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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Managementul performantei in

invitimantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova”, Sirbu Adrian, Chisinau
2018

Teza este structurata din introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 114 numiri, 24 anexe, 149 pagini text de baza, 24 figuri, 47 tabele, 4 formule.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: performanta academica, analiza anveloparii datelor, institutii de
invatamant superior, organizatii din sfera stiintei si inovarii, rating.

Domeniul de studiu al tezei il constituie managementul performantei academice in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.

Scopul si obiectivele cercetarii constd in perfectionarea managementului performantei in
invatdmantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in fundamentarea metodologica a tehnicii de
evaluare a performantei academice in baza metodelor programadrii liniare utilizdnd analiza
anveloparii datelor. Este elaboratd metoda de evaluare a ratingului managementului performantei
in Tnvatamantul superior agronomic §i cercetare pentru eficientizarea procesului de cercetare si
promovarea academica a cadrelor. In lucrare este prezentatd o analizd comparativi a ratingului
unitatilor decizionale unice la toate nivelurile ierarhice institutionale.

Problema stiintifici importanta solutionatid consta in determinarea performantei
academice comparative a invatdmantului superior agronomic si cercetare prin intermediul metodei
ratingului neparametric, fapt care permite formularea unor politici mai eficiente, argumentate
stiintific, in domeniul invatdmantului superior agronomic si cercetare.

Semnificatia teoretica consta in stabilirea unor rezultate si legitéti in relatia functionala
intre nivelul performantei academice si caracteristicile unitatilor decizionale unice care permite
optimizarea asigurarii financiare, tehnico-materiale si a salarizarii personalului in invatamantul
superior agronomic $i cercetare in Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucririi consta in utilizarea ratingului DEA de cétre organele de
resort pentru eficientizarea bugetului de cercetare si perfectionarea sistemului reglementarii de stat
a promovarii cadrelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor au fost implementate in
cadrul proiectului institutional 15.817.05.31A ,, Dezvoltarea durabila a spatiului rural al Republicii

Moldova in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana”.



AHHOTANUA
JOKTOPCKOM IHUCCEPTAlUU HA COUCKAHHME YYEHOHU CTEIEHH JOKTOpPA IKOHOMUYECKUX HAyK

Ha TeMy , YIpaBjieHHe IOKa3aTeJsiMH TPyda BbICIIEro o00pa3oBaHHSI M Hay4HO-
HCCJIeJ0BATEIbCKUX Yupe:xkaeHuid B arpapHoM cektope PecnmyOumkxm MoagoBa”, CeipOy
Anpuan, Kummnes, 2018

CTpyKTypa AuccepTalMu COCTOUT U3: BBEJICHHUE, TPHU IJIaBbl, BEIBOABI M PEKOMEHIAIINH,
oubmmorpadus u3 114 HaummenoBanuii, 24 mnpunoxenus, 149 crpaHuil ocHOro Tekcra, 24
pucyHKoB, 47 tabnui, 4 ¢opmynsl. Hayunsie pe3ynbraTsl ObUn OnmyOJIMKOBaHbI B 14 Hay4dHBIX
paborax.

KiroueBble cioBa: MeHEHKMEHT 3((EKTUBHOCTH, aHaIU3 00OJOUYKU JAHHBIX, BBICIIEE
o0pa3oBaHue, HayYHbIE UCCIIEOBAHUS U HHHOBALIUH, PEUTHHT.

O0sacTbI0  MCCJIEJOBAHUSl SIBJSIIOTCS TEOPETUYECKME TOTXOAbl B  pa3paboTKu
MEHEDKMEHTa A(PQPEKTUBHOCTH BBICHIETO O00pa30BaHUS W  HAayYHO-HCCIIEAOBATEIBCKUX
yupexaeHul B arpapHoM cekrope PecriyOnuku MosioBa.

Hean u 3a1a4u MccaeOBAHMA COCTOUT B pa3padOTKE METO/la COBEPLICHCTBOBAHUS
MEHEDKMEHTa A(PQPEKTUBHOCTH BBICHIETO O00Opa30BaHUS W  HAayYHO-HCCIIEAOBATEIBCKUX
yupexJieHul B arpapHoM cektope Pecriydnuku Mososa.

Hay4Hnasi HOBM3HA M OPUTHHAJIBHOCTB COCTOUT B 00OCHOBAHUHU METO]1A OLICHKH YPOBHS
aKageMuieckoi 3(h(heKTHBHOCTH HAa OCHOBE JIMHEHHOIO MPOrpaMMHUPOBAHUS UCIIONb3Ys aHAIU3
o0oouku  JaHHBIX. Pa3zpaboTan  HemapaMeTpUuYecKWi  pEeHTHHIOBBIA  MOAXOA  JJIs
COBEpUIECHCTBOBAHUS CTPYKTYPBI aKaIeMUYECKUX TOIpa3iesieH il B cepe Bbiciiero o0pa3oBaHus
U Hayku. B pabote rpesicTaBiieH CpaBHUTENbHBIN aHAIN3 aKaIEMHUUECKUX M10/Ipa3ieJIeHui Ha BceX
OpPraHMU3alMOHBIX YPOBHSIX.

Baxnasa HayuHasi npo6/ieMa KoTopasi pelieHa COCTOUT B OIPe/IeJICHUH CPAaBHUTEIbHON
aKaJieMHuecKoi 3 PEKTUBHOCTU HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKUX YUPEKICHUN B arpapHOM CEKTOpE.

TeopeTnueckass 3HaYMMOCTb MCCJIEJOBAHUSI COCTOUT B YCTAaHOBJICHUH PE3YyJIbTaTOB U
ONpeNielIeHn:  3aKOHOMepHOcTell B (YHKIMOHAJBHOM  3aBUCUMOCTH  MEHEIKMEHTa
3P PEKTUBHOCTH OT CTPYKTYPHBIX ITapaMeTPOB MOApa3/ieIeHUil B BbICIIIEM 00pa30BaHUU U HAYyKe.

IIpakTnyeckas 3HAYMMOCTH AUCCEPTALMU COCTOUT B MCIOJIb30BaHUU peiitunra DEA
MPEIHO3HAUYEHOTO JIJIsi COBEPIIIEHCTBOBAHUS arpapHOM MOJUTHKYU B CEJIEKLIUN HAyYHBIX KaJpOB.

BHeapenue Hay4yHbIX pe3ybTaToB. HayuHble pe3ynbTaThl ObLTM BHEAPEHBI B paMKax
HAYYHOTO MHCTUTYLHMOHaJIbHOrO mpoekta 15.817.05.31A ,,YcroifunBoe pa3BUTHE CEIbCKOU

MecTHOCTH B PecriyOinke MonmoBa B koHTekcTe EBpo mHTErpammm’.



ANNOTATION
for the PhD thesis in economics ,,Performance management in higher education and

research in agricultural sector of the Republic of Moldova”, Sirbu Adrian, Chisindu 2018

The structure of the thesis includes introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 114 appointments, 24 appendixes, 149 pages of the main text,
24 figures, 47 tables and 4 formulas. The obtained results were published in 14 scientific papers.

Key words: academic performance, data envelopment analysis, higher education, research,
rating.

The field of the research is the analysis of theories and methods used to evaluate the
academic performance in the higher education and research institutions in agricultural sector of
the Republic of Moldova.

The main goal and objectives of this research is to identify the method of improving the
performance management in the higher education and research institutions in the agricultural
sector of the Republic of Moldova.

The scientific innovation consist in justifying the method of assessing the academic
performance by using the linear programming technics of the data envelopment analysis. A
nonparametric rating approach has been developed to evaluate the performance management in
the higher education and research. It is defined a comparative analysis of the research performance
in agricultural sector of the Republic of Moldova.

The important scientific problem solved in the thesis consists in developing the
nonparametric assessing method of academic performance in the higher education and research
institutions in the agricultural sector.

The theoretical importance consist in establishing the results and defining the functional
relation between the level of academic performance in the research and the organizational structure
of the higher education and research institutions in the agricultural sector of the Republic of
Moldova.

The practical importance of the thesis is that the rating DEA may be used by Ministry of
Agriculture and Food Industry for the research budget efficiency and optimization of the academic
staff. The nonparametric methods are useful for real forecasting of the structural improving in the
higher education and research institutions in the agricultural sector.

Implementation of the scientific results. The scientific results were implemented within
the framework of the scientific institutional project 15.817.05.31A ,,Sustainable development of

rural areas in the Republic of Moldova in the context of Eurointegration”.
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INTRODUCERE
Actualitatea si importanta problemei abordate. Este cunoscut ca cercetarea in

invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova asigurd performanta
academica si reprezintd o functie fundamentald a politicilor educationale. Cercetarile stiintifice in
domeniu trebuie sa fie orientate spre definirea solutiilor de optimizare a procesului de cercetare,
de gasirea rezervelor pentru eficientizarea implementarii rezultatelor cercetarii si sa serveasca in
calitate de fundamentare metodologica in promovarea politicii agrare si perfectionarea structurii
organizatorice in domeniu.

Pe parcursul procesului de tranzitie la economia de piata au fost Intreprinse o serie de
reforme pentru imbunatatirea managementului performantei in cadrul sectorului agrar prin
utilizarea metodelor traditionale de organizare a procesului didactic, de cercetare si inovare. Din
cauza ca tehnicile de evaluare a performantei erau tehnic si moral depasite impactul reformelor nu
a atins obiectivele impuse. Criteriile de evaluare a institutiilor si personalului stiintific nu era
adecvat problemelor impuse de economia de piata si multe din reformele implementate la inceputul
anilor 90 ai secolului XX au esuat.

Una din componentele esentiale ale unei economii este atribuit invatamantului superior,
care contribuie semnificativ la dezvoltarea si cresterea economica a unei tari prin intermediul
formarii si furnizarii unei cantititi necesare de specialisti calificati din diferite domenii.

Prin urmare, este necesar de a efectua o evaluare cat mai complexd a performantei
academice in invatamantul superior agronomic si cercetare pentru a identifica dacd sunt
valorificate eficient si util toate costurile destinate activitatilor de cercetare, predare-invatare si
inovare. Cu atit mai mult, este necesar de a identifica acele standarde optime de performanta prin
intermediul carora invatamantul superior agronomic si cercetare ar putea valorifica cat mai eficient
raportul dintre totalitatea resurselor existente sub orice forma de intrari si iesiri.

Necesitatea evaluarii performantei cadrelor didactice din cadrul institutiilor de Tnvatdmant
superior agronomic creeaza premise necesare realizarii unei concordante dintre cerintele impuse
postului ocupat cu calitatile si aptitudinile profesionale ale celui care este evaluat, totodata este
necesar sa fie asigurat un sistem motivational cit mai eficient pentru a ridica nivelul performantei
individuale. In baza acestor evaluiri a performantei profesionale periodice se urmareste
determinarea unor componente generale pentru a stabili marimea salariilor si/sau premiilor in
functie de performanta individuala obtinuta a cadrului didactic intr-o perioada de timp.

Performanta individuald reprezinta nivelul rezultatelor obtinute de catre cadrul didactic
(asistent universitar, lector universitar, lector superior universitar, conferentiar universitar,

profesor universitar), atat in raport cantitativ, cat si cel calitativ in baza indeplinirii si executarii
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sarcinilor stabilite in planul individual. Evaluarea performantei individuale a cadrelor didactice
reprezintd procesul de masurare si apreciere a gradului atins de nivelul performantei in raport cu
obligatiile Tnaintate conform planului individual si criteriilor de evaluare stabilite.

Evaluarea cadrelor didactice se face in baza urmatoarelor domenii de activitate: didactico-
metodicd; cercetarea stiintificd si impactul cadrului didactic asupra dezvoltdrii institutiei de
invatamant superior unde isi desfasoara activitatea academica. In ultimii ani, mai multe studii au
fost efectuate pentru a determina performanta academica in cadrul institutiilor de invatamant
superior, folosind metoda analizei anveloparii datelor. Daca sd evidentiem importanta
implementarii metodei analizei anveloparii datelor, atunci observdm cd in majoritatea cazurilor
studiile se efectueaza pe un sir de nivele ierarhice, primul fiind, la nivelul de performanta
academica si efecientd ca parte a acesteia a institutiei de invatdmant superior, si al doilea nivel
fiind, la nivelul departamentelor sau facultatilor din cadrul acestor institutii. Printre primele
cercetari in care a fost aplicatd metoda analizei anveloparii datelor, este studiul cercetatorilor
Abbott et al., in anul 2003, studiul fiind efectuat in baza datelor privind performanta academica a
universitatilor din Australia. Mai tarziu, In anul 2013 cercetatorii indieni, Tyagi et al, au efectuat
un studiu privind determinarea performantei si modificarea ei in dinamicd a institutiilor de
invatamant superior.

Realizarea reformelor managementului resurselor umane in domeniul cercetarii presupune
definirea unei noi metodologii de evaluare a performantei academice si selectarea de noi criterii
pentru clasificarea unitatilor decizionale unice. Utilizarea tehnicii de calcul performante si regimul
on-line de evidenta a activitatilor stiintifice permite elaborarea unui soft modern care adecvat
permite evaluarea rezultatelor cercetdrii in invatamantul superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova.

Starea de studiu a problemei. Tematica evaluarii performantei academice in invatamantul
superior agronomic si cercetare este intens abordata in lucrarile savantilor de peste hotare cat si a
cercetdtorilor autohtoni in cadrul conceptiei de atribuire a ratingului in dependentd de raportul
caracteristicilor resurselor utilizate si a rezultatelor obtinute. In deosebi trebuie mentionate
lucrarile savantilor autohtoni Birca A., Cimpoies D., Cotelnic A., Cuciureanu G., Litvin A.,
Prisacaru V., Stratan A., Timofti E., Tomita P., si de asemenea cercetatori de peste hotare Abbott
M., Armstrong M., Coelli T., Drucker P., Lissitsa A., Maslow A., Manolescu A., Parvu L., Taylor
F., s.a.

Este de mentionat ca pentru elucidarea ampla a problematicii evaluarii cercetdrii in institutii
cu profil didactic si stiintific impedimentul de baza este varietatea abordarii tehnicilor de cercetare
ce se rasfringe in multitudinea optiunilor rezultative care nu permit o comparare directd. Luand in
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consideratie cd abordarea traditionald a problematicii nu are o fundamentare conceptuald in
lucrarile savantilor susnumiti, o cerinta stringenta in solutionarea problemei echivalarii rezultatelor
academice in diferite domenii a sectorului agrar reprezinta elaborarea modelului econometric de
evaluare a activitdtilor de cercetare. Studiul literaturii de specialitate de atribuire a ratingului
performantei academice 1n institutiile de cercetare invoca necesitatea elaborarii unei metodologii
principial noi de evaluare si definirea recomandarilor practice de optimizare a politicii
educationale care va asigura compatibilitatea armonioasd intre dotarea cu resurse financiare
adecvatd si impactul aplicativ a rezultatelor cercetirii. In asa mod, evaluarea managementului
resurselor umane 1n invatamantul superior agronomic si cercetare cu ajutorul metodei
neparametrice a analizei anvelopdrii datelor (DEA) este binevenitd ca o aplicare practica a
metodelor inovationale.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul tezei consta in studierea managementului performantei
in invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova si elaborarea
recomandarilor pentru cresterea nivelului de performantd academica a cercetdtorilor din acest
domeniu.

In vederea realizarii scopului propus au fost stabilite urmatoarele obiective:

- definirea conceptelor teoretice care stau la baza tehnicilor de evaluare a nivelului
performantei academice;

- efectuarea studiului complex a legislatiei Republicii Moldova ce tine de activitatile
metodico-didactice si de cercetare in invatamantul superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova;

- analiza factorilor de baza care influenteaza nivelul performantei academice in invatamantul
superior agronomic si cercetare;

- fundamentarea teoretica si aplicarea in practica a aplicatiei neparametrice de rating a
analizei anveloparii datelor;

- descrierea notiunilor aplicative care caracterizeaza performanta academica in procesul de
cercetare si analiza corelativa intre scorul rezultativ al activitatii stiintifice cu resursele
umane si materiale utilizate;

- elaborarea metodologiei analizei anvelopdrii datelor pentru evaluarea performantei
academice n invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova;

- analiza SWOT a activitatii de cercetare in invatamantul superior agronomic si cercetare
prin evidentierea aspectelor forte si a punctelor slabe in managementul performantei

academice;
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definirea criteriilor de analiza comparativa a diferitor tipuri de unitati din componenta
structurii organizatorice a universitatilor, institutiilor de cercetare, catedre, laboratoare s.a.;
elaborarea in baza metodologiei analizei anveloparii datelor a prognozei pana in anul 2020
a evolutiei performantei academice ca baza pentru restructurarea domeniului de cercetare
in invatamantul superior agronomic si cercetare;

definirea recomandarilor stiintific argumentate de perfectionare a domeniului de cercetare
prin perfectionarea mecanismului organizational a invatdmantului superior agronomic si
cercetare in Republica Moldova;

formularea directiilor de optimizare a structurii organizatorice in sfera stiintei, inovarii

sl cercetarii agronomice prin constituirea Centrului National de Extensiune Rurala.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinata de scopul si obiectivele cercetarilor,

efectuarea investigatiilor si de abordarea problemei cercetate care consta in:

fundamentarea metodologicd a tehnicii de evaluare a performantei academice in baza
metodelor programarii liniare utilizdnd analiza anveloparii datelor;

elaborarea metodei de evaluare a ratingului in invatamantul superior agronomic si cercetare
pentru eficientizarea procesului de cercetare si promovarea academica a cadrelor didacticy
si cercetatori,

analiza comparativd a ratingului performantei academice intre diferite institutii de
invatamant superior agronomic si cercetare in Republica Moldova. Un interes aparte
prezintd compararea ratingului intre subdiviziunile aceleiasi institutii. Utilitatea aplicativa
a abordarii neparametrice este cel mai elocvent prezentatda la nivelul evaluarii cadrelor
didactice si cercetatorilor stiintifici;

argumentarea teoretico-aplicativa a evaluarii comparative a performantei academice in
institutiile de invatamant superior agronomic si cercetare din Republica Moldova;
evaluarea comparativa privind caracteristicilor functionale a corpului profesoral-didactic
si de cercetare care ar putea fi ca un criteriu la determinarea calitatii resurselor umane in
institutii bazat pe rezultatul finantarii deficiente si a statutului social neatractiv in cadrul
persoanelor cu o calificare profesionala inalta,

repartizarea cadrelor titulare dupa varsta ca criteriur de baza la identificarea si promovarea
politicilor educationale de stat care ar impune un sir de obiective directe privind intinerirea
personalului didactic si stiintific;

efectuarea unui studiu privind determinarea ponderei personalului cel mai performant cu
grad stiintific si titlul didactic. Ratingul performantei academice poate servi ca criteriu de
promovare a personalului din cadrul institutiilor de invatamant superior agronomic si a
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organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu competente didactice si de cercetare de caltate

superioara.

Problema stiintificA importantad solutionatd constd in determinarea performantei
academice comparative a Tnvatamantului superior agronomic si cercetare prin intermediul metodet
ratingului neparametric, fapt care permite formularea unor politici mai eficiente, argumentate
stiintific, iIn domeniul Invatdmantului superior agronomic si cercetare.

Metodologia cercetarilor stiintifice efectuate include abordari de analiza, sinteza,
indicatori economico-statistici, metoda aprecierii ratingului si aplicatia neparametrica a analizei
anveloparii datelor.

Importanta teoretica a tezei constd n evaluarea adecvata a performantei academice a
corpului profesoral-didactic si de cercetare din cadrul institutiei de invatamant superior si a
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic, totodata, a fost utilizata aplicatia
neparametrici de analizi a anveloparii datelor. In rezultatul analizei ratingului performantei
academice in optiunea revenirii variabilei la scard este posibil de a determina resursele de
imbunatatire a activitatii personalului prin calcularea functiei distanta pentru fiecare factor cauzal.
Calculul performantei relative in esantionul selectat aratad ca ratingul cadrelor cu gradul stiintific
de doctor habilitat in stiinte este cu 22 % mai inalt decat doctorii in stiinte si care reprezinta o
dovada argumentata de promovare a sustinerii tezelor. Referitor la titlurile stiintifico-didactice
profesorii universitari conform ratingului evaluat sunt mai productivi cu 24 % decat conferentiarii
universitari si este o dovada suplimentara de promovare a performantei functiilor academice.

Valoarea aplicativa a tezei consta in:

- implementarea aplicatiei de evaluare propusa in cadrul tezei da posibilitate de a face o
analiza comparativa a performantei academice la toate nivelurile ierarhice a invatamantului
superior agronomic si cercetare in Republica Moldova;

- clasificarea institutionald, operationald si individuala conform metodei neparametrice a
analizei anveloparii datelor, care permite aprecierea unui rating pentru toate nivelurile
ierarhice ale unei organizatii din diferite domenii de activitate;

- elaborarea politicilor agrare de promovare a cercetarii pe baza metodei ratingului creaza
premize de a canaliza resursele umane, financiare si tehnologice pentru a eficientiza
mijloacele banesti alocate;

- argumentarea ratingului neparametric ca criteriu de promovare si sustinere financiara
suplimentard a celor mai performante departamente din cadrul structurii administrative a

institutiilor evaluate.
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Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarilor efectuate au fost examinate si
aprobate in diferite lucrari si reviste stiintifice de profil, cu un volum total de 6,17 c.a., fiind
abordate in cadrul unui sir de forumuri, mese rotunde, conferinte stiintifice nationale si
internationale. Aprobarea rezultatelor cercetarii stiintifice si implementarea acestora sau derulat in
cadrul proiectului institutional 15.817.05.31A ,, Dezvoltarea durabila a spatiului rural al Republicii
Moldova in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana” pentru perioada anilor 2015-2018,
inclusiv, in cadrul organizatiilor din subordinea Ministerului Agriculturii si Industirei Alimentare
al Republicii Moldova.

Sumarul compartimentelor tezei.

Teza include: adnotarea in limba romana, rusa si engleza, lista abrevierilor, introducere,
trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe. Continutul tezei este expus
pe 149 pagini text de baza. Materialul ilustrativ contine 24 figuri, 47 tabele, 4 formule si 24 anexe,
bibliografia include 114 surse.

In capitolul | al tezei — ,Aspectele teoretice, metodologice ale managementului
performantei” este reliefata definifia performantei, managementului performantei la diferite
niveluri de cercetare; se analizeaza etapele de dezvoltare a terminologiei de performanta si care au
fost factorii care influenteaza direct asupra obtinerii de performanta la toate nivelurile ierarhice ale
organizatiei; sunt descrise componentele de baza a stiintei managementului resurselor umane la
nivel de entitate; metodele de determinare a performantei academice la nivel global si national,
descrierea tipologiei de clasamente internationale si nationale privind aprecierea ratingului
institutional, departamental si individual.

In capitolul II al tezei — ,,Managementul performantei in invatamantul superior agronomic
si cercetare” sunt analizate: ratingul in invatamantul superior agronomic si cercetare la nivel de
institutie, departament, laborator, facultate si functie didacticd/stiintifica; identificarea si
prezentarea chestionarelor atribuite tuturor participantilor implicati direct sau indirect in
activitatile de predare-invatare, cercetare, inovare, dezvoltare si transfer tehnologic; descrierea
metodei analizei anvelopdrii datelor utilizatda la determinarea performantei academice a
personalului stiintific si didactic.

In capitolul 11T al tezei - ,,imbunititirea managementului resurselor umane si recomandari
pentru perfectionarea managementului performantei in invatdmantul superior agronomic si
cercetare” se abordeaza directiile de perfectionare a metodologiei de determinare a performantei
academice a personalului stiintific si didactic din cadrul organizatiilor din sfera stiintei si inovarii
inclusiv institutia de invatamant superior cu profil agronomic din tard; se evidentieaza rolul
deosebit al aplicatiei neparametrice a analizei anveloparii datelor, care permite de a determina
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ratingul fiecarei entitati supuse evaludrii i totodata identificarea cailor principale de imbunatatire
a mecanismelor de alocare a surselor financiare, tehnico-materiale si umane celor mai performante

institutii din invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.
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1. ASPECTELE TEORETICE, METODOLOGICE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANTEI

1.1. Istoria si etapele de dezvoltare a managementului performantei

Umanizarea si eficientizarea activitatii umane presupun analizarea si interventia asupra
multiplelor aspecte aferente mediului activitatii, cum ar fi mediul fizic al muncii si mediul
organizational si social al muncii. In centrul tuturor acestor aspecte sti omul - singurul subiect al
muncii, forta creativa, producator de bunuri materiale si spirituale [24].

Comparatie fiind un automobil, care fara motor nu poate circula, la fel si managementul la
nivel de organizatie indiferent de domeniul sau de activitate nu 1si poate realiza activitatile de baza
fara oameni, care o pun in actiune, fiind inima si motorul ei. Respectiv, factorul uman pune in
actiune toate resursele existente ale intreprinderii sub diferite forme cum ar fi: cele financiare,
informationale si tehnico-materiale cu scopul realizarii obiectivelor esentiale ale organizatiei. Ca
si motorul autoturismului, personalul intreprinderii isi pot desfasura activitatile In mod destul de
diferit, respectiv organizarea si gestionarea acestui motor cum sunt resursele umane in cadrul
organizatiei raman nemijlocit pe seama managerilor.

De aceea, ca organizatia sa fie competitiva si sa aiba succes in orice domeniu de activitate
cum ar fi — educatia, administrarea afacerilor, medicina, turismul, industria sau prestarea
serviciilor, depinde in totalitate de calitatea factorului uman si de gestionarea stiintifica a
personalului sau mai bine zis de managementul resurselor umane (MRU). In acest sens o
importantd majora este atribuitd desfasurarii tuturor activitatilor din acest domeniu intr-un mod
profesionist, calitativ si performant pentru atingerea obiectivelor impuse si in consens cu misiunea
organizatiei. Printre cele mai importante obiective fundamentale ale unei organizatii moderne pot
fi enumerate urmatoarele: promovarea dezvoltdrii individuale; respectarea obligatiilor legale si
sociale; cresterea productivitatii muncii si a calitatii produselor si serviciilor si sporirea

Semnificatia factorului uman in activitatea de conducere a unei organizatii este cea care
efectueaza din MRU 0 competenta esentiala si primordiala pentru toti cei care stau la conducerea
entitatii. Responsabilitatea data nu este numai de a acorda slujbe si servicii angajatilor, ci este cel
care 11 indeamna cum sd lucreze corect si calitativ, totodatd sd-i inregistreze performantele
existente, fiind una din cele mai importante responsabilitdti manageriale. Responsabilitatea data
poate fi considerata ca o investitie: deoarece de a da angajatilor puterea de sine pentru ca acestia
sd actioneze eficient si eficace prin intermediul cunostintelor individuale utilizand: talentul,

imaginatia, creativitatea pentru binele angajatorului cat si a angajatului.
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Efectuand o incursiune dintre conceptul de ,,personal”, care are atributiile privind aspectul
legislativ legat de: semnarea contractelor de munca, protectia muncii, intocmirea dosarelor legate
de personal ale angajatilor din cadrul intreprinderii, la conceptul de ,,resursa umana”. Putem
evidentia o diferentd evidentad intre cele doua notiuni, incepand de la o simpla interpretare a
notiunilor date, cand merge vorba despre ,,resursele umane” bine inteles te gandesti la resursele
care pot fi puse in valoare cu scopul obginerii unor rezultate marete din interiorul si pentru binele
intreprinderii. Aria respectiva are urmatoarele functii importante: recrutarea si selectia, evaluarea,
promovarea, instruirea, motivarea si recompensarea.

Conceptul de ,,resurse umane” este un pilon pentru notiunea de ,,personal”, care cuprinde
si ofera functii si atributii noi. De mult timp se considera ca ,,personalul” era definit ca fiind cel
mai bine tot a ceea ce se petrece in departamentul de resurse umane, insa s-a dovedit a fi contrariul,
din simplul motiv ci ,,resursele umane” au permanent si continuu o tendinta de dezvoltare.

Termenul ,,managementul cunostintelor” este acel care descrie cel mai bine activitatea
departamentului de resurse umane. Termenul dat pune accentul pe potentialul uman si pe stransa
corelare dintre obiectivele individuale personale si cele ale organizatiei. La fel este pus accentul
pe langa functiile de baza a resurselor umane, pe asa functii ca ,,coaching” si ,,mentoring”. Aceste
doua concepte importante care sustin descoperirea potentialului uman printr-o dezvoltare continua,
personald si profesionald, si nu in ultimul rand ar fi bine de dorit ca tofi angajatii sa-si
imbunatateasca aptitudinile si competentele proprii prin intermediul cadrelor de conducere.
Aceastd redefinire a conceptului de ,personal” in ,resurse umane” si ,,managementul
cunostintelor” accentueaza o dezvoltare continua in aceasta era performanta si tehnologizata.

Managementul performantei (MP) este 1intr-o stransa legaturda cu managementul
cunostintelor. Prin performanta se evalueaza obiectivele individuale si ale echipei, care sunt in
concordanta cu obiectivele strategice ale organizatiei. Pentru ca organizatia sa castige acel avantaj
competitiv si performant pe 0 piatd in continua dezvoltare trebuie nemijlocit sa valorifice talentele
si competentele umane de care dispune entitatea respectiva.

MRU are o multitudine de procese printre care putem evidentia: repartizarea si ocuparea
posturile de munca; angajarea resurselor umane; instruirea si dezvoltarea profesionalda a
personalului; performanta profesionald; motivarea si recompensarea personalului; relatiile cu
angajatii; managementul comportamental; MRU comparat. Totusi din multitudinea de procese de
MRU putem evidentia MP profesionale care joaca un rol esential in asigurarea conditiilor optime
pentru desfasurarea unei game integrate si coerente de procese de MRU care sa se sustina reciproc
si sa contribuie ca un intreg unitar esential la Tmbunatatirea eficacitatii si competitivitatii

organizationale.
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In acest context, scopul tezei constid in studierea managementului performantei in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova si elaborarea recomandarilor
pentru cresterea nivelului de performantd academica a cercetatorilor din acest domeniu.

MP reprezinta un concept nou in domeniul MRU, care incepe sa se dezvolte la inceputul
anilor 80 ai secolului XX, chiar daca majoritatea dintre elementele sale majore deja existau, erau
cunoscute si se practicau de multa vreme. Exemplu fiind, destul de mult timp angajatii urmau
cursuri de pregatire profesionald, isi desfasoara activitatea din greu multe ore pe zi, managerii
periodic efectueaza evaluarea performantelor si in cadrul organizatiilor se desfasoara principalele
procese de planificare, coordonare, antrenare, control, vanzare si altele. Totalitatea activitatilor
respective sustrag destul de mult timp iar personalul care le desfagsoard permanent sunt ocupati.
MP evoca managementului organizatiilor cat si a angajatilor ca totalitatea acestor activitati in
finalitate dau roada sub forma de rezultate pozitive sau negative. Perfectionarea cadrelor prin
intermediul cursurilor si sau a orelor suplimentare profesionale, impactul major pentru indeplinirea
scopurilor si sarcinilor impuse nu reprezinta in finalitate rezultatele mult dorite de entitate ci
creeaza premize sau conditii necesare pentru realizarea unor noi rezultate. Respectiv, MP are o
contributie semnificativa si foarte importanta pentru ca sa fie scos in relief de pe efortul si ocuparea
timpului indelungat pe obtinerea de rezultate noi, calitative, eficace si competitive pentru
totalitatea potentialilor clienti a organizatiei. In prezent, concurenta acerba impune entitatilor ca
sa fie destul de precaute privind alegerea strategiilor pe viitor pentru ca sa se mentind la un nivel
cat mai Tnalt in domeniul sau de activitate si respectiv sa fie cat mai competitive la nivel national
si international. Plus la aceasta este necesar ca totalitatea angajatilor din cadrul organizatiei si
multitudinea de procese si sisteme sa interactioneze la un nivel cat mai nalt si eficient, cu alte
cuvinte sa se realizeze exact ceea ce trebuie realizat, in maniera, fel si tip corect si nu in ultimul
rand la timpul potrivit. Numai in cazul cand toate rezultatele din diversele activitati, procese si din
diferite zone, unitati, departamente ale organizatiei continud sa fie in stransa legatura cu rezultatele
per ansamblu ale organizatiei, nemijlocit atunci ele vor influenta pozitiv si va permite ca aceasta
din urma sd obtina succes si prosperare. Urmand acesti pasi importanti si de o destuld semnificatie
a organizatiei putem accentua ci entitatea evaluati si partile sale componente sunt performante. in
vederea atingerii scopului de mai sus au fost definite urmatoarele obiective ale tezei:

- definirea conceptelor teoretice care stau la baza tehnicilor de evaluare a nivelului
performantei academice;

- efectuarea studiului complex a legislatiei Republicii Moldova ce tine de activitatile
metodico-didactice si de cercetare in invatamantul superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova;
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analiza factorilor de baza care influenteaza nivelul performantei academice in Tnvatdmantul
superior agronomic $i cercetare;

fundamentarea teoretica si aplicarea in practica metodei neparametrice de rating a analizei
anveloparii datelor;

descrierea notiunilor aplicative care caracterizeaza performanta academica in procesul de
cercetare si analiza corelativa Intre scorul rezultativ al activitatii stiintifice cu resursele
umane si materiale utilizate;

elaborarea metodologiei analizei anveloparii datelor pentru evaluarea performantei
academice in Tnvatdimantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova,;
analiza SWOT a activitatii de cercetare n cadrul institutiilor de Invatamant superior si a
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic prin evidentierea aspectelor
forte si a punctelor slabe In managementul performantei academice;

definirea criteriilor de analizd comparativa a diferitor tipuri de unitati din componenta
structurii organizatorice a universitatilor, institutiilor de cercetare, catedre, laboratoare s.a.
elaborarea n baza metodologiei analizei anveloparii datelor a prognozei pana in anul 2020
a evolutiei performantei academice ca baza pentru restructurarea domeniului de cercetare
in invatamantul superior agronomic si cercetare;

definirea recomandarilor stiintific argumentate de perfectionare a domeniului de cercetare
prin perfectionarea mecanismului organizational a Invatamantului superior agronomic si
cercetare in Republica Moldova;

formularea directiilor de optimizare a structurii organizatorice in sfera stiintei, inovarii si
cercetdrii agronomice prin constituirea Centrului National de Extensiune Rurala.

La randul sdu MP trebuie sa fie Inteles ca un proces continuu, care reflectd niste practici

normale de conducere, sd nu i se aplice niste tehnici speciale care trebuie sa fie aplicate de catre

manageri. Cadrul conceptual al MP contine urmatoarele elemente esentiale: performanta, MP,

organizatie performantd, grup performant, persoana performanta.

Definirea conceptului de management al performantei are avantajul de a oferi cateva

aspecte de referinta care trebuie avute in vedere in momentul unei analize de adancime a valentelor

pe care acesta le dobandeste la o cercetare in vivo. Astfel, in vederea identificarii acestora vom

porni de la simplu la compus intr-o maniera deductiva.

Conceptul de performanta, la o simpla analiza a definitiei din dictionar este evidentiat ca

avand o natura polivalentd. Poate insemna ,,implementare”, adica indeplinirea unei cerinte sau

cereri, poate fi definit ca o ,,competenta ”/ abilitate de a face ceva. Pentru o intelegere mai clard a

acestei notiuni este nevoie de o aprofundare a literaturii de specialitate [95].
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Conform paginii web dexonline.ro, termenului de performanta i sunt atribuite trei
acceptiuni asemanatoare [98]. Cea dintdi acceptiune atestd ca cuvantul performanta reprezinta un
,rezultat (deosebit de bun) obtinut de cineva intr-o intrecere sportiva”. Analizand aceiasi sursa
care explica, a doua acceptiune a cuvantului de performanta care dobandeste si sensul de ,,realizare
deosebita intr-un domeniu de activitate”, si a treia acceptiune explica ca performanta este ,,cel mai
bun rezultat obtinut de un sistem tehnic, de o magina, de un aparat etc”. Putem observa, ca definitia
din dictionar incadreaza de la bun inceput termenul in sine in categoria de excelenta (a se vedea in
aceasta privinta determinantii ,,cel mai bun”; ,,deosebit de bun”; ,,deosebit”). Totusi, este necesar
de avea in vedere si faptul ci existd o caracteristici limitativa a acestei categorii. In mod
asemanator cuvantul performanta in sine asa cum are o inrddacinare in cadrul limbii romane din
limba engleza si cum de altfel este destul de des Intrebuintat in acceptiunea obignuita, totusi poate
duce partial in eroare, mai ales atunci cand este folosit cu termenul management. Plus la aceasta,
dictionarul respectiv nu mentioneaza existenta sub forma de verb a cuvantului performanta,
respectiv o viziune spre viitor a compararii aceluiasi cuvant poate acorda nu numai o explicatie
aprofundata a sensurilor acestuia, ci poate contribui la intrebuintarea adecvata si in elementul dat
cum este cuvantul performantd, situatia initiala fiind atribuitd conceptului de ,,management al
performantei”, si in final doar din aspectul domeniului lingvistic.

Perspectiva data privind termenul ,performanta”, poate fi analizata intr-un mod
asemanator, dictionarului roman, cu cel englez care denota faptul ca definirea termenului dat poate
fi dificila datorita interpretarilor polivalente existente [93]. Ca parte de vorbire substantiv.

1. Un act de prezentare a unei piese teatrale, concert, sau orice altd forma de divertisment -
Don Giovanni a avut prima premiera (performanta) in anul 1787.

1.1. Un act de efectuare a unui rol dramatic, melodie, sau piesd muzicala - Bailey scoate un
sunet (performant) ca un medic cu o experienta vasta profesionala.

1.2. Neformal, in special britanic - Un afisaj de comportament exagerat sau un proces care
implica o mare parte din timp si efort inutil: El s-a oprit pentru a lega siretul de la pantoful
lui si parea a face o performanta din aceasta.

2. Substantive nenumadrabile - Actiunea sau procesul de realizare (performantd) a unei sarcini
sau functii: performanta continud a unei singure sarcini reduce un om la nivelul unei masini
de lucru.

2.1. O sarcind sau o operatiune vazuta in ceea ce priveste modul succesului (performantei)
efectuat: Cresterea platilor sunt acum mai strans legate de performantd (substantive

numarabile): A fost o performantd enorma pe tot parcursul vietii lui Wigan.
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2.2. Capacitatile unei masini, produs, sau vehicul - Hardware-ul este pus prin teste care
evalueaza performanta procesorului (ca un modificator): O masina de performanta.

2.3. De asemenea, performanta lingvistica: Utilizarea unui individ a unei limbi, adica ceea ce
spune de fapt un vorbitor, inclusiv ezitarile, starturi false, si erori. Adesea este in contrast
cu competenta personald, umana.

Astfel, definitia oferita de Oxford Advanced Learner’s Dictionary inscrie termenul de
,,perfomantd”/performance intr-o perspectiva duala si necesara in cazul unei abordari valide a
oricarui concept [94]. Conform definitiei, substantivul ,,performance” face referire pe de o parte
la cat de bine sau cat de putin bine se efectueaza o activitate sau functioneaza un lucru (how well
or badly you do something; how well or badly something works), iar pe de alta parte la actiunea
sau procesul de ducere la indeplinire a unei sarcini, actiuni etc. (the act or process of performing a
task, an action, etc.), sens de altfel pastrat de la verbul ,,to perform”.

Efectuand o analiza a Dictionarului Academiei Franceze editia a 9-a accesat de pe pagina
web a Centre National de Ressources Textuelle et Lexicales, putem evidentia o mai ampla inscriere
a termenului de ,,performanta”, care ne reflecta urmatoarele: [110]

Performanta, din secolul XIX, imprumutat din limba engleza ,,performance” — ,,rezultatul
unui cal de cursd”, si din franceza veche ,,performance” — ,performanta, executie, realizare,
desavarsire”, el Insusi fiind derivat din limba latina ,,performare” — a forma in intregime.

Fiind destul de diversificatd prezenta performantei intr-o multitudine de activitdti, in
continuare vom sistematiza notiunea de ,,performanta” in mai multe domenii:

1. Sport — rezultat obtinut de la un cal de cursa, sau un sportiv, de o echipa. Sportivii sunt
clasati in diverse categorii in functie de performantele lor. Performanta mediocra a unei
echipe in timpul ultimului campionat, faptd, isprava, vitejie. Un atlet a realizat o adevarata
vitejie alergdnd o suta de metri in cel putin zece secunde. O performantd (rezultat)
omologat;

2. In sens figurat exprima o fapti, act de curaj, reusiti. Punerea in functie a acestui aparat
constituie o performanta (reusitd) tehnica. E o adevarata fapta (performanta) ca a terminat
acest lucru in termeni atat de scurti: Deseori la plural. Performantele (succesele) economice
ale unei tari, a unei intreprindert;

3. Prin analogie, cel mai des la plural, ansamblul de caracteristici tehnice ale unui vehicul,
unei masini, unui dispozitiv ce corespunde capacitatilor sale maximale. Performantele
(reusitele) unui automobil, ale unui sistem informatic. Norme de performanta (de reusite)

pe care un produs trebuie sa le satisfaca pentru a fi pus pe piata. Clasament cu indice de
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performanta (reusitd), care valorifica rezultatele obtinute intr-o cursa (de piston) in functie

de volumul cilindrilor automobilelor;

4. Din punct de vedere lingvistic — aplicarea, (realizare) intr-un enunt{ a competentei
lingvistice ale unei persoane;

5. In arta contemporana, evenimentul artistic care asociazi diverse forme de exprimare si
desfagurarea in prezenta unui public constituie insdsi o opera.

Fiind efectuata compararea celor trei definitii oferite de dictionarele susmentionate privind
termenul de ,,performantd” putem trage o concluzie care este aceea ca, pentru a fi inteles cat mai
bine notiunea de performanta este necesar de a se porni de la cele doua acceptiuni ale termenului
in limbile engleza si franceza, in timp ce semnificatia acestui termen de ,,performanta” in limba
romana incepe de la premisa de a se efectua o realizare, un succes si/sau un rezultat deosebit de
bun acordat unei actiuni Sau a unui proces. La fel, putem mentiona ca definirea termenului de
,performanta”, din limba romana reprezinta in finalitate un rezultat obtinut deosebit de bun din
cadrul unui proces destul de complicat si necesar a unei organizatii cum este MP [12].

Determinand importanta si definirea termenului de ,,performanta”, fiind o componenta de
baza si esentiald a MP, care poate sd joace un rol esential in asigurarea conditiilor necesare pentru
desfasurarea unei game integrate si coerente de procese de MRU, care sa se sustina reciproc §i sa

contribuie ca un tot intreg si unitar pentru imbunatatirea eficacitatii organizationale [1].

Managementul performantei
(in cadrul organizatiei)

Nivelul ierarhic Nivelul ierarhic Nivelul ierarhic
individual operational strategic

Fig.1.1. Nivelurile ierarhice ale managementului performantei
Sursa: elaborat de autor

Cum este cazul MP, termenul de performanta poate fi folosit la diferite niveluri ierarhice
ale organizatiei: cel individual, operational si strategic, pentru a realiza succesele si/sau rezultatele
generale ale organizatiei, (cum ar fi de exemplu in sport), sau de ce nu a compara o referinta
stiintifica sau rezultat fatd de un coleg, echipi sau o organizatie. In continuare vom sistematiza MP
la toate nivelurile ierarhice a unei organizatii; individual, operational si strategic (Figura.1.1).

Nivelul individual este cel mai frecvent, traditional si cu cea mai lungd evolutie din istorie

a unei organizatii la care poate fi utilizat MP, datorita faptului ca reprezinta nivelul de dezvoltare
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si de maturitate a unei organizatii. Nu sunt cunoscute cu exactitate originea evaludrilor de
performantd, insd, inca din perioada secolului III, cand Tmparatii dinastiei Wei, au evaluat
performanta membrilor oficiali ai familiei regale [56, 39].

La etapele initiale de constituire, organizatiile au fost destul de slab caracterizate si punctul
forte al MP organizatiei se baza pe acei angajati care reuseau sa realizeze un sir de sarcini ca parte
componentd a unei echipe. Determinarea si efectuarea evaluarilor de performanta in perioada
industrializarii au fost evidentiate de catre filozoful, pedagogul si socialistul englez, Robert Owen
la inceputul anilor 1800. Robert Owen a monitorizat performanta individuala in cadrul fabricilor
sale care erau specializate la prelucrarea bumbacului prin intermediul utilizarii ,,aparatelor de
control silentioase”. Metoda de determinare a performantei angajatilor in aceste fabrici consta in
expunerea langa locul de munca a tuturor muncitorilor cu cuburi din lemn de diferite culori [82].

Pe parcursul dezvoltarii societatii umane, au aparut abordari mai complexe, privind MP
individuale, si in general, fiind impulsionate de catre administratiile publice si militare, iar in
special de catre fabricile industrializate. Totusi, toate aceste institutii indiferent de domeniul de
activitate si nivel ierarhic, aveau nevoie de un sistem centralizat si intern de monitorizare a
performantei individuale pentru numeroase persoane cu scopul asigurarii unui progres continuii
de dezvoltare si imbunatatire in ierarhia organizationald. Cea mai semnificativa influenta asupra
evolutiei MP a fost impusa de catre psihologii industriali, managerii de resurse umane, consultantii
in dezvoltare organizationala si comportamentala a organizatiilor [37].

Problema de cercetare consta in determinarea performantei academice comparative a
invatamantului superior agronomic si cercetare in Republica Moldova prin intermediul metodei
ratingului neparametric. In literatura de specialitate sunt numeroase referinte si abordari principial
diferite. Tehnicile de evaluare parametrice nu dau rezultatul scontat din cauza lipsei preciziei
calcului, insd metodele neparametrice propuse de Coelli au dovedit ca sunt cel mai utile [61]. In
mediul academic au fost facute incercari nenumadrate de evaluare a performantei academice. De
exemplu, Lissitsa a efectuat cercetari de evaluare prin metoda analizei anaveloparii datelor pe baza
datelor referitoare la universitatile cu profil agronomic din Ucraina. In cadrul cercetarilor date au
fost supuse evaluarii performantei academice peste 200 de organizatii, printre care: 20 de
universitati cu profil agronomic acreditate cu nivelul III si IV si 116 institutii de invatamant
superior cu nivelul I si II, inclusiv, 90 de colegii din ramura corespunzatoare. Continutul datelor
prelucrate a fost putin sistematizat diferit din cauza limitdrii partiale de date, dar si datorita
diferentei structurale si financiare semnificative dintre aceste doua grupuri de institutii supuse
evaludrii. La baza analizei eficientei performantei academice a fost luat ca model fundamentarea
celor trei abordari diferentiate: prima fiind abordarea la nivel universitar, in care unitatea supusa
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evaludrii este insusi institutia de invatamant superior; a doua abordare cuprinde nivelul de subiect,
in care unitatea de evaluare este o facultate, departament sau un program educational in cadrul
institutiei; si a treia abordare la nivel individual, unde unitatea de evaluare este cadrul didactic sau
studentul (75).

Primele incercari si succese obtinute privind determinarea evaludrii performantei
individuale din SUA sunt realizate odata cu munca timpurie in selectarea potentialilor vanzatori,
realizata de catre psihologii industriali din cadrul Universitatii Carnegie-Mellon, baza cercetarilor
sale era pusa pe psihologia trasaturilor. Mai tarziu, fortele militare au folosit acest sistem pe
parcursul Primului Razboi Mondial pentru a evalua performanta ofiterilor. Dupa razboi, managerii
companiilor §i organizatiilor mari, impresionati de realizarile cercetatorilor din armata, au angajat
multi dintre oamenii care au fost asociati muncii de evaluare a performantei individuale. In anii
1970 in SUA si in anii 1980-1990 in Marea Britanie, legislatia guvernamentala referitoare la
aspecte precum egalitate, drepturi civile etc., a avut tendinta de a impune si de a obliga organizatiile
sa adopte un anumit sistem privind MP, care anterior a primit numele de Sisteme de Management
al Performantei (PMS), si au fost folosite in anii 1980 si 1990 pentru a schimba cultura si
moralitatea sectorului public [96].

La inceputul anilor 90 ai secolului XX, MP la nivelul ierarhic individual a fost partial
perfectionat din cauza unor factor semnificativi. Primul - a fost o tendinta de crestere a popularitatii
in evaluarea performantei intrinsece, urmate anterior de un sir de sedinte ,.feedback” cu
conducatorii din linia intai. Cresterea in evaluarea performantei intrinsece a venit de sine statator
deoarece sistemele economice erau dominate de angajati bine pregatiti, Cu mult mai independenti
privind luarea unei sau altei decizii si nemijlocit a managementului proceselor de munca. A doua
tendinga cheie in ultimii ani a fost integrarea dintre MP strategice si MP individuale facilitata de
catre introducerea unor instrumente precum Balanced Scorecard (BSC), Key Performance
Indicators (KPIs), etc. Tintele organizttionale au ajuns sa se reflecte in cele individuale si
indicatorii au fost aliniati in efortul de a creste raspunderea angajatilor fata de implementarea
strategiei organizationale. O evolutia istorica mai detailiatd a MP la nivel individual (Anexa 1a)
[96].

Printre cele mai importante obiective ale unei organizatii trebuie sa-si gaseasca locul de
frunte si performanta. Prin intermediul unui inalt nivel de performanta, orice organizatie indiferent
de domeniul sau de activitate, isi asigura supravietuirea, rigiditatea si dezvoltarea ei continue si,
nemijlocit a resurselor umane existente [92]. Putem mentiona patru forme, care exprima

performanta individuala: Productivitatea; Loialitatea; Motivatia si Inovarea. Aceste eforturi
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constau in actiunea asupra a trei factori care determind motivarea angajatilor: capacitatea de
munca, dorinta de a lucra si recompensele primite [41, 39].

Insa sunt factori care conduc la disfunctionalitate in obtinerea performantei: Absenteismul;
Disciplina in activitate si Fluctuatia personalului. Totalitatea acestor factori creeaza un Sistem
continuu in cadrul unei organizatii, atat la ridicarea nivelului de performanta a angajatilor cat si in
unele cazuri prezenta lipsei de a obtine performanta la nivelul ierarhic individual (Figura 1.2) [76,
12].

Daca sa vorbim despre MP la nivelul ierarhic operational, atunci aceastd activitate este
atribuitd managementului operatiunilor, deoarece, are drept scop atingerea obiectivelor si telurilor
departamentelor, sectiilor sau a unei echipei. In anul 1911 Frederick Taylor, a publicat una din
cele mai importante lucrdri ale sale, cu titlul: ,,Principiile managementuluiu stiintific”, care a avut
la baza sa conceptul privind metoda de imbunatatire pe baze ,,stiintifice” a eficientei economice si
a productivitdtii muncii, propunand si un sistem de salarizare bazat pe performantd. Metoda
conceputd de catre autor, avea la baza sa analiza metodelor existente de lucru prin intermediul

observatiei si al masurarii activitatii fiecarui angajat in parte [88].

—
Obtinearea de performanta in cadrul Fluctuatia
unei organizatii personalului

i I

e N ~
Inovarea —I Disciplina in
N - activitate
J
4 7\
Motivatia _I I - N
. ) | |  Absenteismul
4 7\
Loialitatea | l S g
I Lipsa obtinerii de performanta in
Productivitatea 4 cadrul unei organizatii

Fig.1.2. Formele de exprimare a performantei si factorii care duc la lipsa obtinerii de
performanta in cadrul unei organizatii
Sursa: elaborat de autor

Radnor Zoe si Barnes David, au sustinut ca cercetarile lui Frederick Taylor au fost
dezvoltate de catre multi alti savanti, inclusiv de catre Frank si Lillian Gilbreth, in perioada anilor
1910 — 1920, care au descoperit si promovat conceptul privind studiile de miscare si timp, care

27



demonstra, cad este necesar de efectuat masurari separate pentru fiecare angajat in parte, privind
realizarea tuturor activitatilor si miscarilor pe tot parcursul procesului de lucru. Mai tarziu acest
concept elabort de catre Frank si Lillian Gilbreth a devenit cunoscut ca studiul muncii, a incorporat
studiul metodelor de lucru si masurarea muncii angajatilor [81].

La inceputul anilor 20 ai secolului XX, companiile americane ,,General Motors” si
»DuPont” au efectuat un experiment, care avea ca scop introducerea graficului ,,Du Pont” pentru
a sustine reorganizarea companiilor in structuri descentralizate cu centre de profit. Prin intermediul
acestui experiment sa demonstrat, ca activitatea manageriala trebuie sa fie responsabild si de
randamentul planificat, respectiv performanta si, prin urmare, nu Sa se axeze numai pe indicatorii
precum marja si profitul net [55].

In anii 30 ai secolului XX, in Franta pentru prima dati a fost implementatd metoda cu
ajutorul ,,tabloului de board” necesara la determinarea performantei operationale a organizatiilor.
Aceastd metodd era utilizatd practic in toate companiile mari franceze, in perioada
corespunzatoare, insa, din cauza lipsei reduse a literaturii disponibile traduse, ,,tabloului de board”
nu a avut o raspandire internationald. Pe parcursul timpului, din cauza ca mijloacele de gestionare
la nivel intern si extern a organizatiilor au devenit mai complexe, in interiorul lor a fost necesar de
a fi introdus indicatori de performantd non financiari. Datoritd acestor actiuni a aparut
interdependenta dintre managementul operatiunilor cu alte componente ale managementului ca
stiintd. Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, metodele statistice bazate pe controlul calitatii
privind munca unui grup au fost partial ignorate de catre organizatiile mari americane, in schimb
ideile respective au fost preluate cu succes de catre autoritatile nipone, la inceputul anilor 1950.
Anterior, aceste metode au avut o larga raspandire pe teritoriul Japoniei, care au dus la aparitia
Managementului Calitatii Totale (TQM), respectiv, sa intensificat importanta preocuparilor
referitoare la managementul operatiunilor, cu scopul de a imbunétiti eficienta si responsabilitatea
angajatilor, indiferent de postul ocupat [96].

in anii 1970, compania americand ,,General Motors” a influentat direct asupra dezvoltarii
MP la nivelul ierarhic operational, datorita implementarii sistemului digital automatizat a
indicatorilor de performanta a angajatilor. La baza acestui sistem a stat un numar mare de indicatori
non financiari, care mai tarziu pot fi considerate ca fondatori a abordarilor de tip BSC, KPIs, etc.
Aceste evenimente au stat la baza formarii radacinilor teoriei MP la nivelul ierarhic operational
din zilele noastre [69].

In acest context vom expune céteva definitii atribuite MP la nivelul ierarhic operational din
cadrul unei organizatii. ,,MP are ca scop cresterea responsabilitatii de a produce rezultate si de a-
si imbunatati abilitatile si competentele”. Afirmatia respectiva este evidentiatda de catre autoarea
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din Romania, Iuliana Parvu, la fel dumneaei defineste ca, in cadrul companiei, MP a fost
intotdeauna considerat un aspect pentru MRU pentru atingerea obiectivelor organizationale, printr-
0 aliniere cu strategia organizatiei, valorile si cultura acesteia [32].

Pentru a crea conditii cat mai avantajoase tuturor echipelor implicate in toate procesele de
transformare a inputurilor in outputuri cu un grad inalt de performantd manageriald in cadrul
organizatiilor, cercetatorul britanic Paul Folan propune trei obiective care ar gestiona eficient
performanta, prima fiind legata de mediul de operare a organizatiei; al doilea fiind legat de ,,n” de
obiective naintate de organizatie si al treilea fiind legat de performanta atribuita caracteristicilor
care sunt relevante si recunoscatoare [64].

Putem constata, ca radacinile MP la nivelul ierarhic operational din zilele noastre au fost
puse de catre Uniunea Japoneza a Oamenilor de Stiinta si Inginerilor (JUSE), partial ca fondatori,
prin intermediul Premiului ,,Deming”, fondat in Japonia in anul 1951, totusi acest sistem a fost
perfectionat si sistematizat atat de catre autoritatile SUA, conform criteriilor Premiului National
pentru Calitate ,,Malcom Baldrige” constituit in anul 1987, cat si de modelul Premiului European
pentru Calitate a ,,Fundatiei Europene a Managementului Calitatii”, (EFQM) lansat in 1991, in
Europa si vizeaza incurajarea realizarii excelentei in cadrul organizatiilor, prin managementul
calitatii ca mijloc de a asigura imbunatatirea continua a performantei si ca strategie de dezvoltare
a competitivitatii. O evolutia istoricd mai succintd a MP la nivel operational (Anexa 1b) [96]. Mai
tarziu, in anul 1999 Premiului European pentru Calitate a EFQM, a fost perfectionat si sistematizat
pe baza a noua criterii: cinci dintre ele referindu-se la modul in care sa-u obtinut rezultatele
(Cuazele/Inputuri), si celelalte patru se refera la ceea ce s-a obtinut (Rezultate/Outputuri) (Anexa
21).

Managementul strategic (MS) al performantei este deseori considerat ca MP corporative, a
intreprinderii sau a afacerii. Acest nivel ierarhic, se considerd ca fiind treapta superioara de
conducere a unei organizatii, influenteaza direct asupra determinarii performantei si a succesului
in afaceri, prin intermediul strategiei organizationale si a potentialelor rezultate obtinute. Scopul
primordial al MS al performantei este de a crea conditii cat mai avantajoase si favorabile pentru
realizarea obiectivelor de la nivelul ierarhic individual si operational cu cele obiective care stau la
baza dezvoltarii afacerii. Acest nivel ierarhic urmareste crearea unei culturi a invatarii pentru a
dedica resurse si timp necesare imbunatatirii performantei organizationale [32].

Eventual, aparitia MP la nivelul ierarhic strategic este destul de recenta, abia in secolul XX,
fiind in mare parte influentatd de catre cercetdtorii preocupati de MS si de activitdtile
comportamentale ale angajatilor din organizatii. Unul din punctele culminante in evolutia MS sau

a MP la nivelul ierarhic strategic poate fi consideratd aparitia in anul 1946, a lucrarii intitulate
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,,Concepte ale Corporatiei”, a marelui economist Peter Drucker [62]. In care autorul sugera, ci
gigantul auto american ,,General Motors”, ar trebui sd-si re-examineze o serie de politici de lunga
durata (strategice), privind relatiiile cu clientii, dealerii, relatiile cu angajatii si de ce nu, mai multe
compartimente sistemice organizationale. Ca mai tarziu, sa se efectueze studii privind conceptul
de ,strategie” din cadrul domeniului de management, fiind apoi urmat, de aparitia
compartimentului intitulat ,,planificare strategica”, respectiv, planificarea strategicd pentru o
perioada indelungata de timp in cadrul companiilor mari americane din perioada anilor 1950 —
1960. Pe parcurs ce MS s-a dezvoltat ca 0 latura de studiu academica, interesul in practicile de
planificare strategica a companiilor s-au redus considerabil. Aproape de anii 1980, cercetarile
bazate numai pe experimente practice in cadrul sistemelor de planificare strategicd, au demonstrat
ca sunt necesare de sistematizat in doua componente, si anume: necesitatea, importanta si impactul
planificarii strategice asupra performantei organizatiei si rolul planificarii strategice privind luarea
deciziilor strategice [65, 42].

Analizand etapele de dezvoltarea a MP la nivelul ierarhic strategic, putem evidentia
abordarea respectiva a autorului britanic Michael Armstrong ca — ,,MP poate fi definit ca o
abordare strategica si integratd a asigurarii succesului de durata in activitatea organizatiilor, prin
imbunatatirea performantei oamenilor care lucreaza in ele si prin dezvoltarea capabilitatilor
echipelor si a participantilor individuali” [1].

La fel, o importanta majora il joacd MP la nivelul ierarhic strategic, exprimata de cétre
autoarea din Romania, Valentina Naescu, care identifica ca - ,,MP reprezintd suma interventiilor
strategice care influenteazd pe termen lung activitatea organizatiei, ducand la Tmbunatatirea
rezultatelor economice. Vorbim in fapt de un ansamblu de actiuni gandite special pentru a
imbunatati rezultatele angajatilor, departamentelor si ale intregii companii” [28].

O caracterizare asemanatoarea ca importantd a MP la nivelul ierarhic strategic este expus
de catre profesorul emerit francez Michel Lebas care — ,,Caracterizeaza performanta ca avand un
impact in viitor, 0 afacere de succes este cea care isi atinge obiectivele definite. Astfel, performanta
tine atat de capabilitate cat si de viitor” [74].

Cele mai importante §i de baza procese atribuite sistemelor de MP la nivelul ierarhic
strategic trebuie sa fie prezente in formularea si implementarea strategiei organizationele, ambele
elemente fiind incadrate nemijlocit, in MS. Pentru ca o afacere sa reuseasca sa-si indeplineasca
obiectivele organizationale impuse, este necesar ca MP la nivelul ierarhic strategic sa dispuna de
aplicabilitatea sistemelor performante: BSC, Performance Prism (PP); instrumentelor de

performantda KPIs, modele si premii pentru calitate si excelentd in afaceri in baza Premiului
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»Malcom Baldrige” si Premiului European pentru Calitate a EFQM. Evolutia istorica a MP la nivel
strategic cu toate aspectele complete (Anexa 1c) [96].

Facand o incursiune in etapele de evolutie a MP la toate nivelurile ierarhice a unei
organizatii, putem evidentia un sir de definitii a autorilor autohtoni cat si celor de peste hotare
referitoare la definirea conceptelor si caracteristica stiintifici a performantei si MP. Intr-o
colaborare stiintificdi comund cercetdtorii americani Holly Hutchins s.a. au subliniat ca:
,Performanta este un concept abstract multidimensional, al carui masurare poate fi influentata de
0 serie semnificativa de factori, cum ar fi: salariul angajatilor, mediul organizational, relatiile de
grup si altele.”. Tot ei afirma ca este important sa se determine daca obiectivul masurarii este de a
evalua efectele performantei sau comportamentul performant al angajatilor [67].

Un alt punct de vedere mai cuprinzator al performantei expus de catre britanicul Michael
Armstrong evidentiaza faptul ca performanta cuprinde atat comportamentul uman cat si rezultatele
obtinute de catre angajat. Performanta angajatilor este un factor important care contribuie la
imbunatatirea rezultatelor, comportamentului si trasaturilor angajatilor. Respectiv, aceasta ajuta la
imbunatatirea productivitatii organizatiei [1].

La fel sunt mai multe conceptii diferite in ceea cum poate fi definit termenul de
performanta. O viziune mai simplista este propusa de catre cercetatoarea canadiana Margo Kane,
care pur si simplu identificd performanta ca o inregistrare a rezultatelor obtinute. La nivel
individual, este 0 nominalizare a ceea ce a realizat persoana respectiva. La fel autoarea data sustine
ca performanta este ,,un lucru pe care persoana il lasa in urma si care exista in afara scopului
intentionat” [73]. In schimb, cercetitorul american, John Bernardin si coautorii sai subliniaza ca:
,Performanta ar trebui definita ca suma a efectelor muncii, deoarece ele asigura cea mai puternica
legatura cu obiectivele strategice ale organizatiei, satisfactia clientului si contributiile economice”
[57]. Cercetatorul american, John Campbell considera ca: ,,Performanta este un comportament si
ar trebui considerate ca niste rezultate deosebite sau efecte, fiindca acestea pot fi afectate de factorii
sistemici organizationali” [59].

Definitia dictionarului roméan dexonline.ro spune ca performanta este: ,,Realizarea,
executarea, efectuarea, obtinerea unui rezultat deosebit de bun, record, la indeplinirea a ceva care
a fost comandat sau asumat”. Definitia datd se refera la rezultate/efecte (realizare), dar afirma si
ca performanta are de a face atat cu organizatia unui demers, cat si cu rezultatele obtinute. Prin
urmare, performanta ar putea fi privitd ca un comportament - modul in care actioneaza
organizatiile, echipele si indivizii pentru a-si indeplini sarcinile [1].

O viziune ceva mai cuprinzatoare asupra performantei se obtine daca o definim si prin
referire la comportament, si la rezultate, cu o formulare specifica datd performantei de catre
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cercetatorul american Gary Brumbach: performanta cuprinde atat comportamente, cat si rezultate
de la fiecare angajat in parte. Comportamentele emana de la performer si transforma performanta
din notiune abstracta in actiune concreta. Nefiind doar instrumente de obtinere a unor rezultate,
comportamentele sunt, prin ele insele, si rezultate-produsul efortului fizic si cerebral depus pentru
executarea sarcinilor - si pot fi judecate aparte de rezultate [58]. Aceasta definitie a performantei
duce la concluzia ca, atunci cand se gestioneaza performanta echipelor si indivizilor, trebuie luate
in considerare atat intrarile (comportamentul), cat si iesirile (rezultatele). Este asa-numitul ,,model
mixt” de MP, care acopera atat nivelurile de competenta si realizarile, cat si stabilirea obiectivelor
si analiza rezultatelor [1].

La fel un punct de reper referitor la continutul si definirea MP este expusa de catre autorul
moldovean Alic Birca, care evidentiaza, ca atunci cand oamenii cunosc si inteleg ce se asteapta de
la ei si sunt in masurd sa participe la formarea acelora asteptari ei pot si vor actiona sa le atinga
[4]. Conform dictionarului privind MRU, elaborat de catre Edmund Heery and Mike Noon, care
definesc ca MP este un procesul interdependent intre obiectivele generale de afaceri ale unei
organizatiei cu obiectivele departamentale, obiectivele de grup cat si obiectivele individuale.
Aceasta implica stabilirea unui set de obiective revizuirea permanentd si in mod constant a
progreselor inregistrate referitoare la acest set de obiective, si luarea unor masuri neintarziate
privind remedierea lor in cazul aparitiei unor deficiente de formare si/sau dezvoltare. De obicei,
pentru ca angajatii sa se focuseze 1n totalitate la executarea sau indeplinirea obiectivelor inaintate
este necesar ca Oorganizatia sa creeze conditii cat mai favorabile de feedback si recompensa pe baza
de performantele obtinute ale angajatilor [66].

Analizand multitudinea definitiilor referitoare la MP concludem ca, MP este o sursa
necesara pentru obtinerea celor mai bune rezultate la toate nivelurile ierarhice ale organizatiei,
pentru identificarea si imbundatatirea performantei angajatilor prin intermediul unui cadru bine
definit de obiective, standarde, tehnici si competente organizationale. Acest proces destul de
complex necesitd identificarea si stabilirea unor conceptii comune si pentru toti referitoare la
activitatile care trebuie sd fie indeplinite la cel mai Inalt nivel al calitdtii si a standardelor cu scopul
dezvoltarii si gestionarii eficiente in special a resurselor umane atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung si in general a celorlalte resurse existente Tn cadrul unei organizatii. Atributiile si
responsabilitatile indeplinirii si desfasurarii cat mai eficiente a acestui proces complex fiind asumat
de catre toti angajatii organizatiei [1].

O abordare definitorie asupra MP este accentuata si de profesorul american Jon McKenzie,
care accentueaza la randul sau importanta feedbackului in masurarea, analizarea si modificarea
performantei unui intreg sistem in functie de datele oferite de subcomponentele sale si de mediul
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sa devina mai tarziu input (intrarile). Respectiv, acest sistem care reprezinta organizatia poate si
trebuie sa fie intr-o continua perfectionare si dezvoltare urmata de aparitia unor factori, conditii
previzibili si imprevizibili atat din mediul intern cat si din cel extern. Astfel, ar fi necesar de propus
urmatoarele cuvinte cheie definitorii pentru acest tip de MP cum sunt: creativitate, inovare,
inventare, reinventare si competitivitate [77].

La fel ar fi destul de important de mentionat faptul ca, in discutia care va urma asupra
invatamantului superior agronomic si cercetare in RM, din perspectiva managementului
performantei este aceea ca, ,,Obtinerea celui mai inalt grad al performantei manageriale nu va fi
reprezentatd in unanimitate de evaluarea rezultatelor obtinute dar si de feedback-ul permanent si
continuu a evaluatorilor pentru inlaturarea unor probleme posibil aparute cu scopul final de a
obtine acele obiective care au fost planificate”. In concluzie, orice discutie asupra MP la toate
nivelurile ierarhice ale organizatiei trebuie sa fie luat in seama privind rolul acestuia in indeplinirea
tuturor obiectivelor strategice ale organizatiei, ideea de ciclicitatea etapelor, precum si de
accentuarea eficientei in cadrul derularii tuturor activitatilor. Dupa cum va reiesi din analiza ce
urmeaza, conceptia contemporana asupra organizarii si functionarii eficiente a MP in invatamantul
Superior agronomic si cercetare in RM se concentreaza din ce in ce mai mult asupra acestor aspecte
in conditiile cand institutiile de invatamant superior (IIS) si organizatiile din sfera stiintei si
inovarii (OSSI) cu profil agronomic trebuie sa faca fata concurentei mediului academic national si

international.

1.2. Managementul performantei — veriga de baza a managementului resurselor
umane
Domeniul de stiinta a MRU presupune imbunatatirea permanenta si eficace a activitatii

managerilor si a angajatilor cu scopul final de a indeplini in unanimitate toate obiectivele
organizationale inaintate. Respectiv, managerii sunt obligati sd-si asume acele responsabilitati
referitoare la specificul fiecarui angajat in parte, deoarece fiecare angajat este o persoand,
personalitate individuala si distincta. Pentru a obtine un succes organizational, importanta atribuita
MRU presupune nemijlocit prezenta unui sistem complex de activitati: evaluarea performantelor
la toate nivelurile ierarhice, stimularea si recompensarea in baza rezultatelor obtinute de catre
angajati. Un factor important, daca nu cel mai important, pentru obtinerea succesului social i
profesional in orice activitate este persoana, personalitatea. Fara indoiala ca personalitatea,
competenta, inteligenta si performanta individuald si organizationala vor propune modelari
unanim recunoscute si instrumente redutabile ce vor asigura dezvoltarea unei organizatii indiferent
de domeniul sau de activitate.
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Conform opiniei autorului autohton Certan S., care recomanda ca in formarea echipelor sa
se tind cont in principal de dimensiunile ,,extra versiune” si ,stabilitate emotionala”, la care
membrii unei echipe trebuie sa fie complementari. Ele asigurd performanta personalitatii -
competenta care reprezinta caracteristica fundamentala a oricarui individ este relationata cauzal cu
criteriul de referinta la inteligenta, reusita si performanta eficace si/sau superioara intr-un post sau
situatie. Performanta este un ,,criteriu validat” al comportamentului persoanelor in domeniul sau
de activitate. Altfel zis, personalititile performante sunt capabile sa-si utilizeze cunostintele,
abilitatile si atributele proprii pentru a indeplini la locul de munca obiectivele si standardele
corespunzatoare rolurilor ce li se atribuie. Performanta la randul sau, contribuie la Tmbogatirea
informatiei cu noi date si legi de mare intensitate, mai ales daca se iau in considerare si functiile
emotionale favorabile determinate de realizarea propriilor performante ale materiei cenusii. Deci,
informatia, competenta si performanta reprezintd o unitate dialectica, avand drept rezultanta
calitatea managerului in special cat si a tuturor angajatilor din cadrul organizatiei in general [10].

MP ca disciplind, contine un sir de elemente care il leaga destul de strans de o multitudine
de alte discipline si capabilitati organizationale: managementul cunoasterii, managementul
strategic, managementul calitatii totale, managementul carierei si altele toate aceste fiind

componentele de baza a domeniului de stiinta MRU (Figura 1.3).

Managementul
cunoasterii

Managementul
strategic

Managementul
performantei

Managementul

Managementul
calitatii totale

Fig.1.3. Managementul performantei prin prisma principalelor discipline organizationale.
Sursa: elaborat de autor
Conform teoriilor economice, prima treaptdi ierarhicda de dezvoltare a unei economii este

bazat in special pe factorii de productie, forta de munca (adesea prost calificatd) cat si existenta

resurselor naturale. Treapta a doua ierarhica de dezvoltare este concentrata nemijlocit pe eficienta
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proceselor de productie. Acestei trepte ierarhice, competitivitatea unei economii este determinata
de alti sase piloni: nivelul 1nalt al educatiei si pregatirii profesionale, piete eficiente pentru produse
si servicii, un nivel ridicat al functionalitatii pietei muncii, un nivel grad de sofisticare a pietelor
financiar-bancare, capacitate inaltd de implementare a tehnologiilor noi si avansate, accesibilitatea
ridicata la 0 piatd interna si/sau externa a tuturor produselor si serviciilor din economie. Specificul
ultimei si celei mai performante trepte ierarhice de dezvoltare a unei economii este caracterizata
prin realizarea unor niveluri ridicate al veniturilor cetatenilor doar numai cu contributia unor
afaceri profitabile si eficiente de produse noi si cu un caracter unic. Conditia de baza fiind, ca
totalitatea procesele si tehnicilor legate de fabricatie sd fie cu un grad superior de dezvoltare
permanenta si avansat tehnologizata. Treptei respective, competitivitatea este datoratd urmatorilor
doi piloni de baza: sofisticarea afacerilor si unui nivel inalt al inovatiilor. Conform incadrarii tarilor
pe cele cinci trepte de dezvoltare, Republica Moldova (RM) este situata in treapta doi, respectiv,
in tranzitie de la stadiul unu la stadiul doi de dezvoltare. Aceasta pozitionare se datoreaza nu atat
din motive de eficienta, cat din considerentele ca nu a fost pus accentul pe transferul dinspre
resursele existente pe inovare si formare continua a populatiei apte de munca cat si a incompetentei
obiective a institutiilor statale. Totusi, toti pilonii au o semnificatie substantiala, dar importanta lor
relativa depinde de stadiul de dezvoltare in care se pozitioneaza 0 economie (Tabelul 1.1).
Importanta si existenta MP in invatimantul superior agronomic si cercetare (ISAC) direct
influenteaza asupra modificarii partiale a locului obtinut privind nivelul de dezvoltare si competitiv
baza acestui index si a pozitiei pe care 1l ocupad economia putem sa ne formam o imagine detailista

asupra nivelului de dezvoltare a statului analizat. Respectiv, impactul IiS si OSSI cu profil

[111].

Tabelul 1.1. incadrarea tarilor lumii in baza celor cinci trepte de dezvoltare

Stadiul de dezvoltare Numarul de economii
nationale
Stadiul 1 — Dezvoltarea determinata de resurse 38
In tranzitie de la stadiul 1 la stadiul 2 20
Stadiul 2 — Dezvoltarea determinata de eficienta 31
In tranzitie de la stadiul 2 la stadiul 3 22
Stadiul 3 — Dezvoltare determinatd de inovatie 37

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [111]
In continuare prin intermediul MP vom identifica si analiza un sir de legituri specifice,

reciproce si interdependente dintre principalele domenii de activitate ale MRU in ISAC in RM.
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Etapa numarul unu. Domeniul MRU. Resursa umana este unica resursa din cadrul unei
organizatii care are un potential nelimitat de dezvoltare si perfectionare, chiar in conditiile cand
timpul nu std pe loc, in comparatie cu celelalte resurse existente la nivel de organizatie, care au o
capacitate de a se uza fizic si/sau moral. Respectiv, in ISAC, aceste resurse sunt prezentate pe
grupe de varsta, sexe, specialitati, niveluri de cultura, de studii, calificare profesionala, competente
personale dobandite pe seama experientei profesionale si a educatiei sistemice si permanente de
dezvoltare [40].

Aceasta structurd complexa nu este staticd, ci se transforma permanent. Succesiunea
generatiilor si progresele stiintei impulsioneazd permanent desfasurarea acestui proces de
transformare. Cu alte cuvinte, prin intermediul IiS cu profil agronomic se impune inlocuirea
specialistilor slab calificati care ies din activitate, cu oferte si promotii noi de specialisti tineri si
performanti, pe de o parte, iar pe de alta parte, asigurarea numarului suplimentar de specialisti,
tineri si adulti, care intra pentru prima data in activitate. Si toti acestia in ansamblu vor continua
sa efectueze totalitatea activitatilor si obiectivelor Tnaintate de catre organizatii la un nivel eficient
si performant, si totodata perfectionandu-se continuu nivelul pregatirii profesionale, corespunzator
nivelului cerintelor societatii moderne. Acest proces destul de complex si de o innoire continua
care se deruleazi la nivelul societatii in general, are loc si la nivelul IIS cu profil agronomic, in
special. De aceea, pe seama managerilor indiferent de nivelul ierarhic organizational, ramane
povara sa cunoasca cat mai detaliat acest proces, sa fie studiat cu atentie, pentru a putea valorifica
potentialul resurselor umane existente cu care lucreaza in comun pentru a atrage si mentine acei
angajati care corespund in totalitate privind atingerea obiectivelor organizationale [3].

Totodata evidentiem cd, MRU reprezinta totalitatea activitatilor generale si specifice in
ISAC la toate nivelurile ierarhice, cu scopul asiguririi, mentinerii si folosirii rationale a
resurselor umane existente pentru realizarea obiectivelor organizationale cu un grad de
performanta maximal si nu in ultimul rand, a satisfacerii necesitatilor personale pe plan
profesional.

In activititile curente in ISAC, MRU este insotit de un sir de procese esentiale: recrutarea;
retentia; forta de munca si conditiile de lucru; dotarea si accesibilitatea fata de un utilaj performant;
marimea compensatiilor si a beneficiilor; performanta individuala si de echipd; dezvoltarea
talentelor si evaluarea performantelor. Confluenta acestor procese apare atunci cand performanta
este gestionata la nivel individual. Respectiv, MRU si luarea deciziilor oportune si rationale direct
influenteaza asupra performantei organizationale prin imbunititirea pozitiei fruntase in topul IiS
si a OSSI cu profil agronomic in special, si a contributiei la competitivitatea economiei in general
pe plan mondial. Astfel, resursele umane contribuie direct la aplicarea si desfasurarea obiectivelor
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operationale la nivel de facultate sau departament, si strategic la nivel de IiS si a OSSI cu profil
agronomic. Acest nivel de asigurare cu ansamblul de resurse umane, financiare si materiale
prezente in cadrul unei organizatii trebuie sa fie folosite cat mai eficient pentru a obtine un nivel
superior al performantei privind rezultatele obtinute n cadrul tuturor proceselor organizationale.
In procesul analizei minutioase a unei organizatii, rolul esential pentru obtinerea performantei
organizationale este asigurat practic in totalitate de catre resursele umane, respectiv, prin
modificarea partiald sau totala a acestor resurse Se vor ivi acele situatii legate de aparitia unor arii
complexe cu consecinte nedorite. MRU trebuie sd presupuna o imbunatatire permanentd si
continud a activitatilor tuturor angajatilor cu scopul indeplinirii obiectivelor impuse de catre
organizatie. Totodata, luarea unei decizii de a gestiona eficient angajatii impune ca actiunile
managerilor s fie constientizate si bine chibzuite privind fiecare angajat ca fiind o personalitate
distincta si individuala cu caracteristici specifice. Pentru obtinerea unui succes organizational, este
necesar ca MRU sa detina un sistem de evaluare a performantelor, stimulare si recompensare a
tuturor angajatilor la toate nivelurile ierarhice in dependenta de rezultatele obtinute. Respectiv,
resursa umand este unica valoare organizationald care poate si trebuie sd creeze conditii de

competitivitate a acesteia si care permanent au o valoare nedeterminata, rara si de neinlocuita.

SENATUL / DIRECTORUL Obiectivele MRU
1iS si OSSI cu profil Institutiei din cadrul IIS si OSSI cu
agronomic < Integrarea profil agronomic
aspectelor soclale
A\ 4
Strategia globala a IiS si Strategia globala a IS si a
OSSI cu profil agronomic OSSI cu profil agronomic

A A

Motivarea si obtinerea adeziunii
la obiectivele IIS si OSSI cu profil agronomic

Adaptarea si formarea cadrelor didactice si cercetatori, In
functie de nevoile IIS si OSSI cu profil agronomic

Fig.1.4. Pozitia managementului resurselor umane in conducerea generala a institutiei de
invatamant superior si a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic din
Republica Moldova.
Sursa: elaborat de autor

La nivel de I1S si OSSI cu profil agronomic este identificat necesitatea unui cvadruplu efort
de predare/invitare si cercetare, inovare, calitate si performanta. In aceste conditii MRU devine

un factor de bazd la obtinerea unor rezultate performante academice din domeniul stiintelor
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agronomice, iar strategia sociala trebuie sa fie una din principalele componente ale strategiilor
globale a IIS si OSSI cu profil agronomic din RM (Figura 1.4) [38].

Actualmente, o societate contemporand nu poate fi definitd, dacd nu este bazatd pe
cunoastere, invatare (lifelong learning programme), tehnologii informationale avansate in cadrul
carora totalitatea fluxurilor de produse si servicii sunt/pot fi inlocuite cu fluxuri de informatii prin
intermediul unei economii virtuale, in care factorul primordial al dezvoltarii durabile este generat
de catre desavarsirea permanenta a capitalului uman. Respectiv, este necesar ca accentul sa fie pus
pe un nivel superior al calitatii de viatd a fiecdrui cetatean in parte, constientizand permanent
standardelor de viata. Per-petuarea acestor fenomene trebuie sa fie atribuite numai in cadrul acelor
societiti, in care IIS si OSSI cu profil agronomic isi vor indeplini in unanimitate misiunea sa
sociala, asigurand o calitate superioara a educatiei, cercetarii, inovarii si dezvoltarii contribuind in
mod eficace la constructia si afirmarea unei noii societati bazata pe cunoastere [46].

Etapa numarul doi. Domeniul managementul cunoagterii. Managementul stiintific
porneste de la premisele matematice si ingineresti, fiind concepute initial si propuse de catre
Frederick Winslow Taylor, la inceputul secolului XX prin dezvoltarea lucrari autorului intitulata
»Principiile KM”. Autorul afirma: ,,Pentru a se realiza un KM este necesar de a stabili un sir de
serii, reguli, legi si formule care ar inlocui judecata fiecarui individ in parte dar care pot fi folosite
efectiv numai dupa ce au fost consemnate oficial” [88].

Managementul cunoasterii (in limba engleza, knowledge management, KM) reprezinta
procesul de gestionare a cunostintelor. La nivel institutional, KM reprezinta procesul de gestionare
a cunoasterii organizationale in scopul credrii supra valorii In activitdtile de baza si generdrii de
avantaj competitiv individual si operational. Crearea cunoasterii in cadrul organizatiilor este
esentiald, aceasta fiind de fapt cea mai mare capabilitate in ISAC, in mod special pentru ca duce
la inovare. La etapa actuala de dezvoltare este necesar ca managementul organizational trebuie sa
identifice, dezvolte si promoveze schimbarea, cu o singura conditie, impunerea personalului
organizational sa constientizeze faptul de a fi permanent cu un pas inaintea schimbarii [68].

Expresiile era cunoasterii, 0 societate bazata pe cunoastere, noua economie moderna sau
economia cunoasterii denota importanta dobandita de cunoastere in timpurile noastre reprezentand
are un impact incredibil in procesul de evolutie. Noua economie — economia cunoasterii — schimba
totul. In noul context economic, KM reprezinti o disciplind moderna, care reprezinti resursa cheie
pentru a deveni competitiv. De aceea, ISAC in RM trebuie si fie implicate complex in acest
domeniu considerand KM ca o masura pentru a imbunatati toate tipurile de performanta [18].
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O alta caracteristica a lumii contemporane o reprezinta globalizarea, ca proces de depasire
a disparitatilor din trecut si de cdutare a unui viitor comun la scard planetard. Desi globalizarea
presupune interdependente de naturd economica si tehnologica, armonizarea instrumentelor care
asista dezvoltarea relatiilor internationale, ea nu Inseamnad uniformizarea sau standardizarea
evolutiilor. Din contra, este respectatd si recunoscutd diversitatea situatiilor locale, bogatia
materiald si spirituald a lumii privitd In ansamblu, fiind generate premisele si motivatia pentru
schimburi internationale. Intr-o astfel de societate sistemele educationale sunt confruntate nu
numai cu impactul noilor tehnologii de cunoastere si comunicare, cu ritmul rapid al schimbarilor,
ci si cu efectul globalizarii al cresterii interdependentelor intre natiuni si culturi.

Etapa numarul trei. Domeniul managementului strategic. Este o0 componenta de baza a
MRU, care se ocupa cu dezvoltarea, implementarea si evaluarea strategiei abordate de catre o
organizatie. In cadrul managementului strategic (MS) trebuie si se regdseasci proiectarea
organizationald, prin prisma misiunii organizatiei, viziunii, obiectivelor, politicilor, proiectelor,
creand o stransa legatura interdependenta intre acestea. Confluenta acestor procese apare atunci
cand performanta este gestionata la nivel strategic. Respectiv, strategia de evaluare masoara
eficienta strategiei de organizare prin procesul de MP [96].

MS este procesul prin care top managementul institutional trebuie sa stabileasca pe baza
anticiparii schimbarilor ce se pot produce 1n interiorul si exteriorul acesteia, evolutia ei pe termen
lung si performantele pe care le va realiza, asigurand o formulare riguroasa si o aplicare
corespunzatoare de evaluare continuad a strategiei impuse. Obiectivele organizationale sintetizeaza
si cuantifica scopurile avute in vedere pe termen lung implicit de catre fondatori, manageri
superiori si de alte grupuri de stakholderi. Adoptarea unor obiective strategice relevante in ceea ce
strategice trebuie sd fie compatibile cu misiunea §i cu potentialul competitiv organizational; 2)
Obiectivele strategice trebuie sa fie compatibile cu oportunitatile si riscurile care pot afecta
competitivitatea organizatiei; si 3) Obiectivele strategice trebuie sd fie decompozabile cu
obiectivele operationale. Pentru o folosire rationala si eficienta a MS, conducerea institutionala
trebuie sa {ind seama de un factor esential care are o actiune crescanda si de mutatii periodice care
au loc in preferintele potentialei clientele - Extinderea folosirii noilor tehnologii cu efecte pozitive
asupra calitatii deciziilor adoptate si a cresterii performantei la toate nivelurile ierarhice ale
organizatiei. O strategie eficientd din punct de vedere economic trebuie sa defineasca care vor fi
obiectivele de baza cele mai primordiale, cat si directiile/etapele de desfasurare a activitatii
institutionale astfel incat organizatia sa-si mentina 0 competitivitate durabila cuprinzand o crestere
si dezvoltare continua a acesteia [31].
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Necesitatea implementarii si utilizarii cat mai eficiente si rationale a MS in ISAC impune
o racordare directd dintre politicile noi care trebuie sa fie impuse de catre autoritatile centrale sau
locale. Respectiv, corelarea dintre cererea pietei fortei de munca si oferta educationald va avea un
impact considerabil asupra dezvoltarii economice. Modernizarea sistemului de pregatire
profesionald si perfectionarea mecanismelor de formare continua a fortei de munca vor permite
cetdtenilor sd se adapteze la noile condifii de pe piata muncii. Parteneriatul dintre sistemul
educational si piata muncii va conduce la generarea unei oferte educationale care sa corespunda
cantitativ, calitativ si structural cererii de fortd de munca. Aceasta, la rdndul sdu, va contribui la
reducerea ratei somajului si a fluxului de cetateni care pleacd peste hotare, precum si a ratei
populatiei expuse riscului saraciei sau excluziunii sociale. Pentru realizarea viziunii strategice,
politica in domeniul educatiei si cercetarii, in special, strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova
2020” trebuie sa fie orientata spre asigurarea calitatii ISAC. Prin intermediul strategiei respective,
statul in general cat si ISAC in special, trebuie si tina cont de principiile legate de o performanta,
eficienta si calitate preeminentd. Reformarea sistemului educational, de cercetare si inovare prin
demonopolizarea finantarii acestuia, prin aplicarea unor reguli coerente si relevante de sustinere a
excelentei in educatie si stiintd, va impulsiona calitatea studiilor pentru cariera. Prin intermediul
strategiei respective, managementul institutional trebuie sa-si revizuie intr-o masura oarecare
programele de studii, proiectele de cercetare, activitatile de baza care trebuie sa fie orientate spre
profesionalizarea capacitatilor de predare-invatare, cercetare si inovare, precum si spre dezvoltarea
acestora in ISAC.

Calitatea proceselor metodico-didactice, de cercetare si inovare in ISAC trebuie sa fie
asigurate inclusiv prin redefinirea principiilor si criteriilor de evaluare a potentialului intelectual
al acestui segment, prin restructurarea sarcinilor didactico-stiintifice, prin reorientarea serviciilor
institutionale, care vor fi puse la dispozitia studentilor/masteranzilor si mediului de afaceri in
beneficiul alegerii corecte si cat mai adaptate a traseelor optime educationale, de cercetare si
inovare de catre acestia. Drept exigenta a calitatii personalului intelectual al unei institutii va
constitui ponderea de pana la cota de 75% din totalul cadrelor didactice/functiilor stiintifice care
trebuie sa detina titluri didactico-stiintifice. Prin intermediul strategiei respective rezultatele
scontate vor avea un impact direct asupra sporirii calitatii procesului educational, de cercetare si
inovare care va contribui la crearea unui climat investitional atractiv si benefic, datorita fortei de
muncd calificate, responsabile, flexibile, contribuind la sporirea productivitifii muncii $i a
Promovarea transferului de cunostinte urmeaza a fi efectuatd intr-o maniera in care ideile
inovatoare sa fie transpuse in noi produse §i servicii care genereaza cresterea, locuri de munca de
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calitate si care contribuie la solutionarea problemelor societatii, astfel incat sd consolideze

coeziunea economica si sociald. Formarea fortei de munca calificata se va asigura prin promovarea

e ey

intregii vieti [25].

Tabelul 1.2. Principalele trasaturi specifice unei strategii performante si realiste atribuite unei
institutii de invatamant superior si a unei organizatii din sfera stiintei si inovarii cu profil
agronomic din Republica Moldova
Continutul strategiei Trasatura specifica
Obiectivele reprezinta fundamentul motivational si de actiune al
strategiei, calitatea lor fiind determinanta pentru performantele viitoare
ale institutiei.

- realizarea unor obiective, a
unei misiuni strategice;

- perioade din viata a De reguld de 3 - 5 ani. De aici rezultd gradul ridicat de risc si
institutiei; incertitudine ce 1i este asociat.
- caracteristicile strategiei; Se rezuma la elementele esentiale, majore, pentru institutie.

Intreaga institutie, IIS si OSSI cu profil agronomic, in ansamblul sau.
Chiar si atunci cand se referd direct doar la anumite departamente,
catedre, laboratoare ea are la baza luarea in considerare a problemelor
de ansamblu ale institutiei.

Se ia 1n considerare Intotdeauna mediul extern al institutiei si se
realizeaza o corelatie foarte stransa intre IiS si OSSI cu profil
agronomic si @ mediul in care aceasta activeaza. Aceasta este o
trasaturd si o conditie pentru reusita strategiei; realizarea obiectivelor
strategice nu este posibila fara luarea in calcul a evolutiei mediului
extern.

Se va reprezenta intotdeauna interesele tuturor partilor implicate in
procesul educational si stiintific, de la rector/director,

- interesele implicate; prorectori/vicedirectori, decani, sefi de catedre/sefi de laboratoare,
cadre didactice/functii stiintifice pana la studenti/masteranzi si
doctoranzi.

Trebuie de avut in vedere impunerea unui comportament care va
asigura IiS si OSSI cu profil agronomic o competitivitate crescuti.

- comportamentul partilor; Acest comportament reflectd cultura institutiei, care exprima
atitudinile, convingerile, atasamentele, aspiratiile si valorile
managerilor §i a executantilor.

O strategie care nu vizeaza si asigura obtinerea avantajului competitiv
nu prezinta utilitate pentru o IIS si OSSI cu profil agronomic.

- sfera de cuprindere;

- mediul existent;

- avantajul competitiv.

Sursa: elaborat de autor

Orice strategie trebuie sd furnizeze cadrul si coordonatele generale ale dezvoltarii si
eficientei viitoare a unei organizatii. Calitatea strategiei IS si OSSI cu profil agronomic depinde
de gradul de realism al acesteia. In cadrul unei strategii realiste si performante necesitatea
existentei principalelor trasaturi specifice nu trebuie sa fie ignorate (Tabelul 1.2).

Respectarea si inglobarea tuturor trisiturilor unei strategii performante la nivel de IiS si
nationale. Termenul de competitie are conotatii teoretice, dar si aspecte practice. Vom aborda

competifia i rezultatul sdu, competitivitatea, de pe pozitia competitorului. Trasaturile luate in
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calcul pentru a acorda calificativul ,,mai bun” pot fi clasificate in doud categorii: de efect (maxim)
sau de efort (minim).

Dictionarul Enciclopedic defineste competitivitatea ca fiind o caracteristica a unui produs
sau a unei intreprinderi de a face fatd concurentei unor produse sau intreprinderi similare pe o
anumita piatd, sau competitivitatea structurala care exprima aprecierea gradului de specializare al
unei tari astfel incat sa-i fie asigurat un excedent sau un echilibru comercial durabil prin rata
acoperirii exporturilor si coeficientului de specializare. Aceasta definire reprezintd un punct de
vedere viabil pentru identificarea de modalitati concrete de imbunatatire a competitivitatii intr-un
anumit domeniu.

Tabelul 1.3. Pozitia Republicii Moldova in anul 2016, pe piloni care contribuie la
competitivitate

Resursele primare | Pozitia Eficienta Pozitia Inovarea Pozitia

Institutiile 128 | Invatamantul superior si 91 | Sofisticarea 127
de formare afacerilor

Infrastructura 86 | Eficienta pietei 107 | Inovatie 133

Stabilitatea 100 | Piata muncii 91

macroeconomica

Sanatatea si educatia 95 | Piata financiara 129

primara Tehnologiile 58
Marimea pietei 124

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [111]

Daca privim abordarea conceptuald a Raportului Global de Competitivitate - RGC (Global
Competitiveness Report - GCR), publicat de Forumul Economic Mondial, care defineste
»competitivitatea” ca ,,un set de institutii, politici si factori care determina nivelul de productivitate
al unei tari”, organizat in 12 piloni de bazd sistematizati nemijlocit pentru RM, anul de referinta
2016 (Tabelul 1.3). Daca ne raportam la cei 12 piloni care contribuie la competitivitate, observdam
ca ,tehnologiile” ne pozitioneaza pe locul 58, fiind cea mai inaltd pozitie a statului in aceasta
clasificare, urmatoarea pozitie la mare distanta de acest pilon este ocupata ,,infrastructura”, fiind
pozitionata pe locul 86. De evidentiat cd ,,stabilitatea macroeconomica”, in special are o dinamica
catastrofald in anul de referinta fata de anul 2015, pierzand nu mai putin de 45 de pozitii, la fel
ceilalti piloni au o dinamica negativa, si respectiv ,,institutiile”, ,,eficieta pietei”, ,,piata financiara”,
,marimea pietei”, ,,sofisticarea afacerilor” si ,,inovatiile” sunt aflate peste locul 100, in acest
context este evident ca autoritatile decizionale la toate nivelurile ierarhice statale sunt obligate sa
efectuieze unele eficientizdri, pentru a imbunatati pozitionarea statului la niveluri mai superioare
privind pilonii expusi.

Oarecum paradoxal, capacitatea de desfacere a ,,pietei muncii” avem pozitia 91 iar
»sanatatea si educatia primara” este pozitionatd pe locul 95, iar ,,invatdmantul superior si formare”

este pozitionat pe locul 91, desi sub cerinte si potential, dar totusi sunt destul de bune. Analizand
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cei 12 piloni ai competitivitatii putem evidentia importanta majorda a MS care presupune o
abordare, coerenti a factorilor interni si externi care au incidentd asupra ISAC si pornind de aici,
elaborarea si implementarea de strategii riguroase si explicite care sa permitd ISAC sa faca fata
schimbarilor susceptibile a se produce in mediul Inconjurator, sa-i le permita sa supraviefuiasca si
sa se adapteze la noile conditii de piata [111].

Dimensiunea strategicd a managementului institutional agronomic trebuie sa fie asigurata
de existenta unei gandiri strategice si a unei culturi organizationale favorabile schimbarii si
performantei intr-un mediu extern concurential si competitiv. Totalitatea ISAC care nemijlocit
favorizeaza impactului direct asupra tuturor celor 12 piloni de crestere a competitivitatii RM
(Tabelul 1.4). Pentru realizarea obiectivelor, ISAC in RM trebuie sa desfisoare un ansamblu de
activitafi si actiuni. Etapele de realizare efectivda a obiectivelor sunt numeroase, respectiv,
managementul organizational trebuie sa intreprinda un sir de actiuni privind luarea deciziilor clare,

oportune si eficiente in ceea ce priveste modalitatea de realizare a obiectivelor strategice.

Tabelul 1.4. Institutiile de invatamant superior agronomic si cercetare in Republica Moldova

Institutie de invatamant Organizatii din sfera stiintei si inovarii
superior agronomic cu profil agronomic
(adresa juridici) (adresa juridica)
Universitatea Agrara de Institutul Stiintifico - Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare.
Stat din Moldova. (UASM) | (ISPHTA). (mun. Chiginau, or. Codru, str. Vierul, 59)
(mun. Chisindu, str. Institutul Stiintifico Practic de Biotehnologii in Zootehnie si Medicina
Mircegsti, 44) Veterinara. (ISPBZMV).

(r-nul. Anenii Noi, s. Maximovca)

Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni”. (,,Porumbeni”)

(r-nul. Criuleni, com. Pagcani)

Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp ,,Selectia”. (,,Selectia”).
(mun. Balfi, str. Calea Iesilor, 28)

Institutul de Tehnica Agricola ,,Mecagro”. (,,Mecagro”)

(mun. Chisinau, str. Miron Costin, 7)

Sursa: elaborat de autor

Strategia ISAC reprezinti, astfel, rezultatul optiunii strategice a top managementului
institutional agronomic cu privire la caile pe care le va urma si mijloacele alternative pe care le va
folosi pentru atingerea obiectivelor inaintate. Pe parcursul dezvoltarii societatii umane, au existat
numeroase Incercdri de a identifica domeniile pentru care o organizatie trebuie sa stabileasca
obiective; cea mai cunoscuta lista de domenii-cheie a fost intocmita de catre Peter Drucker [63] .

Care a identificat 8 domenii-cheie pentru stabilirea obiectivelor la nivel de organizatie, cele
organizatii care au drept scop obtinerea unui profit cat mai mare, bine inteles daca vorbim despre
organizatiile comerciale, de producere, de prestare a serviciilor §.a. in schimb daca vorbim despre

organizatiile nonprofit cum sunt ISAC putem identifica 5 domenii-cheie pentru stabilirea
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obiectivelor legate nemijlocit de activitatile de predare-invatare, cercetare, educare si inovare in
institutiile respective (Tabelul 1.5) [34].

Rolul obiectivelor este acela de a produce schimbarea. Ele trebuie sd acopere toate
aspectele importante ale muncii (domeniile principale de rezultat) si nu sa se concentreze doar pe
un singur domeniu sau latura, in detrimentul celorlalte. Este foarte important ca obiectivele sa fie
SMART.

SMART este un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare
a unui obiectiv. Cele mai frecvente versiuni ale acronimului SMART sunt urmatoarele:

S: Specific/Solicitant — inseamna ca un obiectiv trebuie sa fie clar fara ambiguitati, la obiect,
usor de inteles si apt sa solicite potentialul existent;

M: Masurabil — inseamna ca un obiectiv poate fi cuantificat: cantitativ, calitativ, in timp, in
bani. Un obiectiv masurabil este cel care permite stabilirea cu exactitate a faptului ca ,,a
fost atins ori nu” sau ,,in ce masura a fost atins”. De asemenea, un obiectiv masurabil
permite monitorizarea progresului atingerii lui;

A: Abordabil — inseamna cad un obiectiv poate fi dificil, dar nu imposibil de atins de catre o
persoana competenta si decisd sd-si asume un angajament constient;

R: Relevant — inseamna ca realizarea obiectivului contribuie la atingerea obiectivului general,
astfel Incat telul specific sa fie aliniat telului general;

T: Temporal — dimensionat in timp, adica de atins in cadrul unei limite de timp convenite de
comun acord. Pe 1anga aceste cinci obiective de baza consideram ca ar fi oportun de atasa
inca doua obiective semnificative la luarea deciziei viitoare privind elaborarea unei
strategii in cadrul unei IIS si a OSSI, respectiv, acronimicul este:

SMARTER. Respectiv:

E: Eficient — inseamna ca realizarea obiectivului trebuie sa aiba ca scop eficientizarea si
rationalizarea tuturor activitatilor si proceselor in cadrul institutiei la care se va referi
obiectivul impus;

R: Reglementativ — obiectivul trebuie sa se incadreze in parametrii cadrului legal, sa se respecte
in totalitate legislatia in vigoare privind domeniului de activitate a institutiei la care se va
referi obiectivul dat [85].

MS reprezinti o forma moderni de conducere a ISAC bazate pe anticiparea schimbrilor
mediului inconjuritor, pe evaluarea potentialului intern al IS si OSSI cu profil agronomic si pe
operarea modificarilor ce se impun in vederea armonizarii acesteia cu mediul din care fac parte, a
realizarii misiunilor si obiectelor stabilite, a asigurarii supravietuirii $i perenitatii sale. Altfel spus,
MS reprezintd un proces destul de complex de prefigurare a viitorului ISAC a evolutiei lor pe
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termen lung, 1n cadrul céruia are loc formularea strategiei, implementarea, controlul si evaluarea
lor in mod permanent. MS nu reprezinta doar un proces de formulare a strategiei (care se suprapune
peste sistemul de management al institutiei), c¢i o noud forma de management, bazata pe strategie
[85].

Etapa numarul patru. Domeniul managementul calitatii totale. Termenul managementul
calitatii totale, Total Quality Management, (TQM) poate fi definit ca o strategie impusa de catre
managementul unei entitdti si care are drept scop inglobarea calitatii in toate procesele
organizationale. TQM este o abordare de management pentru succesul pe termen lung prin
satisfacerea personalului si a potentialilor clienti. TQM fiind un proces destul de complex si
indispensabil are rolul de a influenta pozitiv la imbundtitirea continud si permanentd a
performantei la toate nivelurile ierarhice ale unei organizatii [13].

Tabelul 1.5. Cinci domenii-cheie pentru stabilirea obiectivelor atribuite activitatilor de
predare-invatare, cercetare, educare si inovare in invatamantul superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova

Domeniu - cheie

Trasatura domeniului

- resursele fizice si financiare;

Trebuie stabilite obiective specifice pentru utilizarea rationald a
resurselor fizice, materiale si a capitalului de catre ISAC.

- performanta si dezvoltarea
manageriala;

Trebuie stabilite obiective pentru dezvoltarea talentului managerial
prezent si viitor in ISAC.

- performantele si atitudinea
colectivului profesoral didactic

Trebuie stabilite obiective referitoare la performantele si atitudinea
angajatilor care nu au functii de conducere.

si de cercetare;

Trebuie respectate toate cerintele referitoare la calitate, care este o
cheie a succesului, trebuie stabilite obiectivele de imbunatatire,
dezvoltare si perfectionare in ceea ce priveste activitatile de baza,
inclusiv, proiectele de cercetare, metodele de cercetare, predare-
invatare i inova.

Tot ISAC trebuie sa determine gradul in care vor fi implicate in
diferite activitati care presupun nemijlocit deservirea intereselor
tuturor cetatenilor din societate.

- inovatia;

- responsabilitatea publica
(sociald).

Sursa: elaborat de autor

O activitate manageriald cu un inalt grad al calititii in ISAC necesiti o transformare,
diversificare §i expansiune continua. Pentru a obtine un nivel Tnalt al calitatii privind procesul
managerial pe plan intern, atunci constatdm ca sunt necesare respectarea cu strictete a principalelor
activitdti organizationale: gestiunea financiard, planificarea, luarea deciziilor, dezvoltarea si
promovarea personalului, diversificarea specialitatilor si specializarilor, cresterea numarului de
studenti/masteranzi. lar pe plan extern, asigurarea nivelului inalt al calitatii se obiectiveaza prin
parteneriate bilaterale cu organizatii, asociatii, institutii si/sau structuri neinstitutionale la nivel
local, raional sau municipal, cat si cu societatea civila, mediul de afaceri, beneficiari indirecti ai

activitatilor de predare-invatare, cercetare, dezvoltare si inovare.
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ISAC este specializat in elaborare, furnizarea si dezvoltarea serviciilor educationale si
stiintifice, ai caror beneficiari directi sunt studentii/masteranzii iar beneficiarii indirecti, parintii
acestora, mediul de afaceri cat si autoritatile locale, societatea in devenirea ei si sunt supuse legilor
analoge cu care guverneaza managementul organizational. Invatimantul, educatia si cercetarea
sunt considerate ca niste furnizori de produse si servicii in care se includ predarea-invatarea,
evaluarea, dezvoltarea si orientarea studentilor/masteranzilor inclusiv a cercetatorilor si
beneficiarilor acestor activitati.

Tabelul 1.6. Potentialii clienti ai invatamantului, educatiei si cercetarii

Clientii invatdmantului, educatiei si cercetarii Mediul potentialului client
Studenti/Masteranzi Primul client extern
Parinti/Sponsori Al doilea client extern
Piata muncii/Mediul de afaceri/Societatea/Statul Al treilea client extern
Cadre didactice/Cercetatori/Personal administrativ-auxiliar | Client intern

Sursa: elaborat de autor

Respectiv, totalitatea clientilor sunt considerati ca niste sedimentari ai serviciilor §i sunt
reprezentati de un numar destul de mare si foarte divers si bine identificat (Tabelul 1.6). Aceasta
diversitate a potentialilor clienti din domeniul agronomic face tot mai importanta cercetarea asupra
nevoilor impuse de catre clientii serviciilor si produselor de predare-invatare-cercetare care impun
o dezvoltare continud a metodelor si tehnicilor menite sd raspundd solicitantului de
serviciu/produs.

In acest sens, la nivel mondial s-au initiat o diversitate de programe si tehnici, printre care
unele au fost implementate cu succes, altele mai putin, dar cel mai recent si mai performant este
TQM. Calitatea nu poate aparea pur si simplu, ea trebuie planificatd, printre punctele cheie ale
unui program bine definit privind imbunatatirea TQM este planificarea strategica la nivel de
organizatie/sector/ramura. Fara alegerea unei directii optime si bine definite pe termen lung,
institutia nu-si va putea planifica imbundtatirea continua si permanentd a calitdfii.

Tabelul 1.7. Intrebarile de bazi privind elaborarea unei planificiri strategice pe termen lung

intrebarea intrebarea

Care este scopul ? Care sunt punctele forte si slabe, oportunitatile si
amenintarile (SWOT) ?

Care este imaginea, misiunea si valorile ? Ce standarde o sa stabilim ?

Cine sunt clientii ? Ce facem ca sa transmitem si sa mentinem nivelul
superior al calitatii ?

Ce asteapta clientii de la noi ? Cum ar trebui s ne alegem personalul ?

De ce avem nevoie pentru a satisface Cum realizam evaluarea performantei personalului ?

nevoile clientilor ?

Care sunt cerintele celor care solicita Cum vom sti daca am avut succes ?

serviciile/produsele ?

Ce metode moderne folosim pentru a

identifica nevoile clientilor ?

Sursa: elaborat de autor
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Procesul de planificare strategicd in ISAC este practic asemanitor cu cele folosite din
industrie si comer{ care presupune: 1) Formularea misiunii; 2) Stabilirea scopurilor si a
obiectivelor; 3) Cercetarea pietei si 4) Analiza SWOT (Puncte Tari, Puncte Slabe, Oportunitati si
Amenintari). Pentru elaborarea eficienta si calitativa a unei planificari strategice pe termen lung,
managementul institutional trebuie sa identifice si sd includa prioritatile de baza care vor raspunde
la urmatoarele intrebari: (Tabelul 1.7).

In prezent o analiza calitativa prin intermediul metodei SWOT este destul de frecventi si
este un instrument obisnuit al planificarii strategice in ISAC. Analiza dati, se concentreaza att
asupra cerintelor clientilor cat si asupra contextului competitiv in care institutia actioneaza. Un
exemplu de analizi SWOT privind TQM, pentru ISAC poate si aibd urmitoarele caracteristici
(Tabelul 1.8).

In continutul planului de dezvoltare strategica nu trebuie si lipseasca masurile specifice pe
care ISAC trebuie si le ia pentru a-si realiza misiunea. Preponderent, acestea stabilesc o serie de
misuri pe termen mediu, de obicei pe o perioadd de cel putin trei ani. Intr-o piatd competitiva
pentru ISAC elaborarea unui astfel de plan este de o mare importanti, deoarece orice institutie
trebuie sd decida asupra urmatoarelor obiective: 1) Identificarea pietei; 2) Gradul de penetrare pe
piatd; 3) Portofoliul de servicii; 4) Dezvoltarea portofoliului; 5) Strategii institutionale de
dezvoltare pe termen lung [80]. Planul de actiune este detaliat pe termen scurt, de obicei un an si
cuprinde aspecte particulare ale strategiei pe termen lung. lar intrebarile la care s-ar incearca sa se
gaseasca raspuns (Tabelul 1.9).

Indiferent de perioada implementarii planului strategic organizational, aplicarea acestuia
necesita si incorporarea principiului de imbundtatire continud. Acest principiu, presupune o
imbunatatire continud a proceselor si produselor/serviciilor. Aplicarea principiilor de bazd ale
imbunatatirii continue, evaluarea periodicd a criteriilor de performantd, imbunatatirea eficacitatii
si eficientei tuturor proceselor unei organizatii, inclusiv, predarea-invatarea, educarea, dezvoltarea
sl inovarea, instruirea fiecarui angajat, stabilirea obiectivelor referitoare la imbunatatirea si a
masurilor de realizarea acestora, recunoasterea rezultatelor obtinute de catre personal [2].

Etapa numarul cinci. Domeniul managementul carierei. Pentru a avea o pozitie
competitivd pe piatd, fiecare organizatie este obligatd sd investeascd cat mai multe resurse in
personalul sdau. Dezvoltarea eficientd a resurselor umane, prin dezvoltarea abilitatilor,
inginiozitatilor, spiritului de creativitate, echipd si inventivitate face diferenta intre succesul si
esecul unei organizatii. Luate impreund, carierele individuale de succes ajuta direct la crearea unei

organizatii moderne, competitive, performante si de succes [79].
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Managementul Carierei (MC) planificd si modeleazd progresul indivizilor in cadrul unei
organizatii in concordantd cu evaludrile nevoilor organizatorice, precum si cu performanta,
potentialul si preferintele individuale ale membrilor acesteia. MC profesionale reprezintd o
activitate dificild, dar extrem de importantd pentru realizarea performantelor la toate nivelurile
ierarhice ale unei organizatii, fapt pentru care este necesara conceperea unui model fata de care
angajatii sa-si poatd raporta asteptdrile si sd-si directioneze eforturile, dacd se doreste ca
organizatia sd poatd face fata tuturor presiunilor la care este supusa, atat din interior cat si din
exteriorul acesteia. Prin urmare, MC implica multiple interdependente functionale ale planificarii
carierei individuale, planificarii carierei organizationale, dezvoltdrii si promovirii carierei. In
(Figura 1.5) este sistematizat modelul MC in cadrul IIS si a OSSI cu profil agronomic [27].

Tabelul 1.8. Caracteristicile SWOT privind TQM in invatamantul superior agronomic si
cercetare

Puteri

Slabiciuni

O echipa manageriald entuziasta;

Rezultate excelente ale evaluarii, examindrii,
acreditarii si atestarii;

Grad inalt al moralitatii personalului;
Conducatori care promoveaza si sustin calitatea;
Contributie din partea organelor de resort
(ministere, administratii), mediului de afaceri.

Cladiri vechi;

Gestiunea ineficientd a resurselor
materiale, umane si financiare;
Varsta medie ridicata a personalului;
Buget inadecvat.

Oportunitati

Amenintari

Fuziune cu institutiile locale cu vedere excelenta,
dar reputatie mediocra;

Dezvoltarea reputatiei in mass media;
Oportunitatea de a largi si dezvolta experienta

Riscul de a pierde profesori/cercetétori
experimentati care pot iesi mai devreme la
pensie;

Prestigiul celorlalte institutii poate deveni

profesionala a personalului pentru cresterea ofertei; | dominant.
Institutia cu care se planifica fuziunea poate atrage

capitaluri suplimentare.

Sursa: elaborat de autor

MC se afla intr-o stransa legatura reciproca cu multe alte activitati din domeniul resurselor
umane. In acest context, planificarea carierei profesionale este considerati ca o parte integrati a
planificarii resurselor umane din cadrul unei organizatii, iar evaluarea performantelor constituie
una din cerintele de bazd ale dezvoltarii carierei individuale. Procesul planificarii carierei
profesionale utilizeazd toate informatiile oferite de evaluarea necesitatilor organizatiei, de
evaluarea performantelor, a potentialului si de planurile de succesiune manageriala. Anterior ele
sunt transpuse in programe individuale de dezvoltare a carierei si in aranjamente de ordin general
pentru dezvoltarea manageriala, pentru consilierea in cariera si pentru instruirea si indrumarea
manageriala. Pentru ca ISAC competitiv tinde si-si desavarseasci scopurile si obiectivele impuse
privind cariera profesionald ele trebuie sa respecte derularea unui plan bine prestabilit din timp in
cadrul caruia sd se regdseascd toate individuale si

aspiratiile s1  oportunitatile
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institutionale/organizationale pentru a exclude in totalitate aparitia unui potential esec a carierei
profesionale. Acest proces destul de complex privind planificarea carierei trebuie sa implice atat
responsabilitatile si  obligatiunile cadrelor didactice/functiilor stiintifice cat s1 a
institutiilor/organizatiilor cu profil agronomic.

Tabelul 1.9. Intrebarile de baza privind elaborarea unei planificiri strategice pe termen scurt

intrebarea Intrebarea
Exista o definitie clara a serviciului/produsului Sunt asteptarile clientilor incluse in specificatiile
definit ? serviciului/produsului ?
Exista o strategie precisa pentru producerea Au fost identificati ofertantii de servicii/produse ?

serviciului/produsului specificat ?
Au fost identificati toti clientii potentiali inclusiv | Au fost identificate nevoile si solicitarile de

cei externi ? perfectionare ale personalului ?

Exista diferente intre asteptarile clientilor si Procesul corespunde asteptarilor clientilor ?
specificatiile curente ale serviciului/produsului ?

Exista o definitie clard a nevoilor Am definit ce Tnseamna un rezultat de succes ?

consumatorilor, in special cei externi ?
Sursa: elaborat de autor

Printre cele mai semnificative elemente a unui proces competitiv si performant de
planificare a carierei profesionale care influenteaza direct si cu succes a acestuia sunt: 1) Feedback-
ul direct dintre nevoile si aspiratiile individuale cu nevoile si  oportunitdtile
institutionale/organizationale; 2) Armonizarea dintre evaluarea si consilierea personalului cu
planificarea personalului si informarea privind cariera profesionala; 3) Armonizarea dintre
eforturile individuale de dezvoltare cu programele de pregatire, perfectionare si dezvoltare
individuala. Prin urmare, planificarea carierei poate fi tratata la nivel institutional/organizational
cat si la nivel individual, respectiv, atit institutia/organizatia cat si cadrele didactice/functiile
stiintifice trebuie sa actioneze in interes comun si interdependent pentru a crea un mediu academic
cat mai agreabil de dezvoltare, promovare si inovare.

Pe parcursul carierei profesionale individuale fiecare cadru didactic/functie stiintifica
trebuie sa parcurga stadiile carierei profesionale. Respectiv, dinamica carierei implica luarea in
considerare a stadiilor sau fazelor de dezvoltare pe parcursul vietii unui cadru didactic/functie
stiintifica.

In afara de aceasta, MC presupune nu numai intelegerea stadiilor carierei dar si intelegerea
stadiilor vietii deoarece cadrele didactice/functiile stiintifice parcurg individual stadiile carierei
profesionale sistematizate in felul urmator: 1) Etapa numdrul unu, numita exploatarea care este
cuprinsa aproximativ in intervalul de varstd 21-28 ani si caracterizeaza ca cadrul didactic/functia
stiintifica exploateaza diferite roluri ocupationale si testeaza o identitate ocupationald initiald. 2)
Etapa numdarul doi, numita stabilire care este cuprinsa aproximativ in intervalul de varsta 28-45

ani, caracterizeaza ca cadrul didactic/functia stiintifica incepe sa-si aduca contributia directd in
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institutie/organizatie. 3) Etapa numdrul trei, numita mentinerea care este cuprinsd aproximativ
in intervalul de varstd 45-55 ani si caracterizeazd cadrul didactic/functia stiintificd prin
reanalizarea planurilor de cariera in dependentd de progresele obtinute. 4) Etapa numdrul patru,
numitd retragerea care este la o varsta de peste 55 ani si caracterizeaza cadrul didactic/functia
stiintifica prin aceea ca practic potentialul maxim academic, profesional a fost atins si personalul

din aceasta categorie incep sa aloce tot mai multa energie 1n scopuri extraprofesionale.

MANAGEMENTUL CARIEREI

Planificarea carierei cadrelor

Planificarea carierei didactice/functiilor stiintifice:
institutionald/organizationald cu profil v' Evaluarea capacititilor, intereselor si
agronomic: obiectivelor cadrelor didactice/functiilor
stiintifice;
v’ Integrarea necesitatilor dﬁ: resurse v inregistrarea datelor privind oportunitatile
umane pe termen scurt si pe termen institutionale/organizationale;

lung; ) o Stabilirea scopurilor carierei individuale,
v' Dezvoltarea unui plan al carierei Dezvoltarea unei strategii pentru
cadrelor didactice/functiilor stiintifice. realizarea scopurilor carierei cadrelor

didactice/functiilor stiintifice.

AN

Integrarea nevoilor institutionale/organizationale
si a planurilor carierei individuale:

v Consilierea carierei;

Proiectarea cailor carierei individuale;

v Crearea unei strategii de dezvoltare a acesteia.

A

\ 4
AN

Y

Dezvoltarea carierei:
Implementarea planurilor carierei;
Publicarea posturilor vacante;
Evaluarea performantei angajatilor;
Dezvoltarea completa a angajatului dincolo de
experientele postului;
Evaluarea progresului in cariera.

ANENENEN

AN

Fig.1.5. Modelul managementului carierei in invatamantul superior agronomic si cercetare.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [27]

Cadrele didactice/functiile stiintifice se ocup in exclusivitate de instruirea si dezvoltarea
persoanelor mai tinere, prin aceste stadii ale carierei individuale in dinamica Identificand unele
aspecte care ar permite cadrelor didactice/functiilor stiintifice in ISAC si-si dezvolte o carierd
profesionala cat mai elastica din punct de vedere metodico-didactic si stiintific care iar permite sa-

si realizeze obiectivele personale profesionale cat si cele personale (Figura 1.6).
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Prin urmare, MC reprezinta un efort complex si organizat, formalizat si planificat de
echilibrare a intereselor profesionale individuale a cadrelor didactice/functiilor stiintifice cu
nevoile de resurse umane in ISAC. Administrarea carierei individuale a cadrelor
didactice/functiilor stiintifice trebuie s@ se realizeze in cadrul unor programe bine definite care
coreleazi direct cu structurile de resurse umane deja existente in cadrul IIS si a OSSI cu profil

agronomic [4].

inalté A
5 Mijlocul
£ carierei
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R ,’ ~“~.~~
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o) /'I
R /
M /
A !
N !
/
T /
/
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III
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Scazuta
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 ani

Fig.1.6. Stadiile carierei individuale.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [4]

Capitalul uman este si va rimane permanent una dintre putinele resurse in ISAC care
trebuie si pot oferi RM in general cat si mediului rural in special un avantaj strategic, durabil si
competitiv. Efectuand o analiza amanuntitd a principalelor discipline ai MRU in cadrul IiS si a
OSSI cu profil agronomic si descrierea legaturilor si interdependentelor directe dintre acestea pe
care |-e au acestea in obtinerea performantei la toate nivelurile ierarhice. Respectiv, MP poate fi
privit ca un proces ciclic si continuu care trebuie sa fie abordat cu maxima atentie si luate in
consideratie toate aspectele pentru a reduce la minimum aparitia unor situatii incerte in procesul
desfasuririi acestuia. Pentru realizarea unor obiective si rezultate dorite cu succes, ISAC trebuie
sa ia in calcul necesitatea implementarii sistemului de MP, altfel, s-ar putea cauza prejudicii
substantiale institutiei/organizatiei deoarece, prin complexitatea sa, MP implica resurse financiare
substantiale. De aceea, este necesar ca in procesul implementarii MP sa fie analizate cu mare
responsabilitate, toate oportunitatile financiare si sa se tind seama de faptul in ce masura este

pregdtit personalul institutiei/organizatiei, fiind incluse toate cadrele didactice/functiile stiintifice
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indiferent de postul ocupat, incepand cu top managementul si finisandu-se cu personalul ce detin

titluri didactico-stiintifice inferioare, pentru o implementare eficienta [6].

1.3. Performanta, pilonul de baza la constituirea clasamentelor mondiale
Elaborarea si publicarea unor clasamente (ratinguri) internationale si nationale a IiS si a

organizatiilor din diferite sfere, inclusive, cele de cercetare a devenit un fenomen destul de
obisnuit. Aparitia acestor clasamente este determinat direct de cresterea concurentei pe piata
serviciilor academice si educationale, fenomen impulsionat direct de necesitatile si solicitarile
consumatorilor acestor servicii de a efectua o comparatie dintre calitatea educatiei si a cercetarii
din diferite institutii. Fenomenul nominalizat a fost facilitat de lansarea tehnologiilor capabile sa
obtina si sa prelucreze un volum mare de informatie scientometrica [47, 16].

Unul din clasamentele mondiale este topul celor mai bogate tari din lume, periodic acest
top este elaborate de Global Finance Magazine. Acest clasament este bazat pe datele obtinute de
la Banca Mondiala si Fondul Monetar International si este elaborat in functie de produsul intern
brut (PIB) a statelor lumii precum si de paritatea puterii de cumparare pe cap de locuitor
(Purchasing Power Parity, PPP). Unele state care au dimensiuni teritoriale si populatie foarte mici,
cum ar fi Liechtenstein, Vatican si Monaco nu au fost incluse in studiu. O suprafata redusa, la care
se adauga resurse naturale importante si prezenta unui sistem bancar foarte dezvoltat par a fi pilonii
de baza pentru tarile care doresc sa obtina standarde inalte de trai. Respectiv, conform datelor
Fondului Monetar International, ierarhizarea natiunilor pentru anul 2016 dupa venitul pe cap de
locuitor este dominata de acele state care poseda astfel de caracteristici (Tabelul 1.10). in general,
existd doua metode clasice de apreciere a celor mai bogate state ale lumii. Prima dintre acestea ia
in calcul nivelul economiilor care sunt cele mai mari, prin intermediul P1B-ul total. Totusi, definitia
cea mai des Intalnitd si acceptatd pentru a determina topul celor mai bogate state din lume este de
a determina care este bogatia medie a cetatenilor dintr-un stat. Din acest motiv, cea mai buna
metoda este de a utiliza datele oferite de PPP, care include elemente privind costul vietii si rata
inflatiei.

Analizand datele ilustrate (Tabelul 1.10), observam ca in anul 2016 cel mai bogat stat din
lume este Qatar, care are o valoare estimata a PPP de 129726 USD. Pe pozitia a doua este situata
Luxemburg, care are o valoare a PPP de 101936 USD. Pozitia a treia este detinuta de catre Macao,
micul stat asiatic obtinand o cifrd de 84821 USD pe cap de locuitor. Datele referitoare la RM ne
pozitioneaza pe locul 136 in lume conform Global Finance Magazine pe anul 2016 privind cele
mai bogate state din lume, intr-un top care cuprinde 185 de state de pe glob, cu un PPP de 5217

USD. Privind statele vecine observam ca Federatia Rusa este departe de top 10, totusi are o clasare
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mai buna fata de RM, respectiv sunt situati pe locul 52 cu un PPP de 26109 USD. Romania se afla
pe locul 61, in timp ce Ucraina pe locul 116 [112].
Tabelul 1.10. Clasamentul celor mai bogate state ale lumii conform Global Finance Magazine,

2016
Statul PIB pe cap de locuitor/USD, (PPP) Ratingul mondial
Qatar 129726 1
Luxemburg 101936 2
Macao 96147 3
Singapore 87082 4
Brunei Darussalam 79710 5
Kuwait 71263 6
Ireland 69374 7
Norvegia 69296 8
Emiratele Arabe Unite 67696 9
San Marino 64443 10
Federatia Rusa 26109 52
Romania 22319 61
Ucraina 8229 116
Republica Moldova 5217 136

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [112]

De ce ar fi oportun de efectuat clasamente si in special in ISAC, raspunsul este definitivat
intr-un sondaj efectuat de catre Magenta Consulting petrecut in perioada anului 2015. Sondajul a
fost realizat pe un esantion de peste o mie de persoane, cu o marja de eroare de 3%. Referitor
studiului dat, obtinerea studiilor superioare este prioritatea numarul unu pentru majoritatea
tinerilor moldoveni. Respectiv, noud din zece participanti la studiu sunt de parere cd in primul
rand, in viata trebuie sa obtii o specializare de cel putin nivelul licenta Ciclul I, iar ulterior sa te
angajezi in cAmpul muncii. Fiecare al treilea tanar considera ca urmatorul pas, ar fi de a-si dezvolta
0 cariera si sa obtind performante profesionale cat mai avansate. Ponderea acestui indicator in mare
parte este atribuit barbatilor. In schimb, femeile considera ca dupa finalizarea studiilor si obtinerea
unui post de lucru cat mai acceptabil, ar fi o necesitate si un obiectiv de a intemeia o familie, in
schimb, aceasta prioritate pentru barbati este pozitionatd doar pe locul patru. Urmatorul scop, ar fi
de a procura o locuintd. Doar dupa ce obtin toate aceste scopuri enumerate anterior, tandra
generatie ar opta pentru aducerea pe lume a unui copil. Desi efectuarea unor comparatii din cadrul
diferitor, regiuni, state, ISAC este considerat ca un proces destul de dificil si care intr-o masura
oarecare nu ar putea ingloba toate aspectele domeniului academic, stiintific, educational si de
cercetare, totusi topuri academice la nivel global, regional si statal existd [16]. In linii generale
practic toate clasamentele sunt realizate pe baza unui sir de criterii de baza, totusi fiecare institutie
care efectueaza o clasificare independent isi determina care va fi cota si marimea ei atribuitd pentru
fiecare criteriu, tara, zond, tipul institutiilor, domeniile selectate, numarul de publicatii, numarul

angajatilor si/sau studentilor, aspectul economico-financiar, s.a., aceste criterii selective (Tabelul
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1.11). Clasamentele internationale si nationale ale institutiilor din diferite sfere, in special ISAC
au devenit un instrument in competitia pentru a atrage un numar cat mai mare de studenti, fonduri
si parteneri de cooperare.

Tabelul 1.11. Metodologia de clasificare a unui rating institutional

Criteriul O scurta descriere a criteriul

Activitatile Evaluarea numarului de studenti de la toate ciclurile (licenta, masterat).

educationale ale Estimarea numarului de cadre didactice care activeaza ca titulari, pe o norma.

institutiei; Evaluarea nivelul de calificare a corpului profesoral-didactic (CPD). Evaluarea
programelor de studii. Evaluarea calitatii abiturientilor. Evaluarea
consumurilor per student. Evaluarea capacitatii institutiei privind
aprovizionarea cu resurse necesare deruldrii procesului educational, inclusiv,
baza tehnico-materiala. Evaluarea nivelului de organizare si desfasurare a
procesului de invatdmant. Opinia publica.

Activitatile Eficacitatea studiilor de doctorat si post-doctorat. Evaluarea programelor

stiintifice si de
cercetare ale
institutiei;

educationale privind formarea specialistilor pentru activitatile de cercetare si
cele stiintifice. Evaluarea capacitatii de aprovizionare cu resurse, materiale si o
baza tehnico-materiala necesara derularii unui proces complex privind
formarea si cercetarea. Evaluarea nivelului de performanta si de organizare a
procesului de cercetare. Estimarile CPD privind realizarile din domeniu.
Opinia publica.

Activitatile social-

Evaluarea programelor educationale privind disciplinele cu caracter social si

culturale ale umanist. Evaluarea activitatilor privind aprovizionarea cu o baza tehnico-

institutiei; materiald necesara unui lant logistic cu caracter socio-cultural. Omniprezenta
institutiei pe plan intern sau extern. Opinia publica.

Activitatile Evaluarea performantei academice prin intermediul mobilitatii a studentilor,

privind relatiile
internationale ale

profesorilor, cercetatorilor. Evaluarea programelor educationale destinate
nerezidentilor. Evaluarea ratingului international a institutiei. Evaluarea

institutiei; impactului educatiei si cercetarii pe pietele externe, soft power. Estimarile
efective a volumului de fonduri atrase din activitétile internationale. Opinia
publicd cu privire la procesul de internationalizare a institutiei.

Brandingul Varsta institutiei. Misiunea institutiei, strategia de dezvoltare. Performantele

institutiei; absolventilor, realizarile institutionale privind procesul de selectare a elitelor la

nivel local si international. Opinia publica.

Opinia publici cu
privire la
activitatile
institutionale.

Opinia partilor interesate cu privire la activitatile institutionale:

- Reprezentanti ai comunitatii academice;

- Reprezentanti ai organizatiilor din diferite domenii si potentiali angajatori,
- Reprezentanti ai mediului de afaceri.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [91]

Printre primele clasamente internationale la nivel mondial a fost publicat in anul 2003 de
catre Universitatea din Shanghai (China) — Clasamentul Academic al Universitatilor din lume (The
Academic Ranking of World Universities — ARWU). Cunoscut si sub denumirea de clasamentul
Shanghai, ARWU a utilizat sase indicatori de baza care au stat la identificarea ratingului institutiei
de Invatamant superior: 1. Numarul de absolventi din cadrul institutiei care au fost premiati cu
Premiul Nobel si medaliile Fields (10% din punctajul total); 2. Numarul angajatilor din cadrul
institutiei care au fost premiati cu Premiul Nobel si medaliile Fields (20%); 3. Numarul de

cercetatori printre cei mai des citagi 250 de cercetatori dupa domenii stiingifice in ultimii 10 ani,
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conform Thomson Reuters (20%); 4. Numarul articolelor stiintifice publicate in revistele de
Natura&Stiinta in ultimii 5 ani (20%); 5. Numarul articolelor stiintifice indexate iIn Web of Science
in anul precedent (20%); 6. Performanta academica (PA) per persoana din cadrul institutiei (10%).
Clasamentul respectiv, a fost elaborat initial pentru a determina care sunt pozitiile ocupate de cétre
universitatilor chineze la nivel mondial, cu timpul, ARWU a devenit destul de apreciat si
recunoscut la nivel global: actualmente sunt clasificate peste 1200 de universitati din lume,
clasamentul celor mai bune 500 de universitati fiind publicati anual on-line pe pagina web. in
cadrul clasamentului actualizat periodic sunt incluse peste 13 domenii de specialitate, iar din 2009,
aceste date statistice sunt publicate de citre Shanghai Ranking Consultancy. In ARWU pentru
2016 nu exista nici o universitate din RM. Clasamentul include universitati din 45 de state, Insa
13 dintre acestea contribuie cu 80% la topul 500 universitati, la nivel regional, evidentiem ca cea
mai buna clasata este Universitatea de Stat din Moscova ocupand pozitia 87.

In 2004 a fost publicat Clasamentul The Times Higher Education, iar cu un an mai tarziu
aceastd clasificare a fost elaboratd impreuna cu compania Quacquarelli Symonds sub denumirea
de QS-THES, iar din 2009 — de THES-QS. Din 2010 acesta a fost divizat in doua clasamente
independente: Times Higher Education World University Ranking (THE) si Quacquarelli
Symonds World University Ranking (QS). Clasamentul THE este elaborat in baza a 13 indicatori,
grupati in cinci compartimente, iar QS este elaborat in baza celor sase indicatori divizat procentual
pe parti (Tabelul 1.12) [90]. Punctajul maximal pentru fiecare indicator nu este publicat si nu
intotdeauna este foarte exact descrisa metodologia de calcul si cum a fost utilizata la determinarea
scorului acestor institutii. Indicatorii THE mai putin utilizati in alte clasamente sunt: numarul de
grade stiintifice conferite; ponderea articolelor cu coautori de peste hotare; structura internationala
a studentilor si profesorilor. Nu sunt incluse in clasament, universitatile care au studenti doar la un
singur domeniu de specialitate, si totodata, care au un numar mai mic de 200 de articole stiintifice
in medie pe an a cel putin 100 de articole publicate in ultimii 5 ani conform Thomson Reuters.
Datele obtinute si utilizate sunt autentificate, avizate §i transmise de catre institufiile solicitante.
Clasamentul include cele mai bune 400 de universitati din lume. Ca si in clasamentul precedent,
conform THE pentru anul 2015, nu figureaza nici o universitate din RM. La fel putem evidenta o
reprezentare la nivel regional, unde doar Universitatea de Stat din Moscova este pozitionata pe
locul 196 si Universitatea de Stat din Novosibirsk ocupand pozitia 301-350 [113].

Clasamentul QS are unele asemdnari cu clasamentul precedent, dar pune un accent mai
mare pe citdri, pozitia universitatii in clasamentul national si reputatia din sondaje (Tabelul 1.12).
O descriere detaliata insa a modului de desfasurare a sondajelor nu este data pe site-ul oficial. Ca

si precedenta clasificare, QS nu include institutiile care nu au studenti, deoarece scopul declarat al
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clasamentului este de a ajuta studentii sd facd comparatii intre optiunile de studii la nivel
international. Este publicata anual ierarhizarea a peste 800 de universitati, pentru primele 400 fiind
indicate pozitii individuale, ulterior institutiile fiind grupate a cate 10 pana la 500, a cate 50 pana
la 700 si restul in grupul ce depasesc pozitia 700.

Tabelul 1.12. Indicatorii utilizati pentru clasamentele Times Higher Education World
University Ranking si Quacquarelli Symonds World University Ranking

Indicatorii in THE Ponderea, Indicatorii in QS Ponderea,
% %

Predare: mediul de invétare, cu 30 | Reputatia academica, masuratd printr-un 40
5 indicatori sondaj global al profesorilor
Cercetare: volum, venituri si 30 | Reputatia angajatorului, masurata printr-un 10
reputatie, cu 3 indicatori sondaj global al angajatilor
Citare: influenta cercetarii, un 30 | Citari per profesor, conform Scopus 20
indicator
Venituri-industrie: inovare, un 2,5 | Raportul dintre studenti si profesori 20
indicator
Perspectiva internationala: 7,5 | Ponderea studentilor din alte tari 5
personal, studenti, cercetare, 3 Ponderea profesorilor din alte tari 5
indicatori

Sursa: elaborat de autor

Totusi, constatam ca institutiile de invatdmant superior din tara noastra nu se regdsesc in
aceste clasificari, dat fiind faptul ca exista o preconditie reala dar si neplacuta, performanta scazuta
a activitatilor de cercetare-dezvoltare. Clasamentul QS 2016 este mai favorabil universitatilor din
regiune, inclusiv datoritd numarului mai mare de institutii ierarhizate, dar iarasi nu gasim nicio
universitate din tara. Totusi, putem mentiona ca primele universitati care au un rating mai inalt in
regiune sunt obtinute de catre institutiile din Federatia Rusa, prima fiind cea a Universitatii de Stat
din Moscova, ocupand pozitia 108 si urmatoarea fiind Universitatea de Stat din Sankt-Petersburg
cu pozitia 258. La fel evidentiem prezenta universitatilor din statele vecine, respectiv,
Universitatea de Stat ,,V. N. Karazin” din Kharkiv, care este clasatd pe pozitia 382. Privind,
Romania atunci intdietatea este detinuta de catre Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
care ocupa pozitia 701 + din top [99].

Urmatoarea clasificare a universitatilor la nivel mondial este efectuata de catre The Center
for World University Rankings (CWUR), care publica singurul clasament mondial al
universitatilor care masoard calitatea educatiei si formarea studentilor, precum si prestigiul
cadrelor didactice din cadrul facultatilor de specialitate precum si calitatea cercetarii lor fara a se
lua in calcul sondajele si avizele depuse de catre universitati. Pe langa faptul ca CWUR ofera
clasificarea universitatilor autoritare la nivel mondial, acest clasament oferd servicii de consultanta

guvernelor si IS care aspira la realizarea standardelor mondiale. CWUR a inceput activitatea in
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baza unui proiect stiintific in Jeddah, Arabia Sauditd in anul 2012, cu scopul de a evalua primele
100 de universitati la nivel global.

Tabelul 1.13. Indicatorii utilizati pentru clasamentul The Center for World University

Rankings
Indicatorii in CWUR Ponderea,
%
Calitatea educatiei, masurata prin numarul de absolventi ai unei universitati care au fost 25

premiati, medaliati pe plan international cu multiple si superioare distinctii, premii si
medalii in comparatie cu marimea universitatii.

Ocuparea fortei de munca, masurata prin numarul de absolventi ai unei universitati care 25
au detinut functii de conducere (director general) in cadrul companiilor de top din lume
fatd de marimea universitatii.

Calitatea facultatii, masuratd prin numarul de cadre didactice care au fost premiati, 25
medaliati pe plan international cu multiple si superioare distinctii, premii si medalii.

Publicatii, masurate prin numarul de articole stiintifice care apar in diferite reviste cu 5
renume mondial.

Influenta, masurate prin numarul de articole stiintifice care apar in diferite reviste cu 5
renume mondial.

Citatiile, mdsurate prin numarul de articole stiintifice extrem de citate. 5
Impact factor, masurat prin h-index al universitatii. 5
Brevete, masurate prin numarul de depuneri internationale de brevetare. 5

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [114]

A fost acceptat destul de repede la nivel mondial de catre universitati si mass-media,
anterior au fost primite foarte multe solicitiri pentru extinderea clasificarii. In 2014, clasamentul
a fost extins pana la un numar de 1000 de universitdti de pe glob din cadrul a cel putin 26000 de
I1S din intreaga lume, ceea ce reprezinti ci acest rating este cel mai mare clasament academic al
universitatilor din lume.

Clasamentul CWUR este elaborat in baza a 8 indicatori obiectivi si robusti, fiind
sistematizat proportional conform clasificatiei procentuale (Tabelul 1.13) pentru cele 1000 de top
universitati din lume [114]. Conform clasamentului CWUR pentru anul 2016 este putin mai
favorabil universitatilor din regiune, comparativ cu clasificarea QS, inclusiv datoritda numarului
mai mare de institutii ierarhizate, dar iardsi nu gasim nicio universitate din RM. Totusi, evidentiem
ca primele universitti care au un rating mai inalt in regiune sunt obtinute de catre universitatile
din Federatia Rusa, prima fiind cea a Universitatii de Stat din Moscova, ocupand pozitia 77 iar
urmatoarea pozitie este ocupata de catre Institutul Fizico Tehnic din Moscova pozitiondndu-se pe
locul 218, in acest clasament sunt pozitionate cinci IS din Federatia Rusa. Bulgaria are o IiS care
ocupd pozitia 854, Universitatea din Sofia. Romania este prezentd in acest rating cu doua
universitati, Universitatea de Stat din Bucuresti, pozitia 977 si Universitatea Babes Bolyai Cluj,
pozitia 980.

Urmitorul clasament web al IiS pe plan global este Ranking Web of Universities —

Webometrics, care a fost creat pentru prima datd incd din anul 2004 de catre o echipa de cercetare
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Cybermetrics Lab din Spania si are publicatii anuale de doua ori, inclusiv, luna lanuarie si Iulie.
Clasamentul Webometrics furnizeaza informatii destul de fiabile, multidimensionale, actualizate
si utile referitoare la nivelul de performanta universitard din intreaga lume, bazate pe prezenta si
impactul lor pe internet/web. Clasificarea respectiva se efectucaza in baza a 6 continente globale:
America de Nord care include 3 state; America Latina — 49 state; Europa — 56 state; Asia — 46
state; Africa — 53 state si Oceania — 17 state. Totodata, poate sa se efectueze clasificarea si in
dependenta de regiune, ex., Europa Centrala, Statele Arabe, Sud-Estul Asiei. Aceasta clasificare a
universitatilor din internet/web se bazeaza pe calcularea unui indicator compozit, format din
urmatoarele componente: 1. Vizibilitate — 50% din valoarea indicatorului, care reflectd impactul
institutiei referitoare la numarul total de legaturi externe unice primite de la terte parti, inclusiv
inlinks, conform datelor Majestic SEO si ahrefs; 2. Activitate — 50% care se determina in proportii
de: Prezenta (1/3) din numarul de pagini web gazduite de principalul domeniu web al universitatii
in baza datelor Google; Deschidere (1/3) din numarul de fisiere consistente (in format pdf, doc,
docx, ppt) publicate pe paginile web ale institutiei in baza trimiterilor/accesarilor Google Scholar;
Excelenta (1/3) din numarul publicatiilor stiintifice In cele mai citate 10% de editiile de baza
SCImago, se planificd ca in acest compartiment sa fie incluse ambele surse Scholar si Scimago.
Conform clasamentul din 2015, care a inclus circa 22 mii de IiS atesta o crestere semnificativa si
denota ca numarul mare de institutii este un avantaj fatd de alte clasamente, deoarece permite
comparatii intre majoritatea IS din lume. Totusi, pe langa indicatorul Excelentd, ceilalti indicatori
se bazeaza pe analiza din internet/web (sunt interdependente si fundamentate de functionarea
motoarelor publice on-line de cautare) si respectiv are o pondere mai inaltd la determinarea
performantei academice a IIS in comparatie cu alte clasamente legate de analiza activitatilor
stiintifice si didactice a acestora.

Webometrics este unicul clasament international analizat unde se regasesc IIS din tara.
Astfel, in clasamentul publicat in ianuarie 2017 se regisesc 27 de IiS din tard, din care doar 6 au
o clasare in primele 10 mii. Cea mai buna pozitie este ocupata de catre Universitatea Tehnica a
Moldovei (Tabelul 1.14). Putem mentiona, ci majoritatea IIS din tard au cel mai ridicat nivel al
performantei conform indicatorului ,,Prezenta” iar cel mai jos nivel, la indicatorul ,Impact”,
respectiv managementul universitar, trebuie sa ia in calcul acest fenomen pentru imbunatatirea
situatiei academice in general si crearii unui mediu academic cat mai competitiv. Totodata,
mentiondm ca in top 10 cele mai performante IIS din RM, 9 sunt de stat si doar una este privat.
Respectiv, promovarea si dezvoltarea strategicd din partea statului trebuie sa fie focusata direct pe

cele mai performante IS, si in special cele de stat [16].
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Totodata, putem constata ca din cele 27 de I1S, Universitatea Agrara de Stat din Moldova
(UASM) este pozitionata in top 10, ceea ce reprezinti la nivelul IS aceastd organizatie este destul
de performantd si competitiva din mediul academic din RM.

Tabelul 1.14. Cele mai bune top zece institutii de invatamant superior din Republica
Moldova, conform clasamentului Webometrics, anul 2017

Denumirea institutiei de invatimant Pozitia ocupata conform indicatorilor Ratingul
superior Prezenta | Impact | Deschidere | Excelenta in lume

Universitatea Tehnica a Moldovei 2449 8425 3154 3304 3439
Universitatea de Stat din Moldova 1735 4591 8635 3304 3773
Universitatea Pedagogica de Stat Ion Creanga 4393 3146 8635 5778 6046
Academia de Studii Economice din Moldova 4336 3446 8635 5778 6248
Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie 3616 10432 5892 5228 6537
Universitatea Libera Internationald din Moldova 3689 9062 8336 5778 8922
Universitatea Agrara de Stat din Moldova 1429 13268 8258 5778 11184
Universitatea de Stat Alecu Russo din Bélti 3259 | 13677 8635 5778 13013
Universitatea de Stat Bogdan Petriceicu Hasdeu 11524 | 14155 8635 5778 14629
Universitatea de Stat din Tiraspol 14090 | 16103 8635 5228 14685

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [100]

Referitor la indicatorii ,,Prezenta”, UASM este pozitionata pe locul intai din cadrul topului,
respectiv este cea mai buna clasare; referitor la indicatorul ,,Deschidere”, atunci UASM, este
clasata pe pozitia a treia; referitor indicatorului ,,Impact”, atunci aceasta este clasata pe locul sapte;
iar indicatorul ,,Excelentd”, este pozitionati pe locul cinci, fiind intr-o egalitate cu cinci IIS. Practic
toate clasamentele internationale au un impact direct asupra atractivititii ITS ct si pentru studenti,
aprecierii calitative a institutiilor precum si a potentialilor parteneri de afaceri. Aceste ratinguri
internationale au devenit niste instrumente esentiale in structurarea sistemelor strategice din cadrul
IiS, care influenteazd direct asupra comportamentului individual al acestora, la fel ele sunt
identificate la luarea deciziilor la determinarea unor politici noi moderne si competitive din
domeniu. Numirul IiS care utilizeazi aceste clasamente este in crestere tot mai mare in ultima
perioada de timp, totodatd aceste institutii aplica aceste ratinguri la multiple analize, planificari
strategice cat si la adoptarea acestora [16].

Urmatorul clasament intrenational care este atribuit tuturor cercetatorilor indiferent de
forma organizatorico-juridica unde isi desfasoara activitatile de baza este ResearchGate. Acest
clasament este elaborat de oameni de stiinta, pentru oamenii de stiinta. Etapa intiala avea inceputul
cand doi cercetatori au descoperit ca prima colaborare cu un prieten sau coleg de pe cealalta parte
a lumii nu a fost o sarcind destul de usoara. Fondata in anul 2008 de catre medicii Dr. [jad Madisch
si Dr. Soren Hofmayer si cercetdtorul in domeniul informaticii Horst Fickenscher, ResearchGate
in prezent are un numar de peste 12 milioane de membri, inclusiv au fost Inregistrate 48641

organizatii care au domeniul de activitate cercetare, educatia, transferul tehnologic si alte activitati
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stiintifice care cuprind in jur de 30 de specializdri, iar numarul de publicatii a ajuns la numarul de
66102842 articole stiintifice, la inceputul anului 2016.

Respectiv, acest clasament are ca scop primordial sa ajute direct toti cercetatorii implicati
si conectati la acest portal, ca sa obtina un progres stiintific bilateral si Intr-o perioada de timp cat
mai scurtd. lar misiunea lor este de a crea conditii preferentiale de conectare directa si
interdependenta mediului academic si sa faca ca cercetarea sa fie accesibila in toatd lumea. Pentru
ca un cercetator sa fie implicat si inclus in clasamentul ResearchGate este necesar sd treacd 5 etape
esentiale care vor influenta direct asupra scorului fiecarui cercetator in parte, ratingului institutiei
unde 1si desfagoara activitatea stiintifica, care va fi scorul la nivel mondial, regional, statal, dupa
domeniul de specialitate cat si individual. Ratingul decurge dupa cum urmeaza: Distribuirea
lucrarilor stiintifice on-line, accesul liber (celor inregistrati oficial pe pagina web) la publicatie, si
publicarea datelor cercetatorilor implicati in elaborarea lucrarilor; Obtinerea datelor statistice
privind celor care au facut cunostinta cu lucrarile autorului/autorilor, inclusiv, cate si de cétre cine
a fost citatd lucrarea/lucrdrile acestora; Posibilitatea de a gasi un loc de munca potrivit
solicitantului, utilizand clasificatorul ResearchGate concentrat pe cercetare; Posibilitatea de a te
conecta si colabora cu colegi, coautori si specialisti conform domeniului de specialitate;
Posibilitatea de a adresa intrebari conform tematicii de cercetare, obtinerea raspunsurilor si gasirea
solutiilor la problemele de cercetare. In baza acestor caracteristici de catre autor a fost elaborat
clasamentul celor mai performante zece organizatii de cercetare din RM. La baza acestui clasament
au fost identificati sase indicatori: ResearchGate scor la nivel mondial; Numarul de membri din
cadrul organizatiei de cercetare; Puncte de impact; Numarul total de puncte cu factor de impact;
Numarul de publicatii; Pozitia mondiala a organizatiei (Tabelul 1.15) [97].

Site-ul Web ResearchGate depune efort sa-i ajute pe toti cercetatorii s contribuie la
progres direct si operativ. Clasamentul ResearchGate face ca fiecare etapd a procesului de
cercetare sa fie luat in seama si functioneaza complex In comparatie cu modelele traditionale de
publicare, in special pentru tinerii cercetdtori care isi incep cariera profesionala. Desi modelele
traditionale de publicare a articolelor stiintifice au adus numeroase inovatii si progrese, totusi
viteza de conectare direct si rapid este adesea impiedicata de lipsa conexiunii rapide de publicare.
Clasamentul ResearchGate completeaza necesitatea unui nou sistem modern care ar reflecte ritmul
de dezvoltare si continuu al stiintei si inovarii. Cercetdtorii conectati la ResearchGate au
posibilitatea de a-si publica rezultatele stiintifice in timp real, beneficiaza de un feedback rapid al
colegilor si prin scorul ResearchGate transforma toata munca sa intr-o sursa de PA si stiintifica

[84].
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Elaborarea diferitor forme de ratinguri si de la diferite organizatii care le elaboreaza, in linii
generale n-au drept scop substituirea sau inlocuirea acestora. In special clasamentele nationale
redau o ierarhizare a organizatiilor acreditate stiintific in baza performantei demonstrate, evaluate
cu aplicarea unor anumite metodologii independente. In acelasi timp, esalonarea intreprinsa
prezintd informatii asupra unor stiri de lucruri in ISAC care pot servi drept temei pentru
diversificarea principiilor de finantare a activitatii stiintifice si poate fi plasata in lista masurilor
chemate sa impulsioneze performanta educationala, academica si stiintifica.

Tabelul 1.15. Cele mai performante zece organizatii din Republica Moldova, conform
clasamentului ResearchGate scor, iulie 2016

Denumirea organizatiei Research | Nr.de Puncte Total Nr. de Pozitia
Gate scor | membri de puncte de | publicatii | mondiald
mondial impact imapct
Academia de Stiinte a Moldovei 1402,7 167 8,39 | 2002,33 1113 3826
Unlvers.ltatéa de Stat de Medlclna si 413,69 160 259 222 29 8936
Farmacie Nicolae Testemitanu
Universitatea de Stat din Moldova 291,41 60 4,86 780,11 413 10062
Universitatea Tehnica a Moldovei 221,11 47 4,70 497,0 315 11851
Institutul de Matematica si Informatica 69,12 16 4,32 - 1 20219
Spitalul International Medpark 34,2 10 3,42 - - 26528
Universitatea Agrara de Stat din Moldova 28,4 22 1,29 1,42 11 29519
Centrul Pentru Politici si Analize in Sanatate 23,1 2 11,55 - - 30957
Centrul National de Sanitate Publica 20,21 8 2,53 21,63 5 31536
Universitatea de Stat din Tiraspol 15,4 9 1,71 59,99 63 34409

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [97]

Printre primele clasamente nationale a fost elaborat de cétre Consiliul National de Atestare
si Acreditare (CNAA), referitor la IIS din tard, si care au obtinut certificatul de acreditare pana in
anul 2015. Clasamentul sa bazat pe punctaj, categorie si aprecierea profilurilor de specialitate.
Ratingul a fost realizat in baza indicatorilor de performant, apreciati in procesul evaludrii IiS cu
scopul acreditarii/reacreditarii stiingifice. Necesitatea acreditarii sau reacreditdrii este obligatorie
pentru toate organizatiile de drept public din sfera stiintei si inovarii, respectiv fiind incluse IS si
OSSI indiferent de domeniul si profilul de activitate, inclusiv, cele cu capital de stat majoritar,
precum si, la solicitare, organizatiile de drept privat si obstesti. in conformitate cu prevederile
organelor de resort, organizatiile supuse evaludrii care au obtinut certificatele de acreditare si/sau
reacreditare, corespund cerintelor impuse privind nivelul de PA, al calitatii educationale, stiintifice
de dezvoltare si inovate. Respectiv, acreditarea si/sau reacreditarea organizatiilor au loc in baza
estimarii activitatilor specifice profilurilor de cercetare ale acestora. Referitor la specificul
evaludrii sunt supuse urmitoarele componente principale ale IiS si a OSSI: potentialul uman,
logistic, resursele financiare, rezultatele activitatii din sfera stiintei si inovarii, cooperarea in plan

national si international si antrenarea in activitatile conexe cercetarii.
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Din datele (Tabelul 1.16) observam ci cea mai performanta IiS este Universitatea Tehnica
a Moldovei, care a acumulat maximum de puncte 893 si este in fruntea topului. Pe pozitia secunda
a clasamentului o gasim pe Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu”, care
a acumulat 839 de puncte, iar pozitia a treia este atribuitd Universitatii de Stat din Moldova cu un
punctaj de 796. Dupi cum vedem, din numarul total de 15 IIS, primele patru IS din top au obtinut
categoria ,,A”, urmitoarele sase IIS au obtinut categoria ,B” si celelalte cinci IIS au obtinut
clasarea cu categoria ,,C”.

Tabelul 1.16. Clasamentul national al institutiilor de invatamant superior din Republica
Moldova, 2015

Denumirea IS Punctaj | Categoria Nr. si aprecierea Rating
(din profilurilor
1000)

Universitatea Tehnica a Moldovei 893 A | Foarte bine-2, Bine-2 1
Universitatea de Stat de Medicina 839 A | Foarte bine-1, Bine-6 2
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
Universitatea de Stat din Moldova 796 A | Foarte bine-1, Bine-9 3
Academia de Studii Economice din Moldova 758 A | Foarte bine-1, Bine—4 4
Universitatea Agrara de Stat din Moldova 739 B Bine-6, Suficient-1 5
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport 726 B Bine-1 6
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” 694 B Bine-3 7
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti 639 B Bine-2, Suficient-3 8
Universitatea de Stat din Tiraspol 623 B Bine-2, Suficient-1 9
Academia ,,Stefan cel Mare” 511 B Suficient-1 10
Universitatea Slavona 509 C Suficient—1 11
Universitatea de Studii Europene din Moldova 508 C Suficient—1 12
Institutul de Relatii Internationale din Moldova 502 C Suficient—1 13
Universitatea de Studii Politice si Economice 497 C Suficient—1 14
Europene ,,C. Stere”
Academia Militara a Fortelor Armate 396 C Suficient—1 15
“Alexandru cel Bun”

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [107]

Totodati, observam ci UASM, este printre primele IiS din tard, ceea ce demonstreazi ci
invatdmantul agricol este performant si face fatd potentialului academic si stiintific din sector. Dat
fiind faptul cd TMQ este o componenta indispensabild in obtinerea performantei manageriale la
toate nivelurile ierarhice a unei IIS cu profil agronomic, constatim ci in baza unui studiu
»Evaluarea capacitatii de cercetare a I1S din RM?”, realizat de catre Asociatia pentru dezvoltare si
promovare socio-economica ,,Catalactica” (Romania) la comanda Ministerului Educatiei al RM si
cu suportul financiar al Fundatiei Soros-Moldova, in cadrul Programului Buna Guvernare, UASM
a fost plasata pe primul loc in ierarhia IIS acreditate de catre CNAA. Conform (Tabelul 1.17) este
sistematizata ierarhia IIS acreditate de citre CNAA. La baza acestui studiu au stat trei indicatori
de baza: Personal uman — scorul maxim fiind de 130 de puncte; Potential logistic — scorul maxim

fiind de 90 de puncte; Activitatea economico-financiara — scorul maxim fiind de 80 de puncte.
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Respectiv, UASM a obtinut scorul maximal de 285 puncte, din totalitatea institutiilor evaluate.
Cota cea mai mare de 42,1 % din total, 120 de puncte a constituit criteriul axat pe personalul uman,
ceea ce ne demonstreaza incad o datd ca potentialul uman si managementul universitar in cadrul
UASM, este la un nivel destul de 1nalt si cu un grad superior al calitatii serviciilor prestate, la fel
nivelul de dezvoltare, calificare a CPD corespunde cerintelor pietei muncii, la momentul evaluarii.

Tabelul 1.17. lerarhia institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova, acreditate
de catre Consiliul National de Atestare si Acreditare, 2013

Denumirea institutiei Anul re- Capacitatea institutionala de cercetare
acreditirii | Personal | Potential | Activitatea | Total
uman logistic | economico | puncte
-financiarad
Universitatea Agrara de Stat din Moldova 2011 120 85 80 285
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie 2011 125 85 75 285
Universitatea de Stat din Moldova 2011 120 80 70 270
Universitatea Tehnica a Moldovei 2012 120 85 65 270
Academia de Studii Economice a Moldovei 2013 115 70 70 255
Universitatea Pedagogica de Stat 2011 125 55 60 240
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” 2010 115 80 40 235
Universitatea de Stat din Tiraspol 2012 110 60 65 235
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport 2012 90 80 60 230
Universitatea de Studii Politice si Economice 2012 70 50 45 165
Europene
Universitatea de Studii Europene din Moldova 2013 70 45 15 130

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [4]

Urmatorul criteriu cu cota de 29,8 %, din total, 85 puncte este atribuit potentialului logistic,
respectiv UASM, dispune de un complex logistic institutional destul de voluminos si modern. La
final, cu cota de 28,1 % din total, 80 de puncte este atribuit criteriului privind activitatea
economico-financiara, si la acest nivel in comparatie cu celelalte IiS acreditate, ne demonstreaz
ca procesul de gestiune din cadrul UASM se organizeaza la un nivel foarte inalt. Este evident ca
obtinerea performantei la toate nivelurile institutionale este indispensabil fard componentele de
bazda a MRU, KM, MS, MC si TQM. Pozitionarea superioard si rezultatele evaluarii
corespunzatoare ne demonstreaza cd UASM dispune si fructifica eficient toate aceste componente
esentiale a unei IS moderne si care tinde si satisfaci toate cerintele pietei educationale din tara
[4].

Urmatorul clasamentul a fost elaborat de catre CNAA in anul 2013, unde sa stabilit ratingul
la finele fiecarui an si are la baza principiul cumulativ. Au fost analizate institutiile nou
acreditate/reacreditate in ultimul an de referinta unde sau intercalat intr-o listd comuna a
organizatiilor estimate, pozitionarea lor fiind determinatd de punctajul acumulat in procesul
evaluarii entitatilor. Astfel, in clasamentul propus au fost incluse 34 de OSSI
acreditate/reacreditate pe parcursul anilor 2010-2012. Ele au fost distribuite in mai multe loturi,

apropiate dupa specificul activitatilor de cercetare, care au fost apreciate in baza diferitelor seturi
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de indicatori de evaluare. Punctajul integral al organizatiei este constituit din punctajul atribuit
pentru capacitatea institutionald de cercetare, cel acumulat pentru rezultate si eficienta
demonstratd, precum si punctajul suplimentar acordat de comisia specializata de evaluare (in
limitele a 10% din cuantumul punctelor obtinute la cele douda compartimente mentionate) pentru
managementul institutiei si proiectul managerial. In baza rezultatelor si eficientei a fost
interpretatd, de asemenea, performanta pe profilul/profilurile de cercetare a/ale organizatiei.

Tabelul 1.18. Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor agricole din Republica
Moldova, 2015

Denumirea institutiei o Punctaj
§ Total Capacitate Rezultate | Suplimentar
'g institutionald | si efecientd | acordat CSE
= de cercetare
N
Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectic a | P 670 220 389 61
Solului ,,N. Dimo”
Institutul de Tehnica Agricola ,,Mecagro” P 668 225 382 61
Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp | P 667 200 432 44
»Selectia”
Institutul ~ Stiintifico-Practic de Biotehnologii in | P 634 220 414 0
Zootehnie si Medicind Veterinara

Nota: P- membru de profil al Academiei de Stiinte a Moldovei
CSE — comisie specializata de evaluare.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [7]

Capacitatea institutionald de cercetare a institutiei a fost apreciatd pornind de la cadrul
cercetirii, potentialul uman, logistic si financiar al organizatiei. In acelasi timp, rezultatele si
eficienta au fost expuse evidentiind alte compartimente si capitole in cadrul spectrului de
performantd a metodologiei de evaluare si acreditare: Performanta si vizibilitatea la nivel
international, determinata prin numarul de publicatii in straindtate, impactul international al
cercetdrilor si elaborarilor, aprecierea internationald si antrenarea In activitdti de expertiza.
Contributia stiintifica si recunoasterea nationala, expusa reiesind din numarul de publicatii in tara,
impactul si relevanta stiintifica, aprecierea nationala si antrenarea in activitati conexe cercetarii.
Relevanta economica, calculatd prin evaluarea activitdfii de brevetare, licentiere, certificare a
produselor, transferului tehnologic, asistentei si serviciilor stiintifice prestate. Relevanta sociala,
redata prin transferul de cunostinte si activitatea didacticd, participari la elaborarea actelor
normative si in activitati de consultanta, diseminarea informatiei stiintifice si promovarea imaginii
stiintei. Referitor la institutele de cercetare din domeniul stiintelor agricole in lotul de referinta au
fost incluse 4 organizatii acreditate. Spre deosebire de alte domenii, decalajul de punctaj acordat
reprezentantilor stiintelor agricole pentru performanta stiintifica este mult mai mic (Tabelul 1.18).

Pozitionarea Institutului Stiintifico-Practic de Biotehnologii in Zootehnie si Medicina Veterinara
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(,,ISPBZMV™) este, de fapt, o consecintd a deciziei comisiei specializate de acreditare de a nu
acorda organizatiei puncte suplimentare, care erau la discretia acestei structuri.

Diferente substantiale de punctaj nu s-au inregistrat nici la estimarea compartimentelor
principale ale instrumentului de evaluare. Putin mai inferioara pare a fi capacitatea institufionala
de cercetare a Institutiei Publice Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp ,,Selectia”, dar
diferenta de puncte este recuperata la capitolul rezultate stiintifice, la care entitatea de referinta se
plaseaza pe primul loc.

Tabelul 1.19. Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor
agricole, 2015

Denumirea institutiei Punctaj
= Performantd | Contributie Relevanta | Relevanta
E si vizibilitate | stiintifica si | economica sociala
la nivel recunoastere
international nationala

Ameliorarea, producerea semintelor si 423 136 69 152 66
perfectionarea tehnologiilor de cultivare a
culturilor de camp/,,Selectia”
Tehnologii in zootehnie si medicina 414 138 70 131 75
veterinara/,,JSPBZMV”
Resursele de sol: evaluarea, protectia si 389 118 94 119 58
sporirea fertilitatii solurilor/,,N. Dimo”
Tehnologii si mijloace tehnice pentru sectorul | 382 81 74 188 38
agroalimentar/ , Mecagro”

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [7]

Din estimarea mai detaliata a performantei conform profilurilor de cercetare, putem
conchide ca profilul de cercetare al ,,Selectia” si cel al ISPBZMYV, plasate pe primele doua pozitii,
reflectd si o performanta si vizibilitate la nivel international mai evidenta (Tabelul 1.19). In acelasi
timp, Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectie a Solului ,,N. Dimo”(,,N. Dimo”) are o
contributie stiintifica §i recunoastere nationala mai mare. De mentionat ca Institutul de Tehnica
Agricold ,Mecagro” depaseste cu un decalaj substantial celelalte entitati la capitolul relevanta
economicd, iar ,,ISPBZMV” — la compartimentul Relevanta sociald a activitatilor realizate.

In concluzie, trebuie remarcat din nou ¢ MP nu este o forma de apreciere pentru oameni,
aplicatd in perspectiva. Nu existd o metodd simplad de generare a informatiilor pentru deciziile de
remunerare. MP este orientat spre viitor si spre dezvoltare, oferind un cadru conceptual in care
managerii pot sprijini mai degrabd membrii echipei decat dictarea. Impactul MP asupra
rezultatelor va fi mai important daca este privit mai mult ca un proces de transformare decat un

proces de evaluare [84].

1.4. Concluzii la capitolul 1
1. In baza studiului bibliografic studiat, se releva ci notiunea de performanti a devenit

preocuparea centrald a tuturor tarilor lumii odatd cu dezvoltarea concurentei in toate sferele
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activitatii umane. In pofida cercetirii performanta este abordati de citre numerosi savanti
din Intreaga lume si existentei unei literaturi stiingifice vaste iIn domeniul managementului
resurselor umane, semnificatia termenului de performantd ramane destul de variata si
complexa [37].

. Analiza performantei depinde de nivelul de cercetare al obiectului si subiectelor impuse,
de catre unii savanti fiind introdusa notiunea de ,managementul performantei”, ce
presupune analiza performantei la toate nivelurile ierarhice.

. Abordarile managementului performantei pe parcursul dezvoltdrii societatii au la baza
productivitatii: conceptul liberal, modelul keynisist, monetarismul si teoria clasica a
evolutiei. Sinteza enciclopedica a acestor viziuni a stat la baza formulérii modelului
econometric actual de studiere a managementului performantei in sfera stiintei, inovarii si
invatamantului superior [45].

. Tratarea traditionala a performantei ca raportul intre output si input are un aspect relativ
si tehnicile de evaluare definesc unitdtile decizionale unice prin indicii numerici care
exploreaza economia la scara.

. In calitate de criteriu pentru evaluarea ratingului performantei academice este propusi
functia distanta output care presupune o abordare neparametrica a factorilor decizionali.

. Rolul obiectivelor este de a produce schimbarea, respectiv, ele trebuie sa acopere toate
aspectele importante ale muncii (domeniile principale de rezultat) si nu sd se concentreze
doar pe un singur domeniu sau laturd, in detrimentul celorlalte, si nu in ultimul rand toate
obiectivele organizationale trebuie sa fie SMARTER [85].

. In prezent, notiunea de performanti isi giseste relevanta in notiunea de calitate si
competitivitate. De o deosebitd importanta si aplicabilitate in aprecierea folosirii resurselor
financiare, tehnico-materiale ale invatamantului superior si a organizatiilor din sfera stiintei
sl iInovarii cu profil agronomic este determinarea ratingului unitatilor decizionale unice prin
suportul aplicatiei analizei anveloparii datelor, care reprezintd o evaluare neparametrica a
scorului de performanta, ce reflecta cat de eficient este o institutie, departament, laborator,

persoana utilizeaza toate activitatile academice prin inputuri si outputuri [40].
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2. MANAGEMENTUL PERFORMANTEI IN iNVATAMANTUL SUPERIOR
AGRONOMIC SI CERCETARE

2.1. Analiza managementului performantei in cadrul Universititii Agrare de Stat
din Moldova
Efectudnd o caracteristica generald, complexa si specifica @ MRU in cadrul organizatiei,

inclusiv, cele cu profil agronomic, in subcapitolele anterioare, putem defini ca MRU se ocupa cu
gasirea celor mai eficiente modalitati de perfectionare si utilizare a abilitatilor, competentelor si
cunostintelor personalului; incepand cu recrutarea si angajarea persoanelor calificate pentru
posturile respective si continud prin directionarea si incurajarea dezvoltarii acestora, pe masura ce
intrd in contact cu probleme si tensiuni care apar pe parcursul drumului catre atingerea obiectivelor
propuse. Scopurile managementului personalului pot fi grupate astfel: scopuri organizationale;
scopuri personale; scopuri economice.

Eficienta academica in domeniul managementului personalului, reprezinta realizarea cu
consumurile minimale de personal a scopurilor organizatiei, a rezultatelor metodico-didactice, a
caracterizeaza eficienta academica: - eficienta rezultatelor activitatii; - eficienta materiala a
procesului academic; - eficienta nemateriala a procesului academic. Eficienta sociala poate fi
definita prin satisfacerea intereselor si necesitatilor personalului, respectiv: remunerarea muncii,
continutul ei, posibilitatea autorealizarii personale, satisfactia prin comunicare cu membrii echipei
de lucru. Indicatori caracteristici eficientei sociale: - obiectivele privitoare la munca; - obiectivele
referitoare la relatiile cu alti angajati. Eficientd economica vizeaza organizatiile care actioneaza
in conditiile economiei de piatd si ale concurentei, insd managementul personalului se extinde si
asupra organizatiilor necomerciale, respectiv, a organizatiilor administrativ-publice centrale si
locale si institutiilor statale, care nu-si fixeaza ca obiectiv sd obtind profituri maxime si castiguri
semnificative in lupta concurentiald. Eficienta activitatii semnifica realizarea scopurilor activitatii
oricarei organizatii cu un consum minim de resurse. Managementul personalului reprezinta
activitatea de asigurare a organizatiei cu necesarul de angajati de o anumitd calificare si calitate,
motivarea acestora si utilizarea lor in realizarea scopurilor eficientei economice si eficientei sociale
[33].

Resursele ISAC se concretizeaza in potentialul material, financiar, uman si informational
de care acestea dispun la un anumit moment si sunt reprezentate prin: - Resurse materiale care
reprezinti componentele fizice ale capitalului ISAC, care cuprind la randul lor spatii pentru studii;
biblioteci; spatii de cazare si alte spatii, etc; - Resursele financiare care inglobeaza potentialul

ISAC sub forma mijloacelor banesti constituite din bugetul de stat cat si din mijloace speciale; -
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Resursele umane care reprezinta CPD, functiile stiintifice si personalul auxiliar, resursele cele
mai active, creatoare la nivelul ISAC; - Resursele informationale care constituie o veritabila
unealtd a managerilor prin care acestia profitd de oportunitatile aparute in mediul academic sau
evita situatii care ar putea periclita activitatea stiintifico-didactica, de cercetare si inovationala [5].

Dezvoltarea durabilad a agriculturii si a spatiului rural din RM in general este conditionata
de o serie de factori dintre care resursele umane cu un nivel nalt al calificarii si pregatirii
profesionale ocupa, dupd parerea noastra, un loc prioritar. Avand in vedere nivelul actual de
dezvoltare si capitalizare a intreprinderilor agricole din mediul rural al RM, si competitia pe o piata
libera care le obligd la o confruntare directd cu partenerii occidentali mult mai bine pozitionati,
atat din punct de vedere al dotarilor existente, cat si al resurselor umane si financiare necesare,
care-i obligd sa actioneze operativ in directia reducerii acestor decalaje. Personalul ISAC este
principala resursa a oricarei institutii, de calitatea si eficienta utilizarii careia in mare masura
depind rezultatele activitatii si competitivitatea lor. Resursele umane pun in miscare elementele
materiale, financiare si informationale, creeaza noi inventii si inovatii, dezvolta si promoveaza
stiinta, creaza noi produse, servicii soiuri omolagate si totodata, tinerii specialisti care devin
absolventi cu un spectru destul de larg de specialitati si specializari agronomice necesare pietei
muncii si educationale. Respectiv, aceasta componenta esentiala a unei economii care este atribuit
ISAC, contribuie semnificativ la dezvoltarea si cresterea economici a unui stat in general si a
spatiului rural in special, prin intermediul formarii si furnizarii unei cantitati necesare de specialisti
calificati din diferite domenii. Prin urmare, este necesar de a efectua o evaluare cat mai complexa
a PA a personalului ISAC pentru a identifica daci sunt valorificate eficient si util toate costurile
destinate activitatilor de cercetare, predare-invatare si inovare. Cu atat mai mult, este necesar de a
identifica acele standarde optime de performanti prin intermediul cirora ISAC ar putea valorifica
cat mai eficient raportul dintre totalitatea resurselor existente sub orice forma de intrdri si iesiri
[52].

Caracterizarea ISAC prin prisma PA necesari pentru promovarea politicilor in sector. O
caracteristicd importantd In domeniu este ratingul efecientei academice a unitatilor decizionale
unice (UDU), care 1 se atribuie individual cercetatorului, catedrelor/laboratoarelor,
facultatilor/departamentelor, universitatilor/institutiilor de cercetare. Tehnicile de definire a
ratingului UDU, se bazeaza pe metodele neparametrice a distantelor relative si reprezinta o
evaluare adecvata si ampla a activitatilor metodico-didactice si de cercetare. Ratingul evaluat este
o valoare relativa si parametrii ce caracterizeaza personalul esantionului care sunt semnificativi
pentru promovarea si implementarea politicilor educationale si de cercetare. Necesitatea evaluarii
PA a cadrelor didactice din cadrul IIS cu profil agronomic si a personalului de cercetare din cadrul
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OSSI cu profil agronomic creeazd premise necesare realizarii unei concordante dintre cerintele
impuse postului ocupat cu calitétile si aptitudinile profesionale ale celui care este evaluat, totodata
este necesar sa fie asigurat un sistem motivational cat mai eficient pentru a ridica nivelul
performantei individuale. In baza acestor evaluiri a performantei profesionale periodice se
urmareste determinarea unor componente generale pentru a stabili marimea salariilor si/sau
premiilor in functie de performanta individuald obtinuta de catre cadrul didactic/personalul
stiintific intr-o perioadd de timp. Performanta individuala reprezintd nivelul rezultatelor obtinute
de catre cadrul didactic si a personalului stiintific atat in raport cantitativ, cat si cel calitativ in baza
indeplinirii si executarii sarcinilor stabilite in planul/contractul de munca individual. Personalul
din IS din RM este constituit din urmatoare functii profesionale - asistent universitar, lector
universitar, lector superior universitar, conferentiar universitar, profesor universitar, iar personalul
stiintific din cadrul OSSI este constituit din urmatoarele functii stiintifice - cercetator stiintific
stagiar, cercetdtor stiintific, cercetator stiintific superior, cercetator stiintific coordonator,
cercetator stiintific principal, consultant stiintific si cercetator stiingific invitat. Evaluarea
performantei individuale a cadrelor didactice si personalului stiintific reprezintd procesul de
masurare si apreciere a gradului atins de nivelul performantei in raport cu obligatiile Tnaintate
conform planului/contractului individual de munca si criteriilor de evaluare stabilite [87].
Evaluarea cadrelor didactice si a personalului stiintific poate fi efectuat in baza
urmatoarelor domenii de activitate de baza: didactico-metodica; cercetarea stiintifica si impactul
cadrului didactic/personalului stiintific asupra dezvoltarii ISAC unde isi desfisoara activitatea de
cercetare, academica si stiintifica. Totodatd, unul din obiectivele cercetarii respective este
identificarea si aprecierea nivelului de PA a cadrelor didactice/personalului stiintific in ISAC.
Pentru caracterizarea UDU, in esantionul evaluat au fost identificate caracteristici a eficientei
academice adecvate procesului metodico-didactic si de cercetare conform scarii Likert pentru
datele cardinale si scara numerelor naturale pentru datele de tip panel. Faptul ca dimensiunea
esantionul UDU, este diferita pe institutii si diferiti ani in dinamica nu reprezinta un impediment
pentru tehnicile de evaluare a ratingului si precizia calcului a indicatorilor eficientei academice.
Ancheta de colectarea datelor contine indicatorii primari pentru evaluarea ratingului si datele
suplimentare statistice necesare pentru caracterizarea aspectelor sociale, economice, metodico-
didactice si de cercetare. Dimensiunea esantionului expus evaluarii este statistic reprezentativ si
suportd o distributie normala (Gauss), ce permite calcularea parametrilor statistici de analiza
corelationala si regresionald. Esantionul dat a fost constituit in urma colectarii si prelucrarii datelor

statistice selectate din cadrul unei singuri IS si a cinci OSSI cu profil agronomic (Tabelul 2.1).
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Numarul cadrelor didactice/personalului stiintific din esantion a constituit 518 de persoane.
Structura corpului profesoral-didactic si de cercetare din cadrul acestor sase institutii, a fost divizat
dupa gen in urmatoarea structura: barbati 300 persoane (57,9 %) si femei 218 persoane (42,1 %).
Varsta medie a corpului profesoral-didactic si de cercetare din esantion, pentru 2015 a constituit
51,6 ani.

Tabelul 2.1. Invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova si numarul
de angajati, 2009-2015

Organizatia din sfera invatamantului superior, stiintei si inovarii | Numarul de angajati
cu profil agronomic
,UASM” 298
,ISPHTA” 115
,LISPBZMV” 16
,,Porumbeni” 31
»Selectia” 34
,Mecagro” 24
Total 518

Sursa: elaborat de autor

Dacd sa identificam care a fost varsta medie a corpului profesoral-didactic si de cercetare
pentru fiecare organizatie in parte, Tn anul 2015, atunci constatdm urmatoarea situatie: ,,UASM” —
49,0 ani; ,,ISPHTA” — 53,9 ani; ,,ISPBZMV” — 52,3 ani; ,,Porumbeni” — 53,0 ani; ,,Selectia” —
59,5 ani; ,,Mecagro” — 59,0 ani. Dupa cum vedem, cel mai tanar colectiv conform varstei medie
este constatat in cadrul UASM, iar institutia cu cea mai Tnaintatd varstd medie este in cadrul
»Selectia”. Respectiv, consideram ca este oportun ca managementul organizational din institutiile
unde varsta medie este inaintata sa intreprinda masuri prompte pentru a modifica spre bine aceasta
situatie de imbatranire a colectivului stiintific si de cercetare. Perioada de analiza a constituit anii
2009-2015, respectiv am obtinut o baza de date contindnd 518 itemi, pentru fiecare cadru
didactic/personal stiintific, care include sapte perioade de timp si care influenteaza direct la
obtinerea unui nivel de PA (Anexa 5). Datele statistice au fost colectate in baza ,,Rapoartelor
privind Activitatea Stiintificad si Inovationald” din cadrul celor sase institutii, in perioada sus
mentionata. Analizand structura de varstd a CPD si a cercetatorilor din cadrul celor sase institutii,
pentru 2015, vedem ca in perioada corespunzatoare nu existd o distributie optima a acesteia
(Tabelul 2.2) [41].

Daca intr-o structurd de varsta optima se prevede ca personalul stiintifico-didactic si de
cercetare cu varsta de pana la 30 de ani sa constituie doar 12 %, de facto, acesta variaza, in functie
de institutie, rezultatele variaza intre limitele minime de 0,19 % si cele maxime de 2,89 % din
totalul categoriei respective, care Tnsumeaza o cotd de 6,0 %. Rezultatul minimal de 0,19 %, fiind

obtinut de catre doua institutii, ,,ISPBZMV” si ,,Mecagro”, acest lucru fiind destul de dificil, din
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motivul angajarii si atragerii tinerilor specialisti noi pentru a promova si dezvolta capacitatile
inovatoare din domeniul stiintelor agricole. Respectiv, ,,UASM”, are cea mai mare cota de 2,89
%, din total privind personalul stiintifico-didactic si de cercetare atribuit categoriei respective.
Constatam ca avansul negativ in marime de sase puncte procentuale trebuie sa fie recuperat intr-0
perioada cat mai scurtd de timp, respectiv ar trebui sa fi o prerogativa strategica a managementului
organizational pentru a efectua o intinerire urgenta a personalului stiintifico-didactic si de cercetare
in ISAC in RM [43].

Tabelul 2.2. Structura de varsta a corpului profesoral didactic si de cercetare in invatamantul
superior agronomic si cercetare, 2015

Organizatia din sfera invitamantului superior, stiintei Virsta
si inovirii cu profil agronomic >30 31-40 | 41-60 >61
»UASM” 15 104 93 86
LISPHTA” 8 26 36 45
LISPBZMV” 1 3 6 6
,,Porumbeni” 4 3 15 9
»Selectia” 2 3 8 21
,Mecagro” 1 4 5 14
Total 31 143 163 181
518
%, obtinut de cdtre esantion 6,0 27,6 31,5 34,9
Dupa norma, % 12,0 24,0 50,5 14,0

Sursa: elaborat de autor

In ceea ce priveste urmitorul segment de varstd cuprins intre 31 si 40 ani, datele ne
demonstreaza ca cota de 27,6 %, este putin depasita de norma cu 3,6 %. Daca sa analizam separat
la nivel de institutie, doar la ,,UASM,,, cota obtinutd de 20 %, din total este apropiata cu norma de
24 %, iar totusi nu este perfectd, in schimb la celelalte institutii si acest segment de varsta este in
deficientda semnificativa cu norma impusa. Organizatiile ,, JSPBZMYV,,, ,,Porumbeni” si ,,Selectia”
au obtinut o cota de 0,57 %, din totalul cotei de 27,6 %, ceea ce demonstreazd ca sunt urgent
necesare recrutdri cu personal tanar si bine calificat.

Categoria personalului metodico-didactic/stiintific cuprins in limita de varsta 40 si 60 ani
necesita sa fie cat mai aproape de norma, din cauza ca, anume la aceastd varsta personalul
metodico-didactic/stiintific ating apogeul profesional in activitatea sa. Deoarece, ca la aceasta
varsta, personalul metodico-didactic/stiintific de regula, sustin tezele de doctor habilitat si au o
experientd profesionald onorabild, adica ating un nivel inalt de calificare. Pe langd aceasta, se
adauga un factor nu mai putin insemnat: se pastreaza capacitatea catre acumularea cunostintelor si
dezvoltarii individuale si profesionale. Prelucrarea si analiza datelor ce tin de acest segment de
varsta evidentiazad ca optimul care trebuie sa fie de 50 %, nu a fost atins de cétre nici o institutie.

La general cota de 31,5 % este cu 18,5 % mai mica decat norma categoriei de varsta intre 40 si 60
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de ani. Cea mai apropiatd cotd este obtinuta de catre ,,UASM”, care are o cotd de 17,95 %, din
total pe institutii. Cel mai minimal rezultat in cadrul acestei categorii, este obtinut de catre
»Mecagro”, care are 0,96 %, din total. Analiza datelor ce tin de segmentul personalului metodico-
didactic/stiintific ce depasesc varsta de 60 ani arata un rezultat dezastruos, o depasire practic cu
1/3 din total cu norma categoriei respective. Acest rezultat ne demonstreazd incd o datd ca
personalul metodico-didactic/stiintific din aceste institutii este imbatranit si chiar cu mult
depaseste varsta minima de pensionare, necesitatea urgenta a intineririi personalului metodico-
didactic/stiintific este evident [11].

UASM fructifica o istorie de peste 80 de ani, care a debutat la 9 aprilie 1933 cu promulgarea
de catre Majestatea Sa Regele Carol al II-lea a Legii despre transformarea Sectiei de Stiinte
Agricole a Universitatii din lasi in Facultatea de Stiinte Agricole cu sediul la Chisinau si a
inregistrat multiple schimbari in cadrul istoriei complexe a tarii noastre. in cele peste opt decenii
de existentd, UASM a devenit cunoscuta afirmandu-se in tara, cat si peste hotare atat prin formarea
a peste 50 de mii specialisti de prestigiu, performante stiintifice, cat si prin marele personalitati
care au urcat pe cele mai inalte trepte ale ierarhiei profesionale, devenind cunoscute atat in tara,
cét si departe de hotarele ei. Pe parcursul evolutiei sale UASM a produs schimbari semnificative
in structura si continutul invatamantului superior agronomic, avand ca obiectiv principal
satisfacerea cerintelor agriculturii. Potentialul academic din RM a invatamantului superior
agronomic este constituit dintr-o IiS cu o specializare destul de vasti. Acest areal a institutiei si
specializarilor din cadrul UASM, (Anexa 2a, 2b) care sunt selectate in diferite perioade de timp,
anul 2009 si 2015 [101].

Necesitatea analizei MS in cadrul UASM, este esential, deoarece exprima care este nivelul
de dezvoltare si competitivitatea organizatiei. Daca sd analizam structura organizatorica de
conducere a UASM, in comparatie dintre 2009 si 2015, putem evidentia diferentele semnificative
efectuate in acest context. Dupa unele modificari in structura organizatorico-juridica, evidentiem
ca sa optimizat Biroul Senatului universitar, in schimb a aparut Consiliul pentru Dezvoltare
Strategica Institutionald, aparitia acestui compartiment organizational semnificativ influenteaza
pozitiv si calitativ asupra dezvoltarii organizationale. La fel putem evidentia o schimbare
semnificativa din punct de vedere organizatoric si metodico-didactic, cd numarul de facultati nu a
avut schimbari radicale, respectiv au ramas opt facultdti de specialitate, iIn schimb este o
descrestere cu 8 catedre de specialitate si specializare, care in 2009 constituiau 44 de catedre, iar
in 2015 au fost reorganizate si comasate in 36 de catedre, acest fenomen de modernizare este in
primul rand motivat prin faptul cd sa redus numarul studentilor si masteranzilor inmatriculati n
procesul de invatare. Proportional prin intermediul acestui factor principal, este evidentiatd o
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reducere a numarului de absolventi in perioada analizata, respectiv incepand cu 2005 pana in anul
de studii 2014-2015, sa constatat un flux descrescator a numarului de absolventi din cadrul UASM,
aceasta dinamica a numarului de absolventi ai UASM, sunt evidentiate (Figura 2.1).
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Fig.2.1. Promotia studentilor Universitatii Agrare de Stat din Moldova, anii 1995-2015
Sursa: elaborat de autor

Conform datelor (Figura 2.1) putem evidentia principalul aspect, ca numarul cel mai mare
a absolventilor din cadrul UASM a fost in 2005, care a constituit un numar de 8776 absolventi,
dintre care 4095 absolventi care au urmat studiile cu frecventa, si respectiv 4432 absolventi care
au facut studiile la invatamant cu frecventa redusa. Cel mai mic numar de absolventi care au facut
studiile la forma de studii cu frecventa in cadrul UASM, a fost in 2015, care a constituit un numar
de 5111 absolventi, in schimb la invatamant cu frecventa redusa, cel mai mic numar de absolventi
a fost Tn 2000, care a constituit un numar de 1907 absolventi. Respectiv, reorganizdrile petrecute
in cadrul UASM au fost necesare si argumentate la momentul respectiv, referitor la numarul de
facultati cat si reducerea numarului de catedre de specialitate si a numarului de cadre didactice
neperformante, care au fost excluse din sistemul educational agronomic national. La fel evidentiem
si celelalte modificari nesemnificative din cadrul componentelor structurii organizatorico-juridice
de conducere a UASM, evidentiem redenumirea Departamentului ,,Stiintd, inovare si
perfectionarea cadrelor” in Departamentul ,,Stiinta si inovare”. La fel o schimbare nesemnificativa
a Departamentului ,,invé;émﬁnt cu frecventa redusa” redenumit in ,,invé;émént cu frecventa redusa
si activitate financiara”.

Este oportuna necesitatea crearii unei subdiviziuni manageriale responsabile de evaluarea

si asigurarea calitdtii a procesului metodico-didactic In UASM si care poate fi realizat prin
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infiintarea ,,Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii”, care direct sd fie In subordinea
Senatului, Rectorului si Consiliului de Administratie UASM [86].

CPD a unei IIS cu profil agronomic in special, este partea componentd de bazi a
personalului universitar, de nivelul superior al calificarii acestor resurse depinde in totalitate atat
modul de desfasurare a procesului didactic, pozitionarea ierarhica si perspectiva de dezvoltare a
IIS in general indiferent de organizatiile care efectueaza clasarea acestor institutii, atat in topurile
interne cét si in cele internationale.

Tabelul 2.3. Componenta facultatilor din cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova,

2016
Facultatea Catedra
Agronomie Agroecologie si stiinta solului
Biologie vegetala
Fitotehnie
Horticultura Horticultura

Protectia plantelor

Silvicultura si gradini publice
Viticultura si vinificatie

Economie Economie Generala

Business si administrare

Marketing si achizitii

Finante si banci

Limbi Moderne

Stiinte Socio-uman

Contabilitate

Matematica si Informatica

Medicind Veterinard si | Zootehnie generala

Stiinta Animalelor Zootehnie speciald

Biotehnologii si Zootehnie

Preclinica

Clinica I

Clinica I1

Educatie fizica si sport

Inginerie Agrara si Electrificarea si automatizarea mediului rural
Transport Auto Ingineria transportului auto si tractoare
Mecanica si bazele proiectarii
Mecanizarea agriculturii

Mentenanta masinilor si ingineria materialelor
Cadastru si Drept Cadastru si Geodezie

Drept

Imbunitatiri funciare si fizice
Organizarea teritoriului

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [40]

Dat fiind faptul ca cadrul didactic este figura-cheie a IS, care nemijlocit este implicat in
procesul metodico-didactic, predare-invatare, inovare si cercetare, respectiv, sta la baza formarii
intr-o masura oarecare a viitorilor specialisti performanti indiferent de profilul obtinut. Totodata,
iesirea acestor absolventi pe piata fortei de munca direct va influenta cresterea sau descresterea
dezvoltarii durabile a mediului rural in special cat si a economiei nationale in general. Respectiv,
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prezenta unor cadre didactice performante din interiorul IiS cu profil agronomic vor impulsiona
atat dezvoltarea acestor institutii, a viitorilor specialisti cu un nivel nalt al calificarii cat si a
economiei agrare si nationale [11].

In anul 2016, in cadrul UASM au fost sistematizate sase facultati care sunt constituite din
31 de catedre. Totalitatea facultatilor si catedrelor de specialitate si specializare, din UASM sunt
prezentate (Tabelul 2.3). Analizand datele (Tabelul 2.3) putem evidentia ca, continutul si
caracteristicile UASM, este destul de variat, privind specializarea stiintifica. Respectiv, aceasta
institutie in intregime satisface necesarul si complexul areal a domeniului stiintelor agricole din
cadrul unei economii agrare de piata, care are o tendinta de dezvoltare a mediului rural in special
cat si ca o preconditie necesara la aspiratiile de aderare a RM la Uniunea Europeana (UE), intr-0
perioadi cat mai scurta de timp. In continuare, vom analiza o dinamica a indicatorilor personalului
metodico-didactic din cadrul UASM, fiind punctate trei perioade, incepand cu anul de referinta
1995, 2005 si anul 2015. Conform datelor (Tabelul 2.4) evidentiem urmatoarele, numarul cadrelor
didactice in aceastd perioada este in descrestere semnificativa, incepand cu anul 1995, cand in
cadrul UASM, activau 377 cadre didactice, pe cand in 2003, este o reducere cu 19 cadre didactice,
iar fata de 2015, 1n genere este o descrestere semnificativa cu 79 cadre didactice. Aceiasi situatie
negativa, este legata si de numarul de catedre si numarul mediu pe catedra cu un cadru didactic.

Tabelul 2.4. Analiza corpului profesoral didactic si a facultatilor din cadrul Universitatii
Agrare de Stat din Moldova, 1995-2015

Facultatea Numairul de titulari | Numarul de catedre | Numarul mediu pe
catedra

1995 | 2005 | 2015 | 1995 | 2005 | 2015 | 1995 | 2005 | 2015

Agronomie 35 32 24 5 5 3 7,0 6,4 8,0

Horticultura 42 39 29 7 8 5 6,0 4,9 58

Economie 114 88 71 9 7 7 12,7 12,6 | 10,1

Contabilitate - 36 33 - 3 3 -1 12,0| 11,0

Medicina Veterinara 35 32 29 6 6 5 5,8 53 5,8

Zootehnie si Biotehnologii 34 31 27 4 4 4 8,5 7,8 6,8

Inginerie Agrara si Transport 62 52 46 8 8 5 7,8 6,5 9,2
Auto

Cadastru si Drept 55 48 39 5 6 4| 11,0 8,0 9,7

Total UASM 377 | 358 | 298 44 47 36 - - -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [9, 43]

Daca in anul 1995, in cadrul UASM, erau structurate conform celor 44 de catedre, atunci
dupa efectuarea unor reorganizari periodice, care au dus la constituirea a celor 47 de catedre in
anul 2005, atunci, deja in 2016 sunt numai 31 de catedre. Daca sa vorbim, despre numarul mediu
pe catedra, atunci cea mai semnificativa descrestere sa constatat in cadrul facultatii de Economie,
care a obtinut o descrestere practic cu 2,6 unitdti pe catedra, in schimb sunt si unele cresteri

nesemnificative a numarului mediu pe catedra, aici rezultatul cel mai inalt este obtinut de catre
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facultatea Inginerie Agrara si Transport Auto, care a avut o crestere cu 1,4 unitati pe catedra,
celelalte facultati nu au suferit schimbari majore privind numarul mediu pe catedra.

Aceste modificari periodice, sunt argumentate pe baza celor decizii organizatorico-juridice
luate de catre senatul universitar pentru dezvoltarea, promovarea si valorificarea potentialului
academic stiintific agronomic cat si implementarea, asumarea raspunderii fatd de misiunea si
obiectivele strategice ale UASM, care au fost modernizate pentru o perioada de timp cat mai
indelungata.

In literatura de specialitate nu existd un criteriu care si indice structura optimi, pentru
catedrd, facultate sau universitate, intre detinatorii diferitor titluri didactice. Consideram ca este
necesar ca UASM trebuie sa dispun de o cota cat mai mare de profesori si conferentiari universitari,
care la randul sa sunt titlurile superioare in calificarile privind titlurile didactice. Respectiv, daca
IiS cu profil agronomic ar dispune de un numar predominant inalt a categoriei sus nominalizate
din numarul total a titlurilor didactice, atunci aceasta institutie ar fi in stare sa asigure o calitate
mai inaltd 1n pregatirea viitorilor specialisti. Pe parcursul anului 2015, procesul didactic a fost
asigurat de 360 cadre didactice inclusiv: 298 cadre didactice titulari si 62 cadre didactice angajate
prin cumul sau cu remunerarea pe unitate de timp din afara UASM.

Tabelul 2.5. Componenta calitatii corpului profesoral didactic din cadrul Universitatii Agrare
de Stat din Moldova, 2015

Facultatea Titlul didactic
Asistent | Lector | Lector superior | Conferentiar | Profesor
universitar

Agronomie 1 2 5 14 2
Horticultura 1 4 5 14 5
Economie 4 14 27 22 4
Contabilitate 1 5 11 14 2
Medicina veterinara 2 5 4 17 1
Zootehnie si biotehnologii 0 1 8 15 3
Inginerie agrara si transport auto 1 10 15 15 S)
Cadastru si drept 7 6 12 11 3
Total UASM 17 47 87 122 25
298

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [9, 41]

Un alt aspect in studierea cadrelor didactice din cadrul UASM, ar fi analiza nivelului de
calitate prin prisma titlurilor didactice sistematizate (Tabelul 2.5) [44]. Datele ilustrate (Tabelul
2.5) aratd ca din numadrul total a CPD, 147 de cadre didactice detin titlul didactic de conferentiar
si profesor universitar, ceea ce reprezinta 49,3 % din totalul cadrelor didactice, respectiv, acest
criteriu se apropie de media academicd pe UASM, ceea ce este un factor pozitiv si de succes a
celor care sunt implicati in procesul de predare-invatare, cercetare si inovare. Cota cea mai mare

a acestor cadre didactice este detinuta de facultatea de Economie, care cuprinde un numar de 26
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cadre didactice, echivalent la 17,68 % din totalul celor ce detine titlul didactic de conferentiar si
profesor universitar. lar cota cea mai mica este detinuta de catre facultatea Cadastru si Drept care
are un numar de 14 cadre didactice, echivalent la 9,52 % din totalul celor ce detine titlul didactic
de conferentiar si profesor universitar pe UASM. In schimb, celelalte 50,7%, din totalul cadrelor
didactice ce nu detin acest titlu de conferentiar si profesor universitar trebuie sa fie motivati
extrinsec de cdtre managementul universitar pentru a obtine acest titlu didactic. Cea mai fireasca
metoda prin care o organizatie poate recompensa angajatii sdi, sunt banii, insd, n acelasi timp,
existd contradictii legate de cantitatea de bani necesari pentru motivarea actiunilor eficiente.
Consideram ca recompensa de ordin economico-material neapdrat conduce la intensificarea
motivarii i trebuie promovata frecvent din partea conducerii UASM, pentru a propulsiona si aduce
tendinte de crestere a nivelului de performantd a cadrelor didactice in special cét si a UASM, In
general.

Tabelul 2.6. Componenta calitatii corpului profesoral didactic din cadrul Universitatii Agrare
de Stat din Moldova, 2015

Facultatea Grad stiintific Fara grad stiintific
Doctor Doctor habilitat

Agronomie 17 2 5
Horticultura 15 5 9
Economie 29 6 36
Contabilitate 16 2 15
Medicina veterinara 15 4 10
Zootehnie si biotehnologii 14 4 9
Inginerie agrara si transport auto 17 5 24
Cadastru si drept 12 1 26
Total UASM 135 29 134
298

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [9, 84]

Un alt element al analizei calitdtii cadrelor didactice din UASM, ar fi legdtura dintre
potentialul stiintific academic a institutiei. In acest context mentionam numarul inalt a detinitorilor
de grade stiintifice. Efectivul acestora se situeaza la cote de 55,03 la suta din totalul titularilor
angajati in 2015 (Tabelul 2.6) [25, 84].

Datele ilustrate (Tabelul 2.6) arata ca din numarul total a CPD din cadrul UASM, pentru
2015, 134 de cadre didactice nu detin gradul stiintific de doctor in stiinta, respectiv 44,97 % din
totalul celor care au fost angajati in cdmpul muncii in perioada de referinta. Respectiv, acestea 134
cadre didactice sunt obligate sa sustina teza de doctor in stiinte pana la 1 septembrie 2018, deoarece
conform noului Cod al Educatiei, publicat in octombrie 2014, si a articolului 132, in special, este
indicat ca pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in invatamantul superior este necesara
detinerea unei calificari de nivelul 8 ISCED — studii superioare de doctorat, respectiv, cei care nu

vor detine gradul stiintific de doctor, vor fi exclusi din sistemul educational superior [84].
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2.2. Analiza managementului performantei in cadrul organizatiilor de cercetare cu
profil agronomic
In conformitate cu legislatia in vigoare OSSI cu profil agronomic sunt persoane juridice cu

orice tip de proprietate si forma juridica de organizare care, in calitate de activitati de baza
efectueaza cercetari stiintifice si/sau stiintifico-tehnologice, stiintifico-organizatorice, consulting
stiintific, practica instruirea cadrelor stiintifice prin intermediul studiilor universitare,
postuniversitare si de perfectionare [26].

Efectuarea analizei detaliate a celor cinci OSSI cu profil agronomic care sunt direct in
subordinea MAIA, ar incepe cu descrierea aparitiei si principalelor etapele de dezvoltare, si a
principalelor activitati atribuite acestora. Numarul complet, anul aparitiei si continutul succint al
domeniului de activitate si a numarului de cercetatori ale celor cinci OSSI cu profil agronomic este
ilustrat (Tabelul 2.7). Dupa cum vedem printre cel mai in varsta institut este ISPHTA care are 0
istorie fructuoasi in cateva domenii de profil din sectorul agroalimentar. In special avand statut de
statiune experimentald, mai apoi de Institutul de Cercetari Stiintifice cu diferite denumiri ce vizau
domeniul viticulturii, vinificatiei si pomiculturii, Incadrat In asociatii stiintifice si de producere
pana in anul 1993, cind s-a constituit ca Institutul National al Viei si Vinului, iar din mai 2004 in
rezultatul divizarii in 2 intreprinderi de stat a fost denumit Institutul National pentru Viticultura si
Vinificatie [102]. Anterior, in perioada 2008, Institutul a fost creat si reorganizat conform Hotararii
de Guvern, cu continutul ,,Cu privire la optimizarea infrastructurii sferei stiintei i inovarii din
sectorul agroalimentar”, fiind efectuata contopirea Intreprinderii de Stat ,Institutul de
Pomicultura”, intreprinderii de Stat ,, Institutul de Viticultura si Vinificatie”, Centrul pentru Culturi
Nucifere, Institutul de Tehnologii Alimentare si subdiviziunile pentru Culturi Legumicole si Cartof
ale Institutului de Fitotehnie ,,Porumbeni” [19].

Fiecare institutie in parte are istoria sa unicd si etapele de dezvoltare In baza principalelor
prioritdti si obiective strategice in dependentd de domeniul de activitate specific fiecarei
organizatii. In linii generale toate organizatiile au fost fondate in perioada fostei URSS, cu scopul
de a impulsiona si dezvolta sectorul agroalimentar in intregime. Dupd cum vedem in perioada
anului 2015 in cadrul fiecarei institutii au fost angajati un diferit numar de cercetatori, in mediu pe
cele cinci organizatii au fost 44 de cercetatori. Specificul fiecdrei institutii in parte in linii generale
este expus (Tabelul 2.7). Potentialul academic din RM a OSSI cu profil agronomic este constituit
din cinci organizatii cu o specializare destul de vasta.

Acest areal din cinci OSSI cu profil agronomic cu continutul si denumirea laboratoarelor
de cercetare din esantion (Anexa 6a - 10b), care sunt selectate in diferite perioade de timp 2009 si

2015. Structura organizatorica a fiecarei institutii este in linii generale asemanatoare si cuprinde
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urmatoarele componente: aparatul de conducere constituit din: director, directori adjuncti pe
probleme de stiintd, director adjunct pe probleme generale, secretar stiintific si cadre titulare ale
organizatiilor.

Tabelul 2.7. Caracteristicile de baza a celor cinci organizatii din sfera stiintei si inovarii Cu
profil agronomic din Republica Moldova

Denumirea Anul Domeniul de activitati Numirul
OSSI cu fondarii de angajati
profil
agronomic
~ISPHTA” 1910 | Cercetdari 1in  pomiculturd, viticulturd, vinificatie, 115
legumicultura, tehnologii alimentare.
HISPBZMV” 1956 | Cercetarile in ramurile de baza a sectorului zootehnic din 16

tara: taurine, ovine, iepuri de casa, albine, medicina
veterinara si, concomitent, coordoneaza activitatile
respective 1n ramurile cresterii porcinilor, pasarilor si
pestelor, efectuand finantarea programelor de cercetare a
entitatilor in cauza.

,,Porumbeni” 1973 | Crearea materialului initial, liniilor consangvinizate 31
hibrizilor de porumb comun si alimentar.
»Selectia” 1944 | Crearea soiurilor si hibrizilor inalt productivi ai culturilor 34

de camp, rezistenti la principalele boli si daunatori, cu
indici inalti ai calitatii productiei, toleranti la factorii
nefavorabili ai mediului.

»Mecagro” 1965 | Elaborarea documentelor de politici privind dezvoltarea 24
mecanizarii sectorului agroalimentar si utilizarea eficienta
a mijloacelor tehnice, efectuarea cercetarilor stiintifice si
proiectelor tehnologice, elaborarea tehnologiilor si
mijloacelor tehnice pentru sectorul agroalimentar, pentru
producerea si utilizarea surselor regenerabile de energie.

Sursa: elaborat de autor

In fiecare institutie este un numar diferit de laboratoare de cercetare, structurate conform
, Rapoartelor privind activitatea stiintifica si inovationald”, pentru anul 2015 din cadrul
esantionului analizat care contine: ,,ISPHTA” — dispune de cincisprezece laboratoare,
»ISPBZMV” — sapte laboratoare; ,,Porumbeni” si ,Selectia” — a cate sase laboratoare; si
»Mecagro” — dispune de cinci laboratoare, totalitatea acestor laboratoare si denumirea completa
inclusiv acronimicul (Tabelul 2.8) [102, 103, 104, 105, 106]. in decursul ultimilor peste douizeci
de ani fiecare institutie a avut reorganizari partiale sau mai complexe, respectiv vom efectua o
analiza privind acest proces organizational. Istoria ,,ISPBZMV” porneste din 1956, cand prin
hotararea Consiliului de Ministri al RSS Moldovenesti, in suburbia Chisinaului, satul Cioresti s-a
fondat Statiunea de Cercetare in domeniul Zootehniei si Medicinei Veterinare. In anul 1958
statiunea este reorganizata in Institutul Moldovenesc de Cercetari In Zootehnie si Medicina
Veterinard. Mai tarziu, ,IMCZMV” a suportat un sir de transformari organizatorice, fiind ca
institutie de baza in componenta mai multor Asociatii Stiintifice de Producere ,,Zarea”, ,,Tvet”
pana in 2005, cand s-a reorganizat in Institutul de Zootehnie si Medicinid Veterinara. In 2007,
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CNAA acrediteaza ,,ISPBZMV” pe profilul ,,Tehnologii in zootehnie si medicina veterinard”. Un
an mai tarziu prin Hotararea Guvernului aceasta institutie a fost reorganizata si structurata prin
transformare in Institutie de drept public din sfera stiintei si inovarii [19].

Urmatoarea fila din istorie este atribuitd institutului ,,Porumbeni” care prin Hotéararea
Sovietului Ministrilor nr. 401 din 17.12.1973 a fost creata Asociatia Stiintifica de Producere (ASP)
pentru Porumb si Sorg ,,Hibrid”. Doi ani mai tarziu prin Hotararea Sovietului Ministrilor nr. 168
din 29.05.1975 si ordinului Ministrului Agriculturii nr. 431 din 05.11.1975 a fost creat Institutul
de Cercetari Stiintifice pentru Porumb si Sorg in cadrul ASP ,,Hibrid”. Deja dupd independenta
RM, prin Hotararea de Guvern cu privire la perfectionarea in continuare a asigurarii stiintifice si a
dirijarii unor ramuri ale complexului agroindustrial din R.S.S. Moldova, institutia a fost
reorganizatd ASP ,,Hibrid” in ASP ,,Porumbeni” [20]. Ca peste sase ani Institutul de Cercetari
Stiintifice pentru Porumb si Sorg a fost separat de ASP ,,Porumbeni”. Noud ani mai tarziu la fel
prin Hotarare de Guvern cu privire la masurile de optimizare a infrastructurii sferei stiintei si
inovarii denumirea Institutului de Cercetari Stiintifice pentru Porumb si Sorg a fost schimbata in
Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni”. La fel in perioada respectiva, prin Hotarare de Guvern cu
privire la masurile de optimizare a infrastructurii sferei stiintei si inovarii Institutul de Cercetari
Stiintifice si Constructii Tehnologice pentru Tutun i Produse din Tutun a fost transferat la
Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni” (reorganizare prin absorbtie) [21]. Trei ani mai tarziu, la fel
prin Hotararea Guvernului Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni” s-a reorganizat in Institutul
Stiintifico — Practic de Fitotehnie cu statutul juridic de Institutie Publica (fuziune prin contopire)
cu Institutul de Cercetari Stiintifice pentru Culturile de Camp ,,Selectia” [19]. Iar actualmente, in
temeiul Hotararii de Guvern cu privire la aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea MAIA, structurii si efectivului limita ale aparatului central al acestui, Institutul revine
la denumirea Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni” si forma de organizare separata [22].

Urmatorul institut este institutia publica Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp
»Selectia” a fost fondat oficial prin Hotararea Consiliului Comisarilor Poporului din ex-URSS
nr.737 din 01.01.1944 la Balti sub denumirea de Statiunea Experimentald Republicana
Moldoveneasca. In 1956 in baza Statiunii din Balti si a Sectiei de Fitotehnie a Filialei
Moldovenesti a Academiei de Stiinte a URSS a fost creat Institutul Moldovenesc de Cercetari
Stiintifice in Agricultura, care trece prin mai multe transformari cum ar fi: 1961 — Institutul
Moldovenesc de Cercetari Stiintifice pentru Ameliorare, Producere de Seminte si Tehnologia
Culturilor de Camp; 1972 — Institutul de Cercetari Stiintifice pentru Culturile de Camp ,,Selectia”;
2008 — Institutie Publica Institutul Stiintific-Practic de Fitotehnie; si in 2010 — Institutie Publica
Institutul de Cercetari pentru Culturi de Camp ,,Selectia” [104].
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Trecand prin filele istorice a unor institutii, putem evidentia si analiza managementului
strategic in cadrul acestor cinci OSSI cu profil agronomic, totodata este esential, deoarece exprima
care este nivelul de dezvoltare si competitivitate a acestora. Daca sa analizam structura
organizatoricd de conducere a acestora, in comparatie dintre 2009 si 2015, putem evidentia
diferentele semnificative efectuate in acest context. Dupd unele modificari in structura
organizatorico-juridicd, evidentiem ca in cadrul ,,ISPHTA”, la inceputul perioadei erau sapte sectii
de cercetare, sase laboratoare, doua servicii, doua filiale, o curte si un sector. In prezent, numarul
laboratoarelor sa extins pand la saisprezece, trei servicii si o sectie, respectiv prin fuziune sau
comasare au disparut filialele, curtea si sectorul. Aspectul managerial, practic nu a suferit
schimbari semnificative (Anexa 6a, 6b).

Urmatoarea organizatie este ,,JISPBZMV” care in 2015 in comparatie cu 2009, a avut
urmatoarele schimbari organizatorice: aspectul managerial nu a suferi schimbari; la fel nu sunt
schimbari si Tn componenta laboratoarelor de cercetare care au rdmas sapte la numar; in schimb
observam ca functia de director adjunct pe probleme generale a disparut si respectiv atributiile
acestei functii au revenit directorului, la fel o schimbare negativa din componenta organizatorica
este ca au fost excluse doud intreprinderi de stat ,,Moldsuinhibrid” si ,,Avicola-Moldova” (Anexa
7a, 7b).

Urmatoarea institutie este ,,Porumbeni” care in 2015 in comparatie cu 2009, a avut
urmatoarele schimbari organizatorice: aspectul managerial a suferit schimbari esentiale si in
special — doua posturi de vice-director stiintific au fost excluse in totalitate; la fel aceiasi soarta
este si cu functia de vice-director executiv; alte aspecte organizatorice - centrul stiintifico practic
»Selectia” la fel este exclus in totalitate; numarul laboratoarelor de cercetare sa redus numeric de
la opt la sase (Anexa 8a, 8b).

Urmatoarea organizatie este ,,Selectia” care in 2015 in comparatie cu 2009, a avut
urmatoarele schimbari organizatorice: aspectul managerial a suferit schimbdéri esentiale si in
special — doua posturi de vice-director stiintific au fost excluse in totalitate; in schimb functia de
vice-director executiv a fost modificata in functia de director adjunct pe probleme generale; alte
aspecte organizatorice - centrul stiintifico - practic ,,Porumbeni” la fel este exclus in totalitate;
numarul laboratoarelor de cercetare sa redus numeric de la sapte la sase (Anexa 9a, 9b).

Urmatoarea organizatie este ,,Mecagro” care in 2015 in comparatie cu 2009, a avut
urmatoarele schimbari organizatorice: daca in 2009 erau cinci subdiviziuni conduse de trei vice-
directori si doi sefi, atunci in 2015 sunt numiti patru directori adjuncti si un sef; la fel sunt unele

modificari in ceea ce priveste unele redenumiri din laboratoare 1n sectoare, in schimb numarul lor
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practic nu sa schimbat; totodatd in componenta centrului experimental de transfer tehnologic au
fost deschise un sector si o sectie (Anexa 10a, 10b) [102, 103, 104, 105, 106].

Tabelul 2.8. Componenta organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic si

laboratoarelor de cercetare a acestora, 2015

OSSI cu profil agronomic

Laboratorul de cercetare

LISPHTA”

Genofond, ameliorare si tehnologii moderne (GATM)
Pepinierit si tehnologii moderne vitivinicole (PTMV)
Ecologie si proiectare (EP)

Virusologie si asanarea vitei de vie (VAVA)
Enologie si Vinuri cu Denumire de Origine (EVDO)
Biotehnologii si microbiologia vinului (BMV)
Verificarea calitatii produselor alcoolice (VCPA)
Genofond si ameliorarea plantelor pomicole (GAPP)
Pepinierit si tehnologii moderne pomicole (PTMP)
Protectia plantelor si imunologie (PPI)

Biochimie si fiziologia plantelor pomicole (BFPP)
Ameliorare si tehnologii in legumicultura (ATL)
Verificarea calitatii produselor alimentare (VCPA)
Biotehnologii alimentare (BA)

Tehnologia produselor alimentare (TPA)

LISPBZMV”

Tehnologii de crestere si exploatare a bovinelor (TCEB)
Biotehnologii in reproductie si transfer de embrioni (BRTE)
Tehnologii de crestere si exploatare a ovinelor (TCEO)
Tehnologii de crestere si exploatare a suinelor (TCES)
Tehnologii de crestere si exploatare a pasarilor (TCEP)
Nutritie si tehnologii furajere (NTF)

Metode de combatere si profilaxie a maladiilor (MCPM)

9

,,Porumbeni’

Genetica si genofond (GG)

Ameliorare a porumbului pentru zonele nordice (APPZN)
Ameliorare a porumbului pentru zonele sudice si calitate (APPZSC)
Testare a hibrizilor de porumb (THP)

Tehnologie si biochimie (TB)

Multiplicare a semintelor de categorii superioare (MSCS)

»Selectia”

Ameliorare si tehnologii de cultivare a culturilor cerealiere si testarea calitatii
semintelor (ATCCCTCS)

Ameliorare si tehnologii de cultivare a culturilor leguminoase si furajere
(ATCCLF)

Ameliorare si tehnologii de cultivare a culturilor tehnice (ATCCT)

Analiza calitatii productiei (ACP)

Protectia plantelor (PP)

Tehnologii si sisteme agrotehnice (TSA)

,»Mecagro”

Mijloace Tehnice (MT)

Sector Surse Regenerabile de Energie (SSRE)
Masini pentru Protectia Plantelor (MPPP)
Marketing si Relatii Internationale (MRI)
Certificare si Metrologie (CM)

Sursa; elaborat de autor

Practic toti cercetatorii din cadrul OSSI cu profil agronomic sunt parte componenta si de

baza a personalului institutional, respectiv, de nivelul 1nalt al calificérii acestor resurse depinde in

totalitate atdt modul de desfasurare a procesului de cercetare si inovare, pozitionarea ierarhica si

perspectiva de dezvoltare a OSSI cu profil agronomic in general indiferent de organizatiile care

efectueaza clasarea acestor institutii, atit in topurile interne cat si in cele internationale. Dat fiind

faptul ca personalul de cercetare este figura-cheie a unei OSSI, care nemijlocit este implicata in
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procesul de inovare si cercetare, respectiv, std la baza elaborarii si inventarii noilor soiuri, rase si
hibrizi, etc,. Respectiv, prezenta unor cercetatori performanti din punct de vedere academic in
special din cadrul acestor organizatii vor impulsiona direct atdt dezvoltarea acestora la nivel
individual, operational si strategic [11]. In 2015, in cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic au
fost sistematizate treizeci si noud laboratoare de cercetare. Totalitatea OSSI cu profil agronomic
si laboratoarele de cercetare din componenta lor (Tabelul 2.8). Analizand datele (Tabelul 2.8),
putem evidentia cd, continutul si caracteristicile celor cinci OSSI cu profil agronomic, este destul
de variat, privind profilul si directiile stiintifice. Respectiv, aceste cinci institutii in Intregime
satisfac necesarul si complexul areal a domeniului stiintelor agricole din cadrul unei economii
agrare de piatd, care are o tendinta de dezvoltare a mediului rural 1n special cat si ca o preconditie
a aderdrii RM la UE. In literatura de specialitate nu exista un criteriu care si indice structura
optima, pentru laborator, sectie sau institutie, Intre detindtorii diferitor functii stiintifice.
Consideram 1nsd, este necesar ca cu cat OSSI cu profil agronomic dispun de o cotd mai mare de
cercetatori stiintifici coordonatori si cercetatori stiintifici principali si/sau consultanti stiintifici
care la randul sa sunt functii superioare in calificarile privind functiile stiintifice.

Respectiv, daca OSSI cu profil agronomic ar dispune de un numér predominant inalt a
categoriei sus nominalizate din numarul total a cercetatorilor, atunci respectiva institutie ar fi in
stare sd asigure o calitate mai 1nalta in activitatile de cercetare si inovare.

Tabelul 2.9. Componenta calitatii functiilor stiintifice din cadrul celor cinci organizatii din
sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic, 2015

Organizatiile din sfera Functia stiintifica
stiintei si inovarii cu Cercetator
profil agronomic stiintific | stiintific | stiintific | stiintific | stiintific principal si/sau
stagiar superior | coordonator consultant stiintific

LISPHTA” 8 59 10 28 10
»LISPBZMV” 2 5 0 4 5
,,Porumbeni” 4 10 7 7 3
»Selectia” 7 14 8 3 2
,»Mecagro” 2 11 6 2 3
Total, cele 5 OSSI cu 21 99 31 46 23
profil agronomic 220

Sursa: elaborat de autor

Pe parcursul anului 2015, activitatile de cercetare si inovare au fost asigurat de 220
cercetdtori: au fost inclusi numai acele persoane care sau incadrat in toatd perioada de analiza,
respectiv incepand cu 2009 si pana in 2015. Un alt aspect in studierea functiilor stiintifice din
cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic, ar fi analiza nivelului de calitate prin prisma functiilor

stiintifice detinute de catre cercetatori (Tabelul 2.9) [102, 103, 104, 105, 106].
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Datele ilustrate (Tabelul 2.9) aratd ca din numarul total a functiilor stiintifice, 69 de
cercetdtori detin functia stiintifica de cercetator stiintific coordonator si cercetator stiintific principal
si/sau cercetator consultant stiintific, ceea ce reprezintd doar 31,36 % din totalul functiilor stiintifice,
respectiv acest criteriu este la o cota destul de joasa In comparatie cu media academica pe esantion,
ceea ce este un factor negativ si de insucces a celor care sunt implicati in procesul de cercetare si
inovare.

Cota cea mai mare a acestor cercetatori este detinutd de ,,ISPHTA”, care cuprinde un numar
de 38 de cercetatori, echivalent cu 55,07 % din totalul celor ce detin functia stiintifica de cercetator
stiintific coordonator si cercetator stiintific principal si/sau cercetdtor consultant stiintific. lar cota
cea mai mica este detinuta de catre ,,Selectia” si ,,Mecagro” care au un numar de 5 Cercetatori,
echivalent cu 2,27 % din totalul celor ce detin acest tip de functii stiintifice. In schimb, celelalte
68,64%, din totalul de cercetatori ce nu detin aceste functii stiintifice trebuie sa fie motivati prin
diferite metode sau tehnici motivationale de citre managementul organizational pentru a obtine
aceste functii stiintifice primordiale. Cea mai fireascd metoda prin care o organizatie poate
recompensa angajatii sdi, sunt banii, insa, in acelasi timp, existd contradictii legate de cantitatea
de bani necesari pentru motivarea actiunilor eficiente. Consideram ca recompensa de ordin
economico-material neaparat conduce la intensificarea motivarii si trebuie promovata frecvent din
partea conducerii organizatiilor de cercetare cu profil agronomic, pentru a propulsiona si aduce
tendinte de crestere a nivelului de performantd academica a cercetatorilor.

Tabelul 2.10. Structura calitatii functiilor stiintifice din cadrul celor cinci organizatii din sfera
stiintei si inovarii cu profil agronomic, 2015

Organizatiile din sfera stiintei si inovarii cu Grad stiintific Fara grad
profil agronomic Doctor Doctor habilitat | stiintific

LISPHTA” 37 13 65
L, ISPBZMV” 4 5 7
,,Porumbeni” 15 3 13
»Selectia” 13 2 19
,Mecagro” ) 1 19
Total, cele cinci OSSI cu profil agronomic 73 24 123
220

Sursa: elaborat de autor

Un alt element al analizei calitatii cercetatorilor din esantion, ar fi legatura directd dintre
potentialul stiintific academic a institutiilor date. In acest context mentionim numarul scizut a
detinitorilor de grade stiintifice. In cadrul celor cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic,
efectivul acestora se situeaza la cote de 55,03 la sutd din totalul titularilor angajati in anul 2015
(Tabelul 2.10) [25].

Datele ilustrate (Tabelul 2.10) arata ca din numarul total a cercetatorilor din cadrul celor

cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic, pentru 2015, 123 de cercetatori nu detin gradul
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stiintific de doctor in stiinta, respectiv 55,90 % din totalul celor care au fost angajati iIn campul
muncii in perioada de referinta. Respectiv, acesti cercetatori trebuie sa fie motivati sd sustind teza
de doctor in stiinte, pentru a crea un mediu academic cat mai performant si de ce nu a ridica nivelul

competitivitatii organizatiilor de cerecetare cu profil agronomic [102, 103, 104, 105, 106].

2.3. Modalititile de elaborare, realizare si aplicarea rezultatelor chestionarului din
cadrul invatamantului superior agronomic si cercetare
Pentru a identifica care sunt cele mai semnificative probleme ale cadrelor didactice,

studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din cadrul UASM, cét si a personalului de cercetare,
doctoranzilor din cadrul celor cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic au fost elaborate
sase tipuri de chestionare anonime pentru fiecare categorie in parte (Anexa 4a-4f). Toate aceste
chestionare au drept scop de a constata problemele cu care se confrunta acestea. Necesitatea
analizei acestor sase tipuri de chestionare vor permite sa identificim care sunt cele mai acute
probleme si solutionarea acestora, prin intermediul tuturor participantilor implicati direct in
procesul de cercetare, inovare si dezvoltare a UASM si a organizatiilor de cercetare cat si crearea
conditiilor optime de competitivitate a acestora inclusiv, a mediului de afaceri agricol din tara.
Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si
idei inovatoare in vederea imbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice/personalului
de cercetare dar si a conditiilor de munca si de trai a acestora, inclusiv, a cresterii calitatii viitorilor
absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii i in special pentru dezvoltarea durabila
a mediului rural. Unele componente ale chestionarelor respective sunt redate (Tabelul 2.11).
Primul tip de chestionar atribuit studentilor din cadrul UASM cuprinde 24 de enunturi care
descriu un sir de caracteristici (Anexa 4a). In cadrul esantionului supus anchetarii au participat 324
de persoane din cadrul tuturor facultatilor de specialitate a UASM, ceea ce reprezintd 73,5 % din
numarul total de studenti, fiind implicati studentii ultimilor ani de studii. Varsta medie a celor
chestionati a constituit 21,2 ani. 80, 3% din numarul total de studenti sunt necasatoriti, respectiv
nu au intemeiat pana la moment o familie. Media generala a notelor obtinute de cei intervievati
pentru ultima sesiune de studii a constituit 8,47. Din numarul total de studenti 70,4 % nu au intentia
de a continua studiile, doar 22,6 % doresc sa continuie studiile la Ciclul II, masterat, si numai 7,0
% din total doresc sa-si continuie studiile la Ciclul 11, masterat (alt domeniu). Pentru a avea un trai
decent, marimea castigului personal lunar trebuie sa fie de cel putin 8304, 5 lei, aceastd suma

medie a fost indicata de catre esantionul supus anchetarii.
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Tabelul 2.11. Caracteristicile esentiale ale chestionarelor atribuite studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, cadrelor didactice si a personalului de cercetare din cadrul Universitatii Agrare de
Stat din Moldova, inclusiv cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic

Categoria esantionului Numarul Numarul Perioada
de persoanelor studiului
enunturi | chestionate
Student UASM 24 324 | 05.2016-06.2016
Masterand 26 173 | 09.2015-05.2016
Doctorand 31 50 | 05.2016-06.2016
Cadre 41 200 | 04.2016-10.2016
didactice
Doctorand | Cinci organizatii de cercetare cu 31 26 | 06.2016-09.2016
Personal de | profil agronomic 36 118 | 06.2016-09.2016
cercetare

Sursa: elaborat de autor

Totodata am considerat necesar de a efectua o corelatie a factorilor motivanti de
performanta si socio-economici cu coieficientul de corelatie neparametric Spearman. Am utilizat
informatia constituita de catre autor, iar prelucrarea si analiza datelor obtinute pentru toate cele
sase tipuri de chestionare care a fost efectuata si aplicata prin intermediul bazei de date SPSS.

Conform datelor expuse (Anexa 17), evidentiem urmatoarele corelatii semnificative
atribuite studentilor UASM, factorul — procurarea unui automobil este mai presus decat angajarea
la moment 1n una din institutiile de invatdmant superior cu o corelatie de — 0,158, in schimb este
evident ca obtinand un salariu mediu personal lunar de 8304, 5 lei pentru a avea un trai decent,
majoritatea studentilor ar avea o optiune de a procura un automobil, corelatia fiin de de 0,283. La
fel observam ca factorul intemeierea unei afaceri proprii coreleaza direct cu indicatorul domeniului
optimal pentru a se angaja dupa absolvire cu 0,130 si mdrimea castigului personal lunar necesar
pentru a avea un trai decent cu 0,231. La fel constatam ca situatia financiara din ultimii cinci ani
are o corelati negativa de — 0,118 fatd de indicatorul varsta celor intervievati.

Al doilea tip de chestionar atribuit masteranzilor din cadrul UASM cuprinde 26 de enunturi
care descriu urmitoarele caracteristici (Anexa 4b). In cadrul esantionului supus anchetirii au
participat 173 de persoane din cadrul tuturor facultatilor de specialitate a UASM, ceea ce reprezinta
76,9 % din numarul total de masteranzi, fiind implicati masteranzii ultimilor ani de studii. Varsta
medie a celor chestionati a constituit 24,6 ani. 63,1 % din numarul total de masteranzi sunt
necdsatoriti, respectiv, nu au intemeiat pand la moment o familie. Media generald a notelor
diplomei de licenta de catre cei intervievati a constituit 8,57. Din numarul total de masteranzi 55,5
% nu au intentia de a continua studiile, doar 30,1 % doresc sa continuie studiile la Ciclul II,
masterat (alt domeniu), si humai 14,4 % din total doresc sa-si continuie studiile la Ciclul IlI,
(doctorat). Pentru a avea un trai decent, marimea castigului personal lunar trebuie sa fie de cel

putin 10339,9 lei, aceastd suma medie a fost indicata de catre masteranzii UASM.
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Referitor la corelatia factorilor optionali si indicatorii expusi (Anexa 18), evidentiem o
corelatie pozitiva dintre varsta masteranzilor cu factorul care este marimea venitului lunar obtinut
de catre intervievat cu 0,402 la fel o corelatie pozitiva de 0,380 este dintre factorul expus anterior
cu cati copii are fiecare masterand in parte, inclusi acele persoane care sunt casatorite, la fel o
corelatie semnificativd este si cu indicatorul care ar fi dupa parerea masteranzilor, marimea
castigului personal lunar pentru a avea un trai decent cu cota de 0,499. In schimb putem evidentia
si o corelatie negativa cu — 0,468 dintre factorul dat cu indicatorul situatia familiara la moment.

Al treilea tip de chestionar atribuit doctoranzilor din cadrul UASM cuprinde 31 de enunturi
care descriu urmitoarele caracteristici (Anexa 4c). In cadrul esantionului supus anchetarii au
participat 50 de persoane, ceea ce reprezinta 80,1 % din numarul total de doctoranzi care isi
efectuau studiile scolii doctorale din cadrul UASM, fiind implicati doctoranzi la diferite etape a
anilor de studii. Forma de studii a fost repartizata proportional de 40,0 % cei care isi efectuau
studiile la forma de zi si 60,0 % la forma cu frecventa redusa. Varsta medie a constituit 32,8 ani.
76,0 % din numarul total de doctoranzi sunt casatoriti, respectiv au intemeiat deja o familie si din
acestia 26 de persoane au cate un copil, 9 persoane au cate doi copii, iar 2 persoane au trei copii.
Media generalad a notelor diplomei de masterat de catre cei intervievati a constituit 9,02. Pentru a
avea un trai decent, marimea castigului personal lunar trebuie sa fie de cel putin 117219 lei. Din
numarul total intervievati 38,0 % doresc sa plece din tara, dintre care 70,0 % doresc sa plece cu
totul iar 30, 0 % temporar.

Efectuand o analizd a datelor expuse (Anexa 19), privind analiza corelativa a influentei
factorilor 1n activitatea academica a doctoranzilor din cadrul UASM, evidentiem o corelatie destul
de semnificativa dintre factorul in ce domeniu ar dori doctorandul sa se angajeze dupa absolvire
cu 0,307 cu indicatorul sitatia familiard, la fel o corelatie pozitiva constatdm la factorul s-a
schimbat situatia financiard a doctoranzilor, in ultimii cinci ani cu 0,218 cu indicatorul cati copii
are fiecare doctorand in parte printre cei care sunt casatoriti. In schimb, evidentiem o corelatie
negativa dintre factorul in ce domeniu ar dori s se angajeze doctorandul dupa absolvire cu 0,357
cu indicatorul varsta, la fel este o corelatie negativa dintre factorul se va schimba starea financiara
a doctoranzilor in urmatorii cinci ani cu indicatorul sitatia familiara de — 0,438, din celor 38 de
persoane sau 76,0 % din total sunt casatoriti.

Al patrulea tip de chestionar atribuit cadrelor didactice din cadrul UASM cuprinde 41 de
enunturi care descriu un sir de caracteristici (Anexa 4d). In cadrul esantionului supus anchetirii au
participat 200 de persoane, ceea ce reprezintd 67,15 % din numarul total a CPD titulare care isi
desfasurau activatea metodico-didactica si de cercetare din cadrul UASM. Varsta medie a celor
chestionati a constituit 44,3 ani, vechimea de munca in cadrul invatdmantului superior a constituit
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0 medie de 16,6 ani. 82,5 % din numarul total a CPD sunt casatoriti, respectiv, din acestia 61 de
persoane nu au copii, ceea ce reprezintd 37,0 % din numarul total de persoane casatorite, 52 de
persoane au cate un copil ceea ce reprezinta 31,5 %, 49 de persoane au cate doi copii, ceea ce
reprezintd 29,7 % din total, si doar numai 3 persoane au ca membri ai familiei trei copii, ceea ce
reprezinta 1,8 % din total, dupa cum vedem tendinta de a influenta natalitatea populatiei din tara
este destul de nesemnificativa, factorul social este evident. Media salariului lunar declarat de céatre
CPD este situat la suma de 3316,3 lei, iar media marimii castigului personal lunar pentru a avea
un trai decent sa situat in jurul sumei de 12817,7 lei, respectiv, observam un decalaj catastrofal
dintre salariile obtinute de catre CPD si care ar fi minimul necesar pentru o viatd mai frumoasa si
fericitd. La fel, observam ca acest indicator ne confirma faptul cd Invatamantul superior este
neglijat de catre autoritati si necesita un sir de sustineri suplimentare pentru a creste prestigiul si
vointa CPD de a se implica mai activ, eficient si performant in stimularea activitatilor metodico-
didactice, de cercetare si inovare. Daca sa ne referim la preferintele CPD, referitor la dorinta de a
pleca sau nu din tard, atunci constatam ca 48,5 % doresc sa plece, iar 51,5 % nu doresc sa plece,
din cei care sunt decisi sd plece din tara, atunci vedem ca 61,9 % vor pleca cu totul, iar 38,1 %
temporar, observam cd potentialul stiintific Tn urmatoarea perioada de timp va avea schimbari
dramatice 1n invatdmantul superior, printre motivele care au un impact cel mai semnificativ
constatam: salariul foarte mic, conditii proaste de trai/lipsa unei locuinte proprii si posibilitatea de
a obtine o cariera stiintifica profesionala de peste hotare. Totodata, observam ca 74 de persoane
mai activeaza in cadrul altor organizatii, ceea ce reprezintd o cota de 37,0 % din totalul celor
intervievati.

Necesitatea efectuarii unei corelatii implicd determinarea factorilor primordiali care au un
impact mai semnificativ sau putin semnificativ In activitdtile metodico-didactice si de cercetare a
CPD din cadrul UASM (Tabelul 2.12). Datele expuse (Tabelul 2.12) reflecta o corelatie destul de
puternica dintre nivelul salariului cu titlul stiintific de 0,264 cu functia didactica de 0,130, varsta
cu 0,180 si1 vechimea de munca in invatdmantul superior cu 0,113, respectiv, acele persoane care
au grad stiintific, functie didactici superioard au si necesititi mai considerabile. In schimb,
recunoasterea rezultatelor stiintifice ca factor in corelatie cu cei patru indicatori este mai putin
importantd, respectiv, corelatie negativa este cu - 0,173 fata de titlul stiintific, cu 0,068 fata de
functia didactica care este unicul indicator pozitiv, fata de varsta cu - 0,141, si cu - 0,142 fata de
vechimea de munca in invatamantul superior. Alte caracteristici referitoare la analiza corelativa a
influentei factorilor socio-economici in activitatea metodico-didactica a personalului UASM, este
expus (Anexa 13). Factorul, participarea in cadrul conferintelor stiintifice internationale coreleaza
destul de semnificativ cu - 0211 fata de indicatorul salariul lunar obtinut de catre competitor, cu —
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0,115 fatd de marimea venitului lunar al familiei celui anchetat, cu — 0,057 fata de care este norma
stiintifico-didactica optimala pentru competitor si cu — 0,189 fata de numarul optim de ore contact
direct pentru CPD din cadrul UASM.

Tabelul 2.12. Analiza corelativa a influentei factorilor motivanti In activitatea metodico-
didactica a personalului Universitatii Agrare de Stat din Moldova

Care este principalul factor motivant in | Titlul stiintific | Functia | Varsta | Vechimea de
activitatea desfasurata de catre didactica munca in
respondent invatimantul
superior
Nivelul salariului 0,264 0,130 0,180 0,113
Dorinta de a promova 0,053 -0,04 | -0,063 0,049
Pozitia 1n societate 0,031 -0,012 | -0,075 -0,018
Aprecierea din partea studentilor 0,042 0,018 0,054 0,013
Aprecierea din partea superiorilor -0,068 -0,170 | -0,220 -0,160
Recunoasterea rezultatelor stiintifice -0,173 0,068 | -0,141 -0,142
Flexibilitatea orarului de lucru -0,138 -0,140 | -0,038 -0,070
Altele 0,145 0,198 0,296 0,324

Sursa: elaborat de autor

La fel observam o corelatie semnificativa fata de factorul care este pasiunea fata de stiinta
a CPD, respectiv, fatd de marimea venitului lunar al familiei celui anchetat cu — 0,144, fata de
marimea castigului personal lunar cu — 0,170 si fata de care ar fi norma optima stiintifico-didactica
cu 0,111. Caracteristicile prezentate (Anexa 14), privind analiza corelativa a influentei factorilor
motivanti si de performanta in activitatea de cercetare a personalului UASM, denota o corelatie
destul de mare privind factorul dezvoltarea carierei profesionale cu indicatorii salariul lunar
obtinut de catre competitor cu — 0,060, fata de indicatorul marimea venitului lunar al familiei celui
anchetat cu — 0,114 iar fata de indicatorul care ar fi norma stiintifico-didacticd optima sa oprit la
0,157.

Al cincilea tip de chestionar atribuit doctoranzilor din cadrul celor cinci organizatii de
cercetare cu profil agronomic cuprinde 31 de enunturi care descriu urmadtoarele caracteristici
(Anexa 4e). In cadrul esantionului supus anchetirii au participat 26 persoane, ceea ce reprezinti
70,4 % din numarul total de doctoranzi care isi efectuau studiile in diferite scoli doctarale din tara,
fiind implicati doctoranzi la diferite etape a anilor de studii. Forma de studii a fost repartizata
proportional de 65,4 % cei care isi efectuau studiile la forma de zi si 34,6 % la forma cu frecventa
redusd. Varsta medie a celor chestionati a constituit 34,4 ani. 50,0 % din numarul total de
doctoranzi sunt casatoriti, respectiv, au intemeiat deja o familie si din acestia o persoand nu are
copii, 9 persoane au cate un copil si 2 persoane au cate doi copii. Media generald a notelor diplomei
de masterat de catre cei intervievati a constituit 9,00. Pentru a avea un trai decent, marimea
castigului personal lunar trebuie sa fie de cel putin 11826,9 lei. Din numarul total intervievati 61,5

% doresc sa plece din tara, dintre care 75,0 % doresc sa plece din tara cu totul iar 25,0 % temporar.
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Referitor la analiza corelativd a influentei factorilor in activitatea academicd a
doctoranzilor din cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic (Anexa 20), observam o corelatie
pozitiva dintre factorul plecarea peste hotare cu totul sau temporar cu 0,302 cu indicatorul situatia
familiara, la fel o corelatie pozitiva de 0,675 este dintre doritori de a activa in una din institutiile
de Invatamant supeior si cercetare din RM cu indicatorul dorinta de a pleca din tard. Totusi sunt si
un sir de corelatii negative: dintre factorul in ce domeniu ar dori sd se angajeze dupa absolvire
doctoranzii cu — 0,237 fata de cati copii are fiecare doctorand casatorit in parte, ceea ce reprezinta
ca numai 46,2 % din doctoranzi sunt casatoriti si au ca membru de familie cel putin un copil.

Al saselea tip de chestionar atribuit personalului de cercetare din cadrul celor cinci
organizatii de cercetare cu profil agronomic cuprinde 36 de enunturi care descriu urmatoarele
caracteristici (Anexa 4f). In cadrul esantionului supus anchetirii au participat 118 persoane, ceea
ce reprezintd 53,63 % din numarul total a functiilor stiintifice titulare care isi desfasurau activatea
de cercetare si inovare din cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic. Varsta medie a celor
chestionati a constituit 43,8 ani, vechimea de munca in cadrul OSSI cu profil agronomic a
constituit o medie de 18,2 ani. 22 persoane paralel isi desfasoara activitatea metodico-didactica in
cadrul unor institutii de invatamant superior si au diferite functii didactice, ceaa ce reprezinta 18,
6 % din total. 73,7 % din numarul total a functiilor stiintifice sunt casatoriti, respectiv, din acestia
52 persoane nu au copii, ceea ce reprezinta 59,8 % din numarul total de persoane casatorite, 16
persoane au cite un copil ceea ce reprezinta 18,4 %, 17 persoane au cate doi copii, ceea ce
reprezinta 19,5 % din total, si doar numai 2 persoane au ca membri ai familiei trei copii, ceea ce
reprezintd 2,3 % din total. Media salariului lunar declarat de catre functiile stiintifice este situat la
suma de 3573,3 lei, iar media marimii castigului personal lunar pentru a avea un trai decent sa
situat in jurul sumei de 10792,9 lei, respectiv observam un decalaj catastrofal dintre salariile
obtinute de catre functiile stiintifice si care ar fi minimul necesar pentru o viatd mai decenta. La
fel, observam ca acest indicator ne confirma faptul ca cercetarea in ansamblul sau este neglijata de
catre autoritati si necesita un sir de sustineri financiare suplimentare pentru a creste prestigiul si
vointa cercetdtorilor de a se implica mai activ, eficient si performant in stimularea activitatilor de
cercetare si inovare. Dacd sd ne referim la preferintele functiilor stiintifice, referitor la dorinta de
a pleca sau nu din tara, atunci constatam ca 42,4 % doresc sa plece, iar 57,6 % nu doresc sa plece,
din cei care sunt decisi sa plece din tara, atunci vedem ca 62,0 % vor pleca cu totul, iar 38, %
temporar, observam ca potentialul de cercetare si stiintific in urmétoarea perioada de timp va avea
schimbari dramatice in domeniul cercetarii si inovarii, printre motivele care au un impact cel mai
semnificativ constatam: salariul foarte mic, conditii proaste de trai/lipsa unei locuinte proprii si
posibilitatea de a obtine o cariera stiintifica profesionala de peste hotare, practic factorii esentiali
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sunt asemanatori situatiiei prezentate anchetdriit CPD din cadrul UASM. Totodata, observam ca
doar 8 persoane mai activeaza in cadrul altor organizatii, ceea ce reprezinta o cota de 6,8 % din
totalul celor intervievati. Asemandtor celor cinci tipuri de chestionare supuse cercetdrii, am
efectuat o corelatie a factorilor motivanti in activitatea stiintificd si metodico-didactica a
personalului celor cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic (Tabelul 2.13).

Tabelul 2.13. Analiza corelativa a influentei factorilor motivanti in activitatea stiintifica si
metodico-didactica a personalului celor cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic

Care este principalul factor Titlul Functia Functia Varsta | Vechimea
motivant in activitatea stiintific | stiintifica didactica de munca
desfasurata de citre respondent in OSSI

Nivelul salariului 0,082 -0,078 -0,026 0,049 0,093
Dorinta de a promova 0,057 -0,076 0,029 -0,143 -0,137
Pozitia in societate 0,177 -0,066 -0,117 0,079 0,150
Aprecierea din partea studentilor 0,357 -0,260 -0,434 0,260 0,323
Aprecierea din partea superiorilor 0,278 -0,226 -0,217 0,351 0,248
Recunoasterea rezultatelor 0,101 0,018 -0,048 0,218 0,194
stiintifice

Flexibilitatea orarului de lucru -0,129 0,140 0,073 0,125 0,100
Altele -0,158 0,059 -0,01 -0,081 -0,108

Sursa: elaborat de autor

Datele expuse (Tabelul 2.13) reflectd o corelatiec destul de puternica dintre pozitia in
societate fata de titlul stiintific cu 0,177, in schimb, corelatia dintre factorul recunoasterea
rezultatelor stiintifice cu indicatorul titlul stiintific este expus cu 0,101, la fel acelasi factor in
schimb cu indicatorii varsta si vechimea de munca in organizatiile de cercetare cu 0,218 si 0,194
corespunzator. Dacd sd identificam analiza corelativd a influentei factorilor motivanti si de
performantd in activitatea de cercetare a personalului celor cinci OSSI cu profil agronomic,
observam o corelatie inalta dintre factorul care este gradul de satisfactie al celui anchetat in ceea
ce priveste activitatea de cercetare desfasuratd pana in prezent cu indicatorul salariul lunar obtinut
cu— 0,170, si fatd de care din necesitati pot fi satisfacute din contul salariului are o corelatie de —
0,414 (Anexa 16), la fel observim o corelatie negativd dintre factorul dacd a participat
competitorul in cadrul proiectelor stiintifice in ultimii cinci ani fatd de indicatorul salariul lunar
obtinut cu 0,439, la fel o corelatie negativa o observam si fata de indicatorul marimea venitului
lunar a cercetatorilor cu 0,331, motivul fiind remunerarea destul de joasd in cadrul proiectelor

stiintifice, lipsa unei promovari a stiintei si inovarii din partea autoritatilor decizionale.

2.4. Caracteristicile metodei neparametrice DEA la determinarea performantei
academice in Invitaméantul superior agronomic si cercetare
Prelucrarea matematicd a datelor primare a fost efectuatd cu suportul metodei

neparametrice a analizei anveloparii datelor DEA. Sunt doua tipuri de programare liniard pentru

evaluarea performantei unitatilor decizionale. Prima metoda este elaborata de Banker, Chames si

91



Cooper, in 1984 care raspunde explicit la intrebarea ce resurse sunt necesare de a utiliza pentru a
obtine o prioritate in competitie, iar a doua metoda de programare liniara este elaborata de Chames,
Cooper and Rhodes (CCR), in anul 1978 care defineste relatia intre performanta si variabilele
privind Intrarile si Iesirile. Ludnd in consideratie ca datele primare utilizate In evaluare sunt
categoriale (obtinute conform scarii Likert), studiul nostru s-a axat pe metoda neparametrica, care
a fost actualizata, perfectionata si modernizata in baza aplicatiei Banker, Chames si Cooper (BCC)
care are drept scop evaluarea PA a cadrelor didactice/personalului stiintific [60].

In ultimii ani, mai multe studii au fost efectuate pentru a determina PA si eficienta ei in
cadrul IiS, folosind metoda anveloprii datelor. Daca si evidentiem importanta implementrii
anveloparii datelor, atunci observam ca 1n majoritatea cazurilor studiile se efectueaza pe doua
segmente, primul fiind, la nivelul de PA a IIS (nivelul strategic), si al doilea segment fiind, la
nivelul departamentelor/facultédtilor sau laboratoarelor (nivelul operational) din cadrul acestor
institutii. Printre primele cercetari 1n care a fost aplicatd metoda anveloparii datelor, este studiul
cercetatorilor Abbott si altii in 2003, studiul fiind efectuat in baza datelor privind PA a
universitatilor din Australia [54]. Mai tarziu, cercetdtorul indian, a efectuat un studiu privind
determinarea performantei si modificarea ei in dinamica a IS din India [89].

Totodata, metoda anveloparii datelor a fost aplicata pe scara larga pentru diverse industrii:
cea de ingrijirea sanatatii, transport si multe alte industrii si organizatii. In schimb, fiind o noutate
stiintifica si unica, noi am efectuat o analiza a anveloparii datelor in continutul cercetarii care a
inglobat toate cele trei niveluri ierarhice ale unei organizatii moderne: cel strategic, operational si
individual. Eficienta obiectului supus evaludrii poate fi definitd ca raportul dintre suma ponderata

a iesirilor la suma intrdrilor asa cum se arata in ecuatia de mai jos:

90 (u; U) = Zr Uy Yro/ Zr VUi Xio (2.1)
unde:

6 o- Eficienta relativa a obiectului evaluat

u,.: Cota factorilor rezultativi, r=1...2.

v;: Cota factorilor cauzali,i=1...12

mine 6 — e ( X257 + Xiyst) (2.2)
Respectiv obtinem:
jl'il xl-j /1] + Si_ =0 Xio (23)
]1'51 Yrj & =S¢ = Yro (2.4.)
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/1]-20, j=1..12

lar pentru modelul BCC,se adaugi constrangerea Y12, 4; = 1

unde: s; sis;: sunt variabile utilizate pentru convertirea inegalitdtilor in ecuatiile
echivalente si au un rezultat € > 0, si totodata este un element arhimedian definit sa fie mai mic
decat oricare numar real pozitiv [71].

A;: este vectorul factorilor de intensitate care defineste ipotetic unitatea deciziilor luate cu
care va fi comparat unitatea deciziilor luate anterior.

0: este masura radiald (reducerea de intrari), care masoara eficienta tehnica.

Eficienta unei unitati de luare a deciziilor este masurata relativ cu toate celelalte unitati de
luare a deciziilor cu conditia cd abaterile unitétilor de luare a deciziilor ineficiente trebuie sa fie
sub frontiera eficienta si sa se obtind masuri de eficienta relativa [17] .

Tabelul 2.14. Corespondenta intre titlurile didactice a invatamantului superior agronomic si

cercetare
Titlul didactic Functia stiintifica
Asistent universitar Cercetator stiintific stagiar
Lector universitar Cercetitor stiintific
Lector superior universitar Cercetator stiintific superior
Conferentiar universitar Cercetator stiintific coordonator
Profesor universitar Cercetator stiintific principal si/sau Consultant stiintific

Sursa: elaborat de autor
Continutul cercetarii date a fost sistematizatd cu ajutorul a doud componente de baza
grupate pe vertical si orizontal. In cadrul prelucririi datelor primare sa identificat sistematizarea
respectiva. Modelul utilizat pentru evaluarea PA presupune in calitate de factori rezultativi
variabilele (output):
Y 1 — gradul stiintific sau lipsa acestuia de catre cadrul didactic/personalului stiintific la
momentul evaluarii (fara grad stiintific - 1, doctor in stiinte - 2 si doctor habilitat in stiinte
-3);
Y 2 — reprezintd caracteristica functiei cadrelor didactice si personalului stiintific coreland
dintre postul ocupat de citre angajat in ISAC in RM (Tabelul 2.14).
In calitate de factori cauzali (variabilele input), au fost utilizati:
X 1 — numadrul de participari cu teze, comunicari la conferinte (simpozioane) stiintifice
republicane si internationale;
X2 —numadrul de publicatii internationale (alte articole);
X 3 — numarul de publicatii nationale (brevete de inventii, articole din reviste (categoria
A,B,C; si din alte reviste si culegeri ));

X 4 —numarul de publicatii (monografii, manuale) republicane si internationale;
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X5 —numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole (culegeri, note de curs ) in monografii
si culegeri)) republicane si internationale);

X6 —numadrul de participari in cadrul proiectelor internationale si nationale ca conducator;

X 7 —numadrul de participari in cadrul proiectelor internationale si nationale ca membru;

X s — perioada de studii in doctorantura (pana la 25 ani — 6; de la 25-30 ani — 5; de la 30-35
ani — 4; de la 35-40 ani — 3; peste 40 ani — 2; lipsa studiilor in doctorantura — 1);

X9 — varsta deplina la obtinerea gradului stiintific de doctor (pana la 25 ani — 6; de la 26-30
ani — 5; de la 31-35 ani — 4; de la 36-40 ani — 3; peste 41 ani — 2; lipsa obtinerii gradului
stiintific de doctor — 1.);

X 10 — promovarea realizarilor stiintifice in mass-media si articole de popularizare a stiintei
in ziare, reviste, etc;

X 11 — participari la manifestari stiintifice, expozitii, work-shopu-ri, targuri, mese rotunde;

X 12 — datele privind deplasdrile si stagiarele cercetatorilor.

M Fara grad stiintific
M Doctor in stiinte

m Doctor habilitat in stiinte

Fig.2.2. Structura calitatii corpului profesoral didactic si stiintific (in baza gradului
stiintific) din cadrul celor sase organizatii cu profil agronomic in Republica Moldova, 2015
Sursa: elaborat de autor

Continutul datelor statistice au fost sistematizate cu suportul aplicatiei Microsoft Office
Professional 2016 si caracteristicile partiale (Anexa 5) [61]. Unul din elementele de baza al analizei
ar fi nivelul calitatii cadrelor didactice/personalului stiintific din esantion, ar fi o legatura directa
a potentialului stiintific academic din cadrul institutiilor date. In acest context mentionim ci
numadrul celor care detin grad stiintific de doctor si doctor habilitat este egal cu 261 de cadre
didactice/personal stiintific ceea ce reprezinta 50,4 %, iar cota celor care nu detin grad stiintific
este egal cu 257 cadre didactice/personal stiintific ceea ce reprezinta 49,6 % din totalul titularilor
angajati in 2015 (Figura 2.2) [72].
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Datele ilustrate (Figura 2.2) arata ca din numarul total de 518 cadre didactice/personal
stiintific din cadrul esantionului expus analizei, pentru 2015, 134 cadre didactice nu detin gradul
stiintific de doctor in stiinta, respectiv 25,9 %. Aceastd categorie de cadre didactice sunt obligati
sd sustind teza de doctor in stiinte pana la 1 septembrie 2018, deoarece conform noului Cod al
Educatiei, publicat in octombrie 2014, si a articolului 132, in special, este indicat ca pentru
ocuparea unei functii stiintifico-didactice in invatdmantul superior este necesard detinerea unei
calificari de nivelul 8 ISCED — studii superioare de doctorat, respectiv, cei care nu vor detine

gradul stiintific de doctor, vor fi exclusi din sistemul educational superior [75].
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Fig.2.3. Structura calitatii corpului profesoral didactic si stiintific (in baza titlului
didactic/functiei stiintifice) din cadrul celor sase organizatii cu profil agronomic, 2015
Sursa: elaborat de autor

Din punct de vedere a detinerii titlului stiintifico-didactic si functiei stiintifice, organizatiile
de cercetare cu profil agronomic releva ca au un nivel de PA predominant de nivel scazut fata de
institutia de invatamant superior cu profil agronomic. De exemplu, pentru categoria de asistent si
lector universitar, functiile stiintifice din cadrul organizatiilor de cercetare cu profil agronomic
detin cotele de 10,5 % si 45, 0 % respectiv, predomind aceste categorii de doud ori mai mult in
comparatie cu cadrele didactice din cadrul institutiei de invatamant superior cu profil agronomic
care detin numai 5,7 % si 15,4 %. Pe cand in cadrul categoriilor superioare, care exprima o PA
inalta exista o diferenta semnificativa, ca de exemplu, in cadrul institutiei de invatamant superior
cu profil agronomic cadrele didactice care au titlul stiintifico-didactic de lector superior si
conferentiar universitar detin cotele de 29, 5 % si 41, 0% respectiv, pe cand in cadrul organizatiilor
de cercetare cu profil agronomic aceste cote sunt practic de doud ori mai mici, ceea ce reprezinta
14,0 % si 20, 0 % din total. Pe cand la categoria profesorilor universitari, care ar reprezenta PA

maximald, nu exista o diferentd semnificativa, aici cotele practic sunt la acelasi nivel care variaza
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procentual intre 8,4 % pana la 10,5 %. Totodata, urmatorul element de baza care reprezinta nivelul
calitativ si performant in activitatea de zi cu zi al unui angajat din cadrul esantionului expus, este
pozitia ocupatd din punct de vedere a titlului stiintifico-didactic/functiei stiintifice detinute.
Respectiv, in cadrul celor sase institutii analizate au fost repartizate numeric urmatoarele titluri
stiintifico-didactice/functii stiintifice (Tabelul 2.15).

Tabelul 2.15. Analiza comparativa a titlurilor stiintifico-didactice si functiilor stiintifice in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova, 2015

Titlul didactic Universitatea Agrara de Stat | Cinci organizatii de cercetare cu
din Moldova profil agronomic
Asistent universitar 17 23
Lector universitar 46 99
Lector superior universitar 88 31
Conferentiar universitar 122 44
Profesor universitar 25 23
Total 298 220

Sursa: elaborat de autor

Efectuand o analiza comparativa a titlurilor stiintifico-didactice si functiilor stiintifice in
cadrul institutiilor din esantion, pentru 2015, constatam ca este o repartizare asimetrica, respectiv,
pentru primele doua functii academice (asistent si lector universitar) cota cea mai mare este
identificatd in cadrul organizatiilor de cercetare cu profil agronomic, cu un numar de 23 si 99
functii stiintifice respectiv, 15,5 % si 45,0 % din total, pe cand in cadrul IiS cu profil agronomic
acest indicator are un numar de 17 si 46 cadre didactice, ceea ce reprezintd numai 5,7 % si 15,4 %
din numarul total de personal din organizatia respectiva.

Pe cand numarul urmatoarei categorii de functii stiintifico-didactice (lector superior,
conferentiar si profesor universitar) este preponderent mai mare in cadrul IIS cu profil agronomic
care are un numar de 88, 122, si 25 cadre didactice, ceea ce reprezinta 29,5 %, 41,0 % si 8,4 %,
iar in cadrul OSSI numai 31, 44 si 23 cercetatori ceea ce reprezinta 14, 0 %, 20,0 % si 10,5 % din
numarul total. Putem constata, cd componenta structurii nivelului calitativ al corpului profesoral-
didactic din cadrul UASM este mai inalt in comparatie cu cel din cadrul OSSI cu profil agronomic.
Totodata, considerdm ca ar fi oportun de efectuat o analiza corelationala privind factorii care direct
influenteaza asupra obtinerii unui nivel superior/inferior al performantei academic a cadrelor
didactice/functiilor stiintifice din cadrul esantionului expus (Tabelul 2.16). Conform datelor
primare analiza corelativa a factorilor inclusi in cadrul metodei neparametrice a analizei
anveloparii datelor DEA, demonstreaza ca intre titlul didactic si gradul stiintific este o legatura
statistica inalta. Valoarea coeficientului binar de corelatie intre acesti indicatori este de 0,809 si
releva cd in cadrul esantionului analizat persoanele care detin gradul stiintific superior au un titlu

stiintifico-didactic Tnalt.
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Tabelul 2.16. Analiza corelationala a factorilor inclusi in descrierea aplicatiei de evaluare a
performantei academice in cadrul celor sase organizatii cu profil agronomic, 2015

Factori yl y2 x1 x2 x3 x4 x5 X6 X7 x8 X9 x10 | x11 | x12
yl 1,000

y2 0,809 | 1,000

x1 0,192 | 0,153 | 1,000

X2 0,297 | 0,269 | 0,129 | 1,000

x3 0,385 | 0,334 | 0,430 | 0,367 | 1,000

X4 0,177 | 0,149 | 0,006 | 0,096 | 0,069 | 1,000

x5 0,068 | 0,069 | 0,008 | 0,076 | 0,053 | 0,169 1,000

X6 0,272 | 0,214 | 0,270 | 0,138 | 0,272 | 0,013 | -0,010 | 1,000

X7 -0,015 | -0,096 | 0,099 | 0,017 | 0,083 | -0,017 | -0,080 | 0,131 | 1,000

X8 0,526 | 0,456 | 0,087 | 0,171 | 0,236 | 0,085 | 0,017 | 0,191 | 0,072 | 1,000

X9 0,818 | 0,660 | 0,135 | 0,262 | 0,308 | 0,136 | 0,056 | 0,231 | 0,004 | 0,627 | 1,000

x10 0,037 | 0,068 | 0,101 | 0,157 | 0,156 | 0,002 | -0,018 | 0,171 | 0,045 | 0,087 | 0,030 | 1,000

x11 -0,004 | -0,005 | 0,170 | 0,198 | 0,145 | -0,011 | -0,006 | 0,237 | 0,187 | 0,094 | 0,001 | 0,584 | 1,000

x12 0,099 | 0,109 | 0,188 | 0,242 | 0,173 | 0,009 | 0,103 | 0,147 | 0,041 | 0,144 | 0,083 | 0,192 | 0,317 | 1,000

Sursa: elaborat de autor

Deasemenea putem observa o corelatie Tnalta intre titlul stiintifico-didactic cu numarul de
publicatii internationale (X 2 valoarea indicatorului este de 0,269), si titlul stiintifico-didactic cu
numirul de publicatii nationale (X 3 valoarea indicatorului este de 0,334). in schimb factorul care
atesta numarul de participari in cadrul proiectelor nationale si internationale ca membru (X 7 are
o valoare negativa a coeficientului de corelatie: -0,015 si -0,096) cu titlul stiintifico-didactic si
gradul stiintific. Se presupune ca tinerii cercetatori au o tendinta mai pronuntatd de a participa,
implica activ si a se incadra in proiecte stiintifice nationale si internationale, acest moment este
demonstrat prin corelatia factorului (X 7 ). In rezultatul evaluirii PA a cadrelor
didactice/personalului stiintific conform datelor primare care includ doua variabile output (Y 1si
Y 2) si doudsprezece variabile input (X 1 ... X 12) prin optiunea variabilelor eficiente dupd modelul
la scara si aplicatia analiza anveloparii datelor DEA am obtinut scorul eficientei cadrelor
didactice/personalului stiintific. Conform (Tabelul 2.17) rezultatele obtinute sunt prezentate pentru
fiecare cadru didactic/personal stiintific care se incadreaza in scorul de la zero pana la unu.
Valoarea maximala unu presupune ca competitorul este amplasat pe frontiera anveloparii datelor
sl este un scor cu care se compara performantele inferioare [83].

Scorul eficientei tehnice este determinat printr-o metoda a functiilor distanta fatd de
frontiera. In cadrul (Tabelul 2.17) pentru cadrul didactic cu cifrul 1810003 este prezentati tehnica
de evaluare a performantei individuale a cadrului didactic utilizand raporturile intre valoarea
initiald, valoarea finald si deplasarea factorului. De asemenea sunt prezente cele mai performante
cadre didactice In comparatie cu cadrului didactic evaluat si respectiv cota parte in performanta

(Tabelul 2.18). Cadrul didactic analizat a obtinut o PA cu scorul de 0,857 pe durata perioadei anilor
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2009-2015, prin intermediul variabililor expuse pe orizontald si verticala (Tabelul 2.18). Pe
verticald, factorii care exprima continutul activitatilor academice obtinute de catre cadrul didactic
1810003, in special reprezinta datele legate de (Intrari si lesiri). Pe orizontald, factorul 2, reprezinta
valorile initiale care au influentat direct la obtinerea acestui scor de 0,857, a cadrului didactic sus
nominalizat.

Tabelul 2.17. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice/personalului stiintific in baza analizei
anveloparii datelor (DEA), 2015

ID Virsta Y X Rating
12123 ]4]5]6]7[8]910][11]12 (r)
1810001 45 3 4| 1| 3| 2| 1| 1| 2| 2| 5| 5] 4| 1] 2 1,000
1810002 58 2 5| 1| 1| 2| 1| 1| 1| 1| 5| 4| 1| 2] 1 1,000
1810003 38 3 4] 1] 2| 3| 1| 1| 2| 2| 6] 6] 4] 1| 1 0,800
1810004 40 2| 4| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 5] 1| 1] 1 0,667
1810005 39 2| 3] 1| 3| 3| 1| 1| 1| 1| 5| 5] 2| 1| 1 0,667
1810006 35 2 3| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 5] 1| 1] 1 0,692
1810007 42 1] 3] 2| 2| 2 2| 1| 2| 2] 2| 1| 3| 1] 2 0,857
1810008 36 1] 3] 2| 2| o 2 2| z| 2| 2| 2| 2| 1] 1 0,805
1810009 a1 1] 3] 1| 2| 2 1| 1| | 1| 5| 1| 1| 1] 1 1,000
1810010 78 3 5| 1| 1| 1| 1] 1| 1| 1| 4| 2| 1| 1] 1 1,000
1810011 77 3/ 5| 3| 4| 5] 1| 1| 1| 1| 4| 4| 1| 1] 1 0,800
1810012 66 2 4| 1| 1| 1| 1] 1| 1| 1| 4| 4| 1| 1] 1 0,607
1810013 38 T 2| 1| 2| 2| 2| 1| 1| 2| 4| 1| 1| 1] 1 0,667
1810014 44 2 3| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 4| 4| 1| 1] 1 0,556
1810015 33 T 1] 2| 2| 2| 2] 2] 2| 2| 4| 1| 1| 1] 1 0,800
1140298 | 42 1] 2 2| 2| o 2| 2] 2| 2] 2| 2| 2| 1] 1 0,714
298 Media 0,794

Sursa: elaborat de autor

Factorul trei este dedicata datelor care reflectd dinamica radiala a rezultatelor academice,
daca datele au un rezultat cu factor negativ sau > cu zero, respectiv, indicatorul dat are rezerve in
comparatie cu minimele necesare pentru a atinge o PA, cadrul didactic cu cifrul 1810003 la
capitolul dat are rezerve la toate outputurile indicate. Daca sa analizam importanta datelor privind
factorul patru, care are o semnificatie privind rezerva minimala academica, atunci constatam ca
outputurile cu numerele cinci, opt si noua contin cele mai mari rezerve la capitolul sporirii PA.
Analizand datele privind factorul cinci, putem face o comparatie directa dintre rezultatele obtinute
ale PA ale cadrului didactic 1810003, in perioada data, respectiv, ca exemplu utilizam datele
obtinute in outputul noud, rezultatul fiind obtinut de (6,000) — rezultatul minimal necesar (3,429),
respectiv cadrul didactic analizat are o rezerva a PA de (2,571) [78].

Conform prelucrarilor date constatdm ca cadrul didactic cu cifrul 1810003, are rezerve a
tendintei de dezvoltare si obtinere a performantei academice in raport cu cadrul didactic cu cifrul
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1810011, respectiv cu (0,286) si in raport cu cadrul didactic care are cifrul 1810002, respectiv cu

(0,571).

Tabelul 2.18. Exemplu de determinare a performantei academice a cadrului didactic ai
facultatii de Economie din cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova, codificat cu cifrul
1810003, ani 2009-2015

Rezultatele cadrului didactic: 1810003

Eficienta tehnica = 0,857

REZULTATELE OBTINUTE:
Variabile Valoarea | Valoarea | Valoarea | Valoarea
initiala supra sub finala
estimata estimata

Grad stiintific 1 2,000 0,000 0,000 2,000
Titlu stiintifico-didactic 2 4,000 0,000 0,000 4,000
Numarul de participari cu teze, comunicari la 1 2,000 -0,286 -0,857 0,857
conferinte (simpozioane), stiintifice republicane si
internationale
Numarul de publicatii internationale 2 2,000 -0,286 -0,857 0,857
(alte articole)
Numarul de publicatii nationale (articole din 3 1,000 -0,143 0,000 0,857
reviste, categoria A,B,C si din alte reviste si
culegeri)
Numarul de publicatii (monografii, manuale) 4 1,000 -0,143 0,000 0,857
republicane si internationale
Numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole 5 5,000 -0,714 -3,429 0,857
(culegeri, note de curs ) in monografii si culegeri))
republicane si internationale
Numarul de participari in cadrul proiectelor 6 2,000 -0,286 -0,857 0,857
internationale si nationale ca conducator
Numarul de participari in cadrul proiectelor 7 1,000 -0,143 0,000 0,857
internationale si nationale ca membru
Perioada de studii in doctorantura 8 6,000 -0,857 -1,143 4,000
Varsta deplina la obtinerea gradului stiintific de 9 6,000 -0,857 -1,143 3,429
doctor
Promovarea realizarilor stiintifice in mass-media 10 1,000 -0,143 0,000 0,857
si articole de popularizare a stiintei in ziare,
reviste, etc
Participari la manifestari stiintifice, expozitii, 11 1,000 -0,143 0,000 0,857
work-shopu-ri, targuri, mese rotunde
Datele privind deplasarile si stagiarele 12 1,000 -0,143 0,000 0,857
cercetatorului UASM
COTA PARTE
Echivalent Nivelul de performanta
11 0,286
2 0,571

Sursa: elaborat de autor

Aceasta rezerva academica in totalitate se datoreaza faptului, ca cadrul didactic supus

analizei detine gradul stiintific de doctor habilitat si titlul didactic de conferentiar universitar,

totodata celelalte cadre didactice cu cifrul 181002 si 1810011 detin titlul didactic de profesor

universitar, respectiv, cadrul didactic analizat are sau trebuie sa tinda obtinerea titlului didactic de
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profesor universitar, care are ca preconditie - titlul stiintifico-didactic de profesor universitar se
confera persoanelor care se afla in functia de profesor universitar, ocupatd prin concurs sau
atestare, cel putin un an, au gradul stiintific de doctor habilitat si titlul stiintifico-didactic de
conferentiar universitar, au publicat mai mult de 40/45 lucrari stiintifice si metodice de valoare (in
reviste de specialitate cu recenzenti), monografii, manuale etc., dintre care cel putin cinci dupa
sustinerea tezei de doctor habilitat, au o vechime Tn munca stiintifico-didactica de cel putin zece
ani, participa la procesul de instruire din IiS, au pregatit cel putin 2/3 doctori si/sau doctori
habilitati [87].

Titlul stiintifico-didactic de profesor universitar poate fi conferit si persoanelor care detin
grad stiintific de doctor si titlu stiintifico-didactic de conferentiar universitar, dar care se afla in
functia de profesor universitar, ocupata prin concurs sau atestare, de cel putin 4 ani, au publicat
mai mult de 40/45 lucrari stiintifice si metodice de valoare (in reviste de specialitate cu recenzenti),
monografii, manuale etc., au o vechime Tn munca stiintifico-didactica de cel putin 20 de ani,
participa la procesul de instruire din 1iS, au pregitit cel putin 4/5 doctori [107].

Studiul evaluarii PA a cadrelor didactice/personalului stiintific din cadrul organizatiilor
expuse evaludrii au ca rezultat scorul activitdtii metodico-didactice si de cercetare. Aplicatia
utilizata prezinta media ponderata a scorului 0,749 si repartizeaza cadrele didactice/personalului
stiintific, departamentele facultatilor, laboratoarele in comparatie cu aceastd medie. De asemenea,
a fost posibil de efectuat o comparatie individuala a fiecdrui cadru didactic cu alt cadru didactic
din esantion (exemplu, asa comparatie este expusa (Tabelul 2.18). Aceasta tehnica de evaluare a
PA are avantajul preciziei inalte si este independenta de unitatea de masura. Prin intermediul
aplicatiei analizei anveloparii datelor DEA_UASM, s-a determinat nivelul si scorul PA la nivel
strategic, operational si individual in ISAC inclusiv, a catedrelor de specialitate, la fel
laboratoarelor de cercetare cat si a cadrelor didactice/personalului stiintific din componenta
institutiilor sus mentionate. Perioada de evaluare a fost incepand cu 2009 pana in 2015 inclusiv.
Doi factori principali care au reprezentat ca elemente de intrare a cercetarii date au fost selectate
in baza a detinerii gradului stiintific si titlului metodico-didactic/functiei stiintifice al cadrelor
didactice/personalului stiintific analizate. lar sub forma de factori rezultativi au fost selectate cele
doudsprezece variabile, care nemijlocit exprima rezultatele academice obtinute de fiecare cadru
didactic/personal stiintific in parte. Faptul ca existd diferente intre scorurile determinate prin
intermediul rezultatelor analizate de catre institutii, catedre/laboratoare si cadre didactice/personal
stiintific top managementul institutional ar trebui sd impuna ca sa aloce cantitati diferite si/sau
separate de resurse financiare a celor catedre/laboratoare si cadre didactice/personal stiintific in
parte care reusesc sa obtina o PA Tnalta [87].

100



2.5. Concluzii la capitolul 2
. Datele primare pentru evaluarea performantei academice a invatamantului superior

agronomic si cercetare au fost colectate intr-un format standard definit de Ministerul
Educatiei al Republicii Moldova [39].

. Esantionul de date este reprezentativ si reflectd obiectiv totalitatea activitatilor metodico-
didactice, stiintifice si de cercetare prin includerea in procedura de anchetare integral
colectivul institutiilor [87].

. Baza de date elaboratd pentru stocarea datelor primare permite prelucrarea statistica si
modelarea neparametrica pentru evaluarea indicatorilor de performanta academica a
institutiilor.

. Se inregistreaza o dinamica negativa a calitatii resurselor umane in institutii in rezultatul
finantarii deficiente si statutului social neatractiv a persoanelor cu o calificare profesionala
inalta [42].

. 65 la sutd a cadrelor titulare reprezinta persoane in etate. Prin urmare, politicile
educationale promovate de stat trebuie sd urmareasca ca obiectiv principal Intinerirea
personalului didactic si stiintific.

. Mentionarea un trend negativ in favoarea profilurilor de specializare in domeniul
economic, de evidenta contabila si deservirea juridica in defavoarea profilurilor ingineresti,
medicina veterinara si tehnologice.

. Ponderea personalului cu grad stiintific pentru profilurile tehnologice care au o solicitare
inaltd pe piata resurselor umane calificate (care detin studii superioare sau grade
academice), este Tn minoritate pe cand specializdrile cu profil umanist au o supraproductie

de cadre [84].
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3. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE SI
RECOMANDARI PENTRU PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI
PERFORMANTEI IN INVATAMANTUL SUPERIOR AGRONOMIC SI CERCETARE

3.1. Utilizarea metodei neparametrice DEA in cadrul Universitatii Agrare de Stat
din Moldova
Conform regulamentului-cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in

invatdmantului superior, prin personalul titular se intelege persoana care ocupa o functie
didacticd/stiintifica/stiintifico-didacticd, a carei activitate de bazi se desfasoara in IS si care este
inscrisa nominal in schema de incadrare a institutiei [36].

Notiunea de cadru didactic include cateva posturi (mai recent, denumite functii) stiintifico-
didactice si didactice, cum ar fi: asistent universitar, lector universitar, lector superior (odata cu
intrarea in vigoare a Codului Educatiei, in noiembrie 2014, a disparut ca functie didactico-
stiintificd), conferentiar universitar si profesor universitar. Fiecare functie didacticd succesiva
corespunde unui nivel profesional mai inalt, cel mai nalt fiind cel de profesor universitar. Toate
aceste functii, cu exceptia primului, sunt ocupate prin concurs, o datd la cinci ani. Respectiv,
considerdm oportun de efectuat o analiza detailata a functiilor stiintifico-didactice si didactice
privind nivelul calitatii si dezvoltarii profesionale. In (Tabelul 3.1) sunt sistematizate datele privind
numirul personalului stiintifico-didactic (fird cumularzi) in IIS pentru anii 2009-2016, si o
descriere a prognozei pentru anii 2017-2020 [14]. Conform celor expuse (Tabelul 3.1), se poate
evidentia cd este o tendintd instabila a numarului de cadre didactice, care Tn 2009 a fost un numar
de 6415 cadre didactice, in urmatorul an este o descrestere cu 2 persoane, in 2011 sa constatat o
crestere cu 78 de persoane, la fel si in 2012 este o crestere cu 32 de persoane, iar din 2013 este o
descrestere constantd cu 412, 674, 1043 si 1449 persoane pand in 2016. Aceastd descrestere
semnificativd, in special in ultimii trei ani se datoreaza reducerii masive a numarului de
studenti/masteranzi din cadrul IIS. Daci si identificim care este cota personalului stiintifico-
didactic din invatamantul superior agronomic in comparatie cu cel pe tara atunci constatdam
urmadtoarea situatie, in 2009 a fost o cota de 5,92% din total, in 2010 sa constatat o cota de 5,82%
din total, in 2011 a fost o cota de 5,19%, in 2012 sa constat o cota de 5,20%, in 2013 o cota de
5,06%, 1n 2014 o cotd de 5,24%, in 2015 sa constatat o cota de 5,55% si in anul de referinta 5,92%.
Dupa cum vedem ca cea mai Tnaltd cotd In invatamantul superior agronomic in comparatie cu total
pe tara a fost obtinutd tn 2009 si 2016 cu o cota de 5,92%, iar cea mai mica cota sa constat Tn anul
2013, cu cota de 5,06%. Daci si analizam structura calititii personalului stiintifico-didactic in IS
in perioada corespunzatoare din punct de vedere procentual, constatam urmatoarea situatie: gradul

de doctor habilitat in stiinte — este situat in limita de 6% — 8%, nivelul inferior fiind constatat in
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2009, iar cel mai inalt in 2016, din 2010 pana in 2014 acest indicator a constituit cota de 7% din
totalul; gradul de doctor in stiinte — are o dinamicd mai variabild, si reprezinta limitele intre 36%
— 43%, nivelul inferior fiind constatat in 2009, iar cel mai inalt in 2016, in 2010 a fost obtinuta
cota de 38 %, iar in perioada anilor 2011-2013 sa constatat cota de 39%, iar in 2014 a fost obtinuta
cota de 41% din total; iar lipsa detinerii gradului stiintific de doctor in stiinte la fel a fost destul de
variabila si sa situat in limitele dintre 49% — 58%, nivelul inferior fiind constatat in 2016, iar cel
mai Tnalt in 2009.

Tabelul 3.1. Date statistice privind numarul personalului stiintifico-didactic (fara cumularzi)
in institutiile de invatamant superior in Republica Moldova, 2009-2016 si prognoza pentru anii

2017-2020
Indicatori Numirul de cadre didactice, (persoane) | Prognoza
Anii (2009-2020)
09 | 10 | 11 | ‘12 | 13 | ‘14 | ‘15 | ‘16 17 18 “19 20
Total 6415 | 6413 | 6493 | 6147 | 6003 5741 5372 4966 | 4590,12 | 4214,19 | 3838,25 | 3462,31
Doctori 385 449 455 430 420 402 430 433 | 433,549 | 433,972 | 434,318 | 434,607
habilitati

Doctori in 2309 | 2437 | 2532 | 2397 | 2341 2354 2310 2288 | 2268,98 | 2249,06 | 2229,13 | 2209,21
stiinte

Fara grad 3721 | 3527 | 3506 | 3320 | 3242 | 2985 | 2632 | 2647 | 251396 | 2387,02 | 2266,5 | 2152,05
stiintific

UASM 380 | 373 | 337 | 320 | 304 | 301 | 298| 294 | 292,132 | 289,618 | 287,34 | 285277
Doctori 30| 31| 29| 27| 28 29 29 28 | 28,8772 | 28,9181 | 28926 | 28,9275
habilitati

Doctori in 160 153 142 144 138 146 145 145 | 145,663 | 145,929 | 146,129 | 146,278
stiinte

Fara grad 190 189 166 149 138 126 124 121 | 119,017 | 116,642 | 114,453 | 112,436
stiintific

Sursa: elaborat de autor in baza datelor: [108]

Referitor la analiza structurala a calitatii personalului stiintifico-didactic din cadrul UASM,
in perioada corespunzatoare, constatim urmadtoarea situatie: numarul de angajati a fost intr-0
descrestere constantad incepand cu 2009, care a constituit 380 de angajati, ceea ce reprezintad 5,92
% din total pe invitamantul superior. In urmatorii ani acest indicator a fost in descrestere constant
si a ajuns pana la numarul de 294 de persoane in 2016, ceea ce reprezinta 5,92% din total pe
invatamantul superior, la fel putem evidentia faptul ca cota procentuald a numarului de personal
angajat din cadrul UASM, in comparatie cu cel la nivel national a variat intre limitele minimale
de 5,06% si cele maximal de 5,92% din total. Referitor la indicatorul privind gradul de doctor
habilitat 1n stiinte — este situat in limitele de 6,28% — 7,79% din cadrul UASM, nivelul inferior
fiind constatat in 2012, iar cel mai inalt nivel fiind in 2009; gradul de doctor in stiinte, nemijlocit
din cadrul UASM — are o dinamica mai variabila, si reprezinta limitele intre 5,61% — 6,93%,
nivelul inferior fiind constatat in 2011, iar nivelul superior fiind constatat in 2009; iar lipsa detinerii
gradului stiintific de doctor in stiinte din cadrul UASM, la fel a fost destul de variabila si sa situat

in limitele dintre 4,22% — 5,37%, nivelul inferior fiind constatat in anul 2016, iar cel mai inalt in
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2014. Respectiv, datele acestui indicator demonstreaza un trend negativ, care impune o mobilizare
activa din partea celor cadre didactice care nu detin gradul stiintific de doctor in stiinte, deoarece,
conform codului educatiei aprobat in 2014, impune ca acele cadre didactice care doresc sa activeze
in invatamantul superior trebuie sa detina obligatoriu gradului stiintific de doctor in stiinte.

Efectuand o analiza statisticd comparativa a evolutiei personalului stiintifico-didactic din
tara pentru perioada corespunzatoare, am considerat oportun efectuarea unei prognoze matematice
prin metoda extrapolarii, prin care se asigura proiectarea in viitor a procesului academic in functie
de evolutia sa anterioara, care sa determinat cu suportul modelului ,,ARIMA (0,2,2)”( Anexa 11),
pentru urmatorii patru ani a indicatorilor analizati (Tabelul 3.1). Am constatat urmatoarea situatie,
referitor la numarul total de personal stiintifico-didactic din tard va avea o evolutie negativa,
respectiv, se asteapta o descrestere constanta fata de 2016 cu 1503,69 persoane pana in 2020, ceea
ce reprezintd o descrestere cu 69,7%. Dacd sa ne referim la acest indicator si aceiasi perioada
atribuit UASM, atunci observam situatia respectiva, la fel o descrestere a numarului de personal
cu 8,723 de persoane, ceea ce reprezinta o descrestere cu 2,97%, se asteapta o descrestere mai
micd in comparatie cu nivelul national din invatdmantul superior cu 31,23%. Urmatoarea categorie
privind numarul de doctori habilitati in stiinte, are o evolutie pozitiva, ceea ce reprezinta o crestere
cu 1,607 doctori habilitati mai mult in comparatie cu 2016, si respectiv o crestere cu 0,37% in
2020 fata de 2016. Referitor la acest indicator din cadrul UASM, constatam o descrestere cu
0,9275 persoane respectiv cu 3,31 % mai putin fatd de 2016. Referitor la gradul stiintific de doctor,
la nivel national sa obtinut o descrestere cu 78,79 persoane si cu 3,45% mai putin. Referitor la
UASM, putem observa o crestere cu 1,278 persoane care vor obtine gradul stiintific de doctor in
stiinte sau cu 0,88 % mai mult fatd de 2016. Daca sa evidentiem care este situatia referitor la
persoanele care nu au grad stiintific, atunci avem urmatoarea situatie, la nivel national o
descrestere cu 494,95 de persoane, ceea ce reprezinta procentula cu 18,70 % mai putin. Referitor
la UASM, constatdm aceiasi situatie negativa, respectiv o descrestere cu 8,564 persoane si
procentual o descrestere in marime de 7,08 %. Referindu-se la calculile efectuate, in linii generale
constatdm o dinamica negativa practic la toti indicatorii analizati, respectivele reorganizari si
optimizari sunt inevitabile in invatamantul superior din tari. In special, acest fenomen se va
rasfrange considerabil persoanelor care nu detin gardul de doctor 1n stiinte si in general persoanelor
care nu au tendinte de performantd academicd.Totodatd constatam ca una dintre principalele
categorii a surselor institutionale a invatamantului superior sunt studentii/masteranzii, fara care nu
ar putea exista activitatea educationald, stiintificd si inovationald. In continuare vom analiza
dinamica si fluxul acestei categorii in perioada anilor 2009-2015, inclusiv cei din invatamantul
superior cu profil agronomic.
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Daca si analizam care a fost numarul I1S in perioada data, atunci, avem urmatoarea situatie,
ca au functionat de la 31 pana la 34 de institutii, dintre care 19 institutii de stat si 12-15 institutii
private, dintre care numai o singura IS de stat cu profil agronomic. Numdrul institutiilor nestatale
S-a micsorat cu 3 unitdti comparativ cu anii de studii precedenti. Doud din cele 19 institutii de stat
ofera doar programe de studii la Ciclul II — studii superioare de master. in anul de studii 2014-
2015, in IiS au fost inmatriculate 17,1 mii persoane la Ciclul I cu 3,7 mii persoane mai putin fata
de anul de studii 2011-2012 si cu 6,7 mii persoane mai putin fata de anul de studii 2008-2009.
Referitor la Ciclul II, atunci 1n anul de studii 2014-2015, au fost inmatriculati 7274 de studenti,
ceea ce reprezintd o descrestere cu 147 persoane fata de anul de studii 2011-2012, iar fata de anul
de studii 2008-2009 acest indicator este in descrestere cu 2041 studenti.

Tabelul 3.2. Date statistice privind numarul de institutii si studenti din cadrul institutiilor de
invatamant superior in Republica Moldova, 2009-2015

Indicator Anii
2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Institutii de Invatdmant superior 31 33 33 34 34 32 31
Studenti, persoane. Total 114865 | 109892 | 107813 | 103956 | 102458 | 97285 | 89529
Studenti, persoane. Total. UASM 6665 6502 6207 6076 5722 | 5111 4883
Studenti, la 10 000 locuitori 322 308 303 292 288 273 252
Absolventi, persoane. Total 29614 | 26611 28408 | 27788 | 26730 | 24848 | 24274
Absolventi, persoane. UASM 1782 1508 1619 1380 1295 | 1218 1222

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [108]

Referitor la numarul de persoane inmatriculate din cadrul UASM, constatam ca in anul de
studii 2014-2015, au fost inmatriculate 715 persoane total pe institutie, dintre care 529 persoane
la Ciclul Isi 186 persoane la Ciclul II. In comparatie cu anul de studii 2013-2014, este o descrestere
cu 5 persoane per total pe institutie dintre care cu 9 persoane mai putin la Ciclul I si cu 14 persoane
la Ciclul 1. In comparatie cu anul de studii 2011-2012 este o descrestere cu 340 de persoane per
total pe institutie dintre care 286 de persoane la Ciclul I si cu 54 de persoane mai putin la Ciclul
11, la fel aceeasi situatie in descrestere este si fata de anul de studii 2008-2009, respectiv, la Ciclul
I este o descrestere cu 385 persoane iar la Ciclul II cu 42 de persoane. Pe parcursul anilor 2009 si
2015, in cadrul UASM, sa evidentiat o descrestere constanta a numarului de persoane inmatriculate
per total pe institutie fiind incluse persoanele la ambele cicluri de licenta si masterat, dupa cum
urmeaza: anul 2009 — 1142 persoane; anul 2010 — 1089 persoane; anul 2011 — 1066 persoane; anul
2012 — 1055 persoane; anul 2013 — 943 persoane; anul 2014 — 720 persoane si anul 2015 — 715
persoane. Repartizarea proportionala pe cicluri de studii (Figura 3.1). Din numarul total al
candidatilor inmatriculati pe tarda in anul de studii 2014-2015, la Ciclul I, 79,2% au fost

inmatriculati in baza studiilor liceale (cu 2,7 puncte procentuale mai putin fata de anul de studii
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precedent), 18,7% — in baza studiilor medii de specialitate (+ 6,9 p.p.), 0,9% — in baza studiilor
medii de culturd generala (- 0,4 p.p.) si 1,3% — in baza studiilor superioare (+ 0,4 p.p.). Reducerea
numarului de persoane inmatriculate la studii superioare de licenta este resimtitd si in cazul
repartizarii pe domenii. Astfel, comparativ cu anul de studii 2010-2011, se atestd scaderea
numarului de studenti Tnmatriculati la Ciclul I la toate cele 8 domenii fundamentale.
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Fig.3.1. Numarul de persoane inmatriculate din cadrul Universitatii Agrare de Stat din
Moldova, 2009-2015
Sursa: elaborat de autor

La Ciclul II se atesta cresterea numarului de studenti inmatriculati in domeniul educatie
(cu 0,8 mii), precum §i mici variatii pozitive pentru astfel de domenii precum: stiinte ale naturii si
stiinte exacte, stiinte politice si arte. Totodata, la Ciclul II se mentine o cerere sporitd pentru
domeniul fundamental stiinte sociale, economie, drept (3,7 mii inmatriculati), desi numarul de
studenti inmatriculati in acest domeniu s-a redus cu 6,3% fata de anul de studii 2013-2014. La
inceputul anului de studii 2014-2015, numarul studentilor pe republica a constituit 89529 de
persoane (cu exceptia studentilor strdini) din care 72474 (81,0%) urmeaza studiile in institutiile de
stat. Cota studentilor din cadrul UASM in comparatie cu total a fost de 5,45 %, fiind in descrestere
simtitoare cu anii precedenti, respectiv, indicatorul dat in anul de studii 2011-2012 a constituit
5,84 %, iar in anul de studii 2008-2009 a constituit 5,80 % din total. Facand o interdependenta
dintre numarul de studenti si cadre didactice din cadrul UASM, atunci observam cd aceste cote in
anul de studii 2014-2015 sunt apropiate, respectiv fiind cota de 5,55 % din total, iar in anul de
studii 2011-2012 acesta sa oprit la cota de 5,20 %, fiind o deviere semnificativa si in anul de studii
2008-2009 la cota de 5,92 %, care putin este apropiati de cel initial. In institutiile de stat numarul
studentilor in anul de studii 2014-2015, comparativ cu anul precedent, a scazut cu 48,2 %, iar in
institutiile private cu 7,1 %. In schimb, numirul studentilor din cadrul UASM, in perioada

corespunzatoare este in descrestere constanta, respectiv in anul de studii 2014-2015 acest indicator
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sa oprit la numarul de 4883 studenti, ceea ce reprezintd o descrestere cu 19,63 % fata de anul de
studii 2011-2012 si cu 26,73 % fatd de anul de studii 2008-2009. in medie, la 10 mii de locuitori,
pe parcursul anului de studii 2014-2015 au revenit 252 de studenti din IiS, comparativ cu 292 de
studenti in anul de studii 2011-2012 si cu 322 de studenti in anul de studii 2008-2009. Din numarul
total pe republica, in medie la 10 mii de locuitori, pe parcursul anului de studii 2014-2015 au
revenit 14 studenti din cadrul UASM, comparativ cu 17 studenti in anul de studii 2011-2012 si cu
19 studenti in anul de studii 2008-2009.

Distributia studentilor din invatamantul superior pe cicluri releva, c¢a in anul de studii 2014-
2015, 79,5 % din acestia erau studenti la studii superioare de licenta fata de 82,1 % in anul de
studii 2011-2012, si fata de 91,8 % in anul de studii 2008-2009. Referitor la distribuirea studentilor
conform ciclului II de studii superioare de masterat, atunci constatam ca in anul de studii 2014-
2015 aceasta categorie a fost fixata la cota de 20,5 %, iar in comparatie cu anul de studii 2011-
2012, este o descrestere semnificativa constanta cu 2,6 %, iar fata de anul de studii 2008-2009 o
descrestere cu 12,3 %, ceea ce reprezintd 17,9 % si 8,2 % corespunzator din total. Referitor la
fluxul absolventilor atunci constatam ca in anul 2015, 17,0 mii absolventi au obtinut diploma de
licenta, 5,9 mii — diploma de master si 0,6 mii — diploma de studii superioare in medicind si
farmacie. Comparativ cu 2012, numarul absolventilor care au obtinut diploma de licenta este in
scadere cu 3,1 mii persoane, in acelasi timp absolventii cu diploma de master fiind in crestere cu
0,01 mii, iar fata de 2009, numarul absolventilor care au obtinut diploma de licentd este in scidere
cu 9,0 mii persoane, in ceea ce priveste absolventii cu diploma de master, acestia nu au existat in
genere, din motivul lipsei studiilor corespunzatoare.

Tabelul 3.3. Date statistice privind numarul de institutii si doctoranzi din cadrul institutiilor de
invatamant superior in Republica Moldova, 2009-2015

Indicator Anii

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Institutii cu activitate de doctorat. Total 15 15 15 16 18 19 19
Doctoranzi Inmatriculati, persoane. Total 450 | 461 | 437 | 441 472 | 517 | 523
Doctoranzi, persoane. Total 1601 | 1550 | 1556 | 1485 | 1522 | 1628 | 1751
Absolventi, persoane. Total. 335 | 422 | 318 | 380 | 349 | 368 | 351
Au fost elaborate teze. Total 285 | 209 | 190 | 178| 165 | 153 | 144
Au fost elaborate teze. UASM 6 5 7 8 1 6 6

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [108]

Privind categoria respectiva atribuit absolventilor din cadrul UASM, constatam ca in 2015,
966 absolventi au obtinut diploma de licenta, 223 absolventi diploma de master si 33 absolventi
diploma de studii superioare integrate in medicina veterinard. Comparativ cu 2012, numarul

absolventilor care au obtinut diploma de licenta din cadrul UASM, este in scadere cu 174 persoane,

107



inclusiv 48 absolventi cu diploma de studii superioare integrate in medicind veterinara, in acelasi
timp absolventii cu diploma de master fiind in descrestere cu 16 persoane, iar fatd de 2009,
numarul absolventilor care au obtinut diploma de licentd este in descrestere cu 783 persoane,
inclusiv 96 absolventi cu diploma de studii superioare integrate in medicind veterinara, iar
absolventi cu diploma de master nu au fost in anul respectiv.

Daca ne referim la distributia numarului de absolventi pe domenii generale de studiu,
remarcam o pondere superioara a absolventilor din aga domenii ca, stiinte economice (28,6 % din
total licentiati), educatie (15,4 %), drept (13 %) si stiinte ingineresti (9,2 %). In cazul absolventilor
studiilor superioare de masterat, 27 la sutd au absolvit stiintele economice, 20 la sutd — dreptul si
15 la sutd — domeniul educatie. Dupa efectuarea unei analize personalul stiintifico-didactic si a
studentilor/masteranzilor, vom efectua un studiu privind institutiilor care ofera studii de doctorat
si dinamica categoriei respective de cercetitori in perioada 2009-2015 [45]. Incepand cu 2009,
numirul IIS care au oferit studii de doctorat, au fost 15 unititi, respectiv a fost o crestere pani la
19 institutii in 2015. Numarul de doctoranzi care au fost inmatriculati in perioada corespunzatoare
este 1n crestere semnificativa cu aproximativ 5-14 %, incepand cu 2009, care a constituit un numar
de 450 de doctoranzi iar in 2015, aceastd cota a ajuns pand la un numar de 523 de doctoranzi.
Numirul doctoranzilor din cadrul IiS a fost destul de instabil in perioada corespunzitoare,
respectiv cota cea mai mare a fost atinsa in 2014, cu un numar de 1221 doctoranzi, iar cea mai
scazuta cota sa dovedit a fi in 2012, cu un numar de 1097 doctoranzi, trendul fiind afisat in (Figura
3.2).
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Fig.3.2. Dinamica evolutiei numarului de doctoranzi, 2009-2015
Sursa: elaborat de autor

In cadrul UASM care la fel ofera studii de doctorat, in perioada corespunzitoare sa
identificat urmatoarea situatie, in comparatie cu numarul total de doctoranzi din tara. Respectiv,
in 2015 in cadrul UASM, isi faceau studiile de doctorat 54 persoane, ceea ce reprezintd 3,1 % din
total pe tard, iar in 2014 este 0 crestere cu 4 persoane, ceea ce reprezintd 3,5 % din total pe tara.

108



Daca sa evidentiem fluxul de doctoranzi care isi efectuau cercetarile stiintifice prin intermediul
scrierii tezei de doctor in stiinte atunci constatim, ca cel mai mare numar de doctoranzi care isi
faceau studiile in cadrul UASM, a fost in 2013, cu un numar de 62 de doctoranzi, ceea ce reprezinta
4,1 % din total pe tard, iar cel mai mic numar de doctoranzi sa evidentiat in 2009, cu un numar de
40 de doctoranzi, ceea ce reprezintd 2,5 % din total pe tara.

Daci si efectuim o comparatie privind numarul de absolventi ai doctoratului in cadrul IIS
si cel pe tara, atunci avem urmatoarele date: anul 2009 — 269 de absolventi; anul 2010 — 318 de
absolventi; anul 2011 — 246 de absolventi; anul 2012 — 302 de absolventi; anul 2013 — 257 de
absolventi; anul 2014 — 276 de absolventi; si anul 2015 — 281 de absolventi. Numarul de doctoranzi
care au absolvit studiile de doctorat din cadrul IiS comparativ cu cel republican variaza procentual
intre limitele minimale obtinute in 2013, cu o cota de 73,6 % din total si cota maximald obtinuta
de 80,3 % din total In 2009. Efectuand o comparatie dintre numarul de doctoranzi care au absolvit
studiile de doctorat si numarul de teze elaborate, atunci constatam ca in proportie de 14,9 % in
2009, au fost mai multi absolventi de doctorat decat au fost elaborate teze de doctor in stiinte.
Respectiv, indicatorul dat in dinamicd are o descrestere semnificativd incepand cu 2010, care a
constituit numai 50,5 %; anul 2011 — 40,3 %; anul 2012 — 53,2 %; anul 2013 — 52,7 %; anul 2014
— 58,4 % si anul 2015 — 59,0 % de elaborari de teze de doctor in comparatie cu numarul de
absolventi a studiilor de doctorat. Referitor la numarul tezelor elaborate de doctor in stiinte
comparativ cu numarul de absolventi de doctorat din cadrul UASM, avem urmatoarea situatie: in
2009 a fost 0 pondere de — 1,8 % din total; anul 2010 — 1,2 % din total; in anul 2011 — 2,2 % din
total; anul 2012 — 2,1 % din total; anul 2013 — 0,3 % din total; anul 2014 — 1,6 % din total; iar in
anul 2015 - 1,7 % din total. Dupa cum observam, ca cea mai semnificativa diferenta a fost obtinuta
in 2013, iar cea mai minimala a fost in 2011. La ciclul 1l — studii superioare de doctorat, dupa
perioada anilor 2010-2013, cand numarul de doctoranzi a inregistrat circa 1,5 mii persoane, se
constata o crestere usoara (1,6 mii). Ultimii trei ani, ponderea doctoranzilor Inscrisi la cursuri de
zi a fost de 27 la sutd din numarul total de doctoranzi, comparativ cu 36 la suta in 2010 si 38 la
sutd n 2005 [109].

Managementul institutional din cadrul UASM, poate folosi rezultatele implementarii
metodei neparametrice a analizei anveloparii datelor DEA, pentru o dezvoltare strategica
manageriald la toate nivelurile ierarhice ale organizatiei. Rezultatele obtinute prin intermediul
folosirii analizei anveloparii datelor, poate fi folosit pentru a sublinia mai bine cele mai eficiente
si performante facultati/catedre/cadre didactice si modul in care sd se actioneze in vederea
imbunatatirii obtinerii si dezvoltarii eficientei financiare, umane si academice. In scopul de a
utiliza in mod eficient intrarile pentru a obtine cele mai bune rezultate in directiile si activitatile de
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baza: stiintifice, metodico-didactice si de cercetare. In acest fel, DEA, reprezinti un instrument
eficient si performant pentru managementul institutional din cadrul invatamantului superior
agronomic care tinde sd devina o institutie competitiva si moderna pe piata educationala, stiintifica
si de cercetare atat la nivel local cat si cel global [17].

In perioada analizata in cadrul UASM, au fost sistematizate opt facultati, fiecare facultate
a avut componenta sa specifica printr-un numar diferit de catedre de specialitate (Tabelul 2.3). Cu
ajutorul aplicatieic DEA_UASM, am determinat care a fost nivelul de performantd la toate
nivelurile ierarhice ale organizatiei. Totusi, mai intai de toate vom efectua o analizd comparativa
privind pozitionarea UASM in cadrul tuturor celor organizatii care au activitati stiintifice si de
cercetare cu profil agronomic si nemijlocit sunt in subordinea Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului. Conform (Figura 3.3) care demonstreaza ca UASM este situata pe pozitia
a doua din topul celor sase institutii cu profil agronomic si constituie un scor de 0,768 ceea ce
reprezintd un rezultat mai inalt decat media pe institutii cu 0,019 unitati. Referitor la aspectul
operational al UASM, informatia din cadrul figurei de mai jos, atunci constatdm ca cel mai inalt
nivel al performantei academice este detinut de catre facultatea ,,Zootehnie si biotehnologii”, cu
un scor de 0,834, ceea ce reprezintd o cotd mai mare decat media pe UASM, cu 0,042 unitati.
Pozitia a doua este obtinutd de catre facultatea ,,Horticulturd”, care a obtinut scorul de 0,803
unitati, ceea ce reprezinta o cotd mai marea decat ce medie pe UASM cu 0,011 unitati. Din numarul
total de facultiti din cadrul UASM, patru facultati sunt cu un scor mai jos decat media pe
universitate, acestea sunt: ,,Contabilitate” — cu un decalaj mai mic cu 0,004 unitati; ,,Agronomie”
— cu 0,014 unitati; ,,Cadastru si Drept” — cu 0,018 unitati si ,,Economie” — cu 0,024 unitati.
Respectiv, managementul operational in cadrul acestor facultati trebuie sa intreprinda masuri
directe si active pentru a imbunatati PA, cel putin prin implicarea mai activd in publicarea
monografiilor, articolelor stiintifice cu factor de impact, in proiecte de cercetare nationale si
internationale, inclusiv, si alte masuri academice, stiintifice si de cercetare. Catedrele de
specialitate, la fel sunt componente indispensabile ale facultatilor din cadrul UASM si sunt
incadrate in componenta operationald a universitdtii. Respectiv, in baza rezultatelor obtinute, vom
efectua o analizd separatd doar pentru o singurd facultate de specialitate, aceasta fiind facultatea
de ,, Economie”.

In continuare vom elabora si determina clasamentul celor mai bune zece catedre de
specialitate privind PA din cadrul UASM. In cadrul (Tabelul 3.4) este sistematizati informatia
privind: denumirea catedrelor de specialitate; ratingul obtinut pentru fiecare catedra de specialitate
in baza performantei academice care a fost determinata n baza celor doi factori cauzali si cei

doisprezece factori rezultativi pentru 2015 determinati cu ajutorul DEA; varsta medie a cadrelor
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didactice care fac parte din cadrul catedrelor de specialitate; numarul de angajati in cadrul fiecarei
catedre de specialitate. Ratingul UASM obtinut in perioada corespunzatoare este de 0,787 unitati.
UASM este structuratd in baza celor opt facultdti de specialitate care contin un numadr total de
treizeci si sase de catedre specializate.

In baza datelor (Tabelul 3.4) constatim urmitoarea situatie: cea mai performanta catedra
de specialitate din cadrul UASM, este catedra ,,Cadastru si geodezie” facultatea ,,Cadastru si
Drept”, aceasta catedra a obtinut un rating de 0,859 unitati, ceea ce este cu 0,072 unitati mai mult

fatd de media generalda a UASM.
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Fig.3.3. Ponderea performantei academice conform repartizarii pe facultati, din cadrul
Universitatii Agrare de Stat din Moldova, 2015
Sursa: elaborat de autor

Totodata constatam ca toate cele unsprezece catedre au acumulat un scor cu mult mai mare
decat media celui obtinut pe universitate. Pozitia a doua a topului este urmata de catre catedra
»Pomiculturd”, facultatea ,,Horticulturd”, cu un scor de 0,849 unitdti, ceea ce reprezinta o cota mai
mica decat catedra ,,Cadastru si geodezie” cu 0,010 unitdti, iar comparativ cu media generala a
universitatii este In crestere cu 0,062 unitati. Si pozitia fruntasa, respectiv locul trei din clasament
este obtinutd de catre catedra ,,Electrificarea si automatizarea mediului rural”, care a obtinut un
scor de 0,840 unitati, ceea ce reprezintd o cotd mai mica fatd de lideri cu 0,019 si 0,009 unitati
corespunzator, iar fata de media generald a universitatii este un rezultat mai bun cu 0,053 unitati.

Clasamentul top zece al UASM este Incheiat cu catedra ,, Terapie” care are un scor de 0,812
unitdti, ceea ce reprezintd o cotd mai mica decat liderul clasamentului cu 0,047 unitati, in schimb
fatd de media generala pe UASM, aceastd clasare este cu 0,025 unitdti mai mare. Conform
clasamentului top zece al UASM privind PA, constatam ca cele mai multe catedre de specialitate

care fac parte doar din cadrul unei singuri facultdti este obtinutd de catre doud facultati:
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,Horticulturd” si ,,Medicind veterinard” care au la numar a cate trei catedre respectiv:
,»Pomicultura”, ,,Silvicultura si gradini publice” si ,,Protectia plantelor” care sunt in componenta
facultatii ,,Horticultura” si catedrele ,,Obstetrica si chirurgie”, ,,Epizootologie”, si ,, Terapie” din
componenta facultatii ,,Medicina veterinara”. Pozitia a doua fiind ocupata de catre facultatile
»Zootehnie si Biotehnologii” si ,,Inginerie Agrara si Transport Auto” care au la numar a cate doua
catedre incluse in top, respectiv catedrele ,,Biotehnologii in zootehnie” si ,,Z0otehnie speciald” si
catedrele ,,Inginerie Agrard si Transport Auto”, ,Inginerie a transportului auto si tractoare”.
Urmadtoarea catedra din top reprezintd o singurd facultate, respectiv: catedra ,,Cadastru si
geodezie”, reprezinta facultatea ,,Cadastru si Drept”.

Tabelul 3.4. Top zece a celor mai performante catedre de specialitate din cadrul Universitatii
Agrare de Stat din Moldova, 2015

Denumirea catedrei Viarsta medie a | Numirul de | Ratingul | Pozitia
personalului, ani angajati

Cadastru si geodezie 48,0 7 0,859 1
Pomicultura 58,7 7 0,849 2
Electrificarea si automatizarea mediului 52,6 11 0,840 3
rural
Biotehnologii in zootehnie 49,0 9 0,836 4
Zootehnie speciald 58,0 7 0,829 5
Silvicultura si gradini publice 44,0 2 0,821 6
Protectia plantelor 57,0 8 0,814 7
Obstetrica si chirurgie 53,2 5 0,813 8
Epizootologie 56,4 5
Terapie 55,2 6 0,812 9
Inginerie a transportului auto si tractoare 46,1 10 0,810 10

Sursa: elaborat de autor

Totodata, mentionam faptul cd varsta medie a cadrelor didactice din cadrul catedrelor de
specialitate are o importanta semnificativa asupra obtinerii performantei academice din domeniu,
respectiv, cea mai tanard din clasament catedra este ,,Silvicultura si gradini publice”, care are o
medie de varsta de 44,0 ani, ea situandu-se 1n clasament pe pozitia a sase-a. Pozitia a doua este
ocupatd de cétre catedra ,,Inginerie a transportului auto si tractoare”, 46,1 ani, ea fiind situata in
top conform PA pe pozitia a zece-a. Topul PA condus de catre catedra ,,Cadastru si geodezie”, la
fel are o componenta a cadrelor didactice o varsta tanara, fiind pe pozitia a treia-a 48,0 ani. Acest
fapt, demonstreaza ca experienta profesionalda acumulata pe parcursul a cel putin 5-10 ani din
domeniu este un pilon necesar si esential pentru cadrele didactice de a obtine performantele
corespunzatoare. Alt indicator esential al studiului ar fi numarul de cadre didactice din cadrul
fiecarei catedre de specialitate, respectiv, observam ca in mediu la fiecare catedra de specialitate
sunt cate 6-7 cadre titulare. Evaluarea performantei catedrelor facultatii de economie este

prezentata ca media ponderata a PA a cadrelor didactice in subdiviziunea respectiva (Figura 3.4).
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Analizand datele (Figura 3.4) putem evidentia urmatoarele, ca cel mai inalt raiting al PA
la nivel de catedra este obtinut de catre catedra ,,Management” privind rating-ul performantei
academice, cu un scor de 0,809 este obtinut de catre cadrele didactice din cadrul catedrei
,Management”, rezultatul dat poate fi argumentat prin faptul ca patru cadre didactice (66,66 %),
din numarul total a celor care detin gradul stiintific de doctor habilitat in stiinte, sunt colaboratorii
catedrei ,,Management”, respectiv impactul performantei academice este semnificativ influentat
de catre acesti cercetatori. Urmatoarea pozitie, respectiv pozitia a doua este ocupata de catre
colaboratorii catedrei ,,Stiinte Socio-Umane”, cu un scor comun de 0,808, aceasta pozitie si
rezultat poate fi argumentat prin faptul ca 47,4 %, din numarul total a cadrelor didactice a acestei
catedre au titlul didactic de conferentiar universitar, tot odatd detin si gradul stiintific de doctor in
stiinte, la fel un argument ar fi ca varsta media a acestor cadre didactice este de 42,25 ani, ceea ce

ne demonstreaza ca acesti cercetdtori au un nivel Tnalt al experientei profesionale si o PA

corespunzatoare.
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Fig.3.4. Media performantei academice a corpului profesoral didactic facultatii de
economie, conform repartizarii pe catedre de specialitate, 2015
Sursa: elaborat de autor

Pozitia a treia este ocupata de catre colaboratorii catedrei ,,Marketing si achizitii”, cu un
scor comun de 0,790 aceasta pozitie si rezultat poate fi argumentat prin faptul ca 57,14 %, din
numadrul total a cadrelor didactice a acestei catedre au titlul didactic de conferentiar universitar, tot
odata detin si gradul stiintific de doctor 1n stiinte, la fel un argument ar fi ca varsta media a acestor
cadre didactice este de 44,75 ani, ceea ce ne demonstreaza ca acesti cercetatori au un nivel inalt al
experientei profesionale si 0 PA corespunzatoare.[48] Cel mai jos scor al PA din cadrul Facultatii
,Economie” ai UASM, este detinut de catre colaboratorii catedrei ,,Economie si Relatii Economice
Internationale”. Acest rezultat poate fi se explica prin faptul ca colaboratorii catedrei date, sunt cei

mai tineri specialisti ai facultatii, care au o varstd medie de 34,7 ani, iar numarul de cadre didactice
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cu o varstd mai mare de 40 ani, care de reguld sunt si cei mai experimentati in plan profesional,
este nesemnificativ. Si aceasta in pofida faptului ca doar cinci cadre didactice (35,7%) din numarul
total a colaboratorilor catedrei date nu detin gradul stiintific de doctor. Din numarul total de cadre
didactice a facultatii de economie 36 de cadre didactice nu detin grad stiintific, 29 cadre didactice
detin gradul stiintific de doctor iar 6 cadre didactice - gradul de doctor habilitat. Efectuand o
analiza a nivelului de PA a cadrelor didactice din cadrul facultatii de economie constatam ca cel
mai inalt nivel al PA este detinuta de catre cadrele didactice care detin gradul de doctor habilitat
in stiinte cu un raiting de 0,919. Pozitia urmatoare este detinuta de catre cadrele didactice ce nu
detin gradul stiintific de doctor, cu ratingul de 0,889. Si pozitia a treia este detinuta de catre cadrele

didactice care detin gradul de doctor in stiinte cu ratingul de 0,709.
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Fig.3.5. Ponderea performantei academice a corpului profesoral didactic facultatii de
economie, conform repartizarii detinerii gradului stiintific, 2015
Sursa: elaborat de autor

Din analiza (Figura 3.5) putem constata ca intaietatea in clasament apartine cadrelor
didactice cu gradul stiintific de doctor habilitat, motivand prin faptul ca detin un bagaj enorm al
unei experiente vaste acumulate pe toatd durata anilor de cercetare, predare invitare. In pofida
tuturor asteptarilor, clasamentul este urmat de catre cadrele didactice care detin gradul stiintific de
doctor.

In schimb, fiind putin straniu de ce pozitia a doua nu este obtinuta de citre cadrele didactice
care detin gradul stiintific de doctor, argumentul ar fi ca cei care sunt la etapa de elaborare a tezei
de doctor si nu detin grad stiintific, sunt destul de motivati pentru a elabora multitudinea de articole
stiintifice, monografii, note de curs, indicatii metodice, etc, pentru ca in final sa sustina acea teza
de doctor in stiinte si si obtini in final gradul stiintific. In schimb, in cadrul detinatorilor gradului
de doctor in stiinte apare o perioada de stagnare in cariera stiintifici. In acest context, una din
recomandarile necesare in vederea reducerii acestei stagnari temporare este ca detinatorii gradului
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de doctor sa fie implicati in cit mai multe proiecte de cercetare, activitati extra curriculare, etc.,
respectiv, de a crea un numar de fonduri de rezerva necesare pentru remunerarea cu un grad
material sau financiar mai Tnalt, nemijlocit celor care vor obtine o PA inalta.

Analizand dinamica referitoare la PA obtinutd de catre cadrele didactice privind activitatea
didacticd-metodica, atunci constatim urmitoarele rezultate (Figura 3.6). In comparatie cu datele
sistematizate (Figura 3.5), evidentiem o egalitate in ceea ce priveste obtinerea celui mai nalt
rating, care este detinut de catre profesorii universitari. Pozitia doi este detinutd de catre lectorii
universitari, cu un rating de 0,864, fapt ce ne demonstreaza ideea ca acele cadre didactice care tind
sd obtina gradul stiintific de doctor dispun de o PA inalta, fiind obligati si/sau motivati intr-0
masura oarecare de catre cerintele impuse a Consiliului National de Acreditare si Atestare, privind
obtinerea gradului de doctor in stiinte (elaborarea unui numar de cel putin cinci lucrari stiintifice
(inclusiv, 2 articole din lista revistelor ISI, reviste din strainatate si republicane). La fel obligatorie
este cel putin o participare la foruri si/sau conferinte si simpozioane stiintifice republicane si
internationale, etc. Putem evidentia cd ponderea cea mai joasa a rating-ului de 0,778 este obtinuta
de catre conferentiarii universitari. De regula, profesorii universitari sunt doctori habilitati, iar
conferentiarii — doctori in stiintd. Prin urmare, cele expuse la motivele reducerii performantei
academice a ultimelor se regasesc in ipotezele expuse in descrierea (Figura 3.5). Efectudnd o
analiza a PA la nivel strategic si operationale, consideram ca ar fi destul de convingétor de a efectua
un studiu si la nivel individual. In acest context evidentiem analiza detailati a ratingului PA a unui
cadru didactic din cadrul UASM, cu cifrul 1810003, care este titular la catedra de specialitate
»Management”. Respectiv, scorul eficientei tehnice determind care este distanta dintre limitele
maximale, minimale si care este pozitia celui evaluat in comparatie cu cel mai performant si mai
putin performant competitor, care sunt descrise referitor la datele si caracteristicile respective
(Tabelul 2.12).

In cadrul tabelului respectiv, este descrisa informatia privind scorul cadrului didactic cu
cifrul 1810003 si prezentata tehnica de evaluare a performantei individuale a cadrului didactic
utilizand raporturile intre valoarea initiala, valoarea finala si deplasarea factorului. De asemenea
sunt prezente cele mai performante cadre didactice in comparatie cu cadrului didactic evaluat si
respectiv cota parte in performanti. In ceea ce priveste gestiunea corpului profesoral-didactic din
cadrul UASM, pare oportun de specificat si problemele de baza cu care se confruntd aceasta.
Consideram ca printre cele mai esentiale probleme este cea legata de structura de varsta a corpului
profesoral-didactic. In cazul structurii proportionale de varsta a personalului didactic, distribuirea

dupa grupele de varsta trebuie sa constituie: pana la 30 ani - 12%, 30-40 ani - 24%, 40-60 ani -

115



50%, iar peste 60 ani -14%. Anume structura pe varsta determina continuitatea cunostintelor,

capacitatea insusirii noilor domenii a stiintelor etc.
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Fig.3.6. Ponderea performantei academice a corpului profesoral didactic facultatii de
economie, conform repartizarii activitatii didactico-metodica, 2015
Sursa: elaborat de autor

Dificultatea cea mai mare a acestei probleme consta in legatura stransa intre angajarea unui
colaborator nou si eliberarea concomitent din functie a unui colaborator mai in varsta, situatie ce
impune conducerea catedrei, facultatii sau chiar a universitatii, sa hotarasca un sir de probleme de
naturd psihologica. Pe de o parte se cere a fi demis un conferentiar sau un profesor universitar care
a dedicat zeci de ani muncii sale, iar pe de alta parte este necesar de a angaja cadre didactice tinere,
fara experienta, care abia peste 5-10 ani vor dispune de o experienta didactica necesara. O data cu
trecerea la economia de piatd, pe langd multimea problemelor pe care a inceput sa le simta
majoritatea IiS, s-a addugat si cea mentionati mai sus, adicd a structurii de varsti a CPD,
caracterizandu-se printr-o continua crestere a varstei medii si reducerea efectivului colaboratorilor
tineri, care preferd sa se angajeze in mediul de afaceri sau companii private, care le asigura un
salariu net superior celui primit din surse bugetare. Schimbul cadrelor intr-0 IiS, traditional este
foarte scazut. Practica arata ca eliberarea din functie a unui profesor in legatura cu trecerea la alt
lucru este nesemnificativd. De obicei, acestia activeaza in cadrul institutiei de Tnvatdimant pana
cand le permite varsta si sdndtatea. Din aceste considerente, se primeste ca o data cu angajarea
unui nou colaborator la catedra, se stabileste politica de cadre pe urmatorii 10-20 ani. Daca
presupunem ca stagiul de munca a unui profesor este de 40 ani (de la 25 pana la 65 ani), atunci
pentru un colectiv constituit din 20 de persoane, innoirea anuald constituie doar 0,5 oameni (in
cazul innoirii proportionale a personalului — 1 angajat in 2 ani). In acest caz, fiecare profesor care

ramane sa activeze in cadrul catedrei, depasind varsta de 65 ani sau colaboratorii noi angajati in
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limitele de 45-55 ani, de fapt, opresc innoirea proportionala a efectivului de personal, iar prin
aceasta maresc varsta medie pe catedrd, facultate sau universitate [87]. Analizand structura de
varsta a CPD din cadrul UASM, pentru perioada anilor 2001-2015, vedem ca in perioada
corespunzitoare nu exista o distributie optima a acesteia (Tabelul 3.5).

Tabelul 3.5. Structura de varsta a corpului profesoral didactic a Universitatii Agrare de Stat
din Moldova, perioada 2001-2015

Facultatea Personal Virsta cadrelor didactice (titulare)
(%) 01 [ 08 | 15 | o1 | 08 | 15 [ 01 | 08 | 15 [ 01 | 08 | 15
<30 30-40 40-60 >60

Agronomie Persoane 3 4 2 3 5 4 21 16 7 9 8 11
% 83121 | 83 8,3 (152 | 16,7 | 58,3 | 48,5 | 29,2 | 25,0 | 24,2 | 45,8

Horticultura Persoane 5 4 1 6 6 8 14 15 5 9 10 15
% 147|114 | 35 177|171 | 276 | 412|429 | 17,2 | 26,5 | 28,6 | 51,7

Economie Persoane 33 17 3 14 26 39 22 24 22 15 9 7
% 3931224 | 42| 16,7 |34,2 (549|262 316|310 (179|118 | 99

Contabilitate Persoane - 4 1 - 14 13 - 12 12 - 3 7
% -1121| 3,0 - 42,4 | 39,4 -|36,4 | 36,4 -] 91212

Medicind Persoane 2 2 3 11 9 3 12 11 13 9 8 10
veterinara % 59| 661|103 | 324|300 103|353 367|449 | 265 | 26,7 | 34,5
Zootehnie si Persoane 6 3 0 3 6 6 20 11 10 6 7 11
biotehnologii % 17,1 (11,1 | 0,0 8,6 (222|222 |571|407|370|17,1| 26,0 | 40,8
Inginerie agrara | Persoane 8 3 1 7 13 18 23 20 12 9 12 15
si transport auto | % 170 | 63| 22| 149 |27,0|39,1|489|41,7|26,1| 19,2 | 250 | 32,6
Cadastru si Persoane 12 5 3 3 9 14 18 14 12 8 10 10
drept % 29,3 | 132 | 7,7 7,3|23,7|359 439|368 (308|195 | 26,3 | 25,6
Total UASM Persoane 69 | 42 14 47| 88| 105| 130 | 123 | 93| 64| 67| 86
% 2231131 | 47| 152 (275|352 |419 385|312 206|209 |289

Dupi normi, % 12,0 24,0 50,0 14,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [9]

Totusi, dacd intr-o structura de varsta optima se prevede ca personalul didactic de pana la
30 de ani sa constituie doar 12 %, de facto, acesta variaza, in functie de facultate din cadrul UASM,
rezultatele variaza intre limitele minime de 0 % si cele maxime de 39,3 %. Rezultatul minimal de
0 %, fiind obtinut de catre Facultatea ,,Zootehnie si biotehnologii” in 2015, iar cel mai inalt rezultat
de 39,3 % fiind obtinut de Facultatea ,,Economie” in 2001, in schimb cel mai apropiat rezultat de
optimul sa identificat in cadrul facultatilor ,,Agronomie” si ,,Contabilitate”, 12,1 la suta in 2008.
Respectiv, putem constata cd pentru acest segment de varsta din cadrul UASM, este deficienta
totald de cadre tinere, practic la toate facultatile analizate [11].

Putem evidentia ca in cadrul Facultatii ,,Economie” ultimul cadru didactic care nu a tins
varsta de 30 de ani, a fost angajat in 2010, respectiv pana in 2015 nu a fost angajat nici un personal
didactic cu varsta de pana la 30 ani, respectiv, ponderea de imbatranire a cadrelor didactice este
intr-o crestere semnificativa. In ceea ce priveste urmitorul segment de varsta, datele ne arata ca la
toate facultdtile analizate se simte o lipsd semnificativa de personal didactic cuprins in limita de

varsta de 30-40 de ani. Astfel, in loc de 24 la sutd, acesta constituie 7,3 % si 54,9 % in functie de
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facultate. O marime mai apropiata de norma a acestui segment apartine Facultatii Cadastru si drept,
care in 2008 a obtinut un rezultat de 23,7 % [11]. O situatie deosebita constituie CPD cuprins in
limita de varsta 40-60 de ani. Anume la aceastd varstd profesorii ating apogeul profesional in
activitatea sa. Catre aceasta varsta, cadrele didactice, de regula, sustin tezele de doctor habilitat,
adica ating un nivel nalt de calificare. Pe langa aceasta, se adauga un factor nu mai putin insemnat:
se pastreaza capacitatea catre acumularea cunostintelor si de dezvoltare. Din aceste considerente
este de dorit ca acest segment al personalului profesoral-didactic sa fie cat mai mare. Prelucrarea
si analiza datelor ce tin de acest segment de varsta evidentiaza ca optimul care trebuie sa fie de 50
%, nu a fost atins de catre nici o facultate din cadrul UASM si a constituit limitele minimale si
maximale Intre 17,2 % si 58,3 %, totusi cel mai apropiat rezultat de optimul a fost obtinut de catre
Facultatea ,,Inginerie Agrara si Transport Auto” cu un rezultat de 48,9 %, in 2001, iar cel mai critic
rezultat de 17, 2 %, a fost obtinut de cdtre Facultatea ,,Horticultura” in 2015.

La fel putem evidentia cd acest segment de varsta analizat in cadrul facultatilor UASM, ca
marimea efectivului profesoral-didactic nu se apropie de normele prevazute, totusi ponderea
acestuia in structura, este cel mai semnificativ. Analiza datelor ce tin de segmentul persoanelor ce
depasesc varsta de 60 ani arata rezultate asemanatoare, adicd nici datele acestui segment nu
corespund cu normele. Totusi remarcam ca o situatie mai bund se observa in cadrul Facultatii
,,Economie”, care in 2008, a obtinut un rezultat de 11,8 %. In urmatorii sapte ani ponderea acestui
segment a crescut considerabil si cu mult depdsesc normele optime privind structura de varsta a
CPD din cadrul UASM. Respectiv, marimea acestui segment de varsta depaseste cu mult normele
optimale, ceea ce nu poate influenta pozitiv asupra sporirii calitatii pregatirii viitorilor specialisti.

......

Cresterea nivelului de performanti cat si a competitivitatii ITS cu profil agronomic depinde
in mare masura de sistemul de management al calititii. In ultima perioad de timp, invatimantul
Superior la nivel mondial are tendinte tot mai accentuate de dezvoltare in care sunt evidentiati un
sir de factori: solicitarea si cresterea numarului ridicat de studenti, deschiderea de noi IiS, filiale
st spectru diversificat de specializari. Acest lucru necesita resurse financiare considerabile si
desigur IiS trebuie si-si demonstreze o solvabilitate inaltd, capacitatea de a oferi programe
educationale, academice cu un Tnalt grad al calitatii, abilitatea de a satisface cerintele impuse de
catre studenti cat si piata fortei de munca si a societatii per ansamblu.

In calitate de consumatori a rezultatelor procesului de invitimant actioneazi direct
studentii insisi, cat si familiile acestora, companiile angajatori si nemijlocit, dar nu in ultimul rand,
societatea si statul in ansamblul sau, care va folosi eficient si/sau ineficiente potentialul
absolventilor de maine. In acest sens, calitatea invatimantului superior poate fi definitd ca un

ansamblu de conformitati echilibrate de proprietati si caracteristici esentiale ale procesului
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educational obtinut de citre fiecare IiS in parte ca un intreg set de nevoi, obiective, cerinte si
norme/standarde care la randul sau sunt determinate de catre cetateni, Intreprinderi, organizatii,
societatea si statul in ansamblul sau [35]. Principalele tendinte la nivel mondial privind asigurarea
calitatii in cadrul IIS, pot fi evidentiate: 1) Elaborarea unor criterii si standarde comune la nivel
european privind asigurarea calitatii in cadrul procesului de la Bologna; 2) Constituirea,
dezvoltarea si armonizarea sistemelor nationale de acreditare a programelor educationale din
spatiului european; 3) Crearea si implementarea sistemelor de calitate ale IS in baza diferitelor
modele a sistemului de calitate, care trebuie sd includa: a) cerintele si recomandarile standardelor
internationale 1ISO 9001-2000 si ISO 9001-2008; b) SR ISO IWA 2:2009 International Workshop
Agreement (IWA), care reprezintd un standard pentru sistem de management al calitatii care
traseaza linii directoare pentru aplicarea ISO 9001 in domeniul educatiei; c) standardelor si liniilor
directoare pentru asigurarea calitatii invatamantului superior din spatiul european, elaborate de
citre ENQA (Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior); d)
modelul EFQM (Fundatiei Europene pentru Managementul Calitatii); e) alte modele nationale
privind managementul calitatii in educatie; 4) Elaborarea sistemelor de management al calitatii in
cadrul proceselor educationale in baza managementului de calitate, dar fara a face o referire directa
la orice model impus; 5) Redirectionarea atributiilor privind procedurile de control externe al
calitatii procesului educational si rezultatele corespunzatoare pe baza sistemelor de certificare si
acreditare nationale in directia de autoevaluare interna a IiS pe baza diferitelor modele. Aceasti
oportunitate ar permite transferul de responsabilitate privind calitatea si evaluarea calitativa a
muncii, acolo unde ia nemijlocit trebuie si fie — respectiv, I1IS care ar permite economii
semnificative de resurse financiare, materiale si de timp.

Pentru a obtine un nivel inalt al calitatii unui serviciu, este necesar de a parcurge elementele
cheie a buclei calitatii, elaborate de J. M. Juran, care cuprinde succesiunea activitatilor
interdependente si care direct influenteaza asupra serviciului acordat: managementul
organizational; marketingul si prospectarea pietei fortei de munca; proiectarea si dezvoltarea
serviciilor (in special educationale); planificarea si dezvoltarea procesului de prestatie a serviciilor;
prestatia serviciilor; inspectia si controlul calitativ a serviciilor; informarea, promovarea si
publicitatea Serviciilor; asistenta financiara, tehnica si umana; excluderea serviciilor ineficiente
[70]. Spirala sau bucla calitatii este o reprezentare schematica a succesiunii si interdependentei
dintre activitatile care se succed in realizarea serviciilor si care influenteaza direct asupra nivelului
de calitate a acestora.

Conform datelor (Anexa 22) este prezentata bucla calitatii serviciilor in invatamantul
superior agronomic 1n baza principalelor elemente cheie si in conformitate cu standardul ISO 9001.
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......

Totodati, pentru cresterea si obtinerea nivelului superior al competitivitatii IIS cu profil agronomic
si a performantei individuale, operationale si strategice este indispensabil in mare masurd de
gestionarea eficient a sistemului de management al calititii. In acest context, consideram ci este
relevant sistemul de management al calitatii bazat pe principiile si cerintele standardului
international ISO 9001: 2008. Acest model, care a primit o circulatie destul de larga la nivel
mondial, este bazat pe abordarea de procese si sisteme, care utilizeaza un ciclu de Plan-Do-Ceck-
Act (PDCA) axat pe imbunatatirea permanentd si continua a sistemului. Sloganul modelului
corespunzator axat pe calitate, are la baza sa expresia: ,,De la produsul/serviciul final calitativ —
calitatea organizatiei”. Respectiv, (Anexa 23) are o descriere a ciclului PDCA [53]. Ideea esentiala
a acestui model cuprinde totalitatea activitatilor in scopul imbunatatirii nivelului de calitate la toate
nivelurile ierarhice ale organizatiei cuprinzand cele patru etape interdependente (Modelul
Deming): 1) Planificarea — este necesar de a recunoaste cele mai semnificative oportunitati si de a
planifica schimbarile corespunzatoare in baza problemelor care pot duce la pierderi de resurse
umane, materiale, timp, etc.; 2) A face (realizarea propriu-zisd) — efectudnd planificarea
schimbarii, este necesar de a trece direct la fapte concrete privind realizarea propriu-zisa a
schimbarilor la toate nivelurile ierarhice ale organizatiei, ar fi logic de a Incepe acea schimbare la
nivelurile inferioare ale IiS (la nivel de cadru didactic/catedrd de specialitate); 3) Verificarea
rezultatelor — care sunt urmarile si efectele schimbarii efectuate, (ce a mers bine/rau) si 4)
Adoptarea schimbdrii definitive — dupa ce am planificat schimbarea, am implementat-o si apoi am
monitorizat-o, este necesar de a decide daci merita de a continua aplicarea schimbarii
corespunzatoare. Pentru acest proces destul de complex este nevoie de a constientiza aparitia
potentialelor urmari favorabile (materiale, financiare, etc) ale IIS cu profil agronomic cat si a unor
urmari negative care intr-o masurd oarecare poate deranja activitatea de zi cu zi a entitatii date, la
fel organizatia trebuie sa fie pregatitd pentru a depune un efort suplimentar continuu in scopul
schimbarii inaintate. Cele mai mari probleme pot aparea dupa avizarea (acreditare, certificare)
schimbarii, in momentul in care este necesar cd ceea ce S-a implementat trebuie sa se integreze in
totalitate cu cultura si traditia educationali a IIS. Pentru o eficacitate in invitimantul superior este
nevoie de competenta, responsabilitate si cunoastere, la fel nu trebuie de neglijat si managementul
calitativ, atat individual cat si strategic, care sunt niste instrumente indispensabile indeplinirii
acestei misiuni esentiale. Corespunzator acest ciclul PDCA care a fost prezentat anterior, este ideal
pentru spiritul de echipa si climatului favorabil de lucru imbunatatirii continue a calitatii din cadrul
IS cu profil agronomic [30].

La fel, prin intermediul instalarii sistemului de management al calitatii, trebuie sa fie o

reorganizare partiald sau totald a IIS cu profil agronomic, (incepand cu catedrele de specialitate,
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facultatile), pentru a activa In continuare in conformitate cu actele care au fost pregatite, aprobate
si implementate privind sistemul de management al calitdtii. La locul de munca, trebuie sa fie
definite responsabilitdtile, drepturile si obligatiile fiecdrui cadru didactic in conformitate cu
sistemul de management al calitatii, sa fie elaborate si implementate instructiunile cu privire la
postul ocupa cat si locul de munca, la fel sa fie o verificare daca personalul didactic respecta in
totalitate procedurile documentare. Discutiile si dezbaterile in echipa a proceselor educative de
baza si suplimentare atat la nivel strategic cét si la nivel operational a organizatiei vor crea premise
esentiale pentru a identifica domeniile functionarii eficiente a elementelor sistemului de
management al calitatii dar, si a unor domenii in care se pot face Imbunatatiri semnificative.
,,Principiul imbunititirii continue” este un moment esential a IiS cu profil agronomic, deoarece
trebuie sa fie o concordanta directa si reciproca dintre serviciile calitative acordate cu schimbarile
existente in timp. Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor acordate trebuie si fie intotdeauna
inteleasa ca un obiectiv de baza si curent de catre toti angajati, indiferent de postul ocupat. [49]
Existd un sir de factori cheie si obiective strategice care ar determina nivelul inalt si calitativ al
educatiei din cadrul IiS cu profil agronomic (Tabelul 3.6). Astfel, putem constata ca calitatea
performantelor din cadrul IiS cu profil agronomic ar trebui sa fie furnizate printr-un management
al calitatii a tuturor proceselor individuale, operationale si strategice din cadrul acestei entitati [50].

UASM este o institutie de invatdmant superior si cercetare stiintifica acreditata, opteaza
pentru performantd si excelentd in prestatiile sale, impartageste si realizeaza Declaratia de la
Bologna si alte conventii in domeniul invatamantului superior, este membrd a Asociatiei
Universitatilor Europene si a Consortiului Interuniversitar European in Agriculturd. UASM a
experimentat un sistem de management al calitatii incepand cu 2003-2004. Din 2005 a purces la
implementarea sistemului de management al calitdtii in baza standardului ISO 9001:2000, iar din
2008 - a standardului 1ISO 9001-2008. La moment UASM detine Certificatul de mentinere a
Sistemului de Management al calitatii conform standardului SR EN ISO 9001:2008, nr.
certificatului 27490/11/R eliberat de OC Rina-Simtex OC, ceea ce-i permite institutiei
corespunzatoarea sa se incadreze destul de bine in invatamantul superior agronomic din Republica
Moldova [101]. Una dintre cele mai semnificative obiective a unei IIS ar fi dezvoltarea cadrelor
didactice permanent cu scopul final de a spori competitivitatea institutionald la etapa actuala in
conditiile dure a unei economii de piati. In prezent, cerintele destul de dure atribuite cadrele
didactice din IIS din tard cit si a competentelor profesionale ale acestora s-au schimbat in mod
semnificativ. Problemele de baza privind dezvoltarea carierei si formarii profesionald continua

prin prisma aspectelor activitatilor de predare-invatare, metodico-didactice, cercetare si inovare au
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o semnificatie majord In contextul schimbdérilor mediului extern, proceselor de integrare,
schimbare la nivel global care au loc in ultima perioada de timp.

Tabelul 3.6. Factori cheie si obiectivele strategice din cadrul unei institutii moderne de
invatdmant superior agronomic
Factori cheie Obiective
Calitatea continutului educational: (calitatea planului | Ce ii invatam ?
cadru, calitatea programelor educationale specifice,
elaborate in baza acestora.
Calitatea pregatirii studentilor, masteranzilor. Pe cine invatam ?
Motivatie pozitiva a studentilor, masteranzilor. Doresc studentii, masteranzii sa invete ?
Calitatea suportului metodico-didactic care mentine Cum mentinem invéatatura ?
procesul educational
Nivelul profesional al corpului profesoral-didactic si | Cine invata ?

cel auxiliar.
Motivatia pozitiva a corpului profesoral-didactic si Oare doresc ei sa invete bine, pe cineva ?
cel auxiliar. (pe studenti, masteranzi)
Calitatea tehnologiilor de invatare. Cum sd-i Invete, pe cineva ?

(pe studenti, masteranzi)
Calitatea tehnologiilor de testare si evaluare a Cum sunt verificate cunostintele si
cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor studentilor si | aptitudinile obtinute de catre studenti si
masteranzilor. masteranzi ?
Calitatea generald a managementului universitar. Cum gestionam cu institutia de

invatamant superior ?

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [9]

Relevanta abordérii problemei privind dezvoltarea carierei profesionale a cadrelor
didactice este argumentatd prin faptul ca un sir de factori influenteaza direct asupra acestui proces
destul de complex, printre care vom identifica — integrarea invatamantului superior din tard in
procesul educational global, dezvoltarea sistemului cu doua niveluri in educatie (licenta-masterat),
crearea parteneriatului universitar dintre cele din tard si europene, necesitatea de a rezolva
probleme majore de gestiune financiara si a fondurilor extrabugetare ale IiS. Corpul profesoral
didactic nu indeplinesc intotdeauna cerintele actuale impuse de piata educationalda moderna, unul
din motive ar fi, in primul rand, cd nu exista nici un sistem de selectie obiectiv de formare si
dezvoltare a procesului de numire in functie a unui cadru didactic cu inalt grad de calificare, multi
devin cadre didactice imediat dupa absolvire. In acelasi timp, dezvoltarea carierei, formarea si
perfectionarea profesionala a cadrelor didactice trebuie sa fie una dintre prioritatile politicilor de
stat si sd devina un: ,,Obiectiv strategic de a crea Universitdti inovatoare”.

Nivelul de formare stiintifico-didactica si pedagogica a carierei profesionale a unui cadru
didactic din IIS cu profil agronomic se caracterizeaza prin atitudinea personala fata de profesia
aleasa, cat si a competentelor profesionale, capacitatea de a implica studentii in activitati comune
de creatie-inovare, necesitatea colaborarii cu colegii de breasla si studentii, tendinta de a creste

personal si profesional. Specificul carierei stiintifico-didactice si pedagogice se datoreaza in mare
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masurda multiplelor componente, inclusiv, componentele stiintifico-didactice cat si cele
educationale. Promovarea managementului profesional al cadrelor didactice permite IIS intr-o
anumita masura, sa fie independenta de fluctuatiile de pe piata externa a resurselor de munca.
Totusi, pentru a forma o astfel de piata, in general, nu toate universitatile isi pot permite acest lux,
de regula institutiile foarte mari de Invatdmant superior, avand posibilitati enorme de a se concentra
asupra potentialului de a mentine si dezvolta fiecare angajat in parte crednd-ui conditii avantajoase
si specifice de munca. Gestionarea avansarii profesionale a cadrelor didactice este in competenta
managementului universitar, constituit din: (rector, prorectori, decani, sefi de catedrd) si a
serviciului personal din cadrul IS. Acest serviciu/departament are obligatia de a gestiona
activitatile de planificare, organizare, motivare si controlul carierei profesionale a cadrelor
didactice in baza cerintelor, abilitatilor si obiectivelor postului ocupat, precum si in baza misiunii,
obiectivelor, posibilititilor si conditiilor socio-economice impuse activititilor IIS. Gestionarea
carierei profesionale a cadrelor didactice permite obtinerea si mentinerea devotamentului din
partea angajatilor fata de IiS, cresterea productivitatii, reducerea fluctuatiei personalului didactic,
precum si o revelare mai complexa a abilitdtilor cadrelor didactice.

In ultima perioada de timp, tot mai mult este abordatd problema privind managementul
carierei a cadrelor didactice din invatamantul superior agronomic, ca o prioritate strategica a
politicilor de gestiune a personalului didactic la nivel institutional. Nu este nimic de mirare,
deoarece un cadru didactic tanar ar dori sd-si cunoasca care vor fi in perspectiva tendintele de
dezvoltare a carierei profesionale in institutia unde isi desfasoara toate activitatile de baza, cat si
care sunt conditiile, obiectivele si obligatiunile indeplinirii functiei, conform postului ocupat. in
caz contrar, motivatia comportamentului cadrului didactic tandr se micsoreaza, angajatul activeaza
nu cu toatd depunerea de sine, nu are tendinte de dezvoltare profesionald, la fel considera institutia
ca un loc, unde ar putea zdbovi ceva timp inainte de a se angaja la o noud institutie, mai de
perspectiva. Planificarea si controlul avansdrii carierei profesionale constd in faptul ca, de la
momentul angajarii cadrului didactic in IS cu profil agronomic si pani la presupusa eliberare din
functie este necesar de a organiza sistemul de promovare pe verticald sistemica pentru functiile
angajatilor si dezvoltarea carierei personale. In calitate de obiective strategice privind dezvoltarea
carierei profesionale a cadrelor didactice din cadrul IIS cu profil agronomic, evidentiem
urmatoarele: - de a obtine un loc de munca sau a unei functii de conducere, care ar corespunde
autoevaludrii personale cat si posibilitatea obtinerii satisfactiei intrinsece; - de a detine un loc de
muncd sau a unei functii bine platita; - de a ocupa o functie, care ar spori oportunitatile profesionale
si s@ contribuie la dezvoltarea potentialului stiintifico-didactic, de cercetare si inovational; - de a
ocupa un loc de munca sau a unei functii de conducere, contindnd caracteristici creative; - de a
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activa pe specialitate sau de a detine o functie de conducere care ar permite atingerea intr-o masura
oarecare a unui grad de independenta; - de a detine un loc de munca sau a unei functii de conducere

care ar oferi posibilitatea de a avea o educatie activa si continua pe tot parcursul vietii [51].
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Fig. 3.7. Structura corpului profesoral didactic in baza titlului stiintifico-didactic din cadrul
Universitatii Agrare de Stat din Moldova, 2015
Sursa: elaborat de autor

Cu scopul studierii caracteristicilor avansarii carierei profesionale a cadrelor didactice din
UASM, a fost efectuat un studiu special. Obiectul cercetdrii au fost identificate cadrele didactice
si de conducere din cadrul UASM. Metoda de cercetare a constituit procesul de dezvoltare a
carierei profesionale a cadrelor didactice din UASM, in baza activitatilor metodico-didactice si de
cercetare. Cadrele didactice si de conducere au fost evaluate In baza unui chestionar anonim si a
raportului privind activitatea stiintifica si inovationald pentru 2015. Numarul cadrelor didactice
din esantion a constituit 298 de persoane. Structura CPD din cadrul UASM, pentru 2015 a fost
sistematizat dupa cum urmeaza: 17 asistenti universitari (5,7 %), 47 lectori universitari (15,8%),
87 lectori superiori universitari (29,2%), 122 conferentiari universitari (40,9%), si 25 profesori
universitari (8,4%) (Figura 3.7). Varsta medie a CPD din cadrul UASM, pentru 2015 a constituit
49,04 ani. Totodatd, durata medie generald a stagiului de munca a cadrelor didactice a constituit
17,6 ani. In schimb, durata medie a stagiului de munci in postura diferitor functii manageriale
(rector, prorector, decan, prodecan, sef catedra, s.a. ) de conducere a constituit 11,5 ani, iar durata
medie a stagiului de munca privind functia stiintifico-didactica (profesor universitar, conferentiar
universitar, s.a.) a constituit 14,2 ani (Figura 3.8). Dat fiind faptul ca peste 62,4% dintre
respondenti, au o experientd profesionala cu durata medie a stagiului de munca in postura diferitor
functii manageriale mai putin de 10 ani, se poate constata cd majoritatea respondentilor la inceputul

carierei sale profesionale, au detinut numai functii stiintifico-didactice, ca mai tarziu, dupa
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obtinerea gradului stiintifico-didactic de doctor si doctor habilitat in stiinte sa fie numiti in diferite
functii manageriale.

Durata medie a stagiului de munca privind functia stiintifico-didactica — 14,2 ani

Durata medie a stagiului de munca in postura diferitor functii manageriale — 11,5 ani

Durata medie generala a stagiului de munca — 17,6 ani

Fig.3.8. Durata medie a stagiului de munca privind corpul profesoral didactic din cadrul
Universitatii Agrare de Stat din Moldova
Sursa: elaborat de autor

Diferenta dintre durata medie generala a stagiului de munca si durata medie a stagiului de
munca privind functia stiintifico-didactica (de 3,4 ani) este argumentat prin faptul ca, majoritatea
cadrelor didactice tinere isi fac studiile de doctorat, si de reguld in primii ani de munca nu sunt
atrasi frecvent in procesul educational [108]. Analizand continutul si dinamica carierei
profesionale a cadrelor didactice din cadrul UASM, propunem implementarea urmatorului tip de
sistem managerial privind dezvoltarea si promovarea carierei profesionale a angajatilor: 1.
Mecanisme privind managementul institutional de stat; 2. Mecanisme interne privind
managementul institutional; 3. Mecanisme pentru dezvoltarea personala a carierei profesionale si
de conducere. Ca obiect direct a impactului acestui model sunt identificate douda subsisteme
controlabile: subsistemul privind dezvoltarea carierei profesionale legate de functiile manageriale
si cele privind functiile stiintifico-didactice. Utilizarea acestui model va contribui direct la

gestionarea eficientd si de dezvoltare atat a carierei profesionale legate de functiile manageriale

......

......

piata serviciilor educationale; - cresterea competitivitatii intre cadre didactice; - posibilitatea de a
implementa metode noi manageriale si de gestiune mai avansate; - dezvoltarea potentialului
stiintifico-didactic si managerial a cadrelor didactice; - dezvoltarea si promovarea unui climat
agreabil culturii organizationale a IiS cu profil agronomic; - sporirea eficientei instruirii
studentilor/masteranzilor.

Dezvoltarea eficienta a proceselor manageriale si de gestiune a carierei profesionale nu

depind numai de dorintele, aspiratiile si potentialul individual a personalului didactic atat pe
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directia functiilor de conducere cat si a celor metodico-didactice. Principalele directii in obtinerea
PA au conditii si factori obiectivi influentati direct de personalul didactic din cadrul IIS cu profil
agronomic. Principalii factori sunt: rezultatele atestarii/acreditarii; executarea in totalitate a
atributiilor conform postului detinut; rezultatele obtinute in urma stagiilor/perfectiondrilor de
formare; capacitatea a gasi un limbaj comun atat cu colegii cat si superiorii; perceperea obiectiva
privind recomandarilor si propunerilor de dezvoltare si perfectionare continud din partea
superiorilor; nivel inalt al calificarii privind obtinerea sau numirea in una dintre functiile
manageriale si metodico-didactice.

In general, constituirea sistemului de management privind dezvoltarea si promovarea
carierei profesionale a cadrelor didactice din invatdamantul superior agronomic ca un mecanism
institutional ar trebui s vizeze asigurarea PA si metodico-didactice la toate nivelurile ierarhice
educationala. Totodata, interesul vadit a conducerii institutionale referitor la dezvoltarea carierei
profesionale a cadrelor didactice va permite IIS cu profil agronomic sa rezolve un sir de probleme
cu privire la formarea si dezvoltarea personalului stiintifico-didactic si managerial prin
imbunititirea calitativi a echipelor institutionale, care va spori competitivitatea IiS cu profil
agronomic in conditiile economiei de piata [51].

3.2. Utilizarea metodei neparametrice DEA in organizatiile de cercetare cu profil

agronomic
Organizatii de cercetare cu profil agronomic sunt obligate sa-si desfasoare principalele

activitati legate de cercetarea stiintificd inovationala si tehnologica. Aici, putem mentiona,
activitatea de cercetare fundamentala si de cercetare aplicata avand drept componente principale
investigatia stiinfificd, tehnologia stiintifica, produsul stiintific i serviciul stiintific cat si de
transformare a rezultatelor cercetarii stiintifice Tn soiuri, hibrizi, planuri, scheme si documentatii,
etc, de materializare a lor In noi procese, produse si servicii sau de perfectionare a celor existente
pentru a rdspunde Tn mod direct cererii de pe piatd, incluzand si activitdti de inginerie si proiectare
tehnologica agricola, activitdti de fabricare a unui model experimental agricol, realizand
dezvoltarea, transferul si aplicarea rezultatelor cercetdrii in economie si societate in general cét si
in mediul rural, in special.

Totodatd, activitatea de inovare si de transfer tehnologic reprezintd procesul de
transformare a rezultatelor cercetarilor stiintifice, ale elaborarilor practice si/sau ale altor realizari
tehnico-stiintifice finalizate (precum si ale cercetarilor stiintifice si elaborarilor ce tin de acestea)
in cunostinte stiintifice noi, in produse, servicii, procese, noi sau perfectionate, care corespund

necesitatilor practice si cerintelor pietei si care sunt supuse procesului de transfer tehnologic si de
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comercializare. Respectiv, tot acest sir de activitati este atribuit nemijlocit organizatiilor de
cercetare care sunt persoane juridice cu orice tip de proprietate si forma juridica de organizare
care, in calitate de activitati de baza, efectueaza cercetari stiintifice si/sau stiintifico-tehnologice,
stiintifico-organizatorice, consulting stiintific, practicad instruirea cadrelor stiintifice prin
intermediul studiilor universitare, postuniversitare si de perfectionare. Totalitatea acestor activitati
complexe este desfasuratd nemijlocit de catre cercetatorii stiintifici avand studii superioare
specializate obligatoriu si sa aplice cu un grad inalt al profesionalismului in activitatile din sfera
stiintei i inovarii calificative, prin intermediul abilitatilor si cunostintelor in domeniul stiintific cu
profil agricol [26].

Conform datelor (Tabelul 3.7) evidentiem ca este o tendintd instabild a numarului
personalului stiintific (fard cumularzi) In organizatiile de cercetare, care in 2009 a fost un numar
de 3561 de persoane, in urmatorii ani este o descrestere cu 294 persoane fata de 2010, in 2011 la
fel o descrestere cu 189 de persoane, in 2012 este o descrestere cu 223 de persoane, in 2013 este o
descrestere cu 311 persoane, fatd de 2014 la fel o descrestere cu 246 persoane si fata de anul 2015
o descrestere cu 193 persoane. Cel mai inalt numdr de persoane constat in perioada
corespunzatoare a fost, respectiv in anul 2009, cu un numar de 3561 persoane iar cel mai mic
numadr de cercetdtori sa constatat in 2013 cu un numar de 3250 persoane. Aceastd descrestere
semnificativa si constantd a numarului de cercetatori, se datoreaza In special a exodului masiv de
cetdteni din RM, cat si a atractivititii joase a domeniului respectiv de cercetare, inovare si
dezvoltare. Daca sa identificam care este cota personalului stiintific din cadrul organizatiilor de
cercetare cu profil agronomic in comparatie cu cel pe tara atunci constatam urmatoarea situatie, in
2009 a fost o cota de 16,2 % din total, respectiv in acest an a fost cea mai mare cota a cercetatorilor
din cadrul organizatiilor de cercetare cu profil agronomic in perioada data, premergator cota
procentuald este in descrestere constanta. In 2010 sa constat o cotd de 15,2 % din total, in 2011 a
fost o cota de 14,6 %, in 2012 sa constat o cotd de 14,5 %, in 2013 o cota de 12,3 %, in 2014 o
cota de 12,4 %, iar n 2015 sa constat o cotd de 12,0 %. Dupad cum vedem ca cea mai Tnalta cotd in
cadrul organizatiilor de cercetare cu profil agronomic in comparatie cu cel total pe tara a fost
obtinuta in 2009, cu o cota de 16,2 %, iar cea mai mica cota sa constat in 2015, cu cota de 12,0 %.
Daca sda analizdm structura calitatii personalului stiintific din cadrul OSSI in perioada
corespunzatoare din punct de vedere procentual, constatdm urmatoarea situatie: gradul de doctor
habilitat in stiinte — este situat in limita de 10,7 % — 11,7 %, nivelul cel mai inferior fiind constatat
in 2009, iar cel mai inalt fiind in 2011 s1 2012, din 2012 acest indicator este n descrestere continua;
gradul de doctor in stiinte — are o dinamica mai variabild, si reprezinta limitele intre 38,6 % — 41,0
%, nivelul inferior fiind constatat in 2009, iar cel mai inalt nivel atins fiind in 2013, iar din 2013
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este o descrestere constantd; ceea ce priveste indicatorului lipsa detinerii gradului stiintific de
doctor in stiinte la fel a fost destul de variabila si sa situat in limitele dintre 47, 5 % — 50,7 %,
nivelul superior fiind constatat in 2013, iar cel mai jos nivel fiind in 2009 [75].

Referitor la analiza structurala a calitatii personalului stiintific din cadrul organizatiilor de
cercetare cu profil agronomic in perioada corespunzatoare, constatim urmatoarea situatie:
indicatorul privind gradul de doctor habilitat in stiinte — este situat in limitele de 6,6 % — 8,7 % din
cadrul acestor cinci organizatii, nivelul inferior fiind constatat in 2009, iar cel mai inalt nivel fiind
in 2015; gradul de doctor in stiinte, nemijlocit din cadrul acestor cinci organizatii — are o dinamica
mai variabild si reprezintd limitele intre 29,9 % — 36,1 %, nivelul inferior fiind constatat in 2009,
iar nivelul superior fiind constatat in 2010; iar lipsa detinerii gradului stiintific de doctor in stiinte
din cadrul acestor cinci organizatii, la fel a fost destul de variabila si sa situat in limitele dintre
56,0 % — 63,5 %, , nivelul inferior fiind constatat in 2010, iar cel mai inalt in 2009. Acest indicator
detine cea mai mare cota din punct de vedere a calitatii personalului stiintific si este un fenomen
dezavantajos pentru aceste organizatii. Respectiv, datele acestui indicator demonstreaza un trend
destul de variat, si totusi ar fi binevenit ca managementul organizational din cadrul organizatiilor
de cercetare trebuie sa-i mobilizeze si motiveze activ pe tinerii cercetatori sau cei care nu detin
gradul stiintific de doctor in sustinerea cat mai curand a tezei de doctor in stiinte.

Efectuand o analiza statisticd comparativa a evolutiei functiilor stiintifice din tara pentru
perioada corespunzdtoare, am considerat oportun efectuarea unei prognoze matematice prin
metoda extrapolirii, asemanitoare metodologiei descrise (Subcapitolul 3.1). In schimb in acest
compartiment sa utilizat si determinat datele cu suportul modelului ,,ARIMA (1,0,1)”(Anexa 12),
pentru urmatorii patru ani a indicatorilor analizati (Tabelul 3.7). Am constatat urmatoarea situatie,
referitor la numarul total de functii stiintifice din tard care va avea o evolutie negativa, respectiv,
se asteapta o descrestere constanta fatd de 2016 cu 36,82 de persoane in 2017 si pana la 16,26 de
persoane in anul 2020, ceea ce reprezintd o descrestere cu 0,49 %. Daca sa ne referim la acest
indicator si aceiasi perioada atribuit celor cinci OSSI cu profil agronomic, atunci observam situatia
respectiva, la fel o descrestere a numarului de personal cu 33,142 de persoane, ceea ce reprezinta
o descrestere cu 8,98 %. Urmatoarea categorie privind numarul de doctori habilitati in stiinte, are
o evolutie negativa, ceea ce reprezinta o descrestere cu 0,703 doctori habilitati mai putin in
comparatie cu 2016, si respectiv, 0 descrestere cu 0,18 % in anul 2020 fata de anul 2016. Referitor
la acest indicator din cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic, constatam o crestere cu 0,1234
persoane respectiv, cu 3,03 % mai mult fata de 2016. Referitor la gradul stiintific de doctor, la
nivel national sa obtinut o crestere cu 14,45 persoane si cu 1,08 % mai mult. Referitor la cele cinci

OSSI cu profil agronomic, putem observa o crestere cu 9,379 persoane care vor obtine gradul
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stiintific de doctor in stiinte sau cu 6,41 % mai mult fatd de anul 2016. Daca sa evidentiem care
este situatia referitor la persoanele care nu au grad stiintific, atunci avem urmatoarea situatie, la
nivel national o descrestere cu 8,4 de persoane, ceea ce reprezinta procentula cu 0,52 % mai putin.

Tabelul 3.7. Date statistice privind numarul personalului stiintific (fara cumularzi) in
organizatiile de cercetare cu profil agronomic, 2009-2016 si prognoza pentru anii 2017-2020

Indicatori Numiirul de functii stiintifice, (persoane) | Prognoza
Anii (2009-2020)
09 10 11 12 13 ‘14 '15 16 17 '18 19 "20
Total 3561 | 3267 | 3372 | 3338 | 3250 | 3315 | 3368 | 3308 | 3344,82 | 331901 | 3337,48 | 3324,27
Doctori habilitati. 382 378 393 390 375 384 387 384 | 384,735 384,7 | 384,703 | 384,703
Total
Doctori in stiinte. 1374 | 1288 | 1359 | 1342 | 1333 | 1314 | 1327 | 1348 | 132501 1336,4 | 1330,73 | 1333,55
Total
Fara grad stiintific. 1805 | 1601 | 1620 | 1606 | 1542 | 1617 | 1654 | 1612 | 161131 | 162768 | 1621,96 1620,4
Total
Total cercetatori. 578 496 491 485 401 411 411 402 | 392,774 | 384,227 | 376,269 | 368,858
(cinci organizatii cu
profil agronomic)
Doctori habilitati. 38 39 39 37 31 32 36 37 | 37,4078 | 37,2424 | 37,1622 | 37,1234
(cinci organizatii cu
profil agronomic)
Doctori in stiinte. 173 179 163 170 123 133 133 137 | 140,975 | 143,311 | 145,063 | 146,379
(cinci organizatii cu
profil agronomic)
Fara grad stiintific. 367 278 289 278 247 246 242 238 | 235112 | 232,485 230,22 | 228,269
(cinci organizatii cu
profil agronomic)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [108]

Referitor la cele cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic, constatam aceiasi
situatie negativa, respectiv o descrestere cu 9,731 persoane si procentual o descrestere in marime
de 4,26 %. Referindu-se la calculele efectuate, in linii generale constatim o dinamica negativa
practic la toti indicatorii analizati, respectivele reorganizari si optimizari sunt inevitabile in Sfera
stiintei si inovarii, in special cel cu profil agronomic. Respectiv, aceste calcule ne permit sa
inaintam si sa fie justificata inca o datd necesitatea reorganizarii si credrii unui cluster educational
din acest domeniu la nivel national, care este expus si descris in continuare (Subcapitolul 3.3). O
altd componenta importanta din cadrul OSSI ar fi structura personalului pe grupe de varsta. Acest
indicator este determinat In mare masurd de fluxul personalului angajat si eliberat din functiile
corespunzatoare. Echilibrul instabil dintre angajare si eliberare genereaza la nivelul unei
organizatii o0 anumita structurd pe grupe de varsta si sexe. Aceasta nu are consecinte numai asupra
ritmului de Intinerire a personalului dar si asupra dezvoltarii organizationale la nivel local sau
regional, nivelului competitivitatii si a infrastructurii stiintifice de inovare si dezvoltare. O pondere
ridicata a personalului tanar, de exemplu inseamna ca in viitorul apropiat, organizatia respectiva

poate deveni o sursa puternica de forta de munca calificata in special de cei tineri. Respectiv, este
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necesar de efectuat o analiza a numarului de cercetatori repartizati pe grupe de varsta din cadrul
OSSI (Tabelul 3.8).

Tabelul 3.8. Date statistice privind numarul de cercetatori, pe grupe de varsta din cadrul
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii, 2015

Indicator Cercetatori din care:/
Doctori habilitati | Doctori in stiinte
Total 3315 384 1314
Péna la 25 ani 144 - -
25-34 ani 592 - 120
35-44 ani 574 15 286
45-54 ani 581 52 264
55-64 ani 736 102 329
65 ani si peste 688 215 315

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [108]

Structura cercetatorilor pe grupe de varsta din cadrul organizatiilor din sfera stiintei si
inovarii relevd urmatoarea situatie: din numarul total de 3315 cercetatori, cea mai mare cota
apartine celor cercetatori care au varsta cuprinsa intre limitele de 55-64 ani, ceea ce constituie 22,2
% din totalul cercetatorilor pe tard, urmatoarea categorie care cuprinde varsta intre anii de peste
65, reprezinta 20,7 % din total ceea ce insumand ambele categorii fruntase privind acest indicator
demonstreaza ca aceste doua categorii se apropie practic de plafonul de 50,0 % din total privind
grupele de varsta a cercetatorilor din cadrul OSSI. Pe cand cea mai joasa cotd apartine categoriei
de cercetatori care au varsta cuprinsd intre limitele de pana la 25 ani, ceea ce reprezinta 4,3 % din
total. Aceasta Incd odatd demonstreazd ca cercetarile efectuate in capitolele anterioare sunt
asemandtoare cu indicatorul privind varsta cercetatorilor implicati in activitatile de cercetare,
inovare si dezvoltare si care este destul de Tnaintatd, ceea ce necesitd modificari radicale in
domeniul respectiv privind atragerea tinerilor specialisti In activitatile corespunzatoare. Analizand,
aspectul calitativ privind grupele de varsta din cadrul OSSI releva urmatoarea situatie: privind
cercetatorii care detin gradul stiintific de doctor habilitat, atunci este si evident cad cota cea mai
mare este atribuitd categoriei de varsta care depasesc 65 ani, cu 56 % din total, urmatoarea
categorie este atribuitd grupei de varsta intre 55 — 64 de ani, ceea ce reprezinta 26,6 % din total,
iar cea mai joasa cota este atribuita categoriilor de varsta de pana la 25 de ani si 25 — 34 de ani,
ceea ce reprezinta zero procente din total. Urmatorul indicator privind cercetatorii care detin gradul
stiintific de doctor in stiinte, atunci aici evidentiem practic aceeasi situati ca si in cazul celor
cercetatori care detin gradul stiintific de doctor habilitat, in schimb intaietatea este repartizatd cu
cota cea mai mare categoriei de varsta care este cuprinsa intre 55 — 64 ani, cu 25 % din total, iar

urmatoarea categorie este atribuitd grupei de varsta care depaseste 65 de ani, ceea ce reprezinta 24
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% din total, iar cea mai joasa cotd este atribuita categoriei de varsta de pana la 25 de ani, ceea ce

reprezinta zero procente din total.
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Fig.3.9. Numarul de cercetdtori, cota procentuala din cadrul organizatiilor de cercetare, 2015
Sursa: elaborat de autor

Dupa efectuarea unei analize a personalul stiintific din punct de vedere calitativ si a
grupelor de varsta, vom efectua un studiu privind organizatiile care ofera studii de doctorat si
dinamica categoriei respective de cercetatori in perioada 2009-2015 (Tabelul 3.9).

Din numarul total de 44 institutii care au oferit studii de doctorat pe tard incepand cu 2009
sa intensificat numarul acestora si sa ajuns pand la 50 de institutii in 2015 care au oferit acest tip
de activitate. Totodatd, dinamica numarului de institutii pe tara care au oferit studii de doctorat
sunt reprezentate in felul urmator: in 2009 erau 44 de institutii; n 2010 - 45 de institutii; in 2011
- 46 de institutii; in 2012 - 47 de institutii; Tn 2013 - 49 de institutii; in 2014 - 50 de institutii si in
2015 - 50 de institutii. Respectiv, incepand cu 2009, numarul OSSI cu activitate care au oferit
studii de doctorat, au fost 29 unitati din totalul pe tara, respectiv a fost o crestere cu 2 organizatii,
ajungand pana la un numar de 31 unitati in 2015. Numarul de doctoranzi care au efectuat studiile
de doctorat in perioada corespunzatoare in cadrul OSSI cu profil agronomic in comparatie cu cel
national este destul de variat, si are diferente aproximativ intre 7,1 % - 15,2 %, incepand cu 2009,
care a constituit un numar de 1601 de doctoranzi iar in 2015 aceasta cota a ajuns pana la un numar
de 1751 de doctoranzi. in cadrul celor cinci organizatii de cercetare cu profil agronomic, care la
fel au oferit studii de doctorat, in perioada corespunzatoare putem constat urmatoarea situatie, in
comparatie cu numarul total de doctoranzi din tard ca Tn 2015 in cadrul acestor organizatii 1si
faceau studiile de doctorat 58 persoane, ceea ce reprezintd 3,3 % din total pe tard, iar in 2014 este
o descrestere cu o persoand, ceea ce reprezinti 3,5 % din total pe tard. In perioada anterioara sa
evidentiat urmatorul flux de doctoranzi din cadrul celor cinci organizatii: anii 2013 si 2012 — 59

de doctoranzi, ceea ce a reprezentat 3,9 % si 4,0 % din totalul pe tara ; in 2011 — 58 de doctoranzi,
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ceea ce a reprezentat 3,7 % din totalul pe tara; in 2010 - 53 de doctoranzi, ceea ce a reprezentat
3,4 % din totalul pe tara si practic a constituit perioada cu cel mai scazut numar de cercetatori care
isi efectuau studiile de doctorat; iar in 2009 — cu un numar de 56 doctoranzi, ceea ce a reprezentat
3,5 % din totalul pe tara.

Tabelul 3.9. Date statistice privind numarul organizatiilor si doctoranzilor din cadrul
organizatiilor de cercetare, 2009-2015

Indicator Anii

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Organizatii cu activitate de doctorat. Total 29 30 31 31 31 31 31
Doctoranzi, persoane. Total 1601 | 1550 | 1556 | 1485 | 1522 | 1628 | 1751
Absolventi, persoane. Total 335 | 422 | 318| 380 | 349 | 368 | 351
Au fost elaborate teze. Total 285 | 209 | 190 | 178 | 165| 153 | 144
Au fost elaborate teze. (cinci organizatii de cercetare 6 2 1 3 1 2 4
cu profil agronomic)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [108]

Daca sa efectudm o comparatie privind numarul de absolventi ai doctoratului in cadrul
celor cinci OSSI cu profil agronomic si cel pe tara, atunci avem urmatoarele date: anul 2009 — 2
absolventi; anul 2010 — 9 absolventi; anii 2011, 2012 si 2015 — 7 absolventi; anul 2013 — 13 de
absolventi; anul 2014 — 2 absolventi. Cota procentuald acestui indicator variaza intre limitele de
0,54 % si 3,72 %, pe cand cel mai jos nivel a fost identificat in 2014 iar cota cea mai mare a fost
obtinutd In 2013. Referitor la numarul tezelor elaborate de doctor 1n stiinte comparativ cu numarul
de absolventi de doctorat din cadrul celor 5 organizatii, avem urmatoarea situatie: in anul 2009 a
fost o pondere de — 2,11 % din total; anul 2010 — 0,96 % din total; in anul 2011 — 0,53 % din total;
anul 2012 — 1,69 % din total; anul 2013 — 0,60 % din total; anul 2014 — 1,31 % din total; iar in
anul 2015 — 2,78 % din total. Din datele initiale privind numarul de teze elaborate pe tara,
constatam ca in aceasta perioada este o descrestere constantd, de la 285 de teze elaborate in 2009,
pana la 144 de teze elaborate pe tara in 2015, totusi, observam ca in cadrul celor cinci organizatii
ponderea indicatorului respectiv este destul de variata si se evidentiaza cu o cotd minimala de
0,53%, in 2011din total, iar cea mai mare cota de 2,78 % din total, a fost obtinuta in 2015. Fiecare
tip de organizatic de sine stitator decide cum se va organiza, gestiona si derula aspectul
managerial. Referitor la prezentul studiu, vom derula analiza pe verticald, incepand de la superior
finisand cu cel inferior. PA trebuie si fie prioritara tuturor IIS si a OSSI indiferent de profil, totusi
cele cu profil agronomic sunt specifice si este necesar de a atrage o atentie mai deosebitd. Metoda
analizei anveloparii datelor DEA, permite prelucrarea unui numar destul de mare de itemi,
respectiv noi am utilizate aceasta aplicatie in cadrul studiului dat. Prima pozitia in top este detinuta
de catre ISPBZMV cu ratingul de 0,799 unitéti, ceea ce reprezinta cu 0,050 unitdti mai mult decat

media pe toate cele sase organizatii cu profil agronomic. Pozitia a doua este detinuta de catre
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UASM, cu scorul de 0,768 unitati, cu 0,031 mai putin decat cea mai performanta institutie, si cu
0,019 unitati mai mult decat media pe institutiile evaluate. Celelalte patru organizatii au un scor
mai mic decat media pe organizatii, respectiv: ISPHTA — cu 0,015 unitati mai putin; ,,Porumbeni”
si ,,Mecagro” — cu 0,029 unitati mai putin; si ,,Selectia” — cu 0,076 unititi. In perioada analizata,
respectiv anii 2009-2015, in esantionul care reprezintda OSSI cu profil agronomic , noi ne-am axat
cercetarea pe cele cinci organizatii. Respectiv, in cadrul acestor cinci OSSI cu profil agronomic in
total au fost sistematizate treizeci si noua de laboratoare, continutul acestora si denumirea completa
a tuturor (Tabelul 2.8).

Referitor la aspectul strategic al celor cinci OSSI cu profil agronomic, conform (Figura
3.10), atunci constatam ca cel mai inalt nivel si unicul care are un scor al PA care depasesete media
pe esantion este detinut de catre organizatia ,,JSPBZMV”, cu un scor de 0,799, ceea ce reprezinta
o cotd mai mare decat media pe esantion cu 0,050 unitéti. Pozitia a doua este obtinutd de catre
organizatia ,,ISPHTA”, care a obtinut scorul de 0,734 unitati, ceea ce reprezintd o cotd mai mica
decat media pe esantion cu 0,015 unitati. Celelalte trei organizatii au un scor mai jos decat media
pe universitate, acestea sunt: ,,Porumbeni” si ,,Mecagro” — cu un scor de 0,720 unitati si au un
decalaj mai mic cu 0,029 unitati si ,,Selectia” — cu 0,076 unitati fatd de media pe esantion.
Respectiv, managementul operational in cadrul acestor institutii care au obtinut un scor mai jos
comparativ cu media pe esantion, trebuie sa intreprinda masuri directe si active pentru a fructifica
PA, cel putin prin implicarea mai activd in elaborarea noilor soiuri si hibrizi omologate,
participarea activ in cadrul conferintelor stiintifice, publicarea monografiilor, articolelor stiintifice
cu factor de impact, in cadrul proiectelor de cercetare nationale si internationale, inclusiv, si alte
masuri academice, stiintifice si de cercetare. Laboratoarele de cercetare, la fel sunt componente
indispensabile ale OSSI cu profil agronomic si sunt incadrate in componenta operationald a
acestora. Respectiv, In baza rezultatelor obtinute, conform metodei analizei anvelopdrii datelor
DEA, am efectuat o analiza separata doar pentru un laborator de cercetare, acesta fiind laboratorul
,Pepinierit si tehnologii moderne pomicole”, care face parte din componenta ,, ISPTHA”, motivul
alegerii acestui laborator a fost argumentat prin numarul cel mai mare a cercetatorilor din cadrul
cele cinci OSSI cu profil agronomic. In continuare vom elabora si determina clasamentul celor
mai bine clasate zece laboratoare de cercetare privind PA din cadrul celor cinci OSSI cu profil
agronomic. Conform (Tabelul 3.10) este sistematizatd informatia privind: denumirea
laboratoarelor de cercetare; ratingul obtinut pentru fiecare laborator de cercetare in baza PA care
a fost determinata in baza celor doi factori cauzali si cei doisprezece factori rezultativi pentru anul
2015 determinati cu ajutorul metodei neparametrice DEA; varsta medie a cercetatorilor care fac

parte din cadrul acestor laboratoare; numarul de angajati in cadrul fiecarui laborator.
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Fig.3. 10. Performanta academica a invatamantului superior agronomic si cercetare la nivel
strategic, 2015
Sursa: elaborat de autor

In baza datelor (Tabelul 3.10) constatim urmitoarea situatie: cel mai performant laborator
din cadrul celor cinci OSSI cu profil agronomic, este laboratorul ,,Tehnologii de crestere si
exploatare a pasarilor” care face parte din componenta institutiei ,,JISPBZMV”, acest laborator a
obtinut un rating de 1,000 unitati, ceea ce este cu 0,251 unitati mai mult fatad de media generala a
OSSI cu profil agronomic. Totodata constatim ca toate cele unsprezece laboratoare au acumulat
un scor cu mult mai mare decit media celui obtinut pe OSSI cu profil agronomic. Pozitiile fruntase
ale topului sunt obtinute in exclusivitate de catre institutul ,,JSPBZMV” care le pozitioneaza pe
locul doi laboratorul ,,Nutritie si tehnologii furajere”, cu un scor de 0,905 unitati, si pe pozitia a
treia laboratorul ,,Tehnologii de crestere si exploatare a bovinelor” ceea ce reprezintd cotele mai
mici fatd de lider cu 0,095 si 0,100 unitdti, iar comparativ cu media generald a organizatiilor de
cercetare cu profil agronomic este in crestere cu 0,156 si 0,151 unitati corespunzator. Clasamentul
top zece al organizatiilor de cercetare cu profil agronomic este incheiat cu laboratorul ,, Tehnologii
de crestere si exploatare a ovinelor” care are un scor de 0,768 unitdti, ceea ce reprezinta o cota mai
mica decat liderul clasamentului cu 0,232 unitati, in schimb fatd de media generala pe OSSI cu
profil agronomic, aceasta clasare este cu 0,019 unitati mai mare. Conform clasamentului top zece
al organizatiilor de cercetare cu profil agronomic privind PA, constatim ca cele mai multe
laboratoare de cercetare sunt reprezentate de catre institutiile ,,IJISPBZMV” si ,,ISPHTA”, care
cuprind a cate cinci laboratoare de fiecare si doar un laborator din top zece reprezinta institutul
»Selectia”. Totodatd mentionam faptul ca varsta medie a cercetatorilor din cadrul laboratoarelor
de cercetare are o importanta semnificativa asupra obtinerii PA din domeniu, respectiv, cel mai
tanar laborator din clasament este ,,Biotehnologii si microbiologia vinului”, care are o medie de

varstd de 37,4 ani, acest laborator situdndu-se in clasament pe pozitia a sapte-a. Pozitia a doua este
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ocupata de catre laboratorul ,,Biotehnologii in reproductie si transfer de embrioni”, care are o
medie a cercetatorului din laboratorului respectiv o varsta medie de 44,0 ani, acesta fiind situat in
top conform PA pe pozitia a cinci-a. Topul PA condus de catre laboratorul ,, Tehnologii de crestere
si exploatare a pasarilor”, releva ca componenta acestui laborator este cu mult depasit comparativ
cu varsta de pensionare, ceea ce reprezintd o medie de 67,0 ani. Acest fapt, denotd ca primele
clasate se apropie si depasesc varsta de pensionare si elocvent este necesar ca managementul
institutional sa intreprinda masuri stringente privind angajarea tinerilor specialisti din domeniu.

Tabelul 3.10. Top 10 a celor mai performante laboratoare de cercetare din cadrul celor cinci
organizatii de cercetare cu profil agronomic, 2015

Denumirea laboratorului Varsta medie | Numirul | Ratingul | Pozitia
a de
personalului angajati

Tehnologii de crestere si exploatare a péasarilor 67,0 1 1,000 1
Nutritie si tehnologii furajere 65,3 3 0,905 2
Tehnologii de crestere si exploatare a bovinelor 62,0 2 0,900 3
Pepinierit si tehnologii moderne pomicole 59,4 13 0,810 4
Biotehnologii in reproductie si transfer de 44,0 1 0,800 5
embrioni
Analiza calitatii productiei 61,0 1
Ecologie si proiectare 49,0 4 0,795 6
Biotehnologii si microbiologia vinului 37,4 7 0,785 7
Genofond si ameliorarea plantelor pomicole 54,3 12 0,783 8
Genofond, ameliorare si tehnologii moderne 62,1 8 0,773 9
Tehnologii de crestere si exploatare a ovinelor 45,0 5 0,768 10

Sursa: elaborat de autor

Alt indicator esential al studiului ar fi numarul de cercetatori din cadrul fiecarui laborator
de cercetare, respectiv, observam ca media numarului de cercetatori din cadrul laboratoarelor de
cercetare din top zece este de 5,1 de cercetatori. Evaluarea performantei cercetatorilor din cadrul
laboratoarelor de cercetare din componenta ,, IJISPHTA” pentru 2015, va fi prezentatd ca media
ponderatd a PA a cercetatorilor care fac parte independent si separat in baza celor cincisprezece
laboratoare (Figura 3.11). in cadrul (Figura 3.11) am utilizat acronimele pentru fiecare laborator
in parte, pentru a simplifica prelucrarea, denumirea deplind a tuturor laboratoarelor de cercetare
(Tabelul 2.8). Analizand datele (Figura 3.11), putem evidentia urmatoarele, ca cel mai inalt raiting
al PA la nivel de management operational este obtinut de catre laboratorul ,,PTMP” cu scorul de
0,810 unitati, unul din factori probabili este cd cel mai mare numar de colaboratori fac parte din
cadrul acestui laborator in comparatie cu celelalte laboratoare, respectiv, sunt treisprezece
cercetatori. Alt factor ar fi varsta cercetdtorilor, care reprezinta 59,5 ani, experienta profesionala
direct influenteaza asupra obtinerii PA. Pozitia a doua privind rating-ul PA cu un scor de 0,795

este obtinut de catre cercetatorii din cadrul laboratorului ,,EP”, rezultatul dat poate fi argumentat
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prin faptul ca doi cercetatori din cei patru membri ai laboratorului, detin gradul stiintific de doctor

habilitat in stiinte, respectiv, impactul PA este semnificativ influentat de catre acesti cercetatori.
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Fig.3.11. Media performantei academice a cercetatorilor din cadrul Institutului Stiintifico-
Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare, conform repartizarii pe laboratoare de cercetare
Sursa: elaborat de autor

Urmatoarea pozitie, respectiv, pozitia a treia este ocupata de cétre cercetatorii din cadrul
laboratorului ,,BMV”, cu un scor de 0,785, aceasta pozitie si rezultatul obtinut poate fi argumentat
prin faptul ca 75,7 %, din numarul total a cercetatorilor acestui laborator au functia stiintifica de
conferentiar cercetator, tot odatd detin si gradul stiintific de doctor in stiinte, la fel un argument ar
fi ca varsta media a acestor cercetatori este de 37,4 ani, ceea ce ne demonstreaza ca acesti
cercetatori au un nivel inalt al experientei profesionale si o PA corespunzatoare. Cel mai jos scor
al PA din cadrul ,,ISPHTA?”, este detinut de catre colaboratorii laboratorului ,,ATL”, cu un scor de
0,655. Acest rezultat poate fi explicat prin faptul cd colaboratorii acestui laborator sunt putin
implicati in procesul de elaborare, obtinere si participare in proiectele de internationale, de stat
si/sau institutionale. Din numarul total de cercetatori ai ,,ISPHTA” 65 de cercetatori nu detin grad
stiintific, ceea ce reprezinta 56,5 % din numarul total de cercetatori din cadrul institutului, 37 de
cercetatori detin gradul stiintific de doctor, respectiv cota este de 32,2 % iar 13 cercetétori - gradul
de doctor habilitat, respectiv 11,3 %. Efectuand o analiza a nivelului de PA a cercetatorilor din
cadrul ,,ISPHTA” constatam ca cel mai inalt nivel al PA este detinuta de catre cercetatorii care
detin gradul de doctor habilitat in stiinte cu un rating de 1,000 (Figura 3.12).

Pozitia urmatoare este detinutd de cétre cercetatorii ce detin gradul stiintific de doctor, cu
ratingul de 0,759, si pozitia a treia este detinuta de catre cadrele didactice care nu detin gradul de
doctor 1n stiinte cu ratingul de 0,678. Din analiza (Figura 3.12) putem constata cd intaietatea in
clasament apartine cercetatorilor cu gradul stiintific de doctor habilitat, motivand prin faptul ca

detin un bagaj enorm al unei experiente vaste acumulate pe toatd durata anilor de cercetare si
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inovare. In pofida tuturor asteptarilor, clasamentul este urmat de citre cercetitorii care detin gradul

stiintific de doctor.
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Fig.3.12. Ponderea performantei academice a cercetatorilor din cadrul Institutului
Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare, conform repartizarii detinerii
gradului stiintific
Sursa: elaborat de autor

Totodata, cercetatorii care nu detin gradul stiintific de doctor sunt clasati in coada
clasamentului din simplul motiv, ca sunt tineri specialisti, cariera profesionala este abia la inceput,
sunt putin implicati in proiecte de cercetare ca directori de proiect si alte activitati, etc., respectiv,
este necesar de a promova tinerii specialisti, inclusiv de a crea conditii cat mai avantajoase de
promovare si stimulare acestei categorii de cercetatori pentru a obtine PA inalta in viitorul apropiat.
Analizand dinamica referitoare la PA obtinuta de catre cercetatori privind functiile stiintifice, din
cadrul ,,ISPHTA” atunci constatam urmatoarele rezultate (Figura 3.13).

In comparatie cu datele sistematizate (Figura 3.12) evidentiem o egalitate in ceea ce
priveste obtinerea celui mai inalt rating, care este detinut de catre cercetatorii stiintifici principali
si/sau consultantii stiintific, cu un scor de 1,000, respectiv este o cotd mai mare fatd de media pe
institutie cu 0,260 unitati. Pozitia doi este detinuta de catre cercetatorii stiintifici coordonatori, cu
un rating de 0,836, fapt ce ne demonstreaza ideea ca acei cercetatori au deja gradul stiintific de
doctor si dispun de o PA inalta.

Putem evidentia ca ponderea cea mai joasa a rating-ului de 0,639 este obtinuta de catre
cercetatorii stiintifici stagiari. De regula, cercetdtorii stiintifici principali si/sau consultantii
stiintific sunt si doctori habilitati, iar cercetdtorii stiintifici coordonatori — doctori in stiinta.
Constatam ca in cadrul ,,ISPHTA” PA este direct proportionala si influentatd de functia stiintifica
detinuta de catre cel evaluat, respectiv, tendintele de dezvoltare profesionald a cercetétorilor din
cadrul OSSI cu profil agronomic este pe verticalda, de la simplu la compus. Metodologia de

determinare a PA la nivel individual este descrisa (Tabelul 2.8).
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Fig.3.13. Ponderea performantei academice a Cercetatorilor din cadrul Institutului
Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare, conform repartizarii functiilor
stiintifice
Sursa: elaborat de autor

Comparativ cu exemplul expus in continutul materialului dat, putem efectua o analiza si in
cadrul OSSI cu profil agronomic din tard. In cadrul tabelului respectiv este descrisa informatia
privind scorul cadrului didactic cu cifrul 1810003 si prezentata tehnica de evaluare a performantei
individuale a cadrului didactic utilizdnd raporturile intre valoarea initiala, valoarea finald si
deplasarea factorului. De asemenea sunt prezente cele mai performante cadre didactice in
comparatie cu cadrului didactic evaluat si respectiv cota parte in performanta.

3.3. Diversificarea extensiunei rurale cu suportul invatamantului superior

agronomic si cercetare
Mediul rural are un potential natural destul de complex si variat, constituit din principalele

elemente demografice, economice si istorice, culturale care printr-o utilizare eficienta, rationala si
integra poate propulsiona, asigura si diversifica o dezvoltare durabild, ocuparea fortei de munca la
cote maxime, cresterea nivelului calitativ si inalt de viatd a populatiei din acest mediu.

Resursele demografice din mediul rural reprezinta 2047894 de persoane, ceea ce reprezinta
57,6 % din totalul populatiei pe tard pentru 2015, dintre care 1002209 de barbati s1 1045685 de
femei. In schimb, in acelasi an putem evidentia ci indicatorul privind varsta medie a populatiei
(ambele sexe) din mediul rural este cu 1,3 ani mai joasa fatd de mediul urban, la fel este mai joasa
cu 1,2 ani la barbati cat si la femei. La fel, in acelasi an putem evidentia ca indicatorul privind
durata medie de viata, a populatiei (ambele sexe) din mediul rural reprezinta 69,88 de ani, care
este cu 4,22 ani mai putin fatd de mediul urban, iar referitor la barbati este o varstd medie de 65,89
ani, ceea ce reprezinta o varstd mai scurtd cu 4,24 ani, iar la femei este o varsta de 74,07 ani ceea

ce reprezintd cu 3,68 de ani mai putin. Din numarul total al populatiei, mai mult de jumatate
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locuieste in mediul rural, rata ocuparii fortei de munca este de numai 36%. Ponderea populatiei
economic active este mai micd in tard, comparativ cu alte state est-europene, cauza fiind, migratia
masiva a fortei de munca activa dupa hotarele tarii. Cea mai mica rata de ocupare a fortei de munca
in mediul rural din tara o au tinerii cu nivel scazut de studii. Rata scazutd de ocupare in campul
muncii in mediul rural este determinatd in mod direct de salariile foarte mici in agricultura in
comparatie cu alte sectoare ale economieli.

Mediul rural care este un subsistem socio-teritorial a societatii are un numar destul de vast
de functii cu o importantd nationald semnificativa: - de productie; - demografica; - resurse de
muncad, - social si cultural; - protectia mediului;- recreativ si agrorecreativ; - de locuinte; -retelele
de comunicare; - controlul social asupra teritoriului. Putem constata cu certitudine, ca daca vor fi
indeplinite toate aceste functii la justa lor valoare de catre factorii de decizie si toti cetatenii din
mediul rural ar fi o preconditie majora si destul de importantd pentru o dezvoltare economica si
sociald de succes a tarii.

Competitia In economia de piatd impune folosirea intensivd a resurselor existente —
naturale, financiare, materiale, tehnologice, umane, informationale etc. De aceea, orice organizatie
— de tip economic sau institufional, presupune, in conditiile actualei societati informationale,
rezolvarea nevoilor de cunoastere, care se bazeaza pe strategii, principii, metode si tehnici moderne
de investigare, planificare si organizare. Invatimantul superior agronomic si cercetare fiind
caracterizate prin diferite tipuri de organizari, coordonari si planificari a resurselor, au nevoie, in
conditiile de astazi ale societdtii informationale, de cunostinte noi care se bazeaza pe strategii,
principii, metode si tehnici moderne de investigare, planificare si organizare. Toate acestea au
necesare pentru fundamentarea deciziilor [85].

Respectiv, povara dezvoltarii unui sector, ramuri, economii Intr-o masura oarecare depinde
de impactul scontat depus si fructificat de catre ISAC. Privind dezvoltarea durabild a mediului
rural impactul direct ar fi atribuit nemijlocit ISAC. Prin urmare, aceste organizatii sunt obligate sa
creeze un mediu academic si stiintific cat mai performant si modern pentru a stabili niste legaturi
directe dintre acestea cu mediul de afaceri, care la randul sau ar facilita si crea un regim direct de
import accesibil si rapid de cele mai avansate si performante tehnologii necesare dezvoltarii
mediului rural in general cat si devenirea producatorilor autohtoni cat mai competitivi. Totodata,
este necesar de a crea conditii si legaturi cat mai avantajoase si directe dintre factorii de decizie,
ISAC si mediul de afaceri din sector.

Cu toate acestea, in ultimul deceniu s-a pus un accent considerabil pe construirea unui
serviciu de extensie profesional si de anvergura din tard, a carui grad de acoperire si eficientd este
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unul inalt si Tn continud crestere. Din pacate, nu a fost consolidata Inca legatura institutionald dintre
componentele de cunostinte in domeniul agricol din RM si sistemul informational, cum ar fi, dintre
institutiile de cercetare agricold, de extensiune si de invatamant/instruire. Lipsa de coordonare pe
sectorului agricol. Motivele care cauzeaza in prezent preturile reduse la productia agricola includ
pietele en-gros subdezvoltate, puterea de negociere redusa, schimbarea calitétii produselor, lipsa
de canale de distributie, infrastructura precard si un acces limitat la pietele externe. Lipsa unei
infrastructuri moderne de post-recoltare a fost identificata drept una dintre cele mai slabe verigi a
lantului de aprovizionare cu fructe si legume, stabilit pe verticald. Totodatd, evidentiem ca
responsabilitatea primara este atribuita nemijlocit factorilor de decizii, inclusiv Parlamentul — care
este organul reprezentativ suprem din tara si este responsabil de a elabora si adopta cadrul legal,
Guvernul — care este organul executiv care trebuie sa realizeze politicile externe si interne a
statului, inclusive, sa exercite conducerea generala a administratiei publice. Partea component a
Guvernului este atribuita MADRM care este organul central de specialitate al administratiei
publice, subordonat direct Guvernului. Are misiunea de a asigura realizarea prerogativelor
constitutionale ale Guvernului la elaborarea si promovarea politicilor de stat de dezvoltare durabila
precum si asigurarea inofensivitatii si suficientei alimentare a tarii, in vederea crearii premiselor
pentru cresterea permanenta a bunastarii populatiei [23].

Privind dezvoltarea, diversificarea si ridicarea nivelului competitiv din sector, au fost
elaborate un sir de politici: Strategia nationala de dezvoltare durabila a complexului
agroindustrial (2008-2015), care a avut ca scop general al strategiei de a asigura o crestere durabila
a sectorului agroindustrial cu o ameliorare consecventd a calitatii vietii in zonele rurale prin
(2011-2015), care a reprezentat o premisa pentru adoptarea principiilor de siguranta alimentara ale
UE si realizarea abordarii integrate ,,de la furca la furculitd” pentru a asigura sanatatea publica,
precum si a permite cresterea exporturilor; Strategia de dezvoltare a serviciilor de extensiune
rurala (2012-2022), care prezinta o viziune cuprinzatoare si realistd privind rolul retelei de
extensiune rurala, cu conditia unei finantdri adecvate a implementdrii acesteia. Obiectivele
generale ale Strategiei respective pentru dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii
serviciilor de extensiune rurald. Este laudabil faptul ca strategia functioneaza cu obiective
cuantificabile care prezinta un avantaj in comparatie cu alte strategii mentionate mai sus; Strategia
de dezvoltare a agriculturii si a mediului rural (2014-2020), care are 0 viziune bazata pe coerenta
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intre agriculturd, mediu si dezvoltare rurald, ce reprezintd probleme de ordin economic, de mediu
si social. Nemijlocit, avand o viziune strategica, cu titlul: ,,Un sector de agro-business competitiv
va contribui ca mediul rural din tard sd devind unul atractiv pentru munca si trai, dispunand de
infrastructura necesara. Agricultura si mediul rural vor furniza bunuri si servicii, totodata
conservand biodiversitatea, valorile culturale si traditionale pentru generatiile viitoare”.

Pentru realizarea obiectivului impus si reiesind din analiza efectuatd a sectorului agro-
alimentar, au fost identificate un sir de prioritati si cateva masuri, printre care vom evidentia:
Competitivitatea agriculturii moldovenesti este una scazuta din cauza mai multor factori. Reiesind
din acest considerent precum si avand in vedere viziunea strategica asupra sectorului dat, este
elocvent ca RM urmeaza sa sporeasca competitivitatea agriculturii prin concentrarea pe produse
agricole cu valoare adiugati inaltd. In acest sens, strategia plaseazd un accent special pe
modernizarea sectorului, imbundtatirea nivelului de invatamant superior si a sistemelor asociate,
inclusive, a cercetarii si dezvoltarii. Cresterea calitatii invatamantului superior, cercetarilor
stiintifice si serviciilor de extensiune in sectorul agro-alimentar, inclusiv, facilitarea sistemelor de
informare care vor crea premise legate de; in primul rand, crearea conditiilor pentru un suport
flexibil de a restructura si moderniza baza educationald, stiintifica si de cercetare. In al doilea rand,
baza de cercetare agricola ar trebui sa fie modernizata si restructurata pentru a consolida legatura
acesteia cu mediul de afaceri. In al treilea rand, serviciile de extensiune ar trebui sd fie modernizate
si sa detina legdtura cu domeniile de cercetare si invatamantul agricol si de maximizat sinergiile
celor trei domenii.

Realizarea acestui obiectiv sectorial in practicd va avea un impact scontat, si anume: -
restructurarea si modernizarea sectorului va influenta direct asupra eficientei de producere si
procesare; - sporirea calitativa si cantitativa a sectorului agro-alimentar din tara; - cresterea cotei
de piata atat pe plan intern cat si cel extern; - cresterea accesului la noi piete de desfacere cu o
valoare inalta si competitivd; - imbunatatirea directa a echilibrului dintre productia primara cu
valoare redusa si procesarea la un nivel cat mai inalt; - produsul sistemului educational si de
cercetare va avea conexiuni cu nevoile pietei; - optimizarea resurselor de terenuri dupa structura
si destinatie; - imbunatatirea gestionarii resurselor privind apa agro-alimentara; - ameliorarea
calitatii solului si a rezistentei la eroziune; - imbunatatirea rezistentei la potentialele riscuri care
pot afecta mediul de afaceri agro-alimentar; - sporirea tuturor activitatilor economice din mediul
rural; - imbunatatirea infrastructurii mediului rural; - diminuarea tendintei de emigrare din mediul
rural; - responsabilitatea pentru dezvoltarea zonei rurale va fi preluata de catre locuitorii din mediul
rural [23].
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Intru realizarea cu succes a obiectivelor impuse cu un grad superior al calitatii, executirii
si realizdrii corespunzatoare, consideram, ca ponderea cea mai semnificativa este atribuita direct
I1S si OSSI cu profil agronomic, care trebuie sa fie performante si la randul lor vor crea un mediu
competitiv sectorului si economiei nationale. Paralel putem evidentia continutul, importanta si
caracteristicile specifice a Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2020, care cuprinde o
totalitate de obiective strategice nationale pentru o dezvoltare economica pe termen lung. Printre
cele mai importante domenii de dezvoltare sunt: sdnatatea, cultura, atragerea investitiilor, protectia
sociald, agricultura si dezvoltarea rurala cat si protectia mediului care vor fi cruciale pentru o
dezvoltare durabila a tarii. Dezvoltarea economico-sociala a unui stat trebuie sa fie caracterizata
prin intermediul unor indicatori esentiali macroeconomici care ar exprima potentialul si nivelul
economiei, structura acesteia, cat si eficienta folosirii factorilor de productie, nivelului de
competitivitate si nu in ultimul rand nivelul de trai al cetdtenilor. Respectiv, pentru o dezvoltare
economica pe termen lung consideram ca este inevitabil de a promova adecvat si rational societatea
bazatd pe cunostinte, inclusiv, fortificarea activitatilor de cercetare, inovare si dezvoltare axate
spre eficientd si competitivitate. Printre cele mai semnificative prioritati de dezvoltare a societatii
noastre se regasesc urmatoarele obiective strategice: 1) Racordarea sistemului educational si de
cercetare la cerintele pietei fortei de munca, in scopul sporirii productivitatii fortei de munca si
dezvoltarea rurald durabild. Putem cu certitudine sa afirmam, ca asumarea responsabilitatilor
privind dezvoltarea economiei nationale si reducerea saraciei prin intermediul factorilor legati de
cercetare, inovare si dezvoltare rdman atribuit direct in invatdmantul superior agronomic si
cercetare in RM [25].

Luand in consideratie importanta educatiei, invatamantului superior si cel referitor la
cercetare, inovare, transfer tehnologic si extensiune rurald din perspectiva globalizarii putem
constata ca: ,,Promovarea globalizarii ca fiind conceputd ca 0 asociere complexa a diversitatilor
nationale care inglobeaza educatia, cercetarea si inovarea care sunt tot mai des considerate ca fiind
in acelasi timp factori si efecte indispensabili”. Totodata educatia, cercetarea si in special
invatamantul superior sunt obligate s reactioneze promt si direct cu aspitatii privind globalizarea,
ci dimpotriva sunt impuse sa joace un rol fundamental in dezvoltarea economiilor moderne viitoare
dezirabile, ingloband in societate modificarile calitative, cantitative si moderne de natura sa
pastreze identitatea diversificata a comunitatilor, dar si convietuirea libera, independentd si
pasnica, fiind bazatd pe comunicare si 0 buna cunoastere, sesizarea intereselor fiecarui cetatean

implicat in acest proces destul de complex.”
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Printre cele mai importante organizatii care se ocupa nemijlocit de utilizarea si desavarsirea
cunostintelor sunt IiS si OSSI cu profil agronomic. Rolul traditional asumat de IiS cu profil
agronomic este cel mai apropiat de acela de spatiu de dialog si de spatiu de sistematizare a
cunostintelor. Iar, OSSI cu profil agronomic, fie ele institutii publice sau centre de cercetare si
extensiune private, isi asuma in mod traditional rolul de spatiu de sistematizare si de testare a unor
noi cunostinte (Figura 3.14) prezinta situatia fluxului cunostintelor in acest caz. Conform (Figura
3.14) identificam cateva problema cheie referitoare la asumarea traditionala a importantei atribuita

organizatiilor care au ca baza obiective legate de dezvoltare, cunoastere si inovare.

Spatiu de REALIZARE

.. ) Spatiu de DIALOG
a unui sir de experiente comune

poonn (Institutii de invatamant superior)

Spatiu de APLICARE Spatiu de SISTEMATIZARE si

(Mediul de afaceri) <_| ANALIZA a cunostintelor acumulate
(Institutii de invatdmant superior,
Spatiu de TESTARE Institutii de cercetare)

a noilor cunostinte

(Institutiile de cercetare )

Fig.3.14. Participarea organizatiilor la producerea cunostintelor cu profil agronomic.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [29]

Prima problema consta in aceea ca nici una din aceste organizatii nu ocupd locul de spatiu
de realizare a unor experiente comune si interdependente, deci punctul-cheie In constituirea unor
cunostinte noi, moderne si competitive este cel mai slab reprezentat. Respectiv, spatiul de realizare
a unor experiente comune este un loc in care cadrele didactice, cercetatorii s1 mediul de afaceri
preiau cunostinge tacite Tn urma derularii unor activitati comune, ca mai tarziu sa fie folosite in
celelalte spatii care ar contribuie direct la inchiderea ciclului de creare a cunostintelor. Pentru a
deveni ,,spatii de realizare a unor experiente comune”, mediul de afaceri trebuie sd permita
participarea la activitatile practice pe care le realizeaza cu un numar de membri ai comunitatii
nationale. Mediul de afaceri reprezinta spatiul in care propriii angajati au experiente comune, dar
mai sunt trei categorii de persoane care trebuie sa aiba acces la altfel de experiente: studentii si

masteranzii, cadrele didactice si cercetdtorii. Studentii si masteranzii trebuie sa fie implicati activ
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in activitatile practice pentru a fi la curent cu evolutiile ,,spatiului de aplicare” in care isi vor derula
cel mai probabil activitatea profesionala viitoare. Cadrele didactice sunt cel mai adesea indivizi cu
bune abilitati de analiza si sinteza, avand 1n plus un rol important in formarea viitorilor specialisti,
de fapt a viitorilor detindtori ai celor mai valoroase cunostinte. Calitatea si actualitatea
cunostintelor studentilor si masteranzilor depind de accesul la experiente practice a cadrelor
didactice. Cercetatorii trebuie sa fie in contact direct cu activitatile practice pentru a putea genera
noi cunostinte cu Tnaltd valoare aplicativa. Pentru a deveni spatii de dialog, de explicitare a
cunostintelor, mediul de afaceri trebuie sa realizeze o abordare simplista la accesul de informatii
interne pentru membrii acceptati ca actori ai clusterului creat si o implicare 1n actiuni de analiza a
situatiei proprii cu ajutorul specialistilor din tard, fie studenti si masteranzi, cadre didactice,
cercetdtori sau consultanti independenti. Ca spatii de testare a noilor cunostinte, mediul de afaceri
trebuie sa stimuleze atat activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare proprii, cét si pe cele realizate
de cercetatori, independent sau in parteneriate comune cu organizatia din mediul de afaceri.
Dezvoltarea parteneriatelor dintre mediul de afaceri cu invatamantul superior agronomic si
cercetare este esentiala.

A doua problema care rezulta din asumarea traditionala a rolurilor de catre cele trei tipuri
de organizatii este lipsa de continuitate a fluxului de creare a cunostintelor, generata de prezenta
fiecarui actor in doar unul sau cel mult doua din cele patru spatii. Este, in esenta, problema lipsei
de colaborare intre diferitele tipuri de organizatii, pe fondul slabei intelegeri si acceptari a rolului
celuilalt, generatd de viziunea ingusta, specializata si centratd asupra propriului rol. Este deci
necesard o ameliorare a participarii diferitelor tipuri de organizatii in cele patru spatii, pentru a
asigura prezenta a minimum doud tipuri de organizatii in fiecare spatiu si prezenta in minimum
trei spatii a fiecarei organizatii, sau mdcar a unor membri ai lor. Schimbarile necesare in mediul
de afaceri au fost deja descrise. La nivelul IIS este nevoie de schimbari legate de asigurarea
conexiunii cu mediul de afaceri pentru a permite studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice sa
participe la activitatea practica din cadrul organizatiilor din mediul de afaceri. Activitatea de
cercetare a IIS trebuie si fie conectati cu activitatea de cercetare a organizatiilor din mediul de
afaceri si inclusiv a OSSL Unul dintre rolurile IiS este acela de a asigura un flux continuu de
absolventi care sa posede cunostinte esentiale necesare dezvoltarii viitoare a clusterului. Formarea
locald de personal inalt calificat si retinerea lui in tard este unul dintre principalii vectori a
dezvoltarii unui cluster competitiv. La nivelul OSSI este necesard o mai buna articulare a
activitatilor derulate cu nevoile de producere de noi cunostinte ale companiilor din cadrul mediului
de afaceri si cu nevoia de pregitire a specialistilor din cadrul IIS, inclusiv, prin dezvoltarea
cercetdrilor de la programele de licenta, masterat si doctorat.
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lar a treia problema care este identificata (Figura 3.14) este lipsa unei viziuni unitare si a
unui leadership care sa orienteze energiile spre crearea unui astfel de cluster. Daca 1n tard se gasesc
mai multe organizatii din cadrul mediului de afaceri si actioneaza in acelasi domeniu este foarte
posibil sa regasim o concurenta puternica intre ele, deci, este imposibil ca vreuna dintre ele sa fie
lasatd s isi asume rolul de lider in dezvoltarea unui cluster. IIS nu pot nici ele s isi asume un
astfel de rol datoritd influentei reduse pe care o au asupra mediului de afaceri, iar OSSI cu rolul de
furnizori directi de cunostinte sunt prea rar intalnite in postura de a induce adaptari ale
organizatiilor din cadrul mediului de afaceri. Ca urmare, rolul de a crea o strategie de dezvoltare a
unui cluster competitiv si de a o pune in aplicare nu poate reveni decat unui alt tip de organizatie
puternic interesatd de problema, si anume ministerului de resort, in dependentd de ramura sau
sector. Fiind abordat continutul privind identificarea unei variante cat mai optime a unui cluster
educational (Anexa 3), care ar genera cunostinte moderne si calitative pentru o societate
competitiva, acesta ar genera cunostinte la toate nivelurile organizationale indiferent de structura
organizatorico-juridica a unei entitati cu profil agronomic [15].

Competitivitatea sectorului agroalimentar dintr-un stat este un factor determinant al
nivelului de bunastare a locuitorilor din mediul rural cat si cel urban, ceea ce face ca MADRM cét
si IS si OSSI cu profil agronomic sa fie direct interesate de problema dezvoltarii unor clustere
competitive. Tot odata, rolul lor de regularizare a sistemului economico-social le permite sa ia o
serie largd de masuri pentru stimularea colaborarii intre cele trei categorii de organizatii care
contribuie la dezvoltarea cunostintelor din clusterul respectiv. Un mare avantaj il ofera si detagarea
acestui tip de institutii de mediul concurential, ceea ce le permite o mai mare doza de obiectivitate
in implementarea strategiei de dezvoltare a unui cluster competitiv. in afard de rolul de catalizator
al dezvoltarii clusterului, MADRM trebui sa 1si asume un rol activ si in cultivarea dialogului si a
transferului de cunostinte, devenind astfel un participant activ in ,,spatiul de dialog” (Figura 3.15).

In afara clusterelor, in conditiile globalizari este recunoscutd existenta unor forme de
cooperare dincolo de limitele nationale, numite centre. Prin intermediul acestor centre sunt create
modalitatile de cooperare internationald pentru completarea elementelor necesare realizarii unui
lant al valorii competitiv pe o anumitd industrie/sector §i credrii unei mase critice pentru
declansarea unei cresteri bazate pe inovatie si creare de cunostinte. Crearea de centre este derivata
din aceea ce este un cluster propusd de Porter, dar este mai bine adaptata nevoilor actuale ale
cooperare la distantd prin intermediul retelelor de comunicatie si prin reducerea barierelor de

circulatie a bunurilor, serviciilor si persoanelor.
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Mediul de afaceri realizeazd din ce in ce mai clar cd nu este necesard o proximitate
geografica pentru realizarea unui anumit stadiu al productiei. Barierele de competitivitate legate
de distantele mari si de tranzactiile internationale aproape ca au disparut ca urmare a evolugiei
tehnologiilor si logisticii, astfel incat devine din ce in ce mai facila relocarea unor operatii cum ar
fi productia si cercetarea-dezvoltarea catre tari cu expertiza buna si costuri mai reduse. Din ce in
ce mai des, elemente ale dezvoltarii noilor modele, productiei si a retelelor de distributie sunt

realizate separat, dincolo de frontierele clusterelor istorice.

Spatiu de REALIZARE Spatiu de DIALOG
a unui sir de experiente comune
—> (MADRM,
(Mediul de afaceri in cooperare cu indivizi Institutii de invatdmant superior,
din toate celelalte organizatii) C Mediul de afacer)

Ll o | ﬂ

Spatiu de SISTEMATIZARE si

Spatiu de APLICARE

(Mediul de afaceri, ANALIZA a cunostintelor acumulate
Institutiile de cercetare) o ]
(Institutii de invatamant superior,
Spatiu de TESTARE Institutiile de cercetare,
a noilor cunostinte Practicieni din Mediul de afaceri)

(Mediul de afaceri,
Institutiile de cercetare,
Institutii de Invatamant superior)

Fig.3.15. Clusterul educational si de dezvoltare profesionala cu profil agronomic.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [29]

Din punct de vedere geografic clusterele par sa se dezintegreze, dar ceea ce ramane intact
este modelul de functionare, un numar mare de organizatii din diferite domenii trebuie sa
colaboreze, dar nemaifiind legate de o proximitate statal, sectorial si geografica. In acest context,
preocuparea principald pentru dezvoltarea nationald si regionald este asigurarea unei atractivitati
suficiente pentru mentinerea, dezvoltarea si implantarea in sectorul agroalimentar a unor
organizatii/companii care sa asigure o buna valorizare a cunostintelor si a fortei de munca din
sector. Companiile sunt atrase de doua beneficii potentiale legate de acest factor: forta de munca
mai ieftind si/sau forta de muncd bine pregititi, deci si cu mai multe cunostinte. Intruct
dezvoltarea sectorului agroalimentar in special cat si cel national in general implica in esenta o
crestere a nivelului de trai al populatiei indiferent de zona. Principalele directii de actiune ale

MADRM cat si a Invatdmantului superior agronomic si cercetare raman asigurarea in sector si
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regiune a unui flux important de fortd de munca superior calificatd in domeniul de interes,
respectiv, cu crearea unei bune infrastructuri pentru a permite colaborarea atat la nivel national cat
si international [18].

Guvernul RM care conform constitutiei trebuie sd asigure realizarea politicilor interne si
externe a statului si sa exercite conducerea si gestionarea generald a administratiei publice centrale
si locale. MADRM ca fiind o parte componentd a Guvernului RM si care este responsabil de
realizarea periodica a politicilor din domeniul sectorului agroalimentar trebuie sa fie implicat activ
in perfectionarea si ridicarea nivelului calitativ, eficient si de dezvoltare strategic a structurii
organizatorice de conducere a UASM. Respectiv, propunem infiintarea Centrului National de
Extensiune Rurald (CNER) (CLUSTERUL educational si de dezvoltare profesionala din sectorul
agroalimentar), care direct trebuie sa fie in subordinea MADRM. lar, CNER (Anexa 3) trebuie sa-
si exercite atributiile si obligatiunile strategice, organizatorice si de conducere in fata MADRM,
Senatului, Rectorului si Consiliului de Administratic a UASM. Corespunzator, acest centru trebuie
sa fie constituit din trei niveluri ierarhice: Primul nivel - Centru National pentru Extensiune
Rurala, (alcatuit din 10 specialisti profesionisti din domeniul agriculturii si medicinii veterinare,
acesti specialisti trebuie sa detind cel putin gradul stiintific de doctor habilitat in stiinte, si titlul de
profesor universitar si/sau cercetdtor stiintific principal sau consultant stiintific, experienta
profesionald in domeniul de specializare de cel putin 10 ani, cunoasterea a cel putin 2 limbi straine
de circulatie internationale), la fel in cadrul CNER, este necesar de a infiinta si un serviciu
performant a tehnologiilor informationale si de comunicare, pentru a colecta si informa mediul
agronomic despre toate inovatiile si inventiile contemporane; Nivelul doi — Serviciile Raionale
pentru Extensiune Rurala, (SRER) (alcatuit din 5-7 consultanti teritoriali la nivel de municipalitati
si raioane, in dependentd de marimea si dimensiunile unitatii administrativ teritorial); Nivelul trei
— mediul de afaceri, (indiferent de forma juridico-organizatorica).

Scopul primordial a acestor reorganizari partiale a structurii organizatorice de conducere a
UASM, va avea drept scop de a impulsiona dezvoltarea durabila si de extensiune a mediului rural,
prin intermediul acestei retele de specialisti profesionali si mediul de afaceri care vor efectua o
legaturd reciprocd dintre predare-invdtare, informare, perfectionare, cercetare, inovare si
dezvoltare. Consideram ca este necesar si destul de important de a propune o reorganizare partiala
a structurii organizatorico-juridice de conducere a UASM pentru a identifica si crea conditii cat
mai avantajoase invatamantului superior agronomic modern, dezvoltarii mediului rural in special
cat si a economiei nationale In general si paralel a ridica nivelul de dezvoltare a societatii cat si

competitivitatea RM.
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3.4. Concluzii la capitolul 3
. Evaluarea adecvata a performantei academice a corpului profesoral-didactic si de cercetare

din cadrul institutiei de invatamant superior si a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii
cu profil agronomic a fost elaborata aplicatia neparametrica de analiza a anveloparii datelor
de atribuire a ratingului DEA [44].

. In rezultatul analizei ratingului performantei academice in optiunea revenirii variabilei la
scard este posibil de a determina resursele de imbunatatire a activititii personalului prin
calcularea functiei distanta pentru fiecare factor cauzal.

. Calculul performantei relative in esantionul selectat arata ca ratingul cadrelor cu gradul
stiintific de doctor habilitat in stiinte este cu 22 % mai inalt decat doctorii in stiinte si care
reprezintd o dovada argumentatd de promovare a sustinerii tezelor [86].

. Referitor la titlurile stiintifico-didactice profesorii universitari conform ratingului evaluat
sunt mai productivi cu 24 % decat conferentiarii universitari si este o dovada suplimentara
de promovare a performantei functiilor academice.

. Aplicatia de evaluare propusa in cadrul tezei da posibilitate de a face o analiza comparativa
a performantei academice la toate nivelurile ierarhice a instutiilor de invatamant superior
si a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii [38].

. Clasificarea institutionala conform metodei neparametrice DEA arta un rating net superior
Universitatii Agrare de Stat din Moldova fatd de organizatiile din sfera stiintei si inovarii
cu profil agronomic si anume cu 6 % o mai Inaltd performantd academica fatd de
,Porumbeni” iar fatd de ,,Selectia” cu 12 % mai mult. Respectiv, politicile agrare de
promovare a cercetarii pe baza metodei ratingului da posibilitate de a canaliza resursele

umane si financiare pentru a eficientiza mijloacele banesti alocate.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Problema stiintifica importanta solutionata referitor la rezultatele evaluarii literaturii

stiintifice de profil si cercetarilor proprii efectuate referitor la managementul performantei in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova, putem formula urmatoarele
concluzii:

1. Tratarea traditionald a performantei ca raportul intre output si input are un aspect relativ si
tehnicile de evaluare definesc unitdtile decizionale unice prin indicii numerici care
exploreazi economia la scari. In calitate de criteriu pentru evaluarea ratingului
performantei academice este propusd functia distanta output care presupune o abordare
neparametrica a factorilor decizionali.

2. Evaluarea performantei academice in invatamantul superior agronomic si cercetare S-a
derulat cu ajutorul bazei de date care a fost colectata intr-un format standard definit de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Datele colectate sunt diverse din: dari de
seama si rapoarte stiintifice a institutiilor analizate este reprezentativa si reflectd obiectiv
totalitatea activitatilor metodico-didactice, stiintifice si de cercetare prin includerea in
procedura de anchetare integral colectivul institutiilor.

3. Inregistrarea dinamicii negative a calititii resurselor umane in institutii in rezultatul
finantarii deficiente si statutul social neatractiv a persoanelor cu o calificare profesionala
inalta.

4. 65 la sutd a cadrelor titulare reprezintd persoane in etate. Prin urmare, politicile
educationale promovate de stat trebuie sa urmareasca ca obiectiv principal intinerirea
personalului didactic s1 stiintific.

5. Exista un trend negativ in favoarea domeniilor de educatie in cel de afacere si administrare

6. Calculul performantei relative in esantionul selectat aratd ca ratingul cadrelor cu gradul
stiintific de doctor habilitat in stiinte este cu 22 % mai inalt decét doctorii in stiinte si care
reprezintd o dovadd argumentatd de promovare a sustinerii tezelor. Referitor la titlurile
stiintifico-didactice profesorii universitari conform ratingului evaluat sunt mai productivi
cu 24 la suta decat conferentiarii universitari si este o dovada suplimentard de promovare
a performantei functiilor academice.

7. Clasificarea institutionald in baza aplicatiei neparametrice arata un rating net superior
Universitatii Agrare de Stat din Moldova fatd de organizatiile din sfera stiintei si inovarii

cu profil agronomic.
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8.

Solutionarea problemei stiintifice importante abordate in tezd constd In determinarea
performantei academice comparative a invatamantului superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova utilizind metodologia analizei anveloparii datelor.

In scopul cresterii nivelului de performantd academica a invatamantului superior

agronomic si de cercetare in Republica Moldova se propun urmatoarele recomandari:

1.

Crearea unei baze de date in cadrul Agentiei de Proprietate Intelectuala a Republicii
Moldova care sa includa toti membrii corpului profesoral-didactic si de cercetare in
invatdmantul superior agronomic si cercetare dotatd cu indicatorul performantei academice

evaluate prin metoda ratingului neparametric.

. Perfectionare tehnicilor de calcul a eficientei in activitatea de cercetare in invatamantul

superior agronomic si cercetare prin definirea ratingului partial de performanta pe profil,
proiectelor stiintifice, functiilor de personal sau a finantarii directionate.

Implementarea ratingului neparametric a analizei anveloparii datelor in calitate de indicator
a performantei subdiviziunilor din cadrul institutiilor de Invatdmant superior agronomic si

cercetare in Republica Moldova.

. Utilizarea analizei corelationale intre indicatorii socio-economici a subdiviziunilor

institutionale si ratingul de performantd academicd in vederea eficientizarii politicilor

educationale de promovare a cercetarii in sectorul agrar.

. Promovarea prin metoda ratingului neparametric ca instrument de evaluare a performantei

invatdmantului superior agronomic si de cercetare organelor de decizie in cadrul

Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al Republicii Moldova.

. Perfectionarea tehnicile de alegere prin concurs la posturile vacante a personalului cu grad

stiintific prin includerea metodologiei neparametrice de evaluare a performantei ca criteriu

de baza in promovarea cadrelor.

. Corelarea salarizarii si dotarea cu resurse materiale si financiare a unitatilor decizionale

unice cu indicatorii partiali de performantd academicd evaluati prin tehnicile analizei

anveloparii datelor.

. Implementarea unui cluster structurat care sa cuprinda institutii de Invatamant superior

agronomic $i cercetare pentru sporirea eficientei acestora si asigurarea durabild a spatiului

rural.

. Utilizarea modelarii econometrice in prognozarea indicatorilor in domeniu ca abordare

fundamentala pentru sporirea managementului performantei resurselor umane in institutiile
de invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.
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Anexa la. Evolutia istoricd a managementului performantei la nivel individual

Perioada de
timp

Desfasurarea evenimentului

Originea
bibliografica

Antichitate

Egiptenii antici trebuiau sd 1isi ,,Incurajeze” muncitorii sa
construiasca minunatele piramide, context in care, fara sa-si dea
seama, utilizau sisteme de MP. Sistemul lor se baza pe biciuirea
muncitorilor care nu isi efectuau sarcinile conform normei zilnice.
Aceastd metoda s-a dovedit a fi eficientd pentru ei dupa cum ne
arata piramidele splendide pe care le-au construit, existente si
astazi.

Important de retinut: sclavia in acele vremuri furniza in mod
oficial munca gratuitd determinatd de asteptari din ambele parti.

Necunoscuta

221 inainte
de Hristos -
265 dupa
Hristos

Originea exactd a evaluarilor performantei nu este cunoscuta,
dar practica dateaza inca din secolul al Ill-lea cand imparatii
Dinastiei Wei (221-265 dupa Hristos) au masurat performanta
membrilor oficiali ai familiei.

Banner D.K.
si Cooke
R.A. (1984),
Coens T. s1
Jenkins M.
(2000)

Corectitudinea evaluatorilor a fost pusa la indoialda inca din
secolul al Il1-lea de catre filozoful chinez Sin Yu care, dupa cum
S-a zvonit, a criticat un evaluator angajat de catre Dinastia Wei:
.,Evaluatorul Imperial al Gradului Noua rareori evalueaza barbatii
in functie de meritele lor, ci intotdeauna in functie de simpatiile si
antipatiile sale”.

Patten T.H.
Jr.(1977)
citat in
Banner D.K.
si Cooke
R.A. (1984)

Secolul
XVI

O procedura de a evalua in mod oficial membrii Societatii
[ezuite a fost stabilita de catre Ignatiu de Loyola.

Whisler T.L.
si Harper
S.F. (1962)

Secolul
XVII

In 1648, este mentionat ci ziarul Dublin (Irlanda) Evening Post
si-a evaluat legislatorii utilizdnd o scalad de valori bazata pe calitati
personale.

Hackett J.D.
(1928) Wiese
D.S. si
Buckley MR.
(1998)

Secolul
XVIII

Atat in Marea Britanie, cat si in America 1n secolul al XVIII -
ea existau dovezi ale unor forme timpurii de evaluari ale
performantei si majoritatea armatelor occidentale au facut evaluari
in secolul XIX.

Furnham
A.(2004)

Teoria si1 practica MP in Statele Unite au inceput cu Revolutia
Industriala de la finalul secolului XVIII cand au si fost elaborate
primele programe de evaluare a performantei, care au fost relativ
simple si implacabile. Muncitorii erau evaluati si platiti in
principal pe baza rezultatelor cantitative — numarul de ,,piese” pe
care le-au confectionat in mod satisfacator. Adesea, conducerea
oferea bonusuri si alte recompense tangibile pentru a recunoaste
contributia angajatilor pentru companie.

Pratt H.J.
(1991)

Secolul
XIX

Evaluarile performantei in industrie au fost cel mai probabil
initiate de catre Robert Owen la inceputul anilor 1800. Robert
Owen a monitorizat performanta la fabricile sale de prelucrare a
bumbacului din Scotia prin intermediul utilizarii de ,,aparate de
control silentioase”.

George C.S.
Jr. (1972)
citat in
Banner D.K.
si Cooke
R.A. (1984)
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Evaluarile de performanta au fost implementate in mod oficial
in armata Statelor Unite in 1813. Acest moment este in general
vazut ca reprezentand inceputul evaluarii formale a performantei
in Statele Unite. Spre deosebire de ,aparatele de control
silentioase” utilizate de Robert Owen, generalul de armata Lewis
Cass a raportat Departamentului de Rézboi al Statelor Unite
evaluari individuale ale ofiterilor, utilizand descrieri pentru fiecare
ofiter. El a folosit fraze precum ,,om bun la suflet”, ,,un ticilos
dispretuit de toti” si asa mai departe in descrierile sale realizate
ofiterilor sai.

Bellow, R.
M. si

M.F. Estep.
(1954)

Wiese D.S.
si Buckley
M.R. (1998)

In anii 1840 si 1850, Congresul Statelor Unite a solicitat
clasificari ale eficientei functionarilor care au continut informatii
despre competenta, fidelitate si atentie. Cu toate acestea, aceste
rapoarte nu au fost folosite pentru selectie, retentie sau promovare
care au continuat sa fie la discretia sefului de birou si a Secretarului
de departament.

White
L.D.(1954)
citat in
Wiese D.S.
si Buckley
M.R. (1998)

La finele secolului XIX si la inceputul secolului XX, evaluarile
performantelor erau utilizate, in principal, de cétre organizatiile
militare si guvernamentale — datoritd dimensiunii lor mari,
structurii ierarhice, dispersiei geografice si necesitatii de a
promova executantii de top la niveluri organizationale mai
ridicate. Pana la momentul respectiv, majoritatea organizatiilor
private utilizau masuri informale pentru a evalua performanta
individuald si luau deciziile administrative in consecinta.

Wiese D.S.
si Buckley
M.R. (1998)

Secolul
XX

John Taylor a subliniat, de asemenea, importanta muncitorului
individual prin sustinerea platii unor stimulente financiare
individuale pentru acei muncitori care ar fi putut sa isi sporeasca
rezultatele ca urmare a aplicarii managementului stiintific. Acest
lucru a solicitat, in schimb, masurarea performantei muncitorilor
si, in special, a rezultatelor lor.

Radnor Z.J.
si

Barnes D.
(2007)

Utilizarea pe scara larga a tehnicilor de evaluare a performantei
in cazul angajatilor platiti cu ora nu a inceput decat dupa Primul
Razboi Mondial.

Sistemele de evaluare pentru masurarea performantei
manageriale si profesionale nu au fost folosite Tn mod extensiv
decat prin 1955.

Pratt H.J.
(1991)

Inainte de al Doilea Rizboi Mondial, sistemele de evaluare a
performantei au avut tendinta de a exclude managementul de top,
utilizand, in general, scari de apreciere a graficelor si aveau doar
una sau doua forme pentru toti angajatii indiferent de locul de
munca detinut si de aptitudinile necesare.

Aceste sisteme evaluau persoanele in functie de dimensiunile
de performante stabilite anterior, utilizand un standard, un sistem
numeric de notare. Se centrau pe actiuni trecute in loc sa se axeze
pe scopuri viitoare si erau intotdeauna realizate de catre supervizor
cu contributie minima din partea angajatului.

Spriegel
W.R. (1962)

Wiese D.S.
si

Buckley M.R
(1998)

Pana la inceputul anilor 1950, 61% dintre organizatii foloseau
evaluarile de performantd in mod regulat, in comparatie cu
procentul de doar 15% imediat dupa cel de-al Doilea Razboi

Mondial.

Spriegel
W.R. (1962)
Wiese D.S.

si
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Pana in anii 1950 in America si anii 1960 in Europa, in jur de
50% pana la 70% dintre companiile mai mari aveau un anumit
proces de evaluare a performantei.

Buckley M.R
(1998)

Furnham
A.(2004)

In SUA, pasajul din Legea Drepturilor Civile din 1964, 1966 si
1970 referitor la Directivele Comisiei pentru Oportunitati Egale de
Angajare pentru Reglementarea procedurilor de Selectie a creat o
nevoie de Tmbunatatire a practicilor de evaluare organizationala.
Aceste consideratii juridice au exercitat presiuni puternice asupra
organizatiilor sd formalizeze, sa valideze si sd organizeze sisteme
de evaluare.

Murphy, K.,
R. si
Cleveland,
J., N. (1995)

Utilizarea inovatoare este realizata acum in unele organizatii ca
sistem de auto-evaluare, in special pentru manageri si pentru
profesionistii de nivel mai ridicat. Sustinatorii abordarii auto -
evaluarii spun ca are urmatoarele avantaje:

(1) Motiveaza detinatorul unei functii sa fie mai responsabil fata
de propria performanta si dezvoltare;

(2) Evaluarea poate fi efectuata oricat de des este considerat a
fi necesar pe parcursul anului pentru ca poate fi initiata de catre
persoana care este evaluata,

3) Poate fi orientata clar pe comportamentul la locul de munca,
evitind confuziile cu alte probleme precum compensarile,
promovarea, transferul pe o alta pozitie sau trainingul;

(4) Ambiguitatea referitoare la performanta are un nivel scazut
si creeaza un potential pentru modificari comportamentale la locul
de muncd realizate la timpul potrivit si focalizate pe anumite
caracteristici.

Pratt, H., J.
(1991)

Finele
secolului
XX si
inceputul
secolului
XXI

Se remarca introducereca si dezvoltarea unor sisteme de
management strategic al performantei precum Balanced Scorecard
care intretaie nivelurile organizationale, legand managementul
strategic, operational si individual in organizatii.

Sistemele de management al performantei individuale incep sa
fie aliniate strategiilor organizationale, pentru a crea o linie clara
de vedere.

Obiectivele individuale si masurile de performanta sunt bazate
pe criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor si
sunt in mod continuu aliniate celor organizationale, pentru a
permite 0 raspundere clara la nivel individual fata de atingerea

obiectivelor organizationale.

Brudan, A.
(2009)

Sursa: elaborat de autor in baza [94]
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Anexa 1b. Evolutia istorica a managementului performantei la nivel operational

Perioada de
timp

Desfasurarea evenimentului

Originea
bibliografica

Secolul
X1

Performanta unei expeditii maritime venetiene apare definitd ca
diferenta dintre suma de bani investitd de catre proprietarul
(proprietarii) vasului si suma de bani obtinutd din vanzarea
bunurilor, adusa inapoi de catre capitanul vasului.

Lebas, M., J.
(1995)

Secolul
XV

Luca Pacioli (1445 — 1517) a publicat Summa de arithmetica,
geometrica, proportioni et proportionalita (Sinteza despre
aritmetica, geometrie, proportii si proportionalitate, Venetia 1494),
un manual folosit in scolile din nordul Italiei, unde fiii negustorilor
si ai mestesugarilor erau instruiti. Era un compendiu de cunostinte
matematice din vremea sa si includea prima descriere tiparita a
metodei contabilitatii pe care negustorii venetieni o0 foloseau in
acel timp, cunoscutd sub numele de sistem de contabilitate in
partida dubla.

Chiar daca Luca Pacioli mai degraba a codificat decat a inventat
acest sistem, el este in general considerat ,,Parintele Contabilitagii”.
Sistemul pe care I-a publicat a inclus cea mai mare parte din ciclul
de contabilitate asa cum il cunoastem astazi. El a descris utilizarea
de rapoarte si registre de contabilitate si a avertizat ca o persoana
nu ar trebui sa se odihneasca noaptea pana cand debitele nu sunt
egale cu creditele! Registrul sdu cuprindea inregistrari contabile
pentru active (incluzand creantele si stocurile), pasive, capital,
venituri si consumuri — respectiv categoriile de conturi care sunt
raportate in bilantul si declaratia de venit a unei organizatii. El a
demonstrat inregistrarile de inchidere de an si a propus ca o balanta
a sumelor sa fie utilizata pentru a face dovada unui registru
echilibrat. De asemenea, tratatul sdu atinge o gama variatd de
subiecte inrudite, de la etica in contabilitate pana la contabilitatea
costurilor.

Dainty, P. si
Anderson,
M. (2008)

Secolul
XVIII

Adam Smith in anul 1776 a scris in renumita ,,Bogatia
Natiunilor” in care a pus accent pe diviziunea muncii ca un factor
al productivititii cea ce reprezinti — ca ,Imbunititirea
productivitatii muncii si abilitatea, dexteritatea si judecata cu care
este directionata si aplicata oriunde, par a fi efectele diviziunii
muncii, in cea mai mare parte.”

Smith, A.
(1776)

Secolul
XIX

Unii dintre primii proprietari de fabrici s-au concentrat pe
imbunatatirea metodelor de productie si au introdus concepte care
s-au dovedit a fi fundamentale pentru metoda moderna de
fabricare. De exemplu, Eli Whitney si Simeon North au dezvoltat
conceptul de interschimbare a partilor in fabricarea pistoalelor si
muschetelor. Pana in acel moment, fiecare arma era unica. Daca 0
parte nu mergea, un pistol abandonat nu putea oferi o piesa de
inlocuire.

Dainty, P. si
Anderson,
M. (2008)

Secolul
XX

Frederick Taylor credea cd era responsabilitatea
managementului sd elaboreze cea mai buna metoda de executare a
muncii. In primul deceniu al secolului XX, el a dezvoltat conceptul
de management stiintific. Acesta se baza pe analiza metodelor de

lucru existente prin intermediul observatiei si al masurarii. De aici,

Radnor, Z.,
J. si Barnes,
D. (2007)
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0 metoda imbunatdfita putea fi dezvoltatd si implementata,
rezultatele sale puteau fi monitorizate prin masurarea performantei
in mod constant.

Accentul managementului stiintific s-a pus in principal pe
cresterea eficientei lucratorilor individuali. Astfel, accentul MP in
managementul stiintific s-a orientat, la nivel micro in cadrul
fiecarei operatiuni, pe munca si pe randamentul lucratorilor
individuali.

In anii 1915-1928 ideile lui Frederick Taylor au fost avansate
de multi altii, inclusiv de Frank si Lillian Gilbreth, care au
dezvoltat conceptul de studii de timp si de miscare, care implica
masurarea fiecarei miscari realizate de un lucrdtor pe parcursul
muncii sale. Aceasta disciplind nou dezvoltata care a ajuns sa fie
cunoscutd sub numele de Studiul Muncii, a incorporat studiul
metodelor de lucru si masurarea muncii.

Radnor, Z.,
J. si Barnes,
D. (2007)

,»Tabloul de bord”, un instrument de management introdus in
Franta in anii 1930 si descris ca un dashboard este folosit de
manageri pentru a monitoriza performanta operationald a
organizatiilor lor.

Bessire, D. si
Baker, R.
(2005)

Filozofia japoneza in anii 1940-1950 a managementului calitatii
a aparut pentru a forma radacinile teoriilor si regulilor MP din
zilele noastre.

Busi, M. si
Bititci, U.
(2006)

In anii 1970 au inceput si se puna intrebiri referitoare la cat de
inteleapta este concentrarea numai asupra masurarii performantei.
Pozitia anterioara de neatacat a practicii de management in stilul
SUA a fost din ce in ce mai pusd la grea incercare deoarece
fabricantii din Intreaga lume au fost fortati sd se confrunte cu
competitia acerba venita din partea companiilor japoneze.

Japonezii fabricau bunuri de o mai mare varietate, cu rate ale
defectiunilor mai mici §i, cu toate acestea, la prefuri competitive.
Prin urmare, managerii de operatiuni din partea de vest au fost
fortati sa 1si regandeasca practicile, inclusiv abordarea lor in ceea
ce priveste masurarea si MP.

Sistemul indicatorilor de performantd al companiei General
Motors, a carui dezvoltare a culminat n anii 1970 a inclus mai
multi indicatori non financiari §i poate fi vdzut ca precursorul
abordarii de tipul Balanced Scorecard.

Radnor, Z.,
J. si Barnes,
D. (2007)

Johnson, T.,
H. si Kaplan,
R., S. (1987)

,»Costul” si ,,eficienta” sunt utilizate la scara larga ca etaloane
conventionale pentru planificarea, controlul si evaluarea fabricilor
din SUA.

Skinner, W.
(1974)

La inceputul anilor 1980 cu aparitia Managementului Calitatii
Totale (TQM) a dus la cresterea preocuparilor Managementului
Operatiunilor de a imbunatati eficienta si responsabilitatea.
Aceasta se leaga bine de cerintele sectorului din ce in ce mai
important al operatiunilor si serviciilor pentru masurarea
satisfactiei clientilor. In servicii, un nivel de calitate inalt era vazut
ca fiind sinonim cu un nivel ridicat de satisfactie a clientilor.

Radnor, Z.,
J. si Barnes,
D. (2007)

Mediul competitiv s-a schimbat dramatic odata cu aparitia
noilor tehnologii, ducand la cresterea competitiei ca si consecinta
a liberalizarii si a aparitiei noilor producdtori. Imbunatatiri ale

de Waal, A.
(2002)
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calitatii, stocuri reduse, procese de productic mai eficiente si o
automatizare crescutd erau necesare. Sistemele traditionale ale
contabilitatii de gestiune si cele informatice nu erau potrivite
pentru organizatiile moderne care erau caracterizate pe productie
specifica pentru clienti, cicluri scurte de viata, proiectare asistata
de calculator si tehnologii de fabricare invechite, inclusiv multe
costuri administrative.

Un flux continuu de dezvoltari noi in tehnicile de productie si
procesare — cum ar fi sistemele flexibile de fabricare, productia
operativa, planificarea necesarului de materiale, planificarea
cerintelor intreprinderii, gestionarea lantului de aprovizionare si
asigurarea a calitatii totale — a fost insotit de tehnici noi informatice
si de contabilitatea de gestiune precum estimarea costurilor
obiectivelor, ingineria valorii, contabilitatea costurilor strategice,
calcularea costurilor/gestiunca bazata pe activitate, calcularea
costurilor reduse in schimbul calitatii inalte, si determinarea
nemijlocita a indicatorilor non financiari de performanta.

Finele
secolului
XX si
inceputul
secolului
XXI

...la sfarsitul anilor 1980 si inceputul anilor 1990, aceasta
nemultumire (fatd de sistemele traditionale de masurare a
performantei bazate pe tehnici demodate de contabilitate) a dus la
dezvoltarea modelelor ,,echilibrate” sau ,,multi - dimensionale” de
masurare a performantei. Aceste modele noi puneau accent pe
indicatori de performanta moderni, externi, non financiari, fiind
dominate de un model particular ,,Balanced Scorecard”(BSC).
BSC a fost introdus de Kaplan si Norton in 1992 ca abordare
imbunatatita a MP, ceea ce Tnseamna mai mult decat indicatorii
financiari. De atunci, s-a dezvoltat de a nu fi doar un instrument
pentru organizarea indicatorilor ci sa trecut la un sistem complex
pentru a controla modul in care este implementatd strategia
organizationald.

Bourne, M.,
Mills, J.,
Wilcox, M.,
Neely, A. si
Platts, K.
(2000)

Aparitia produselor software de tip Business Intelligence au
avut un impact profund asupra modului in care companiile isi
gestioneaza performanta operationala. Software-ul de Planificare a
Resurselor intreprinderii - ERP (SAP, Oracle etc), in combinatie
cu software-ul de Business Intelligence (Business Objects,
Hyperion, Cognos, etc.) au dat companiilor posibilitatea de a
atinge niveluri noi de integrare a datelor, facand ca colectarea
datelor si procesul de raportare sa fie cat mai eficient.
Disponibilitatea rapoartelor de performantd s-a extins pana la
nivelul organizational si nu doar la un numar limitat de angajati.
Raportarea devine mai complexa, cu fluxuri de date care dau
permisiunea de a raporta in regim ,live” a indicatorilor de
performanta prin intermediul dashboard- urilor si a scorecard-
urilor. Utilizatorii unor asemenea rapoarte de performanta sunt in
masura sa le personalizeze prin sectionarea si selectionarea datelor

raportate.

Brudan, A.
(2009),

Sursa: elaborat de autor in baza [94]
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Anexa 1c. Evolutia istorica a managementului performantei la nivel strategic

Perioada de
timp

Desfasurarea evenimentului

Originea
bibliografica

Secolul
XX

Indicatorii de performanta traditionali sunt in principal cei
financiari, indreptati mai ales spre rezultate. Acest lucru nu este in
mod special surprinziator de vreme ce majoritatea sistemelor de
contabilizare a costurilor au fost dezvoltate in anii 1920. Ca
urmare, in preponderentd rapoartelor contabile nu sunt in mod
direct legate de preocuparile strategice in alte domenii. Desi in
general, unele obiective strategice sunt financiare, majoritatea nu
sunt centrate pe aspecte legate de bani. Incercarea de a urmari, spre
exemplu, lucruri precum calitatea, flexibilitatea, si inovarea in
serviciile oferite clientilor, utilizand instrumentele si tehnicile de
management dezvoltate la inceputul anilor 1920, poate fi putin
exagerat.

Denton, D,.
K. (2005)

,»concept of the Corporation” — este prima carte care trateaza o
corporatie (business, afacere) ca institutie politicd si sociala.
Autorul acesteia este Peter Drucker. Pe baza observatiilor sale
asupra practicilor de management din cadrul companiei General
Motors (1943), a lansat ideea de ,,comunitate a fabricii care se
conduce singurd” prin care se referea la asumarea responsabilitatii
manageriale de catre indivizi, echipe de lucru si grupuri de angajati
asupra unor arii precum structura locurilor de munca, preformarea
sarcinilor principale si managementul afacerilor comunitare.

Galagan, P.,
A. (1998)

In anul 1954, in cartea sa ,,The Practice of Management”
elaboratd de catre marele economist Peter Drucker pentru prima
data este facut cunoscut cu noul termen de ,,management prin
obiective”.

Drucker, P.,
F. (1954),

Interesul in strategie ca si arie a studiului managementului a
urmat raspandirea planificarii strategice (,,planificare pe termen
lung”) fiind implicate companiile de dimensiuni mari pe parcursul
anilor 1950 si 1960. Articole despre planificarile pe termen lung
au inceput sd apara in Harvard Business Review pe parcursul anilor
1956-1961 (Ewing, M. 1956; Wrap, He. 1957; Payne, B. 957; Platt
W.J. si Maines, N.R. 1959; Quinn, J.B. 1961) si pana in 1965 au
aparut primele cadre sistematice pe baza analitica pentru
formularea strategiei (Ansoff, H.l. 1965; Learned E., Christensen
C. R., Andrews, K.R., Guth, W.D. 1965).

Grant, R., M.
(2003)

In anul 1965 Anthony R. N. la Harvard Business School
propune sub titlul de ,planificare manageriala §i sisteme de
control” o separare a ,controlului managementului” de

L,planificarea strategica” si de ,,controlul operational”.

Anthony
R.N. (1965)

In anul 1976 Beer M. si Ruh R. A. au publicat un articol in
Harvard Business Review in care descriu si analizeaza sistemul de
management al performantei condus de compania Corning Glass
Works. Acesta a fost dezvoltat de catre psihologii angajatilor si
specialisti ai personalului care erau in cautarea unui sistem care sa
includa punctele forte ale managementului prin obiective ca o
modalitatea mai buna de a ajuta managerii sa observe, sa evalueze

si sa ajute la imbunatatirea performantei subordonatilor.

Beer, M. si
Ruh, R., A.
(1976)
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In anii 1980 pe misura ce managementul strategic s-a dezvoltat
ca un domeniu de studiu academic, interesul in practicile de
planificare strategica ale companiilor a scazut. Pana in 1980
cercetdrile empirice in sistemele de planificare strategica s-au
centrat doar pe doua domenii:
- impactul planificarii
firmei;

- rolul planificarii strategice in luarea de decizii strategice.
Primul domeniu a dat nastere la mai multe studii, dar nu la
descoperiri serioase. Ramanujam, V., Ramanujam, N. si Camillus,
J., C. (1986) au observat: , Efectul general al planificarii asupra
performantei este foarte slab”.

Contributia ambelor domenii de cercetare a fost limitata de lipsa
de investigatie empirica a fenomenului in sine. Studiile de
performanta-planificare s-au bazat pe caracterizari in mare masura
superficiale ale practicilor de planificare a performantei bazate in
principal pe date culese din chestionare.

strategice asupra performantei

Grant, R., M.
(2003)

Finele
secolului
XX si
inceputul
secolului
XXI1

Economistii Kaplan, R., S. si Norton, D., P. au introdus
Balanced Scorecard publicului larg in 1992. Conceptul a fost
prezentat la acea vreme ca fiind un instrument de masurare a
performantei, utilizat pentru a receptiona pe langa indicatorii
financiari si activitatile generatoare de valoare din activele
intangibile ale organizatiei.

Un an mai tarziu intr-un nou articol, aceeasi autorii au facut
primele referiri la legatura dintre masurile performantei si
strategiei organizationale.

In anul 1996 Balanced Scorecard a fost etichetat ca sistem de
management al performantei strategice, ceea ce a format baza unui
cadru unificator pentru procesele strategice, alocarea de resurse,
bugetare si planificare, stabilirca de obiective si invatarea
angajatilor.

La inceputul mileniului 3 (2001), in a doua lor carte pe acest
subiect, Kaplan, R., S. si Norton, D., P. prezinta Balanced
Scorecard ca un instrument de management la nivel strategic si
sistem de control atotcuprinzator.

Mai tarziu, in anul 2007, deja companiile extind sfera utilizarii
de cdtre ele a Balanced Scorecard, folosindu-1 ca baza pentru un
sistem de management strategic integrat si iterativ.

Companiile utilizeaza scorecard-ul pentru:

e aclarifica si a actualiza strategia;

. a comunica strategia in intreaga companie;

e aalinia obiectivele unitatii si pe cele individuale conform
strategiei organizatiei;

e a stabili o legatura intre obiectivele pe termen lung si
bugetele anuale;

e aidentifica si a alinia initiativele strategice;

e a realiza revizuiri periodice ale performantei pentru a

imbunatati performanta.

Kaplan, R.,
S. si Norton,
D., P., 1992

Kaplan, R.,
S. si Norton,
D., P., 1993

Kaplan, R.,
S. si Norton,
D., P., 1996a

Kaplan, R.,
S. si Norton,
D., P.,, 2001
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Balanced Scorecard ofera posibilitatea unei companii sa 1si
alinieze procesele de management si sa orienteze Iintreaga
organizatie spre implementarea strategiei de lunga durata.

Sursa: elaborat de autor in baza [94]
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Anexa 2a. Structura organizatorica a UASM, la 01.01.2009
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Anexa 2b. Structura organizatorica a UASM, la 25.09.2015

JNSV(] B 2I90NpPU0D 9p BOLIOTBZIUBSIO BINJONNS

169

a1
dpjIsd2a1un
1 1 atfoaroaqg
— [nsndwe) ADIARS }— @
5 2 bl
= S B
g .3 8o
N 2 SV &8
e Q ® g 3
o & = 3 ]
=3 = R (= 0 = T
B, ) = e, ] = o > T | =8
e duy 2 a £ B 2 8 = ﬂrm L 8 F
MBRIARS = u 2uiakyy @ = & ¢ Iy S = S [nI0jeI0qe] g
L JJTREIN m- = oy < z = m M g
aupodpsvd | | o . H.v. m = M w 8 ) N/
ap [noig e = = =, = o = B muonpa || § 5
= = o ¢ - naud &
S z z 3 ~ 2 [ IRy |5
I L ooygnd unzyon 2 =) 3 |- ) “ IS
T aolqnd uirzty. =3 s =] mn Y 8 S 2 S E
S M [MPIARS S & e 25 2 ] 8 ] ]
] s poipa X & - % ] m. W s
b= nyju) T e 8 W S ) 3 < auvznpwofur iy .
w ] ] © ap [nuu) &
o 5 S I oy
8 ] ¢ 3 s
1041102 W “ & m.
nipavdas r 18 pluaptaa ) 8 3
g 1§29 =1 NIDIALD, Sy puvoqnday ko) a
TF s I 5 p10918y 1 g S
$iw * porfiiung s 8§38
¢ wm wa93011qIg TE S
ISR aapuanaud 1§ 3 =
g F omp iodsuv e
S W iosss — a1loar04d ap 2
Wm. Ly IRiRpas osgownyy opy  f—i, m
| _ — _ _ _ _ vIITINIE ] &
auvwin asinsay parunIaw |— ‘
[nDIALRS — ejaIg 24p2v0 2p apwiny ‘1B NI € g
BLIB[2OUE, 3. appuopudrul
| s N | g L T
e [MPRIADS ¥
JepuBuy | |
- § psnpas
NIDIAIY arppodsod Dav1UDUY AIDARID 1S 1
ik 18 arfpustupupn ap 2wa1qoid Jice s pluaddaLf no Juympipauy areAour 1§ mM:._:w
judwepredaq judwelredaq jusweredaq .—owuvhohauamhm juaweyredaQq
ey
LvaiSNgyeaagnisnos T L sl I~
5 N
g 3N A \ < VIVNOILNLILSNI
— . ——
DO. : se 2
i erd %v N |, voI931vils JH¥VLI0AZAA
wo 3 (5) b o P
e Wy oc T T . NYLN3d TNIMISNOD
N2z> © W~ s .
‘ .
s, Vﬁfr!)i T s o |

S 3g &
ity 2SS




>

1si de

iona

t

(Cluster educa

H

Anexa 3. Model. Centrul National de Extensiune Rurala.
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Anexa 4a. Chestionarul atribuit studentilor din cadrul UASM
MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL
REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat STUDENTILOR din cadrul institutiilor de invatamant
superior si are drept scop constatarea problemelor cu care se confrunta acestia. Rezultatele obtinute
in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si idei inovatoare in
vederea Tmbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice si cresterea calitatii viitorilor
absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii si in special pentru dezvoltarea durabila
a mediului rural.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Specialitatea:

2. Anul de studii: (bifati !)

[ [ [ [
1 2 3 4
3. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati !)
[ [ [ [
pina la 20 21-25 26-30 peste 30
4. Situatia familiara: Casatorit(a) Necasatorit(d)
5. Cati copii aveti?
6. Ati beneficiat de bursa(e)? (de merit, de studiu, sociala) Da
7. Ati participat la conferintele stiintifice a studentilor? Da Nu




8. Care este numarul publicatiilor Dvs.? (articole stiintifice)

9. Care a fost media notelor pentru ultima sesiune de studii?

10. Ati avut restante in ultima sesiune de studii? Da Nu

11. Ce limbi stridine de circulatie internationala cunoasteti? (incercuiti: 1 — nivel minim al

cunoasterii; 3 — cel mai inalt nivel al cunoasterii).

Incercuiti
1. Engleza 1 2 | 3
2. Franceza 1 2 3
3. Spaniola 1 2 | 3
4. Rusa 1 2 3
5. Altele (indicati) 1 2 | 3

12. In ce domeniu ati dori sa va angajati dupa absolvire? (incercuiti, un singur raspuns !)

Incercuiti

1. Invatimant

1

2. Cercetare

3. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.)

4. Firma privata agricola

5. Firma privata non agricola

6. Propria afacere (agricola)

7. Propria afacere (non agricola)

8. Altele (indicati)

O|IN|O|OB|WIN

13. Aveti intentia sa continuati studiile? (raspuns multiplu !)

[ [

[

NU DA, masterat (aceiasi specializare) DA, masterat (alt domeniu)

14. Daca DA, din ce cauza? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importantda cauza).

incercuiti
1. Asigurarea cu locuinta (camin) 1 2 3
2. Cresterea sansei de a ma angaja intr-un lucru mai prestigios (dupa absolvire) 1 2 3
3. Motive familiare (concediu de maternitate, academic, situatia familiard, etc.) 1 2 3
4. Prestigiul social/ Sa devin personalitate notorie 1 2 3
5. Nu am gasit de lucru (un lucru care m-ar aranja) 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3
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15. Daca NU, din ce cauza? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importanta cauza).

incercuiti
1. Salariu mic 1 2 3
2. Deschiderea unei proprii afaceri 1 2 3
3. Dorinta de a obtine o experienta profesionala proprie de munca 1 2 3
4. Imbunatitirea conditiilor de trai 1 2 3
5. Plecarea peste hotare 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3

16. Daca sunteti casatorit(a), care este marimea venitului lunar al familiei Dvs?

(lei)

(inclusiv a sotului/sotiei si a copiilor)

17. Daci sunteti angajat(i), care este salariul lunar al Dvs? (let)

18.Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea castigului personal lunar, pentru a avea un trai decent?

(lei)

19. Ce priorititi pe urmatorii 5 ani ale vietii aveti? (incercuiti: 1 —nu este o prioritate; 3 — cea
mai importanta prioritate).

Incercuiti

1. Procurarea unui automobil 1] 2 3
2. Procurarea unei locuinte/Construirea unei case de locuit 1] 2 3
3. Intemeierea unei familii 1 2 3
4. Intemeierea unei afaceri proprii 1] 2 3
5. Continuarea studiilor, cercetare si inovare 1 2 3
6. Avansarea in cariera profesionala 1] 2 3
7. Plecarea peste hotare 1] 2 3
8. Altele (indicati) 1] 2 3

20. Doriti sa activati in una din institutiile de invitamant si cercetare din RM?

Da Nu
21. Daca DA, care este motivul ? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).
Incercuiti

1. Orar flexibil 1 2 3
2. Activitate interesanta 1 2 3
3. Prestigiul social 1 2 3
4. Asigurarea cu locuinta (camin) 1 2 3
5. Pasionat de activitatea de cercetare si inovare (stiintifica) 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3
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22. Daca NU, care este motivul? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Salariu mic 11213
2. Perspectiva joasa de dezvoltare a carierei profesionale 1 2 3
3. Lipsa pasiunii fata de stiinta 1 2 3
4. Lipsa competentelor si abilitatilor necesare 1 2 3
5. Initierea unei afaceri proprii 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3

23. Cum s-a schimbat situatia financiara a Dvs, in ultimii 5 ani? (un singur raspuns !

1. S-a imbunatatit

2. Nu s-a schimbat

3. S-a Inrautatit

4. Imi este greu sa ma pronunt

AlWINF

24. Cum se va schimba starea financiara a Dvs, in urmatorii 5 ani? (un singur raspuns !)

1. Se va imbunatati 1
2. Nu se va schimba 2
3. Se va inrautati 3
4. Imi este greu sd ma pronunt 4

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Anexa 4b. Chestionarul atribuit masteranzilor din cadrul UASM

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL
REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat MASTERANZILOR din cadrul institutiilor de invatamant
superior si are drept scop constatarea problemelor cu care se confrunta acestia. Rezultatele obtinute
in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si idei inovatoare in
vederea Tmbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice si cresterea calitatii viitorilor
absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii si in special pentru dezvoltarea durabila
a mediului rural.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Specializarea:

2. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati /)

L] L] Ll Ll
pina la 20 21-25 26-30 peste 30
3. Situatia familiara: Casatorit(a) Necasatorit(d)

4. Cati copii aveti?
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5. Care sunt motivele continuarii studiilor la masterat? (incercuiti: 1 — nu este un motiv; 3 —
cel mai important motiv).

incercuiti
1. Asigurarea cu locuinta (camin) 1 2 3
2. Cresterea sansei de a ma angaja intr-un lucru mai prestigios (dupa absolvire) 1 2 3
3. Motive familiare (concediu de maternitate, academic, situatia familiard, etc.) 1 2 3
4. Prestigiul social/ Sa devin personalitate notorie 1 2 3
5. Nu am gasit de lucru (un lucru care m-ar aranja) 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3

6. Ce limbi striaine de circulatie internationald cunoasteti? (incercuiti: 1 — nivel minim al
cunoasterii; 3 — cel mai inalt nivel al cunoasterii).

Incercuiti
1. Engleza 1 2 3
2. Franceza 1 2 3
3. Spaniola 1 2 3
4. Rusa 1 2 3
5. Altele (indicati) 1 2 3
7. Ati beneficiat de bursa(e)? (de merit, de studiu, sociala) Da Nu

8. Ati participat la conferintele stiintifice a studentilor? Da Nu

9. Care este numarul publicatiilor Dvs.? (articole stiintifice)

10. Care a fost media generala a diplomei de licenta?

11. in ce domeniu ati dori si vi angajati dupi absolvire? (incercuiti, un singur rdaspuns !)
incercuiti
1. Invatamant 1

2. Cercetare

3. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.)

4. Firma privata agricola

5. Firma privata non agricola

6. Propria afacere (agricola)

7. Propria afacere (non agricola)
8. Altele (indicati)

O|N|oO|jO B |WIN

12. Aveti intentia sa continuati studiile? (bifati ! )

L] L] L]
DA, masterat (alt domeniu) DA, doctorat NU
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13. Daca DA, din ce cauza? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importanta cauza).

incercuiti
1. Asigurarea cu locuinta (camin) 1 2 3
2. Pasionat de activitatea de cercetare si inovare (stiintifica) 1 2 3
3. Cresterea sansei de a ma angaja intr-un lucru mai prestigios (dupa absolvire) 1 2 3
4. Motive familiare (concediu de maternitate, academic, situatia familiara, etc.) 1 2 3
5. Prestigiul social/ Sa devin personalitate notorie 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3
14. Daca NU, din ce cauza? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importanta cauza).
incercuiti
1. Salariu mic 1 2 3
2. Deschiderea unei proprii afaceri 1 2 3
3. Dorinta de a obtine o experienta profesionala proprie de munca 1 2 3
4. Imbunatitirea conditiilor de trai 1 2 3
5. Plecarea peste hotare 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3
15. Sunteti angajat in cAmpul muncii? (pe ldnga studii) DA NU
16. Daca DA, ce tip de organizatie? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importantd
cauza,).
incercuiti
1. Invatamant 1 2 3
2. Cercetare 1 2 3
3. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.) 1 2 3
4. Firma privata agricola 1 2 3
5. Firma privata non agricola 1 2 3
6. Propria afacere (agricola) 1 2 3
7. Propria afacere (non agricola) 1 2 3
8. Altele (indicati) 1 2 3

17. Ce prioritati ale vietii aveti, pentru urmatorii 5 ani? (incercuiti: 1 —nu este o prioritate; 3
— cea mai importantd prioritate).

Incercuiti

1. Procurarea unui automobil 2

2. Procurarea unei locuinte

3. Intemeierea unei familii

4. Intemeierea unei afaceri proprii

5. Continuarea studiilor, cercetare i inovare

6. Avansarea in cariera profesionala

7. Plecarea peste hotare

RlRRPrRRrRRP|-
N N[N N[N NN
Wlwwlww|lw|w|w

8. Altele (indicati)

18. Care este marimea venitului lunar al Dvs.? (let)
(daca sunteti casatorit(a), se indica venitul familiei inclusiv, a sotului/sotiei si a copiilor)
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19. Daca sunteti necasatorit(d), se indica castigul personal: (o singura persoanda)

(lei)

20. Daca sunteti angajat(a), care este salariul lunar al Dvs?

(lei)

21. Care ar fi dupa piarerea Dvs, mirimea castigului personal lunar, pentru a avea un trai decent?

(lei)

22. Doriti sa activati in una din institutiile de educatie si cercetare din RM?

Da Nu

23. Daca DA, care este motivul? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Salariu 1 2 3
2. De a avea o cariera de succes 1 2 3
3. Pasiunea fata de stiintd/educatie 1 2 3
4. Orar flexibil de lucru 1 2 3
5. Prestigiul social 1 2 3
6. De a deveni o personalitate notorie 1 2 3
7. Altele (indicati) 1 2 3

24. Daca NU, care este motivul? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Salariu mic 1] 2 3
2. Perspectiva joasa de dezvoltare a carierei profesionale 1 2 3
3. Lipsa pasiunii fata de stiinta 1 2 3
4. Lipsa competentelor si abilitatilor necesare 1 2 3
5. Initierea unei afaceri proprii 1 2 3
6. Altele (indicati) 1] 2 3

25. Cum s-a schimbat situatia financiara a Dvs, in ultimii 5 ani? (un singur raspuns!)

O O O O
S-a imbunatatit Nu s-a schimbat S-a inrautatit Imi este greu sa ma
pronunt

26. Cum se va schimba starea financiara a Dvs, in urmatorii 5 ani? (un singur raspuns!)

O O O O
Se va imbunatati Nu se va schimba Se va inrautati Imi este greu sa ma
pronunt

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Anexa 4c. Chestionarul atribuit doctoranzilor din cadrul UASM

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL
REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat DOCTORANZILOR din cadrul institutiilor de invatamant
superior si are drept scop constatarea problemelor cu care se confrunta acestia. Rezultatele obtinute
in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si idei inovatoare in
vederea Tmbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice si cresterea calitatii viitorilor
absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii si in special pentru dezvoltarea durabila
a mediului rural.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Forma de studii: (bifati ) Zi Frecventa redusa

2. Facultatea:

3. Specializarea:

4. Anul de studii: (bifati 1)
L] L] [l L] L]
UNU (I) DOI (1) TREI (1) PATRU (IV) | Etapa de sustinere

5. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati !)

L] L] L] L] L]
pana la 25 26-30 31-35 36-40 peste 40
6. Situatia familiara: Casatorit(a) Necasatorit(a)
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7. Cati copii aveti?

8. Care este motivul continuirii studiilor la doctorat? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel

mai important motiv).

Incercuiti

1. Asigurarea cu locuinta (camin)

2

2. Pasionat de activitatea de cercetare si inovare (stiintifica)

3. Cresterea sansei de a ma angaja intr-un lucru mai prestigios (dupa sustinerea
tezei)

. Motive familiare (concediu de maternitate, academic, situatia familiard, etc.)

. Prestigiul social/ Sa devin personalitate notorie

. Prestigiul de a detine grad stiintific

. Dorinta de a ma realiza in plan profesional

. Obtinerea unui venit suplimentar

O O N O]

. Altele (indicati)

WWWWWw| W | ww

RlRrlRrRPrRrRP| L (R~
NIN(ND(NNN] NN

9. Ce limbi striine de circulatie internationald cunoasteti? (incercuiti: 1 — nivel minim al

cunoasterii; 3 — cel mai inalt nivel al cunoasterii).

Incercuiti
1. Engleza 1 2 3
2. Franceza 1 2 3
3. Spaniola 1 2 3
4. Rusa 1 2 3
5. Altele (indicati) 1 2 3
10. Ati beneficiat de bursi(e)? (de merit, de studiu, sociald) Da Nu
11. Care a fost media generala a diplomei de master?
12. Ati participat la conferinte stiintifice a tinerilor cercetatori in ultimii 5 ani?
Da Nu
13. Daca DA, cate participari aveti? Nationale Peste hotare
14. Care este numarul publicatiilor Dvs.? (articole stiintifice, etc)
15. in ce domeniu ati dori si vi angajati dupi absolvire? (incercuiti).
incercuigi
1. Invatamant 1
2. Cercetare 2
3. Deja activez intr-o institutie de Invatimant / Cercetare 3
4. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.) 4
5. Firma privata agricola 5
6. Firma privata non agricola 6
7. Propria afacere (agricola) 7
8. Propria afacere (non agricola) 8
9. Alt domeniu (indicati) 9
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16. Sunteti angajat in cAampul muncii? (pe langa studii)  Da

17. Daca DA, ce tip de organizatie? (incercuiti).

Nu

Incercuiti

. Invatamant

1

. Cercetare

. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.)

. Firma privata agricola

. Firma privata non agricola

. Propria afacere (agricola)

. Propria afacere (non agricola)

O NP WIN|F

. Altele (indicati)

O|IN|oO|O1 DWW IN

18. Care este marimea venitului lunar al Dvs.?

(lei)

(daca sunteti casatorit(a), se indica venitul familiei inclusiv, a sotului/sotiei si a copiilor)

19. Daca sunteti angajat(a), care este salariul lunar al Dvs?

(lei)

20. Care ar fi dupa piarerea Dvs, mirimea castigului personal lunar, pentru a avea un trai decent?

(lei)

21. Doriti sa plecati din tara? Da Nu

22. Daca DA, cu totul sau temporar? Cu totul Temporar

23. Din ce cauze doriti sa plecati din tara?
(incercuiti: 1 —nu este o cauzd, 3 — cea mai importantd cauza).

Incercuiti

1. Lipsa locurilor de munca

2

2. Lucru este, 1nsa salariul este foarte mic

3. Conditii proaste de trai/Nu am locuinta proprie

4. Familia este plecata

5. Mobilitate academica

6. De a obtine o carierad stiintifica profesionald de peste hotare

7. Altele (indicati)

RlRRR Rk R
NN NN R
wWlww|lw|w|w|w

24. Ce prioritati ale vietii aveti, pentru urmatorii 5 ani?

(incercuiti: 1 —nu este o prioritate; 3 — cea mai importanta prioritate).

Incercuiti

1. Procurarea unui automobil

2

2. Procurarea unei locuinte

3. Intemeierea unei familii

4. Intemeierea unei afaceri proprii

5. Continuarea studiilor, cercetare i inovare

6. Avansarea in cariera profesionala

7. Plecarea peste hotare

8. Altele (indicati)

RRRrR R R PR
N N[N N[N NN
Wlwwlww|lw|w|w
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25. Doriti sa activati in una din institutiile de invataméant si cercetare din RM?

Da Nu
26. Daca DA, care este motivul? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).
Incercuiti
1. Salariu 1 2 3
2. De a avea o cariera de succes 1 2 3
3. Pasiunea fata de stiinta 1 2 3
4. Orar flexibil de lucru 1 2 3
5. Prestigiul social/ De a deveni o personalitate notorie 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3

27. Daca NU, care este motivul? (incercuiti: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti

1. Salariu mic 2

2. Perspectiva joasd de dezvoltare a carierei profesionale

3. Lipsa pasiunii fata de stiinta

4. Lipsa competentelor si abilitatilor necesare

5. Initierea unei afaceri proprii

WWww wiw

Rl RR ke
NN NN

6. Altele (indicati)

28. In ultimii 5 ani Dvs, ati activat in cadrul proiectelor stiintifice ca:? (incercuiti, rdaspuns
multiplu )

1. Membru 1n cadrul proiectelor internationale 1
2. Membru in cadrul proiectelor nationale 2
3. NU am activat in cadrul proiectelor 3

29. Daca DA, in calitate de? (incercuiti)

1. Membru al institutiei de cercetare 1
2. Membru al institutiei de educatie 2
3. Freelancer (consultant independent) 3

30. Cum s-a schimbat situatia financiara a Dvs, in ultimii 5 ani? (un singur raspuns!)

O O O O
S-a imbunatatit Nu s-a schimbat S-a inrautatit Imi este greu sa ma
pronung

31. Cum se va schimba starea financiara a Dvs, in urmatorii 5 ani? (un singur raspuns!)

[] [] [] []
Se va imbunatati Nu se va schimba Se va inrautati Imi este greu sa ma
pronunt

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Anexa 4d. Chestionarul atribuit cadrelor didactice din cadrul UASM

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL
REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

P \
I

Acest chestionar este adresat CADRELOR DIDACTICE din cadrul institutiilor de
invatdmant superior si are drept scop constatarea problemelor cu care se confruntd acestea.
Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solufii si
idei inovatoare in vederea Tmbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice si cresterea
calitatii viitorilor absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii si in special pentru
dezvoltarea durabild a mediului rural.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati !)

] ] ] ] ] ]
pana la 25 26-30 31-40 41-50 51-60 61-70 peste 70
2. Care este vechimea de munca in invatamantul superior? (bifati)
L] L] L] L] L] L]
pana la 3 ani 4-10 ani 11-20 ani 21-30 ani 31-40 ani peste 40
3. Ce titlu stiintific aveti Dvs.? ] ] ]
(bifati 1) Doctor Doctor habilitat Nu detin
4. Ce functii didactice, ocupati ? (bifas)
L] L] L] L] L]
Asistent Lector Lector superior | Conferentiar Profesor

5. Care este principalul factor motivant in activitatea desfasurata de catre Dvs?
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(incercuifi, un singur raspuns: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Nivelul salariului 1 2 3
2. Dorinta de a promova 1 2 3
3. Pozitia 1n societate 1 2 3
4. Aprecierea din partea studentilor 1 2 3
5. Aprecierea din partea superiorilor 1 2 3
6. Recunoasterea rezultatelor stiintifice 1 2 3
7. Flexibilitatea orarului de lucru 1 2 3
8. Altele (indicati) 1 2 3

6. Ce norma stiintifico-didactica ar fi optima pentru Dvs? (bifati)

[ [ [ [ [

[

100 ore 200 ore 300 ore 450 ore 500 ore

peste 500

al studiilor de calitate) (bifati)

7. Care ar fi numarul optim de ore contact direct pentru Dvs? (pentru a asigura un inalt grad

[ [ [ [

[

201-300 ore 301-400 ore

pana la 100 ore 101-200 ore

peste 400 ore

8. In ultimii 5 ani Dvs, ati activat in cadrul proiectelor stiintifice ca:? (incercuiti, raspuns

multiplu 1)

1. Conducdtor de proiecte internationale

2. Conducator de proiecte nationale

3. Membru in cadrul proiectelor internationale

4. Membru in cadrul proiectelor nationale

5. NU am activat in cadrul proiectelor

OB WN|-

9. Daca DA, in calitate de? (incercuiti)

1. Membru al institutiei de cercetare

1

2. Membru al institutiei de educatie

2

3. Freelancer (consultant independent)

3

10. Care din factorii de mai jos au fost decisivi a vd determina pe Dvs. si participati in cadrul
proiectelor de cercetare internationale si nationale? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 —nu are importanta,

3 — foarte important).

Incercuiti

. Elaborarea tezei de doctor/doctor habilitat

2

. Dorinta de a obtine un venit suplimentar

. Sustinerea doctoranzilor

. Elaborarea si editarea unor articole stiintifice ISI

. Participarea in cadrul conferintelor stiintifice de peste hotare

. Obtinerea experientei academice

N[OOI~ (WIN|F-

. Obtinerea de contacte noi si/sau colaborarea cu cercetdtori de peste hotare

8. Gradul de dezvoltare avansat a sectorului, ramurii sau regiunii (raion, localitate)
unde s-a derulat proiectul

9. Vizitarea unor obiecte turistice din tara sau de peste hotare

10. Pasiunea fata de stiinta

11. Altele (indicati)

I e I I Y I T
wlwlw|l w wwlwwlwlw|w

NN N (NDDNINNIDNIN
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11. Cate proiecte de cercetare ati elaborat si inaintat la concurs, in ultimii 5 ani? (chiar daca
nu a fost acceptat de catre instantele superioare, ASM, MAIA, etc.)

A) Nationale B) Internationale

12. Care este gradul de satisfactie al Dvs., in ceea ce priveste activitatea de cercetare
desfasurati pana in prezent? (bifafi)

[ [ [ [ [

Foarte mulfumit Multumit Neutru Nemultumit Nemulfumit total

13. In ce masura performanta activitatii de cercetare depinde de? (incercuifi, raspuns
multiplu:
1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai majora semnificatie).

Incercuiti

1. Marimea salariului 1 2 | 3
2. Prezenta premiilor 1 2 | 3
3. Dezvoltarea carierei profesionale 1 2 | 3
4. Dezvoltarea si promovarea organizatiei unde activati 1 2 3
5. Stabilirea unor noi contacte in domeniul de cercetare 1 2 | 3
6. Nu exista solicitare din partea statului in implicarea, colaborarea si solutionarea

. i - 1 2 |3
problemelor stringente (elaborare de politici, strategii, etc.)
7. Altele (indicati) 1 2 | 3

14. Situatia familiara: Casatorit(d) Necasatorit(a)

15. Cati copii aveti? (cu varsta pana la 18 ani )

16. Care este salariul lunar al Dvs.? (inclusiv. din proiecte si activitatea de
cercetare) lei

17. Care este marimea venitului lunar al familiei Dvs.? lei
(inclusiv a sotului/sotiei §i a copiilor)

18. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea castigului personal lunar,
pentru a avea un trai decent? lei

19. Care din necesitati pot fi satisficute din contul salariului Dvs.? (indicati un singur
raspuns!)

1. Nu ajung bani nici pentru mancare 1
2. Suficient doar pentru mancare si costuri curente 2
3. Suficient pentru un trai decent. La moment nu duc lipsa de ceva 3

20. Situatia financiard va permite si procurati? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are
importanta,; 3 — foarte important).

incercuiti
1. Monografii (pe specialitate) 1 2 | 3
2. Articole stiintifice (pe specialitate) 1 2 | 3
3. Reviste stiintifice internationale (pe specialitate) 1 2 | 3
5. Manuale (pe specialitate) 1 2 | 3
6. Altele (indicati) 1 2 | 3
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21. Care este structura totalului de venituri obtinute de citre familia Dvs? (in %)
1. Salariul Dvs, de la locul de munca (de baza si cumul)
2. Salariul (sotului/sotiei)

3. Transferuri de peste hotare (membre ale familiei, rude)
4. Altele (indicati)

Total 100%
22. Cum s-a schimbat situatia financiari a familiei Dvs, in ultimii 5 ani ? (un singur raspuns!)
1. S-a imbunatatit 1
2. Nu s-a schimbat 2
3. S-a Inrautatit 3

23. Cum se va schimba starea financiara a familiei Dvs, in urmatorii 2-3 ani? (un singur
raspuns!)

1. Se va imbunatati 1
2. Nu se va schimba 2
3. Se va inrautati 3
4. Imi este greu sd ma pronunt 4
24. Doriti sa plecati din tara? Da Nu
25. Daca DA, cu totul sau temporar? Cu totul Temporar

26. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuiti: 1 — nu este o cauza, 3 — cea mai importantd
cauzd).

Incercuiti

1. Salariul este foarte mic 2

2. Conditii proaste de trai/Nu am locuinta proprie

3. Familia este plecata

4. Mobilitate academica

5. De a obtine o cariera stiintificd profesionala de peste hotare

S
N[RN[R N
wWlwwlw w|w

6. Altele (indicati)

27. Dvs, mai activati in cadrul altor organizatii? Da Nu

28. Daca DA, atunci in ce tip de organizatie? (incercuiti)
1. Institutie de invatamant superior

2. Centre de extensiune/consultanta

3. Institutii publice (ministere, agentii, servicii, etc.)

4. Institutii Stiintifico Practice si de Cercetare

5. Consultanti individuali

6. Firme private

7. Altele, (indicati)

29. Intentionati sa va schimbati ocupatia in urmatorii S ani? (bifati)

N[OOI~ WIN|E

[ [ [
DA NU NU STIU
30. Sunt multumit/a de statutul social oferit de activitatea pe care o desfasor? (bifati)
] [ [
DA NU NU STIU
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31. Care este proportia timpului de munci consumat ACASA pentru activitatea de cercetare?

(bifati)

L] ] ] ] ]
pana la 10 % 11-30 % 31-50 % 51-70 % peste 70 %
32. Cate ore pe zi dedicati ACASA activititilor metodico-didactice? (bifati)
L] L] L] L]
0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore

33. Cate ore pe zi dedicati ACASA activititilor de cercetare? (bifati)
L] L] L] L]

0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore

34. Caite ore pe zi dedicati la SERVICIU activitatilor metodico-didactice? (bifati)

L] L] Ll Ll
0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore

35. Cate ore pe zi dedicati la SERVICIU activitatilor de cercetare? (bifati)
L] L] L] L]

0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore

36. Cate ore in WEEK-END dedicati activititilor metodico-didactice? (bifati)
L] L] L] L]

0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore

37. Cate ore in WEEK-END dedicati activititilor de cercetare? (bifati)

[ [ [ [
0 ore sub 4 ore 4-8 ore peste 8 ore
38. Dvs, sunteti conducator de doctorat? Da Nu

39. Daca DA, cati doctoranzi aveti ?

40. Cati doctoranzi au sustinut teza de doctor ?

41. Inclusiv, in ultimii 5 ani.

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Anexa 4e. Chestionarul atribuit doctoranzilor din cadrul OSSI cu profil agronomic

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL

REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

&
R

e

B

CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat DOCTORANZILOR din cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior §i cercetare care are drept scop constatarea problemelor cu care se confruntd acestia.
Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si
idei inovatoare in vederea imbunatatirii experientei academice a cadrelor didactice si cercetatorilor
pentru cresterea calitatii viitorilor absolventi ca sa se incadreze cit mai bine pe piata muncii si in

special pentru dezvoltarea durabila a mediului rural.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Forma de studii: (bifati ) Zi Frecventa redusa
2. Institutia (bifati /)
[] [] [] [] [] [] []
S'Sfrtlglf{ltg(i Institutul Institutul de | Institutul
. de Pedologie, | Stiintifico- .
Practic de .. . o . Institutul de
. .. | Cercetari | Institutul de | Agrochimie | Practic de L.
Biotehnologii . . . . ) 9 Tehnica
- ; pentru Fitotehnie | si Protectie | Horticultura .. | Altele
in Zootehnie . " . . Agricola
. .. . | Culturile | "Porumbeni a Solului si
si Medicina N conre .. | MECAGRO
o de Cimp Nicolae Tehnologii
Veterinara, | ,, S . .
. Selectia Dimo Alimentare
Maximovca
3. Specializarea:
4. Anul de studii: (bifati !)
[] [] [] [] []
UNU (1) DOI (11) TREI (1) PATRU (IV) | Etapa de sustinere
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5. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati !)

L] Ll L] Ll L]
pand la 25 26-30 31-35 36-40 peste 40
6. Situatia familiara: Casatorit(a) Necasatorit(a)

7. Cati copii aveti?

8. Care este motivul continuarii studiilor la doctorat? (incercuifi, un singur raspuns: 1 — nu
este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

incercuiti

1. Asigurarea cu locuinta (camin) 1 2 3
2. Pasionat de activitatea de cercetare si inovare (stiintifica) 1 2 3
3. C_resterea sansei de a ma angaja intr-un lucru mai prestigios (dupa sustinerea 1 5 3
tezei)

4. Motive familiare (concediu de maternitate, academic, situatia familiara, etc.) 1 2 3
5. Prestigiul social/ Sa devin personalitate notorie 1 2 3
6. Prestigiul de a detine grad stiintific 1 2 3
7. Dorinta de a ma realiza in plan profesional 1 2 3
8. Obtinerea unui venit suplimentar 1 2 3
9. Altele (indicati) 1 2 3

9. Ce limbi striine de circulatie internationalia cunoasteti? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 —
nivel minim al cunoagterii; 3 — cel mai inalt nivel al cunoasterii).

incercuiti
1. Engleza 1 2 3
2. Franceza 1 2 3
3. Spaniola 1 2 3
4. Rusa 1 2 3
5. Altele (indicati) 1 2 3

10. Ati beneficiat de bursa(e)? (de merit, de studiu, sociala) Da Nu

11. Care a fost media generald a diplomei de master?

12. Ati participat la conferinte stiintifice a tinerilor cercetatori in ultimii 5 ani? Da

Nu

13. Daca DA, cate participari aveti? Nationale Peste hotare

14. Care este numarul publicatiilor Dvs.? (articole stiintifice, etc)

15. in ce domeniu ati dori si vi angajati dupa absolvire? (incercuii).

Incercuiti
1. Invatamant 1
2. Cercetare 2
3. Deja activez intr-o institutie de Invatimant / Cercetare 3
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4. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.)

5. Firma privata agricola

6. Firma privata non agricola

7. Propria afacere (agricola)

8. Propria afacere (non agricola)

[(oRNeRE NN NN NN

9. Alt domeniu (indicati)

16. Sunteti angajat in campul muncii? (pe langa studii) Da Nu

17. Daca DA, ce tip de organizatie? (incercuiti).

Incercuiti

. Invatamant 1

. Cercetare

. Institutie publica (ministere, agentii, servicii, etc.)

. Firma privata agricola

. Firma privata non agricola

. Propria afacere (agricola)

. Propria afacere (non agricola)

O N|O|OT B W|IN|F

O|N|O|O B |WIN

. Altele (indicati)

18. Care este marimea venitului lunar al Dvs.? (ler)
(daca sunteti casatorit(a), se indica venitul familiei inclusiv, a sotului/sotiei)

19. Daca sunteti angajat(a), care este salariul lunar al Dvs? (lei)

20. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea castigului personal lunar,

pentru a avea un trai decent? (let)
21. Doriti sa plecati din tara? Da Nu
22. Daca DA, cu totul sau temporar? Cu totul Temporar

23. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuifi, raspuns multiplu: 1 — nu este o cauza,; 3
— cea mai importantd cauzd).

Incercuiti

1. Lipsa locurilor de munca 2

2. Lucru este, insa salariul este foarte mic

3. Conditii proaste de trai/Nu am locuin{d proprie

4. Familia este plecata

5. Mobilitate academica

6. De a obtine o cariera stiin{ifica profesionala de peste hotare

NI
wlwlw|lw|w|w|w

NINININININ

7. Altele (indicati)
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24. Ce prioritati ale vietii aveti, pentru urmatorii 5 ani? (incercuifi, raspuns multiplu: 1 —nu
este o prioritate; 3 — cea mai importanta prioritate).

Incercuiti

. Procurarea unui automobil 2

. Procurarea unei locuinte

. Intemeierea unei familii

. Intemeierea unei afaceri proprii

. Continuarea studiilor, cercetare si inovare

. Avansarea in cariera profesionala

. Plecarea peste hotare

WWWWwWwwiw|w

o|~N|o|o|awhd|-
A R
NR(N[R[N NN

. Altele (indicati)

25. Doriti sa activati in una din institutiile de invatamant si cercetare din RM?
Da Nu

26. Daca DA, care este motivul? (incercuiti, un singur raspuns.: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai
important motiv).

Incercuiti

1. Salariu 2

2. De a avea o cariera de succes

3. Pasiunea fata de stiinta

4. Orar flexibil de lucru

5. Prestigiul social/ De a deveni o personalitate notorie

RlRR|RR|-
N N[N N[N
wlw|w|lw|w|w

6. Altele (indicati)

27. Daca NU, care este motivul? (incercuiti, un singur rdaspuns. 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai
important motiv).

incercuiti
1. Salariu mic 1 2 3
2. Perspectiva joasa de dezvoltare a carierei profesionale 1 2 3
3. Lipsa pasiunii fata de stiinta 1 2 3
4. Lipsa competentelor si abilitatilor necesare 1 2 3
5. Initierea unei afaceri proprii 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3

28. in ultimii 5 ani Dvs, ati activat in cadrul proiectelor stiintifice ca:? (incercuiti, raspuns
multiplu 1)

1. Membru 1n cadrul proiectelor internationale 1
2. Membru in cadrul proiectelor nationale 2
3. NU am activat in cadrul proiectelor 3

29. Daca DA, in calitate de? (incercuiti)

1. Membru al institutiei de cercetare 1
2. Membru al institutiei de educatie 2
3. Freelancer (consultant independent) 3
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30. Cum s-a schimbat situatia financiara a Dvs, in ultimii 5 ani? (un singur raspuns!)

O O O O
S-a imbunatatit Nu s-a schimbat S-a inrautatit Imi este greu sa ma
pronunt

31. Cum se va schimba starea financiara a Dvs, in urmatorii 5 ani? (un singur raspuns!)

O O O O
Se va imbunatati Nu se va schimba Se va inrautati Imi este greu sa ma
pronunt
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Anexa 4f. Chestionarul atribuit personalului stiintific din cadrul OSSI cu profil
agronomic

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL

Acest chestionar este adresat PERSONALULUI

REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI

UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

DE CERCETARE din cadrul

organizatiilor din sfera stiintei si inovarii care are drept scop constatarea problemelor cu care se
confruntd acestea. Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a
propune solutii si idei inovatoare in vederea imbunatatirii eficientei personalului de cercetare, dar

si a conditiilor de munca si trai a acestuia.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

1. Virsta Dumneavoastra? (Dvs.) (bifati !)

Data completarii

[ [ [ [ [ [ [
pana la 25 26-30 31-40 41-50 51-60 61-70 peste 70
2. Care este vechimea de munca in institutiile de cercetare? (bifati)
L] L] L] L] L] L]
pana la 3 ani 4-10 ani 11-20 ani 21-30 ani 31-40 ani peste 40
3. Ce titlu stiintific aveti Dvs.? ] ] ]
(bifati 1) Doctor Doctor habilitat Nu detin
4. Ce functii stiintifice ocupati? (bifati)
[ [ ] [ [ [ [
cercetator | cercetator | cercetator cercetator cercetator | consultant | cercetitor
stiintific | stiintific stiintific stiintific stiintific stiintific stiintific
stagiar superior coordonator principal invitat
5. Ce functii didactice, ocupati ? (bifas)
L] L] L] L] L] L]
Asistent Lector Lector Conferentiar Profesor Nu ocup
superior
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6. Care este principalul factor motivant in activitatea desfasurata de catre Dvs?

(incercuiti, un singur raspuns: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

incercuiﬁ
1. Nivelul salariului 1 2 3
2. Dorinta de a promova 1 2 3
3. Pozitia in societate 1 2 3
4. Aprecierea din partea studentilor 1 2 3
5. Aprecierea din partea superiorilor 1 2 3
6. Recunoasterea rezultatelor stiintifice 1 2 3
7. Flexibilitatea orarului de lucru 1 2 3
8. Altele (indicati) 1 2 3

7. In ultimii 5 ani Dvs, ati activat in cadrul proiectelor stiintifice ca:? (incercuiti, raspuns

multiplu 1)

1. Conducator de proiecte internationale

2. Conducator de proiecte nationale

3. Membru in cadrul proiectelor internationale

4. Membru in cadrul proiectelor nationale

5. NU am activat in cadrul proiectelor

P WIN -

8. Daca DA, in calitate de? (incercuiti)

1. Membru al institutiei de cercetare

[HEN

2. Membru al institutiei de educatie

2

3. Freelancer (consultant independent)

3

9. Care din factorii de mai jos au fost decisivi a vi determina pe Dvs. si participati in cadrul
proiectelor de cercetare internationale si nationale? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 —nu are importanta;

3 — foarte important).

Incercuiti

. Elaborarea tezei de doctor/doctor habilitat

2

. Dorinta de a obtine un venit suplimentar

. Sustinerea doctoranzilor

. Participarea in cadrul conferintelor stiintifice de peste hotare

. Obtinerea experientei academice

1
2
3
4. Elaborarea si editarea unor articole stiintifice ISI
5
6
7

. Obtinerea de contacte noi si/sau colaborarea cu cercetatori de peste hotare

oo

. Gradul de dezvoltare avansat a sectorului, ramurii sau regiunii (raion, localitate)
unde s-a derulat proiectul

9. Vizitarea unor obiecte turistice din tara sau de peste hotare

10. Pasiunea fata de stiinta

11. Altele (indicati)

I I IR
wlw|lw|l w |[wwlwlwlw|lw|w

NN N (NDNININININ

10. Cate proiecte de cercetare ati elaborat si inaintat la concurs, in ultimii 5 ani? (chiar daca

nu a fost acceptat)

A) Nationale B) Internationale

11. Care este gradul de satisfactie al Dvs., in ceea ce priveste activitatea de cercetare

desfasurata pana in prezent? (bifati)

[ [ [ [

[

Foarte mulfumit Multumit Neutru Nemulfumit

Nemultumit total
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12. in ce misurid performanta activititii de cercetare depinde de? (incercuifi, rdspuns
multiplu:
1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai majora semnificatie).

Incercuiti

1. Marimea salariului 1 2 | 3
2. Prezenta premiilor 1 2 | 3
3. Dezvoltarea carierei profesionale 1 2 | 3
4, Dezvoltarea si promovarea organizatiei unde activati 1 2 3
5. Stabilirea unor noi contacte in domeniul de cercetare 1 2 | 3
6. Nu exista solicitare din partea statului in implicarea, colaborarea si solutionarea

. L - 1 2 | 3
problemelor stringente (elaborare de politici, strategii, etc.)
7. Altele (indicati) 1 2 | 3

13. Situatia familiara: Casatorit(a) Necasatorit(a)

14. Cati copii aveti? (cu varsta pana la 18 ani )

15. Care este salariul lunar al Dvs.? (inclusiv: din proiecte si activitatea de
cercetare) lei

16. Care este marimea venitului lunar al familiei Dvs.? lei
(inclusiv a sofului/sotiei)

17. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea castigului personal lunar,

pentru a avea un trai decent? lei
18. Care din necesitati pot fi satisficute din contul salariului Dvs.? (indicati un singur
raspuns!)

1. Nu ajung bani nici pentru mancare 1

2. Suficient doar pentru mancare si costuri curente 2

3. Suficient pentru un trai decent. La moment nu duc lipsa de ceva 3

19. Situatia financiara va permite si procurati? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are
importanta; 3 — foarte important).

incercuiti
1. Monografii (pe specialitate) 1 2 | 3
2. Articole stiintifice (pe specialitate) 1 2 | 3
3. Reviste stiintifice internationale (pe specialitate) 1 2 | 3
5. Manuale (pe specialitate) 1 2 | 3
6. Altele (indicati) 1 2 | 3

20. Care este structura totalului de venituri obtinute de catre familia Dvs? (in %)
1. Salariul Dvs, de la locul de munca (de baza si cumul)
2. Salariul (sotului/sotiei)

3. Transferuri de peste hotare (membre ale familiei, rude)
4. Altele (indicati)

Total 100%
21. Cum s-a schimbat situatia financiara a familiei Dvs, in ultimii 5 ani ? (un singur raspuns!)
1. S-a Tmbunatatit 1
2. Nu s-a schimbat 2
3. S-a inrautatit 3
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22. Cum se va schimba starea financiara a familiei Dvs, in urmatorii 2-3 ani? (un singur

raspuns!)

1. Se va imbunatati

2. Nu se va schimba

3. Se va Inrautati

4. Imi este greu sd ma pronunt

AIWIN|F

23. Doriti sa plecati din tara?

24. Daca DA, cu totul sau temporar?

Da

Cu totul

Nu

Temporar

25. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuiti: 1 — nu este o cauza; 3 — cea mai importantd

cauzd).
Incercuiti
1. Salariul este foarte mic 1] 2 3
2. Conditii proaste de trai/Nu am locuint{d proprie 1 2 3
3. Familia este plecata 1 2 3
4. Mobilitate academica 1 2 3
5. De a obtine o cariera stiintifica profesionala de peste hotare 1 2 3
6. Altele (indicati) 1 2 3
26. Dvs, mai activati in cadrul altor organizatii? Da Nu
27. Daca DA, atunci in ce tip de organizatie? (incercuiti)
1. Institutie de invatamant superior 1
2. Centre de extensiune/consultanta 2
3. Institutii publice (ministere, agentii, servicii, etc.) 3
4, Institutii Stiintifico Practice si de Cercetare 4
5. Consultanti individuali 5
6. Firme private 6
7. Altele, (indicati) 7
28. Intentionati sa va schimbati ocupatia in urmaétorii 5 ani? (bifati)
[ [ [
DA NU NU STIU
29. Sunt multumit/a de statutul social oferit de activitatea pe care o desfasor? (bifati)
[ [ [
DA NU NU STIU
30. Cite ore pe zi dedicati ACASA activititilor de cercetare? (bifafi
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
0 ore 1 ora 2 ore 3 ore 4 ore Sore 6 ore 7 ore 8 ore | peste 8 ore
31. Cate ore pe zi dedicati la SERVICIU activitatilor de cercetare? (bifati)
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
0 ore 1 ora 2 ore 3ore 4 ore 5ore 6 ore 7 ore 8 ore | peste 8 ore
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32. Cate ore in WEEK-END dedicati activititilor de cercetare? (bifati)

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
0 ore 1 ora 2 ore 3 ore 4 ore 5ore 6 ore 7 ore 8 ore | peste 8 ore
33. Dvs, sunteti conducator de doctorat? Da Nu

34. Daca DA, cati doctoranzi aveti ?
35. Cati doctoranzi au sustinut teza de doctor ?

36. Inclusiv, in ultimii 5 ani.

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Anexa 5. Setul de date primare a cercetitorilor stiintifici in cadrul UASM si a celor

cinci OSSI cu profil agronomic, perioada anilor 2009-2015
y2 | X1 | x2 | x3 | x4 | x5 | x6 | x7 | x8 | x9 | x10 | x11 | x12

r

1,000

0,800

0,667

0,810

0,619

1,000
1,000

0,667

0,800

0,667

0,667

0,333

0,400

1| 0,800

1

1| 0,800

1

1| 0,667

1
1

1] 0,714

1
1
1

1| 0,800
1| 0,556

1

1| 0,556

1

1| 0,667

1
1

1| 0,667

1

1| 0,619

1

1| 0,619
1| 0,333

1| 0,714

1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

12

yl

1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

3626
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Anexa 7b. Copia organigramei Institutul Stiintifico-Practic de Biotehnologii in
Zootehnie si Medicina Veterinara, 2015
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Forma 1 — Organigrama
Anexd la Raportul de activitate
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Anexa 8a. Copia organigramei Institutului de Fitotehnie,,Porumbeni”,

2009
1
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Porumbeni”, 2015
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Anexa 9a. Copia organigramei Institutului de Cercetéri pentru culturile de camp

»Selectia”, 2009
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Anexa 10a. Copia organigramei organizatiei din sfera stiintei si inovarii iS ITA
»Mecagro”,
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Anexa 10b. Copia organigramei organizatiei din sfera stiintei si inovarii isIiTA
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Anexa 11. Prognoza matematica pentru evolutia personalului stiintifico-didactic din
tara, inclusiv UASM, pentru perioada anilor 2017-2020 cu suportul modelului ,,ARIMA
0,2,2)”.

Time Sequence Plot for total

ARIMA(0,2,2)
(X 1000) : : : : :
8 - -
o actual
— forecast
0o 5 \/ — 95.0%limi
6 - -
®
540 ]
2 - -
oL 1 1 1 1 1 1]
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Anul
Automatic Forecasting - total
Data variable: total
Number of observations = 7
Time indices: Anul
Forecast Summary
Forecast model selected: ARIMA(0,2,2)
Number of forecasts generated: 5
Number of periods withheld for validation: 0 ARIMA Model Summary
Estimation | Validation Parameter |Estimate |Stnd. t P-value
Statistic  |Period Period Error
RMSE 152.073 MA(1) 1.07003 0.373976(2.86122|0.064512
MAE 91.6275 MA(2) -1.13769 [0.466228 |-2.4402 |10.092484
MAPE 1.49961
ME -46.8229
MPE -0.775665

Backforecasting: yes

Estimated white noise variance = 30370.6 with 3 degrees of freedom
Estimated white noise standard deviation = 174.272

Number of iterations: 9

The StatAdvisor

This procedure will forecast future values of total. The data cover 7 time periods. Currently, an autoregressive
integrated moving average (ARIMA) model has been selected. This model assumes that the best forecast for future
data is given by a parametric model relating the most recent data value to previous data values and previous noise.

The output summarizes the statistical significance of the terms in the forecasting model. Terms with P-values
less than 0.05 are statistically significantly different from zero at the 95.0% confidence level. The P-value for the
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MA(2) term is greater than or equal to 0.05, so it is not statistically significant. You should therefore consider reducing
the order of the MA term to 1. The estimated standard deviation of the input white noise equals 174.272.
The table also summarizes the performance of the currently selected model in fitting the historical data. It
displays:
(1) the root mean squared error (RMSE)
(2) the mean absolute error (MAE)
(3) the mean absolute percentage error (MAPE)
(4) the mean error (ME)
(5) the mean percentage error (MPE)

Each of the statistics is based on the one-ahead forecast errors, which are the differences between the data value
at time t and the forecast of that value made at time t-1. The first three statistics measure the magnitude of the errors.
A better model will give a smaller value. The last two statistics measure bias. A better model will give a value close
to 0.

Forecast Table for total

Model: ARIMA(0,2,2)

Period [Data Forecast |[Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 [6415.0 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 [6413.0 2016.0 |4966.06 [4411.45 5520.67
2011.0 |6493.0 |6407.36 |85.6403 2017.0 |4590.12 ([3832.75 5347.5
2012.0 |6147.0 |6361.02 |-214.02 2018.0 |4214.19 ([2872.15 5556.23
2013.0 |6003.0 |6127.44 |-124.44 2019.0 |3838.25 [1672.33 6004.17
2014.0 |5741.0 |5748.67 |[-7.666 2020.0 |3462.31 [308.695 6615.93
2015.0 |5372.0 |5345.63 |26.3712

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for total. During the period where actual data is available, it also displays
the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end of the
series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a selected
future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You can plot
the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence level while
viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model fits the
data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd habilitatus
Model: S-curve trend = exp(6.08175 + -0.0877067 /t)

Period |Data [Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |385.0 [401.033 [-16.0329 Period [Forecast [Limit Limit

2010.0 |449.0 ]419.011 |29.9891 2016.0 |433.021 |366.79 511.212
2011.0 |455.0 |425.181 |29.8191 2017.0 |433.549 |366.928 512.266
2012.0 |430.0 |428.3 1.70013 2018.0 |433.972 |367.028 513.125
2013.0 |420.0 |430.182 [-10.1822 2019.0 |434.318 |367.103 513.84
2014.0 |402.0 |431.442 [-29.4417 2020.0 434.607 |367.16 514.443
2015.0 |430.0 |432.344 |-2.34364

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd habilitatus. During the period where actual data is available, it
also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the
end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.
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Forecast Table for Phd
Model: ARIMA(0,2,2)

Period |Data |Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |2309.0 Period |[Forecast |Limit Limit

2010.0 [2437.0 2016.0 [2288.9 2002.28 2575.52
2011.0 |2532.0 |2580.98 |-48.9835 2017.0 |2268.98 ([1537.78 3000.18
2012.0 |2397.0 |2457.97 |-60.9703 2018.0 |2249.06 (1229.34 3268.78
2013.0 [2341.0 |2300.32 |40.6822 2019.0 |2229.13 [963.994 3494.27
2014.0 |2354.0 |2373.14 |-19.1406 2020.0 |2209.21 (719.312 3699.11
2015.0 |2310.0 |2310.97 |-0.965765

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd. During the period where actual data is available, it also displays
the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end of the
series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a selected
future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You can plot
the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence level while
viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model fits the
data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for without Phd
Model: Exponential trend = exp(8.29592 + -0.0518117 t)

Period |Data Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 [3721.0 |3805.13 |-84.1347 Period [Forecast |Limit Limit
2010.0 [3527.0 |3613.0 -86.0046 2016.0 |2647.64 [2319.4 3022.33
2011.0 |[3506.0 |3430.58 |75.4244 2017.0 |2513.96 [2176.29 2904.01
2012.0 [3320.0 [3257.36 |62.6421 2018.0 |2387.02 [2039.1 2794.31
2013.0 [3242.0 [3092.89 |149.114 2019.0 |2266.5 [1908.46 2691.71
2014.0 [2985.0 |2936.72 |48.2807 2020.0 |2152.05 [1784.68 2595.06
2015.0 |2632.0 |2788.44 |-156.438

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for witout Phd. During the period where actual data is available, it also
displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end
of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.
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Time Sequence Plot for UASM
ARIMA(1,0,1) with constant
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Forecast Table for UASM
Model: ARIMA(1,0,1) with constant
Period |[Data |Forecast [Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 (380.0 |361.223 [18.7772 Period [Forecast |Limit Limit
2010.0 ([373.0 |372.824 ]0.176131 2016.0 |294.907 [247.72 342.094
2011.0 (337.0 [362.907 |-25.9072 2017.0 |292.132 (222.05 362.214
2012.0 [320.0 [325.282 ([-5.28224 2018.0 [289.618 |205.27 373.966
2013.0 [304.0 [313.847 ([-9.84716 2019.0 |287.34 192.882 381.799
2014.0 (301.0 |298.476 |2.52416 2020.0 |285.277 |[183.268 387.287
2015.0 (298.0 (298.136 |-0.136311

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for UASM. During the period where actual data is available, it also
displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end
of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd habilitatus in UASM
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |[Data [Forecast |Residual Lower 95.0% [Upper 95.0%
2009.0 [30.0 ]29.2045 [0.795479 Period [Forecast [Limit Limit

2010.0 [31.0 |30.7733 [0.226701 2016.0 |28.6639 |26.9903 30.3374
2011.0 [29.0 ]29.7928 |-0.792831 2017.0 |28.8772 |24.7517 33.0027
2012.0 |27.0 [27.3075 |-0.307491 2018.0 |28.9181 |24.7297 33.1066
2013.0 |28.0 [27.9241 ]0.0759455 2019.0 |28.926 24.7352 33.1168
2014.0 [29.0 |28.9063 [0.0936718 2020.0 ]28.9275 |24.7366 33.1184
2015.0 |29.0 |29.1348 |-0.134786

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd habilitatus in UASM. During the period where actual data is
available, it also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods
beyond the end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data
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value at a selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the
data. You can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the
confidence level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test
whether the model fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd UASM
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data |Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 [160.0 [154.932 |5.0678 Period |Forecast [Limit Limit

2010.0 [153.0 [157.061 [-4.06056 2016.0 |145.308 |124.125 166.49
2011.0 [142.0 ([151.127 [-9.12663 2017.0 |145.663 |118.203 173.122
2012.0 [144.0 ([142.498 |1.50225 2018.0 |145.929 |115.503 176.354
2013.0 [138.0 ([144.795 [-6.7947 2019.0 |146.129 |114.156 178.101
2014.0 [146.0 [139.673 |6.32697 2020.0 |146.278 |113.467 179.089
2015.0 [145.0 [146.656 |[-1.65636

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd UASM. During the period where actual data is available, it also
displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end
of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for without Phd inUASM
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data |Forecast |Residual Lower 95.0% [Upper 95.0%
2009.0 [190.0 [175.379 |14.6211 Period |[Forecast |Limit Limit

2010.0 [189.0 |184.508 |4.49162 2016.0 |121.594 [86.5568 156.632
2011.0 (166.0 |181.888 [-15.8883 2017.0 |119.017 |[67.2082 170.826
2012.0 |149.0 |157.275 |-8.27514 2018.0 [116.642 ([54.023 179.261
2013.0 |138.0 |142.885 |-4.88527 2019.0 [114.453 [43.9431 184.963
20140 [126.0 |133.317 |-7.31657 2020.0 |112.436 [35.8603 189.012
2015.0 |124.0 |121.85 2.14979

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for without Phd in UASM. During the period where actual data is
available, it also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods
beyond the end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data
value at a selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the
data. You can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the
confidence level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test
whether the model fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.
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Anexa 12. Prognoza matematica pentru evolutia functiilor stiintifice din tara,
inclusiv cinci OSSI cu profil agronomic, pentru perioada anilor 2017-2020 cu suportul
modelului ,,ARIMA (1,0,1)”.

Time Sequence Plot for total
ARIMA(1,0,1) with constant
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Forecasting - total
Data variable: total

Number of observations = 7
Time indices: Anul

Forecast Summary
Forecast model selected: ARIMA(1,0,1) with constant
Number of forecasts generated: 5

Number of periods withheld for validation: 0 ARIMA Model Summary
Estimation |Validation Parameter | Estimate |Stnd. t P-value

Statistic  |Period Period Error
RMSE 91.1794 AR(1) -0.71553 [0.268067|-2.66922 |0.055851
MAE 60.6493 MA(1) 0.450173(0.512939|0.877635|0.429695
MAPE 1.82309 Mean 3329.78 [15.9858 |208.296 |0.000000
ME 16.969 Constant [5712.33
MPE 0.49938

Backforecasting: yes

Estimated white noise variance = 8722.28 with 4 degrees of freedom
Estimated white noise standard deviation = 93.3931

Number of iterations: 10

The StatAdvisor

This procedure will forecast future values of total. The data cover 7 time periods. Currently, an autoregressive
integrated moving average (ARIMA) model has been selected. This model assumes that the best forecast for future
data is given by a parametric model relating the most recent data value to previous data values and previous noise.
Each value of total has been adjusted in the following way before the model was fit:

You can select a different forecasting model by pressing the alternate mouse button and selecting Analysis
Options.
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The output summarizes the statistical significance of the terms in the forecasting model. Terms with P-values
less than 0.05 are statistically significantly different from zero at the 95.0% confidence level. The P-value for the
AR(1) termis greater than or equal to 0.05, so it is not statistically significant. You should therefore consider reducing
the order of the AR term to 0. The P-value for the MA(1) term is greater than or equal to 0.05, so it is not statistically
significant. You should therefore consider reducing the order of the MA term to 0. The P-value for the constant term
is less than 0.05, so it is significantly different from 0. The estimated standard deviation of the input white noise equals
93.3931.

The table also summarizes the performance of the currently selected model in fitting the historical data. It
displays:

(1) the root mean squared error (RMSE)

(2) the mean absolute error (MAE)

(3) the mean absolute percentage error (MAPE)
(4) the mean error (ME)

(5) the mean percentage error (MPE)

Each of the statistics is based on the one-ahead forecast errors, which are the differences between the data value
at time t and the forecast of that value made at time t-1. The first three statistics measure the magnitude of the errors.
A better model will give a smaller value. The last two statistics measure bias. A better model will give a value close
to 0.

Forecast Table for total
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 [3561.0 ([3522.33 |38.6656 Period |Forecast [Limit Limit

2010.0 [3267.0 ([3146.92 |[120.078 2016.0 |3308.75 [3049.45 3568.05
2011.0 ([3372.0 ([3320.64 |51.362 2017.0 |3344.82 [2946.57 3743.07
2012.0 [3338.0 [3276.44 |61.5585 2018.0 |3319.01 [2865.82 3772.2
2013.0 [3250.0 [3296.18 |-46.1793 2019.0 |3337.48 [2858.59 3816.36
2014.0 [3315.0 [3407.65 |-92.6466 2020.0 |3324.27 |[2832.74 3815.79
2015.0 [3368.0 [3382.06 |-14.0554

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for total. During the period where actual data is available, it also displays
the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end of the
series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a selected
future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You can plot
the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence level while
viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model fits the
data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd habilitatus
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data [Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |382.0 [380.724 [1.27602 Period [Forecast [Limit Limit

2010.0 |378.0 |382.803 [-4.80296 2016.0 |384.274 |373.156 395.392
2011.0 |393.0 |393.139 [-0.139063 2017.0 |384.735 |362.555 406.916
2012.0 |390.0 |384.3 5.69973 2018.0 |384.7 362.472 406.929
2013.0 |375.0 |374.894 |0.106302 2019.0 |384.703 |362.474 406.932
2014.0 |384.0 |385.266 [-1.26639 2020.0 |384.703 |362.474 406.932
2015.0 |387.0 |386.846 |0.153928

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd habilitatus. During the period where actual data is available, it
also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the
end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
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level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 ([1374.0 [1352.98 [21.0179 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 [1288.0 [1295.31 |-7.31109 2016.0 |1347.87 [1289.57 1406.16
2011.0 [1359.0 [1360.64 |-1.64027 2017.0 |1325.01 ([1229.77 1420.25
2012.0 [1342.0 |1320.77 |21.2335 2018.0 |1336.4 1234.04 1438.76
2013.0 [1333.0 |1311.08 |21.9171 2019.0 |1330.73 [1226.67 1434.78
2014.0 [1314.0 [1315.02 |-1.02426 2020.0 ]1333.55 [1229.08 1438.02
2015.0 [1327.0 |1342.7 -15.6973

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd. During the period where actual data is available, it also displays
the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end of the
series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a selected
future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You can plot
the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence level while
viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model fits the
data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for without Phd
Model: ARIMA(2,0,2) with constant

Period [Data Forecast |[Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |1805.0 [1803.69 |1.30744 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 |1601.0 [1591.25 |9.74638 2016.0 |1612.38 [1359.31 1865.44
2011.0 |1620.0 ([1579.54 40.4577 2017.0 [1611.31 |1239.94 1982.68
2012.0 |1606.0 [1582.62 |23.3789 2018.0 |1627.68 [1107.03 2148.32
2013.0 |1542.0 |1546.16 |-4.16132 2019.0 |1621.96 |1066.59 2177.32
20140 ]1617.0 ([1619.63 |-2.62582 2020.0 [1620.4 1064.93 2175.87
2015.0 |1654.0 [1649.83 |4.17078

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for without Phd. During the period where actual data is available, it also
displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the end
of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.
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Time Sequence Plot for total agro 5 org
ARIMA(1,0,1) with constant
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Forecasting - total agro 5 org
Data variable: total 5 agro org_

Number of observations = 7
Time indices: Anul

Forecast Summary
Forecast model selected: ARIMA(1,0,1) with constant
Number of forecasts generated: 5

Number of periods withheld for validation: 0 ARIMA Model Summary

Estimation |Validation Parameter [Estimate |Stnd. Error |t P-value
Statistic  |Period Period AR(1) 0.931182|0.292897 [3.17921 [0.033560
RMSE 52.542 MA(1) -0.11001 |0.505682 [-0.217547|0.838428
MAE 31.858 Mean 268.58 |759.753 0.35351 [0.741551
MAPE 6.98657 Constant 18.4833
ME -6.4161
MPE -1.6841

Backforecasting: yes

Estimated white noise variance = 2781.36 with 4 degrees of freedom
Estimated white noise standard deviation = 52.7386

Number of iterations: 9

The StatAdvisor
This procedure will forecast future values of total 5 agro org_. The data cover 7 time periods. Currently, an

autoregressive integrated moving average (ARIMA) model has been selected. This model assumes that the best
forecast for future data is given by a parametric model relating the most recent data value to previous data values and
previous noise. Each value of total agro 5 org has been adjusted in the following way before the model was fit:

You can select a different forecasting model by pressing the alternate mouse button and selecting Analysis
Options.

The output summarizes the statistical significance of the terms in the forecasting model. Terms with P-values
less than 0.05 are statistically significantly different from zero at the 95.0% confidence level. The P-value for the
AR(1) term is less than 0.05, so it is significantly different from 0. The P-value for the MA(1) term is greater than or
equal to 0.05, so it is not statistically significant. You should therefore consider reducing the order of the MA term to
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0. The P-value for the constant term is greater than or equal to 0.05, so it is not statistically significant. You should
therefore consider removing the constant term from the model. The estimated standard deviation of the input white
noise equals 52.7386.
The table also summarizes the performance of the currently selected model in fitting the historical data. It

displays:

(1) the root mean squared error (RMSE)

(2) the mean absolute error (MAE)

(3) the mean absolute percentage error (MAPE)

(4) the mean error (ME)

(5) the mean percentage error (MPE)

Each of the statistics is based on the one-ahead forecast errors, which are the differences between the data value
at time t and the forecast of that value made at time t-1. The first three statistics measure the magnitude of the errors.
A better model will give a smaller value. The last two statistics measure bias. A better model will give a value close
to 0.

Forecast Table for total 5 agro org_
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data [Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |578.0 |547.666 |30.3338 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 ]496.0 [560.043 |-64.0432 2016.0 |401.953 |255.527 548.379
2011.0 |491.0 |473.304 [17.6961 2017.0 [392.774 [181.388 604.16
2012.0 |485.0 |477.64 7.35985 2018.0 |384.227 [129.594 638.861
2013.0 |401.0 ([470.916 [-69.916 2019.0 |376.269 [89.3645 663.173
20140 |411.0 |[384.196 (26.8044 2020.0 |368.858 |56.6603 681.055
2015.0 |411.0 |404.148 [6.85237

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for total 5 agro org_. During the period where actual data is available,
it also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond
the end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value
at a selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data.
You can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd habilitatus 5 agro org_
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data [Forecast |Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 |38.0 |37.3037 |0.696272 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 |39.0 |38.8746 |0.125446 2016.0 |37.749 33.4998 41.9983
2011.0 |39.0 |38.2565 |0.743547 2017.0 |37.4078 [26.2947 48.5209
2012.0 |37.0 |[39.4506 [-2.45057 2018.0 |37.2424 [25.0657 49.4191
2013.0 |31.0 |[32.3105 (-1.31048 2019.0 |37.1622 [24.7489 49.5756
2014.0 |32.0 |31.6049 |0.395062 2020.0 |37.1234 [24.6551 49.5917
2015.0 |36.0 |35.3846 |0.615438

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd habilitatus 5 agro org_. During the period where actual data is
available, it also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods
beyond the end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data
value at a selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the
data. You can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the
confidence level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test
whether the model fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for Phd 5 agro org_
Model: ARIMA(1,0,1) with constant
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Period |Data [Forecast [Residual Lower 95.0% |Upper 95.0%
2009.0 [173.0 ([161.753 |11.2471 Period |[Forecast |Limit Limit

2010.0 [179.0 |166.008 [12.9922 2016.0 |137.863 ([72.5338 203.193
2011.0 [163.0 |170.303 |-7.30325 2017.0 |140.975 [63.7023 218.248
2012.0 |[170.0 |160.706 [9.29432 2018.0 |143.311 [60.0626 226.559
2013.0 [123.0 |163.988 |-40.9884 2019.0 |145.063 [58.6319 231.495
2014.0 |[133.0 |134.687 |-1.68732 2020.0 |146.379 [58.2051 234.552
2015.0 |[133.0 |137.526 |-4.52618

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for Phd 5 agro org_. During the period where actual data is available, it
also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods beyond the
end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data value at a
selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the data. You
can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the confidence
level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test whether the model
fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.

Forecast Table for without Phd 5 agro org_
Model: ARIMA(1,0,1) with constant

Period |Data |Forecast |Residual Lower 95.0% [Upper 95.0%
2009.0 [367.0 |347.453 [19.5471 Period [Forecast |Limit Limit

2010.0 |278.0 [350.009 [-72.0093 2016.0 |238.16 118.502 357.817
2011.0 [289.0 [255.251 [33.7488 2017.0 |235.112 |[60.8238 409.399
2012.0 |278.0 [285.583 |[-7.58348 2018.0 |232.485 [26.8036 438.166
2013.0 |247.0 [267.954 [-20.9537 2019.0 |230.22  [4.02282 456.418
2014.0 [246.0 [238.6 7.40045 2020.0 |228.269 [-12.0376 468.576
2015.0 [242.0 [243.328 [-1.3281

The StatAdvisor

This table shows the forecasted values for without Phd 5 agro org. During the period where actual data is
available, it also displays the predicted values from the fitted model and the residuals (data-forecast). For time periods
beyond the end of the series, it shows 95.0% prediction limits for the forecasts. These limits show where the true data
value at a selected future time is likely to be with 95.0% confidence, assuming the fitted model is appropriate for the
data. You can plot the forecasts by selecting Forecast Plot from the list of graphical options. You can change the
confidence level while viewing the plot if you press the alternate mouse button and select Pane Options. To test
whether the model fits the data adequately, select Model Comparisons from the list of Tabular Options.
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Anexa 21. Modelul nou al excelentei elaborat de EFQM.

Factori determinanti (50 %)

Rezultate (50 %)

9. Rezultate privind

Performantele esentiale ( 15%)

3. Personal 7. Rezultate privind
(9 %) I Personalul
— 0,
< I (9 %)
=] . < | —
= 2. Politica si S 6. Rezultate privind
2 . = | e
= Strategie N clientii
g (8 %) 2 | (20 %)
ar
o
i 4. Parteneriate si S 8. Rezultate privind
Resurse | societatea
(9 %) | (6 %)
INPUTURILE I OUTPUTURILE

INVATARE SI INOVARE

Fig. 1. Modelul nou al excelentei elaborat de EFQM
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [8]
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Anexa 22. Bucla calititii serviciilor in invatamantul superior agronomic (UASM).

Institutia de Invatamant Superior Agronomic (UASM)
Cerintele
impuse de
UASM
Y
Procese de Spfsilﬁicallp?
management serviciulu
Y
Client UASM Diploma de Procese de Specificatia UASM Client
licenta, ™ planificare si prestarii de >le
masterat broiectare servich
7\ y
Specificatia
Cerintele N Procese de controlului
serviciilor marketing calitativ a
serviciilor
A
Analiza performantelor Procese de
serviciilor prestate si > prestarea Serviciu
ameliorarea acestora serviciilor (rezultat)
v / \
Evaluarea Evaluarea
efectuata de efectuata de
UASM client

Fig. 1. Bucla calitatii serviciilor in invatamantul superior agronomic (UASM)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [35]
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Anexa 23. Ciclul Plan-Do-Check-Act.

Planificare
(PLAN)
P

schimbarea
(ACT)
A

Verificare
(CHECK)
C

Fig. 1. Ciclul ,,PDCA”,

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [49]
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Anexa 24. Certificate de confirmare a rezultatelor stiintifice.




MINISTERUL AGRICULTURII,
DEZVOLTARII REGIONALE SI
MEDIULUI
UNIVERSITATEA AGRARA
DE STAT DIN MOLDOVA

MD-2049, Chisindu

MWHUCTEPCTBO CE/IbCKOIO XO35I/iCTBA
PErMOHAJIbBHOIO PASBUTUA N
OKPY)XAIOLWEW CPEAbI
rOCYAAPCTBEHHbIA ArPAPHbIN
YHUBEPCUTET MOJI10BbI

MA-2049, KnwnHsy

str. Mircesti, 44 yAa. Mupyewrs, 44
tel: 31-22-58, fax(373-22) 31-22-76 Ten: 31-22-58, akc (373-22) 31-22-76
http://www.uasm.md http://www.uasm.m

05 . 99 2017 N6 2 - (230

»”.

CERTIFICAT

de implementare a rezultatelor stiintifice
din cadrul tezei de doctor in stiine economice, cu tema:

~MANAGEMENTUL PERFORMANTEI IN INVATAMANTUL
SUPERIOR AGRONOMIC SI CERCETARE IN REPUBLICA MOLDOVA”

elaboratia de dl Sirbu Adrian
in vederea obtinerii titlului de doctor in stiinte economice

Prin prezenta, confirmdm ca recomandarile elaborate de catre Sirbu Adrian au
fost implementate in cadrul proiectului 15.817.05.31A ,,Dezvoltarea durabild a
mediului rural in Republica Moldova in contextul aderarii la Uniunea Europeanad”,
derulat in cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova, pentru perioada anilor
2015-2017.

Prin prezenta constatam ca recomandarile din teza ce vizeaza perfectionarea
managementului performantei a corpului profesoral didactic si a cercetatorilor din
invatamantul superior agronomic si de cercetare in Republica Moldova prezinti
interes metodologic si practic in vederea imbunatitirii practicilor managementului
performantei personalului didactic si a functiilor stiintifice si este binevenitad ideea
implementarii unui Centru National de Extensiune Rurala in cadrul UASM pentru

promovarea realizarilor stiintifice in mediul academic din sectorul agrar.

Prorectorul pentru activif;

Doctor, conferentiar unjie Cercel Ilie

Director proiect,
Doctor habilitat, prof. univ. interimar ﬁ%\‘_? Cimpoies Dragos
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APROB:
Director interimar ISPBZMV
dr. agr., conf. ¢ercetitor
/77 O. Masner
w48, 7 e 2017

CERTIFICAT DE CONFIRMARE

a rezultatelor stiintifice
din cadrul tezei de doctor in economie, cu tema:

~MANAGEMENTUL PERFORMANTEI IN INVATAMANTUL
SUPERIOR AGRONOMIC SI CERCETARE IN REPUBLICA MOLDOVA™

elaborata de dl Sirbu Adrian
in vederea obtinerii titlului de doctor in economie

Prin prezenta confirmam cé doctorandul Sirbu Adrian la specialitatea 521.03
Economie si management in domeniul de actvitate la perfectarea tezei de doctorat
cu denumirea ,,Managementul performantei in invatamantul superior agronomic si
cercetare in Republica Moldova”, a efectuat cercetarile asupra rapoartelor privind
activitatea stiintifica si inovationalda a Institutului Stiintifico-Practic de
Biotehnologii in Zootehnie si Medicina Veterinara pe perioada anilor 2009-2015.

Deasemenea, confirmam ca doctorandul nominalizat anterior a efectuat un
studiu prin anchetare a functiilor stiintifice a ISPBZMV.

domeniul cercetdrii si inovarii din domeniul respectiv.

Secretar stiintific interimar 7// [. Tofan
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Available online at www.sciencedirect.com

ScienceDirect

Agriculture and Agricultural Science

Procedia

A

ELSEVIE Agriculture and Agricultural Science Procedia 10 (2016) 578 - 585

5th International Conference "Agriculture for Life, Life for Agriculture"

Use of Data Envelopment Analysis to Measure
the Performance Efficiency of Academic Departments

Adrian SIRBU**, Dragos CIMPOIES®, Anatol RACUL?

“The State Agrarian University of Moldova, 44 Mircesti str, 2049, Chisinau, Republic of Moldova

Abstract

In this study, Data Envelopment Analysis is used to measure relative efficiency of academic departments of the Faculty of
Economics. Input and output criteria are determined and measured utilizing the academic staff performance measurement scheme
of the departments of the State Agrarian University of Moldova. Twelve inputs and two outputs which strongly influence the
efficiency of the academic departments were selected. The second objective is to rank the academic departments according to
their performance efficiency.

© 2016 Published by Elsevier B.V. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
Peer-review under responsibility of the University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine Bucharest

Keywords:data envelopment analysis, efficiency, higher education, performance, university.

1. Introduction

Higher education contributes significantly to the development and economic growth of a country by training and
providing a required quantity of qualified specialists in various fields of the national economy.

Consequently, it is necessary to thoroughly evaluate the academic performance of higher education institutions in
order to find out if all the expenses are charged for research, teaching and learning, and innovation activities. Also, it
is necessary to identify optimal performance standards by means of which higher education institutions would be
able to harness more effectively the relationship between the totality of existing resources in any form whatsoever
for inputs and outputs. (Toma, 2014)

* Corresponding author. Tel.: +373-79167664, +373-22-432395, Fax: +373-22-312276.
E-mail address: a.sirtbu@uasm.md

2210-7843 © 2016 Published by Elsevier B.V. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license
(http://creativecommons.org/licenses/by-ne-nd/4.0/).

Peer-review under responsibility of the University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine Bucharest
doi:10.1016/j.aaspro.2016.09.037
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UNIVERSITATEA AGRARA
DE STAT DIN MOLDOVA

Catedra Economie
si Relatii Economice Internafionale

CERTIFICAT

de participare

eliberat Domnului/Doamnei

SIRBU ADRIAN

pentru participarea la Masa Rotundd

\ \ Dezvoltarea durabila
\ a sectorului agroalimentar
\ 1n contextul asigurarii securitatii
5 | alimentare a Republicii Moldova™

l 26 NOIEMBRIE 2014
/[

Decanul facultatii de Economie
doctorin stiinfe economice
profesor universitar

Petru Tomita £ U_
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TALLINN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

This is to certify that

Adrian Sirbu

attended the

Practical Training: Writing and management of
innovation and technology transfer projects

26-27-28 February 2014

at the Academy of Sciences of Moldova

which training is part of the good governance project BITTEM for
Bilateral Technology Transfer Excellence for Moldova

ronowsky An Petérson Aart-Jan Hoeven Og:ﬁ Z;d

Expert Expert Expert Expert Expert

L

i

AL ESTONIAN

TUT ARENGUKOOSTO0 f{ DEVELOPMENT
‘g,"::_“' S ke COOPERATION
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, Sirbu Adrian declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza
de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiingifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Sirbu Adrian
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euniguss

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri

Nationalitate(-tatj)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

CV-ul AUTORULUI

SIRBU Adrian
str. Busuiocesti 18, ap. 51, Chisinau, Moldova
(373 022) 352524

Mobil:  (373) 79167664

a.sirbu@uasm.md, adriansn19@inbox.ru

Moldovean
19.02.1978

Masculin

Universitatea Agrara de Stat din Moldova (UASM), Facultatea
Economie, catedra Finante si banci

UASM

2007 pina in prezent

Lector superior universitar, catedra Finante si banci, Universitatea Agrara de Stat din
Moldova

Citirea cursurilor de lectii teoretice si practice la disciplinile: Piata capitalului si piata
monetard, Buget si trezorerie publica, Finantele Intreprinderilor Agricole, Finante in
turism

Universitatea Agraré de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049
Tnvatdmant agronomic superior

2009 pina in prezent

Prodecan studii cu frecventa de zi, Facultatea Economie, Universitatea Agrara de
Stat din Moldova
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mailto:a.sirbu@uasm.md
mailto:adriansn19@inbox.ru

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitajii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada

Planificarea, organizarea si controlul tuturor activitatilor didactice si educationale in
cadrul facultatii de economie si participarea nemijlocita la realizarea acestora;
asigurarea curenta in diferite domenii din activitatea facultatii; intocmirea,
prezentarea spre aprobare in modul stabilit orarul lectjilor si examenelor in sesiunile
ordinare si suplimentare a facultafii si supravegherea indeplinirii acestora; realizarea
controlului privind indeplinirea tuturor activitafilor didactice, practicilor, testarilor, etc;
aducerea la cunostinta sefilor de catedra si colaboratorilor facultatii ordinele
rectorului, dispozitiile decanului si alte documente, ce reglementeaza activitatea
facultatii, universitatji si controlarea indeplinirii lor; controluarea corectitudinii lucrarilor
de secretariat in decanatul facultaji; coordonarea legaturilor cu catedrele in domeniul
ce le are in competenta.

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049
Tnvatdmant agronomic superior

2014 pina in prezent

Lector superior universitar, catedra Finante, banci si asigurari, Universitatea Agrara
de Stat din Moldova

Citirea cursurilor de lectii practice la disciplinile: Piata capitalului si piata monetara,
Buget si trezorerie publica, Finantele intreprinderilor agricole, Finante in turism,
Activitatea bancara, Moneda si credit, Metode si tehnici fiscale, Finantele unitatilor
agricole

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049
Tnvatdmant agronomic superior

2009-2014
Lector universitar, catedra Finante si banci, Universitatea Agraré de Stat din Moldova

Citirea cursurilor de lectii practice la disciplinile: Piata capitalului si piata monetara,
Piete internationale de capital, Investitii straine directe, Finantele unitatilor agricole

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049
Tnvatdmant agronomic superior

2007-2009

Asistent universitar, catedra Finante si banci, Universitatea Agrara de Stat din
Moldova

Citirea cursurilor de lectii practice la disciplinile: Piata capitalului si piata monetara,
Piete internatjonale de capital, Investitii straine directe, Finantele unitatilor agricole

Universitatea Agraré de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049
Tnvatdmant agronomic superior

2006- 2007
Master Bussines si administrare

Metodologia instruirii si cercetarii, Politica agrara si procesele agrare de integrare
Europeana, Marketingul si lantul agroalimentar, Managementul strategic si al
resurselor umane, Tehnologii informationale de management, Management financiar

Universitatea Agraré de Stat din Moldova.
ISCED 6

1998-2003
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Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationald

Perfectionari

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Aptitudini gi competente
personale

Relatjii Economice Internationale

Economie politica, Zootehnia, Agrotehnica, Mecanizarea si electrificarea agriculturii,
Fitotehnia, Matematica superioara, Informatica, Teoria probabilitatii si statistica
matematica, Tehnologia pastrarii si prelucrarii produselor agricole, Teoria evidentei
contabile, Limba franceza, Limba engleza, Pachete de programe aplicative, Statistica
comertului exterior, Geografia economica a agriculturii mondiale, Sisteme
informationale economice, Statistica comertului exterior, Evidenta contabila in
agriculturd, Economia agrara, Bazele marketingului, Comert international i politici
comerciale, Finantele unitatilor agricole, Marketingul international, Filosofia, Dreptul
agrar, Merceologia produselor agricole, Managementul si negociere internationald,
Analiza economico-financiara in tranzactiile de capital

Universitatea Agrara de Stat din Moldova.

ISCED 5

2015
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, Romania

2015
Academia de Studii Economice din Chisinau

2014-2015
Fundatia nationala a tinerilor manageri. Bucuresti, Roméania

2014
Academia de Stiinte a Moldovei in colaborare cu Universitatea Tehnica din Tallinn

2014

Agentia universitara a Francofoniei in colaborare cu Banca Comerciala
,Mobiasbanca - Groupe Société Générale” S.A Chisinau

2013

Agentia universitara a Francofoniei in colaborare cu Banca Comerciala
,Mobiasbanca - Groupe Société Générale” S.A Chisindu

2010-2011

Universitatea Agrara de Stat din Moldova

2007-2008

Universitatea Agrara de Stat din Moldova in colaborare cu Universitatea de Stiinte
ale Naturii din Praga, Republica Ceha
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Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba rusa
Limba franceza

Limba engleza

Competente si abilitatj sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Alte competente si aptitudini
Permis de conducere
Informatii suplimentare

Roméana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
C2 ; C2 . C2 ; ; C2 ;
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
1 Utilizator c2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator A1 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

Spirit de echipa, capacitatea de adaptare sporita, comunicare, seriozitate, capacitate
de asimilare de noi informatii si abilitati, disponibilitate pentru implicare in activitafi
socio—culturale, competente dobindite in urma realizarii numeroaselor proiecte de
grup in cadrul activitailor de la locul de munca si in cadrul activitatilor extra
curriculare, experienta muncii in echipa o am din realizarea proiectului de cercetare
din cadrul facultatii, seminare mese rotunde si training-uri din cadrul activitatii
facultatii, fac parte din echipa de fotbal a facultatji intre cadrele didactice, consolidez
aceasta experienta indeplinind functia de prodecan al facultatii de economie pentru
studii cu frecventd la zi.

Abilitati de leadership, capacitatea de sinteza si analiza, capacitati decizionale, spirit
organizatoric, aptitudini de coordonare; punctualitate, capacitatea de a lua decizii in
conditii de stres si de a respecta remene limita; capacitate de analiza sarcini i
responsabilitafj; capacitate de evaluare abilitati profesionale ale colaboratorilor; spirit
analitic; lucru in echipa; spirit de evaluare si imbunatatire; monitorizarea lucrului
echipei; capacitate de autoperfectionare-autodidact.

Aceste aptitudini au fost dobindite si imbunatatite in perioada de experienta
profesionala fiind prodecan al faculatjii de economie pentru studii cu frecventa la zi, in
cadrul numeroaselor activitati socio-culturale, intilniri, formari si seminare la care am
participat.

MS Office, Windows

Hobby: fotbal, formula 1, ciclism.
Categoria B

Referintele pot fi furnizate la cerere
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http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

