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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Comerful exterior si cooperarea
economicd constituie, farda indoiald, un element deosebit de important pentru dezvoltarea
economici, in general, precum si pentru economiile nationale. In relatie directd cu nivelul dezvoltirii
economice a unei tari i cu exigentele unor teorii economice predominante, referitoare la comertul
exterior, statul elaboreaza o politicd comerciald corespunzatoare. Obiectivul politicii comerciale
consta in stimularea dezvoltérii economiei nationale, in conditii de concurenta internationald

Sanctiunile economice constituie orice restrictii sau amenintarea cu restrictii impuse de
catre tara emitenta in cadrul relatiilor curente comerciale cu o tard {inta, in scopul de a convinge
guvernul acesteia sd-si schimbe politica comerciala. Aplicarea acestora se poate face unilateral
Sau concertat, impreuna cu alte tari, prin intermediul Consiliului de Securitate al Natiunilor Unite
sau cu ajutorul altor organizatii internationale.

Aceste circumstante, precum si necesitatea urgentd de instrumente eficiente de ordim
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea impctului sanctiunilor economice asupra
comertului exterior si luarea de decizii strategice orientate spre diminuarea pierderilor produse
de sanctiunile economice pentru cresterea economica durabild la nivel national, a determinat
alegerea temei si a definit scopul sdu.

Gradul de cercetare a problemei. La selectarea temei tezei de cercetare stiintifica si
identificarea problemelor de cercetare s-a tinut cont de rezultatele investigatiilor anterioare in
sfera promovarii comertului international si implementarea unor politici, pentru reducerea
impactului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii sustenabile a economiei nationale. Dintre
cercetatorii nationali, in lucrarile carora putem intdlni diferite aspecte ale comertului
international sunt Gr. Belostecinic, A. Gribincea, B. Chistruga, A. Cojuhari, N. Lobanov, A.
Onofrei, P. Rosca, A. Stratan, Z. Siscan, N. Tau s.a fiecare avand directii diferite de abordare a
acestui subiect. Problema impactului sanctiunilor asupara comertului exterior are foarte multe
aspecte. La studierea acesteia au luat parte un numar mare de savanti. Pot fi mentionate lucrarile
lui Bieman S., Galtung J., Giumell F. Kaempter W., Krentz J., Lacy D., Furdui V,. Bran F.,
Stiglitz J.

Scopul si obiectivele cercetirii il constituie dezvoltarea fundamentelor stiintifice §i
metodologice care presupun implementarea unor politici comerciale cu privire la optimizarea si
diversificarea comertului exterior, in conditiile implementarii Acordului de Asociere la Uniunea
Europeana, pentru reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a
economiei nationale.

Atingerea scopului stabilit in teza de doctorat a determinat formularea si solutionarea

urmatoarelor obiective:



e cercetarea premiselor teoretice referitor la promovarea relatiilor comerciale externe;

e argumentarea implementarii masurilor de protectie a economiei nationale de concurenta
celorlalte state;

e implementarea diplomatiei economice prin elaborarea unor politici de extindere a
exporturilor si importurilor tehnologiilor avansate;

e formularea unor schimbari in difersificarea relatiilor comerciale internationale;

e studierea impactului sanctiunilor economice asupra comertului exterior al Republicii
Moldova,

e cvidentierea si activizarea factorilor interni de crestere eficienta a comertului exterior al
Republicii Moldova;

e investigarea politicii comerciale internationale la nivel national, regional si subregional,

argumentarea necesitatii cresterii eficientei comertului exterior prin masuri interne si
externe si de modernizare a politicii comerciale internationale.

Metodologia de investigatie. Pozitia de cercetare a fost formata in baza lucrarilor
savantilor autohtoni si de peste hotare cu privire la teoria comertului exteior si impactul
sanctiunilor economice asupra dezvoltdrii economice la nivel national, fiind analizate
asemdnarile si diferentierile dintre diferitele cazuri de aplicare a sanctiunilor economice, precum
si literatura de specialitate cu privire la conceptul de gestionare orientat spre reducerea
impactului sanctiunilor economice asupra comertului exterior.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in:

e dezvoltarea bazelelor teoretice si metodologice referitor la implementarea politicilor
comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea comertului exterior;

e  determinarea dintr-o perspectiva multilateralda a problemelor si premiselor teoretice
privind reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a economiei
nationale;

e abordarea conceptuald a implementarii masurilor de protectie a economiei nationale de
concurenta celorlalte state;

e conceperea elementelor definitorii a politicii de extindere sau reducere a exporturilor si
importurilor bunurilor economice, pentru diminuarea impactului sanctiunilor economice;

e elaborarea in baza modelului neoclasic Solow a unui scenariu de crestere economica a
Republicii Moldova pana in 2023 in conditiile sanctiunilor economice;

e propunerea masurilor stiintifice si metodologice privind cresterea eficientei comertului

exterior prin masuri interne si externe.



Problema stiintificiA importantid solutionata constd in demonstrarea necesitatii
complexului de masuri din punct de vedere stiintific si metodologic care presupun
implementarea unor politici comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea comertului
exterior al Republicii Moldova, pentru reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra
dezvoltarii durabile a economiei nationale.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii rezida in principal de aspectele
teoretice fundamentale privind comertul exterior si implementarea unor politici comerciale
privind optimizarea, diversificarea si eficientizarea comertului acestuia, posibilitatea
implementarii concluziilor si propunerilor in vederea eficientizarii comertului exterior. Totodata,
lucrarea poate fi utild in procesul didactic pentru nivelul I Licenta si la ciclul II Masterat, in
cursurile Teorie economicd, Comertul international si politici comerciale si Tehnici de comert
exterior.

Rezultatele stiintifice inaintate spre sustinere:

e dezvoltarea bazelor teoretice §i metodologice referitor la elaborarea unor politici
comerciale privind optimizarea si diversificarea comertului exterior;

e investigatiile stiintifice asupra teoriei i conceptelor privind cresterea eficientei
comertului exterior prin masuri interne si externe si de modernizare a politicii comerciale
internationale;

e determinarea elementelor definitorii a politicii de extindere a exporturilor si importurilor
bunurilor economice, pentru diminuarea impactului sanctiunilor economice;

e aplicarea, pe baza de calcule, a indicatorilor de mésurare a aportului comertului extern la
dezvoltarea durabila a economiei nationale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Ideile de baza, concluziile si recomandarile,
elaborate in tezd, au fost aprobate si recomandate pentru implementate de ,,Organizatia de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova (MIEPO) ” si Camera de Comert
si Industrie din Republica Moldova.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Pozitille teoretico-metodologice si practicele
elaborate in lucrare, au fost raportate la conferintele stiintifico-practice nationale si
internationale: Conferinta Internationala Stiintifico-Practica ,,Cresterea econimica in conditiile
globalizarii” editia a XI-a dedicatd aniversarii a 70-a de la fondarea primelor institutii stiintifice
octombrie 2016, INCE, Conferintei stiintifico-practica- internationala ,,mpactul politicii externe
asupra interesului national” IRIM, Chisinau 2015, Simposionului stiinific international: ,,Sectorul
serviciilor in secolul XXI: realiziri, probleme si perspective”, USM, Chisindu, 2012, Conferinta

stiintifico-internationala ,,Cresterea competitivitdtii economice in contextul formarii societatii



bazate pe cunoastere”, USM, Chisindu 2016, Conferinta EUREM 2016 “Modern issues of EU
development and relations between UE and Moldova”,ASEM, Chisinau 2016.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele lucrarii au fost expuse in 18 publicatii stiintifice,
prezentate la mese rotunde, seminare, conferinte, precum si in revistele recenzate de specialitate
cu un volum total de 7,69 c.a.

Volumul si structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 148 titluri, 4 anexe, 157 pagini text de baza, 14 figuri, 23 tabele.

Cuvinte-cheie: Embargo, razboi economic, razboi comercial, sanctiuni economice,
sanctiuni comerciale, boicot, represalii economice, sanctiuni internationale, comert extern,
schimburi comerciale, politicd economicd, diplomatie comerciald, sanctiuni geopolitice,
securitate economica nationala.

II. CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. Abordiri teoretico-metodologice privind comertul exterior este redata
nofiunea de comert care are un continut complex, determinind o functie economica ce consta in
a cumpara materii prime sau produse pentru a le revinde in acelasi stadiu fizic, sau materia prima
procesatd iar produsele finite modificate cu aplicarea tehnoilogiilor avansate, dar in conditii
convenabile consumatorilor. In acelasi timp, aceeasi notiune defineste profesiunea unui corp de
agenti economici care actioneaza in cadrul pietei, asigurind actele de schimb.

Sub aspect juridic, notiunea de comert defineste transferul titlurilor de proprietate asupra
materialelor sau serviciilor, precum si prestatiile de servicii realizate intre diferitele stadii ale
productiei sau direct Intre producator si consumator care, de asemenea, se considera ca reprezinta
acte de comert.

La finele secolul al Xl-lea si inceputul celui de-al Xll-lea, ca urmare a respectivelor
modificari in cadrul colectivitatilor, se separd burghezia comerciala, care, realizind beneficii mai
usor decit mestesugarii, poate sa creeze noi asezaminte comerciale. Secolul al XII-lea, prin
laicizarea unei mari parti din populatie, rationalizarea modurilor de viata, adoptarea unui
calendar fix, aparifia si introducerea in viata cotidiana a orologiilor care divizau ziua si noaptea
in doudzeci si patru de ore fixe si regulate, precum si prin alte asemenea aspecte, si-a pus
amprenta si pe evolutia comertului si, in special, pe dezvoltarea tehnologiilor sale. Au aparut
astfel, asa- zisele ,,practici de comert", adevarate manuale de comert, care enumerau si descriau
marfurile, tarifele vamale i itinerariile comerciale, stipulau reguli §i consiliau negustorii. Atit
referitor la marfuri, cit si la relatiile cu fiscul, aceleagi manuale mergeau mai departe, incercind
sa ajute comerciantii in Intelegerea si utilizarea mecanismelor economice.

Imbunitatirea mijloacelor de comunicatie, perfectionarea tehnicilor de realizare a
produselor, crearea unor noi modalitati de aprovizionare, aparitia manufacturilor si a productiei
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la scard mare, generalizarea diviziunii muncii fac sd creasca numarul intreprinzatorilor
comerciali si, in acelasi timp, sd apara noi specialisti in probleme comerciale, cum ar fi
negustorii $i bancherii, care, prin investitiile lor, au contribuit la nasterea si dezvoltarea a insasi
revolutiei industriale. A existat, si in aceastd etapd de expansiune, o perioadd mai grea care a
frinat dezvoltarea respectiva. Este vorba de revolutia franceza din 1789, care, prin sistemul
corporativ, a Incercat sa ia masuri impotriva concurentei, frinind puternic inovatia sociald sau
tehnologica si chiar schimburile, prin introducerea protectionismului local, cu vamile sale zonale
foarte rigide. A triumfat insa liberalismul, care, in cea de-a doua parte a secolului al XVIl1-lea, s-
a opus reglementarilor rigide si corporatiilor care, treptat, au fost suspendate sau li s-a diminuat
puterea de actiune.

David Ricardo afirma ca ,,intr-un sistem de perfecta libertate a comertului, fiecare tara isi
consacra in mod natural capitalul si munca acelor genuri de activitati care 1i sunt cele mai
avantajoase” [12, p.59].

Conform teoriei costurilor comparative si a avantajului relativ in comertul international,
rezulta ca fiecare tara se va specializa in producerea si exportul acelor produse pentru care are cei
mai abundenti si ieftini factori de productie, ceea ce face ca diviziunea internationald a muncii sa
se adanceasca, conducand spre maximizarea eficientei economice [13, p. 78].

Avantajul comparativ sau relativ poate functiona numai in conditiile liberului schimb, a
pietei si concurentei libere.

Desi unii au adaugat elemente noi acestei teorii, iar al{ii au combatut-0, teoria clasica a
stat la baza teoriei moderne asupra comertului international. Aceasta teoric moderna este
cunoscutda sub denumirea de teoria ,,egalizarii preturilor factorilor de productie si a
veniturilor” (Heckscher — Ohlin) in perioada interbelicd si sustinutd de majoritatea
economistilor postbelici. Pornind de la aceasta teorie unii autori sustin ca in perspectiva istorica
se va realiza o apropiere sau chiar o egalizare a nivelurilor preturilor factorilor de productie prin
intermediul comertului international. Cei doi teoreticieni suedezi, Heckscher si Ohlin considera
ca tarile sunt inzestrate cu factori de productie diferiti iar schimbul dintre ele va fi un schimb de
factori de productie abundenti contra unor factori de productie mai mari. Deci, inevitabil n
comertul exterior se creeaza o egalizare a preturilor factorilor de productie intre tari. Aceasta
teorie a fost respinsd de savantii Leontief, R. Prebisch si Urquidi ce sustin cd productivitatea,
munca si capitalul pot conduce la o apropiere a nivelului preturilor factorilor de productie si
a veniturilor.

Eficienta comertului exterior depinde de o serie de factori si conditii care se afld intr-0
stransd interactiune. Orice natiune nu poate importa sau exporta la Intdmplare si cu orice pret, ci
trebuie sa tind cont de legile dure ale economiei de piata.
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In sensul larg al cuvantului, in sistemul comercial multilateral sunt incluse relatiile
economice internationale de orice naturd, precum si intregul arsenal de organizatii comerciale,
financiare, bancare, de asigurare, de transporturi, cu caracter international, instituite in cadrul
ONU sau in afara acestei organizatii care contribuie la promovarea comertului international.

Principalele organizatii internationale care constituie structura institutionala a sistemului
comercial international sunt: Acordul General pentru Tarife si Comert (azi OMC), Conferinta
Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare; Gruparile economice regionale; Fondul Monetar
International; Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca Europeanad pentru
reconstructie si Dezvoltare.

Organizatia Mondiald a Comertului a fost creatd la 1 ianuarie 1995 pentru a inlocui
Acordului general asupra tarifelor si comergului (GATT - General Agreement on Tariffs and
Trade) care cuprindea o serie de tratate comerciale incheiate la sfarsitul celui de-al doilea razboi
mondial, cu scopul de a facilita comertul liber. Principiile si acordurile GATT au fost adoptate de
OMC care a fost insarcinata cu administrarea si extinderea acestora. Spre deosebire de GATT,
OMC are o structura institutionald substantiala.

In functionarea sa, GATT s-a sprijinit pe trei categorii de reguli fundamentale, reguli
insotite de numeroase exceptii sau derogari:

1. Obligativitatea nediscriminarii (desfasurarea comertului International in conformitate cu
CNMF si a tratamentului national)

2. Regula conform careia se permite protejarea industriei interne numai prin intermediul
tarifului vamal, in care taxele vamale si fie mentinute la niveluri reduse. In acest scop, se
interzice si utilizarea restrictiilor cantitative la import.

3. Taxele vamale trebuie reduse si consolidate impotriva unor majorari viitoare.

Negocierile comerciale initiate de GATT s-au desfasurat in cadrul unor conferinte,
denumite si runde de tratative. In principal, aceste tratative au vizat negocieri tarifare si
netarifare.

Momentul infiintarii OMC este reprezentat de adoptarea Acordului de la Marrakech din
data de 15 aprilie 1994, care a intrat in vigoare la data de 1 ianuarie 1995. Pina la acest moment,
GATT nu a avut un statut de organizatie internationald, dar a intretinut legaturi cu organizatiile
specializate ale ONU. Efectiv, OMC este succesoarea mult aminata a Organizayiei Internagionale
a Comeryului care initial a fost planificata a fi urmasa GATT-ului.

Mecanismul de examinare a politicilor comerciale a fost creat in decembrie 1988, la
Montreal, si a intrat In vigoare la data de 12 aprilie 1989. Acest mecanism face parte din
categoria instrumentelor juridice multilaterale, fiind obligatoriu pentru toti membrii OMC.
Obiectivul central urmarit prin acest acord este asigurarea respectdrii de catre toti membrii OMC
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a regulilor si angajamentelor comerciale multilaterale si plurilaterale, In vederea evitarii
diferendelor de ordin comercial intre statele membre.

Rezolvarea acestor diferende se realizeazd in conformitate cu anumite reguli si proceduri
speciale, obligatorii pentru toti membrii OMC. Aplicarea acestor reguli este asigurata de
Organismul unic de reglementare a diferendelor, constituit in cadrul Consiliului General al
OMC. Procesul de reglementare vizeaza utilizarea unor metode specifice, precum consultarea,
panelul de experti, concilierea, medierea si arbitrajul. De asemenea, procedura poate include
si faza examinarii in apel care presupune instituirea unui organ de apel format din 7 membrii.

Sanctiunile economice sunt definite in dictionarul de economie, in general, ca ,, masuri
economice prohibitive aplicate de comunitatea international a asupra exportului si/sau
importului de bunuri materiale, servicii, resurse etc. catre sau dintr-o anumit d tara”.

In opinia savantilor Banneheka si Bystrov, care la rindul lor fac referire la Business and
Sanction Consulting, in noiembrie 2014 mai mult de 40 de tari din intreaga lume erau sub
incidenta a diferite tipuri de sanctiuni, din partea altor state, a organizatiilor internationale sau a
ambelor.

Tipurile de sanctiuni variazad de la restrictii personale pind la interzicerea aproape totald a
comertului international cu una sau mai multe tari, putind fi extinse chiar si asupra restringerii
unor drepturi legale cum ar fi protejarea marcilor si a altor elemente de proprietate intelectuala.
Uneori sanctiunile pot fi incluse ca o parte a unor masuri protectioniste reprezentind
comportamente destinate sa creasca averea fara a se creea avere, cele mai faimoase cazuri fiind
tentativele de fortare a autoritatilor unei tari catre actiuni politice dezirabile. De obicei, aceste
tentative au ca tintd leaderii politici si economici, afacerile si activele care sunt considerate ca
fiind vulnerabile presiunilor externe. Desi unii se indoiesc In ceea ce priveste eficienta
sanctiunilor totusi opinia dominanta este usor in favoarea lor [4, p.33].

Cele mai cunoscute forme de sanctiuni i masuri de ordin economic bazate pe constringere,
prin care se incearca fortarea pasnica a unui stat sa puna capat incalcarii unor norme de drept
international sau a unor principii de politica economica, sa revina asupra unor masuri nedrepte pe
care le-a luat si sa repare prejudiciul astfel creat sau sa faca anumite concesii, sunt:

* Boicot — refuzul partial sau total de participare a unei/unor tari sau agenti economici la
tranzactiile bilaterale de piata. Boicotul este o forma particulara a represaliilor, si constd in
actiuni de constrangere a unui stat care incalcad grav dreptul international, mai ales cand pune n
pericol pacea si securitatea internationala.

* Blocada — izolarea totala sau partiald a statului tinta pentru a-i submina la maximum
potentialul economic (impiedicarea legaturilor maritime si aeriene internationale etc.), lipsindu-I
de posibilitatea de a avea relatii comerciale cu state neutre;
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» Embargo — ruperea relatiilor comerciale, prin interzicerea importurilor si exporturilor,
precum si retinerea, sechestrarea de catre un stat a marfurilor unui alt stat sau a navelor
comerciale (impreund cu incarcatura lor), in porturile sau in apele sale teritoriale. El se poate
aplica si numai asupra unuia sau catorva produse.

* Linkage negativ (legatura negativa) — relationarea politicii economice a unui stat cu un
alt stat pentru acordarea de catre acel stat a unor concesii de naturd politicad sau economica.
Astfel, speranta unui avantaj comercial sau financiar trebuie sd determine statul tint a sa-si
modereze comportamentul adoptat in politica externa si/sau interna;

* Retorsiune — consta in masurile luate de catre un stat, in vederea constrangerii altui
stat s pund capat actelor sale neprietenesti, contrare uzantelor internationale. Prin urmare,
actele inamicale la care se raspunde nu sunt incélcari ale dreptului international public, ci doar
ale curtoaziei internationale, precum unele acte legislative, judecatoresti sau administrative, care
afecteaza bunele relatii dintre state sau cetdtenii acestora.

* Ruperea relatiilor diplomatice este o formd particulard a represaliilor, ce reprezinta
un act unilateral al statului, prin care decide rechemarea misiunii sale diplomatice si cere
celuilalt stat sa-si recheme misiunea sa diplomaticd, reprezentarea reciproca a acestor state
putand fi realizata in continuare prin intermediul unui tert, stat sau organizatie internationala.

Existd o gama largda de masuri restrictive care ar putea fi impuse de exemplu si de
Uniunea Europeana. Atunci cand se iau decizii privind masurile restrictive, este important sa se
analizeze ce masura sau pachet de masuri ar contribui mai bine la obtinerea rezultatului scontat.
Acestea pot fi: sanctiuni diplomatice (expulzarea diplomatilor, ruperea raporturilor diplomatice,
suspendarea vizitelor oficiale); suspendarea cooperarii cu o tara terta; boicotarea evenimentelor
sportive §i culturale; sanctiuni comerciale (generale sau specifice, embargouri asupra armelor);
sanctiuni financiare (blocarea fondurilor sau a resurselor economice, interzicerea tranzactiilor
financiare, restrictii privind creditele la export sau investitiile); interdictii de zbor si restrictii
privind admiterea.

Capitolul 2. Influenta politicilor comerciale asupra comertului exterior al Republicii
Moldova este dedicat evolutiei comertului exterior al Republicii Moldova, implementarii
instrumentelor, tehnicilor si politicilor comerciale In promovarea comertului exterior al
Republicii Moldova si impactului sactiunilor economice asupra comertului exterior al Republicii
Moldova. Republica Moldova in formarea politicii economice si de comert se bazeaza pe principii
liberale si ca rezultat al pozitiei geografice favorabile, totodata avind in vedere lipsa resurselor
naturale, in special de combustibil, energie, si de piatad internd limitata

Odata cu destramarea URSS si crearea statului independent Republica Moldova, a aparut
necesitatea reorientarii relatiilor de export/import sau, a credrii unor noi relatii externe, cu alte state
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decit cele din fostul bloc socialist. Pasind pe calea tranzitiei spre economia de piata, Moldova a fost
influentatd negativ de dependenta mult prea puternicd de pietele din Est, fapt ce produce
instabilitatea preturilor si a cadrului juridic cu partenerii traditionali din ex-URSS. In conditiile
existente, o importantd deosebitd o are reorientarea si restructurarea relatiilor economice
internationale ale Republicii Moldova. Cel mai apropiat mare nucleu de dezvoltare fiind Uniunea
Europeana, relatiile cu statele ei membre au o deosebita importanta pentru Moldova.

In opinia autorului, performanta comerciald a Republicii Molodva depinde nu numai de
regimul comercial, dar si de climatul de afaceri si de investitii din tard. In general regimul
comercial Tn Republica Moldova este destul de favorabil pentru participantii la comertul extern si
mediul extern pentru exporturile moldovenesti este unul pozitiv cu exceptia vulnerabilitdsii
exporturilor de vinuri catre tarile CSI.

Prin urmare, componentele cheie ale regimului comercial includ statutul de membru al
Republicii Moldova in organizatiile comerciale, blocuri si zone de liber schimb, structura tarifara
pentru importuri, alte impozite pe importuri, aplicarea masurilor non-tarifare si diverse
componente ale obstacolelor tehnice in calea comertului si reglementarea tehnica. [14, p. 12].

Analizind nemijlocit evolutia comertului exterior al Republicii Moldova, pe parcursul
perioadei 1995-2007 au fost implementate reforme ce au favorizat deschiderea economiei
moldovenesti fata de economia globala [5, p. 2].

Importurile au inregistrat in perioada mentionata o crestere aproape exponentiald, sporind
de 4,4 ori in numai 12 ani (de la 840,7 milioane USD 1n 1995 la 3689,9 milioane USD 1in 2007).
Din cauza situatiei proaste a sectorului de productie, periodic agravata de socuri
macroeconomice si climaterice, exporturile moldovenesti au crescut in 1995-2007 de 2,5 ori mai
lent decat importurile (de la 745,5 milioane USD la 1341,8 milioane USD). In intreaga perioada
analizata, numai intr-un singur caz (anul 2001) exporturile au crescut mai repede decat
importurile [15, p. 23].

Tabelul 1. Exportul total si catre Rusia 2005 — 2007, min. dolari SUA

2005 2006 2007
Export total 1.090.918.5 1,050.861.7 1,340.050.4
Export catre Rusia 347,361 181,931 282,706
Expor catre Rusia
bauturi si lichide 395,951 275, 743 274, 632
alcoolice

Sursa: Biroul National de Statistica al R.Moldova

Din tabelul 1 observam ca conform datelor Biroului National de Statistica in anul 2005

exportul total a atins cifra de 1,090.918.5 in anul 2006 — 1,050.361.7, iar in anul 2007 — 1,
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340.050.4 milioane dolari SUA. Exportul catre Federatia Rusa in anul 2005 au fost de 347, 361
mlin dolari SUA, in 2006 — 181, 931 si in anul 2007 — 282, 706 min dolari SUA. Exportul
bauturilor alcoolice au fost de 395,951 min dolari SUA in 2005, in 2006 — 275,743 si in 2007 —
274,632 min dolari SUA. Cifrele demonstraza ca in 2006 exporturile bauturilor alcoolice catre
Rusia sau redus cu 120,208 min dolari SUA, iar exporturile totale catre Rusia sau redus cu
165,43 min dolari SUA. Exporturile totale ale Republicii Moldova in 2006 in comparatie cu
2005 sau redus cu 40,056 min dolari SUA. Aceasta s-a intamplat datorita faptului ca au fost
majorate exporturile in alte directii.

Din punct de vedere geografic, o parte mai mare a exporturilor §i importurilor se
concentreaza pe doud grupuri de tari - Uniunea Europeand si CSI, iar la nivel de importuri si
China. Dupa cum rezultd din tabelul 2, principalii parteneri comerciali ai tarii sunt Federatia
Rusa (piata de export nr.2 si sursa de import nr.2) si vecinii geografici ai Moldovei - Romania
(locul 1intai in lista destinatiilor de export si locul intai in lista importatorilor din 2016 ) si
Ucraina (piatd de export nr. 5 si a patra sursda de importuri din 2016, iar in 2010 si1 2011 era de
fapt nr.2 in lista importatorilor depasind astfel Romania). Printre alfi parteneri comerciali
importanti se numara Italia, Germania si Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

Tabelul 2. Partenerii comerciali principali ai Republicii Moldova, mii dolari SUA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Exporturile
Federatia Rusa | 403978,4 | 625509,4 | 655132,0 | 631931,5 | 423717,6 | 240648,59 | 233177,40
Romania 246409,3 | 376397,1 | 356717,2 | 411089,7 | 434042,1 | 446370,43 | 513063,86
Italia 147432,5 | 215096,6 | 202376,9 | 185195,7 | 243407,4 | 197047,32 | 198256,60
Ucraina 91586,9 | 152997,9 | 122408,4 | 140385,7 | 109226,8 | 45839,55 | 49706,45
Germania 75426,4 | 106484,4 | 70194,5 | 113120,9 | 137525,2 | 117212,13 | 126623,90
Regatul Unit al
Marii Britanii 82106,9 | 101734,4 | 83890,2 | 105474,6 | 108170,5 | 138156,62 | 14513,04
si Irlandei de
Nord
Importurile
Federatia Rusa | 403978,4 | 625509,4 | 655132,0 | 631931,5| 423717,6 | 535691,13 | 535201,03
Roméania 246409,3 | 376397,1 | 356717,2 | 411089,7 | 434042,1 | 555137,31 | 551498,92
Ucraina 528520,3 | 641161,6 | 594284,4 | 659139,8 | 546370,0 | 371127,91 | 383892,41
China 320185,6 | 399757,8 | 415745,7 | 478883,5| 481167,4 | 366425,92 | 393688,78
Germania 294732,2 | 395762,9 | 386899,6 | 395602,0 | 426957,3 | 321297,08 | 316440,88

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al R.Moldova
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Analiza evolutiei exporturilor pe tari in anul 2016, comparativ cu anul 2015, releva
majorarea exporturilor catre Romania (+14,9%), Bulgaria (de 2,7 ori), Germania (+8,0%),
Elvetia (+25,8%), Irak (+53,8%), Malaysia (de 3,3 ori), Polonia (+7,2%), Austria (+26,1%),
China (de 1,7 ori), Israel (de 3,4 ori), Portugalia (de 14,9 ori), Ucraina (+8,4%), Grecia
(+16,1%), Ungaria (de 2,1 ori), Macedonia (de 2,6 ori) si Myanmar (de 4,5 ori), care a favorizat
cresterea pe total exporturi cu 10,0%.

In cursul aplicativ cu privire la Comert international si politici comerciale, se explica
detaliat care sunt mdsurile luate la nivel macroeconomic privind instrumentele, tehnicele si
politicile comerciale in promovarea comertul exterior si sunt urmatoarele:

- Negocierea si incheierea de tratate de comert si navigatie, acorduri comerciale si de plati,
acorduri de cooperare economica, care includ clauza natiunii celei mai favorizate sau clauza
regimului national; ele reprezinta baza juridica a schimburilor comerciale, asigurand stabilitate si
continuitate.

- Participarea la targuri si expozitii internationale sau organizarea lor in tard, pentru o mai
buna cunoastere a concurentilor.

- Organizarea de agentii si reprezentanfe comerciale in strdinitate pentru o mai buna
cunoastere a pietei partenerilor; in prezent, refeaua de reprezentare economica oficiald cuprinde
sectiile economice din cadrul ambasadelor si consulatelor [17, p. 135].

De regula se considera cd numai masurile luate la nivel macro fac parte din politica
comerciald a unei tari, cele la nivel micro (de intreprindere), de reducere a costurilor, crestere a
calitatii, fiind legate numai In mod indirect de politica comerciala a unui stat. Masurile de
stimulare la nivel macro pot fi impartite in patru categorii:

In scopul promovirii eficiente a comertului (export si import) de marfuri, Guvernul isi
concentreaza eforturile pentru determinarea prioritatilor de dezvoltare a exporturilor atit n
domeniile existente, cit si in ceea ce priveste lansarea produselor noi. Se tine cont si de nivelele
de productivitate in ramura respectiva, care in mare masura, determind gradul de competitivitate
a diferitor produse [2, p.190].

Se intreprind masuri concrete in vederea atragerii organizatiilor investitionale
internationale la finantarea unor proiecte concrete din ramurile selectate, orientate spre fabricarea
marfurilor de inalta calitate pentru export. Activitatea Agentiei Nationale pentru Atragerea
Investitiilor va fi orientatd spre colaborarea cu investitori concreti in vederea realizdrii unor
proiecte investifionale avantajoase. La realizarea acestor masuri contribuie elaborarea si

adoptarea unor programe ramurale de sustinere a produselor orientate spre export [1, p.80].
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Mai multi autori sublineaza ca, incepind cu 2006, Rusia a dat de inteles ca alunecarea
statelor din Bazinul Marii Negre spre euroatlantism nu va fi toleratd, impunind sanctiuni
economice Georgiei si Republicii Moldova [7, p. 55].

Tn opinia autorului toamna anului 2013 a fost una dificild pentru Republica Moldova
datoritd embargoului impus de Moscova importului vinului moldovenesc. Asta pentru ca multi
producatori erau dependenti de piata rusd, unii incepand chiar s aibd succese prin cresterea
cantitatilor livrate. Prin acest gest politic. Moscova a dorit sa pedepseasca Republica Moldova
pentru aspiratiile europene si a facut-o in ajunul semnarii Acordului de Asociere cu UE, la
Summitului de la Vilnius”.

Astfel, rezultatul masurilor intreprinse de Federatia Rusa contra produselor moldovenesti
s-a transpus intr-o diminuare a exporturilor Moldovei spre aceasta destinatie in marime de 145
mil. USD, sau cu 25%, pentru intreg anul 2014. lar efectul asupra PIB-ului, conform estimarilor
GET Moldova, a avut diminuare de 2% pentru anul 2014.

In primul semestru al lui 2014, exporturile de bauturi alcoolice au scizut cu mai mult de
30% fata de aceeasi perioadd a anului 2013, dat fiind ca si pe piata Ucrainei s-a exportat mai
putin de jumatate fatda de 2013. Belarus a devenit principala destinatie de export a vinurilor (cu
55% mai mult decat in UE). In tiri importatoare a vinurilor moldovenesti prin traditie — Romania
si Cehia - volumele comercializate au scazut cu 25%-27%. S-ar putea ca aceastd scddere sa fie
una temporard si un efect statistic al stocurilor ficute anterior, dar este cert cd inchiderea pietei
rusesti nu a fost urmatd pentru produsele agricole de o reorientare rapida, productia nefiind de
fapt absorbita [8, p. 27].

Cercetarile demonstreaza ca timpul dublu al oricarui exponential variabil de crestere la o
ratd anuala de 1% este de aproximativ 70 ani. Asa—numita ,reguld a 70” demonstreaza ca daca
oricare variabila creste la o ratd g la suta anual, atunci valoarea acelei variabile se va dubla cu
aproximativ 70/g/ani.

Incepand cu anul 2009, economia Moldovei demonstreazi o crestere moderata. PIB real
a crescut de la 94,0 in 2009 pana la 104,8 la suta in 2014 si 100,5 in 2015.

Tabelul 3. Dezvoltarea economica a Republicii Moldova (2009-2015)

Indicii \ Anii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
PIB (mil. lei) 60429 71885 82349 | 88228 100510 | 112049 121170
in % fata de

anul precedent 94,0 107,1 106,8 107,1 109,4 104,8 100,5
PIB pe locuitor (lei) 16948 20181 23132 24786 28245 31424 35021

Sursa: Biroul National de Statistica al R.Moldova, 2016 si calculele autorului.
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Tabelul 3 demonstreaza ca media cresterii PIB in Republica Moldova pe perioada 2009-
2015 este de g = 3,1 la suta anual. Conform ecuatiei 2.3, Republica Moldova va dubla standardul
de trai in:

t* =70/3,1 = 22.5 ani (1.2)

Totodata, considerdm ca cresterea moderatd economiei dupa anul 2009 a fost determinata, in
primul rand, de sanctiunile economice impuse de Federatia Rusa Republicii Moldova lansate in
2012 si care continud pana la etapa actuala.

Folosind aceeasi metodologie propusa de Galor si Mountford obtinem datele dezvoltarii

economice pentru perioada 2015 -2023 (tabelul 4.)
Tabelul 4. Dezvoltarea economica a Republicii Moldova 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PIB (mil. lei) | 121170 | 126555 | 131940 | 137325 | 142710 | 148095 | 153480 | 158865 | 164250
PIB (mil. 6,551 | 6,842 | 7,123 7,424 7,715 | 8,006 | 8,297 | 8,588 | 8,879
USD)
PIB pe
locuitor (lei) | 35021 | 36577 | 38133 | 39689 | 41245 | 42801 | 44357 | 45913 | 47469
PIB pe
locuitor (mil. | 1843 1925 2007 2089 2171 2253 2335 2417 2499
USD)

Sursa: Elaborata de autor in baza : Biroul National de Statistica al R.Moldova.

In cadrul acestei lucrari s-a efectuat o evaluare a cresterii economice la nivelul Produsului
Intern Brut al Republicii Moldova in baza unor metode ale modelarii economico-matematice. Au
fost efectuate previziuni referitor la dezvoltarea economiei nationale, luandu-se in consideratie
anumite situatii de criza ca impact al sanctiunilor economice impuse de Federatia Rusa.
Scopul nostru este folosirea unui model economico-matematic de previziune pentru obtinerea
variantelor posibile de evolutie si structurare a activitatii social-economice viitoare in conditiile
sanctiunilor economice impuse in continuare de Federatia Rusa.

Urmand contributiile originare a lui Solow, modelul neoclasic a devenit calea dominanta
de apropiere de analiza cresterii, cel putin in cadrul lumii academice.

Daca vom introduce intr-un tabel, datele obtinute prin implementarea Modelului
Neoclasic Solow, vom obtine urmatoarea dinamica a cresterii economice a Republicii Moldova:

Tabelul 5. Dinamica cresterii economice inh Republicii Moldova 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
L (mil.) 1124 | 1146,5 | 1165,3 | 1184,1 | 1202,9 | 1221,7 | 1240,5 | 1259,3 | 1278,68
K (mird) | 21950,6 | 22139 | 22327,4 | 22515,8 | 22704,2 | 22892,6 | 23081 | 23296,4 | 23458,5
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Y (calc) | 6,551 | 6,842 | 7,133 | 7,424 | 7,715 | 8,006 | 8,297 | 8,588 | 8,879

Sursa: calculele autorului in baza modelului Solow.

Datele obtinute in tabelul 5 demonstreaza ca Republica Moldova in 2023 produsul intern
brut va atinge cifra de 8,879 mird dolari SUA in conditiile sanctiunilor economice. Aceste date
coincid cu datele obtinute folosind metodologia propusa de Galor si Mountford (tabelul 2.8).
Pentru a majora tempoul cresterii economice va fi nevoie de investitii directe strdine la nivel de
1,5 mird USD.

In opinia noastrd este necesar de implementat reforme economice pentru a imbunititi
calitatea si competitivitatea produselor, pentru a majora exporturile in tarile dezvoltate si in
primul rand in Uniunea Europeand. Diversificarea pietelor de desfacere este scopul principal al
producdtorilor autohtoni. Pentru a atinge acest scop este nevoie de implementat Diplomatia
economica care prevede majorarea exporturile cu produse competitive si importul tehnologiilor
avansate si a Investitiilor Straine Directe. Diplomatia economica necesita o colaborare intensa
intre Ministerul de Externe si Integrare Europeana, Ministerul Economiei si Camerei de Comert
si Industrie. Implementarea acestor politici vor reduce impactul sanctiunilor economice care sunt
aplicate de Federatia Rusa asupra exporturilor Republicii Moldova.

Capitolul 3. Strategii de dezvoltare a comertului exterior al Republicii Moldova, este
destinat integrarii economice regionale, factor care contribuie la ascensiunea globalizarii,
deoarece creeaza conditii pentru circulatia libera a marfurilor, serviciilor, capitalului, fortei de
muncad si duce la intensificarea interdependentei economice a tarilor, la crearea unei piete
mondiale unice. Pe de alta parte, integrarea regionald asigura participantilor la acest proces un
regim economic §i comercial preferential, ce atenueaza anumite instrumente regulatorii
universale (de exemplu, regimul comercial unic promovat de OMC) [18].

Ideea de diversificare a exporturilor dateazd din anii 1960 unde desfasurarea politicii
comerciale 1n tarile in curs de dezvoltare a fost ghidata in principal de teoria dezvoltarii. De fapt,
in acea perioada, au existat doud teorii concurente: feoria clasica a comertului care sustine
specializarea comerciald in conformitate cu avantajul comparativ si teoria dezvoltarii care
sustinute necesitatea adoptarii unor strategii de diversificare din sectorul marfurilor traditionale
spre bunuri fabricate. Aceasta strategie si-a dovedit succesul in economiile asiatice la inceputul
anilor 1970. Cu toate acestea, sustinatorii strategiei de diversificare a exporturilor au aparut spre
sfarsitul anilor 1970, in special, cu noul comert si teoriile de crestere endogena dezvoltate de
Krugman (1979) si extinse de Grossman, Helpman (1991) si Krugman [10, p.342].

Volumul comertului exterior al unei tari reprezintd un indicator important pentru
aprecierea dezvoltarii economice a acesteia. O balantd comerciala externd pozitivd si un volum
sporit al comerfului exterior constituie factorii principali care indicd o dezvoltare
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corespunzatoare a unei tari.

Balanta comerciald continud sa fie un indicator semnificativ pentru Republica Moldova,
aflata in tranzitie spre economia de piata si care, in mare masur, este importatoare de marfuri. in
prezent, tara noastra traieste perioada unui deficit al balantei comerciale, care a continuat sa
creasca.

Practica internationald aratd ca o tard cu un sold negativ al balantei comerciale, care se
mentine de mult timp, nu poate sd-si pastreze suveranitatea sa economicd, iar in RM deficitul
comercial este in crestere incepand cu anul 1994. Redirectionarea geografica a comertului
exterior al R.Moldova catre Uniunea Europeana a capatat o importantd deosebitd pentru tara
noastra, caci piata de desfacere europeand, datoritd gradului inalt de dezvoltare, reprezintd una
din cele mai atractive piete pentru Moldova [9, p.57].

Noi suntem de acord cu savanul Petru Rosca care remarca ca analiza situatiei in domeniul
comertului exterior al tarii este critica. In decursul ultimilor peste 20 de ani balanta comerciala a
fost negativa, dar in ultimii ani a fost la un nivel extrem de mare. Daca in anul 2000 balanta
comercialda a avut un minus de 305 mil. Dolari, iar in gradul de acoperire a importului cu
exporturi era de circa 61%, 1in anul 2011 importurile au depasit exporturile mai mult de 2,3 ori,
iar soldul balantei comerciale a fost de circa 3 miliarde dolari si gradul de acoperire a
importurilor cu exporturile tarii a fost de 42,8% [14, p.89].

Raportul de activitate pentru 2014 al Organizatiei de Atragere a Investitiilor s1 Promovare
a Exportului din Moldova, se remarca ca exportul de produse agroalimentare are o pondere
considerabila in totalul de exporturi, produsele cele mai orientate spre export fiind vinul si
bauturile spirtoase, fructele si legumele proaspete si procesate. Doar aceste doua categorii
constituie circa 40% din total exporturi. 2014 a fost un an al schimbarilor si provocarilor pentru
sectorul agricol din Moldova - de la semnarea Acordului de Asociere si DCFTA dintre Moldova
si UE si pina la impunerea de catre Rusia a embargo-ului pentru toate fructele si conservele
moldovenesti. Astfel, Moldova a pierdut o piatd cétre care exporta 90% din productie, in valoare
de 197 milioane dolari anual. In pofida tuturor dificultatilor, potrivit reprezentantilor
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, sectorul agroindustrial a crescut in 2014 cu
aproximativ 5%, contribuind cu 1% la cresterea economiei nationale. Aceastd majorare se
datoreaza investitiilor si proiectelor implementate pe parcursul anului precedent [11, p. 98].

Comunitatea Statelor Independente (CSI) este una din cele mai vestite organizatii
regionale in spatiul geografic cuprins de tdrile constituente. Pe cit de vestitd, pe atit de
necunoscutd ca organizare, actiune sau realizari. Ea cuprindea 12 state ex-URSS, intre timp au
ramas 11. Organizatia declard cd nu are competente supranationale, a constituit 87 de organe (9
organe principale de lucru si 78 organe sectoriale specializate). Initial, Republica Moldova si-a
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directionat interesul pentru cooperarea economica, sociald si juridicd pentru prevenirea §i
solutionarea conflictelor, dar a formulat rezerve la Statutul CSI care exclude participarea la
securitatea colectiva, cooperarea politico-militara, coordonarea politicii externe si politicii de
migratie. Hotararile Parlamentului privind ratificarea Acordului de constituire a CSI si a
Statutului CSI pornesc de la “intelegerea faptului ca Republica Moldova se va orienta mai intii
de toate la colaborarea economica si va exclude interactiunea in domeniile politico-militare” [6,
p. 111].

Pe site-ul MIEPO, cu privire la Acordul privind zona de comert liber in cadrul
Comunitdtii Statelor Independente se spune cad acesta prevede pastrarea taxei vamale de zero
procente la peste 10 mii grupe de marfuri, reducerea si anularea graduald a taxelor pentru
produsele care fac exceptie la regimul de liber schimb, precum si neaplicarea noilor restrictii in
comert. In cadrul acestuia, partile s-au obligat si nu aplice restrictii cantitative fata de importul si
exportul de bunuri. Pentru a beneficia de regimul preferential de comert liber in cadrul CSI
exportatorii autohtoni trebuie sa se conformeze regulilor de origine a marfurilor (astfel
produsele destinate exportului trebuie sd indeplineasca criteriile de prelucrare suficientd care se
determind pentru fiecare pozitie in parte). Determinarea acestora are loc In baza unor reguli
speciale de determinare a tarii de origine, iar bunurile care nu vor indeplini conditiile de origine
vor fi exportate in tarile CSI fard a beneficia de regimul preferential, adica li se vor aplica taxele
vamale Tn vigoare [11, p.123].

Perioada in care au inceput pregatirile Republicii Moldova pentru negocierea Acordului
de Asociere si ALSAC a coincis cu sporirea interesului statelor din spatiul CSI de a aprofunda
procesul de integrare economicd in baza multilaterald. In 2011 a fost semnat acordul privind
Zona de liber schimb 1n spatiul CSI, care a inlocuit multitudinea de acorduri bilaterale de comert
liber.

Uniunea Europeana de astdzi este rezultatul unui proces de integrare si extindere aflat in
continud evolutie, proces care a contribuit la stabilitatea, dezvoltarea si prosperitatea intregii
Europe, reprezentand, astfel, unul dintre cele mai importante fenomene pe care lea cunoscut
continentul european. Daca initial procesul de integrare urmarea prezervarea pacii si eliminarea
pericolului unui nou razboi, ulterior s-au evidentiat numeroase avantaje ale cresterii cooperarii
ntre statele europene.

Tinind cont de faptul ca in urmatorii 10-15 ani, aproximativ 90% din cererea mondiala va
fi concentrata in afara UE, una dintre prioritatile-cheie ale Uniunii o reprezinta sporirea accesului
pe pietele extracomunitare. Incepand din 2006, patru Comuniciri ale Comisiei Europene
evidentiazd prioritatile UE in ceea ce priveste politica sa comerciald. Comunicarea ,,Europa
globala, concurdnd in lume” a fost urmatd in 2010 de Strategia Europa 2020 si Comunicarea
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,,Comert, crestere si afaceri internationale. Politica comercialda — componenta-cheie a strategiei
Europa 20207, iar in 2012 de Comunicarea ,,Comert, crestere si dezvoltare” [3, p.120] .

Republica Moldova a inceput relatiile sale cu UE dupa 27 august 1991 in calitate de
succesor al URSS, ca si alte foste republici sovietice. La 20 iulie 1992 Comisia propune
semnarea acordurilor de parteneriat si cooperare cu noile state independente, aparute in urma
destramarii URSS. Negocierile in acest scop au inceput cu mai multe tari ale CSI, dar nu si cu
Moldova. Insistenta autoritdtilor moldovenesti de atunci a facut pind la urma ca APC sa fie
negociat i semnat intr-un termen destul de scurt — la 28 noiembrie 1994. Dat fiind ca procesul
de intrare in vigoare a acordului era de lungd duratd, la 2 octombrie 1995 a fost semnat si la 1
mai 1996 a intrat in vigoare Acordul interimar privind comerful intre Republica Moldova si
Uniunea Europeana, fapt care a permis o dinamizare a schimburilor comerciale.

Tabelul 6. Comertul exterior al Republicii Moldova in anul 2016

mii dolari SUA
Export Import Balanta
total pondderea total pondderea Comerciala
% % (export-import)
Total 2,044,610.76 100 4,020,356.96 100 -1,975,746.20
Tarile CSI - total | 414,185.25 20.26 1,027,442.11 25.56 -613,256.86
Tarile Uniunii
Europene - tofal | 4 331 g9g.45 | 65.14 197371155 | 49.09 -641,813.09
Celelalte tari ale
lumii - total 298527.05 | 14.60 101020330 | 2535 720,676.25

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor Serviciului Vamal (declaratiile vamale de export si import a agentilor economici)

Tabelul 7. Comertul exterior al Republicii Moldova in anul 2017

mii dolari SUA
Export Import Balanta
total pondderea total pondderea Comerciala
% % (export-import)
Total 2,425,118.34 100 4,831,412.23 100 -2,406,293.89
Tarile CSI - total 462,906.30 19.09 1,206,060.00 24.96 -743,153.69
Tarile Uniunii
Europene - total
1,596,903.60 65.85 2,389,113.27 49.45 -792,209.67
Celelalte tari ale
lumii - total
365,308.44 15.06 1,236,238.97 25.59 -870,930.53

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor Serviciului Vamal (declaratiile vamale de export si import a agentilor economici)
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Tn tabelul 6, si tabelul 7 se prezinta evolutia comertului exterior al Moldovei cu Uniunea
Europeana Tarile CSI si Celelalte tari ale lumii pe anii 20106 si 2017. E de remarcat faptul ca
soldul balantei comerciale rdmane negativ.

Republica Moldova a exportat in anul 2017 marfuri in valoare de peste 2,4 miliarde
dolari (2425,1 mil. dolari SUA), in timp ce importurile au fost de aproape doua ori mai mari,
depasind 4,8 miliarde dolari (4831,4 mil. dolari SUA). Comparativ cu anul 2016, exporturile au
crescut cu 18,6%, iar importurile s-au majorat cu 20,2%. Gradul de acoperire a importurilor cu
exporturi in anul 2017 a fost de 49,8%, comparativ cu 49,1% in anul 2016.

Cu tarile Uniunii Europene (UE-28), balanta comerciald s-a incheiat cu un deficit de
792,2 mil. dolari SUA (in anul 2016 — 641,8 mil. dolari SUA), iar cu tarile CSI — de 743,2 mil.
dolari SUA (in anul 2016 — 613,3 mil. dolari SUA).

Importurile de marfuri din tarile Uniunii Europene (UE-28) s-au cifrat la 2389,1 mil.
dolari SUA (cu 21,1% mai mult fatd de anul 2016), detinaind o pondere de 49,4% in total
importuri (49,1% — in anul 2016). Importurile de marfuri provenite din tarile CSI au avut o
valoare de 1206,1 mil. dolari SUA (cu 17,4% mai mare decat in anul 2016), care echivaleaza cu
o cotd de 25,0% 1in totalul importurilor (25,6% — in anul 2016).

In acelasi timp, exporturile spre piata comunitard sunt limitate nu doar din cauza
dificultatilor intdmpinate de catre exportatori privind conformarea cu cerintele de calitate si
securitate alimentara, dar si din cauza competitivitatii reduse a acestora determinate de: starea
factorilor fundamentali de productie; potentialul economic si comportamentul (managerial,
comercial, investitional, economico-financiar) al agentilor economici; starea mediului
concurential; conditiile cererii (sortimentul si calitatea produselor solicitate preponderent,
standardele de calitate); legaturile cu industriile de prelucrare (calitatea si pretul inputurilor).

Derularea comertului exterior intre RM si UE nu este afectat de bariere tarifare, netarifare
si tehnice. Acesta este influentat de o serie de factori precum: accesul limitat la piata, fluctuatiile
preturilor, expunerea la o multitudine de factori de risc, costul mijloacelor de productie. In
prezent, Guvernul RM intreprinde masuri in scopul eliminarii acestor factori, deoarece acesta
este un element extrem de important in vederea credrii premiselor pentru stimularea comertului
exterior, imbunatatirea mediului de afaceri si reducerea poverii administrative asupra preturilor si

tarifelor [9, p. 6-7].
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11l. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile stiintifice efectuate referitor la impactul sanctiunilor economice asupra
comertului exterior al Republicii Moldova ne-au permis sa elaboram 0 serie de concluzii:

1. Cresterea economicda durabilda la nivel national poate fi asiguratd numai in baza
implementdrii unor politici comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea comertului
exterior, in conditiile implementarii Acordului de Asociere la Uniunea Europeand, pentru
reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a economiei nationale
[15, p.355];

2. Cercetarile au demonstrat ca tranziia spre economia de piata, a fost influentata negativ
de dependenta mult prea puternica a Republicii Moldova de pietele din Est, fapt ce a produs
instabilitatea pregurilor si a cadrului juridic cu partenerii traditionali din CSI. [17, p.65].

3. Relatiile comerciale internationale joaca un rol pozitiv in dezvoltarea economico-
sociala a diverselor zone pe glob, fiind necesar identificarea unor schimbari in integrarea
regionald pentru diversificarea relatiilor comerciale internationale [16, p.86];

4. Oportunitatile Republicii Moldova de fortificare a comertului exterior in conditiile
aplicarii sanctiunilor economice. Astfel, putem concluziona ca parcursul european al Republicii
Moldova inseamnd instrumentul principal In acest sens: diversificarea exporturilor si
importurilor, protectia economiei nationale de concurenta altor state [10, p.231];

5. Cercetarea impactului sanctiunilor economice asupra comertului exterior al Republicii
Moldova au demonstrat ca din cauza nediversificarii relatiilor comerciale internationale s-au
redus semnificativ exporturile produselor nationale [5, p.32];

5. Dezvoltarea relatiillor comerciale internationale prin implementarea diplomatiei
economice pentru extinderea exporturilor si importurilor tehnologiilor avansate [7, p.231];

6. Cercetarea impactului sanctiunilor economice asupra comertului exterior al Republicii
Moldova au demonstrat ca din cauza nediversificarii relatiilor comerciale internationale s-au
redus semnificativ exporturile produselor nationale [6, p.130];

8. Implementarea Acordului de Asociere si cel de liber schib comprehensiv si aprofundat
solutioneaza problemele comertului exterior prin diversificarea exporturilor si atingerea unui
nivel mai Tnalt in competitivitatea produselor la nivel national [18, p.120];

9. Cercetarile au demonstrat cd prim majorarea exporturilor produselor nationale,
importurile tehnologiilor avansate si atragerea investitiilor strdine directe va fi posibil
dezvoltarea sustenabild a economiei la nivel national. Astfel, putem concluziona ca parcursul

european al Republicii Moldova inseamna instrumentul principal in acest sens [8, p.76].
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Recomandari:

Concluziile formulate elucideaza problema stiintifica solutionata, care constd in
demonstrarea necesitatii complexului de masuri din punct de vedere stiintific si metodologic care
presupun implementarea unor politici comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea
comertului exterior al Republicii Moldova, pentru reducerea impactulului sanctiunilor
economice asupra dezvoltarii durabile a economiei nationale, iar recomandarile elaborate vin sa
completeze gradul de solutionare a problemei:

1. Elaborarea si implementarea unor politici comerciale, coordonate de Guvernul
Republicii Moldova, cu privire la optimizarea si diversificarea comertului exterior, in conditiile
implementarii Acordului de Asociere la Uniunea Europeana;

2. In scopul implementirii Acordului de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzitor dintre
Republica Moldova si Uniunea Europeana, se propune atat Ministerului Economiei si
Ministerului de Externe si Integrarii Europene cét si altor institutii statale s informeze agentii
economici despre oportunitdtile ALZSAC;

3. Implementarea Strategiei nationale de atragere a investitiillor si promovare a
exporturilor pentru anii 2016-2020 elaborata de Ministerul Economiei si Infrastructurii, pentru
majorarea exporturilor, importul tehnologiilor avansate si atragerea investitiilor straine directe;

4. Aprobarea unui program amplu elaborat de Ministerul Economiei si Infrastructurii
pentru diversificarea exporturilor Tn consecinta reducerea pierderilor in urma aplicarii
sanctiunilor economice la nivel bilateral;

5. Instituirea unui cadru eficace de colaborare interministeriald pe linie economica dintre
Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene si institutiile de profil din tara, intre care
Ministerul Economiei si Infrastructurii, Ministerul Finantelor, Camera de Comert si Industrie si
Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului, pentru majorarea exportueiloe
si atragerea investitiilor si tehnologiilor noi;

6. Guvernul Republicii Moldova sa consolideze si sia aprofundeze cadrul juridic al
relatiilor comercial-economice cu térile strdine, intre care Acordurile Interguvernamentale de
cooperare economicd, Acordurile privind evitarea dublei impuneri si prevenirea evaziunii fiscale
pe venit si capital;

7. Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene, Misiunile Diplomatice,
Ministerul Economiei si Infrastructurii sd organizeze promovarea unei imagini economice
favorabile Republicii Moldova care joaca un rol indispensabil in obtinerea performantelor

economice externe.
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ADNOTARE

la teza de doctor in stiinte economice ,,Impactul sanctiunilor economice asupra

comertului exterior al Republicii Moldova”, Antoci Natalia. Specialitatea: 521.02 -
Economie mondiala; Relatii economice internationale. Chisinau, 2018

Structura lucrarii. Teza cuprinde introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 148 titluri, 157 pagini de text de baza, 23 tabele, 14 figuri, 4. anexe. Rezultatele obtinute
sunt publicate Tn 15 lucrari stiintifice cu volumul total de 7.69 c.a.

Cuvinte cheie: comert extern, politici comerciale, politicd comerciald tarifara, politicd comerciala
netarifara, taxe vamale, interdictii la import,, bariere netarifare, norme de securitate, subventii, sanctiuni
economice, boicot, blocada, embargo, linkage negativ si retorsiune.

Domeniul de cercetare: Relatiile economice internationale. Aspectele teoretice, metodologice si
aplicative dezviluite 1n tezd vizeazd aborddrile si viziunile privind impactul sanctiunilor economice
asupra comertului exterior la nivel national si international.

Scopul si obiectivele tezei: consta in dezvoltarea fundamentelor stiintifice s1 metodologice
care presupun implementarea unor politici comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea
comertului exterior, in conditiile implementarii Acordului de Asociere la Uniunea Europeana,
pentru reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a economiei
nationale.

Atingerea scopului stabilit in teza de doctorat a determinat formularea si solutionarea urmétoarelor
obiective: cercetarea premiselor teoretice referitor la promovarea relatiilor comerciale externe;
argumentarea implementarii masurilor de protectie a economiei nationale de concurenta celorlalte state;
implementarea diplomatiei economice prin elaborarea unor politici de extindere a exporturilor si
importurilor tehnologiilor avansate; formularea unor schimbari in difersificarea relatiilor comerciale
internationale; studierea impactului sanctiunilor economice asupra comertului exterior al Republicii
Moldova, evidentierea si activizarea factorilor interni de crestere eficientd a comertului exterior al
Republicii Moldova; investigarea politicii comerciale internationale la nivel national, regional si
subregional; argumentarea necesitatii cresterii eficientei comertului exterior prin masuri interne si externe
si de modernizare a politicii comerciale internationale.

Noutatea stiintifica a tezei cuprinde urmatoarele elemente: consta Tn dezvoltarea bazelor teoretice
si metodologice referitor la implementarea politicilor comerciale cu privire la optimizarea si
diversificarea comertului exterior; a fost determinata dintr-o perspectiva multilaterala sinteza problemelor
si premisele teoretice privind reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a
economiei nationale; a fost examinata abordarea conceptuald a implementérii masurilor de protectie a
economiei nationale de concurenta celorlalte state; a fost determinata conceperea elementelor definitorii a
politicii de extindere sau reducere a exporturilor si importurilor bunurilor economice, in baza
implementarii diplomatiei economice, pentru diminuarea impactului sanctiunilor economice; elaborarea
Tn baza modelului neoclasic Solow a unui scenariu de crestere economicd a Republicii Moldova pana in
2023; au fost propuse masuri stiintifice si metodologice privind cresterea eficientei comertului exterior
prin masuri interne si externe si de modernizare a politicii comerciale internationale.

Problema stiintifica importanta solutionati in domeniul cercetirii consta in elaborarea
complexului de masuri din punct de vedere stiintific si metodologic care presupun implementarea unor
politici comerciale cu privire la optimizarea si diversificarea comertului exterior al Republicii Moldova,
pentru reducerea impactulului sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a economiei nationale.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei este determinatd de posibilitatile de aplicare
abordarilor teoretico-metodologice elaborate privind implementarea politicilor comerciale cu privire la
optimizarea si diversificarea comertului exterior al Republici Moldova, pentru reducerea impactului
sanctiunilor economice asupra dezvoltarii durabile a economiei nationale.

Implementarea si aprobarea rezultatelor stiintifice: Concluziile si recomandarile precum si
numeroase idei principale componente ale tezei au fost prezentate la simpozioane, conferinte cu
participare nationald sau internationald. Rezultatele cercetarii cu caracter aplicativ au fost prezentate
pentru implementarea ideilor de baza elaborate in teza Ministerului Economiei si Camerei de Comert si
Industrie a Republicii Moldova.
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ANNOTATION

The PhD thesis in economic "'Impact of economic sanctions on Moldova's foreign
trade,” Antoci Natalia. Specialty: 521.02 - World Economy; International Economic
Relations, Chisinau, 2018

The structure of the thesis consist in: introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 148 titles, 157 pages of main text, 23 tables, 14 figures, 4 formulas.
The results are published in 9 scientific papers total volume of 7.69 sheets of author.

Keywords: external trade, trade policy, trade policy tariff, non-tariff trade policy, customs duties,
import ban,, non-tariff barriers, safety standards, subsidies, economic sanctions, boycott, blockade,
embargo, and retaliatory negative linkage.

The domain of study: International economic relations. Theoretical, methodological and applied
issues disclosed in the thesis aim approaches and visions on the impact of economic sanctions on foreign
trade nationally and internationally.

The purpose and objectives of the thesis: is the development the scientific and methodological
fundamentals that imply the implementation of trade policies on the optimization and diversification of
the foreign trade under the implementation of the Association Agreement with the European Union, to
reduce the impact of economic sanctions on the sustainable development of the national economy.

Achieving the goal set in the doctoral thesis determined the formulation and solving of the following

objectives: research of the theoretical premises regarding the promotion of external trade relations; the
argumentation of the implementation of measures to protect the national economy from the competition
of the other states; implementing economic diplomacy by developing policies to expand exports and
imports of advanced technologies; the formulation of changes in the diffusion of international trade
relations; studying the impact of economic sanctions on the foreign trade of the Republic of Moldova,
highlighting and activating the internal factors of efficient growth of the foreign trade of the Republic of
Moldova; investigating international trade policy at regional and subregional level; arguing the need to
increase the efficiency of foreign trade through internal and external measures and modernization of
international trade policy.
The scientific novelty of the thesis includes the following elements: it consists in the development of
the theoretical and methodological bases regarding the implementation of the commercial policies
regarding optimization and diversification of the foreign trade; it was determined from a multilateral
perspective the synthesis of the problems and the theoretical premises on reducing the impact of
economic sanctions on the sustainable development of the national economy; the conceptual approach of
the implementation of measures to protect the national economy from the competition of the other states
was examined; the design of the defining elements of the policy of expanding or reducing exports and
imports of economic goods, based on the implementation of economic diplomacy, has been determined to
reduce the impact of economic sanctions; elaboration of a scenario of economic growth of the Republic of
Moldova based on the Solow neoclassical model until 2023; scientific and methodological measures have
been proposed to increase the efficiency of foreign trade through internal and external measures and to
modernize international trade policy.

Important scientific problem solved: It is to develop complex of scientific and methodologica
measures wich involve implementation of trade policies for the optimization and
diversificationMoldova's foreign trade, reducing the impact of economic sanctions on the sustainable
development of the national economy.

Theoretical and practical value of the thesis. Consist in the the possibilities of the application of the
theoretical and methodological approaches elaborated for the implementation of trade policies on the
optimization and diversification of foreign trade of the Republic of Moldova, to reduce the impact of
economic sanctions on the sustainable development of the national economy.

The implementation of scientific results: The conclusions and recommendations as well as many
parts of the main ideas of the thesis were presented at symposia, conferences with national or
international participation. Applicative research results and basic ideas elaborated were presented for the
implementation to the Ministry of Economy and the Chamber of Commerce and Industry of Moldova.
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AHHOTAIUA
AUCCePTALMHY HA COMCKAHUHU YYeHOH CTeleH! J0KTOPa YKOHOMHUYECKHX HAYK Ha Temy ,,Biausinue
IKOHOMHMYECKHX CAHKINI HA BHEIIHIO TOProsjw Pecnydauxn MoagoBb”’, Antou Haranbs.
CneuuanbHoctb: 521.02 —MupoBasi 3xoHOMHKa; Me:kIyHAPOAHbIEe IKOHOMUYECKHE OTHOLI eHHUsl,
Kumnnazy 2018

Crpyktypa pa6otbl: [uccepranusi BKIO4aeT B ceOs BBEACHHE, TPU TJaBbl, OOLIME BBHIBOABI M
pexoMenganuy, oubmmorpaduro u3 148 HazBanwmii, 157cTpanun; ocHOBHOro Tekcra, 23 Tabmnwui, 14
nzobpaxenui, 4 npunoxenuid. [loaydeHHble pe3yabTaThl OMyONUKOBaHbI B 15 Hay4HBIX paboTax OOIIM
obbemom 7,69 a. 1.

KioueBble cjioBa: BHEUIHSS TOPTOBJISL, KOMMEpPYECKHE TOMUTHKH, TapudHas KoMMepyecKast
MOJIMUTHKA, HETapu(Has KOMMepuecKash TIIOJUTHKA, TaMOXXCHHBIE COOpbI, 3ampeTbl Ha HWMIOPT,
HerapudHble 0apbepbl, HOPMBI 0€30MMACHOCTH, CyOBEHIINN, IKOHOMHUECKHE CAHKIIUH, OONKOT, OJoKasa,
aMOapro, OTpUIaTENbHAS B3aUMOCBSI3b M PETOPCHUSL.

Oo0aacTb HCCJICAOBAHUSA Memayﬁapozlﬂme 3KOHOMHWYCCKHUEC OTHOIICHUS. TeOpeTI/I‘IeCKI/Ie, METOAOJTOTNYCCKHEC
U NPUKIAAHBIC ACICKTBhI, PACKPBLITBI B AUCCEPTALIMMU, KACAKOTCA IOAXOJ0B H MHEHUH OTHOCUTEJIBHO BIIUSHHUS
9KOHOMHUYCCKHUX CaHKHI/Iﬁ Ha BHCHIHIOKO TOPT'OBJIFO HA HAIMOHAJIbBHOM U MEKAYHApPOAHOM YPOBHE.

Hess 1 3a7a4n AuccepTAHN: 3aKIIOYAIOTCS B pa3paboTke HAYIHO-METOIUIECKUX OCHOB, KOTOPbBIE
MPEANONaraloT peajn3alrio TOPTOBOM MOJIHTUKK [0 ONTHMHU3AIMH WM JWBEPCH(QUKAINU BHEITHEH
TOPTOBJIM B paMkax peaynmzanuu CornameHus: 00 acconuanuy ¢ EBporeiickuM cor30M, Il CHUXKEHUS
BO3/IEUCTBUSI 9KOHOMUYECKUX CAaHKIUI HAa yCTOMYMBOE Pa3BUTHE HAIMOHAIBHOM SKOHOMUKH.

JocTrkeHue 1M, TOCTaBICHHOH B JIOKTOPCKOW JMCCEpTAIMH, ONpPEAeanyio (GpopMyIHpOBKY U
pelieHue  CJeAyIIIMX 3a4ad:  HCCIENOBaHHME TEOPETHUECKHMX TMPENNOCHUIOK M0  Pa3BHTHIO
BHEIITHETOPTOBBIX OTHOIIIEHUH; apryMEHTAIHS PeIU3al[ii Mep T10 3aIIUTe HAIIMOHAIbHONW S3KOHOMHKH OT
KOHKYPEHIIMH JIPYIMX TOCYJAapCTB; OCYIIECTBICHUE HSKOHOMHUYECKOW IMIJIOMATHU IMyTeM pa3paboTKu
MOJMTHKY TIO0 PACHIMPEHUIO KCIIOPTA ¥ UMIIOPTa MIEPEIOBBIX TEXHOIOTUM; (HOpMyJIMpOBaHUE U3MEHEHUI
B PAaclpoCTpaHEHHH MEKIYHAPOJHBIX TOPTOBBIX OTHOIICHWW; HW3y4eHHE BIHUSHHUS HKOHOMHYECKUX
CaHKIMIl Ha BHENIHIOIO TOpProBiio PecnyOnmukn MongoBa, BBISIBICHHE W aKTHBHU3ALHIO BHYTPEHHHUX
(haxTopoB 3(pheKTHBHOrO pocTa BHEMTHEH TOproBiau PecnyOmmku MomngoBa; u3ydeHne MEKITyHAPOIHOM
TOPTOBOM TONWTHKA HA DPETHOHAIHHOM M CYyOpEernoHajJbHOM YPOBHAX; YTBEPXKAas HEOOXOIMMOCTh
MOBBIIICHUST 3(P(GEKTUBHOCTH BHEIIHEH TOPTOBIM MOCPEACTBOM BHYTPEHHUX W BHENIHHX Mep H
MOJIEPHU3AIMH MEXTYHAPOIHON TOPTrOBOM MOJIUTHKH.

Hayuynass HOBHM3HA [JMcCepPTAIMU COCTOMT W3 CJEAYIOMIMX 3JIEMEHTOB: ObulM pa3paboTaHbl
TEOPETHYECKHE W METOMOJOTHYSCKAE OCHOBBI BHEAPEHHS KOMMEPYECKHX IIOJIUTHK B OTHOIICHUU
ONTUMHU3AIMNA M JUBEpCH(HKANNN BHEIIHEH TOPTOBIM; C MHOTOCTOPOHHEW TOYKH 3pPEHHS OBLIO
OTIpeIeNieHO 0000IeHrne MPodIeM M TEOPETHYECKHX NPEONOCHUIOK [0 CHIDKCHHIO BO3ICHCTBUSA
SKOHOMHYECKHX CaHKIWKA Ha YCTOMYMBOE pPa3BUTHE HAIMOHAIBHOW JKOHOMHKH, OBUI PacCMOTPEH
KOHIIENTYAJIbHBIA MOMX0A K peaju3alliil Mep MO 3aliTe HAIMOHAIFHOW YKOHOMHKH OT KOHKYPEHITMH
IPYTUX TOCYAapCTB; pa3padOTKa OMpPEAENSIONINX JIEMEHTOB MOJMTHKA PACHIMPEHHS WIIM COKpPAIIeHUs
JKCIIOPTa W HWMIIOPTa DKOHOMHYECKHX TOBAapOB, OCHOBAaHHAS Ha OCYIIECTBICHWH 3KOHOMHUYECKON
IUTUIOMATHH, ObIIa OIlpeneleHa C MEeNbI0 YMEHBIICHWS BO3IACHCTBUS JKOHOMHUYECKHX CaHKITH,
pa3zpaboTka cieHapuss 3KOHOMHYeckoro pocta PecnmyOmmkm MomnmoBa Ha OCHOBE HEOKIIACCHYECKOU
momenu Solow no 2023 roma; OpPEMIOKEHBI HAYYHO-METOJMYECKHE MEPhI 10  IOBBINICHUIO
3¢ ()EeKTHBHOCTH BHEIIHEH TOPTOBIHM IIOCPEACTBOM BHYTPEHHHUX W BHEITHUX Mep M MOJAECPHHU3AINH
MEXAYHAPOIHON TOPTOBOM MOJUTUKH.

Baknasi HayuHasi npodjieMa, pelleHHAsi B paMKaX MCCJIEI0OBAHMsI, COCTOUT B pa3paboTKe KOMILIeKca
Mep, YTO C HAYYHOM M METOIOJOTHYECKON TOUKH 3PEHHUS MPEANOIAraeT BHEAPEHHE KOMMEPUECKUX ITOIUTHK,
HAMpPAaBJICHHBIX HA ONTUMH3AIMIO © jauBepcHudUKanuioo BHemHedl ToproBau PecnyOnuku Moingosa
MOCPEICTBOM CHIDKCHUSI BJIMSHUS JKOHOMHUYECKHX CAaHKIUN Ha YCTOWYHMBOE pPa3BUTHE HAIMOHAIBHOU
9KOHOMUKH.

Teopernyeckoe 3HAYEHHE M MPAKTUYECKAS] IEHHOCTH PaGOTHI: 3aKIIOYACTC B  BO3MOKHOCTSX
TIPUMEHEHUA TEOPETUUCCKUX W METOMOJOTMYCCKUX ITOAXOI0B, paSpa60TaHHBIX U BHEAPEHUSA KOMMEPUYECKUX
TTOJITHK, HATIPABJICHHBIX HA ONTHMH3AIHIO U TUBEPCUPHUKAIIIO BHEIIHEH ToproBiu Pecryonnku MomgoBa B HEmsx
CHMXKCHMUS BIIMAHHA DKOHOMHNYCCKHUX CaHKHI/Iﬁ Ha YCTOﬁqHBOC pa3BUTHUC HaHHOHaJ’ILHOﬁ OKOHOMMKH.

BHenpenne u ampodamusi HAy4YHBIX Pe3yJIbTATOB: BBIBOJIBI M PEKOMEHIAIMU, a TaKKe
MHOTOUYMCIICEHHBIE WJEH, SBISIOMIMECS OCHOBHBIMHA KOMIIOHEHTAMH JHCCEpTalluy, ObLIM MpENCTaBIIECHBI
HAa CHUMIIO3UyMaX, KOH(EPEHUMUSX HALMOHAIBHOIO MM MEKAyHApOAHOro 3HaueHws. llpukmamHblie
pe3ynbTaThl MCCIENOBAaHUS OBLIM IMpPEACTaBIEHbl IS NPUMEHEHHS OCHOBHBIX HJACH, H3JIOKEHHBIX B
accepTanuy, B MUHHCTEPCTBO 3KOHOMUKH U ToproBo-npomeinuieHHyto [lanary Pecy6nuku Monposa.
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