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ADNOTARE
Negru Ecaterina, Impactul capitalului stiintific asupra dezvoltarii socioeconomice si

competitivitiatii economice internationale, tezi de doctor in stiinte economice, Chisinau,
2018

Teza este compusa din introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 181 de titluri, 7 anexe, 137 pagini de text de baza, inclusiv 18 figuri si 12 tabele. Rezultatele
obtinute sunt publicate in 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: capital stiintific, dezvoltare socioeconomica, economie bazatd pe cunoastere,
cercetatori stiintifici, migratie, rezultate stiintifice, educatie pentru cercetare, competitivitate
economica, cercetare-dezvoltare, inovatie.

Domeniul de studiu: 521.02 Economie mondiala; Relatii economice internationale.

Scopul lucririi: consta in analiza situatiei actuale a capitalului stiintific din Republica Moldova
si elaborarea, pornind de la aceasta, a mecanismelor de consolidare a pozitiei potentialului uman
din sfera stiintei si inovdrii intru asigurarea dezvoltdrii socioeconomice si competitivitatii
interrationale a tarii.

Obiectivele lucrarii: elucidarea aspectelor ce tin de formarea capitalului stiintific, in calitate de
componentd calitativd a potentialului de munca al tarii; conturarea unei punti de legatura intre
cercetare si necesitatile celor care produc rezultate stiintifice, prin efectuarea unei analize a
caracteristicilor socioeconomice ale cercetatorilor stiintifici; analiza competitivitatii economice a
Republicii Moldova prin prisma compararii capacitatii de inovare a acesteia cu alte tari
europene; identificarea politicilor de motivare a cercetdtorilor stiintifici autohtoni; cercetarea
impactului politicilor promovate de cétre stat asupra stoparii exodului si mentinerii capitalului
stiintific.

Noutatea stiintificd a lucrarii rezida in: demonstrarea in ce masurd diversitatea bunurilor
inovative influienteazd productivitatea totald a factorilor; modelarea trendului de crestere a
volumului de comercializare a produselor inovationale si aprecierea importantei acestui grup de
produse pentru economia nationald; analiza caracteristicilor socioeconomice si a tendintelor
moderne de asigurare a continuitdtii capitalului stiintific si aportul acestuia la competitivitatea
economica a tdrii; elaborarea unui program de motivare nonfinanciara pentru personalul din sfera
stiintei si inovarii.

Problema stiintificA importanta solutionata: constd 1n identificarea si consolidarea din punct
de vedere stiintific a aportului capitalului stiintific la dezvoltarea socioeconomica a tarii, ceea ce
a confirmat oportunitatea promovarii in crearea si comercializarea produselor inovationale,
pentru a asigura cresterea competitivitatii tarii.

Importanta teoretica: rezida in examinarea relatiei care exista Intre progresul tehnico-stiintific,
calitatea resurselor umane din domeniu, activitatea acestora, procesul de ,reproducere” a
potentialului stiintific uman, necesar asigurdrii continuitdtii in domeniul cercetare-dezvoltare-
inovare, in scopul asigurarii competitivitatii internationale a tarii.

Valoarea aplicativd a lucrarii: este analizat raportul dintre mobilitatea fortei de munca
calificate, finantarea stiintei si nivelul de salarizare al cercetatorilor stiintifici, cdile de utilizare
eficientd a capitalului stiintific in conditiile de accentuare a caracterului intensiv al dezvoltarii
economiilor europene si competitivitatii economice internationale a Republicii Moldova. De
asemenea, a fost elaborat un plan-model de motivare nonfinanciara a personalului si prezentat un
model de calcul al impactului cercetarii-dezvoltarii-inovarii asupra cresterii economice.
Implementarea rezultatelor: rezultatele cercetarilor efectuate au fost prezentate si discutate n
cadrul mai multor manifestari stiintifice fiind utilizate ca materiale de suport pentru proiect
stiintific; planul de motivare nonfinanciara a fost implementat in cadrul Ministerului Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor.



ANNOTATION

Negru Ecaterina, Impact of scientific capital on socio-economic development and
international economic competitiveness, doctoral thesis in economics, Chisinau, 2018

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, a
bibliography of 181 titles, 7 appendices and is written on 137 core pages, with 18 figures and 12
tables. The results are published in 9 scientific articles.

Keywords: scientific capital, socio-economic development, the knowledge-based economy,
scientific  researchers, migration, scientific results, research education, economic
competitiveness, research and development, innovation.

Field of study: 521.02 World economy and International economic relations.

Goal: to analyze the current situation of the scientific capital in the Republic of Moldova and to
elaborate mechanisms for strengthening the human potential of the science and innovation in
order to ensure the socio-economic development and the international competitiveness of the
country.

Objectives: the elucidation of the aspects of the formation of scientific capital, as a qualitative
component of the labor potential of the country; shaping a bridge between research and the needs
of those who produce scientific results by conducting an analysis of the socio-economic
characteristics of scientific researchers; analysis of the economic competitiveness of the
Republic of Moldova through the comparison of its innovation capacity with other European
countries; identifying motivation policies for native scientific researchers; research on the impact
of motivation policies promoted by the state to stem the exodus and to maintain scientific capital;

Scientific novelty of the results: resides in demonstrating, by applying the forecasting tool for
modeling economic growth, to what extent the diversity of innovative goods influences the total
productivity of the factors, having as effect the increase of the income, in order to ensure the
socio-economic development of the country; modeling the growth trend of the volume of
marketing of the innovative products, using the method of extrapolation of the chronological
series, which confirms the importance of this product group for the national economy in order to
ensure its economic competitiveness; the analysis of the socio-economic characteristics and the
modern tendencies to ensure the continuity of the scientific capital and its contribution to the
country's economic competitiveness.

Important scientific problem: addressed in this paper is to identify and strengthen scientifically
the contribution of scientific capital to the socio-economic development of the country, which
confirmed the opportunity to promote the creation and marketing of innovative products in order
to ensure the country's competitiveness.

Theoretical significance: resides in the examining the relationship between scientific and
technical progress, the quality of human resources in the field, their activity, the reproduction
process of the scientific potential, necessary to ensure continuity in the field of research-
development-innovation, in order to ensure the international competitiveness of country.

Applied value of the work: to analyze the relation between the mobility of qualified labor force,
the financing of science and the salary level of the scientific researchers, the ways of efficient
use of the scientific capital in the conditions of intensifying the development of the European
economies and the international economic competitiveness of the Republic of Moldova. Also, a
non-financial motivation plan-model of the staff is developed and is presented a model for
calculating the impact of R & D on innovation on economic growth.

Implementation of the scientific results: the research results were presented and discussed
within several scientific events being used as support materials for the scientific project, the non-
financial motivation plan was implemented within the Ministry of Information Technology and
Communications.
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Herpy Exarepuna, BiusiHue Hay4yHOro Kanurajaa Ha COUMAIbLHO-IKOHOMUYECKOe pa3BUTHE
U MEKIYHAPOIHYI0 IKOHOMHUYECKYI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
JOKTOPCKas Aucceprauus no 3konomuke, Kumunés, 2018

JuccepranMsi COCTOMT U3 BBEJIEHHS, TPEX IJIaB, BHIBOJAOB M peKOMEHJalwi, oubmuorpadpun n3 181
HaWMEHOBaHUH, 7 MpuioxXkeHui, 137 CTpaHUIIBI OCHOBHOTO TEKCTa, BKIIOYast 18 pucyHkoB u 12 Tabmwmi.
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3agaum Wcciae0BaHMsA: BBIICHEHHE acleKTOB (pOPMHPOBAHMA HAYYHOTO KalHTaja KaK KauyeCTBEHHOM
COCTaBISIIOIIEH TPYAOBOTO TIOTEHIMAada CTPaHbl, (OPMUPOBAHME CBS3YIOIIETO 3BEHA MEXIY
WCCJIEIOBAHNSAMHU M MOTPEOHOCTSIMH T€X, KTO JOOMBAETCS HAYYHBIX PE3yJbTAaTOB, MOCPEACTBAM aHAIN3a
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XPOHOJIOTHYECKON CEpHH, YTO IOATBEPXKAAECT BAXKHOCTb 3TOH TOBApHOW IpyINIbl JUIsl HALMOHAIBHOU
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HOATBEPKIAET BO3MOKHOCTb COACUCTBUS CO3LAHUIO U IMPOJBUKEHUIO MHHOBALMOHHBIX MPOJYKTOB IS
o0ecrieueHs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPAHHI.

Teopernyeckass 3HaYMMOCTb 3aK/IHOYACTCS B HM3YYEHUU B3aUMOCBSI3M MEXJY HAyYHO-TEXHUYECKUM
MPOrpeccoM, KadyeCTBOM  UYEIOBEYECKHMX pEecypcoB B JTOH  00macTH, WX  JeATeNbHOCTH,
«BOCIPOM3BOACTBOMY» HAy4YHOTO IOTEHIHAala, HEOOXOOUMOro It oOecredeHHs NPEeMCTBEHHOCTH B
o0acT WCCIeAOBaHUI, W WHHOBAIMAX B IENAX oOecredeHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHBl Ha
MHPOBOM YPOBHE.
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9KOHOMHUKH M SKOHOMHUYECKOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MONIOBBI Ha MEXIyHapoaHOM ypoBHE. Kpome
TOTO, pa3paboTaH IUIAH-MOJIENh HE(UHAHCOBOW MOTHBAILMM IEPCOHAIA M MPEACTAaBIIEHA MOJETb s
pacdeTa BIMSHUS HAy4YHBIX HCCICAOBAHMM W HHHOBAaUNd HAa pPAa3sBUTUE SKOHOMUKHM CTpaHbl U €€
SKOHOMHYECKOr0 pOCTa.

Peanusanus pe3yJbTaTOB: pe3yJIbTAaThl UCCIEIOBAHUS OBUIM IPENCTABICHBI U 00CY)XIE€HBI Ha MHOTHX
HAy4YHBIX KOH(EpEeHIMIX, MCIOJb30BATNCh B Ka4eCTBE JAHHBIX IPH COCTABICHWH HAYYHOTO IPOEKTa,
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Asigurarea dezvoltarii socio-
economice a tarii este indisolubil legatd de activitatea creatoare si inovationala a oamenilor, de
implementarea in economia nationald a tehnologiilor, de cunoastere a tendintelor si
perspectivelor progresului. Eficienta mereu in ascensiune nu poate fi obtiutd decat inlocuind la
timp mijloacele de munca si tehnologiile depasite si implementand realizari noi cu randament
superior, care sunt insd de neconceput in afara capacititii umane de creatie, de asimilare si de
integrare a rezultatelor cercetarilor stiintifice.

Interesul crescand fata de factorul subiectiv al dezvoltarii rezida, inainte de toate, intr-o
serie de cerinte generale, mai mult sau mai putin comune tuturor tdrilor, cerinte care reies, in
mod necesar, din conditiile actuale ale dezvoltarii, din progresul inovational, din deplasarile pe
care le implica acesta in structura economico-sociald a tuturor tarilor, in relatiile de cooperare
economica si tehnico-stiintifica dintre state si, pe aceastd baza, a dezvoltarilor si reconsiderarilor
ce se impun 1n teoria si practica economica.

Utilizarea eficienta a capitalului stiintific este una dintre conditiile de baza ale dezvoltarii
socioeconomice. Printre beneficiile scontate pot fi urmarite aparitia de caracteristici calitativ noi
ale economiei, noi modele de functionare ale acesteia, ce dezvoltda un mediu propice pentru
consolidarea inovatiilor si progresului tehnico-stiintific. Totodata, situatia economica actuala,
finantarea insuficientd a cercetdrilor savantilor autohtoni, migratia intensa a fortei de munca,
»exodul de creiere”, imbatranirea populatiei — toate acestea au ldsat o amprentd negativa pe
componenta resurselor umane din sfera stiintei si inovarii, fapt ce a conditionat scaderea
considerabild a numarului de cercetatori stiintifici, dereglari ale continuitatii profesionale si de
varstd a personalului stiintific, nivelul scazut de retribuire a muncii etc.

Fara a pretinde a face o analizd multilaterald si aprofundata a procesului de dezvoltare
socioeconomicd, a locului si rolului fiecdrui factor in crestere, vom incerca, tinand cont de
obiectivul studiului nostru si de rolul ce i se confera astazi factorului uman, sd surprindem
impactul capitalului stiintific asupra dezvoltdrii socioeconomice si competitivitatii internationale
a Republicii Moldova. Se cunoaste cad atat creatia stiintificd, cat si implementarea acesteia in
economie — depinde de om. Insisi gruparea factorilor de crestere a productivititii trebuie sa
inceapa cu cei care tin de calitatea resurselor umane. In studii, articole de proportii deosebit de
mari si in manuale, atunci cand se abordeaza cdile eficientizarii si productivitdtii Intr-un anumit
sector al economiei nationale, totul Incepe cu progresul tehnico-stiintific, care este un produs
final al creatiei oamenilor. Orientarea tarilor de a dota, in masura posibilitatilor de absorbtie,

economiile nationale cu rezultatele procesului inovational, cu cele mai actuale produse din sfera
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stiintei si inovdrii, exitente pe plan mondial, impune in mod necesar dezvoltarea cercetarii
stiintifice proprii si valorificarea deplina a potentialului stiintific.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul tezei constd in analiza situatiei actuale a capitalului
stiintific din Republica Moldova si elaborarea, tindnd cont de aceasta, a mecanismelor de
consolidare a pozitiei potentialului uman din sfera stiintei si inovarii intru asigurarea dezvoltarii
socioeconomice si competitivitatii interrationale a tarii.

Atingerea scopului propus deriva din realizarea urmatoarelor obiective:

* definirea conceptelor de bazd cu privire la dezvoltarea socioeconomica si
competitivitatea economica internationala din perspectiva componentei cercetare-inovare;

* clucidarea aspectelor formarii capitalului stiintific, in calitate de componenta calitativa
a potentialului de munca al tarii;

* conturarea unei punti de legdturd Intre cercetare si necesitdtile celor care produc
rezultate stiintifice, prin efectuarea unei analize a caracteristicilor socioeconomice ale
cercetatorilor stiintifici;

* analiza competitivitdtii economice a Republicii Moldova prin prisma compararii
capacitatii de inovare a acesteia cu alte tari europene;

* identificarea politicilor de motivare ale cercetatorilor stiintifici autohtoni;

* analiza contributiei colaborarii internationale privind sustinerea finantarii stiintei si
asigurarea mobilitatii cercetdtorilor stiintifici;

* claborarea unui program de motivare nonfinanciara pentru personalul din sfera stiintei
si inovarii;

* cercetarea impactului politicilor promovate de catre stat asupra stoparii exodului si
mentinerii capitalului stiintific.

Noutatea stiintificd rezidd in: demonstrarea in ce masurd diversitatea bunurilor
inovative influienteazd productivitatea totald a factorilor; modelarea trendului de crestere a
volumului de comercializare a produselor inovationale si aprecierea importantei acestui grup de
produse pentru economia nationald; analiza caracteristicilor socioeconomice si a tendintelor
moderne de asigurare a continuitdtii capitalului stiintific si aportul acestuia la competitivitatea
economica a tdrii; elaborarea unui program de motivare nonfinanciara pentru personalul din sfera
stiintei inovarii.

Problema stiintificd inaintata spre sustinere consta in cercetarea impactului politicilor

promovate de cétre stat asupra stoparii exodului, precum si identificarea politicilor de motivare si



mentinere a cercetatorilor stiintifici autohtoni, in calitate de factor important ce determina
progresul tehnico-stiintific si contribuie la asigurarea dezvoltarii economiei nationale.

Problema stiintificd importanta solutionata consta in identificarea si consolidarea din
punct de vedere stiintific a aportului capitalului stiintific la dezvoltarea socio-economica a tarii,
ceea ce a confirmat oportunitatea credrii, promovarii si comercializarii produselor inovationale,
in vederea asigurdrii cresterii competitivitatii tarii.

Importanta teoreticii si valoarea aplicativii a lucririi. In prezenta lucrare autorul isi
propune sa analizeze, pe cat posibil intr-o forma unitara si inchegata, unele probleme teoretice si
practice actuale din domeniul dezvoltarii socioeconomice a statului nostru, privite prin prisma
influentei capitalului stiintific. Consideram cd multiplele aspecte care apar astazi n asigurarea
economiei nationale cu cadre inalt calificate trebuie sa se bazeze pe constientizarea rolului
strategic si contributiei tinerei generatii la dezvoltarea si competitivitatea economica a tarii.
Anume din aceste considerente, o atentie deosebitd in cadrul acestui studiu este acordatd
educatiei si formarii pentru cercetare, in calitate de generator al tinerilor cercetitori stiintifici. In
proportie dominantd, lucrarea este consacratd examinarii relatiei indestructibile care exista intre
progresul tehnico-stiintific, calitatea resurselor umane din domeniu, activitatea acestora, procesul
de ,reproducere” a potentialului necesar intru asigurarea continuitdtii in domeniul cercetare-
dezvoltare-inovare, In scopul promovarii principiilor moderne de dezvoltare socioeconomica si
asigurdrii competitivitatii internationale a Republicii Moldova.

Autorul analizeaza raportul dintre nevoi si potential intelectual, forme de calificare care
apartin viitorului, mobilitatea fortei de munca calificate, finantarea stiintei si nivelul de salarizare
a cercetatorilor stiintifici, cdile de utilizare eficientd a capitalului stiintific in conditiile
accentudrii caracterului intensiv al dezvoltarii economiilor europene si competitivitatii
economice internationale a Republicii Moldova, ca tard aflatd in vecindtate nemijlocitd cu
Uniunea Europeand. De asemenea, lucrarea contine o serie de concluzii argumentate si justificate
prin recomandari stiintifice privind domeniul investigat.

Gradul de investigare al temei de cercetare. Literatura de specialitate acumulata in
decursul anilor in tara noastra abordeaza, intr-o manierd destul de neexhaustiva, caracteristicile
capitalului stiintific si aportul acestuia la dezvoltarea socioeconomica. Specialistii de top din
domeniu oferd interpretari teoretice cu privire la domeniul cercetare-dezvoltare-inovare,
potentialul uman al acestuia, dar si unele solutii preconizate pentru practicd, cu toate acestea
suntem 1n situatia in care literatura de specialitate poartd un caracter destul de ambiguu la acest

capitol.
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Totusi, tematica cercetata a fost studiata de mai multi autori. La nivel mondial se remarca
Robert J. Carbaugh., cercetdrile caruia sunt axate pe studiul economiei internationale; Porter M.
— analizeaza concurenta si competitivitatea internationald; Kormnov Iu. — abordeaza tematica
ameliordrii competitivitdtii economice internationale a tarilor; Kiss D. este preocupat de
modalitatile de investitii straine directe In economie; iar Rujoiu M. studiaza fenomenul motivarii
non-financiare n calitate de furnizor de performanta etc.

Printre autorii autohtoni putem mentiona: Alexandru Gribincea si-a orientat cercetarile
spre directiile de dezvoltare a economiei mondiale in contextul procesului de redresare
economicd generald, impactul inovatiilor asupra dezvoltirii economice a tarii, procesele
migrationiste ca fenomen din spatiul economic european, sistemu inovational al Republicii
Moldova si impactul sdu la dezvoltarea economiei competitive; Alexandru Stratan, care a
analizat competitivitatea nationald prin prisma indicatorilor de performanta a exporturilor,
aspecte demografice si economice ale impactulului migratiei fortei de munca asupra Republicii
Moldova; Boris Coretchi este preocupat de tematica competitivitatii statului, de mobilitatea
profesionald si flexibilitatea resurselor de munca a Republicii Moldova in contextul relatiilor
economice internationale; Alexandru Rosca a cercetat modalitdtile de crestere a competitivitatii
sferei stiintei si inovdrii din Republica Moldova, noua paradigma a dezvoltarii economice si
societatea bazatd pe cunoastere, fluxurile internationale ale fortei de munca s.a.; Aurelia Turcan
si Petru Rosca a manifestat un interes deosebit fata de economia bazata pe cunoastere, riscurile
privind reducerea potentialului stiintifico-inovational al Republicii Moldova, finantarea sferei
stiintei si inovdrii, componenta demografica a potentialului stiintific din Moldova etc.; Alexandr
Onofrei, Nicolae Tau si Eduard Frumusachi au studiat prerogtivele R. Moldova privind
asigurarea avantajului competitiv in relatiile economice internationale; Doga-Mirzac Mariana a
analizat dezvoltarea diverselor procese economice si promovarea investitiilor etc.

Asemenea fenomen a conditionat orientarea cercetarilor autorului cdtre noi aspecte ale
subiectului analizat, si anume, cele ce se referd la structura capitalului stiintific, influenta
rezultatelor activitatii acestuia asupra economiei, analiza necesitatii de motivare si mentinere a
acestei categorii a potentialului uman, aportul progresului tehnico-stiintific la competitivitatea
internationala a tarii etc.

Drept suport al cercetdrilor a servit cadrul normativ si legislativ cu referire la sfera stiintei
si inovarii, datele statistice generalizate de catre Academia de Stiinte a Moldovei si cele
prezentate in Rapoartele Globale de Competitivitate, precum si abordarile teoretico-conceptuale

elucidate in lucrarile stiintifice ale specialistilor din domeniu.
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Metodologia cercetarii. Abordarea metodologica complexa a temei analizate presupune
aplicarea unei serii de metode generale ale cunoasterii stiintifice. Printre cele mai relevante pot fi
mentionate:

In etapa in care a studiat complexitatea activitatii cercetatorilor stiintifici, a influentei
caracteristicilor sociodemografice asupra integritatii potentialului stiintific, a spectrului de
politici implementate cu privire la prevenirea ,,exodului de creiere” autorul a apelat nemijlocit la
metoda sistemica.

Pentru a defini competitivitatea economica internationald, autorul a apelat la o serie de
definitii, teorii si principii expuse in mai multe surse cu privire la conceptul de competitivitate,
aplicind 1n acest sens in procesul de cercetare metoda deductiei.

Cercetarea efectuata in paragraful doi din cel de-al doilea capitol a avut la baza metoda
comparativa, aceasta a fost utilizatd pentru toate comparatiile indicatorilor de cercetare din
Republica Moldova cu alte tari. Totodatd, analiza datelor statistice, aplicatda pe larg in cadrul
aceluiasi paragraf a oferit o imagine mai riguroasa a fenomenelor studiate.

Metoda prognozarii cresterii economice si a extrapolarii seriei cronologice au fost
utilizate in calculele si prognozele prezentate de autor in paragraful 3 din cel de-al treilea capitol.
In acelasi timp, baza deductivd a metodelor matematice folosite atit in acest paragraf, cit si in
calculele din paragraful 2.1, in care autorul demonstreaza utilitatea produselor rezultatelor
stiintifice, a permis formularea mai precisa a previziunilor stiintifice.

Analiza documentelor oficiale a fost utilizata pe larg in cercetare la analiza prevederilor
cadrului legal cu privire la salarizarea din sfera stiintei si inovarii, sistemul de premiere a
cercetatorilor stiintifici, analiza Strategiei inovationale, Strategiilor de cercetare-dezvoltare atit
din Republica Moldova, cit si din Lituania etc. lar pentru a facilita procesul cunoasterii, am
considerat oportun de a dezmembra conceptele teoretice pana la elementele primare ale acestora,
prin aplicarea metodei analitice.

Aprobarea rezultatelor. Rezultatele cercetdrilor stiintifice obtinute in procesul de
elaborare a tezei propuse au fost prezentate si discutate in cadrul mai multor manifestari
stiintifice, la care: a fost abordatd educatia pentru cercetare ca prioritate intr-o societate bazata pe
cunoastere; a fost prezentat un studiu in coautorat al fundamentelor teoretice privind conceptele
de ,,noua economie” §i ,,economie bazatd pe cunoastere”; autorul a elucidat aspecte privind
motivarea financiard a cercetatorilor stiintifici ca factor decisiv 1n sustinerea stiintei autohtone
etc.

Sumarul compartimentelor tezei. Teza este structuratd din introducere, trei capitole,

concluzii generale si recomandari, 178 de surse bibliografice si 7 anexe.
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In Introducere sunt argumentate actualitatea si importanta problemelor abordate, este
formulat scopul si obiectivele principale ale tezei sunt, prezentate noutatea si problema stiintifica
importantd solutionatd. De asemenea, autorul se pronuntd asupra importantei teoretice si valorii
aplicative a lucrarii, metodologiei cercetdrii stiintifice, precum si asupra aprobdrii rezultatelor
cercetarii.

In primul capitol, intitulat Consolidarea capitalului stiintific: motor al dezvoltdrii socio-
economice, autorul abordeazd conceptele de dezvoltare socio-economicd si competitivitate
economicd internationald din perspectiva componentei cercetare-inovare si prezintd unele
aspecte metodologice ale formarii capitalului stiintific.

Este argumentatd importanta cercetdrii stiintifice si a inovatiilor intr-o economie bazata
pe cunoastere, necesitatea investitiilor considerabile in stiintd, in procesul de difuzare si
implementare a cuceririlor stiintei si tehnicii in productie, care, actionand in sensul cresterii
volumului de acumuliri, influenteazi pe termen lung dezvoltarea economici. Ingloband
dezvoltarea socioeconomicd In contextul cercetdrii noastre, o atentie deosebitd va fi acordata
structurii demografice a populatiei; migratiei fortei de munca si ,,exodului de creiere”; nivelului
de trai si veniturilor personalului din sfera stiintei si inovarii, educatiei din perspectiva pregatirii
cadrelor calificate pentru domeniul de cercetare-inovare; principalelor rezultate stiintifice, care
au contribuit la dezvoltarea socioeconomica a tarii; surselor de finantare pentru cercetare-inovare
etc.

Succesul majoritatii statelor dezvoltate din intreaga lume se datoreaza atentiei si grijii
deosebite cu care au fost tratate resursele umane din diverse ramuri ale economiilor nationale.
Astfel, un element primordial in conditiile crearii unei economii bazate pe cunoastere devine
asigurarea legaturii dintre educatia pentru cercetare si cererea pietei de munca in domeniu. in
acest sens, in calitate de aspect de baza pentru existenta unui sistem educational eficient, este
asigurarea continuitatii procesului de pregatire a cadrelor de nalta calificare, care ar include si
dezvoltarea profesionald continud a acestora. Pornind de la aceste idei, autorul expune unele teze
cu privire la formarea capitalului stiintific si face o prezentare a situatiei din domeniu in
Republica Moldova, fiind analizate date cu privire la numarul candidatilor cointeresati in
cercetare, incepand cu Invatdmantul liceal si finalizand cu postdoctoratul.

Capitolul se termind cu concluzii asupra rolului societdtii bazate pe cunoastere in
dezvoltarea socioeconomica a statului. Este conturatd ideea cd un stat modern, ce tinde spre un
grad ridicat de competitivitate pe plan international, trebuie sd acorde o atentie deosebita credrii

conditiilor pentru cercetare si asigurarea aplicabilitatii rezultatelor obtinute.
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Capitolul doi, Aspecte socioeconomice ale capitalului stiintific si impactul acestora
situatiei actuale a capitalului stiintific din Moldova, pornind de la caracteristici socioeconomice
ale acestuia, si o analizd a competitivitatii economice internationale a Republicii Moldova din
perspectiva componentei stiintd, tehnologie si inovatii, realizatd In aspect comparativ cu
Republica Franceza si Lituania.

Capitolul este marcat de firul rosu al ideii ca fundamentul unei economii de succes este
capitalul uman, iar factorul principal al reformelor de succes devine crearea conditiilor favorabile
pentru utilizarea eficienta a potentialului intelectual si profesional acumulat.

Sunt analizate dinamica potentialului stiintific din Moldova, repartizarea acestuia in
functie de domeniile de cercetare, distributia pe gen a salariatilor din cercetare-dezvoltare,
finantarea cheltuielilor din sfera stiintei si inovarii, efectele migratiei cercetatorilor moldoveni,
principalele rezultate stiintifice si contributia acestora la cresterea economica.

Competitivitatea economica internationald este analizata in aspect comparat, de pe pozitia
componentei cercetare-inovare. Astfel, in cel de-al doilea paragraf, este efectuatd o analiza a
dinamicii pozitiei Republicii Moldova conform indicelui global al competitivitatii pe o perioada
de 6 ani, este evidentiatd pozitia tarii noastre in clasamentul mondial, din perspectiva pilonului
inovare si dinamica de evolutie a acestuia, este elucidat cadrul normativ propice pentru
asigurarea competitivitatii tarii etc.

Concluziile formulate de autor asupra acestui capitol se rezuma la situatia In care se afla
capitalul stiintific si necesitatea de ameliorare a acesteia, ca preconditie pentru asigurarea
competitivitdtii economice internationale a tarii.

Cel de-al treilea capitol, Politici de prevenire a exodului si de mentinere a capitalului
stiintific in Republica Moldova, este orientat spre analiza detaliatd a politicilor existente de
motivare financiard si nonfinanciard a cercetatorilor stiintifici din Moldova, fiind elaborat,
totodatd, si un model de program de motivare nonfinanciara pentru angajati, in calitate de
instrument de sporire a spiritului de loialitate fata de institutia in care acestia sunt antrenati in
activitate de cercetare. Ideea principald este axatd pe necesitatea atragerii si mentinerii
potentialului uman in sfera stiintei si inovarii, crearea conditiilor concurentiale atit din punctul
de vedere al retribuirii muncii, cat si a necesitatilor de realizare si consolidare a spiritului de
apartenentd la acest domeniu. Totodatd, autorul prezintd un model de calcul al impactului
cercetarii-dezvoltarii-inovarii asupra cresterii economice.

Capitolul finalizeaza cu o serie de concluzii referitoare la necesitatea sporirii atractivitatii

stiintei moldovenesti in scopul mentinerii pe tardmul acesteia a celor mai buni specialisti din
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domeniu, care, la randul lor, vor genera rezultate stiintifice relevante pentru implementarea
acestora in economie, asigurand in acest mod o pozitie mai atractivd a tdrii noastre in
clasamentul mondial.

La sfarsitul tezei autorul a formulat Concluzii generale si a propus recomandari, orientate
spre ameliorarea situatiei existente.

Cuvinte-cheie: capital stiintific, dezvoltare socioeconomicd, economie bazatd pe
cunoastere, finantarea stiintei, cercetatori stiintifici, migratie, exod de creiere, rezultate
stiintifice, educatie pentru cercetare, competitivitate economica, proiect de cercetare, cercetare-

dezvoltare, inovatie.
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1. CONSOLIDAREA CAPITALULUI STIINTIFIC: MOTOR AL DEZVOLTARII
SOCIOECONOMICE

Pasind in mileniul informatizarii si al cunoasterii, se contureaza, tot mai activ, postulatul
ca unul dintre factorii fundamentali ai dezvoltérii socioeconomice sunt inovatiile. Anume ele
asigurd implementarea unui rezultat stiintifico-tehnic in scopul obtinerii unui produs nou sau mai
bun, recurgdnd la mijloacele potentialului intelectual. Stiinta contribuie la luarea deciziilor de
succes in intreaga lume, iar politica economicad depinde, in mare masurd, de realizarile acesteia.
O politica economica bazata pe stiintd si care foloseste potentialul savantilor va stimula o
crestere economica durabila.

In calitatea sa de instrument de bazi al procesului de cunoastere, generator al tehnologiei
moderne si instrument important al dezvoltarii economice, mediul stiintific transmite, prin
intermediul procesului de educatie, cunostintele obtinute — societdtii, fapt ce contribuie la
prezervarea si dezvoltarea acesteia. Diseminarea cunostintelor faciliteaza procesul de luare a
deciziilor, fiind destul de importantd pentru deciziile cu rezonantd colosald pentru societate.
Luind in consideratie opinia comunitatii stiintifice mondiale, mediul politic poate, si consideram
ca este obligat, s ia decizii In vederea depasirii consecintelor unei eventuale ,,catastrofe”. Astfel,
avertizand aparitia unor consecinte negative, contribuind la conservarea si perpetuarea in timp a
resurselor existente, crednd ceva nou, activitatea stiintifica are un rol important in edificarea
viitorului prosper nu doar al unei tari separate, ci a intregii omeniri.

In opinia unora, rolul principal al cercetarilor stiintifice a fost evidentiat inca in 1945, de
catre savantul american V. Bush, care intr-un raport, adresat presedintelui american Roosvelt,
afirma ca cercetdrile si elabordrile stiintifice constituie cel mai bun garant al securitatii si

dezvoltarii economice [38, p. 310].

1.1. Dezvoltarea socioeconomica s§i competitivitatea economicd internationald din
perspectiva componentei cercetare-inovare

Evolutia rapidd a economiei mondiale, tendintele tot mai accentuate de globalizare si
internationalizare, utilizarea tot mai intensd a tehnologiilor informationale si ale comunicatiei
determind importanta radicala a politicilor cunoasterii — cercetarea, inovarea, educatia si
formarea profesionald. Astfel, cunoasterea, intr-o societate informationald, trece pe prim-plan,

intrecand la acest capitol atat capitalul, cat si pdmantul, si munca fizica.
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Schimbarea produsda de folosirea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC)
afecteazd toate domeniile si toate intreprinderile. Fenomenul Internet amplifica transformarea,
punand la dispozitie pe scard largd oamenilor si organizatiilor resursele informationale. Daca
electricitatii i-a trebuit un secol pentru a patrunde in intreaga lume, retelele Internet si intranet
sunt astazi folosite de aproape un miliard de oameni si aplicatiile bazate pe ele se raspandesc
rapid. Industriile legate de TIC creeaza locuri de munca intr-un ritm de doua ori mai rapid decéat
celelalte industrii. In timp ce cheltuielile de resurse fizice pe unitatea de produs fabricat au scazut
constant in ultima sutd de ani, volumul de informatie si cunostinte inglobate in produse a crescut
in aceeasi perioada cu acelasi ritm. Informatia se constituie astfel ca o resursa noud, un adevarat
capital al economiei moderne [53, p. 175].

Dezvoltarea socioeconomica presupune un proces continuu de modernizare. Deci
societatea progreseaza, dezvoltandu-se, din punctul de vedere al avantajului competitiv si al
modalitatilor specifice de competitie. Mai mult ca atat, in conditiile actuale, cand populatia
creste mereu, iar resursele sunt, de cele mai multe ori, limitate, economia va trebui sa fie una mai
eficientd. In acest context, progresele stiintei si tehnicii, tehnologiile moderne vin si asigure tot
mai intens suportul economiilor nationale, ridicand nivelul de eficientd al acestora.

Este bine cunoscut faptul ca avantajul competitiv al unei economii nu se mai bazeaza in
prezent pe produse sau servicii, pe prezenta unor resurse naturale, sau pe particularitati
geografice sau istorice. Avantajul competitiv se creeazd azi prin inovare, fortd de munca de
inalta calificare si folosirea pe scard largd a cunostintelor, cu alte cuvinte, printr-o Economie
bazata pe Cunoastere [145, p. 372].

Sistemul inovational a devenit unul din principalele generatoare ale cresterii economice §i
un element-cheie al raspunsului la necesitati sociale moderne. Inovatiile, prin crearea, difuzarea
si aplicarea cunostintelor, au devenit fructul interactiunii complexe la nivel local, national si
mondial. In prezent, realizarea si difuzarea noilor tehnologii joacd un rol crucial in cresterea
productiei si a productivitatii [54, p. 47].

Dezvoltarea stiintei si tehnicii necesita investitii considerabile, la randul sdu procesul de
difuzare si incorporare a rezultatelor stiintei in economia reald cere fonduri de investitii,
actionand si el in sensul cresterii volumului de acumulare si influentdnd prin aceasta, pe termen
lung, dezvoltarea economici. Intre marimea ratei fondului de dezvoltare, dinamica si eficienta
acestuia, pe de o parte, si ritmul progresului tehnologic, pe de altd parte, existd o legatura
reciproca si anumite relatii de interdependenta. In cadrul procesului unitar al cresterii economice
ritmul si proportiile dezvoltarii stiintei si tehnicii sunt determinate, nainte de toate, de

cheltuielile la acest capitol si de structura investitiilor pe ramuri si subramuri In vederea
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incorporarii progresului tehnico-stiintific in economie. Ce-i drept, problema nu poate fi privita
numai la nivel global, deoarece procesul de inovare nu doar ca este inegal In diferite ramuri si
subramuri, dar printre acestea existd ramuri purtitoare ale progresului, a caror dezvoltare
prioritara este o conditie fundamentald a progresului economic. Eficienta progresului tehnic, a
acumularii si investitiilor sunt determinate de cantitatea si calitatea resurselor de munca [98, p.
30-31].

In prezent, tarile industrializate dezvoltate isi orienteaza eforturile la asigurarea cresterii
economice durabile si pe termen lung, prin trecerea de la dezvoltarea inovatoare, care consta in
asigurarea sferei de interactiune stiintifica, educationald, de productie si financiar-creditara. O
atentie deosebita este acordatd pentru tehnologia informatiei, microprocesoarelor si tehnologiilor
eficiente energetic, materiale noi, nano-si biotehnologie - toate directiile strategice care sunt
asociate cu utilizarea de inalta tehnologie. In tarile dezvoltate o parte semnificativa a cheltuielilor
nationale in domeniul stiintei sunt din banii din bugetul de stat. In anul 2004, participarea statului
la finantarea cercetarilor nationale de dezvoltare, potrivit diferitelor surse a fost de (%): SUA -
31.0, Japonia - 17.7, Germania - 30.4, Franta - 39.0, Marea Britanie - 31.3, Republica Coreea -
23.9, Canada - 35.4, Rusia - 60.6 [46, p. 21].

In asemenea conditii, cel mai important factor de productic devine resursa umani,
deoarece succesul competitivitatii constd in capacitatea membrilor societatii de a produce
cunoastere si a o utiliza in mod eficient. Economistul american Herbert Simon considera ca in
perioada actuald cunoasterea reprezintd ,,componenta numarul unu a dezvoltarii economice”
[139].

Astfel, intr-o economie aflatd in plin proces de redresare, cunoasterea poate semnifica
acel punct de cotitura esential, deoarece, alaturi de factorii traditionali, aceasta se impune ca un
factor cu rol determinant in dezvoltarea economica.

Conceptul de dezvoltare economica este unul dintre cele mai des utilizate si cu cele mai
largi conotatii. Asimilatd un timp Indelungat cu cresterea economicd, dezvoltarea economicd a
capatat in ultimele decenii un continut mult mai larg. In evolutia sa, dezvoltarea economic, din
punctul de vedere al conceptului, a parcurs mai multe etape: de la asimilarea acesteia conceptului
de crestere economicd, la definirea dezvoltrii economice drept un concept complex, ce are in
centrul sdu omul, cu nevoile si aspiratiile sale [7].

Dezvoltarea economica stabila se bazeaza pe tendinta evolutiva, pozitiva intr-un anumit
timp si spatiu, care genereaza evitarea disproportiilor social-economice si sporirea dimensiunilor
de proportionalitate a rezultatelor macroeconomice. Depasirea disproportiilor si dezvoltarea

social-economica echilibratd se exprima nu numai in ritmul sporului produsului national brut sau
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produsului intern brut pe locuitor, dar, in primul rand, in repartizarea eficienta si echitabild a
veniturilor diferitelor categorii ale populatiei, in optimizarea costurilor sociale, cresterii
permanente si ameliorarea calittii vietii pe termen lung etc [117, p. 51].

Dezvoltarea economica reprezinta un concept cantitativ-calitativ cu o sfera de cuprindere
mult mai larga decit cea de crestere economica. In timp ce cresterea economici se misoard
printr-un numar restrans de indicatori, dintre care cel mai important este ritmul de crestere a
PIB-ului, dezvoltarea economica implica asigurarea unui echilibru dinamic pe termen lung,
proiectarea unor traiectorii de crestere sustenabild in baza utilizarii optime a tuturor resurselor
disponibile, dezvoltarii continue a potentialului inovativ si a capitalului uman, credrii si
dezvoltarii unor institutii puternice, care sa favorizeze cresterea economica [50, p. 34].

Astfel se contureaza ideea cd dezvoltarea economicd este un proces multidimensional, ce
implicd schimbari majore in structura sociald, atitudini populare si institutii nationale, ca si
cresterea economicd, reducerea inegalititii si eradicarea saraciei [7]. Totodatd, o latura
importantd a progresului economic este influenta acestuia asupra stiintei, care prin complexitatea
problemelor abordate duce la aparitia unor noi orizonturi stiintifice.

Dezvoltarea socioeconomica a unui stat include mai multe aspecte, care depind, in mare
masurd, de situatia actuald existentd in statul respectiv, nivelul de dezvoltare si de obiectivele
strategice ale unei comunitati. Cu toate acestea, de atentie deosebitd se bucurd, de fiecare data,
situatia demografica, educatia, infrastructura, serviciile prestate, resursele naturale, mediul
inconjurdtor, cultura etc.

Racordarea principalelor aspecte ale dezvoltarii socioeconomice la specificul cercetarii a
indreptat atentia autorului spre:

* structura demografica a populatiei;

* migratia fortei de munca si ,,exodul de creiere”;

* nivelul de trai si veniturile personalului din sfera stiintei si inovarii;

* educatia din perspectiva pregdrii cadrelor calificate pentru domeniul cercetare-

inovare;

* principalele rezultate stiintifice, care au contribuit la dezvoltarea socioeconomica;

* sursele de finantare pentru cercetare-inovare etc.

Dupa cum afirma Jean Pisani-Ferry [157], in introducerea scrisd pentru ,,Raportul:
demografie si economie”, demografia si economia formeaza un cuplu In varsta, dar care este gata

pentru a experimenta ceva nou: saracia sub efectul legii de fier a randamentelor in descrestere —
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candva; inevitabilitatea somajului, ieri; descresterea economica si sociald sub efectul imbéatranirii
— astazi.

O sinteza efectuatd asupra situatiei demografice si perspectivelor in acest domeniu a
permis autorului evidentierea unor trasdturi ale tendintelor economice. Asadar, structura pe
varste, speranta de viatd, natalitatea, gradul de alfabetizare, ponderea populatiei active in
numarul total al populatiei, gradul de ocupare al acesteia, starea de sdnatate etc. — toate acestea
influenteaza cursul economic al tarii.

Structura pe varste a populatiei este o caracteristici importanta a fiecirui stat. In secolul
al XXI-lea, printre problemele actuale ale omenirii se numara si cea de imbatranire demografica
a populatiei, avand implicatii importante asupra dezvoltdrii socioeconomice. Atat in tdrile
economic dezvoltate, cat si in majoritatea tarilor in curs de dezvoltare, ponderea persoanelor
varstnice in structura populatiei este in continuad crestere.

In definitia dati de O. Gagauz [44, p. 82], imbatranirea demografici reprezinti o
deplasare a structurii pe varste a populatiei spre varstele mature si este determinata de procesul
tranzitiei demografice (tranzitia de la niveluri inalte ale natalitatii si mortalitatii, specifice
regimului de reproducere a societatilor agrare, la niveluri scazute ale natalitatii si mortalitatii,
caracteristice societatilor industriale).

Acelasi autor mentioneaza ca masurarea imbatranirii demografice se face in baza definirii
pragului batranetii — o notiune conditionald, care, de reguld, se stabileste aproape de varsta
modald de pensionare (cea mai frecventd varstd), pentru comoditate fiind aleasd varsta care se
imparte la cinci [44, p. 82].

In opinia lui Gh. Paladi [96, p. 12], imbatranirea populatiei este un rezultat important al
progresului social obtinut in diferite domenii: medicind, calitatea vietii, protectia sociald si se
datoreaza reducerii mortalitatii, in special, la persoanele varstnice, cresterii duratei medii a vietii.
In acelasi timp, modificarea structurii populatiei este determinati de sciderea semnificativa a
natalitatii. Cresterea ponderii persoanelor varstnice in structura populatiei, modificarea, pastrarea
populatiei in aspect de activitate economica, sociald, culturala si spirituala.

Conform datelor prezentate de ASM [110, p. 7], in Republica Moldova, in anul 2015,
varsta medie a doctorilor habilitati este de 64,8 ani, a doctorilor in stiinte — 54,0 ani, iar a tuturor
cercetatorilor stiintifici — 50,0 ani. Cei mai tineri cercetdtori stiintifici, cu media varstei de 43,5
ani, fac parte din cadrul Sectiei de Stiinte medicale. Valorile respective cresc de la an la an
datoritd imbatranirii potentialului uman existent si Incadririi unui numar nesemnificativ a
tinerilor specialisti.
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Un alt factor care determina dezvoltarea socioeconomica este migratia fortei de munca i
,,exodul de creiere”. In tirile in care cresterea economici este mai lentd, ritmurile de crestere a
fortei de munca sunt devansate de ritmurile de crestere a populatiei, ceea ce creeaza, in prezent,
dar si in perspectivd, noi presiuni asupra ocuparii fortei de munca [121, p. 327].

Teoria neoeconomica [6] a migratiei sustine cd familiile migreaza, atunci cand venitul
real net castigat prin migratie, Gf, este mai mare decat zero, in care:

Gf=Rf-Cf, (1.1)

unde: Rf— beneficiile familiei din migratie; CF — costurile familiei cu migratia.

Familiile fac aceasta calculare pentru fiecare tard posibild de destinatie i apoi migreaza
spre tara cu cel mai mare castig. Pe masura ce marimea familiei creste, costurile tind sa creasca
mai repede decat beneficiile familiei. Copiii de varsta scolara adauga mai mult la costurile
migratiei decat la beneficii. Conform acestui model de cost-beneficiu, in calitate de componenta
a teoriei neoeconomice a migratiei, un migrant potential este pe cale de a migra, daca valoarea
prezentd a tuturor beneficiilor viitoare provenite din migratie este mai mare decat costurile
monetare ale acesteia.

Abordarea economica a cercetarii migratiei populatiei permite reflectarea esentei acestui
fenomen complex, determinarea legitdtilor comune, precum si a particularitatilor specifice,
elaborarea unor masuri de reglementare si de gestionare [42].

In Tabelul 1.1 este prezentati sinteza celor mai importante teorii economice privind
migratia fortei de munca.

Tabelul 1.1. Teoriile economice ale migratiei fortei de munca

Teoria Aparitia Reprezentanti Ideea principala
teoriei
Teoria cauzalitatii 1957 | G. Myrdal, D. Migratia — proces ce se autosustine
cumulative Massey prin mecanismele carora le da
nastere.
Teoria neoclasica a 1960 | O. Stark, Migratia — decizie a individului
migratiei M.P. Todaro, J.R. rational, capabil sa-si evalueze
Harris perspectivele privind sporirea
veniturilor.
Teoria capitalului 1964 | G. Becker, Migratia — proces de investitie in
uman Th. Shults, capitalul uman al migrantilor.
L.A.Sjaastad
Noua ordine 1972 | W.R. Bohning, Migratia — proces ce necesita
economica G. Bhagwati compensarea tarilor donatoare de
fortd de munca.
Teoria sistemului 1974 | L. Wallerstein, S. Migratia — mecanism de
mondial Sassen, E.M. Petras reglementare a cererii si ofertei
fortei de muncd pe plan mondial.
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Teoria Aparitia Reprezentanti Ideea principala
teoriei

Teoria pietei duale a 1979 | L. Basch, M. J. Piore | Migratia — efectul cererii fortei de

fortei de munca munca in sectoarele secundare ale
tarilor dezvoltate.

Teoria prosperitatii 1980 | J. L. Simon Migratia (imigratia) — un factor
pozitiv al dezvoltarii social-
economice, demografice.

Teoria capitalului 1987 | D. Massey, L.P. Migratia — mecanism de formare a

social Goldring, J. Durand | capitalului social.

Noua teorie 1989 | E. Taylor, O. Stark, Migratia — strategie a familiei,

economica a P. Arnold, D. Massey | directionatd spre minimizarea

migratiei riscurilor de reducere a veniturilor
prin diversificarea lor.

Abordarea sistemica 1992 | Mary M. Kritz Migratia internationald poate fi cel
mai bine nteleasa prin considerarea
sistemelor spatial definite pe baza
fluxurilor de migratie, ca un grup de
tari Intre care are loc un schimb de
migranti.

Teoria retelelor de 2002 | Anjomani Migratia — informatia se

socializare sau a diminueaza odata cu largirea

relatiilor distantei si sporeste daca in trecut

interpersonale mai multi indivizi au migrat dinspre
1 catre ,,j”’; rudele si prietenii pot
facilita caldtoria noului migrant
asigurandu-i acestuia cazare initiala
si informatii despre oportunitatile
de angajare disponibile.

Sursa: elaborat de autor in baza surselor 11, 18 si 42
Astfel migratia internationalda a fortei de muncd poate fi Inteleasd ca un proces de

stramutare a resurselor de munca dintr-o tara in alta, cu scopul de a se aranja la un loc de munca
mai avantajos decat in tara de origine. Cauzele 1nsa ce conditioneaza acest fenomen pot fi atat de
ordin economic, cat si politic, national, religios, familial etc.

Migratia fortei de munca din spatiul economic european este un factor major in reglarea
relatiilor economice internationale. Dupa caderea zidului de la Berlin si destraimarea URSS,
tarile cu economia 1n tranzitie si Turcia s-au confruntat cu migratia masiva a populatiei. Fara a
lua in calcul fluxurile migrationiste dintre tarile industrial dezvoltate, celor 26 de tari din regiune
le revin peste 1/3 din volumul mondial al migratiei. Fluxurile de migratie la inceputul perioadei
de tranzitie marturisesc despre asa procese ca revenirea populatiei la patria etnica si culturala,
formarea unor hotare teritoriale, aparitia conflictelor politice, liberalizarea deplasarii persoanelor
[52, p. 48].
fenomen care sociale,

Migratia internationald, implicd consecinte demografice,

economice si politice a crescut semnificativ incepand cu 1980, iar interesul pentru analiza acestui
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proces s-a intensificat si a cuprins toate regiunile lumii. Dezbaterile privind fertilitatea redusa,
imbatranirea populatiei, somajului, exportul de inteligentd, drepturile omului, integrarea sociala,
xenofobia, traficul de fiinte umane si securitatea individului obliga organismele internationale sa
reanalizeze politicile privind migratia internationald, precum si potentialele beneficii sau
dezavantaje care implica tarile de tranzit sau tarile expeditoare/primitoare de migranti [121, p.
329].

Un factor nu mai putin important, este exportul de capital si activitatea corporatiilor
internationale. Migratia internationald a fortei de munca este un proces indispensabil sistemului
economic de piatd, deoarece contribuie la dezvoltarea relatiilor economice internationale si a
integrarii economice internationale. Astfel, resursele de muncd isi cautd o utilizare mai
avantajoasa, care ar oferi o efectivitate maximala [146, p. 197].

Emigrarea din Moldova reprezintd principala caracteristicd a peisajului social si
economic al tarii si trebuie privitd in stransa legdturd cu problema dezvoltarii si a viitorului tarii,
efectele asupra economiei depinzdnd de numarul si importanta slujbelor si ocupatiilor
emigrantilor, de structura pe ramurile economiei nationale si de eficacitatea politicilor in
domeniul fortei de munca. Factorii care au determinat plecarea la muncd peste hotare sunt
aproape in exclusivitate de natura economica, reprezentati de lipsa oportunitdtilor de a castiga
venituri necesare pentru trai activand in Republica Moldova [135, p. 83].

Dupa parerea autorului, migratia contrazice interesele de dezvoltare socioeconomica a
oricarei tari. Aceasta cuprinde, in primul rand, tinerii specialisti, populatia din regiunea de
frontiera si, in al treilea rand, muncitorii din ramurile strategice (,,exodul de creiere”™).

Pentru a face fatd provocarilor generate de globalizare, de imbatranirea populatiei si de
schimbarile climatice, liderii UE au convenit asupra unei strategii generale de creare de locuri de
munca, de crestere economica si de distribuire echitabilda a beneficiilor in UE in randul tuturor
grupurilor sociale. Strategia actioneazd 1n sensul valorificarii potentialului de cunoastere si de
inovare al UE, al concretizarii ideilor In oportunitati de afaceri competitive, al investitiei in
oameni, precum si al modelarii unei economii mai ecologice 1n scopul crearii de locuri de munca
in prezent si in viitor [53, p. 173].

Asigurarea conditiilor de muncd si a unui salariu decent, respectarea drepturilor,
existenta perspectivelor de dezvoltare — toate acestea motiveaza omul sa isi desfagoare activitatea
intr-o anumita societate, in caz contrar, acesta va fi nevoit sa 1si caute un mediu propice pentru
asigurarea propriilor nevoi. In ultimele decenii, in aspect evolutiv, a sporit ponderea resurselor

umane in relatiile de piatd si cele de muncd. Omul, detinator al capitalului de sanatate,
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educational, intelectual si al potentialului de dezvoltare, joacd un rol, tot mai important, in
crearea valorii si plusvalorii economice si sociale [101, p. 15].

Dupa cum se cunoaste, forta de munca reprezintd principala fortad de productie, avand un
rol hotarator asupra intregii dezvoltari sociale din toate timpurile. In economie, existd bunuri
care, fard sa aiba valoare, fara sa fie obiecte de vanzare-cumpadrare, reprezinta valori, satisfaicand
necesitati ale oamenilor. Desfasurarea proceselor de productie in toata diversitatea lor este de
neconceput in afara fortei de munci aflate in activitate. Insusirile utile ale acesteia diferd de la un
individ la altul in functie de profesie, specialitate etc. Progresul tehnico-stiintific si adancirea
diviziunii sociale a muncii au impus si un grad de pregatire tot mai diferit, caruia, desigur, 1i
corespunde si o scara a retribuirii conform muncii efectuate. In acelasi timp, utilitatea sociald a
muncii efectuate se concretizeaza si in insusirile ei de a crea valoare noud. Sub acest aspect
prezintd interes valoarea creata pentru societate [39, p. 24-25].

Rolul sporit al cadrelor de inaltd calificare este impus de promovarea in productie a
rezultatelor stiintifice avansate, iar dependenta crescanda a dezvoltarii de asimilare in productie a
acestor rezultate constituie un fapt incontestabil. Creatia stiintifico-tehnica contribuie din plin la
sporirea fortei transformatoare a omului, efectele obtinute in acest domeniu reprezintd
elementele cele mai active in potentarea rezultatelor muncii, In accelerarea progresului. Exista
insa si o relatie inversd, gradul de dezvoltare a fiecarei tari poate favoriza, mai mult sau mai
putin aplicarea eficientd a descoperirilor efectuate. De mentionat cd efortul facut pentru
cercetarea stiintifica este pe deplin valorificat si in functie de acumularea de cunostinte si
aptitudini prealabile, de formarea de cadre calificate [39, p. 28-29].

In conditiile actuale de intensificare a procesului de globalizare si a liberei concurente,
statul este pus 1n situatia de a-si mentine capitalul uman prin crearea conditiilor favorabile atat
pentru existenta, cat si pentru dezvoltare. In acest sens, un efort in plus urmeazi a fi depus pentru
mentinerea in tara a oamenilor talentati, cu potential de dezvoltare sporit, inclusiv a oamenilor de
stiinta [89, p. 136].

Educatia si pregatirea cadrelor stiintifice de inaltd calificare va fi abordatd mai detaliat
in paragraful urmator. Aici autorul doar contureaza ideea ca investitia in cercetatorii stiintifici de
performanta incepe, in tarile pe care le putem cataloga ca avand un nivel inalt de dezvoltare, inca
in perioada cursurilor universitare, dar mai ales a celor de masterat si doctorat, fiind consolidata
in cadrul studiilor postuniversitare.

Vorbind despre conditia cercetdtorului stiintific, S. Buhai [10] atentioneazd asupra
faptului ca, pentru a-i atrage pe cei mai capabili studenti intr-un masterat de cercetare sau

doctorat, trebuie sa li se ofere posibilititi de burse, buget de studiu sau respectiv buget de
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cercetare, astfel incat studentii respectivi sa nu mai fie nevoiti a se gandi in fiecare moment la
supravietuirea zilnicd, aceasta fiind, din pacate, realitate si motiv principal pentru decizia multora
dintre cei mai buni de a renunta sau pentru decizia altora de a se reorienta si a alege alte
activitati, activitati care le pot asigura un trai decent.

Revolutia in stiintd si prin stiintd a modificat conexiunile dintre factorii dezvoltarii
economice. Astfel incat vechiul concept al cresterii economice, ca functie, in special, de doua
variabile — acumularea de capital si muncd — se dovedeste a fi insuficient pentru explicarea
procesului de crestere economicd contemporand. Nivelul de educatie si pregatire profesionald a
fortei de munca devine, in aceste conditii, unul din factorii primordiali, decisivi chiar, ai cresterii
economice [98, p. 21].

Totodata, revolutia tehnico-stiintifica a transformat educatia si formarea profesionald intr-
una din problemele esentiale ale dezvoltarii economice. Progresul educatiei a fost intotdeauna
legat de progresul economic. Dar fenomenele ce s-au produs in relatia progres economic —
progres educational ca si in interiorul invatamantului, depasesc prin amploare si profunzime tot
ce s-a Intdmplat pana acum, facandu-se referinta, in special, la transformarile ce exprima nu atat
o crestere cantitativa, cat una calitativa [98, p. 20].

In opinia autorului, principalele rezultate stiintifice, in calitate de produs al cercetarilor
efectuate, contribuie semnificativ la dezvoltarea socioeconomica a térii, insa impactul economic
al implementarii rezultatelor cercetarii stiintifice este mult mai important de a fi apreciat.

Stiinta trebuie si devini o categorie productivi. In acest sens, trebuie transformati
structura de cercetdri stiintifice fundamentale aplicative cu caracter comercial al rezultatelor
cercetarilor stiintifice. Existd o necesitate acutd de recreare a institutiilor cu ramuri aplicative de
proiectdri §i ingineering. Astdzi principiile de finantare necesitd modernizare, astfel incét
vanzarea rezultatelor stiintifice si implementarea lor, inclusiv pregatirea cadrelor specializate
pentru exploatarea in productie, implementarea rezultatelor stiintifice sa poatd produce valoare
adaugata [53, p. 177].

In literatura de specialitate, cercetarea este definitd, de catre unii autori, ca o activitate
umand prin care se analizeaza, se examineazd, se studiazd in mod sistematic in scopul de a
cunoaste ceva, este de fapt, plastic vorbind, o activitate de investigatie.

Cercetarea fundamentala este o activitate strategica pentru fiecare tard. Dezvoltarea
economicd a acesteia este puternic influentatd si legatd de cercetarea fundamentald, deoarece
aceasta este sursd de noi cunostinte, este o scoald importantd In pregatirea resursei umane, fara
de care nici asimilarea sau utilizarea tehnologiilor performante nu este posibila, este o sursa de

prestigiu si criteriu tacit de acceptare In comunitatea internationala [19].
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Vorbind de creativitate, trebuie sd amintim cd aceasta nu se poate actualiza in realizari
majore in afara unei informatii bogate si actuale. Totodata, creativitatea nu trebuie considerata
numai 1n ipostazele ei superioare, concretizate in creatii care se bucurd de o recunoastere publica.
Formele creativitatii se repartizeaza printr-o ierarhie foarte bogatd si nuantata si includ orice
initiativa personald, orice atitudine lipsitd de prejudecati, decurgdnd dintr-un act de gandire
personald. Aceste forme elementare ale creativitdtii, in care are loc dezlipirea, desprinderea de
procedeele standardizate, de actele de rutina, de cliseele de gindire si exprimare, trebuie
stimulate si cultivate. In aceste forme incipiente, creativitatea poate fi educati si dezvoltatd
aproape la orice persoand si la orice stadiu de formare si culturad. Realizarea acestui deziderat
este 0 comanda sociald vitald pentru omenire. Un rol fundamental aici 1i revine educatiei [132, p.
272-273].

Societdtile moderne se bazeaza pe cunoastere — cu precadere economiile dezvoltate care
se confruntd cu fenomenul de concurentd din partea economiilor emergente, intr-o lume
globalizata. Raspunsul la provocarea generata de globalizare nu este sd ne repliem asupra noi
ingine, recurgand la noi forme de protectionism, ci sd inovam. Acelasi lucru este valabil si in
cazul celorlalte provocari majore ale lumii actuale — imbatranirea populatiei si protejarea
mediului, in special schimbarile climatice [53, p. 173].

In societatea in care triim, cunoasterea a devenit factorul principal de productie,
determindnd nivelul competitivitatii economiei nationale, regionale si mondiale. Deci
implementarea triunghiului cunoasterii (educatie-cercetare-inovare) reprezintd o necesitate
stringentd in asigurarea unei dezvoltdri fiabile a tuturor tarilor [24, p. 55]. In consecinta,
preocuparea majord devine generarea sistematica a cunoasterii prin dezvoltarea, in acest sens, a
unor sisteme nationale si interactiuni internationale tot mai sofisticate [91, p. 146]. Totodata, un
accent deosebit se pune pe aplicabilitatea cunostintelor, fie acestea au fost acumulate pe
parcursul unei parioade de timp, fie acestea sunt noi. Un element decisiv in acest sens ar fi mai
curand abilitatea de a le aplica, fatd de complexitatea sau caracterul informatiei. Astfel, una
dintre directiile politicilor statului In domeniul cercetarii-inovarii, pe langa reglementarea
economicd, juridico-normativa si financiard, ar trebui sa fie identificarea mecanismelor de
implementare, asigurarea securitatii si protectia rezultatelor stiintifice, atat in tard, cat si peste
hotare.

O categorie restransa de aplicatii ale modelelor stiintifice sunt predictii, cum cd un aparat
imaginat intr-un anumit fel va functiona, sau o substantd, un material sau o fiintd vie vor fi

obtinute printr-un proces imaginat cumva $i vor avea anumite proprietati, potential dezirabile.
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Verificarea acestui gen de predictii se face prin constructia aparatului sau incercarea de a
sintetiza substanta in cauza si testarea calitatii acestora.

Principala utilizare a acestor aparate, substante sau fiinte este tot in scop de cercetare,
facand, de reguld, posibila sau accelerand abordarea unor directii noi. Aceasta piatd de desfacere
nutreste cel mai inovativ si mai explorator segment al industriei. Cele mai multe produse nu
ajung pe alte piete, dar aproape toate, care ajung, pornesc de aici. Asadar, cercetarea
fundamentald are un rol de evaluare insubstituibil, altfel fiind imposibil de a da un raspuns
obiectiv la intrebarea daca un produs principial nou are o anumita calitate sau utilitate [22].

O cercetare aplicativa Insd conduce, de reguld, la un produs final si, de aceea, tema apare
dintr-o necesitate practica. Identificarea, cautarea si gasirea necesitatii practice a cunoscut si
cunoaste diferite forme de abordare. De la analiza unor situatii de criza, cum ar fi cazuri de avarii
catastrofale, intdlniri la manifestari stiintifice, la vizite sporadice sau sistematice la agentii
economici, sau in ultimul deceniu interrelationarea pe internet [19]. Considerdm cd anume o
asemenea activitate poate duce la crearea de noi tehnologii, noi produse si noi activitati
economice.

Astfel acumularea de cunostinte din activitatea de cercetare teoretica si experimentald 1n
planul aspectelor fundamentale sau aplicative ale fenomenelor, precum si folosirea celor
asimilate ca rezultat al experientei practice, constituie un prim stadiu al procesului inovational,
urmat de translatarea cunostintelor in artefacte, de productie si difuzare. Intrucat de realizarile
stadiului cercetarii depinde implementarea celorlalte stadii, devine evidenta importanta acestuia
[31].

Totodata, investitiile reprezinta un element important al dezvoltarii oricdrei tari si a
functionarii ei pe principiile de piatd, element ce ar stimula generarea de noi activitati economice
cu finalitate de obtinere de bunuri si servicii indispensabile unei economii viabile. Mobilizarea
resurselor investitionale favorizeaza si anticipeaza atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare
a oricarei tari. Acest proces contribuie atdt la cresterea nivelului productiei industriale,
ameliorarea complexad a economiei nationale, solutionarea problemelor ce tin de retehnologizarea
intreprinderilor etc. [76, p. 288].

Impactul imediat al investitiilor in cercetare asupra dezvoltarii industriale este indirect.
Bineinteles cd fondurile acordate institutiilor de cercetare pentru asemenea cheltuieli ajung
desigur la producatorii acestor produse si servicii de tip nou. Uneori, dacd se gaseste un
comerciant si un investitor, se poate sd se incerce productia pe scard mai largd a unui produs
bazat pe o metoda noud, transformand un progres stiintific Intr-un produs comercial si eventual

intr-o industrie noua [22].
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Inovatiile sunt recunoscute ca principalul motor al cresterii economice si se considera ca
putere forte, formand conditii pentru dezvoltarea durabila, capabila sa rezolve diverse probleme,
legate de mediu, ecologie si mediul social. Insi activitatea inovationald adesea este legati de
dificultati in finantarea necesard [51, p. 319]. Astfel, este bine cunoscut faptul ca cercetarea si
inovarea nu pot exista si se dezvolta fara surse de finantare.

Investitiile puternice in aceste doud domenii releva un spirit industrial si antreprenorial
ridicat, iar datele furnizate de OCDE evidentiaza cat cheltuiesc statele pentru un segment esential
de crestere economica care se bazeaza pe trei aspecte: cercetare de baza, cercetare aplicata si
dezvoltare experimental. Intr-un studiu realizat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), Israelul si Coreea de Sud sunt statele care distribuie cel mai mare procentaj
din produsul intern brut (PIB) pentru domeniul cercetarii si dezvoltarii. Cercetarea si dezvoltarea
sunt considerate elemente indispensabile ale inovarii [14].

Israelul si Coreea de Sud atribuie cel mai mare procent din PIB pentru cercetare si
dezvoltare, 4,21%, respectiv 4,15%. Top 5 este completat de Japonia (3,49%), Finlanda (3,32%)
si Suedia (3,30%). Germania (2,94%) si Statele Unite (2,81%) au nivele similare in ceea ce
priveste investitiile in cercetare si dezvoltare, in timp ce China atinge un procent de 2%. La polul
opus se afla trei state: Mexic (0,43%), Romania (0,39%) si Chile (0,36%) [177].

Media statelor membre OCDE este de 2,40% din PIB, sume alocate dezvoltarii si
cercetarii. Acest clasament aratdi o preocupare pronuntatd pentru domeniile cercetarii si
dezvoltarii din partea statelor pozitionate in emisfera nordicd, cu o singurd exceptie: Taiwan
(3,12%). La nivelul Uniunii Europene media este de 1,92% [14].

Uniunea Europeand incurajeaza statele membre sa investeasca 3% din PIB in cercetare si
dezvoltare pand in anul 2020 (1% din fonduri publice, 2% din investitii private), ceea ce se
estimeaza cd ar genera 3,7 milioane de locuri de muncd si ar determina o crestere anuald a
PIB-ului UE cu circa 800 miliarde de euro [150].

Facand o incursiune istoricd in politica inovationald a Uniunii Europene, specialistii in
domeniu au totalizat unele principii ale acesteia de la data adoptérii primului plan de actiuni cu
privire la raspandirea inovarilor in Europa (1996), si anume [54, p. 54-55]:

1. Toti membrii Uniunii Europene promoveaza politica de inovare. Activitatea in sfera
inovarilor a devenit o politicd noud orizontald, care intruneste economia, industria si activitatea
tehnico-stiintificd, crearea noilor structuri si instrumente pentru politica de inovare.

2. Continud reformele sistemului de patente, care trebuie sd garanteze o determinare
inaltd juridicd si acordare a normelor juridice in diferite tiri, precum si sd asigure privilegii
considerabile privitoare la valoarea si simplificarea procedurilor de eliberare a patentelor.
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3. Reglementarea administrativa si de stat continud sa ramana a fi deosebit de complicata.
Acesta este un obstacol esential pentru crearea intreprinderilor noi §i organizarea activitatii
antreprenoriale, influenteazd negativ asupra raspandirii i implementdrii inovarilor. Astfel,
reglementarea excesivd la aprobarea produselor noi sporeste valoarea elabordrii si termenul de
aparitie al marfii pe piata.

4. Continua stimularea investitiilor in inovari. In ultimii ani, in tarile UE au fost efectuate
reorganizari esentiale ale conditiilor de finantare a inovarilor prin intermediul capitalului de risc.
Se majoreaza volumul general al capitalului actionar, atras de catre companiile europene private
si al capitalului de venituri.

5. Se efectueaza sustinerea cercetarilor, care se finalizeaza cu implementarea inovarilor.
Politica de inovare a tarilor UE presupune extinderea transmiterii informatiei din organizatiile de
stat de cercetare in productie.

6. Permanent se amelioreaza utilizarea tehnologiilor noi de catre intreprinderi prin
intermediul utilizarii diverselor metode: ,,parcuri stiintifice”, centre tehnologice regionale,
servicii de comunicare intre organizatiile academice si cele de cercetare, precum si proiecte
demonstrative.

7. Se creeaza ,,centre tehnologice” intr-un sir de tari (sustinerea centrelor, care reprezinta
grupe de intreprinderi care interactioneaza intre ele si care pot colabora, de asemenea, §i cu
organizatiile de cercetare).

8. Apar noi companii scientointensive in tarile UE.

In acest context, merita atentie faptul ca in ianuarie 2014, UE a lansat noul program de
cercetare, prevazut pentru o perioada de 7 ani, Orizont 2020. Astfel, o suma de circa 80 de
miliarde de euro va fi disponibild pana in 2020, alaturi de investitiile publice si private pe care
aceastd finantare europeana le va atrage. Orizont 2020 reuneste toate finantarile pentru cercetare
si inovare intr-un singur program integrat. Obiectivele sale sunt [150]:

* consolidarea pozitiei UE in domeniul stiintific (24,4 miliarde de euro, dintre care 13

miliarde destinate Consiliului European pentru Cercetare);

* consolidarea inovarii industriale (17 miliarde de euro) — inclusiv prin investitii in

tehnologii-cheie, acces Tmbunatétit la capital si sprijin pentru Intreprinderile mici;

* abordarea principalelor provocari, cum ar fi schimbarile climatice, transportul durabil,

energia regenerabild, securitatea si siguranta alimentara, imbatranirea populatiei

(24,4 miliarde de euro).
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Conform Acordului de parteneriat [65, Anexa nr. 2, pct. 4] intre Guvernul Republicii
Moldova si Academia de Stiinte a Moldovei, sursele de finantare a activitatilor de cercetare,
inovare, transfer tehnologic si a altor activitati din sfera stiintei i inovarii sunt:

a) mijloacele de la bugetul de stat, stabilite anual prin legea bugetului de stat;

b) mijloacele de la bugetele unitatilor administrativ-teritoriale;

¢) mijloacele proprii ale subiectilor activitatilor din sfera stiintei si inovarii;

d) mijloacele organizatiilor interesate de activitatea din sfera stiintei si inovarii,

e) investitiile (donatiile, granturile etc.) persoanelor fizice si juridice, inclusiv a celor
straine;

f) mijloacele speciale obtinute de organizatiile din sfera stiintei si inovarii, in conditiile
stabilite prin actele normative, de la efectuarea lucrarilor si prestarea serviciilor contra
plata;

g) defalcarile in proportie de 50% din volumul de mijloace financiare obtinute din
vanzarea patrimoniului nefolosit, inclusiv a imobilelor;

h) alte surse legale.

Cota-parte a finantarii pe actiuni — cercetdri fundamentale, aplicative, de inovare si
transfer tehnologic (pana la 80% din volumul total de finantare) se constituie din alocatiile
pentru realizarea proiectelor de cercetare stiintificd fundamentala si a proiectelor de cercetare
stiintifica aplicativa, a programelor de stat, de inovare si transfer tehnologic, a proiectelor din
cadrul acestora si a proiectelor independente. Finantarea se distribuie pentru [65, Anexa nr. 2,
pct. 18]:

a) realizarea cercetarilor fundamentale — cel mult 35%;

b) realizarea cercetarilor aplicative — cel putin 65%, inclusiv lucrari de inovare si transfer
tehnologic — pana la 10%;

c) crearea fondului de rezervd al Consiliului Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare
Tehnologicd — pana la 1%.

Dupa cum se mentioneaza in literatura de specialitate [149, p. 55], asemenea prevederi
sugereaza cd accentul se pune pe dezvoltarea unei stiinte utile economiei nationale si societatii,
care se realizeaza prin implementari la nivelul proiectelor de cercetare aplicativd. Politica de
finantare a sferei stiintei si inovarii, orientatd spre sustinerea cercetarii aplicative, denota tendinta
de obtinere a unei plusvalori din cercetare prin utilizarea cunostintelor in crearea unor noi
procese, produse si servicii sau pentru imbunatatirea lor. Acesta este un trend recunoscut la nivel

mondial si reprezinta cheia succesului spre dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere.
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Specialistii din domeniu afirma cd interdependenta dintre nivelul de dezvoltare a stiintei
si nivelul de dezvoltare economico-sociald a societdtii este evidentd. Astfel, membrul
corespondent Alexandru Dikusar sustine cd analiza cantitativd a interdependentei date a devenit
posibild odatd cu dezvoltarea modelului informational al stiintei. Potrivit acestuia, stiinfa este
priviti ca un proces informational mondial. In temeiul modelului respectiv sunt elaborate mai
multe baze de date, cum ar Web of Science, Scopus etc., care permit atit evaluarea contributiei
la dezvoltarea stiintei mondiale a cercetatorului, echipelor de cercetdtori, laboratoarelor,
institutiilor sau a tarilor, cat si analiza diferitelor tipuri de interdependente intre anumite grupuri
de cercetatori, directii de cercetare, dar si determinarea directiilor de cercetare de perspectiva si
chiar (in anumite conditii) evaluarea eficientei lor [34, p. 9].

Impreuni cu colegii de la Institutul de Dezvoltare a Societitii Informationale, mem. cor.
A. Dikusar a efectuat o analiza cantitativa a interdependentei de acest fel, mentionind ca ea este
posibila in cazul In care sunt cunoscute caracteristicile cantitative integrale ale dezvoltarii
economico-sociale a tarii. In calitatea acestora, va fi utilizat Indicele Dezvoltarii Umane (HDI —
engl: Human Development Index), calculat anual de catre o comisie speciala a ONU si care
constituie 0 masurd comparativa a sperantei de viata, alfabetizarii, invatamantului si nivelului de
trai.

Evident, pentru calcularea indicatorului cantitativ al nivelului de dezvoltare a stiintei, e
necesara o astfel de caracteristica care ar tine cont de ,,scara” tarii. In calitate de un asemenea
indicator este utilizat Indicele Dezvoltarii Stiintei (SDI — engl: Science Development Index), care
reprezintd raportul dintre cota contributiei stiintei dintr-o atare tard la procesul informational
mondial (Ps) si cota populatiei acestei tari la populatia Pamantului (Ph) [34, p. 9].

SDI = Ps/Ph. (1.1)

Analiza acestor interdependente este destul de importantd, deoarece de nivelul de
dezvoltare economico-sociala a tarii sunt responsabili principalii actori ai statului (presedintele,
parlamentul, cabinetul de ministri), care nu intotdeauna inteleg importanfa si necesitatea
dezvoltarii cercetarilor stiintifice.

Raportul ,,UNESCO Science Report: towards 2030, care analizeaza principalele tendinte
de dezvoltare a stiintei mondiale in ultimii 5 ani, indicd o evolutie ascendentd a stiintei,
principalele tendinte fiind cresterea investitiilor in stiintd si tehnologii, cresterea numarului
proiectelor stiintifice mari, mobilitatea inalta a cercetatorilor, orientarea spre dezvoltare durabild
si energeticd, sporirea numarului publicatiilor stiintifice. Aceste tendinte se datoreaza faptului ca
majoritatea tarilor au constientizat ca cercetarea si inovarea sunt cel mai important factor de

crestere economica si durabilitate. Lumea a inceput sd investeascd mai mult in cercetare.
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Cresterea investitiilor a fost de 31% intre 2007 si 2013. E chiar mai mult decat cresterea PIB-ului
global in aceeasi perioada — 20%. Cea mai mare pondere in cheltuielile globale pentru cercetare-
dezvoltare revine SUA — 28%, urmatd de China (20%), UE (19%) si Japonia (10%). Restul
lumii, desi are 67% din populatia lumii, contribuie doar cu 23% 1n investitiile pentru stiinta [2].

Numarul oamenilor de stiintd a crescut cu 20% fatd de anul 2007, constituind 7,8
milioane (2013). Cei mai multi dintre acestia lucreaza in UE (22% din total), urmatd de China
(19%) si SUA (16,7%). Numarul publicatiilor stiintifice a crescut cu 23% fata de 2008, in 2014
inregistrandu-se 1,27 milioane publicatii. Conduce Europa (34% din numarul global), urmata de
SUA (25%) si China (20%), cea din urma dublandu-si numarul publicatiilor in 5 ani [2].

Totodatd, o conditie importantd pentru realizarea unei cresteri economice durabile si
pentru imbunatatirea standardelor de viata ale populatiei unei tari este implicarea mai activa a
economiei nationale in schimbul international de bunuri, servicii, cunostinte, tehnologii etc.,
precum si consolidarea pozitiilor unui stat pe piata internationald. Astfel, asigurarea si
conditiile globalizrii. In lumea contemporani, competitivitatea economiei nationale a oricarui
stat este determinatd de o larga varietate de caracteristici si factori determinanti [86, p. 60].

O economie este competitivd doar dacd ea va creste cota pietei, datorita preturilor sale, ce
au o evolutie favorabila in comparatie cu cele ale competitorilor, si de asemenea prin calitatea,
diversitatea si promptitudinea aprovizionarii cu marfuri [16, p. 229-230].
cuantificarea modalitétilor eficiente de sporire a avantajelor competitive ale economiei nationale
reprezintd o prioritate a strategiei de dezvoltare socioeconomicd a statelor lumii. Pentru
economiile emergente, caracterizate prin strategii de dezvoltare contradictorii §i obiective de

mare volatilitate, care se confruntd cu procese complexe de deschidere a sistemelor economice

......

......

procesele de inovare desfisurate in interiorul tarii. In cercetirile economistilor, precum si in
rapoartele majoritatii organizatiilor internationale, este constatat faptul ca tarile slab dezvoltate
sunt relativ mai dependente de transferul §i implementarea tehnologiilor strdine decat de
inovarea §i implementarea tehnologiilor autohtone. Toate sistemele economice au nevoie de o
activitate autohtond de inovatie pentru a putea utiliza eficient tehnologiile dezvoltate
imprumutate. O activitate de inovare eficientd este determinatd de factorii care influenteaza

profiturile asteptate si costurile activitatilor de inovare [86, p. 60].
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Economia inovationala, dupa parerea autorilor, este acea economie, cresterea careia este
asiguratd, Tn mare masurd, de dezvoltarea afacerilor inovationale prin intermediul tehnologiilor
noi si a produselor si serviciilor inovationale. Pentru a da o astfel de accelerare de crestere, este
necesard identificarea prioritatilor cu potential de crestere economicad rapidd si concentrarea
eforturilor de stimulare a dezvoltarii acestor sectoare [54, p. 48].

Inovarea sintetizeaza, intr-un fel sau altul, ideea ca, intr-o economie globald, cand
societatile devin tot mai dependente de cunostinte, comunicare, eficienta progresului, eficacitate
si corecta alegere a produselor, proceselor si sistemelor, la toate nivelurile si n toate domeniile,
reprezintd poate singurul mod in care orice firmd, indiferent de dimensiunea ei sau natura
activitatii sale, poate invinge in competitie [99].

Inovarea, conform definitiei date de OCDE [77], reprezinta procesul global de creativitate
tehnologica si comerciald, transferul unei noi idei sau al unui nou concept pana la stadiul final al
unui nou produs, proces sau activitate de service acceptatd de piata. Prin introducerea in practica
a inovatiilor, se pot obtine produse cu caracteristici de calitate imbunatatite, servicii de calitate
superioard, procese de productie noi, mai eficiente si mai curate (ecologice), modele imbunatatite
ale sistemului de management al afacerilor, metode moderne de management al fortei de munca
etc.

Obiectivul general al dezvoltdrii inovationale constd 1n asigurarea unei cresteri
economice bazate pe fabricarea de produse si servicii noi, inovationale cu o baza tehnologica si
stiintifica, care le asigurd avantaje concurentiale pe piata [54, p. 52].

In prezent, conceptul de competitivitate cunoaste mai multe definiri. Unii apreciazi
competitivitatea din aspectul componentelor structurale ale acesteia, pe cand altii o
caracterizeaza din perspectiva factorilor ce o determinad si o influenteazd. Asadar, pentru a crea o
viziune cat mai clard asupra acestui fenomen, in continuare, ne propunem sd analizam
competitivitatea economica prin intemediul mai multor definitii.

Un prim pas in acest sens este definitia oferitd de Dictionarul explicativ romdn, care
defineste competitivitatea ca o caracteristica a unui produs sau Intreprinderi de a face fata unor
produse sau intreprinderei similare pe o anumita piata [32]. In opinia autorului, o caracteristici
importantd ce poate fi desprinsa din aceastd definitie se referd la mésurabilitatea competitivitatii,
care are 1n calitate de preconditie — orientarea catre o anumita piata.

Notiunea de ,,competitivitate” are utilizare in diverse sensuri, pe multiple planuri. In
opinia unora, competitivitatea este, in sensul cel mai general, un fenomen complex, referitor la
capacitatea unei tari, comparativ cu altele, de a forma si a asigura un mediu economic, social,

politic, care sd sus{ina crearea acceleratd de valoare adaugata. Atunci, cand se face referire la
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dezvoltatrea unei tiri, la pozitia In economia mondiald, conceptul de competitivitate ofera
posibilitatea comparatiei performantelor obtinute, dar si a potentialului de crestere in viitor [133].

Totodata, competitivitatea poate fi tratatd si ca o capacitate de a suporta concurenta
externd. Astfel, aceasta poate proveni de la preturi mai mici, aici vom vorbi despre
competitivitate-pret (masurabil in termeni de comert), dar de asemenea si despre calitate si
servicii, adicd competitivitate-calitate sau competitivitate structurala [88, p. 19].

O alta definitie, prezentatd in cadrul unui studiu realizat de Agentia pentru dezvoltare
puncte de reper o serie de elemente printre care si concentrarea pe astfel de categorii masurabile
ca populatie activa cu ratd mare de preocupare si venituri, presupunand un nivel relativ ridicat al
celor din urma, fara a specifica insa care este coraportul acestora intre angajatori si angajati sau
gradul de calificare a fortei de munca [104].

Intr-un alt studiu realizat in Romania se mentioneazi despre faptul ci, indiferent de
definitie, competitivitatea este legatd, de regula, de niste rezultate tangibile, precum cresterea In-
continuu a productivitatii, asigurarea unui nivel de trai mai bun cu salarii reale ridicate si,
desigur, procese inovatoare cu efecte de aplicabilitate [80].

Competitivitatea internationald cunoaste si o altd abordare, care o prezinta in calitate de
capacitate a unei tari de a crea, produce si a oferi bunuri si servicii de o calitate superioara sau la
un pret mai accesibil fatd de produsele si serviciile similare comercializate de alte tari.
Bineinteles cd aceastd capacitate poate fi manifestatd doar in conditiile unei pieti libere si
concurentei corecte [135].

Dupa cum afirma specialistii din domeniu, competitivitatea devine nu doar un obiectiv
major al activitatii principalilor factori de decizie, reprezentand astfel un criteriu important in
evaluarea economiilor avansate de catre entitatile internationale; o preocupare a Comisiei
Europene 1n contextul maririi decalajului de competitivitate fatd de Statele Unite ale Americii, ci
si un indicator utilizat de statele membre ale Uniunii Europene, interesate de compararea
performantelor proprii cu cele ale competitorilor [35].

Potrivit lui Robert Carbaugh, cheia cétre conceptul de competitivitate internationala este
productivitatea sau numarul de output-uri raportate la ora de lucru. El afirma ca competitivitatea
globala este asemenea sportului, poti juca mai bine, jucAnd impotriva celor mai puternici ca tine
[166].

In conceptia europeani, competitivitatea este definiti ca fiind posibilitatea unei tari de a
asigura o economie competitivad prin mentinerea ritmului ridicat de crestere a productivitatii.

Competitivitatea Uniunii Europene este determinata de cresterea productivitatii si, prin urmare,
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depinde de performanta si viitorul industriei europene, in special pe capacitatea sa de ajustare
structurala. Pentru a-si mentine competitivitatea, statele membre trebuie sd dea dovada de
intaietate in materie de cercetare si inovare, tehnologii ale informatiei si comunicatiilor,
antreprenoriat, concurentd, educatie si formare [86, p. 61].

Nivelul la care se sustine si se consolideazd competitivitatea este cel macroeconomic.
Tara 1si mentine sau isi imbunatateste profitabilitatea pe plan international, In momentul in care
se decide sa aplice setul de politici economice care sa stimuleze realizarea climatului optim
necesar expansiunii la nivel microeconomic [133].

Analizand definitiile existente in literatura de specialitate, autorul evidentiaza o
caracteristicd comund, care uneste tabloul intr-un tot intreg. In fiecare dintre definitiile propuse
de competitivitate economica se face referinta la progres si viitor. Or, bunurile si serviciile de o
calitate superioard, indicatorul de comparare a performantelor, performanta si viitorul industriei,
procesele inovatoare cu efecte de aplicabilitate — toate acestea, intr-o masurd mai mare sau mai
micd, sunt parti componente ale competitivitatii economice internationale a oricarui stat si direct
proportionale cu posibilitatea acestuia de a oferi ceva nou, mai performant in comparatie cu altii.

In prezent, datorita amplorii fird precedent a revolutiei tehnico-stiintifice si a cresterii
interdependentelor economice dintre statele lumii, se inregistreazd o sporire deosebitd a
importantei transferului international de tehnologie ludnd nastere un veritabil flux international
distinct de tehnologie in cadrul circuitului economic mondial, ceea ce a determinat formarea unei
piete internationale de tehnologie [23, p. 270].

Gradul de complexitate a economiei mondiale, prezenta unor procese economice tot mai
diverse sub incidenta progresului tehnico-stiintific, accentuarea si multitudinea de
interdependente economice internationale contribuie semnificativ la capacitatea unei tari,
indiferent de nivelul sdau de dezvoltare, de a-si asigura dezvoltarea anume prin antrenarea in
circuitul international, In special in acele sfere in care inovarea si progresul dicteaza regulile de
joc. Cu alte cuvinte, locul oricarui stat In economia mondiald ar depinde si de capacitatea
acestuia de a cerceta si inova.

Specialistii autohtoni in domeniul relatiilor economice internationale afirma ca procesul
inovational a devenit pentru economia autohtond si cea mondiald un generator al cresterii
economice durabile si al societdtii moderne, asigurand astfel cresterea si dezvoltarea. In aceste
conditii, putem spune cad eficientizarea dezvoltarii si difuzdrii procesului inovational este
indispensabild asigurarii competitivitatii economice durabile. Inovarea In economia mondiald
contemporand reprezintd o noud paradigma care da raspunsul strategic evolutiilor amenintarilor

si oportunitatilor mediului de dezvoltare [54, p. 47].
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Drept rezultat al cercetdrii influentelor componentei cercetare-inovare asupra dezvoltarii
socio-economice §i competitivitdtii economice internationale, autorul contureazd urmatoarele
concluzii:

In mileniul trei, era societitii bazate pe cunoastere, o componenti importanti in
dezvoltarea socioeconomica a oricarui stat o constituie cercetarca-inovarea. Un stat modern, ce
tinde spre un grad ridicat de competitivitate pe plan international, trebuie sd acorde o atentie
deosebita credrii conditiilor pentru cercetare si asigurarea aplicabilitdtii rezultatelor obtinute. Prin
conditii se subintelege atdt asigurarea conditiilor de viata pentru cei implicati in cercetare,
finantarea adecvata a activitatilor de cercetare-inovare, promovarea politicilor publice in
domeniu, cat si pregatirea specialistilor de inaltd calificare, incadrarea acestora in campul
muncii, crearea conditiilor pentru procesul de creatie si desigur motivarea, incurajarea si
mentinerea oamenilor de stiintd. Asigurarea acestor conditii este absolut necesard si importanta
pentru a nu pierde dorinta si predispunerea oamenilor talentati, cu potential sporit de dezvoltare,
de a aduce plusvaloare anume acestui stat.

Mondializarea economiei, care a accentuat puternic interdependenta intre agentii
economici ce actioneaza pe diferite piete si concurenta puternicd ce se desfisoard pentru
cucerirea de piete si diferitele portofolii de investitii, a facut ca toti, incepand cu micile firme
comerciale pand la companiile multinationale, sd se confrunte cu un mediu economic din ce in ce
mai complex, competitiv si reglementat. In acest sens, impactul stiintei asupra competitivitatii
internationale capata un nou contur, in special cu referire la consolidarea noilor directii de
dezvoltare, existenta unui numar mai mare de produse complexe, ridicarea nivelului de calificare
a capitalului uman, diversificarea metodelor de vanzare pentru produsele si serviciile nou-create,

consolidarea pozitiilor statului prin stapanirea fluxurilor de marfuri si informatie.

1.2. Aspecte metodologice ale formarii capitalului stiintific
Un scop rational al oricdrui stat presupune o dezvoltare economicd eficienta si un proces de
modernizare economici continui. In conditiile actuale, orientate spre competitivitate, spre
dezvoltare si prosperitate economicd inseamnd a construi o economie bazatd pe cunoastere.
Stiinta economica aratd cd o crestere a competitivititii economice nu poate fi realizatd numai
prin investitii si prin asigurarea stabilitdfii mediului macroeconomic, dacd acestea nu sunt
dublate de progresul tehnic, care amplifica valoarea capitalului si a fortei de munca.
O economie bazatd pe cunoastere este rezultatul cunostintelor, care, In esentd, inseamna

evolutia de la economia bazata predominant pe resurse fizice la economia bazata predominant pe
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cunostinte. In acest sens, revolutia trebuie s se producd, in primul rand, in mintea receptorilor de
cunostinte [148, p. 19]. Prin urmare, unul dintre factorii determinanti ai economiei bazate pe
cunoastere este capitalul uman care, interactiondnd cu cercetarea-dezvoltarea-inovarea,
schimbarea, tehnologiile informationale, competitivitatea si, desigur, globalizarea, asigura
dezvoltarea durabild a societdtii bazate pe cunoastere. Pentru aceasta insa, este nevoie de un
potential uman calificat, familiarizat cu mediul de cercetare-dezvoltare-inovare, capabil sa dea
viatd motorului societatii bazate pe cunoastere.

A. Rosca sustine ideea cad capitalul uman este input-ul complementar crucial pentru
tehnologie. Asa cum capitalul fizic prin el insusi nu explica nimic — nici pamantul, nici munca nu
produc de la sine porumb, putand s-o faca insad in caz ca se combind, — exact aga capitalul uman
este cheia ideilor §i cunostintelor, precum pamantul este complementar pentru munca. Poti apela
la capitalul fizic al lumii Intregi si tot nu va lucra, in caz cd nu existd capitalul uman, care sa-1
faca sa lucreze [120, p. 30].

Factorul uman, posedand capacitatea de a amplifica considerabil efectul utilizarii
celorlalte resurse, fiind orientat catre identificarea si implementarea unor solutii rationale, si
avand calitatea de a se adapta la schimbarile mediului ambiant, este considerat principalul mijloc
si sursa cea mai de pret pentru a asigura progresul si succesul oricarei organizatii.

Profesorul grec Protagoras afirma cd oamenii sunt ,jmasura tuturor lucrurilor”, iar
importanta lor in cadrul organizatiei nu tot timpul este apreciata la reala valoare [116].

Indiferent nsa de atitudinea 1ntdlnitd in practica, nimeni, nici chiar cel mai reticent sau
refinut manager, nu poate tagadui cd resursele umane sunt cele care identificd oportunitatile
strategice ale organizatiei, care concep bunurile si serviciile de la faza de idee pana la realizarea
lor fizica.

Asadar, capitalul stiintific poate fi cercetat ca o componentd a ,,potentialului fortei de
muncd” existente intr-o tard. Pornind de la aceastd idee, vom incerca sd conturam o definitie a
capitalului stiintific.

Potrivit lui M. Porter, conceptul de ,,potential al fortei de munca” trebuie explorat din
doua perspective, in calitate — de indicator statistic si categorie economicd. Ca indicator statistic,
potentialul fortei de munca reprezinta valoarea numericd a resurselor de munca (fortei de
muncd) dintr-o anumita perioadd, care poate fi atinsd prin atragerea, in anumite conditii
economice, a populatiei neimplicate in relatiile de munca; acesta fiind considerat potentialul
unui teritoriu, al unei regiuni sau tari. Potentialul fortei de munca, ca si categorie economica,
caracterizeaza popolatia ca producidtor de bundstare materiald, care are la bazd totalitatea

calitatilor ce 1i determind capacitatea de munca: capacitatea si predispunerea angajatului spre
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munca, starea de sandtate a acestuia, rezistenta, tipul sistemului nervos, adica tot ceea ce reflecta
potentialul sdu psihofiziologic cu bagajul respectiv de cunostinte generale si specializate,
capacitati si abilitati profesionale [153, p. 679].

Asadar, observam ca capitalul uman are la bazd caracteristicile potentialului fortei de
muncd. Anume aceste caracteristici 1i determind capacitatea de a activa intr-un anumit domeniu,
nivelul de responsabilitate si maturitate sociala, sfera de interese si necesitati, adica acele
particularitati ale individului, care il diferentiazd In urma evaludrii capacitatilor sale fizice si
intelectuale, precum si ii determind nivelul de dezvoltare al constiintei si calitatilor morale
racordate la munca sa.

Daca potentialul fortei de munca reprezintd potentialul unei tari, unui teritoriu, unei
regiuni, atunci capitalul uman, ca parte componentd a potentialului fortei de munca, reprezinta
potentialul unei anumite sfere de activitate, ramuri, intreprinderi, unde sunt aplicabile
caracteristici specifice, necesare si absolut indispensabile anume in sfera datd. Urmand aceasta
ordine de idei, cercetdrile autorului evidentiaza caracteristica de baza a capitalului stiintific
uman — disponibilitatea cunostintelor specifice si apartenenta la activitatea de cercetare-inovare,
in calitate de obiect specific al relatiilor de muncéd. Astfel, componenta calitativa a potentialului
fortei de muncad, exprimata prin nivelul de pregéatire corespunzator al angajatilor pentru a efectua
activitdti de cercetare-inovare, reprezinta de fapt capitalul stiintific [92].

Gandirea asupra dezvoltdrii a evoluat de-a lungul timpului: Incepand de la ideea ca,
investitiile de capital echivaleaza cu cresterea si dezvoltarea, deplasandu-se in mod succesiv
catre rolul capitalului uman, rolul pietelor si al politicilor, rolul institutiilor si, mai recent,
punand accent mai mare pe Imputernicirea cetdtenilor si grupurilor si pe rolul central pe care
trebuie sa-1 joace tara in definirea propriului curs de dezvoltare (country ownership) [102, p.
45].

In literatura de specialitate, in calitate de surse de bazi ale cresterii economice sunt
evidentiate: costuri pentru cercetare-dezvoltare, nivelul lor de implementare, cresterea
numadrului locurilor de munca, ameliorarea calitatii fortei de munca, distribuirea eficienta a
resurselor, investitiilor. Educatia si sistemul de pregétire a specialistilor are tangenta directa sau
indirectd cu fiecare dintre aceste elemente.

O componenta esentiald a acestui proces este, bineinteles, echiparea fortei de munca cu
cunostinte si abilitdti de asimilare a tehnologiilor noi, de producere de bunuri si servicii
competitive pe pietele internationale, precum si de participare la nivel international n procesul

de creare a valorilor. Existenta acestor cunostinte si abilititi depinde, in mare masurd, de
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calitatea educatiei, de atentia acordatd dezvoltarii stiintelor si de accesul la serviciile de cercetare
si formare profesionala.

Educatia, in calitatea sa de initiativda emblematica, recunoscutd in cadrul Strategiei
Europa 2020 [90, p. 203], devine o prioritate pentru dezvoltarea unei societdti bazate pe
cunoastere. Comisia Europeand mentioneazad ca investitia in cercetare-dezvoltare si inovare, in
educatie si 1n tehnologii eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor va aduce beneficii
sectoarelor traditionale, zonelor rurale, precum si economiilor bazate pe servicii cu un nivel
ridicat de competente.

In lumea modernd, cunoasterea a devenit factorul esential de productie, reprezentind
astfel elementul-cheie al competitivitatii economice la nivel organizational, national si mondial.
Urmarind promovarea bundstarii popoarelor sale, Uniunea Europeana [142] pledeazd pentru
dezvoltarea durabild a Europei, intemeiata pe o crestere economica echilibratd si pe o economie
sociala de piata cu grad ridicat de competitivitate, care tinde spre ocuparea deplind a fortei de
munca §i progres social, promovand progresul stiintific §i tehnic. Drept rezultat, in calitate de
prioritate de dezvoltare in Europa, pana in anul 2020, a fost fixata si cresterea inteligenta, care
presupune dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare. In conformitate cu
prezentarea Europa 2020 [21], efectuatd de Comisia Europeand, cresterea inteligentd inseamna
consolidarea cunoasterii §i inovarii ca elemente motrice ale viitoarei cresteri.

Un rol important in formarea capitalului stiintific 1l joaca un sistem integru de asigurare a
bunastarii populatiei, nivelului de dezvoltare sociala si economica a tarii. Unul dintre elementele
constitutive, de baza, ale acestui proces este sistemul educational eficient. Activitatea acestui
sistem ar trebui s se bazeze, In primul rand, pe incadrarea resurselor umane si prioritati ale
politicii de personal pe o perioada lungd. Un aspect important in acest sens este asigurarea
continuitdtii procesului de pregatire a cadrelor de inalta calificare, care ar include si dezvoltarea
profesionald continud a acestuia.

Specialistii in domeniu considerd cd veriga initiala in corelarea ,,Cercetare-inovare si
competitivitate” trebuie sd fie un proces de invdtdmant modern si eficient si 0 componenta a
educatiei. Doar cunostintele performante, pe care trebuie sd le furnizeze invatdmantul primar,
gimnazial, liceal, profesional, universitar §i postuniversitar, vor putea forma un lucrator
profesionist, competent, modern si cu o productivitate inalta [79, p. 9].

Invatamantul gratuit si o stiinta bine asigurati sunt principalele secrete ale economiei
finlandeze. Scoala superioara in Finlanda este strans legatd de stiintd: Tn universitdti se
efectueaza cea mai mare parte din cercetarile fundamentale si o bund parte din cele aplicative

[154, p. 75]. Un factor important al sporirii competitivitatii este cresterea calitatii instruirii
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profesionale. Experienta mondiald demonstreaza solida interconexiune dintre cresterea
numarului cadrelor calificate §i sporirea competitivitatii, dintre nivelul stabilit al standardului de
instruire generald si imbunatatirea calitatii vietii In tara. [151, p. 14]

Cunostintele performante pe care le posedd anumite persoane, ca produs al educatiei, si
abilitatile necesare unui savant, genereaza prin procesul de cercetare noi rezultate stiintifice,
dintre care mentiondm, in primul rand, inovatiile. Fiind implementate, aceste noi rezultate
stiintifice produc atat procese tehnologice avansate, cat si un transfer de tehnologie (sau transfer
tehnologic), care, la randul lor, au drept urmare fabricarea produselor (prestarea serviciilor) cu o
competitivitate inaltd. Astfel, devin 1nalt competitive si intreprinderile, ramurile, regiunile etc.,
iar Tn acest sens, competitivitatea Tnaltd constituie premisa decisivd pentru cresterea economica,
pentru dezvoltarea tarii i sporirea nivelului de trai al cetatenilor [79, p. 9].

Una dintre schimbdrile majore in cadrul unei economii bazate pe cunoastere devine
trecerea de la un Invatimant bazat pe cunostinte in permanentd schimbare si actualizare, la un
invatamant bazat pe competente, necesare dezvoltarii continue si durabile [36]. Ca rezultat,
pentru o societate postindustriala, mai ales dacd insistdm pe aplicabilitatea termenului ,,societate
bazatd pe cunoastere”, este crucial cadrul lifelong learning — al instruirii continue. Acesta
presupune ca invatarea (formarea) are loc pe parcursul intregii vieti a individului [120, p. 30].

Experienta tarilor europene si SUA demonstreaza ca crearea centrelor stiintifico-
educationale reprezintd un model constructiv de organizare a colabordrii efective dintre
institutiile de cercetare si cele de invatamant, atat pentru dezvoltarea mai dinamica a stiintei, cat
si pentru sporirea calitatii pregatirii specialistilor [1, p. 149].

Universitatile, institutele publice de cercetare-dezvoltare, precum si celelalte entitati de
cercetare sunt provocate sd se transforme in actori importan{i pe piata cunoasterii, atragand si
dezvoltand resurse umane de varf si concentrind facilitati de cercetare importante. Implicarea in
cercetare si legaturile tot mai stranse cu mediul economic devin nu doar surse suplimentare de
venit, ci si elemente intrinseci ale procesului de educatie si formare, generand astfel o crestere
inteligenta.

Cu certitudine, societatea bazata pe cunoastere, despre care vorbim mult in ultimul timp,
si care devine o realitate, presupune un rol mai mare al universitatilor in aceasti societate. In
primul rand, universitdtile trebuie sd-si revadd misiunile lor, in care, pe langd invatarea si
furnizarea de cadre, sd preconizeze intensificarea activitatilor de cercetare si comercializare a
produselor cercetarii, sd se implice mai activ 1n transferul de cunostinte si tehnologii.
Universitatile trebuie sa constientizeze si faptul cd educatia nu mai are frontiere, si ca vor activa

in viitor Intr-un mediu concurential puternic, creat prin realizarea spatiului european unic al
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invatamantului superior, cu o crestere considerabild a mobilitdtii academice si oportunitifi mai
mari pentru cei tineri in vederea plecdrii la studii Intr-o universitare europeand. Cele indicate mai
sus solicitd schimbari si perfectiondri radicale in sistemul de Tnvatimant superior, inclusiv in cel
economic, §i va impune elaborarea unor strategii de dezvoltare orientate spre asigurarea si
dezvoltarea capacitatilor de a fi competitive in noile conditii ale mediului educational [8, p. 8].

Cresterea inteligentd inseamnd consolidarea cunoasterii §i inovarii ca elemente motrice
ale viitoarei cresteri. Pentru aceasta este necesar sa imbunatatim calitatea sistemelor noastre de
invatamant, sd intarim performanta in cercetare, s promovam inovarea si transferul de
cunostinte in Uniune, sd folosim pe deplin tehnologiile informatiei si comunicatiilor §i sd ne
asigurdm ca ideile inovatoare pot fi transpuse in noi produse §i servicii care genereaza crestere,
locuri de munca de calitate §i care contribuie la abordarea provocdrilor cu care se confrunta
societatea europeand si mondiala [53, p. 176].

In Republica Moldova, in contextul provocarilor generate de exigentele dezvoltarii lumii
cercetare §i inovare, un rol distinct in atingerea performantei si recunoasterii pe plan
international in dezvoltarea si valorificarea resurselor umane de inaltd specializare le revine
institutiilor de Invatimant superior, clusterului educational-stiintific UnivER SCIENCE si
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii [90, p. 203].

Clusterul educational-stiintific UnivER SCIENCE (University of Education and Research
SCIENCE) a fost creat la data de 21 august 2008, prin asocierea Universitdtii Academiei de
Stiinte a Moldovei cu Liceul Academiei de Stiinte a Moldovei, Institutele de cercetare ale ASM,
Biblioteca Stiintificd Centrala ,,A. Lupan”, Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic,
Intreprinderea de Stat de Alimentatie Publici ,Crizantema”, Intreprinderea de Stat
,Preventoriul”, Intreprinderea Mixti Uzina ,, Topaz” in scopul concentririi resurselor materiale si
intelectuale, disponibile pentru desfasurarea activitatii de formare profesionala si perfectionare a
cadrelor stiintifice [90, p. 203]. Obiectivul general al clusterului consta in pregatirea profesionala
fundamentald si speciald a unor cercetdtori competitivi, cu aptitudini de management si
marketing 1n transferul inovational, prin dezvoltarea activitatilor didactice, stiintifice si a
managementului institutional, de marketing al cercetdrilor §i pietei muncii, de integrare a
cercetarii cu procesul educational [37, p. 47].

In cadrul acestui Cluster, Universitatea ASM si Licelul ASM constituie nucleul
educational, iar institutele de cercetare din sfera stiintei si inovérii, subordonate ASM, contribuie
la realizarea programelor de instruire prin asigurarea unei baze tehnico-materiale performante

pentru pregatirea si initierea elevilor, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in cercetari
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stiintifice fundamentale si aplicative, sustinerea tinerilor 1n realizarea proiectelor stiintifice de
interes national prin angajarea masteranzilor si doctoranzilor in campul muncii (prin cumul),
antrenarea cadrelor stiintifice performante n procesul didactic din Universitatea ASM [109, p.
80].

Modelul educational din Liceul Academiei de Stiinte a Moldovei imbind instruirea
teoretica de calitate i pregatirea practico-stiintifica in laboratoarele de specialitate ale Academiei
de Stiinte. Directiile principale de activitate ale Liceului ASM sunt: educatia de calitate;
pregitirea si initierea elevilor in cercetari stiingifice fundamentale si aplicative; stimularea
creativitatii elevilor; cultivarea spiritului de descoperire si al inovatiei; pregatirea tinerilor pentru
a obtine performante in concursurile nationale si internationale; elaborarea programelor si
strategiilor destinate copiilor dotati; cooperarea cu institutii de stat si nonguvernamentale,
organizatiile internationale in domeniul educatiei copiilor dotati si talentati etc. [180].

Citre data de 1 ianuarie 2016, in cadrul Liceului Academiei de Stiinte a Moldovei 1si
faceau studiile 218 elevi, fiind instruiti de 23 de cadre didactice (inclusiv 5 doctori in stiinte, 2
doctoranzi, 10 cu grad didactic superior, 3 cu grad didactic unu, 8 cu grad didactic doi) [110, p.

10].

Ani

2011 145

2012 165

2013 182

2014 208

2015 206

2016 218
2017 236
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Fig. 1.1. Dinamica numarului de elevi la Liceul ASM, persoane

Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2011-2017 [108-112].

Analizand dinamica numarului de elevi care isi desfasoara studiile in cadrul Liceului
ASM, autorul evidentiazd o tendintd de crestere a lor. Acest lucru demonstreaza tendinta
societatii noastre in obtinerea de cunostinte calitative si predispunerea comunitatii stiintifice de a

pregati personal calificat pentru domeniul cercetare-dezvoltare-inovare.
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Universitatea ASM (UnASM) a fost creatd prin Decretul Presedintelui Republicii
Moldova nr. 1093-1V din 23.04.2007 [22], ca centru de interes national, in care se imbina si se
dezvoltd armonios activitdtile de Tnvatimant, cercetare stiintifica, inovare si culturd. Misiunea
universitatii constituie asigurarea obfinerii unor cunostinte competitive moderne, bazate pe
integrarea invatamantului superior, a stiintei si inovarii, promovarea cercetarii stiintifice, crearea,
tezaurizarea §i raspandirea valorilor culturii si civilizatiei, a creatiei literar-artistice, afirmarea
culturii si stiintei in circuitul mondial de valori si contributia la dezvoltarea societatii in cadrul
unui stat de drept si democrat, pastrand cele mai bune traditii academice si universitare [26].

Universitatile, institutele publice de cercetare-dezvoltare, precum si celelalte entitati de
cercetare sunt provocate sd se transforme in actori importanti pe piata cunoasterii, atragand si
dezvoltand resurse umane de varf si concentrand facilitati de cercetare importante.

Drept urmare, constientizand necesitdtile de dezvoltare ale potentialului intelectual atat
din sfera de cercetare, cat si din invatamantul superior universitar, statul devine preocupat de
sporirea numarului de cercetatori si cadre stiintifico-didactice cu titluri stiintifice, de cresterea
mobilitdtii acestora pe piata muncii si, in anul 2003, aproba Conceptia politicii de pregatire a
cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice. In conformitate cu prevederile Conceptiei, studiile
postuniversitare prin doctorat, ca forma superioara de organizare a procesului de instruire in
scopul pregatirii cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice de Tnaltd calificare, se organizau pe
domenii stiintifice. Dreptul de organizare a studiilor prin doctorat si a stagiului de cercetare prin
postdoctorat se atribuia institutiilor de invatdmant superior universitar si de cercetare stiintifica
acreditate, care dispuneau de un potential stiintific valoros, de o bazd informationald si de
cercetare adecvata si care obtinusera pe parcursul ultimilor 5 ani realizari stiintifice remarcabile,
prezentate la diverse foruri stiintifice nationale, internationale si publicate in reviste stiintifice de
prestigiu [71].

La finele anului 2014, Guvernul Republicii Moldova aproba un nou Regulament privind
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III [72], care are ca obiective realizarea unui
cadru minim de referintd pentru practicile de organizare a studiilor superioare de doctorat, ciclul
III si promovarea de proceduri §i principii pentru garantarea calitdtii in organizarea si
desfasurarea acestora. Conform noului Regulament, dreptul de organizare a studiilor superioare
de doctorat se acorda institutiilor de Invatdmant superior, consortiilor, parteneriatelor nationale si
internationale, inclusiv celor constituite cu participarea organizatiilor din sfera stiintei i inovarii,
de catre Guvern, la propunerea Ministerului Educatiei, in baza rezultatelor evaluarii externe a
acestora [72, pct. 5]. Programul de doctorat se desfiasoard in cadrul scolii doctorale sub

coordonarea conducatorului de doctorat si include un program de pregitire bazat pe studii
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avansate si un program individual de cercetare stiintifica sau creatie artistica. Scolile doctorale
devin structuri organizatorice §i administrative fard personalitate juridicd, care dispun
inmatricularea studentilor la programele de studii de doctorat, administreaza fondurile alocate
programelor de doctorat si organizeaza desfasurarea studiilor de doctorat Intr-un anumit domeniu
de doctorat, cu tematica disciplinara ori interdisciplinara [72, pct. 24, 84].

Astfel, in Republica Moldova, pregétirea cadrelor stiintifice prin doctorat si postdoctorat
se desfasoard in cadrul institutiilor/organizatiilor cu activitate de doctorat, inclusiv a institutiilor
de cercetare stiintifica de Invatdmant superior. Conform datelor prezentate de ASM, pe parcursul

anilor 2006-2015 numarul total de doctoranzi cunoaste o anumita descrestere.

Ani
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Fig. 1.2. Dinamica numarului de doctoranzi, persoane

Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica
si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2006-2015 [108-111].

Evolutia situatiei din anul 2006 pana in 2009 denota o descrestere relativ constanta a
numarului de doctoranzi, ca sd cunoascd o majorare in 2010, care insd abia a reusit sa
restabileascd numarul de doctoranzi la situatia anului 2006. Astfel, pe parcursul anilor 2006-
2010, se observd o scadere de circa 14,6% a numarului total de doctoranzi. Ponderea
doctoranzilor instruiti din contul bugetului este, de asemenea, mai mica de la un an la altul, in
2010 fiind de 60,5%, ceea ce constituie o diminuare de circa 24% comparativ cu anul 2006.
Altfel spus, interesul fatd de stiinta Tn anul 2010, a revenit la intensitatea sa din anul 2006, ca sa
fie iardsi pierdut in urmatorii ani.

Daca 1n anul 2012 numarul total de doctoranzi a constituit circa 1578, in anul 2015 acesta

atinge o cifrd de doar 1160 de doctoranzi, scdzand esential atat numarul celor instruiti la buget
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(cu 206 mai putin fata de anul 2012), cét si al celor instruiti la extrabuget (cu 192 mai putin fata
de anul 2012) [92, p. 59].

Urmadtoarea etapa de pregatire a cadrelor stiintifice 1i revine postdoctoratului. Pe
parcursul anului 2015, institutiile cu activitate de pregatire a cadrelor stiintifice de inaltd
calificare au manifestat un interes sporit pentru alocarea de burse pentru programele de
postdoctorat, care erau orientate spre completarea cu specialisti si cadre stiintifice si stiintifico-
didactice necesare pentru dezvoltarea si evoluarea lor [110, p. 9]. Asadar, In ultimii 5 ani,
interesul pentru studiile postdoctorale este in crestere, inregistrandu-se astfel 46 de
postdoctoranzi in anul 2015, fata de 34 postdoctoranzi din anul 2012, indicele neajungand insa la

valoarea anului 2010, care poate fi considerat apogeul studiilor postdoctorale din ultimii 10 ani.
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Fig. 1.3. Dinamica numarului de postdoctoranzi, persoane

Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2006-2015 [108-111].

In scopul eficientizarii procesului de pregitire a cadrelor stiintifice prin doctorat si
motivarii incadrarii tinerilor in activitatea de cercetare-dezvoltare, Guvernul Republicii Moldova
a instituit burse de excelentd si burse nominale (pe domenii) pentru doctoranzii care isi fac
studiile la invatamantul cu frecventa la zi in institutiile cu activitate de doctorat de stat. Astfel,
doctoranzilor care participd la seminare/conferinte nationale si internationale, publica lucrari
stiintifice, articole si teze, sunt detindtori de brevete de inventie, incepand cu anul 2004,
Guvernul le acordd 20 de Burse de excelenta a cate 2500 de lei i 7 Burse nominale pe domenii
de cercetare, a cate 2000 de lei. Pentru achitareca burselor nominalizate, in anul 2015, au fost
alocate 768,0 mii lei, inclusiv 312,0 mii lei pentru institutele ASM [90, p. 205].

Productivitatea omului de stiintd se constatd, in general, pornind de la potentialul sau de
creatie si volumul de cunostinte acumulat si actualizat permanent. In functie de gradul de
evidentiere al acestor factori, a interdependentei acestora, savantul rus A. Todosiyciuk propune

urmatoarea clasificare a personalului din sfera stiintei si inovarii [156, p. 109]:
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1. oameni de stiintd, capabili sa proiecteze zona problematica, sa formuleze noi sarcini si sa
le rezolve de sine statator;

2. oameni de stiintd, capabili sd formuleze de sine stititor anumite sarcini si sa le rezolve,
luind in considerare directiile existente/prestabilite;

3. oameni de stiintd, capabili sd rezolve sarcinile stabilite sub indrumarea stiintifica a
specialistilor competenti;

4. oameni de stiinta, fara proprii rezultate stiintifice, dar capabili s generalizeze rezultatele
obtinute anterior, sd faca o analiza tematica de perspectiva intr-un anumit domeniu.

In lucrarea sa ,,Hayka kax ()akTop CONMATBHOrO HPOTPECca U IKOHOMHUYECKOTo pocTa” A.
Todosiyciuk, mentioneaza ca stiinta are nevoie de toate cele patru categorii de personal.

In Republica Moldova, in ceea ce priveste ,,dotarea” cu personal calificat in domeniul
cercetare-dezvoltare-inovare, situatia este urmatoarea: la data de 1 ianuarie 2016, in cadrul
organizatiilor din sfera stiintei §i inovarii erau angajati 3 222 de cercetatori stiintifici, dintre care
441 de doctori habilitati si 1 429 de doctori in stiinte. Totodatd, se observa o crestere relativ
constantd a numarului acestora in perioada anilor 2011-2014. Repartizarea doctorilor habilitati si
a doctorilor in stiinte in cadrul organizatiilor din sfera stiintei si inovarii denota cd 45% si,
respectiv, 47% activeaza in institutiile ASM, 29% si, respectiv, 29% in institutiile de Tnvatamant
superior, iar 26% doctori habilitati i 24% doctori in stiinte sunt incadrati in institutiile de ramura
[110, p. 6, 12].
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“'membri de profil
“institutii de inv. superior
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Fig. 1.4. Numarul doctorilor si doctorilor habilitati incadrati in organizatiile din sfera
stiintei si inovarii in anul 2015, persoane
Sursa: Elaborat in baza Tabelului 1.1.1 din Raportul privind activitatea Consiliului Suprem pentru $tiinta si
Dezvoltare Tehnologica si rezultatele stiintifice principale obtinute in anul 2015 [110].

Cresterea numarului doctorilor si doctorilor habilitati nu poate fi calificatd totusi ca

ameliorarea situatiei Tn domeniul stiintei si inovarii. Dupa parerea autorului, o explicatie a
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acestui fapt poate fi cd tinerii moderni au o atitudine mult mai pragmatica fata de viatd — invata
unde este mai ieftin, iar primind calificarea doritd, se gandesc la aplicarea rationala a
posibilitatilor sale. Pentru individ, asemenea drepturi si libertati, care ar permite implementarea
ideilor cosmopolitismului si a trai bine acolo unde se plateste bine, sunt atrdgatoare pentru stat —
nu. Pentru multi savanti, precum si o buna parte din personalul calificat din sfera stiintei si
inovarii, plecarea peste hotare este unica posibilitate de a-si mentine pasiunea profesionald si
calificarea, de a-si rezolva problemele sociale si financiare.

Este cert faptul cd constientizarea statului si a societatii in necesitatea fortificarii
eforturilor intru crearea unui sistem educational specializat Tn domeniul cercetérii-dezvoltarii-
inovarii reprezintd un prim pas atat in asigurarea dezvoltdrii stiintei autohtone, cat si in
asigurarea continuitatii acesteia. Atragerea si valorificarea corectd a resurselor umane in sfera
stiintei si inovdrii vor aduce aportul la consolidarea unei societdti contemporane, bazatd pe
principii moderne de dezvoltare, in care progresul este asigurat de principala ,,forta motrice” a
acestuia - stiinta [92, p. 60-61].

Autorul isi exprimd ferma convingere cd tendintele de dezvoltare a sistemului
educational in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii contribuie esential la amplificarea
potentialului pentru formarea noilor/tinerilor specialisti. Cu toate acestea, in practica, doar o
micd parte dintre absolventi isi continud activitatea in stiinta, fapt ce duce la neconcordante in
procesul de reproducere a capitalului stiintific, astfel incat procesul de pregatire a specialistilor
nu asigura si reproducerea extinsa a potentialului uman din domeniu.

Considerand cele expuse supra, putem afirma cd in conditiile societatii contemporane,
cand dezvoltarea stiintei apare ca o necesitate a progresului de ansamblu al societatii, investitia
in educatia pentru cercetare joaca un rol esential In redresarea situatiei stiintei. Educatia pentru
cercetare de calitate presupune, bineinteles, multi bani, investitii in oameni, programe si proiecte
de cercetare, tehnologie si unitdti de invatamant, dar aceasta reprezintd totodatd si o sansd de
reusita pentru tineri pe piata muncii, contribuind la dezvoltarea socioeconomica a tarii noastre.

Astazi, pentru orice societate, Educatia si Cercetarea au devenit domenii-cheie, corelate in
mod direct cu tot ceea ce inseamna dezvoltare economicd. Fara investitie in educatie nu se poate
dezvolta realmente o societate, iar fard investitii in educatia pentru cercetare, nu putem vorbi

despre consolidarea capitalului stiintific.
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1.3. Concluzii la capitolul 1

In conditiile actuale, dezvoltarea socioeconomicd a oricdrui stat presupune un proces
complex, In care sunt antrenati mai multi factori. Nivelul de dezvoltare depinde, in mare parte,
de gradul de prezentd, intensitatea interactiunii si influenta reciproca a acestora. Astfel, situatia
demograficd a populatiei influenteaza in mod direct potentialul de munca al tarii, determinat prin
numarul populatiei active, apte de munca, care la randul sau, este puternic influentata de procesul
de Tmbatranire a populatiei. Migratia fortei de munca si ,,exodul de creiere” lasd o amprentad cu
tendinte negative, in sensul plecarii Tn masa a tinerilor specialisti, a cadrelor de 1naltd calificare
din diverse domenii strategice, a oamenilor talentati cu potential sporit de aplicare a
cunostintelor detinute, fapt ce reduce semnificativ competitivitatea si stagneaza dezvoltarea
socioeconomica a tarii. Conditiille de trai si veniturile sub nivelul asteptarilor si
necorespunzdtoare muncii si efortului depus, remunerarea mai avantajoasd a activitatii de
cercetare peste hotarele tarii conditioneazd oamenii de stiinta sa isi realizeze ,,visurile” 1n alta
parte decat acasd. Pentru redresarea acestei situatii, pot fi Intreprinse o serie de masuri de
ameliorare a situatiei prin revederea politicilor de finantare a cercetarii-inovarii, aprecierea
rezultatelor stiintifice ale savantilor autohtoni si, bineinteles, preocuparea statului pentru
asigurarea continuitdtii si educarii noii generatii de savanti, prin acordarea unei atentii sporite
educatiei pentru cercetare si formarii, in continuare, a capitalului stiintific, dornic si capabil sa
contribuie la prosperarea tarii.

Cercetdrile teoretice, reflectate de autor in acest capitol, permit formularea ipotezei ca
potentialul stiintific, pentru a aduce un profit economiei tarii, are nevoie de sustinerea statului
prin implementarea politicilor de stimulare, prin crearea conditiilor de trai si venituri conform
necesitatilor si aspiratiilor acestei categorii de personal, racordate la performanta acestuia, prin
adoptarea unor politici de stopare a ,,exodului de creiere”, sustinerea si promovarea rezultatelor
cercetarilor stiintifice, si nu in ultimul rand, consolidarea capitalului stiintific autohton. Aceste
actiuni, considerd autorul, sunt cu atat mai relevante in conditiile contemporane, iar impactul
acestora nu se va lasa mult asteptat, in special astdzi, cdnd cunoasterea devine factorul esential de
productie si elementul-cheie al competitivitatii economice la nivel organizational, national si
mondial, iar statele lumii sunt obligate sd constientizeze cd generarea si exploatarea de
cunoastere reprezinta factori esentiali ai cresterii bundstarii pe plan global.

In conditiile actuale, caracterul concurential al relatiilor dintre diferiti actori de pe pietele
economice internationale este accentuat tot mai profund de interactiunea acestora. Astfel,
superioritatea pe arena economicd mondiald va reveni acelui actor, care manuieste in modul cel

mai iscusit complexitdtile mediului economic modern, detine o bazd normativa bine
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reglementatd si consolidatd, si nu in ultimul rand, dia dovada de un grad ridicat de
competitivitate.

In acest sens, competitivitatea internationali devine impactati tot mai profund de
rezultatele progresului stiintific, care, utilizate conform, creeaza spatii si conditii net superioare,
pentru un salt in dezvoltarea economica a oricarei tari.

Consideram cd@ un element important, in conditiile credrii economiei bazate pe
cunoastere, devine asigurarea legaturii intre educatia pentru cercetare si cererea pietei de munca
in domeniu. Mai mult ca atat, dezvoltarea, in cadrul intreprinderilor, a compartimentului de
cercetare-dezvoltare, va constitui un imbold in plus pentru cei care au hotarat sa 1si lege viata de
stiintd. Astfel fiind posibild aplicarea rezultatelor din stiintd nu doar 1n organizatiile din sfera
stiintei si inovarii sau in centrele nationale de cercetare, dar si In economia reald a tarii.
Implicarea 1n cercetare si stabilirea legaturilor tot mai strAnse cu mediul economic vor deveni nu
doar surse suplimentare de venit, ci si elemente intrinseci ale procesului de educatie si formare
[92, p. 62].

Cercetdrile efectuate de autor In primul capitol au servit drept punct de plecare pentru
atingerea scopului propus, si anume, de a analiza situatia actuald a capitalului stiintific din
Republica Moldova si elaborarea, pornind de la aceasta, a mecanismelor de consolidare a pozitiei
potentialului uman din sfera stiintei si inovdrii intru asigurarea dezvoltdrii socioeconomice si
competitivitdtii internationale a tarii.

Aspectele analizate pe parcursul acestui capitol au fost dictate, In mare parte, de
obiectivele stabilite pentru aceastd cercetare. Asadar, realizarea scopului propus a inceput deja
odatd cu definirea conceptelor de baza privind la dezvoltarea socioeconomicd si competitivitatea
economicd internationald din perspectiva componentei cercetare-inovare; si cu elucidarea
aspectelor formadrii capitalului stiintific, In calitate de componenta calitativa a potentialului de
munca al tarii.

Totodata, asemenea obiective stabilite, precum: conturarea unei punti de legatura intre
cercetare si necesitatile celor care produc rezultate stiintifice, prin efectuarea unei analize a
caracteristicilor socioeconomice ale cercetatorilor stiintifici; analiza competitivitatii economice a
Republicii Moldova prin prisma compararii capacitatii de inovare a acesteia cu alte tari
europene; identificarea politicilor de motivare a cercetatorilor stiintifici autohtoni; analiza
contributiei colabordrii internationale privind sustinerea finantarii stiintei si asigurarea mobilitatii
cercetatorilor stiintifici; cercetarea impactului politicilor promovate de catre stat asupra stoparii

exodului si mentinerii capitalului stiintific; vor facilita realizarea integrala a scopului propus.
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2. ASPECTE SOCIOECONOMICE ALE CAPITALULUI STIINTIFIC SI IMPACTUL
ACESTORA ASUPRA COMPETITIVITATII ECONOMICE INTERNATIONALE A
REPUBLICII MOLDOVA

Dezvoltarea si modernizarea economicd se datoreazd, in mare parte, descoperirilor
stiintifice, n special in conditiile unei economii bazate pe cunoastere, in care cunoasterea este
elementul de bazi al societitii moderne. In asemenea conditii, atragerea personalului calificat
devine o necesitate stringentd, in special atunci cand, procesele economice depind direct de
implicatiile cercetdrii si inovarii. Totodatd, mentinerea capitalului stiintific este absolut
indispensabild, transformandu-se, in acelasi timp, intr-o prioritate a dezvoltdrii socioeconomice a
societdtii contemporane.

Daca pentru a asigura o dezvoltare socioeconomicd echilibratd si a mentine
competitivitatea tarii este nevoie de personal de inaltd calificare si, in acelasi timp, dezvoltarea
socioeconomicd contribuie la formarea si consolidarea capitalului stiintific, atunci suntem in
situatia in care obiectul cercetarii poate deveni subiectul acesteia, si invers. Acesta se datoreaza,
in mare masurd, interconexiunii celor doud procese si, bineinteles, scopului final — asigurarii
bunastarii propriului popor.

In acest context, cercetirile prezentate in capitolul doi, bazindu-se pe caracterul
interdisciplinar al proceselor socioeconomice, vor fi axate pe dezvoltarea ipotezei formulate de
autor ca rezultat al cercetdrilor teoretice din primul capitol si importanta resurselor umane din
sfera stiintei si inovarii, deoarece schimbadrile de ordin socioeconomic al acestei categorii de
personal pot influenta situatia economica din intreaga tara. Toate acestea vor contribui desigur la
atingerea scopului fixat pentru aceasta cercetare, si anume, de a analiza situatia actuald in care se
afla capitalul stiintific al Republicii Moldova si a identifica influienta structurii si activitatii
acestuia asupra nivelului de dezvoltare socioeconomica a tarii. Dupd care se intentioneaza de a
elucida interdependentele dintre continutul activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si

competitivitatea internationala a tarii.

2.1. Situatia actuala a capitalului stiintific din Moldova: caracteristici socioeconomice
Cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea sunt elemente importante pentru o

dezvoltare echilibrata si unitard a politicilor in domeniul economic al tarii, pentru cd datorita

noilor cunostinte apar produse si procese noi, care, la rindul sdu sunt un determinant cheie al

competitivitatii, cresterii productivitatii si credrii de avutie [45, p. 63].

50



Reformele socioeconomice care au avut loc in tara noastrd, incepand cu anii "90 ai
secolului trecut, au fost insotite de o pierdere semnificativa a capacitdtii sale stiintifice, ceea ce a
condus inclusiv la o stare criticd a economiei nationale, la scaderea capacitatii de productie a tarii
si, nu in ultimul rand, la pierderi considerabile ale pozitiei stiintei autohtone in comunitatea
mondiala.

Interesul crescand fatd de problemele si rolul fortei de muncd in dezvoltarea socio-
economicd a oricarei natiuni, ce se manifestd inca din secolul trecut, care adeseori era denumit
,secolul stiintei si tehnicii”, ridicd noi cerinte privitoare la factorul uman. In asa fel incat
modificarile ce se produc in continutul activitatii umane sub impulsul creatiei stiintifico-tehnice
genereazd efecte asupra cresterii economice [39, p. 5].

Astazi, fundamentul unei economii de succes este capitalul uman, iar factorul principal al
reformelor de succes devine crearea conditiilor favorabile pentru utilizarea eficientd a
potentialului intelectual si profesional acumulat. Analiza proceselor actuale din economia
mondiald demonstreaza, iIn mod evident, ca resursele intelectuale sunt cel mai valoros capital,
posedarea si, In special, utilizarea adecvatd a cdrora asigurd cresterea competitivitatii,
dezvoltarea economica durabila si prosperitate.

Astfel, investitiille In capitalul uman s-au afirmat ca factor important in cresterea
economicd si ameliorarea competitivitdtii tarilor dezvoltate atat la nivel micro, cat si la
macronivel. Principala conditie pentru realizarea unei dezvoltdri durabile a economiei este
acumularea si pastrarea capitalului uman, implementarea strategiilor generatoare ale dorintei de
perfectionare a abilitdtilor acumulate prin instruire si dezvoltare profesionald continua.

Cea mai activa si productiva categorie de personal stiintific sunt cercetatorii stiintifici.
Anume aceasta categorie a personalului stiintific apare cel mai des in statisticile internationale,
numarul cercetatorilor fiind un indicator important si caracterizeazd atat potentialul inovator al
unui stat, cat si capacitatea acestuia de a consolida o societate si 0 economie bazata pe cunoastere
[144, p. 56].

Analizand dinamica potentialului stiintific din perioada 2010-2015 (fig. 2.1.), se observa
o tendinta de micsorare a numarului cercetatorilor stiintifici cu 41 de persoane in mediul pe an.
Tinind cont de faptul ca gradul de innoire a cercetatorilor stiintifici este destul de scdzut, acest

indicator este unul destul de impunator.
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Fig. 2.1. Dinamica cercetatorilor stiintifici in perioada anilor 2010-2015, persoane

Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica
si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2010-2015 [108-111].

Tendinta de micsorare a potentialului stiintific a Inceput odatd cu destramarea URSS.
Potrivit unui studiu in domeniu, numarul cercetatorilor in decurs de 24 de ani (din 1991 pand in
2014) s-a micsorat aproape de 4 ori [144, p. 57]. Acest fapt se explicd prin destramarea Uniunii
Sovietice si degradarea economiei nationale. Provocarile crizei din anii 90 ai secolului trecut nu
s-au epuizat insd odatd cu trecerea in mileniul trei. Cercetdrile autorului demonstreaza ca
tendintele negative ale dinamicii cercetatorilor se pastreaza (avand ritmuri mai mici de scadere),
fiind influentate si de alti factori, precum nivelul scazut al remunerarii muncii intelectuale,
conditiile de viatd sub nivelul asteptarilor, migratia internationald a muncii si ,.exodul de
creiere”, crearea conditiilor pentru mobilitatea cercetdtorilor stiintifici la nivel international etc.

O situatie similara poate fi urmaritd si in Romania, unde numarul mic al cercetatorilor si
slaba lor competitivitate sunt reflectate si in productivitatea stiintifica a tarii, care este slaba chiar
si comparativ cu tarile vecine. Conform statisticilor, Romania ocupa, in 2003, locul 48 in topul
productiei stiintifice, in urma Poloniei, Ungariei, Republicii Cehe, Slovaciei, Bulgariei si
Sloveniei. Daca se raporteaza productia stiintifica la populatie, Roménia se afla pe locul 66 in
lume, In urma unor tari ca Africa de Sud, Trinidad & Tobago, Uruguay, lordania, Ucraina,
Belarus. O analiza din 2002 aratd ca mentinand viteza de crestere a productivitatii stiintifice si
tinand cont de saturarea productiei stiintifice in celelalte tari, Romania va avea nevoie de 15 ani
pentru a prinde din urmd Bulgaria, 30 de ani pentru Polonia si 60 de ani pentru Ungaria,
raportind numarul de publicatii la un milion de locuitori. Pentru stiinte sociale, aceasta perioada
se extinde chiar mai departe: 50, 50 si 200 de ani pentru Bulgaria, Polonia, respectiv Ungaria. Se
considerd ca contrabalansarea tendintei de migratie a cercetatorilor romani poate fi realizata de
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catre autoritdfi prin doud masuri simple: folosirea unor criterii obiective in evaluarea cercetarii si
cresterea fondurilor alocate cercetarii, conform cadrului legal si promisiunilor deja asumate.
Aceste masuri ar putea duce la cresterea potentialului stiintific romanesc, iar apoi la valorificarea
lui prin dezvoltarea industriilor high-tech, cu valoare adaugata mare, si care ar putea juca un rol
important n redresarea economica a tarii [43].

Repartizarea cercetatorilor stiintifici in cadrul sectiilor de Stiinte ale ASM in perioada

anilor 2013-2015" este prezentati in Fig. 2.2.

SS Naturale SS SS Agricole| SS Sociale SS SS

si Exacte | Medicale si Umanistice | Ingineresti
Economice | siArte s

Tehnologie
H2013 1125 619 397 375 370 326
H2014 1167 603 403 371 362 344
B2015 1172 563 406 392 371 318
H2016 1161 455 481 411 368 153

Fig. 2.2. Repartizarea cercetatorilor stiintifici in cadrul sectiilor de stiinte ale ASM,

in perioada anilor 2013-2016, persoane
Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru S$tiinta si Dezvoltare Tehnologica
si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2013-2016 [110-112].

Analizand Fig. 2.2 autorul constatd ca cea mai numeroasa este Sectia Stiinte Naturale si
Exacte, fapt ce denotd un interes sporit pentru asemenea stiinte, precum chimia, ecologia si
geografia, genetica, zoologia, matematica si informatica, fizica aplicata etc. Cei mai putini
cercetdtori stiintifici sunt in cadrul Sectiei Stiinte Ingineresti si Tehnologice, caracteristica ce

demontreaza posesia celui mai mic numar de organizatii de profil.

! Prezentarea datelor pe o perioadd mai extinsa in trecut nu a fost posibila din cauza schimbirii denumirii sectiilor de
stiinte din anul 2013.
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Conform datelor prezentate de citre ASM, la situatia anului 2015, cea mai tanara este
Sectia Stiinte Medicale, cercetatorii stiintifici ai careia au o varsta medie de 45,3 ani, iar cei mai
varstnici sunt cei din cadrul Sectiei Stiinte Naturale si Exacte — 56,1 ani [110]. Varsta Tnaintatd a
capitalului stiintific din sfera stiintei si inovarii, dar mai cu seamd a cadrelor de Tnalta calificare
(doctori si doctori habilitati) contureazd un tablou trist, ce scoate in evidentd problema
imbatranirii capitalului stiintific si neatractivitatii pentru tineret.

Acesta statisticd denotd faptul ca statul nostru urmeaza sd atragd o atentie deosebitd
pentru a cointeresa si mentine tineretul talentat in stiinta. Prezentul, dar mai cu seama viitorul
domeniului de cercetare-inovare, este de neimaginat in absenta tinerilor specialisti, deoarece
tinerii sunt surse de pret ale ideilor inovatoare atat in stiinta aplicativa, cat si in cercetarile
fundamentale. Anume ei sunt elementul creativ si inovator, dar cel mai important este cd prin
intermediul lor se va asigura continuitatea proceselor, anume tinerii au nobila misiune de a
perpetua in timp cunostintele si experienta acumulatd de generatiile anterioare si sd o
imbogateasca cu elementele progresive ale viitorului, contribuind astfel la cresterea bunastarii
tarii.

Calitatea studiilor universitare, atractivitatea redusd a sectorului si numarul mic de
studenti sunt neajunsuri ale sistemului inovational. Contrar unei idei preconcepute cd Republica
Moldova ar avea prea mulfi studenti Inrolati la studii universitare, rata de Tnmatriculare in
educatie universitard in Moldova este cu 14% mai mica decat in tarile CSI si cu 30% mai mica
decat in tarile Europei Centrale si de Est. Aceasta are impact si asupra numarului de tineri care
urmeaza o cariera stiintifica, numarul de absolventi moldoveni la doctorat per 1000 persoane cu
varste cuprinse intre 25 si 34 de ani (0,5% absolventi) fiind de trei ori mai mic decat in tarile
Europei Centrale si de Est si de doud ori mai mic decat in CSI. Universitdtile moldovenesti nu
sunt foarte atractive nici pentru studentii strdini: in Moldova invatd de doud ori mai putini
studenti strdini decat in CSI si de patru ori mai putini decat in Europa Centrala si de Est [68, pct.
39].

La prima vedere, structura specialitatilor la treapta universitard in Republica Moldova nu
pare a fi o problema grava, nivelul de inrolare in domeniul stiintelor exacte si tehnologice
(19,9% din totalul studentilor) corespunzand nivelului celor doud grupuri regionale. Totusi, in
ultimul deceniu a fost acumulat un numar excesiv de detindtori de diplome In domenii
economice, juridice si lingvistice (considerate prestigioase), care nu-si gisesc utilizare pe piata
muncii. Totodatd, majoritatea angajatorilor invocd, in mod constant, problema irelevantei
practice a cunostintelor pe care le obtin absolventii si a deficitului de specialisti calificati n
domeniile tehnologice si ingineresti [68, pct. 39].
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Pentru a ameliora situatia capitalului stiintific la capitolul Intineririi acestuia, autorul
propune aplicarea urmatoarelor actiuni:

* 1Inconjurarea oamenilor de stiintd activi cu discipoli talentati, capabili sa preia experienta
generatiei mai in varstd, asigurdnd astfel continuitatea si dezvoltarea scolilor doctorale din
tara;

* crearea conditiilor pentru munca eficientd, perspectivd de crestere si consolidare in cadrul
organizatiilor/institutiilor din sfera stiintei si inovarii/intreprinderilor pentru acei tineri, care
pot lucra independent si ar fi nucleul viitoarelor noi scoli doctorale;

* atragerea tinerilor cercetdtori stiintifici in managementul din sfera stiintei si inovarii;

* pregatirea managerilor de naltd calificare, cunoscatori distinsi ai domeniului cercetare-
dezvoltare, In scopul bunei organizari a domeniului.

Totodatd, consideram ca, in conditiile economiei de piatd si a liberei concurente,
aplicarea metodelor restrictive fatd de tinerii specialisti, in scopul mentinerii acestora In sistem,
este o cale mai putin avantjoasa. Efectul pozitiv ar putea fi obtinut insa prin aplicarea diverselor
forme de stimulare si sustinere a tinerei generatii, prin: crearea conditiilor avantajoase tinerilor
savanti; remunerarea muncii dupa sustinerea tezei de doctor ar trebui sd difere semnificativ,
crearea conditiilor decente de trai (rezolvarea problemei de locuit pentru cei din afara localitatii
in care-si desfasoara activitatea de cercetare), precum si alte facilitdti sociale; motivarea
nonfinanciara a activitatii etc.

Analizdnd componenta de gen a salariatilor angajati in cercetare-dezvoltare, in baza
datelor prezentate de catre Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (Tabelul 2.1),
autorul constata ca pana in anul 2012 inclusiv, reprezentarea femeilor si a barbatilor este relativ
uniforma.

Tabelul 2.1. Distributia pe gen a salariatilor din cercetare-dezvoltare

Salariati angajati in

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
cercetare-dezvoltare

Ambele sexe 3611 3557 3577 3565 3502 3637 3815
Femei 1772 1714 1780 1790 1802 1882 1993
Barbati 1839 1843 1797 1775 1700 1756 1822

Sursa: Elaborat in baza datelor statistice de pe www.statistica.md [181].

Decalajul de gen 1n cercetare a fost abordat de acad. Valeriu Canter [123], inca in 2011,
care afirma ca la o prima etapa a formadrii profesionale, doamnele si domnisoarele sunt libere in

alegerea lor si se consacra totalmente studiilor universitare si pregatirii tezei de doctorat. Ulterior
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insa, precizeazd academicianul, avansarea stiintificd a multora dintre ele se opreste aici, din
motivul dedicarii vietii familiale. Un alt motiv invocat poate fi si acel al lipsei sprijinului din
partea sotului pentru a-si continua activitatea stiintifica sau promovarii preferentiale a barbatilor.

Cresterea numarului femeilor incepand cu anul 2013, se poate explica atat prin nivelul
scazut al salariului din sfera cercetare-dezvoltare fatd de remunerarea altor activitati din cadrul
economiei nationale, cat si prin schimbarea genului de activitate sau migratie a barbatilor in
calitate de intretindtori ai familiei.

Un alt set de aspecte socioeconomice ale capitalului stiintific se referd la remunerarea
muncii si asigurarea conditiilor optime de trai. Salarizarea cercetatorilor stiintifici este in stransa
legatura cu volumul de finantare a cercetarii-dezvoltarii din tara noastra.

Conform Legii bugetului de stat pentru anul 2015, pentru finantarea cheltuielilor din sfera
stiintei si inovarii au fost prevazute alocatii in volum de 418,7 mil. lei, inclusiv 353,9 mil. lei —
cheltuieli de baza (ceea ce constituie 0,29 la sutd din produsul intern brut), 24,8 mil. lei —
proiecte finantate din surse externe si 40,0 mil. lei — mijloace speciale. Totodatd, la
compartimentul ,,invatimant” pentru Liceul ASM si Universitatea ASM au fost previzute
alocatii in volum de 21,3 mil. lei, ceea ce constituie cu 3,2 mil. lei mai mult fatd de anul 2014
[110, p. 21].

Pe parcursul anului de gestiune, conform prevederilor Legii pentru modificarea Legii
bugetului de stat pe anul 2015 nr. 200 din 20 noiembrie 2015, volumul alocatiilor pentru ASM a
fost micsorat cu 10,1 mil. lei, ceea ce constituie 2,7 la sutd fata de volumul aprobat pentru 2015,
inclusiv 8,3 mil. lei pentru sectorul ,,Stiinta si inovare” si 1,8 mil. lei pe sectorul ,,Invatimant”,
insa s-a majorat volumul veniturilor proprii ale organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu 26,8
mil. lei, inclusiv 20,4 mil. lei pentru proiecte finantate din surse externe si cu 6,4 mil. lei la
mijloace speciale [110, p. 21].

Investigatiile datelor statistice permit autorului afirmarea urmatoarei informatii: in
comparatie cu anii precedenti, volumul de finantare pentru anul 2015 este la nivelul anului 2012,
daca e sa compardm sumele alocate in lei, Insd este cu mult mai mic fata de acelasi an in % PIB,
constituind doar 0,29% fiind cu mult sub nivelul de 3% [150] recomandat de UE.

Analiza cheltuielilor de baza precizate pentru sfera stiintei si inovarii In anul 2015 denota
ca cele mai mari alocatii 285,8 mil. lei (82,7%) au fost repartizate pentru realizarea cercetdrilor
stiintifice, dintre care pentru cercetari stiintifice aplicative au fost alocate 186,8 mil. lei (54,0%),
iar pentru cercetari stiintifice fundamentale — 99,0 mil. lei (28,6%). Pentru pregatirea cadrelor au
fost alocate 3,3 mil. lei (0,9%), iar pentru organele administrative 7,9 mil. lei — (2,3%) [110, p.
23].
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Ani

2017 i 484.9 mil. lei T pr—— 0,39

2016

2015 353,9 mil. lei

2014 401,4 mil. lei 0,39

2013 333,0 mil. lei

2012 356,7 mil.lei 0,4

2011 325,3 mil.lei 0,4

2010 339,1 millei 0,48
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

%PIB

Fig. 2.3. Dinamica finantarii cheltuielilor din sfera stiintei si inovarii, % PIB

Sursa: Elaborat in baza Rapoartelor privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica si rezultatele stiintifice principale obtinute in anii 2010-2017 [108-112].

Daca in dinamica pe anul 2015, cheltuielile pentru sectorul ,,Stiintd si inovare” nu au
inregistrat o deviere semni cativa, atunci n anul 2016 executarea bugetului pe sector conform
datelor de raportare a fost la nivel de 92,5 % sau cu 33,8 mil lei mai putin fatd de planul precizat,
inclusiv cheltuieli ale proiec- telor nantate din surse externe cu 19,6 mil lei, din resurse generale
si venituri proprii cu 14,2 mil lei [112, p. 22].

Din contul cheltuielilor de mijloace speciale, conform clasificatiei economice, cea mai
mare pondere revine cheltuielilor pentru plata marfurilor si serviciilor — 18,0 mil.lei (42,5%),
cheltuielile de personal constituie 15,4 mil. lei (36,3%), cheltuielile pentru reparatiile capitale —
6,2 mil. lei (14,6%), procurarea mijloacelor fixe — 1,2 mil. lei (2,8%), deplasarile — 1,0 mil. lei

(2,4%).

3% 2%

15%

Eplata marfurilor si serviciilor
i cheltuieli de personal

reparatii capitale
Eprocurarea mijloacelor fixe
“ deplasari

Fig. 2.4. Dinamica finantarii cheltuielilor din sfera stiintei si inovarii, % PIB
Sursa: Raportul privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica si rezultatele
stiintifice principale obtinute in anul 2015, (Figura 2.1.7) [110].
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Dupa cum se mentioneaza in studiul ,,Analiza statistica a finantarii activitatii stiintifice In
Republica Moldova in contextul economiei bazate pe cunoastere”, in perioada anilor 2005-2014,
volumul total al cheltuielilor globale pentru cercetare-dezvoltare are o tendintd de crestere
stabila, cu exceptia anului 2009, cand acestea se reduc cu 103,2 mld. USD americani sau cu
8,5% fata de anul 2008. Urmeaza doi ani de crestere usoara a cheltuielilor pentru cercetare ca in
anul 2012 sa se majoreze cu 143,6 mld. USD sau 10,8,3% fatd de anul precedent — 2011.
Urmatorii doi ani pastreaza tendinta de a se majora ajutorul acordat cercetarii si dezvoltarii intr-
un ritm ugor si constant. lar in anul 2014 volumul global al cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare constituie 1575,0 mld. USD, cu 58,0 mld. USD sau cu 3,8% mai mult fata de anul
precedent [145, p. 31].

Tendinta de majorare a finantarii cercetarilor de pe arena internationala a avut un impact
pozitiv si asupra Republicii Moldova. Astfel, in 2014 a fost reconfirmata apartenenta tarii noastre
la spatiul deschis de cercetare, in care mobilitatea stiintifica, circulatia cunostintelor si
tehnologiilor, ca parti componente ale relatiilor economice este liberd. De mentionat ca acestea
sunt amintite de catre autorii francezi, in componenta relatiilor economice inca din anii 80 ai
secolului trecut sub formd de schimb de cunostinte si experientd, mobilitate a populatiei,
circulatie a ideilor etc. [158, p. 15].

La 1 iulie 2014, concomitent cu statele din Balcanii de Vest (Republica Macedonia,
Muntenegru, Serbia, Albania si Bosnia si Hertegovina), Republica Moldova a semnat Acordul de
Asociere la Programul European pentru Cercetare-Inovare — Orizont 2020. Astfel, in urma
semndrii la 27 iunie 2014 a Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana, Orizont 2020 a
devenit primul program comunitar la care se asociaza tara noastra, iar Republica Moldova a
devenit astfel prima tard din cadrul Parteneriatului Estic ce detine acest statut. Pentru a dinamiza
participarea in acest program, la 25 august 2014 Academia de Stiinte si Delegatia UE la Chisinau
au semnat Contractul privind Suportul financiar pentru participarea Republicii Moldova la
Programul-cadru al Uniunii Europene — Orizont 2020. Contractul prevede oferirea unui suport
financiar pentru investire in functionarea Retelei punctelor nationale de contact si pentru lansarea
apelurilor de consolidare a capacitatilor si infrastructurii pentru participare la Orizont 2020 [111,
p. 5]. Aceste actiuni sunt orientate spre stimularea, prin mijloace financiare a activitatilor de
promovare a proiectelor europene de cercetare, conectarea centrelor de excelenta stiintifice la
cele europene, promovarea mobilitatii pe perioada scurtd (3-5 zile) a cercetatorilor stiintifici la
evenimente europene de promovare a rezultatelor si schimburi de experienta etc.

Daca e sa facem referire la asigurarea conditiilor si veniturilor savantilor din Republica

Moldova, putem afirma ca sursele de finantare atrase si noile orizonturi deschise pentru
58



cercetatorii stiintifici autohtoni trebuie sa fie orientate, in primul rand spre majorarea venitului si
crearea conditiilor optime pentru activitate. Astdzi, principala sursa de venit a oamenilor de
stiintd ramane a fi totusi salariul.

Salarizarea cercetdtorilor stiintifici din Republica Moldova este reglementata de mai
multe acte normative, printre care: Codul muncii al Republicii Moldova adoptat prin Legea
Republicii Moldova nr. 154-XV din 28.03.2003; Legea salarizarii nr. 847 din 14.02.2002; Legea
cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar nr. 355-XVI din 23.12.2005; Hotérarea
Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de salarizare a personalului din
unitatile bugetare; Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.47 din 12 ianuarie 2007 cu
privire la salarizarea angajatilor organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii
finantate de la bugetul de stat etc.

Salariul mediu net lunar al angajatilor din cercetare-dezvoltare, conform datelor BNS, a
constituit in anul 2015 — 4775,0 lei sau cu 325 lei mai mult decat in anul 2014. Mentiondm ca
repartizarea acestuia in functie de gen este una diferita — 4133,5 lei pentru femei si 5462,6 lei
pentru barbati [181]. Salariul mediu lunar pe economie pentru anul 2015 a fost estimat la 4500
lei [70], iar minimul de existenta la 1734,1 lei [82].

Totodata, analizdnd Tabelul 2.2, autorul observa cé salariul mediu net lunar al angajatilor
din cercetare-dezvoltare este incd net inferior multor salarii din economia nationald, fapt ce
stirbeste considerabil din atractivitatea activitatii stiintifice in fata altor sectoare ale economiei
nationale. Astfel, populatia activa a tarii noastre va manifesta un interes sporit pentru activitati in
domeniul fabricdrii mijloacelor de transport, productiei si furnizirii de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat, comunicatiilor electronice, tehnologiei informatiei
etc., in care salariul mediu net lunar atinge valori de peste 6000 de lei.

Tabelul 2.2. Castigul salarial mediu net lunar pe activitati economice pentru anii 2015-2016, lei

Marimea salariului mediu net,
Nr. -
d/o Sectorul lei
2015 2016
1 | Fabricarea produselor farmaceutice de 5687,3 6826
baza si a preparatelor farmaceutice
2 | Fabricarea echipamentelor electrice 4993,5 5972,1
3 | Fabricarea altor mijloace de transport 6061,5 5647,4
4 | Productia si furnizarea de energie 6536,7 7094,8
electrica si termicad, gaze, apa calda si
aer conditionat
5 | Colectarea si epurarea apelor uzate 5057,6 4997,5
6 | Transporturi aeriene 9314,4 10626,9
7 | Depozitare si activitati auxiliare pentru 54124 6106,5
transporturi
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Marimea salariului mediu net,
Nr. .
d/o Sectorul lei
2015 2016
8 | Activitati de editare 5385,4 7236,6
9 | Comunicatii electronice 7995,2 8869,8
10 | Activitati de servicii in tehnologia 10553 124544
informatiei
11 | Activitati de servicii informatice 5703,9 6818,4
12 | Activitati juridice si de contabilitate 5565,4 5115,2
13 | Activitati ale directiilor administrative 7877,4 8020,1
centralizate; activitati de management si
de consultantd in management
14 | Cercetare-dezvoltare 4775 4920,2
15 | Activitdti ale organizatiilor asociative 5883,3 6813,6

Sursa: Elaborat in baza datelor statistice de pe www.statistica.md [181].

Desi se depun eforturi si se cautd solutii, salariul mediu al unui cercetétor stiintific este
incd demotivant fatd de alte ramuri ale economiei si cu atat mai mult fatd de salariile similare din
alte tari. Aceasta genereaza un fenomen cu o conotatic negativd pronuntatd pentru economia
nationald, si anume, migratia fortei de munca si ,exodul de creiere”. Tendinta activa de
micsorare a capitalului stiintific poate fi explicata prin procesul de migratie activa a oamenilor de
stiintd spre tari mai dezvoltate din punct de vedere economic.

Republica Moldova se confruntd deja cu probleme ale fortei de munca, iar peste cativa
ani lipsa personalului calificat se va accentua si mai mult. Aceasta inseamnd ca vom avea mai
putini adulti incadrati in campul muncii, care vor avea de intretinut un numar mai mare de
persoane economic pasive — copii i varstnici — unde cei din urma vor avea o pondere majora atat
ca numar, cat si ca volum de alocatii in cadrul sistemului de protectie sociala.

Emigrarea fortei de munca, ce constituie o proportie considerabild a populatiei active,
determind agravarea situatiei pe piata interna a fortei de munca. Estimarile numarului de cetateni
moldoveni ce lucreaza in straindtate variaza de la cinci sute de mii la un milion de persoane [47,
p. 58]. Dupa cum afirma specialistii Institutului de Economie, Finante si Statistica [129, p. 160],
contingentul de potentiali migranti, de asemenea, include mai multe persoane de sex feminin si
persoane cu niveluri inalte de educatie, majoritatea din zonele urbane. Intinerirea valului de
viitori migranti va aduce mai putine beneficii economiei statului.

Ipoteza autorului, referitor la migratia specialistilor de inaltd calificare, care a influentat
capacitatea economicd a Republicii Moldova si procesele de inovare si dezvoltare din cadrul
acesteia, este sustinutd, in continuare, de cercetdrile efectuate pe acest esantion. Astfel,

personalul calificat si profesionist raimane descurajat din start fatd de monotonia relatiei dintre
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cererea si oferta de pe piata muncii, devenind mai vulnerabil in fata migratiei, accentuandu-se tot
mai insistent fenomenul ,,exodului de creiere”.

Expresia ,,exodul de creiere” vine din anii ’60, referindu-se la fenomenul de pierdere a
fortei de muncad inalt calificatd din térile sarace. Pentru explicarea fenomenului, terminologia a
fost dezvoltatd de diferitti cercetdtori de-a lungul anilor, fenomenul pastrandu-si sensul esential,
cum ar fi migratia internationald a populatiei Tnalt calificate, a oamenilor de stiintd (exodul de
intelecte) din tarile sdrace in cele avansate industrial.

Efectul migratiei este considerat un factor-cheie in termeni de transfer de cunostinte si
tehnologii pentru cresterea economica din tara de origine. Exodul creierelor reprezinta unul din
rezultatele globalizarii si efectele acestui proces sunt ireversibile pentru societate. Pierderea
fortei de munca calificate, in acelasi timp, pierderea din capacitatea de productivitate si
degenerarea progresului stiintific, creeazd toate premisele unei stagndri economice serioase,
precum si a unei restructurdri sociale in Republica Moldova.

In mare parte, implementarea noilor tehnologii se datoreazi exodului de intelecte. In
acest sens, statele dezvoltate manifesta un interes sporit introducerii de succes a ceva nou, prin
combinarea cunostintelor relevante in materie de noi produse, procese sau servicii. Exodul de
intelecte din Republica Moldova coreleaza strans cu emigrarea fortei de munca.

Un exemplu de succes privind cointeresarea statelor lumii de descoperirile savantilor
moldoveni poate servi descoperirea grupului de cercetatori in frunte cu academicianul lon
Tighineanu. In anul 2014, savantii au ficut o descoperire ce ar putea revolutiona piata
tehnologiilor de ultimd generatie. Acestia au reusit sa elaboreze o metoda noud de folosire a
luminii laser, ce ar permite in viitor realizarea unor dispozitive nanotehnologice mult mai
sofisticate, rapide, dar, in acelasi timp, de talie moleculard. Metoda ne va permite sa avem in
curand telefoane mobile subtiri cat o foaie de hartie, flexibile si cu o vitezd de procesare mult
mai mare. Conducatorul grupului de cercetatori lon Tighineanu povesteste cd unii producétori de
telefoane, plangete si electrocasnice de peste hotare sunt deja interesati de inventie. Portalul
NanotechWeb.org din Londra a calificat-o dreptuna dintre cele mai importante elaborari
nanotehnologice ale acestui inceput de an [128].

Un alt exemplu este contributia cercetdtorului Valeriu Rudic la evolutia cercetarilor
biotehnologice si la diversificarea practicii medicinale. Pe baza de BioR®, prin aplicarea
tehnicilor farmacologice moderne, au fost elaborate, Inregistrate si incluse in multiple scheme de
profilaxie si tratament un sir de produse farmaceutice noi: BioR® solutie injectabild 0,5%
si BioR® capsule 5,0 mg (patologii ale ficatului, pancreasului); BioR® supozitoare 10,0 mg

(disfunctii ale sistemului reproducdtor masculin); BioR® ovule 5,0 mg (afectiuni
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ginecologice); BioR® gel 1%, Levobior unguent si Angenol gel (patologii oro-maxilo-faciale).
De asemenea, au fost implementate pe baza de BioR®, o serie de noi produse igienice, cum sunt,
bundoard, BioR® spray nazal (pentru igiena cavitatii nazale) si BioR® spray bucofaringian
(pentru igiena cavitatii bucofaringiene). in Republica Moldova si Romania au fost inregistrate
noi suplimente alimentare: Imunobior® (care contine polizaharide sulfatate si zinc incorporat)
si Aterobior® (care contine fosfolipide si seleniu incorporat). Aceste suplimente alimentare au
actiune antioxidantd depurativa si intervin in reglarea unor functii metabolice, normalizeaza
functia de protectie a organismului. Complexitatea mecanismelor de actiune, accesibilitatea
inaltd si implicarea nemijlocitd in procesele metabolice dereglate, reducerea sau lipsa efectelor
adverse, originea inofensiva §i nontoxicd, sunt criteriile care, intrunite, asigurd promovarea
remediilor terapeutice de generatie noud. Ele sunt competitive 1n profilaxia, tratarea si
combaterea starilor patologice ale organismului [28].

Aceste exemple servesc drept dovada a calitatii si a potentialului de creatie al capitalului
stiintific din Republica Moldova, pe care aceasta il pierde din ce in ce mai intens.

Dupa cum mentioneaza specialistii din domeniu, procesele migrationale din Moldova, in
ultimii 20 de ani, pot fi divizate in cateva etape [147, p. 198]:

* prima etapa (1990-1994) este caracterizatd de fenomenul ,,Vectorului occidental” de
reglare a migratiei de munca intre fostele republici din URSS. Actiunea autoritatilor
din acea perioada avea mai mult un caracter reactionar, decat preventiv;

* cea de-a doua etapd (1994-1999) este in stransa legatura cu procesul de integrare a
republicii pe piata muncii europene. In prim-plan se contureazi ,,vectorul occidental”.
Intensificarea migratiei fortelor de munca s-a soldat cu promovarea, de cétre statele
europene occidentale, a politicii ,,usilor deschise” indreptata spre protejarea pietei
muncii interne. Aceastd politica s-a manifestat prin indsprirea regimului de vize,
deportari, expatrieri, in ciuda perfectarii corecte a tuturor documentelor necesare;

* a treia etapd (2000-prezent) se caracterizeaza printr-o avansare de pozitie, printr-o
practica reald de reglare a migratiei fortei de muncd atdt din partea statelor
occidentale, cat si din partea Moldovei.

Asadar, migratia cadrelor de Tnaltd calificare a agravat considerabil situatia capitalului
stiintific autohton. De rand cu aceasta, conditiile de munca, utilajul invechit si salarizarea sub
nivelul asteptarilor/necesitatilor, finantarea slaba a sferei stiintei si inovarii, au contribuit la
inrdutatirea statutului socioeconomic al oamenilor de stiinta si, respectiv, influenteaza ritmul de

dezvoltare socioeconomica a tdrii, in ansamblu.
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Bineinteles ca, stiinta, prin natura sa, este caracterizata de o internationalizare profunda si
contactele externe sunt de o importanti majora. Insa, pe fundalul situatiei critice a stiintei din
tara noastrd, o buna parte dintre cercetatorii stiintifici pledeaza pentru munca temporara peste
hotare, curs dictat nu atat de interese profesionale, cat de realitatile economice dure din tara
noastrd. Efectul unei asemenea migratii poate fi dublu: fie tara pierde un savant talentat si
potentialul acestuia, care contribuie la dezvoltarea altei tari; fie stiinta ambelor téri (si a celei din
tara de origine, si a celei imigrante) se dezvoltd datoritd colaborarii fructuoase.

Elementul de baza care contribuie la dezvoltarea socioeconomica a tarii este produsul
activitatii stiintifice sau, cu alte cuvinte, rezultatele cercetarilor stiintifice. Academia de Stiinte a
Moldovei prezinta anual lista celor mai valoroase rezultate stiintifice ale cercetatorilor autohtoni.
Acestea sunt inglobate in Raportul privind activitatea Consiliului Suprem pentru Stiinta si
Dezvoltare Tehnologica si rezultatele stiintifice principale obtinute n anul respectiv, publicat pe
site-ul www.asm.md. In accesul publicului larg sunt principalele rezultate stiintifice incepind cu
anul 2005. Gruparea acestor rezultate are loc in conformitate cu programele de finantare pentru o
anumitd perioadd si sectiile de stiintd in cadrul cdrora isi desfdsoard activitatea institutiile
nationale de cercetare. Rezultatele stiintifice de o rezonantd deosebitd sunt evidentiate si prin
indicarea cercetatorului/echipei care a reusit sa atingd o asemenea performanta.

Analizand Rapoartele ASM pentru perioada anilor 2006-2010, 2011-2014 si pentru anul
2015, observam ca directiile strategice de cercetare au suferit anumite modificari in anul 2015.
Astfel, in perioada 2006-2014 [108, 111] rezultatele stiintifice erau grupate in functie de sase
directii strategice, si anume:

1. Edificarea statului de drept si punerea in valoare a patrimoniului cultural si istoric al

Moldovei in contextul integrarii europene;

2. Valorificarea resurselor umane, naturale si informationale pentru dezvoltare durabil;

3. Biomedicind, farmaceutica, mentinerea si fortificarea sanatatii;

4. Biotehnologii agricole, fertilitatea solului si securitatea alimentara;

5. Nanotehnologii, inginerie industriald, produse si materiale noi;

6. Eficientizarea complexului energetic §i asigurarea securitatii energetice, inclusiv prin
folosirea resurselor regenerabile;
atunci n anul 2015 [106], acestea au fost grupate dupa:

1. Materiale, tehnologii si produse inovative;

2. Eficienta energetica si valorificare a surselor regenerabile de energie;

3. Sanatate si biomedicind;

4. Biotehnologie;
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5. Patrimoniu national si dezvoltarea societatii.

Activitatea institutiilor de cercetare din Republica Moldova este apreciatd in baza mai
multor grupuri de indicatori: cadrul tematic de cercetare, cadrul de finantare, performantd si
vizibilitate la nivel international, contributie stiintifici si recunoastere nationald, relevantd
economicd si relevanta sociala. Relevanta economica a cercetarilor este estimatd prin urmatorii
indicatori: brevete obtinute, adeverinte de soi, documentatie, tehnologii, regulamente tehnice,
standarde inregistrate; hotarari de acordare a brevetelor; cereri de brevetare inaintate la AGEPI,
cereri Tnaintate la Comisia de Stat pentru Testarea soiurilor de Plante; brevete implementate;
substante noi documentate; tehnologii noi documentate; procedee noi documentate; recomandari
stiintifico-practice documentate; prestari de servicii in laboratoare acreditate si laboratoare
neacreditate; certificate de soi; produse, material semincer, echipamente asimilate in fabricare de
serie; produse noi valorificate la agenti economici prin colaborare sau contracte royalty; mostre
de masini, echipamente, dispozitive functionale elaborate In perioada evaluata; soiuri noi create;
hibrizi creati; atlase si harti editate; petrecerea lectiilor-excursii etc. [110, p. 239-340].

Dintre institutiile cu relevanta economicd a cercetarilor pentru anul 2015 pot fi amintite:
Institutul de Chimie; Institutul de Genetica; Fiziologie si Protectie a Plantelor; Institutul de
Microbiologie si Biotehnologie; Institutul de Fizica Aplicata; Institutul de Dezvoltare a Societatii
Informationale; Universitatea Tehnicd a Moldovei; Institutul Oncologic; Universitatea de Stat de
Medicind si Farmacie ,,N. Testimitanu”; Centrul National de Sandtate Publica; Institutul de
Tehnica Agricola ,,Mecagro”; Academia de Studii Economice din Moldova s.a. [110, p. 239-
340].

Tinand cont de indicatorii prezentati supra, in continuare, sunt exemplificate unele dintre
rezultatele stiintifice valoroase:

* Familii de albine performante (Institutul de Zoologie) [111, p. 161].

* Tehnologie de producere a carbunilor activi dn materie primd locald care este
implementata la SRL ,,Ecosorbent”, or. Stefan Voda. Capacitatea de producere a fabricii este de
110-120 tone pe an (Insitutul de Chimie) [111, p. 162].

* Soi de tomate, Iuliperuan, recolta generald a carora ajunge la 45,0 — 55,0 t/ha
(Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor) [111, p. 164-165].

* Dispozitiv de receptie si prelucrare a datelor de pe satelitul SATUM. Acest sistem de
procesare a imaginilor la statia terestrd economiseste resursele financiare aproximativ la 80%,

comparativ cu procesarea imaginilor traditionald, care se realizeaza in baza calculatoarelor puter-

64



nice (supercalculatoare sau retele de calculatoare mici) (Universitatea Tehnicd a Moldovei) [111,
p. 168].

* Masind de stropit cu rampa STR21-2000M destinata pentru combaterea bolilor,
daunatorilor si buruienilor in culturile de cadmp si legumicole (Institutul de Tehnicd Agricola
»Mecagro”).

* Cartea Rosie a Republicii Moldova, editia a III-a (Institutul de Zoologie) [110, p. 89].

* Sistem de avertizare la vita-de-vie, care este un sistem de management al bolilor si
daunatorilor pentru productia de struguri ecologica (Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie
a Plantelor) s.a. [110, p. 93].

Scopul urmarit de autor, prin prezentarea unei liste atdt de exhaustive a rezultatelor
stiintifice in fiecare an, a fost demonstrarea faptului cd Republica Moldova detine un capital
stiintific cu potential bogat, generator de posibile efecte economice. Problema esentiala 1nsa ar fi
sustinerea acestuia, motivarea si asigurarea conditiilor pentru ,,creare”.

Un alt aspect al cercetdrilor autorului este legat de contributia rezultatelor cercetarii la
cresterea economica a statului, si anume — comercializarea acestora. Printre formele de cooperare
in domeniul CDI cele mai intalnite in practica ultimilor ani care pot ajuta productia, dar si
transferul de tehnologie se numara [118]:

Parcurile stiintifice si tehnologice (tehnopolisurile): aglomerari complexe de institute de
cercetare legate de centrele universitare, de centre tehnologice si de inovare si de entitati de
afaceri si guvernamentale menite sd faciliteze transferul de tehnologie si cunostinte (mai sunt
cunoscute si sub denumirea de parcuri industriale).

Clusterele inovative: sunt grupuri de entitati private interconectate Intre ele si concentrate
geografic, care actioneaza, de regula, in acelasi sector industrial si care beneficiaza de pe urma
unor externalitdti pozitive generate de acest tip de cooperare, chiar daca ele concureaza direct (in
domeniul resurselor umane, al furnizorilor de tehnologie etc.).

Centrele de informare tehnologica: au rolul de a oferi suport pentru entitati private
interesate de obtinerea de solutii tehnologice pentru procesele lor de productie, in a derula
programe de comunicare si diseminare a informatiilor cu privire la tehnologiile existente Intr-un
anumit domeniu de activitate, prind modul cum pot fi accesate aceste tehnologii, facilitatile de
finantare existente etc.

Centrele de transfer tehnologic: au un rol mai complex decat cel al centrelor de
informare implicandu-se mult mai activ in derularea de operatiuni de transfer de tehnologie intre
furnizorii acesteia si cei care implementeaza si utilizeaza noile tehnologii in procesele lor de

productie.
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Incubatoarele de afaceri: au rolul de a pune la dispozitia potentialilor antreprenori
interesati de solutii tehnologice avansate nu doar informatia necesara, dar si 0 minima expertiza
manageriald, spatii pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri, resurse financiare pentru initierea
afacerii. Inovarea este strans legata de antreprenoriat, iar incubatoarele de afaceri trebuie sa puna
accentul pe initierea acelor afaceri care au un grad tehnologic avansat.

In Republica Moldova, Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT) este
principala institutie nationald a cdrei activitate de bazd vizeazd transformarea rezultatelor
cercetdrilor stiintifice In practicd, prin introducerea in circuitul economic a noilor produse,
servicii sau procese, care corespund necesitatilor si cerintelor pietei. Agentia serveste interesului
public prin facilitarea implementarii rezultatelor din sfera cercetarii, coordonarea procesului de
creare a infrastructurii de inovare, acordarea de asistentd specializatd in acest domeniu,
promovarea rolului inovarii in dezvoltarea durabila si diseminarea culturii de inovare [106].

Instrumentele de promovare a inovatiilor In Republica Moldova pe care le aplicd AITT
sunt: finantarea din alocatiile bugetului de stat pentru inovatii si transfer tehnologic, crearea de
parteneriate din mediul de afaceri si mediul academic in cadrul parcurilor stiintifico-tehnologice
[13].

Parcul stiintifico-tehnologic reprezintd o grupare de persoane juridice §i persoane fizice,
constituitd in baza unui contract de asociere, care include organizatii din sfera stiintei si inovarii,
alti subiecti reprezentand domenii ale activitdtii de inovare si de transfer tehnologic, agenti
economici care valorifica rezultatele stiintifice si inovatiile prin activitati economice [49].

Incubatorul de inovare reprezintd o grupare de persoane juridice si persoane fizice
constituitd in baza unui contract de asociere, incheiat intre administratorul incubatorului, pe de o
parte, si rezidentii acestui incubator, pe de alta, care valorifica rezultatele stiintei si inovatiile din
unul sau din mai multe domenii stiintifico-tehnologice prin activitati de inovare si transfer
tehnologic si efectueaza cercetari menite sa acorde suport stiintific activitatilor mentionate [49].

Activitatea Parcurilor Stiintifico-Tehnologice si a Incubatoarelor de Inovare din
Republica Moldova este monitorizata in temeiul a cinci indicatori de baza, si anume: numarul
obiectelor de proprietate intelectualda implementate, numarul locurilor de munca nou-create,
volumul investitiilor atrase in activitatea inovationald, volumul productiei inovationale
comercializate si numirul noilor rezidenti. in Tabelul 2.3 sunt prezentate date referitor la acesti
indicatori pentru anul 2015. Astfel, putem observa ca, in anul 2015, PST si II din Moldova au
comercializat productie inovationald In suma totald de 15 186,3 mii lei.

Dupa cum este mentionat si in ,,Studiul de fezabilitate privind potentialul de clusterizare a

Republicii Moldova”, elaborat de catre specialistii din cadrul AITT n comun cu IT Visorial Park
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din Lituania, economia, la nivel global, se confrunta cu schimbari profunde si fundamentale, care
afecteazd in mod substantial regulile de joc bine stabilite ale competitiei internationale.

Tabelul 2.3. Indicatorii activitatii rezidentilor parcurilor stiintifico-tehnologice si incubatoarelor
de inovare in anul 2015

Nr. Valoarea Numairul de rezidenti
loc. | Investif | productiei A
Nr. | Denumirea PST/ | Nr. mdilc a t:;se 1n0;=iletlon caro
d/o 0| opr | ™ , : | e
a (mii | comercial | Total | Noi | stat | ntia
nou- lei) izate (mii ut a li
create lei) expi
rat
1| PST. < 0 97 500 8309,3 19 6 6 4
»Academica
2 | II ,,Inovatorul” 0 2 0 0 1 1 2 2
3 | PST “Inagro”
4 | PST
“Micronanoteh” 1 3 2542.4 0 2 0 0 0
5 | II “Politehnica” 0 0 0 0 0 0 -
6 | II “Inventica-
USM?” 2 8 2200 0 1 1 0 2
7 | I *“Nord” 0 0 0 0 0 0 -
8 | II “Innocenter” 1 12 300 20 2 5
9 |[II
“Antreprenorul 0 61 1360 6857 7 1 - 1
Inovativ”
10 | ITIT4BA 0 0 0 0 0 0 0 0
Wl | L phiGa 0 | 0 0 0 0 o | o | 3
Garage

Sursa: [106, tabelul 2].

Presiunea tarilor asiatice, dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, cerintele
ascendente ale UE pentru standardele de mediu si cele tehnologice rezida in diferite cerinte
calitative impuse industriei si mediului de afaceri din Republica Moldova. Gasirea unui echilibru
intre activitate eficientd, ca sursd principalda de minimizare a costurilor, si implementarea
inovatiilor a devenit o preconditie absolut indispensabild. Cu toate acestea, eficienta operationalad
a industriei si a mediului de afaceri din R. Moldova este mult mai mica decat cea din tarile UE,
investitiile in inovare fiind inca foarte mici. Avand 1n vedere faptul cd peste 99 la suta dintre
activitatii, in special cele legate de implementarea inovatiilor sunt destul de vagi [166].

Pe de alta parte, problema finantarii proceselor de transpunere a ideilor noi in produse,

materiale, dispozitive, echipamente, sisteme si servicii noi cu potential tehnologic inalt este una
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extrem de dificild. Necesitatea gestionarii business-ului in conditii stiintific intensive cu produse
conditiilor de activitate intr-un mediu incert, care diminueazd dramatic durata de viatd a
produsului, procesului sau serviciului poate reduce sau chiar elimina reusita in afaceri [33, p.
277].

Totusi, meritd mentionat faptul ca, in asemenea conditii, in Republica Moldova, pe
langd PST si 11, existd si o serie de companii (Anexa nr. 1) care au o buna perspectiva de crestere
a capacitdtii de inovare prin programe de sprijin si fonduri oferite atdt de Guvernul Republicii
Moldova, cat si de donatorii externi. Potrivit datelor prezentate in Anexa nr. 1, cele mai atractive
domenii pentru investitii in capacitatea de inovare pot fi considerate agricultura, tehnologiile
alimentare si biotehnologiile; masindrii si echipamente; tehnologiile informationale si
comunicatiile; business consulting-ul; constructiile etc.

O alta modalitate de a atrage surse de venit suplimentare este prestarea serviciilor
stiintifice de cétre institutele de cercetare ale ASM. Astfel, in scopul promovarii rezultatelor
cercetarilor stiintifice si al cooperdrii intre mediul stiintific si cel de afaceri, a fost creat
,Catalogul Serviciilor stiintifice (prestate de catre Institutele de Cercetare ale ASM)” (Anexa nr.
2), care contine o serie de servicii selectate pentru aplicarea practica in asemenea domenii ca:
naturale si exacte, ingineresti si tehnologice, medicale, agricole, sociale si economice, umanistice
si arte [13].

Printre agentii economici ce activeaza pe teritoriul Republicii Moldova si care au
indraznit sa implementeze produsele rezultatelor stiintifice ale savantilor autohtoni este SRL
UISPAC. Pe teritoriul uzinei a fost creat un sector de prelucrare a deseurilor din masa plastica si
a fost datd in exploatare o linie-pilot de sortare, prelucrare si obtinere a noilor produse din
materiile prime polimerice secundare. S-au prelucrat 15 000 kg de deseuri de mase plastice si au
fost produse: tigla din plastic pentru acoperis, suporturi din plastic pentru constructie etc. [29].

Tot la SRL UISPAC a fost implementata si tehnologia de tratare a deseurilor medicale
infectioase, realizata In baza unui proiect de transfer tehnologic. Astfel, pe teritoriul uzinei a fost
creat un punct autorizat de tratare a deseurilor medicale infectioase utilizand metoda de
autoclavare-sterilizare STERISHRED, o metoda moderna de solutionare locala, fara incinerare,
a problemei prelucrarii deseurilor medicinale infectioase. Deseurile din ,,pungi rosii” (biologic
periculoase/biomedicale), inclusiv obiectele intepatoare si taioase, sunt transformate in deseuri
municipale sterilizate. De la implementarea proiectului au fost deja neutralizate 9000 kg deseuri

medicale infectioase [29].
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La SA Alimentarmas a fost implementat un procedeu inovativ de denocivizare a
deseurilor obtinute Tn urma demetalizdrii vinurilor cu hexacianoferat(Il) de potasiu, patentat cu
brevet de inventie. Ca rezultat al falimentdrii SA Alimentarmas, firma SRL BTEST&Co a
reanimat acest procedeu si in prezent pune in functiune linia tehnologicd de denocivizare a
deseurilor vinicole cu continut de cianuri [29]. Faptul dat demonstreaza deja existenta unei
continuitdti in implementarea produselor inovative autohtone.

Stimularea investitiilor in cercetare, cresterea capacitatii de inovare a tarii, cointeresarea
societdtii 1n activitatea inovationald, exportul produselor rezultate din activitatea de cercetare,
toate acestea contribuie la dezvoltarea economicd si aduc un aport considerabil in sporirea
competitivitdtii economice internationale a tarii.

Avand in vedere lista exhaustivd a rezultatelor stiintifice ale savantilor autohtoni,
prezentatd anterior, autorul observa o tendintd pozitivd in capacitatea acestora de a fabrica
produse si servicii inovationale. Astfel, dacd o buna parte din inventii ar putea fi implementata in
economia reald, acest fapt ar deschide o noui etapi in economia nationala. in acest sens, daci e
sd ne imagindm cd o bund parte din produsele, substantele sau serviciile descoperite ar putea fi
comercializate nu doar 1n tara, ci si peste hotarele acesteia, majorindu-se, drept rezultat, volumul
exporturilor, iar din contul acestuia si al comertului exterior, Moldova ar avea sanse reale de
consolidare a pozitiei sale pe piata economicd mondiald, cel putin la nivelul tarilor din aceeasi
categorie de dezvoltare.

Pentru a demonstra utilitatea produselor rezultatelor stiintifice, autorul isi propune, in
continuare, sa analizeze cativa indicatori, ce ar influenta comertul exterior al tarii si, respectiv, ar
atrage surse de valuta, in cazul implementarii in economia reald a acestor produse. Analiza
ulterioard are drept scop demonstrarea ipotezei autorului cd comercializarea produselor
rezultatelor stiintifice duce la dezvoltarea economica a statului.

Asadar, drept exemplu pentru aceasta va servi contributia cercetatarului Valeriu Rudic
la evolutia cercetarilor biotehnologice si la diversificarea practicii medicinale. Si anume, pe baza
de BioR®, prin aplicarea tehnicilor farmacologice moderne, au fost elaborate, Inregistrate si
incluse in multiple scheme de profilaxie si tratament un sir de produse farmaceutice noi, printre
care si BioR® spray bucofaringian, preparat destinat pentru igiena cavitatii bucofaringiene [28].

Astfel, daca e sd presupunem ca pana la descoperirea acestui preparat, indicele de
comert exterior al tarii avea o anumitd valoare — A, atunci care va fi acesta dupd crearea
preparatului si exportarea acestuia intr-o anumita tarda Q? Raspunsul la aceastd intrebare rezida in

urmatoarele:

69



Initial, pentru a determina volumul rezonabil al preparatului exportat, astfel incét
producerea acestuia sd nu fie In detrimentul statului exportator, vom face cateva calcule
elementare, si anume: tindnd cont de destinatia preparatului, putem constata cd acesta va fi
utilizat atat in calitate de tratament, cat si in calitate de profilaxie In cazul bolilor sau infectiilor
de sezon, legate de temperaturile reci ale aerului, si nu numai. De reguld, un curs de tratament
poate dura de la 5 pand la 14 zile. Daca e sa facem o medie, atunci am obtine cd, pentru un curs
de 10 zile ar fi nevoie de 1 tub cu spray. Pe de altd parte, dacd tara Q are conditii climaterice
similare Republicii Moldova, necesitatea utilizdrii unui asemenea spray ar putea creste pana la 2
ori pe an, pentru fiecare persoana. Respectiv, pentru 1 om ar fi nevoie de 2 tuburi cu spray pe an.
Acum, pentru a determina cét preparat ar putea fi exportat in decursul unui an de zile (Vx), vom
inmulti cantitatea determinata pentru o persoand cu numarul mediu al populatiei din tara Q, notat
conventional N, si vom obtine un rezultat egal cu 2N.

Insa, in conditiile liberei concurente pe piata medicamentelor, si ci nu toate persoanele
vor apela anume la acest preparat, consideram rezonabil de a introduce o marja de corectie in
marime de 60% pentru volumul preparatului produs. Drept urmare, vom obtine formula:

Vx=2N*40% (2.1)

Daca e sa estimam costul unui tub de spray cu Z, atunci exportul preparatului respectiv,
pe parcursul unui an de zile, ar putea aduce un venit de

Vx*Z unitati de valuta (2.2)

respectiv, producerea si exportarea unui asemenea preparat ar putea aduce tarii Vx*Z venit pe an,
sau, cu alte cuvinte, cifra comertului exterior ar creste respectiv cu suma echivalenta.

Pentru o imagine mai clara, vom incerca sa exemplificam relatia (2.2) prin cifre. Astfel,
dacd e sd presupunem ca tara Q are o poputalie de 2 mil. loc., iar pe parcursul unui an vor fi
necesare 2 tuburi spray pentru fiecare locuitor, aplicind formula (2.1) vom obtine ca cantitatea
optima de preparat ce poate fi exportata este egala cu

V,=2*2mil.*40%=1,6 mil. Tuburi. (2.3)

Acum, presupunem cd costul unui tub de spray este de 5 unitati de valutd, pentru a
determina valoarea exportului acestui preparat vom aplica, pentru relatia (2.2) valorile stabilite
de autor. Ca rezultat vom obtine ca

xi=1,6 mil.*5=8 mil. unitati de valuta. (2.4)

Prin urmare, exportarea spray-ului bucofaringian, destinat pentru igiena cavitatii buco-
faringiene, ar putea aduce un venit de 8 mil. unitati de valutd intr-un an. Analiza prezentata

supra, serveste drept mecanism de calcul pentru a demonstra posibila crestere a exportului unui
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anumit produs, rezultat din rodul muncii cercetdtorilor stiintifici, exemplificind, in asa fel,
expresia economicd a impactului C&D asupra dezvoltarii socio-economice si competitivitatii
internationale.

Astfel, potrivit calculelor efectuate de autor, pot fi evidentiate urmatoarele:
comercializarea prin exportul produselor inovative contribuie la cresterea cifrei de comert a tarii,
fapt demonstrat prin formula (2.4) ce are o valoare pozitiva si cuantificabild direct proportional.
Un alt moment important, evidentiat in exemplul propus pentru aceste calcule, este si faptul ca
daca produsul rezultatelor stiintifice se bucurd de cerere pe piata externd, prezintd o calitate net
superioard sau este competitiv fatd de alte produse din aceeasi categorie, exportul acestuia va
aduce venit sigur tarii care il produce.

In concluzie, autorul subliniaza ci, analizand aspectele socioeconomice ale capitalului
stiintific din Republica Moldova, observam ca situatia nu este una atdt de imbucuratoare.
Cercetarile efectuate au permis constatarea scaderii numarului de cercetatori stiintifici, care de
altfel reprezinta cea mai activa categorie de personal din domeniu. Evidentierea unui sir de
probleme, cu care se confruntd tara, precum: imbatranirea resurselor umane din sfera stiintei si
inovarii, neatractivitatea stiintei pentru tinerii cercetdtori, migratia excesiva a fortei de munca si
exodul masiv de creiere, contureaza posibilitatea sporirii riscului stagndrii capacitatii de inovare
a tarii si, respectiv, scaderii sanselor de dezvoltare ascendentd a economiei nationale prin
aplicarea rezultatelor cercetirilor stiintifice. In scopul prevenirii acestor evolutii, se impune
implementarea unui sir de actiuni, orientate spre consolidarea bazei stiintifice si motivarea
tinerilor cercetatori, sporirea atractivitatii stiintei autohtone, crearea conditiilor optime de trai si
activitate pentru personalul din sfera stiintei si inovarii, asigurarea continuitatii cercetdrilor
efectuate etc. Credem ca toate aceste actiuni, fiind privite ca si masuri de redresare a situatiei, de
asigurare a pietelor de desfacere si incurajarea implementérii produselor cercetarilor stiintifice
vor contribui la ameliorarea situatiei in domeniu, avand ca efect dezvoltarea socioeconomica a

tarii.

2.2. Analiza competitivititii economice internationale a Republicii Moldova din perspectiva
componentei stiinta, tehnologie si inovatii. Aspecte comparative cu Republica Franceza si
Lituania

Republica Moldova este considerata, astdzi, ca avand o economie bazatd pe folosirea
intensiva a factorilor primari, in care forta de munca ieftina si accesul la resursele naturale au

devenit surse de bazd ale avantajului competitiv. Economia nationald in ansamblu este destul de
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sensibild la crizele economice mondiale si la schimbarea cursurilor valutare, fiindu-i specifice:
concentrarea exporturilor in industriile care exploateaza avantajul pretului scdzut al resurselor
naturale, conditiilor climaterice, fortei de munca; concurenta scdzutd; industrii subfurnizoare
insuficiente sau inexistente; puterea de cumparare scdzuta; utilaje si tehnologii importate, in
mare masura [1 14].

2016-2017, autorul mentioneaza ca Republica Moldova se afld pe pozitia 100 din cele 138 de
economii analizate, pierzand 16 pozitii fatd de anul precedent [174, p. Xiii]. Totodaté, cercetand
pozitia tarii noastre nu este nici pe departe una favorabild, fiind foarte aproape de cea din
perioada anului 2010, cand tara ocupa locul 94 din 139. In perioada anilor 2010-2013, se
2 pozitii ca sa recuperém ulterior 5 pozi;ii in 2014 §i sa atingem valoarea 4,03. Urmatorii trei ani
au fost caracteriza;i de o descre@tere cu 18 pozitii (de 1a 82 in 2014 péné la 100 1n 2016), fapt ce

valorii indicelui acesteia la nivelul anului 2010 — 3,86.
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Fig. 2.5. Dinamica pozitiei R. Moldova conform indicelui global al competitivitatii in

perioada anilor 2010-2017, pozitia si puncte de valoare
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [169-175].

Este firesc ca economiile dezvoltate dispun de capacitati inalte de cercetare, iar strategiile
competitive se bazeaza pe inovatii care permit specializarea In produse si servicii cu valoare
adaugatd mare. Republica Moldova are nevoie de transformari, care sd-i permita sa facd un salt
spre o competitivitate bazatd pe cunoastere, cu referinta la toate sectoarele cunoasterii: cercetare,
inovare, educatie, tehnologii informationale si comunicatii, considerate factori de competitivitate
pe termen lung, care genereaza externalitdti pozitive pentru activitatea economicd in ansamblu
(8, p. 8].

De remarcat este faptul ca, in ciuda unor evolutii favorabile Inregistrate pe parcursul

......
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de probleme, precum dependenta exageratd de tehnologiile externe, productivitate scazuta,
capacitate scazuta de absorbtie a inovatiilor, lipsa activitatii de cercetare-inovare in intreprinderi,
colaborare slaba intre institutiile de cercetare si universitati cu mediul de afaceri etc., pierzand,
astfel, din atractivitatea investitionald. Pentru a depdsi aceastd situatie, este necesara
reconsiderarea factorilor de competitivitate pe termen lung, precum educatia, cercetarea,
dezvoltarea capacitatilor tehnologice locale, care sid asigure concordantd intre stabilizarea
macroeconomicad si tranzifia spre o crestere economicd bazatd pe inovatii, cunoastere si
informatii. Putem depasi aceastd situatie si invatdnd din experienta statelor, care au inregistrat
progrese remarcabile in sectoarele cunoasterii.

Facand o paralela cu pozitia Republicii Franceze, in clasamentul mondial, observim o
linie comuna de subiect la capitolul pozitii evoluate. Astfel, din 2010 pana in 2016, Franta a

pierdut, la fel ca si R. Moldova, 6 pozitii, situdndu-se acum pe locul 21 fata de 15 in 2010 (Fig.
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Fig. 2.6. Dinamica pozitiei R. Franceze conform indicelui global al competitivitatii in

perioada anilor 2010-2017, pozitia si puncte de valoare
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [169-175].

......

5,13 1a 5,20. Comparénd situa;ia in cele doua ;éri, se constatd o anumita stabilitate:

* 1n pozitii pentru Franta, in perioada anilor 2013-2014 (pozitia 23);

e avalorii indicelui pentru Moldova, in perioada anilor 2012-2013 (valoarea 3,94).

Forumul Economic Mondial defineste competitivitatea ca ansamblul de institutii, politici
si factori care determind nivelul productivitatii unei economii, care, la randul sdu, stabileste
nivelul de prosperitate al tarii [175, p. 4]. Conform metodologiei utilizate la elaborarea
indicatori, uniti in cateva grupe, care constituie, la randul sau, elemente-cheie pentru una din cele
trei tipuri de economii ale tarilor lumii (economii bazate pe factori de productie, pe eficienta si

pe inovare). Datele pentru 2014-2015 plaseaza Franta, spre deosebire de Republica Moldova, in
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categoria tarilor cu economie bazatad pe inovare, economie in care capacitatea de a realiza
produse si servicii inovatoare la limita tehnologiilor globale, devine sursa avantajului competitiv
(Anexa 3). Acestui grup de tari ii sunt caracteristici, in calitate de elemente-cheie pentru
economie, pilonii sofisticarea afacerilor si inovatiile [175, p. 5].

Astfel, tinand cont de specificul economiei franceze, bazate pe cunoastere si inovare, si
facand trimitere la tematica cercetdrii, autorul isi propune, in continuare, sa analizeze
competitivitatea economicd internationald a Republicii Moldova In aspect comparativ cu cea a
Frantei de pe pozitia pilonului Inovare. Scopul acestei analize va consta in depistarea
eventualelor cdi de redresare a situatiei din tara noastra pe baza exemplului francez.

Performanta inovationald a Republicii Moldova, in comparatie cu tarile UE, este cu mult
mai micd decat media UE indicatd in inobarometrul european. Capacitatea inovationald a
firmelor din Moldova este joasa, iar legaturile dintre firmele inovative, in special IMM-urile,
practic lipsesc. Din aceasta cauza, impactul inovational asupra economiei nationale este mic, iar
Moldova inregistreazd un nivel foarte jos al personalului angajat in producere cu intensitate
tehnologica Tnalta, aceasta fiind valabil si pentru capitolul exporturi. Totodata, a fost in detriment
si faptul cad responsabilitatea pentru promovarea activitatii inovationale a fost ldsatd doar pe
seama ASM, care, chiar daca are instrumentele de generare a inovatiilor, nu are influenta directa
asupra sectorului real al economiei, iar finantérile alocate pentru cercetare au fost destul de mici
ca sa fie posibil de a aloca fonduri impundtoare pentru dezvoltarea celor mai diferite tipuri de
inovatii sau sa ajute firmele sa inoveze [54, p. 51].

Pentru a face fatd concurentei pe plan international, entitatile din Republica Moldova
trebuie sa depuna eforturi considerabile ca sa se apropie de capacitatea de inovare a companiilor
de pe piata mondiald. Un rol primordial in acest sens il au stiinta si tehnologiile, care urmeaza sa
se bazeze pe inovatii si transfer de tehnologii, fapt ce presupune o combinatie de elemente
necesare pentru a aduce produse si procese competitive pe piata.

Totusi nu putem vorbi despre inovatii in Republica Moldova, care presupun si investitii
enorme, atdt timp, cat intr-o economie nu sunt asigurati factorii esentiali necesari pentru
functionarea mediului de afaceri in conditiile unei concurente sandtoase, a unui cadru regulatoriu
stimulator si eficient, un sistem functional al institutiilor publice. in acelasi timp, pentru a ne
bucura de succes pe piata internationald si a putea concura, cel putin cu tarile din regiunea

Europei Centrale si de Est, este imperativ de a imbunatati aceste conditii fundamentale [135].
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Tabelul 2.4. Clasamentul tarilor membre ale CSI in functie de pilonul Inovare

Tari 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

membre
CSI poz | val |poz val |poz |val |poz |val |poz |val |poz |val

Armenia | 112 | 2,74 1105 2,89 | 103 | 2,99 |104 |2,95 |107 |3,02 [ 87 |3,20

‘%Zz‘elfb“i' 60 | 320 [46 |345 |51 (345 |59 |[333 |61 |333 |44 |3,63
f{z‘igraﬁ“ 71 3,14 [85 (301 |78 313 |65 [329 |68 [3.29 |56 |3.40
Georgia | 118 | 262 | 126 | 2.6 | 126 | 2.68 | 121 | 2,71 | 123 |2.71 | 116 | 2.85
gz‘lzlah' 116 | 2,67 | 103 2,92 |84 |30 [85 [3,14 |72 |327 59 |339
Kirgistan | 141 | 2,01 | 142 | 2,08 | 145 | 2.0 | 132 | 2.48 | 125 | 2,67 | 123 | 2.71
'ﬁﬁ’;ﬁfﬁ“ 128 | 2,44 135 | 240 | 138 | 2,42 | 131 | 2,53 | 130 | 2,56 | 133 | 2,51
CAIS g3 301 |66 3.2 L’fi*;”t‘ede 80 |3.17|63 [332 |46 |38

Ucraina | 74 301 |71 3,16 |93 [3,03 |81 3,16 | 54 341 |52 |3,44

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [170-175].
Conform datelor prezentate In Raportul Global de Competitivitate, analiza dinamicii

clasamentului tarilor Comunitatii Statelor Independente in functie de pilonul Inovare, permite sa
afirmdm cd intaietatea apartine Azerbaidjanului, care detine o valoare de 3,63 puncte, iar cea mai
mare avansare in rating, aproximativ 57 de pozitii, a avut-o Kazahstanul. Republica Moldova
este unica tara din statele membre CSI, care a pierdut pozitii in clasament, fatd de anul 2011,
minus 5 pozitii, fapt ce a pozitionat-o pe ultimul loc, avand valoarea indicelui cu mult sub
nivelul mediu pentru statele membre CSI pentru perioada 2016-2017 (3,19).

Cu toate acestea, statul nostru incearcd sa amelioreze capacitatea de inovare a R.
Moldova, iar prin intermediul acesteia sd sporeascad si competitivitatea tarii, acordand o atentie
acestui segment inca de la etapa elaborarii politicilor publice. Prin urmare, stiinta, tehnologiile si
inovatiile se bucura de o atentie deosebitd in procesul de elaborare a politicilor statului in diverse

domenii.

......

......

atat la nivel macro, cat si la nivel de intreprindere, trebuie sa se {ind cont de constrangerile
existente pentru cresterea §i, in special, pentru dezvoltarea sectorului privat. Pe langa
imbunatatirea calificarii fortei de munca si a competentelor manageriale disponibile, ameliorarea
in consecintd, cresterea investitiilor. Privite din aceastd perspectivd, constrangerile pentru

competitivitate, In mare masurd, nu acopera acelasi domeniu ca si constrangerile pentru crestere
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[70]. Totodata, oportunitatile investitionale si ameliorarea competitivitatii depind, in mare
masurd, de calitatea mediului inconjurator, de accesul la infrastructura de mediu si de cerintele
de protectie a mediului, prin care sunt reglementate activitatile de dezvoltare socioeconomica.
Asigurarea unui mediu de inaltd calitate si prevenirea efectelor negative, cauzate de activitatile
economice, continud sd ramana o prioritate a dezvoltdrii economice durabile in procesul de
asociere la UE [70].

Foaia de parcurs acopera majoritatea acestor provocari, priorititile si actiunile acesteia
fiind structurate in componente separate, precum: resursele umane; accesul la resursele
financiare; infrastructura transportului; infrastructura energeticd; infrastructura calitatii;
societatea informationald; facilitarea comertului; impozitarea si administrarea fiscald; stiinta,
tehnologii si inovatii; concurenta.

Pentru a concura in mod efectiv, intreprinderile din Republica Moldova trebuie sa
corespundi sau si depaseascd capacitatea inovatoare a altor companii de pe piata globald. in
Republica Moldova cresterea competitivitatii va putea sa fie asiguratd prin sporirea
productivitatii bazatd pe adaptarea tehnologiilor moderne existente, pe elaborarea si
implementarea inovatiilor, perfectionarea tehnologiilor proprii sau imbunatatirea substantiald a
situatiei din alte domenii in care, in pofida atingerii unui nivel inovational anumit de dezvoltare,
acesta nu este suficient pentru a genera sporirea productivitatii. Atingerea unui asemenea nivel
necesitd crearea mediului favorabil activitatilor de inovare si urmeaza sa fie sustinuta atat de
sectorul public, cat si de cel privat. In acest context, in procesul elaborarii Matricei de politici
pentru ameliorarea competitivitatii Republicii Moldova, componentei stiinfa, tehnologii si
inovatii i-au fost atribuite o serie de obiective specifice ce urmeaza a fi atinse, precum [70]:

* definirea si dezvoltarea prioritatilor de cercetare;

* diseminarea cunostintelor §i implementarea in practici a rezultatelor cercetarii-

dezvoltarii;,

* integrarea in spatiul european de cercetare;

* adoptarea unui model deschis de guvernare a sferei de cercetare si inovare;

* orientarea firmelor spre inovare;

* abilitarea populatiei cu competente inovationale;

* aplicarea cunostintelor pentru rezolvarea problemelor globale si societale;

* stimularea cererii pentru produse §i servicii inovatoare.

Un alt act la nivel national, in care se accentueaza importanta domeniului cercetare-

dezvoltare-inovare pentru cresterea economicd a tarii noastre, este si Strategia ,,Moldova 2020”,
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urmata de proiectele a doua strategii sectoriale, si anume: Strategia inovationald a Republicii
Moldova pentru perioada 2013-2020 intitulata ,,Inovatii pentru competitivitate” (monitorizata de
Ministerul Economiei) si Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare pana in 2020 (monitorizata de
Academia de Stiinte a Moldovei).

Componentele de bazd ale unei economii competitive sunt inovarea si difuzarea
cunostintelor. Gradul de asimilare a produselor si tehnologiilor moderne, determina in mare
madsurd competitivitatea sectorului industrial, determinind in acelasi timp capacitatea acestuia de
diversificare a productiei si exporturilor. In acest sens, o preocupare majord a Ministerului
Economiei 1n anul 2013 a fost crearea premiselor pentru implementarea cu success a inovatiilor
si asigurarea transferului de tehnologii in sectoarele economiei nationale [45, p. 57].

Implementarea Strategiei monitorizate de Ministerul Economiei ,, /novatii pentru
competitivitate” presupune atingerea a trei obiective specifice: dezvoltarea tehnologicad a
intreprinderilor, inclusiv a intreprinderilor mici $i mijlocii, dezvoltarea infrastructurii de suport
pentru activitatea inovationala si asigurarea conditiilor pentru edificarea unei economii bazate pe
cunoastere. Politicile inovationale definite in prezenta Strategie vor contribui la implementarea
noii paradigme de dezvoltare economica, definitd in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova
2020”. Aceastd paradigmad se bazeaza pe atragerea investitiilor, dezvoltarea industriilor
exportatoare, edificarea unei societdfi bazate pe cunoastere, inclusiv prin fortificarea activitatilor
de cercetare si dezvoltare, de inovare si transfer tehnologic orientate spre eficientd si
competitivitate [68].

Pentru costul estimat de 1,6 mld. lei [68, pct. 80], Strategia presupune atingerea
urmatoarelor rezultate scontate: accelerarea dezvoltarii sistemului inovational al Republicii
Moldova, Tmbunatatirea perceptiei inovatiilor de catre societate, facilitarea transformarii
rezultatelor cercetdrii in produse si servicii inovationale si comercializarea lor, asigurarea unei
noi calitdti a cresterii economice, dezvoltarea culturii inovationale si a capitalului uman etc. Se
considera cd impactul pozitiv al implementdrii Strategiei se va exprima, in mod prioritar, prin
sporirea competitivitafii economiei nationale, prin valorificarea economicd a inovatiilor
tehnologice, de produs, de marketing si organizationale, atat a celor inedite, generate in tara, cat
si prin absorbtia celor deja existente [68].

Catre inceputul anului 2016, printre actiunile deja intreprinse, In scopul implementarii
acestei Strategii pot fi amintite actiuni ce tin de [113]:

Abilitarea populatiei cu competente inovationale, $i anume: introducerea cursurilor
optionale de inventica si creativitate tehnologica in treapta de studii primare, gimnaziale, liceale

si universitare; introducerea cursurilor optionale de antreprenoriat si economie in treapta de
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studii gimnaziale si liceale. Un exemplu relevant in acest sens este cd din anul de studii 2014-
2015, in 4 institutii de Tnvatdmant primar si secundar general a fost inclusa disciplina optionala
Robotica. Institutiile au fost dotate cu seturi de robotei in cadrul Proiectului CEED II al USAID.
Iar in anul 2015 au mai fost dotate 6 institutii de invatamant cu seturi de robotei.

Facilitarea accesului inovatorilor la resurse de finantare, prin dezvoltarea, In comun cu
Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau cu Banca Europeand pentru
Investitii (BEI), a unei linii de creditare bancara preferentiala pentru firmele inovatoare in volum
de 1 mil. dolari SUA anual.

Consolidarea conexiunilor de inovare intre companii, sectorul educational §i cercetare,
si anume, antrenarea studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice din universitati in elaborarea
si implementarea proiectelor de inovare, stimularea parteneriatelor dintre universitati si firme, in
vederea implicarii celor din urma in procesul de instruire, in special iIn module de instruire
practica etc.

Sporirea eficacitatii entitatilor inovationale in implementarea inovatiilor provenite din
cercetare, prin asigurarea instruirii cercetatorilor stiintifici in domeniul managementului
inovatiilor, promovarea si stimularea implementarii sistemelor de management al calitatii si
acreditdrii laboratoarelor in entititile inovationale, asigurarea si incurajarea mobilitatii
universitare interne si externe, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice s.a.

Specialistii din domeniui afirma cd politica de stat definita in Strategia inovationalda va
contribui la implementrea unei paradigme noi de dezvoltare economica, care este orientatd catre
atragerea investitiilor, dezvoltarea industrilor exportatoare, edificarea unei societdti bazate pe
cunoastere, inclusiv prin fortificarea activitatilor de cercetare si dezvoltare, de inovare si transfer
tehnologic orientate spre eficientd si competitivitate [45, p. 57].

Elaborarea si realizarea Strategiei de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pana in
2020 [69] are drept scop dezvoltarea unui mediu propice pentru activitatea in domeniul
cercetarii-dezvoltarii, crearea conditiilor necesare pentru implementarea produselor inovationale
in sectorul real al economiei — elemente-cheie pentru instituirea in Republica Moldova a unei
veritabile societati si economii bazate pe cunoastere.

In aceasti Strategie sunt evidentiate cteva categorii de probleme in domeniu, care
urmeaza a fi rezolvate, si anume [69, pct. 35]:

* insuficienta cadrelor stiintifice;
* insuficienta capacitatilor institutionale ale organizatiilor de cercetare-dezvoltare;
* infrastructurile de cercetare existente nu corespund totalmente cerintelor Inaintate de

domeniile respective de cercetare;
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* eforturile, inclusiv cele financiare, sunt dispersate pe o arie larga de domenii, ce nu
permit a crea mase critice, nici chiar in domeniile unde exista capacitati si oportunitati,

* conexiunea cu sectorul privat este una slaba, reducandu-se la un numar restrans de
posibilitati care pot fi realizate prin transferul de cunostinte si, in unele cazuri — prin
transferul tehnologic;

* accesarea modesta a finantarilor din programe internationale etc.

Rezolvarea problemelor identificate va duce la urmatoarele rezultate scontate [69, pct.
104]: dezvoltarea si implementarea unui model consensual de guvernare a cercetarii-dezvoltarii,
orientat spre performanta si excelenta; perfectionarea cadrului juridic de administrare a sferei de
cercetare-dezvoltare in Republica Moldova; transferul managementului activitatii la nivelul
cercetatorilor; cresterea numarului de doctoranzi, in special la specialitatile ingineresti, la nivelul
mediu UE 28; cresterea numarului de publicatii stiintifice cu cel putin un coautor din mediul de
afaceri; atragerea cercetdtorilor din strdinatate pentru a dezvolta activitdti de cercetare in
Republica Moldova; cresterea cotei tinerilor cercetatori pana la cel putin 40% din numarul total
de cercetatori; dezvoltarea culturii antreprenoriale si de inovare; cresterea vizibilitatii activitatilor
de cercetare-dezvoltare in societate etc.

Facand o analiza a politicii Republicii Franceze in domeniul cercetarii-dezvoltarii, autorul
constatd cd obiectivele prioritare in domeniu sunt stabilite In principalul document de politici, si
anume in Strategia nationald de cercetare [163]. Elaborata in coordonare cu ministerul de resort
si societatea civild, Strategia a fost adoptatd in iulie 2013, fiind conceputa pentru a raspunde
provocdrilor stiintifice, tehnologice, de mediu si a celor sociale asigurand, totodata, mentinerea
unui nivel ridicat al cercetarilor fundamentale. Documentul include promovarea rezultatelor
cercetdrii in serviciul societitii. In acest scop, se asigurd dezvoltarea inovarii, transferului
tehnologic, precum si a capacitatii de expertiza a proiectelor stiintifice. Astfel, cultura stiintifica,
tehnica si cea industriald devin parti componente indispensabile ale Strategiei nationale de
cercetare din Franta, reflectand in mod direct rezultatele implementarii acesteia.

Printre obiectivele principale ale Strategiei pot fi amintite: sa raspunda la provocari
stiintifice, tehnologice, de mediu si sociale cu care Franta se va confrunta in urmatoarele decenii
prin definirea unui numar restrans de prioritati stiintifice si tehnologice; reafirmarea rolului de
strateg de stat Tn materie de Indrumare si programare a cercetarii, promovand cooperarea dintre
toate partile interesate, atat cele din domeniul public, cat si cele din domeniul privat;
consolidarea relatiilor in cadrul programului Orizont 2020 elaborat de Uniunea Europeand pentru
perioada 2014-2020; promovarea cercetarii fundamentale ca element esential pentru dezvoltarea

unei stiinte la nivel inalt; valorificarea rezultatelor stiintifice, prin promovarea inovarii,
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transferului tehnologic, capacitatii de expertiza in scopul sustinerii politicilor publice, dezvoltarii
culturii stiintifice, tehnice si industriale [87, p. 72].

Principalele instrumente de implementare a Strategiei sunt: contractele multianuale
incheiate intre stat, institutiile de invatdmant superior si institutiile din sfera stiintei si inovarii;
apelurile europene, special lansate in acest sens in perioada 2014-2020, prin intermediul
Programului Horizon 2020 etc.

Asadar, trecerea in revistd a cadrului normativ cu privire la reglementarea sferei stiintei si
inovarii atat in Republica Moldova, cat si in Franta permite autorului sd contureze ideea cd tara
noastrd, in calitate de tard cu o economie in tranzitie, trebuie sd depund eforturi considerabile
pentru a face fata provocarilor contemporaneitatii de a-si dezvolta capacitatile de inovare. Franta,
insd este orientatd deja spre actiuni strategice de consolidare a pozitiei stiintei prin utilizarea
acesteia in prognozarea si evitarea unor ulterioare provocari cu care s-ar putea confrunta tara.

Toate aceste actiuni intreprinse la nivel de politici conditioneaza, intr-o anumitd masura,
cresterea valorii indicelui pilonului de inovare. In continuare, autorul isi propune si analizeze
acest pilon integral si dezagregat pe componente, comparativ cu asemenea tari, precum Franta,
Marea Britanie, Rusia, Ucraina, Romania si Lituania. Scopul acestor comparatii constd in
identificarea pozitiei tirii noastre fatd de statele vecine, care, desi sunt pozitionate destul de
aproape din punct de vedere geografic, fac parte din doua sisteme distincte ale lumii politico-
economice. De asemenea, autorul vine cu initiativa de a exemplifica posibilitatea de cuantificare
a pilonului Inovare al Republicii Moldova, prezentand analiza comparata cu Lituania, la fel ca si
noi, tard postsovietica cu o suprafatd comparabild cu cea Republicii Moldova, care insd a reusit
sd atingd anumite performante in domeniu. Si nu in ultimul rand, prezentarea situatiei in
asemenea tari, precum Franta si Marea Britanie, va deschide orizonturile posibile de atins,
servind drept o demonstrare a faptului ca pentru o performanta inovationald nu trebuie sa detii
neapdrat teritorii imense, ci este suficient sa ai oamenii potriviti la locul potrivit.

Asadar, pornind de la valoarea pilonului Inovare in Marea Britanie (5,02 puncte de
valoare pentru perioada 2015-2016), aceasta reuseste s mentinad capacitatea de inovare la 5,4
puncte de valoare, fapt ce i-a garantat locul 10 1n clasamentul mondial din perioada 2015-2016.
In acelasi timp, institutiile de cercetare engleze au cunoscut o performanti majori, calitatea
acestora fiind apreciatd la nivel mondial cu 6,3 puncte, Franta cedand in acest sens tocmai 0,7
puncte, situdndu-se doar pe locul 13 [174, p. 171, 359].

Este cert faptul cad Republica Moldova, de pe pozitia 130, cu 2,56 puncte de valoare, are
o cale lunga de parcurs pana la performantele celor doua tari europene, insd daca e sd analizdm

acesti indicatori comparativ cu tdrile vecine, situatia se imbunatateste usor. Astfel, desi
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capacitatea de inovare a tarii noastre este practic de 2 ori mai scazuta fatd de tarile vecine (a se
vedea Fig. 2.7), totusi s-a reusit sa se asigure locul 67 pentru numarul de brevete si aplicatii/mil.
locuitori, ceea ce este destul de apropiat pozitiei ocupate de vecinii nostri (locul 54 pentru
Romania si, respectiv, 50 pentru Ucraina). Cu toate acestea, dacad e sd aborddm calitatea
institutiilor de cercetare moldovenesti, cu parere de rau, va trebui s constatim cad pozitia 124,
fata de pozitia 70 a Romaniei sau si mai bine, 43 a Ucrainei, este o dovada a faptului ca se merita

de atras o atentie deosebita cursului de dezvoltare a institutiilor nationale de cercetare.
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. . Calitatea institutiilor | Brevete, aplicatii mil./
Capacitatea de inovare . ’
de cercetare loc.
MR. Moldova 3.4 2,7 1,2
M Romania 4 3,7 2,7
4 Ucraina 4,2 4.2 3,6

Fig. 2.7. Aspecte comparate a subpilonilor Inovarii, in perioada anilor 2015-2016,
exprimata in puncte de valoare(axa verticala),
cu indicarea pozitiei clasamentului mondial (pe diagrama)
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [169-175].

Achizitiile publice de produse tehnologic avansate in Franta si Marea Britanie au
consolidat pozitiile acestor tari, ridicandu-le pe pozitia 19 si, respectiv, 34 in clasamentul

mondial pentru acest subpilon al Inovarii [174, p. 171, 359].
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2014 2015

¥ Franta

2016

“ Moldova

Fig. 2.8. Tendinta de evolutie a pilonului Inovare, in perioada anilor 2012-2016, puncte de
valoare
Sursa: Elaborat de autor 1n baza datelor GCR [169-175]
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Din Fig. 2.8 se observa ca, in perioada anilor 2012-2016, valoarea pilonului Inovare
pentru Republica Moldova cunoaste o crestere de 0,11 puncte, fapt demonstrat prin ascensiune
pozitivd evidentd in anii 2014-2015, dar urmat de micsorare cu 0,05 puncte de valoare in anul
2016, la valoarea de 2,51 puncte. Franta Inregistreazd nsd o scadere bruscd cu mai mult de 4%
din valoarea atinsd in 2012. Tendinta pozitivd a acestuia in perioada 2013-2016 a permis
atingerea nivelului performantei din 2012, atingdnd din nou pozitia 17 [175, p. 179] in
clasamentul mondial dupa acest pilon.

Dupa cum a fost mentionat anterior, pilonul Inovare are in componenta sa mai multi
subpiloni care, impreund, formeaza imaginea si pozitioneaza tara pe o anumitd treaptd in
clasament. Astfel, GCR analizeaza inovarea, tinand cont de urmatorii indicatori:

* capacitatea de inovare;

» calitatea institutiilor de cercetare;

* chletuielile companiilor pentru C&D;

* colaborarea dintre universitéti si mediul privat in domeniul C&D;

* achizitiile publice de produse tehnologic avansate;

* disponibilitatea oamenilor de stiinta si a inginerilor;

* brevete, aplicatii/mil. loc.

Tabelul 2.5. Pilonul Inovare pentru Republica Moldova, dezintegrat pe subpiloni

Indicatori | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016~
2017
poz |val |poz |val |poz |val | poz |val | poz | val | poz | val

Capacitatea 107 | 2,6 | 122 | 25| 134 | 2,7 | 128 |3,0 | 115 |3,4 | 124 | 3,5
de inovare

Calitatea 122 | 2,7 | 131 | 24| 132 | 2,6 | 121 |2,7 | 124 |2,7 | 125 | 2,8
institutiilor
de cercetare

Chletuielile 137 | 2,1 | 140 | 2,1 | 142 | 2,1 | 135 |23 | 135 |23 | 13522
companiilor
pentru C&D

Colaborarea 124 | 2,7 | 124 | 2,8 | 129 | 2,7 | 124 |2,7 | 123 | 2,7 | 133 | 2,5
intre
universitati si
mediul privat
in domeniul
C&D

Achizitiile 132 | 2,6 | 136 | 2,6 | 139 | 2,5 | 127 |2,7 | 134 |25 | 136 | 2,2
publice de
produse
tehnologic
avansate

82



Disponibilitat | 122 | 3,3 | 131 | 3,2 | 131 | 3,1 | 128 | 3,1 | 132 |29 | 131 |29
ea oamenilor
de stiinta si a
inginerilor

Brevete, 9 (00| 69 [ 07| & |04 |73 0,8 | 67 1,2 |77 10,7
aplicatii/mil.
loc.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [170-175].

Analizand acesti indicatori pentru Republica Moldova (Tabelul nr. 2.5), observam ca, desi
in perioada 2016-2017 valoarea capacitatii de inovare a Republici Moldova, precum si calitatea
institutiilor de cercetare, inregistreaza o crestere usoard fatd de anii precedenti, acest lucru nu
este suficient pentru a ridica clasamentul statului nostru in ceea ce priveste competitivitatea
domeniului C&D.

Astfel, calitatea institutiilor de cercetare inregistreaza o sporire usoara a valorii sale de la
2,4 in 2012-2013 pana la 2,8 in 2016-2017, indicator care, intrece valoarea sa din 2011-2012
(2,7), doar cu 0,1 puncte. In ceea ce priveste disponibilitatea oamenilor de stiinta si a inginerilor,
se observa o tendintd negativa de micsorare atat a valorii indicatorului, cét si a pozitiei statului in
clasamentul mondial, care in anii 2011-2017 a cedat 9 pozitii, fapt datorat exodului masiv al
fortei de munca calificate din domeniu.

Totodata, analiza datelor prezentate in Tabelul 2.5 demonstreazd o scadere considerabila
in clasamentul mondial a indicatorului capacitatii de inovare, tara noastra pierzand 17 pozitii
sens doar pozitia 131 (cu 9 pozitii mai jos fatd de anul 2011). Acest lucru se produce din cauza
decalajului dintre ritmurile avansate de crestere a capacititii de inovare a altor state fata de
ritmurile de crestere a tarii noastre.

Tabelul 2.6. Pilonul Inovare pentru Republica Franceza, dezintegrat pe subpiloni

Indicatori 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
poz | val |poz |val |poz |val |poz|val |poz|val |poz | val

Capacitatea 8 5,1 10 | 5,0 16 48 |21 | 4,8 20 | 5,1 8 5.4
de inovare

Calitatea 15 |53 15 | 5,5 13 56 |12 |5,6 13 |56 9 5.8
institutiilor
de cercetare

Cheltuielile 15 | 4,7 19 14,6 |15 4,7 |15 | 4,7 16 {49 |9 5,2
companiilor
pentru C&D

Colaborarea |36 (42 |33 |44 |32 45129 (46 |29 |46 |32 4,3
dintre

universitati si
mediul privat
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in domeniul
C&D

Achizitiile 48 4,0 |49 |38 |60 3,6 143 |38 19 |40 |24 3,8
publice de
produse
tehnologic
avansate

Disponibilitat | 11 | 5,3 22 |49 24 48 |21 | 4,8 19 |49 26 4,7
ea oamenilor
de stiinta si a

inginerilor

Brevete, 19 | 71,1 | 14 | 110, | 15 10 |15 | 118, [ 15 | 121, |14 122
aplicatii/mil. 2 9,2 1 9 9
loc.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [170-175].

......

existenta unui decalaj considerabil intre capacitatea de inovare, calitatea institutiilor de cercetare,
cheltuielile companiilor pentru C&D, pe de o parte, si colaborarea dintre universitati si mediul
privat In domeniu, achizitiile publice de produse tehnologic avansate si disponibilitatea
oamenilor de stiintd, pe de alta parte.

Astfel, curba capacitatii de inovare franceze a cunoscut oscilatii puternice in ultimii 5 ani,
atingand valori maxime la Inceputul si la sfarsitul perioadei analizate. Cu toate acestea,
subpilonul respectiv a suferit deviatii considerabile, pierzand brusc 8 pozitii timp de 2 ani, dupa
care inca 5 timp de 1 an de zile. Catre anul 2016 situatia se amelioreaza, acest indicator scazand,
practic tot atat de brusc, fapt ce i-a permis Frantei s ocupe din nou pozitia a §-a, comparativ cu
pozitia 20 1n anul precedent. De asemenea, un impact pozitiv asupra situatiei in domeniul
inovatiilor l-a avut si calitatea institutiilor de cercetare, care Impreund cu cheltuielile din
domeniul C&D au inregistrat o crestere cu 0,5 puncte de valoare, fapt ce a asigurat tarii locul 9
in clasamentul general pentru acesti indicatori.

O preconditie pentru acest clasament a constituit politica franceza in domeniul finantarii
sferei stiintei si inovarii din perioada de pand in anul 2012. Asadar, in anul 2008 cheltuielile
pentru C&D constituiau 2,8% din PIB, fapt ce reprezintd o crestere usoara, comparativ cu anul
2007, cu respectiv 1,33% si 0,79% pentru companii si institutii de stat. In ceea ce priveste
finantarea C&D, contributia mediului de afaceri cunoaste o crestere semnificativd incepand cu
anul 1995, depasind in mod considerabil cheltuielile statului pentru sectorul respectiv [159].

in 2010, institutiile publice franceze au cheltuit 9,0 mld. € pentru lucririle de C&D.

Efectudnd mai mult de jumatate din cercetdrile publice si o cincime din cele nationale (mediul de
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afaceri Tmpreuna cu cel public), institutiile publice devin astfel actorii principali ai cercetarii din
Franta [160]. In 2011, cheltuielile pentru lucririle de cercetare-dezvoltare, efectuate in tara,
constituiau 45,0 mld. de euro, ceea ce reprezintd 2,19% din produsul intern brut al acestei tari.
Din punct de vedere cantitativ, adicd ajustate la variatiile de pret, cheltuielile interne pentru
cercetare-dezvoltare au crescut cu 2,3% intre 2010 si 2011. In 2012, evolutia acestui indicator
urma sd Inregistreze o crestere moderatd (+ 0,6% 1In volum), ca urmare a unei reduceri a
cheltuielilor publice si a celor ale mediului de afaceri. Astfel, s-ar fi ajuns la suma de 46,0 mld.
(2,23% din PIB) de cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare [161]. In 2014, cheluiclile pentru
lucrarile de cercetare-dezvoltare sunt, in continuare, in crestere si constituie 49,9 mld. € sau 2,2%
din PIB, iar in 2015 cunosc o scadere usoara pana la 48,6 mld. € [162].

Tabelul 2.7. Finantarea si executarea C&D in Franta

Executarea CD 2011 2012 2013 2014 2015

Cheltuielile interne | La preturi curente | 45112 | 46519 | 47362 | 49919 |48 643
pentru cercetare- (in milioane €)

dezvoltare La preturi din 44 690 | 45557 | 46025 | 46321 | 46724
2005 (in milioane
€)
in % din PIB 2,19 2,23 2,24 2,24 2,23
Finantarea CD
Cheltuielile La preturi curente | 46 474 | 48 537 | 49377 | 51417 | Datele
nationale pentru (in milioane €) lipsesc
cercetare-dezvoltare | La preturi din 46 039 | 47533 | 47983 | 49703 | Datele
2005 (in milioane lipsesc
€)
in % din PIB 2,26 2,33 2,33 2,4 Datele
lipsesc

Sursa: [161].
Un progres grandios a fost atins in domeniul achizitiilor publice de produse tehnologic
avansate, care, in perioada 2012-2016, au castigat 24 de pozitii in clasamentul mondial, nsd au
pierdut 0,2 puncte din valoare.
O situatie practic invers proportionald a avut loc cu disponibilitatea oamenilor de stiinta si
a inginerilor, unde au fost pierdute 0,6 puncte si 15 pozitii. Acest subpilon este unicul dintre toti
subpilonii analizati, pentru care Franta a pierdut pozitii in clasamentul general. Situatia s-a
inrautdtit brusc in 2012-2013, cand tara a pierdut jumatate din clasament si 0,4 puncte de
valoare.
Exemplificatd prin cifre, situatia din anul 2013 ardta in felul urmétor: 575 300 de
persoane au participat la realizarea sau organizarea unor anumite genuri de activitdti legate de

cercetarea stiintifica, dintre care 418 100 de persoane erau incadrate pe norma intreagd, fapt ce
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reprezinta un progres de 9% timp de 5 ani. In decursul anilor 2008-2013, numarul cercetitorilor
a crescut considerabil, inregistrand un progres de 16,9% 1n 5 ani, crescand de la 227 700 la
266 200 persoane cu norma intreagd de muncd. Numarul personalului de deservire era insd in
descrestere (-2% timp de 5 ani). Cercetatorii stiintifici reprezentau 64% din personalul din sfera
stiintei si inovarii, iar ponderea personalului de deservire la un cercetator stiintific era de 0,57 in
2013 fata de 0,68 in anul 2008 [164].

Componenta gender pentru anul 2013 contura urmatorul tablou: femeile reprezintau 30%
din totalul personalului antrenat in activititile de cercetare si 26% din cercetatorii stiintifici.
Numarul acestora era mai mic in randul cercetdtorilor (26%) decat in randul personalului de
deservire (35%). De asemenea, ponderea acestora era mai micd in companii (22%) decat in
institutiile publice (40%) [87, p. 73]. Astfel, in institutiile publice, cota parte a femeilor este mai
mare comparativ cu reprezentarea acestora in mediul privat. Mai mult decat atat, in echipele de
C&D, fie publice sau cele private, femeile erau mai putin reprezentative printre personalul
calificat sau cercetatorii stiintifici.

Astfel, lucrurile se Tmbunatitesc pentru urmatorii doi ani, ca din nou sd cunoascd un
regres in anul 2016, fapt ilustrat prin pozitia 26, spre deosebire de pozitia 19 din 2015. Cu toate
acestea, disponibilitatea oamenilor de stiinta si a inginerilor francezi este net superioara celor din
R. Moldova, aceasta fiind conditionata si de situatia economica per ansamblu a tarii, si de
atractivitatea cercetdrii-dezvoltdrii din tara respectiva si, nu in ultimul rand, de politicile de
motivare a capitalului stiintific.

Asadar, cercetand pilonul de inovare din Franta, autorul este de parerea cd, afectata de
criza mondiald, ca si multe alte tari, Franta cunoaste in ultima perioada o serie de constrangeri
economice, insa atat statul, cat si poporul francez lupta pentru a gisi modalititi de mentinere si
dezvoltare a sectorului de Cercetare-Dezvoltare, ca fiind o modalitate ferma de asigurare a
viitorului tarii. Astfel, in contextul de internationalizare a cercetarii, Franta raméne a fi
detinatorul unor puncte diverse si puternice: o baza de cercetdtori de 1naltd calificare, centre de
cercetare de excelentd, facilitati si stimulente pentru universitatile si institutele de cercetare
deschise spre parteneriate public-private. Actiuni care permit Frantei, cu certitudine, mentinerea
unei pozitii competitive in retelele de cercetare la nivel mondial, servind drept exemplu pentru
tarile cu economii in tranzitie, similare celor Republicii Moldova.

Efectuand aceastd analizd comparativa a pilonilor Inovare pentru R. Moldova si Franta,
autorul formuleaza urmatoarele: ambele tdri au cunoscut progrese si regrese pentru anumiti
subpiloni ai inovarii, Insd economia franceza, bazata pe cunoastere si inovatii, a reusit sa isi

mentind cursul, si s intreprindd masuri de ameliorare a situatiei In domeniu. In acest sens,
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considerdm ca R. Moldova, poate urma principiile franceze de dezvoltare a domeniului, mai ales
tinand cont de parcursul european al tarii noastre si dorinta de a se integra in Uniunea Europeana.

O demonstrare a faptului cd atingerea succeselor in domeniul cercetarii-dezvoltarii este
posibild, chiar si pentru o tard postsovietica, poate servi cazul Lituaniei (Anexa nr. 4), care cu o
populatie apropiatd celei a Republicii Moldova, a ajuns membru al UE si a atins un indice al
clasamentul mondial.

Situata pe malul sud-estic al Marii Baltice — Lituania este una din cele trei Tari Baltice,
cu o suprafati totald de 65,2 mii km” si o populatie de aproximativ 3 milioane. in economie, din
punct de vedere structural, existd o tranzitie treptatd, dar consistentd catre o economie bazatd pe
cunoastere, cu un accent special pe biotehnologie (industriala si diagnosticd). Marile companii de
biotehnologie si producitoare de laseri (Ekspla, Sviesos Konversija) din tirile Baltice sunt
concentrate in Lituania. De asemenea, mecatronica si tehnologia informatiei (IT) sunt vazute ca
potentiale directii de dezvoltare a economiei bazate pe cunoastere [78].

Analiza comparativd a pilonului Inovare pentru perioada 2016-2017, intre Republica

Moldova si Lituania, efectuatd de autor, denota urmatoarea situatie:

Brevete, aplicatii/mil. loc. 0,7 15
Disponibilitatea oamenilor de stiinta si a 4,1
inginerilor 2,9
Achizitiile publice de produse tehnologic 2.9
avansate 2.2
Colaborarea dintre universitdti si mediul 4,1
privat in domeniul C&D 2,5
Cheltuielile companiilor pentru C&D 2,2 3,9
. e 4,6
Calitatea institutiilor de cercetare 2,8
. : 4,9
Capacitatea de inovare 3,5
“ Lituania ER. Moldova 0 o) 4 6 8 10 12 14 16

Fig. 2.9. Pilonul Inovare pentru R. Moldova si Lituania, dezintegrat pe subpiloni, in

perioada 2016-2017, puncte de valoare
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor GCR [175].

Lituania se afld pe o pozitie mult mai avansatd fata de tara noastrda, acumuland puncte de

valoare in special pentru brevete, acestea fiind urmate de atentia sporitd pentru capacitatea de
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inovare, pentru care tara acumuleaza, catre anul 2017 — 4,9 puncte de valoare, fatd de doar 3,5
puncte ce revin Republicii Moldova.

Analizand situatia brevetelor de inventie din Lituania, unii specialisti mentioneaza ca in
perioada anilor 2011-2014 numadrul aplicérilor a crescut simtitor, apogeul fiind atins in anul
2014. In anul 2015, situatia insa se inrautiteste si acest indicator ajunge la nivelul anului 2012.
Acest fapt este explicat atat prin caracterul ambiguu al datelor statistice, cat si prin amanarea
repetatd a intrdrii in vigoare a prevederilor Programului ,,Horizon 2020 pentru Lituania, care au
fost deplasate catre finalul anului 2015, astfel efectele implementérii acestuia fiind asteptate abia
in 2016-2017 [165]. Pornind de la valoarea subpilonului ,,brevete” de 10,8 puncte de valoare
pentru 2015-2016 [ 174, p. 239] si ulterior de 15 puncte (Fig. 2.9), putem concluziona ca efectele
presupuse nu s-au ldsat asteptate, fapt ce a imbunatatit considerabil pozitia Lituaniei la acest
capitol.

Comparativ cu Lituania, Republica Moldova atinge doar valoarea 0,7 puncte pentru
subpilonul ,,brevete” si ocupa pozitia 77, pierzand 10 pozitii In clasamanetul mondial fatd de
perioada precedentd (Tab. 2.5). Potrivit datelor prezentate de Academia de Stiinte a Moldovei
[110, p. 139], pe parcursrul anului 2015, la AGEPI au fost inregistrate 182 de cereri, s-au acordat
143 de brevete si 142 de hotirari de acordare a brevetelor de inventii. In raport cu anul de
referintd, numarul cererilor depuse in 2014 a fost mai mic cu 13%, cu toate acestea, numarul de
brevete obtinute a fost insd mai mare cu 16,4%. Specialistii explica situatia creatd ca fiind un
posibil efect al demardrii, in perioada respectiva, a mai multor proiecte institutionale de cercetari
stiintifice fundamentale si aplicative, astfel atentia cercetatorilor fiind axatd pe elaborarea
metodologiilor de cercetare, confirmarea obiectivelor si actiunilor propuse in scopul realizarii
proiectelor castigate.

Conform datelor prezentate de catre GCR (Fig. 2.9), calitatea institutiilor de cercetare
lituaniene este cu mult mai superioard celor moldovenesti, inreginstrindu-se o diferenta de 1,8
puncte intre cele doud tari. O diferentd similard se observd si in cazul colabordrii dintre
universitdti si mediul privat, precum si in ceea ce priveste disponibilitatea oamenilor de stiinta si
a inginerilor. Cheltuielile companiilor pentru C&D in Lituania au adus tarii 3,9 puncte sau cu 1,7
puncte de voaloare mai mult decat in R. Moldova.

Astfel, se pune intrebarea, cum o tara postsovietica, cu o populatie similara Republicii
Moldova, a reusit sd atingd asemenea succese in domeniu. Desi, In calitate de membru al UE,
Lituania a beneficiat de anumite investitii, care au permis ridicarea nivelului de dezvoltare, totusi
tara incearca sd isi mentind competitivitatea, inclusiv prin adoptarea cadrului normativ prielnic
dezvoltarii stiintei.
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Documentul-cheie pentru asigurarea cresterii economice si prosperitatea tarii este
Strategia Dezvoltarii Lituaniei ,,Lituania 2030” (in continuare — Strategia), in care stiinta si
inovatiile ocupa un loc aparte, acesta fiind conturat incepand cu valorile pe care se bazeaza
Strategia [155]:

* deschidere spre initiative pozitive, dialog, colaborare si inovatii;

* abordare creativa a elabordrii si realizarii noilor idei si probleme, care sunt privite ca

noi posibilitati de atingere a succesului;

* responsabilitate pentru propriile actiuni, moralitate, preocuparea activa nu doar a

propriilor probleme, dar si a problemelor de mediu, a societtii si a tarii per ansamblu.

Strategia abordeaza trei directii prioritare de dezvoltare, si anume: societate ,,inteligenta”,
economie ,inteligentd” si management ,,inteligent”. Cu referire la economia ,,inteligentd”,
legiuitorul lituanian o descrie ca fiind o economie flexibild, competitiva pe piata mondiala, care
aduce o plusvaloare pe baza cunostintelor, inovatiilor si antreprenoriatului, o economie ce
contribuie la cresterea responsabilitatii sociale, precum si a dezvoltarii sectorului ,,verde”.

Dupa cum considera autorii Strategiei, resursa de baza a Lituaniei sunt oamenii creativi,
inventivi, responsabili si intreprinzatori, iar economia ,,inteligentd” trebuie sd creeze premise
pentru consolidarea acestui potential. De asemenea, printre initiativele-cheie ale economiei
»inteligente” trebuie amintitd finantarea institutelor de cercetare si incurajarea dezvoltarii
inovatiilor relevante pietei, ca parte componentd a integritatii economice [155]. Considerand
aceste valori, principii si directii de dezvoltare, putem afirma ca Strategia ,,Lituania 2030” este
orientatd spre crearea si valorificarea produselor unei societati inteligente, capabile sd mentina
competitivitatea economica a tarii.

Asadar, studierea cazului Lituaniei, comparativ cu cel al Republicii Moldova, permite
autorului afirmarea ca desi factorul istoric are un rol important in dezvoltarea oricarei tari, cei
care pot schimba cursul istoric al unei tari rfdman a fi totusi oamenii. Deoarece anume datorita
potentialului resurselor umane, capacitatilor si gestiondrii corecte a acestora, tarile pot obtine
rezultate diferite, avand puncte similare de pornire.

Analizdnd competitivitatea economicd internationald a Republicii Moldova (tard cu
economie bazatd pe factori primari) din perspectiva componentei stiintd, tehnologie si inovatii in
aspect comparativ cu Franta, Marea Britanie, Federatia Rusa, Ucraina, Roméania si Lituania,
autorul ajunge la urmatoarele concluzii:

Crizele economice si pierderea pozitiilor in clasamentul mondial al competitivitatii sunt
inevitabile, chiar si pentru tarile dezvoltate, importantd in aceasta situatie prezintad capacitatea de

a se mentine pe piata mondiala si a face fatd provocarilor — Franta, similar Moldovei, a pierdut 6
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pozitii din clasament, dar a reusit sd mentind indicele global al competitivitatii in ritm de
crestere, R. Moldova 1nsa a revenit la nivelul anului 2010.

Destramarea Uniunii Sovietice si-a lasat amprenta asupra economiei tdrii noastre, dar
sporirea competitivitatii economice, chiar si avand un asemenea punct de pornire, este posibild,
fapt demonstrat de lituanieni, care au reusit nu doar sa se afirme in clasamentul mondial, dar si sa
devind membri ai UE.

Existenta cadrului normativ adecvat realitatilor, adaptat la necesitdtile de dezvoltare a
tarii si orientat spre consolidarea pozitiilor stiintei este un punct forte de pornire pentru
ameliorarea competitivitatii economice. Urmand exemplul tarilor dezvoltate, Republica Moldova
poate atinge performante In domeniul cercetarii-dezvoltarii, care, la randul sau, va contribui la
cresterea competitivitatii economice internationale a tarii. Bineinteles, R. Moldova are o cale
lunga de parcurs pand va putea concura cu tiri economic dezvoltate, dar exemplul Lituaniei,
bunele practici franceze si cele ale altor tari demonstreaza ca este posibil de ocupat si mentinut o

pozitie avantajoasa in clasamentul mondial.

2.3. Concluzii la capitolul 2

Cercetarea de cdtre autor a aspectelor socioeconomice ale capitalului stiintific din
Republica Moldova, a permis formularea urmatoarelor concluzii: desi numarul cercetétorilor
stiintifici este Tn descrestere si tot mai multi sunt influentati de procesele migrationiste, totusi in
tard mai raman resurse pentru a conditiona cresterea economicad. Totodatd, in scopul asigurarii
intineririi capitalului stiintific autohton, se simte necesitatea stringentd de intreprindere a
masurilor pentru mentinerea tinerilor talentati In stiintd, prin elaboarea si aplicarea diverselor
politici motivationale, orientate anume spre aceastd categorie a potentialului uman din sfera
stiintei si inovarii. Un imbold in plus in acest sens serveste si faptul ca problema persistentd a
caracterului monoton in relatia dintre cerere si ofertd pe piata muncii din domeniu duce la
descurajarea personalului calificat si profesionist fatd de oportunitatile oferite de sfera stiintei si
inovarii.

Trecerea in revistd a datelor statistice privind componenta de gen bucurd prin faptul ca
stiinta este destul de atractiva si pentru barbati, si pentru femei. Totodata, analiza efectuata de
autor asupra modalitatilor de finantare a stiintei si surselor de venit ale potentialului uman din
sfera stiintei si inovdrii rezidd in concluzia cd salariul mediu net lunar al angajatilor din
cercetare-dezvoltare este inca net inferior multor salarii din economia nationala, fapt ce stirbeste

considerabil din atractivitatea activitatii stiintifice in fata altor sectoare ale economiei nationale.
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Finantarea si rezultatele cercetdrilor stiintifice trebuie sd se conditioneze reciproc, in
sensul in care o finantare adecvatd trebuie sa genereze rezultate aplicabile pentru economia
nationald, orientate spre dezvoltarea socioeconomica a trii. Desi in tara noastrd exista initiative
pozitive de comercializare a produsului stiitific, totusi nu a fost inregistrat un salt in dezvoltarea
economicd a statului, principala problema fiind lipsa mecanismelor economice eficace de
stimulare atat a investitiilor in cercetare, in inovatii, cat si in comercializarea acestora.

Investigatiile autorului demonstreaza ca cercetarile stiintifice au un viitor si pe teritoriul
tarii noastre si cd, In cazul in care descoperirile savantilor pot obtine o formd materializata,
acestea avand posibilitatea de a influenta dezvoltarea economica a tarii, nu in ultimul rand prin
comercializarea si exportul acestora.

Imbunititirea calititii domeniului cercetare-dezvoltare, in contextul mentinerii
competitivitdtii economice, devine o provocare majord pentru Republica Moldova in conditiile
dezvoltarii cu pasi rapizi a lumii contemporane. Aceasta realitate a fost fundamentata stiintific de
catre autor prin evidentierea valorii stiintei, tehnologiilor si inovatiilor din diverse domenii ale
economiei.

Elaborarea cadrului normativ adecvat, raportat la necesitatile tarii, dar cu elemente de
dezvoltare strategica, reprezinta un element important in asigurarea dezvoltarii economice, insa
cu mult mai importanta este capacitatea si gradul de realizare a actiunilor propuse. Drept dovada
servesc actiunile intreprinse in contextul adoptarii unui model deschis de guvernare a sferei de
cercetare §i inovare, abilitdrii populatiei cu competente inovationale, orientdrii firmelor spre
inovare, aplicarii cunostintelor pentru rezolvarea problemelor societale si globale etc. [86, p. 64].

In concluzie, autorul subliniazi ci inovatiile au devenit un motor al dezvoltarii
economice §i un factor determinant in obtinerea avantajelor competitive, fiind caracteristice nsa
pentru tarile dezvoltate, care au reusit sa creeze toate preconditiile necesare pentru dezvoltarea
acestora. De aceea, in momentul actual, o atentie deosebitd trebuie s se acorde nivelului de
realizare a obiectivelor stabilite si atingerea rezultatelor scontate in domeniul cercetare-

dezvoltare-inovare.
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3. POLITICI DE PREVENIRE A EXODULUI SI MENTINERE A CAPITALULUI
STIINTIFIC iN REPUBLICA MOLDOVA

Pornind de la cercetarile efectuate in capitolele precedente, putem contura ideea ca pentru a
atrage specialistii din domeniul stiintei si inovarii, este necesara existenta unei abordari
complexe, ce ar presupune realizarea mai multor preconditii, precum sporirea atractivittii sferei
stiintei si inovarii, asigurarea conditiilor de desfiasurare a activitatii, inclusiv salarizarea
competitivd, bazatd pe competente si performante (rezultate), existenta unor garantii sociale
motivante. Odatd cu atragerea potentialului uman, urmitorul pas ar fi mentinerea acestuia. in
atare sens ar fi bine-venite o serie de masuri motivationale, care ar incuraja oamenii de stiinta
experimentati sa-si ,,implementeze visele” anume in Republica Moldova, ceea ce ar micsora
migratia si ,,exodul de creiere”.

Totodata, motivarea tinerilor talentati, atat financiard cat si nonfinanciara, de a alege calea
cercetarilor stiintifice dupd absolvirea studiilor ar asigura continuitatea si perpetuarea in timp a
stiintei autohtone. Considerdm cd dezvoltarea personalului prin motivare trebuie privita ca una
dintre directiile strategice orientate spre viitor. O importantd deosebitd in acest sens prezinta si
modul in care sunt utilizate capacitatile fizice si intelectuale ale resurselor umane. Astfel,
potentialul de crestere si dezvoltare al resurselor umane, capacitatea de a amplifica considerabil
efectul utilizarii celorlalte resurse, capacitatea de a se adapta continuu la schimbarile mediului
extern, pot fi considerati drept factori favorabili, potentiatori ai progresului pentru societatea
noastrd. Cu atat mai mult, lucrurile iau o altd amploare, atunci cand este vorba despre potentialul

stiintific, resursa deosebitd, diferentiata din start din punct de vedere al capacitétilor intelectuale.

3.1. Sustinerea financiara a cercetatorilor stiintifici autohtoni

Fenomenele actuale, determinate de criza economicd mondiala, inainteazd noi provocari
capitalului uman din orice domeniu de activitate. Acumularea capitalului uman reprezintd o
valoare pentru orice stat, cu atat mai mult daca acesta este un personal talentat, calificat si
devotat activitatii desfasurate. Promovarea si sustinerea cercetdtorilor stiintifici, consolidarea
pozitiei In societate, constientizarea rolului si aportului deosebit al acestora, dezvoltarea
spiritului civic contribuie, in mare masura, la mentinerea oamenilor de stiinta acasa.

Asigurarea conditiilor de munca si a unui salariu decent, respectarea drepturilor, existenta
perspectivelor de dezvoltare, toate acestea motiveazad omul sa isi desfdsoare activitatea intr-o
anumitd societate, In caz contrar acesta va fi nevoit s isi caute un mediu propice pentru

asigurarea propriilor nevoi. In ultimele decenii, in aspect evolutiv, a sporit ponderea resurselor
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umane in relatiile de piatd si cele de muncd. Omul, detinator al capitalului de sanatate,
educational, intelectual si al potentialului de dezvoltare, joacd un rol, tot mai important, in
crearea valorii si plusvalorii economice si sociale [101, p. 15].

Deseori se vehiculeazd ideea ca cercetarea stiintificd ar genera produse de piata, marfa, si
ca ar realiza astfel ,,crestere economica”. M. Apostol de la Institutul Atomic din Bucuresti afirma
ca nicdieri in lume, si nicicand in istorie, cercetarea stiintificd nu produce si nici nu a produs
vreodatd marfd. Cercetarea stiintificd produce stiintd, ce se incorporeaza in bund masurd in
produse tehnologice. Dacd vom distruge cercetarea stiintifica, daca vom distruge stiinta, nu vom
mai avea ce sd incorpordm in produsele tehnologice, si vom distruge astfel si afacerile, si
economia. Cercetarea stiintifica constituie sursa economiei tehnice, desi aceasta nu este singura
ei functie sociala. In plus cercetarea stiintifica se autoproduce, se multiplici din ea insasi (spre
deosebire de valorile materiale, cele stiintifice nu se consumd, nu se pierd), produce un
invatamant stiintific, face educatie si instructie, si prin toate acestea ea conduce la superioritate
sociala [4].

Specialistii de profil afirmd ca atragerea valorilor si stabilizarea acestora in cercetarea
stiintificd, si asigurarea eficientei cercetarii stiintifice depind covarsitor de motivatia
cercetatorului. Motivatia presupune cumularea pregatirii, vocatiei si chemarii, a capacitatii de
vointd, cu stimulente corespunzdtoare [75]: remunerare stimulativa; certitudinea functiei in
cadrul proiectului si/sau o crestere a salariului de bazd; cointeresare la rezultate; posibilitatea
recompensdrii prin participare la distribuirea profitului; posibilitatea cumpararii de actiuni,
obtinerea unor procente din drepturile de brevetare si de vanzare a acestora.

Avand in vedere diversitatea cheltuielilor legate de motivarea personalului, acestea pot fi
grupate in doud categorii: cheltuieli directe si cheltuieli indirecte. Cheltuielile directe suportate
de organizatie se refera la: salariul de baza; salariul de merit; sporurile si adaosurile la salariu;
premiile; comisioanele; stimulentele la salariu; salariile angajatilor temporari etc. Marimea
cheltuielilor directe este corelatd cu performanta Tn muncd a angajatului. Cheltuielile indirecte
cuprind un spectru mai larg si vizeaza: plata concediului anual de odihnd; plata pentru
incapacitatea temporard de munca; indemnizatia de disponibilizare a angajatului; programe de
asigurare medicald; facilitati pentru imbunatatirea conditiilor de trai; subventii pentru hrana;
cheltuieli de transport; acordarea de credite preferentiale; acordarea de marfuri la pret redus etc.
[9].

In scopul cresterii nivelului de ocupare si majorarii salariilor reale, reducerii somajului si
cresterii numarului de noi locuri de munca, dezvoltarii potentialului uman, inclusiv a celui din

sfera stiintei si inovarii, In anul 2007, Guvernul Republicii Moldova a aprobat Strategia nationala
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privind politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015. Strategia prevede patru
obiective principale pe termen lung [73]:

* consolidarea cresterii economice pe termen lung si crearea locurilor noi de munca;

* cresterea gradului de competitivitate a Republicii Moldova pe piata internationald, din
perspectiva costurilor fortei de muncd, mobilitatii, calificarii profesionale si capacitatii de
adaptare a resurselor umane la imperativele unei piete flexibile a fortei de munca;

* alinierea la standardele europene cu privire la dezvoltarea economica si umana, si
asigurarea de cdtre stat a garantiilor minime cetatenilor tarii;

* ajustarea cadrului national legislativ din domeniul reglementérii muncii in conformitate
cu obiectivele si standardele Strategiei Europene de Ocupare Revizuita.

Statutul juridic al cercetatorului stiintific din Republica Moldova prezintd o importanta in
madsura in care, pe langa prevederile de ordin general, mai contine si reglementari ce tin de
motivarea financiara a cercetatorilor [134]:

* sa beneficieze de rezultatele activitatii sale stiintifice, de premii si de alte recompense
pentru astfel de rezultate;

* sa beneficieze, in semn de apreciere a meritelor sale de catre stat si societate, de titluri
onorifice pentru contributia sa adusa la dezvoltarea stiintei si inovarii, la pregétirea de cadre
stiintifice de Tnalta calificare si pentru aplicarea rezultatelor muncii sale Tn economia nationala;

* sa participe la concursuri pentru a fi promovat In functii stiintifice si administrative;

* sa practice activitate didactica in institutii de Invatdmant superior, In functii titulare, in
baza de concurs.

Dupa cum este mentionat in Programul national strategic in domeniul securitatii
demografice a Republicii Moldova pentru anii 2011-2025, motivul economic este principala
cauza a emigrarii, iar migratia externd impune noi viziuni si abordari ale problemelor impactului
migratiei asupra demograficului si dezvoltarii pietei fortei de munca [67].

In opinia practicienilor de la Institutul National de Cercetiri Economice, stabilitatea
financiard joacda un rol esential in cadrul sistemului financiar si in economie pe ansamblu.
Stabilitatea financiard a devenit in ultimele decenii un obiectiv tot mai important al procesului
decizional economic. Tinand cont de crizele cu care ne confruntam atat pe plan mondial, cat si in
mod special pe cel european, realizarea stabilitatii financiare constituie una din noile provocari
carora trebuie sa le faca fatd economiile contemporane [97].

Academia de Stiinte a Moldovei promoveaza politica de mentinere, amplasare rationala si

dezvoltare a potentialului intelectual. Astfel, prin intermediul Agentiei pentru Cercetare si
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Dezvoltare (succesor in drept al Centrului pentru Finantarea Cercetarii Fundamentale si
Aplicative si a Consiliului Consultativ de Expertizd), Agentiei de Inovare si Transfer
Tehnologic, Centrului Proiecte Internationale se organizeaza concursuri de programe si proiecte
in sfera stiintei si inovarii, finantate de la bugetul de stat [65].

Principala forma de promovare a politicii de stat n sfera stiintei si inovarii sunt
programele de stat, care conform definitiei date de Codul cu privire la stiintd si inovare,
reprezintd un complex de proiecte in aceasta sfera, sunt definitivate de Guvern si comunitatea
stiintificd, iar lista acestora este inclusd in Acordul de parteneriat dintre ASM si Guvern [20, art.
59].

Proiectele din sfera stiintei si inovarii se considera complexul de masuri, interdependente
prin executori, termene si resurse, privind solutionarea unei probleme (atingerea unui scop unic),
realizate de organizatia din sfera stiintei si inovarii, destinate dezvoltdrii cunostintelor
fundamentale si aplicate, dezvoltarii infrastructurii sferei stiintei si inovarii, perfectiondrii
utilajului si echipamentului de laborator, imbunatatirii parametrilor tehnico-economici ai
tehnologiilor aplicate si/sau ai productiei fabricate etc. [20, art. 60].

Potrivit Raportului de activitate al ASM pentru anul 2015 [110, p. 341], in R. Moldova
pot fi evidentiate urmatoarele tipuri de proiecte: proiecte institutionale, care se clasificd in
proiecte de ceretare stiintifica fundamentala si aplicativa; proiecte din cadrul programelor de stat;
proiecte pentru tinerii cercetdtori; proiecte de dezvoltare a infrastructurii inovationale; proiecte
de inovare si transfer tehnologic; proiecte internationale.

Pe langd acestea, mai sunt si proiecte pentru procurarea echipamentului stiintific,
organizarea manifestarilor stiintifice, pentru editarea monografiilor etc.

Orice proiect sau program, care urmeaza a fi desfasurat, trebuie initial sa prin treaca
concurs, care se organizeaza in conformitate cu directiile strategice ale sferei stiintei si inovarii.
Apelul concursurilor programelor si proiectelor se publica in mass-media, pe site-ul
www.asm.md si pe pagina web a institutiei coordonatoare, in cel mult doua saptamani de la data
aprobarii hotararii privind organizarea acestuia de catre CSSDT al ASM. Lista propunerilor de
programe/proiecte considerate eligibile se publica pe site-ul www.asm.md si pe pagina web a
institutiilor coordonatoare. Dupa care propunerile de programe/proiecte eligibile se transmit
Consiliului Consultativ de Expertiza pentru expertizarea stiintificd, conform prevederilor
legislatiei In vigoare. Consiliul organizeaza efectuarea expertizei programelor/proiectelor si le
transmite institutiei coordonatoare, apoi institutiile coordonatoare elaboreaza proiectul de
hotarare al CSSDT al ASM si 1l prezintad spre examinare $i aprobare pentru finantare [65, Anexa
3].
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Organizarea concursului programelor/proiectelor urmareste atingerea urmatoarelor
obiective [65, Anexa 3, pct.3]:

* sustinerea comunitdtii stiintifice nationale, asigurarea continuitdtii si dezvoltarea
cercetarilor stiintifice de excelentd;

* cresterea competitivitatii economiei §i Tmbundtatirea calitatii vietii prin inovare si
implementarea realizdrilor cercetarilor;

* asigurarea vizibilitatii internationale;

e diseminarea cunostintelor/studiilor.

Astfel, pornind de la obiectivele enuntate anterior, in anul 2015, au fost derulate 244 de
proiecte institutionale. Dintre cele 244 de proiecte, 84 au fost de cercetare stiintifica
fundamentald, 160 — sunt de cercetare stiintificd aplicativd. La realizarea proiectelor
institutionale Tn anul 2015 au participat 20 de organizatii membri institutionali, 26 de organizatii
membri de profil din sfera stiintei si inovarii si un membru afiliat, inclusiv 13 institutii de
invatdmant superior [110, p. 173]. De mentionat cd, in anul 2015, au fost finantate mai multe
programe de stat, din cadrul a trei directii strategice (Tabelul 3.1).

Tabelul 3.1.Repartizarea si executarea alocatiilor prevazute in bugetul de stat pe anul
2015 pentru programe de stat (mii lei)

Programul de stat, directia strategica Executat
Directia strategica: ,,Materiale, tehnologii si produse inovative” 904,3
Programul de stat ,,Designul substantelor chimice si dirijarea arhitecturii materialelor

pentru diverse aplicatii” 815,9
Programul de stat ,,Sistemogeneza factorilor de risc, optimizarea serviciului de asistenta
medicald, evaluarea durabild si modelarea matematica a Accidentelor Vasculare 88,4
Cerebrale”

Directia strategica: ,,Patrimoniul national si dezvoltarea societatii” 933,7
Prog.ramul de st'at ,,Recuperarea si valori carea istpricé a memoriei victimelor regimului 435.1
totalitar-comunist din RSS Moldoveneasca in perioada anilor 1940-1941, 1944-1953” ’
Programul de stat ,,Securitatea economica In contextul integrarii regionale §i europene a 498.6

Republicii Moldova”
Directia strategica: ,,Sanatate si biomedicina” 1570,5
Programpl de stat ',,De“sign-ul substantelor chimice §i dirijarea arhitecturii materialelor 414.9
pentru diverse aplicatii” ’
Programul de stat ,,Regenerare prin terapie celulard a tesuturilor si a organelor afectate” | 750,0

Programul de stat ,,Sistemogeneza factorilor de risc, optimizarea serviciului de asistenta
medicald, evaluarea durabild si modelarea matematica a Accidentelor Vasculare 405,6
Cerebrale”

TOTAL 3408,5
Sursa: Tabelul 2.1.4 din [110, p. 24].

Pentru anii 2017-2018, Consiliul Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica a

anuntat concurs de proiecte din cadrul a trei programe de stat, finantate de la bugetul de stat:
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Securitatea economica In contextul integrarii regionale si europene a Republicii Moldova
(coordonator acad. Grigore Belostecinic), Sistemogeneza factorilor de risc, optimizarea
serviciului de asistentd medicald, evaluarea durabild si modelarea matematicd a Accidentelor
Vasculare Cerebrale (coordonator acad. Stanislav Groppa), Recuperarea si valorificarea istorica
a memoriei victimelor regimului totalitar-comunist din RSS Moldoveneasca in perioada anilor
1940-1941, 1944-1953 (coordonator dr. hab. Anatol Petrencu) [58].

Cu referire la organizarea proiectelor dedicate tinerilor cercetdtori pentru procurarea
echipamentului, organizarea manifestarilor, pentru editarea monografiilor merita specificat faptul
ca acestea sunt destinate solutiondrii problemelor curente, cu un scopul de a antrena tinerii
cercetdtori, a-i asigura cu echipament stiintific modern, a inifia si dezvolta noi colaborari
nationale si internationale, a disemina rezultate performante etc. La aceste concursuri poate
participa orice persoana care nu a atins varsta de 35 de ani In momentul prezentdrii propunerii de
proiect, echipa de cercetare trebuie sa fie compusa din cel putin 4 cercetatori stiintifici, iar
proiectul se va desfasura pe o perioadd maxima de 2 ani [65, Anexa 3, pct. 40-42].

Asadar, la finele anului 2015, ASM a aprobat finantarea a 16 proiecte pentru tinerii
cercetatori In derulare pentru anul 2016 si 17 proiecte ce vor demara in 2016 (a se vedea Tabelul
3.2) [60].

Tabelul 3.2. Proiecte pentru tinerii cercetatori, aprobate spre finantare in anul 2016

. « Volumul de
Tipul Numaru finantare pe
Denumirea destinatiei cercetarilor stiintifice cercetarilor 1de .
’ T e . anul 2015, mii
stiintifice proiecte lei
Proiecte pentru tineri cercetitori in derulare pe anul 2016

Materiale, tehnologii si produse inovative funq amentale 4 315,0
’ aplicative 2 158,0

Sanatate si biomedicina fundamentale 1 78,0

Biotehnologie funq amentale I 80,0

aplicative 1 80,0
Patrimoniul national si dezvoltarea societatii funq amentale 4 315,0
’ ’ ’ aplicative 3 234,0

Proiecte pentru tineri cercetitori ce vor demara in anul 2016

Materiale, tehnologii si produse inovative funq amentale 3 270, 0
’ aplicative 2 180,0

Sanatate si biomedicina i‘;?izﬁsgtale i gg:g
Biotehnologie fun'dan‘lentale 2 180,0
aplicative 3 270, 0

Patrimoniul national si dezvoltarea societatii funq amentale 1 90,0
’ ’ ’ aplicative 4 360,0

Sursa: Elaborat de autor in baza Anexei nr. 1 la Hotararea CSSDT nr. 279 din 17 decembrie 2015 [60].
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Cat priveste proiectele de transfer tehnologic, acestea sunt directionate spre mediul de
afaceri, cu orientarea la impact de durata. Transferul tehnologic al rezultatelor stiintifice de la
mediul de cercetare la cel al afacerilor este metoda principald de stimulare a cresterii economice
si reprezintd introducerea in circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor specifice, a
echipamentelor si instalatiilor, a hibrizilor, soiurilor, raselor, stamelor, preparatelor rezultate din
cercetare sau achizitionate, In vederea sporirii eficientei si calitatii unor produse, servicii, procese
sau obtinerii altora, noi, care sunt cerute pe piatd sau prin care se adoptd un comportament
inovativ, inclusiv activitatea de diseminare a informatiei, de explicare, de transmitere a
cunostintelor, de consultantd, realizdndu-se trecerea unei idei sau tehnologii de la autor la
beneficiar [5].

Inovarea tehnologica este orientata spre descoperirea unor produse, competitive din punct
de vedere comercial, astfel Incat unitatea sa fie capabila de a mentine sau imbunatati pozitia sa
pe piatd. Proiectarea unui asemenea procese este caracterizatd insa printr-un grad ridicat de
incertitudine si implicit risc, mai mare sau mai mic. De aceea, selectarea proiectelor este una
dintre mai dificile decizii pe care o presupune managementul cercetarii-dezvoltarii. Criterii care
trebuie avute In vedere trebuie sa permitd depistarea acelor caitdti ale informatiilor pe baza
carora sd poata fi luatd decizia alegerii celor mai viabile proiecte, aceasta deoarece si renuntarea
la un anumit proiect trebuie decisa ie baza unor factori aproape identici [122, p. 780].

In anul 2015, au fost finantate 13 proiecte de inovare si transfer tehnologic, cu un volum
de finantare de 6,0 mil. lei din bugetul de stat si 6,9 mil. lei din surse private, dintre care 9
proiecte in derulare pentru perioada 2014-2015 in suma de 3,3 mil. lei din bugetul de stat [110, p.
27].

Concursurile pentru proiectele internationale de organizeaza in scopul dezvoltarii si
extinderii cooperdrii, consolidarii relatiilor de parteneriat in domeniul cercetare-inovare. Astfel,
conform prevederilor cadrului normativ, tipurile principale ale concursurilor de proiecte
internationale sunt [65, Anexa 3, pct. 48]:

* concursul de proiecte de cercetare, realizat in comun de cétre colective stiintifice din
Republica Moldova si din statele partenere;

* concursul de proiecte de organizare a manifestarilor stiintifice (conferinte, seminare,
simpozioane, cursuri, traininguri §i schimburi de experientd etc.) pe teritoriul Republicii
Moldova si/sau pe teritoriul statului contractant;

* concursul de proiecte de mobilitate, organizare a expeditiilor comune;

* concursul de proiecte pentru schimb de cercetatori;

98



* alte concursuri prevazute in cadrul tratatelor internationale.

Diferenta dintre concursurile organizate pentru proiecte nationale si internationale este
aceea ca pentru cele din urma este necesara semnarea unui protocol aditional de catre ASM si
organizatia-partener internationald sau existenta unui schimb de scrisori de confirmare din tara-
partener, care se anexeaza la acordul de baza [65, Anexa 3, pct. 50]. Finantarea acestor proiecte
este coordonatd cu organizatia din tara-partener, iar in cazul in care In urma confruntarii
propunerilor de finantare parvenite din ambele parti existd proiecte recomandate de o parte si
respinse de cealaltd, aceste proiecte urmeaza a fi supuse unei examindri suplimentare in
conformitate cu tratatele corespunzatoare [65, Anexa 3, pct. 56-57].

Comunitatea stiintificd internationalda aprecizd la cel mai finalt nivel potentialul
cercetatorilor din tarile in curs de dezvoltare. Astfel, in scopul valorificarii tezaurului stiintific al
acestor tari, a fost creat Centrul Stiintifico-Tehnologic din Ucraina (STCU), organizatie
interguvernamentald cu sediul la Kiev. Obiectivul principal al acestuia este de a oferi suport
financiar si logistic pentru implementarea proiectelor de cercetare, inovare si transfer tehnologic,
facilitdnd, totodatd, procesul de integrare a comunitdtii stiintifice din tara noastrd in spatiul
international si european de cercetare. In conformitate cu statutul STCU, implementarea
proiectelor presupune eliberarea de orice tipuri de taxe, o monitorizare si verificare permanenta,
un sistem de management conformat la standardele internationale. Activitatea STCU 1n Moldova
a Inceput in noiembrie 2006, iar pana in anul 2011 tara noastrd a beneficiat de 23 de granturi in
valoare de circa 2 mil. dolari SUA [119, p. 159-160]. Pe parcursul anului 2015, Centrul Proiecte
Internationale a monitorizat derularea a 12 proiecte finantate de STCU [107].

in anul 2010, in premieri, ASM in parteneriat cu Institutul Federal de Tehnologii din
Lausanne, Elvetia si Misiunea Organizatiei Internationale pentru Migratie (OIM) in Republica
Moldova a lansat doud proiecte complementare [100, p. 232]:

,Conectarea diasporei stiintifice a Republicii Moldova la dezvoltarea stiintifica si
economicd a tarii de origine” — proiect stiintifico-metodologic care se axeaza pe identificarea
celor mai eficiente cdi de cooptare a membrilor diasporei stiintifice la procesul de dezvoltare a
Republicii Moldova;

,2Abordarea fenomenului exodului de creiere si consolidarea Republicii Moldovei
drept platformd de cercetare si dezvoltare prin revenirea temporara a oamenilor de stiinta
moldoveni expatriati” — acest proiect vizeaza repatrierea temporard a savantilor originari din
Republica Moldova prin intermediul vizitelor de lucru de scurtd durata in cadrul institutiilor din

sfera de cercetare si inovare din tara de origine.
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O alta modalitate de mentinere a profesionalistilor in cercetare, utilizata incd din anul
2010, sunt ofertele de integrare a Centrelor de cercetare din Republica Moldova in Spatiul
European de Cercetare. Un exemplu 1n acest sens serveste oferta de finantare FP7-INCO-2010-6,
ERA-WIDE, lansati de Comisia Europeand la 30 iulie 2009. In cadrul acestei oferte centrele de
cercetare din Republica Moldova cu o 1naltd capacitate stiintificd intr-un domeniu prioritar al
Programului Cadru 7 au posibilitatea de a-si consolida aceste capacitati in scopul integrarii in
Spatiul European de Cercetare (ERA) si stabili relatii de cooperare cu centre similare in statele
membre ale UE sau cele asociate la PC7. Pentru fiecare centru de cercetare este aplicatd schema
Actiune de Coordonare si Suport, iar contributia Comisiei Europene pentru fiecare proiect este
maximum de 0,5 milioane euro, cu o durata de 2-3 ani [40].

Un pas important in cooperarea internationald a fost facut la 11 octombrie 2011, cand
Uniunea Europeana si Republica Moldova au stabilit legaturi mai stranse in domeniul cercetarii
si inovarii. Acest fapt a permis savantilor din RM sa colaboreze cu partenerii lor din intreaga
Europd in domenii-cheie de cercetare, consolidandu-si astfel propriul potential si excelenta
stiintifica. In termeni practici, acestia vor putea concura pe pozitie de parteneri egali cu colegii
lor din statele membre ale UE 1n vederea obtinerii finantarii pentru cercetare. PC7 este primul
program al UE la care R. Moldova participa cu drepturi depline si, totodata, a devenit prima tara
aflata n Parteneriatul Estic si a doua tara acoperitd de Politica Europeana de Vecinatate care s-a
asociat la PC7 [115].

Drept urmare a acestui fapt, remunerarea muncii in cadrul a asemenea proiecte a fost
reglementatd prin Hotdrarea Guvernului cu privire la aprobarea Normativelor de plata pentru
prestarea serviciillor de cercetari stiintifice de catre angajatii organizatiilor de drept public din
sfera stiintei si inovarii participanti la proiectele de cercetare-dezvoltare europene si
internationale nr. 534 din 20.07.2012. Conform prevederilor acestui act normativ, durata maxima
a timpului de munca pentru participare in toate proiectele de cercetare-dezvoltare nu poate depasi
260 de ore pe luna, inclusiv pentru participare la proiectele europene si internationale de 168 de
ore pe luna [66, pct. 2]. Reiesind din categoria de activitate In cadrul proiectului, limita maxima
de lei/om/ora oscileaza intre 100 si 320. Astfel, un contabil, tehnician, doctorand, asistent tehnic
sau laborant poate fi remunerat cu maxim 100 lei/ord; un membru al echipei proiectului cu 190
lei/ord; coordonatorul stiintific al proiectului cu 220 lei/ord, iar conducatorul proiectului cu 320
lei/ora [66].

in 2014, R. Moldova a reconfirmat apartenenta la spatiul deschis in care mobilitatea
stiintificd, circulatia cunostintelor si tehnologiilor este libera. La 1 iulie 2014, concomitent cu

statele din Balcanii de Vest (Republica Macedonia, Muntenegru, Serbia, Albania si Bosnia si
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Hertegovina), Republica Moldova a semnat Acordul de Asociere la Programul European pentru
Cercetare-Inovare — Orizont 2020. Astfel, in urma semnarii la 27 iunie 2014 a Acordului de
Asociere cu Uniunea Europeand, Orizont 2020 a devenit primul program comunitar la care se
asociaza tara noastrd, iar Republica Moldova a devenit astfel prima tard din cadrul
Parteneriatului Estic ce detine acest statut [111, p. 3].

Programul ,,Orizont 2020 este cel mai amplu program-cadru de cercetare si dezvoltare
de pidna acum si are alocat un buget de aproape 80 de mld. de euro, pentru o perioada de sapte
ani. Cea mai mare parte a mijloacelor financiare pentru cercetare ale UE sunt alocate in baza
cererilor competitive, de asemenea, bugetul Programului ,,Orizont 2020” include finantari,
inclusiv pentru Centrul Comun de Cercetare, Institutul European de Inovare si Tehnologie,
precum si pentru activitatea de cercetare desfasurata in cadrul Tratatului Euratom [48].

Pentru a dinamiza participarea in acest program, la 25 august 2014 Academia de Stiinte si
Delegatia UE la Chisindu au semnat Contractul privind suportul financiar pentru participarea
Republicii Moldova la Programul-cadru al Uniunii Europene — Orizont 2020. Contractul preve-
de oferirea unui suport financiar pentru investire in functionarea Retelei Punctelor Nationale de
Contact si pentru lansarea apelurilor de consolidare a capacitdtilor si infrastructurii pentru
participare la Orizont 2020. Aceste apeluri vizeaza crearea si conectarea centrelor de excelentd
stiintifica la infrastructura celor europene, la mecanisme de mobilitate ce permit cercetatorilor sa
plece pe perioade scurte, de 3-5 zile, la evenimente europene de promovare a rezultatelor si
schimb de experientd, precum si oferirea unui bonus (supliment) pentru participarea in proiecte
europene. In functie de etapa la care se afla propunerea de proiect, cercetitorii vor fi stimulati cu
mijloace banesti In sumd de la 5 000 la 20 000 de lei pentru activitatea de promovare a unui
proiect european de cercetare [111, p. 5].

Pand in prezent datoritd activitatilor intreprinse de Centrul Proiecte Internationale in
comun cu ASM in cadrul Programului Orizont pentru anii 2014-2015 au fost depuse peste 130
de propuneri, care includ peste 180 de participanti din Republica Moldova, dupd cum urmeaza:
68 din institutii de cercetare, 56 din universitati, 27 din IMM-uri, 19 din ONG-uri si 16 din alte
organizatii. Spre finele anului 2015, Comisia Europeana a luat decizia pozitivd pentru sustinerea
a 15 proiecte. In comparatie cu tirile din Parteneriatul Estic, luiind in consideratie numarul de
populatie, Republica Moldova este cel mai activ participant la apelurile din Programul Orizont
2020 in perioada 2014-2015 [107].

In conformitate cu principiul de finantare a sferei stiintei si inovarii bazat pe distribuirea
mijloacelor financiare in limitele proiectelor, putem afirma ca aceasta este modalitatea primara

de motivare financiara a personalului stiintific si asigurare a salarizarii.
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Bineinteles ca motivarea financiara trebuie sa fie sustinutd si incadratd in anumite norme
legale, care prin esenta lor ar trebui sa reflecte predispunerea statului fatd de sustinerea
cercetatorilor stiintifici si mentinerea acestora in tard. Dupa cum a fost mentionat si in capitolul
precedent, In Republica Moldova existd o listd de acte normative ce reglemeteaza salarizarea
cercetatorilor stiintifici.

Una dintre functiile de baza ale autoritatilor publice in domeniul promovarii politicii de
stat in sfera stiintei si inovarii este protectia sociald si salarizarea personalului din sfera stintei si
inovarii 1n functie de calificarea si abilitdtile acestuia [20, art.66]. Astfel, legiuitorul considera ca
retribuirea muncii trebuie sa asigure cercetdtorului stiintific si familiei sale un nivel decent de
viata, sd stimuleze eficienta si spiritul de initiativa [20, art. 157 alin. (1)].

In Tabelul nr. 3.3 sunt prezentate categoriile de salarizare pentru personalul de conducere
si cercetatorii stiintifici ai institutelor si filialelor organizatiilor de drept public din sfera stiintei si
inovarii finantate de la bugetul de stat cu indicarea in echivalent financiar a sumei salariului
pentru categoriile respective. Mentionam ca, in conformitate cu prevederile legislatiei [20, art.
157 alin. (1)] retributia se efectueaza cu coeficientul intersectorial 1,5.

Tabelul 3.3. Salarizarea personalului organizatiilor de drept public din sfera stiintei si
inovarii, finantate de la bugetul de stat

Nr. Functia Categoria de Salariul de
d/o salarizare functie, lei
1 | Director al institutului 22-24 2550-2850
2 | Director al filialei 20-21 2280-2400
3 | Secretar stiintific 20-21 2280-2400
4 | Sef de sectie, laborator de cercetdri stiintifice 18-21 2100-2400
5 | Sef de sector, laborator din cadrul sectiei 17-19 2025-2190
6 | Consultant stiintific 19-21 2190-2400
7 | Cercetitor stiintific principal 19-21 2190-2400
8 | Cercetator stiintific coordonator 18-20 2100-2280
9 | Cercetator stiintific superior 17-19 2025-2190
10 | Cercetator stiintific 15-17 1905-2025
11 | Cercetator stiintific stagiar 13-16 1830-1950

Sursa: Elaborat de autor in baza anexei nr. 1 si 5 la Hotararea Guvernului nr.47 din 12 ianuarie 2007 [56].

Astfel, pornind de la realititile economice actuale, se observa cad salariile de functie
pentru cercetatorii stiintifici din R. Moldova nu reprezintd elementul decisiv, care ii poate
determina sa se dedice intru totul stiintei, ci mai curdnd sunt o simpla remunerare pentru munca
efectuata, fiind Incd departe de a se numi instrument de stimulare a eficientei si spiritului de

initiativa.
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Pe langa salariul de functie, conform Codului cu privire la stiinta si inovare, in retribuirea
muncii cercetatorilor stiintifici, care se efectueaza atat de la bugetul de stat, cat si din mijloace
speciale, in modul prevazut de legislatia In vigoare, mai sunt incluse si o serie de sporuri, care
sunt orientate catre ridicarea unui salariu net mai atractiv, si anume [20, art. 77 lit. m), art. 157
alin. (3)-(5)]:

* spor lunar pentru vechimea in muncd, in marime de la 15% pana la 50% din salariul de
functie;

* spor lunar de 25% din salariul functiei pentru cunoasterea a doua sau mai multe limbi;

* spor pentru grad si/sau titlu stiintific, estimat in valoare de 600 lei (pentru grad stiintific
de doctor si/sau titlu stiintifico-didactic de conferentiar universitar si/sau titlu stiintific de
conferentiar cercetdtor) sau cel putin 1 100 lei (pentru grad stiintific de doctor habilitat si/sau
titlu stiintifico-didactic de profesor universitar si/sau titlu stiintific de profesor cercetator);

* indemnizatie lunard viagerd, indexata anual prin legea bugetului de stat, in cuantum de
cel putin 2 500 lei pentru membrii corespondenti si de cel putin 4000 lei pentru membrii titulari.

Suplimentar la aceasta, in legislatia Republicii Moldova exista si alte prevederi, ce vin sa
completeze cele stipulate in Codul cu privire la stiinta si inovare, si anume [56, pct. 5,6,8,10]:

* specialistilor si conducatorilor din alte domenii de activitate, cu grad stiintific de doctor
habilitat sau doctor in stiinte in specialitatea ce corespunde obligatiunilor functiei si care
desfasoara munca stiintifico-metodica in specialitate, sporul pentru grad stiintific se stabileste in
marime de 50 la sutd din cuantumurile stabilite cercetatorilor stiintifici;

* pentru cercetatorii stiintifici si cercetatorii stiintifici stagiari din organizatiile de drept
public din sfera stiintei i inovarii, care nu au grade stiintifice, se stabilesc suplimente lunare 1n
marime de 50 lei;

* sporurile pentru eficientd Tnaltd in munca, intensitatea muncii si pentru executarea unor
lucrari de importantd majora se stabilesc din contul si in limitele fondului de salarizare, fara a
limita mérimile lor. Volumul alocatiilor utilizate pentru plata sporului nu va depasi, insd 50% din
suma mijloacelor pentru plata salariilor de functie, conform schemei de incadrare aprobata si
sporului pentru vechime Tn munca;

* persoanelor distinse cu titluri onorifice ,,...al poporului” sau ,,...emerit” li se stabileste
spor pentru titlu onorific Tn marime de 200 lei si, respectiv, 100 de lei, care se achitd In suma fixa
si doar la locul de munca de baza.

Totodatd, in scopul stimuldrii materiale a cercetatorilor stiintifici, a conducéatorilor

organizatiilor de drept public din sfera stiintei si inovarii si ai subdiviziunilor stiintifice
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inferioare, precum si a loctiitorilor acestora, se planificd mijloace suplimentare pentru formarea
fondului de premiere. Acest fond, dupa parerea autorului, poate fi considerat un instrument de
motivare financiara a capitalului stiintific.

Sistemul actual de salarizare al cercetatorilor stiintifici, deseori, nu acopera necesitatile de
existentd ale acestora, ca rezultat evidentiindu-se un fenomen destul de raspandit in acest
domeniu — munca prin cumul. O bund parte dintre angajatii sferei stiintei si inovarii practica
munca prin cumul, iar in calitate de consecinte avem, pe de o parte, utilizarea multipla a
potentialului cercetatorului, fapt ce contribuie la extinderea profilului activitatii sale si
consolideaza cu personal calificat domeniile ce sufera de insuficienta de specialisti. lar pe de alta
parte, desconcentreaza potentialul savantului si intensifica diferentierea sociald in domeniu.

Pentru a mentine personalul din sfera stiintei si inovarii, a fost elaborat un nou concept de
salarizare pentru cercetatorii stiintifici. Acest concept a fost elaborat de catre dr. Heinrich Pingel-
Rollmann, la solicitarea presedintelui ASM acad. Gheorghe Duca. Conform acestui concept, cei
care au rezultate stiintifice mai bune, respectiv ar trebui sd primeasca si o plata lunara mai mare.
Datele privind activitatea stiintifica in anul 2013 vor servi drept puncte de referintd pentru platile
salariale Intru viitor, mentioneaza autorii conceptului. Acest concept va fi si o continuare logica a
initiativei referitoare la indicatorii de cercetare pentru personalul si institutiile de cercetare si
dezvoltare: in cazul in care banii nu vor urma performanta, indicatorii vor servi doar pentru date
statistice. De asemenea, autorii conceptului sunt de parerea cd pe langa aceasta, ar putea fi
identificate si cateva scopuri aditionale, precum: recrutarea, atragerea si mentinerea personalului
academic calificat prin stimulente financiare; cresterea numarului si procentajului cercetatorilor
stiintifici; remunerare bazatd pe eficientd si rezultate stiintifice; si nu in ultimul rand, sistem
stiintific orientat spre sporirea cercetarilor fundamentale si aplicative, care ar putea avea un
impact ascendent asupra societatii si dezvoltarii economice [131].

Efectudndu-se o analizd a sistemului existent de salarizare al cercetatorilor stiintifici, la
finele anului 2013, autorii noului concept de salarizare au formulat o serie de constatari si
recomandari, si anume [131]:

* autoritdtile publice trebuie sa asigure cercetatorilor, care sunt capabili de a atrage fonduri
sau sunt implicati activ in proiecte cu mediul privat, plati suplimentare comparabile cu
posibilitatile si reglementarile privind implicarea in proiecte europene si internationale;

* numarul total de ore de lucru lunare ar trebui redus la 260 de ore, iar cercetatorilor
implicati in proiecte internationale si in cele cu mediul de afaceri sau societatea civila, ar trebui

sa li se permita sd primeasca plati mai mari si pand la 160 din totalul de 260 de ore. Acest lucru
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ar putea evita exodul de creiere si/sau motiva membrii diasporei stiintifice din Republica
Moldova sa revina acasa;

* reducerea importantei vechimii Tn munca si cresterea procentuald mai acceleratd a

acesteia la Inceputul activitatii, fapt ce ar motiva tinerii cercetatori;

* existenta unor pachete de beneficii pentru familii;

* oferirea burselor doctoranzilor si tinerilor doctori In stiinta care vor sd faca cercetdri in

strainatate;

* reducerea categoriilor de salarizare pentru cercetatorii stiintifici de la 24-13 la 3 categorii:

dr. hab./directori institute, postdoctorat, doctoranzi (masterat); etc.

Astfel, noul sistem ar oferi motivatie si tinerilor cercetatori, deoarece suma salariului va
depinde nu doar de experienta in munca, dar si de productivitate, adicd rezultatele stiintifice se
vor transfera 1n echivalent financiar, in salariu.

La fel, printre mecanismele de consolidare a situatiei tinerilor cercetdtori din tara noastra
pot fi amintite si pregatirea prin doctorat si postdoctorat in cadrul universitatilor si organizatiilor
din sfera cercetarii-dezvoltarii. Astdzi, se cautd cdi de mentinere a tinerilor in lumea stiintei si
inovarii prin diverse programe si cursuri universitare. Ca sd nu se piardd talentele in stiintd,
tineretul trebuie sa fie motivat, inclusiv financiar, pentru ca tinerii din ziua de azi vor totul si
deodata, sunt maximalisti.

Astfel, tinerii cercetatori, pentru a-si dezvolta o cariera in activitatea de cercetare la nivel
avansat, dupa studiile de doctorat, pot beneficia de programe de formare postdoctorald. Aceasta
tehnica este pe larg utilizata si in Romania, care in cadrul unui proiect de mentinere a tinerilor in
stiintd a stabilit asemenea obiective ca [103]:

* atragerea cercetdtorilor postdoctorali cu potential ridicat de atingere a excelentei
stiintifice, In conditiile asigurarii suportului financiar si logistic necesar activitatilor de
cercetare;

* perfectionarea cercetdtorilor postdoctorali prin parteneriate active cu partenerii externi $i
interni, inclusiv prin efectuarea de stagii de cercetare/documentare in tard/strdindtate
urmdrindu-se cu prioritate dezvoltarea abilitatilor manageriale in vederea valorificarii
rezultatelor cercetarii;

* cresterea impactului international al rezultatelor cercetarii stiintifice romanesti, prin

sprijinirea cercetatorilor in procesul valorificarii rezultatelor cercetarii.
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Din cate se poate observa, si tarile vecine adopta politici orientate spre productivitate si
eficientd in cercetare, atragerea si stimularea talentelor in domeniu si, nu in ultimul rand
vizibilitatea pe plan international a rezultatelor stiintifice autohtone.

Cu referire la acest subiect, putem mentiona ca stimularea financiara a postdoctoranzilor
din R. Moldova este reglementatd, in prezent, de Regulamentul pentru organizarea si
desfasurarea programelor de postdoctorat, un regulament provizoriu, termenul de actiune al
caruia se extinde pina la aprobarea unui act normativ, respectiv, de catre Ministerul Educatiei
[61].

In conformitate cu prevederile Regulamentului sus-mentionat, persoana inmatriculati la
postdoctorat din contul bugetului de stat este eliberatd din serviciu in baza ordinului de
inmatriculare, cu péstrarea locului de munca in perioada studiilor. Postdoctorandul beneficiaza
de bursa lunard care se calculeaza In marimea unui salariu mediu primit piana la Inscrierea la
postdoctorat din mijloace bugetare. lar pe durata realizarii programului de postdoctorat,
postdoctorandul se poate incadra, prin cumul, in functia de cercetdtor stiintific in institutii de
invatamant superior sau in organizatii din sfera stiintei si inovarii in conformitate cu prevederile
legislatiei In domeniul muncii [61].

In Republica Moldova, in scopul motivarii cercetitorilor cu cele mai bune rezultate
stiintifice, sunt acordate premii anuale, care sunt utilizate drept instrumente de motivare
financiard a tinerelor talente, si nu numai. Asadar, in scopul aprecierii si stimuldrii activitatii
oamenilor de stiintd, Consiliul Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica al Academiei de
Stiinte a Moldovei a instituit premiile ASM, fapt consemnat prin Hotararea CSSDT nr. 270 din
17.12.2015.

In conformitate cu Regulamentul cu privire la decernarea premiilor Academiei de Stiinte
a Moldovei, ASM instituie urmatoarele premii [63, pct. 5]: Premiul ,,Savantul Anului”’; Premiul
,, Landrul Savant al Anului” si o serie de premii nominale. Tuturor premiantilor li se confera titlul
de Laureat al premiului ASM, se Tnmaneazd diploma de laureat si un premiu banesc, iar
participantilor la concurs li se confera certificat de participare [63, pct. 12]. Pentru anul 2016,
ASM a anuntat concurs pentru decernarea premiilor ,,Savantul Anului”, ,, Tandrul Savant al
anului” si 6 ,,Premii nominale”, fiecare in valoare dupa cum urmeaza [59]: ,,Savantul Anului” —
un premiu in marime de 50 000 de lei; ,,Tanarul Savant al Anului” — un premiu In marime de 20
000 de lei; ,,Premiile nominale” — sase premii a cate 30 000 de lei fiecare.

Pe langa premiile ASM, pentru a aprecia contributia oamenilor din stiintd, educatie si
culturd din tard si de peste hotare, specialistilor din alte domenii de activitate la dezvoltarea

stiintei si pregdtirea cadrelor sunt instituite distinctiile de onoare ale Academiei de Stiinte in
106



urmatoarea ordine: Diploma ASM, Diploma de onoare, Diploma de recunostintd, Diploma
,Meritul Academic”, Medalia ,,Nicolae Milescu Spataru”, Medalia ,,Dimitrie Cantemir” [64].

Aceste distinctii se ofera colaboratorilor Academiei de Stiinte cu sau fara titluri stiintifice,
persoanelor particulare din tard sau strdindtate, colaboratorilor stiintifici din tard cu titlu de
doctor in stiinte, doctor habilitat, membru corespondent sau membru titular ai Academiei de
Stiinte a Moldovei, colectivelor institutiilor de cercetare pentru anumite aporturi in sfera stiintei
si inovarii. Pentru colaboratorii institutiilor subordonate ASM, hotararea CSSDT cu privire la
conferirea Diplomei ASM, Diplomei de onoare, Diplomei de recunostintd, Diplomei ,,Meritul
Academic”, Medaliei ,Nicolae Milescu Spataru” si Medaliei ,,.Dimitrie Cantemir” se
suplimenteazd cu un premiu in marime de un salariu mediu lunar din contul mijloacelor
financiare ale institutiei, in care activeaza persoana decorata [64].

Analizand posibilitatile de motivare financiard a cercetatorilor stiintifici din Republica
Moldova, putem afirma ca statul nostru depune eforturi pentru a asigura financiar persoanele
care au hotarat si isi dedice viata stiintei. Insa avand in vedere conditiile si realititile economice
in care se afla tara noastra, aceste eforturi nu sunt intru totul suficiente pentru a raspunde tuturor
necesitatilor savantilor sau a concura cu salariile din sectorul real al economiei.

Pentru a regla situatia in domeniu, propunem unele masuri care, in opinia noastra, pot fi
aplicate in scopul sustinerii financiare suplimentare a cercetdtorilor stiintifici. Totodata,
consideram cd motivarea, inclusiv cea financiara, ca modalitate de atragere si mentinere a
oamenilor talentati in cercetare, nu trebuie sd se intample in detrimentul statului. Astfel, tinand
cont de aceasta, propunem, In calitate de potentiald masurd de asigurare a statului Tmpotriva
cheltuielilor nejustificate pentru realizarea studiilor de doctorat si postdoctorat, urméatoarele:
consideram oportun introducerea unor prevederi prin care doctoranzii si postdoctoranzii, ce au
urmat studiile in baza bugetului de stat sa fie obligati sa activeze un anumit numar de ani in
domeniul in care si-au desfasurat cercetdrile sau sa restituie fie integral, fie partial cheltuielile
pentru studii. Aici bineinteles, poate aparea si riscul insuficientei locurilor de munca conform
specialitatilor, insa atenuarea situatiei poate fi atinsa prin corelarea comenzii pentru instruirea in
baza bugetului de stat cu necesitdtile de pe piata fortei de munca. Pe de altd parte, doctoranzii si
postdoctoranzii, care au sustinut cu brio si in termen tezele, pot fi motivati prin asigurarea unui
loc de munca in cadrul organizatiilor din sfera stiintei si inovarii. Astfel, s-ar rezolva o parte din
problemele cererii si ofertei de munca, iar pe de altd parte, aceasta ar fi un stimul in plus pentru
candidati de a-si finaliza cu succes si la timp studiile.

Un alt instrument de motivare poate fi exemplificat prin sprijinirea financiard cu burse a

doctoranzilor, care sunt antrenati in proiecte de cercetare, acest fapt i-ar determina sa se implice
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mai activ In activitdtile de cercetare, asigurand totodatd, un debut in cariera sa de cercetdtor
stiintific. Pe de altd parte, pot fi prevazute si unele premii unice pentru cei care au articole
publicate in reviste cu factor de impact peste hotarele tarii sau pentru publicatii n editii
recunoscute etc.

Crearea echipelor mixte, formate din cercetatori cu experientd si tineri cercetatori,
antrenate In cercetare ce ar finaliza cu publicatii In reviste de prestigiu sau rezultate stiintifice
valoroase. Imbinarea experientei acumulate in cercetare cu entuziasmul tinerilor poate crea o
simbioza perfectd pentru noi realizari.

In concluzie, reiterim faptul ca in tara noastra exista politici de stat, care sunt orientate fie
direct, fie tangential spre promovarea principiilor de sustinere si motivare financiard a
cercetatorilor stiintifici. Cu referire la cadrul normativ, se poate afirma ca acesta este unul destul
de complex si este orientat spre gasirea eventualelor cai de crestere a locurilor de munca,
dezvoltarii potentialului intelectual, stoparii migratiei externe si a exodului de creiere etc., prin
dezvoltarea si consolidarea politicilor salariale, prin aplicarea diverselor instrumente
motivationale, bazate atat pe mijloacele financiare existente in tard, cat si pe atragerea fondurilor

internationale.

3.2. Tehnici si proceduri de motivare nonfinanciarda a personalului stiintific si sporirea
atractivitatii stiintei moldovenesti

Odata cu dezvoltarea statelor, s-a impus reorientarea resurselor umane, observandu-se ca
oamenii au un orizont de asteptare mult mai bogat, ce nu poate fi redus la nevoile recompenselor
financiare, ale securitatii muncii si ale unei vieti sociale de grup cat mai bogata. Astfel, devine
tot mai tentantd ipoteza prin care omul nu este doar un simplu ,,homo faber”, o fiintd care
munceste, care produce; el este, poate, inainte de orice, o fiinta care tinde spre implinirea sa ca
om, ca personalitate. Muncind, omul cautd in munca sensul propriei sale realizari, propriei sale
afirmdri ca om. Drept urmare, se impune reproiectarea muncii ca atare, a progreselor de decizie
si a sistemelor de control, in asa fel incat oamenii sa aibd sanse mai mari de a se regasi pe ei
ingisi in munca.

Dupa cum afirma si dr. hab. A.Birca, trecerea la noua societate bazatd pe cunoastere
necesitd schimbarea viziunii privind abordarea resurselor umane in cadrul organizatiilor. Cu atat

mai mult, aceasta se impune in tarile ex-socialiste, inclusiv in Republica Moldova, in care

oamenii erau tratati ca niste ,,roboti” de la care se solicita realizarea unor sarcini de munca
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directionate de catre superiori, $i nu ca personalitdti, inzestrate cu valori, cunostinte si abilitati de

care ar putea beneficia organizatiile in urma ,,explorarii” eficiente a acestora [9, p. 30].

ABORDAREA COMPLEXA A OMULUI iN ORGANIZATIE

OMUL
Diferente individuale Comportamentul Atitudini Perceptia despre
profesional oameni
e Capacitati fizice; e Factori culturali;
o Abilitati; e Caracteristici o Stil managerial; e Caracterul distinctiv;
e Inteligent; personale; e Politici de resurse o Capacitatea proprie;
o Nivel de instruire; e Personalitatea; umane; e Efortul depus;
e Provenientd culturald o Asteptari si e Calitatea vietii e Consecventa 1in timp
ete. doleante etc. profesionale etc. etc.

—

RESURSA UMANA

l

PERFORMANTA ORGANIZATIONALA

Fig. 3.1. Abordarea complexd a omului in cadrul organizatiei

Sursa: Fig. 1.1. din Teza de dr. hab. Bircd A. Redimensionarea managementului resurselor umane in
contextul asocierii Republicii Moldova la uniunea europeana. [9].

Asadar, pornind de la abordarea complexd a omului in cadul organizatiei, prezentatda de
A. Birca (Fig. 3.1), observam ca resursele umane, prin complexitatea lor sunt capabile sa
genereze performanta organizatiei, iar de calitatea potentialului uman din organizatie depinde nu
doar succesul acesteia, ci si competitivitatea economica a intregii economii.

Totodata, superioritatea resursei umane fatd de celelalte resurse de care dispune o
organizatie la un moment dat este argumentatd de profesorul roman O. Nicolescu prin [9, p. 30] :
* capacitatea resursei umane de a crea bunuri utile sub forma obiectuald sau intangibild;

* creativitatea resursei umane, capacitatea de inovare, datorita careia bunurile si procesele
evolueaza;

e eficienta utilizarii tuturor celorlalte forme de resurse depinde de eficienta folosirii,
dezvoltarii si perfectiondrii resursei umane.
Pornind de la cele prezentate anterior, in conditiile unei dezvoltéri ascendente, evidentiata

profund la nivel global, putem generaliza cd pe piata muncii, calitdfi precum creativitatea,
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munca brutd. Unii autori subliniaza chiar ca se impune o reconsiderare a acceptiunii generale
legate de conceptul de resurse umane, Intrucat continutul muncii s-a schimbat radical. Succesul
unei comunitdti e determinat, printre multe altele, si de calitatea resurselor umane, de procedurile
prin care se face atragerea si mentinerea celor mai stralucite talente, care sa realizeze cele mai
dificile sarcini cu acelasi entuziasm cu care le realizeaza pe cele usoare. In acest sens, definitorii
pentru resursele umane sunt: creativitatea i capacitatea de initiativa, capacitatea de asimilare si
folosire a tehnologiilor informationale si a neotehnologiilor.

Importanta potentialului uman din sfera stiintei si inovdrii pentru dezvoltarea unei
economii competitive bazate pe inovare si transfer tehnologic este subliniatd si in Foaia de
parcurs pentru ameliorarea competitivitdfii Republicii Moldova. Cercetarea-dezvoltarea,
inovatiile si transferul de tehnologii, antreprenoriatul bazat pe cunostinte sunt rezerve esentiale
si, practic, inepuizabile de dezvoltare a unei economii competitive. De aceea in tarile prospere
peste 70% din cresterea PIB-ului se realizeaza cu implicarea stiintei §i prin implementarea
realizarilor stiintifice, asimilarea tehnologiilor avansate, cunostintelor si informatiei [70]. Dar
toate astea ar fi imposibil de realizat fara prezenta principalului motor al progresului — Omul.

Un alt document care acorda atentie capitalului uman din sfera stiintei si inovarii este
Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pand in 2020. Conform prevederilor
acestei Strategii, capitalul uman este principala premisa de dezvoltare a cercetarii. Din acest
considerent, efortul principal trebuie sa fie depus in atragerea si promovarea persoanelor capabile
sd genereze idei, sa absoarbd noi cunostinte, sa creeze [69]. Autorii Strategiei mentioneaza ca
pregatirea resurselor umane pentru cercetare trebuie sa inceapa cat mai devreme, inca 1n sistemul
de Invatdmant preuniversitar.

Asadar, ar trebui sd existe mecanisme nu doar de mentinere a potentialului stiintific
ramas in tara, dar si de atragere si motivare a celor care, in tendinta de a-si asigura un trai decent
sau de a se afirma ca personalitati, au fost nevoiti sa paraseasca hotarele tarii.

In opinia noastra, un mediu prielnic pentru realizarea cercetirilor stiintifice trebuie sa fie
atractiv, In primul rand, prin asigurarea respectarii normelor deontologice. Deoarece omul de
stiintd poate crea si colabora linistit, atunci cand stie cd 1i sunt asigurate drepturile de autor
asupra propriilor creatii si cd mediul cu care interactioneaza este ghidat de cele mai Inalte
principii de profesionalism si etica.

In acest sens, o importanta deosebita prezinta Carta Europeani a cercetitorilor si Codul
de conduita pentru recrutarea cercetdtorilor. Carta Europeand a cercetatorilor este un set de

principii si de conditii generale care specificd rolurile, responsabilitatile si drepturile atat ale
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cercetatorilor, cat si ale angajatorilor si/sau sponsorilor cercetatorilor. Scopul acestei Carte este
acela de a se asigura ca natura relatiei dintre cercetdtori si angajatori sau sponsori conduce la o
activitate de succes in generarea, transferul si distribuirea de cunostinte si de dezvoltare
tehnologica si la dezvoltarea carierei cercetatorilor. Documentul promoveaza asemenea principii
precum libertatea de cercetare, responsabilitate profesionald, apartenenta la principii etice din
domeniul sdu de activitate, buna practicd in cercetare, stabilitatea si permanenta angajarii,
egalitatea de sanse, accesul la consultanta pentru cariera, protectia drepturilor intelectuale etc.
[12].

Cel de-al doilea document, Codul de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor, constd intr-
un set de principii si condifii generale care trebuie urmate de catre angajatori si/sau sponsori,
atunci cand numesc sau recruteazd cercetatori. Aceste principii si conditii trebuie sd asigure
respectarea valorillor de tipul transparentei procesului de recrutare §i a tratamentului egal pentru
toti solicitantii, in special avandu-se in vedere dezvoltarea unei piete europene atractive, deschise
si sustenabile. Aceste principii si conditii sunt complementare celor expuse in Carta Europeand a
cercetatorilor. Institutiile si angajatorii care aderad la Codul de conduita 1si vor demonstra evident
angajamentul de a actiona responsabil si respectabil si de a oferi condifii cadru oneste
cercetdtorilor, cu intentia clard de a contribui la progresul Spatiului european pentru cercetare
[12].

Un exemplu de implementare in practica si racordare la principiile acestor doud
documente europene poate fi considerat Universitatea de Stat a Moldovei, care la inceputul
anului 2017, 1n scopul implementdrii Strategiei Resurselor Umane pentru cercetatori, a initiat o
analiza interna. Analiza internd se axeaza pe cuantificarea anumitor indicatori pentru a determina
nivelul la care sunt aplicate principiile Cartei si Codului pe cele patru dimensiuni-cheie in
institutiile de cercetare-dezvoltare: Recrutarea deschisd a cercetdtorilor si Portabilitatea
Granturilor; Securitatea Sociala; Atractivitatea Conditiilor de Angajare si de Lucru; Dezvoltarea
Competentelor Profesionale si Oportunititi de Pregitire a Cercetitorilor. In acest scop, prin
intermediul postei electronice au fost expediate mesaje de solicitare a completarii unui chestionar
(a se vedea Anexa nr. 5), care ar depista nivelul de aplicare a principiilor sus-mentionate.

Un alt exemplu este cel al Institutului pentru Dezvoltarea Societatii Informationale, care a
elaborat un Plan de Actiuni pentru implementarea principiilor din Carta si Cod. Planul prevede o
serie de actiuni, care sunt sistematizate in functie de principii, cu stabilirea responsabililor,
termenelor de realizare a actiunilor si rezultatelor scontate. Astfel, pentru implementarea
aspectelor etice si profesionale, au fost prevazute urmatoarele actiuni: instruirea internd privind

Carta Europeana a cercetatorilor si Codul de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor; elaborarea
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Codului de etica al cercetatorului IDSI; supravegherea respectarii practicilor, standardelor si
principiilor fundamentale de etica; organizarea sesiunilor periodice de informare a angajatilor
IDSI privind documentele de politici nationale, directiile de cercetare ale IDSI, planurile,
viziunea, obiectivele si proiectele; diseminarea sistematica a rezultatelor obtinute pe pagina
oficiala a institutului; Incurajarea participarii la diverse concursuri pentru tinerii cercetatori etc.
Pentru asigurarea conditiilor de lucru si securitate la nivelul standardelor europene, au fost
prevdzute actiuni, precum: respectarea prevederilor procedurilor Sistemului Integrat de
Management; instituirea principiului ,,Puterea celor 3: fiecare angajat poate indeplini 3 functii, la
fiecare functie sa fie 3 angajati”; informarea angajatilor privind drepturile de sesizari/reclamatii
prin intermediul chestionarului de satisfactie a angajatilor si alte instrumente; participarea
angajatilor IDSI in cadrul comisiilor de lucru privind diverse probleme interne si externe etc.
[139].

Vorbind despre existenta normelor deontologice, ca factor motivational pentru
cercetatorii stiintifici, trebuie sa amintim si faptul cd Consiliul National pentru Atestare si
Acreditare a aprobat, in anul 2012, Codul de etica si deontologie profesionald al cercetatorilor si
cadrelor universitare [47]. Codul de etica are drept scop precizarea principiilor si regulilor de
conduitd morald si profesionala obligatorii, stabilirea responsabilitatilor si procedurilor nationale
necesare pentru asigurarea conformitatii activitatilor stiintifice si stiintifico-didactice din
Republica Moldova cu normele etice acceptate de cdtre comunitatea stiintificd internationala.
Cadrul etic si deontologic, definit de prezentul Cod, este aplicabil cercetatorilor si cadrelor
universitare din Republica Moldova, care Tnainteaza solicitari la CNAA sau desfasoara activitati
ce tin de competenta acestuia, in cadrul proceselor de atestare a personalului stiintific si
stiintifico-didactic sau de acreditare a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii [57, pct. 3, 4].
Printre principiile generale in activitatea stiintificd si stiintifico-didacticd, mentionate in
prezentul Cod, pot fi amintite: principiul libertatii de cercetare, demnitatii, integritatii, precautiei,
responsabilitatii si binefacerii, atitudinii profesionale, bunelor practici si a dezvoltarii
profesionale continue, exploatarii si diseminarii rezultatelor.

O alta posibilitate de motivare, distincta de cea de a transfera bani in contul cercetétorilor
stiintifici, este de a satisface curiozitatea angajatilor referitor la anumite subiecte. Aceasta
constituie, totodatd, si o modalitate a conducerii organizatiei de a-si demonstra grija si atentia
fatd de colaboratorii sii. Sau altfel spus: personal informat — personal motivat. in acest sens,
prezintd interes motivarea cercetdtorilor de a se implica in diverse proiecte, prin organizarea
informarea privind oportunitatile de aplicare la acestea. Instrumentul respectiv, poate fi utilizat,

spre exemplu, la sedintele operative, in cadrul carora sa fie alocatd o anumita perioada de timp
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pentru informare in aceastd privintd sau sd se organizeze periodic anumite seminare tematice
informative.

Pentru a motiva nonfinanciar cercetdtorii stiintifici din R. Moldova, acestia pot fi
incurajati de cdtre conducerea institutiei, in care isi desfdsoard activitatea, In cdautarea
personalului de cercetare la nivel european.

Mentiondm ca la nivel national existd deja programul EURAXESS, care este o initiativa
unicd, lansatd de Comisia Europeand (Uniunea Europeand) pentru promovarea carierelor de
cercetare si facilitare a mobilitatii cercetdtorilor din intreaga Europa. Crearea unei legaturi mai
stranse Intre reprezentantii acestui program si beneficiarii nemijlociti, prin implicarea institutiei
acolo unde tinerii cercetdtori nu se pot descurca de sine statator, ar fi o sustinere a acestora in
cariera lor. Desi efectele benefice pentru cercetdtorii stiintifici ai unei asemenea actiuni sunt
estimate si in stimulare financiard, pentru institutia n care isi desfdsoara activitatea, acest fapt nu
va impllica cheltuieli suplimentare.

EURAXESS — cercetdtorii in miscare — este o initiativd cu adevarat paneuropeana, ce
oferd o multitudine de informatii cu privire la instituirea carierei in cercetare in Europa. Aceasta
platforma acordd asistentd personalizata cercetdtorilor care se deplaseaza catre/si din Europa,
precum si informatii relevante cu privire la drepturile si obligatiile cercetétorilor, angajatorilor si
finantatorilor acestora [41].

Academia de Stiinte a Moldovei a semnat la 3 octombrie 2011 Declaratia de Angajament
a Membrilor Serviciilor Retelet EURAXESS. Prin aceastd Declaratie, institutia auxiliard a ASM
— Centrul Proiecte Internationale, a fost desemnatd in calitate de institutie gazda si de legaturd a
Serviciilor de Retea EURAXESS din Republica Moldova, cu scopul credrii si mentinerii
portalului EURAXESS — Republica Moldova (www.euraxess.md), ca instrument de promovare a
acestei initiative. Ca urmare a configurdrii Retelei Serviciilor programului de mobilitate
EURAXESS din Moldova in anul 2015, aceasta de la numarul de 11 Puncte Locale de Contacte
a crescut la 25, pe langa aceasta a avut loc si deschiderea oficiala a doud centre regionale de
servicii EURAXESS — Centru (Academia de Stiinte a Moldovei, Centrul Proiecte Internationale)
si Sud (Universitatea de Stat din Comrat). Centrul regional Nord (Universitatea ,,Alecu Russo”
din Balti) a fost deschis oficial in 2016. Reteaua constituie instrumentul de promovare a carierei
de cercetare §i facilitarea mobilitdtii cercetdtorilor din intreaga Europa, oferind asistentd
individuala cu privire la problemele administrative, legale, acomodare, cursuri etc. [106, p. 186].

Crearea serviciului de asistentd (Help—Desk) pe portalul national www.euraxess.md a

asigurat asistenta si consultanta a peste 30 de persoane din strdinatate, inclusiv membrilor
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Diasporei stiintifice din Moldova, care au fost motivati sd efectueze stagii de munca, schimb de
experientd in Moldova. Pe langa acordarea asistentei, pe portal se plaseaza periodic noutdti,
informatii utile vizitatorilor care acceseaza site-ul dat [110, p. 187].

O alta realizare a initiativei programului de mobilitate EURAXESS la nivel national a
fost stimularea institutiilor de cercetare din R. Moldova sa subscrie la standardele ,,Strategiei de
resurse umane pentru cercetatori” (Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R), un
instrument care ajutd angajatorii si finantatorii din sfera cercetarii sa aplice principiile Cartei si
Codului 1n practicd, definind astfel drepturile si obligatiile acestora, ceea ce a dus la obtinerea
logoului ,,Excelenta in cercetare” si, prin urmare, la cresterea transparentei, vizibilitatii si
prestigiului la nivel international a institutiilor beneficiare ale acestuia [110, p. 187].

Un semn major al recunoasterii importantei, eficientei si succesului Retelei Nationale de
Servicii a fost includerea tarii noastre in programul ,,EURAXESS — on tour”, ce a cuprins 34 de
orage din 16 tari europene, inclusiv Belgia, Elvetia, Franta, Muntenegru, Portugalia, Roméania
etc., ajungand la 5 noiembrie 2015 si la Chisindu, pentru a oferi tinerilor cercetdtori informatii
despre pasii necesari pentru integrarea in peisajul cercetdrii §i inovarii, oferit de Spatiul
European de Cercetare [55].

O altd modalitate de a creste atractivitatea stiintei si inovatiilor pentru societate si a
consolida pozitia si imaginea cercetatorilor stiintifici, de a-i motiva sd isi continue activitatea
este organizarea evenimentelor de anvergura, orientate spre popularizarea stiintei.

Printre asemenea evenimente poate fi amintitd Noaptea Cercetatorilor Europeni, care se
inscrie in seria evenimentelor Marie Curie si isi propune sa arate publicului larg ce inseamna sa
fii cercetator si cat de interesantd poate fi munca de cercetare. Evenimentul oferd oamenilor de
stiintd sansa de a intra in legaturd cu publicul, iar vizitatorilor sansa de a descoperi universul
stiintei si oamenii din spatele experimentelor [94].

Noaptea Cercetatorilor Europeni este unul din cele mai renumite initiative ale Uniunii
Europene, in care se sarbatoreste stiinta. Evenimentul se desfasoara, concomitent, in peste 300 de
orase europene, in luna septembrie a fiecdrui an. Republica Moldova a marcat pentru prima data
Noaptea Cercetatorilor Europeni in 2013, fiind urmata de editiile din 2015 si 2016. Vizitatorii au
avut ocazia sd vada cum e sa fii cercetdtor, sa participe la experimente interactive si distractive,
sa se refugieze in laboratoare, amenajate special cu acest prilej, chiar In scuarul Academiei de
Stiinte, sa fie implicati in diverse concursuri. Tinerilor li s-a oferit oportunitatea de a dialoga cu
renumiti oameni de stiintd, sd descopere impreund lumea, frumusetea si tainele stiintei, In

speranta ca atmosfera prietenoasa creatd i va Incuraja sd urmeze o cariera stiintifica [141].
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La prima editie a evenimentului, in anul 2013, au fost prezenti mai multi oficiali printre
care si presedintele Parlamentului Igor Corman. Acesta a declarat ca Republica Moldova a facut
un pas important spre integrarea comunitatii sale stiintifice in cea europeana, iar o tard moderna
si civilizatd nu poate exista fard stiintd, cercetare si inovare, si ca de acum incolo si Chisindul va
participa la constructia hartii stiintifice a Uniunii Europene [95].

Astfel, in anul 2016, Noaptea Cercetatorilor Europeni, a fost organizatd in cadrul
proiectului Suport financiar acordat Republicii Moldova pentru participarea la Programul-cadru
HORIZON 2020, GA:2014/346-992 si s-a desfasurat sub egida Academiei de Stiinte a
Moldovei, Centrului Proiecte Internationale si Agentiei de Logisticd ,,Age Quod Agis” cu
participarea institutiilor de cercetare si celor de invatamant superior. Evenimentul a reunit
oamenii de stiintd cu publicul larg, care au interese comune §i care incearcd sd combine
cunostintele din domenii specifice intr-un mod amuzant si prietenos. Timp de o seara stiinta a
evadat din laboratoare 1n scuarul Academiei de Stiinte a Moldovei, unde copiii de varsta
prescolara, adolescenti, tineri si adulti au avut oportunitatea de a particiva activ in desfasurarea
experimentelor spectaculoase si distractive, la prezentarea produselor obtinute din materiale
reciclabile si discutii cu toti participantii, indiferent de nivelul pregatirii lor stiintifice, ceea ce a
dus, spera organizatorii, la incurajarea tinerilor sd urmeze o cariera stiintifica [93].

Pe langa Noaptea Cercetatorilor, a fost lansat si evenimentul ,,Science Slam”, organizat
cu sprijinul nemijlocit al Retelei Nationale de Servicii EURAXESS. Astfel, publicul local
interesat de cercetare si creativitate a facut cunostinta cu un format inedit de diseminare a ideilor
stiintifice: o forma de comunicare stiintifica, originard din Germania, care a castigat popularitate
in Intreaga lume prin a prezenta cercetarea intr-un mod distractiv, creativ si usor de inteles, deci
practic ,,opus” formelor clasice, precum conferintele sau congresele [55].

Din anul 2008 si pana in prezent acesta se desfasoard in Marea Britanie, Elvetia, Suedia,
Luxemburg, Rusia, Finlanda, Danemarca si Austria. in Republica Moldova evenimentul a fost
lansat in anul 2014, fiind organizat de Academia de Stiinte a Moldovei in parteneriat cu Centrul
Proiecte Internationale, Reteaua Punctelor Nationale de Contact pentru proiectul H2020 si DAS
Solutions [27]. De mentionat ca recent, Science Slam Moldova a ajuns la cea de-a [V-a editie, de
fiecare datd largindu-si audienta si, implicit, popularitatea.

Asadar, Science Slam Moldova este un concurs unde cercetatorii isi prezintd propriile
proiecte intr-o manierd cat mai simpld si originala. Ei au doar 10 minute pentru a explica
rezultatul propriei activititi. Scopul evenimentului este de a informa toti curiosii despre ce se

realizeaza nou si interesant in stiinta din Republica Moldova [81]. In anul 2015, castigatorul
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concursului a plecat acasa cu trofeul Science Slam Moldova si cu un certificat cadou cu ajutorul
caruia va putea pleca gratis, timp de cinci zile, la orice conferinta stiintifica din lume [130].

Este cert faptul ca personalul din sfera stiintei si inovarii detine un bagaj enorm de
cunostinte, practic unice in felul sau, in fiecare dintre domeniile practicate. Cu toate aceastea,
cercetatorii stiintifici pot fi incurajati sa participe la diverse mese rotunde, ateliere de lucru,
schimburi de experientd, seminare, conferinte stiintifice sau cursuri de dezvoltare profesionala.
Participarea activa in cadrul acestor manifestari stiintifice (indiferent de anvergura acestora) va
contribui la perfectionarea capacitatilor existente, la acumularea de noi cunostinte, la
consolidarea pozitiei pe arena stiintificd sau simplu la degajarea cercetatorului si crearea unui
moment ,,de respiro”, pentru a mari productivitatea si eficienta activitatii sale.

In acest scop, ar putea fi creat, pe pagina web a institutiilor de cercetare sau pe site-ul
oficial al ASM, un compartiment dedicat oportunititilor de dezvoltare profesionald, care ar
contine informatii despre organizarea diverselor studii, cursuri, ateliere etc. Un bun exemplu, in
acest sens, poate fi considerat serviciul public din Republica Moldova. Astfel, pe site-ul
Cancelariei de Stat al Republicii Moldova sunt plasate informatii despre dezvoltarea profesionala
a functionarilor publici. Rubrica ,,Dezvoltare profesionald” contine informatii despre programe
de instruire, cursuri de dezvoltare profesionala internationald, programe de masterat, burse de
studii, schimburi de experientd, cursuri gratuite de limbi strdine etc. [178]. Crearea unei
asemenea rubrici nu a implicat costuri suplimentare, deoarece actualizarea rubricii este pusa in
sarcina functionarilor din cadrul Cancelariei de Stat, iar beneficiile sunt resimtite de intregul
sistem. In asa mod, orice functionar public, care este cointeresat si urmeze anumite cursuri de
dezvoltare profesionald poate accesa rubrica respectiva, avand la dispozitie informatie actuald si
utila pentru acest domeniu.

Ar fi bine ca si cercetatorii stiintifici sd aiba posibilitatea, prin accesarea unui singur link,
sa obtina informatii referitor la toate oportunitatile de dezvoltare, deoarece in conditiile in care
stiinta si tehnica se dezvoltad in ritm accelerat, valorificarea optima a resurselor nationale, gradul
de prosperitate si civilizatie depind in proportie considerabild, inclusiv de nivelul de cultura si de
instruire al angajatilor.

Pentru a ridica prestigiul si a consolida spiritul de apartenenta la o anumitd institutie de
cercetare, pot fi organizate diverse manifestdri stiintifice care sd promoveze profesionalismul
unui anumit colectiv de cercetare. Drept urmare, personalul se va simti mandru ca face parte
anume din acest colectiv, va spori prestigiul institutiei si va spori atractivitatea acesteia.

In calitate de exemplu de astfel de manisfestiri ar putea servi Conferinta internationald

stiintifico-practica ,,Cresterea economicd in conditiile globalizdrii: modele de dezvoltare
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durabild”, organizati de Institutul National de Cercetiri Economice. In anul 2015 a fost
organizatd cea de-a zecea editie a Conferintei, la care au participat multi oaspeti de onoare.
Conducerea ASM a felicitat colectivul Institutului National de Cercetari Economice pentru
entuziasmul de care dd dovada si gratie carui fapt asigurd perpetuarea deja de un deceniu a
acestui eveniment stiintific, exprimand certitudinea ca lucrarile conferintei vor culmina cu
constatari §i recomandéri de mare valoare pentru precedentii politici i, in ultima instanta, vor
contribui la un important obiectiv urmarit de societatea noastrd — cresterea economicad si
cresterea bunastarii populatiei [15].

Cu ocazia aniversarii, din partea CSSDT, mai multor cercetdtori care au Inregistrat
succese notabile in domeniu, le-au fost inmanate Diploma Meritul Academic si Diploma de
Recunostintd a ASM. De asemenea, in cadrul evenimentului, au fost semnate doud acorduri de
colaborare — cu Institutul de Economie Nationald din Romania si cu Universitatea Roméano-
Germana din Sibiu, Romania, precum si Memorandumul de intelegere cu Institutul de Afaceri
Externe si Comert din Ungaria. Partile semnatare au exprimat convingerea ca acordurile vor
oferi un cadru generos si bune auspicii pentru obtinerea realizdrilor superioare in munca de
cercetare, prin diferite forme de colaborare — de la schimb de cercetatori si lucrdri comune, la
participdri n cadrul proiectelor nationale si internationale [15].

Din cate putem observa, cuvintele de felicitare adresate din partea conducerii ASM,
semnarea acordurilor anume in cadrul evenimentului, periodicitatea organizarii Conferintei,
prezenta oaspetilor de onoare si acordarea unor diplome, toate acestea ridicd imaginea institutiei
si mandria personalului pentru apartenenta la aceasta, realizandu-se asftel motivarea resurselor
umane.

Bineinteles cd, pe langa aceste modalitati de motivare nonfinanciara, adaptate la
specificul sferei stiintei si inovdrii, cercetdtorii stiintifici pot fi motivati si prin metode mai
generale, care ar putea fi aplicate fatd de orice colectiv, indiferent de sfera de activitate a
acestuia.

Una dintre aceste metode poate fi teambuilding la birou. Acesta este un concept relativ
nou. El se refera la acele activitati care pot fi facute la birou si au in vedere imbunatatirea
atmosferei de lucru, cresterea coeziunii echipei si sudarea relatiilor de echipa. ,,Teambuilding la
birou” nu este numai o ,,solutie de criza”, ci poate fi o stare permanentd care are efecte benefice
asupra angajatilor. In primul rand, prin acest gen de activititi se realizeazi motivarea
non-financiard a angajatilor, iar un efect direct al motivarii non financiare duce automat la
fidelizarea angajatilor si la cresterea performantei acestora. Unele idei pot necesita alocatii

financiare, nu neaparat prea mari, insd efectele acestora nu se vor lasa asteptate, spre exemplu: o
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stelutd auritd sau un mesaj de multumire pe computerul angajatului, un pranz de Intdmpinare
pentru colegii nou-veniti, un picnic cu toti colegii din echipd, multumiri scrise de manager, pizza
party cu tot departamentul etc. [126].

Fiecare dintre noi stie cd un mediu de lucru mai placut genereaza performanta. O
atmosferd placutd face ca oamenii sa lucreze cu placere, cu drag, ajung la birou cu inima
deschisa si pleaca (chiar daca sunt obositi) cu zambetul pe buze. Cu totii stim cd un moral ridicat
trece mai usor peste obstacole si gadseste solutii inovatoare pentru orice probleme care apar. Cu
cat sunt mai multi oameni cu un moral ridicat, cu atat sansele ca acesta sd se extinda sunt mai
mari. Uneori Intr-un departament este de ajuns o singurd persoand cu un moral foarte ridicat
pentru a ridica moralul tuturor celorlalti angajati. Alteori este de ajuns ca un angajat sd aiba un
moral foarte scdzut, astfel incat sa-i ,,infecteze” pe toti ceilalti angajati. Prin urmare, solutia este
simpla, anume, In fiecare echipa trebuie sa existe cite un catalizator [124].

Relatia dintre angajat si angajator constituie un factor de maximd motivare pentru
angajat. Nu ne referim aici neaparat la prietenie ci, in primul rand la recunoaterea meritelor
atunci cand este cazul. Angajatul vrea sa fie apreciat, vrea sd vada ca cineva observa progresele
sale, astfel ca recunoasterea, de preferat publicd, a meritelor sale conteaza enorm. Asadar,
angajatul va fi mult mai motivat, mult mai eficient, mult mai performant. Acest lucru nu costa
nimic, e vorba doar de un minut din viata angajatorului o data pe saptamana [125].

Nu in ultimul rand, este importantd si stimularea angajatilor prin crearea conditiilor
optime, concurential bune de munca. Crearea unui mediu favorabil de muncd este un factor
primordial 1n crearea unui climat stimulator de performanta. Daca la locul de muncé este foarte
frig sau foarte cald, nu este curat, echipamentele tehnice lasa de dorit, programele folosite sunt
depasite, este foarte dificil si cultivi daruinta si pasiune la angajati. Intr-un birou friguros nici cel
mai dotat angajat nu poate produce ce se asteapta de la el, mai ales cand in biroul managerului
functioneaza sistemul de incélzire sau aparatul cu aer conditionat. Motivatia angajatului este mai
sporitd, atunci ciand sanatatea, confortul si echipamentele tehnice sunt asigurate cel putin la un
nivel minim necesar [85].

Analizand formele de motivare nonfinanciard, aplicabile cercetatorilor stiintifici din
Republica Moldova, propunem o schemd ce exemplifica posibilele efecte ale motivarii

nonfinanciare aplicate fata de cercetétorii stiintifici.
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Fig. 3.2. Efectele motivarii nonfinanciare
Sursa: Elaborata de autor.

De reguld, motivarea personalului revine departamentului de resurse umane, care de cele
mai multe ori are nobila misiune de a realiza aceastd functie de motivare. In opinia mai multor
autori, functia de motivare cuprinde acele activitati care vor stimula angajatii pentru obtinerea
unor rezultate cat mai inalte, fapt ce va conduce la realizarea obiectivelor organizationale si, In
acelasi timp, la satisfacerea nevoilor angajatilor. In opinia lui A. Birci, realizarea cu succes a
acestei functii presupune mai multe sarcini si atributii: administrarea si monitorizarea proiectarii
si reproiectarii posturilor de muncd; determinarea criteriilor si factorilor de dificultate In procesul
de evaluare a posturilor; identificarea metodelor ce vor fi aplicate in procesul de evaluare a
posturilor; identificarea criteriilor si metodelor de evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor; participarea la elaborarea si implementarea strategiei, politicii si sistemului de
recompensare a personalului; stabilirea criteriilor ce vor servi drept baza pentru diferentierea
salariilor angajatilor; propuneri de introducere in sistemul de recompensare a personalului a
diferitelor tipuri de recompense, financiare si nonfinanciare, in functie de doleantele angajatilor;
aplicarea de diferite sanctiuni angajatilor care au inregistrat abateri disciplinare etc. [9, p. 58].

Pentru aplicarea cu succes a motivarilor nonfinanciare, managerii trebuie sa puna la punct
un plan, care sa includa mai multe tehnici si strategii. Cele mai frecvente metode manageriale de

motivare includ implementarea unui sistem de recompensd si recunoastere (Rewards and
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Recognition), in concordantd cu politicile companiei si cultura organizationald, pe o perioada
lunga de timp, precum si conceperea unui plan pe verticald a recunoasterii (manager-angajat),
dar si pe orizontald (angajat-angajat) [83].

In asemenea conditii, am considerat oportuni, elaborarea unui model de Program de
motivare nonfinanciard a angajatilor din sfera stiintei si inovarii (in continuare — Program), care
ar putea fi preluat la necesitate si completat de catre organizatiile de cercetare, in scopul
stimuldrii personalului sdu (Anexa nr. 6). Programul de motivare nonfinanciard a angajatilor
propus de catre autor contine un set de tehnici si actiuni de motivare nonfinanciara, avand drept
scop cresterea productivitatii si calitdtii muncii, precum si sporirea performantei profesionale a
angajatilor. Intru asigurarea realizarii scopului Programului, se propun urmitoarele obiective:
sporirea si mentinerea motivatiei angajatilor pentru atingerea scopului general in activitatea
institutiei, cresterea performantelor profesionale ale personalului, Tmbundtatirea climatului
psihosocial in cadrul colectivului si, nu In ultimul rand crearea si mentinerea unei echipe
eficiente in cadrul institutiei. Documentul se bazeazi pe asemenea principii precum
automotivarea conducatorului, corelarea obiectivelor organizationale cu cele individuale,
stabilirea factorilor motivationali pentru fiecare angajat/grup de angajati, recunoasterea rolului de
proces al motivdrii, utilizarea sistemelor organizationale in sprijinul motivarii angajatilor.

De mentionat ca acest Program a fost implementat cu succes in cadrul Ministerului
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor din Republica Moldova.

In concluzie, am vrea si reiteram importanta existentei unui asemenea document la nivel
de fiecare institutie de cercetare. Aceasta ar demonstra o datad in plus atitudinea conducerii fata
de angajati, importanta acestora pentru institutie si nu numai, ar regla relatiile interpersonale, ar
contribui la crearea unui climat organizational favorabil cercetdrilor si, nu in ultimul rand ar
spori productivitatea si eficienta muncii.

In concluzie, se poate afirma ca diversitatea si prezenta formelor de motivare
nonfinanciard a cercetatorilor stiintifici depinde in exclusivitate de creativitatea, dorinta si
nivelul de implicare a intregii institutii. Un lucru este cert ca, indiferent de forma de motivare
aleasd, aceasta trebuie sa fie adaptata scopului si obiectivelor generale ale institutiei, caracterului
si specificului culturii organizationale, posibilitatilor si asteptarilor atat ale angajatorului, cat si
ale angajatilor. Deoarece ceea ce poate functiona perfect intr-o institutie, poate fi absolut
inacceptabil pentru alta. In unele organizatii va functiona perfect sistemul de motivare prin
acordarea diplomelor si semnelor de recunostintd, alt colectiv se va simti implinit prin
organizarea si participarea la manifestari stiintifice de anvergura, prin care sa isi promoveze

imaginea, pe de alta parte, vor fi si echipe pentru care va fi indispensabil asigurarea conditiilor
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de munca, prezenta echipamentului tehnic performant si asigurarea facilitatilor din partea
conducerii. Important este sd se tind cont de faptul cd nu existd metode de motivare unic
aplicabile pentru toate colectivele si cd, daca una dintre metodele alese nu a adus rezultatul
scontat, aceasta nu inseamna ca nu este buna, ci doar nu este compatibild cu mediul pentru care a

fost aplicata.

3.3. Impactul cercetarii-dezvoltarii-inovarii asupra cresterii economice: model de calcul

Colaborarea internationald a cadpdtat o importantd majord in conditiile extinderii
procesului de globalizare. Totodata, globalizarea a contribuit la schimbul de cunoastere explicita
si crearea unei comunitati stiintifice internationale puternice, fara insd a reduce importanta pe
care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea cunoasterii. in acest mediu
colaborativ si competitiv in acelasi timp, semnificatia excelentei a cunoscut o crestere
exponentiala. Entitatile si indivizii care ating acest nivel devin extrem de valorosi, avand
capacitatea de a atrage resurse si de a influenta atat mediul stiintific, cat si sistemele socio-
economice. Din anumite considerente, statele dezvoltate depun eforturi pentru a atrage oamenii
de stiinta si, totodata, de a atinge masa critica de cercetare in domenii strategice [138].

Scopul principal al unei natiuni este de a atinge un standard in crestere de existentd
pentru cetatenii sai. Capacitatea de a atinge un astfel de nivel de dezvoltare depinde nu numai de
competitivitate, dar si de productivitatea cu care resursele nationale, forta de munca si capitalul
sunt ocupate. Productivitatea este primul determinant pe termen lung al standardului de viata al
unei natiuni. Nicio natiune nu poate fi competitivd in toate domeniile. Fireste, ar fi bine
caresursele sa fie lansate in cele mai productive domenii [143, p. 10].

Productivitatea si competitivitatea internationala a unei tari depind de rapida acumulare a
cunoasterii si de transferul efectiv al tehnologiilor si a experientei pozitive. Peters L. Daniels a
incercat sa gaseascd o dependentd intre cheltuielile de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) si
variatia exporturilor mondiale. Studiul a fost efectuat de Peters L. Daniels pe trei categorii de tari
[105]:

- puternic industrializate (SUA, Anglia, Canada, Franta, Germania etc.);

- recent industrializate (Coreea de Sud, Thailanda, Malaysia);

- in curs de dezvoltare (Argentina, Chile, Columbia etc.).

In conformitate cu concluziile acestui studiu, care a fost elaborat pe baza datelor statistice
din anii 1978 - 1988, se arata ca nu exista o relatie explicitd intre cheltuielile de CDI si variatia
exporturilor, respectiv, variatia PIB - ului. Totusi, s-au observat doua fenomene interesante. in

primul rand, multe dintre tarile puternic industrializate (SUA, Anglia, Franta, Elvetia si Belgia)
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au avut caderi mari ale exporturilor, in pofida investitiilor mari in CDI. In schimb, trei dintre cele
mai dinamice tari din Asia de Est (Singapore, Coreea de Sud si Japonia) au avut castiguri imense
din export, in urma investitiillor efectuate iIn CDI. Desi este greu de generalizat aceastd
observatie, ea totusi sugereaza evidentele influente ale transferului de inaltd tehnologie asupra
cresterii exporturilor [105].

Existd o relatie binecunoscuta dintre cresterea economicd, competitivitate, productivitate
si investitiile In cercetare-dezvoltare (C&D). Aceasta relatie este datoratd in special influentei
semnificative a investitiilor in C&D asupra cresterii productivitatii, ca determinant major al
competitivitafii si cresterii economice [127]. Dezvoltarea echilibratd a economiei nationale
presupune si participarea la schimburile economice internationale pentru a utiliza oportunitatile
de valorificare suplimentard a resurselor materiale si umane. Dar, participarea la schimburile
internationale depinde de gradul de dezvoltare, structura si functiile interne ale factorului
national 1n corelatie cu situatia economicd mondiald la un moment dat [30].

Economia Republicii Moldova este o economie mica, deschisa pentru pietele de bunuri si
capital. Interminabila trecere la economia de piata, conditionatd de reformele structurale lente,
instabilitatea politica, conditiile climaterice au impactat considerabil dezvoltarea economica a
tarii. In conditiile in care bugetul tarii este auster, populatia siraca, resursele energetice limitate,
este necesard o abordare netraditionala privind cresterea economicd de lungad durata. Si anume,
accentul necesitd a fi pus pe sectorul cercetare-dezvoltare in aspectul inovational in vederea
implementdrii noilor tehnologii autohtone.

Urmare a celor expuse, la cercetarea situatiei actuale si a celei de perspectivd, se va
accede la examinarea modelelor de prognoza ce tin de modelarea cresterii economice in conditii
deterministe si stocastice, metodelor de optimizare si metodelor econometrice. De mentionat ca
aceastd clasd de modele a fost elaboratd de Romer in 1990 [168]. O atentie speciald fiind
acordata implicarii sectorului de C&D 1in procesul de creare a noilor produse, imbunatatirii
produselor existente si aplicartii tehnologiilor noi la fabricarea bunurilor.

In modelul analizat, autorul distinge trei segmente de bazi: cel al producerii finale,
segmentul bunurilor intermediare (care sunt diversificate pe orizontald) si segmentul C&D. In
calitate de bunuri intermediare vor fi bunurile inovative, care se folosesc la fabricarea produsului
final.

Astfel, autorul 1si propune sa analizeze in ce masura diversitatea bunurilor intermediare,
adica a bunurilor inovative influenteazd productivitatea totala a factorilor (PTF) si, respectiv,
determind cresterea venitului, adicd dezvoltarea economicd. De mentionat cd toate bunurile

intermediare, indiferent de natura lor, sunt importante pentru determinarea PTF. Drept urmare,
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daca bunurile inovative cunosc o specializare mai largd, acest lucru va determina cresterea
PTF-ului?

Pentru a determina aceastd interdependentd, sa admitem, pentru inceput, ca fiecare
salariat S al unui agent produce cate un anumit numar N, de bunuri inovative (intermediare) x;
intr-un moment de timp, iar echilibrul de lungad durata este caracterizat de o simetrie, in care
numarul total de salariati angajati la fabricarea intrérilor (a produsului finit) va fi constant, si
anume:

S=N; x, (3.1)

La fabricarea unui produs final Z;, trebuie de luat in consideratie atat cantitatea bunurilor
inovative, diversitatea acestora sau, cu alte cuvinte, specializarea lor, cat si durata de asteptare a

producerii inovatiei:

N[
Z’=fxl.‘fdi, I>a>0 (3.2)
0

Cu referire la diversitatea bunurilor intermediare «, autorul mentioneaza ca in cazul in
care o devine mai mare, substitutia intrarilor devine, si ea, mai mare, iar atunci cand bunurile
devin de o substitutie perfecta, adica dispare specializarea acestora, ar=1.

In situatia analizata, functia de producere a produsului finit ar putea fi redusi la

1-a ca
Z=N7"5" (3.3)

Ceea ce demonstreaza ca cresterea numarului de bunuri noi N, create prin activitatea de
C&D, determina cresterea numarului produselor finite, altfel spus ghideaza cresterea venitului
sau, cu alte cuvinte — cu cat bunurile inovative sunt mai specializate, cu atat se promoveaza
cresterea, iar in cazul in care bunurile sunt perfect substituibile, adica nu exista diversitate, =1,
nu se inregistreaza crestere.

Acum, ce se intampld pe segmentul de C&D, in baza acestui model. Daca cercetatorul
stiintific inventeaza diversitatea 7, el devine unicul producator al bunului respectiv si castigd un
anumit profit 7 in orice moment de timp, pe perioada de protectie a brevetului sdu. Cu toate
acestea, inovatia creata este echivalatd cu o anumita valoare, pe care o vom nota cu ¥V, si poate fi

definita ca valoare prezenta discontata a viitorului flux de profit, exprimata prin formula
rV=m A (3.4)
In echilibru, pentru salariati nu are importanti sfera de activitate, respectiv pentru
valoarea unui bun produs, indiferent ca este un bun inovativ sau de altd naturd, cistigul

salariatului va putea fi estimat tinind seama de valoarea bunului produs, in cazul nostru a

inovatiei ¥, cuantificatd la numarul de bunuri produse, si N,
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ON\V =w,. (3.5)
Tinand cont de faptul ca in sistemul autohton al C&D, la un moment dat, exista un numar

C.; de cercetatori stiintifici care genereazd un numar de N, intrari noi, din care se obtine un

anumit profit, numarul diverselor produse inovative (intrdri noi), generate de fiecare cercetator
stiintific, poate fi calculat in felul urmator:
: N,
N,=06N,C, sau v oC, (3.6) (3.7)

t
Din aceastd relatie reiese ca numarul de cercetitori determind, intr-o manierd direct
proportionald, numdrul produselor inovative, astfel profitul utilizat, prezentat sub aspectul
castigului cercetatorului raportat la numarul de produse inovative create poate fi ilustrat prin
urmatoarea formula:

* -
7, =2y (33)
Nt

Drept urmare, profitul din crearea bunurilor inovationale poate fi dedus din diferenta
dintre castigurile cercetdtorilor la producerea unui anumit numar de intrari inovative si valoarea
inovatiei create. Din aceasta relatie se observda cd numarul cercetatorilor conditioneaza pozitiv
profitul, volumul caruia determina, la randul sdu, cresterea economica.

In continuare, autorul propune introducerea unor variabile concrete in relatiile
identificate, pentru a demonstra ca cifra profitului capata o valoare pozitiva, deci aduce crestere
economica. Astfel, daca e sa presupunem ca 3 cercetatori stiintifici au creat bunuri inovative Q,
valoarea cdrora este de 20 de unitdti de valoare (uv), iar pe parcursul a 1 lund se produc 15
bunuri inovative, adica N~=15, atunci utilizdnd relatia (3.5), castigul din producerea acestor
bunuri va fi

15Q=20,,*15=300,y. (3.9)

Pentru a determina care va fi profitul pentru 1 lund din producerea acestor bunuri
inovative, se va utiliza relatia (3.8):

300uv *3

7w, = ———=20uv =40y,. (3.10)

15

Dacé presupunem ca in cadrul institutiei vor fi 15 cercetatori stiintifici care creeaza Q
bunuri inovative, profitul pentru luna curenta ar creste, si anume:

300uv *15
j‘L’ = —_—

; = 20uv =280yy. (3.11)
15
Observam cd dacd numadrul cercetdtorilor a crescut de 5 ori, profitul s-a marit de 7 ori.

Aceasta relatie demonstreaza ca numarul cercetatorilor stiintifici, care produc o anumita cantitate
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de bunuri inovative, este direct proportional cu obtinerea profitului din producerea acestor
bunuri. Deci, cresterea numdrului cercetdtorilor influenteaza direct proportional numarul
produselor inovative si a profitului general obtinut din acestea.

Se spune ca 1n prezent In lume sunt mai multi cercetatori stiintifici decat au fost in toata
istoria omenirii de pand acum. In viitor insd s-ar putea si fie si mai multi, deoarece stiinta
evolueaza aproape 1n progresie geometricd, o noud descoperire declansand imediat un val de
reevaluari si cercetari in celelalte domenii ale stiintei [84, p. 65]. Ca rezultat, avem o speranta in
sensul pozitiv al acesteia cd si numarul bunurilor inovative produse de acestia va creste
substantial.

In continuare, pornind de la datele prezentate in fig. 3.3, autorul isi pune scopul de a
caracteriza evolutia volumului de comercializare a productiei inovationale rezultate din
proiectele de inovare si transfer tehnologic pentru anii 2017 si 2018.

Pentru aceasta, a fost analizat trendul volumului productiei realizate. Astfel, reprezentarea
graficd a seriei valorilor absolute din fig. 3.3. indica o tendinta de crestere continud, liniard a
volumului productiei realizate in perioada anilor 2009-2016.
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Fig. 3.3. Dinamica volumului de comercializare a productiei inovationale rezultate din

proiectele de inovare si transfer tehnologic, mil. lei
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din figura 5.1.2., sursa 112, p. 143

In continuare autorul va caracteriza evolutia volumului de comercializare a productiei
inovationale cu ajutorul indicatorilor absoluti, medii si relativi. Astfel, pentru determinarea

indicatorilor absoluti este necesar de a se calcula modificarea absolutd cu baza fixa (At/; ) si
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modificarea absolutd cu baza in lant (At/;_;) si respectiv valoarea absolutd a unui procent din
ritmul de modificari.
Modificarea absoluta cu baza fixa aratd cu cat a crescut sau s-a redus volumul productiei
realizate 1n fiecare an comparativ cu anul de baza, respectiv anul 2009, si anume:
At/1=Y: — Y1 = Yt — Vo009 = 43,5 — 22,05 = 21,45 mil. lei (3.12)
unde: (y,) - nivelul absolut reprezentat de termenii seriei.
Modificarea absolutd cu baza in lant (baza mobild) masoard cresterea sau reducerea
volumului productiei realizate in lant de la un an la altul, si anume:
At/e_1= Y — Ve—1 = 43,5 — 43,06 = 0,44 mil. lei (3.13)
Suma tuturor modificarilor cu baza in lant este:
Yt=2 At/ 1= Y2016 — Y2000 = 21,45 mil. lei (3.14)
In perioada anilor 2009 - 2016, volumul productiei comercializate creste in mediu cu
21,45 mil. lei in marime absoluta.
Valoarea absolutd a unui procent din ritmul de modificari (At) se va determina tinand

cont de faptul ca valoarea absoluta de 1% din ritmul de baza este acelasi:

_ At/1 _ Y2009 _
At/y= 71 =2 = 0,221 (3.15)
At/ =21 Vo1 = 394 (3.16)

Rt/;—q 100

In continuare vom determina indicatorilor medii ai seriei cronologice cu ajutorul ritmului
mediu de crestere(y,). Astfel, ritmul mediu de crestere y,, a fost calculat in baza formulei de

mai jos, si anume:

y1 Yn 22,05
S tYV2tysteAynats,  ——

Yer = n-1 - 8—1 7

+31,36+32,1438,14-+40,1+41+43,06+°2> 11 034225,83421,75

258,61

= 36,94 mil. lei, (3.17)
unde y; este volumul productiei realizate in anul 2009, y, - volumul productiei realizate in anul
2010, y3 - volumul productiei realizate in anul 2010 etc., in conform datelor din in fig. 3.3.,
generalizate in tabelul 3.4. (de la pag. 124).

Modificarea medie absoluti A a fost determinati prin urmitoarele calcule:

A = Zt2ft/emn _ Yeovi _ 43572205 _ 3 g it 1o (3.18)
n-—1 8—-1 7

Indicele mediu de dinamica se va calcula astfel:

VM=t ="Vl = [ = e = V1973 = 110 (3.19)

I
22,05

In rezultat, ritmul mediu va fi calculat dupa formula:
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R = I,y — 100, exprimat in % (3.20)

Similar au fost calculati indicatorii pentru ceilalti ani. Datele obtinute din calculul
indicatorilor absoluti si medii au fost prezentati in urmatorul tabel pentru perioada anilor 2009 -
2016.

Tabelul 3.4. Indicatorii absoluti, medii si relativi ai seriei cronologice in anii 2009 - 2016

MOdlfiCﬁl;ea Indicele de dinamica (%) Ritmul de crestere Abaterea

Anul Vi t absoluta 5

At/ | At/i4 Y1 yt/ia Ri/n Rt/i_4 At/ 4
2009 22,05 | 1 - - 100 100 - - -
2010 31,36 | 2 | 9,31 9,31 142,22 142,22 42,22 4222 0,221
2011 32,17 | 3 | 10,12 0,81 145,90 102,58 45,90 2,58 0,314
2012 38,14 | 4 | 16,09 5,97 172,97 118,56 72,97 18,56 0,322
2013 40,10 | 5 | 18,05 1,96 181,86 105,14 81,86 5,14 0,381
2014 41,00 | 6 | 18,95 0,90 185,94 102,24 85,94 2,24 0,401
2015 43,06 | 7 | 21,01 2,06 195,28 105,02 95,28 5,02 0,410
2016 43,5 8 | 21,45 0,44 197,28 101,02 97,28 1,02 0,431

Sursa: Elaborat si calculat de autor
Pentru a atinge scopul propus, autorul va determina trendul de evolutie a seriei

cronologice prin ajustarea acesteia cu ajutorul metodei analitice liniare. Initial se va determina
modificarea absolutd medii pentru y, , dupa care se vor determina valorile ajustate pentru y, si
abaterile pentru acesta. Astfel,
Y=y, +Ax(t—1) (3.21)
unde, inlocuind A cu valoarea obtinuti pentru aceasta in formula (3.21) vom avea:
Y, = 22,05+ 3,06 (t—1) (3.22)
Pentru ajustarea liniard a seriei cronologice vom utiliza relatia:
Yi=a+bx*t (3.23)
unde: a = 36,4251 b = 1,41
Calculele necesare determinarii parametrilor si valorilor ajustate (teoretic) sunt prezentate
in tabelul urmator.

Tabelul 3.5. Ajustarea analitica a seriei cronologice cu trend liniar

Valorile Metoda modificarii absolute Ajustarea analitica cu trend liniar
reale y ¢ Valorile ajustate Abaterile ‘ Valorile ajustate Abaterile
¢ Y, =2205+306+(t-1) | |y, Y] : yi=a+bt ly = ¥l

22,05 1 22,05 0 -7 26,55 4,50
31,36 2 25,11 6,25 -5 29,37 1,99
32,17 3 28,17 4,00 -3 32,19 0,02
38,14 4 31,23 6,91 -1 35,01 3,13
40,10 5 34,29 5,81 1 37,83 2,27
41,00 6 37,35 3,65 3 40,65 0,35
43,06 7 40,41 2,65 5 43,47 0,41
43,5 8 43,47 0,03 7 46,29 2,79

ZY: B Z Y: = 262,08 Z 29,30 Z t;=0 Z 291,36 Z 15,46

= 291,38

Sursa: Elaborat si calculat de autor
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Extrapolarea seriei cronologice pentru anii 2017-2020 o vom efectua prin compararea

coeficientilor de variatie cu ajutorul relatiei:

p = 2=l 00 (3.24)
ny

Utilizand relatia (3.24) valoarea lui v a fost calculata prin

a) metoda modificarii absolute medii, si anume v, = 9,91% si

b) metoda ajustarii analitice liniare v, = 5,23%.

Pentru a se efectua extrapolarea se selecteaza coeficientul de variatie cu cea mai mica

valoare. Respectiv valorile extrapolate ale seriei cronologice pentru anii 2017 - 2020 sunt:

Y2017 = 36,42 + 1,41 % 9 = 49,11 mil. lei (3.25)
Y2018 = 36,42 + 1,41 % 11 = 51,93 mil. lei (3.26)
Y2010 = 36,42 + 1,41 + 13 = 54,75 mil. lei (3.27)
Y2020 = 36,42 + 1,41 % 15 = 57,57 mil. lei (3.28)

Calculele efectuate de autor demonstreaza cd trendul actual de crestere al volumului de
comercializare a productiei inovationale are un impact pozitiv asupra evolutiei ulterioare a

comercializarii acestor produse.
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Fig. 3.4. Trendul volumului de comercializare a productiei inovationale rezultate din proiectele
de inovare si transfer tehnologic, mil. lei
Sursa: Elaborata si calculata de autor

Astfel, reiesind din calculele prezentate mai sus, acesta ar trebui sa atinga cifra de 49,11
mil. lei in anul 2017 si respectiv 57,573 mil. lei in 2020. O asemenea situatie demonstreaza
necesitatea Incurajarii, in continuare a investitiilor in produsele inovationale.

In continuare, ne propunem si calculim care vor fi si valorile trendului exponential,

utilizand functia matematica:
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Eexp(ye,) = ePothrrti (3.29)
in care:

-y este volumul productiei inovationale comercializate ;

- Eexp (ytl.) este valoarea trendului exponential al variabilei y; pentru termenul cu numarul

de ordine i;

- e este constanta exponentiald (bazd a logaritmilor naturali) cu valoarea e~ 2,71828;
- treprezinta seria (timpul).

In scopul facilitarii estimarilor efectuate, ecuatia trendului a fost transformatd in una
liniara prin logaritmizarea ambilor termeni:

In[Eexp(¥e,)] = In[ePothrti]=g, + B,  t; (3.30)

Astfel, se ajunge la ecuatia unei regresii simple logaritmic-liniare, care exprima
dependenta de factorul de timp a valorilor logaritmice ale variabilei y:

In(y;) = In[Eeyy(ve,)] + & = Bo+ B+ t; + & (3.31)
in care:
- coeficientul S, ofera valoarea logaritmica a trendului exponential in cazul in care
variabilei 7 1 s-ar atribui valoarea nula;
- coeficientul f; exprima variatia valorii logaritmate a trendului exponential atunci cind ¢
creste cu o unitate.

Cei doi coeficienti pot fi estimati prin metoda celor mai mici patrate. Dupa determinarea
acestora, pot fi calculate, pe baza relatiei (3.30), valorile functiei de regresie logaritmic-liniare
(In(y,)). Prin antilogaritmarea acestora se obtin valorile trendului exponential:

Eexp(vs,) = antilog(y,) = ™0 (3.32)

Avind ca bazd formulele si principiile matematice expuse mai sus, precum si datele
prezentate in fig. 3.3, autorul a estimat trendul exponential al variabilei utilizand pachetul de
analiza al programului Microsoft Excel.

Pentru inceput am calculat valorile logaritmale ale variabilei y, datele carora sunt
prezentate 1n tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Valorile logaritmale ale variabilei volumului productiei inovationale comercializate

Anul y t In(y)

2009 22,05 1 3,093312602
2010 31,36 2 3,445533195
2011 32,17 3 3,471034341
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Anul y t In(y)

2012 38,14 4 3,6412636
2013 40,1 5 3,691376334
2014 41 6 3,713572067
2015 43,06 7 3,762594492
2016 43,5 8 3,772760938
2017 49,11 9 3,89406268
2018 51,93 10 3,949896658
2019 54,75 11 4,002777369
2020 57,57 12 4,053001599

Sursa: calculat de autor cu ajutorul programului Microsoft Excel

Dupa care, cu ajutorul functiei ”Regresie” au fost determinati parametrii regresiei intre

valorile logaritmale ale lui y si variabila de timp (2).

100%
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Fig. 3.5. Parametrii regresiei intre valorile logaritmale ale lui y si variabila de timp ()
Sursa: elaborata de autor

Astfel, valorile trendului exponential au fost obtinute utilizand antilogaritmarea (cu
ajutorul functiei “Exp” din programul Microsoft Excel) a datelor obtinute pentru functia de

regresie logaritmic-liniara, si anume:
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Tabelul 3.7. Valorile trendului exponential ale variabilei y

Trend exponential

t o Exp(in(y)

1 3,313733739 27,4875655

2 3,385345572 29,52819508
3 3,456957406 31,72031749
4 3,528569239 34,07517929
5 3,600181073 36,60486199
6 3,671792906 39,32234397
7 3,74340474 4224156714
8 3,815016573 45,37750843
9 3,886628407 48,74625659
10 3,95824024 52,36509483
11 4,029852074 56,25258939
12 4,101463907 60,42868486

Sursa: calculat de autor cu ajutorul programului Microsoft Excel

Valorile empirice ale variabilei y si a celor ale trendului exponential sunt prezentate in fig. 3.6.
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Fig. 3.6. Trendul exponential al volumului de comercializare a productiei inovationale rezultate

131

din proiectele de inovare si transfer tehnologic, mil. lei

Sursa: elaborata de autor



Rezultatele calculelor atestd ca, si In cazul trendului exponential, se inregistreaza o
tendintd pozitivd de crestere a volumului de comercializare a productiei inovationale. De
mentionat ca in cadrul analizei a fost luat In considerare factorul de timp, ceea ce denota faptul
ca acest trend poate fi realizat cu conditia pastrarii cel putin la acelasi nivel a celorlalti indicatori
ce influienteaza productia inovationala.

In concluzie, a fost demonstrat ci un sistem de inovare ,,viu” poate functiona la parametri
maximi in folosul societitii. In acest scop, pe langi cerinta de inovare, ce provine din economia
reald, trebuie sa se asigure formarea pietei noilor bunuri si servicii inovative. De asemenea, este
necesar ca oamenii politici sd devind perfect constienti de problematica inovarii si de faptul ca
aportul lor este indispensabil In dezvoltarea unei culturi a inovarii, care sa stimuleze atat mediul

de producere al inovatiilor, cat si consumatorii, i utilizatorii noilor bunuri si servicii.

3.4. Concluzii la capitolul 3

In capitolul III, autorul a abordat asemenea probleme precum exodul si mentinerea
capitalului stiintific, in special in conditiile in care motivul economic este principala cauza a
emigrarii, in special pentru tandra generatie, care deseori nu are suficientd experientd in munca,
care Insd la moment raméne a fi o parte decisiva in sistemul national de remunerare a muncii.
Prin urmare, autorul considera ca statul este pus in situatia de a reactiona la asemenea fenomene
precum migratia fortei de munca si exodul de creiere, nepopularitatea stiintei, interesul scazut al
tinerilor pentru cercetare etc.

Cercetdrile autorului au demonstrat cd, pentru a se asigura ca natura relatiei dintre
cercetdtori si angajatori conduce la o activitate de succes In generarea, transferul si distribuirea
de cunostinte si de dezvoltare tehnologica si la dezvoltarea carierei cercetatorilor, comunitatea
stiintificad din R. Moldova se aliniaza la standardele europene prin aplicarea prevederilor Cartii
Europene a cercetatorilor si Codului de conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor. lar in scopul
precizdrii principiilor si regulilor de conduitd morald si profesionala obligatorii, stabilirii
responsabilitatilor si procedurilor nationale necesare pentru asigurarea conformitatii activitatilor
stiintifice si stiintifico-didactice din Republica Moldova cu normele etice acceptate de catre
comunitatea stiintifica internationald, a fost elaborat Codul de etica si deontologie profesionald al
cercetatorilor si cadrelor universitare.

Totodata, existenta metodelor de motivare si stimulare prin participarea la proiecte de
cercetare, beneficierea de rezultatele activitatii sale stiintifice, de premii si de alte recompense,
beneficierea, in semn de apreciere a meritelor sale de catre stat si societate, de titluri onorifice

pentru contributia sa adusa la dezvoltarea stiintei si inovarii si includerea acestora in Statutul
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juridic al cercetatorului stiintific din Republica Moldova, ca parte componenta a Codului cu
privire la stiintd si inovare, este un bun inceput in ceea ce priveste spectrul de politici
motivationale pentru cercetdtorii stiintifici.

Cu referire la politicile de motivare nonfinanciard, autorul sustine cd acestea trebuie sa fie
orientate spre asigurarea increderii in fortele proprii, cresterii entuziasmului, loialitatii fatd de
institutie si stiintd per ansamblu. Totodatd, capitalul stiintific trebuie incurajat in cdutarea
posibilitatilor de interactiune cu spatiul european de cercetare. Este important ca initiativele de
mobilitate a cercetdtorilor sa fie sustinute, in continuare, prin aderarea la asemenea platforme ca
EURAXESS (platforma ce acorda asistenta personalizatd cercetatorilor care se deplaseaza
catre/si din Europa). Asemenea forme de motivare nonfinanciard a cercetatorilor ca participarea
la evenimente de anvergura (Noaptea Cercetatorilor Europeni, concursul Science Slam),
manifestdri stiintifice cu conotatie internationald, organizate de catre institutiile nationale de
cercetare, fiind orientate spre popularizarea stiintei autohtone si sporirea atractivitatii acesteia,
contribuie si la crearea personalului motivat, predispus spre noi cercetari cu o doza aparte de
entuziasm.

Pentru atingerea starii de echilibru in ceea ce priveste politicile manageriale, capacitatea
liderilor de echipa de a consolida colectivul si a regla relatiile in cadrul acestuia a fost propusa
elaborarea si aplicarea unui program de motivare nonfinanciara a angajatilor, scopul caruia va fi
cresterea productivitatii si calitatii muncii, precum si sporirea performantei profesionale a
angajatilor.

In urma prezentarii modelului de sporire a productivitatii totale a factorilor si crestere a
venitului, autorul contureazd aceste idei: cercetatorii stiintifici sunt factorii determinanti la
crearea produselor inovative; majorarea diversitdtii produselor inovative ghideazd cresterea
PTF-ului, iar in consecintd asigurd o crestere economicd; cresterea numadrului cercetatorilor
influenteaza direct proportional numarul produselor inovative si a profitului general obtinut din
acestea.

Inglobarea eforturilor de motivare si mentinere a personalului calificat din sfera stiintei si
inovarii duce la consolidarea potentialului stiintific, la crearea conditiilor prielnice pentru
cercetare, pentru producerea rezultatelor stiintifice, promovarea stiintei autohtone in societate, a
vizibilitatii acesteia pe plan international. Toate aceste elemente creeaza un mediu favorabil
dezvoltarii economice si competitivititii economice internationale a statului prin aplicarea

cercetarilor si inovatiilor produse de capitalul stiintific din tara noastra.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Investigatiile stiintifice efectuate au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. Impactul stiintei asupra competitivitatii internationale prinde un nou contur, in special
cu referire la consolidarea noilor directii de dezvoltare, existenta unui numar mai mare de
produse complexe, ridicarea nivelului de calificare a capitalului uman, consolidarea pozitiilor
statului prin stapanirea fluxurilor de marfuri si informatie. Astfel, in conditiile lumii moderne,
competitivitatea internationald devine impactatd tot mai profund de rezultatele progresului
stiintific, care utilizate conform, creeaza spatii si conditii net superioare pentru un salt in
dezvoltarea economica a oricarei tari [86].

2. Intr-un stat contemporan, pentru care dezvoltarea stiintei apare ca o necesitate a
progresului de ansamblu al societdtii, preocuparea majora o reprezintd formarea capitalului
stiintific prin fortificarea eforturilor intru crearea unui sistem educational specializat in domeniul
cercetarii-dezvoltarii-inovarii. Totodatd, tendintele de dezvoltare si consolidare a sistemului
educational in domeniul CDI sunt orientate spre asigurarea continuitatii traditiilor in cercetare,
transmise de cercetatorii cu experientd, si amplificarii acestora prin spiritul si ideile inovatoare
ale tinerei generatii [90].

3. Astazi, cunoasterea devine factorul esential de productie si elementul-cheie al
competitivitatii economice la nivel organizational, national si mondial, iar statele lumii sunt
obligate s constientizeze ca generarea i exploatarea de cunoastere reprezinta factori esentiali ai
cresterii bunastarii pe plan global. Potentialul stiiintific poate aduce profit economiei tarii, daca
va avea sustinere din partea statului prin crearea conditiilor de trai si venituri conform
necesitatilor si aspiratiilor racordate la performanta, adoptarea unor politici de stopare a
»exodului de creiere”, sustinerea si promovarea rezultatelor cercetdrilor stiintifice si, nu in
ultimul rand, consolidarea capitalului stiintific autohton [89].

4. Franta, similar R. Moldova, a pierdut 6 pozitii din clasamentul mondial, dar a reusit sa
mentind indicele global al competitivitatii in ritm de crestere, R. Moldova insa revenind la
nivelul anului 2010. Crizele economice si pierderea pozitiilor in clasamentul mondial al
competitivitdtii sunt inevitabile, chiar si pentru tarile dezvoltate, importanta in aceastd situatie
prezintd capacitatea acestora de a se mentine pe piata mondiala si a face fatd provocarilor.
Trecutul istoric al oricdrei tari isi lasd amprenta asupra economiei tarii, dar sporirea
competitivitdtii economice este posibila chiar si in conditiile actuale, fapt demonstrat de
lituanieni, care fiind si ei parte a fostei Uniuni Sovietice au reusit nu doar sa se afirme in

clasamentul mondial, dar si s devind membri ai UE [87].
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5. Analiza sistemului de motivare a cercetatorilor stiintifici a permis evidentierea
caracteristicilor si a tendintelor de dezvoltare a acestuia. In acest sens au fost evidentiate dous
componente ale acestuia: motivarea financiara si nonfinanciard. Asftel, retribuirea muncii este
orientatd catre asigurarea unui venit decent si a unui cost concurential pentru producerea stiintei,
iar sistemul de salarizare include mai multe componente, printre care salariul de baza, sporuri
lunare, premii unice, elemente stimulative sub forma de premii si diplome cu echivalentd
financiara etc. Cu toate acestea, salariul unui cercetator stiintific s-a dovedit a fi inca cu mult sub
nivelul celor din statele europene, neasigurand nivelul de trai dorit. Pentru a ameliora situatia, au
fost gasite cai de atragere a fondurilor europene de investitii. O altad directie de motivare, la fel de
importantd, este motivarea nonfinanciard, care trebuie sd fie orientatd spre asigurarea increderii
in fortele proprii, cresterii entuziasmului, loialitatii fatd de institutie si stiintd per ansamblu,
sustinerea mobilitatii cercetdtorilor si, nu in ultimul rand, spre sporirea atractivitatii stiintei [92].

6. Contributia colabordrii internationale Tn domeniul finantarii cercetarilor faciliteaza
procesul de integrare a unei anumite comunitati stiintifice in spatiul international de cercetare. Ea
se bazeazd, in special, pe existenta unui fond european de finantare a cercetarii, proiectelor
internationale de cercetare, centrelor integrate de cercetare etc., fiind orientatd spre valorificarea
tezaurului stiintific al tarilor in curs de dezvoltare, oferirea suportului financiar si logistic pentru
implementarea proiectelor de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

7. A fost elaborat un plan-model de motivare nonfinanciara pentru personalul din sfera
stiintei si inovarii, orientat spre cresterea productivitatii si calitatii muncii, precum si sporirea
performantei profesionale a angajatilor.

8. Reducerea gradului de competitivitate economicd a tarii si stagnarea dezvoltarii
socioeconomice a acesteia sunt cauzate de o serie de fenomene sociodemografice precum
imbatranirea populatiei, migratia fortei de munca si ,,exodul de creiere”, conditii de trai si
venituri sub nivelul asteptarilor, plecarea in masa a tinerilor specialisti, a cadrelor de nalta
calificare din diverse domenii strategice, a oamenilor talentati cu potential sporit de aplicare a
cunostintelor detinute. Astfel, cu cat mai repede statul va constientiza necesitatea promovarii
active a politicilor de mentinere si motivare a capitalului stiintific, cu atat mai repede acesta va fi
ridicat la un nivel net superior, in conditiile unei lumi bazate pe cunoastere [152].

Bazandu-se pe cercetdrile stiintifice efectuate, autorul propune urmatoarele
recomandari:

1. Elaborarea unui document de politici — Politica de personal in domeniul stiintei si
inovarii - care va sta la baza managementului organizational din orice institutie sau organizatie

in care este prezenta componenta de cercetare. Documentul trebuie sa fie precedat de o analiza
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ampla a situatiei in domeniu, in care pot fi utilizate inclusiv si rezultatele cercetarilor autorului, si
sa fie elaborat de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova in
strinsd colaborare cu specialisti relevanti din domeniu, si va avea drept scop asigurarea
reproducerii echilibrate a capitalului stiintific. Iar in calitate de instrumente functionale vor fi
utilizate analiza potentialului stiintific si prognozarea necesitétilor de personal.

O atentie deosebitd 1n cadrul politicii merita a fi acordatd masurilor pentru mentinerea
tinerilor talentati in stiinta, prin elaborarea si aplicarea diverselor metode motivationale, orientate
anume catre aceasta categorie a potentialului uman din sfera stiintei si inovarii. Drept efecte
benefice ale unui asemenea document de politici vor fi crearea conditiilor optime pentru
utilizarea eficientd a potentialului stiintific si instituirea unui sistem integru de formare si
dezvoltare profesionald in domeniu.

2. Astazi, accesul la infomatie face diferenta si determind intr-o masurd considerabila
perfomanta. Astfel, recomanddm dezvoltarea, de cédtre Academia de Stiinte a Moldovei (iar
ulterior organul care se va ocupa de administrarea sferei stiintei si inovdrii), a spectrului de
instrumente TI, in scopul informdrii rapide si facilitarii accesului cercetatorilor stiintifici la
asemenea informatii ca oportunitatile de dezvoltare profesionald, mobilitate, manifestari
stiintifice, evenimente majore din lumea stiintei etc. Ca modalitate de realizare se propune fie
crearea unei platforme unice (un site), care va ingloba aceasta informatie per sistem.

Pentru eficienta si buna functionare a platformei, se recomanda sd se elaboreze si un
regulament cadru de furnizare, plasare si distribuire a informatiei la nivel de sistem. lar pentru
sporirea vizibilitatii informatiei continute pe platforma, aceasta poate aparea sub forma de banere
pe site-urile oficiale ale organizatiilor din sfera stiintei si inovarii.

3. Institutiilor si organizatiilor din sfera stiintei si inovarii - crearea, la nivel de institutie a
unui fond pentru stimularea cercetarilor, resursele caruia vor fi utilizate in scopul alocarii de
burse suplimentare pentru studentii antrenati in proiecte de cercetare, stimularii personalului ce
va publica articole intr-o editie de talie internationald cu factor de impact, finantérii (pe baza de
concurs intern) participarii la conferinte internationale, prin achitarea cel putin a taxei de
participare (iar in functie de posibilitdtile fondului si a cheltuielilor pentru deplasare) etc.

Finantarea fondului poate fi obtinuta atit prin atragerea investitiilor din exterior, prin
sponsorizare, redistribuire a unui procent din fondul de salarizare a organizatiei, cit si prin
donatii benevole din partea persoanelor fizice. In acest scop se recomandi lucru activ asupra
promovarii necesitatilor si utilitatii existentei unui asemenea fond.

4. Elaborarea unei politici motivationale la nivel de institutie, care va avea scopul de a

sustine colectivul, a dezvolta constructiv echipa, consolida imaginea institutiei etc. Avand ca
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punct de reper Programul-model de motivare nonfinanciard a angajatilor, conducétorii
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii ar putea dispune elaborarea unui document amplu, ce ar
contine si elemente de motivare financiara a personalului. Astfel, concentrarea tuturor formelor
de motivare, prevazute de legislatie, vor permite utilizarea mai eficienta a acestora si vor lasa loc
pentru depistarea unor posibilitati suplimentare de folosire a mijloacelor financiare in scopul
sustinerii echipei sale.

Avand in fatd exemplul tdrilor dezvoltate, Republica Moldova tinde spre cresterea
nivelului de bunastare a populatiei sale, contribuind astfel la cresterea prosperitatii de pe planetd,
or nivelul de trai la nivel mondial depinde de fiecare tara in parte si, in acelasi timp, toate
impreund. Dezvoltarea stiintei in tari cu nivel de dezvoltare apropiat celui din tara noastra
contribuie la ridicarea nivelului mediu al stiintei de pe glob, astfel implementarea rezultatelor
stiintifice avansate, elaborate de savanti din alte tari, va fi mai reald. In consecinta, inovatiile vor
cunoaste un ritm mai intens de aplicare si o precizie mai mare, iar ca efect — principiile
economiei moderne vor avea sanse mai mari de raspandire, credndu-se astfel premise de

dezvoltare pentru noi etape in relatiile economice internationale.
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ANEXE

Anexa nr. 1 Lista companiilor inovative din Moldova

1;/1; Denumirea companiei Domeniul de activitate
Construction
1. Ammo, SRL Construction
2. | Azamet Pro, SRL Construction / Agriculture waste recovery
3. Moldo — Ucranian Material, Production&
Innovation Centre Construction/ Energy
CIMU-2005, SRL
4. Siason Grup, SRL Construction
5. Tomai-Vinex, SRL Food products and beverages
Information and communication technologies
6. Deeplace IM&SP, SRL Information and communication
technologies
7. | ProOptimus, SRL Information and communication technologies
8. | S&T Mold, SRL IT solutions and services providers
PROFILE “S&T MOLD”
9. Tehnostil, SRL Hardware and accessories
10. | Salonix, SRL Engineering activities/ Information

and communication technologies /
supply of technological equipment

Machinery and equipment/ Metal

roducts/ Scienti ¢ research and development

11. | Alex S&E, SRL Machinery and equipment/ Metal products/ Scienti ¢
research and development
12. | Aquasystems, SRL Engineering activities/ Machinery and equipment
13. | Aspa, SRL Metal products
14. | Dina-Cociug, SRL Machinery and equipment
15. | East-Auto-Lada, SRL Machinery and equipment
16. | Exproteh, SRL Machinery and equipment
17. | Hideco, SRL Machinery and equipment
18. | Hidroinpex, SRL Machinery and equipment
19. | Incomas, SRL Machinery and equipment/ Metal
products
20. | Iriplant, SRL Machinery and equipment
21. | Media Security, SRL Machinery and equipment
22. | Moldagrotehnica, SRL Machinery and equipment
23. | Moldtehprotectie, SRL Machinery and equipment/
security
24. | Naiman Com, SRL Machinery and equipment
25. | New Products and Machinery and equipment/ energy

Technologies, SRL

efficiency

153




Anexa nr. 1

(continuare)

1. | Reupies, SRL Machinery and equipment

2 Terra ARB Grup, SRL Scienti ¢ research and development/ Wood and products of
wood/ HORTICULTURE

3. | Topaz Joint venture Industry of machine building and electronic devices

factory, SRL
Food, Agriculture and Fisheries, Biotechnologies

4. | Agromodvita, SRL Food, Agriculture and Fisheries,
Biotechnologies

5. | Berhord, SRL Food products and beverages/ Pharmaceutical products/
winemaking

6. Biochemtech, SRL Food, Agriculture and Fisheries,
Biotechnologies/ Environment/ Material, Production

7. | Bronici & CO, SRL Food products and beverages

8. | Ecosorbent, SRL Biotechnologies

9. | Enogrup, SRL Food products and beverages/ wine-making

10. | Gavaziuc David, SRL Food and Fish

11. | Hygieiacom, SRL Producing oil and grape seed our

12. | Maurt, SRL Food products and beverages

13. | Natur Bravo, SRL Food products and beverages

14. | North Pantehno, SRL Agriculture

15. | Rusnac-Moldaqua, SRL | Food products. Production of natural mineral water and
refreshing drinks

16. | Tomai-Vinex, SRL Food products and beverages

17. | Vastdial & Co, SRL Food products and beverages/ beekeeping and apiculture
products

18. | Ygrick-Group, SRL Agriculture

Business consultancy

19. | Adera Prim, SRL Business consultancy/ Information
and communication technologies

20. | Consulting, Energie & Business consultancy/ construction/ Engineering activities/

Comert, SRL designing

21. | Genescotec, SRL Business consultancy/ energy
production

22. | Imbieriani, SRL Business consultancy/ advertising,
wholesale, IT

23. | Legal 73, SRL Business consultancy/ Engineering
activities

24. | Val Consulting, SRL Business consultancy/ energy

Energy production, Electronic and optical products

25. | Lumgrupmas, SRL Electronic and optical products

26. | Energy Solaris, SRL Energy production

27. | Sunartnergo, SRL Research / energy production

Furniture, Wood and products of wood

28. | Goliat-Vita, SRL

| Furniture
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Anexa nr. 1

(continuare)
1. Grupbiz-SV, SRL Wood and products of wood
2. | Mobiliemn-Grup, SRL Furniture
3. Mob-Lumina, SRL Furniture
4. | Edujoc, SRL Wood and products of wood
Other
5. | Bioem Technology, SRL | Effective Microorganisms products
marketing and sale
6. Cabigrup, SRL Glass and ceramics shapes / barrels
and packages
7. Moncomtex, SRL Health; Production &Construction
8. | Royal Mart, SRL Textiles and wearing apparel

Sursa: elaborat de autor in baza Catalogului companiilor inovative din Moldova.
http://aitt. md/uploads/files/Moldavian%?20innovative%20companies%20publication.pdf (vizitat

29.10.2016).
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Anexa nr. 2 Servicii Stiintifice
(prestate de catre Institutele de cercetare ale Academiei de Stiinte a Moldovei)

Nr Nr. de servicii
’ Denumirea institutiei stiintifice
d/o ’ o
prestate
Sectia stiinte naturale si exacte 50
l. Institutul de Chimie 13
2. Gradina Botanica (Institutul) 5
3. Institutul de Fizica Aplicatd 11
4. Institutul de Ecologie si Geografie 3
5. Institutul de Microbiologie si Biotehnologie 4
6. Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectia Plantelor 3
7. Institutul de Zoologie 11
Sectia stiinte ingineresti si tehnologice 27
1. Institutul de Geologie si Seismologie 7
2. Institutul de Dezvoltare a Societatii Informationale 5
3 Universitatea Tehnicd din Moldova 15
Sectia stiinte medicale 51
l. Institutul de Ftiziopneumologie “Chiril Draganiuc” 12
) Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae 12
' Testemiteanu” din Republica Moldova
3. Institutul de Neurologie si Neurochirurgie 8
4. Institutul Oncologic 14
Institutul de cercetari stiintifice in domeniul Ocrotirii
5. oy e R 5
Sanatatii Mamei si a Copilului
Sectia stiinte agricole 75
Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si
1. LA ’ 34
Tehnologii Alimentare
2. Universitatea Agrard de Stat din Republica Moldova 11
Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectie a
3. . . 14
Solului “N. Dimo
4. Institutul de Tehnicd Agricolad “Mecagro” 5
5. Institutul “SELECTIA” 6
6. Institutul de Fitotehnie Porumbeni 3
7 Intreprinderea de Stat de Cercetare si Producerea )
) Resurselor Biologice Acvatice “Acvacultura-Moldova”
Sectia stiinte sociale si economice 17
l. Institutul National de Cercetari Economice 10
2 Institutul de Stiinte ale Educatiei 4
3. Institutul de Cercetari Juridice si Politice 3
Sectia stiinte umanistice si arte 16
1. Institutul de Filologie 11
2. Muzeul National de Istorie a Moldovei 5

Sursa: elaborat de autor, in baza Catalogului Serviciilor Stiintifice (prestate de catre Institutele de cercetare ale
Academiei de Stiinte a Moldovei). http://aitt. md/uploads/files/Catalogul%?20serviciilor.pdf (vizitat 17.10.2016).
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Anexa nr. 2
(continuare)

Servicii stiintifice prestate de catre
institutiile sectiilor de stiinta, %

i Sectia stiinte naturale si exacte

& Sectia stiinte ingineresti si
tehnologice
~ Sectia stiinte medicale

i Sectia stiinte agricole

i Sectia stiinte sociale si
economice

“ Sectia stiinte umanistice si
arte

Sursa: elaborat de autor, in baza Catalogului Serviciilor Stiintifice (prestate de cdtre Institutele de cercetare ale
Academiei de Stiinte a Moldovei). http://aitt. md/uploads/files/Catalogul%?20serviciilor.pdf (vizitat 17.10.2016).
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Anexa nr. 3 Clasificarea tarilor dupa nivelul de dezvoltare in perioada 2014-2015

Table 2: Countries/economies at each stage of development

Sael: Transttion from Sae?2: Transition from 3
Factor-criven sStage L tostage 2 Hficiency-criven Stage 2 tostage 3 Innovation-criven
(37 economies) (16 economes) (30 economies) (24 economies) (37 economies)
Bangladesh Ageria Abenia Agentina Australia
Burkina Faso Angola Amenia Btrain Austria
Burundi Azerbajan Blgaria Barbedos Belgium
Camhodia Bhutan Cape \erde Brazl Canada
Cameroon Bolivia (China Chle Oprus

Chad Botswana Colombia CostaRea Czech Republic
(Chte divoire Gabon Dominican Republic Qroetia Denmark
Bhiopia Honolras Eyypt Hungary Estonia
Gambia, The Iran, Iiamic Rep. B Savador Kazakhstan Finland

Chana Kumait Georgia Latvia France
Quinea Libya Quterdla Lebanon Germary

Hat Mddoa Qyana Lithuaria Qeece

India Mongolia Indonesia Velaysia Hong Kong SAR
Kenya Philippines Jamaica Mewitius lceland

Kyrayz Republic Saudi Arabia Jordan Mexico Ireland

Lo PR \enezela Mecedonia, PR Qman Ireel

Lesatho Montenegro Panama Italy
Medagascar Morocco Poland Japan

Melawi Nembia Russian Federation Kores, Rep.
Vi Paraguay Spychelles Luxembourg
Mewritania Paru Suriname Melta
Mozambioue Romania Turkey Netherlands
Myannmer Serhia Uhited Arab Emirates New Zedand
Nepal South Africa Uguay Norviay
Nearagua Si Lanka Portugal
Ngeria Swezland Puerto Rico
Pekistan Thailand Qitar

Randa Timor-Leste Snggpore
Seregdl Tunisia Sovak Republic
Seraleone Weane Sowenia
Tajikistan Spain

Tenzania Sieden
Wanda Snitzerland
\letnam Tawen, China
Yemen Trinided and Tobego
Zarbia Lhited Kingdom
Zmbabne Lhited States

Sursa: The Global Competitiveness Report 2014-2015. http://www3.weforum.org/docs/WEF
_GlobalCompetitivenessReport _2014-15.pdf (vizitat 08.12.2016).
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Anexa nr. 4 Indicele global de competitivitate a Lituaniei

Global Competitivenaess Index

i Lithuania 35" 138 2016-2017 edition

Key Indicators, 2015  Source: Insarmasona Monstary Fund. Ve Econamic Outiook Dimibise (Agril 2018)

Population (milions) 29 GDP per capita (US$) 142103
GDP (USS$ bilions) 41.3  GDP (PPP) % werld GDP 0.07

Performance overview

Ak ) 158 Scom (1-7) Tnd  Distancs lom b Ednicn 213 201314 201415 21516 20%-17
Global Competitivenass Indax 35 46 = —— Rank 451144 48148 417144 36140 36/138
Sebladex A: Busk secpe 6B L1 — wem—- S 44 44 45 45 48
£4 151 pilar: Insthutions 51 42 —— wmm- |
44 2nd pilar: ntrastructuee 45 47 7T ememem | 1 pivar:
nsiastions
o Sdpillar W i e 34 54 7 eme— 129n pitar 2nd pilar:
nnovalicn T Indrastrociure
) 4th pilar: Meath and primary education 32 63 —  wwememe| v
]
Suturdes 8: EY ntancers a6 46 —— =mam— | 11th pilar: 3rd plllar
> v Businoss ,/?_( Nacroaconomic
S ghple: Mgherdicatbn and vaining 26 53 ——  weee—" | ok 3 ey
2
1 @h pllar: Goods market elciency 39 46 —  wmem— | 10th pillar ) 1 Ath pilar
e Markel size Health and prissary
o
1 Tth pilar: Labee madkat efficiancy 59 44 ~—r  emem— o
o) &h pillae A ial market dervelo '3 60 41 = wme—— | ath pilller: Sth pilkar-
% Technological Higher education
- readin nd tral
h plar: Techrokogical resdness 27 56 T wmwmemn | e andtraining
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12th pilar: Innowvatien a9 37 " mms | B Lithuania Europe and North America
Most problematic factors for doing bUSINESS  swucs: werd s Forum Executa Opinion Suvey 2018
Tax rotes 176
Resyictive Iabor regulations 143
efticient gowemment buseauor acy 141
Tax eguintions 116
hadeguately educaed workforce 80
Comuption 53
Poboy Inetabity 49
euticient capacky 1o innovats 46
Aocess to Inancing i6
Government nstabdty as
Poor work ehio In nationd labor foce a6
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Sursa: The Global Competitiveness Report 2015-2016. http://www3.weforum.org/docs /gcr/2015-
2016/Global_Competitiveness_Report 2015-2016.pdf (vizitat 08.12.2016).
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The Global Competitiveness Index in detail

Anexa nr. 4
(continuare)

Lithuania

Rank / 138 Value Trend Rank / 138 Value Trend
nﬁ] 1st pillar: Institutions 51 42 ___— ﬁﬁ 6th pillar: Goods market efficiency 39 46 ——
1.01 Property rights 57 4.4 — 6.01 Intensity of local competition 27 556 ——
1.02 Intellectual property protection 51 43 — 6.02 Extent of market dominance 77 36 —
1.03 Diversion of public funds 63 36 — 6.03 Effectiveness of anti-monopoly policy 52 38 ——
1.04 Public trust in politicians 66 31 — 6.04 Effect of taxation on incentives to invest 68 36 —
1.05 Irregular payments and bribes 37 49 — 6.05 Total tax rate % profits 90 426 T~—
1.06 Judicial independence 58 41 — 6.06 No. of procedures to start a business 3 2 TN
1.07 Favoritism in decisions of government officials 67 31 — 6.07 Time to start a business days 13 35 TN\
1.08 Wastefulness of government spending 89 28 T 6.08 Agricultural policy costs 67 38 T
1.09 Burden of government regulation 92 32 — 6.09 Prevalence of non-tariff barriers 79 43 —~—o
1.10 Efficiency of legal framework in settling disputes 61 38 — 6.10 Trade tariffs % duty 5 10 ——
1.11 Efficiency of legal framework in challenging regs 99 30 —— 6.11 Prevalence of foreign ownership 81 44 —
1.12 Transparency of government policymaking 59 43 — 6.12 Business impact of rules on FDI 66 46 —
1.13 Business costs of terrorism 45 56 ——rvo 6.13 Burden of customs procedures 41 46 —
1.14 Business costs of crime and violence 46 51 — 6.14 Imports % GDP 17 797 TN\
1.15 Organized crime 42 54 —~— 6.15 Degree of customer orientation 31 52 ———
1.16 Reliability of police services 55 47 — 6.16 Buyer sophistication 83 32 —
1.17 Ethical behavior of firms 44 43 — @{ 7th pillar: Labor market efficiency 59 Y ——
1.18 Strength of auditing and reporting standards 45 50 — 7.01 Cooperation in labor-employer relations 61 45 — —
1.19 Eficacy of corporate boards 26 56 — 7.02 Flexibility of wage determination 15 59 —
1.20 Protection of minority shareholders’ interests 86 3.8 7.03 Hiring and firing practices 116 30 ——
1.21 Strength of investor protection 0-10 (best) 47 6.2 — 7.04 Redundancy costs weeks of salary 105 046 —
44 2nd pillar: Infrastructure 45 47 — 7.05 Effect of taxation on incentives to work 121 31 —
2.01 Quality of overall infrastructure 28 51 — 7.06 Pay and productivity 46 44 —
2.02 Quality of roads 36 49 — 7.07 Reliance on professional management 40 47 —
2.03 Quality of railroad infrastructure 24 45 —— 7.08 Country capacity to retain talent 106 29 —
2.04 Quality of port infrastructure 33 49 — 7.09 Country capacity to attract talent 111 25 ——
2.05 Quality of air transport infrastructure 69 44 — 7.10 Female participation in the labor force ratio to men 16 094 —
2.06 Available airline seat kilometers millions/week 94 641 — & 8th pillar: Financial market development 60 441 —
2,07 Quality of electricity supply 45 56 8.01 Financial services meeting business needs 40 4.7
2.08 Mobile-cellular telephone subscriptions /100 pop. 32 1395 ~ 8.02 Affordability of financial services 37 4.4
2,09 Fixed-telephone lines /100 pop. 57 187 S~ 8.03 Financing through local equity market 82 34 —
S 3rd pillar: Macroeconomic environment 34 54 — 8.04 Ease of access to loans 53 42 -
3.01 Government budget balance % GDP 21 07 — 8.05 Venture capital availability 51 30 ——
3.02 Gross national savings % GDP 89 16.4 "~ 8.06 Soundness of banks 71 48 ~—
3.03 Inflation annual % change 84 0.7 T~—r1 8.07 Regulation of securities exchanges 72 42 —
3.04 Government debt % GDP 59 425 — 808 Legal rights index 0-10 (best) 46 6 _/—
3.05 Country credit rating 0-100 (best) 39 %A\ 9th pillar: Technological readiness 27 56 —
) 4th pillar: Health and primary education 32 63 — 901 Availability of latest technologies 28 57 ——
4.01 Malaria incidence cases/100,000 pop. n/a S.L. 9.02 Firm-level technology absorption 26 53 ——
4.02 Business impact of malaria 9.03 FDI and technology transfer 24 51 ——~
4.03 Tuberculosis incidence cases/100,000 pop. 79 62.0 o~ 9.04 Internet users % pop 44 714 —
4.04 Business impact of tuberculosis 72 56 —— 9.05 Fixed-broadband Internet subscriptions /100 pop 27 278 7
4,05 HIV prevalence % adult pop. 1 01 — 9.06 Internet bandwidth kb/s/user 18 1580 _N\_
4.06 Business impact of HIV/AIDS 34 6.2 —— 9.07 Mobile-broadband subscriptions /100 pop. 37 742
4.07 Infant mortality deaths/1,000 live births 23 33 —™— Q,J\ 10th pillar: Market size 77 35 ——
4.08 Life expectancy years 82 740 —— 10.01 Domestic market size index 82 32 ——
4.09 Quality of primary education 32 48 —— 10.02 Foreign market size index 64 46 ——
4.10 Primary education enrollment rate net % 32 979 10.03 GDP (PPP) PPP § bilions 79 804
=7 5th pillar: Higher education and training 26 53 —— 10.04 Exports % GDP 17 779 /TN
5.01 Secondary education enrollment rate gross % 28 1068 _# 11th pillar: Business sophistication 42 43 ——
5.02 Tertia_lry education en_rollment rate gross % 29 685 N\ 11.01 Local supplier quantity 19 49 ——
5.03 QuaI!ty of the educauo_n system . 57 40 —— 1102 Local supplier quality 29 51 —
5.04 Qualfty of math and science education 26 48 — 1103 State of cluster development 97 33 _—
5.05 Quality of management schools 67 42— 4104 Nature of competitive advantage 58 36 ——
5.06 Internet access in schools 16 58 — 11.05 Value chain breadth 45 40
5.07 Local availability .of. specialized training services 39 49 — 11.06 Control of international distribution 35 40 —
5.08 Extent of staf training 33 45 11.07 Production process sophistication 38 45 —

11.08 Extent of marketing 47 46 — —
11.09 Willingness to delegate authority 66 38 —
~:= 12th pillar: Innovation 39 3.7 —
12.01 Capacity for innovation 28 49 —
12.02 Quality of scientific research institutions 35 46 —
12.03 Company spending on R&D 37 39 ——
12.04 University-industry collaboration in R&D 34 41—~
12.05 Gov't procurement of advanced tech. products 94 29 —
12.06 Availability of scientists and engineers 62 41—
12.07 PCT patent applications applications/million pop. 34 15.0 —

Note: Values are on a 1-to-7 scale unless indicated otherwise. Trend lines depict evolution in values since the 2012-2013 edition (or earliest edition available). For detailed
definitions, sources, and periods, consult the interactive Country/Economy Profiles and Rankings at http://gcr.weforum.org/

Sursa: The Global Competitiveness Report 2015-2016. http://www3.weforum.org/docs /gcr/2015-
2016/Global_Competitiveness_Report 2015-2016.pdf (vizitat 08.12.2016).
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Anexa nr. S Practica Universitatii de Stat din Moldova privind aplicarea principiilor Cartei
Europene a Cercetatorului si Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor

Mesaj expediat doctoranzilor prin intermediul postei electronice:

,»Stimati doctoranzi,

pentru sedinta Senatului USM din luna aprilie este planificatd discutarea si aprobarea Planului de
actiuni actualizat privind implementarea la USM a Strategiei Resurselor Umane pentru
Cercetatori (HRS4R, http://usm.md/?page id=11501).

In scopul introducerii in acest Plan a unor actiuni eficiente si necesare cercetarii universitare prin
prisma politicii de personal la Universitate, Va rog sa completati Chestionarul din fisierul atasat
si sa il expediati la adresa de email: cercetareusm@gmail.com. pind la data de 5 aprile 2017.
Completarea acestui chestionar ne-ar permite sa sporim calitatea actiunilor pentru implementarea
Strategiei Resurselor Umane pentru Cercetatori (HRS4R).

Va multumim!
Biroul Studii Doctorale al USM”

Chestionarul atasat la mesajul electronic:

ANALIZA INTERNA
bazata pe aplicarea practica a principiilor Cartei Europene a Cercetatorului
si Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor

Analiza internd se axeaza pe cuantificarea anumitor indicatori pentru a determina nivelul la
care sunt aplicate principiile Cartei si Codului pe cele patru dimensiuni-cheie In institutiile de
cercetare-dezvoltare: Recrutarea Deschisda a Cercetdtorilor si Portabilitatea Granturilor;
Securitatea Sociald; Atractivitatea Conditiilor de Angajare si de Lucru; Dezvoltarea
Competentelor Profesionale si Oportunitati de Pregatire a Cercetatorilor.

Cercetatorii departamentelor/laboratoarelor din cadrul Universitatii urmeazd sa determine un
scor de la 1 1a 10 (1-5 indicaAnd dezacordul, de la 6-10 — acordul). Astfel, in baza raspunsurilor
obtinute se va face un total pentru fiecare dimensiune in parte, de la 1 (negativ) pand la 10
(afirmativ).

Tinerii cercetdtori nu trebuie sa ezite sa raspunda la intrebarile, ce fac referinta la pozitia lor
actuald si la conditiile de lucru. Aceste raspunsuri ne vor ajuta sa percepem viziunea lor pe toate
aspectele abordate in acest chestionar.

Q1. Facultatea din Facultatea

Universitatea de Stat din Biologie si Pedologie
Moldova in cadrul céreia va Chimie si Tehnologie Chimica
desfagurati activitatea In Drept

prezent Stiinte Economice

Bifati j r ra. ! . " "
Hfagi un singur raspuns Fizica si Inginerie

Istorie si Filosofie

Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii

Limbi si Literaturi Straine

Litere

Sxooo\lc\w.nwm»—g
o

Matematica si Informatica
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Psihologie si Stiinte ale Educatiei 11
Relatii Internationale, Stiinte Politice si 12
Administrative
Sociologie si Asistenta Sociala 13
Q2. Functia ocupatd in prezent Functia Cod Functia Cod

in cadrul Universitatii de Stat
din Moldova
Bifati un singur raspuns!

Doctorand

Asistent cercetare

Post-doctorand

Cercetator stiintific

Asistent universitar

Cercetator stiintific superior
(gradul III)

Lector

Cercetator stiintific
coordonator (gradul II)

Conferentiar universitar

Cercetator stiintific principal
(gradul T)

Profesor

Q3. Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul Universitatii de Stat din

Moldova, va rugam sa precizati in ce masura sunteti de acord cu urmitoarele afirmatii.

Dimensiunea 1 — Recrutarea Deschisa a Cercetatorilor si Portabilitatea Granturilor

Selectia

Comitetele de selectie trebuie sa faca referinta la diverse tipuri de expertiza si competente,
acordand prioritate balantei gender si, unde e necesar, sa includd membri atdt din diferite
sectoare (public si cel privat) si discipline, cat si din alte tari pentru a evalua candidatii.
Daca este posibil, sd fie aplicate diverse practici de selectie, precum evaluarea externd si
interviurile téte-a-téte.
Membrii panelului de evaluare trebuie sd aiba o pregatire corespunzatoare.

Crt.

Afirmatia Bifati un singur raspuns pentru fiecare afirmatie!

«— Dezacord

Acord—

1. Continutul si transparenta anunturilor (apelurilor de concurs);

selectia si metode de evaluare a candidatilor

10

1.1

Posturile de munca vacante pentru diferite niveluri profesionale
(anunturile indica numarul de pozitii si sunt deschise pentru o
perioada rezonabila de timp) sunt promovate adecvat la nivel
national

1.2

Posturile de munca vacante pentru diferite niveluri profesionale
(anunturile indica numarul de pozitii si sunt deschise pentru o
perioada rezonabila de timp) sunt promovate adecvat la nivel
international prin intermediul portalului EURAXESS

1.3

Competentele si aptitudinile solicitate incurajeaza participarea
unui numar larg de candidati

1.4

Comitetul de selectie informeaza candidatii, dupa finalizarea
procesului de selectie, despre avantajele si deficientele cererii
lor de angajare
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1.5

Universitatile se asigura de faptul ca comitetele de selectie {in
cont de potentialul candidatilor in calitate de cercetatori, mai
ales gradul lor de creativitate si independenta

1.6

Criteriile de selectie, conditiile de munca si drepturile — precum
si perspectivele de evoluiie pe scara profesionala -
competentele si abilitdtile pe care trebuie sa le intruneasca
candidatii sunt descrise detaliat in anunturile de posturi
vacante

1.7

Comitetele de selectie obisnuiesc sa includa noi membri din
alte tari

1.8

Comitetele de selectie obisnuiesc sa includa noi membri din
afara universitati (de ex: companii private, institufi de
cercetare publice)

1.9

Comitetele de selectie sunt constituite pe principiul echilibrului
intre genuri

Dimensiunea 2 — Securitatea sociala si pensiile suplimentare pentru cercetatori

Conditii stabile si permanente de angajare

Angajatorii trebuie sd se asigure ca performanta activitatii derulate de cercetdtori nu este
subminatd de instabilitatea contractelor de munca si, in consecintd, trebuie sa se angajeze cat de
mult posibil in vederea Tmbunatatirii stabilitatii conditiilor de angajare pentru cercetatori, astfel
implementand si respectand principiile si termenii Directivei UE privind Activitatea pe o durata
determinata de timp.

Crt.

Afirmatia Bifati un singur raspuns pentru fiecare afirmatie!

«— Dezacord
Acord—

2. Conditiile de angajare stabile si permanente, securitatea

sociala

4

6

Sunt garantate conditii corecte si salarii atractive de angajare
pentru cercetatori — la toate etapele carierei lor si indiferent

2.1 de situatia contractuala (permanent sau pe termen-
determinat)
Cercetatorii beneficiaza de drepturi la asigurari sociale,
29 inclusiv pe caz de boala, pentru concediul de maternitate,
) dreptul la pensie si asigurarea de somaj in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale
23 Universitatea contribuie la accesul cercetatorilor cu privire la
) drepturile de securitate sociala
24 Universitatea incurajeaza adoptarea noilor sisteme pan-
) europene de pensionare a cercetatorilor
25 Se depun eforturi de a elabora prevederi cu privire la
) drepturile cercetatorilor la pensiile suplimentare
26 Sunt asigurate drepturile la sanatate si securitate 1n

conformitate cu reglementarile la nivel national sau sectorial
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Dimensiunea 3 — Conditii atractive de angajare si de munca

Recunoasterea profesiei

Toti cercetatorii angajati intr-o cariera de cercetare trebuie sa fie recunoscuti drept profesionisti
si sa fie tratati ca atare. Aceasta trebuie sa inceapa inca de la debutul carierei, in special la nivel
post-universitar si trebuie sa faca referinta la toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel
national (de exemplu: angajat, absolvent, candidat la doctorat, post-doctorat, functionari publici).

Nediscriminarea

Angajatorii cercetatorilor nu vor face nici un fel de discrimindri pe baza de sex, varsta, etnie,
origine nationald sau sociald, religie sau convingeri ideologice, orientare sexuald, limba,
handicap, opinii politice, conditii economice sau sociale.

Mediul de cercetare

Angajatorii cercetatorilor trebuie sa se asigure ca este creat cel mai stimulativ mediu de cercetare
sau de formare in domeniu, care oferd echipamentele, facilititile si oportunitatile
corespunzatoare, inclusiv pentru colaborarea la distantd cu alte retele de cercetare si ca sunt
respectate reglementarile nationale sau sectoriale privind protectia sandtatii si a sigurantei in
cercetare. Angajatorii trebuie sd se asigure ca sunt alocate resursele necesare pentru programul
de lucru convenit.

«— Dezacord

Crt. | Afirmatia Bifati un singur rdspuns pentru fiecare afirmatie!
Acord—

3. Recunoasterea profesiei; nediscriminarea; mediul de 1 213141516/ 7 8 9| 10
cercetare

Se acorda atentie sporita pentru a evita orice fel de
discriminari pe baza de sex, varsta, etnie, origine nationala
3.1 | sau sociala, religie sau convingeri ideologice, orientare
sexuala, limba, handicap, opinii politice, conditii economice
sau sociale

Este promovata autonomia si creativitatea tuturor
3.2 | cercetatorilor, atat a celor debutanti, cat si a celor cu
experienta de pana la patru ani

Balanta gender/egalitatea de sanse este promovata la toate
3.3 | nivelele de angajati, inclusiv si in randul celor ce detin
functii de monitorizare si management

Universitatea asigura un mediu stimulativ de cercetare si de

34 formare in domeniu

Este garantata participarea cercetatorilor in comitetele de

3.5 luare a deciziilor

Sesizarile/ reclamatiile cercetatorilor, inclusiv cele ce {in de
3.6 | conflictele dintre mentori(i) si debutanti sunt solutionate
echidistant si pe cale amiabila

Se efectueaza sistematic evaluarea activitatilor profesionale

3.7 (predare, cercetare) a tuturor cercetatorilor
38 Activitatile de predare nu prevaleaza asupra celor de
: cercetare, mai cu seama la debutul carierei in cercetare
Exista mecanisme suficiente care incurajeaza atat femeile,
39 cat si barbatii, de a combina familia si serviciul (de ex:

angajare part-time, activitati on-line, concedii sabatice,
existenta spatiilor pentru copii, etc.)
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Dimensiunead—Pregatirea si evolutia competentelor si experientelor cercetatorilor

Europeni
Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua

Angajatorii trebuie sd se asigure cd tuturor categoriilor de cercetatori, indiferent de situatia lor
contractuald, li se oferd oportunitati de evolutie profesionala si ameliorare a posibilitatii lor de
angajare prin accesul la masuri de dezvoltare continua a aptitudinilor si competentelor lor.

Astfel de masuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate si eficientd, in vederea
valorificarii competentelor, aptitudinilor si a gradului de ocupare a fortei de munca.

Crt. | Afirmatia Bifati un singur raspuns pentru fiecare afirmatie! «— Dezacord Acord—
4. Continutul si transparenta anunturilor (apelurilor de 1121341516718 91 10
concurs); selectia si metode de evaluare a candidatilor

41 Evolutia profesionala — Planurile de pregatire si mobilitate —

: Activitati de mentorat — Predare
Prin masuri si reglementari interne, universitatea le ofera

4.2 | cercetatorilor oportunitati de pregatire pentru desfasurarea

activitatilor didactice
Este incurajata si promovata mobilitatea geografica, inter-

4.3 | sectoriala, inter si trans-disciplinara, precum si cea dintre

sectorul public si cel privat
Exista mecanisme interne la nivelul institutiilor de cercetare
4.4 | pentru a dezvolta aptitudinile si competentele necesare
evolutiei carierei
Mentorii sunt persoanele ce dispun de timpul, cunostintele
45 si experienta necesare pentru a realiza asemenea tip de
. activitate si sunt susceptibili sa ofere cercetatorului debutant
sprijinul corespunzator
46 Cercetatorii cu experienta sunt informati si beneficiaza de
: oportunitati de evolutie a competentelor sale de mentorat

Q4. Vechimea 1n institutie Ani Luni

Exprimati raspunsul in ani si luni! 5t

QS. Varsta dvs. Ani Q6. Sexul Masculin Feminin

Ani impliniti!

VA MULTUMIM MULT PENTRU PARTICIPARE!
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Anexa nr. 6 Program de motivare non-financiara a angajatilor

Model

1. Dispozitii generale

Capacitatea intelectuald a oricarui angajat se dezvoltd atunci cand este motivat non-
financiar. Atat motivarea financiara, cat si motivarea non-financiard contribuie la dezvoltarea
angajatului, prin stimularea acestuia de a Inregistra performantd in activitatea pe care o
desfasoara.

Dezvoltarea intelectuald vine din multimea de sarcini pe care angajatul necesitd a le
rezolva simultan, eficienta si rapiditatea cu care acesta le rezolva, ceea ce contribuie la
identificarea solutiilor si propunerilor de imbunatatire a eficientei si performantei angajatilor din
institutie.

Astfel, motivarea este un factor crucial in succesul oricarei organizatii, fiind identificata
drept unul dintre cele mai importante domenii de responsabilitate ale unui manager de succes.

Rolul motivérii nu se limiteaza la faptul de a-i face pe oameni sd munceasca, dar de a-i
stimula sd3 munceascd mai bine, lucru care implica utilizarea integrald a resurselor fizice si
intelectuale de care dispun angajatii.

2. Scopul Programului

Programul de motivare non-financiara a angajatilor (in continuare -
Program), contine un set de tehnici si actiuni de motivare non-financiard, avand drept scop

cresterea productivitatii si calitatii muncii, precum si sporirea performantei profesionale a
angajatilor din cadrul (in continuare — poate fi utilizata denumirea prescurtata a
institutiei).

3. Obiectivele Programului

Intru asigurarea realizirii scopului Programului se propun urmitoarele obiective:

1) sporirea si mentinerea motivatiei angajatilor pentru atingerea scopului general in

activitatea institutiei.

2) cresterea performantelor profesionale ale personalului.

3) imbunatatirea climatului psihosocial in cadrul colectivului.

4) crearea si mentinerea unei echipe eficiente in cadrul institutiei.

4. Principii utilizate

1) Automotivarea conducaitorului. Cea mai buna cale de a intelege motivatia angajatilor
este de a intelege ce ne motiveaza pe noi insine. Entuziasmul este contagios. Daca conducatorul
este Incantat de munca efectuata, va fi mult mai usor ca si angajatii din subordine sa fie incantati
de munca lor.

2) Corelarea obiectivelor organizationale cu cele individuale. Dacad rezultatele
activitatii angajatilor nu contribuie la realizarea scopurilor institutiei, atunci pentru institutie
efectele vor fi nule. De aceea este foarte important ca conducatorii subdiviziunilor interne sa stie
ce doresc de la angajatii lor. Aceste preferinte trebuie exprimate in corelatie cu obiectivele
institutiei.
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3) Stabilirea factorilor motivationali pentru fiecare angajat/grup de angajati. Fiecare
persoand este motivatd de diferiti factori. Astfel, conducatorul, pentru a-si motiva angajatii, va fi
necesar in primul rand sa identifice acei factori ce motiveaza cu adevarat pe fiecare angajat in
parte.

4) Recunoasterea rolului de proces al motivarii. Crearea si sustinerea unui climat in
care fiecare angajat sa fie motivat este un proces continuu. Dacd conducatorul priveste motivarea
angajatilor ca fiind un proces care se desfasoara continuu, atunci angajatul va fi mult mai
motivat.

5)Utilizarea sistemelor organizationale in sprijinul motivarii angajatilor. Pentru a
motiva angajatii, nu se recomanda cultivarea doar a relatiilor interpersonale puternice cu acestia.
Natura acestor relatii se poate schimba drastic, in special in perioadele de stres sau criza. Se
recomanda folosirea in schimb a sistemelor demne de incredere si comprehensive pentru
motivarea angajatilor.

5. Grupul-tinta

Prezentul Program este destinat tuturor categoriilor de personal exitente in cadrul
institutiei.

6. Strategii/tehnici/actiuni propuse

Motivare, relaxare si energizare

1) Sarbatorirea zilelor de nastere — fiecare omagiat este felicitat personal de catre seful
subdiviziunii din care face parte, iar personalul de conducere este felicitat personal de catre
conducatorul institutiei. Se recomanda oferirea unei felicitari cu urari, acordate de catre fiecare
coleg din subdiviziune.

Momentul optim al aplicarii: in ziva de nastere a angajatului sau In ziua imediat
urmatoare acesteia (daca ziua de nastere este intr-o zi de odihna sau de sdrbatoare nelucratoare).

2) Felicitari cu ocazii speciale — oferirea unei felicitari cu urari de bine semnata de cétre
toti angajatii institutiei.

Momentul optim al aplicarii: cu ocazia nasterii copilului, celebrarii casatoriei personale,
obtinerea unor succese deosebite si remarcabile, etc.

3) Vizitele-surpriza — realizate de diverse personalitafi sau persoane menite s emotioneze
membrii echipei.

Momentul optim al aplicarii: In perioadele cand tensiunea si stresul echipei creste
(perioadele de varf, inaintea finalizdrii unor proiecte, post-conflicte, etc.); in perioadele cand
energia echipei este foarte scazutd (primavara, toamna, in urma unei nereusite, etc.); trimestrial,
in cadrul unui program desfasurat pe termen lung.

Sarbatorirea si recompensarea succeselor

4) Petreceri sau serate scurte — ziua in care un colectiv s-a manifestat printr-o activitate
soldatd cu un rezultat deosebit in procesul de munca si organizeazad o mica petrecere sau iesire
pentru a sarbatori realizarile.

Momentul optim al aplicarii: dupa obtinerea unui succes 1n cadrul subdiviziunii interne a
institutiei.

5) Excursii in fara — organizarea unei iesiri in aer liber in scopul credrii unei ambiante
amical in cadrul colectivului (de ex. o excursie la locurile sfinte din tard — Manastirile Saharna,
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Tipova, Capriana, etc.; vizitarea beciurilor Cricova, Milestii-Mici; un picnic la Vadul lui
Voda, etc.), cu organizarea transportului din contul institutiei sau sindicatelor (in limitele
mijloacelor si surselor disponibile).

Momentul optim al aplicarii: In perioada caldd a anului, in ajunul unei sarbatori
profesionale sau in moment de maxima tensiune (in scopul de a relaxa si detensiona situatia).

6) Diplome de merit — decernarea cu diploma, a unei persoane sau subdiviziuni pentru
inregistrarea unui nivel Inalt de performantd profesionald, rezultate remarcabile Tn munca,
aprecierea succeselor, etc.

Momentul optim al aplicarii: In contextul organizarii Zilei nationale a stiintei, aniversarii
institutiei sau in cadrul evenimentelor de anvergura organizate in cadrul institutiei.

7) Oferirea timpului liber platit - acordarea a 2 ore libere la sfarsitul fiecarui trimestru,
celui mai disciplinat angajat (care nu are nici o Intarziere).

Momentul optim al aplicarii: la finele fiecarui trimestru.

8) Organizarea zilelor de sarbatoare — in ajunul zilelor de sarbatoare, angajatii
Ministerului urmeaza a fi felicitati solemn de catre conducere.

Momentul optim al aplicarii: Ziva Internationala a Femeii, Sfintele Pasti, sdrbatorile de
iarna, alte sarbatori profesionale din domeniu, etc.

Stimularea ideilor si creativitatii

9) Boxa de idei la nivel de subdiviziune interna — aceastd boxa este destinata
colaboratorilor subdiviziunii pentru ca acestia sd-si exprime ideile, sugestiile referitor la procesul
de munca, relatiile interpersonale, etc.

Momentul optim al aplicarii: boxa urmeazd a fi expusd in unul din birourile
subdiviziunilor interne, la care toti angajatii au acces liber si permanent.

Dezvoltare profesionala si personala

10) Seminare si cursuri de specialitate —delegarea angajatilor la seminare §i cursuri de
perfectionare, in domeniul de specialitate.

Momentul optim al aplicarii: pe parcursul anului, conform planului de dezvoltare
profesionala.

11) Coaching individual — proces de instruire orientat spre dezvoltarea abilitatilor pe un
anumit segment, oferit de catre o persoand cu cunostinte in domeniul respectiv, coleg, sau sef al
subdiviziunii.

Momentul optim al aplicarii: la aparitia unei sarcini noi.

12) Schimbul de experienta — dupa participarea la un seminar de catre un colaborator in
tara sau peste hotare, acesta comunica in scris (prin intermediul postei electronice) si/sau verbal,
informatiile acumulate colegilor sai.

Momentul optim al aplicarii: In urma efectuarii unei deplasarii sau participari la cursuri
de instruire, seminare, etc.

Leadership si motivare

13) Delegarea — procesul prin care angajatul este imputernicit cu dreptul de a lua unele
decizii in procesul de munca.

Momentul optim al aplicarii: cind persoana are pregatirea necesara in domeniu.
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14) Feedback individual — discutia individuala si confidentiala dintre sef si angajat, care
are scopul de a mentine o relatie profesionald in cadrul procesului de munca. Ca rezultat, fiecare
are posibilitatea de a-si expune obiectiile, sugestiile, iar angajatul simte importanta muncii sale.
Momentul optim al aplicarii: o data la 3 luni.
Facilitati
15) Flexibilitatea regimului de munca — pentru colaboratorii care au copii mici §i trebuie
sd meargd departe de casa pentru a duce copii la gradinite sau la scoald, la solicitarea acestora li
se permite un regim de munca mai flexibil.
Momentul optim al aplicarii: la cererea angajatului.
7. Efecte scontate
Urmare a implementarii Programului, se tinde spre atingerea urmatoarelor efecte:
1) angajati motivati, plini de energie si dedicati institutiei;
2) prezenta unui personal creativ, care recunoaste si apreciazd provocarile, cauta
oportunitati pentru a-si Imbunatati capacitatile;
3) cultivarea unei atitudini pro-active si pozitive in rezolvarea problemelor;
4) consolidarea capacitatilor colectivului, prin stabilirea propriilor obiective si provocari;
5) formarea unor corelatii pozitive Intre locul de munca si starea de spirit a salariatului,
asociatii care vor genera plicerea de a veni la serviciu si placerea lucrului in echipa;
6) cresterea nivelului de satisfactie personala si profesionala;
7) imbunatatirea imaginii conducétorilor;
8) reducerea absenteismului si cresterea nivelului de coeziune al echipei;
9) atingerea nivelului maxim de performanta a institutiei.
8. Dispozitii finale
In sfera stiintei si inovarii, in conditiile unei salarizari optime la nivel de intreg sistem, de
avantaj concurential va beneficia institutia care va rezolva cel mai bine problema motivarii
angajatilor sai. Atunci cand angajatii de toate categoriile sunt motivati sa rdmana in cadrul
institutiei si sd-si indeplineascd atributiile la cel mai inalt nivel de eficacitate posibil, Institutia va
inregistra o eficacitate mult mai mare, In comparatie cu acele institutii care nu intreprind masuri
de crestere a nivelului de motivare al angajatilor sai.
Mijloacele financiare pentru realizarea actiunilor de motivare vor fi identificate in masura
posibilitatilor de catre angajator, iar dupa caz cu suportul financiar din partea salariatilor sau
sindicatelor, cu acceptul acestora.

Sursa: elaborat de autor
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Anexa nr. 7 Acte de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice

ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI
MINISTERUL ECONOMIEI

Academia de Stiinfe Ministerul Economiei
a Moldovei al Republicii Moldova

Institutul National de Cercetiri Economice
(INCE)

MD-2064, Republica Moldova tel. (00 373 22) 50-11-00, fax (00 373 22) 74-37-94
mun.ChisinZu, str.lon Creanga, 45 site-ul  www.ince.md e-mail: info@ince.md

nr. 01/9-246 _din _13 noiembrie 2017

CONFIRMARE
a rezultatelor investigatiilor stiintifice efectuate de ciitre dna Ecaterina NEGRU
in teza de doctor in stiinte economice cu titlul ,, Impactul capitalului stiintific asupra dezvoltarii
socio-economice si competitivitatii economice internationale”, 521.02 Economie mondiala;
relatii economice internationale

Prin prezenta, confirmam ca dna Ecaterina NEGRU in perioada 2013-2014 a participat
la proiectul stiintific 11.817.08.35A ,,Prognoza si analiza indicatorilor macroeconomici ai
Republicii Moldova” fiind angajati in calitate de cercetiror stiintific. O importanti deosebiti la
realizarea proiectului au constituit cercetdrile si rezultatele obtinute personal de Ecaterina
NEGRU, acestea fiind:

1. Cercetarea impactului politicilor promovate de cdtre stat asupra stopdrii exodului si
mentinerii capitalului stiintific;

2. Identificarea politicilor de motivare si mentinere a cercetdtorilor stiinfifici autohtoni si
elaborarea unui program de motivare nonfinanciard pentru personalul din sfera stiinfei si
inovarii;

3. Identificarea caracteristicilor socio-economice si tendintelor moderne de asigurare a
continuitdfii cadrelor stiintifice inalt calificate;

4. Aplicarea instrumetarului de prognezd pentru modelarea cresterii  economice, care
demonstreazd in ce mdsurd diversitatea bunurilor intermediare (bunurilor inovative)
influienfeazd productivitatea totald a factorilor si respectiv determind cresterea venitului.

Apreciem rezultatle mentionate ca fiind reprezentative si pentru activitatea
organizationald si inovationald a institutului, ca organizatie din sfera stiintei §i inovardarii.
Considerdm c4, transpunerea in practicd a recomandarilor prezentate in teza de doctorat swImpactul
capitalului  stiintific asupra dezvoltarii socio-economice si competitivitatii economice
internationale” vor contribui la dezvoltarea socio-economici si cresterea comeptitivitatii
Republicii Moldova.

Director ‘Alexandru STRATAN,

membru corespondent al ASM
dr. hab., prof. univ.

-

¢/ ey Angela TIMU
6@%35’29\\#@?9/ . S

Secretar stiintific
it Ig’[‘ggz“)‘;;":éf . - Dr., conf.cerc.
.
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Anexa 7
(continuare)

Chisinau,

Nr._6 4 din 21 septembrie 2017

ADEVERINTA

cu privire la implementarea rezultatelor cercetdrilor
stiinfifice din teza de doctor in stiinfe economice

Referitor la ideile principale privind analiza situatiei cadrelor inalt calificate
si necesitatea asiguririi continuitatii potentialului de inovare enuntate de autorul
Negru Ecaterina in teza de doctorat »Impactul capitalului stiintific uman asupra
dezvoltarii socio-economice si  competitivititii economice internationale”,
remarcam ca acestea au fost implementate cu succes in cadrul companiei.

Cercetdrile efectuate de autor contribuie la identificarea solutiilor de
ameliorare a situatiei cercetitorilor stiintifici din tara noastra, de sporire a

atractivitdtii stiintei autohtone si nu in ultimul rind la dezvoltarea socio-economica

a tarii, prin investirea si consolidarea componentei cercetare-dezvoltare-inovare.
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Anexa 7
(continuare)

ACT DE IMPLEMENTARE

Prin prezentul document se atestd, ci materialele cercetirii cu titlul
«Impactul capitalului stiintific uman asupra dezvoltarii socio-economice si
competitivitatii economice internationale» din teza de doctor a d-nei Ecaterina
Negru au fost implementate in cadrul institutiei.

Confirmdm faptul. ca implementarea rezultatelor cercetirii permite
eficientizarea activitatii de planificare pe componenta de inovatii a tarii, in vederea
consolidarii pozitiilor Republicii Moldova pe arena stiintificd internationala.
Totodatd, mentiondm ca. Planul de motivare nonfinanciara a personalului, propus
de dna Ecaterina Negru, a fost implementat cu succes in cadrul Ministerului

Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor.

Viceministru
Tehnologiei informati
si comunicatiilor Vitalie TARLEV

/
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Anexa 7
(continuare)

Ministerul Afacerilor Interne al Republicii Moldova
' Ministry of Internal Affairs of the Republic of Moldova
Directia generali economii si finante

MD-2012, mun. Chisindu, bd. Stefancel Mal

re 5i Sfint, 75 tel: 25-53-55, 22-63-70, 26-11-12, fax: 25-54-91

ACT DE IMPLEMENTARE

Rezultatele cercetarilor stiintifice redate de dna Ecaterina Negru in teza de doctor
wImpactul  capitalului  stiinfific asupra dezvoltdrii  socio-economice §i competitivitdfii
internagionale” au fost implementate cu succes in cadrul institutiei, sporind calitatea procesului
de planificare si gestionare a activititilor acesteia.

in cadrul tezei de doctor, autorul analizeaza raportul dintre nevoi si potential intelectual,
forme de calificare cirora le apartine viitorul, mobilitatea fortei de munci calificate, finantarea
stiintei si nivelul de salarizare a cercetitorilor stiintifici, caile de utilizare eficients a capitalului
stiintific in conditiile accentudrii caracterului intensiv al dezvoltirii economiilor europene si
competitivitatii economice internationale a Republicii Moldova, ca tard aflatd in vecinitate
nemijlocita cu Uniunea Europeani.

Consideram c¢i ideile prezentate de autor accentueazi necesitatea si importanta
dezvoltarii stiintei in cadrul statului, deoarece in conditiile unei economii moderne, cunostintele
devin sursele dezvoltdrii socio-economice si sunt orientate spre consolidarea competitivitatii

internationale a {Arii.

sef al Directiei generale
Economii si Finante a
Ministerului Afacerilor Interpe
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Anexa 7
(continuare)

Ministerul Afacerilor Interne al Republicii Moldova
Ministry of Internal Affairs of the Republic of Moldova
Serviciul Protectie Interni si Anticoruptie

MD-2012, mun. Chisinau, bd. $tefancel Mare si Sfint, 75 tel: 25-53-55, 22-63-70, 26-11-12, fax: 25-54-91

ACT DE IMPLEMENTARE

Rezultatele cercetarilor stiintifice redate de dna Ecaterina Negru in teza de doctor
wImpactul  capitalului ~ stiinfific asupra dezvoltarii  socio-economice §i compelitivitatii
internafionale” au fost implementate cu succes in cadrul institutiei, sporind calitatea procesului
de planificare si gestionare a activititilor acesteia.

in cadrul tezei de doctor, autorul analizeaza raportul dintre nevoi si potential intelectual,
forme de calificare cirora le apartine viitorul, mobilitatea fortei de munci calificate, finantarea
stiintei si nivelul de salarizare a cercetitorilor stiintifici, caile de utilizare eficients a capitalului
stiintific in conditiile accentuirii caracterului intensiv al dezvoltrii economiilor europene si
competitivitdfii economice internationale a Republicii Moldova, ca tard aflatd in vecinitate
nemijlocitd cu Uniunea European.

Considerdm ci ideile prezentate de autor accentueazi necesitatea s importanta
dezvoltarii stiintei in cadrul statului, deoarece in conditiile unei economii moderne, cunostintele
devin sursele dezvoltirii socio-economice si sunt orientate spre consolidarea competitivititii

internationale a firii.

sef al Serviciului
Protectie Interna si Anticoruptie

a Ministerului Afacerilor Interne, (
comisar- sef Anatolie POSTICA
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata Ecaterina Negru, declar pe raspundere personald cd materialele prezentate n
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Negru Ecaterina,
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Mai 2017 - prezent

Mai 2015 — ianuarie 2017

Februarie 2014 — mai 2015

Octombrie 2013 —decembrie 2014

August 2012 — septembrie 2013

Mai 2010 — august 2012

EDUCATIE S| FORMARE
2013 -2017

CV-ul AUTORULUI

Negru Ecaterina

9 mun. Chisiniu, Republica Moldova
B 069389791

¥ ecaterina.negru@mail.ru

Data nagterii 21.06.1987

Specialist resurse umane, Serviciul administrativ si financiar
PENTALOG CHI SRL (mun. Chiginau, bd. Stefan cel Mare si Sfint nr. 202)

Consultant principal, Directia reforma administratiei publice centrale
Cancelaria de Stat a Republicii Moldova (Piata Marii Adunari Nationale, 1,
www.cancelaria.gov.md)

Specialist principal, Serviciul resurse umane
Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (mun. Chisinau, bd. Stefan cel Mare

si Sfint nr. 134, www.mtic.gov.md)

Cercetator stiintific, Sectia analize si prognoze
Institutul National de Cercetari Economice (mun. Chisindu, str. lon Creanga 45,
www.iefs.md )

= Membru al echipei proiectului de cercetare fundamentala.

Secretar al conducatorului, Directia logistica
Academia de Stiinte a Moldovei (mun. Chisinadu, bd. Stefan cel Mare si Sfint nr. 1,
www.asm.md )

Specialist principal, Directia personal si secretariat
Academia de Stiinte a Moldovei (Chisindu, bd. Stefan cel Mare si Sfint nr. 1,
www.asm.md )

Doctoranda

Universitatea de Stat din Moldova, mun. Chisinau

Facultatea Stiinte Economice, Catedra Marketing si Relatii Economice Internationale
specialitatea 08.00.14 Economie mondiala; Relatjii economice internationale
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2009-2011

2006 — 2009

COMPETENTE PERSONALE

Limba materna

Alte limbi straine cunoscute

Limba rusa
Limba franceza

Limba engleza

Competente
organizationale/manageriale/
profesionale

Competente informatice

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE
2017

2016

Master in stiinte politice

Universitatea de Stat din Moldova, mun. Chisinau

Facultatea de Relatji Internationale, Stiinte politice si Administrative

Domeniul de formare profesionala Administratie Publica

Program de master Resurse Umane si Politici de Personal

Materii studiate: jurisdictia muncii in sfera relafiilor publice, metodologia cercetarii
stiintifice, raspunderea functionarului public, protectia sociala a functionarilor publici,
controlul activitati administrative, tehnici de comunicare in sfera administrativa,
modernizarea administratiei publice, managementul carierei si politicii de personal,
sociologia organizatilor, demografie si statistica sociala, serviciul diplomatic si
consular.

Licentiat in stiinte politice

Universitatea de Stat din Moldova, mun. Chisinau

Facultatea de Relatji Internationale, Stiinte politice si Administrative

Domeniul general de studiu Stiinte Politice

Domeniu de formare profesionala Administratie publica

Materii studiate: dreptul institutiilor comunitatii europene, drept administrativ, drept
constitutional si institufii politice, drept penal, dreptul muncii si protectiei sociale,
contencios administrativ, administratie publica centrala si locala,
micromacroeconomie, economix, administrarea finantelor publice, teorie politica,
democratie, stasiologie, secretariat si birotica, etc.

Limba romana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare. = Discurs oral
conversatie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat  experimentat | experimentat
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent experimentat independent independent experimentat
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent elementar elementar independent

= Capacitate de organizare

= Capacitate de analiza si sinteza

= Capacitate de a lua decizii sub stres

= Capacitate de asimilare rapida a informatji lor si abilitatilor noi
= Spirit analitic

= Spirit de evaluare si imbunatatire

= Priceperi si deprinderi de lucru cu legislatia

= Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, OneNote)
* Internet/Email

= Categoria B

Forum International TRIANGLE- 2017. Chisinau, Academia de Studii Economice din
Moldova, 23-24 martie 2017;

Conferinta internationala ,Profesionalism, etica si valori in serviciul public” Kiev,
18-19 februarie 2016;

Lecturi Academice Richelieu cu genericul ,Current Issues of Implementation of
the New Civil Service Legislation”, Odessa, 22-23 septembrie 2016;
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2015

2014

2013

2009

2008

2007

2007

2006

Atelier ,Improving the recruitment and Selection in the Civil Service: Human
Resources Management Informatization System”, Bosnia si Hertegovina, 3-4
noiembrie 2016;

Conferinta nationala cu participare internationala cu genericul ,Stabilitate,
Crestere economica si Prosperitate — in spatiul european”. USEM, Chisinau,
26-27 martie 2015;

Conferinta stiintifico-practica nationala cu participare internationala ,Cresterea
economica calitativa: aspecte teoretice si practice”, Chisinau, ASEM, 27
Februarie 2014;

Sesiunie stiintifica nationale cu participare internationala cu genericul , Turism si
dezvoltarea comunitara Tn secolul XXI”. USEM, Chisinau, 26-27
septembrie 2014;

Conferinta internationala stiintifico-practica “Abordari Europene in cercetare si
inovare”. USEM, Chisindu, 9-12 octombrie 2014. — inclusiv membru al
comitetului organizatoric;

Conferinta internationala stiintifico-practica "Cresterea economica in conditiile
globalizarii”, editia IX-a. INCE, Chisindu, 16-17 octombrie 2014. — inclusiv membru al
comitetului organizatoric;

Conferinta privind analiza cheltuielilor publice in Moldova "Cheltuieli publice:
Eficientizarea investitiilor publice in scopul sporirii competitivitatii si cresterii
economice in Moldova”, desfasurata la 24 octombrie 2013;

Conferinta Stiintificad a Masteranzilor si Doctoranzilor, Universitatea de Stat din
Moldova, premianta, locul Il;

Conferinta Stiintifica Studenteasca ,Tineretul de azi — viitorul de miine”,
Universitatea de Stat din Moldova;

Conferinta Stiintifica Studenteasca ,Respectarea drepturilor omului — aspiratie
spre un stat de drept si criteriu de integrare europeana”, Universitatea de Stat
din Moldova;

Concurs pentru cel mai bun eseu la limba franceza, locul lll, Universitatea de Stat din
Moldova, facultatea Relafii Internationale, $tiinte Politice si Administrative, catedra
limbi straine aplicate;

Conferinta Stiintifica municipald, pentru elevii dotatj la limba si literatura romana “Spre
viitor sa pasim cu siguranta”, mun. Baltj, locul 1.
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