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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Concurenta diverselor sisteme educationale,
actualizarea continuad a tehnologiilor pedagogice, asimilarea accelerata a
inovatiilor, adaptarea rapida la cerintele si exigentele unei societdti in
schimbare confirma opinia ca formarea specialistului in cadrul institutiilor
superioare de invatamant nu reprezinta o conditie completa si suficienta
pentru formarea pedagogica si nu ofera specialistului competentele
profesionale necesare (pedagogice) pentru tot restul vietii. Formarea
continud a cadrelor didactice universitare debutante dupa absolvire, in
scopul formarii competentelor profesionale, este considerata ca fiind cel
mai eficient mod de formare pedagogica.

Pozitionand formarea cadrelor didactice de inaltd calificare si
competitive ca prioritate fundamentala a politicii educationale a Republicii
Moldova, devine necesar de a actualiza determinarea mijloacelor
educationale de formare pedagogica a cadrelor didactice universitare
debutante, care sa reflecte atat cerintele din documentele nationale, cat si
specificul Tnvatamantului universitar din spatiul european si al cercetarii
stiintifice pentru a asigura incredere in calitatea educatiei.

In conditiile economice si sociale actuale, aplicarea metodelor
traditionale de formare pedagogica conduce la insuficienta potentialului de
resurse umane, de cadre didactice universitare debutante si, respectiv,la
fluctuatia cadrelor de personal. In contextul celor expuse, problema
formarii pedagogice a cadrelor didactice universitare debutante din
Republica Moldova este relevanta.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare. Problematica formarii
cadrelor didactice universitare debutante a solicitat studierea si
valorificarea patrimoniului teoretic al cercetdtorilor autohtoni si din
straindtate.

Primul lot de cercetari stiintifice este reprezentat de lucrari dedicate
tehnologiilor pedagogice: Patrascu D. (2005) - tehnologii pedagogice [12];
I''K. CeneBko (1998) - tehnologii educationale [48]; A.B. Xyropckoii
(2017) - didactica [52].

Al doilea lot de cercetari stiintifice este reprezentat de lucrari dedicate
particularitatilor de formare pentru activitatea pedagogica: Gutu VI.
(2009) - teoria si practica educatiei [9]; Cojocaru-Borozan M. — cultura
emotionala a profesorului [4], A.JI. JleoutbeB (1974) - activitatea
pedagogica [35]; Callo T. (2006) - dezvoltarea profesionala a profesorului
[1]; A.K. MapkoBa (1996) - psihologia profesionalismului [36]; JI.M.
Mutuna (2004) - dezvoltarea profesionala a profesorului [37]; B.A.
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Cnacténun (2013) - activitatea profesionala si personalitatea pedagogului
[49]; B.J. lagpuxoB(1996) - psihologia activitatii [53]; B.A. Anonbd
(2007) - formarea pedagogica [17].

Al treilea lot este reprezentat de cercetari stiintifice ce vizeaza
competentele pedagogice si competenta. Dumbraveanu R., Paslaru VI.,
Cabac V. (2014) - competentele profesionale [14]; N.A. 3umuss (2012) -
competentele si competenta [30], lanioglo M. — abordare competenta[54],
Zagaievschi C. — competentele emotionale[15].

Al patrulea lot este reprezentat de cercetari stiintifice ce vizeaza
domeniul abordarii acmeologice a dezvoltarii profesionale: b.I'. AnanbeB
(2001) —umanistica moderna [19], A.A. Jepkau (2004) - fundamentele
acmeologice ale dezvoltarii profesionistului [22]; H.B. Ky3smuna (1990)
- profesionalismul profesorului [33]; Patragcu D., Mandacanu V. (1989) -
perfectionarea maiestriei profesionale [43]; A.A. Pean (2002) - psihologia
personalitatii [46].

Studiul si analiza lucrarilor stiintifice existente la tema cercetarii, au
permis constatarea valorii metodologice si practice incontestabile a
teoriilor fundamentale. Cu toate acestea, In opinia noastra, exista o serie
de aspecte discutabile care vizeaza formarea pedagogica a cadrelor
didactice care au o pregatire profesionala (juridica, economica, tehnica),
dar nu si pedagogica. Aceasta se explica prin faptul ca cadrele didactice
debutante (avocati, economisti, programatori, etc.) avand cunostinte in
domeniul de formare profesionald, nu poseda suficiente competente
pedagogice cum ar fi: abilitatea de a transfera principiile teoretice in
activitatea pedagogica; capacitatea de autoperfectionare si autoinstruire;
abilitatea de a elabora metodici noi, tehnici, forme, instrumente; abilitatea
de a aplica eficient, in conditii noi, experienta acumulatd; capacitatea de a
evalua in mod reflexiv propria activitate si rezultatele acesteia; capacitatea
de a forma un stil individual; abilitatea de a genera idei, produse, tehnologii
inovatoare; abilitatea de a vedea ,,un evantai” de optiuni de actiune in
diverse situatii pedagogice.

Cele expuse anterior, au condus la alegerea domeniului, scopului si
obiectivelor cercetarii de disertatie.

Scopul cercetiarii constd in proiectarca si validarea tehnologiei
educationale orientate spre formarea pedagogica a cadrelor didactice
universitare debutante, prin intermediul formarii competentelor
profesionale la locul de munca.



Obiectivele cercetarii:

1.Analiza complexd, in literatura de specialitate nationald si
internationald, a conceptelor: formare pedagogica, activitate pedagogica,
tehnologie educationald, competente pedagogice si competenta cadrelor
didactice universitare debutante.

2.Proiectarea modelului tehnologiei educationale de formare
pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante in contextul real al
institutiei de invatamant (la locul de activitate).

3.1dentificarea componentelor conceptuale, continutale si procesuale
ale tehnologiei educationale.

4.Fundamentarea  conditiilor de implementarea tehnologiei
educationale care asigurda formarea pedagogica si dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice universitare debutante.

5.Conceptualizarea modelului de competente profesionale necesare
pentru formarea pedagogica.

6. Elaborarea componentelor continutale ale fiecarei parti a tehnologiei
educationale.

7.Realizarea experimentului pedagogic in vederea aprecierii eficientei
tehnologiei de formare pedagogica elaborate.

Reperele epistemologice ale cercetarii se constituie din teoriile
privind: dezvoltarea educatiei - K.A. AnpOyxanoBa-Cnasckas [18], T1.H.
[Munkacuctsiii [45], B.A. Cnactenun [49], Gutu V. [8], Dandara O. [7],
Cojocaru V. [3], Baciu S. [21] etc.; activitatile educationale profesionale -
Patrascu D. [11], A.H.JleoutseB [35], H.B. Kyssmumnua [33], B./.
[Mampukos [53], Cojocaru-Borozan M. [4] etc.; dezvoltarea profesionala
pedagogica - Dandara O. [7], Mandacanu V. [10], Callo T. [1], A.K.
Mapkoga [36], JI.M. Mutuna [37]; dezvoltarea tehnologiei educationale -
Patrascu D. [12], I'.'K. CeneBko [48], A.B. Xyropckou [52], B.M.
MomnaxoB [44], B.A. Cnactrenun [49]etC.; competenta si competentele
pedagogice - N.A. 3umuss [30], A.K. Mapkosoii [36], Patrascu D. [11],
Paslaru Vlad [14], Cojocaru V. Gh. [2], lanioglo M. [55], Zagaievschi C.
[15] etc.

Metode de cercetare: metode teoretice, analiza surselor stiintifice
psihopedagogice si metodico-educationale; sistematizarea si generalizarea
experientei pedagogice existente; metoda de modelare; metode empirice;
experimentul pedagogic; metode matematice si statistice.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii este obiectivata de:
evidentierea noilor abordari in formarea pedagogicd a profesorilor
universitari debutanti; determinarea competentelor profesionale necesare
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cadrelor didactice universitare debutante; diferentierea nivelurilor de
formare a competentelor profesionale in baza descriptorilor; elaborarea
programului de studiu al tehnologiei ,,Start-up pedagogic” si al
seminarului ,,Initiere profesionald”; elaborarea design-ului educational
care vizeazd formarea competentelor profesionale; crearea unei harti
tehnologice de instruire si a unui sistem de diagnosticare.

Problema stiintificiA solutionatid in cadrul cercetirii constd in
elaborarea tehnologiei formarii competentelor pedagogice a cadrelor
didactice universitare debutante la locul de munca.

Semnificatia teoretica a cercetarii este argumentata de:

e analiza conceptelor fundamentale din teoria formarii pedagogice;

e definirea specificului, obiectivelor si functiilor activitatii pedagogice

a cadrelor didactice debutante;

¢ analiza abordarilor conceptului de ,,tehnologie educationala” urmata

de definirea acesteia din perspectiva cercetarii noastre;

¢ studierea conceptelor de ,,competente profesionale” si,,competenta”;

e elaborarea modelului de tehnologie educationala constituita din

tehnologia ,,Start-up pedagogic” si seminarul ,,Initiere profesionala”;

e fundamentarea oportunitatii de a crea un model al tehnologiei de

formare pedagogica pentru formarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice universitare debutante la locul de munca in
vederea unui debut de succes.

Valoarea praxiologica a cercetarii consta in: elaborarea si validarea
tehnologiei ,,Start-up pedagogic” si a seminarului ,,Initiere profesionala”
pentru cadrele didactice universitare debutante; elaborarea design-ului
educational si a modulelor pentru formarea competentelor profesionale a
cadrelor didactice universitare debutante; modelului pentru evaluarea
nivelului de asimilare a competentelor profesionale, luandu-se in
considerare tehnologiile existente in domeniu.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Tehnologia formarii pedagogice a cadrelor didactice universitare

debutante.

2. Modelul competentelor profesionale specifice cadrelor didactice

universitare debutante.

3. Mecanismul individualizat, bazat pe module de competenta, de

formare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice
universitare debutante.



Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin
experimentarea si validarea eficientei tehnologiei formarii pedagogice a
cadrelor didactice universitare debutante in cadrul Academiei de
Economie si Drept din orasul Tiraspol in anii 2011 - 2017,

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetarii au fost
prezentate si aprobate in cadrul conferintelor internationale, republicane si
regionale cu tematica pedagogica si tehnologii educationale inovationale.

Publicatii la tema tezei. La tema de cercetare au fost publicate 9 lucrari
stiintifice, n reviste nationale [28], [41] si internationale [23], [25], [26],
[42] st in culegeri ale conferintelor stiintifice internationale [24], [27],
[29].

Volumul si structura disertatiei: introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie alcatuita din 240 de titluri, 136 pagini
de text, 17 figuri, 19 tabele, 11anexe.

Concepte-cheie: cadre didactice universitare debutante, formare
pedagogica, activitate pedagogica, tehnologie educationald, competente
profesionale, modul, model.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere este prezentati fundamentarea relevantei si importantei
problemei, este reflect nivelul de cercetare a acesteia in plan national si
international, este formulat scopul, obiectivele si directiile principale ale
cercetarii, este argumentata noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si
practica. Este prezentatd informatia cu privire la realizarea si validarea
rezultatelor cercetarii stiintifice.

Capitolul 1, Fundamente teoretice ale tehnologiei formarii
pedagogice a cadrelor didactice universitare debutante, prezinta
informatii despre problematica formarii pedagogice a cadrelor didactice
universitare debutante, elucideaza fundamentele activitatii pedagogice,
exploreaza si explica conceptele de ,tehnologie” si ,tehnologie
educationala”, evidentiaza principiile s1 tipurile de tehnologii
educationale.

Studiul metodologiei si al problematicii cercetate necesita o definire
preliminard a conceptelor de baza care prezinta o interpretare ambigua in
diferite surse. A fost necesar sa fie explicate astfel de concepte precum
,formarea  pedagogica” ,activitatea pedagogicd”, ,tehnologia
educationald” si ,,competente profesionale”. In cercetarea noastra, sub
termenul ,formarea pedagogicd a cadrului didactic wuniversitar
debutant”, intelegem procesul de obtinere si formare a competentelor
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profesionale pentru activitatea pedagogica; procesul de instruire, educatie,
autodezvoltare si autoeducatie pentru rezolvarea diverselor sarcini legate
de proiectarea, crearea si organizarea conditiilor pentru realizarea
obiectivelor de instruire, stiintifice si educationale.

O atentie sporitd in cadrul studiului nostru a fost acordata activitatii
pedagogice care este considerata, in mod obiectiv, unul dintre conceptele
de baza. Specificul etapelor evolutiei activitatii cadrului didactic a
determinat multitudinea de abordari ale specificului activitatii pedagogice.
In cercetarea noastri, ne bazam pe opinia savantului Patrascu Dumitru,
conform careia activitatea este o forma specific umana de relationare
activa cu lumea inconjurdtoare, esenta careia 0 constituie scopul de
schimbare si transformare a acesteia; include: nevoia, motivul, scopul,
mijloacele, conditiile, actiunile, operatiile si rezultatul [41].

Structura activitdtii pedagogice include: cunoasterea de catre pedagog a
nevoilor si tendintelor de dezvoltare sociald, a cerintelor de baza 1naintate
persoanei; cunostinte stiintifice  diverse, aptitudini si  abilitati;
fundamentele experientei dobandite de omenire in domeniul productiei,
culturii, relatiilor sociale, care, intr-o forma generalizata, sunt transmise
generatiei 1n crestere; cunostinte pedagogice, experienta educationald,
madiestrie, intuitie; cultura morald si estetica [lIbidem]. Analiza opiniilor
cercetatorilor ne-a permis sa definim conceptul si continutul tehnologiei
educationale ca proces planificat si prospectiv de interactiune intre
instructori si stagiari, cu un scop clar definit, asigurat de un plan de lucru,
instrumente de diagnostic, monitorizare, metode psihopedagogice pentru
obtinerea rezultatului dorit in procesul de formare pedagogica a cadrelor
didactice universitare debutante. In tezi sunt prezentate principiile
didactice de organizare a formadrii pe care se construieste tehnologia
educationala: principiul optimizarii educatiei, principiul reflexivitatii,
principiul  problematizarii; principiul sistematizarii si coerentei;
principiul activismului, principiul independentei; principiul acmeologic,
principiul utilizarii experientei cadrului didactic universitar debutant;
principiul abordarii individuale a cadrului didactic universitar debutant;
principiul controlului operativ, principiul actualizarii rezultatelor
formarii; principiul selectarii combinatiei optime a diferitor metode de
formare.

Consideram ca 1n cadrul implementarii tehnologiei de formare
pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante, anume aceste
principii pot contribui la obtinerea unui rezultat optim in formarea
competentelor profesionale.



In Capitolul 2, Fundamente metodologice ale tehnologiei de formare
pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante, este realizata 0
analiza a conceptelor ,,competente” si ,,competenta’ale/a cadrului didactic
din perspectiva experientei nationale si internationale, este prezentatd o
clasificare a competentelor profesionale necesare unei formari pedagogice
de succes si a fost proiectat modelul tehnologiei de formare a cadrelor
didactice universitare debutante ,,Start-up pedagogic‘ care vizeaza
formarea de competente profesionale.

Competenta reprezintd un construct exact si rational, un produs clar al
gandirii, nu un produs al lumii reale, dar care este intr-o corelatie directa
CuU aceasta si cu nevoile ei; este rezultatul unui proces relativ lung de
interiorizare a structurii realitatii dintr-un domeniu sau mai multe domenii;
capital cultural care apartine unei singure persoane sau unui colectiv; in
acelasi timp, este un produs istoric, social si cultural, care are o autoritate
epistemica in domeniu.

Competenta pedagogica este posedarea de catre profesor a
cunostintelor, a competentelor si abilititilor profesionale si a
caracteristicilor lor normative care sunt necesare pentru realizarea
activitatii pedagogice; este posedarea unor calitati psihologice care permit
realizarea activitatii pedagogice, activitate profesionald adevarata,
desfasurata in conformitate cu standardele si normele inaintate.

Tehnologia ,,Start-up pedagogic” se bazeaza pe metodele si formele
de educatie orientate spre personalitate. Abordarea acmeologica si
competenta serveste drept baza metodologica pentru sistemul conceptual.
Acest model (Figura 1.) este un sistem integral cu o varietate de elemente,
construit pe principiul ierarhiei si implica o tranzitie secventiald de la un
element al modelului la altul [42].

Abordarea acmeologica in conditiile actuale este importanta, deoarece
acmeologia reprezinta orientarca spre autorealizarea creativdi maxima a
pedagogului in diferite domenii ale vietii [19].

Abordarea bazata pe competentd este prioritatea orientdrii spre
scopuri, vectorii educatiei: capacitatea de invatare, autodeterminarea,
autoactualizarea, socializarea si dezvoltarea individualitatii. Competentele
functioneaza ca instrumente pentru atingerea acestor obiective [28].



Componenta CONCEPTUALA

Abordare

ACMEOLOGICA

Abordare SCOP OBIECTIVE PRINCIPII
COMPETENTA

Componenta C{)I'\"I'I NUTALA Componenta GRGANI FATIONALA
COMPETENTE profesionale Organizarea Organizarea
Design instructional, ACTIVITATI FORMARTI
directionat spre formarea de formare a
competentelor profesionale debutantilor
Alodule de 10
instruire, baza module \\ / X ///
':;’m-_mu“ﬂlcfr SUBIECTII METODELE
cRisn activitatii
Seminar _Initiere 108
profesionala”™ _
ore CONDITIL FORMELE
RESURSE
-q_‘-‘_\_ _.-._'_:._-

Componenta DIAGNOSTICARE

Nrveluri de
dezvoltare 2 . - .
competentelor Minim De baza Optim

profesionzls

Figura 1. Tehnologia educationalad de formare a competentelor
profesionale a cadrelor didactice universitare debutante [25]
Prevederile initiale ale crearii unui model al tehnologiei educationale de
formare a cadrelor didactice universitare debutante au fost urmatoarele
principii acmeologice care se structureazd conventional in doud grupuri:
principii  gnoseologice (complexitate, consecventd) si principii ale
autodezvoltarit omului in drumul spre acme (principiile subiectului si
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subiectivului, activismului, modelarii, reflexivitatii, principiul transferarii
potentialului in realitate).
Componenta continutala a tehnologiei de formare a cadrelor didactice

universitare debutante are la  baza prevederile conceptuale. Baza
continutului sunt competentele profesionale.

Determinarea clusterilor [27] competentelor profesionale s-a realizat
prin sondajul profesorilor experimentati si cadrelor didactice universitare
debutante. Conform rezultatelor raspunsurilor se evidentiaza cele mai
importante competente profesionale si anume: competente cognitiv-
creative (32%), competente informativ-comunicative (25%), etico-morale
(24%), competenta de perfectionare personala (19%). Pentru determinarea
clusterelor/grupurilor [27] de competente profesionale solicitate, a fost
realizat un sondaj (chestionare) al cadrelor didactice universitare
experimentate si cadrelor didactice universitare debutante. Astfel, au fost
determinate competentele profesionale pentru formarea capacitatii
gnostice, de proiectare, constructive, comunicative si organizationale [33].

Formarea fiecarei competente se realizeaza prin implementarea unui
proiect educational care contine module de instruire (Tabel 1). Scopul
principal al fiecarui modul este de a forma competente profesionale
necesare cadrelor didactice debutante. Continutul tuturor modulelor este
interconectat pentru ca, fiecare modul are drept scop formarea mai multor
competente profesionale.

Tabel 1. Raportul dintre modulele de instruire si competente

Module de instruire Competente PROFESIONALE

Pedagogul si disciplina de studiu | Competenta cognitiv-creativa
Pedagogul si stiinta

Pedagogul si oratorica

Pedagogul si activitatea

Pedagogul si TIC Competenta de informare si
Pedagogul si disciplina de studiu | comunicare

Pedagogul si oratorica

Pedagogul si activitatea

Pedagogul si colegii Competenta etico-morala
Pedagogul si studentii
Pedagogul si universul

Eu - pedagogul Competenta autoperfectionarii
Pedagogul si universul
Pedagogul si sanatatea
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Implementarea programului ,,Start-up pedagogic” (initiere pedagogica)
prevede doi ani de studiu. Potrivit opiniei cercetatorilor (pedagogi si
psihologi) etapa initiala de formare pedagogica, initierea in profesie,
dureaza de la cateva luni pana la 2-3 ani. Prin urmare, perioada de studiu
de doi ani este conditionata; aceasta este perioada minima si obligatorie
pentru fiecare cadru didactic universitar debutant. Daca in acest timp,
cadrul didactic nu atinge rezultatele dorite si solicitate, continud sa
studieze in cadrul acestui program, folosind un plan educational individual
prelungit.

in planul de studiu este prezentati o listi de module de formare si
numarul de ore pentru fiecare dintre acestea, dupa ani de studiu. Numarul
total de ore pentru doi ani de studiu este de 288 de ore de contact direct
(cate 144 ore de contact direct in fiecare an). Planul de studiu contine
partea formarii de baza si partea flexibila. In cadrul partii de baza, fiecare
cadru didactic trebuie sa insuseasca cunostintele, abilitatile si deprinderile
preconizate in planul de studiu pentru a-si forma competentele
profesionale necesare. Partea flexibila implica selectarea independenta a
modulelor de pregatire pentru stabilirea unui plan educational individual.
Cursurile teoretice, practice si neauditoriale au fost planificate pentru
fiecare modul din planul de studiu.

Concomitent cu tehnologia ,,Start-up pedagogic” se desfasoara
seminarul ,,Initiere profesionalda” (108 ore) care ofera o imagine teoretica
de ansamblu a starii actuale si a tendintelor in dezvoltarea invatamantului
universitar, a noutatilor in metodologia instruirii si a activitatii
educationale. Acest seminar se realizeaza in baza activitatii in grup.

Componenta organizationala este impartitd in elemente legate de
organizarea activitatii si de organizarea instruiri in baza tehnologiei ,,Start-
up pedagogic”.

Astfel, pentru implementarea programului, este selectat un personal
inalt calificat, cu experientd de lucru in universitate: administratia
institutiilor universitare, directori-adjuncti pentru cercetare stiintifica
(experimentala) si activitatea metodologica, autori ai modulelor
educationale (pedagogi cu experienta in universitati), metodisti, serviciul
metodic universitar, sefi de catedre, mentori.

Organizarea formarii conform tehnologiei ,,Start-up pedagogic” se bazeaza
pe metodele si formele de formare orientate spre personalitate: metode de
problematizare, metode interactive de predare, metode active de predare,
lucrul independent, prelegere-seminar, training pedagogic, simulare,
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seminar-practicum, master-class, atelier pedagogic, concursuri, conferinte,
seminarii, consultari, cursuri de perfectionare, mentorat, expozitii [28].

In cercetare se identifica resursele organizarii eficiente a tehnologiei
"Start-up pedagogic"” (Tabel 2.) [Ibidem].

Componenta diagnostica a tehnologiei ,,Start-up pedagogic”
reprezintd o caracteristica a rezultatelor, nivelurilor de dezvoltare a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice universitare debutante:
nivelul minim, de baza si avansat.

O conditie indispensabila pentru implementarea acestei tehnologii este
pregatirea unui plan individual pentru fiecare cadru didactic universitar
debutant s1 utilizarea unei hdrti tehnologice de formare (reprezentand un
document care prezinta corelatia dintre competentele profesionale,
modulele si metodele de formare si tehnologiile de formare a acestora).

Un rol aparte 1in activitatea ,Start-up pedagogic” apartine
instrumentelor de evaluare, deoarece o parte semnificativa a sarcinilor de
studiu are un caracter praxiologic si solicita in principiu mijloace noi,
inovatoare de evaluare. Calitatea si rezultatul sarcinii, care trebuie realizata
de un cadru didactic universitar debutant, ar trebui interpretate in raport cu
imaginea ideald si nu in raport cu rezultatele altor cadre didactice
universitare debutante ale grupului implicate in ,,Start-up pedagogic”.

Tabel 2. Resursele tehnologiei ,,Start-up pedagogic”

Resursele Elemente de resurse

Umane Cadre didactice universitare debutante; liderii modulelor
de instruire; cadre didactice universitare-mentori si
psihologi;  administratia  institutiilor  universitare;
partenerii sociali, etc.

Organizationale | Planificarea, indeplinirea, controlul si analiza activitatii.

Motivationale Evidentierea morala si materiala; motivatia; explicatia;
exigenta; increderea; conditii favorabile de activitate si
desfasurare a tehnologiei ,,Start-up pedagogic”; metode
si forme netraditionale de instruire prin tehnologia
,,Start-up pedagogic” ; monitorizarea nevoilor cadrelor
didactice; satisfactie pe masura asteptarilor; libertatea de
alegere; utilizarea mijloacelor de educatie moderne, etc.

Informationale Web, bibliografice, educationale, normative.

Stiintifico- Metodologice, didactice si inovatii metodice.

metodice

Tehnico- Sali de studiu; transportul; computere; table interactive;
materiale proiector; etc.

Financiare Fondurile institutiilor universitare si ale sponsorilor
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Pentru monitorizarea sistematica si verificarea rezultatelor, s-a elaborat
si utilizat un sistem cumulativ de punctare (sistemul de rating al
punctajului). Punctele finale acordate in baza constructului educational
sunt cumulative, ele sunt transferate in conformitate cu scala aprobata la
nivelul competentelor profesionale formate de la minim, la avansat.

In Capitolul 3, Cercetarea experimentali a tehnologiei de formare
pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante, se descrie
experimentul pedagogic, privind aprobarea tehnologiei formarii
pedagogice elaborate, intr-o institutie de invatamant universitar si se
analizeaza rezultatele obtinute experimental. Perioada de desfasurare a
experimentului, din anul 2011, pana in anul 2017.

Experimentul pedagogic este, in studiul nostru, principala metoda prin
care a fost efectuatd evaluarea formarii competentelor profesionale in
cadrul formarii pedagogice a cadrelor didactice universitare debutante.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat pe site-ul de internship al ,,Start-
up pedagogic” din cadrul Academiei de Economie si Drept din Tiraspol.
La experiment au participat 24 de persoane. Toate cadrele didactice
debutante care au participat la experiment nu au formare pedagogica.
Acestia avand doar studii tehnice, juridice si economice.

Pentru a determina dificultatile intampinate de cadrele didactice
debutante, in perioada de formare pedagogica, s-au folosit urmatoarele
metodologii si instrumente: profesiograma clasica [47]; Chestionare si teste
(elaborate de B.1. Auapees) [20]; metodologia lui Kuhn Cine sunt?[34];
testul Verificati ce fel de profesor sunteti (M.1. Crankun) [50]; testul
Indicele de satisfactie de viara (adaptat de H.B. Ilanuna) [40];
metodologia emotionalitatii (studiul caracteristicilor emotionale calitative)
(JI.A. PabunoBuy) [31]; chestionar de testare a atitudinii fata de sine (B.B.
Cromuaa - C.II. ITlanTtmmeeBa) [51]; testul de auto-actualizare (D.
[ITocTpoma) [16].

Rezultatele diagnosticarii au determinat nivelul initial de formare a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice universitare si a
realizarilor finale. Utilizand indicatorii (descriptorii) aprobati si criteriile
de evaluare a competentelor profesionale, a fost identificat scorul mediu
pentru fiecare competenta. Astfel, a fost posibil sd fie determinat, prin
media aritmetica, nivelul de formare a competentelor profesionale
corespunzatoare (Tabelele 3, 4, 5, 6).

In dezvoltarea competentei cognitiv-creative, profesorii grupului
experimental au prezentat schimbari pozitive datoritd cresterii tuturor
indicatorilor (Tabelul 3). In dezvoltarea abilitatilor pedagogice: abilitditile
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gnostice si de cercetare, s-a produs o crestere de la nivelul ,,minim” (4,65
puncte) la nivelul ,,ridicat” (6,75 puncte). Evaluarea continutald a lectiei
nu s-a schimbat semnificativ, ceea ce inseamna ca specialistii care cunosc
materia obiectului de studiu vin sa activeze in universitate. O crestere
substantiala a avut loc in activitatea metodica a cadrelor didactice
universitare debutante, s-a inregistrat formareca pedagogica ce vizeaza
prioritatile de dezvoltare, capacitatea de a obtine performante independent
in domeniul predarii disciplinelor.
Tabel 3.Competenta cognitiv-creativa (etapa de constatare)

Esantion
de control

Esantion
Instrumente de experimental

cercetare

Punctaj mediu

Punctaj mediu

PANA

DUPA

PANA

DUPA

Testul ,,Abilitati
pedagogice”,
V.I. Andreev
(gnostice, de
cercetare)

5,7

6,06

4,65

6,75

Expertizarea
cunostintelor
(continutala,
metodica, personala,
rezultatele finale)

3,62

3,73

4,15

Activitatea
metodica

2,1

2,5

2,0

3,6

Testul ,,Abilitati
pedagogice”, V.I.
Andreev (de
proiectare,
organizatorice,
integrative)

5,37

5,88

4,62

5,98

Testul ,,Cunostinte
psihopedagogice”

34,3

34,7

35,7

38,2

Chestionar de autor

3,6

4,0

3,8

4,7

Modificarile nivelului de dezvoltare a competentei informativ-
comunicative se datoreaza, de asemenea, cresterii semnificative a tuturor
indicatorilor din grupul experimental (Tabelul 4).
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Tabel 4.Competenta informativ-comunicativa (etapa de constatare)

Instrumente de
cercetare

Esantion
de control

Esantion
experimental

Punctaj mediu

Punctaj mediu

PANA

DUPA

PANA

DUPA

Crearea agendei
electronice a
cadrului didactic

75,1

79,7

72,5

89,1

Chestionar de autor

3,4

3,9

3,2

4,1

Testul ,,Abilitati
pedagogice”,
Andreev V.I. (de
comunicare)

5.66

6,21

5,29

6,4

Testarea
computerizata

( nivelul de
cunostinte 1n IT,
disponibilitatea de a
lucra cu surse
diverse)

5,15

5,7

4,43

5,8

Folosirea activa a tehnologiilor multimedia, a resurselor educationale
digitale, a tehnologiilor de invatamant la distantd a contribuit la
dezvoltarea abilitatilor de design, organizare si integrare in randul
profesorilor debutanti. Astfel, in domeniul dezvoltarii competentei de
informare si1 comunicare, profesorii debutanti sunt pregatiti pentru
autodezvoltare si creativitate.

Tabel 5. Competenta etico-morala (etapa de constatare)

Instrumente de

Esantion
de control

Esantion
experimental

cercetare Punctaj mediu Punctaj mediu
PANA | DUPA | PANA DUPA
Test ,,Stabilirea
nivelului de
dezvoltare etico- 41.1 46.5 49.2 53.5
morala”
(V.1. Andreev)
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Test ,,Stabilirea
nivelului de 8.2 9.1 8.7 11.2
inteligentd (1Q)
Test ,,Abilitati
pedagogice”,
V.1. Andreev (de
comunicare)
Diagnosticarea
capacitatii de
orientare a
profesorului spre
un model 65.1 66.7 62.58 68.28
personalizat de
interactiune cu
studentii
(Sitarov-Maralov)
Cultura etico-
morala a cadrului 47.9 47.0 48.4 55.3
didactic
Chestionar de autor 2.9 3.1 2.8 3.8

5.66 6.21 5.29 7.0

Observam 0 dinamicda pozitivdi in dezvoltarea competentei etico-
morale a cadrelor didactice universitare debutante din grupul experimental
(Tabelul 5). Modelul interactiunii cu studentii s-a schimbat de la cel
disciplinar, la cel personal; orientarea umanista a personalitatii profesorilor
a devenit durabila; nivelul culturii morale a crescut. Eficacitatea procesului
de invatare a fost posibila datorita factorilor didactici si psihologici, cum ar
fi interactiunea comunicativa care se dezvoltd intre cadrele didactice
universitare debutante si studenti.

Tendinte pozitive sunt inregistrate, de asemenea, in dezvoltarea
competentei de autoperfectionare (Tabelul 6). Aceasta se refera la indicele
satisfactiei de viata; pe scara ,,obucurie”, ,,competenta in timp”, ,,Sprijin”, a
scazut anxietatea reactivd si personald, s-au imbunadtatit relatiile
interpersonale. Cadrele didactice debutante au perceput strategia dezvoltarii
lor profesionale si personale, s-a micsorat nivelul de frica si furie si s-a simti
mai multd bucurie 1in activitatea instructiv-educativd si cea de
coaching/mentor.
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Tabel 6. Competenta de autoperfectionare (etapa de constatare)

Esantion Esantion
Instrumente de control experimental
de cercetare Punctaj mediu Punctaj mediu

PANA DUPA | PANA DUPA

Test ,,Indicele
satisfactiei de viata”
(adaptat de 1.V. 24,2 23,8 26,14 28,42
Panina)
Metodica
emotionalitatii
(studierea
caracteristicilor
emotionale
calitative)

L.A. Rabinovici
Test de
autoactualizare
(adaptat de I.E. 25,57 26,1 22,98 25,41
Aleosina)

Test de autoevaluare
a nivelului de
anxietate reactiva si
personala (I.L.
Hanin)

Chestionar de
atitudine de sine
Metodica lui Kuhn
,,Cine sunt eu?”

26,9 25,41 21,01 26,10

49,25 50,12 48,35 44,71

74,85 14,77 71,79 79,23

76,4 79,2 71,2 86,8

Pentru a evalua obiectivitatea si fiabilitatea, datele obtinute in cadrul
experimentului au fost supuse procesarii matematice, utilizandu-se formula
pentru calcularea ponderii in raport procentual. Scorurile medii pentru
fiecare competenta a fiecarui participant la experiment au fost transferate
intr-un sistem unic de coordonate — cu o scala de 10 puncte, utilizandu-se
standard ten, (din engl. ,standardul zece”), fapt ce ne-a permis sa
identificam procentul de crestere si rata de crestere a indicatorilor
competentelor formate (Tabelul 7).
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Datele din tabele indica asupra faptului ca la etapa experimentului de
constatare, cadrele didactice debutante din esantionul de control si cel
experimental au inregistrat acelasi nivel de pregatire si acelasi nivel de
competente profesionale. Astfel, s-au creat conditii egale pentru realizarea
unui experiment formativ.

Tabel 7. Analiza rezultatelor testarii

Indicatori Nr.punctaj Nr.punctaj |Ratade |Ratade
pana la dupa crestere | imbuna-
experiment | experiment | (%) tatire
(%)

Competenta cognitiv-creativa

Esantion de

75 78 104 4
control

Esantion 76 85 111.8 11.8
experimental

Competenta informational-comunicativa

Esantion de

31 33 106.5 6.5
control

Esantion

: 29 34 117.2 17.2
experimental

Competenta etico-morala

Esantion de 24 25 104.2 4.2
control
Egantion 25 28 112 12

experimental

Competenta de autoperfectionare

Esantion de

68 69 101.4 1.4
control

Esantion

: 67 77 114.9 14.9
experimental

Trebuie remarcat faptul ca diferentele dintre datele initiale si cele
finale se observda in ambele esantioane. Spre deosebire de esantionul
experimental, schimbarile care au aparut in grupul de control nu au fost atat
de semnificative. Diferenta in cresterea rezultatelor a demonstrat faptul ca
cadrele didactice universitare debutante din esantionul experimental
prezintd o tendintad pozitiva. Astfel:

indicatorii rata de crestere a rezultatelor privind formarea competentei
de autoperfectionare sunt cu 13,5% mai mari in grupul experimental;
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indicatorii privind rata de crestere a rezultatelor privind formarea
competentei informativ-comunicative sunt cu 10,7% mai mari in grupul
experimental comparativ cu grupul de control,

indicatorii rata de crestere a rezultatelor privind formarea competentei
cognitiv-creative sunt cu 7,8% mai mari in grupul experimental;

indicatorii privind rata de crestere a rezultatelor in dezvoltarea
competentei etico-morale sunt cu 7,8% mai mari in grupul experimental.

Putem concluziona ca studiul de diagnosticare confirma dinamica
dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice universitare
debutante din grupul experimental si demonstreaza faptul ca activitatea
noastra a contribuit la formarea si dezvoltarea competentelor profesionale
si, ca rezultat, la formarea pedagogica de succes.

Anexele tezei prezinta programul tehnologiei ,,Starp-up pedagogic”,
planul de studiu al seminarului ,,Initiere profesionald”, continutul modulelor
de instruire, harta tehnologica de competente, fisa de expertizare si planul
calendaristic si tematic, regulamentul festivalului ,,Lectia publica”.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Rezultatele studiului realizat ne permit sa formulam urmatoarele
concluzii:

1.  Problema formarii pedagogice este una dintre cele mai importante
directii ale politicii educationale a Republicii Moldova si a altor tari ale
UE. Capacitatea de orientare intr-o lume 1in schimbare rapida,
competitivitatea atat pe plan intern, cat si pe plan international, motivatia
pentru autoeducatie si autoperfectionare — reprezintd exigentele actuale
naintate fata de cadrele didactice universitare debutante.

2.  Organizarea formarii pedagogice pentru cadrele didactice universitare
debutante reprezinta crearea conditiillor pentru formarea profesionalad
specifica, pentru autorealizarea potentialului creativ al cadrelor didactice,
pentru activitatea mentala activa, pentru gandirea critica, pentru formarea
dorintei si abilitatii de dobandire independenta a cunostintelor.

3.  Tehnologia formarii pedagogice include urmatoarele componente:
conceptuald, continutald, organizationala si diagnostica [25].

4,  Componenta conceptuala se fundamenteaza pe abordarea acmeologica
si abordarea competentd. Abordarea acmeologica consta in formarea la
cadrele didactice universitare debutante a orientdrii spre cele mai Tnalte
realizari, spre cea mai completd autorealizare in mediul educational.
Abordarea bazata pe competenta este orientarea prioritara spre obiective —
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5.

6.

7.

8.

Q.

1

vectori ai educatiei: educabilitatea, autodeterminarea, auto-actualizarea,
socializarea si dezvoltarea individualitdtii [25].
La baza componentei continutale se afla competentele profesionale:;
competente cognitiv-creative, informational-comunicative, etico-morale si
competentele de perfectionare personala. Toate acestea sunt orientate spre
,rezultatul formarii” (,,Learning outcome ), deoarece au fost obtinute in
procesul de activitate (la locul de muncd). Formarea fiecarei competente
se realizeaza prin implementarea designului educational [25].
Continutul tehnologiei ,,Start-up pedagogic” prezinta structuri
educationale modulare etapizate concepute pentru cadrele didactice
universitare debutante. Continuitatea, complexitatea si caracterul
sistematic al ,,Start-up pedagogic” s-au reflectat in modul de organizare a
formarii cadrelor didactice universitare debutante si anume prin pregatirea
in grupurile din zilele libere, prin aplicatii practice pe parcursul saptamanii,
pentru consolidarea cunostintelor dobandite [25].
Seminarul ,,Initiere profesionald” reprezintd activitati de grup care
ofera o imagine teoreticd a starii actuale si a tendintelor in dezvoltarea
invatamantului universitar; noutati in metodologia de formare; inovatii in
activitatea educationala.
Consideram ca una dintre cele mai importante realizari pentru
dezvoltarea personalitdtii cadrelor didactice este ideea unui parcurs
educational individual. Utilizare parcursului individual asigura
pedagogului implementarea unei strategii individuale de formare
profesionald cu sprijinul universitdtii, aceasta influentdand in mod
semnificativ evolutia in cariera.
Componenta organizatorica a tehnologiei ,,Start-up pedagogic” si a
seminarului ,Initiere profesionald” sunt subiectele activitatii: cadrele
didactice universitare debutante, administratia, mentorii, metodistii etc.;
resursele tehnologiei educationale: resursele umane, organizationale,
motivationale, informative, stiintifico-metodice, tehnico - materiale si
financiare [28].
0. Componenta diagnostica reprezinta evaluarea nivelului de competenta
profesionald a cadrelor didactice universitare. Pentru monitorizarea
sistematica si verificarea rezultatelor se utilizeazd un sistem punctual
cumulativ (sistem de punctaj). Este important sa se utilizeze in cadrul
tehnologiei ,,Start-up pedagogic” o evaluare autentica care sa vizeze
dezvoltarea abilitatilor de a analiza propria activitate, de a compara cu
standardele si, pe baza acestora, de a perfectiona, revizui si optimiza
propriile realizari.
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11. Rezultatele activitatii experimentale, dinamica pozitiva a valorilor
grupului experimental al tehnologiei ,,Start-up pedagogic” au demonstrat
eficacitatea tehnologiei de formare pedagogica a cadrelor didactice
universitare debutante. Semnificatia modificarilor aparute la esantionul
experimental si schimbarile minore la esantionul martor au fost confirmate
prin prelucrarea matematica a standard ten - urilor obtinuti cu
determinarea ratei de crestere in procente [42].

Situatia expusa a generat directiile de solutionare a problemei stiintifice
prin concretizarea scopului si obiectivelor cercetdrii, care constd in
claborarea tehnologiei formarii competentelor pedagogice a cadrelor
didactice universitare debutante la locul de munca.

In baza constatirilor si a rezultatelor studiului, au fost elaborate

urmatoarele recomandari:

1. In baza rezultatelor invatarii se pot realiza programe performante de
formare pedagogica, luandu-se in consideratie expertizarea din partea
angajatorilor.

2. Tehnologia elaboratd poate servi drept baza pentru crearea tehnologiei de
formare a competentelor profesionale in randul cadrelor didactice -
stagiare.

3. Tehnologia elaboratd poate fi utilizatd pentru formarea avansata a
cadrelor didactice universitare.

4. Rezultatele cercetarii pot fi utilizate de: personalul administrativ al
institutiilor de invatdmant universitar;, corpul profesoral-didactic;
mentori; psihologi.
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ADNOTARE
Zgurean Olesea
Tehnologia formarii pedagogice a cadrelor didactice universitare debutante
Teza de doctor 1n stiinte pedagogice, Chisinau, 2018
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie alcatuita din
240 de titluri, 136 pagini de text, 17 figuri, 19 tabele, 11 anexe.
Publicatii la tema tezei: 9 lucrari stiintifice
Concepte-cheie: cadre didactice universitare debutante, formare pedagogica, activitate pedagogica,
tehnologie educationald, competente profesionale, model, modul.
Domeniu de studiu - pedagogie universitara.
Scopul cercetarii constd in proiectarea si testarea/aprobarea tehnologiei educationale, orientate spre
formarea pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante, prin intermediul formarii competentelor
profesionale la locul de munca.
Obiectivele cercetarii: analiza complexd, in literatura de specialitate nationald si internationala, a
conceptelor: formare pedagogica, activitate pedagogica, tehnologie educationala, competente pedagogice
si competenta cadrelor didactice universitare debutante; proiectarea modelului tehnologiei educationale
de formare pedagogica a cadrelor didactice universitare debutante Tn contextul real al institutiei de
invatdmant (la locul de muncad); identificarea componentelor conceptuale, continutale si procesuale ale
tehnologiei educationale; fundamentarea conditiilor de implementare a tehnologiei educationale care
asigura formarea pedagogica si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice universitare
debutante; conceptualizarea modelului de competente profesionale necesare pentru formarea pedagogica,
elaborarea componentelor continutale ale fiecarei parti a tehnologiei educationale; realizarea
experimentului pedagogic in vederea aprecierii eficientei tehnologiei de formare pedagogica elaborate.
Noutatea si originalitatea stiintifica este obiectivatd de: fundamentarea noilor abordari in formarea
pedagogica a profesorilor universitari debutanti; determinarea competentelor profesionale necesare
cadrelor didactice universitare debutante; diferentierea nivelurilor de asimilare a competentelor
profesionale in baza descriptorilor; elaborarea planului de studiu al tehnologiei ,,Strat-up pedagogic” si
al seminarului ,Initiere profesionald”; elaborarea design-ului educational care vizeaza formarea
competentelor profesionale; crearea unei harti tehnologice de instruire si a unui sistem de diagnosticare.
Problema stiintificd importantd solutionata constd in elaborarea tehnologiei formarii competentelor
pedagogice a cadrelor didactice universitare debutante la locul de munca.
Semnificatia teoretici a cercetirii este argumentata prin: analiza conceptelor fundamentale din teoria
formadrii pedagogice; definirea specificului, sarcinilor si functiilor activitatii pedagogice a cadrelor
didactice debutante; analiza abordarilor conceptului de ,,tehnologie pedagogica” urmatd de definirea
acesteia din perspectiva cercetarii noastre; studierea conceptelor de ,,competente profesionale” si
~competentd”; elaborarea modelului de tehnologie educationala, inclusiv tehnologia ,,Start-up
pedagogic” si seminarul ,,Initiere profesionald”; fundamentarea oportunitdtii de a crea un model al
tehnologiei de formare pedagogicd pentru formarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
universitare debutante la locul de munca, in vederea unui debut de succes.
Valoarea aplicativa a cercetarii consta in: elaborarea si validarea tehnologiei,,Start-up pedagogic” si a
seminarului ,,Initiere profesionala” pentru cadrele didactice universitare debutante; elaborarea design-
ului educational si a modulelor pentru formarea competentelor profesionale a cadrelor didactice
universitare debutante; modelului pentru evaluarea nivelului de asimilare a competentelor profesionale,
ludndu-se in considerare tehnologiile existente in domeniul testarii.
Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin realizarea tehnologiei formarii profesionale a
cadrelor didactice universitare debutante in cadrul Academiei de Economie si Drept din Tiraspol, intre
anii 2011 — 2017, inclusiv prin intermediul conferintelor stiintifice nationale si internationale, a
publicatiilor stiintifice.
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AHHOTALIMUA
3I'YPSAH Ounecs
Texnonozus nedazo2uuecko2o Cmanoe1eHUA
HAYUHAIOWUX nPenooagameneil 6blCUIUX YUEOHBIX 306€0eHUTl
JAuccepramus 1okTOpa neagarornyeckux Hayk, Kmmmnés, 2018
CTpykTypa aMccepTalUM COJEpP:KMT: BBEIACHHUE, TPU TIJIaBbl, OOIIKME BBIBOABI M PEKOMEHJAIH,
oubmuorpadus u3 240 UCTOYHUKOB, AaHHOTAIMIO HA PYMBIHCKOM, PYCCKOM M aHIJIMHCKOM SI3bIKaX, CITUCOK
ab0peBuaryp, 136 crpanui Texcra, 17 pucynkos, 19 tabmui, 11 npunoxeHui.
IMy6aukanuu no Teme auccepranuu: 9 HaydHbIX padboT
KiroueBble NOHATHS . HAYMHAIOIINE [TPETIOIaBATEIN BY30B, IE1arOrn4eCKOe CTAHOBIICHHE, ITe1arornyecKast
JeSITeIbHOCTD, TIeJarOoruueckasi TEXHOJIOTHs, MPO(hecCHOHATbHbIE KOMIETEHIIMH, MOAEIb, MOTYJIb.
Oo6sacTh UcceI0BAHMS — ITEJarOTMKa BBICIIET0 00pa30BaHUs
Ieab wuccaeqoBaHMs COCTOMT B IPOEKTUPOBAHMM U anpoOalMy IeJarorn4eckoil TEeXHOJIOTHH,
HalpaBJIEHHOM Ha IeJarorMyeckoe CTAHOBJICHUWE HAYMHAIOIIUX IpernojaBareleid  MOCpPEeICTBOM
(dhopmupoBaHUs MPOPECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHITHI Ha paboueM MecTe.
3agauM mccaeJOBaHUS: NPOBECTH KOMIUICKCHBIN aHaIM3 IOHATHI: IeJaroruyeckoe CTAaHOBJICHHUE,
nelarornyeckas JesiTelbHOCTh, IIeJaroruueckass TEeXHOJOTHs, IeJaroruyeckue KOMIICTCHLIUH H
KOMIIETEHTHOCTH HAYMHAIOIIUX [perojaBaTeieii BY30B B HAaydYHOW W METOAMYECKOH JIHMTEpaType
HAIIMOHAJIBHBIX W 3apyOeXHBIX YYEHBIX; CHPOCKTHPOBAaTH MOJENIb TEXHOJOTUH TEeJaroru4eckoro
CTaHOBJICHUS] HAYMHAIOIINX TPETIOIaBaTeNiei By30B B PEaIbHOM KOHTEKCTE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEIKICHHUS
(Ha paboyeM MecCTe); ONpENeNUTh KOHLENTYalbHbIE, COACPKATEeIbHBIE M IMPOIECCyaIbHbIE KOMITIOHEHTHI
[elarOrMYEeCKOM  TEXHOJIOTMH; OOOCHOBAaTh YCJOBHS peajM3allud MeJarorudeckoil  TEeXHOJIOTHUH,
o0ecreunBaoLIeil neaarornyeckoe CTaHoBIEHHE U (OPMHUPOBAaHHE MPOPECCUOHATIBHBIX KOMIIETEHIUH Y
HAUMHAIOIIMX T[IperojaBaTeseil BY30B; pa3paboTaTh MOJeNb MPO(ecCHOHATIBHBIX  KOMIIETEHIIHA,
HEOOXOJUMBIX ISl IEeJarOTM4ecKOro CTaHOBJCHMS; pa3paboTaTh COJAEPIKATEIBHOE HAINOJHEHUE KaxIou
CTPYKTYPHOW YacTH INeJaroruuyeckoil TEeXHOJOTMM; MPOBECTH NENAarorndeckuil 3KCIEePHUMEHT, 10 OLICHKE
3P PeKTUBHOCTH pa3pabOTaHHON TEXHOJIOTUH MEAarOrMYeCKOro CTaHOBIICHHUS.
Hay4yHasi HOBH3HA ¥ OPUTHHAJIBHOCTH HCCJIET0BAHUS 3aKII0UAETCS B 0OOCHOBAHUM HOBBIX MOJXOJIOB K
MeIarOrMYecKOMY CTAHOBJICHUIO HAYMHAIONIMX MpenojaBaTeieil By30B; B ONPEICICHHH HEOOXOIUMBIX
npodecCHOHaTbHBIX KOMIIETSHIUH 11 HAYMHAIOUINX MPeroiaBaTelieii By30B; B auddepeHnuanum ypoBHei
OCBOCHHS MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMN C TIOMOUIBIO JIECKPUIITOPOB; B Pa3pabOTKe Y4eOHBIX IUIAHOB
texHonoruu «llemarormueckuii crparam» u cemuHapa «BBenenue B npodeccuio»; B pa3paboTke ydeOHBIX
KOHCTPYKIIMH, HANPaBJICHHBIX HA (POPMHUPOBAHHE COOTBETCTBYIOUINX MPOPECCHOHANBHBIX KOMIIETECHIIUI; B
CO3/IaHMM TEXHOJIOTMUYECKON KapThl O0YUYEHUS U CUCTEMBI JUATHOCTHKH.
Pemiénnasi Hay4yHo-3HaAUMMasi NpodJjieMa B MCCJAEJOBAHHU 3aKIIOYACTCd B CO3JaHMU TEXHOJOTHH
[e/IarOrMYEeCKOr0 CTAaHOBJICHUS IyTeM (POPMHUPOBAHUS NMPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIETEHIIMH y HAaUMHAIOIIUX
npernojaBaresieii By30B Ha pabouem MecTe.
Teopernyeckasi 3HAYMMOCTH MCCJIEAOBAHHUS TIPOAHAIN3UPOBAHBI (DyHJAMEHTAIILHBIC TIOHSATHS B TEOPUH
MeIarTOTMYEeCKOr0  CTAHOBJICHHUS; OIpeNeNeHbl crnenupuka, 3a7aud W (QYHKOUH [1eJaroruyecKon
NEeSITebHOCTH; TPOAHATM3UPOBAHBl PA3MYHBIE TMOAXOAbI K TPAKTOBKE TMOHATHS «IleJarornyeckast
TEXHOJOTHS» M JaHO €ro ONpeAeNieHue ¢ TMO3MLMU HAIero MCCIAeIOBaHUs; W3Y4YEHbl TMOHSATHUS
«1poeCCHOHANIbHBIE KOMIIETEHIIMN» M «KOMIETEHTHOCTB»; CIIPOEKTHPOBAHA MOJENb II€arorn4eckoi
TEXHOJIOTHH, BKIIouaromas TexHonoruto «llemarormueckoro Craprama» u cemuHap «BBeneHue B
[Tpodeccuto»; 060cHOBaHA HEOOXOTUMOCTH CO3JAHHSI MOJICTH TEXHOJIOTHH MEAArOTHYeCKOr0 CTAHOBJICHUS
HaYMHAIOMINX MTPENOAaBaTENICH.
IIpukaagHoe 3HAYEHHE MCCIEJOBAHUS COCTOMT B TOM, YTO pa3pabOTaHbI U aipoOOWPOBAHBI: TEXHOJIOTHUS
Ileoazocuueckoeo Cmapmana n cemuHapa Beeoenue 6 IIpogheccuro; yaeOHble KOHCTPYKIIMM U Y4eOHBbIE
MOJyJI; MOJIEIb OLIEHKH YPOBHSI OCBOEHUS MPOPECCUOHATBHBIX KOMIETEHIIUH.
BHenpenune HayYHbIX pe3yJIbTATOB UCCAEAOBAHUS OCYIIECTBIECHO OCPEICTBOM SKCIIEPUMEHTUPOBAHUS U
noaTBepKAeHUST  3()()EKTUBHOCTM  TEXHOJOTMM  MEAArori4eckoro  CTAaHOBJCHHMS  HAYMHAIOLIUX
npenojaaBareneil By3oB. Peanuzanus pe3ynbTaTOB HCCIIEOBAaHUS ObUIM MPOBEAEHBI HA CTAXHUPOBOYHOU
IUIOIIAIKe AKaJIeMUU SKOHOMUKY U ripasa I'. Tupacnons B 2011 — 2017 rr.
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ANNOTATION
Zguryan Olesya
Technology of pedagogical formation of the beginning teachers in higher educational institutions
PhD thesis in pedagogi, Chisinau, 2018
Dissertation structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, 240
bibliography references, annotation in Romanian, Russian and English languages, the list of abbreviations,
136 pages of the basic text, 17 pictures, 19 tables, and 11 annexes.
The active results are published in 9 scientific works.
Key concepts: the beginning teacher, pedagogical formation, pedagogical activity, pedagogical
technologies, professional competences, competence, the personal focused approach, model, modul.
Domain of the research — high school pedagogics.
The goal of the research consists of design and approbation of the pedagogical technology directed to
pedagogical formation of the beginning teachers by means of developing their professional competences
(in a workplace).
The research objectives:: to analyse a problem of formation of the beginning teachers in higher education
institution in the course of their pedagogical activity, to analyse degree of professional competences and
competence being studied in scientific and methodical literature; to design a model of pedagogical
technology for professional competences formation; to develop substantial filling of each structural part
of pedagogical technology; to prove conditions of realization of pedagogical technology; to develop the
model of professional competences and to define criteria and indicators (descriptors) for determination of
professional competences formation level, to make a pedagogical experiment.
Scientific Novelty and Originality consists in: justification of new approaches to pedagogical formation
of the beginning teachers in higher education institution, by means of pedagogical technology of
professional competences formation (in a workplace); in development of curricula of the “Pedagogical
Startup” system and a seminar “Introduction to a profession”, in development of the educational designs
directed to formation of the corresponding professional competences containing educational modules:
"The teacher and work", "The teacher and science", "The teacher and the tribune", "The teacher and the
subject"”, "The teacher and the computer", "The teacher and colleagues”, "The teacher and higher education
institution™, "The teacher and students”, "'l am a teacher”, "The teacher and health", "The teacher and the
world"; in creation of the flow chart of training and the system of diagnostics of professional competences
formation level.
The solved scientific and significant problem of the research consists of technology development of
pedagogical formation for professional competences formation of the beginning teachers in higher
education institution (in a workplace).
The theoretical value of the research is reasoned: by definition of theoretical and scientific bases of
pedagogical formation of the beginning teachers in higher education institutions; analysis of the concepts
"pedagogical activity", "pedagogical technology", "professional competences”, "competence”, design of
pedagogical technology model of professional competences formation.
The practical value of the research consists of the development: technology of pedagogical formation for
developing of the beginning teachers’ professional competences in higher education institutions (in a
workplace); educational constructions and educational modules of the Pedagogical Startup system and
seminar "Introduction to a profession™; the model of assessment of professional competences development
level is created.
Implementation of scientific results was madeby means of realization of pedagogical formation
technology of the beginning teachers in Academy of economy and law from 2011 to 2017, including
through national and international scientific conferences, of scientific publications.
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