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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. Intrucit activititile
economice internationale evolueazad permanent, a crescut si impactul lor asupra economiilor
nationale. Ca urmare, economiile mondiale au devenit din ce in ce mai interdependente. Astfel, intr-
o lume globalizata, in care barierele politice, economice si tehnologice dispar rapid, capacitatea unei
tari de a participa la activitatea globala este un indicator important al performantei si competitivitatii
acestei tari. In acest context, relatiile economice ale Republicii Moldova cu alte tiri ale lumii
reprezintd un indiciu al performantei si competitivitatii sale internationale. Astfel, dezvoltarea
relatiilor economice ale Republicii Moldova cu o anumita tard este o problema semnificativa care
trebuie cercetatd in detaliu. Din cauza efortului de integrare europeand a Republicii Moldova,
investigarea dezvoltarii fluxurilor economice ale Republicii Moldova cu un membru mai in virsta al
UE, care are o experienta largd si pe termen lung in activitdtile economice internationale, de
exemplu Grecia, reprezintd o modalitate de identificare a oportunitatilor si obstacolelor legate de
dezvoltarea fluxurilor economice intre aceste doud tari si, prin urmare, intre Moldova si UE. In
acelasi timp, este important de a determina mecanismele de dezvoltare a relatiilor economice dintre
Moldova si Grecia, care trece printr-o crizd a datoriilor guvernamentale si care este afectatd de
masurile de austeritate economica.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Conceptul de relatii economice internationale, utilizat pe scard larga de catre autorii autohtoni, este
similar cu conceptul de economics/economie internationala, utilizat in mare parte in literatura
internationala. In ultimii ani, urmitorii economisti au publicat si au discutat pe larg la tema relatiilor
economice internationale:

a) Savanti straini: Jackson J.H., Carbaugh R.J., Carpenter M.A., Dunung S.P., Sargent D.,
Deardorff A.V., Boxell L. (SUA), Cherunilam F. (India), Morgan R.E. si Katsikeas C.S., Ingham
B., Smith A., Stack M.M. (Marea Britanie), Kozak Y. et al. (Ucraina), Kjeldsen-Kragh S.
(Danemarca), Suta N. si Miron D., Vintila D. (Romania), Van Berkum S. and Meijl H. (Olanda),
Kulkarni K.G., Gupte R. si Sethi S., Nayak D. si Choudhury R.N. (India), Gomez-Herrera E.
(Spania), Berthelemy J. si Demurger S., Chaney T. (Franta), Oh J. si Sardar R.R. (Banglades),
Tekce M. si Oncel B., Bozbay Z. si Ozen H. (Turcia), Chionis D. si Liargovas P. , Koutroupi E,
Natos D. si Karelakis C. (Grecia), Jajri I. (Malaezia), Faeth 1., Prideaux B. (Australia), Hattari R.

si Rajan R.S (Indonezia) si altii.



b) Savanti autohtoni: Stratan A., Moldovanu D., Gribincea A., Tau N., Harcenco D., Burbulea R.,
Rusu G., Siscan Z., Ulian G., Onofrei A., Coretchi B., Rosca P., Pirtachi I., Aculai E., Gonta E.,
Slonovschi D., Joldibaeva M., Andreeva T., Barcari 1., Gurgui A., Crotenco I., Chirild T.,
Turcov E., Sava E., Lupusor A., Popa A., Prohnitchi V., Oprunenco A., Livandovschi R. etc.

In baza numeroaselor definitii ale economistilor striini, conceptul de relatii economice
internationale reprezinta relatiile economice dintre natiunile lumii, exprimate in cinci forme:
comertul international de bunuri si servicii, circulatia internationald a capitalului si relatiile
financiare, migratia internationald, transferul international de tehnologie si relatiile monetare
internationale. In ceea ce priveste relatiile economice dintre Republica Moldova si Grecia, a fost
observat ca comertul international, investitiile straine directe si fluxurile turistice internationale sunt
cele mai intense forme de relatii economice internationale dintre aceste doua tari. Prin urmare, in
acest studiu de cercetare se va pune un accent deosebit pe opiniile teoretice si practice legate de
tema de cercetare, in special in ceea ce priveste comertul bilateral, fluxurile de investitii strdine
directe si turism si oportunitdtile si obstacolele asociate acestora. Ulterior, interventia stiintifica va
oferi solutii practice destinate dezvoltarii relatiilor economice dintre Republica Moldova si Grecia.

Scopul tezei consta in analiza evolutiei relatiilor economice moldo-grecesti, axatd pe
comertul bilateral, investitiile straine directe si turismul bilateral, precum si in determinarea
oportunitdtilor si obstacolelor acestor relatii si, pe aceasta bazad, elaborarea mecanismelor de
dezvoltare a relatiilor economice bilaterale, ca parte a eforturilor de integrare europeana.

Pentru atingerea acestui scop au fost stabilite urmatoarele obiective: identificarea, analiza
criticd si sistematizarea cadrului metodologic pentru a explica teoriile de comert bilateral, 1SD si
turism international bilateral si aplicabilitatea acestora in stabilirea relatiilor economice dintre
Moldova si Grecia; evaluarea evolutiei relatiilor moldo-grecesti si a cadrelor lor juridice si
institutionale; analiza fluxurilor de comert, ISD si turism moldo-grec actual; identificarea
oportunitatilor si obstacolelor pentru dezvoltarea relatiilor economice dintre Moldova si Grecia;
propunerea de mecanisme care ar imbunatati relatiile economice dintre cele doua tari.

Metodologia de cercetare a acestei teze consta atit in metode cantitative Cit si calitative de
cercetare. Teza a utilizat abordarea empirica (chestionare, interviuri), analiza si sinteza, inducerea si
deducerea, abordarea evolutiva, precum si metodele specifice stiintelor economice, cum ar fi
documentatia, observarea si compararea, gruparea si selectia, analiza statistica, corelatia, modelarea

econometricd. Cercetarea efectuata a utilizat o combinatie de rapoarte secundare (rapoartele



existente pe internet, site-urile statistice ale institutiilor nationale si internationale) si datele primare
(chestionare, interviuri). Pentru analiza datelor, s-a utilizat in principal software-ul statistic SPSS 17.

Noutatea si originalitatea stiintificA a rezultatelor obtinute constd in elaborarea
premiselor teoretice si metodologice pentru cercetarea evolutiei relatiilor economice moldo-grecesti
cu accent pe cele mai intense forme, cum ar fi comertul bilateral, investitiile strdine directe si
turismul international; identificarea unei teorii moderne in evaluarea fluxurilor economice bilaterale
(adicd a teoriei gravitatiei) si aplicarea ei in evaluarea fluxurilor economice moldo-grecesti;
determinarea specializarilor economice complementare ale Moldovei si Greciei; aplicarea teoriei
imaginii de destinatiec in evaluarea imaginii grecesti si moldovenesti in rindul consumatorilor
moldoveni si greci folosind modelul Bozbay si Ozen; masurarea tendintelor etnocentrice ale
consumatorilor moldoveni si greci; evaluarea factorilor care afecteazd fluxurile turistice din
Moldova spre Grecia si invers, prin intermediul cadrului teoretic Bruce Prideaux; evaluarea
fluxurilor de 1SD din Grecia in Moldova pe baza unui studiu sociologic.

Problema stiintificA importantd solutionatd in domeniul investigat constd 1in
determinarea premiselor metodologice de cercetare a evolutiei REI moldo-grecesti, avind ca urmare
identificarea obstacolelor si oportunitatilor in vederea asigurdrii mai multor mecanisme ce ar
contribui la dezvoltarea acestor relatii Tn contextul integrarii economice europene.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a tezei constau in elaborarea recomandarilor
teoretice si practice pentru dezvoltarea relatiilor economice dintre Moldova si Grecia, ca parte a
efortului de integrare europeana a Republicii Moldova.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere: dezvoltarea conceptului de REI
si a formelor acestora in contextul relatiilor bilaterale; identificarea, sistematizarea si clasificarea
teoriilor de comert bilateral, ISD si a turism international; identificarea celor mai potrivite teorii in
explicarea fluxurilor economice bilaterale dintre Moldova si Grecia.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Recomanddrile din aceastd tezd au fost
implementate de catre Asociatia Nationald a Agentiilor de Turism din Moldova, de catre Organizatia
de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova (MIEPO), de Colegiul Perrotis
din Grecia pentru cursurile de masterat si de Agentia Paradis-Tur din Moldova.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele acestei lucrari au fost aprobate si prezentate
in cadrul a 7 conferinte nationale si internationale la Chisindu (Moldova), Iasi, Cluj-Napoca,

(Romania), Kalamata (Grecia).



Publicatiile la tema tezei. Principalele rezultate ale lucrarii au fost publicate in 15 articole
stiintifice cu un volum de 10,47 coli de autor, dintre care 10 au fost publicate in reviste nationale si 5
au fost publicate in reviste din strainatate.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (in romana, engleza, rusa), lista de
abrevieri, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie (189 titluri), fiind expusa
pe 147 de pagini text de baza, 39 figuri, 12 tabele si 21 anexe.

Cuvintele-cheie: relatii economice internationale, comert, import, export, investitii strdine

directe, turism, fluxuri economice bilaterale, teoria gravitatiei, economie mondiala.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Fundamentul teoretic si metodologic privind relatiile economice moldo-
grecesti” pune accent pe abordarile teoretice si metodologice ale relatiilor economice internationale
axate pe relatiile moldo-grecesti. Se elaboreaza o analiza si sistematizare critica a teoriilor de comert
bilateral, ISD si turism international si aplicabilitatea lor pentru a explica fluxurile economice
bilaterale respective intre Republica Moldova si Republica Elena.

Comertul international reprezinta schimbul de bunuri si servicii ,,intre persoane sau entitati
din diferite tari" [1, p.56]. Tn baza revizuirii ample a literaturii de specialitate, s-a constatat ci
teoriile comertului international sunt diferentiate in teorii comerciale traditionalelclasice (teoria
avantajului absolut, teoria avantajului comparativ, teoria proportiei factorilor etc.) si moderne (teoria
varietatii de produs ideal, teoria lui Linder, teoria economii de scard, teoria decalajului tehnologic,
teoria gravitatiei s.a.). In prezent, nu existd o teorie dominanta folositi de cercetatori. Din contra,
pentru a explica fluxurile comerciale, sunt combinate diverse teorii comerciale.

Astfel, autorul a ajuns la concluzia ca fluxurile comerciale bilaterale dintre Grecia si
Republica Moldova pot fi explicate prin ambele grupuri de teorii. In ceea ce priveste teoriile
traditionale, teoria proportiei factorilor ar putea fi utilizata, in principal, in dezvoltarea comertului
inter-industrie. Aceasta teorie sustine ca comertul international este afectat de dotarea cu factori a
tarilor si anume, cd inzestrarea tarilor cu resurse reprezinta ,,factorul determinant pentru comertul
reciproc favorabil” [2, p.4]. Diferentele in dotarea de factori sunt semnificative pentru dezvoltarea
comertului bilateral dintre Moldova si Grecia [3].

In ceea ce priveste o teorie moderni, teoria Comerciald a gravitatiei este una potrivita,
datoritd consistentei, previzibilitatii si relevantei sale semnificative [3]. Teoria gravitationald a

comertului se bazeaza pe convingerea ca fluxurile comerciale dintre doua tari sunt determinate: (1)
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pozitiv de dimensiunile economice ale tarilor, mai exact, de produsul lor intern brut (PIB); (2)
negativ de distanta dintre ele. Prin urmare, cu cit distanta este mai mare, cu atit volumul
schimburilor comerciale este mai mic, justificat de costurile ridicate de transport, diferentele
culturale, discrepantele in preferintele consumatorilor si asa mai departe. in plus, cu cit sunt mai
mari P1B-urile celor doua tari, cu atit sunt mai mari fluxurile comerciale bilaterale [4]. O asemanare
remarcabild a ecuatiei gravitatiei comerciale cu ecuatia respectiva din domeniul fizicii este

prezentatd in Figura 1.

egea lui Newton a Gravitatiei Universale Teoria Gravitationalia a Comertului
* F;=G* M\M/D;; * X;=G* YE/T;
unde: unde:
« Fy;: forta gravitationala dintre obiectele i * Xj;: exporturile din tarile i si j
st * G: inversul productiei globale G=1/Y
* G: constanta gravitationala * Y;: productia domestica a tarii i
* M;: masa obiectului i * E; cheltuieli agregate ale tarii ]
* M;: masa obiectului j * Tjj costurile comerciale totale dintre tarile
* Dy distanta dintre obiectele i si ] isij

Fig. 1. Analogie intre teoria newtoniand a gravitatiei si teoria gravitationala a comertului
Sursa: Elaborat de autor in baza Yotov Y.V. et al. [5, p.17]
Modelul gravitational se exprima in modul urmator:

Xijor M;; =£‘;Yf (1.1)
D);
unde variabilele sunt definite astfel:

e Xjjreprezinta fluxul exporturilor in tara j din tara i;

e Mjjreprezintd fluxul importurilor in tara i din tara j;

e Yj, siYjconstituie PIB-ul tarii i si respectiv PIB-ul tarii j;

e Djjreprezinta distanta geografica dintre cele doua tari [6].

Astfel ,,modelul gravitatiei ar putea fi folosit si in explicarea si prezicerea comertului bilateral
dintre Republica Moldova si Grecia" [3, p.122], in special pentru ca nu s-au intreprins studii speciale
n acest sens.

Utilizind numeroasele definitii ale investitilor striine directe din literatura de specialitate,
autorul a definit ISD drept ,,0 investitie care constad in stipinirea si/sau un control semnificativ al

~

unei companii dintr-o tara straind" [7, p. 182]. ISD sunt in prezent un instrument indispensabil



pentru dezvoltarea economica, mai ales pentru economiile in curs de dezvoltare. Folosind o ampla
literaturd teoreticd, s-au discutat numeroase teorii ale ISD. In mod similar cu teoriile comertului
international, abordarile teoretice ale ISD sunt utilizate astdzi in combinatie, deoarece nici o teorie
utilizata aparte nu poate explica pe deplin determinantii ISD.

Prin urmare, in explicarea fluxurilor de ISD intre Moldova si Grecia, autorul sugereazi
utilizarea urmatoarelor teorii ale ISD: teoria gravitationald, experienta ISD din tarile occidentale,
utilizind numarul de tranzactii de investitii ca variabila dependenta, teoria privind modul in care
coruptia influenteaza ISD; teorii care examineaza fluxul de ISD din tarile in curs de dezvoltare [7].
Similar fluxurilor comerciale bilaterale internationale, fluxurile bilaterale de ISD pot fi explicate
folosind modelul gravitatiei. Acest model afirma ca dimensiunea pietei si distanta sunt factori
determinanti semnificativi in localizarea tarilor sursa de ISD [8].

Turismul international reprezintd una dintre formele cele mai dinamice ale fluxurilor
economice internationale, contribuind Tn mod semnificativ la cresterea si dezvoltarea economica a
tarilor. In baza unui ansamblu teoretic larg a abordarilor turismului international, teoriile au fost
clasificate in patru categorii: (1) teoriile privind cerera pentru turism; (2) teoriile comertului
international bazate pe factorii de oferta; (3) teoriile imaginii de destinatie; (4) abordari teoretice
gravitationale. S-a observat ca, in zilele noastre, toate teoriile de turism international sunt aplicate in
cercetare, separat sau in combinatie. Prin urmare, se sugereaza utilizarea unei combinatii a
modelelor in explicarea factorilor ce determina fluxurile turistice internationale dintre Republica
Moldova si Grecia [9].

Conform teoriei cererea pentru turism, factorii cei mai influenti ai fluxurilor turistice au fost
determinati empiric dupd cum urmeaza: venitul tarii de origine, numarul populatiei, costul vietii,
costul transportului, cursul de schimb valutar, inflatia etc. Grupul de teorii privind comertul
international bazat pe factorii de oferta poate fi considerat util in explicarea fluxurilor turistice.
Tabelul 1 enumera diferitele teorii ale grupului si ilustreaza exemple paralele in turism care explica
de ce tarile ar putea avea avantaje comparative in turism [10, p. 227].

Teoriile imaginii de destinatie sugereaza ca atractivitatea destinatiei este un factor principal
care ii motiveaza pe turisti sa aleaga o destinatie. Si abordarile teoretice gravitationale reprezinta un
instrument de modelare a cererii turistice, similar cu teoriile de gravitatie care explica fluxurile

bilaterale de comert si de ISD.



Tabelul 1. Teoriile comertului si aplicarea lor in turism

Teoria comertului Explicatia principala pentru Exemplu in turism
comert
Linder Preferinte (similaritate) Afinitate culturald, cum ar fi turismul
pelerine

Teoria Ricardiana | Eficienta tehnologica / productivad | Competitia preturilor in tarile de

destinatie turistica

Teoria Heckscher- | Inzestrarea naturala (capital, forta | Soare, nisip, mare si patrimoniu

Ohlin de munca si terenuri) cultural

Firme Avantajele de proprietate Lanturi hoteliere internationale

Multinationale (tehnologie specifica firmei)

Neo-tehnologie Modele de inovare / difuzare Parcuri de aventura, internet

marketing pentru turism

Aglomeratie Externalitatile, infrastructura, Clustere de turism, investitii in

sansa infrastructura turistica

5

Sursa: [10, p. 227].

Trebuie mentionat si faptul ca cercetatorul australian Prideaux a propus un model teoretic
care analizeaza factorii ce influenteaza fluxurile bilaterale de turism international [11]. Acest model
a fost aplicat in evaluarea factorilor ce influenteaza turismul bilateral moldo-grecesc.

Capitolul 2 , Analiza relatiilor economice dintre Republica Moldova si Grecia”
elaboreaza evolutia relatiilor moldo-grecesti, descrierea cadrelor lor juridice si institutionale. Apoi
autorul efectueaza analiza fluxurilor economice curente moldo-grecesti care sunt cele mai intense, si
anume comertul, ISD si turismul dintre Republica Moldova si Grecia.

Relatiile comerciale moldo-grecesti au fost stabilite inca in epoca antica, cind pe teritoriul
actual al Republicii Moldova locuiau geto-dacii. Civilizatia Greciei Antice si civilizatia geto-dacica
erau puternic legate in ceea ce priveste comertul si cooperarea economica. Relatiile diplomatice
moldo-grecesti au fost stabilite in anul 1992. Pentru a garanta o baza legislativa puternica pentru
dezvoltarea relatiilor economice dintre Republica Moldova si Republica Elend, au fost semnate o
multitudine de acorduri bilaterale semnificative. Actualul cadru juridic bilateral include 25 acorduri.
Principale Acorduri cu caracter economic sunt: Acordul intre Guvernul Republicii Moldova si
Guvernul Republicii Elene privind promovarea si protejarea reciproca a investitiilor si Acordul
intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Republicii Elene privind cooperarea economica,

tehnologica si stiintifica, ambele fiind semnate la Atena, pe data de 23.03.98.



Tntrucit Grecia este membra a UE, acordurile si tratatele dintre Moldova si UE exercita in
mod evident o influentd si asupra relatiilor moldo-elene. Datorita Acordului de Asociere semnat
intre Moldova si UE in 2014, relatiile economice dintre Grecia si Moldova sunt afectate pozitiv [12].

In ceea ce priveste PIB, in Grecia acest indicator a fost in anul 2016 de aproape 29 de ori mai
mare decit Tn Moldova. Prin urmare, in conformitate cu teoria gravitatiei, care afirma ca volumul
PIB este unul dintre principalii factori determinanti ai fluxurilor comerciale bilaterale, Moldova are
un interes mai mare de a desfasura activitati economice cu Republica Elena [3].

Sistemele economice ale Republicii Moldova si Greciei sunt complementare in ceea ce
priveste mai multe sectoare, cum ar fi sectorul agricol, sectorul de afaceri, sectorul hotelier si
sectorul restaurantelor. Tn mod similar, structura exportului Moldovei difera semnificativ de cea a
Greciei, astfel fiind la fel compementare. Aceasta inseamna ca exista numeroase oportunitati de
dezvoltare a comertului dintre Grecia si Moldova, avind in vedere volumul relativ mic de schimburi
dintre cele doua tari in comparatie cu comertul Republicii Moldova si a Greciei cu alte economii. Ca
o justificare a acestui fapt este faptul ca comertul actual dintre Grecia si Moldova este practic
complementar pentru multe sectiuni de bunuri. Mai exact, Moldova exporta in Grecia produse cu
valoare adaugata micd, cum ar fi produsele agricole si materiile prime, in timp ce importad din Grecia
o multime de produse industriale si fabricate, ceea ce adauga o valoare mai mare economiei grecesti
si nu celei moldovenesti [12].

Totodata, Republica Elena devine pentru Republica Moldova un important partener
comercial in ceea ce priveste exporturile, explicat prin faptul ca exporturile Moldovei in Grecia au
crescut de-a lungul anilor si pentru cd Moldova are un echilibru comercial pozitiv cu Grecia in
ultimii 2 ani (Figura 2). Mai mult ca atit, ponderea exporturilor spre Grecia din totalul exporturilor
Moldovei are o tendinta stabil crescinda incepind cu anul 2013. Cu toate acestea, comertul cu
Moldova pare sa fie mai putin semnificativ pentru balanta comerciala globala a Greciei.

Volumul comercial dintre Grecia si Moldova a manifestat o tendinta ascendenta pind in anul
2010, atit in ceea ce priveste exporturile, it si importurile, desi importurile au crescut la rate mai
mari decit exporturile. Importurile din Grecia si volumul comertului bilateral au atins punctul
culminant in 2010, cu 93319,2 mii USD si, respectiv, 111063 mii USD. Grecia a atins cea mai mare
importanta ca partener comercial de import pentru Moldova in 2010, cind ponderea importurilor din
Grecia a fost de 2,42% din totalul importurilor Moldovei. Ulterior, incepind cu anul 2011, comertul

bilateral a suferit o scadere constantd in ce priveste importurile din Grecia, desi exporturile cétre
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Grecia au demonstrat o tendinta stabila de crestere, cu exceptia anului 2012. Se pare ca criza
financiara mondiala, criza economica greceasca, conditiile dificile pentru exportatorii greci pe piata
moldoveneascd, putereca redusd de cumparare a consumatorilor moldoveni, dimensiunea mica a
pietei moldovenesti etc. au afectat considerabil exporturile grecesti catre Moldova si, probabil, catre

alte tari ale lumii.
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Fig. 2. Comertul Republicii Moldova cu Grecia (2001-2016, mii USD)

Sursa: Elaborat de autor in baza Biroului National de Statistica al Republicii Moldova [13]

Fluxurile de 1ISD moldo-grecesti. S-a constatat ca, in esenta, Grecia este tara care investeste
in Moldova. Ba mai mult, grecii au fost printre primii mari investitori in Moldova. Deoarece
Republica Elenda are o economie mai dezvoltata decit Republica Moldova, aceasta tara este mali
interesata de fluxurile de ISD catre Moldova, si nu invers. Fluxurile de ISD din Grecia spre Moldova
au fost in ultimii 7 ani in mediu de aproximativ 0,74% din totalul ISD Tn Moldova. Astfel, n anul
2016, In Moldova au fost inregistrate circa 110 firme cu capital pur grecesc sau cu capital moldo-
grecesc. Din toate aceste companii, doar 53 de firme isi desfasoara activitatea economica. Celelalte
companii si-au suspendat operatiunile de afaceri sau le-au oprit complet, fiind astfel in curs de
inchidere. Tn termeni relativi, aceasta inseamna ci aproximativ 50% din companiile cu capital
grecesc parasesc lent mediul de afaceri moldovenesc, ceea ce reprezintd un numar considerabil de
intreprinderi pentru o economie atit de mica ca Moldova. Cu toate acestea, recent in decembrie
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2016, in cadrul sedintei Comitetului moldo-elen pentru colaborare economica, tehnologica si
stiintificd, vicepresedintele Federatiei antreprenorilor din Grecia a declarat cad oamenii de afaceri
greci sunt interesati sa creeze In Moldova proiecte de investitii reciproc avantajoase.

Tn anul 2016, valoarea ISD grecesti in Republica Moldova a fost pe locul 11 printre fluxurile
de ISD ale altor state membre ale UE in economia Republicii Moldova si pe locul 18 printre
fluxurile de ISD din tarile lumii. Prin urmare, investitiile grecesti au o importanta deosebita pentru
economia Moldovei.

Sferele in care opereaza majoritatea firmelor cu capital grecesc sunt agricultura, comertul cu
amanuntul si cu ridicata cu produse alimentare, legume proaspete, fructe, seminte, cereale etc.
Investitorii greci au ales ca sediul firmelor sa fie amplasat Tn capitala Republicii Moldova, deoarece
Chisinau ofera o infrastructura mai dezvoltata, numerosi muncitori calificati si un consum crescind,
deci o piata mai atractiva [14].

In ceea ce priveste motivele care au influentat grecii si investeascd in Moldova, majoritatea
afirmd cd au vazut in Moldova numeroase oportunitati de piata si nevoi ale clientilor care nu erau
satisfacute dupa dezintegrarea Uniunii Sovietice. Astfel, factorii de marketing (mai precis, marirea
pietei, apropierea de consumatori, cresterea posibilitatii de a exporta) au fost factorii principali care
au incurajat grecii sa investeasca iIn Moldova. Majoritatea investitorilor greci au infiintat companii
inovatoare care furnizau produse si servicii unice pe piata moldoveneasca, satisfacind astfel nevoile
consumatorilor. De exemplu, Educational Centre este singura firma din Moldova care ofera
literatura la nivel mondial de la editorii de top din lume.

Unii investitori greci au ales sa-si extinda companiile care deja operau in alte state, in special
din cauza factorilor de cost (a muncii ieftine, a terenului fertil, a accesibilitatii materiilor prime etc).
De exemplu, Michailides Tobacco a ales sa investeasca in Moldova pentru ca Republica Moldova
are un teren fertil pentru recoltarea tutunului.

Un numar mic de restrictii comerciale au determinat, de asemenea, fluxurile initiale de
investitii straine in Moldova. De exemplu, datoria etnocentrismului scazut al consumatorilor din anii
‘90 (moldovenii aveau o atitudine pozitiva fata de produsele straine dupa destramarea Uniunii
Sovietice), investitorii greci au putut sa vinda fara dificultate produsele si serviciile lor pe piata
Republicii Moldova [14].

Totodata, investitorii din Grecia afirma ca, la moment, se confruntd cu un numar tot mai

mare de obstacole, cum ar fi consecintele crizei economice, numarul redus de fortd de munca si de

12



clienti din cauza emigratiei, cresterea birocratiei, terenurile de cultivare mai mici, mai putini
furnizori locali, costuri crescinde la combustibil, neincrederea investitorilor in angajatii si partenerii
moldoveni, diferentele culturale, politicile instabile si legile care influenteaza negativ climatul de
afaceri, cresterea riscului financiar, cresterea taxelor si a numeroaselor bariere juridice [14].
Fluxurile de turism bilateral moldo-grecesc. Volumul turismului bilateral moldo-grecesc
este in crestere (Figura 3), in principal datorita interesului crescind al moldovenilor fata de Grecia
ca destinatie turistica, care este a patra destinatie turistica populara a turistilor din Moldova, dupa
Turcia, Bulgaria si Roménia [15]. De asemenea, aceasta se datoreaza factorilor puternici de cerere,
cum ar fi liberalizarea vizelor, distanta relativ micd intre tari, remitente semnificative in Moldova si
datorita factorilor puternici din partea ofertei, cum ar fi inzestrarea naturala a Greciei si investitiile
semnificative in infrastructura turistici [16]. In comparatie cu anul 2011, numirul turistilor

moldoveni in Grecia in 2016 a fost de aproape sase ori mai mare, adica de 23 428 persoane.

Fluxurile de turism moldo-grecesti

e=p=m Greeks to Moldova
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Fig. 3: Fluxurile de turism moldo-grecesti prin agentii de turism si operatori de turism (2011-2016)
Sursa: Elaborat de autor in baza Biroului National de Statistica al Republicii Moldova [13]
Pe de alta parte, grecii nu manifesta un interes crescind in a vizita Republica Moldova, iar
numarul turistilor greci ih Moldova este inca nesemnificativ - Tn jur de 103 de persoane anual. Acest
fapt autorul 1l explica prin imaginea neutra si imprecisa a Moldovei ca destinatie turistica in rindul

grecilor [17], prin putinii factori de cerere si prin factorii slabi ai ofertei din partea Moldovei.
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Imaginea Moldovei si a Greciei au fost evaluate de autor [15, 17] utilizind modelul lu Bozbay
si Ozen [18] (Figura 4). Au fost livrate chestionare printre consumatorii moldoveni si greci, care au
inclus 27 de afirmatii conform scarei Likert. Astfel, s-a determinat ca Grecia are o imagine partial

pozitiva, pe cind Moldova are o imagine neutra si imprecisa.

Locul si
structura
arhitecturala
Cumparaturile
Cetatenii tarii si cazarea
turistica
a -

Asemanarea dintre

Frumusetea Imaginea cultura si bucataria
mediului si > Moldovei/ <:: receasscé si cea
comoditatea Greciei g i

moldoveneasca

o

Fig. 4. Modelul conceptual utilizat pentru a evalua imaginea Greciei/Moldovei
Sursa: Adaptat de autor conform Bozbay si Ozen [2]

Utilizind teoria gravitatiei, s-a stabilit ca, teoretic, pentru Republica Moldova, Grecia ar
trebui sd fie a 16-a dintre celelalte tari ale UE in ceea ce priveste fluxurile economice bilaterale.
Acest lucru se explica prin PIB-ul relativ mic al Greciei, comparativ cu PIB-ul altor economii
europene, dar si prin distanta relativ mare intre Grecia si Moldova, in comparatie cu distanta dintre
Moldova si alte tari ale UE. Cu toate acestea, datoritd impactului multor alti factori pe care teoria
gravitatiei nu le ia in considerare, in realitate, Tn 2016 Grecia a fost a 13-a in ceea ce priveste
volumul comertului bilateral, a 11-a privind fluxurile de ISD din Grecia catre Republica Moldova, a
4-a in ceea ce priveste fluxurile turistice de iesire si a 24-a privind fluxurile turistice de intrare.
Astfel, n realitate, volumul fluxurilor economice dintre Moldova si Grecia este cu mult mai mare
decit volumul care a fost stabilit la nivel teoretic, ceea ce poate fi explicat prin evolutia istorica a
relatiilor economice dintre aceste doua tari, cind Grecia a fost un partener comercial cu mult mai
important pentru Moldova.

Capitolul 3 ,,Oportunititi si obstacole privind relatiile economice internationale dintre

Republica Moldova si Grecia” identifica numeroasele oportunitati si obstacole in calea dezvoltarii
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relatiilor economice dintre Republica Moldova si Grecia. Apoi, autorul propune mecanisme de
valorificare a oportunitatilor identificate si de eliminare a obstacolelor din calea dezvoltarii relatiilor
economice dintre Republica Moldova si Grecia.

Autorul a identificat oportunititi care se refera la dezvoltarea tuturor formelor de relatii
economice dintre Grecia si Moldova: numeroasele acorduri bilaterale, Acordul de asociere semnat
in 2014 intre Moldova si UE, distanta relativ micad dintre Moldova si Grecia, si regiunile geografice
similare carora le apartin aceste doua tari (zona Marii Negre, Organizatia pentru Cooperare
Economica a Marii Negre).

In acelasi timp, trebuie de mentionat faptul ci fiecare forma de REl moldo-grecesti are
propriile sale oportunitati, specifice doar pentru dezvoltarea comertului bilateral, ISD, relatiile

turistice si alte tipuri de REI. Astfel, au fost identificate numeroase oportunitati pentru dezvoltarea

fluxurilor _comerciale dintre Moldova si Grecia, cum ar fi megatrendele socio-economice

(apartenenta la OMC si BSTDB, apartenenta Greciei la UE, ZLSAC pentru Moldova), specializarile
economice complementare ale acestor doua tari, populatie si PIB mare a Greciei, atitudini pozitive
ale consumatorilor greci fatd de produsele alimentare de etichetare privata, imagine pozitiva a
Greciei.

S-a constatat ca, n principiu, exista mai multe oportunitati pentru dezvoltarea fluxurilor de

ISD _din Grecia In Republica Moldova, decit invers. Astfel de oportunitati provin din conditiile

economice si politice ale Moldovei: forta de munca ieftind si calificatd, pozitia geografica strategica
intre Europa si Asia, costul relativ mic al vietii in Moldova, unele caracteristici similare ale
moldovenilor si grecilor, asemanarea in magnitudinea coruptiei, complementaritatea economica,
sectoarele prioritare identificate in strategia Moldovei etc.

Oportunitatile privind dezvoltarea fluxurilor bilaterale de turism sunt oferite de statutul

benefic al relatiilor diplomatice bilaterale, factorul transporturilor, costurile de calatorie relativ mici,
religia identic, aspectele distincte ale culturii si climatului grec si moldovenesc. In acelasi timp, n
baza diferentelor dintre conditiile economice, politice, tehnologice, de mediu etc. ale Greciei si
Moldovei, au fost identificate oportunitati specifice pentru dezvoltarea turismului moldovenesc in
Grecia si invers. De exemplu, pentru dezvoltarea fluxurilor bilaterale de turism din Grecia spre
Moldova, au fost identificate urmitoarele oportunitati: prognoze optimiste privind cresterea
sectorului turismului din Moldova, venituri mai mari ale grecilor fatd de moldoveni, libera circulatie

a turistilor greci pe teritoriul Republicii Moldova (nu e nevoie de vizd), interesul ridicat al tinerilor
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greci in activitatile de turism, Moldova - tara neprimejdioasa pentru vizita, preturi relativ mai mici in
Moldova fata de alte destinatii turistice, patrimoniu cultural bogat, proiecte de investitii in
infrastructura turistica etc. Pentru dezvoltarea fluxurilor bilaterale de turism din Moldova spre
Grecia, autorul mentioneaza urmatoarele oportunitati: imaginea pozitiva a Greciei ca destinatie
turistica in rindul moldovenilor, diferentele geografice si climatice dintre Moldova si Grecia, libera
circulatie a turistilor moldoveni pe teritoriul Greciei (nu e nevoie de vizd), Grecia - tard
neprimejdioasad pentru vizita, infrastructura turismului eficienta si bine dezvoltata in Grecia etc.

Obstacole privind REI dintre Moldova si Grecia. Cu referire la fluxurile comerciale, au

fost identificate mai multe obstacole Tn dezvoltarea importurilor din Grecia decit n dezvoltarea
exporturilor catre Grecia, cum ar fi recenta crizd economicd greceascd, marimea micad $i
descrescindd a pietei moldovenesti, puterea redusd de cumparare a consumatorilor moldoveni,
avantajul competitiv limitat al produselor grecesti pe piata Moldovei, nivelul moderat al
etnocentrismului consumatorilor moldoveni, localizarea etc.

Datorita conexiunii dintre fluxurile comerciale si cele de ISD, se poate observa ca multe

dintre obstacolele privind fluxurile comerciale bilaterale influenteaza si fluxurile bilaterale de ISD.

De exemplu, recenta criza economicd greceasca si masurile de austeritate economica aferente au
contribuit la declinul ISD grecesti in Republica Moldova. In plus, au fost identificate urmitoarele
obstacole privind fluxurile grecesti de ISD catre Moldova: factori de cost (adica scaderea in numar a
fortei de munca, zone de cultivare mai mici, scaderea numdrului de furnizori locali), mediul
investitional nefavorabil al Moldovei si diferentele culturale moldo-grecesti.

Referitor la obstacolele privind fluxurile turistice bilaterale, autorul a utilizat modelul turistic

bilateral propus de Prideaux [11], pentru a identifica obstacolele care reprezinta, in principal, factorii
care afecteaza in mod negativ fluxurile turistice. Astfel, teoria gravitatiei indica faptul ca distanta de
deplasare este cel mai puternic obstacol. In ceea ce priveste obstacolele legate de fluxurile turistice
moldovenesti spre Grecia, trebuie mentionat: salariul foarte mic al moldovenilor, deprecierea leului
moldovenesc, imaginea de criza a guvernului grec. Printre obstacolele legate de fluxurile turistice
grecesti in Moldova, trebuie evidentiate intentiile foarte scazute ale grecilor de a vizita Moldova,
imaginea vaga a Moldovei ca destinatie turistica, cunostintele slabe ale grecilor despre Moldova,
criza economica greceasca, eficienta scazuta a economiei Moldovei, infrastructura slaba de turism a

Moldovei.
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Mecanisme de valorificare a oportunititilor identificate si de eliminare a obstacolelor
din calea dezvoltirii REl moldo-grecesti. Au fost identificate numeroase mecanisme de dezvoltare
a tuturor REI dintre Moldova si Grecia, cum ar fi importanta geopolitica a Republicii Moldova,
implementarea integralda a acordurilor economice moldo-grecesti, organizarea mai frecventa a
comisiilor mixte moldo-grecesti, raportarea online pe website-urile ambasadelor Moldovei si Greciei
in tarile respective privind dezvoltarea REl moldo-grecesti, implicarea mai activa a ambasadorilor in
strategia de promovare a exporturilor si in sprijinirea companiilor nationale, implementarea integrala
de cdtre Moldova a Acordului de Asociere cu UE, implicarea mai activa in BSTDB si OCEMN in
proiecte reciproc avantajoase.

La fel, perspectiva istorica (a informatiilor despre relatiile dintre stramosii greci si
moldoveni) ar putea fi utilizata ca un instrument de marketing in reclamele produselor/serviciilor
grecesti/moldovenesti vindute in Moldova/Grecia sau pe ambalajele produselor respective ca slogan
sau logo sau chiar ca o descriere a produsului. Tn continuare, dupi cum am stabilit ca distanta relativ
micd dintre Republica Moldova si Grecia reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea relatiilor
economice dintre aceste doud economii, in acest context, sugerdm valorificarea acestei oportunitati
prin stabilirea de zboruri mai frecvente, mai diverse si mai ieftine intre Moldova si Grecia. Cu
siguranta, 0 modalitate mai usoard de a caldtori intre aceste tari ar avea un impact pozitiv asupra
tuturor fluxurilor economice bilaterale, facilitind calatoriile comerciantilor, investitorilor, turistilor,
oamenilor de stiinta, studentilor, migrantilor moldoveni si greci.

Au fost identificate si mecanisme ce se refera la consumatori. Dupa cum am determinat ca
consumatorii atit in Moldova, cit si in Grecia au un nivel moderat de etnocentrism [19], ceea ce
inseamna ca ei prefera produsele locale fata de produsele importate, atunci, pentru ca exporturile in
tarile respective sa fie de succes, propunem urmatorul mecanism: comerciantii moldoveni/greci care
intentioneaza sa-si exporte produsele in Grecia/Moldova trebuie sa adapteze corect mixul de
marketing la cultura greacd/moldoveneasca. De exemplu, apelurile la patriotism ar putea fi potrivite.

Pe lingd mecanismele ce pot contribui la dezvoltarea tuturor formelor de REI moldo-grecesti,
autorul propune mecanisme specifice pentru dezvoltarea fiecarei forme de REI dintre Republica

Moldova si Grecia. De exemplu, in ceea ce priveste devoltarea comertului si ISD bilaterale, se

propune: implementarea strategiilor nationale ale Greciei si Moldovei care ajutd la cresterea
exporturilor tarilor si atragerea 1SD; utilizarea agentiilor specializate care promoveaza exporturile si

faciliteaza ISD (MIEPO si Enterprise Greece); imbunatatirea climatului de afaceri si investitii prin
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diminuarea birocratiei, reducerea taxelor de import si export, crearea de conditii de afaceri stabile,
fiabile si echitabile pentru toti investitorii, reducerea nivelului coruptiei, mentinerea unei monede

nationale stabile, Cresterea conditiilor de munca si a salariilor fortei de munca locale.

In ceea ce priveste dezvoltarea turismului bilateral, strategiile nationale pentru turism ale
Greciei si Moldovei indica multe mecanisme care trebuie urmate. De exemplu, se propune crearea
organizatiilor de Management al Destinatiei, infiintarea unui Think Tank care ar ajuta la
implementarea strategiilor de turism si ar sprijini companiile intr-o maniera stiintifica, atragerea de
angajati mai competenti si stimularea antreprenoriatului in turism. La fel, faptul cda Moldova si
Grecia au o religie identicd ar putea fi folosite in promovarea imaginii tarilor respective in randul
turistilor greci/moldoveni. Similitudinea in religie este un factor care faciliteaza fluxurile turistice
[11], datoritd faptului ci turistii se simt confortabil si viziteze o tari cu o religie similard. Tn
continuare, deoarece grecii au cunostinte slabe despre Moldova, ceea ce conduce la un interes scazut
in vizitarea acestei tari, sugeram Guvernului Republicii Moldova sa promoveze mai intens imaginea
Moldovei ca destinatie turistica atit in randul grecilor, cat si printre alti cetateni europeni.

In cele din urmi, un mecanism care ar contribui la valorificarea oportunititilor identificate
pentru dezvoltarea fluxurilor economice moldo-grecesti este aplicarea ecuatiei gravitationale pentru
explicarea fiecarei forme de fluxuri economice dintre Moldova si Grecia. Folosind ecuatia
gravitationala, vom putea masura magnitudinea si potentialul fluxurilor economice dintre aceste
doua economii, astfel incit sd putem lua dupa aceea pasii necesari care ar conduce la cresterca
volumului acestor fluxuri. Prin urmare, autorul sugereaza de a fi utilizatd urmatoarea versiune a

ecuatiei gravitationale:
L]
Xij or Ml] =A Do (12)

y

unde:
e Xjjreprezinta volumul exporturilor din Moldova in Grecia;
e Mijjreprezinta volumul importurilor din Grecia in Moldova;
e Yjsi Yjsunt veniturile nationale ale Moldovei si Greciei;
e Djjreprezintd distanta dintre Moldova si Grecia,
e Areprezintd o constantd a proportionalitatii.
Aceasta ecuatie se referd la comertul bilateral si 0 putem adapta la celelalte tipuri de fluxuri

economice, cum ar fi ISD si turismul. De exemplu:
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» Xijj ar putea reprezenta fluxurile turistice din Moldova in Grecia si Mjj ar putea reprezenta
fluxurile de turism din Grecia in Moldova;
» Similar, Xjj ar putea reprezenta fluxurile de ISD din Moldova in Grecia, n timp ce Mj; - fluxurile
de ISD din Grecia in Moldova.
De asemenea, aplicarea acestei teorii va contribui la determinarea cauzalitatii, adica efectul
anumitor variabile (de exemplu, apartenenta la UE, prezenta reprezentantilor diplomatici, influenta
valorilor culturale, asemanarea climatica etc.) asupra fluxurilor economice dintre Moldova si Grecia,

astfel incit sa putem intelege cum sa dezvoltam fluxurile economice dintre cele doud economii.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Avand in vedere rezultatele cercetarilor privind dezvoltarea REI dintre Republica Moldova si1
Grecia, precum si oportunitatile si obstacolele asociate, au fost elaborate urmatoarele concluzii:

1. Tn baza analizei REI dintre Moldova si Grecia, s-a constatat ci formele cele mai intense de
REI dintre Moldova si Grecia sunt comertul bilateral, ISD si fluxurile turistice [12]. Tn acest sens, au
fost clasificate teoriile care explica caracterul acestor relatii si au fost aplicate urmatoarele teorii:
teoria proportiei factorilor, teoria gravitationala [3], experienta tarilor occidentale in domeniul 1SD,
teoria privind modul in care coruptia influenteaza ISD, teoriile care examineazad fluxul de ISD din
tarile in curs de dezvoltare [7], teoriile privind cererea si oferta turistica, teoria imaginii de destinatie
[9].

2. Deoarece actuala literatura de specialitate nu ofera o anumita clasificare a teoriilor turismului
international, in cercetarea actuald, pentru a explica particularitatile fluxurilor turistice dintre
Moldova si Grecia, s-a propus urmatoarea clasificare (1) teoriile privind cerera pentru turism; (2)
teoriile comertului international bazate pe factorii de oferta; (3) teoriile imaginii de destinatie; (4)
abordari teoretice gravitationale [9].

3. Tn baza analizei detaliate a fluxurilor economice moldo-grecesti, a fost determinat faptul ca
Grecia devine pentru Moldova un important partener comercial In ceea ce priveste exporturile,
explicat prin faptul cd exporturile Moldovei in Grecia au crescut pe parcursul anilor si pentru ca
Moldova are un echilibru comercial pozitiv cu Grecia [12]. In ceea ce priveste fluxurile bilaterale de
ISD, s-a observat cd Grecia este mai interesata de fluxurile de ISD catre Moldova [14]. Turismul
bilateral dintre aceste doua tari este in crestere, in principal datoritd interesului crescand al
moldovenilor in Grecia ca destinatie turistica [15]. Insa Grecii nu manifestd un interes crescand in

vizitarea Republicii Moldova, iar numarul turistilor greci din Moldova este incd nesemnificativ,
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explicat in mare parte de imaginea neutra si imprecisa a Moldovei ca destinatie turistica in randul
grecilor [17].

4. Multe oportunitati influenteaza pozitiv dezvoltarea tuturor formelor de REI dintre Grecia si
Moldova, cum ar fi numeroasele acorduri bilaterale, Acordul de asociere semnat n 2014 intre
Moldova si UE, distanta relativ mica dintre Moldova si Grecia, regiuni geografice similare la care
aceste doud tari apartin. Unele oportunitati influenteaza o forma specifica de REI bilaterale. Spre
exemplu, specializarile economice complementare ale acestor taril, populatia si PIB-ul mai mare al
Greciei fata de ale Moldovei influenteazd dezvoltarea fluxurilor comerciale dintre Moldova si
Grecia. Oportunitatile pentru dezvoltarea fluxurilor de ISD grecesti in Moldova sunt reprezentate de
forta de munca ieftina si calificatd a Republicii Moldova, asemanarea in magnitudinea coruptiei
Greciei si Moldovei si costul relativ mic al vietii in Moldova. Oportunitatile de dezvoltare a
fluxurilor turistice bilaterale deriva din costurile de transport relativ mici, religia identica, aspectele
distincte ale culturii si climatului grec si moldovenesc etc. [16].

5. In ceea ce priveste obstacolele din calea dezvoltarii importurilor din Grecia, magnitudinea si
intensitatea acestora sunt mai mari decat obstacolele din calea dezvoltarii exporturilor catre Grecia.
Datorita conexiunii dintre fluxurile comerciale si fluxurile de ISD, multe dintre obstacolele legate de
fluxurile comerciale bilaterale influenteaza si fluxurile bilaterale de ISD, cum ar fi reducerea fortei
de munca, mediul nefavorabil al climei investitionale din Moldova si diferentele culturale moldo-
grecesti [14]. In ceea ce priveste obstacolele legate de fluxurile turistice moldovenesti in Grecia,
trebuie mentionat salariul mic al moldovenilor [16], in timp ce printre obstacolele legate de fluxurile
turistice grecesti In Moldova trebuie evidentiate intentiile scdzute ale grecilor de a vizita Moldova,
precum si imaginea slabda a Moldovei ca destinatie turisticd, cunostintele limitate de catre Greci a
Moldovei, criza economicd greceasca, eficienta scazutd a economiei Moldovei si infrastructura
turistica slab dezvoltata a Moldovei [17].

Concluziile formulate elucideaza problema stiintifica solutionata, care constd 1In
determinarea premiselor metodologice de cercetare a evolutiei REI moldo-grecesti, avind ca urmare
identificarea obstacolelor si oportunitatilor in vederea asigurdrii mai multor mecanisme ce ar
contribui la dezvoltarea acestor relatii in contextul integrarii economice europene, iar recomandarile
elaborate vin sa completeze gradul de solutionare a problemei:

1. in atentia Ministerului Economiei si Infrastructurii al Republicii Moldova si a Ministerului

Economiei, Dezvoltarii si Turismului din Grecia, se recomanda sa se utilizeze oportunitatile
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identificate in aceastd tezd pentru asigurarea implementdrii integrale a acordurilor economice
moldo-grecesti, precum si monitorizarea si raportarea periodica a rezultatelor implementarii acestora
de ciatre Ambasada Republicii Moldova in Republica Elena si Consulatul Onorific al Greciei la
Chisinau, Moldova, de asemenea de catre MIEPO si Enterprise Greece.

2. Se recomanda reprezentantilor diplomatici moldoveni si greci sd intensifice aplicarea
conceptului de diplomatie economica in REI, si anume sa implice mai activ ambasadorii moldoveni
si greci in strategia de promovare a exporturilor, in sustinerea companiilor nationale si in
imbunatdtirea dialogului bilateral cu mediul de afaceri din strdinatate prin consultdri si contacte
directe.

3. Este imperativ ca Guvernul Moldovei si institutiile acestuia sd asigure implementarea
integrala a Acordului de Asociere cu UE, deoarece aceasta ar contribui la modernizarea Moldovei,
prin dezvoltarea comertului cu UE si prin armonizarea legislatiei Republicii Moldova cu practicile
UE. Prin urmare, Moldova isi va imbunatati climatul de afaceri si va consolida institutiile sale,
devenind astfel mai buna in atragerea de ISD din Grecia, In comertul cu Grecia si In stabilirea si
diversificarea altor fluxuri economice cu Grecia.

4. Este important ca companiile aeriene, cum ar fi Air Moldova, Aegean Airlines, Ellinair, sa
stabileasca zboruri mai frecvente, mai diverse si mai ieftine dintre Moldova si Grecia. O modalitate
mai usoard de a caldtori intre aceste tari ar avea un impact pozitiv asupra tuturor fluxurilor
economice bilaterale, facilitand calatoriile comerciantilor moldoveni si greci, investitorilor,
turistilor, oamenilor de stiinta, studentilor, migrantilor etc.

5. In ceea ce priveste dezvoltarea comertului bilateral si a ISD, se propune implementarea
deplind a strategiilor nationale ale Moldovei care contribuie la cresterea exporturilor tarii si
atragerea ISD, care ar trebui sa fie ndeplinite de urmatoarele institutii din Moldova: Ministerul
Economiei si Infrastructurii al Republicii Moldova, Institutul National de Cercetdri Economice,
Biroul National de Statisticd, Banca Nationald, Ministerul Finantelor, Ministerul Justitiei si alte
ministere si autorititi locale din Moldova. In mod similar, recomandim ca Strategia Nationald de
facilitare a comertului din Grecia sd fie completatd de urmdtoarele autoritati elene: Ministerul de
Finante al Greciei, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Economiei, Dezvoltarii si Turismului,
Ministerul Dezvoltarii Rurale si alimentatiei. De asemenea, este esential ca agentiile specializate
care promoveaza exporturile si faciliteazad ISD sa se implice in aceste strategii, adicdi MIEPO si

Enterprise Greece.
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6. In ceea ce priveste dezvoltarea turismului bilateral, strategiile nationale pentru turism ar trebui
sa fie indeplinite de Agentia de Turism a Republicii Moldova si de Ministerul Economiei,
Dezvoltarii si Turismului din Grecia, de agentiile de turism si operatorii turistici din Moldova si
Grecia, de Asociatia Nationala a Agentiilor de Turism din Moldova si de Organizatia Nationala a
Turismului din Grecia.

7. Deoarece teoria gravitatiei a fost aplicata in limitele acestei teze de doctorat, se recomanda ca
cercetatorii si cadrele universitare din domeniu sa extindd aceastd investigatie de cercetare Intr-un
studiu viitor. Se propune a folosi o ecuatie gravitationala care si masoare magnitudinea si
potentialul diferitor forme de fluxuri economice nu numai intre Moldova si Grecia, ci si intre
Republica Moldova si alte tari ale UE, astfel incit sa fie intreprinse dupéd aceea masurile necesare

care ar conduce la cresterea volumului acestor fluxuri economice.
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METOJOJIOTUYECKMX IOCBUIOK HCCIIEOBAHMS 3BOJIIOLMHU  MOJAABCKO-TPEUECKUX IKOHOMHUYECKHUX
OTHOLUEHUM Ui BBIABJICHUS MPENSATCTBUA W BO3MOXHOCTEH  UX pa3BUTUA, U NPEIIOKEHUU
MEXaHH3MOB, KOTOpbIE MOINIM OBl CIOCOOCTBOBaTh MPOrPecCy OSTHUX OTHOIIEHWH, B KOHTEKCTE
€BpPONEHUCKON IKOHOMUYECKON MHTETpaIUi.
Teopernyeckoe 3Ha4YeHHe M NPAKTHYECKash LEHHOCTb IMCCEPTALIMH 3aKJIIOYAIOTCS B pa3paboTke
TEOPETHUUECKUX M TMPAKTUYECKMX PEKOMEHJAlM MO0 Pa3BUTHIO 3KOHOMUYECKUX OTHOIICHUH MEXIY
Pecniyonukoii MonoBa u ['penueli B paMkax eBpONEHCKOW HHTETpaIiy.
BHenpenne HayyHbIX Ppe3yJbTaTOB: PexoMmeHnanuu STOM JuccepTalMd  ObUTM  peaTu30BaHbl
HanwonansHo# accorpanueii Typuctudeckux areHTctB Momaosl, MIEPO, Komnemkem Perrotis u3
I'penum st KypcoB 1 ArentctBom Paradis-Tur u3 MosioBbl.
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