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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII
Actualitatea si importanta problemei abordate. Dezvoltarea economica a unei tari este

determinatd de calitatea capitalului sau uman. Astfel, ocuparea populatiei, precum si calitatea
ocuparii, depind, in mare masura, de nivelul educatiei si formarii profesionale. Or, in prezent, in
conditiile Tn care economia este bazatd pe inovatie si cunoastere, numai o fortd de munca bine
instruitd si calificatd poate fi competitiva pe piata muncii. Acest deziderat devine evident in
contextul integrarii europene, care reprezintd obiectivul major actual al dezvoltarii Republicii
Moldova. In aceeasi ordine de idei, problema calititii potentialului uman coreleaza armonios si
cu obiectivul central al Uniunii Europene, reflectat in Strategia Europa 2020, si anume,
construirea ,,celei mai competitive si dinamice economii din lume, capabile de asigurarea unei
cresteri economice durabile, care este In stare sa creeze mai multe si mai bune locuri de munca
productive si competitive si un grad mai inalt al coeziunii sociale...”

In Republica Moldova, preocupirile privind formarea si perfectionarea capitalului uman
sunt reflectate in Strategia Sectoriald de Dezvoltare ,,Educatia 2020 si Prioritatile de politici
sectoriale pe termen mediu (2019-2020), preocuparile privind ocuparea fortei de munca se
regasesc in Strategia Nationald privind Ocuparea Fortei de Munca pentru perioada 2017-2021,
iar preocuparile privind situatia tinerilor sunt descrise in Strategia Nationala de Dezvoltare a
Sectorului de Tineret pentru anii 2014-2020. Aceste documente prevad corelarea sistemului
educational cu cerintele pietei fortei de muncd, in scopul sporirii eficientei economiei si
majorarii ratei de ocupare pentru asigurarea cresterii economice sustenabile. Succesul acestor
demersuri strategice depinde de implicarea reala a tuturor factorilor interesati (autoritati publice
centrale si locale, parteneri sociali, societate civild, etc.) in fundamentarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea actiunilor propuse.

In baza acestui obiectiv, sistemul educational superior din Republica Moldova isi
realizeaza misiunea de formare a fortei de munca calitative pentru economia nationala. Pentru a
avea acces la un loc de munca potrivit asteptdrilor sale (care sd-i permitd dezvoltarea unei
cariere, sa-1 asigure un venit corespunzator unui trai decent, etc), un tanar trebuie sa aiba un nivel
inalt de instruire (chiar daca acest lucru nu ii asigura in mod automat un loc de munca important,
dar cu siguranta ii permite sd acceada la unul).

Daca rata ocuparii tinerilor in Uniunea Europeana este de 33,7%, rata ocupatrii tinerilor in
Republica Moldova este de numai 17,4%. Totodata, conform datelor BNS si rezultatelor
chestionarelor aplicate, cei mai vulnerabili pe piata muncii sunt tinerii (56% din numarul total al
somerilor Inregistrati). Perioada de integrare pe piata muncii a tinerilor specialisti cu studii

superioare este de 4 ori mai mica decat a specialistilor cu studii profesionale.



Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Tema pietei muncii si ocuparii fortei de munca a fost cercetata de catre savanti din
tara si de peste hotare. In literatura straina putem mentiona autorii: Ignat, 1., Pohoata, 1., Lusac,
L., Pascariu, G., Cretoiu, Gh., Niculescu N., Didea 1., Raboaca Gh., Dobrota N., Godelier M., V.
lagodkin, J.M. Keynes, Th. Veblen, M. J. Piore, G. Becker, R.G. Ehrenberg, E. Ruzavina, S.
Zlupco, G. Slezingher, E. Saruhanov si altii.

In literatura de specialitate din Republica Moldova, contributii valoroase la elucidarea
conceptelor ,,potential al fortei de munca” si ,,ocuparea fortei de munca” au urmatorii cercetatori:
Stratan A., Onofrei A., Gagauz O., Bajura T., Birca A., Vaculovschi D., Savelieva G., Sarbu O.,
Rojco A., Colesnicova T., Buciuceanu-Vrabie M., Cotelnic V., Filip N., Tomceac A. si altii.

Cercetari In domeniul ocuparii tinerilor au fost realizate de catre Institutul National de
Cercetari Economice; Centrul de Cercetari Demografice; Academia de Studii Economice a
Moldovei; Biroul National de Statisticd; compania de consultantd in marketing strategic,
cercetari de marketing si sociale ,,Magenta Consulting” si Consiliul National al Tineretului din
Moldova.

Scopul tezei consta in stabilirea directiilor principale de perfectionare si eficientizare a
procesului de integrare a tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata muncii din Republica
Moldova.

Acest scop a conditionat formularea urmatoarelor obiective de cercetare:

- analiza si sinteza aspectelor teoretice si metodologice ale conceptelor economice:
capital uman, munca, ocuparea tinerilor si proces de integrare pe piata muncii a tanarului
specialist cu studii superioare;

- determinarea particularitatilor legaturii organice si indisolubile ale pietei invatamantului
superior si pietei fortei de munca;

- studierea bunelor practici internationale si nationale in domeniul ocuparii tinerilor in
contextul tendintelor actuale de dezvoltare a economiei competitive;

- analiza situatiei tinerilor specialisti cu studii superioare pe pieta muncii din Republica
Moldova in vederea identificarii facilitatilor, problemelor si oportunitatilor existente;

- elaborarea si testarea modelelor econometrice de evaluare a impactului institutiilor de
invatdmant superior, angajatorilor si autoritatilor publice asupra ocuparii tinerilor specialisti;

- stabilirea directiilor principale de eficientizare a insertiei tinerilor specialisti pe piata
muncii printr-un sistem nou de relationare a triunghiului partenerial Universitate-Angajator-
Mediul legal si efectele care se rasfrang asupra capitalului uman (tineri specialisti cu studii

superioare).



Metodologia cercetarii stiintifice. La baza teoretica si metodologica a tezei s-au aflat
cercetdrile economice clasice, studiile specialistilor strdini si autohtoni in domeniul ocuparii
tinerilor in cAmpul muncii. In procesul cercetirii realizate, in scopul atingerii obiectivelor tezei,
au fost utilizate diverse metode stiintifice: observarea empirica si analiza dinamica a realitatii,
comparatia, analiza si sinteza, analiza statistica, analiza logicd; metode de diagnosticare
economice: modelarea, comparatia, gruparea, ilustrarea grafica si tabelara a materialelor studiate;
si metode specifice studiului: metode cantitative si calitative, inclusiv metoda sociologica, etc.

Suportul informational si statistic: la nivel internafional a fost asigurat de materiale
analitice, legislatia europeand, documente de politici, strategii, rapoarte si statistica organizatiilor
internationale (PNUD, EUROSTAT, OIM, Banca Mondiala si altele); la nivel national a fost
asigurat de actele legislative ale Republicii Moldova, strategii, materialele INCE, BNS,
ANOFM, Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, publicatiile stiintifice cu referire la
problema studiata, rezultatele intervievarii studentilor, tinerilor specialisti cu studii superioare si
angajatorilor, efectuate de catre autor; alte surse ce vizeaza subiectele de cercetare in teza.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor cercetérii este transpusa in:

1) formularea si dezvoltarea conceptelor ,,ocuparea tinerilor” si ,,proces de integrare pe
piata muncii a tandrului specialist cu studii superioare”, tinandu-se cont de particularititile de
varsta, interesele si preferintele segmentului de populatie analizat;

2) identificarea aspectelor corelative ale pietei invatamantului superior si piata fortei de

munca prin prisma subiectului comun — tanarul specialist cu studii superioare;

Moldova prin pregatirea si angajarea tinerilor specialisti cu studii superioare;

4) identificarea si analiza bunelor practici internationale in domeniul ocuparii tinerilor si
posibilitatea replicarii lor in Republica Moldova;

5) elaborarea si aplicarea modelului econometric de evaluare a impactului institutiilor de
invatamant superior, angajatorilor si mediului legal-institutional asupra ocuparii tinerilor
specialisti cu studii superioare;

6) formularea unor directii principale de eficientizare a procesului de integrare pe piata
muncii din Republica Moldova a tinerilor specialisti cu studii superioare.

Problema stiintifica importanti solutionata consta in fundamentarea cadrului teoretic
si metodologic al procesului de integrare pe piata muncii a tinerilor specialisti cu studii
superioare, fapt ce a condus la reconceptualizarea la nivel national a modelului de ocupare a
fortei de munca tinere.

Semnificatia teoretici a tezei rezida in aprofundarea conceptelor de ocupare a fortei de

munca, cu accent pe ocuparea tinerilor specialisti cu studii superioare. O semnificatie teoretica
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deosebita o au metodele de dimensionare a pietei fortei de munca sub aspectul insertiei tinerilor;
stabilirea impactului cadrului de reglementare asupra tranzitiei tinerilor specialisti de la
invatamantul superior la piata muncii. Concluziile si recomandarile elucideaza aspecte teoretice
privind perfectionarea procesului de integrare a tinerilor pe piata fortei de munca.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in posibilitatea implementarii rezultatelor
cercetarii in: a) sistemul de invatamdnt superior (componenta manageriala — strategii de
componenta didactica — elaborarea curriculelor si materialelor de curs; si componenta de
asigurare a calitatii — monitorizarea calitdtii predarii si corelarea modulelor universitare cu
competentele cerute pe piata muncii); b) mediul angajatorilor (asigurarea dialogului constructiv
si parteneriatului durabil de tip win-win cu institutiile de invatamant superior) si ¢) mediul legal-
institutional (elaborarea politicilor nationale de formare si ocupare a fortei de munca, politicilor
de tineret, cadrului reglatoriu stimulativ pentru angajatori de sustinere a tinerilor specialisti).

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere.

1) formularea si dezvoltarea conceptelor ,,ocuparea tinerilor” si ,,proces de integrare pe
piata muncii a tandrului specialist cu studii superioare”, tinandu-se cont de particularitatile de
varsta, interesele si preferintele segmentului de populatie analizat;

2) identificarea aspectelor corelative ale pietei invatamantului superior si piata fortei de
munca prin prisma subiectului comun — tanarul specialist cu studii superioare;

Moldova prin pregatirea si angajarea tinerilor specialisti cu studii superioare;

4) identificarea si analiza bunelor practici internationale in domeniul ocuparii tinerilor si
posibilitatea replicarii lor in Republica Moldova;

5) elaborarea si aplicarea modelului econometric de evaluare a impactului institutiilor de
invatamant superior, angajatorilor si mediului legal-institutional asupra ocuparii tinerilor
specialisti cu studii superioare;

6) identificarea principalelor tendinte, probleme si provocari in procesul de integrare pe
piata muncii a tinerilor specialisti cu studii superioare si formularea unor solutii de depasire a lor.

Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea Agrara de Stat din Moldova,
DRA ,.Draexlmaier Automotive” SRL, m. Balti, Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de
Munca.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii au fost aprobate public si
reflectate in lucrdri stiintifice publicate in reviste internationale recenzate (3), inclusiv: indexata

SCOPUS (1), indexata B+ (1); articole in culegeri stiintifice si materiale; participarea la
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manifestari stiintifice in tara si peste hotare (13); participarea in cadrul mobilitatii academice
Erasmus Mundus la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi (anul academic 2014-2015).

Unele aspecte ale tezei au fost incluse in cercetarile si activitatile practice desfasurate in
cadrul urmatoarelor proiecte stiintifice si educationale, la care autorul a participat in echipa de
implementare.

1. Proiectul Erasmus+, Modulul Jean Monet, EURComp SUMMER SCHOOL ,,European
Regional Competitiveness and Human Resource Development”, implementat de Universitatea
,7Alexandru loan Cuza” din Iasi, Romania.

2. Proiectul ,,Activitatea de Instruire in Domeniul Antreprenoriatului si Angajarii in
Campul Muncii” (MEEETA V), implementat de Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si
Asistenta In Afaceri (CEDA);

3. Proiectul ,,Academia de Business pentru Femei”, implementat de catre Organizatia
Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Moldova (ODIMM);

4. Programul - pilot ,Femei 1in Afaceri”, implementat de catre Organizatia
Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Moldova (ODIMM);

5. Proiectul ,,Dezvoltarea invatamantului ingineresc in Moldova” finantat de Asociatia
DAAD, Germania.

Publicatiile la tema tezei. Continutul de baza al tezei si rezultatele obtinute au fost
expuse de autor in 16 articole stiintifice publicate in reviste si culegeri nationale si internationale,
in volum de 8,42 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza este constituita din: adnotare (in limba romana, rusa si
engleza), introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe.

Fiecare capitol al lucrdrii se incheie cu expunerea concluziilor si specificarea
principalelor rezultate obtinute. Concluziile si recomandarile finale justificd valoarea teoretica si
practica a cercetarii si accentueazd, In mod special, solutionarea problemei stiintifice, care
permite formularea recomandarilor ce converg spre perfectionarea procesului de integrare a
tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata muncii din Republica Moldova.

Cuvintele cheie: tanar specialist, piata muncii, fortd de munca, cerere de munca, oferta
de muncd, proces, ocupare, antreprenoriat, capital uman, piata serviciilor educationale, angajator,

mediu legal-institutional



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. ,,Abordari teoretico-conceptuale privind implicatia educatiei si formarii
profesionale in ocuparea fortei de munca tinere” contine o sistematizare a abordarilor
teoretice generale privind conceptele economice: capital uman, muncad, fortd de munca, piata
muncii, ocupare, tineri pe piata fortei de munca, etc.

Educatia rdamane a fi o ramurd importantd a economiei, care asigurd formarea si
perfectionarea fortei de munca, atat la nivel national, cat si international; este diversa ca forma,
continut, mod de manifestare, rezultate si impact inregistrat la nivel de individ si la nivel de
societate. Prin nivelul sau de educatie, fiecare persoana devine utild si valoroasa din punct de
vedere a capitalului sau intelectual si de cunoastere, fapt ce faciliteaza integrarea sau reintegrarea
sa cu succes pe piata muncii.

In urma demersului stiintific efectuat, constatim ci totalitatea teoriilor care explica relatia
dintre educatie si piata muncii si anume: teoria capitalului uman, teoria selectiei, teoria
semnalizdrii, teoria acreditdrilor, sunt partial valabile si la etapa actuald, inclusiv pentru
Republica Moldova. Diferenta consta in urmatoarele: a) nivelul de educatie al fiecarui individ,
Nu garanteaza, ci doar faciliteazd integrarea sa cu succes pe piata muncii; b) diploma nu mai este
un indicator pentru realizarea selectiei celor mai productivi candidati pentru o functie; C)
semnalizarea competentelor candidatilor se face in mod direct, nu prin intermediul diplomei; d)
formarea initiald este importanta, insa un individ care participa in programe de formare si
perfectionare pe tot parcursul vietii, devine mai atractiv pentru angajator.

Sintetizand definitiile propuse in literatura de specialitate, deducem, cd ocuparea tinerilor
prezinta relatia socio-economicd care se stabileste Intre angajator si individul tanar care doreste
sa lucreze. Primul se conduce de necesitatea indeplinirii anumitor sarcini, iar cel de al doilea
urmareste scopul de a castiga un venit pentru trebuintele proprii si ale familiei si in scop de auto-
realizare.

Analiza teoretica a conceptului de ocupare a tinerilor ne-a permis sa concluzionam ca
segmentul tinerilor specialisti cu studii superioare este mai putin reflectatd in studiile
fundamentale, ceea ce ne-a determinat sa analizam aceasta latura.

Referitor la ocuparea tinerilor specialisti cu studii superioare, mentionam Cdteva aspecte
importante:

- in primul rand, locul de munca trebuie sa corespunda calificarii angajatului (cu alte
cuvinte, dacd un absolvent al facultatii de istorie a universitatii este angajat si munceasca ca

vanzator intr-un supermarket, aceastd munca nu poate fi definita ca ocupare efectiva);



- orientarea profesionala corecta este importanta pentru ocuparea eficienta (alegerea
eronatd a universitatii, a facultatii, a domeniilor de formare poate duce la faptul cd tanarul
specialist nu va putea sa-si realizeze abilitatile, iar angajarea sa va fi ineficientd).

In cazul persoanelor cu experientd de munci, aceste afirmatii isi pierd valabilitatea.

La nivel teoretic, educatia formeaza competentele necesare pe piata fortei de munca, insa,
la nivel practic, este cunoscut faptul ca in multe tari existd disparitati de ordin functional intre
piata educationald si piata muncii. In urma cercetirilor effectuate, s-a demonstrat faptul ci
motivul principal al acestei diferente consta in lipsa corelarii programelor de studii cu
necesititile de formare de pe piata muncii. Intr-0 situatie ideald, legiturile dintre piata

educationald si piata muncii ar trebui sa ia urmatoarea forma (figura 1):

Caracteristica contextului:
Cultura, institutii, piata muncii, piata produselor

Educatie
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Munca — bazata
pe competente

(caracteristicile \
muncii anterioare)

Z
2 Z
2, %
o Q,
g a
g \ S
= 8
2 Competente P | Competente £
=y . K A . Bl Ll 8
[ Studii superioare //v dobéndite necesare B2
P [¢]
= (caracteristicile 5
- =
& programului) z
S =
= Lucrari actuale Q.
8 o
= CTiEE Caracteristicile ©

inftle : organizatiei
(caracteristicile

studentului) Legiri

Figura 1. Legatura dintre piata educationala si piata muncii

Sursa: Elaborata de autor [10]

In Republica Moldova, problema necorelirii studiilor universitare cu piata muncii este
cauzatd de o serie de factori specifici, precum: lipsa calificarilor si studiilor de specialitate, a
certificarilor in stransa legatura cu oferta pietei de munca si cu realitatile sociale, lipsa unei
orientari profesionale eficiente in invatamadntul preuniversitar, precum si lipsa unei prognozari

de perspectiva a specialitatilor de importantd strategicd la nivelul economiei nationale.
9



Rezultatul acestor lacune este evident. Mai mult de 30% dintre absolventi nu activeaza conform
calificarilor obtinute, iar mai mult de 7 companii din 10 sustin ca au un deficit acut de forta de
munca calificatd. Prin urmare, asistim la o grava problema de sistem, acutizatd mai ales pe
fundalul problemei demografice, a migratiei masive si a imbatranirii populatiei.

Totodata, trebuie s specificam faptul, ca circa 60% dintre angajatori au un grad redus de
satisfactie, cauzat de decalajul mare dintre cunostintele tinerilor specialisti si competentele
solicitate de catre intreprindere. Insisi tinerii recunosc cd ar avea nevoie de instruire
suplimentara la locul de munca, deoarece se resimte 0 discordanta intre ceea ce se invata la
facultate si ceea ce se aplica in practica. Astfel, diploma universitara nu poate fi considerata
drept unicul criteriu pentru angajare. In procesul selectiei, angajatorul tine cont si de urmatorii
factori: competentele de baza ale pretendentului la job, studiile absolvite, formarea suplimentara,
experienta de munca anterioara.

Decalajul mare intre materia de studiu de la universitate si necesarul pe piata fortei de
munca este conditionat de conlucrarea slaba a mediului de afaceri cu sistemul de pregatire a
cadrelor. O alta problema care se contureaza, se refera la experienta de muncd, invocata de

angajatori, experientd pe care, evident, tinerii nu o poseda.

in capitolul 2 ,Evaluarea situatiei tinerilor specialisti cu studii superioare in
contextul pietei muncii din Republica Moldova” este prezentata analiza pietei muncii din
Republica Moldova prin prisma situatiei tinerilor, ca segment esential al fortei de munca la nivel
national. De asemenea, in capitol este efectuatd sinteza diferitor forme de ocupare a tinerilor;
sunt analizate politicile si practicile nationale si internationale de ocupare a tinerilor. Sunt
prezentate principalele rezultate ale chestionarelor elaborate de catre autor si aplicate pe trei
categorii de respondenti diferite: studenti, tineri specialisti cu studii superioare si angajatori.

Studiul prezentat denotd faptul ca procesul de insertie in cdmpul muncii are un aport
deosebit asupra calitdtii vietii tinerilor, ori obstacolele si esecul in obtinerea unui loc de munca
decent dupa terminarea studiilor poate avea impact serios si de lungad duratd asupra capacitatilor
si abilitatilor profesionale ale tinerilor, dar si asupra veniturilor lor.

Analiza SWOT a ocuparii tinerilor efectuata in acest compartiment, a permis sa evaluam
situatia curentd si sa identificam aspectele pozitive si negative care au impact asupra domeniului

(tabelul 1).
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Tabelul 1. Analiza SWOT a ocuparii tinerilor

PUNCTE TARI

- Ponderea mare a tinerilor 1n totalul populatiei.

- Nivel de studii inalt.

- Programe pentru tineret in domeniul antreprenorial/Programe de mobilitate.
- Baza legislativa in domeniul tinerilor si ocupadrii fortei de munca.

PUNCTE SLABE

- Piata muncii este putin dinamica, este rigida si segmentata.

- Nu toti tinerii cu studii isi gasesc locuri de munca conforme cu nivelul lor de pregatire; 29,1 la suta
dintre tineri au o calificare superioara fata de locul de munca pe care il au.

- Numai 33,6 la sutd dintre tinerele femei sunt economic active, in comparatie cu 46,9 la sutd dintre
tinerii barbati.

- Tendinta de imbatrénire a populatiei generatd de un spor negativ si de migratia masiva.

- Nivel inalt al tinerilor NEET.

- Integrare dificild pe piata muncii, in special in lipsa experientei.

- Neconcordante intre competentele fortei de munca si cerintele angajatorilor.

- Tranzitie dificila de la scoald la munca.

- Culturd antreprenoriala limitata.

- Angajarea masiva a tinerilor in sectorul informal. Numai 1/3 dintre tinerii moldoveni lucreaza oficial.

OPORTUNITATI

- Reforma comuna in domeniul ocuparii, tineretului si educatiei.

- Perfectionarea cadrului normativ in domeniul ocuparii tinerilor specialisti si racordarea lui la
standardele europene.

- Intirirea dialogului cu actorii comunitari in vederea ocuparii tinerilor.

- Crearea conditiilor favorabile pentru angajarea tinerilor in cdmpul muncii si inifierea
activitatilor de antreprenoriat.

- Crearea cadrului favorabil pentru revenirea in tara a tinerilor emigranti.

- Elaborarea de politici publice in domeniul ocuparii tinerilor in baza demersurilor stiintifice

RISCURI

- Accentuarea migratiei externe, in special migratia populatiei tinere, cauzatd de situatia economica
precara si lipsa locurilor de munca.

- Pondere ridicata a populatiei tinere in mediul rural cu oportunititi reduse de formare profesionala si
ocupare.

Sursa: elaborat de autor [8]

Analiza efectuata indica asupra faptului ca la moment, procesul de ocupare al tinerilor se
caracterizeaza printr-0 serie de dificultati care nu pot fi trecute cu vederea, printre care
mentiondm: nu toti tinerii cu studii isi gasesc locuri de munca conforme cu nivelul lor de
pregdtire; rata de ocupare mica a tinerelor femei fata de rata de ocupare a tinerilor barbati; nivel
inalt al tinerilor NEET; integrare dificila pe piata muncii, in special in lipsa experientei;
neconcordante intre competentele fortei de munca si cerintele angajatorilor; tranzitie dificila de
la scoala la munca, etc.

Dat fiind numarul impunator al absolventilor invatamantului superior din Republica
Moldova (circa 50% in numarul total al absolventilor in anul 2016), concretizam notiunea de

tdanar specialist cu studii superioare - persoana cu varsta pana la 35 de ani, care este absolvent al
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unei institutii de Invatamant superior (ciclul I Licentd sau ciclul II Masterat), in primii trei ani
dupa absolvirea acesteia.

Valorificand elementele pozitive ale definitiilor analizate in capitolul precedent cu privire
la ocuparea tinerilor si adaugand precizarile considerate necesare referitoare la notiunea de tanar
specialist cu studii superioare, formulam urmatoarea definitie a procesului de integrare pe piata
muncii a tanarului specialist cu studii superioare: 0 succesiune de etape logice, neobligatorii, pe
care le poate parcurge un tanar (o tanara) in tranzitia de la invatamdntul universitar panad la
insertia pe piata muncii. Procesul de tranzitie poate avea o duratd diferitd, precum si un numar
diferit de etape pana la incluziunea profesionala totald. In acest context, putem vorbi despre
ocupare conform calificarii Sau ocupare in sensul larg al cuvantului.

Unul dintre obiectivele prioritare ale politicilor europene, este crearea mai multor
oportunitati pentru tineret, atit in ceea ce priveste educatia, cat si ocuparea fortei de munca.
Actualmente, la nivel european sunt trasate linii directoare privind ocuparea fortei de munca
tinere, iar rolul statelor membre este de a coordona masurile intreprinse, cu scopul relansarii si
reconsolidarii ocuparii tinerilor in concordantd cu politica socio-economica de ansamblu.
Politicile socio-economice sunt integrate, pentru a favoriza dezvoltarea durabila a pietei muncii
sub aspect economic (nivel sporit al salariilor in corelatie cu performanta), social (cuprinderea
mai mare in campul muncii a populatiei active) si educational (formarea deprinderilor si
asimilarea cunostintelor necesare pentru munca).

Consiliul European a instituit in anul 2013 Initiativa privind ocuparea fortei de munca in
randul tinerilor cu un buget de pana la 6,4 miliarde de euro pentru perioada 2014-2020. Initiativa
vizeaza tinerii cu varste cuprinse intre 15 s1 24 de ani care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza niciun program educational sau de formare (NEET) din regiunile afectate in mod
deosebit de somaj. Aceste masuri au fost luate datoritd faptului cd fenomenul ia o amploare tot
mai mare Tn Europa. Astfel, in anul 2016, mai mult de 6,3 milioane tineri cu varsta cuprinsa intre
15 si 24 de ani faceau parte din categoria NEET. Mai mult de 4,2 milioane de tineri din UE, in
anul 2016 erau neangajati.

Cele mai relevante exemple europene in domeniul ocuparii tinerilor sunt: instruirea
profesionald si recalificarea tinerilor someri (Germania); elaborarea rutelor profesionale
personalizate (Belgia); combinarea pregatirii fundamentale (1/3) cu pregatirea aplicativa (2/3)
(Danemarca); includerea educatiei antreprenoriale in programele de invatamant scolar si
universitar (Luxemburg, Spania, Lituania, Austria, Slovenia); acordarea facilitatilor pentru
angajatori (Finlanda, Ungaria, Italia).

Din analiza efectuata in acest compartiment, conchidem faptul ca politicile si practicile

europene in domeniul ocuparii fortei de munca tinere prezintd un interes major pentru Republica
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Moldova, in vederea asimilarii si replicdrii modelelor si perfectionarea pietei muncii si relatiilor
de interdependenta dintre actorii de pe piata muncii, cu accent sporit pe formarea si consolidarea
capitalului uman.

Consideram ca redimensionarea pietei muncii din Republica Moldova si ajustarea ei la
conditiile europene, presupune o abordare ineditd a cererii, dar mai ales a ofertei de munca,
introducerea unor principii noi, mult mai flexibile, de angajare in campul muncii, a unui nou
sistem de salarizare, precum si adoptarea masurilor pentru prestarea muncii decente.

In vederea evaluirii procesului de integrare a tinerilor specialisti cu studii superioare pe
piata muncii din Republica Moldova, a fost configurat si testat un instrumentar alcatuit din 3
chestionare dupa cum urmeaza:

a) Chestionarul ,, Absolventii si piata muncii” (608 respondenti).

In cadrul cercetarii au participat studenti din ultimul an de studiu din 5 institutii de
invatdmant superior din 3 regiuni ale tarii:

- Nord: Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB) (131 respondenti),

- Centru: Universitatea de Stat din Moldova (USM) (120 respondenti), Universitatea
Tehnica a Moldovei (UTM) (153 respondenti), Universitatea Agrard de Stat din Moldova
(UASM) (143 respondenti),

- Sud: Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (USCH) (61
respondenti).

La Intrebarea ,,unde doresc sd activeze la finalizarea studiilor: in tara sau in straindtate?”,
53% dintre respondenti au optat pentru un loc de munca in tara si 36% - pentru un loc de munca
in strdindtate. Un procent mic al tinerilor (4%) sunt gata sa activeze atdt in tara, cat si in
straindtate. Rezultatele obtinute prezinta interes prin faptul ca dorinta de a rdmane in tara persista
la fiecare a doua persoand, prin urmare, este prezentd speranta ca lucrurile vor evolua pozitiv in
urmatorii ani. Analiza gender a preferintei de a rdmane in tara sau de a cduta un loc de munca in
straindtate, releva urmatoarea situatie: 58% dintre tineri si 55% dintre tinere sunt gata sa activeze
in Republica Moldova, in timp ce 41% dintre tineri si 39% dintre tinere sunt gata sa mearga in
strainatate in cautarea unui loc de munca.

Intrebarea ,,Care este cel mai important aspect pentru a reusi in carierd?” a scos in
evidentd opinia tinerilor vizavi de sansele de reusitd generate de anumite trasaturi de caracter si
comportament. Au fost oferite mai multe variante de raspuns, iar respondentul a putut bifa un
numdr nelimitat de optiuni. Majoritatea persoanelor chestionate sunt de parere cd factorul

esential pentru reusita profesionala este Increderea 1n fortele proprii (63,32%) (figura 2).
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Disciplina

Capacitatea de a face fata
situatiilor de stres

Performantele la invatatura

. 56,58
Abilitatea de a comunica

Capacitatea de a lu%(rsé 1
echipa
Capacitatea de a lua decizii

Figura 2. Trasaturi de caracter si comportament esentiale pentru reusita in cariera

Sursa: Elaborata de autor in baza analizei chestionarelor [4]

Castigul salarial lunar pentru care majoritatea respondentilor sunt de acord sa activeze in

Republica Moldova variaza intre 5001-7000 lei (32,82%) (figura 3). In cazul tinerilor casatoriti,

cheltuielile cresc si respectiv asteptarile salariale sunt mai mari.

45,00%
40.00% /quﬂ -700(0
35,00% 7/ \38'82
30,00% /
0,

25,00% 3001-5000 MDL;
20,88 % 20,72%
15,00%
10,00% /

5 00% <1000 MDL: £601-3000 MDL

0.00% __Q.A.g_%_‘- J. ?,’-2 %
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Figura 3. Asteptarile salariale ale absolventilor

Sursa: Elaborata de autor in baza analizei chestionarelor [4]

b) Chestionarul ,, Tinerii specialisti in viziunea angajatorilor” (104 respondenti);

In vederea obtinerii de informatii cat mai detaliate cu privire la competentele

cunostintele pe care angajatorii asteaptd sd le intruneasca tinerii specialisti, ne-am propus sa

determindm ce importanta acordd angajatorii unor caracteristici cognitive si comportamentale ale

tinerilor specialisti. Figura 4 ilustreaza aprecierile date de respondenti pe o scard de la 1 la 5,

unde 1 inseamna deloc important, iar 5 — foarte important.
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Figura 4. Intrebarea: Ce importanta acordati urmatoarelor cunostinte si competente?

Sursa: Elaborata de autor in baza analizei chestionarelor [4]

Consideram ca detinerea acestor competente ar contribui la cresterea nivelului de
angajabilitate al tinerilor specialisti si la consolidarea relatiilor de incredere si colaborare intre
piata educationald si piata muncii.

c) Chestionarul ,, Tinerii specialisti si piata muncii” (462 respondenti).

Constatam faptul ca indicatorul de ocupare cu succes a tinerilor specialisti este relativ bun
(44,37%). Definim ocuparea cu succes a tinerilor specialisti drept finalitatea gasirii unui loc de
munca conform specialitatii absolvite in termen maxim de trei luni dupa absolvire si mentinerea
la acel loc de munca pe parcursul a cel putin primilor trei ani dupa absolvirea universitatii.

In procesul cautirii unui loc de munca, respondentii au mentionat mai multe probleme cu

care s-au ciocnit (figura 5):

100,00% | 29.44% °043%  52,16%

0,00% WW
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Iocurilordeexperiemg1 Salariul R
munci ’ nemotivant Discriminare ¥
ipsa
conditiilor de
trai

Figura 5. Problemele cu care s-au confruntat tinerii specialisti in procesul cautarii unui
loc de munca

Sursa: Elaborata de autor in baza analizei chestionarelor [4]
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In special in sate, nu exista conditii adecvate pentru trai (drumuri de acces, sisteme de api
si canalizare, gazificare, infrastructurd), astfel, tinerii specialisti din mediul rural nu sunt motivati
sd revind la bastina.

Cel mai repede isi gasesc o slujbd pe potriva asteptarilor lor absolventii specialitatilor:
drept, limbi strdine, activitate vamald, business si administrarea afacerilor, contabilitate,
informatica, psihologie, metrologie, inginerie, biblioteconomie, sociologie, matematica, etc.
Perioada de timp pina la prima angajare a fost de pana la o luna. La polul opus dupa perioada de
angajare se afla specialitatile: chimie, fizica, management hotelier, tehnologii de instruire,
viticultura si vinificatie, zootehnie, jurnalism, asistenta sociald. Perioada de timp pana la prima
angajare a detinatorilor diplomelor de studii a specialitatilor date a fost de 10-12 luni.

In randul respondentilor, genul isi confirma influenta asupra distributiei sanselor pe piata
muncii, indiferent de momentul carierei, astfel, absolventii de sex masculin au acces mai mare la
ocupare adecvata, comparativ cu absolventele.

Atat pentru tinerii specialisti, cat si pentru angajatori, competentele transversale sunt mult
mai importante decat cele specifice, obtinute in timpul programelor de studii.

Tinerii care activeaza in campul muncii considerd ca jumadtate dintre cunostintele si
abilitatile de care au nevoie la locul de munca, au fost deprinse chiar la locul de munca.

Analiza si compararea marimii salariului dorit cu marimea salariului de facto prezinta

urmatoarea situatie (figura 6):
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Figura 6. Analiza comparativa a marimii salariului dorit cu marimea salariului de facto
Sursa: Elaborata de autor in baza analizei chestionarelor [4]

Se constata cd majoritatea respondentilor care sunt incadrati in cAmpul muncii au un castig
salarial mediu lunar intre 3001 si 5000 lei, in timp ce castigul salarial dorit este de cel putin 5000
lei (29,87%), inregistrand valori inalte si variantele de raspuns 7001-9000 lei (30,30%) si mai
mare de 9000 lei (25,11%).
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in capitolul 3 »Directii principale de eficientizare a insertiei tinerilor specialisti pe
piata muncii” sunt prezentate modelele econometrice de evaluare a impactului institutiilor de
invatamant superior, angajatorilor si mediului legal-institutional asupra ocuparii tinerilor
specialisti. In acelasi timp, sunt aduse recomandari pentru eficientizarea procesului de integrare
pe piata muncii a tinerilor specialisti cu studii superioare si sunt propuse modalitati de
perfectionare a etapelor acestui proces prin elaborarea unui sistem nou de relationare a
triunghiului partenerial Universitati-Angajatori-Mediul legal.

Analiza rezultatelor cercetarilor eXperimentale prezentata in compartimentul precedent
este dificila, datoritd numarului mare de respondenti si numarului mare de itemi cuprins in
fiecare chestionar: Din acest motiv, au fost elaborate cateva modele econometrice prin
intermediul carora a fost efectuatd analiza datelor obtinute, fapt care a permis identificarea

itemilor de importanta majora in pregatirea tinerilor specialisti cu studii superioare (figura 7).
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Figura 7. Modelul generalizat de interdependenta a actorilor pe piata educationala si piata muncii

Sursa: Elaborata de autor [2]

Din informatia prezentata in figura 7, constatdm urmatoarele:
- studentii din ultimul an de studiu au mentionat ca au nevoie de pregdtire suplimentara
pentru a accede pe piata muncii. De asemenea, optiunile lor sunt orientate preponderent catre

avantajul angajarii, sansele de angajare, calitatea pregatirii profesionale si salariul asteptat.
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- 1n momentul angajarii, angajatorii pun in evidenta urmatoarele aspecte: nivelul de
educatie, atitudinea fata de munca, atitudinea fata de pregatirea suplimentara, abilitatile de lucru
in echipa si flexibilitatea.

- in conceptia tinerilor specialisti, in procesul de integrare si mentinere pe piata muncii,
urmatoarele aspecte sunt desosebit de importante: numarul locurilor de munca de la absolvirea
studiilor pana in momentul chestiondrii (1-3 ani de la absolvire); salariul real; competentele
formate si dezvoltate; calitatea pregatirii profesionale, marimea castigului salarial dorit,
satisfactia fatd de pozitia profesionald; perioada de timp de la absolvire pand la prima angajare;
numarul de angajatori contactati de la absolvire pana la prima angajare; satisfactia de la salariul
primit.

In demersul stiintific de a da o explicatie interactiunii institutiilor care pregitesc si
valorifica capitalul uman cu studii superioare, am obtinut urmatoarele ecuatii redate in tabelul 2:

Tabelul 2. Ecuatiile si descifrarile corespunzatoare asteptarilor si preferintelor fiecarui

participant din cadrul procesului de ocupare a tinerilor specialisti cu studii superioare

Universitatile Angajatorii Tinerii specialisti

Ecuatia

><74,252J2

yl=413- e{ 1345

><74,45j2

y2 = 25,23~e( 0975

x—5,211)2

y4=3137. e{ 1677

Descifrarea a=41,3; b=4,52; c=1,3460 a=25,23; b=4,45; ¢=0,975 | a=31,37; b=5,211; c=1,577

Sursa: elaborat de autor [2]

Activitatea si actiunile desfasurate de fiecare din parti sunt bazate si conditionate de
mediul legal-institutional — institutii care se ocupa cu problemele integrarii tinerilor pe piata
muncii; adoptarea legilor, hotararilor, deciziilor, strategiilor, politicilor de tineret si politicilor de
ocupare a fortei de munca. Prin urmare,

YityatyYs =Ya )

in care: y1, Y2, Y3 si Ya sunt factorii de intrare caracterizati de asteptarile absolventilor de la
piata muncii, asteptarile angajatorilor de la tinerii specialisti, mediul legal-institutional si factorii
de iesire caracterizati de asteptarile tinerilor specialisti de la piata muncii.

In figura 7 sunt mentionati subfactorii care influenteazi atit pregatirea fortei de munci,
cat si ocuparea ei pe piatd. Totusi, este dificil de a estima influenta mediului legal-institutional
asupra tuturor proceselor. S-a facut o incercare de a descrie matematic influenta acestuia asupra
proceselor cercetate si analizate in tezd in mod descriptiv, insa estimarea cantitativa poate fi

realizatd numai dupa rezolvarea ecuatiei care urmeaza:
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Din ultima relatie putem deduce faptul ca 41,7% din legile si deciziile care sunt parte a
cadrului legal, sunt notate cu 3,993 pe scala de la 1 la 5. Indicatorul are valoare negativa.

In urma calculelor efectuate s-a determinat influenta pe care o are fiecare din acesti trei
actori asupra ocupdrii tinerilor specialisti cu studii superioare: cadrul legal — 38,53%,
universitatile — 38,16%, angajatorii — 23,31%.

Interpretarea rezultatelor obtinute prin modelare nu poate fi realizatd univoc. Spre
exemplu, pregatirea suplimentara se regaseste la y; pe primul loc, la y, pe locul trei, astfel incat,
in formula finald sa fie atestat pe pozitia 3 dupa pondere. Calitatea pregatirii profesionale se afla
pe pozitia 4 la yi, pe locul 1 la y; si pe pozitia 4 la ys. Asteptarile salariale sunt putin importante
in cazul factorilor de intrare, nefiind puse in valoare de catre angajatori, in schimb fiind un factor
important pentru tinerii specialisti.

In continuare este prezentati schema de interactiune a actorilor pe pita muncii si relatiile

care se stabilesc intre acestia (figura 8):

Cadrul legal

4) 5) 1)
Intrare - Iesire
Capltal Pi’ata muncii
uman ’
3) 6) 2)

Cerintele
angajatorului

Figura 8. Schema de interactiune a actorilor pe piata muncii
1- Facilitati de angajare. Programe de ocupare; 2 - Facilitati de angajare si sustinere a tinerilor
specialisti. Perfectionare profesionala; 3 - Specializari noi. Elaborarea in comun a programelor
curriculare. Stagii de practica; 4 - Legi si programe adaptate; 5 - Managementul pietei muncii;
6 - Utilizarea capitalului uman.
Sursa: Elaborata de autor [2]
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Astfel, ca urmare a demersului stintific initiat si a aplicarii modelelor econometrice,
concluzionam, ca finalitatea tuturor actiunilor intreprinse de institutiile participante ca factori de
intrare in formarea si utilizarea capitalului uman, consta in asigurarea pietei muncii cu brate de
munca, in cantitatea necesard si de calitatea impusa. Modelul sugereaza ca problema ocuparii
tinerilor poate fi diminuatd prin crearea si gestionarea unei baze de date care si contina
informatii privind cei noud indicatori de ocupare a tinerilor specialisti (numarul locurilor de
munca, salariul real, competente, calitatea pregatirii profesionale, salariul dorit, satisfactia de la
pozitia profesionald ocupatd, perioada de timp de la absolvire pand la accederea la primul loc de
munca, numarul de angajatori contactati pentru gasirea primului loc de munca si satisfactia de la
salariul primit). O alta componentd impune a studia cum sunt realizate, in timp, cerintele
angajatorilor (nivelul educatiei tinerilor specialisti, atitudinea fatd de munca, atitudinea fata de
formarea suplimentara, abilitatile de lucru in echipa si flexibilitatea).

Din varianta finala a modelului devine evident faptul ca, detindnd informatia integra
privind situatia reala pe piata muncii, prin colaborarea cu mediul legal-institutional si tindnd cont
de cerintele angajatorilor la nivel national, pot fi efectuate prognoze si pot fi adoptate decizii cu
privire la domeniile de formare universitard de importanta strategica pentru economia tarii si
numarul necesar de specialisti pentru fiecare domeniu si specialitate din invatdmantul superior.

Pentru elucidarea problemei integrarii tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata
muncii, identificdm si structuram urmatoarele etape integrante ale procesului de ocupare:

1) Absolvirea universitatii si primirea diplomei care certifica studiile de licentd si/sau
Mmasterat.

Aceastd etapd nu faciliteaza integrarea pe piata muncii a tinerilor, dar certificd absolvirea
studiilor universitare si confirma prezenta unei anumite calificari.

2) Auto-evaluarea de catre tanarul specialist a potentialului acumulat pe parcursul studiilor.

3) Apelarea la suportul informational si consultativ al ANOFM si/sau a centrelor de ghidare
in carierd.

4) Lansarea cautarilor independente de catre tineri a locurilor de munca (informarea cu
privire la ofertele de munca existente, participarea la targurile locurilor de munca, pregatirea
dosarului, prezentarea la interviu, etc.).

5) Angajarea cu program de munca redus.

6) Auto-angajarea (activitatea de antreprenoriat si formele nestandarde ale ocuparii).

La nivel national, doar 12,1% dintre tinerii care lucreaza, se declara liber profesionisti si
foarte putini dintre ei opteaza in mod voluntar pentru statutul de activitate independenta.

7) Angajarea cu program de munca integral.
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8) Participarea la cursuri de pregatire suplimentara pentru a raspunde cerintelor pietei
muncii (dezvoltare personald si profesionald, recalificare profesionald). Pe aceastd cale pot fi
diminuate unele din neajunsurile formarii universitare.

Fiecare din aceste etape poate avea o duratd de timp diferitd. Totodata, parcurgerea tuturor
etapelor nu este obligatorie, ceea ce Tnseamna ca integrarea unui absolvent pe piata muncii poate
fi de o lund, 12 luni sau poate avea loc simultan cu etapa de absolvire.

De asemenea, consideram cd, pentru eficientizarea procesului de tranzitie de la invatdmantul
superior la piata muncii si pentru diminuarea amplorii somajului in randul tinerilor, in Republica
Moldova se contureaza necesitatea aplicarii unei reforme structurale, cu caracter European si
anume Garantia de Tineret. Prin intermediul acestei masuri, tinerilor care au finalizat studiile,
dar nu au gasit inca un job corespunzator educatiei, abilitatilor si experientei, le poate fi propus
un program de studii, un stagiu sau ucenicie, care sa le asigure educatia, abilitatile si experienta
necesard pentru a gasi un loc de muncad. Garantia pentru tineret se bazeaza pe o experienta de
succes in Austria si Finlanda, care aratd ca investitiile 1n tranzitia de la scoala la locul de munca
aduce beneficii mari economiei $i societatii in ansamblu. De exemplu, in Finlanda, a dus la o
reducere a somajului in randul tinerilor cu 83,5%.

Desi pana in prezent au existat mai multe initiative de cuantificare a veniturilor si
cheltuielilor tarilor europene de pe urma aplicarii acestui sistem, la moment nu exista un rezultat
concret. Totusi, studiile recente aratd ca beneficiile ar fi mai mari decat costurile. Costul total al
instituirii garantiei pentru tineret in zona euro este estimat la 21 de miliarde de euro pe an, sau
0,22% din PIB. Inactivitatea ar fi insa mult mai costisitoare. Potrivit estimarilor, tinerii fara loc
de munca si fara studii costa UE 153 de miliarde de euro (1,21% din PIB) pe an — sub forma de
indemnizatii si pierderi la nivel de venituri si impozite. In contextul Republicii Moldova,
impactul asteptat va fi mai mic, dar oricum, va avea efecte pozitive.

De asemenea, pentru a schimba situatia tinerilor din Republica Moldova pe piata muncii
intr-o directie pozitiva, este nevoie ca diversi actori sd-si uneasca eforturile. Apare necesitatea
credrii asa numitelor clustere educational-ocupationale in componenta carora sa intre institutii
de invatamant (liceal, profesional, universitar), angajatori, asociatii de tineret, Agentia Nationala
de Ocupare a Fortei de Munca, Inspectia Muncii, ministerele de resort, sindicate, etc., care sa
conlucreze in vederea asigurarii premiselor pentru o munca decentd a tinerilor in context
european.

Identificarea principalelor impedimente In procesul ocupadrii tinerilor specialisti cu studii
superioare, ne-au permis sa delimitam principalele directii de actiune:

1) Domeniul Orientare profesionald. Consideram necesara elaborarea si implementarea

Curriculei de orientare profesionald in cadrul invatamantului liceal cu predare in clasa a 12-a.
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2) Domeniul Parteneriate: a) Cooperarea mai strdnsa dintre institutiile de invagamdnt
superior cu sectorul privat in vederea efectudrii de catre studenti a stagiilor de practica si/sau a
stagiilor de job shadowing (cu posibilitatea angajarii ulterioare). b) Incurajarea spre participare si
implicare activa a studentilor de catre companiile din tarad prin acordarea de burse pentru
performanta la invatatura si activitate extra-curriculara (cu posibilitatea angajarii ulterioare).
C) Participarea angajatorilor la elaborarea continuturilor curriculare in universitati. d) Crearea
universitatilor antreprenoriale si asigurarea transferului tehnologic de la centre C&D si
sectorul privat

3) Domeniul Invitarea pe tot parcursul vietii. Dat fiind faptul ca circa 30% dintre
angajatori se aratd nemultumiti de calitatea pregatirii tinerilor specialisti cu studii superioare,
apare necesitatea practicdrii Invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning), sub forma de
educatie formala (masterat, doctorat) sau educatie non-formald (cursuri, ateliere, master class-
uri, etc.). O alta forma de invatare pe tot parcursul vietii, este instituirea relatiilor de mentorat si
coaching.

4) Domeniul Antreprenoriat. Organizarea si desfasurarea unui program de formare
pentru tinerii specialisti cu studii superioare, in domeniul dezvoltarii antreprenoriatului si
dezvoltarii personale, precum si a unui program de asistenta pentru initierea si dezvoltarea unei
afaceri, inclusiv asistentd privind modalitatea de accesare si utilizare a oportunitatilor de
finantare. Este binevenit pentru universitdtile din Republica Moldova, ca in curricula universitara
din ultimul an de studiu, de orice profil si specializare, sa fie inclus cursul de ,,Bazele
antreprenoriatului”.

1) Domeniul Cadrul legal: a) Completarea veniturilor salariale ale tinerilor specialisti.
Tinerii specialisti cu studii superioare, care s-au aflat in situatie de somaj si care se incadreazd cu
program normal de lucru inainte de expirarea somajului, sa beneficieze - din momentul angajarii
pina la sfirsitul perioadei pentru care erau indreptatiti sa primeascd indemnizatie de somaj - de o
suma lunard, neimpozabild, in cuantum de 30% din indemnizatia de soma; stabilita si, dupa caz,
recalculata conform legii. b) Stimularea mobilitatii fortei de munca. Persoanele, care, in perioada
de referinta primesc indemnizatia de somaj si se incadreaza In munca intr-o localitate aflata la
peste 50 km de domiciliu, sd beneficieze de o prima de incadrare egald cu doud salarii minime
brute pe tard, in vigoare la data incadrarii. Cei care se incadreaza intr-o altd localitate si, astfel,
isi schimba domiciliul, sd primeascad o prima de instalare echivalentd cu sapte salarii minime
brute pe economie. C) Stimularea angajatorilor pentru incadrarea in munca a somerilor prin
acordarea de credite in conditii avantajoase. d) Intreprinderile mici (sub 50 de salariati) care
angajeaza minim 5 ucenici, sd primeasca un ajutor suplimentar, o subventie pentru fiecare

ucenic/an, cu conditia de a mentine acei angajati timp de 2 ani.
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I1II. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In baza demersului stiintific realizat in cadrul tezei de doctorat, care a inclus elucidarea
aspectelor teoretice, metodologice si aplicative ale procesului de integrare a tinerilor specialisti
cu studii superioare pe piata muncii din Republica Moldova, precum si Stabilirea directiilor
principale de eficientizare a acestui proces, putem formula urmatoarele concluzii:

1) Educatia, drept una din activitatile de baza in formarea si perfectionarea capitalului
uman si a fortei de munca, este diversa ca formd, continut, mod de manifestare, rezultate si
impact, inregistrat la nivel de individ si la nivel de societate.

2) Definirea termenului ,,proces de ocupare a tinerilor specialisti cu studii superioare pe
piata muncii” in prezenta lucrare, a permis o abordare procesuald a integrarii profesionale a
tinerilor specialisti cu studii superioare, care reflectd etapizarea trecerii de la Tnvatamantul
superior la piata muncii.

3) Ineficienta mai multor metode clasice ale teoriei managementului pietei muncii,
inclusiv masurile intreprinse la nivel guvernamental, indicd asupra incovenientelor dintre
abordarea teoretica a pietei muncii §i realitatea care se prezintd In practicd, generand noi spatii
pentru cercetare si identificare a directiilor de eficientizare a procesului de integrare pe piata
muncii a absolventilor institutiilor de Invatamant superior.

4) Analiza comparativd a politicilor si practicilor internationale in domeniul ocuparii
fortei de munca tinere, efectuatd in cadrul tezei, conduce la ideea ca prevederile legislative si
exemple practice pozitive a diferitor tari, prezinta un interes major pentru Republica Moldova, in
vederea asimildrii si replicdrii modelelor si perfectionarea pietei muncii si relatiilor de
interdependentd dintre actorii de pe piata muncii, cu accent sporit pe formarea si consolidarea
capitalului uman. Cele mai relevante exemple sunt: combinarea pregatirii fundamentale (1/3) cu
pregatirea aplicativd (2/3) (Danemarca); includerea educatiei antreprenoriale in programele de
invatamant scolar si universitar (Luxemburg, Spania, Lituania, Austria, Slovenia); acordarea
facilitatilor pentru angajatori (Finlanda, Ungaria, Italia).

5) Analiza efectuatd asupra situatiei tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata fortei
de munca a permis sd constatim urmatoarele probleme cu care acestia se confrunta: nivelul
scazut de competitivitate, cauzat de lipsa experientei profesionale si a cunostintelor, abilitatilor si
competentelor de lucru intr-un anumit domeniu; disparitati regionale intre cererea si oferta de
Mmunca, semnalate mai ales in mediul rural, fatd de mediul urban; divergente profesionale si de
calificare, inclusiv din cauza necorelarii obiectivelor si sarcinilor pietei educationale si pietei
muncii; reducerea potentialului de munca al unor segmente de absolventi, etc.

6) Rezultatele cercetarii indica asupra faptului ca 2 din 10 tineri specialisti cu studii

superioare sunt angajati intr-un alt domeniu decat cel absolvit, ceea ce este cauzat de: lipsa
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orientarii profesionale, ghidare incorecta in cariera, salarii mici, lipsa unei locuinte, orar de
muncd nesatisfacator, etc. Astfel, se produc pierderi economice si sociale considerabile,
remedierea carora este posibila doar printr-o buna conlucrare a tuturor actorilor, inclusiv prin
dezvoltarea antreprenoriatului, domeniu pentru care opteaza doar 4,33% dintre tinerii specialisti
cu studii superioare participanti la studiu.

7) Din rezultatele obtinute In urma aplicdrii instrumentelor sociologice asupra a trei
categorii de respondenti (studenti, tineri specialisti cu studii superioare si angajatori) au fost
identificate si analizate asteptarile potentialilor angajati de la angajatori si vice versa.

8) Rezultatele aplicarii modelelor econometrice, au demonstrat ca o mai buna functionare
a pietei muncii, implicit a ocuparii tinerilor, ca un segment important al populatiei, este
determinatd de felul in care institutiile relevante si actorii importanti pe piata muncii actioneaza
si interactioneazd pentru promovarea politicilor de ocupare, reglementarea raporturilor de munca
si protectia sociald a persoanelor tinere.

Solutionarea problemei de cercetare propusa de autor la demararea demersului stiintific, a
permis formularea urmatoarelor recomandiri:

1) Avand ca punct de pornire definitia data ,,tandrului specialist” in Codul muncii al
Republicii Moldova, propunem urmadtoarea concretizare in legaturd cu varsta — persoana cu
vdrsta pana la 35 de ani, absolventa a institutiei de Tnvatdmint superior, mediu de specialitate
sau secundar profesional in primii trei ani dupa absolvirea acesteia.

2) Pornind de la aportul major pe care il au tinerii pentru consolidarea fortei de munca a
unei tari si luand in considerare ca in literatura de specialitate nu exista o definire a termenului
»proces de integrare a tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata muncii’, recomandam
urmatoarea definitie: 0 succesiune de etape logice, neobligatorii, pe care le poate parcurge un
tanar (o tanara) in tranzitia de la invatamdntul universitar pand la insertia pe piata muncii.

3) In conceptia autorului tezei, etapizarea procesului de integrare a tinerilor specialisti cu
studii superioare pe piata fortei de munca presupune urmatoarele sapte faze: 1) absolvirea
universitatii si primirea diplomei care certifica studiile de licenta si/sau masterat; 2) auto-
evaluarea de cétre tanarul specialist a potentialului acumulat pe parcursul studiilor; 3) apelarea la
suportul informational si consultativ al ANOFM si/sau a centrelor de ghidare in carierd; 4)
lansarea cdutarilor independente de catre tineri a locurilor de muncd (informarea cu privire la
ofertele de munca existente, participarea la targurile locurilor de munca, pregatirea dosarului,
prezentarea la interviu, etc.); 5) angajarea cu program de munca redus; 6) angajarea cu program
de munca integral; 7) auto-angajarea (activitatea de antreprenoriat si formele nestandarde ale
ocupdrii); 8) participarea la cursuri de pregatire suplimentara pentru a raspunde cerintelor pietei

muncii (recalificare profesionald).
24



4) Din motivul ca se atestd o pondere de 35% de tineri specialisti cu studii superioare
nemultumiti de nivelul pregatirii profesionale, este binevenitd implementarea invatamantului
dual la ciclul I licenta, in vederea Tmbunatatirii pregatirii practice a tinerilor, facilitarea
amplasarii la un loc de munca conform pregétirii si acumularea experientei de munca inca de pe
bancile universitare.

5) Implementarea unui proiect national, anual, care sa includa toate institutiile de
invatamant superior din tard (de stat si private) si care sd aiba drept scop analiza legaturii dintre
studiile absolvite de tineri si activitatea lor profesionald, cu scopul de a spori interactiunea si a
intiri colaborarea dintre institutiile de invitimant superior si angajatorii. In acest sens,
recomandam elaborarea si implementarea de catre fiecare universitate, a unei strategii proprii de
formare si facilitare a integrarii pe piata muncii a absolventilor.

6) Monitorizarea stricta a traseelor socio-profesionale ale tinerilor specialisti cu studii
superioare in functie de indicatorii: ocupare de succes, numarul locurilor de munca pe piata,
salariul real asigurat, competentele formate, calitatea pregatirii profesionale, salariul dorit,
satisfactia profesionala, durata de timp intre absolvirea facultatii si angajare, numarul de
angajatori contactati pand la prima angajare si satsfactia de la salariul real primit, in vederea
formarii unei baze de date necesare atat mediului legal, cat si universitatilor;

7) Aplicarea unui sistem de stimulare financiara a universitatilor din bugetul de stat, in
functie de rata de angajare a absolventilor pe piata muncii din Republica Moldova.i

8) In vederea sustinerii angajatorilor, propunem acordarea stimulentelor financiare la
plata salariilor tinerilor specialisti cu studii superioare (in marime de un salariu minim pe
economie, pe parcursul primelor 12 luni de la angajare, cu conditia pastrarii aceluiasi loc de
munca).

9) Fiind analizat impactul pozitiv al practicii europene ,, Garantia pentru Tineret”, se
recomanda utilizarea prevederilor ei in contextul Republicii Moldova, printr-o abordare
individualizata a segmentului tinerilor specialisti cu studii superioare.

10) Pornind de la importanta fiecdrei institutii participante pe piata muncii la
perfectionarea procesului de integrarea profesionala a tinerilor specialisti cu studii superioare, s-a
conturat necesitatea elaborarii si aplicarii in context national a ,, Politicilor de ocupare a tinerilor
si programe de dezvoltare”, constituite din cinci etape: (1) colectarea si analiza datelor despre
ocuparea tinerilor; (2) revizuirea politicilor institutiilor; (3) identificarea problemelor ocuparii
tinerilor; (4) formularea politicilor de ocupare a tinerilor; (5) dezvoltarea programelor de ocupare
a tinerilor (lucrari publice si comunitare, subventii de angajare, scheme antreprenoriale, cursuri
de formare, programe privind acordarea a celei de a doua sanse de calificare si ocupare,

participarea la consiliere si ghidare in cariera, etc).
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Perfectionarea procesului de integrare a
tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata muncii din Republica Moldova”,
Veronica Garbuz, Chisinau, 2018

Teza este structurata in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 192 surse, 37 anexe, 145 pagini text de baza, 47 figuri, 27 tabele. Rezultatele
obtinute sunt publicate in 16 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: tineri specialisti, piata muncii, muncd, cerere si ofertd de munca,
ocuparea fortei de muncd, antreprenoriat, capital uman, piata serviciilor educationale, mediul
legal.

Domeniul de studiu al tezei il constituie interactiunea dintre sistemul de Invatamant
superior si piata muncii.

Scopul lucrarii consta in stabilirea directiilor principale de perfectionare si eficientizare
a procesului de integrare a tinerilor specialisti cu studii superioare pe piata muncii din Republica
Moldova.

Obiectivele studiului: analiza si sinteza aspectelor teoretice si metodologice ale
capitalului uman si ocuparii tinerilor; determinarea particularitatilor legaturii organice si
indisolubile ale pietei invatdmantului superior si pietei fortei de munca; studierea bunelor
practici internationale si nationale in domeniul ocuparii tinerilor in contextul tendintelor actuale
de dezvoltare a economiei competitive; analiza situatiei tinerilor specialisti cu studii superioare
in contextul pietei muncii din Republica Moldova in vederea identificarii facilitatilor,
problemelor si oportunitdtilor existente; elaborarea si testarea modelelor econometrice de
evaluare a impactului institutiilor de Tmvatdmant superior, angajatorilor si autoritdtilor publice
asupra ocupdrii tinerilor specialisti; stabilirea directiilor principale de eficientizare a insertiei
tinerilor specialisti pe piata muncii printr-un sistem nou de relationare a triunghiului partenerial
Universitate-Angajator-Mediul legal.

Noutatea si originalitatea stiintifica constd in: 1) formularea si dezvoltarea conceptelor
»ocuparea tinerilor” si ,,proces de integrare pe piata muncii a tanarului specialist cu studii
superioare”, tinandu-se cont de particularitatile de varsta, interesele si preferintele segmentului
de populatie analizat; 2) identificarea aspectelor corelative ale pietei invatamantului superior si
piata fortei de munca prin prisma subiectului comun — tandrul specialist cu studii superioare; 3)
pregatirea si angajarea tinerilor specialisti cu studii superioare; 4) identificarea si analiza bunelor
practici internationale in domeniul ocuparii tinerilor si posibilitatea replicarii lor in Republica
Moldova; 5) elaborarea si aplicarea modelului econometric de evaluare a impactului institutiilor
de invatamant superior, angajatorilor si mediului legal-institutional asupra ocuparii tinerilor
specialisti cu studii superioare; 6) formularea unor directii principale de eficientizare a
procesului de integrare pe piata muncii din Republica Moldova a tinerilor specialisti cu studii
superioare.

Problema stiintifici importanta solutionata constd in fundamentarea cadrului teoretic
si metodologic al procesului de integrare pe piata muncii a tinerilor specialisti cu studii
superioare, fapt ce a condus la reconceptualizarea la nivel national a modelului de ocupare a
fortei de munca tinere.

Importanta teoretica a tezei rezida in aprofundarea conceptelor de ocupare a fortei de
muncd, cu accent pe ocuparea tinerilor specialisti cu studii superioare.

Valoarea aplicativd constd in posibilitatea implementarii rezultatelor cercetarii in: a)
sistemul de invatdmant superior (componenta manageriala — Strategii de asigurare a
didacticd — elaborarea curriculelor si materialelor de curs; si componenta de asigurare a calitatii —
monitorizarea calitatii preddrii si corelarea modulelor universitare cu competentele cerute pe
piata muncii); b) mediul angajatorilor (asigurarea dialogului constructiv si parteneriatului durabil
de tip win-win cu institutiile de invatamant superior) si ¢) mediul legal-institutional (elaborarea
politicilor nationale de ocupare a fortei de muncd, politicilor de tineret, cadrului reglatoriu
stimulativ pentru angajatori de sustinere a tinerilor specialisti).

Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti (USARB), Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM), Universitatea Agrara de Stat din
Moldova (UASM), compania DRA ,,DraexImaier Automotive” SRL, Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca.
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AHHOTALIUA
AUCCEPTALIMH HA COMCKAHHE YYCHHOH CTeNeHN J0KTOPAa IKOHOMHYECKHUX HAYK HA TeMy
«CoBepiuieHCTBOBAHHUE MPOLECCA HHTETPAIUH MOJIOJAbIX CIIENHATHCTOB € BHICIINM
o0pa3zoBaHueM Ha pbIHOK Tpyaa Pecny6ankn Mosiosay
Beponuka I'ap6y3, Kummmnay, 2018

CTpyKTypa AuccepTAIMOHHOI PadoThl COCTOMT M3: BBEICHHS, TPEX IJIaB, OOIIUX
BBIBOJIOB U pekomeHaanuii, 192 wucnonb3oBaHHBIX OuOIHMOrpadUuecKUX WCTOYHUKOB, 37
npunoxenud, 145 crpanun; ocHoBHOro Tekcra, 47 npuarpamm, 27 tabmnun. Ilomydennsie
pe3yibTaThl ONyOJIMKOBaHBI B 16 Hay4HBIX paboTax.

KiroueBble cioBa: MOJIOI0M CHEMUAINCT, PHIHOK TPYAA, TPYI, CIPOC U NPEUIOKEHHUE
Ha pPabouyylo Ccuily, 3aHATOCTh, NPEANPUHUMATEIBCTBO, YEIOBEUCCKUH KamuTall, pPBIHOK
o0pa3oBaTeNbHbIX yCIYT, IPAaBOBasi cpefa.

O0JacTbI0 HCCIEOBAHUS AUCCEPTALMHU SBISETCS B3aUMOAECHCTBUE MEXIY CHUCTEMOM
BhICILIET0 00pa30BaHUs U PHIHKOM TPYAA.

Leabio padoThl sBiISIETCS ONpeAeiCHUE OCHOBHBIX HAIPABJICHUN COBEPUICHCTBOBAHUS
IIpoLecca MHTErpaly MOJIOJBIX CIELMAIUCTOB C BBICIIMM OOpa30BaHMEM B PBIHOK TpyJa
Pecniy6nnku Momnpaosa.

3agaun  Mcciael0BaHUs  SIBJSAIOTCHA: aHAIW3 M CUHTE3  TEOPETHYECKUX U
METOJIOJIOTUYECKUX aCMEKTOB YEIOBEYECKOTO KalmuTala U 3aHATOCTH MOJIOJICKH; YCTAaHOBIICHUE
CTETEHU COIHATBbHO-TIPOPECCHOHAIBHOTO BXOXKACHUS BBIMTYCKHUKOB BBHICIIErOo 00Opa3oBaHUS B
PBIHOK TpyJa, U3yYEHUE HALMOHAJIBHOW M MEXIYHApOJHOH IMpakTUKKU B 00JacTU 3aHATOCTU
MOJIO/IE)KM B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX TEHICHIIMHA pa3BUTUS SKOHOMHKH; OIpEeIeIeHUe
XapaKTepUCTHK IIpolecca IepexoAa OT CHCTEMbl BbICIIEro oOpa3oBaHUS K PBIHKY TpY[a;
pa3paboTka W TECTUPOBAHUE JKOHOMETPUUYECKHUX MOJIENeH OLEHKH BO3JICHCTBUS BY30B,
paboTtonaTenieid U OPraHOB TOCYAApCTBEHHOM BJIACTH HA 3aHSATOCTb MOJIOJBIX CIEIUATHCTOB;
YCTQHOBJICHHE OCHOBHBIX HAINPABICHUH IOBBIIICHUS S(PPEKTUBHOCTH BHEAPEHHS MOJOIBIX
CHEIHATMCTOB B PBIHOK TpyJa IMOCPEACTBOM HOBOW CHCTEMBbI OTHOIICHUN K TPEYroJibHUKE
YHUBEPCUTET-pad0TOAATENb-TIPABOBAs CPEA.

Hayuynass HOBM3Ha W OPHMIHHAJIBHOCTH COCTOMT B 1) YTOUHEHHMHM U ONPEICIICHUU
MOHATHSI «IIPOLIECC HWHTErpalMu pbIHKA TpyJa MOJIOABIX CHEIHATUCTOB C  BBICIIUM
oOpa3oBaHMEeM», IpPUHAMAas BO BHUMaHHWE OCOOCHHOCTH BO3pacTa, HWHTEPECOB M HX
NPEANnoYTeHuil; 2) OnpeAeleHUH XapaKTepUCTHK IEepPEeXOJHOro Ipolecca OT BBICIIEro
o0Opa30BaHMsl O MHTErPalliy MOJIOAOIO CIENHAINCTa B PHIHOK TPY/a; 3) BBISIBJICHUN OCHOBHBIX
OKUJAHUM CTYAEHTOB U MOJOJBIX CHEIUAINCTOB 10 OTHOIIEHUIO K pab0oTOaTeNIsIM U IPaBOBOM
cpene, a Takxke (GopMmynupoBaHUM TpeOoBaHUN paboTojareneid OyAyMIMM COTPYAHHUKAM U
MIPOLIECCY MOATOTOBKH YEJIOBEYECKOTO KalUTajla B BBICIIUX YU€OHBIX 3aBEJICHUSX; 4) BbISIBICHNE
U aHaJiu3 MEeXAYHapOJHOW MPaKTUKU B 0OJACTU 3aHATOCTH MOJOJEKHU M CHOCOOHOCTH HX
BocrpousBeeHust B PecryOinke MomjioBa; 5) mepecMoTpy MOJENU 3aHITOCTH MOJIOJEKH Ha
OCHOBE TpPEXCTOPOHHEH MoJeiau (aKTOpOB BIMSHMS: YHUBEPCUTETOB, paboropareneil u
MIPaBOBOM M MHCTUTYLIMOHAJIBHOU cpefibl; 6) pa3paboTke OCHOBHBIX HANPABICHUNH MHTErpaluy B
PBIHOK TPYAA MOJIOZBIX CIIELIMATIUCTOB C BBICIIUM 00pa30BaHUEM.

Pemaemasi BakHasi Hay4yHasi nmpodJjieMa COCTOMT B OOOCHOBAHUM TEOPETUYECKHX U
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB IIPOLIECCA MHTErpaly B PHIHOK TPyAa MOJOJBIX CIELUAIUCTOB C
BBICIIMM 00pa3oBaHUEM, 4YTO MPHUBEJIO K IMEPEeCMOTPY Ha HAlMOHAJIBHOM YPOBHE MOJENU
3aHATOCTH MOJIOJEXKH.

Teopernueckass 3HAYMMOCTH PadOTHI 3aKIIOYACTCS B YIVIYOJEHUM KOHIIETILUN
3aHSATOCTH, B YACTHOCTH 3aHATOCTb MOJIOJIBIX CIIEI[HATIMCTOB C BBICIIMM 0Opa30BaHUEM.

IIpuknagHasi HEHHOCTH /JAOKYMEHTAa 3aKJIIOYaeTCsl B BO3MOXKHOCTH pealld3aliu
Pe3yNIbTaTOB MCCIIEAOBAHUN B: @) CUCTEME BBICIIET0 00pa3oBaHUs (YIPaBI€HYECKUNH KOMIIOHEHT
- cTpateruu oOecrneuyeHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IMperojaBaTeNeil Juis  yCHelHou
UHTErpau u NpodecCHOHAIbHONW aJanTaluy, IUAAKTHYeCKMM KOMIIOHEHT - pa3paboTka
y4eOHBIX MpOrpaMM, MaTepuaioB Kypca U KOMIIOHEHTa OOecleyeHHs] KauecTBa - MOHUTOPUHT
KayecTBa MpENoAaBaHUs M KOPPENSLUH YHHUBEPCUTETCKHUX Y4YEOHBIX Iporpammax c
HeoOXOIUMBIMM HaBBIKAMU Ha pBIHKE Tpyaa); 0) cpene pabotonatenedt (oOecneueHue
KOHCTPYKTHUBHOTO JIMAJIOra U YCTOWYMBOIO NMApPTHEPCTBA C BBHICIIMMH Y4E€OHBIMH 3aBEACHUSMHU);
B) IPaBOBOM M HMHCTUTYLIMOHAIBHOHN cpene (pa3paboTka HallMOHAJIbHON MOJUTHKU B 001acTu
3aHSTOCTH, MOJIOJIEKHAS MOJUTHKA, CUCTEMa CTUMYJIUPOBaHUs paboToAareneil s NoaAepK KU
MOJIOJIBIX CIIELIUAJIACTOB).

HayuHnble pe3yJbTaThl ObUTH BHeIpeHbI [ ocymapcTBeHHBIM YHHBepcuTeToM «Alecu
Russo» u3 banup, Texnumueckum YHusepcuteroM MonnoBbl, ['ocynapcTBeHHBIM ArpapHBIM
Vuusepcurerom Momnossl. DRA | ,Draexlmaier Automotive” SRL, HauuoHaabHBIM
ArenrctBoM 3ansaroctu Hacenenus.
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ANNOTATION
to the PhD dissertation in economic science “Improving the process of integrating of young
specialists with higher education into the labor market of the Republic of Moldova”,
Veronica Garbuz, Chisinau, 2018

The thesis is structured into introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, 192 bibliography references, 37 annexes, 145 pages of basic text, 47 figures,
27 tables. The obtained results are published in 16 scientific works.

Key words: young specialist, labour market, work, demand and job offer, employment,
entrepreneurship, human capital, educational services market, legal environment.

Study field of the thesis is the interaction between higher education system and labour
market.

The aim of the study is to establish the main directions of improvement and efficiency
of young specialists' with higher education process of integration in the labour market of
Republic of Moldova.

Objectives of the study are: analysis and synthesis of the theoretical and methodological
aspects of human capital and employment of young people; establishing the degree of socio-
professional insertion of graduates of higher education, studying good international and national
practices in the field of youth employment in context of current trends on development of
competitive economy; identifying the characteristics of the process of transition from the higher
educational system to the labour market; evaluating and testing econometric models for
assessing the impact of higher education institutions, employers and public authorities on the
employment of young specialists; establishing the main directions for making the insertion of
young specialists into the labour market more efficient through a new system of the partnership-
partnership-university-employer-legal environment triangle.

The scientific novelty and originality consists of 1) specification and definition of the
”labour market integration process of young specialists with high education”, taking into account
particularities of age, interests and preferences of the analyzed population segment; 2)
identifying the characteristics of the transition process from university education to the
integration of the young specialist into the labour market; 3) highlighting the main expectations
of the students and young specialists towards the employers and the legal-institutional
environment, as well as formulating the employers' prescriptions towards the future employees
and the process of preparing the human capital in the higher education institutions;
4) identifying and analyzing good international practices in the field of youth employment and
possibility of their replication in Republic of Moldova; 5) Re-conceptualization of the young
employment model based on the trilateral model of influence factors: universities, employers and
the legal-institutional environment; 6) to formulate some main directions for streamlining the
labour market integration process of young Moldovan specialists with higher education.

The important solved scientific problem consists in substantiating the theoretical and
methodological framework of the process of labour market integration of young specialists with
higher education, which led to the re-conceptualization at national level of the youth
employment model.

The theoretical importance of the thesis lies in the deepening of employment concept,
focusing on the employment of young specialists with higher education.

The applicative value of the paper consists in the possibility of implementing the
research results in: a) the higher education system (the managerial component - strategies for
ensuring the competitiveness of the trainers for successful integration and professional
adaptation, the didactic component - the development of the curricula and the course materials
and the quality assurance component - monitoring the quality of teaching and the correlation of
the university modules with the required skills on the labour market); b) the employers'
environment (ensuring constructive dialogue and win-win sustainable partnership with higher
education institutions); and c) the legal-institutional environment (developing national
employment policies, youth policies, incentive regulation framework for employers support of
young specialists).

Scientific results were implemented by the State University ”Alecu Russo” from Balti
(USARB), Technical University of Moldova (UTM), State Agrarian University of Moldova
(UASM), DRA ”Draexlmaier Automotive” SRL, National Agency for Employment.
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