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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Orice organizatie este creata pentru a
indeplini o misiune sau o anumitd functie, In cazul intreprinderilor, scopul fundamental al
existentei si activitatii lor este obtinerea de performante economice. O intreprindere care nu va fi
capabila sa furnizeze bunurile si serviciile dorite de consumatori, la pretul la care acestia consimt
si-1 achite, mai devreme sau mai tarziu, va esua. In aceste conditii, caracteristicele si calitatea
produsului, precum si serviciile asociate acestuia devin componente esentiale ale procesului de
comercializare a produsului, performanta intreprinderii fiind definitd de mixul: pret, calitate,
termene de livrare, facilitati de plata si serviciile asociate vanzarii produsului. Activitatea este
eficientd daca eforturile — cheltuielile — se compenseaza din venituri si daca se obtine un excedent,
cu profit. Insisi de nivelul acestor rezultate va depinde activitatea intreprinderii pe viitor.

A fi performant inseamna sa faci lucrurile de o manierd mai eficientd decat competitorii
tai, a duce o lupta continud de imbunatatire a practicilor si sistemelor manageriale. Consideram ca
procesul de optimizare a mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova impune ca intreprinderile acestui sistem sa fie
competitive in cadrul sectorului in care functioneaza, realizind o eficientizare a proceselor lor ce
le asigurad continuarea si dezvoltarea activitatii pe termen lung. Mai mult ca si oricdnd, in aceasta
perioadad in care efectele crizei economice si financiare afecteaza in mod defavorabil activitatea
intreprinderilor, identificarea factorilor generatori de succes si a modalitatilor de masurare a
acestuia constituie o importanta majora pentru managementul oricarui agent economic. Studierea
si cunoasterea rezultatelor financiare ale unei intreprinderi sunt importante atat pentru utilizatorii
interni cat si pentru cei externi. Pentru cei interni acestea sunt importante in vederea adoptarii unor
decizii la nivel managerial, cat pentru utilizatorii externi cunoasterea acestora este importanta
pentru efectuarea a careva investitii.

Consideram ca in actuala conjuncturda, vor supravietui si vor obtine performante acele
intreprinderi care vor fi capabile si se adapteze cel mai bine la schimbare. In aceste conditii,
intreprinderile ce activeazd in Republica Moldova sunt nevoite sd-si adapteze permanent
activitatea la restrictiile mediului de afaceri, caracterizat de un inalt grad de competitivitate.
Mecanismul de gestiune patrimoniald a intreprinderilor trebuie focalizat spre un singur obiectiv:
cresterea eficientei individuale si organizationale prin Tmbunatatirea permanentd a competentelor
si a parametrilor organizationali, oferind o valoare superioard propriilor produse §i servicii.
Principalul obiectiv este acela de a genera si imbunatati performanta, ce vizeaza perfectionarea

continud a tuturor proceselor si activitatilor ce au loc in cadrul organizatiei, abordate intr-0
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manierd evolutiva. In acest context mentionim ci pentru a crea o afacere este nevoie de resurse
financiare. Se stie ca procesul de functionare a oricarei intreprinderi poartd un caracter ciclic, In
care se infaptuieste atragerea resurselor necesare, unirea lor in procesul de producere, realizarea
productiei fabricate, marfurilor achizitionate cu acest scop, prestarea serviciilor si, in final,
primirea rezultatelor finale financiare.

Relatiile de finantare sunt suportul relatiilor de putere sau de influentd si urgenta, poate fi
cauza pierderii autonomiei conducatorilor firmei fata de creditori sau a pierderii controlului
proprietarilor actuali fatad de noii participanti cu fonduri. Intreprinderea care tinde si se dezvolte in
conceptie strategica bine gandita si argumentata.

O intreprindere care isi desfasoard activitatea are nevoie, la diferite etape de dezvoltare, sa
stie unde se afla din punct de vedere al fortei sale financiare fata de tinta pe care si-a propus-o, fata
de un punct de reper din trecut, fatd de un concurent de aceeasi marime actionind in acelasi mediu
economic. Analiza situatiei financiare a intreprinderii reprezintd un instrument eficient de
constatare a starii de ,,sdnatate” a acesteia la un moment dat si de evaluare a perspectivelor lor de
dezvoltare. In baza rezultatelor obtinute in urma analizei situatiilor financiare, pot fi depistate
rezervele interne de sporire a eficientei functiondrii intreprinderii, care in procesul activitatilor
desfasurate se realizeaza prin elaborarea unor masuri concrete, ce asigura sporirea rezultatelor
financiare, a indicatorilor rentabilitdtii productiei, stabilitatii financiare, capacititii de platd si
gestiune a patrimoniului sau.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificare a problemelor de
cercetare. Luand In consideratie complexitatea temei de cercetare, la realizarea tezei de doctor In
stiinte economice au fost utilizate lucrarile diferitor savanti autohtoni si din strainatate. Sub acest
aspect, au fost studiate rezultatele cercetarilor, aferente procesului de optimizare a mecanismului
de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica
Moldova. Astfel, au fost analizate lucrarile diversilor savanti din strainatate, precum ar fi: Pierre
F., Ramage P., Sandor D., Brezeanu P., Toma M., Tabara N., Horomnea E., Stanescu C., Isfanescu
A., Baicusi A., Popa A., Danet A., banabanos U., TpeneB H., ®omun ., KoBanes B., si altii. De
asemenea, un interes deosebit 1l constituie conceptele si ideile expuse in lucrarile economistilor
autohtoni: Cobzari L., Ulian G., Fuior E., Sanduta T., Tirtulnicova N., Paladi V., Cusnir C., Ganea
V., Erhan L., etc.

Problema stiintifica importanta solutionata in teza consta in fundamentarea stiintifica

si metodologica a procesului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei de consum, in
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vederea determinarii tendintelor de optimizare a acestui mecanism la nivelul sistemului cooperatist
din Republica Moldova.

Scopul lucririi constd in dezvoltarea abordarilor teoretice, metodologice si practice de
gestionare a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei de consum prin evaluarea potentialului
patrimonial al Intreprinderilor acestui sistem, precum si elaborarea recomandarilor orientate spre
optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei de consum din
Republica Moldova.

Pentru realizarea acestui scop, vom urmari indeplinirea urmatoarelor obiective:

v’ determinarea conceptuald a particularitatilor de functionare a mecanismului de
gestiune a patrimoniului Intreprinderii in cadrul economiei contemporane;

v’ cercetarea problemelor care influenteazi dezvoltarea ascendenti a mecanismului de
gestiune a patrimoniului entitatilor cooperatiei de consum,;

v estimarea in dinamic a evolutiei patrimoniului si studiul starii financiare a cooperatiei
de consum, cat si al anumitor unitati din sistemul dat;

v evaluarea in baza combindrii de variabile (modelare matematici) a sanatatii financiare
a entitdtii economice din sistemul cooperatiei de consum;

v’ elaborarea recomandarilor de perfectionare si optimizare a mecanismului de gestiune a
patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum al RM.

Obiectul cercetarii este reprezentat prin sistemul cooperatiei de consum din Republica
Moldova, intreprinderile si organizatiile cooperatiste, Uniunea Cooperativelor de Consum din or.
Sraseni, Universalcoop din Anenii Noi, Ucoop din or. Floresti.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii cuprinde urmatoarele elemente:

# dezvoltarea si aprofundarea conceptelor de ,mecanism de gestiune”, ,,patrimoniul
intreprinderii” si ,,gestiunea patrimoniul intreprinderii cooperatiste” in baza cercetarilor existente
la moment;

+ identificarea, sistematizarea i argumentarea factorilor de influentd asupra
mecanismului de gestiune a potentialului patrimonial al entitdtilor cooperatiei de consum;

+ argumentarea si dezvoltarea procesului de monitorizare a echilibrului financiar in
cadrul entitatilor cooperatiei de consum din republica;

+ claborarea mecanismului de evaluare a potentialului patrimonial al entitatilor
cooperatiei de consum din tard;

+ identificarea si aplicarea instrumentarului econometric in vederea determindrii

sanatatii financiare a entitatii economice din sistemul cooperatiei de consum din republica;



# elaborarea recomandarilor de optimizare a mecanismului de gestiune a patrimoniului
intreprinderilor in scopul mentinerii stabilitdtii financiare in sistemul cooperatiei de consum, in
particular, si a echilibrului financiar a activitatii economiei nationale, in general.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei. Investigatiile efectuate atrag dupa
sine posibilitatea dezvoltarii, optimizarii si mentinerii stabilitdtii economice a entitatilor din
sistemul cooperatist al Republicii Moldova, iar recomandarile permit:

® formularea propunerilor aferente necesitatii perfectionarii mecanismului de gestiune a
patrimoniului Intreprinderii;

®compararea evolutiei activelor disponibile in concordanta cu dinamica veniturilor pentru
determinarea eficientei folosirii patrimoniului existent;

mutilizarea setului de indicatori ce caracterizeaza gradul de indatorare, a stabilitatii si
autonomiei financiare in cadrul sistemului cooperatiei in scopul optimizarii mecanismului de
gestiune a patrimoniului intreprinderii;

®diagnosticarea activitatii economico-financiare prin masurarea performantelor
activitatilor intreprinderii pentru a gasi solutii ca aceasta sa devina competitiva,

=aplicarea sistemului de calcul al rentabilitatii intreprinderilor din sistemul cooperatiei de
consum in scopul determinarii gradului dezvoltarii intreprinderii pe viitor.

Aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice. Ideile principale si rezultatele de
baza ale tezei au fost prezentate si raportate la diverse conferinte stiintifico-practice, seminariile si
forumurile internationale. Rezultatele cercetarii au fost raportate la 5 conferinte internationale
practico-stiintifice. La tematica studiului de disertatie sunt publicate 8 lucrari stiintifice cu volum
total de 4,23 c. a. Elaborarile metodologice si recomandarile practice aferente optimizarii
mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum au
fost receptionate si implementate de catre Uniunea Centrald a Cooperativelor de Consum din
Republica Moldova ,,MOLDCOOP”si uniunilor teritoriale Universal Coop din or. Anenii Noi,
UCOORP din or. Floresti, URECOOP din or. Straseni. Aplicarea recomandarilor si metodologia
propusa pot constitui un reper pentru institutiile din sistemul cooperatist si cel financiar, precum si
in completarea cursurilor universitare si postuniversitare la disciplinele de specialitate.

Structura si continutul lucrarii. Conform scopului si obiectivelor stabilite in teza de
doctorat, aceasta este conceputd cu urmatoarea structura: adnotare, introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe, declaratia privind asumarea raspunderii,
curriculum vitae.

In compartimentul Introducere, a fost redatd si argumentatd actualitatea, importanta,
necesitatea si gradul de studiere ale temei de cercetare. A fost formulat scopul cercetarii si stabilite
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obiectivele tezei, s-a determinat suportul teoretico-metodologic, suportul informational. Au fost
expuse elementele care formeaza noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a
lucrarii, a fost descris in forma succinta continutul tezei, aprobarea si implementarea rezultatelor
cercetarii, gradul de studiere a temei de cercetare, cuvinte-cheie.

in Capitolul unu al tezei de doctorat cu titlul ,,Repere teoretico-conceptuale referitor la
mecanismul gestiunii patrimoniului entitatilor economice din sistemul cooperatiei de consum” Se
contin abordari teoretico-conceptuale privind notiunea de mecanism de gestiune a patrimoniului
intreprinderilor, principiile de functionare, impactul asupra dezvoltarii economice, continutul,
structura. Se atrage atentia asupra determindrii si studierii problemelor si factorilor de influenta
asupra mecanismului de gestiune a patrimoniului entitdtilor economice din sistemul cooperatiei de
consum. Sunt redate metodele factoriale utilizate de diverse scoli economice si argumentata
necesitatea efectudrii unei analize mai ample pentru diagnosticarea structurii patrimoniale a
intreprinderii. S-a facut incercarea de a demonstra ca Intreprinderile cu deficiente financiare tind
sa interpreteze gresit fluxurile sale financiare. Tot in capitolul dat este mentionata experienta
mondiald in domeniul determinarii Sistemului de indicatori pentru diagnosticarea structurii
financiare a Intreprinderii.

Capitolul doi cu titlul ,,Estimarea activitatii economico-financiare a intreprinderilor
cooperatiei de consum din Republica Moldova™ contine un studiu detaliat referitor la evaluarea
potentialului patrimonial entitatilor economice din sistemul cooperatiei de consum a Republicii
Moldova. Urmarirea in dinamica a evolutiei patrimoniului i studiul starii financiare a cooperatiei
de consum, cat si al unitatilor din sistem este efectuatd in baza bilantului consolidat si in baza
informatiei financiare a Uniunii Centrale a Cooperativelor de Consum din Republica Moldova
»~MOLDCOOP” si uniunilor teritoriale Universal Coop din or. Anenii Noi, UCOOP din or.
Floresti, URECOOP din or. Straseni. Estimand starea financiard a sistemului cooperatiei de
consum, a fost apreciatd competitivitatea entititilor economice din cooperatia de consum,
potentialul ei n parteneriatul de afaceri, gradul de asigurare cu resurse financiare necesare pentru
functionarea normald si utilizarea lor eficientd, relatiile financiare cu partenerii, lichiditatea si
stabilitatea entitatilor sistemului cooperatist.

Capitolul trei cu denumirea ,,Optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului
intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova”, vine cu argumentari
stiintifice directe referitoare la elaborarea modelului de eficientizare a gestiondrii optime a
patrimoniului Intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum din republica, argumenteazad din

ege vy

stabilitatii financiar-patrimoniale a intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum.



In compartimentul Concluzii generale si recomandiri este redati sinteza rezultatelor
cercetarilor efectuate care, in opinia autorului, vor contribui la fundamentarea stiintifica a
directiilor de optimizare a mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova.

Suportul metodologic si informational al cercetarii il constituie conceptele de baza ale
teoriei financiare si economice, actele legislative ale Republicii Moldova si actele normative
elaborate si adoptate de organele competente din domeniu, Programului national de dezvoltare a
cooperatiei de consum pentru anii 2013-2015, Strategia de dezvoltare a intreprinderilor mici si
mijlocii pentru anii 2012-2020, Strategia de dezvoltare a comertului interior in Republica Moldova
pentru anii 2014-2020, prioritatile de dezvoltare social-economica a Republicii Moldova stabilite
in strategii si programe nationale, Planul de actiuni Republica Moldova — UE.

Suportul informational este constituit din datele statistice oferite de Biroul National de
Statistica, precum si informatia financiard a Uniunii Centrale a Cooperativelor de Consum din
Republica Moldova ,,MOLDCOOP” si uniunilor teritoriale Universal Coop din or. Anenii Noi,
UCOQORP din or. Floresti, URECOQOP din or. Straseni.

Suportul metodologic al tezei contine diverse metode, procedee si instrumente de
cunoastere stiinfifica a proceselor economice, precum: abstractia stiingifica; clasificarea si
compararea datelor; analiza si sinteza; gruparea si clasificarea; inductia si deductia; metoda
tabelara si grafica; metoda modeldrii economico-matematice; metoda investigdrii evolutive a
evenimentelor si fenomenelor cercetate; etc. Aplicarea acestor metode a permis efectuarea unei
analize aprofundate a problemelor studiate. Cercetarile realizate au contribuit la crearea unor
elemente metodologice noi pentru continuarea investigatiilor stiintifice ulterioare din domeniu.

Cuvintele-cheie: mecanism de gestiune, evaluarea financiara, patrimoniul intreprinderii,
cooperatia de consum, diagnostic financiar, intreprindere cooperatistd, organizatia cooperatista,

plan financiar, sistemul de control, etc.

CONTINUTUL TEZEI
Capitolul 1 ,Repere teoretico-conceptuale referitor la mecanismul  gestiunii

patrimoniului entitatilor economice din sistemul cooperatiei de consum” contine sinteza
fundamentelor teoretico-conceptuale privind mecanismul de gestiune a patrimoniului
intreprinderilor, principiile de functionare, impactul asupra dezvoltarii economice, continutul,
structura si analiza situatiei din domeniul de cercetare.

Totalitatea proprietitilor detinute de o entitate economicd este una dintre cele mai

importante categorii de gestiune financiara, ale caror aspecte teoretice nu sunt inca studiate in mod



cuprinzator si cu o profunzime suficientd in lucrarile economistilor contemporani. Studiind
aspectul istoric al dezvoltarii conceptelor cu referire la gestiunea financiara si clasificarilor
activelor, putem confirma ca relevanta acestei probleme pentru intreprinderi este incontestabila.
Acest lucru se explica prin faptul ca, pe de o parte, este necesard o structurare profunda a
patrimoniului intreprinderii, iar in al doilea rand, necesitatea unei analize detaliate impune o
estimare conceptuald clard a structurii patrimoniului intreprinderii si a mecanismului gestionarii
acestea. In acest sens, justificam necesitatea cercetarii noastre in cadrul tezei de doctorat. Or,
dezvoltarea sistemelor si mecanismelor de gestionare a patrimoniului unei intreprinderi necesita
aprofundarea studiilor teoretice ale acestei categorii economice si, in primul rand, o revizuire
cuprinzatoare a caracteristicilor sale esentiale.

In prezent in literatura de specialitate pot fi intdlnite mai multe definitii a notiunii de
patrimoniu. Abordarea notiunii de patrimoniu se identificd in cateva teorii, care au aparut odata cu
consolidarea din punct de vedere stiintific de reprezentanti ai gandirii economice.

Deci teoriile elaborate 1n legatura cu patrimoniu se pot grupa astfel:

- teorii economice potrivit carora patrimoniul este format dintr-o multime de bunuri
economice pe care agentii economici le folosesc pentru organizarea activitdtilor lor Tn domeniul
productiei si al circulatiei;

- teorii juridice, potrivit carora patrimoniul este reprezentat de totalitatea drepturilor si
obligatiilor pe care le au detindtorii de bunuri economice;

- teorii economico-juridice care nu infirma teoriile anterioare, dar inlatura caracterul lor
unilateral. Aceste teorii sustin ca patrimoniul este un ansamblu de bunuri economice detinute de
persoane fizice sau juridice utilizate pentru organizarea de activitati economice in sfera productiei
si prestarilor de servicii, a carui dinamica genereaza drepturi si obligatii pentru titular.

Desigur, aceste surse nu oferd un sens integral conceptului de patrimoniu, deci, urmeaza
sa examinam conceptul de patrimoniu din prisma literaturii de specialitate. Potrivit lui Nicolae
Baltes [5, p. 223], notiunea de patrimoniu este definita ca ,,ansamblul bunurilor, drepturilor si
obligatiilor ce caracterizeaza situatia unei entitdti la un moment dat”. Ca o completare la aceastd
definitie este si tratarea notiunii de patrimoniu de catre cercetdtorul roman Spataru Liviu care
sustine cd patrimoniul cuprinde totalitatea drepturilor si obligatiilor care pot fi exprimate in bani,
care apartin unei persoane fizice sau juridice ale cdrei nevoi le satisface, precum si totalitatea
bunurilor la care se referd. De asemenea acelasi autor considera ca pentru intreprindere
patrimoniul reprezintd activele negrevate de datorii sau averea actionarilor stabilitd pe baza

bilantului patrimonial [96].



Sintetizand viziunile cercetdtorilor din domeniu asupra notiunii de patrimoniu, definim
patrimoniul 1n felul urmator: patrimoniul este o entitate juridica distincta, care reprezinta: (i)
totalitatea sau universalitatea drepturilor patrimoniale si obligatiilor care apartin unei persoane,
(ii) totalitatea bunurilor aflate in proprietatea agentului economic pe care acesta o mobilizeaza
pentru a-si atinge obiectivele lucrative; (iii) totalitatea drepturilor si obligatiilor patrimoniale
apartindnd unei persoane fizice sau juridice determinate, privite ca o suma de valori active §i
pasive, strans legate intre ele.

In concluzie, patrimoniul entititii reprezinti ansamblul bunurilor economice de care
dispune si a surselor de procurare ale acestora. Situatia patrimoniului, la un moment dat, se
regaseste in bilant sub forma de activ si pasiv. Bilantul a patruns in lumea teoriei i practicii
economice 1n expresie baneasca, ca un model de sintetizare a relatiilor de echilibru dintre activul
si pasivul patrimoniului. Privit in totalitatea si structuralitatea sa, functia de baza fiind aceea de
stabilire a situatiei patrimoniului.

Astfel, putem generaliza ca bilantul este un document contabil de sinteza, care reprezinta
bunurile economice, drepturile si obligatiile Intreprinderilor la incheierea exercitiului si furnizeaza
doar o imagine la un moment dat de timp, o fotografiere a patrimoniului entitatii ce se modifica in
mod continuu.

In urma analizei acestui subiect putem concluziona ci patrimoniul entitdtii cooperatiste
este elementul de baza a acesteia, prin faptul ca intruchipeaza imaginea intreprinderii,
reprezentind ansamblul bunurilor corporale si necorporale, al drepturilor si obligatiilor ce
caracterizeazd situatia unei entitdti patrimoniale la un moment dat.

Deci, analiza patrimoniului urmareste reflectarea raporturilor dintre elementele
patrimoniale si mutatiile care au loc in cadrul resurselor si utilizarilor permanente si curente.
Acesta evidentiaza faptul ca analiza se efectueaza din doud puncte de vedere: analiza structurii
pasivului si analiza structurii activului. Daca sd intrdm in esenta acestor analize, atunci analiza
structurii pasivului exprimd aprecierea principalelor strategii si politici financiare ale entitatii,
privind modul de formare a resurselor financiare. Analiza structurii activului urmareste modul de
formare a patrimoniului concret — real, modul de grupare pe termene a utilizatorilor de resurse
financiare si gradul de lichiditate a acestor elemente. In final, analiza structurii patrimoniului
vizeaza dupa parerea tuturor autorilor analiza activului si pasivului Intreprinderii.

In continuare vom da o apreciere capitalului intreprinderii, astfel ci in majoritatea surselor
bibliografice capitalul intreprinderii este tipizat conform apartenentei si poate fi clasificat in:
capital propriu si capital imprumutat. Conform altor tipuri de clasificare, capitalul poate fi divizat

in capital fix si capital curent, capital pe termen scurt si pe termen lung, etc. (vezi fig. 1.)
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Dupi - 5 -Capital propriu;
] > apartenenta -Capital imprumutat.
Dupi scopul de - Capital de productie;
E— intrebuintare | I - Capital imprumutat;
- Capital speculativ.
—
<
=
o B . .
< Dupa obiectul - Capital fix;
< > investirii > - Capital circulant.
Duoi o - Capital pe termen lung;
[ .
u%a}filil;;iea 3 - 5 - Capital pe termen scurt.

Figura 1. Criterii de clasificare a capitalului
Sursa: Elaborat de autor
Cu referire la patrimoniul entitatii economice, inclusiv a intreprinderilor sistemului

cooperatiei de consum din Republica Moldova putem concluziona ca acesta include totalitatea
valorica transmisda in volumul capitalului social de catre asociati. Prin urmare, valoarea unei
intreprinderi din cooperatia de consum poate fi masuratd in functie de marimea patrimoniului sau
material, dar subzistd de asemenea si in capacitatea de a dobindi, genera si distribui resursele
intangibile. Pentru determinarea eficientei activitatii intreprinderii e necesar de efectuat o evaluare
st analiza temeinica.

Capitolul doi ,Estimarea activitatii economico-financiare a intreprinderilor
cooperatiei de consum din Republica Moldova” contine un studiu detaliat referitor la evaluarea
potentialului patrimonial entitatilor economice din sistemul cooperatiei de consum a Republicii
Moldova. Urmarirea in dinamica a evolutiei patrimoniului si studiul starii financiare a cooperatiei
de consum, cat si al unitatilor din sistem este efectuata in baza bilantului consolidat si in baza
informatiei financiare a Uniunii Centrale a Cooperativelor de Consum din Republica Moldova
»MOLDCOOP”si uniunilor teritoriale UniversalCoop din or. Anenii Noi, UCOOP din or. Floresti,
URECOOP din or. Straseni. Estimand starea financiarda a sistemului cooperatiei de consum,
apreciem capacitatea de concurentd a cooperatiei de consum, potentialul ei in parteneriatul de
afaceri, gradul de asigurare cu resurse financiare necesare pentru functionarea normala si utilizarea
lor eficientd, relatiile financiare cu partenerii, lichiditatea si stabilitatea entitatilor sistemului

cooperatist. Analiza patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum o vom incepe
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cu studierea activului al intreprinderii si vom studia influenta factorilor. Rezultatele obtinute vor fi
prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Structura activelor sistemului cooperatiei de consum in perioada 2010-2015,

Anii

Indicatori (%) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1.Active imobilizate 72,19 71,02 71,06 70,62 69,32 68,63
Active nemateriale 0,07 0,07 0,07 0,17 0,17 0,22
Activele materiale pe termen lung 70,12 68,68 69,85 69,20 68,10 64,84
Activele financiare pe termen lung 2,00 2,27 1,14 1,25 1,05 3,56
Alte active imobilizate 0,003 0,002 0,002 0,001 0,001 0,009

2.Active circulante 27,81 28,98 28,94 29,38 30,68 31,37
Stocuri de marfuri si materiale 17,62 18,17 17,43 18,52 19,09 19,61
Creante pe termen scurt 6,28 6,75 6,28 5,89 6,07 6,02
Investitii pe termen scurt 1,97 1,65 2,64 2,63 3,15 3,00
Mijloace banesti 1,74 2,18 2,41 2,14 2,01 2,49
Alte active pe termen scurt 0,20 0,25 0,18 0,20 0,36 0,24

Total Activ 100 100 100 100 100 100

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din rapoartele financiare

Pe parcursul anilor de activitate a fost modificata structura activelor sistemului cooperatiei
de consum prin diminuarea ponderii activelor imobilizate in activul bilantului cu 3,56 puncte
procentuale n anul 2015 fatd de anul 2010 si majorarea ponderii activelor circulante pana la 31,37
la sutd in anul 2015. Astfel, In acest context subliniem ca ratele de structurd ale surselor de
finantare ale intreprinderii analizeaza importanta relativa si evolutia in timp a diverselor surse de
finantare pe care firma le utilizeaza.

Orice intreprindere este supusa unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de
faliment generat de insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitatii asigurd supravietuirea
intreprinderii. Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile sale de
platd pe o anumitd perioada de timp si de a-si asigura astfel echilibrul financiar. Starea de
insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare al Intreprinderii cum ar fi:
pierderea unei parti a patrimoniului de catre debitorul falimentar, lichidarea si disparitia entitatii.

Cu referire la analiza ratelor de structura ale pasivului, aceasta are drept unul din
obiectivele sale de bazd evaluarea surselor de formare a mijloacelor valorice in dependenta de
factorul timp. Aici, trebuie sd spunem ca ratele care descriu structura pasivului ilustreaza clar
componenta resurselor disponibile in cadrul entitatii economice si pot argumenta politica de
finantare bazatd pe resursele de care poate beneficia entitatea in conditii favorabile. Acesti
indicatori faciliteaza aprecierea autonomiei financiare si, deci, putem identifica pentru entitagile
cercetate, ratele descrise anterior.

Astfel, indicatorul rata stabilitatii financiare, denota contributia surselor aflate la
dispozitia entitatii economice pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor acestea

(vezi figura 2.).
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Figura 2. Rata stabilitétii financiare
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Pentru eficientizarea situatiei financiare in cadrul entitatilor analizate, este necesar de
identificat factorii care au o influenta negativa asupra acesteia. Pornind de la analiza patrimoniului
entitatii, observam ca din punct de vedere al ratelor de structura a activului care reflecta utilizarea,
termenele si gradul de lichiditate al elementelor patrimoniale, se poate spune ca entitatile
sistemului cooperatiei de consum prezintd o structura echilibratd a activelor imobilizate cu efecte
benefice, structura ce se afld in crestere pe anumite perioade.

In baza cercetarilor efectuate, putem concluziona ci indicatorii principali ai capacitatii de
plata si stabilitatii financiare servesc indicatorii lichiditatii, exprimati prin lichiditatea absoluta,
lichiditatea generala si lichiditatea intermediara. Lichiditatea masoara aptitudinea intreprinderii de
a fa‘;é obliga;iilor pe termen scurt si reflecta capacitatea de a transforma rapid activele circulante in
Lichiditatea se refera la proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani, aceasta
putand fi si un criteriu de grupare a posturilor 1n bilant.

Unii cercetatori sustin ca orice intreprindere este supusa unor riscuri financiare, dar cel
mai important este riscul de faliment generat de insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitatii
asigurd supravietuirea Intreprinderii. Solvabilitatea reprezintd capacitatea intreprinderii de a-si
onora obligatiile sale de platd pe o anumitd perioada de timp si de a-si asigura astfel echilibrul

financiar. In cazul cercetarii noastre, calculul acestor indicatori este prezentat in figura urmatoare:
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Fig. 3. Dinamica indicatorilor lichiditatii absolute
in sistemul cooperatist si entitatile din sistemul cooperatiei de consum
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum
Analizand indicatorii lichiditatii, mentionam o stabilitate a indicatorilor mentionati dar sub

marimea optima determinata si stabilitd de savantii. Avand in vedere diversitatea domeniilor de
activitate in cadrul sistemului cooperatiei de consum si multitudinea intreprinderilor si
organizatiilor cooperatiste putem concluziona ca marime indicatorilor lichiditatii este la un nivel
satisfacator in intregime pe sistem.

Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei
entitati, si masoara eficienta utilizarii activelor, din punctul de vedere al profitului obtinut si arata
cati lei aduce sub forma de profit un leu investit in active. Dacd in cazul rotatiei activelor totale
este vorba de cati lei de vanzari se obtin de pe urma unui leu de active, rentabilitatea activelor
aratd cati lei aduce sub forma de profit un leu investit in active. Se poate spune ca este un indicator
mai important §i mai complet, pentru ca scopul final al oricarei afaceri este obtinerea de profit

(vezi figura 4.).

Rentabilitatea activelor
15
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L od
c
3
o 4.48 4,97 5,03 4,89
8 5 3,83 8;'“ 7,06
2,7%,56 g 2,45 g9 24889 08
/ 1
0612 13 0d:68 05 1,7 047
4 0,1
0 anii
a.2010 a.2011 a.2012 a.2013 a.2014 a.2015
H Sistemul cooperatist B UniversalCoop Anenii Noi Ucoop Floresti  m Urecoop Straseni

Fig. 4. Rentabilitatea activelor in sistemul cooperatist, in procente
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum
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Folosind aceasta descompunere se pot trage concluzii si se pot lua masuri atunci, cand se
doreste maximizarea rentabilitatii activelor. Avand 1n vedere situatia financiard a entitatilor
cooperatiste, si anume indicatorii profitabilitatii, capitalului permanent si propriu, putem
determina rentabilitatea economica si financiard, ca factori determinati ai eficientei utilizarii
mijloacelor materiale si financiare ale intreprinderii, prevazute in vederea desfasurarii activitatii
sale si capacitatii intreprinderii de a utiliza capitalul propriu sau de a realiza profit net prin
capitalurile proprii angajate in activitatea sa. Eficienta capitalului investit, a tuturor resurselor
materiale, financiare implicate in activitatea intreprinderii, sunt prezentate prin rata rentabilitagii
economice. Aceasta ratd este independentd de mecanismul de finantare, de impactul activitaii
extraordinare cat si de politica fiscald. Rentabilitatea economicd surprinde eficienta mijloacelor

materiale si financiare alocate pentru desfasurarea activitatii unei Intreprinderi.

=&—Sistemul Cooperatist —=i-UniversalCoop Anenii Noi
Ucoop Floresti =>Urecoop Straseni

15,01

procente

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fig. 5. Rentabilitatea economica in sistemul cooperatist, %
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Dimensiunea ratei rentabilitdtii economice joaca un rol hotarator in stabilirea modalitatii
de finantare pe termen lung si scurt. Tot capitalul avansat in activitatea intreprinderii trebuie
remunerat dar, spre deosebire de capitalul propriu, capitalul imprumutat trebuie remunerat
indiferent de rezultatele intreprinderii. O intreprindere ce beneficiaza de capital imprumutat, in
de autofinantare. Pentru a asigura acoperirea nevoilor de finantare, va fi nevoita sd recurgd la
obtinerea de noi credite.

Conform cercetdrilor efectuate mentionam o stabilitate a indicatorilor lichiditatii la
nivelul entitdtilor sistemului cooperatist, dar sub marimea optima determinatd si stabilita de
savantii. Totodatd, avand in vedere diversitatea domeniilor de activitate in cadrul sistemului

cooperatiei de consum si multitudinea intreprinderilor si organizatiilor cooperatiste putem
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concluziona ca marime indicatorilor lichiditatii este la un nivel satisfacator in Intregime pe sistem.
Modificarea indicatorilor rezultd din devierea marimii disponibilitatilor banesti inregistrai in
raportul financiar, din modificarea marimii activelor circulante si componentei lor stocuri de
marfuri si materiale si modificarii valorii datoriilor pe termen scurt inregistrata pe parcursul anilor
de activitate a sistemului cooperatist, care au fot luate in calcul.

Capitolul trei ,,Optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului
intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova”, contine
argumentari stiintifice referitoare la elaborarea modelului de eficientizare a gestionarii optime a
patrimoniului Intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum din republicd si argumenteaza
mentinere a stabilitatii financiar-patrimoniale a intreprinderilor din sistemul cooperatiei de
consum. Deci, in procesul de formare structurii optime a patrimoniului, ar trebui sa fie luate in
consideratie urmadtoarele reguli financiare: supraestimarea nejustificatd a valorii stocurilor de
marfuri conduce la suprasolicitare, si ca rezultat apare imposibilitatea functionarii normale a
activelor imobilizate ale societatii sd fie de doud ori mai micad decét valoarea activelor circulante.

In acest scop, in viziunea autorului, pentru modelarea procesului optimizarii mecanismului
de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica
Moldova este necesar crearea si calcularea indicatorului patrimoniului net ajustat (IPNA)
intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum. Indicatorul patrimoniului net ajustat se

calculeazd pe baza urmatoarei inegalitati:

Vom nota:
MB — mijloace banesti; DTS — datorii pe termen scurt;
CTS- creante pe termen scurt DTL - datorii pe termen lung;
SMM — stocuri de marfuri si materiale; AFTL — active financiare pe termen lung;
ACI — animale la crestere si ingrasat; ITS - investitii pe termen scurt;
MF — mijloace fixe; AAN — amortizarea activelor nemateriale;
T- terenuri; AAMTL - amortizarea activelor materiale pe
AME — active materiale in curs de execufie; t/ lung.
Astfel avem:

(MB — CTS + SMM — AC1 + ITS) + (MF + T + AME + AFTL — AAN — AAMTL) > DTL + DTS (1.)
IPNA = (MB — CTS + SMM — AC1 + ITS) — DTS + (MF + T + AME + AFTL — AAN — AAMTL) — DTL (2.)
Obiectul de baza al optimizarii mecanismului de gestiune a patrimoniului ntreprinderilor

sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova este o parte integrald a criteriului
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gestiunii financiare a intreprinderii compus din sase componente. Criteriul respectiv se estimeaza
prin dinamica rentabilitétii activelor intreprinderii.

Astfel, In viziunea noastra, pe langa indicatorul patrimoniului net ajustat, ca unul dintre
elementele esentiale In procesul elabordrii modelului indicelui integral al eficientei utilizarii
patrimoniului intreprinderii, este necesar sa se ia in considerare posibilitatea utilizarii, in acest
model, a unor elemente cum ar fi:

1) Rentabilitatea economica a activelor, se calculeaza prin formula:

PPGI

ROA= == (3)

unde: PPGI — profitul perioadei de gestiune pana la impozitare; A - activele.

Valoarea coeficientului reprezintd o estimare cantitativd a eficacitatii utilizarii
patrimoniului intreprinderii. Evaluarea gradului de optimizare a mecanismului de gestiune a
patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova se
efectueaza  prin  intermediului  evaludrii  in  dinamicda a  valorilor rentabilitatii
patrimoniului/activelor, utilizand metoda comparatiei retrospective. Se estimeazad pozitiv cresterea
rentabilitdtii patrimoniului/activelor. Dinamica negativd a valorii rentabilitatii activelor este
cauzatd de scaderea cererii la marfurile comercializate si supra-acumularea a
patrimoniului/activelor. Majorarea rentabilitdtii patrimoniului/activelor apare ca rezultat al
cresterii cererii la marfurile comercializate si Imbunatatirii structurii patrimoniului/activelor
intreprinderii.

2) Coeficientul valorii reale a patrimoniului net ajustat. Valoarea coeficientului

reflecta ponderea reald a patrimoniului net ajustat in activele totale a intreprinderii:

IPNA
Kyrpna = T 4.)

Nivelul optim ar trebui sd fie nu mai putin de 0,5.

Avand 1n vedere ca valoarea coeficientului caracterizeaza structura activelor si reprezinta
ponderea patrimoniului propriu (activelor imobilizate si circulante), direct si indirect implicat in
activitatea comerciald a intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova,
in legatura cu cele expuse anterior, se propune utilizarea coeficientului respectiv pentru formarea
modelului indicelui integral al eficientei utilizarii patrimoniului intreprinderii.

Pentru confirmarea valabilitdtii si corectitudinii alegerii componentelor modelului in
calitate de elemente cheie ale unui criteriu complex de optimizare a mecanismului de gestiune a
patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova, de
asemenea pentru confirmarea independentei fiecaruia dintre celelalte cinci obiecte de modelare,

autorul a efectuat analiza corelatiei obiectelor optimizarii mecanismului gestiunii patrimoniului
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intreprinderii. Analiza corelatiei a fost efectuatd in functie de evaluarea cantitativd a criteriului
optimizdrii mecanismului gestiunii patrimoniului la circa 15 de intreprinderi ale sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova.

Nivelul interdependentei dintre obiectele de optimizare a fost determinat cu ajutorul unui
coeficient de corelatie, a carui valoare variazd de la -1 pana la +1. Pentru evaluarea nivelelor
interdependentei, s-a pornit de la ipoteza, cd daca valoarea coeficientului de corelatie la modul
este in intervalul de la 1 pana la 0,9, se observa o corelatie foarte puternica; de la 0,8 pana la 0,6 -
existd o corelatie slaba; de la 0,6 pana la -0,6, existad o corelatie foarte slaba, sau corelatie complet
absenta.

Tabelul 2. Rezultatele analizei corelatiei obiectelor modelului indicelui integral al eficientei
utilizarii patrimoniului intreprinderii, in baza datelor a 15 de intreprinderi ai sistemului cooperatiei

de consum din Republica Moldova

Ne Denumirea perechilor de obiecte analizate in cadrul Valorile obtinute ale
optimizirii a mecanismului de gestiune a patrimoniului coeficientilor corelatiei pare
1 | Solvabilitate - patrimoniul 0,00
2 | Credibilitatea - patrimoniul 0,60
3 | Probabilitatea falimentului - patrimoniul 0,29
4 | Patrimoniul — capitalul 0,31
5 | Patrimoniul — rezultatele financiare 0,65
6 | Rentabilitatea activelor - Patrimoniul 0,93
7 | Rentabilitatea vanzarilor - Patrimoniul 0,88
8 | Patrimoniul - Rotatia activelor 0,89
9 | Patrimoniul - Factorul valorii reale a patrimoniul 0,91

Sursa: elaborat de autor

Rezultatele analizei corelatiei indicatorilor din tabelul 3.2. sunt urmatoarele:

- coeficientii de corelatie cu valori la modul de la 1 pana la 0,9, corespunzand unei
interdependente foarte puternice, au relevat doi indici de 0,93 - rentabilitatea activelor —
patrimoniul si 0,91- patrimoniul - factorul valorii reale a patrimoniul;

- valori la modul de 0,88 si 0,89, le corespund indicii: rentabilitatea vanzarilor —
patrimoniul si patrimoniul - rotatia activelor — aceasta corelatie este moderat-puternica;

- intervalul de la 0,8 pana la 0,6, corespunde unei dependente de corelatie slaba, exista doi
factori (acestia sunt egali cu 0,65 si 0,60 - reprezinta relatia dintre: patrimoniul — rezultatele
financiare, credibilitatea - patrimoniul);

- alti coeficientii de corelare se incadreaza in intervalul: 0,6 - O, inclusiv elementele:
«solvabilitate - patrimoniul», «probabilitatea falimentului — patrimoniul», patrimoniul — capitalul),
faptul care reflecta o dependentd de corelatie foarte slaba, sau o absenta completa a corelatiei si

care ne permite sa afirmam ca aceste elemente sunt independente.
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Astfel, in viziunea noastrd, este necesar de elaborat Modelul indicelui integral al
eficientei utilizarii patrimoniului intreprinderii utilizind urmatorii indicatori: rentabilitatea
activelor, factorul valorii reale a patrimoniul, rentabilitatea vanzarilor, rotatia activelor. Modelul
indicelui integral al eficientei utilizarii patrimoniului intreprinderii, poate fi prezentat in forma
calcularii indicatorului mediu pentru o anumita perioada de timp atat pentru ramura in ansamblu,

cat si pentru o singura intreprindere.

Vom nota:
R_Ip— rentabilitatea integrala medie a patrimoniului

N - numarul de ani

PPGI,, — profitul perioadei de gestiune pana la impozitare a anului n;
V'V, - venitul din vanzari a anului n;

IPNA,, - indicatorul patrimoniului net ajustat a anului n;

A, - activele a anului n;

RL. = Y& PPGI+n
p SRV in

Z?:l VVTl_n
YEIPNAp+n

SE L IPNAp+n
Z? Ap=n (5)

Modelul indexului integral al eficientei utilizdrii patrimoniului intreprinderii si
interpretarile lui prin formulele cu doi si trei factori, permit companiei sa evalueze rapid impactul
diferitilor factori asupra formadrii unui element cheie in evaluarea valorii patrimoniului
intreprinderii i atractivitatea acesteia pentru proprietari prin intermediului evaluarii indicatorului
al rentabilitatii patrimoniului Intreprinderii.

Calculam indexul integral al eficientei utilizarii patrimoniului intreprinderii a
agentilor economici analizati si in general pentru sistemul cooperatiei de consum din Republica
Moldova.

Scopul principal al optimizarii mecanismului de gestiune al patrimoniului entitatilor
sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova, este precautarea modalitatilor de
sarcind cheie pentru toate nivelurile de management: strategic, tactic si operational.

Tabelul 3. Datele initiale ale modelului indicelui integral al eficientei utilizarii patrimoniului

intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova, lei

Indicatorii Anii Sumsi
2010 2011 2012 2013 2014

l':’;'}{t;‘lce 12394099 15829841 17624175 15812865 15367206 77028186

Creante pe t/s | 44829759 49073735 45995142 43512411 46487430 229898477

Stocuri de 125735031 | 132165941 127729409 136783114 146308328 | 668721823
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marfuri si
materiale
Animale la
crestere si 64792 1694 2544 - 11883 80913
ingrasat
Mijloace fixe 991887512 | 976089502 992630555 992773806 1023261851 | 4976643226
Terenuri 13041083 13309423 13671884 14586558 18988053 73597001
Active
materiale in 12607139 14347621 12620046 9969822 12982395 62527023
cle
Active

. 1077611 1075785 1121131 1858549 1937910 7070986
nemateriale
Amortizarea
activelor (581141) (588933) (628476) (606693) (632295) -3037538
nemateriale
Amortizarea
activelor (517125780) | (504202589) | (507209779) | (506215570) | (533361952) | -568115670
materiale pe t/
lung
DL [oe 18702920 19468200 19399349 20539543 21002359 99112371
termen scurt
Datorii pe
termen lung 176054021 | 181331222 180532092 185098018 202388704 | 925404057
Active
financiare pe 14298694 16502238 8379238 9230205 8083959 56494334
termen lung
Investitii pe 14093194 12023844 19360019 19417909 24163921 89058887
termen scurt
IPNA 516357857 | 523749507 530238228 529626866 538245950 | 2638218408
X;:Z';”r'id'” 760657658 | 825797623 821132612 849841404 885189498 | 4142618795
Profitul
PRAREREIEE e 9529663 928369 6142636 12780941 | 33713725
gestiune pana
la impozitare
Total active 713685720 727452635 732611916 738626465 766389378 | 3678766114

Sursa: elaborat de autor

In urma analizei efectuate constatdim o majorare in dinamicd a indicatorului patrimoniului

net ajustat a Intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum pe perioada anilor 2010-2012 si

2013-2014. Aceasta majorare s-a datorat cresterii valorii mijloacelor banesti, mijloacelor fixe,

terenurilor si micsorarii datoriilor Intreprinderilor.

Tabelul 4. Aplicarea modelului indicelui integral al eficientei utilizarii patrimoniului
intreprinderii pentru optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor
sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova

Indicatorii Anii Valoarea
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 medie
Rpna,%0 0,84 182 | 0,17 | 1,16 | 2,37 1,27
Ryy ,% 0,57 1,15 | 0,11 | 0,72 | 1,44 0,80
Kgrpna PP 1,47 | 157 | 1,55 | 1,60 | 1,64 1,57
KyrpnasP-P 0,73 0,72 | 0,73 | 0,72 | 0,70 0,72
RIL, % 0,61 1,31 | 0,13 | 0,83 | 1,67 0,91

Sursa: elaborat de autor
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Analizand acest tabel putem constata majorarea indicatorilor rezultativi (rentabilitatea
patrimoniului net ajustat, rentabilitatea vanzarilor, coeficientul valorii reale a patrimoniului net
ajustat; rotatia patrimoniului net ajustat, rentabilitatea integrald a patrimoniului). Aceastd majorare
s-a datorat cresterii valorii profitul perioadei de gestiune pana la impozitare si venitului din
vanzari a intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova. in particular,
spre exemplu, calculele prezentate 1n tabelul 6. aratd ca masurile recomandate privind formarea
structurii optime si majorarea eficientei utilizarii patrimoniului al UCOOP or. Floresti a contribuit
considerabil la Tmbunatatirea situatiei financiare.

Tabelul 5. Aplicarea modelului indicelui integral al eficientei utilizarii patrimoniului
intreprinderii pentru prognozarea indicatorilor de eficienta al UCOOP or. Floresti, lei

Indicatorii Anii Valoarea
2015 2016 2017 | 2018 2019 medie
Rpna Y0 2,95 3,71 4,71 5,99 7,66 5,00
Ryy % 1,22 1,51 1,87 2,31 2,86 1,96
Krpna PP 2,42 2,46 2,52 2,59 2,67 2,53
Kyrpna PP 0,74 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
RL, % 2,18 2,78 3,54 451 5,75 3,75

Sursa: elaborat de autor

Astfel, aplicarea modelului indexului integral al eficientei utilizarii patrimoniului in cadrul
Uniunii Centrale a Cooperativelor de Consum din Republica Moldova ,,MOLDCOOP”si uniunilor
teritoriale UniversalCoop din or. Anenii Noi, UCOOP din or. Floresti, URECOOP din or.
Straseni, a argumentat din punct de vedere metodologic si practic variantele reale de determinare a
cooperatiel de consum, fapt din care au rezultat cateva concluzii de mare importanta, care ofera
oportunitdfi pentru decidentii interesati in Tmbunatatirea functionalitatii intregului sistem:

v" Exista un sistem rational de aprovizionare si asigurare cu materia prima si materiale, ar
fi necesar sa se perfectioneze acest sistem de aprovizionare cu materie prima i resurse materiale,
contractele incheiate cu furnizorii (in baza contractelor incheiate cu furnizorii pe o perioada mult
mai indelungata si sd includa careva elemente de atragere);

v  Piata de desfacere este bine determinatd de cererea consumatorilor, astfel
intreprinderea ar trebui sd perfecteze piata internd de desfacere care este limitatd din cauza
capacitatii reduse de cumparare a consumatorilor;

v" Necesitatea unei concordante mult mai favorabile intre patrimoniul intreprinderii si
gradul utilizarii acestuia. Se impune tendinta spre un ritm de crestere a profitului perioadei de
gestiune pana la impozitare in paralel cu sporirea veniturilor din prestarea serviciilor, presupune si
o reducere esentiala a cheltuielilor intreprinderii pentru activitatea operationald, cat si pentru cea

neoperationala (de investitii si financiara).
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cautarea cailor de optimizare a eficientei utilizarii tuturor tipurilor de resurse este una din
Scoaterea la evidenta si utilizarea practicd a acestor resurse este posibild doar cu ajutorul unei
analize meticuloase.

Analiza rezultatelor financiare a intreprinderii este o parte integranta a analizei economico-
financiare. Principalii indicatori ce caracterizeaza eficacitatea activitatii intreprinderii sunt profitul
si rentabilitatea. Actualmente,in conditiile ajustarii economiei Republicii Moldova la economia
inovationald, in fata intreprinderilor cooperatiei de consum s-a pus problema orientdrii spre
optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului respectivului sistem.

Bazandu-ne pe studiile teoretico-aplicative, facute in teza de doctorat s-a ajuns la
urmatoarele concluzii:

1. Evaluarea structurii patrimoniului intreprinderii §i a mecanismul gestiondrii acestuia
reprezinta punctul de pornire in conceperea, fundamentarea si implementarea solutiilor strategice
de optimizare a performantelor curente ale intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum,
procesul prin care se ajunge la o opinie, in ceea ce priveste estimarea eficientei activitatii
economico-financiare a unei intreprinderi, adica a situatiei financiare, care ocupa un loc extrem de
important in aprecierea complexa a rezultatelor obtinute de intreprinderile MOLDCOOP, atat la
nivelul utilizatorilor interni, cat si a celor externi.

2. Analiza conceptuala a problemelor si factorilor de influenta asupra mecanismului de
gestiune a patrimoniului entitatilor economice din sistemul cooperatiei de consum permite
depistarea partilor vulnerabile ale intreprinderii, rezervele ei interne nevalorificate, precum si cdile
de imbunatatire a organizarii procesului de producere, precum si imbunatatirea calitdfii produselor.
Acesti indicator va facilita determinarea celei mai efective cai de dezvoltare a intreprinderilor
cooperatiei de consum in perioadele viitoare. Asupra structurii financiare a unei intreprinderi
actioneaza o varietate de factori si condifii. Din aceastd cauza autorul a depus efortul de a
interpreta in mod adecvat aceste tratari conceptuale tinand cont de pozitia diferita a specialistilor
din domeniu [3, pag. 182-184].

3. Procesul de evaluare a potentialului patrimonial a intreprinderilor si organizatiilor din
sistemul cooperatiei de consum a Republicii Moldova a permis autoarei sd constate si argumenteze
importanta investigarii activitdfii intreprinderii s1 a componentelor sale, in vederea evidentierii
punctelor forte si slabe, a evaluarii potentialului economic [8, pag. 118-129].

4. Pornind de la analiza situatiei reale a cooperative de consum din republica, starea

actuala poate fi caracterizata prin reducerea activelor pe parcursul anilor analizati, aceasta a fost
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posibil datorita reducerii ambelor grupe de active, atat a celor pe termen lung, dar mai ales a celor
curente, ceea ce caracterizeaza o dinamica inacceptabild. Evolutia marimi patrimoniului nu este
uniforma, fiind prezente atat cresteri, cat si scaderi a valorii lor. Totusi cele mai
semnificative schimbari au avut tendinta spre micsorare, ceea ce semnaleaza despre unele
deficiente in activitatea sistemului cooperatiei de consum si necesitatea ludrii masurilor
corespunzatoare. De asemenea este posibild dezvoltarea si controlul corectitudinii
indeplinirii planurilor operationale ale intreprinderii [2, pag. 29-37].

5. Analizand indicatorii lichiditatii, mentiondm ca avand in vedere diversitatea
domeniilor de activitate in cadrul sistemului cooperatiei de consum si multitudinea
intreprinderilor si organizatiilor cooperatiste, marimea indicatorilor lichiditatii este la un
nivel satisfacator in intregime pe sistem. Majorarea valorii totale a activelor controlate de
intreprindere poate surveni, de asemenea, ca rezultat al proceselor inflationiste existente in
economia nationald sau al reevaludrii activelor. Diminuarea patrimoniului disponibil semnaleaza
existenta tendintelor negative in activitatea Intreprinderii: restrangerea activitatii din lipsa
comenzilor si din alte motive, acumularea pierderilor, rambursarea surselor imprumutate atrase
peste limita de siguranta [1, pag. 83-89].

6. Informatiile obtinute prin calculul acestor indicatori nu pot explica insd contributia
diverselor activitati desfasurate de cétre intreprindere la obtinerea lichiditatii ceea ce face necesara
aprofundarea studiului asupra componentelor necesarului de fond de rulment si a relatiilor
intreprinderii cu tertii. Se are in vedere faptul ca tertii influenteaza direct trezoreria, intreprinderea
fiind preocupatd sa-si optimizeze stocurile, sa accelereze incasarea creantelor prin scurtarea
termenului de decontare cu clientii §i, in acelasi timp, sa amane plata furnizorilor, prin prelungirea
termenelor de platd acordate de acestia. Rata rentabilitatii financiare este un indicator semnificativ
in aprecierea performantelor economiCo—financiare ale intreprinderii atat in cadrul diagnosticului
intern cat si in analizele solicitate de partenerii externi. In aceste conditii, iesirea activelor
disponibile de sub controlul intreprinderii poate imbraca diferite forme: vanzarea activelor care nu
se folosesc in activitatea de Intreprinzator, transferarea activelor pentru stingerea datoriilor,
repartizarea fintre proprietarii intreprinderii si altele. In orice caz, reducerea potentialului
economico-financiar al intreprinderii semnificd incapacitatea de a continua activitatea de
intreprinzator la acelasi nivel [1, pag. 83-89].

7. In dependentd de domeniile de activitate practicate in cadrul sistemului cooperatiei de
consum, se folosesc diverse cdi de utilizare a surselor financiare. Experienta, observarea si analiza
sistematicd a pietelor financiare si de credit au un rol deosebit de important in stabilirea surselor

de capital folosit pentru finantarea activitatii entitatilor cooperatiste. Dorind 1n acelasi timp sa
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maximizeze profitul asteptat si si minimizeze riscul, investitorul urmareste de obicei doud scopuri
diametral opuse din care motiv apare necesitatea de a balansa, de a le echilibra cand ia decizia
investitionald. In acest caz se face apel la metodele matematice cu ajutorul cirora investitorul
poate calcula profitabilitatea asteptatd, abaterea medie patratica, covariatia, etc. Astfel, dezvoltand
si implementand in cercetarea noastrd, modelul indicelui integral al eficientei utilizarii
patrimoniului, a fost posibil de demonstrat si argumentat faptul ca acesta oferd cu usurintd
simplitatea calculelor si analiza rezultatelor obtinute, iar factorii selectati au capacitatea de a
determina rentabilitatea entitatii economice [2, pag. 29-37].

Reiesind din concluziile stipulate si analiza efectuata putem reda unele recomandari.

Orientarile de baza ale sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova trebuie
sd 1l reprezinte, optimizarea mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderii, de rand cu
promovarea cifrei de afaceri a firmei, rationalizarea costurilor de productie, cresterea
profitabilitatii, etc.

— Astfel, pentru ameliorarea profitului brut este necesar de marit venitul din vanzari, pe
latura cantitativa si calitativa. Si de scazut consumurile de productie, cat si costul vanzarilor.
Pentru ameliorarea profitului pana la impozitare este necesar de micsorat cheltuielile generale si
financiare. Dar In general statul trebuie sd duca o politica financiar-fiscald mai favorabild pentru
cooperatia de consum, tinand cont de urmatoarele:

— reducerea consumului de resurse economico-financiara a entitatii din cadrul sistemului
cooperatist;

— optimizarea decizionald referitor la algoritmul cheltuielilor si gestionarea eficienta a
acestora;

— majorarea capacitatii intreprinderii de a ramane competitiva prin intermediul pregatirii
cadrelor calificate, cresterii potengialului inovational, a calitatii structurii de conducere.

— cresterea gradului de autonomie financiard a intreprinderii, estimarea potentialului
economic, de care dispune intreprinderea, aceasta presupune cunoasterea si evaluarea exacta a

Pentru realizarea acestor imperative devine oportuna efectuarea unor actiuni concrete,
cum ar fi: asigurarea unui mediu macroeconomic stabil, necesitatea elaborarii unei politici fiscale
si bugetare prin care sa echilibreze interesele ce se manifesta la nivelul economiei nationale, cele
ale prestatorilor de servicii, care doresc ca profitul ce ramane la dispozitia lor sa fie cit mai mare si
interesele statului de a colecta la buget sumele necesare, cu care sa poatd raspunde la cerintele

societdtii Tn ansamblu, protejarea si asigurarea pietei de desfacere etc.

24



Este foarte importantd si modernizarea segmentului tehnologic. Aici ne referim la
ridicarea calitatii procesului de pastrare a productiei finite in depozite. Se impune implementarea
unui sistem performant de evidenta in context cu cerintele progresului tehnico-stiintific.

Este necesar de analizat si comparat costul tinerii stocurilor pentru intreaga perioada de
gestiune si modul de achizitionare a lor pa parcursul necesitatii, poate chiar si la preturi putin mai
mari. Dar practica a demonstrat cd efectul dimensiondrii corecte si la timp a stocurilor este mai
eficientd. Rezulta ca cooperative de consum, pentru a-si rezolva problema eficientei mijloacelor
curente, trebuie corect sa le dimensioneze, livreze la depozit si sa utilizeze.

Alaturi de dezvoltarea sistemelor informationale este nevoie de dezvoltarea in comert a
sistemului de vizionare a traiectoriei marfurilor prin programe speciale de calculator, care ar
permite cresterea eficientei sistemului informational.

Directiile de optimizare a mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor din
sistemul cooperatiei de consum din republica, propuse in lucrarea datd, sunt conform cerintelor
pietei autohtone.

In final, putem afirma ca actiunile si directiile propuse orienteazi spre realizarea
tendintelor de optimizare a mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei
de consum, dar realizarea in practica, mai depinde inca de multipli factori interni si externi, care
trebuie depistati si inldturafi, aceasta fiind posibil in rezultatul evaluarii financiare a activitatii
intreprinderii. In contextul executdrii sale, evaluirii economico-financiare, in calitate de
instrument de cunoastere si reglare, ii revine rolul de a contribui la asigurarea unui echilibru
financiar permanent, la imbunatatirea rezultatelor activitatii economico-financiare, potrivit

cerintelor si exigentelor cresterii economice si ale economiei de piata.
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ADNOTARE
CHIBERCEA-PAZURATI Natalia, ,,Orientdiri si tendinte de optimizare a
mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei
de consum din Republica Moldova”. Tezi de doctor in stiinte economice,
specialitatea 522.01. Finante, Chisinau, 2018.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, 143 surse
bibliografice, 14 figuri, 16 tabele, 53 formule si 11 anexe. Cercetarile efectuate sunt reflectate in 8
publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: mecanism de gestiune, evaluarea financiara, cooperatia de consum, diagnostic
financiar, Intreprindere cooperatista, organizatia cooperatistd, plan financiar, etc.

Domeniul de studii: economie, finante.

Scopul lucrarii constd in dezvoltarea abordarilor teoretice, metodologice si practice de gestionare
a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei de consum prin evaluarea potentialului patrimonial al
intreprinderilor acestui sistem, precum si elaborarea recomandarilor orientate spre optimizarea
mecanismului de gestiune a patrimoniului Intreprinderilor cooperatiei de consum din Republica Moldova.
Pentru realizarea acestui scop, vom urmari indeplinirea urmatoarelor obiective: determinarea conceptuala a
particularitatilor de functionare a mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderii in cadrul
economiei contemporane; cercetarea problemelor care influenteaza dezvoltarea ascendenta a mecanismului
de gestiune a patrimoniului entititilor cooperatiei de consum; estimarea in dinamica a evolutiei
patrimoniului si studiul starii financiare a cooperatiei de consum, cat si al anumitor unitati din sistemul dat;
evaluarea in baza combinarii de variabile (modelare matematica) a sanatatii financiare a entitatii economice
din sistemul cooperatiei de consum; elaborarea recomandarilor de perfectionare si optimizare a
mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor sistemului cooperatiei de consum al RM.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii cuprinde urmatoarele elemente: dezvoltarea si
aprofundarea conceptelor de ,mecanism de gestiune”, ,patrimoniul intreprinderii” si ,,gestiunea
patrimoniul intreprinderii cooperatiste” 1n baza cercetarilor existente la moment; identificarea,
sistematizarea si argumentarea factorilor de influentd asupra mecanismului de gestiune a potentialului
patrimonial al entitatilor cooperatiei de consum; argumentarea si dezvoltarea procesului de monitorizare a
echilibrului financiar in cadrul entitatilor cooperatiei de consum din republica; elaborarea mecanismului
de evaluare a potentialului patrimonial al entitatilor cooperatiei de consum din tard; identificarea si
aplicarea instrumentarului econometric in vederea determinarii sanatatii financiare a entitatii economice din
sistemul cooperatiei de consum din republicd; elaborarea recomandarilor de optimizare a mecanismului de
gestiune a patrimoniului intreprinderilor in scopul mentinerii stabilitdtii financiare in sistemul cooperatiei
de consum, n particular, si a echilibrului financiar a activitatii economiei nationale, in general.

Problema stiintificA importanti solutionatd in tezd consti in fundamentarea stiintifica si
metodologicad a procesului de gestiune a patrimoniului intreprinderilor cooperatiei de consum, in vederea
determindrii tendintelor de optimizare a acestui mecanism la nivelul sistemului cooperatist din Republica
Moldova.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei rezida in: formularea propunerilor aferente
necesitatii perfectionarii mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderii; compararea evolutiei
activelor disponibile in concordantd cu dinamica veniturilor pentru determinarea eficientei folosirii
patrimoniului existent; utilizarea setului de indicatori ce caracterizeaza gradul de indatorare, a stabilitatii si
autonomiei financiare in cadrul sistemului cooperatiei in scopul optimizarii mecanismului de gestiune a
patrimoniului intreprinderii; diagnosticarea activitatii economico-financiare prin masurarea performantelor
activitatilor intreprinderii pentru a gasi solutii ca aceasta sd devina competitiva; aplicarea sistemului de
dezvoltarii intreprinderii pe viitor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Elaborarile metodologice si recomandarile practice
aferente optimizarii mecanismului de gestiune a patrimoniului intreprinderii au fost receptionate si
implementate de catre Uniunea Centrala a Cooperativelor de Consum din Republica Moldova
»MOLDCOOP”si uniunilor teritoriale Universal Coop din or. Anenii Noi, UCOOP din or. Floresti,
URECOQORP din or. Straseni. Aplicarea recomandarilor si metodologia propusa pot constitui un reper pentru
institutiile din sistemul cooperatist si cel financiar, precum si in completarea cursurilor universitare si
postuniversitare la disciplinele de specialitate.
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AHHOTALMS
KUBEPYSA-IIA3YPATHU Haranus, «Opuenmayuu u u meHoeHUUu ORMUMU3AUUN
MEXAHU3IMA YRPABIEHUA COOCMEEHHOCIU RPEONPUAMUIL CUCIEMbl ROMPEOUMEeNbCKOll
koonepayuu Pecnyonuku Monooea». {uccepranmsi HA COMCKAaHNeE YYEHOH CTeleH!
JAOKTOPA IKOHOMHYECKHX HAYK MO cnienuadbHocTu 522.01. @unancet, Knmunes, 2018.

CrpykTypa pa0OTBI: BBCJICHWC, TPH IJIaBbl, BBIBOIABI U peKOMEHnaimu, OuOmorpadus - 143 ucr, 14
pucynkoB, 16 taOmmi, 53 dopmynst u 11 npuiokennit. Mccnenopanvisi, TIPOBEICHHBIC OTPaXKEHBI B 8 HAYYHBIX
TyONMKAIsIX.

KroueBble cj10Ba: MexaHI3M YIpaBJIeHs, (PMHAHCOBAS OIIEHKA, TIOTPEOHTENbCKas Kooreparyist, (PHHAHCOBAs
JIMarHOCTHKA, KOOTIEPaTHBHOE MPEATIPHSTHE, KOOTIepaTHBHAS OpraHv3alyst, (PUHAHCOBBIH IU1aH U T. 1.

CrienabHOCTD: SKOHOMIYECKYE 3HAHMS, (DPHHAHCHL

Henbio Hecs1e10BaHus SBIBIETCS pa3pabOTKa TEOPETUUIECKIX, METOIONOTMUECKUX 1 TIPAKTUYECKIX TO/IXOZIOB K
VIIPARJICHMIO COOCTBEHHOCTH TOTPSOMTEIILCKMX KOOIEPATHBOB ITYyTEM OICHKH COOCTBEHHOIO MOTCHIMATA
TIPSMTIPUSATHI B JTOM CHUCTEME, a TaloKe Pa3pabOTKH PEKOMEHJIALMM, HAIPABICHHBIX HA ONTHMU3AIMI0 MEXaHH3Ma
YIpaBJIeHrs] COOCTBEHHOCTH TOTPEOUTENFCKUX KooTepaTiBoB B PecryOmke Momiosa. J[ist OCTIDKeH s 3TOM Lien
OyzneM TipecrneqioBaTh CJCAyIONIME  3aJa4ud: KOHLENTyalbHOE ONpPEACiCHHE OCOOCHHOCTEH (DYHKIMOHMpPOBAHMS
MEXaHM3Ma YIpaBleHHs TPEINPUSITHEM B COBPEMEHHOHW SKOHOMUKE, W3YYEHHE BOMPOCOB, KOTOpbIE BIMSIOT HA
BOCXOJUILICE Pa3BUTHE MEXaHW3Ma YIpaBlIeHWs COOCTBEHHOCTH — OpraHM3alii MOTPEOMTEIBCKOM KOOTIeparii;
JMHAMHUYECKAsl OICHKA SBOIOLMM COOCTBEHHOCTH W W3yYeHHE (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS TOTPEOHTENHCKOrO
COTPY/IHMYECTBA, & TAKKE OTICIBHBIX CIUHWI] B JAHHOW CHCTEME; OICHKA Ha OCHOBE COYETAHHS IEePEMEHHBIX
(MaTemaTrYecKoe MOJIEITFPOBaHKE) (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHS XO3SIMCTBYIOIIETO CyOBEKTa B CUCTEME TIOTPEOUTEITHCKON
KOoIlepaly; pa3paboTKa PEeKOMEHIAIMI I10 COBEPIICHCTBOBAHMIO ¥ ONTUMU3AIMM MEXaHM3Ma  YIIPABICHHS
COOCTBEHHOCTH TPESANPUSTHI CUCTEMBI TIOTPEOUTEIHCKOMN Kooreparmn PM.

Hay4nasi HOBH3HA M OPUTHHAILHOCTH PafOTHI BKUTIOYACT B ceOsl CIEMYIONIME YIEMEHTBI: pa3paboTka U
YIIIyOJeHre KOHIICTIIMI «MEeXaHM3Ma YIPaBJICHUsD, «COOCTBEHHOCTD TPEIPUATHSD M «YIPABICHAE MMYILECTBOM
KOOTICPATUBHOTO TIPE/TIPHSTASY) Ha OCHOBE CYIISCTBYIOIIMX HCCIICZIOBAHHI; BBISBICHUE, CHCTEMATH3AIMS |
apryMeHTaimsi (pakTOpOB BIMSIHAS HAa MEXaHW3M YIPaBICHWS COOCTBEHHBIM TOTEHIMATIOM TOTPEOUTEIBCKUX
KOOIIEPaTHBOB, OOOCHOBAaHHE M PAa3BUTHE MPOLIECCA MOHHTOPUHIA (DUHAHCOBOTO PABHOBECHSI B TIOTPEOMTENTBCKUX
KOOTIEPaTHBaX PeCITyONMKY; pa3padoTka MEXaHW3Ma OICHKA COOCTBEHHOTO MOTEHIMAIA CYOBEKTOB MOTPEOUTEITECKOM
kooriepar PM; orpernienenre ¥ MprMEHEHHE 3KOHOMETPHYECKMX WHCTPYMEHTOB ISl ONpesieNieHUst (DHHAHCOBOTO
COCTOSIHMSI XO3SIHCTBYIOLLIETO CYOBEKTA B CHUCTEME TMOTPEOMTENIECKOM KOOIEpalMH B PeCIlyOiuKe; paspadoTka
PEKOMEHJAIMI 10 ONTHMI3AIMK MEXaHH3Ma YIpPaRIeHUs KOPIIOPATHBHBIM HACIENMEM B LEMAX TOIUICpYKaHMS
(MHAHCOBOW CTAOMIIGHOCTH B CHCTEME CHCTEMBI TIOTPEOMTENILCKOM KOOIEpallM, B YaCTHOCTH, M (DMHAHCOBOTO
PaBHOBECHS! HAITMOHATILHOW SKOHOMHUKH B TIETIOM.

Baknasi HayuHasi podJieMa, peliaeMasi B MCCEPTALMH COCTOUT B HAyYHO-METOJMYECKOM OOOCHOBAaHUI
TpoLiecca YIpaBieHnst COOCTBEHHOCTH TPEANPHATHH NOTPEOUTENBECKON KOOTEPaIH, C LEIBI0 ONpeIe/ICHHS
TEHJICHIMI ONTHMI3AIMK 3TOT0 MEXaHHW3Ma Ha YPOBHE Ha YPOBHE KOOIEpaTHBHOW cucTeMbl B PecrmyOmiike
MoanoBa.

Teopernueckoe 3HaUeHHE U MPAKTHYECKAS] LIEHHOCTH PaGOTBI COCTOUT B ()OPMYIIMPOBAHME MPEIIOKEHHI,
CBSBAHHBIX C HEOOXOJMMOCTBIO COBEDIIICHCTBOBAHWS MEXaHM3MA YINpaBJICHHS] COOCTBEHHOCTH TPEIIPUSTHIA;
CpaBHEHHE BOJTIOIINN AKTUBOB, IOCTYIHBIX B COOTBETCTBUM C IMHAMHKOM BBIPYUKH, IS OnpeaeieHus PHEKTHBHOCTH
WCTIONB30BAHMS CYLLIECTBYIOIEH COOCTBEHHOCTH; MCTIONB30BaHKEe HAOOpa ToKa3aTeiell, XapakTepH3yIoIHX CTerleHb
33/I0JDKEHHOCTH, (PUHAHCOBOM CTAOMIIBHOCTH 1 aBTOHOMUHM B PAMKaX KOOIIEPATHBHOW CHCTEMBI C IIENBIO ONTHMH3AIIN
YIpaBIeHUs COOCTBEHHOCTH MPEIPUSITHH; TUArHOCTHPOBATH SKOHOMHYECKYIO U (PUHAHCOBYIO JIEITETBHOCTD ITyTEM
mMepeHrst (DQEKTUBHOCTH OW3HEca TPSINIPHATHS, YTOObI HAWTH PEIICHHs, C/IeNaTh €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM;
NPUMEHSIST CHCTEMY pacdeTa PeHTaOeNbHOCTH HpEeNpUATH B CHUCTEME TOTPEOMTEIBCKOrO KOOMEpaly € LEIbIO
OIpeINICHYsI Oy/IyIIErO Pa3sBUTHSI IPSIPHATHSL

Ilpumenenne Hay4HBIX pe3yJbTaTOB. [IpUMEHMMOCTH HAy4HBIX —PE3YyJIBTATOB, METONOOTHYECKHX
Pa3paboTOK M MPAaKTHYECKHX PEKOMEHIALMM, CBS3aHHBIX C TEMOM HCCICOBAHMS, TIOATBEP/KIACTCS cepTUdHKaTaMU
BHenpenws 1ertpamsroro Corosa IorpeduTenbekoit Koomneparmm Mommossr «MOLDCOOP» 1 TepprTOpHATHHBIMI
corozamu Universal Coop Arermii Hoii, UCOOP ®moperts, URECOOP Crpariensl. [IpnveHerre pekoMeHaAiA 1
Tpe/IIaraeMoii METOIONIOTMH MOYKET CITY)KUTh OPHEHTHPOM [Tl KOOIIEPATUBHBIX M (PMHAHCOBBIX YUPEKICHHI, a TAKoKe
VT OoJiee TINATENBHOM Pean3aly TIPEIMETOB HICCIICZIOBAHMS B AKaJIEMHUYECKUX Kypcax MO CHeIMAIH3UPOBAHHBIM
JVCLIATUIAHAM.
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ANNOTATION
CHIBERCEA-PAZURATI Natalia, ,,Guidelines and trends in optimizing the management
mechanism of the enterprises' patrimony of the consumer cooperative system of the Republic of
Moldova”. The thesis for the PHD degree in economic sciences,
specialization 522.01. Finance, Chisinau, 2018

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (143), figures (14), tables (16), formulas (53) and 11 annexes. The research is reflected in 8
scientific publications.

Keywords: management mechanism, financial evaluation, consumer co-operation, financial
diagnosis, cooperative enterprise, cooperative organization, financial plan, etc.

Field of study: economics, finance.

The purpose of the paper: is to develop the theoretical, methodological and practical approaches
of managing the patrimony of the consumer cooperation enterprises by evaluating the patrimony potential
of the enterprises of this system, as well as the elaboration of recommendations aimed at optimizing the
management mechanism of the patrimony of the consumer cooperation enterprises in the Republic of
Moldova. To achieve this goal, we will follow the following objectives: Conceptual determination of the
operation's peculiarities of the enterprise patrimony management mechanism in the contemporary
economy; the research of problems influencing the upward development of the mechanism of managing the
patrimony of consumer cooperative entities; the dynamic estimation of the patrimony evolution and the
financial state study of the consumption cooperative and of certain units of the given system; the evaluation
based on the combination of variables (mathematical modelling) of economic entity's financial health in the
consumer cooperative system; the elaboration of recommendations for the improvement and optimisation
of the enterprise patrimony's management mechanism of the Republic of Moldova's consumer cooperation
system.

The scientific novelty and originality of the work comprises the following elements:
development and deepening of the concepts of "management mechanism", "enterprise patrimony" and
"management of the cooperative enterprise's patrimony" based on existing researches at the moment;
Identification, systematization and argumentation of factors of influence on the mechanism of management
of the patrimony potential of the entities of the consumer cooperative system; the argumentation and
development of the process of monitoring the financial balance in the entities of consumer cooperation in
the republic; elaboration of the mechanism for assessing the patrimony potential of the entities of the
consumer cooperative system in the country; identification and application of the econometric instruments
in order to determine the financial health of the economic entity of the consumer cooperative system in the
republic; elaboration of recommendations for optimizing the management mechanism of the enterprises'
patrimony in order to maintain financial stability in the consumer cooperation system, and in particular, the
financial balance of the national economy activity in general.

The important scientific problem solved in the thesis consists in the scientific and
methodological justification of the process of managing the patrimony of the consumer cooperation
entities, in order to determine trends in optimizing this mechanism at the level of the cooperative system in
the Republic of Moldova.

The theoretical significance and the applicative value of the thesis lie in: formulating proposals
related to the necessity of improving the enterprise's patrimony management mechanism; comparing the
evolution of the assets available in accordance with the dynamics of income to determine the effectiveness
of the use of existing patrimony; the use of the set of indicators characterising the degree of indebtedness,
stability and financial autonomy within the framework of the cooperative system in order to optimise the
management mechanism of the enterprise's patrimony; diagnosing economic and financial activity by
measuring the performance of the enterprise's activities in order to find solutions for it to become
competitive; application of the system of calculating the enterprises' profitability from the consumer
cooperation system in order to determine the degree of development of the enterprise in the future.

Implementation of scientific results. Methodological elaborations and practical recommendations
related to the optimization of the enterprise's management mechanism were received and implemented by
the Central Union of Consumer Cooperatives in the Republic of Moldova "MOLDCOOP" and the
Universal Coop territorial unions in the city Anenii Noi city, UCOOP in the Floresti city, URECOOP from
the Straseni city. Applying the recommendations and the proposed methodology can be a benchmark for
the cooperative and financial system institutions, as well as in completing the university and postgraduate
courses at the specialized disciplines.
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