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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Socictatea contemporana — care este una a cunoasterii i
schimbarilor permanente — solicita cadrului didactic o noud dinamica de adaptare la conditiile si
cerintele actuale, necesare pentru a se realiza atat in plan personal, precum si in cel profesional.
Promovarea educatiei de calitate in invatdimant reprezinta o oportunitate pentru dezvoltarea
continud a cadrului didactic, aceasta devenind tot mai solicitatda pe fondul dinamicii educationale
si sociale. Documentele de politici educationale directioneaza spre oportunitati continue pentru
dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale cadrelor didactice — Codul Educatiei [8];
Standardele de competentd profesionald a cadrului didactic din invatamantul general, care
motiveaza cadrele didactice pentru o invatare pe tot parcursul vietii §i care sporesc
responsabilitatile fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei cariere [26]; Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2011 — 2020 ,,Educatia — 2020” prin punerea in practica a
invatarii pe tot parcursul vietii, cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;
promovarea echitatii, coeziunii sociale si pozitiei civice active [27].

Schimbarea in plan personal reprezintd o experientd individuald unicd ce orienteazd
formarea si dezvoltarea competentelor cadrului didactic in vederea cresterii nivelului adaptarii la
solicitari si a dezvoltarii profesionale in acord cu transformarile din sistemul si procesul
educational. Dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic trebuie
orientate spre persoana in individualitatea sa, spre descoperirea autentica a Sinelui, prin care
persoana se include nu doar intr-o activitate de cunoastere si autocunoastere, dar intr-o adaptare
creativd in procesul educational, reglare afectiv — motivationald a comportamentului.

Personalitatea cadrului didactic reprezinta o structurd deschisa de trasaturi compensatorii,
care permit confruntarea continud a conditiilor interne cu invariatii externe, se dezvolta ca o
individualitate, unica si originald, asigurand premise favorizante pentru o competenta didactica
cu adevarat personald, in cadrul careia planul normativ al profesiei se intersecteaza cu planul
emergent al persoanei, mentiona S. Marcus [13].

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii si identificarea problemei de cercetare.
Conceptul dezvoltare personala este unul multidimensional, si in evolutia sa, are 0 traiectorie
destul de complexa, distincta prin personalitatile care i s-au dedicat. Termenii de la care a pornit
conceperea stiintifica a dezvoltarii personale pot fi generalizati astfel: principiul individualizare,
expus in psihologia analitica de C. Jung [apud 11, 12]; in psihologia umanista — tendinta de
autoactualizarea sinelui, sustinuta de C. Rogers [23, 50], nevoia de autoactualizare, in viziunea

lui A. Maslow [14, 49]; in psihosociologie — teoria interactionista de dezvoltare a Eului in relatii



interpersonale, expusa de Ch. Cooley, G. Mead [apud 7]; conceptele psihosociale despre Eu ca
organizator al cunoasterii si reglator afectiv — motivational al comportamentului, analizate de
A.A. Pratkanis, A. Greenwald, generalizate de M. Zlate [apud 44].

In Roménia, conceptul dezvoltare personald este studiat si promovat prin contributia
psihologului lolanda Mitrofan, care a elaborat acest concept pe fundamente originale, inovatoare
ale psihoterapiei experimentale, in baza unificarii complexe a dezvoltarii personale [16]; prin
abordarea de citre M. Caluschi a Implinirii sinelui si a Hartei mentale — dezvoltare personala [6].
I. Manzat a cercetat procesul de implinire a sinelui [4, 15]; cresterea personala ca un criteriu ce
sporeste eficienta personalitatii si abordarea psihosociald a Eului, valorificate de M. Zlate [44,
45].

In domeniul abordat exista studii si ale autorilor din Republica Moldova. Mentionam
urmatoarele directii de cercetare: 1. Racu [21] — dezvoltare si imaginea de sine; 1. Negura [18,
19], S. Rusnac [24] — optimizarea starii de bine, satisfactia muncii; L. Savca [25] — despre
fericire si armonie; N. Bucun [4], A. Bolboceanu, A. Cucer [1, 2] — concepte teoretice si
implementari practice ale dezvoltarii personale in invatarea pe tot parcursul vietii; O. Paladi [20],
S. Tolstaia [28] — importanta sinelui in dezvoltarea umana si rolul psihologului in procesul
dezvoltarii; C. Platon, N. Buraga [46] — rolul resurselor personale pentru pasiunea profesionala a
cadrelor didactice; E. Moga [17] — atributele dezvoltarii personale; T. Callo [5], M. Cojocaru-
Borozan [9], L. Pogolsa, N. Vicol, [29, 30] — dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Cercetdrile nominalizate cuprind domenii profunde si vaste ale studiului psihosocial al
dezvoltarii personale, in special evidentiindu-le pe cele ce vizeaza dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice si necesitatea realizarii continue a acesteia. Spre regret, constatdm ca
dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic sunt descrise partial, iar in
unele cazuri lipseste claritatea conceptului.

Problema de cercetare rezida in discordanta dintre oportunitatea promovarii dezvoltarii
personale in contextul dezvoltarii/formarii profesionale continue si insuficienta cercetarilor cu
caracter teoretico-aplicativ al dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului
didactic.

Scopul cercetarii: Determinarea dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a
cadrului didactic si implementarea programului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din
perspectiva psihosociala.

Obiectivele cercetirii: analiza teoreticd a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii
personale a cadrului didactic; identificarea opiniei cadrului didactic privind necesitatea

dezvoltarii personale; determinarea raportului dintre elementele constitutive ale dimensiunilor
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afectiv — motivationale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic; argumentarea conceptuala a
dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic; elaborarea si validarea
modelului  Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociald.

Metodologia cercetirii: s-a constituit dintr-un ansamblul de Metode teoretice:
documentarea stiintificd, analiza si sinteza stiintificd, generalizarea si sistematizarea,
abstractizarea si modelarea teoretica, Empirice: observarea, chestionarul, testul, metoda focus —
grupului, experimentul de constatare, formativ si de control; Instrumente statistice utilizate:
coeficientul de corelatie liniara Bravais—Pearson; testul t pentru a determina semnificatia
diferentei intre variabile; metodele neparametrice de prelucrare a datelor statistice au fost:
criteriul U-Mann-Whitney si metoda ce determina semnificatia diferentei intre grupurile perechi
— testul Wilcoxon; calcule in procente, interpretarea datelor prin diagrame, tabele.

Noutatea si originalitatea stiintificd rezidad in sistematizarea reperelor teoretice cu
privire la dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic; sistematizarea
ideilor, nevoilor/trebuintelor personale privind necesitatea dezvoltdrii personale; determinarea
raportului dintre elementele constitutive ale dimensiunilor afectiv — motivationale si diferentele
de manifestare, in functie de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei; elaborarea
modelului si programului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala.

Problema stiintifica solutionata consta in fundamentarea, din punct de vedere teoretic si
praxiologic, a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, fapt care a
condus la elaborarea conceptului si modelului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din
perspectiva psihosociald, a programului si a demersului actional, asigurand astfel dezvoltarea
personala a cadrului didactic in dimensiunile cognitiva, afectiva si motivationala.

Semnificatia teoreticd consta in definirea conceptului dezvoltare personala din
perspectivele psihologicd, psihosociald, pedagogicad; determinarea constructelor dimensiunii
psihosociale si a elementelor constitutive ale dezvoltarii personale a cadrului didactic;
determinarea raportului dintre elementele constitutive ale dimensiunii psihosociale ale
dezvoltarii personale a cadrului didactic; elaborarea modelului Dezvoltarea personala a cadrului
didactic din perspectiva psihosociala, stabilirea conditiilor facilitatoare de dezvoltare personala;
argumentarea importantei dezvoltarii personale a cadrului didactic in contextul dezvoltarii
profesionale eficiente.

Valoarea aplicativi consta in elaborarea si aplicarea chestionarului ,,Dezvoltarea
personald a cadrului didactic” prin care am structurat un sistem de idei si motivatii personale

privind necesitatea dezvoltarii personale; determinarea corelatiei dintre elementele dimensiunilor
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afectiv — motivationale si a diferentelor de manifestare, in functie de particularitatile de varsta si

profesionale ale persoanei; crearea unei baze metodologice complexe de realizare a dezvoltarii

personale prin elaborarea si validarea modelului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din

perspectiva psihosociala, aplicarea programului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din

perspectiva psihosociala. Modelul propus contribuie la cresterea personald a cadrului didactic,

creeaza premise pentru asigurarea calitatii formarii/dezvoltarii profesionale continue.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1.

Definirea conceptului: Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociald este formatiunea complexa a evolutiei Eului, crestere personald prin
organizarea cunoasterii si autocunoasterii, reglarii afectiv — motivationala a
comportamentului, influentatd de particularitatile de varsta, profesionale, sociale de
dezvoltare a persoanei, ce determind schimbarea intrapersonald si eficientizarea
relatiilor interpersonale a cadrului didactic in Invatarea pe tot parcursul vietii a
educatiei adultilor — ofera cercetarii valoare atat din punct de vedere teoretic, precum
si praxiologic.

Fundamentarea teoretico-aplicativda a modelului Dezvoltarea personald a cadrului
didactic din perspectiva psihosociald a permis sd promovam un sir de actiuni pentru
eficientizarea dezvoltarii personale a cadrului didactic prin programul formativ
realizat pe dimensiunile cognitiva, afectiva, motivationala.

Studiul experimental al dimensiunii cognitive prin chestionarul Dezvoltarea
personald a cadrului didactic a permis integrarea unui continut generalizator de idei,
nevoi/trebuinte personale ale cadrului didactic privind necesitatea dezvoltarii
personale.

Dimensiunile afectiv — motivationale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic
prin elementele — maturitate emotionald, automotivare, autoeficacitate — se manifesta
diferentiat, in functie de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei.
Realizarea programului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala, ce reprezintd un complex integru format din sedinte de
cunoastere/autocunoastere, de reglare afectiv — motivationald a comportamentului, a
produs modificari calitative in dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a

cadrului didactic.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele tezei au fost implementate prin

programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociala realizat cu

6



personalul stiintifico-didactic de la Academia de Studii Economice a Moldovei, cu cadrele
didactice de la Colegiul ,,V. Lupu” din Orhei, modulele tematice, trainingul formativ in stagiile
de formare profesionalda continud a cadrelor didactice, promovate la Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

Aprobarea rezultatelor stiintifice s-a realizat la sedintele sectorului Asistenta
Psihologica in Educatie din cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei In anii 2014-2017.
Rezultatele importante ale cercetarii au fost reflectate in publicatiile si comunicarile prezentate la
forurile nationale si internationale.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele cercetarii au fost elucidate in 18 lucrari stiintifice
publicate: autor in doua monografii colective — [1], [2]; coautor in compendiul stiintifico-didactic
[29], 1 articol in revista de categoria B [39]; 3 articole in reviste specializate de categoria C [33,
34, 37]; 11 publicatii in materialele conferintelor nationale si internationale.

Volumul si structura tezei. Lucrarea include introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, 176 de surse bibliografice, 18 anexe, 128 pagini text de baza, 14 figuri,
29 de tabele.

Cuvinte-cheie: autoeficacitate, automotivare, dimensiune afectiva, dimensiune cognitiva,
dimensiune motivationala, dezvoltare personald, cadru didactic, maturitate emotionala,

dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sunt expuse premisele teoretice si cele practice care fundamenteazi
actualitatea si importanta problemei abordate; sunt formulate scopul, obiectivele, problema
stiintificd de cercetare; importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii; modul in care s-au
aprobat rezultatele tezei.

Capitolul 1. Repere teoretice cu privire la dimensiunile psihosociale ale dezvoltirii
personale a cadrului didactic prezintd o analiza a evolutiei conceptului dezvoltare personala
din perspectivele psihologica, psihosociala, pedagogica. Fundamental ne-am bazat pe conceptele
psihosociale despre Eu ca organizator al cunoasterii si reglator afectiv — motivational al
comportamentului, analizate de A. A. Pratkanis, A. Greenwald; despre actualizarea Sinelui/
autoactualizare in abordarile lui C. Rogers si A. Maslow, generalizate de M. Zlate [apud 44],
valorificate de M. Caluschi [6]; investigatiile lui O. Brazdau si I. Manzat privind procesul de
implinire a sinelui [apud 15]; conceptualizarea cresterii personale, mentionata ca un criteriu ce
sporeste eficienta personalitatii, si continutului psihosocial al Eului au fost preluate din

investigatiile lui M. Zlate [44, 45].



Anumite idei ne-au condus spre modelul dezvoltarii personale a cadrului didactic. Astfel,
I. Manzat afirma ca profesorii vor fi potenti sa utilizeze cele mai noi si eficiente metode de
dezvoltare a unui nou profil intelectual, in consonanta cu spiritul epocii, daca vor fi pregatiti
sistematic [15]; V. Pavelcu considera ca dezvoltarea competentei didactice poate fi atinsa,
socializand prin individualizare, R. Gherghinescu expune criteriile de eficacitate ale profesorului,
S. Marcus analizeaza competentele didactice [apud 13].

Modelul integrativ al motivatiei pentru profesia didactica are ca dimensiuni teoretice de
sprijin modelul neajutorarii invatate, reformularea atribuirii motivationale si modelul asteptare —
valoare sau modelul discrepantei motivationale. Pe langd acestea, autorii mai includ in model
doua aspecte: autoeficacitatea (Bandura A.) si motivatia intrinsecd (Deci si Ryan). Cu cat este
mai mare dorinta personald de a continua cariera didactica, cu atat va fi mai exprimata motivatia
intrinseca si autoeficacitatea, afirma autorii [apud 48, p. 125].

Dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, identificate in
studiul teoretic, au fost sistematizate partial, identificate schematic, deoarece nu exista studii
nemijlocite ce ar determinad cu claritate constructele dimensiunii psihosociale ale dezvoltarii
personale a cadrelor didactice. Toate acestea au condus la formularea problemei de cercetare, a
scopului, obiectivelor, directiilor de solutionare si ipotezelor cercetarii.

Capitolul 2. Studiul experimental al dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii

personale a cadrului didactic prezinta designul experimental al cercetarii.

Studiul experimental al dimensiunii psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului
didactic reprezinta etapa cercetdrii la care s-au structurat dimensiunile psihosociale ale
dezvoltarii personale a cadrului didactic in constructe-cheie, s-a elaborat modelul Dezvoltarea
personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociala, prezentat in Figura 1.

Modelul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociala
reprezintd un construct complex formata din: Dimensiunea epistemologica a DP a CD, care
reprezintd constructul premiselor teoretice ce au fundamentat studiul cercetarii; constructul
Dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic; constructul
Dimensiunea metodologica de realizare a DP a CD din perspectiva psihosociald ce determina
conditiile facilitatoare, directiile de actiune in dimensiunile cognitive, afective, motivationale de
dezvoltare, modalititi de evaluare/autoevaluare. Toate aceste dimensiuni au contribuit la
elaborarea si realizarea programului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala. Realizarea programului a produs schimbari calitative in dimensiunile psihosociale
ale dezvoltarii personale, ceea ce a condus la dezvoltarea cadrelor didactice organizate cognitiv,

cu nivel mai Tnalt de reglare afectiv — motivationala.

8



DIMENSIUNEA EPISTEMOLOGICA DIMENSIUNILE PSIHOSOCIALE — DIPE"&MT&?;G&“ |
7 ADPACD ALE DP ACD : )
DIN PERSPECTIVA PSIHOSOCIALA
Dezvoltarea P Dimensiunile Conditiile
Concepl DP |—>|  personala I‘.Hmens.:;nle >  afectiv- facilitatoare ale [**|  Aplicarea
acadrului didactic L motivationale DPacCD
- w = = - |-
= 3 o ey (e s = = gl =5
= = =2 = ] & & E] =
S5l o8l 2|82 |2]| 2l el2||ele 5 g %
HHEHE B IR R I IR s £
23| E\\22/55| | &858 [E) 5| | 2ll5|% |£|&|3 = =
O N BB : =l B
E o - 5 3 5 2 2 || 5
= E S I ] R b 5| @
w = 3 2 = o

Cadre didactice organizate cognitiv,
mai reglate afectiv-motivational

Fig. 1. Modelul Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociala

Astfel, dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic reprezinta
constructul complex format din dimensiunile cognitive, ca organizatoare a cunoasterii si
autocunoasterii; dimensiunile afectiv — motivationale, reglatorie a comportamentului prin
elementele: maturitatea emotionala, automotivare, autoeficacitate.

Scopul demersului experimental: identificarea raportului si diferentelor de manifestare ale
elementelor dimensiunii psihosociale ale dezvoltarii personale.

Obiectivele demersului experimental: stabilirea lotului experimental dupa diverse
criterii; identificarea opiniei cadrului didactic, angajatului din sfera finante, privind necesitatea
dezvoltarii personale; structurarea motivatiilor personale legate de realizarea dezvoltarii
personale a cadrului didactici; argumentarea raportului intre variabilele: maturitate emotionala,
automotivare, autoeficacitate si diferente de manifestare a acestora, in functie de
particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei.

In vederea atingerii scopului si obiectivelor demersului experimental au fost implicate
doua loturi: primul lot constituit din cadre didactice, lotul al doilea format din angajati ai unei
institutii financiare. In cercetare au fost implicati 249 de respondenti, repartizati in 2 loturi

experimentale:



Lot 1 — 198 de cadre didactice, care au format grupurile:

1 A — cadre didactice din invatamantul general cu functie de conducere — 48 de persoane;

2 B — cadre de didactice din invatamantul general — 53 de persoane;

3 C — cadre didactice din invatamantul profesional tehnic — 47 de persoane;

4 D — personal stiintifico-didactic din invatamantul superior — 50 de persoane.

Lotul 2 a constituit grupul E — angajatii dintr-o institutie financiara — 51 de persoane.

Investigatia noastra a avut loc in perioada 2014-2017.

Studiul experimental al dimensiunii cognitive a dezvoltarii personale a cadrului didactic
a fost realizat prin chestionarul ,,Dezvoltarea personala a cadrului didactic”, care a sistematizat
ideile si motivatiile personale ale cadrelor didactice privind necesitatea dezvoltarii personale.
Chestionarul realizat a servit drept instrument descriptiv prin care am obtinut informatii cu
privire la dezvoltarea personala si clasificarea motivatiilor personale cu privire la necesitatea
realizarii dezvoltirii personale. In acest context, propunem unele date generalizate ale analizei
statistice a Chestionarului pe lotul cadre didactice. Itemul 5 al Chestionarului identifica ideile
respondentilor cu privire la dezvoltarea personala. Variantele de rdspuns alese de respondenti

le-am repartizat dupa anumite criterii, ideile selectate sunr prezentate sintetizat in Figura 2.

60% - 57%

46,00%
50% + 47% [ 40,0
40% - 36,20%
31%
29,80% 0 - = grupul A
30% - ,90% 2%
21,809 mgrupul B
o 19;10%-18% ruoul C
20% - 15,909 15,20% 5 grup
12% Egrupul D
10% -
0% r . .
un proces prin care o intelepciune automotivare si confruntarea
evoluam practica autoeficacitate propriilor trasaturi
cu nevoile
educationale

Fig. 2. Dezvoltarea personala in opinia cadrelor didactice

Comparand frecventa raspunsurilor alese de respondentii lotului cadre didactice,

prezentatd in Figura 2., identificim cote maxime pentru descrierea: un proces prin care insusim
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abilitati pentru crestere, evolutie cu 57,10% alegeri pentru grupul D, cadrele universitare;
46,80% alegeri la grupul A, 46% la grupul C si cu 40% alegeri pentru grupul B.

Constatam si alegeri destul de elocvente pentru ideea dezvoltarea personalda ca o
intelepciune practica — 30,60% pentru grupul D, 29,80% alegeri pentru grupul A, 21, 80%,
pentru cei din grupul C si 15,50% alegeri pentru cei din grupul B.

Descrierea dezvoltarii personale ca autocunoastere, automotivare §i autoeficacitate este
aleasd de 36,20% respondenti din grupul A, 26, 90% alegeri pentru grupul B, 15,20% alegeri
pentru cei din invatamantul profesional tehnic, grupul C.

Impartasesc ideea cd dezvoltarea personald este un proces de analizd si confruntarea
propriilor trasaturi cu nevoile procesului educational — 26,50% respondenti din grupul D, 19,
20% de alegeri din grupul A, 18% din grupul B si 15% din grupul C.

In cele din urma, itemul 6 precizeazi care sunt nevoile/trebuintele respondentilor privind

realizarea dezvoltarii personale, pe care le prezentdm in Figura 3.
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Fig. 3. Nevoile/trebuintele dezvoltarii personale ale cadrelor didactice

In cazul lotului cadre didactice, observam, ci dominant pentru toate grupurile este
criteriul claritate, intelegere, aplicabilitate a continuturilor legate de dezvoltarea personala, pe
care l-am identificat la 74,50% din cadrele didactice grupului D, dupa care urmeaza cadrele
didactice din grupul A — 71,90%, apoi cadrele didactice din grupul B cu 63,50% si cele cu
34,04% din grupul C.
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Pe pozitia urmatoare se plaseazd nevoia comunicare eficientd cu persoana potrivitd
mentionata in 72,20% cazuri de cadre didactice din grupul B, 66,70% cadre didactice din grupul
D, 48,10% alegeri din grupul A si 36,17% respondenti din grupul C.

Dupa cum observam, din diagrama prezentata in Figura 3, criteriul atitudine pozitiva fata
de sine si ceilalfi, a acumulat 65,5% alegeri pentru cadrele didactice din grupul D, 50% alegeri
pentru cadrele didactice din grupul A, 28% — din grupul B si 27,66% pentru cele din grupul C.
Responsabilitatea personala constituie nevoia de dezvoltare pentru 39% cadre didactice din
grupul B, 28,37% din grupul D, 27,8% din grupul A si 19,5% din grupul C. Automotivare si
autocontrolul au fost mentionate de 38,10% cadre didactice din grupul A, 31,30% de respondenti
din grupul D, 25% din grupul B si 12,77% cadre didactice din grupul C.

Prin urmare, nevoile pentru dezvoltarea personala ale cadrelor didactice le putem
ierarhiza in felul urmator: 1 — Claritate, intelegere, aplicabilitate a continuturilor privind
dezvoltarea personald; pe pozitia 2 — Comunicare eficientd cu persoana potrivita; pe a 3-a pozitie
— Atitudine pozitivd fata de sine si ceilal{i; Responsabilitatea personala, Automotivare si
Autocontrolul sunt celelalte doua pozitii.

Aceste rezultate au permis structurarea opiniilor si generalizarea unor portrete
profesionale cu caracteristici §i motivatii personale privind dezvoltarea personald pe care le
expunem 1n continuare.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea personali exprimate de
cadrele didactice din invatamantul general, grupurile A, B: persoane de sex feminin
(82,45%), varste diferite, dar prevalenta varstei de 46-56 de ani (49%), cu calificari in domeniul
pedagogic, dominant fiind gradul didactic II. Acesti respondenti, daca am face o generalizare,
considera dezvoltarea personald: un proces prin care se insusesc abilitafi pentru evolutie,
crestere; este autocunoastere, automotivatie, autoeficientd; constituie o intelepciune practica;
reprezintd analiza si confruntarea propriilor trasaturi cu nevoile procesului educational — 18,55%.
Nevoile pentru dezvoltarea personala a cadrului didactic din invatamantul general pot fi
terarhizate dupd cum urmeaza: claritate, intelegere si aplicabilitate a asteptarilor personale;
comunicare eficientd cu persoana potrivita; atitudine pozitivd fatd de sine si ceilalti;
responsabilitate personald; automotivare si autocontrol.

Modalitatile prin care se dezvoltd sunt programe specializate — 59% si citirea cartilor —
25,7%. Dintre modulele propuse, au acumulat cele mai mari alegeri Autocunoasterea si
dezvoltarea personalitatii pozitive, urmat de Automotivarea si increderea in sine.

La itemul Intensitatea de a parcurge un program de dezvoltare personald, calificativul in

mare masura a fost consemnat de 60,55% respondenti.
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Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea personald exprimate de
cadrele didactice din invatimantul profesional tehnic, grupul C: predominant persoane de
sexul feminin (80,45%); cu varste diferite: 23—35 de ani (22,20%), dupa 57 ani (15,7%); cu
calificare in domeniul pedagogic, prevalent gradul didactic II. Acesti respondenti, daca am face o
generalizare, considerd dezvoltarea personald: un proces prin care se insusesc abilitati pentru
evolutie, crestere; este autocunoastere, automotivatie, autoeficientd; constituie o Intelepciune
practica; reprezintd analiza si confruntarea propriilor trasaturi cu nevoile procesului educational
—15,7%.

Nevoile/trebuintele pentru dezvoltarea personala ale cadrului didactic din invatamantul
profesional tehnic sunt: claritate, intelegere si aplicabilitatea asteptarilor personale; comunicare
eficientd cu persoana potrivitd; atitudine pozitiva fatd de sine si ceilalti; responsabilitate
personald; automotivare si autocontrol.

Modalitatile la care recurg cel mai des pentru a se dezvolta personal sunt citirea
revistelor, cartilor — 34%, programe speciale — 34%. Dintre module, acesti respondenti aleg
Autocunoasterea si dezvoltarea personalitatii eficiente, Automotivarea si increderea in sine,
Eficiente organizationale. Intensitatea de a parcurge un program de dezvoltare: in mare masura —
47,8%, satisfacator — 39%.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea personald exprimate de
cadrele didactice din invatimantul superior, grupul D: persoane de sex feminin sau masculin
(am evidentiat 48% persoane de sex masculin si 52% persoane de sex feminin), varstele
dominante 46-56 de ani (47,10%) si 36-45 de ani (45,10%), cu alte calificari decat cea
pedagogica, cu grade stiintifice — doctor in stiinte economice/juridice, care considera dezvoltarea
personald: un proces de evolutie, o intelepciune practica, analiza si confruntare a propriilor
trasaturi cu nevoile procesului educational (26,5%). Pentru a se dezvolta personal au nevoie de:
claritate, intelegere, aplicabilitate a asteptdrilor personale; comunicare interpersonala eficienta cu
persoana potrivitd; atitudine pozitivd fatd de sine si ceilalti; automotivare si autocontrol;
responsabilitate personala.

Modalitatile prin care se dezvolta personal sunt programele specializate — 77%. Modulele
ce le intereseaza: Automotivarea si dezvoltarea increderii in sine, Autocunoasterea si dezvoltarea
personalitatii pozitive. Intensitatea de a parcurge programe de dezvoltare personald in mare
masura — 66,7%.

Cele analizate ne-au permis sa identificam opiniile cadrelor didactice privind necesitatea

dezvoltarii personale. La fel, mentionam formularea aleasd pentru descrierea dezvoltarii
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personale — procesul de analizd si confruntare a propriilor trasaturi cu nevoile procesului
educational, identificat la lotul cadre didactice.

Astfel, rezultatele chestionarii ne-au permis sa structuram opiniile cadrelor didactice prin
care am identificat ideile, dar si motivele personale pentru dezvoltarea personala. Generalizand
astfel caracteristicile psihosociale ale grupurilor implicate in cercetare, dar si determinarea
grupurilor ce vor realiza experimentul formativ.

In studiul experimental al dimensiunilor afectiv — motivationale am utilizat urmatoarele
instrumente: Scala de masurare a autoeficacitatii (Ralph Schwarzer si Matthiar Jerusalem,
1995); Testul de examinare a nivelului de automotivare; Scala de maturitate emotionald
Friedmann [10].

Mentionam ca valorile medii acumulate la dimensiunile afectiv — motivationale la lotul
cadre didactice au fost consemnate diferentiat, iar rezultatele sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Valorile medii la dimensiunile afectiv — motivationale pentru lotul experimental,

cadre didactice

Valorile medii la variabilele
Grupul Nr. de pers. Autoeficacitate Automotivare Maturitate
emotionala
A 48 40,18 44,62 19,35
B 53 39,30 42,16 18,49
C 47 35,65 38,97 18
D 50 40,66 44,90 19,83

Aceste rezultate releva diferente in variabilele maturitate emotionald, automotivare si
autoeficacitatea cadrelor didactice. Valori medii mai inalte la maturitate emotionala atestam la
doua grupuri D — 19, 83 si A — 19, 35, ceea ce inseamna valori medii ale maturizarii emotionale,
motivatie stabild in rezolvarea problemelor cu caracter emotional, colaborare pozitiva; valori
medii mai joase la acest item am depistat la cadrele didactice din grupul B — 18,49 si grupul C —
18, indice care denotd o tendintd spre dezechilibru, lipsa experientei emotionale in activitati
practice. Deci, valorile medii la maturitatea emotionald au aratat unele diferente de manifestare
in functie de grupul de apartenenta.

La fel, in studiul experimental am constatat cd existd o relatie directa intre automotivare,
autoeficacitate, ca elemente ale dimensiunii motivationale, si maturitatea emotionala, ca element
al dimensiunii afective: Pentru a valorifica aceasta corelatie a fost utilizat testul Pearson, prin
care am identificat la cadrele didactice relatia dintre variabilele autoeficacitate, automotivare,

maturitate emotionald, reprezentata in Tabelul 2.
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Tabelul 2. Relatia dintre autoeficacitate, automotivare si maturitate emotionala la

cadrele didactice incluse in studiu

Autoeficacitate Automotivare Maturitate
emotionala
Autoeficacitate | Pearson 1 444, 307
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 198 198 198
Automotivare Pearson 444 1 .220
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .002
N 198 198 198
Maturitate Pearson .307 .220 1
emotionala Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .002
N 198 198 198

Generalizand datele relationale de manifestare a variabilelor la cadrele didactice,
identificam o corelatie semnificativd la pragul p<0,001 (1=0,444) intre autoeficacitate si
automotivare, ceea ce ne face sd tragem urmatoarea concluzie: cu cat este mai intensa
automotivarea cu atat este mai inaltd autoeficacitatea, cu alte cuvinte, cadrele didactice care isi
gasesc suficientd motivare internd in profesie sunt mai eficace personal. Aceasta Inseamna ca ele
stiu sd comunice persuasiv, 1si pot controla starea fiziologica si psihologica, cd au o experienta
anterioard temeinica si se dezvolta prin invatare pe tot parcursul vietii. Sau ca acele persoane
care sunt eficace personal gisesc resurse, dorinte, necesitati de dezvoltare pentru motivarea
personala.

Am constatat o relatie directd semnificativd a maturitatii emotionale cu autoeficacitatea
(r=0,307 la p<0,001) si cu automotivarea (r=0,220 la p=0,002), fapt ce atestd cd persoanele
mature emotional, deci care sunt echilibrate emotional, sunt mai autoeficace, adica au
convingerea reusitei §i gasesc resurse motivationale personale.

Comparand rezultatele celor patru grupuri experimentale ale lotului cadre didactice, in
functie de varsta persoanei, am constatat diferente statistice. Rezultatele valorilor medii la
variabilele dimensiunilor afectiv — motivationale le prezentam in Tabelul 3.

Tabelul 3. Valorile medii ale cadrelor didactice la variabilele dimensiunilor afectiv —
motivationale in functie de varsta persoanei

Grupa de NIr. de pers _ Valorile med_ii la variabilele
varsta ' ' Autoeficacitate Automotivare | Maturitate emotionala
23-35 de ani 22 35,68 40,63 18
36-45 de ani 61 40,11 44,40 18,82
46-56 de ani 86 39,95 42,90 19,19
peste 57 de ani 29 36,31 40,03 19
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Cadrele didactice cu varsta intre 36-45 de ani au o autoeficacitate mai Tnaltd (valoarea
medie 40,1) decat cele cu varsta intre 25-35 de ani (valoarea medie 35,7), diferenta este
semnificativa la p=0,001 (t=-3,451), precum si decat cele cu varsta peste 57 de ani (valoarea
medie36,3), diferentd semnificativa la p=0,001 (t=3,309).

Cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 36-45 de ani sunt mai automotivate (valoarea
medie 44,4) in raport cu cadrele didactice cu varstele 23-35 de ani (valoarea medie 40,6),
diferenta semnificativa la p=0,019 (t=-2,395), precum si in raport cu cele cu varsta peste 57 de
ani (valoarea medie 40), diferenta semnificativa la p=0,001 (t=3,165).

Cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 45-56 de ani au o autoeficientd mai inalta
(valoarca medie 40), decat cele intre 23-35 de ani (valoarea medie 35,7), diferenta este
semnificativa la p=0,003 (t=-3,038), si in comparatie cu cele de peste 57 ani (valoarea medie
36,3), diferentd semnificativa la p=0,004 (t=2,927), sunt mai automotivate (valoarea medie 43),
decat cele cu varsta peste 57 de ani (valoarea medie 40), diferentd semnificativa la p=0,019
(t=2,383), sunt mai mature motivational (valoarea medie 19,2) decat persoanele de 23-35 de ani
(valoarea medie 18), diferenta este semnificativa la p=0,015 (t=2,477).

In acelasi context, analiza datelor obtinute la variabila maturitate emotional ne permite
sd constatdm ca existd o dinamica a maturitatii emotionale odatd cu Tnaintarea 1n varsta, dupa
cum urmeaza: varstele 25-35 de ani cu valoarea medie 18; varstele 36-45 de ani cu valoarea
medie 18,8; varstele 46-56 de ani — valoarea medie 19,2; peste 57 de ani — valoarea medie 19.

Prin urmare, varstele cu cele mai inalte valori medii la dimensiunile afectiv —
motivationale sunt: 36-45 de ani si 46-56. Nu am constatat diferente intre variabilele examinate
la cadrele didactice cu varstele 23-35 de ani si cele de peste 57 de ani, fapt ce confirmad ipoteza
ca valorile medii ale variabilelor dimensiunilor afectiv — motivationale ale dezvoltarii personale
sunt mai reduse.

Deci, cadrele didactice care au nevoie de o interventie specializatd mai profunda au
varsta de 23-35 de ani, sunt persoane care pot fi descrise prin nevoia de consolidare a statutului
lor profesional. Aceasta explicd si maturitatea emotionala cu valori medii mai joase. Cadrele
didactice cu varsta peste 57 de ani sunt influentate de criza batranetii, uneori inflexibili si
stereotipici la schimbare.

Conchidem: Elementele dimensiunilor afectiv — motivationale ale dezvoltarii personale
sunt intr-o relatie directd si se manifestd diferentiat, in functie de particularitatile de varsta si
profesionale ale persoanei. Este conturata opinia cadrului didactic privind realizarea dezvoltarii
personale. Sinteza studiului teoretic al conceptului dezvoltarea personald a cadrului didactic a

facut posibild o structurare integra teoretico-aplicativa a dimensiunilor psihosociale ale
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dezvoltarii personale a cadrului didactic. Abordarile teoretice, dar si rezultatele acumulate in
baza chestionarului au permis o structurare a modelului Dezvoltarea personald a cadrului
didactic din perspectiva psihosociala.

Capitolul 3. Dimensiunea metodologici a dezvoltirii personale a cadrului didactic
din perspectiva psihosociala prezinta capitolul care descrie designul formativ, contine calcule
statistice care ilustreaza eficienta programului.

Scopul demersului formativ: realizarea dezvoltarii personale a cadrului didactic prin
programul formativ si identificarea modificarilor in elementele constitutive ale dimensiunilor
psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic.

Obiectivele: Elaborarea programului Dezvoltarea personalad a cadrului didactic din
perspectiva psihosociala; Selectarea grupurilor formative; Realizarea si validarea modelului si
programului de dezvoltare personala a cadrului didactic.

Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociala
reprezintd o structurd integrata realizatd prin training pentru adulti cu elemente de consiliere in
dezvoltarea personala.

Scopul programului DP a CD din perspectiva psihosociala reprezintd orientarea i
sensibilizarea catre cresterea personald a cadrului didactic in dimensiunile cognitiva, afectiva si
motivationald, ce vor permite optimizarea integrarii sociale si personale, cresterea nivelului de
autocunoastere, automotivare si autoeficacitate in profesia didactica.

Programul a fost realizat in perioada: decembrie 2016 — februarie 2017 pentru personalul
stiintifico-didactic din Academia de Studii Economice a Moldovei, grupul D. in experimentul
formativ au fost implicate 15 persoane, grupul experimental D1 si 15 persoane in grupul D2 de
control.

Grupul al doilea format din cadre didactice din invatamantul profesional tehnic, grupul
C1 experimental si grupul C2 de control, din Colegiul ,,V. Lupu” din orasul Orhei, cate 20
persoane in fiecare grup. Realizarea programului a avut loc in perioada ianuarie — aprilie 2017,

Cercetarea dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic a

finalizat cu etapa de control, validare, care a avut loc in luna iunie, anul 2017. Astfel, pentru a
valida programul formativ am comparat rezultatele test si retest atat in grupurile experimentale,
cat si in cele de control. Diferentele dintre indicii obtinuti referitor la grupul C1 sunt expuse in

Tabelul 4.
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Tabelul 4. Diferente test si retest in grupul C1

Test si retest Test si retest Test si retest maturitate
automotivare autoeficacitate emotionali
Z -3,470° -3,938° -3,921°
Asymp. Sig. (2- 001 000 000
tailed) ' ' '

Astfel, in grupul C1, am constatat diferente semnificative la automotivare (W = -3,470 la
p=0,001), autoeficacitate (W=-3,938 la p<0,001) si maturitate emotionala (W=-3,921 la
p<0,001).

Diferentele dintre indicii respectivi in grupul C2, sunt expuse in Tabelul 5.

Tabelul 5. Diferente test si retest in grupul de control, C2

automotivare | autoeficacitate maturitate emotionala
Z -,237° -,122¢ -,663°
Asymp. Sig.
(2-tailed) ,813 ,903 ,507

Prin urmare, in grupul de control, C2, pragurile de semnificatie obtinute la compararea
test si retest sunt mai mari de 0,5. Am constatat diferente nesemnificative la automotivare (W=-
0,237 la p=0,813), autoeficacitate (W=-0,122 la p=0,903) si maturitate emotionala (W=-0,0663
la p=0,507).

Pentru ca In grupul C2 nu am constatat un spor semnificativ la etapa retestarii, prin
urmare am verificat impactul timpului asupra rezultatelor, ce aratd un scor constant.

Modificarile produse la variabilele dimensiunilor afectiv — motivationale din grupul C1,
grupul celor implicati in programul, se datoreaza efectului actiunilor realizate in cadrul
programului formativ.

Rezultate similare am obtinut si in grupurile D1 experimental si D2 de control

(Tabelele 6,7).

Tabelul 6. Diferente test si retest in grupul experimental D1

automotivare | autoeficacitate maturitate
emotionala
Z -3,422° -3,430P -3,409°
Asymp. Sig. (2- 001 001 001
tailed) ' ’ '

in grupul D1 am constatat diferente semnificative la automotivare (W=-3,422 la p=0,01),

autoeficacitate (W=-3,430 la p=0,903) si maturitate emotionala (W=-3,409 la p=0,001).
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In grupul de control D2 pragurile de semnificatie obtinute la compararea test si retest sunt
mai mari de 0,3.
Tabelul 7. Diferente test si retest in grupul de control D2

automotivare | autoeficacitate maturitate emotionala
Z -,690° -1,002¢ -,079¢
Asymp
' (52'9 490 316 937
tailed)

Astfel, sporurile constatate nu sunt semnificative la variabila automotivare (W = -0,690 la
p=0,490), autoeficacitate (W=-1,002 la p=0,316) si maturitate emotionala (W=-0,079 la
p=0,937). Prin urmare, in acest grup nu am constatat un spor semnificativ al scorurilor.

Rezultatele obtinute in grupul D1 demonstreaza schimbari semnificative in dimensiunile
afectiv — motivationale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, ce se datoreaza sedintelor
programului formativ.

Rezultatele retest ale grupurilor C1 si C2 sunt prezentate in Tabelul 8. Astfel, valorile
retest ale grupurilor C1 si C2 difera semnificativ la variabilele automotivare (U=125 la p=0,042),
autoeficacitate (U=126 la p=0,045), maturitate emotionald (U=150 la p=0,176).

Tabelul 8. Diferente retest in grupurile C1 si C2

Retest Retest Retest

automotivare autoeficacitate maturitate

emotionali

Mann-Whitney U 125,000 126,000 150,000
Wilcoxon W 335,000 336,000 360,000

Z -2,033 -2,007 -1,353

Asymp. Sig. (2-tailed) ,042 ,045 ,176

a. Grouping Variable: grup

Rezultatele retest ale grupurilor D1 si D2 difera semnificativ la variabilele automotivare
(U=23 la p<0,00), autoeficacitate (U=60,5 la p=0,030), maturitate emotionald (U=62 la
p=0,036), ele fiind prezentate in Tabelul 9.

Tabelul 9. Diferente retest in grupurile D1 si D2

Retest Retest Retest
automotivare | autoeficacitate maturitate
emotionala
Mann-Whitney U 23,000 60,500 62,000
Wilcoxon W 143,000 180,500 182,000
Z -3,739 -2,164 -2,096
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,030 ,036

a. Grouping Variable: grup
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Rezultatele obtinute demonstreaza schimbari calitative in dimensiunile afectiv —
motivationale, dar progresul este mai mare, totusi, la grupurile cu un potential initial mai ridicat.

Rezultatele in grupurile C1, C2 la test si retest sunt prezentate grafic in Figura 3.
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Fig.3. Rezultatele test si retest ale variabilelor grupurilor C1, C2
Analizand graficele din Figura 3., observam in grupul experimental C1 valori mai mari la
variabilele dimensiunilor afectiv — motivationale. Rezultatele grupului de control C2 sunt,
practic, aceleasi.
Rezultatele acumulate de grupurile D1, D2 sunt reflectate in Figura 4. Ele denota

schimbarile produse in aceste grupuri.
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Fig.4. Rezultatele test si retest ale variabilelor grupurilor D1, D2.
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Generalizand rezultatele expuse in Figura 4., observam cd in grupul D1 experimental sunt
inregistrate unele schimbdri cantitative, pe cand in grupul de control D2 rezultatele raman
intacte.

Rezultatele evaludrii din Fisa de evaluare demonstreazd implicarea respondentilor
interesati de subiectele programului, astfel, expunem generalizat unele viziuni ale cadrelor
didactice din grupul C1: 1. Dezvoltarea personala este consemnata ca explicatie si actiune, din
care evidentiem: schimbarea, s dau prioritate unor lucruri, sa fiu mai bun, sa ma multumesc cu
ce am, activitati practice etc.; 4. Interactiune cu sine — nu trebuie acceptate unele lucruri,
intelegere, acceptare de sine..; 1n relatii cu colegii — cooperare, distribuirea functiilor,
comunicarea armonioasa..; in relatii cu formatorul — admiratie, exprimare deschisa, aprofundarea
cunostintelor; 5. Exercitiile ce mi-au placut: metodele active, folosirea maximelor, conversatia
euristica, activitatile in grup, testul culorilor, testele proiective,..; 6. Stérile afective traite: confort
psihologic, curiozitate, cunoastere, creativitate; 7. Ganduri pentru viitor: mai mult timp alocat

programului, sa fie organizat in anumite zile, sa fiu mai insistent, mai mult curaj.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Analiza teoretica si rezultatele obtinute in studiul experimental si cel formativ au permis
formularea urmatoarelor concluzii generale:
1. Argumentarea teoretico-aplicativa a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii
personale a cadrului didactic releva o structurare pe dimensiunile:
a) Cognitiva: Cunoastere — ca organizator al identificarii opinie cadrului didactic privind
necesitate promovarii dezvoltarii personale, prin proiectarea si ghidarea Planului de Dezvoltare
Personald. Autocunoastere — prin descoperirea personald cu ajutorul testului de autoanaliza,
poezie, desen, eseu, astfel, persoana a consemnat reflectii personalizate despre Sine.
b) Afectiva — axatd pe determinarea maturitatii emotionale, a constientizarii afective, pe
comunicarea eficienta si interactiune.
¢) Motivationald — axata pe variabila automotivare, ce exprima efortul si atitudinea personald
de motivare si autoeficacitate, constiinta propriei competente de a reusi in activitate [33, p.
262].
2. Studiul experimental al organizarii cognitive prin identificarea opiniei cadrului didactic
cu privire la necesitatea dezvoltarii personale a permis sa structurdm un continut teoretico-

aplicativ In urmatoarele directii:
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Continutul legat de conceptul dezvoltarea personala, care este perceput de cadrele
didactice ca un proces de crestere a persoanei, intelepciune practica, dar si ca un proces ce
pretinde analiza trasaturilor proprii in confruntarea cu nevoile procesului educational. Opiniile
respondentilor au tangente comune, ce se referd la apropierea dintre sensurile atribuite
conceptului, dar si diferente, ce se refera la rangul sensului de valori si nevoi/trebuinte
personale si profesionale.

Identificarea nevoilor/trebuintelor personale de dezvoltare — claritate, intelegere si
aplicare a dezvoltarii personale; comunicare interpersonald cu persoana potrivita; atitudinea
pozitiva fata de sine si ceilalti; responsabilitatea personala.

Continut legat de stabilirea subiectelor in realizarea programului formativ si a
caracteristicilor psihosociale ale respondentilor implicati in cercetare, 1n functie de
particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei [33, p. 97].

3. In rezultatul studiului experimental al dimensiunilor afectiv — motivationale am
determinat ca statutul profesional al cadrului didactic, influentat de functie, experienta, dezvolta
oportunitati de responsabilizare privind perspectivele dezvoltarii personale, iar particularitatile
de varsta creecaza premise de adaptare continud. Variabilele dimensiunilor afectiv —
motivationale cu valori medii mai Tnalte au fost atestate la cadrele didactice cu varstele: 36-45
de ani si 46-56 de ani, valori medii mai joase au acumulat cadrele didactice cu varstele 23-35
de ani si peste 57 ani — aceste rezultate identifica grupurile - tinta pentru dezvoltarea personala
[39, p. 23].

4. Elaborarea modelului Dezvoltarea personalad a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala a facut posibil generalizarea dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a
cadrului didactic intr-o structura integra. Modelul reprezinta constructul teoretico-aplicativ ce
fundamenteaza programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala, iar realizarea programului prin finalitatile — cadre didactice organizate cognitiv si
cu nivel mai inalt de reglare afectiv — motivationala. [39, p. 24].

5. Implementarea programului Dezvoltare personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala a contribuit la dezvoltarea cadrului didactic in trei dimensiuni psihosociale —
cognitivd, afectivd si motivationald. Rezultatele cantitative si calitative ale realizarii
programului oferd plusvaloare in dezvoltarea resurselor umane din institutiile de invatamant,
avand ca tintd construirea demersului individual de dezvoltare personald pe baza unui set de
valori, atitudini §i convingeri, asumarea lor, precum §i constientizarea necesitatii

dezvoltarii/formarii continue [43, p. 354].
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Problema stiintifica solutionata constd in fundamentarea, din punct de vedere teoretic si

praxiologic, a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, fapt care a

condus la elaborarea conceptului si modelului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din

perspectiva psihosociala, a programului si a demersului actional, asigurand astfel dezvoltarea

personala a cadrului didactic in dimensiunile cognitiva, afectiva si motivationala.

Cercetarea realizata a contribuit la valorificare dezvoltarii personale in procesul

educational si ne-a permis sd elaboram urmatoarele recomandari practice:

Expertilor in domeniul politicilor educationale: elaborare de politici si strategii de
dezvoltare ce ar reglementa si standardiza oportunitdti pentru dezvoltarea personald a
cadrelor didactice;

Elaborarea metodologiilor de realizare a dezvoltarii personale a cadrelor didactice in
institutiile de formare initiald si continud, elaborarea de ghiduri — rezultatele obtinute in
cercetare pot servi drept suport teoretico-aplicativ;

Pentru institutiile de formare/dezvoltare continud: promovarea cursurilor pentru
formatorii/trainerii de dezvoltare personald, formatorii in educatia adultilor; in context,
recomandam programul — integral sau partial, pe dimensiuni — pentru aplicare in stagiile
de dezvoltare/formare continud; elaborarea programelor, modulelor tematice, stagiilor de
formare ce ar integra subiecte cu continutul dezvoltarii personale;

Cadrelor didactice: formarea capacitatii de a realiza strategii prin implicare in programe
de dezvoltare personald, dezvoltarea unei atitudini personale si a unei constiinte de sine
ce promoveaza implicare activd, colaborare, interrelationare; o analiza critica
constructivd fatd de sistemele sociale si schimbarile din procesul educational, iar
continuitatea acestor schimbari va fi extinsd prin monitorizare si evaluare, fiind
observabila si de subiectii educationali — elevi, parinti, colegi, prin completarea fiselor de
observatii, anchetelor realizate de acestia [39, p. 33];

Promovarea dezvoltarii profesionale porneste, preponderent, de la nevoile, obiectivele,
exigentele institutiei de invatamant, ale politicilor educationale de stat, iar dezvoltarea
personala plaseaza accentul pe nevoile personale si sociale care sunt intr-o consonanta
directa cu constiinta de sine, de aceea crearea conditiilor facilitatoare, mediilor dinamice
de dezvoltare, caracterizate prin 1incredere, bunavointd, echitate, independenta si
colaborare, va permite cresterea personald a cadrelor didactice 1n institutiile educationale
[34];

Constientizarea necesitdtii de dezvoltare personald continud si cultivarea la tinerii

specialisti din domeniul pedagogic a unei culturi de autoformare prin implicare in
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16.

programe de dezvoltare, studierea literaturii de specialitate, exersarea si realizarea
planului de dezvoltare personala, implicare autenticd, diminuandu-se astfel riscurile
profesiei didactice si faurindu-se astfel un profil veritabil pentru prestigiul profesiei alese.

Investigatiile realizate si descrise in lucrare deschid noi perspective pentru
elaborarea metodologiilor de realizare a dezvoltarii personale a cadrelor didactice in
institutiile de formare initiala si continud, raspunzand astfel exigentelor politicilor

educationale si sociale.
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ADNOTARE

Vrabii Violeta. Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic.

Teza de doctor in psihologie. Chisinau, 2019.

Structura tezei. Lucrarea include introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
176 surse bibliografice, 18 anexe, 128 pagini text de baza, 14 figuri, 29 tabele. Rezultatele cercetarii sunt
publicate in 18 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: autoeficacitate, automotivare, dimensiune afectiva, dimensiune cognitiva,
dimensiune motivationald, dezvoltare personala, cadru didactic, maturitate emotionala, dimensiuni
psihosociale ale dezvoltarii personale.

Domeniul de studiu: psihologia sociala a cadrului didactic.

Scopul cercetarii: Determinarea dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului
didactic si implementarea programului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala.

Obiectivele cercetirii: analiza teoreticad a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a
cadrului didactic; identificarea opiniei cadrului didactic privind necesitatea dezvoltarii personale;
determinarea raportului dintre elementele constitutive ale dimensiunilor afectiv — motivationale ale
dezvoltarii personale a cadrului didactic; argumentarea conceptuald a dimensiunilor psihosociale ale
dezvoltarii personale a cadrului didactic; elaborarea si validarea modelului Dezvoltarea personald a
cadrului didactic din perspectiva psihosociala.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezidd in sistematizarea reperelor teoretice cu privire la
dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic; sistematizarea ideilor,
nevoilor/trebuintelor personale privind necesitatea dezvoltarii personale; determinarea raportului dintre
elementele constitutive ale dimensiunilor afectiv — motivationale si diferentele de manifestare, in functie
de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei; elaborarea modelului si programului
Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociala.

Problema stiintifici solutionati consta In fundamentarea, din punct de vedere teoretic si
praxiologic, a dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, fapt care a condus
la elaborarea conceptului si modelului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva
psihosociala, a programului si a demersului actional, asigurand astfel dezvoltarea personala a cadrului
didactic In dimensiunile cognitiva, afectiva si motivationala.

Semnificatia teoretica constd in definirea conceptului dezvoltare personala din perspectivele
psihologica, psihosociala, pedagogica; determinarea constructelor dimensiunii psihosociale si a
elementelor constitutive ale dezvoltdrii personale a cadrului didactic; determinarea raportului dintre
elementele constitutive ale dimensiunii psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic;
elaborarea modelului Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociald; stabilirea
conditiilor facilitatoare de dezvoltare personald; argumentarea importantei dezvoltirii personale a
cadrului didactic in contextul dezvoltarii profesionale eficiente.

Valoarea aplicativa constd in elaborarea si aplicarea chestionarului ,,Dezvoltarea personala a
cadrului didactic” prin care am structurat un sistem de idei i motivatii personale privind necesitatea
dezvoltarii personale; determinarea corelatiei dintre elementele dimensiunilor afectiv — motivationale si a
diferentelor de manifestare, in functie de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei; crearea
unei baze metodologice complexe de realizare a dezvoltarii personale prin elaborarea si validarea
modelului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociala, aplicarea programului
Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociala. Modelul propus contribuie la
cresterea personald a cadrului didactic, creeazd premise pentru asigurarea calitatii formarii/dezvoltarii
profesionale continue.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele tezei au fost implementate prin programul
Dezvoltarea personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociald realizat cu personalul stiintifico-
didactic de la Academia de Studii Economice a Moldovei, cu cadrele didactice de la Colegiul ,,V. Lupu”
din Orhei, modulele tematice, trainingul formativ in stagiile de formare profesionala continud a cadrelor
didactice, promovate la Institutul de Stiinte ale Educatiei.
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AHHOTAIUA

Bpaouii Buosera. IlcuxoconnajbHbie 0CO0€HHOCTH JTHYHOCTHOIO

pa3sBUTHA NEJArOrH4eCcKuX KaJpos.

JAuccepranus Ha COMCKAHMeE CTeNEeHH JOKTOPa ncuxoaoruu. Kummunsy, 2019.

CTpyKTypa AuccepTalMM: IUCCEPTAINs COCTOUT U3 BBEJICHHS, TPEX IJIaB, OOIINX BHIBOJIOB
U pekoMeHaalui, oubnuorpadun Bratovaromied 176 HasBanuii, 18 mpumoxenuit, 128 crtpanwuil
OCHOBHOTO TEKCTa, 14 duryp, 29 tabmur. Pe3ynbTaThl Hcclen0BaHUs OMYOJMKOBAaHbI B 18 HayIHBIX
paborax.

KutoueBbie ciioBa: camMod((EKTUBHOCTh, caMOMOTHBalWsA, ap(EKTUBHAS, KOTHUTHBHAS,
MOTHUBAIIMOHHAs: OCOOCHHOCTb PpA3BUTHs, JIMYHOCTHOE pa3BUTHE, II€JarorHUecKue KaJpsl,
HYMOLIMOHAJIbHAS 3PENIOCTb, ICUXOCOLHUAIbHBIE OCOOCHHOCTH JIMYHOCTHOTO PA3BUTHSL.

O0J1acTh HccIe0BAHUSA: COLMATbHAS ICUXOJIOT S IEJArOTMYECKUX KaJIpOB.

Leas wuccaeqoBaHUs: OIpeaeNeHHE MCHXOCONUAIBHBIX OCOOCHHOCTEH JHMYHOCTHOTO
pa3BUTUSL TEAArorM4ecKMX KaJpoB M  BHEAPEHHE NPOrpaMMbl  JUYHOCTHOTO  Pa3BUTHS
MeAaroru4eckux Kaapos.

3agayd  MCCJIEeJOBAHMA: TEOPETUYECKUI aHamu3 TMCHUXOCOLUMANbHBIX OCOOEHHOCTEH
JUYHOCTHOTO PA3BHUTHUS TENArOrHUECKUX KaJlpoB; BBISBICHUE TMPEACTABICHUA MEIaroru4ecKux
KaJIpoB O HEOOXOMUMOCTH JIMYHOCTHOTO DA3BUTHS; ONpEIeIeHne COOTHOIEHUS ad(EeKTHUBHO —
MOTHBAIIMOHHBIX KOMIIOHEHTOB JIMYHOCTHOTO DAa3BUTHS IMEJArOrMYECKUX KaJpoB; KOHIIETITyaJbHas
apryMEHTaIusl TICUXOCOLUATBHBIX 0COOEHHOCTEH JTMYHOCTHOTO Pa3BUTHS TEIarorHUYeCKUX KaJapoB;
pa3paboTKa M MpOBEpKa Ha IpPaKTUKE MOAENIH JIuunocmHoe pazeumue neoazocuieckux Kaopos c
NCUXOCOUUATTLHOU MOYKU 3DEHUSL.

Hayuynass HOBM3HA MW OPUIMHAJIBHOCTb COCTOMT B CHCTEMAaTH3allUd TEOPETHKO-
NPaKTUYECKUX OCHOB IICHXOCOLUHUAIBHBIX OCOOCHHOCTEH JMYHOCTHOTO DA3BUTHS 1e0ac02UtecKux
Kaopog, B OIPENEeNeHUH, KaK COOTHOWIEHHS, Tak W pa3nuiyus adhdekTuBHO — MOTHBAIIMOHHBIX
KOMIIOHEHTOB B 3aBHCHUMOCTH OT BO3DAaCTHBIX M IMPO(GECCHOHATBHBIX OCOOCHHOCTEH IHMYHOCTH;
pa3paboTKe SKCIEPUMEHTAIBHOW MOJENIN U MpOorpammsl JIuunocmuoe passumue neoacocuyecKux
Kaopo ¢ NCUXOCOUUANbHOU MOYKU 3DEHUs.

Pemennasi 3HaunMasi HayyHasi mpodjaemMa ObuIa OCYIIECTBICHA IMTOCPEACTBOM 00OOCHOBAHUS
MICUXOCOIHATBHBIX OCOOCHHOCTEH TMYHOCTHOTO PA3BUTHS MEJArOTHUECKUX KaIPOB C TEOPETUUECKOM
U TPAKTUYECKOM TOUYKHM 3pEHHs, YTO NPUBENO K pa3pabOTKe KOHLENIMUA Monenu Jluumocmuoe
Dpassumue nedazocudeckux Kaopos ¢ NCUXOCOYUANbHOU MOYKU 3peHus, TPOrPaMMBbl JIMYHOCTHOTO
Pa3BUTHSA NEIarOTMYeCKUX KaJIpOB B KOTHUTUBHOM, ahheKTHBHOM U MOTHBALIMOHHOM KJTIOUE.

TeopeTuyeckasi 3HAYUMOCTb COCTOUT B OMPEACIICHUH KOHIEIINH JTUIYHOCTHOTO PA3BUTHS C
TICUXOJIOTHYECKOM, TICMXOCOIMALHOM, MEeJarorndeckol TOYeK 3PEHUS; BBISBICHHH KOMIIOHEHTOB
COCTaBISIIONINX JIMYHOCTHOE DA3BUTHE TMEJArorMYecKuX KaapoB; OMPEACTCHUH COOTHOIICHUS
ah(dHEeKTUBHO — MOTHBAIIMOHHBIX OCOOCHHOCTEH JTUYHOCTHOTO PAa3BUTHS MEIArOrMYECKUX KaJpOB; B
paspaboTke Mmojuenu Jluunocmuoe pazeumue nedazocuteckux Kaopog ¢ NCUXOCOYUANbHOU MOYKU
3penus; OIpPENETCHUH YCIOBUA HEOOXOIUMBIX [UIsl JIMYHOCTHOTO DAa3BUTHS; apryMEHTaIlluu
BaXHOCTH JIMYHOCTHOTO pa3BUTHUs s 3((HEKTUBHOTO MPO(PECCHOHATBHOTO POCTA TEIarOrHIeCKUX
KaJIpOB.

IIpakTHYeckasi HEHHOCTbL PadOTbl COCTOUT B pa3padOTKE W BHEAPEHUH ONPOCHHKA
»JIMTHOCTHOE pPAa3BUTHE TENAarOrHUecKuX KaJapoB”, Omaromapsi KOTOPOMY ObLIa CTPYKTYPHpPOBaHA
cUcTeMa HJIEH M MOTHUBOB CIIOCOOCTBYIOIIMX JHYHOCTHOMY DAa3BUTHIO; OBUIM OINpPEIeNeHbI
KOppensiuu ¥ pa3nuuus adhdHEeKTUBHO — MOTHBALMOHHBIX KOMIIOHEHTOB, B 3aBHCHMOCTH OT
BO3PAaCTHBIX W NPO(ECcCHOHAIBHBIX  OCOOCHHOCTEH  JIMYHOCTH;  CO3JaHa  KOMILICKCHAs
METOAOJIOTHYecKasi 0a3a peain3aluy JMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS MOCPEICTBOM Pa3paOdOTKH U MPOBEPKH
Ha MpaKTUKE MOJENU JIuunocmHoe pasgumue neoazocuteckux Kaopog ¢ NCUXOCOUUANbHOU MOYKU
spenusa. Ilpennaraemass Mozenb  CIOCOOCTBYET  OOECIEUYEHHIO  KadyecTBa  HENPEPBIBHOTO
npo¢eccuoHaIbHOro 00pa3oBaHMs U IMYHOCTHOTO POCTA MEAAroru4ecKux KajapoB.

BHenpenune HaydyHbIX pe3yabTaToB. Pe3ynbrartel naucceprauuud  ObUIM  BHEIPEHBI
MOCPEACTBOM MPOTpaMMbl JIuunHocmuoe pazeumue neodazocudyeckux Kaopos ¢ NCUXOCOYUANbHOLUL
MOYKU  3peHus,  PEATU30BAHHOM COBMECTHO C  HAy4YHO-IIPENOJaBATEIbCKUM  COCTaBOM
OxoHomHuueckor Akanemun MonaoBbl, a Takxke ¢ npenojaBatensmu Komtemxa um. ,,B. Jlyny”
ropoma Opxel, B mporecce peann3anui TeMaTHIeCKuX MOIyJeH, (GOPMUPYIONIUX TPSHHHTOB, Ha
KypChI HETIpepbIBHOTO 00y4eHus1/oBbImeHNs kBanudukarmu B Uacturyre [lenarormueckux Hayk.
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ADNNOTATION
Vrabii Violeta. Psychosocial dimensions of personal development of teacher.
PhD thesis in psychology. Chisiniau, 2019.

Thesis structure. The thesis includes introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, 176 titles of bibliography, 18 annexes, 128 pages of basic text, 14 figures, 29
tables. The results of the research was publish in 18 scientific articles.

Keywords: self-efficacy, self-motivation, affective dimension, cognitive dimension,
motivational dimension, personal development, teacher, emotional maturity, psychosocial
dimensions of personal development.

The field of research: social psychology of teacher.

The research purpose: The determination of the psychosocial dimensions of personal
development of teacher and the implementation of program Teacher personal development from a
psychosocial perspective.

Research objectives: theoretical analysis of the psychosocial dimensions of personal
development of teacher; identification of teacher's opinion concerning the need of personal
development; determining the ratio of constituents of the affective — motivational dimensions of
teacher's personal development; conceptual argument of psychosocial dimensions of teacher's
personal development and validation of the model Teacher personal development from a
psychosocial perspective.

The scientific novelty lies in the theoretical systematization of psychosocial dimensions of
teacher's personal development; structuring the system of idea, personal motivation regarding the
need of personal development; determining the ratio of constituents of the affective-motivational
dimensions, also show differences by personal peculiarities of age and profession; elaboration of the
model and program of the Teacher personal development from a psychosocial perspective .

The researched scientific problem lies in theoretical and practical foundation of the
psychosocial dimensions of personal development of teachers, which led to the elaboration of the
concept of the model Teacher personal development from a psychosocial perspective, of the
program and the action, thus ensuring teacher personal development in dimensions of cognitive,
affective and motivational.

Theoretical significance consists of the definition of personal development from the
perspective of psychological, psychosocial, pedagogical; determining constructs that include
elements of the personal development of the teacher; determining the ratio of the components of
psychosocial dimension of personal development of teachers; elaborating the model Teacher
personal development from a psychosocial perspective; establishing the facilitating conditions of
personal development; arguing the importance of personal development of teacher in the context of
effective professional development.

The applicative value of research consists of the elaboration and application of the
questionnaire ,,Personal Development of the Teacher” through which I have structured a system of
ideas and personal motivations concerning the need of personal development; determining the
correlation between the elements of affective-motivational dimension and show differences by age
and professional particularities of the person; creation of a complex methodological basis to realize
the personal development by the elaboration and validation of the model Teacher personal
development from a psychosocial perspective, the application of the program Teacher personal
development from a psychosocial perspective. The proposed model helps ensure the quality of
personal development/training and personal growth of teachers formed in this model.

Implementing the scientific results. The results of the thesis was approved by the program
Teacher personal development from a psychosocial perspective realized with the scientific and
teaching staff from the Academy of Economic Studies of Moldova, teachers from the College ,,V.
Lupu” Orhei, thematic modules, formative trainings in continuous professional sessions for teachers
from the Institute of Education Sciences.
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