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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. In contextul procesului de globalizare, tot mai mult se discuti
despre importanta dezvoltarii institutiilor societdtii civile si relatia acestora cu sectorul
guvernamental si de afaceri, atat in tarile dezvoltate, cat si in cele in curs de dezvoltare. La
inceputul sec. XXI, institutiile societatii civile au devenit actori importanti in raport cu statul,
participand activ la dezvoltarea comunitétii, unde cetateanul este plasat in centrul initiativelor
civice locale.

Pentru Republica Moldova, fenomenul a inceput sa fie analizat de catre cercetatori in
special in ultimele doud decenii, odatd cu desprinderea tarii noastre de la imperiul sovietic.
Totusi, exista putine studii si lucrari in care a fost abordat nemijlocit rolul institutiilor societatii
civile in dezvoltarea comunitatii locale, aceasta datorandu-se contextului istoric in care statul-
partid a avut un control total asupra societatii, iar cetateanul a fost limitat in realizarea actiunilor
individuale la nivel local. Initial, la Inceputul anilor 90, reformele democratice adoptate nu
prevedeau anumite mecanisme orientate spre dezvoltarea institutiilor societatii civile, asa cum
acestea necesitau timp, resurse si schimbari in mentalitate.

Pornind de la acest fapt, constatam ca subiectul investigat cu privire la rolul institutiilor
societatii civile in dezvoltarea comunitatii locale este mai putin studiat de catre mediul academic.
Mai multe investigatii, rapoarte si studii sociologice au fost elaborate de catre reprezentantii
sectorului neguvernamental, acestia fiind direct implicati in desfasurarea activitdtilor la nivel
local, regional si national. De asemenea, eforturile lor au fost valorificate prin adoptarea cadrului
legislativ de reglementare a activitatii institutiilor societatii civile moldovenesti, precum si in
mobilizarea cetatenilor pentru a se implica la anumite evenimente care sa contribuie la
dezvoltarea locald etc. Cu toate acestea, in pofida rezultatelor obtinute, s-au atestat analize
modeste privind abordarea integrala a rolului implicdrii institutiilor societdtii civile In
dezvoltarea economicd si socioculturald a comunitdtilor locale, aceasta constatare fiind dedusa
indirect din activitatile desfasurate, dar si din studiille elaborate de catre mediul asociativ.

Prin urmare, in aceasta lucrare autorul cerceteaza actorii institutiilor societatii civile si
rolul lor in dezvoltarea comunitatii locale, elucidand, in acest sens, nu doar principalele
probleme cu care se confrunta cetatenii la nivel local, dar si ardtdnd gradul de implicare al
institutiilor societatii civile n solutionarea acestora. Se demonstreaza, de asemenea, in ce masura
parteneriatul de colaborare dintre autoritatile APL si institutiile societatii civile contribuie la

dezvoltarea comunitatii locale.



Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de
cercetare. In literatura straina au fost analizate lucrarile axate pe studierea demersului istoric al
conceptelor de institutii ale societatii civile si a dezvoltarii comunitatii locale. Astfel, au fost
examinati principalii termeni care au contribuit la definirea conceptului de institutii ale societatii
civile in uzanta sa actuald, si anume: societate civild, organizatii neguvernamentale; sector
nonprofit; organizatii necomerciale; organizatii ale societatii civile si institutii ale societatii
civile. lar daca ne referim la abordarea conceptuala a dezvoltarii comunitétii locale, remarcdm ca
aceasta a fost examinata separat la nivel de comunitate rurala (locala), dezvoltare (comunitara) si
dezvoltare a comunitétii locale.

Dimensiunile corelative dintre institutiile societatii civile si dezvoltarea comunitatii
locale au fost investigate de catre: D. Osborne, T. Gaebler [29], V. Stanica [12], L. Diamond
[25], R. Putnam, R. Leonardi, R. Nanetti [31] s.a. lar analiza studiilor lor ne-a permis sa
determinam rolul (pozitiv, negativ si pasiv) al institutiilor societatii civile in dezvoltarea
comunitafilor. Totodatd, abordarea nemijlocita a rolului institutitlor societdtii civile in
dezvoltarea comunitatii locale se regaseste tangential In unele lucrari ale cercetatorilor straini:
T. Paffenholz [30], T.D. Borstel, T. Simon, K. Ludger [23], J.M. Swint, L. Franzini, C. Honda
[32], A. Krishna [28], A. Alexanyan [20], A.V. Begichev, V.V. Grebennikov, V.N. Domanov
[22], D. Dinu, C. Ghinea [3] s.a.

In Republica Moldova, problematica dati este mai larg examinata din punct de vedere
teoretic de catre mediul academic (P. Fruntasu, P. Varzari [4], C. Marin [6], V. Anikin [1], I.
Chistruga [2], B. Tirdea [14], E. Tugui [15], V. Juc [5], V. Mihailov, V. Mosneaga, Gh. Rusnac
[7], V. Teosa [13], I. Sandu si A. Colatchi [11] s.a.). Cercetdtorii au analizat aparitia si dinamica
societatii civile moldovenesti si relatia sa cu statul. Din punct de vedere practic, structura si
evolutia sectorului neguvernamental din Republica Moldova au fost examinate de catre
reprezentantii mediului asociativ din cadrul: PNUD, USAID (FHI360), Centrul CONTACT,
CReDO, IDOM, Promo-LEX, BIOTICA etc. Totodata, au fost analizate un sir de acte
normative adoptate la nivel national, care asigura functionarea sectorului asociativ si stabilesc
participarea institutiilor societatii civile la treburile publice.

Problemele principale de cercetare inaintate cu titlu de ipoteza sunt: 1) Factorii interni
(cum ar fi situatia economica si politica, activismul civic) determind dezvoltarea economica si
socioculturala in comunitdtile locale; 2) Parteneriatul de succes dintre autoritatile APC/APL si
institutiile societatii civile in contextul dezvoltarii comunitatii locale depinde de participarea
publicului la toate etapele procesului decizional: informarea si consultarea opiniei publice;

implicarea in procesul decizional; influenta si control; 3) Rolul institutiilor societatii civile este
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marcat de capacitatea lor financiara, profesionala si organizationala de a contribui la dezvoltarea
comunitatii locale si de a asigura bunastarea generala.

Scopul si obiectivele lucririi. In tara noastra, tema abordati este importanti prin
faptul ca institutiile societatii civile tot mai mult prezintd interes de a participa la procesul
decizional. Totodata, acestea desfasoara activitati economice si socioculturale la nivel local.
Astfel, teza de doctor isi propune drept scop sa analizeze gradul de implicare si rezultatele
obtinute de cétre institutiile societatii civile in dezvoltarea comunitétii locale, avand drept studiu
de caz Republica Moldova.

Obiectivele tezei: analiza istoriografiei cercetarii fenomenului institutiilor societatii
civile In contextul dezvoltarii comunitatii locale; examinarea abordarilor conceptual-teoretice si
metodologice ale ,,institutiilor societatii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”; investigarea
dimensiunilor corelative dintre ,,institutiile societatii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”;
analiza dezvoltarii institutiilor societdtii civile moldovenesti in contextul schimbarilor
democratice, avand ca reper perioada anilor 1988 — prezent; examinarea dinamicii dezvoltarii
comunitatii locale din perspectiva modificarilor structurale ale institutiilor societatii civile;
cercetarea parteneriatului de colaborare dintre institutiile societatii civile si autoritatile APL in
dezvoltarea comunitatii locale; evaluarea functiilor specifice ale institutiilor societatii civile in
contextul schimbarilor socioeconomice si culturale la nivel local; prezentarea unor practici de
succes ale institutiilor societdtii civile in dezvoltarea comunititilor din raioanele Soldanesti,
Orhei si Cahul.

Ipoteza tezei de doctor sustine cd institutiile societatii civile trebuie sd aibd un rol
pozitiv in dezvoltarea comunitatii locale, prin implicarea comuna a tuturor actorilor comunitatii
si prin mentinerea unui dialog constructiv cu autoritatile APL/APC.

Metodologia cercetirii stiintifice. Pentru a prezenta o abordare complexd a
conceptelor supuse analizei noastre si a evidentia aspectele care vizeaza rolul institutiilor
societatii civile in dezvoltarea comunitétii locale moldovenesti, investigatiile au fost realizate in
baza metodelor general-specifice de cercetare, precum si a unor procedee logice care constituie
suportul metodologic multidimensional adecvat stiintei politice contemporane. Referindu-ne la
unele metode de investigatie stiintifica aplicate in procesul de perfectare a lucrarii, mentionam
urmatoarele:

Metoda fenomenologica, ca metodd de cercetare in filosofie, a permis examinarea
conditiilor fundamentale si evenimentelor (,,fenomenelor”) care au contribuit la definirea
conceptelor de institutii ale societatii civile si dezvoltarea comunitatii locale. Aceastd metoda a

fost aplicata in special in subcapitolele 1.1 si 1.2 ale lucrarii.
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Metoda istorica a asigurat efectuarea unei analize privind evolutia institutiilor societatii
civile, avand ca reper perioada anilor 1988 — prezent. Pentru o abordare mai structuratd si
comprehensiva a fenomenului au fost stabilite urmatoarele etape de dezvoltare: etapa renasterii
(1988 — 1990); etapa constituirii (1991 — 1996); etapa consolidarii (1997 — 2008) si etapa
transformarii (2009 — prezent). Aceasta metoda a fost utilizata in subcapitolul 2.1 al lucrarii.

Metoda comparativa a constat In compararea procesului de reconstituire a societatii
civile si rolului pe care l-a jucat in democratizarea Poloniei, Ungariei si Cehoslovaciei
(subcapitolul 2.1). Metoda comparativa a fost utila si la evidentierea asemanarilor si deosebirilor
dintre asociatiile ce urmaresc beneficiul reciproc si cele axate pe beneficiul public. La fel, au fost
comparate datele cu privire la evolutia numericd a organizatiilor necomerciale, de la obtinerea
independentei tarii, amplasarea lor geografica, precum si domeniile principale de activitate.
Aspectele respective se regasesc in subcapitolul 2.3.

Metoda analizei de continut a documentelor (utilizata in toate capitolele tezei) a oferit
posibilitatea sd cercetdm rolul implicarii institutiilor societatii civile in dezvoltarea comunitatii
locale la nivel teoretic si practic. Astfel, prin intermediul conventiilor, declaratiilor adoptate etc.,
a lucrarilor originale elaborate de catre cercetatorii din SUA, Occident, spatiul postsovietic,
Romania si Republica Moldova, a fost posibila intelegerea limitelor conceptuale dintre sectorul
asociativ, stat si piatd, a functiilor pe care le exercita in societate, dar si sd8 vedem cum acestea
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale. Pe de altd parte, analiza rapoartelor, studiilor si
articolelor publicate de catre mediul academic si cel neguvernamental din tara ne-a permis sa
urmdrim evolutia institutiilor societdtii civile moldovenesti, pornind de la adoptarea cadrului
legislativ, problemele cu care se confrunta, realizarile acestora si finalizand cu obiectivele pentru
viitor asumate de cdtre autoritati si sectorul asociativ in procesul de dezvoltare locala.

O atentie deosebitd a fost acordatd analizei de continut a documentelor elaborate in
Republica Moldova de catre: institutiile superioare de invatamdnt i cercetare: Universitatea de
Stat din Moldova, Institutul de Stiinte Penale si Criminologie Aplicata (fosta Universitate de
Criminologie), Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Academia Militara a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” si Academia de Stiinte a Moldovei; Organizatiile internationale ale
caror agentii activeaza in Moldova: USAID (FHI360), PNUD; Think-thankuri sau organizatii
neguvernamentale relevante: ADEPT, IPP, Centrul CONTACT, CReDO, IDOM, Promo-LEX,
BIOTICA, ADR, CPD, ODIMM, IDIS ,,Viitorul” etc.; consilii: CNP, Consiliul National al
ONG-urilor, CNTM; institutiile guvernamentale ale Republicii Moldova: Guvern, Ministerul
Afacerilor Externe si Integrarii Europene, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, autoritatile

publice locale, autoritatile publice centrale.



Printre metodele specifice de cercetare au fost distinse: metoda sistemicd, metoda
structural-functionala, metoda behavioristda, analiza dimensionald, metoda institutionald si
cercetarea statistica.

Astfel, utilizata in subcapitolul 1.3, metoda sistemica a constat in descrierea
dimensiunilor corelative dintre institutiile societatii civile si dezvoltarea comunititii locale. in
acest context, au fost analizate sistemele de tip inchis (orientate spre propriul grup/propria
organizatie) si sistemele de tip deschis (orientate spre ceilalti); sisteme simetrice (promovarea
acelorasi valori si principii; implicarea comund in solutionarea unor probleme locale) si
asimetrice (ignorarea intereselor si necesitatilor cetatenilor locali si satisfacerea prioritatilor
donatorilor); sisteme statice (caractersitice pentru institutiile societatii civile care au scopuri
specifice si definitorii) si dinamice (In cazul dezvoltirii comunititii locale, specializarea rolurilor
este mult mai larga).

Metoda structural-functionala (aplicata in subcapitolele 2.3, 3.2 si 3.3) a constat in
stabilirea importantei institutiilor societatii in dezvoltarea comunitatii locale. Astfel, pornind de
la scopul, misiunea si domeniile de activitate ale unor institutii ale sociatii civile, in lucrare se
aratd in ce masura acestea contribuie la procesul schimbarii la nivel economic §i sociocultural
din comunitatile locale.

Metoda behaviorista (folositd in subcapitolul 1.3) rezida in analiza nivelului de
incredere al cetatenilor fata de societatea civila in procesul de democratizare a tarii. Analiza
dimensionala (subcapitolul 3.1) a permis sa fie studiata dimensiunea privind parteneriatul de
colaborare dintre institutiile societatii civile si autoritatile APL in dezvoltarea comunitdtii locale.
Metoda institutionala (subcapitolul 3.2) a fost aplicatd pentru a examina principalele activitati
desfasurate de catre unele institutii ale societatii civile in contextul schimbarilor socioeconomice
si culturale la nivel local.

Iar pentru satisfacerea nevoii de informatii privind obiectul investigatiei, a fost necesara
organizarea cercetarii statistice. Astfel, prin intermediul observatiei indirecte, au fost culese date
din sondaje, studii, rapoarte si barometre de opinie. Aceste date au contribuit in final Ila
obtinerea, intr-o forma statistica, a informatiei privind dezvoltarea institutiilor societatii civile,
odata cu desprinderea tarii noastre de la imperiul sovietic si pana la etapa actuala.

Autorul a aplicat si unele procedee logice, precum: analiza-sintezd, inductie si deductie.
Analiza-sinteza — in baza analizei activitatilor, ale rapoartelor anuale afisate pe site-urile unor
ISC-uri din Republica Moldova, precum si a documentelor strategice elaborate de autoritatile
APL in contextual dezvoltarii socioeconomice la nivel local, in subcapitolul 3.3 au fost

prezentate unele practici de succes ale institutiilor societatii civile in dezvoltarea comunitatilor
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din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul. Metoda inductiva a fost aplicata in subcapitolul 2.2
pentru a analiza principalele acte normative nationale care asigurd functionarea ISC-urilor in
societate. Aceasta metoda ne-a permis sa identificam si unele imperfectiuni privind aplicarea
legilor si sa prezentam cateva solutii care ar putea fi luate in considerare de catre organele
competente in imbunatatirea cadrului legislativ. Metoda deductiva, folosita in subcapitolul 3.2,
ne-a permis sa evaludm functiile specifice ale institutiilor societdtii civile in contextul
schimbarilor socioeconomice si culturale la nivel local; identificand, totodata, unele probleme
care persista atat pentru cetateni, cat si pentru institutiile socitatii civile In asigurarea bunastarii
generale.

In acest context, utilizarea metodelor de cercetare axate pe analiza gradului de
implicare si rezultatele obtinute de cétre institutiile societdtii civile in dezvoltarea comunitatii
locale, ne-a permis sa realizam scopul si obiectivele trasate in lucrare.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Caracterul inovator al investigatiei este
determinat de: 1) introducerea in stiinta si practica nationald a conceptelor de ,,institutii ale
societatii civile” si de ,,dezvoltare a comunitatii locale” ca elemente esentiale ale asigurarii
bunastarii generale; 2) investigarea dimensiunilor corelative dintre institutiile societatii civile si
dezvoltarea comunitatii locale in contextul determinarii rolului pe care il au institutiile societatii
civile in dezvoltarea locala; 3) identificarea etapelor de dezvoltare a institutiilor societatii civile
si a dinamicii avansdrii comunitdtii locale din perspectiva modificérilor structurale ale ISC-
urilor; 4) examinarea cadrului legislativ moldovenesc care reglementeaza activitatea sectorului
asociativ si stabileste parteneriatul de colaborare cu autoritatile APL cu privire la dezvoltarea
comunitatii locale; 5) cercetarea gradului de implicare a sectorului asociativ la procesul
decizional; 6) evaluarea celor 5 functii specifice ale institutiilor societatii civile in directia
dezvoltarii comunitatii locale din perspectiva activitatilor desfagurate; 7) investigarea si
prezentarea unor practici de succes ale institutiilor societdtii civile in solutionarea celor mai
stringente probleme de nivel local din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul.

Problema stiintificA importanti solutionata rezida in determinarea rolului
institutiilor societatii civile In contextul dezvoltarii comunitatii locale In Republica Moldova,
odata cu desprinderea tarii noastre de la imperiul sovietic, fapt ce a condus la identificarea
pentru reprezentantii din mediul academic si cel neguvernamental a principalelor probleme si
provocari cu care se confrunta sectorul asociativ si a permis prezentarea unor recomandari
privind dezvoltarea comunitatii (comunitatilor) locale sub aspect economic, social si cultural.

Importanta teoretica a lucrarii rezida in elaborarea si prezentarea cadrului teoretico-

metodologic, fundamentat si argumentat stiinfific, cu caracter interdisciplinar din punct de
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vedere metodologic. In particular, importanta teoretici a cercetirii se exprima prin elaborarea
definitiilor ale conceptelor ,,institutii ale societatii civile” si ,,dezvoltarea a comunitatii locale”,
fiind argumentate stiintific dimensiunile corelative dintre aceste concepte.

Valoarea aplicativia. Materialele tezei ar putea fi utilizate in eclaborarea unei politici
nationale cu privire la masurile de mobilizare a cetatenilor privind angajarea civicd in
comunitate, precum si la identificarea formelor de implicare a institutiilor societdtii civile la
nivel local. Recomandarile finale trasate n lucrare ar trebui sa fie aplicate de catre autoritatile
APL/APC, dar si de citre comunitatea internationald, in scopul acordarii unei atentii mai mari
problemelor cu care se confrunta institutiile societatii civile si al intreprinderii unor pasi concreti
in vederea solutionarii acestora. Totodata, practicile de succes demonstrate de institutiile
societatii civile cu privire la dezvoltarea comunitatilor din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul
pot fi exemple de urmat si pentru alte localitati din tara.

Unele teze abordate in lucrare privind prezentarea situatiei actuale a institutiilor
societatii civile si rolul lor la nivel local pot fi utilizate cu succes in cadrul cursurilor universitare
predate (ex. Politologie, Societate civila, Pluripartidism politic, Teoria si practica democratiei
etc.) la institutiile de invatamant superior atadt in Republica Moldova, cat si peste hotarele
acesteia.

Rezultatele stiintifice principale, inaintate spre sustinere.

1.  Indiferent de termenii utilizati in definirea sectorului asociativ din tara noastra —
asociatii obstesti, organizatii neguvernamentale, organizatii ale societatii civile, societate civild,
organizatii necomerciale, organizatii nonprofit, sector asociativ sau institutii ale societatii civile —
, toate contribuie la dezvoltarea comunitatii locale.

2. La dezvoltarea comunitatilor locale se implica un sir de organizatii formale si
informale, care includ asociatiile obstesti, institutiile publice/private, agentii economici de nivel
local, grupurile religioase sau cetdtenii simpli. Toate fac parte din institutiile societatii civile.
Elementul de baza al institutiilor societatii civile il reprezintd personalitatea umana, care
participa la actiuni de solutionare a necesitatilor personale si ale comunitatii.

3. Conceptul de dezvoltare a comunitdtii locale presupune procesul si rezultatul
implicarii membrilor comunitatii in realizarea schimbarilor de ordin economic, social si cultural
obtinute la nivel local. lar pentru eficientizarea dezvoltarii comunitatii locale este nevoie ca sa
fie depuse eforturi pe termen lung, sa fie bine planificate, incluzive (pentru toti membrii
comunitdtii) si echitabile in beneficiul comunitatii.

4.  Deocamdatd nu se poate vorbi despre un dialog constructiv dintre autoritatile

APL si institutiile societatii civile, despre un management eficient al informarii, consultarii si
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participarii publicului la treburile obstesti. Iar acest fenomen poate fi imbunatatit prin adoptarea
unor masuri de ordin legislativ si organizatorico-practice, privind participarea institutiilor
societatii civile la procesul decizional In contextul dezvoltarii comunitatii locale.

5.  Dezvoltarea comunitatii locale 1n conditiile modificarilor structurale ale
institutiilor societatii civile a cunoscut o evolutie continud, odata cu desprinderea tarii noastre
de la imperiul sovietic. Iar la acest moment institutiile societdtii civile au un rol pasiv in
dezvoltarea comunitatii locale. In imbunatitirea situatiei si asigurarea bunastirii generale, atat
autoritatile APC/APL, cat si comunitatea internationald trebuie sa sustind mai mult sectorul
asociativ, pentru a le permite desfasurarea in continuare a activititilor economice si
socioculturale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Conceptiile de baza ale tezei de doctor au fost
expuse 1n cadrul a 14 conferinte stiintifico-practice nationale si internationale (Elvetia, Lituania,
Bulgaria si Romania). Printre acestea putem evidentia: Trainingul de instruire ,,Drepturile
omului si HIV-SIDA, nediscriminarea si mecanisme de protectie a drepturilor persoanelor care
traiesc cu HIV-SIDA”, Chisindu, 2011; Conferinta stiintifica ,,Black Baltic — Sea Intermarum:
Paradigms of Regional Development and Transformation of Law”, Vilnius (Lituania), 2012; A
V-a sesiune a Forumului ONU cu privire la minoritatile etnice, religioase si lingvistice, Geneva
(Elvetia), 2012; Conferinta internationala ,,IVth/Vth International Scientific Conference ,,E-
Governance”, Sozopol (Bulgaria), 2012, 2013; Conferinta internationala ,International
Conference Proceedings”, editia a VIII-a, a IX-a, a X-a, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu
(Romania), 2014, 2015, 2016; Conferinta stiintifica internationald anuala a tinerilor cercetatori
»lendinte contemporane ale dezvoltarii stiintei In contextul valorificdrii optiunii europene:
viziuni ale tinerilor cercetatori”’, Chisinau, 2012, 2013; Conferinta stiintifica nationald cu
participare internationald ,,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisindu, 2014; Conferinta
stiintificd internationald anuald a tinerilor cercetatori ,,Perspective de dezvoltare a stiintei 1n
viziunea tinerilor cercetatori”’, Chisindu, 2014; Conferinta stiintificad internationala ,,Stiinta
politicd i societatea in schimbare”, Chisindu, 2015; Conferinta stiintificd internationald
,Perspectivele si problemele integrarii in spatiul european al cercetarii si educatiei”, Cahul,
2015.

Publicatii la tema tezei: Autorul tezei de doctor a reflectat situatia problemei de
cercetare in 31 articole stiintifice, publicate in reviste de specialitate din tard: MOLDOSCOPIE
(probleme de analiza politicd), Studia Universitatis Moldaviae (Seria Stiinte sociale), Revista
Moldoveneasca de Drept International si Relatii Internationale, cét si de peste hotare: Sozopol

(Bulgaria), Sibiu (Romania), Viena (Austria), Cracovia (Polonia).
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Cuvinte-cheie: institutii ale societatii civile, comunitate locala, autoritatile publice
locale, dezvoltare, participare, politici publice, activitate decizionald, bundstare generala.

Volumul si structura tezei: Teza de doctor constd din adnotari (in limbile roméana,
rusa si engleza), lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 345 surse, 155 de pagini text de baza, precum si 4 anexe si 5 boxe.

Capitolul 1, intitulat ISTORIOGRAFIA SI BAZELE TEORETICO-
METODOLOGICE A STUDIERII INSTITUTIILOR SOCIETATII CIVILE SI
DEZVOLTAREA COMUNITATII LOCALE, este dedicat analizei istoriografiei, examinarii
conceptelor supuse cercetdrii, precum si investigarii dimensiunilor corelative dintre ,,institutiile
societatii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”.

Demersul istoriografic, expus in primul subcapitol, purtand titlul Repere istoriografice
ale cercetarii institutiilor societatii civile in contextul dezvoltarii comunitatii locale, elucideaza
principalele lucrari realizate de catre autori din SUA, Occident, cei din spatiul postsovietic,
Romania si Republica Moldova cu privire la descrierea situatiei in problemele supuse
investigatiilor. Astfel, in literatura straina fenomenul cercetat se axeaza pe analiza lucrarilor care
au studiat evolutia institutiilor societatii civile si a dezvoltarii comunitatii locale ca concept.
Totodata, sunt evidentiate lucrarile autorilor care au cercetat afirmarea si rolul actorilor societatii
civile in procesul de democratizare a statelor, in general, si a comunititii locale, in particular. in
spatiul postsovietic, investigatii cu privire la fenomenul institutiilor societatii civile in contextul
dezvoltarii comunitatii locale au fost efectuate in special la Inceputul anilor ’90. Astfel,
cecetatorii au fundamentat societatea civild ca concept, dezvoltarea si structura acesteia,
interactiunea sa cu statul, precum si rolul institutiilor societatii civile in procesul de
democratizare a noilor state democratice. Cercetatorii romani fac referinta la rolul proceselor
democratice in formarea societatii civile, al impactului structurilor internationale asupra
mobilizarii factorilor de decizie la nivel local, regional si national. Iar in Republica Moldova
cercetatorii din mediul academic si nonprofit au analizat, in special, dezvoltarea si dinamica
structurald a institutiilor societatii civile moldovenesti odatd cu renasterea nationald si
emanciparea sociala, care s-a produs la sfr. anilor ’80 in tara. Sectorul asociativ a inceput sa fie
dezvoltat concomitent cu aparitia noului stat independent pe arena internationald, iar acest proces
a presupus ,tranzitia de la societatea totalitara la societatea democratica, de la sistemul politic
unipartidist la sistemul pluripartidist, de la republica sovietica unionala la un stat independent si
suveran” [9, p. 9].

In 1.2. Institutiile societdtii civile si dezvoltarea comunitatii locale: aspecte teoretico-

metodologice sunt examinate abordarile teoretice si metodologice ale conceptelor de ,,institutii
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ale societatii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”. Astfel, se observa ca atat cercetatorii
straini, cat si cei autohtoni opereaza cu diferiti termeni in definirea Sectorului asociativ —
asociatii obstesti, organizatii neguvernamentale, organizatii ale societatii civile, societate civila,
organizatii necomerciale, organizatii nonprofit sau institutii ale societdtii civile. Totodata,
conceptul de institutii ale societatii civile abia a inceput sa fie examinat, atat in literatura straina,
cat si in cea moldoveneasca. lar definitia noastra exprima ca acestea includ totalitatea
organizatiilor (in)formale ale sectorului asociativ, care au rolul de a dezvolta unele practici de
succes la nivel local, regional si national. In particular, institutiile societitii civile sunt
reprezentate de: asociatiile obstesti, institutiile publice/private; agentii economici; grupurile
religioase; grupurile neformale, dar si cetdtenii simpli. Totodatd, in contextul examinarii
conceptului de dezvoltare a comunitatii locale au fost analizate principalele abordari, teorii cu
privire la termenii de comunitate rurala (locald), dezvoltare (comunitard) si dezvoltare a
comunitatii locale. Astfel, in sens restrans, conceptul de dezvoltare a comunitatii locale este un
proces, prin faptul cd au loc interventii constiente si planificate ce sunt axate pe prosperarea
comunitdtii si asigurarea bunastarii generale a indivizilor. Procesele de dezvoltare a comunatii
locale trebuie sd fie adaptate la particularitatile locale, deoarece existd mari diferente intre
comunititi de ordin cultural, economic si social, precum si mentalitate, structuri etnici etc. In
sens larg, conceptul de dezvoltare a comunitatii locale este un rezultat, deoarece are loc
adoptarea colectiva de masuri economice, sociale sau culturale pentru dezvoltarea comunitatii
locale.

in 1.3. Dimensiunile corelative dintre ,,institutiile societdtii civile” si ,,dezvoltarea
comunitatii locale” se face referinta la forma si gradul de interactiune dintre ISC-uri si
dezvoltarea comunitatii locale. Astfel, au fost identificate institutiile societatii civile care
formeaza comunitatea civica (teoria lui R. Putnam); au fost examinate atributiile cetatenilor
membri ai unor structuri din sectorul asociativ si cei care sunt independenti atunci cand
interactioneaza in societate; a fost evidentiat cat de deschise si cooperante sunt institutiile
societatii civile in procesul dezvoltarii comunitatii locale si S-a argumentat rolul (activ, negativ
sau pasiv) al institutiilor societatii civile in solutionarea problemelor sociale, economice si/sau
culturale din cadrul comunitatii.

Subcapitolul 1.4 inglobeaza concluzii preliminare la tema aspectelor abordate.

In capitolul 2, intitulat EVOLUTIA INSTITUTIILOR SOCIETATII CIVILE
MOLDOVENESTI SI A PROCESULUI DE DEZVOLTARE A COMUNITATII LOCALE
iIN PERIOADA DE TRANZITIE, sunt investigate aspectele privind afirmarea institutiilor

societatii civile, cadrul legislativ al acestora, precum si dinamica dezvoltarii comunitatii locale in
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conditiile modificarilor structurale ale institutiilor societatii civile. Astfel, in 2.1. Afirmarea
institutiilor societdtii civile moldovenesti in contextul schimbarilor democratice autorul face
referinta la procesul de reconstituire si rolul societatii civile poloneze, ungare si cehoslovace in
descoperirea democratica. In acelasi subcapitol este examinata situatia politicd internationald de
la sfarsitul anilor 80, care a dus la edificarea societatii civile moldovenesti (modelul hexagonal
prezentat de catre cercetatorul C. Marin); factorii economici si sociali reflectati de catre savantul
V. Anikin, precum si periodizarea succintd privind geneza societatii civile analizatd de cétre
expertul B. Tirdea. Pentru Republica Moldova au fost stabilite patru etape de dezvoltare a
institutiilor societatii civile: etapa renasterii (1988 — 1990); etapa constituirii (1991 — 1996);
etapa consolidarii (1997 — 2008) si etapa transformarii (2009 — prezent).

Astfel, institutiile societatii civile au evoluat spectaculos incepand cu anul 1988, datorita
reformelor sociale, economice si politice implementate atat de catre reprezentantii statului, cat si
de catre sectorul neguvernamental. Din acel moment dezvoltarea institutiilor societatii civile este
in curs de desfasurare. Totodatd, se apreciaza efortul lor de a actiona independent, in interesul
cetatenilor si cu scopul de a contribui la procesul de democratizare a tarii. Totusi, problemele cu
care se confruntd acestea raman aceleasi, iar dialogul, pe alocuri defectuos si formal cu
reprezentantii autoritdfilor APL/APC, obstacolele intdmpinate in procesul desfasurdrii unor
actiuni publice, precum si situatia economica si politicd precara, — toate au avut §i continua sa
aibd un impact direct asupra dezvoltarii institutiilor societatii civile moldovenesti in contextul
schimbarilor democratice.

In 2.2. Cadrul legislativ de reglementare a activititii institutiilor societitii civile in
Moldova sunt analizate actele normative care reglementeaza activitatea sectorului asociativ la
nivel national. Astfel, cadrul juridic privind sectorul asociativ din Republica Moldova cunoaste
trei forme distincte de organizare: asociatii obstesti, fundatii si institutii private. Majoritatea
organizatiilor sunt inregistrate in calitate de asociatii obstesti. Totusi, principalul document care
stabileste activitatea ISC-urilor este Legea cu privire la asociatiile obstesti, adoptata in 1996, cu
unele modificari efectuate in 2007, 2010 si 2014. Totodatd, este necesard cunoasterea si
respectarea altor legi specifice, care au rolul de a asigura buna functionare a institutiilor societatii
civile in tara. Printre ele remarcam: Legea cu privire la fundatii din 30.07.99, Codul civil al
Republicii Moldova din 06.06.2002, Legea cu privire la filantropie si sponsorizare din
31.10.2002, Legea privind achizitiile publice din 13.04.2007, Legea cu privire la acreditarea
prestatorilor de servicii sociale din 08.06.2012 si Legea sindicatelor din 07.07.2000.

Astfel, cadrul legislativ moldovenesc care reglementeaza activitatea institutiilor

societatii civile in tard, In general, are o esentd democraticd, garantdnd cetatenilor dreptul la
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libera asociere si stabilind clar prerogativele si limitele statului in relatiile cu societatea civila. In
acelasi timp, nu intotdeauna legile adoptate ofera un mediu favorabil de functionare a institutiilor
societatii civile, iar modificarile n legi nu sunt consultate cu reprezentantii mediului asociativ,
ceea ce creeaza obstacole si incertitudini in realizarea scopurilor statutare, precum si in
eficientizarea activitatatii acestora de a contribui la dezvoltarea comunitatii locale.

In 2.3. Dinamica dezvoltirii comunitdtii locale in conditiile modificirilor structurale
ale institutiilor societdtii civile sunt evidentiate aspectele teoretico-practice privind evolutia
dezvoltarii comunitatii locale si rolul institutiilor societatii civile moldovenesti din perspectiva
modificarilor sale structurale. in particular, sunt reflectate aspecte precum: numarul, tipologia,
domeniile de activitate si functiile institutiilor societatii civile in procesul dezvoltarii comunitatii
locale.

Numdrul organizatiilor necomerciale. Dat fiind ca institutiile societatii civile includ atat
organizatii formale, cat si informale, totusi informatii cu privire la numarul organizatiilor
informale lipsesc, iar pe site-ul Ministerului Justitiei se face referinta doar la organizatiile
necomerciale, adica acele institutii care sunt inregistrate formal, detin un statut si certificat de
inregistrare. De aceea, in subcapitol este reflectatd doar evolutia numerica a organizatiilor
necomerciale din Republica Moldova, acestea atestand o crestere continud odata cu obtinerea
independentei tarii. Daca la inceputul anului 1992 au fost inregistrate 37 de ONG-uri, apoi in
1993 activau deja in jur de 50 de organizatii. Odata cu adoptarea Legii cu privire la asociatiile
obstesti (1996) au fost inregistrate circa 765 de ONG-uri in 1997 [8, p. 57], in 1999 — 1 400 [6, p.
89], iar in anul 2002 numirul acestora crescuse deja la 2 800. In 2007 activau 5 000 de ONG-uri,
in 2011 — 7 000, iar in 2013 au fost inregistrate 8 227 de ONG-uri [16, p. 2]. In octombrie 2014,
in Registrul de stat al organizatiilor necomerciale se regaseau 9225 de organizatii [17, p. 1], iar
in decembrie 2015 numarul acestora a ajuns la 10 222 [18, p. 2]. La inceputul anului 2018 erau
inregistrate 11 702 de organizatii necomerciale [10]. Acest numar include fundatiile, asociatiile
obstesti, institutiile private, organizatiile religioase etc. care sunt inregistrate la Ministerul
Justitiei (nivel national), in timp ce numarul de organizatii inregistrate la nivel local de catre
autoritatile APL nu este cunoscut [19, p. 2]. Totusi, in pofida cresterii cantitative a organizatiilor
necomerciale, rolul acestora in dezvoltarea comunitatii locale este mai putin semnificativ, unele
din ele activand pentru o perioada scurta de timp si fara un anumit impact pe termen lung.

In ceea ce priveste tipologia institutiilor societitii civile, in lucrarea noastra, mentionam

ca prin forma lor de organizare acestea reprezintd o mare diversitate (organizatii

neguvernamentale, organizatii comunitare, asociatii profesionale, sindicate, organizatii politice,

cluburi sociale si sportive, fundatii, institutii culturale, miscari ecologiste, organizatii
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filantropice, organizatii religioase etc.) [27, p. 2]. Prin intermediul mijloacelor diverse de

manifestare, oamenii se exprima public si promoveaza o gama larga de interese (economice,
culturale, educative, profesionale, civice, politice etc.). Acestea alcituiesc o pluralitate de centre
de interese si de putere in cadrul societatii si actioneaza, in functie de natura scopurilor propuse,
in aliantd sau in opozitie unele cu altele sau cu puterea de stat instituitd. Totodata, institutiile

societdtii civile sunt diferentiate prin orientarea lor de continut (caritabile, bazate pe servicii,

participative) [24, p. 507 - 510] si nivelul lor de influentd, adica organizatiile care actioneaza si

sunt active in cadrul unei comunitati, la nivel national sau international [21, p. 13]. Exista un
numadr semnificativ de organizatii cu impact national si organizatii cu afiliere internationald sau
chiar filiale ale unor cunoscute organizatii internationale (ex.. Amnesty International Moldova,
Societatea de Cruce Rosie din Moldova, Centrul international ,,La Strada” in Moldova, JCI
Moldova etc.). in Legea cu privire la asociatiile obstesti (1996) se disting: asociatii obstesti
internationale, republicane si locale. Data fiind varietatea actiunilor organizate de citre sectorul
asociativ, in aceeasi lege se face referintd la: asociatiile organizate pe principiul ,,benificiului
reciproc (mutual)” si institutiile organizate pe principiul ,,beneficiului public”. Vom remarca,
totodatd, ca, indiferent de scopul asocierii si forma lor de organizare, faptul ca sunt create prin
asocierea benevold a indivizilor cu aceleasi probleme, interese si obiective, le ofera rolul de
intermediar Intre cetatean si autoritdtile statului pentru a reprezenta §i a servi aceste interese
comune si a contribui la dezvoltarea comunitatii locale.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, regasite si in statut, institutiile societatii civile
din tard acopera astazi practic toate domeniile de activitate: civic, cultural, dezvoltare
economicd, drepturile omului, mass-media, protectia mediului, tineret etc. In acelasi timp, scopul
tematic al institutiilor societatii civile moldovenesti include: protejarea mediului, dezvoltarea
cooperdrii intre comunitati, promovarea drepturilor omului, combaterea discrimindrii, sustinerea
persoanelor defavorizate §i protejarea minoritdtilor, participarea tinerilor §i conservarea
mostenirii culturale [15, p. 13]. In ultimii ani, o atentie deosebita este orientatd spre organizarea
activitatilor in sferele: educatie/training, servicii sociale si dezvoltarea comunitatii, iar
continuitatea proiectelor in dezvoltarea continui a acestor domenii depinde de donatori. in
acelasi timp, institutiile societatii civile deseori nu-si centreaza eforturile pe domenii singulare.
De aceea, rolul acestora in dezvoltarea comunitatilor locale oscileaza in functie de pozitionarea
geografica a comunitatilor locale, a domeniilor de interes ale ISC-urilor si ale institutiilor
finantatoare, astfel incat unele comunitati locale ar putea sa beneficieze de mai multa sustinere,

in timp ce altele ar putea fi ignorate.
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Cele mai principale functii ale institutiilor societatii civile sunt: consolidarea
democratiei; formarea viitorilor lideri politici; informarea publicului despre problemele sociale,
economice, culturale; promovarea reformei educationale in institutiile de invatdmant; exprimarea
intereselor cetatenilor 1n fata factorilor de decizie; promovarea participarii politice si dezvoltarea
competentelor de comunicare ale cetatenilor.

Totodata, desi institutiile societatii civile au evoluat continuu si au inregistrat progrese
semnificative privind cresterea cantitativd a organizatiilor necomerciale, diversificarea
domeniilor de activitate si a functiilor exercitate, totusi rolul acestora in procesul dezvoltarii
comunitdtii locale este mai degraba pasiv si cu rezultate sub masura asteptarilor cetatenilor.
Acest lucru este cauzat, in special, de capacitatea lor financiara, profesionala si organizationala
modesta. In acelasi timp, situatiile respective le fac vulnerabile atat in fata autoritatilor APL, cat
si a donatorilor, care asteaptd de la sectorul asociativ masuri si strategii concrete ce ar putea fi
aplicate/adaptate la nivel local, pentru a contribui ulterior la dezvoltara comunitatii.

Subcapitolul 2.4. contine o totalizare preliminara a materialului elucidat.

Capitolul 3. EVALUAREA DEZVOLTARII COMUNITATILOR LOCALE DIN
PERSPECTIVA ACTIVITATII INSTITUTIILOR SOCIETATII CIVILE examineazi
parteneriatul de colaborare dintre institutiile societatii civile si autoritatile APL prin prisma
in treburile publice. De asemenea, sunt evaluate cele 5 functii specifice ale institutiilor societatii
civile in contextul schimbarilor socioeconomice si culturale la nivel local. Au fost prezentate si
unele practici de succes ale institutiilor societatii civile in dezvoltarea comunitatilor din raioanele
Soldanesti, Orhei si Cahul.

In 3.1. Formalizarea parteneriatului de colaborare dintre institutiile societdtii civile si
autorititile APL in dezvoltarea comunitdtii locale, autorul cerceteaza, prin intermediul
principalelor acte normative nationale si internationale, contextul si gradul de participare al
institugiilor societatii civile la dialogul social si politic.

Dialogul social in Republica Moldova este reglementat de doua acte normative
principale: Hotararea de Guvern despre aprobarea Conceptiei pentru dezvoltarea sistemului de
dialog social (1999) si Legea privind organizarea si functionarea Comisiei nationale pentru
consultari §i negocieri colective, a comisiilor pentru consultari si negocieri colective la nivel de
ramura si la nivel teritorial (2006). Dialogul social instituit insa in tara noastra este insuficient si
sufera doua constrangeri de nivel conceptual si structural. Sub aspect conceptual, dialogul social
nu include acele institutii care de fapt se considera parte a societdtii civile. Activitatea

sindicatelor si patronatelor, in general, se rezuma doar la organizarea muncii si la elaborarea
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politicilor socioeconomice relevante. Sub aspect structural, la nivel national, dialogul social
implicd doar Guvernul, Federatia Generala a Sindicatelor din Republica Moldova si Confederatia
Nationala a Patronatului din Republica Moldova. Lipseste insa participarea reprezentantilor
institutiilor societatii civile la lucrarile sedintelor in functie de subiecele discutate.

Asigurarea dialoguluii politic este prevazutd de catre cadrul legal international
(Declaratia Universala a Drepturilor Omului (1948), Carta Europeana a autonomiei locale
(1985), Conventia pentru apararea drepturilor omului si libertatilor fundamentale (1950) etc.
Tara noastrd a semnat toate aceste acte si este obligata sa le respecte, asigurand 1n egala masura o
participare cat mai transparentd, egald, corectd si deschisd a tuturor cetdtenilor in treburile
publice la nivel local.

Principiile fundamentale ale participarii publice sunt prevazute si intr-un sir de legi sau
acte normative nationale, care reglementeaza in fapt formalizarea parteneriatului de colaborare
dintre autoritatile APL si cetateni. Aceste aspecte includ: accesul la informatii (art. 34 al
Constitutiei Republicii Moldova, Legea privind accesul la informatie din 11.05.2000, Legea
presei din 26.10.1994); dreptul si cadrul de participare la administrarea afacerilor publice (art. 39
al Constitutiei, Legea cu privire la organizarea si desfasurarea intrunirilor din 21.07.1995, Codul
electoral din 21.11.1997 si Legea privind administratia publicad locala din 1994, 1998, 2003 si
2006) si dreptul de petitie (art. 52 al Constitutiei si Legea cu privire la petitionare din
19.07.1994). Deocamdata insd nu se poate vorbi despre existenta unui dialog eficient dintre
autoritatile APL si institutiile societdtii civile, despre un management eficient al informarii,
consultarii si participarii publicului la treburile obstesti. Totodatd, implicarea institutiilor
societatii civile in procesul decizional este eficientd atunci cand acestea sunt prezente la toate
etapele de informare, consultare si participare publicd, pornind de la analiza problemelor
prioritare, stabilirea scopurilor, obiectivelor programului de actiuni si finalizand cu
monitorizarea si evaluarea activitatii realizate.

In 3.2. Functiile specifice ale institutiilor societitii civile in contextul schimbdrilor
socioeconomice si culturale la nivel local sunt expuse principalele activitati ale unor institutii
ale societatii civile in dezvoltarea comunitatilor locale prin prisma celor cinci functii specifice:
promovarea drepturilor omului, a coexistentei pasnice a minoritatilor etnice si a consolidarii
relatiilor cu diaspora moldoveneascd; dezvoltarea economica; asigurarea egalitdtii de gen;
dezvoltarea personala a tinerilor, precum si protectia sociald a cetatenilor. Au fost analizate si
problemele institutiilor societatii civile in procesul exercitarii functiilor respective.

In acest subcapitol observam ci sectorul societitii civile din Republica Moldova s-a

manifestat deja printr-o stare de schimbari pozitive in dezvoltarea comunitatilor locale,
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contribuind la agenda economica si socioculturald a tarii [26, p. 43-44]. Totusi, sustinerea
institutiilor societdtii civile atdt de catre autoritatile APL/APC, cat si de comunitatea
internationala este imperativa, pentru a le permite desfasurarea in continuare a activitatilor.

In 3.3. Practici de succes ale institutiilor societitii civile in dezvoltarea comunititilor
din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul sunt analizate eforturile autoritatilor publice locale si
ale institutiilor societatii civile de a contribui la dezvoltarea comunitatilor din raioanele
Soldanesti, Orhei si Cahul. Totodata, a fost examinat rolul parteneriatelor de cooperare si
asistentd cu alte institutii publice si private in mobilizarea comunitatii. Insa, chiar daca au fost
organizate un sir de evenimente in scopul dezvoltarii economice si socioculturale a comunitatilor
locale si au fost obtinute mai multe progrese, exista incd un sir de probleme care trebuie
solutionate. Iar acest fapt confirma ipoteza noastra prezentata la inceputul lucrarii cu privire la
rolul pasiv pe care il au institutiile societatii civile moldovenesti in dezvoltarea comunitatii
locale.

Subcapitolul 3.4. releva unele concluzii preliminare.

In partea finald a tezei sunt prezentate concluziile generale si recomandarile ce ar
contribui, in opinia noastra, la sensibilizarea autoritatilor asupra problemelor cetatenilor, dar si a
rolului asumat de institutiile societatii civile in dezvoltarea comunitatii locale. Credem ca aceste
aspecte se vor regdsi pe agenda de lucru a autoritdtilor APL/APC, dar i a organizatiilor

finantatoare, pentru a contribui la asigurarea bunastarii generale a cetatenilor.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintifica importanta solutionata rezida in determinarea rolului institutiilor
societatii civile in contextul dezvoltarii comunitatii locale in Republica Moldova, odata cu
desprinderea tarii noastre de la imperiul sovietic, fapt ce a condus la identificarea pentru
reprezentantii din mediul academic si cel neguvernamental a principalelor probleme si provocari
cu care se confruntd sectorul asociativ §i a permis prezentarea unor recomandari privind
dezvoltarea comunitatii (comunitatilor) locale sub aspect economic, social si cultural.

Contributia autorului este reprezentata prin introducerea in stiinta si practica nationala
a conceptelor de ,,institutii ale societatii civile” si de ,,dezvoltare a comunititii locale” ca
elemente esentiale ale asigurarii bunastarii generale, examinarea cadrului legislativ moldovenesc
al sectorului asociativ in vederea determindrii gradului de implicare a sectorului asociativ la
procesul decizional, evaluarea functiilor specifice ale institutiilor societatii civile in directia
dezvoltarii comunitatii locale din perspectiva activitatilor desfasurate, dar si prezentarea unor
practici de succes ale institutiilor societatii civile in solutionarea celor mai stringente probleme
de nivel local din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul. Ideile, concluziile si recomandarile
stiintifice expuse in continutul lucrarii sunt rezultatul cercetarii autorului, fiind elucidate in 31 de
publicatii stiintifice si prezentate la 14 conferinte stiintifice nationale si internationale.

Astfel, in urma analizei si generalizarii materiei expuse in teza, formulam urmatoarele
concluzii:

1. Cercetitorii strdini i autohtoni au inceput sd examineze conceptul de institutii ale
societatii civile la Inceputul sec. XXI, acesta fiind definit ca o totalitate de organizatii formale si
informale ale sectorului asociativ care au rolul de a dezvolta unele practici de succes la nivel
local, regional si national. In particular, institutiile societatii civile sunt reprezentate de:
asociatiile obstesti, institutiile publice/private; agentii economici; grupurile religioase; grupurile
neformale, dar si de cetatenii simpli. (Concluzie expusd in: Abordarea conceptuald a
fenomenului institutiilor societtii civile. In: MOLDOSCOPIE (Probleme de analizi politica).
Nr. 3 (LXXVII). Chisinau: USM, USPEE, AMSP, 2017. p. 93-112; Abordarea teoretico-
metodologicd a conceptului de societate civild in contextul dezvoltirii comunititii locale. In:
Tendinte contemporane ale dezvoltdrii stiintei in contextul valorificarii optiunii europene: viziuni
ale tinerilor cercetatori [Materialele conferintei stiintifice internationale anuale ale tinerilor
cercetatori]. VVol. 11l. Editia a VI-a, 12 aprilie 2012. Chisinau: Artpoligraf, 2012. p. 57-63).

2. Formarea institutiilor societdtii civile a inceput, odatd cu trezirea constiintei
nationale si emanciparea nationald, din 1988. De atunci, ele au cunoscut o dezvoltare continua

(evoluand de la etapa renasterii, constituirii, consolidarii si a transformarii). Astazi institugiile
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societatii civile de nivel national sau local depun eforturi pentru a fi mai cunoscute comunitatilor
si a castiga mai multd incredere din partea cetatenilor. Totodatd, acestea sunt axate pe
imbunatatirea managementului financiar si al resurselor umane ale organizatiei, care, odata fiind
solutionate, vor contribui la atingerea unor indicatori mai buni in dezvoltarea comunitatii locale.
(Concluzia respectiva este reflectata in: Afirmarea organizatiilor societatii civile ca forme de
asociere umani. In: Revista Moldoveneasca de Drept International si Relatii Internationale. Nr.
4. Chisinau: ,,Elan Poligraf” SRL, 2012. p. 133-136; Afirmarea si dezvoltarea institutiilor societatii
civile moldovenesti (1991-2013). In: Revista Moldoveneasca de Drept International si Relatii
Internationale. Nr. 1 (31). Chisinau: ,,Elan Poligraf” SRL, 2014. p. 74-80).

3.  In sens restrans, conceptul de dezvoltare a comunititii locale este un proces, prin
faptul ca au loc interventii constiente si planificate ce sunt axate pe prosperarea comunitatii si
asigurarea bunastarii generale a indivizilor. In sens larg, conceptul de dezvoltare a comunititii
locale este un rezultat, deoarece are loc adoptarea colectiva de masuri economice, sociale sau
culturale pentru dezvoltarea comunitatii locale. De asemenea, dezvoltarea comunitatii locale este
axata pe schimbarea pozitiva si pe imbunatatirea nivelului de trai al cetatenilor in comunitate. lar
aceste schimbari trebuie sa aiba loc, in special, la nivel economic, social si cultural. (Idee expusa
in: Probleme si perspective de dezvoltare ale institutiilor societatii civile in dezvoltarea
comunitatii locale: cazul Republicii Moldova. // Conferinta stiintifica internationala ,,Stiinta
politica si societatea in schimbare” [Materialele conferintei stiintifice internationale dedicate
celei de-a 20-a aniversari a Facultatii Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative, 13
noiembrie 2015]. Chisinau: CEP USM, 2015. p. 55-61).

4. Relatia dintre institutiile societatii civile si dezvoltarea comunitafii locale se
bazeazd pe anumite norme §i valori ce reies din misiunea (scopul) organizatiilor formale si
informale ale societatii civile, precum si pe cultura, traditiile existente in comunitate, care trebuie
dezvoltate pentru binele societatii. Totusi, institutiile societatii civile nu pot exista in izolare, iar
activitatea lor este orientatd mai mult sau mai putin spre dezvoltarea comunitatii locale.
(Concluzie reliefata in: Probleme si perspective de dezvoltare ale institutiilor societatii civile in
dezvoltarea comunitatii locale: Cazul Republicii Moldova. // Conferinta stiintifica internationala
»Perspectivele si Problemele Integrarii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei”,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu din Cahul, 5 iunie 2015. Volumul I. Cahul: US Cahul, 2015.
p. 18-26).

5. Cadrul legislativ de reglementare a activitatii institutiilor societatii civile in
Moldova este favorabil pentru desfasurarea activitatilor conform obiectivelor trasate. Totusi, o

buna parte din reprezentantii sectorului asociativ nu cunosc si nu stiu cum sa aplice prevederile
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actelor normative. In acelasi timp, exista unele stipuliri care creeazi neclarititi si impedimente
in desfasurarea activitatilor intitutiilor societatii civile. (Concluzie expusa in: Cadrul legal si
institutional al societatii civile din Republica Moldova. In: Revista Moldoveneasca de Drept
International si Relatii Internationale. Nr. 1 (35). Chisinau: ,,Elan Poligraf” SRL, 2015. p. 80-86;
Baza juridico-normativi de institutionalizare a societitii civile moldovenesti. In:
MOLDOSCOPIE (Probleme de analiza politicd). Nr. 1 (LXXII). Chisinau: USM, USPEE,
AMSP, 2016. p. 53-64).

6. Numadrul organizatiilor necomerciale a cunosct o crestere spectaculoasa de la
obtinerea independentei tarii, atingand cifra de 11 702 la inceputul anului 2018. In pofida
cresterii cantitative, rolul acestora in dezvoltarea comunitatii locale este mai putin semnificativ,
din cauza numarului redus al angajatilor, dezvoltarii organizationale slabe, precum si a resurselor
financiare insuficiente ale unor organizatii. Totodata, tara noastra este reprezentatd de o varietate
larga de organizatii (in)formale, care acopera practic toate sferele de activitate (Idee reflectatd in:
Tipologia, numirul si functiile societitii civile in Republica Moldova. In: Perspective de
dezvoltare a stiintei in viziunea tinerilor cercetatori [Materialele conferintei stiintifice
internationale anuale ale tinerilor cercetdtori]. Vol. II. Drept National si Stiinte Politice. Editia a
VIll-a, 3 iunie 2014. Chisinau: Artpoligraf, 2014. p. 37-38).

7. Institutiile societdtii civile de nivel national si local, care activeaza in special in
domeniul economic si sociocultural, sunt o reflectare a transformarii comunititilor locale. In
contextul situatiei economice precare, al clasei politice instabile, cu imperfectiunea legislatiei,
anume astfel de structuri constituie canalul cel mai eficient si mecanismul de mobilizare al
angajamentului civic. Totodatd, institutiile societatii civile trebuie sd-si orienteze eforturile in
special pe implicarea in domeniile precum ar fi — sandtate, cultura si tineret, deoarece anume ele
includ o parte considerabild a populatiei de varsta diferita de care depinde bunastarea generala.
(Idee expusd 1n: Tipologia si domeniile de activitate ale institutiilor societdtii civile din
Republica Moldova. In: Political Science, International Relations and Security Studies. //
Conferinta internationala ,,International Conference Proceedings, the Xth Edition”. Sibiu. 27-29
mai 2016. p. 38-40).

8. Deocamdata nu se poate vorbi despre un dialog constructiv si eficient intre
institutiile societatii civile si autoritatile APL. Cu toate ca tara noastra a semnat principalele
documente internationale privind implicarea cetatenilor in treburile publice si a adoptat un sir de
acte normative interne in acest sens, totusi dezvoltarea comunitatii locale ca proces si rezultat
intarzie sa se produca in majortitatea localitdtilor tarii. Institutiile societatii civile sunt informate

si participd la consultdrile publice organizate de autoritdtile APL. Totusi, etapele privind
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implicarea in procesul decizional, precum si capacitatea de a influenta si a controla anumite
politici publice sunt mai putin reprezentative pentru institutiile societatii civile, din mai multe
motive obiective si subiective invocate de autoritdtile APL. (Reflectat in: Formalizarea
parteneriatului de colaborare dintre institutiile societatii civile si autoritatile APL in dezvoltarea
comunititilor locale. In: MOLDOSCOPIE (Probleme de analizd politicd). Nr. 4 (LXXIX).
Chisinau: USM, USPEE, AMSP, 2017. p. 24-42).

9.  Analiza evaludrii functiilor specifice ale institutiilor societdtii civile in contextul
schimbarilor socioeconomice si culturale la nivel local a demonstrat ca, desi au fost realizate mai
multe actiuni la nivel local, totusi un sir de drepturi ale omului nu sunt respectate, iar minoritatile
etnice sunt deseori marginalizate, nefiind implicate la activitatile desfasurate pe plan local,
regional si national, din cauza limbii vorbite, a culturii si valorilor promovate. Persista Tnca
stereotipuri (mai ales la sate) cu privire la rolul femeii n societate, in timp ce situatia economica
din comunitatile locale continua sa fie precara. Totodatd, un sir de probleme ale tinerilor nu au
fost incd solutionate, iar protectia sociald rdmane a fi o sarcinad prioritard pentru asigurarea
bundstdrii generale a comunitatilor. (Concluzie reflectatd in: Civil Society: Contributing to Good
Governnace in Moldova. In: Governance and Dialogue: the Black Sea (Sully M. (Ed.). Vienna:
Institute for Go-Governance, 2013. p. 43-44; Experienta institutiilor societdtii civile in
dezvoltarea comunititilor locale. In: MOLDOSCOPIE (Probleme de analizi politicd). Nr. 1
(LXXVI). Chisinau: USM, USPEE, AMSP, 2017. p. 76-96).

10. Prezentarea unor practici de succes ale institutiilor societatii civile in dezvoltarea
comunitatilor din raioanele Soldadnesti, Orhei si Cahul a aratat ca, prin conjugarea eforturilor cu
autoritatile APL de nivelul I si II si ale tuturor actorilor locali, se pot obtine schimbari pozitive in
comunitatile lor. Totusi, existd incd un sir de probleme care pot fi solutionate mai eficient prin
implicare comund. (Expus in: Experienta autoritatilor statale si a institutiilor societatii civile in
solutionarea problemelor la nivel local: cazul raionului/orasului Soldinesti. In: Revista
Moldoveneasca de Drept International si Relatii Internationale. Nr. 1 (Vol.11). Chisinau: ,,Elan
Poligraf” SRL, 2016. p. 90-106).

11. Institutiile societatii civile moldovenesti au un rol pasiv in dezvoltarea comunitatii
locale. Acest fapt se datoreaza progreselor nesemnificative obtinute la nivel local, iar activitatile
organizate de ISC-uri nu au continuitate, o buna parte din ele sunt realizate spontan, ocazional si
atata timp cat existd sustinere financiara. Increderea cetitenilor in institutiile societatii civile este
scazuta, iar personalul unor organizatii (in)formale necesita pregatire profesionald si calificare.
Totodata, institutiile societati civile moldovenesti continud sa contribuie la schimbarea pozitiva

la nivel local. Insd rezultatele actiunilor si ale rolului lor depind nemijocit de atitudinea si
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activismul civic al cetdtenilor, dar si al autoritatilor APL, care trebuie sd sustind si sa incurajeze
ISC-urile in tot ceea ce fac. (Unele concluzii vizavi de acest aspect au fost expuse in: Societatea
civila si buna guvernare: cazul Republicii Moldova. In: Studia Universitatis Moldaviae (Seria
Stiinte Sociale). Nr. 8 (78). Chisinau: CEP USM, 2014. p. 12-13).

In baza studiului efectuat si a concluziilor deduse, autorul inainteazd urmitoarele
recomandari:

(1) Organele sistemului dialogului social ar trebui sa preia exemplul Romaniei in
aplicarea practicii desemnate prin notiunea de ,,dialog social tripartit ,,plus”, prin care institutiile
societatii civile sa participe la consultarile tripartite din cadrul comisiilor de dialog social in
calitate de membru. Astfel, prin participarea la intalniri nu doar a reprezentantilor sindicatelor,
patronatelor si ai guvernului, dar si a institutiilor societdtii civile, ar putea fi puse in discutii
subiecte de interes comun privind dezvoltarea comunitatii locale.

(2) Pe site-ul primariilor sau al consiliilor raionale din tara ar putea fi lansat un forum
de discutii pentru ca institutiile societatii civile sd poata adresa intrebari sau sd-si expund
necesitatile si problemele cu care se confrunta la nivel local. Astfel, problema privind lipsa unei
colabordri eficiente dintre APL si ISC ar putea fi diminuata. lar pentru a obtine o implicare mai
mare din partea cetatenilor in treburile publice si a crea o stare de credibilitate intre institugiile
societatii civile si APL, este necesard o imbunatatire a rubricii ,,Transparenta decizionald” pe
paginile web ale APL si a informatiilor plasate.

(3) 1In scopul eliminirii concurentei neloiale dintre institutiile societitii civile si
amplificarii eforturilor pentru dezvoltarea comunitatilor locale, organizatiile finantatoare ar putea
elabora programe de granturi care sa ceara prezentarea impactului social, si nu doar a rezultatelor
imediate. Acestea vor asigura continuitatea proiectelor cu rezultate mai eficinete si o calitate mai
buna a serviciilor prestate in interesul cetdtenilor si al comunitatii, in general. Totodata, vor fi
create oportunitati de a analiza mai profund situatia din interiorul localitatii, ceea ce va contribui
la solutionarea problemelor economice si socioculturale si la imbunatatirea nivelului de trai al
cetatenilor din comunitatile locale.

(4) In contextul exercitarii celor cinci functii specifice prezentate in lucrare,
institutiile societatii civile de nivel national si local ar trebui:

a)  Sa promoveze drepturile omului, coexistenta pasnica a minoritdtilor entice si
consolidarea relatiilor cu diaspora moldoveneasca, prin: implicarea cu mai multd prudenta si
responsabilitate, atdt din partea autoritatilor statale, cat si a ISC-urilor, in sesizarea si
solutionarea cazurilor de Incalcare a drepturilor omului; promovarea unei imagini pozitive a

minoritatilor etnice, prin mediatizarea corecta si transparenta a activitagilor desfasurate de catre
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grupurile minoritare; crearea unei pagini web cu privire la diaspora, care sa fie gestionatd de
catre Biroul Relatii cu Diaspora si care sa includd o baza de date functionald si actualizata a
organizatiilor din diaspord. Totodata, in cadrul acestei pagini web, ar putea fi creat un forum de
discutii pentru cetatenii din diaspora, care sd abordeze subiecte ce-i vizeazd si la care sa se
implice organele competente sau membrii comunitatii pentru a fi solutionate.

b)  Sa sustina dezvoltarea economica prin: oferirea unor facilitati de dezvoltare a
micului business in cadrul programelor de antreprenoriat social; desfasurarea activitatilor
economice care sd se adapteze la realitatile spatiului rural moldovenesc, prin valorificarea
potentialului uman si prin aplicarea unor masuri de politica economica la toate nivelurile, care sa
contribuie la dezvoltarea resurselor umane din mediul rural.

C)  Sapromoveze egalitatea de gen prin: desfasurarea actiunilor regionale si locale de
educare/sensibilizare in institutiile de invatdmant, sandtate si de drept, care sa fie axate pe
schimbarea stereotipurilor si atitudinilor sociale negative privind statutul femeii; promovarea
abilitarii femeilor la locul de muncd prin imbunatatirea regulamentelor interne si a politicilor
salariale, precum si prin actiuni orientate spre concilierea vietii profesionale cu viata de familie.

d)  Sa contribuie la dezvoltarea personala a tinerilor prin: oferirea oportunitatilor de
implicare mai mare a tinerilor din comunitatile locale in cadrul diverselor programe de instruiri
si proiecte, precum si informarea corecta si transparenta a tinerilor cu privire la evenimentele ce
urmeazad sa aibd loc, pentru a oferi o participare egald a tuturor celor interesati de aceste
activitati.

e)  Sa asigure protectia sociala a cetarenilor prin: dezvoltarea sistemului de servicii
comunitare prin diversificarea si imbunatatirea calitatii serviciilor de asistenta sociala si
implicarea mai activa in proces a institutiilor societatii civile; dezvoltarea si implementarea unor
programe specifice, precum: protectia persoanelor solitare, protectia persoanelor cu dizabilitati;
crearea mai multor locuri de adapost, aziluri, cantine sociale in comunitatile locale, precum si

incurajarea mai multor voluntari de a se ocupa de ingrijirea la domiciliu a persoanelor nevoiase.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte politice Rolul institutiilor societdtii Civile in dezvoltarea
comunitatii locale. Cazul Republicii Moldova, autor Carolina BUDURINA-GOREACII,
specialitatea 561.01 — Teoria, metodologia si istoria politologiei; institutii si procese politice,
Chisinau, 2019

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 345 surse, 155 de pagini text de bazd, 4 anexe si 5 boxe. Rezultatele cercetarii au
fost publicate in 31 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: institutii ale societatii civile, comunitate locala, autoritatile publice
locale, dezvoltare, participare, politici publice, activitate decizionald, bunastare generala.

Domeniul de studiu: Stiinte politice.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul tezei consta in analiza gradului de implicare si
rezultatele obtinute de catre institutiile societatii civile in dezvoltarea comunitatii locale, avand
drept studiu de caz Republica Moldova.

In vederea realizarii scopului propus au fost formulate urmatoarele obiective: analiza
istoriografiei cercetdrii fenomenului institutiilor societatii civile in contextul dezvoltarii
comunitatii locale; examinarea abordarilor teoretico-metodologice ale conceptelor de ,,institutii
ale societdtii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”; investigarea dimensiunilor corelative
dintre ,,institutiile societatii civile” si ,,dezvoltarea comunitatii locale”; analiza dezvoltarii
institutiilor societatii civile moldovenesti In contextul schimbarilor democratice, avand ca reper
perioada anilor 1988 — prezent; examinarea dinamicii dezvoltarii comunitatii locale din
perspectiva modificarilor structurale ale institutiilor societatii civile; cercetarea parteneriatului de
colaborare dintre institutiile societatii civile si autoritatile APL in dezvoltarea comunitatii locale;
evaluarea functiilor specifice ale institutiilor societdtii civile in contextul schimbdrilor
socioeconomice si culturale la nivel local; prezentarea unor practici de succes ale institutiilor
societatii civile in dezvoltarea comunitatilor din raioanele Soldanesti, Orhei si Cahul.

Noutatea si originalitatea stiintifica se refera la introducerea in stiinta si practica
nationald a conceptelor de ,,institutii ale societatii civile” si de ,,dezvoltare a comunitatii locale”
ca elemente esentiale ale asigurarii bunastarii generale si in abordarea analitico-aplicativa rolului
institutiilor societatii civile in dezvoltarea comunitatii locale.

Problema stiintifica importanta solutionati consta in determinarea rolului institutiilor
societatii civile In contextul dezvoltarii comunitatii locale in Republica Moldova, odata cu
desprinderea tarii noastre de la imperiul sovietic, fapt ce a condus la identificarea pentru
reprezentantii din mediul academic si cel neguvernamental a principalelor probleme si provocari
cu care se confruntd sectorul asociativ $i au permis prezentarea unor recomandari privind
dezvoltarea comunitatii (comunitatilor) locale sub aspect economic, social si cultural.

Semnificatia teoretici a lucrarii deriva din rezultatele si concluziile obtinute pe
parcursul cercetarii rolului institutiilor societatii civile in dezvoltarea comunitatii locale si
prezinta 0 serie de recomandari cu valoare teoretica si practica.

Valoarea aplicativa. Rezultatele cercetarii, concluziile si recomandarile formulate pot
servi drept puncte de reper pentru factorii de decizie guvernamentali si neguvernamentali,
precum si pentru comunitatea internationald in vederea dezvoltarii comunitatii locale la nivel
socioeconomic si cultural. Unele teze abordate in lucrare pot fi utilizate in cadrul cursurilor
universitare predate in domeniile stiintelor politice si relatiilor internationale.

Implementarea rezultatelor stiintifice obtinute este reflectati in tezele celor 14
conferinte stiintifico-practice din tard si de peste hotare; in 31 articole stiintifice nationale si
internationale publicate de catre autor. De asemenea, unele aspecte practice privind implicarea
institutiilor societatii civile au fost abordate si discutate cu reprezentantii societdtii civile din
Republica Moldova.
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ANNOTATION
to Ph.D thesis in Political Sciences The role of civil society institutions on local
community development. Case of the Republic of Moldova, author Carolina BUDURINA-
GOREACII, specialization: 561.01 — Theory, methodology and history of political science;
political institutions and processes, Chisinau, 2019

Thesis’s structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography includes 345 references, 155 pages of basic text, 4 appendices and 5 boxes. Results of
the research were published in 31 scientific articles.

Key words: civil society institutions, local community, local public authorities,
development, participation, public policies, decision-making activity, general welfare.

Areas of research. Political Sciences.

The purpose and the objectives of the work. The purpose is to analyse the degree of
involvement and the results obtained by the civil society institutions in the development of the local
community, having as a case study the Republic of Moldova.

The research goal implied the following objectives: analysing the historiography of civil
society institutions phenomenon in the context of local community development; examining the
theoretical and methodological approaches of the concepts "civil society institutions” and "local
community development”; investigating the correlative dimensions of "civil society institutions™ and
"local community development"”; analysing the Moldovan civil society institutions development in
the context of democratic changes in the period of 1988 — till present; examining the dynamics of
local community development from the point of view of the structural changes of the civil society
institutions; researching the collaboration partnership between civil society institutions and local
public authorities in the local community development; assessing the specific functions of civil
society institutions in the context of socio-economic and cultural changes at local level; presenting
successful practices of civil society institutions in the development of communities in Soldanesti,
Orhei and Cahul districts.

The important scientific problem solved is to determine the role of the civil society
institutions on local community development in the Republic of Moldova, with the detachment of
our country from the Soviet empire, which led to the identification for the academic and non-
governmental representatives of the main problems and challenges faced by the associative sector
and allowed us make some recommendations for local community(ies) development in terms of
economic, social and cultural aspects.

Scientific novelty and originality refers to placing into national science and practice of the
concepts of "civil society institutions” and "local community development™” as essential elements of
ensuring general well-being and in the presentation of analytical - applicative approach of the role of
civil society institutions in local community development.

The theoretical significance derives from results and conclusions which were obtained
during the research of the problem concerning the role of civil society institutions on local
community development and presents a series of recommendations of theoretical and practical value.

Applicative value of the research. Research results, conclusions and synthesized
recommendations can serve as landmarks for the governmental and non-governmental decision
makers as well as for the international community to develop the local community at socioeconomic
and cultural level. Some aspects tackled in thesis can be taught at university courses in the fields of
political science and international relations.

Implementation of scientific results. The research results are reflected in academic papers
that were presented at 14 scientific-practical conferences in the country and abroad; in 31 national
and international scientific articles that were published by the author. Also, some practical aspects
regarding the involvement of civil society institutions were addressed and discussed with
representatives of civil society in the Republic of Moldova.
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AHHOTALUSA
K JTUCCEPTAIlMU Ha COMCKAHUE YUCHOUN CTEIeHU JOKTOpa mnosmronoruu Poss
UHCHUMYM 08 ZPAHCOAHCKO20 00WeCmaa 6 pazeumun MecmHuozo cooouwecmea. Ha npumepe
Pecnyonuxu Mondosa, asrop Kapoimua BY ITYPUHA-TOPSIUNM, cnermansrocts 561.01 —
Teopusi, METOIOJIOTHUST K UCTOPHS MTOTUTOIOTUH; TIOJIUTUICCKAE HHCTUTYTHI M ITPOIECCHI,
Kummues, 2019

CTpykTypa padoThl: BBEJCHHE, TPH TJIaBbl, OOIIME BRIBOABI H pEKOMEHIAINH, Ondmmorpadus
u3 345 uCTOUYHMKOB, 4 mpwiokeHus u S5 Tabnwm, 155 cTpaHWIBI OCHOBHOTO TeKcTa. Pe3ymbTaThl
JUCCepTAIMK ObUTH U3JI0KEHBI B 31 HAYYHBIX CTAaThSX.

KiioueBble cjI0Ba: WHCTUTYTHI TPaXXIAHCKOTO OOIIECTBAa, MECTHOE COOOIIECTBO, MECTHEIE
OpraHbl BJACTH, pa3BUTHE, YYacTHWe, TOCYNApCTBEHHAs IIOJNIMTHKA, NPHHATHE pEIIeHUH, o0Iee
OyrarococTostHUE.

O0JacTh Mccle0OBAHMA: [TOJIMTHYECKHUE HAYKH.

Henp u 3amaun padorsi: Lleab0 paboTH SBISETCS aHATN3 CTENICHH YYACTHS W IOJyYCHHBIC
pe3yJabTaThl MHCTUTYTOB TPaXKIAHCKOTO OOIINECTBA B Pa3BUTHE MECTHOTO COOOIIECTBA HAa IpUMEpPE
Pecny6nuku Monnosa.

3agaum MCCJIEAOBAHUS — OCYIIECTBICHHE HCTOPHOTPaUUIEcKOro aHalli3a HCCIeyeMOTo
(eHOMEHa WHCTHTYTOB TPaXTaHCKOTO OOIecTBa B KOHTEKCTE PAa3BUTHS MECTHOTO COOOIIeCTBa;
H3YYCHUE TCOPSTUYCCKUX M METOMOJIOTMYSCKUX IMOAXO0J0B K KOHIEHIIMSIM «HHCTHTYTOB I'PaXKIaHCKOTO
oOmiecTBa» W «pa3BUTHE MECTHOTO COOOIIECTBa»; HWCCICMIOBAaHUE KOPPENSAIMOHHBIX —AacleKTOB
«MHCTUTYTOB TPaXIAHCKOTO OOINECTBa» W «Pa3BUTHE MECTHOTO COOOIIEeCTBa»; aHalN3 pPa3BUTHUS
WHCTHTYTOB TPKIAHCKOrO 00IIecTBa MOJIIOBBI B KOHTEKCTE JIEMOKPATUYCCKHX M3MECHEHUH B MEPHO
1988 — no Hacrosiiee BpeMs; W3yuEHHUE IUHAMHUKH PA3BUTHS MECTHOTO COOOINECTBA C TOYKH 3PCHHS
CTPYKTYPHBIX W3MEHEHW WHCTUTYTOB TPaXXTAHCKOTO OOIIECTBA; WCCIENOBAHUE IMapTHEPCKUX
OTHOIIICHUH COTPYAHHYECTBA MEXKIY WHCTHTYTAMU T'Pa)JTaHCKOTO OOIIeCTBA W OpPraHaMH MECTHOTO
MyOJIMYHOTO yNpaBJICHUS B 00JACTH Pa3BUTHsI MECTHOI'O COOOINECTBA; OIEHKA KOHKPETHBIX (YHKIIUH
WHCTHTYTOB TPaXJAHCKOTO OOIIecTBa B KOHTEKCTE COIHMAIbHO-DKOHOMHUYECKUX U KYJIBTYPHBIX
W3MEHEHHUI Ha MECTHOM YPOBHE; MPE3CHTAIIMS YCIICITHBIX MTPAKTHK MHCTUTYTOB IPAYXKIAHCKOTO 00IIeCTBa
B pa3BuTHH o0uTHH B paiionax [Honmuemts, Opxeit u Karys.

Hayynasi HOBH3HA W OPHIHHAJILHOCTL WCCJIEIOBAHMS COCTOST B BHEJPCHUU B
HAI[MOHANBHYIO HayKy W TMPAKTHKY KOHIENIHA «HHCTUTYTOB TPaKJAHCKOTO OOIIECTBa» M «Pa3BUTHE
MECTHOTO COOOIIECTBaY» KaK BAKHEHIINX DJIEMEHTOB OOCCIEUYCHHS BCEOOIEro OarocCoCTOSHUS W B
AHAJIUTUKO-TIPUKIIATHOM TIOJX0J€ B HCCJICIOBAaHMM POJIA HMHCTUTYTOB TIPa)kIaHCKOTO OOIIecTBa B
pa3BUTHE MECTHOTO COOOIIECTBA

Baxuasi pelieHHasi Hay4Hasi NPo0JieMa WCCIEIOBaHUS COCTOMT B OMNPEICICHUU POJH
WHCTHTYTOB TPAKIAHCKOTO OOIIECTBA B Pa3BUTHU MECTHOrO cooliectBa B PecnyOmuke MosgoBa ¢
OTPBIBOM HAIIel CTpaHbl OT COBETCKON MMIEPUH, YTO CIOCOOCTBOBAJIO BBISBICHUIO MPEICTABUTEIISIMHU
aKaJeMUYECKOM W HEMPaBUTCIBCTBCHHON CpeIbl OCHOBHBIX IPOOJIEM U BHI30BOB, C KOTOPBIMHU
CTAJIKMBAETCS AaCCOLMATHUBHBIA CEKTOp, W TMO3BOJWIO TMPEICTABUTh PEKOMEHIAINH TI0 Pa3BUTHIO
MECTHOT'O COOOIIECTBA C TOUKH 3PEHUS IKOHOMHUYECKUX, COITUATBHBIX U KyJIbTYPHBIX aCIIEKTOB.

TeopeTuueckoe 3HaUeHHE PAOOTHI ONPE/CIACTCS PE3yabTaTaAMU M BHIBOJAMH, TIOJTYYCHHBIMU
B XOJIC MCCIICOBAaHUSA MPOOJEM U POJIM MHCTUTYTOB I'PayKIaHCKOIO OOIIECTBA B Pa3BUTUH MECTHOTO
COO0IecTBa, W TMPEACTABISIET COO0OM Cepuio peKOMEHIAIWii, 0O0JagaroImnuXx TEOPETHUECKON H
MPAKTHYECKON IEeHHOCThI0. [IpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh HCCJIET0BAaHUA. Pe3yabTaThl MCCIIEOBAHUM,
BBIBOJII M PEKOMEHJAAIMM  MOTYT  CIY)KUTh  OPHUEHTHPOM NI  TIPAaBUTEIBCTBEHHBIX U
HENPaBUTEIBCTBEHHBIX JIMI, MPUHUMAOIINX PEIICHHUS, a TAKXKe IS MEKIYHAPOIHOTO COOO0IecTBa IS
pa3BUTHSL MECTHOTO COOOIIECTBA HA COIMAIBLHO-DKOHOMHYECKOM M KYJIBTypHOM YypoBHe. Hekoropswie
ACIEKThI, PACCMOTPEHHBIC B JIUCCEPTAIlMM, MOTYT OBITH HCIIOJIb30BaHBI B YHHUBEPCHTETCKUX Kypcax,
MPEIOoaBaeMbIX B 00JIACTH MOJIMTOJIOTUH U MEXKIYHAPOIHBIX OTHOIICHHIA.

BHenpenne Hay4HbIX pe3yJIbTATOB TIPEACTAaBIEHO B Te3ucax 14 HAYYHO-TIPAKTHYECKUX
KOH(pepeHIui B cTpaHe u 3a pyOexoMm; B 31 OmyOJMKOBAaHHBIX HAYYHBIX CTaThsAX. HekoTopkle
MPAKTHYECKUE ACTICKThI, KACAIOIINECs y4acTHs MHCTUTYTOB TPaXKIaHCKOTO 00IIecTBa, ObLTH 00CYKIICHBI
C TIPEACTaBUTENSIMA TpakaaHckoro obmecta Pecriyonukn Momnmosa.
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