UNIVERSITATEA COOPERATIST-COMERCIALA DIN
MOLDOVA

Cu titlu de manuscris
CZU: 658.012.4:339.9(043)

ULINICI ANDRIAN

MODALITATI ORGANIZATORICO-ECONOMICE DE
EFICIENTIZARE A MANAGEMENTULUI RELATIILOR
ECONOMICE INTERNATIONALE

521.03 —- ECONOMIE SI MANAGEMENT iN DOMENIUL DE ACTIVITATE

Rezumatul tezei de doctor 1n stiinte economice

CHISINALU, 2019



Teza a fost elaborata in cadrul Departamentului Economie, administrare si turism
a Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova

Conducator stiintific:
Savga Larisa, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar

Referenti oficiali:
Ulian Galina, dr. hab. in st. economice, prof. univ., USM
Turcan Gheorghe, dr. in st. economice, conf. univ., ASEM

Componenta Consiliului Stiintific Specializat D 521.03-19
Stratan Alexandru, presedinte, membru corespondent al ASM, dr. hab. in st. economice, prof.
univ.
Sanduta Tatiana, secretar stiintific, dr. in st. economice
Tau Nicolae, dr. hab. in st. economice, prof. univ.
Ganea Victoria, dr. hab. in st. economice, prof. univ.
Gheorghita Maria, dr. in st. economice, prof. univ.

Sustinerea va avea loc la 29.03.2019 , ora 14.00 in sedinta Consiliului Stiintific Specializat
D 521.03-19 din cadrul UCCM, pe adresa MD-2001, mun. Chisinau,
bd. Gagarin, 8, sala Senatului.

Teza de doctor si rezumatul pot fi consultate la biblioteca UCCM si pe pagina web a ANACEC.

Rezumatul a fost expediat la 26 februarie 2019.

Secretar stiintific al Consiliului Stiintific Specializat,
Sanduta Tatiana, doctor in stiinte economice,

Conducator stiintific,
Savga Larisa,
doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar

Autor
Ulinici Andrian

© Ulinici Andrian, 2019



l. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare. Economia unei tiri nu poate exista fara a fi in legatura
directa cu economiile altor tari, mai ales in ultima perioada, cand fenomenul globalizérii a devenit
uzual pentru intreaga omenire.

Dar trebuie recunoscut faptul, ca nu toate economiile nationale sunt egale, acestea se afla in
diferite stadii de dezvoltare. Exista tari recunoscute pe plan mondial drept tari puternic dezvoltate
economic care detin o pondere majora in PIB-ul mondial (ex. SUA, Germania, Japonia, Anglia,
Franta, Canada etc.), altele sunt tari cu o economie emergenta sau slab dezvoltate. Ca urmare,
gradul deschiderii economiilor nationale depinde de un complex de factori, dar in primul rand, de
managementul relatiilor economice internationale abordat de catre conducerea tarilor si de
capacitatea economiei nationale de a produce marfuri si servicii pe piata mondialda. O economie
deschisd este o economie a tarii integratd in economia mondiald. Economia deschisa se
caracterizeaza prin urmatoarele caracteristici: lichidarea monopolului de stat asupra comertului
exterior; utilizarea activa a diverselor forme de asociere antreprenoriald; utilizarea eficienta a
principiului avantajului competitiv in diviziunea internationald a muncii; organizarea zonelor libere.
Este necesar sd se facd deosebirea dintre notiunile de "comertul liber" si "economie deschisa".
Conceptul de "economie deschisa" este mai larg decdt conceptul de "comertul liber" ca fiind
comertul cu marfuri, inclusiv libertatea de miscare a factorilor de productie, informare, schimb de
monede nationale. Trebuie sa intelegem ca o altfel de politica conduce la izolarea tarii de fluxurile
internationale de schimb de bunuri, de capital si de servicii.

Prezenta cercetare este dictatda de faptul ca, in ultimii ani, s-a produs o schimbare calitativa
a conceptului de capacitati regionale, care functioneaza nu doar pentru pietele regionala si
nationala, dar si pentru piata mondiald. Dezvoltarea economicd si sociala a Republicii Moldova
este, in mare parte, determinatd de relatiile comerciale, pe care le promoveaza tara noastra, atat pe
plan intern, cat si pe cel extern. Din multitudinea relatiilor comerciale un rol deosebit de important
revine tarilor din spatiul comunitar european. Comertului bilateral dintre Uniunea Europeand (UE)
si Republica Moldova este in continud ascensiune, in ultimii ani, datoritd deciziei UE (2008) de a-si
deschide piata unilateral fatd de Republica Moldova in cadrul Preferintelor Comerciale Autonome.
Drept urmare Uniunea Europeana a devenit cel mai important partener comercial al Moldovei
pentru export, constituind in prezent peste 60% (majordndu-se in fiecare an) din comertul anual
extern al tarii noastre. Astfel, comertul bilateral dintre UE si Republica Moldova reprezinta un
factor important pentru consolidarea economica si sociald a republicii. Odata cu crearea Zonei de
Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator, Republica Moldova a intrat intr-o noud etapa de
dezvoltare a relatiilor comerciale.

De implementarea acestui Acord, progresele inregistrate in acest domeniu va depinde
evolutia economica si sociald a tarii noastre atat pe termen scurt, cat si Intr-o perioadd indelungata.
Aceasta presupune, pe de o parte, cunoasterea prioritatilor, reglementarilor stabilite in Acord,
identificarea oportunitatilor, dar pe de alta parte, gasirea modalitatilor organizatorico-economice, ce
ar duce la perfectionarea managementului relatiilor economice internationale REI la intreprinderile
autohtone. Astazi, in fata managementului atat la nivel national cat si la nivel de intreprinderi sta o
problema acuta, si anume valorificarea oportunitatilor oferite de conjunctura economica. Sarcina
noastrd in aceastd tezd consta Tn studierea conjuncturii economice §i a pietei, precum si a
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metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale atat de analiza ,cat si de gestionare eficienta in
cadrul Intreprinderilor sau la nivel regional, national.

in aceastd lucrare am delimitat pietele si potentialul acestora. Totodatd, am analizat situatia
macroeconomica a Republicii Moldova, deoarece in viziunea noastra, anume cercetarea complexa a
pietelor, atét la nivel micro ,cat si macroeconomic, reprezintd o modalitate organizatorica esentiala
in managementul REI. Am efectuat aceasta analiza prin prisma politicilor economice si comerciale
ale tarii, pentru ca la finalul diagnosticdrii sd putem determina potentialul, avantajele si
impedimentele ce stau in fata Intreprinderilor autohtone, precum si gasi solutii pentru eficientizarea
managementului REI.

Semnarea Acordului de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea European ofera
intreprinderilor autohtone o noua deschidere pentru dezvoltarea relatiilor comerciale la un nou
nivel, amplificarea schimburilor comerciale, un nou cadru juridic pentru cooperare, de aceea este
important sd eficientizdm si managementul relatiilor economice, in primul rand, prin intermediul
modalitatilor organizatorico-economice moderne.

Astfel, problema stiintificad solutionati consta in fundamentarea cadrului teoretico-
metodologic al modalitatilor organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si
national, care permite identificarea potentialului de export al sectorului agrar (in special a pietei de
floarea soarelui), in vederea obtinerii eficientizarii managementului relatiilor economice
internationale atat in cadrul intreprinderilor,cat si la nivel national.

Scopul cercetarii rezida in fundamentarea conceptuala si practica a managementului relatiilor
economice internationale si determinarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a
managementului relatiilor economice internationale atit in cadrul intreprinderilor (pe exemplu
intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat din Republica Moldova), cét si la nivel national.

Scopul cercetarii este concretizat prin urmatoarele obiective:

- analiza aspectelor metodologice si conceptuale ale managementului relatiilor internationale,

- identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului
relatiilor economice internationale prin sistematizarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor
manageriale utilizate Tn domeniul cercetat,

- identificarea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale dintre Republica Moldova
si Uniunea Europeana in contextul Acordului de Asociere RM-UE si DCFTA,

- analiza evolutiei si tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al Republicii Moldova si
impactul implementarii ALSAC,

- efectuarea diagnosticarii potentialului Intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor (in special floarea soarelui), furajelor si tutunului neprelucrat,

- elaborarea modelului de prognozare a dezvoltarii sectorului agrar al Republicii Moldova in
scopul identificarii potentialului de export, precum si determinarea potentialului pietii locale de
floarea soarelui,

- elaborarea recomandarilor privind perfectionarea managementului REIl in cadrul
intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat (in baza intreprinderii .M. ”Unicaps” S.R.L),

- identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului REI
la nivel regional si national.



Gradul de investigare al temei. Primele incercari de analiza teoreticd a schimburilor
internationale au fost intreprinse de mercantilisti si erau orientate doar spre avantajele generate de
comertul exterior si masurile de politici comerciald adecvate pentru insusirea lor. In cazul
managementului relatiilor economice internationale merita atentie principalele componente ale
teoriei clasice a comerfului international: teoria avantajelor absolute, elaboratd de Adam Smith
(1723-1790), teoria costurilor comparative, initiatd de Robert Torrens (1780-1864) si desavarsita de
David Ricardo (1772-1823); teoria valorilor internationale, al carei autor este John Stuart Mill
(1806-1873). Pentru o analiza mai ampla a problematicii din cercetare au fost consultate lucrarile
savantilor cu renume mondial: Ansoff I, Bertil O., Carter, L Goldsmith, Marshall, Ulrich, D, De
Breson X., Hu I, Dreyer B., Desai M., Dunning J H. Gottfried H., Kotter P., Heskett L., Kruger,
W, Kruszewski Ch, Mackinder, H.J. Moss Kanter R., Murray H., Peters T. etc., precum si lucrarile
cercetatorilor din Republica Moldova si Romania: Stratan A., Savga L., Chistruga B., Gribincea A.,
Tau N., Rosca P., Moldovan D., Belostecinic Gh., Turcan, Gh. Dobrescu E., Ignat I, etc. Cercetari
in domeniul respectiv au fost realizate in cadrul Institutului National de Cercetdri Economice,
ASEM, Ministerului Economiei si Infrastructurii, Centrului Analitic Independent ,,Expert-Grup”.
Importante studii au fost elaborate in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, a
universitatii din Moscova si Sankt-Petersburg. O contributie semnificativa la realizarea cercetarii
noastre a fost adusa de materialele analitice, elaborate de OCDE si ALSAC.

Suportul metodologic al cercetarii se bazeaza pe abordarea sistemicd a obiectului de
cercetare. In lucrare au fost utilizate cu preponderentd urmitoarele metode de cercetare stiintifica:
metoda dialectica si componentele ei - analiza, sinteza, inductia, deductia, analogia; metodele
analizei statistice, metoda comparatiei, benchmarking modelele econometrice de prognoza. Pentru
efectuarea cercetarii s-a recurs, de asemenea, la procedeul analizei comparative.

Baza informationalid: Pentru elaborarea acestei cercetari au fost studiate documentele de
politici in domeniul integrarii Republicii Moldova in UE, au fost consultate rapoartele si datele
statistice incluse in bazele de date internationale Eurostat, FAO, ale Comisiei Europene, Bancii
Mondiale si Fondului Monetar International, Biroului National de Statistica al Republicii Moldova,
precum si rapoartele anuale I.M ”Unicaps” SRL, etc.

Noutatea stiintifica a cercetarii se rezuma la urmatoarele elemente:

edezvoltarea bazei teoretico-metodologice a principalelor modalitati organizatorico-
economice destinate pentru eficientizarea managementului relatiilor economice internationale;

e identificarea gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul
economic mondial prin stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale ale Republicii
Moldova in contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC,

ediagnosticarea potentialului 1intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat in vederea eficientizarii managementului
REI prin utilizarea celor mai moderne modalitati organizatorico-economice,

e cfectuarea prognozei de dezvoltare a sectorului agricol in vederea stabilirii potentialului de
export la nivel national,

e determinarea, in baza modelului econometric, a potentialului pietii locale de floarea soarelui
in scopul determindrii capacitatii sectorului de a exporta acest produs;

e elaborarea recomandarilor privind imbunatatirea managementului REI la intreprinderile din
domeniul de activitate G46.21 (in baza intreprinderii de prelucrare a semintelor de floarea-soarelui
I.M.”Unicaps” SRL):



« elaborarea recomandarilor privind eficientizarea managementului REI la nivel regional si
national in baza modalitatilor organizatorico-economice.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a cercetirii. Cercetarea realizatd si-a adus
aportul la elaborarea unei prezentari sistematizate a aspectelor de eficientizare a managementului
relatiilor economice internationale in baza valorificarii literaturii de specialitate din tard si din
strainatate. Aceasta se manifestd printr-o cercetare complexa, multiaspectuala a managementului
REIL cu evidentierea lacunelor, avantajelor si dezavantajelor legate de managementul REI Ila
intreprinderile care constituie obiect de studiu. Valoarea aplicativa a lucrarii consta in aplicarea
modalitatilor organizatorico-economice, care permit sa interpretam clar capacitatea de dezvoltare a
sectorului agricol al Republicii Moldova in general si, in particular, piata de floare-soarelui, ceea ce
a contribuit la formularea corectd a directiilor de eficientizare a managementului REI. Au fost
elaborate o serie de recomandari, implementarea carora va stimula deschiderea si incluziunea
economiei nationale in spatiul economic mondial si va contribui la perfectionarea managementului
REI atat la nivelul companiilor, cat si la nivel regional si national.

Aprobarea si implementarea rezultatelor obtinute. Ideile principale pe care le contine
cercetarea au fost expuse in cadrul a 8 manifestari stiintifice nationale si internationale. Cele mai
distinctive, fiind: conferintele stiintifice internationale din Romania: Bucuresti, 2005, Constanta,
2015, Bacau, 2018, conferinta nationald cu participare internationald “Gestiunea eficientd a
schimbadrilor organizationale ca factor de crestere a competitivitatii intreprinderilor”, ASEM, 2008,
Conferinta stiintifica internationala ”Dezvoltarea economicd in contextul aspiratiei de integrare
europeana. Perspective si realizari”, USM, 2009, conferinta internationald stiintifico-practica
”Cresterea economica in conditiile globalizarii”, INCE, editiile 2014, 2018.

Totodata, sunt obtinute trei certificate de inovator, eliberate de ASEM (nr. 15 din 13.04.2016
pentru inovatia cu titlul "Metoda de evaluare a eficientei activitatii economice externe”, nr.65 din
30.12.2017 pentru inovatia cu titlul "Modelarea uniformitatii distributiei gospodariilor agricole
dupd suprafetele disponibile”, cu ajutorul indicatorilor concentrarii, nr. 69 din 16.02.2018 pentru
inovatia cu titlul ”Analiza dependentei dintre productia agricola si factorii de productie in Republica
Moldova, dupa modelul Cobb-Duglas)”.

Implementarea rezultatelor stiintifice este confirmata prin cinci certificate, eliberate de
Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, Camera de Comert Moldo-Belgiana-
Luxemburg, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (2 certificate) si 1L.M.
”Unicaps” SRL.

Structura lucrarii. Scopul si sarcinile cercetarii au determinat structura tezei, care cuprinde
introducerea, trei capitole, care redau continutul de baza al cercetarii, concluzii si recomandari,
bibliografie si anexe.

Cuvinte—cheie: managementul REI, strategie economica externa, integrare economica, liber-
schimb, politica comerciala comuna, Uniunea Europeand, comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat, eficientizare

Publicatii. Continutul de baza al tezei a fost reflectat in 20 de publicatii stiintifice cu un
volum de 30,52 coli de autor, inclusiv o monografie si un manual, publicatii in reviste de profil
recenzate nationale si din strainatate, precum si in culegerile de materiale ale conferintelor
internationale, nationale si cu participare internationala.



1. CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 “Conceptul teoretico-metodologic al managementului relatiilor economice
internationale” prezintd sinteza bazelor teoretice si evolufia conceptuald a managementului REI,
precum si analiza principalelor aspecte metodologice ale modalitatilor organizatorico-economice, ce
stau la dispozitia managementului in scopul eficientizdrii activitatii economice externe. Analiza
efectuata in capitolul 1 a permis sa evidentiem urmatorul element de noutate stiintifica: dezvoltarea
bazei teoretico-metodologice a principalelor modalitati organizatorico-economice destinate pentru
eficientizarea managementului relatiilor economice internationale.

Acest element de noutate stiintifica poate fi conchis prin urmatoarele.

Relatiile economice internationale contemporane prezintd urmatoarele caracteristici:
interdependente economice internationale, diversificarea considerabila a componentelor si
fluxurilor relatiilor economice internationale, diversificarea mijloacelor si tehnicilor de realizare a
afacerilor internationale, internationalizarea afacerilor.

Reformularea teoriei clasice a comertului international in termenii costurilor de oportunitate
sau de substitutic a fost initiatd de Alfred Marshall si dezvoltata de Gottfried Haberler [6]. Haberler
abandoneaza ideea costurilor de productie constante si a specializarii complete. El considera fiecare
natiune ca un complex de factori care, prin diversa lor combinare, permit productia diferitelor
marfuri. Dintre acestea, unele pot implica costuri (de oportunitate) constante, altele crescande sau
descrescande. Prin cost de oportunitate/substitutie se intelege renuntarea la producerea unei marfi
atunci cand se ia decizia specializarii pe un anumit produs.

Paternitatea teoriei dotarii cu factori de productie revine economistului suedez Eli Heckscher
prin articolul intitulat "The effect of foreign trade on the distribution of income”, publicat in 1919
[7]. Ulterior, tezele lui Heckscher au fost reluate de Ohlin Bertil in lucrarea “Interregional and
International Trade” [2]. Fiecare tard are interes sa produca bunurile care incorporeaza in proportie
mare factorul relativ abundent si ieftin si sd importe bunurile a caror productie necesita cantitati
mari de factor rar si scump. In aceasti perspectiva, comertul exterior apare ca un schimb de factori
abundenti contra factorilor rari.

Teoria datd este preluatda de Paul A. Samuelson care elaboreazd doua demonstratii (una
geometrica si alta algebrica), din care rezulta ca schimburile comerciale internationale ar conduce la
o egalizare absoluta a preturilor factorilor de productie la scara internationala.

Astfel, in literatura contemporand apar tot mai multe definitii, concepte ce tin de
managementul afacerilor economice internationale. Acesta este tratat in felul urmadtor:
managementul afacerilor economice internationale reprezintd o activitate manageriala cu o serie de
instrumente specifice si tehnici caracteristice domeniului, care vizeazd: prospectarea pietei;
stabilirea obiectivelor; selectarea si combinarea tehnicilor de conducere a afacerilor; organizarea;
adoptarea produselor si serviciilor la cerintele dinamice ale pietei externe; promovarea; negocierea;
contractarea; activitatea postcontractoare si post tranzactionala.

Pentru a determina conditiile mediului in care activeazad intreprinderea modernd e nevoie sa
analizam si fenomenul de globalizare, care afecteaza puternic competitivitatea firmelor si tarilor.
Globalizarea poate fi considerata un proces de crestere a interdependentelor economice intre tari si a
integrarii pietelor mondiale. Cu alte cuvinte, globalizarea economica este definita prin trasatura ei
esentiald — intensificarea mobilitdfii internationale a factorilor de productie, a ideilor si
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tehnologiilor. In literatura actuala nationala (Stratan A., Savga L., Tau N., Belostecinic G, Chistruga
B, Carare V, etc.), globalizarea este definita ca un proces complex, multidimensional, care cuprinde,
in proportii diferite, regiuni si tari, si determind schimbari structurale ale firmelor, industriilor si
pictelor in intreaga economie mondiala. Adesea, autorii din domeniu vorbesc de o dubla
semnificatie a globalizarii: globalizarea pietelor (a fluxurilor comerciale si financiare) si
globalizarea productiei (procese de productie la nivel global).

Evolutia catre o astfel de economie globalda (economie mondiald globalizatd) presupune
cresterea ca importantd a relatiilor intra-regionale (integrarea economica regionald), a conexiunilor
intre firmele multinationale si a relatiilor intra-firma, a fluxurilor financiare si valutare aproape
independente de cadrul institutional/reglementar al statelor etc. Daca vechea economie mondiala era
caracterizata de relatii internationale, in care principalul rol il jucau fluxurile economice intre state,
economia mondiald globalizatd este marcatd de conexiuni §i retele globale, precum sistemele
informationale, procese de productie globale si tranzactii monetare pe Intreg spatiul economiei
mondiale, independente de sistemele economice nationale.

Cercetand literatura de specialitate, am ajuns la concluzia, ca evolutia dinamica a proceselor
economice si evenimentelor sociale introduc schimbari semnificative in managementul REI. Totusi,
managementul REI nu ar trebui sd fie luat in considerare separat de cunostintele generale si teoriile
managementului, deoarece acestea stau la baza lui.

Pe parcursul evolutiei sale, managementul a avut de infruntat un test extrem de sever,
determinat de marile mutatii profilate in aproape toate domeniile si sectoarele: economic,
demografic, social, educativ, politic, etc. Problemele de management constituie un imperativ acut,
de natura sd determine esecul sau succesul aplicarii unui mecanism economic. S-a congtientizat
faptul cd managementul in domeniul REI poate constitui un obiect de studiu aparte si acesta
reprezinta o disciplind care poate fi invatata, dezvoltata si perfectionata, cercetata si predata distinct.

In managementul REI sunt sintetizate mai multe teorii economice, acestea sunt grupate in
Figura 1.
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Fig. 1. Teoriile care stau la baza managementului relatiilor economice internationale
Sursa: adaptata de autor in baza [8].



Procesul integrarii europene a Republicii Moldova pune in legaturda aceste fundamente
teoretice cu metodologia de actiune, ajungand la concluzia cd din acest punct de vedere
managementul modern vizeaza urmatoarele functii: cunoasterea situatiei pe plan national si
international si prevederea evolutiei acesteia, conceperea unei strategii competitive si o alegere
SMART a obiectivelor, organizarea si coordonarea procesului, motivarea si stimularea prin diverse
metode, un control eficient.

Consideram ca managementul REI reprezinta ansamblul activitatilor, metodelor, tehnicilor
care Inglobeaza sarcinile conducerii, gestiunii, administrarii societatii comerciale si vizeaza ca, prin
adoptarea deciziilor optime in proiectarea si reglementarea proceselor activitatii economice externe,
entitatea sa atinga obiectivele stabilite.

In acelasi timp, mentiondm, ci definitia mentionatd prezinta, intr-un context actionat,
functiile managementului si operatiile ce decurg din ele, cu orientarea lor spre realizarea scopului
relevant relatiilor economice internationale. Prin definitia de mai sus, managementul este tratat ca
un instrument ce poate conduce societatea comerciala la o expansiune profitabild in masura in care
se situeazd intr-o pozitie adecvatd in ierarhia scopurilor urmdrite si a obiectivelor asigurate. De
aceea, putem concluziona ca perfectionarea managementului REI se bazeaza pe exigentele generale
ale stiintelor aplicate, pe continuitatea dezvoltarii cunostintelor, pe observarea riguroasa a
organizarii si desfasurarii procesului managerial si, in sfarsit, pe cercetarea sistematica atat a
succeselor cat si a esecurilor 1n activitatea economica externa.

Actualmente, in opinia savantilor cu renume: D. Stiglitz, J.H. Dunning, M. Desai, N.Suta, N.
Belli, R. Gilpin s.a., dezvoltarea ariilor pe arena mondiald prezintd un proces ciclic. Schimbarile
cererii agregate provoaca neliniste producatorilor din diferite tari. Legea fundamentala a economiei
presupune egalitatea soldului veniturilor si cheltuielilor balantei de plati. In cazul cand o tara
integrata In REI are un sold pozitiv al balantei de plati, cealaltd, evident, are un sold negativ
(deficitar). Schimbarea politicii economice externe din nou va aduce la eficientizarea activitatilor ei
pe arena mondiala, ceea ce va schimba soldurile balantei catre valoarea pozitiva. Aceasta, la randul
sdu, mai degraba sau mai tarziu va aduce la fluctuatia soldurilor altor tari in lume.

Scopul esential al managementului REI, cel putin pentru intreprinderile autohtone, consta in
obtinerea avantajului competitiv pe piata externa.

Indiferent de marimea societatii comerciale, modelul managementului REI trebuie sa contind

patru componente strategice:
e oportunitatea pietei;
e competente si resurse ale societatii comerciale;
e valorile si aspiratiile economico-financiare ale societatii comerciale;
e valorile morale, rolul social si responsabilitatea sociald a societatii comerciale.

La toate acestea mai trebuie sd adaugdm componenta inovationald si factorul motor -
oamenii.

Pentru a obtine o eficientizare a managementului REI, managerii trebuie sa opereze cu
diverse modalitati atdt de ordin organizatoric, cat si economic. Prin urmare, modalitatile
organizatorico-economice reprezinta un ansamblu de metodele manageriale, cai, reguli si procedee
cu ajutorul carora se exercitd managementul REI in vederea atingerii obiectivelor prestabilite.
Scopul modalitatilor organizatorico-economice (metodelor) manageriale constd in optimizarea
utilizarii capacitatii de muncd a managerilor, in eficientizarea comportamentului si actiunii si 1n
antrenarea intregului personal la atingerea obiectivelor intreprinderii. Continutul metodelor
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manageriale este redat de succesiunea de miscari, suite de operatii sau procese, combinatii precise,
solutii, imprejurari si conditii favorabile activitatii concepute de manageri.

Metodele manageriale se deosebesc dupa continutul lor, dupd modul de aplicare in practica,
dupa domeniul de utilizare, dupa obiectivul urmarit si caracterul acestuia (Figura 2).

Astfel, managementul traditional constituie o conditie importanta, dar nu singura, pentru a
asigura prosperitatea intreprinderilor, in prim plan, trebuie sa se plaseze managementul relatiilor
economice internationale.

Managementul REI se caracterizeaza prin numeroase particularitagi, cum ar fi: evaluarea
corectd pe bazd de previziuni a potentialului de export si cooperare economicd internationala,
receptivitatea sporitd fatd de cerintele dinamice ale economiei nationale, precum si ale pietelor
externe, crearea unui sistem decizional care si se integreze armonios si in sistemul national, dar sa
ia Tn considerare politicele comerciale, promovate pe piata mondiald, si chiar contextul politic
general; adaptivitatea sporitd fatd de conditiile diversificarii si Tnnoirii ofertei de marfuri si servicii;
activitate continud si complexa de modernizare, inclusiv prin folosirea unor metode de informare
bazate pe tehnicile avansate.

|
[ | I

—
Executare Organizare si functionare Cercetare J

Constrangerea Organizarea stiintifica Amnaliza diagnostica

Convingerea Conducerea eficienta Simularea

efect

Cointeresarca Valorificarea experientei Diagramma cauzi

Disciplina in REI Creativitate

Altele

Fig. 2. Principalele metode utilizate in managementul REI
Sursa: elaborata de autor [12].

Din analiza efectuatd in lucrare se evidentiazd urmatoarele trasaturi esentiale ale
managementului REI:

e managementul REI urmareste realizarea unor scopuri clare si concret stabilite si redate sub
forma de misiune si obiective, care pot fi atinse prin combinatii de resurse si actiuni;

e se referd la perioade viitoare din activitatea societdtii comerciale, proces ce implica risc $i
incertitudine;

e asigura caracterul performant al viziunii strategice printr-un comportament competitiv, care
reflectd cultura societdtii comerciale, respectiv convingerile acesteia privind capacitatea evolutiva
de a concura pe piata si de a actiona eficient.

Eficienta managementului REI depinde mult de calitatea instrumentarului managerial si a
metodologiilor de remodelare decizionald, informationald si organizatoricd. De aceea elaborarea
strategiei activitafii economice externe a intreprinderii presupune, in primul rdnd, o cercetare
minutioasa a tuturor variantelor de alternativd din domeniul activitatii economice externe, care {in
de obiectivele pe termen lung si argumentarea lor pentru adoptarea deciziilor de management.
Astfel, abordarea contextuald a eficientei, bazata pe conceperea intreprinderii ca sistem deschis si
componentd a macrosistemului reprezintd punctul forte in managementul REI, iar identificarea
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potentialului 1Intreprinderii si componentelor sale, este iminentd in vederea -eficientizarii
managementului REI.

in capitolul II “Deschiderea si incluziunea economiei Republicii Moldova in spatiul
intreprinderilor nationale. In acest capitol s-a analizat gradul de incluziune a economiei nationale in
economia mondiala, s-au identificat avantajele si oportunititile de dezvoltare ale relatiilor
comerciale ale Republicii Moldova in contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC. Tot
odata s-a analizat situatia in domeniul comertului extern al Republicii Moldova, precum si s-a
efectuat diagnosticarea capacitatilor intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat pentru identificarea orientarilor de
eficientizare a managementului relatiilor economice internationale si sporirea capacitatilor de export
ale acestora.

Astfel, in acest capitol se constata urmatoarele elemente de noutate stiintifica: identificarea
gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul economic mondial prin
stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale ale Republicii Moldova in contextul
Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC; diagnosticarea potentialului intreprinderilor din
domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat in
vederea eficientizarii  managementului REI prin utilizarea celor mai moderne modalitati
organizatorico-economice.

Dinamizarea comertului dintre UE si Cresterea venitului (produsului)
Republica Moldova national:
e pe termen scurt — cu 75 min euro

Cresterea comertului exterior:
e pe termen lung — cu 142 min euro

e petermen scurt—cu 15 %
e petermen lung —cu 16 % Cresterea PIB:
e pe termen scurt — cu 3,2%

Cresterea importurilor:
e pe termen lung - cu 5,4 %

e pe termen scurt —cu 6 %

e petermen lung —cu 8 % ——¢
Cresterea salariilor: Beneficiil
e pe termen scurt—cu 3,1 % eneficiile
e petermen lung —cu 4,8 % ALSAC
Scaderea preturilor datorita &
cresterii concurentei importurilor: E—
e pe termen scurt—cu 1,0 % Consolidarea competitivititii
e petermen lung —cu 1,3 % intreprinderilor si a sectorului economic
Cresterea puterii de cumpirare Cresterea increderii investitorilor straini

in potentialul economiei autohtone
imbuniititirea sigurantei produselor . ) .
de larg consum Cresterea exporturilor din Republica
b— | Moldova spre UE

Protectia consumatorilor . . . .
Imbunétatirea a balantei comerciale a
Republicii Moldova

Cresterea consumului

Fig. 3. Beneficiile ALSAC pentru Republica Moldova
Sursa: elaborata in baza [9, 10].
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Odata cu semnarea Acordului de Asociere RM-UE [1], care prevede crearea Zonei de Liber
Schimb Aprofundat si Cuprinzator, Republica Moldova a intrat intr-o noud etapa de dezvoltare a
relatiilor comerciale. Din analiza situatiei din domeniul comertului international al Republicii
Moldova, s-a constatat ca ALSAC are un caracter inovativ, ofera o perspectivd noua dezvoltarii
relatiilor comerciale cu UE, insd, acesta este mai putin cunoscut in mediul de afaceri, dar si in cel
academic. Astfel, ALSAC reprezintd un nou instrument comercial care depdseste conceptul
traditional de liberalizare a comertului [10].

Impactul economic al implementarii ALSAC se materializeaza prin consolidarea economica
si stimularea cresterii economice a tarii, a investitiilor, acces pe cea mai mare piata de desfacere,
extinderea exportului de produse autohtone, armonizarea standardelor interne ce tin de calitate si

......

(Figura 3).

Astfel, ALSAC ofera o platforma necesara pentru imbunatatirea cadrul legislativ national in
acord cu acquis-ul comunitar, stabilirea unor legi si proceduri clare si transparente, similare cu cele
aplicate in UE. Republica Moldova poate prelua multe din legislatia si procedurile UE pentru a le
aplica la nivel national. Cadrul legislativ-normativ armonizat va avea impact asupra tuturor
sectoarelor economice, sferelor de activitate si asupra consumatorilor.

ALSAC va avea si un impact social major, contribuind la imbundtatirea calitdtii vietii
populatiei, la acces la produse de o calitate si siguranta europeana, reducerea saraciei inclusiv prin
crearea noilor oportunitati de angajare atat pentru personalul calificat, cat si cel necalificat, cresterea
salariilor, reducerea migratiei fortei de munca din tara etc.

Analiza tendintei generale in evolutia comertului exterior in perioada 2000-2017 constatd ca
volumul exportului in aceastd perioada a crescut de 5,1 ori, iar in anii 2015-2017 — cu 18,6%,
inregistrand 2425.1 mil. dolari SUA in a. 2017. De mentionat ca in a. 2015, urmarea crizei din
sectorul bancar, exportul s-a micsorat substantial in raport cu a. 2014 — cu 15,9%, constituind
1966,8 mil. dolari SUA (Figura 4).

6000000,0 70,0
60.7 63’4 62,0
5000000,0 !
56,3 55,7 - 60,0
4000000,0 1 1¢
3000000,0 - 50,0
2000000,0 40,0
1000000,0
00 A - 30,0
-1000000,0 - 20,0
-2000000,0
- 10,0
-3000000,0
= Export — total
-4000000,0 ,
mm |mport — total 0.0
mm Balanta comerciala — total
Gradul de acoperire a importurilor cu exporturi — total, %

Fig. 4. Tendintele comertului exterior cu méarfuri al Republica Moldova, mii USD
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [3].
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In 2017, exporturile de marfuri destinate tarilor UE (UE-28) au constituit 1596,9 mil. dolari
SUA, fiind in crestere de 2,2 ori fata de anul 2010 (exportul catre UE a. 2010 a constituit 728,9 mil.
dolari) si cu 28,2% fata de a. 2014. Exporturile de marfuri destinate tarilor CSI au constituit 462,9
mil. dolari SUA 1in anul t2017, fiind in descrestere cu 31,6% comparativ cu anul 2010 (624 mil.
dolari) si 42,0% fata de a. 2014, aceste tari au fost prezente in exporturile Moldovei cu o pondere de
19,1% in a. 2017 (in anul 2010 — 40,5%) [11].

Analiza principalelor destinatii ale exporturilor autohtone, din perspectiva partenerilor
comerciali la nivel de tara, scoate in evidenta faptul ca pana in 2010, in top 5 destinatii se aflau
Federatia Rusa (26,2%), Romania (16,0%), Italia (9,6%), Ucraina (5,9%), Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord (5,3%). Actualmente acest clasament s-a modificat si se prezinta in
modul urmator: Romania (25,1%), Federatia Rusa (10,5%), Italia (9,7%), Germania (6,9%),
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (5,6%). Aceste modificari au fost amplificate
odatd cu semnarea si implementarea ALSAC (Figura 5).

2010 2017
Ucraina Belorusia
Germania = UK
<
— ©
- <
= UK -~ Germania
=) =
= =
é‘ Italia Italia
Romania

Federatia Rusa

Federatia Rusa

Romania 00,6

0 100 200 300 400 ' ' ' '

0 200 400 600

Fig. 5. Principalele destinatii ale exporturilor produselor moldovenesti, anii 2010 si 2017
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [3, 11]

Extinderea pietelor de desfacere externe au generat schimbari si in structura produselor
exportate (Tabelul 1). Astfel, daca in a. 2010 prioritare pentru export au fost gipsul, anhidrit,
isopsul; graul si meslinul; merele, perele si gutuile proaspete, apoi in a. 2016 deja in topul
produselor exportate s-au situat firele cabluri; semintele de floarea soarelui; vinurile. Avand in
vedere ca firele cabluri nu sunt articole specifice sau tradifionale economiei tarii noastre si s-au
dezvoltat in Moldova datoritd investitiilor externe, acestea fiind destinate din start exportului, putem
conchide ca din cadrul produselor traditionale autohtone primatul revine semintelor de floarea
soarelui.
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Tabelul 1. Top 10 produse exportate in anii 2010 si 2016

Principalele produse exportate Principalele produse exportate Pondere
in a. 2010 in a. 2016 a,
%
Total 100,0
1. Ghips, anhidrit si ipsos 1. Fire cabluri si alte conductoare electrice | 11,0
izolate
Grau si meslin 8,7
Seminte de floarea-soarelui
2. Mere, pere si gutui proaspete 2. Vinuri din struguri proaspeti, musturi 53
3. Orz 3. Grau si meslin 4,7
4, Deseuri si resturi din fontd, fier sau de | 4. Scaune, chiar transformabile in paturi 4,9
otel
5. Porumb 5. Fructe cu coaja, proaspete sau uscate
6. Ulei de seminte de floarea-soarelui 6. Ulei de seminte de floarea-soarelui 2,5
7. Seminte de rapita 7. Medicamente 2,4
8. Caise, cirese si visine 8. Porumb 2,2
9. Turte si alte reziduuri solide 9. Alcool etilic nedenaturat 2,1

Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [3, 9].

Referitor la piata de floarea soarelui: Republica Moldova a detinut 6,9% din totalul
importurilor europene de seminte de floarea soarelui in 2016 (218 mii tone), atestand o crestere
medie anuali de 54% (in expresie naturald) in anii 2012-2016. In perioada de referinti importurile
din Moldova a acestui produs au inregistrat o majorare de 5,5 ori. Republica Moldova inscrie un
trend consecvent stabil de crestere, depasind de 2 ori s1 mai mult alti exportatori pe piata UE (Figura
6).
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Fig. 6. Cei mai importanti furnizori de seminte de floarea soarelui pe piata UE, mii tone
Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [4, 5].

In urma diagnosticarii capacititii si potentialului intreprinderilor din domeniul de activitate
G46.21 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat, se constata
ca conform anchetei structurale in Intreprinderi, din anul 2015, in Republica Moldova functionau
cca 485 de intreprinderi cu activitatea principala calificata de acest cod; cca 88,2% dintre
intreprinderile de referintd pot fi calificate drept microintreprinderi, in timp ce cca 10,9% dintre
intreprinderile analizate sunt reprezentate de intreprinderile mici, dupa forma organizatorico-
juridicd marea majoritate a intreprinderilor sunt societdti cu raspundere limitatd, care au reprezentat,



in anul 2015, cca 94,3% din efectivul total al intreprinderilor din grupa G46.21; in exclusivitate
toate intreprinderile analizate sunt exponente ale formei private de proprietate, acestea sunt
distribuite teritoriald destul de uniform; cca 96,3% dintre intreprinderile analizate dispun de un
capital fix de pand la 10 mil. lei (467 din 485 de intreprinderi), iar restul 18 Intreprinderi detin
mijloace fixe cu valoarea cuprinsd intre 10 si 190 mil. lei.

Din modelul aplicat in cadrul tezei concluzionim: prezentarea veniturilor din vanzari
corelata cu factorii implicati in analizd (munca si mijloacele fixe), luati in parte, redau anumite
grade de dependentd dintre variabila rezultativd si cele factoriale. Aceastd situatie poate fi
interpretatd in modul urmator: odata cu cresterea numarului de salariati, sporesc si veniturile din
incasari. Aproximarea acestei dependente cu ajutorul modelului de regresie simplu liniar, indica o
legatura de intensitate moderatd (R=0,77) dintre numarul de salariati si veniturile din vanzari, iar
modificarea numarului de angajati cu o persoana va conduce la modificarea in acelasi sens a
veniturilor din vanzari cu cca 3,6 mil. lei.

Aceiasi situatie poate fi observatd si in cazul analizei corelate a veniturilor din vanzari (VV),
si a valorii mijloacelor fixe (MF). In conditiile ordinii in crestere a variabilelor VV si MF, ne
sugereaza existenta unei posibile dependente dintre variabilele analizate (Figura 7).
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Fig. 7. Corelograma dependentei dintre veniturile din vanzari ale intreprinderilor grupei
G46.21 (CAEM) si numarul mediu scriptic de salariati (2015)
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [3].
Modelul de regresie, si anume in baza estimatorul coeficientului din fata variabilei X, constata ca
cresterea valorii mijloacelor fixe cu o unitate monetard, va conduce la cresterea veniturilor din
vanzari cu cca 4,86 unitati monetare; prin urmare, modificarea factorului capital cu 1% va conduce
la modificarea venitului din vanzari cu cca 1,28%, iar modificarea factorului munca (T) cu 1% va
determina o modificarea a venitului din vanziri cu cca 1,66%. In aceste conditii, conform modelului
estimat, factorul muncd are o influentd mai mare asupra rezultatelor activitdtii economice decat

factorul capital (Figura 8).
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Fig.8. Corelograma dependentei dintre veniturile din vanzari ale intreprinderilor grupei

G46.21 (CAEM ) si valoarea mijloacelor fixe disponibile (2015)
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [3].
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Astfel, conform datelor modelului, modificarea valorii mijloacelor fixe cu o unitate monetara
va conduce la modificarea veniturilor din vanzari cu cca 3,08 unitati monetare, In timp ce
modificarea efectivului personalului cu o persoand va determina modificarea, in acelasi sens a
veniturilor din vanzari, cu cca 949,1 mii lei. Deci, datele in baza carora a fost generat modelul au

determinat urmatoarea concluzie: si acest model pune un accent mai mare pe factorul munca.
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Fig. 9. Valorile empirice si cele ajustate ale veniturilor din vanzari si erorile modelului pentru
intreprinderile grupei G46.21 (CAEM), 2015
Sursa: elaborata de autor.

In capitolul 111 ”Eficientizarea managementului relatiilor economice internationale ale
Republicii Moldova la macro si micro nivel”, in baza tehnicilor si metodelor manageriale studiate in
capitolul 1, se estimeazad si prognozeaza potentialul de dezvoltare a sectorului agricol in scopul
identificarii capacitatii de export al tarii. Un paragraf aparte este destinat analizei pietii autohtone de
floarea soarelui, deoarece in capitolul doi s-a determinat ca Republicii Moldova este lider pe piata
UE la exportul acestui produs. In acest capitol este reflectat un studiu de caz, unde se analizeaza
modalitatile organizatorice si economice aplicate la intreprinderea de prelucrare a semintelor de
floarea-soarelui 1.M.”Unicaps” S.R.L. si impactul acestora asupra eficientizarii managementului
relatiilor economice internationale. Aceste recomandari se propun si pentru imbunatatirea
managementului REI la intreprinderile din domeniul de activitate G46.21 comert cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat. In final, se prezinti viziunea proprie asupra
directiilor de modernizare a managementului REI la nivel national si regional in scopul asigurarii
competitivitatii intreprinderilor din Republica Moldova pe piata internationala.

In capitolul trei am realizat urmatoarele obiective: elaborarea modelului de prognozare a
dezvoltarii sectorului agrar al Republicii Moldova in scopul identificarii potentialului de export,
precum si determinarea potentialului pietii locale de floarea soarelui, elaborarea recomandarilor
privind perfectionarea managementului REI in cadrul intreprinderilor din domeniul comertului cu
ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat (in baza intreprinderii 1.M.
“Unicaps”S.R.L.) si identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a
managementului REI la nivel regional si national.

Drept urmare se constatd urmatoarele elemente de noutate stiintifica: efectuarea prognozei de
dezvoltare a sectorului agricol in vederea stabilirii potentialului de export la nivel national;
determinarea, in baza modelului econometric, a potentialului pietii locale de floarea soarelui in
scopul determinarii capacitatii sectorului de a exporta acest produs; elaborarea recomandarilor
privind Tmbunatatirea managementului REI la intreprinderile din domeniul de activitate G46.21 (in
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baza intreprinderii de prelucrare a semintelor de floarea-soarelui 1.M.”Unicaps” S.R.L.);
elaborarea recomandarilor privind eficientizarea managementului REI la nivel regional si national
in baza modalitatilor organizatorico-economice.

Prognozele devin factori decisivi in activitatile de formulare si argumentare stiintificd a
strategiei si tacticii de dezvoltare economicd si sociald, si in cazul nostru eficientizarea
managementului REI. Din modelul de prognoza, putem afirma cu o probabilitate de 99%, ca si pe
viitor suprafata agricold din Republica Moldova se va reduce, dar cu ritmuri din ce in ce mai lente,
incat spre orizontul previzional (anul 2021) ne putem astepta la o suprafatd agricola cuprinsa intre
2482,99 si 2498,17 mii ha, ceea ce va reprezenta ponderi aproximative, cuprinse intre 73,3% si
73,8%, situatii inferioare cu 1,67 si 1,22 p. p. fatd de 2002 si cu 0,20 si 1,15 p.p. mai mici decat in
anul 2016.

In intreaga perioadd analizati agricultura din Republica Moldova a fost marcati de
predominarea volumului productiei vegetale (in preturi comparabile), aceasta detindnd cca 2/3 din
valoarea totald a productiei agricole. O eventuald analizd a dinamicii structurii valorii productiei
indicd o relativa stabilitate a ponderilor celor doua categorii ale productiei agricole (Figura 10).
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Fig. 10. Structura valorica a productiei agricole in perioada 2000-2015,
in preturi comparabile
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3].

Din rezultatele ajustdrii se observa o pondere medie a valorii productiei vegetare, pentru
perioada 2000-2015, de cca 70%, si alta de cca 30% specifica productiei animaliere. Desi legitatea
de manifestare in timp a elementelor de structurd, a valorii productiei agricole este slaba (R2=O,09),
determinata de fluctuatiile mari de structura, incepand cu anul 2007, ponderea productiei vegetale in
perioada 2000-2015 a scazut in medie pe an cu cca 0,31 p.p., in timp ce cota parte a productiei
animaliere s-a majorat cu cca 0,30 p.p.

Conform modelelor specificate, pentru orizontul previzional 2020, in Republica Moldova, se
asteapta un volum valoric al productiei agricole de cca 42,75 mil lei (+51,5% fata de 2015), dintre
care cresterii reale 1i va reveni numai 6,1% din dinamica, iar restul 45,4% se va explica prin
modificarea pretului. In baza rezultatelor ajustirii valorii nominale a productiei agricole, poate fi
constatata o productie in faza initiala de cca 7461,3 mil lei §i o crestere medie anuald a acesteia de
cca 8,5%.

Din analiza dependentei dintre productia agricold si factorii de productie putem constata
urmatoarele: includerea ambilor factori (capital si muncd) in modelul de regresie de forma functiei
de productie Cobb-Douglas, aratd ca rezultatele specificarii functiei de productie, in care se trateaza
modificarea volumului productiei agricole determinatd de variatia valorii mijloacelor fixe si a
efectivului populatiei ocupate sunt semnificative, redand o dependenta puternica dintre variabila
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rezultativa si cele factoriale. Astfel, cea mai mare intensitate a legaturii se atestd intre volumul
productiei agricole si factorul munci (r=-0,88), interdependenta dintre acestia fiind inversa. In
acelasi timp legdtura dintre volumul productiei agricole si factorul capital este de intensitate slaba,
situatie demonstrata si prin valoarea estimatorului parametrului de regresie corespunzator factorului
capital. Din analiza efectuatd venim cu o generalizare: Cresterea potentialului de dezvoltare a
sectorului agrar este imposibila doar pe seama eforturilor proprii ale intreprinderilor insesi,
deoarece se simte insuficienta de fonduri monetare §i este nevoie de investitii din afara.

in urma analizei conjuncturii pietei autohtone si a promovirii exportului de floarea
soarelui putem constata urmitoarele.

Floarea—soarelui este una din principalele culturi oleaginoase din Republica Moldova, cu un
spectru larg de utilizare 1n sectorul alimentar si industrial, contribuind astfel la solutionarea mai
multor probleme cu caracter economic. Floarea-soarelui se caracterizeaza printr-o evolutie
semnificativa in ultimii ani. In perioada analizati 2008-2017 observam o crestere a suprafetelor
cultivate de floarea soarelui cu 69%, de la 228 mii ha in 2008 pani la 385 mii ha in 2017. In anul
2017 suprafata cultivata cu floarea soarelui a crescut fata de a. 2016 cu 23 mii ha si a constituit 385
mii ha (Figura 11).
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Fig. 11. Evolutia suprafetelor insiméntate cu floarea soarelui, 2008-2017, mii ha
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3].

In anul 2017 recolta totala de floarea soarelui a crescut cu 117% fata de anul 2008 (372 mii
tone) si a constituit 804 mii tone. In 2012, din cauza secetei productia totald a constituit numai 296
mii tone (Figura 12). Anul 2016, datorita conditiilor climatice favorabile, a fost un an bun pentru
productia de floarea soarelui in Republica Moldova. Productia totald de floarea soarelui ajungand la
677 mii tone, cu un randament mediu de 19 q/ha. In anul 2017 recolta totald de floarea soarelui a
ajuns la 804 mii tone, cu recolta medie la ha de 21g/ha atingand astfel, un nou record istoric.
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Fig. 12. Evolutia recoltei totale si recoltei medii la ha de floarea soarelui in gospodariile de
toate categoriile in anii 2008-2017
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3].

Pretul la floarea-soarelui, in perioada analizati a fost unul fluctuant. in anul 2017 pretul de
vanzare a florii soarelui a scazut cu 12% (5505 lei pentru o tond) in comparatie cu anul 2016 (6298
lei/tona). Comparativ cu anul 2008, pretul la floarea-soarelui a crescut de circa 2,1 ori, de la 2574
lei/tona pana la 5505 lei/tona in 2017. Pretul semintelor si a uleiului de floarea soarelui este
influentat de cererea si recolta globala (Figura 13).
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Fig. 13. Preturile de vinzare a florii soarelui pentru o tona in intreprinderile agricole cu
suprafata terenurilor agricole de 50 ha si peste, lei/tona
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3]

Principala destinatie pentru floarea soarelui o reprezinta prelucrarea si exportul. in anul 2006
catre export au mers circa 14% (52 mii tone) iar cétre prelucrare circa 65% (245 mii tone), din
productia totali egali cu 380 mii tone. In anul 2016, exportul a constituit circa 66%, iar spre
prelucrare s-au directionat doar 25% din total. Pe parcursul perioadei analizate exportul de floarea
soarelui s-a majorat esential (Figura 14).
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Fig. 14. Valorificarea florii soarelui si utilizarea ei in anul 2006-2016, mii tone
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3].

In anul 2016 suprafetele plantate cu floarea soarelui au reprezentat cca 23,8% din suprafata
totald insamantata, iar dinamica ponderii suprafetelor pe care a fost plantatd floarea soarelui, pentru
o perioada destul de mare (1980-2016), a inregistrat fluctuatii si S-a apropiat de una exponentiala
(Figura 15).
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Fig. 15. Ponderea suprafetelor plantate cu floarea soarelui, in Republica Moldova pentru
perioada 1980-2016,%
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3].

Bazandu-ne numai pe aspecte inertiale, determinam cd potentialul de plantare a florii soarelui
dispune de rezerve, incat spre anul 2020 acesta ar putea sa depaseascd "4 din suprafetele agricole
totale insdmantate (Figura 16).

Astfel, in baza modelului specificat, catre anul 2020 se asteaptd un volum al productiei de
floarea soarelui de cca 454,2 mii tone, iar in conditiile unei probabilititi de cca 95% se poate estima
ca volumul de floare soarelui se va incadra in limitele de 337,8 si 570,6 mii tone. Deja in conditiile
unei probabilitati de 99% limitele de variatie a volumului de productie se extind, indicand pentru
anul 2020 un interval de cca 298,0 si 610,4 mii tone de floarea soarelui.
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Fig. 16a. Volumului productiei de floarea Fig. 16b.  Volumului proiectat al productiei de
soarelui, in Republica Moldova in floarea soarelui, in Republica Moldova
perioada 1980-2016 pani in anul 2020.

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [3]

De aceea, este important ca intreprinderile din domeniul dat sa-si revizuiascad strategiile in
domeniul managementului relatiilor economice internationale in vederea eficientizarii acestuia, in
scopul mentinerii sau chiar majordrii potentialului de export in domeniul analizat, ceea ce am
demonstrat prin studiu de caz I.M. Unicaps S.R.L.

Evolutia capitalului social si a mijloacelor fixe ale .M. Unicaps S.R.L. in perioada 2008-
2017 este prezentata in Figura 17.
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Fig. 17. Evolutia capitalului social si a mijloacelor fixe ale I.M. Unicaps S.R.L. in
perioada 2008-2017 (lei)
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M ”Unicaps” S.R.L.

Dupi cum se observi din Figura 18, cifra de afaceri a .M. Unicaps S.R.L. in perioada 2008-
2016 a fost in crestere, iar in anul 2017, a inregistrat o usoara scadere, care s-a datorat devierii
preturilor la semintele de floarea soarelui pe piata mondiald, in timp ce profitul net a continuat sa
creascd datoritd micsorarii costurilor de producere. Cheltuielile totale realizate de I.M. Unicaps
S.R.L. din anul 2015 au inregistrat o crestere brusca, acest fapt s-a datorat constructiei sectiei de
producere nr.2 si constructiei a doud depozite agricole pentru pastrarea materiei prime.
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Fig. 18. Cifra de afaceri, profitul net si cheltuielile totale a .M. UNICAPS, 2008-2017, lei
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor I.M “Unicaps” S.R.L.

Modalitatile organizatorice utilizate de intreprindere.

Mentionim ci .M ”Unicaps” S.R.L. realizeazi resursele de productie, utilizand integrarea
pe verticald, prin integrarea gospodariilor taranesti agricole din Republica Moldova in procesele
tehnologico-productive ale intreprinderii formand parteneriate strategice.

Predominant sunt utilizate trei tipuri de contracte de parteneriat, care difera prin impartirea
costurilor si a riscului economic intre parteneri.

In primul rand, relatiile economice au un caracter stabil si pe termen lung numai daci
structurile adiacente sunt stabile din punct de vedere financiar, avand o baza materiala, tehnica si de
productie fixad si in curs de dezvoltare. Din cauza conjuncturii pietei in permanenta schimbare si a
numarul mic de astfel de gospodarii agricole , niciun furnizor de seminte de floarea-soarelui nu
poate garanta indeplinirea conditiilor contractuale, chiar si pe termen scurt. Acest lucru nu permite
I.M Unicaps” S.R.L. si efectueze prognoze de productie in baza stocurilor de materie prime a
gospodariilor tdranesti autohtone, din aceste considerente intreprinderea este nevoitd sd importe
seminte de floarea soarelui pentru asigurarea neintrerupta a procesului de productie.

in al doilea rand, pani in prezent este slab dezvoltata cultura relatiilor contractuale: nu existi
acorduri tip de contractare, care sa reflecte toate momentele specifice in decursul executarii
contractului, ce pot ulterior constitui obiectul litigiilor.

in al treilea rand, nu existd o infrastructurd financiard, care si asigure disponibilitatea
fondurilor nu numai pentru acordarea de imprumuturi pentru productia agricold, care este o conditie
prealabild pentru functionarea sa efectiva in legaturd cu natura sezonierd, dar si pentru
implementarea calculelor actuale. Din aceste considerente 1.M ”Unicaps” S.R.L. isi asuma rolul de
finantator al partenerilor agricoli pentru cultivarea semintelor de floarea soarelui de o anumita
calitate si soi, asigurand partenerii cu material sdditor corespunzator si resurse financiare.

Consideram ca eliminarea dificientelor mentionate mai sus va permite avansarea procesului
de integrare pe verticala la un nivel cantitativ si calitativ mai Inalt.

Recomand:irile noastre ce tin de modalitiitile organizatorice, care au fost implementate
de intreprindere in scopul eficientizirii managementului activitatii economice.

Crearea parteneriatelor agroindustriale care permit: consolidarea influentei economice a
participantilor asupra dezvoltarii zonelor brute de productie si prelucrare a semintelor de floarea-
soarelui; reducerea influentei diferitelor tipuri de structuri intermediare asupra producatorilor de
marfuri agricole; imbunatatirea productiei si a suportului tehnic si logistic; dezvoltarea si
implementarea strategiei de stabilire a preturilor si tactica participantilor la parteneriatele
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agroindustriale. Mdsurile intreprinse de conducerea LM “Unicaps” S.R.L. au contribuit la o
imbunatatire reala a eficientei productiei, prelucrarea semintelor de floarea-soarelui si realizarea
exportului in diferite tari.

Intensificarea activitatii economice externe a intreprinderii prin utilizarea instrumentarului
managerial ce tine de managementul REI. Activitatea economica externa prevede schimbul
international reciproc avantajos de marfuri si servicii in vederea largirii pietei de desfacere a I.M.
Unicaps S.R.L. sau pentru achizitionarea resurselor materiale necesare dezvoltarii acestora. Pentru
a fi un participant eficient in activitatea economica externa, este necesara cunoasterea si respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare, dispunerea de informatii necesare cu privire la aspectele
financiar-valutare ale pietelor externe, cunoasterea conjuncturii mediului de afaceri si analiza
perspectivelor de viitor in domeniul evolutiei cererii la semintele de floarea soarelui decortificata.

Instrumentele organizatorico-economice implementate la /.M “Unicaps” S.R.L. Deciziile in
domeniu activitatii economice externe se iau in baza contractelor, care au un caracter atat economic
cat si juridic. Aceastd modalitate organizatoricd stabileste in mod oficial si clar drepturile si
obligatiile partenerilor de afaceri. Implementarea activitdtilor economice externe implicd mai multe
forme de relatii intre I.M “Unicaps” S.R.L. si partenerii sii: activititi comerciale, prestiri de
servicii, activititi comune. In fiecare caz, relatia dintre subiectii tranzactiei de comert exterior este
reglementatd in contract. Locul central in reglementarea juridicd a rulajului economic international
a LM “Unicaps” S.R.L. este contractatul de vinzare-cumpdrare. Principala functie a contractului
de vanzare-cumparare este inregistrarea transferului proprietatii din proprietatea unei persoane in
proprietatea altei persoane. Urmdtorul tip de contract international incheiat de .M “Unicaps” S.R.L.
este contractul de Agentie sau dealer (Agency agreement), care este un tip special de contract
comercial-intermediar. Contracte de transport, prin intermediul comertului extern, bunurile intra in
sfera de afaceri internationala, iar prin intermediul mijloacelor de transport marfurile se deplaseaza
de la punctul de productie sau depozitare la punctul de consum.

Contractul international de factoring este alt tip de contract utilizat de I.M ”Unicaps” S.R.L.
in activitatea sa de export, la recomandarea noastra. Contractul de factoring implica trei persoane:
aderentul, i.M “Unicaps” S.R.L. - vanzator de seminte de floarea soarelui decorticatd; factorul sau
cesionarul creantelor, care este o Intreprindere specializata; clientul, cumparatorul semintelor de
floarea soarelui decorticata. De obicei, 1n factoring-ul international, la operatiune participa un factor
din tara exportatoare si un factor din tara importatoare.

In acelasi timp, venim cu urmdtoarele recomandari pentru I.M. “Unicaps” S.R.L. care
urmeaza sa fie implementate:

e penetrarea pe noi piete externe;

e asigurarea unui nivel inalt a calitdtii si de sigurantd a produselor alimentare in conformitate
cu cerintele clientilor si documentelor normative de reglementare;

e imbunatatirea imaginii la nivel regional si international, prin introducerea celor mai noi
tehnologii de productie;

e raionarea soiurilor noi de seminte de floarea soarelui (cu o roadd mai buna la hectar);

e majorarea volumului de productie;

e producerea si prelucrarea produselor bio;

e cresterea increderii clientilor si imbunatatirea satisfactiei clientilor.

Au fost identificate si unele provocdri cu care se va confrunta managementul L M. ~Unicaps”
S.R.L., dintre care:
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e cresterea cerintelor fata de securitatea alimentelor — la nivel mondial si implementarea de
noi standarde de calitate;
schimbarile climaterice si gestionarea durabila a resurselor naturale;

e concurenta mondiald crescanda,;
criza economica financiara si efectele acesteia ;

costuri din ce In ce mai ridicate ale factorilor de productie precum: forta de munca,
combustibilul si ingrasamintele.

In lucrare s-a mentionat de asemenea, si necesitatea perfectionarii managementului relatiilor
economice internationale la macronivel prin operarea diverselor modalititi organizatorico-
economice, cum ar fi: crearea unei comisii interdepartamentale pentru problemele activitatile
economice internationale si externe ale Republicii Moldova cu participarea reprezentantilor tuturor
ministerelor si departamentelor interesate, elaborarea unei strategii de management al REI, care
trebuie sa fie conceputa drept un sistem de obiective pe termen lung, iar selectarea celor mai
eficiente metode de realizare a acesteia trebuie sid raspundd urmatoarelor cerinte: sa fie
fundamentatd pe cercetari ample si date statistice, sa fie suficient de flexibila, astfel incat, la
necesitate, sa poate fi modificata si adaptata la conditiile in continud schimbare.

In concluzie, conchidem ci, cresterea potentialului de dezvoltare a sectorului agrar este
imposibilda doar pe seama eforturilor proprii ale intreprinderilor insesi, deoarece se simte
insuficienta de fonduri monetare si este nevoie de investitii striine. In aceste circumstante, apare o
problema acuta cu privire la stimularea potentialului investitional al sectorului. Este evident ca in
toate regiunile Republicii Moldova exista multiple probleme bariera in utilizarea eficientd a
modalitatilor organizatorico-economice in domeniul managementului relatiilor economice
internationale. Reiesind din acestea evidentiem urmatoarele recomandari: sunt necesare strategii de
atragere a investitiilor in regiunile tarii, avem nevoie de un program-cadru pentru realizarea
acestora, este necesara antrenarea sectorului bancar autohton pentru participarea la diverse proiecte
de investitii.

Mai mult ca atit, suntem de parerea ca, una din sarcinile de dezvoltare a modalitatilor
organizatorico-economice de eficientizare a managementului activitatii economice externe la nivel
macro constituie depasirea diferentelor dintre nivelul de trai al populatiei. In scopul realizarii acestei
sarcini, o importanta deosebird au programele guvernamentale de dezvoltare economica — programe
complexe cu destinatie speciala, formarea complexelor teritoriale de productie fundamentate pe
resursele proprii si avantaje comparative.

I1l.  CONCLUZIlI GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate in cadrul tezei de doctorat, care au vizat fundamentarea conceptuala si
practicd a managementului relatiilor economice internationale si determinarea modalitatilor de
eficientizare a acestuia pentru intreprinderile autohtone care practicd afaceri internationale, au
permis formularea urméatoarelor generalizari si concluzii:

1. Evolutia economiei a evidentiat doua tendinte de dezvoltare functional - contradictorii:
prima: o diversificare dimensionala (in largire) si aprofundata (in continut), care poate fi calificata
ca o legitate, ce tine de diviziunea mondiala a muncii in totalitatea tipurilor, formelor, variantelor
sale; a doua: asocierea, cooperarea, internationalizarea, integrarea, globalizarea proceselor
economice, iar aceasta forma s-a dovedit a fi cea mai eficienta.
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2. Globalizarea este intermediata de modificari esentiale la nivel local, regional si national, de
aceea managementul traditional constituie o conditie importanta, dar nu unica pentru a asigura
prosperitatea intreprinderilor, in prim plan, trebuie sa se plaseze managementul relatiilor economice
internationale. in opinia noastra, managementul REI este un subsistem al managementului general,
care are ca obiect operationalizarea functiilor acestuia specifice atat in cadrul intreprinderilor, cat si
la macronivel.

3. Pentru a obtine un management al REI eficient trebuie de operat cu diverse modalitati atat
de ordin organizatoric cit si economic. In opinia noastrd, modalititile organizatorico-economice
reprezintd un ansamblu de metodele manageriale, cdi, reguli si procedee cu ajutorul carora se
exercitd activitatea economica externa in vederea atingerii obiectivelor prestabilite. Scopul
modalitatilor organizatorico-economice constd in optimizarea utilizdrii capacitatii de muncd a
managerilor, n eficientizarea comportamentului si a actiunilor §i in antrenarea intregului personal
la atingerea obiectivelor intreprinderii. In lucrare, continutul modalititilor organizatorico-
economice este redat de succesiunea de metode, tehnici, procedee, procese, combinatii precise,
solutii, imprejurari si conditii favorabile activitdtii economice externe.

4. Dezvoltarea economica a Republicii Moldova este, in mare parte, determinata de relatiile
comerciale, pe care le promoveaza tara noastra, atdt pe plan intern, cat si, mai cu seama, pe cel
extern. Din multitudinea relatiilor comerciale un rol deosebit de important revine tarilor din spatiul
comunitar european. Comertului bilateral dintre Uniunea Europeand si Republica Moldova este in
continud ascensiune in ultimii ani datorita deciziei UE (2008) de a-si deschide piata unilateral fata
de Republica Moldova in cadrul Preferintelor Comerciale Autonome. Drept urmare Uniunea
Europeana a devenit cel mai important partener comercial al Moldovei atat pentru import, cat si
pentru export, constituind in a. 2017 cca 65,8% din comertul anual extern al tirii noastre.

5. Astfel comertul bilateral dintre UE si Republica Moldova reprezinta un factor important
pentru consolidarea economicd si sociald a tarii. Aceasta presupune, pe de o parte, cunoasterea
prioritdtilor, reglementarilor stabilite in ALSAC, identificarea oportunitatilor ce le ofera, si a
actiunilor ce urmeaza de realizat pentru valorificarea acestor oportunitati, pe de altd parte. Din
analiza comertului international al Republicii Moldova constatam ca principalele destinatii ale
exporturilor autohtone sunt directionate spre UE: Romania (25,1%), Italia (9,7%), Germania
(6,9%), Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (5,6%). Aceste modificari au fost
amplificate odata cu semnarea si implementarea ALSAC.

6. Rezultatele aplicarii modelului econometric au aratat cd, pentru urmatorii cinci ani (2017-
2021) agricultura din Republica Moldova va fi marcatd de predominarea volumului productiei
vegetale (in preturi comparabile), aceasta detinand cca 2/3 din valoarea totald a productiei agricole.
Pentru orizontul previzional 2020, se asteaptd un volum valoric al productiei agricole de cca 42,75
mil lei (+51,5% fata de 2015), dintre care cresterii reale 1i va reveni numai 6,1% din dinamica, iar
restul 45,4% se va explica prin modificarea pretului.

7. In baza prognozei efectuate pe piata de floarea soarelui in vederea determindrii tendintelor
si potentialului de export al produsului mentionat, precum si a potentialului de plantare a florii
soarelui, constatam ca catre anul 2020 se asteapta un volum al productiei de floarea soarelui de cca
454,2 mii tone, iar in conditiile unei probabilitati de cca 95% se poate estima ca volumul de floare
soarelui se va incadra in limitele de 337,8 si 570,6 mii tone.

8. In urma diagnosticarii potentialului intreprinderilor din domeniul de activitate G46.21 -
Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat, am ajuns la
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urmatoarele constatari: din anul 2015, in Republica Moldova functionau cca 485 de Intreprinderi,
din care 96,3% dintre Intreprinderile analizate dispun de un capital fix de pana la 10 mil lei (467 din
485 de intreprinderi), iar restul 18 intreprinderi detin mijloace fixe (MF) cu valoarea cuprinsa intre
10 si 190 mil. lei. Din modelul econometric se vede ca veniturile din vanzari corelate cu factorii
munca si mijloacele fixe redau anumite grade de dependentd dintre variabila rezultativa si cele
factoriale. Prin urmare, modificarea factorului capital cu 1% va conduce la modificarea venitului
din vanzari cu cca 1,28%, iar modificarea factorului munca cu 1% va determina o modificarea a
venitului din vanzari cu cca 1,66%.

9. Studiul de caz in baza I.M. Unicaps S.R.L. ne-a permis si identificim principalele
impedimente ce tin de modalitatile organizatorico-economice legate de managementul relatiilor
economice: din cauza conjuncturii pietei in permanentd schimbare si a numarul de gospodarii
agricole nici un furnizor de seminte de floarea-soarelui nu poate garanta indeplinirea conditiilor
contractuale, chiar si pe termen scurt, pand In prezent este slab dezvoltatd cultura relatiilor
contractuale: nu exista acorduri tip de contractare, care sa reflecte toate momentele specifice in
decursul executarii contractului, ce pot constitui obiectul litigiilor; nu existd niciun sistem de
asigurare a tranzactiilor, etc., nu existd o infrastructura financiara, care sd asigure disponibilitatea
fondurilor pentru acordarea de imprumuturi pentru productia agricola.

10. Constatam ca statul prin autoritatile sale abilitate trebuie sa se implice prin diverse
modalitati organizatorico-economice ca sa modernizeze managementul relatiilor economice
internationale. Principalele caracteristici conceptuale ale acestei integrari la macro nivel sunt:
reglementarea interstatald a proceselor economice; crearea treptatd a asociatiilor economice
internationalizare a pietelor fortei de munca si a capitalului, omogenizarea conditiilor economice
interne in statele-membre ale asociatiilor create. Consideram ca este deosebit de importanta
interactiunea dintre intreprinderi si autoritatile nationale cu privire la dezvoltarea managementului
relatiilor economice externe.

Concluziile formulate in rezultatul prezentei cercetari au contribuit la solutionarea
problemei stiintifice, care a constat in fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al
modalitatilor organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si national, ce va permite
identificarea potentialului de export al sectorului agrar (in special, al pietei de floarea soarelui), in
vederea obtinerii eficientizdrii managementului relatiilor economice internationale atat in cadrul
intreprinderilor, cat si la nivel national.

Rezultatele cercetdrilor, rezolvarea problemei de cercetare propuse in cadrul tezei de doctorat
au permis formularea urmitoarelor recomandari:

1. In scopul interactiunii dintre intreprinderile si autorititile nationale cu privire la
dezvoltarea relatiilor economice externe, €sSte necesar un mecanism sigur pentru cooperarea
acestora, prin:

e stabilirea relatiilor orizontale, crearea unor structuri de piatd in regiunile (raioanele) tarii,
care ar asigura dezvoltarea activitatii economice externe in teritoriu;

e crearea consiliilor consultative pe langa ministerele si departamentele nationale care ar
avea interactiuni de parteneriat cu structurile regionale;

e ar fi utila crearea unei comisii interdepartamentale pentru problemele activitatile economice
internationale si externe ale Republicii Moldova cu participarea reprezentantilor tuturor ministerelor
si departamentelor interesate.
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2. In cadrul cercetirii s-a identificat lipsa acuta a investitiilor la intreprinderile ce practica
activitate de comert cu ridicata din G 46.21. Pentru inlaturarea acestor lacune recomandam bancilor
comerciale autohtone, de rand cu statul, sd se implice In finantarea proiectelor investitionale.
Desigur, trebuie sd existe un mecanism, care va oferi investitorilor strdini garantii privind
rambursarea corespunzatoare a fondurilor si monitorizarea desfasurarii proiectului finantat.

3. In scopul asigurdrii suportului informational al activitdtii economice externe, propunem
includerea in Sistemul informational national privind comertul extern si asigurarea schimbului
permanent de informatii intre regiunile (raioanele) Republicii Moldova si Ministerul Afacerilor
Externe. Pentru realizarea acestei sarcini, in opinia noastra, este necesara:

e crearea si Intretinerea bazelor de date privind activitatea economica externa;

e crearea unei structuri informationale capabile sa asigure accesul liber la informatia privind
comertul extern participantilor autohtoni si stréini la activitatea economica externa,

o utilizarea tehnologiilor informationale moderne de ultimd generatie in scopul asigurarii
informationale;

e integrarea Sistemului informational national privind comertul extern in spatiul
informational mondial si organizarea schimbului de informational si intre serviciile moldovenesti si
strdine corespunzatoare; etc.

4. Un alt instrument important in solutionarea problemelor comerciale si economice pentru
promovarea si protejarea intereselor Republicii Moldova in relatiile cu alte state ar fi crearea
Comisiilor Interguvernamentale pentru cooperarea comercial-economica si tehnico-stiintifica.

5. In scopul conectdirii regiunilor (raioanelor) tirii la retelele comerciale si de distributie,
care deservesc piete extrem de competitive si selective, se recomanda crearea asociatiilor
(clusterelor) de comert exterior sau grupurilor financiar-industriale regionale.

6. Suntem convinsi, ca utilizarea avantajelor competitive nu este posibila farda sprijinul
versatil si constant din partea statului. Totodata, principalele directii de sustinere din partea statului
a activitatii economice externe si a managementului relatiilor economice internationale este
oportun urmatoarele masuri:

eincurajarea ofertei de produse inovative deficitare, necesare pentru piata exporturilor;

e sprijinirea ramurilor competitive prin investitiile in infrastructura, prin atragerea de capital
strain, acordand garantii etc.

7. Drept o tehnicd manageriala pentru eficientizarea managementului REI recomandam
Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, utilizarea modelului de prognozare a
potentialului de dezvoltare a sectorului agrar din Moldova (Brevet si Certificat de implementare -
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului).

8. La nivel de intreprindere: recomanddm companiilor autohtone extinderea pietei de
desfacere si utilizarea instrumentelor manageriale moderne prezentate in teza (Certificat de
implementare: I.M. Unicaps S.R.L.)

9. Avand in vedere conditia primordiala de conformitate a calitatii produselor exportate pe
pietele externe la standardele internationale, se recomanda intreprinderilor autohtone:

e implementarea sistemelor de management al calitatii, inclusiv celor din familia 1SO
(9001:2015, 22000:2005) si BRC, a standardelor de calitate specifice produselor respective;

eorganizarea laboratoarelor proprii de testare a calitatii produselor, ce va conduce la
reducerea pierderilor materiei prime.



In incheiere, mentionam ca atat teoretic, ct si practic, orice popor si orice tara, independent
de specificul dezvoltarii sale, va profita de avantajele economice de globalizare, numai daca va
participa la diviziunea internationald a muncii, va fi deschisa tehnologiilor si capitalului strain si va
contribui la eficientizarea managementului REI, utilizand tehnici si instrumente organizatorico-
economice moderne.
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Adnotare
la teza de doctor in stiinte economice cu tema “ Modalititi organizatorico-economice de

eficientizare a managementului relatiilor economice internationale”,
ULINICI Andrian, Chisinau, 2019

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 140 surse.
Continutul este expus pe 150 pagini text de baza; contine de 38 tabele, 64 figuri, 13 anexe. Rezultatele au fost
publicate in 20 de lucrari stiintifice, inclusiv o monografie si manual in vol. de 30,52 c.a.

Cuvinte cheie: managementul REI, strategie economicad externd, integrare economicd, liber-schimb, politica
comerciald comund, Uniunea Europeana, comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat,
eficientizare

Domeniul de studiu: managementul relatiilor economice internationale.

Scopul cercetirii rezidd in fundamentarea conceptuald si practicd a managementului relatiilor economice

internationale si determinarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului relatiilor
economice internationale atat in cadrul intreprinderilor (pe exemplu intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata
al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat din Republica Moldova) cét si la nivel national.
Scopul cercetarii este concretizat prin urmatoarele obiective: analiza aspectelor metodologice si conceptuale ale
managementului relatiilor internationale; identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a
managementului relatiilor economice internationale prin sistematizarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor
manageriale utilizate in domeniul cercetat, identificarea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale dintre
Republica Moldova si Uniunea Europeana in contextul Acordului de Asociere RM-UE si DCFTA, analiza evolutiei si
tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al Republicii Moldova si impactul implementarii ALSAC, efectuarea
diagnosticarii potentialului intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor (in special
floarea soarelui), furajelor si tutunului neprelucrat, elaborarea modelului de prognozare a dezvoltarii sectorului agrar al
Republicii Moldova in scopul identificarii potentialului de export, precum si determinarea potentialului pietii locale de
floarea soarelui, elaborarea recomandarilor privind perfectionarea managementului REI in cadrul intreprinderilor din
domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat (in baza intreprinderii I.M.
”Unicaps” S.R.L), identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului REI la nivel
regional si national.

Noutatea si originalitatea stiintificA a lucrdrii consta in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a
principalelor modalitati organizatorico-economice destinate pentru eficientizarea managementului relatiilor economice
internationale; identificarea gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul economic mondial
prin stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale ale Republicii Moldova in contextul Acordului de
Asociere RM-UE si ALSAC, diagnosticarea potentialului intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat in vederea eficientizarii managementului REI prin utilizarea
celor mai moderne modalitati organizatorico-economice, efectuarea prognozei de dezvoltare a sectorului agricol in
vederea stabilirii potentialului de export la nivel national; determinarea, in baza modelului econometric, a potentialului
pietii locale de floarea soarelui in scopul determindrii capacitatii sectorului de a exporta acest produs; elaborarea
recomandarilor privind imbunatatirea managementului REI la intreprinderile din domeniul de activitate G46.21 (in baza
intreprinderii de prelucrare a semintelor de floarea-soarelui 1.M.”Unicaps” SRL), elaborarea recomandarilor privind
eficientizarea managementului REI la nivel regional si national in baza modalitatilor organizatorico-economice.

Problema stiintifici solutionatd consta in fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al modalitatilor
organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si national, care va permite identificarea potentialului de
export al sectorului agrar (in special a pietei de floarea soarelui), in vederea obtinerii eficientizarii managementului
relatiilor economice internationale atét in cadrul Intreprinderilor, cat si la nivel national.

Semnificatia teoretici si aplicativa a lucrarii. Cercetarea realizata si-a adus aportul la elaborarea unei
prezentari sistematizate a aspectelor de eficientizare a managementului relatiilor economice internationale in baza
valorificarii literaturii de specialitate din tard si din strdinatate. Aceasta se manifestd printr-o cercetare complexa,
multiaspectuald a managementului REI, cu evidentierea lacunelor, avantajelor si dezavantajelor legate de
managementul REI la intreprinderile care fac obiect de studiu. Valoarea aplicativd a lucrarii constd in aplicarea
modalitatilor organizatorico-economice, care permit sd interpretam clar capacitatea de dezvoltare a sectorului agricol al
Republicii Moldova in general si in particular piata de floare-soarelui, ceea ce a contribuit la formularea corecta a
directiilor de eficientizare a managementului REI. Au fost elaborate o serie de recomandari, implementarea cdrora va
stimula deschiderea si incluziunea economiei nationale in spatiul economic mondial i va contribui la perfectionarea
managementului REI atat la nivelul companiilor, cét si la nivel regional si national.

Aprobarea rezultatelor obtinute. Ideile principale pe care le contine cercetarea au fost expuse si aprobate in
cadrul a 8 manifestari stiintifice nationale si internationale. Totodata, autorul a obtinut 5 certificate de implementare a
rezultatelor stiintifice, eliberate de Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, Camera de Comert Moldo-
Belgiana-Luxemburg, Ministerul Agriculturii Dezvoltarii Regionale si Mediului (2 certificate) si I.M. ”Unicaps” S.R.L.
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AHHOTANUA

AUCCEPTALMH HA COMCKAHHE YYCHOH CTeNeHU KAaHINIAaTa IKOHOMHYECKHX HaAyK «OpraHu3anuoHHO-
IKOHOMHUYECKHE MeTOAbI 3Q(PeKTUBHOIO YNIPABICHUS MEKIYHAPOAHBIMH 3KOHOMHYECKHMHU OTHOIICHUAMM,
YJIMHUY Auapuan, Knmnués, 2019

CTpykTypa AmccepTamMu: BBEJCHHE, TPH IJIaBbl, BBIBOJABI M peKoMeHaanuu, Oubmauorpadus uz 140
ncrouHukoB. Jluccepramms comepxkur 150 crpanunu, 38 rpadukoB, 64 pucyHnka, 13 npuiioxenuil. Pesynbrars
omy6sinkoBaHb! B 20 HAyYHBIX CTaThsX, BKIIIOYasi MOHOTpaduio 1 yueOHUK oobemom 30,52 a..

Krouesnle cJIoBa: yhpaBJyieHHE MEXTyHapOJHBIMU SKOHOMMYECKHMHU OTHOILICHUSIMH,
BHEITHEIKOHOMHUYECKAsl CTpaTerusi, SKOHOMUYECKass MHTerpauusi, cBOOOJHAsI TOProBils, O0LIas TOProBas IMOJUTHKA,
EBpomneiickuii Coro3, oITOBast TOPTOBIISL 36PHOM, CEMEHAMH, KOPMOM B HEOOpaObOTaHHBIM TabakoM, 3((EeKTHBHOCTb.

O0J1acTh MCCICI0BAHMA: YIIPABIEHHE MEXIYHAPOAHBIMUA S3KOHOMUYECKHMHU OTHOIIECHUSIMH.

Ilean HcceA0BaHUS 3aKIIOYACTCS B OOOCHOBAHUM ¥ ONPE/CIICHHN OPraHW3alMOHHO-3KOHOMHYECKHUX CIIOCOOOB
HOBBIMEHHs (P (GEKTUBHOCTH YIPABICHUS MEXKIYHAPOJHBIMA SKOHOMHYECKUMH OTHOIICHUSAMH KaK B PaMKax MPEANpPUSTHI
(Ha mpuMepe MPEANPHUATHI IO ONTOBOW TOPTOBIE 36pPHOM, CEMEHAMH, KOPMOM U HeoOpaboTaHHBIM TabakoMm B PecryOinke
MonnoBa), Tak M Ha HAIMOHAIEHOM YypoBHe. Llenb WcCleqoBaHHS ONpeneNsieT CIeAyIoIHe 3afadl: aHajIu3
METONONOTHYECKHX M KOHIENTYalIbHBIX AaCIeKTOB MEHEMKMEHTAa MEXIYHApOIHBIX OTHOIICHUH; HICHTH(GHUKAINL
OPraHMU3allMOHHO-KOHOMHUUYECKUX METOZ0B MOBBIMIEHUS 3GQeKTUBHOCTH ympaBieHns MOO Ha HalUMOHAIbHOM H
PETHOHANPHOM YPOBHSX ITyTE€M CHCTEMAaTH3aI[X IPHEMOB, METOJIOB U CPEICTB MCHEDKMEHTA, HCIIOIb3YEMbIX B H3ydaeMoil
o0acty, onpeeIeHIH BO3MOXKHOCTEH Ul pa3BUTUS TOProOBLIX OTHOIIEHUH Mexxay Pecnybnukoit MonnoBa u EBponeiickum
Coro3zom B kouTekcte Cornarrenust 00 Accouuanuu PM-EC u DCFTA, aHanu3e TMHAMUAKA U TCHCHIIUI pa3BUTHS BHEIIHEH
toprosiu Pecnybnmuku Momnnosa u Bo3neiictsust BHeapenuss DCFTA, npoBeneHne QUarHOCTUKU MOTEHIMANA MPEANpUITUi
c(epbl ONITOBO TOPTOBJIM 3¢PHOBBIX, CEMSH (B YACTHOCTH IMOJICOJTHEYHUKA), KOPMOB U HEOOpaboTaHHOTO Tabaka, pa3paboTka
MOZICNI HPOTHO3HPOBAHMS Pa3BUTHS arpapHoro cekropa PecrmyOmuku MojjgoBa B LENSIX ONPENETICHHS SKCIOPTHOTO
HOTEHIHaNa, a TaKXKe OIpeielieHHe IOTeHNMada MECTHOTO pPBIHKA MOJACONHEYHHKa, pa3paboTka peKOMEeHmammii mo
COBEPILEHCTBOBAHUIO MEHEKMEHTa MEKIYHAPOJHBIX JKOHOMHYECKHX OTHOIIEHMH B paMKax IPEANpPHUATUH ONTOBOM
TOPTOBIIH 3PHOBBIX, CEMSIH, KOPMOB H Heo6paGoTanHoro Tabaxa (Ha 6ase mpeanpusitast 1.M.”Unicaps” SRL).

HoBu3Ha u HayyHash OpPHUIHHAJIBHOCTH PadOTBI COCTOMT B: pa3pabOTKe TEOPEeTHYECKOH W
METOJIOJIOTUYECKONH 0a3bl OCHOBHBIX OpPraHM3AIMOHHBIX M 3KOHOMHYECKHX CIIOCOOOB, IPEAHA3HAYCHHBIX I
YIIy4lIeHHUsT MEHEIKMEHTA MEXAYHApOIHBIX KOHOMHYECKHX OTHOLICHMH; ONpPEACICHHH CTENEHH OTKPBITOCTH U
BKIIIOYEHUS HAIMOHAIBbHOM HKOHOMHMKM B MHPOBO€ HSKOHOMHMYECKOE IPOCTPAHCTBO IIyTEM YCTAHOBIICHUS
BO3MOXKHOCTEH JJIsl pa3BUTHSI TOPTOBBIX OTHOIIEHNH Pecrry6nmkun MonnoBa B konTekcre Cornamenus: 00 accouaiu
MongoBa-EC u ALSAC, onpeaeneHun noTeHUuasa OPEeIIpUSITHA MO ONTOBOM TOProBji€ 3€pHOBBIMHU, CEMEHAMH,
KOpMaMd U HeoOpaOOTaHHBIM TabakoM, ¢ Ieibio Oosee dddekTuBHOro yrpasienuss REI, wucnosnp3ys camble
COBpPEMEHHBIE OPTaHU3AIIMOHHO-3KOHOMHUYECKHE METOJIbI, COCTABJICHUH IPOTHO3a PA3BUTHUSA CEIHCKOXO3SHCTBEHHOTO
CEKTOpa C LEeNbI0 YCTAHOBJIEHHUS 3KCIIOPTHOTO MOTEHIMAlda Ha HAIIMOHAJIHHOM YPOBHE; OIPEJCIICHHH Ha OCHOBE
HSKOHOMETPUYECKOW MOJENIM MOTEHIMala MECTHOIO DPBIHKA IIOJICOJIHEYHHKA C IENbI0 ONpENesieHnus] CIHOCOOHOCTH
9KCIIOPTHPOBATh 3TOT IPOAYKT; pa3pabOTKe PEKOMEHAALM 10 COBEPIICHCTBOBaHHMIO MeHemkMeHTa MOO Ha
npeAnpusATHAX B obnactu nedrenbHocTn (G46.21 (Ha 0a3e KOMIaHMM MO mepepabOTKe MOACOIHEYHOTO Macia
«Unicaps» SRL), pa3pabotke pekomeHmammii mo 3¢ddexruBHOCTH yrpaneHus MO0 Ha perHOHAIEHOM U
HAIOHAJIBHOM YPOBHSIX HA OCHOBE OPraHU3allHOHHO-YKOHOMHUYECKUX METO/O0B.

Hayuynasi mpolJiema, pemaemMasi B JUCCEPTAIMH, COCTOMT B OOOCHOBAaHMM B paMKaX TEOPETHKO-
METO/IOJIOTUYECKOTO aHallM3a OpPTraHM3alHOHHO-3KOHOMHUYECKHMX (OpPM M METOJOB Ha NPEIIPHHUMATEIHCKOM,
OTpAaCIIEBOM M HalMOHAJILHOM YPOBHSX, KOTOPbIE MO3BOJIST ONPEAETUTh SKCIOPTHBIH MOTEHIINAT arpapHOTo CeKTopa (B
YAaCTHOCTH, pPBIHKA IOJICOJIHEYHHMKA), YTOObI MOJY4YHTh Oosice S(GEKTUBHBI MEHEIDKMEHT MEXKIAYHAPOIHBIX
SKOHOMHYECKUX OTHOIICHUH KaK BHYTPHU MPEANPUATHH, TaK ¥ Ha HAIMOHAILHOM YPOBHE.

Teoperuueckasi 1 NPaKTHYeCKasi 3HAYUMOCTh PadoThbl COCTOMT B CHCTEMATH3AIMU METOIOB IOBBIIICHHS
3G(QEKTUBHOCTH  YNPAaBICHHUSA  MEXIYHAapOOHBIMH 3KOHOMHYECKMMH  OTHOIIECHHSMH HAa OCHOBE  OLCHKH
CHEeNMaTN3UPOBAHHON OTEYECTBEHHOW M 3apyOekHOW smTepaTypbl. lIpoBeleHO KOMIUIEKCHOE MHOTOTPaHHOE
HCCIICIOBAaHNE YIPABICHUS MEXIyHAPOIHBIMH 3KOHOMHUYECKHMH OTHOUICHHWSM C BBIABICHHEM IIPEHMYIIECTB H
HEJIOCTaTKOB Ha M3Y4aeMbIX MpPeanpHsATHsX. [IpakThdeckas 3HAYUMOCTh pabOTHI 3aKIIOYaeTCsi B IPHUMEHEHUH
OpPraHU3aIIOHHO-3KOHOMHUYECKUX METOJO0B JUI BBIABICHHS MOTEHIMANa Pa3BUTUS CEIbCKOXO3SIHCTBEHHOTO CEKTOpa
MonJ0BBI B LIEJIOM H, B YACTHOCTH, PBIHKA ITOJICOHEUHNKA. Pa3paboTana cepus peKOMEHAAINH, pean3anusi KOTOPBIX
OyleT CTUMYJIMPOBATh OTKPBITHE M MHTETPALMIO HAMOHAJIBHOW SKOHOMHUKH B MUPOBOE SKOHOMHUYECKOE IPOCTPAHCTBO
U CHOCOOCTBOBATH YIIYUIICHHIO YIPaBJICHHUS MEXIYHAPOAHBIMH SKOHOMHYECKHMH OTHOIICHHUSMH Ha KOPIIOPATUBHOM,
PETHOHAIBHOM U HAIMOHAIBHOM YPOBHSX.

Anpolanusi pe3yJbTaToB HcciedoBaHus: OCHOBHbIE HJICH HCCICJOBAaHMSA OBbUIM TPEACTaBICHBI U
YTBEpKAEHBI B paMKax Oosee 8 HAIMOHAIBHBIX M MEXIYHAapOJHBIX HAYYHBIX MEPONPUSATHUAX. ABTOp MHONy4YHT 5
cepTU(MKATOB BHEIPEHHsS HAyYHBIX pE3YyIbTaTOB, BBIAAHHBIX 1OProBO-TIPOMBIIUICHHOW Tanatoi PecmyOnukn
MounoBa, ToproBo-mpombiliuieHHOW manatoii PecmyOmuku MongoBa-benbrun u JlrokceMOypra, MUHHCTEPCTBOM
CEJIbCKOTO XO035HCTBA, PETHOHAIIBHOTO Pa3BUTHS M OXpaHbl OKpyXkaromiei cpenbl (2 ceprudukara) u "Unicaps" SRL.
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ANNOTATION
ULINICI Andrian, “Organizational-economic methods for efficient management of international
economic relations”,Ph.D. Thesis in Economics, Chisinau 2019

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography
from 140 sources. The content is displayed on 150 pages; contains 38 charts, 64 figures, 13 annexes. The results were
published in 20 scientific papers, including a monography and manual in volume of 30,52 c.a.

Key words: management of international economic relations, foreign economic strategy, economic
integration, free trade, common trade policy, European Union, wholesale trade of grain, seeds, fodder and unprocessed
tobacco.

Field of study: management of international economic relations.

The aim of the research is to position the concept and practicality of the international economic relations
management and to determine the ways to make it efficient for the autochthonous organizations practicing international
affairs.

The aim of the research is to achieve the following objectives: to analyse the international relations
management theories; to determine the methodological aspects of the external economic strategy formation in
enterprises; to determine the methods of management efficiency of the international economic relations as a way of
enterprises’ development; to identify opportunities for developing trade relations between the Republic of Moldova and
the European Union in the context of the Association Agreement between Republic of Moldova and the EU and
DCFTA,; to analyse the evolution and trends in the development of the foreign trade of the Republic of Moldova and the
impact of ALSAC implementation; to conduct the diagnosis of the enterprises’ potential in the wholesale trade of
cereals, seeds, feed and raw tobacco; to eclaborate the forecasting model for the moldovian agrarian sector’s
development in order to identify the export potential, as well as to determine the potential of the local sunflower market;
to give recommendations for improvement of the management of REI at micro level in enterprises dealing with the
wholesale of cereals, seeds, feed and raw tobacco (based on the company UN "Unicaps” SRL), to identify
organizational-economic methods to make the REI management more efficient at a regional and national level.

Novelty and the scientific originality of the paper consists of: the development of the theoretical and
methodological base in order to make the international economic relations’ management more efficient; the
identification of the commencement and inclusion extent of the national economy in the world economic area by
stipulating the opportunities for developing the trade relations of the Republic of Moldova in the context of the
Association Agreement between Republic of Moldova and EU and ALSAC; the diagnostics of the potential of
organisations dealing with the wholesale trade of cereals, seeds and unprocessed tobacco in order to make REI
management more efficient by utilising the most modern organizational-economic methods, the execution of the
agricultural sector’s development prognosis in order to determine the export potential at a national level; determining,
based on the econometric model, the potential of the local sunflower market in order to determine the sector capacity to
export the product; development of recommendations to improve RElI management in organisations in the field of
activity G46.21 (based on the company dealing with processing of sunflower seeds UN ,,Unicaps” SRL); development
of recommendations regarding the process of making REI management more efficient at a regional and national level
based on the organizational-economic methods.

The solved scientific problem consists in the substantiation of the theoretical and methodological framework
of the organizational-economic methods at enterprise, sector and national levels, which will allow the identification of
the agrarian sector’s export potential (especially the sunflower market), in order to obtain a more efficient management
of international economic relations at organisational and national level.

Theoretical and applicative significance of the work. The research has contributed to the elaboration of a
systematic presentation of the efficiency aspects of the management of international economic relations based on the
valuation of specialised literature from the country and abroad. This is manifested by a complex, multi-faceted research
of international economic relations management; highlighting the gaps, advantages and disadvantages associated with
international economic relations management in the studied enterprises. The applicative value of the paper is the
application of organizational-economic methods that allow us to interpret the development capacity of the Moldovan
agricultural sector in general and, in particular, the sunflower market, which contributed to the correct formulation of
the directions in making international economic relations management more efficient. A series of recommendations
have been developed, the implementation of which will stimulate the commencement and inclusion of the national
economy in the world economic area and will contribute to the improvement of the international economic relations
management at the company, regional and national level.

Approval of the results. The main ideas of the research were presented and approved within over 8 scientific
and national scientific events. At the same time, the author holds 5 certificates for scientific results” implementation,
issued by Chamber of Commerce and Industry of the Republic of Moldova, Moldovan-Belgian-Luxembourg Chamber
of Commerce, Ministry of Agriculture Regional Development and Environment (2 certificates) and IM "Unicaps" SRL.
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