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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema “ Modalitati organizatorico-economice de
eficientizare a managementului relatiilor economice internationale”,

ULINICI Andrian, Chisinau, 2019

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale §i recomandari, bibliografie din 140 surse.
Continutul este expus pe 150 pagini text de baza; contine de 38 tabele, 64 figuri, 13 anexe. Rezultatele au fost
publicate In 20 de lucrari stiintifice, inclusiv o monografie si manual in vol. de 30,52 c.a.

Cuvinte cheie: managementul REI, strategie economica externd, integrare economica, liber-schimb, politica
comerciald comuna, Uniunea Europeana, comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat, eficientizare

Domeniul de studiu: managementul relatiilor economice internationale.

Scopul cercetarii rezidd in fundamentarea conceptuald si practicd a managementului relatiilor economice
internationale si determinarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului relatiilor
economice internationale atat in cadrul intreprinderilor (pe exemplu intreprinderilor din domeniul comertului cu
ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat din Republica Moldova), cét si la nivel national.
Scopul cercetarii este concretizat prin urmatoarele obiective: analiza aspectelor metodologice si conceptuale ale
managementului relatiilor internationale; identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a
managementului relatiilor economice internationale prin sistematizarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor
manageriale utilizate in domeniul cercetat; identificarea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale dintre
Republica Moldova si Uniunea Europeana in contextul Acordului de Asociere RM-UE si DCFTA, analiza evolutiei
si tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al Republicii Moldova si impactul implementarii ALSAC,
efectuarea diagnosticarii potentialului intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor
(in special floarea soarelui), furajelor si tutunului neprelucrat; elaborarea modelului de prognozare a dezvoltarii
sectorului agrar al Republicii Moldova in scopul identificarii potentialului de export, precum si determinarea
potentialului pietii locale de floarea soarelui; elaborarea recomandérilor privind perfectionarea managementului REI
in cadrul intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat (in baza intreprinderii 1.M. Unicaps” S.R.L), identificarea modalititilor organizatorico-economice de
eficientizare a managementului REI la nivel regional si national.

Noutatea si originalitatea stiintificdi a lucrarii constd in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a
principalelor modalititi organizatorico-economice destinate pentru eficientizarea managementului relatiilor
economice internationale; identificarea gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul
economic mondial prin stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale al Republicii Moldova in
contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC, diagnosticarea potentialului intreprinderilor din domeniul
comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat in vederea eficientizarii
managementului REI prin utilizarea celor mai moderne modalitdti organizatorico-economice, efectuarea prognozei
de dezvoltare a sectorului agricol in vederea stabilirii potentialului de export la nivel national; determinarea, in baza
modelului econometric, a potentialului pietei locale de floarea soarelui in scopul determinarii capacitatii sectorului
de a exporta acest produs; elaborarea recomandarilor privind imbunatatirea managementului REI la intreprinderile
din domeniul de activitate G46.21 (in baza intreprinderii de prelucrare a semintelor de floarea-soarelui
1.M.”Unicaps” SRL), elaborarea recomandarilor privind eficientizarea managementului REI la nivel regional si
national in baza modalititilor organizatorico-economice.

Problema stiintificd solutionati constd in fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al modalitatilor
organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si national, care va permite identificarea potentialului
de export al sectorului agrar (in special a pietei de floarea soarelui), In vederea obtinerii eficientizarii
managementului relatiilor economice internationale atat in cadrul intreprinderilor cat si la nivel national.

Semnificatia teoretica si aplicativd a lucrarii. Cercetarea realizata gi-a adus aportul la elaborarea unei
prezentari sistematizate a aspectelor de eficientizare a managementului relatiilor economice internationale in baza
valorificarii literaturii de specialitate din tara si din strainatate. Aceasta se manifesta printr-o cercetare complexa,
multiaspectuald a managementului REI, cu evidentierea lacunelor, avantajelor si dezavantajelor legate de
managementul REI la intreprinderile care fac obiect de studiu. Valoarea aplicativd a lucrarii constd in aplicarea
modalitatilor organizatorico-economice, care permit sd interpretdm clar capacitatea de dezvoltare a sectorului
agricol al Republicii Moldova in general si, in particular, piata de floare-soarelui, ceea ce a contribuit la formularea
corecta a directiilor de eficientizare a managementului REI. Au fost elaborate o serie de recomandari,
implementarea cérora va stimula deschiderea si incluziunea economiei nationale in spatiul economic mondial si va
contribui la perfectionarea managementului REI atat la nivelul companiilor, cat si la nivel regional si national.

Aprobarea rezultatelor obtinute. Ideile principale pe care le contine cercetarea au fost expuse §i aprobate in
cadrul a 8 manifestari stiintifice nationale si internationale. Totodata, autorul a obtinut 5 certificate de implementare
a rezultatelor stiintifice, eliberate de Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, Camera de Comert
Moldo-Belgiana-Luxemburg, Ministerul Agriculturii Dezvoltarii Regionale si Mediului (2 certificate) si IM
”Unicaps” SRL.



AHHOTANIUA

AMCCEPTAIMY HA COMCKAHME YYEHOM CTeleHH KaHAMIaTa SKOHOMUYECKHX HayK «OpraHu3alioOHHO-
IKOHOMHUYECKHe MeTo/bl 3P (PeKTUBHOI0 YIPaBJIeHUS MeKIYHAPOAHbBIMH IKOHOMHYECKHMH OTHOLICHUSIMU,
YJIUHUY Auppuan, Knmunés, 2019

CTpyKTypa QHCCepTAlMH: BBEJCHHE, TPU IJIABbl, BHIBOABI M peKOMeHAauuu, Oubimorpadpus w3 140
uctoyHukoB. [luccepraums coxepxkutr 150 crpanun, 38 rpaduxoB, 64 pucynka, 13 mpunoxenuil. Pesymbrarsi
oryosinkoBaHbl B 20 HayYHBIX CTaThsX, BKIIIOYasi MOHOTpaduio U yueOHUK oobemom 30,52 a..

KiroueBnie cJIoBa: yIpaBlieHUE MEXIyHapOJHBIMU SKOHOMHUYECKUMHU OTHOILLICHUSAMH,
BHELTHEAKOHOMHYECKAsl CTPaTEerusi, SJKOHOMUYECKast MHTErpalys, CBoOOIHAsE TOProBJIs, 00IIast TOproBast MOJUTHKA,
EBpomnetickuit Coto3, onToBast TOPTOBIISL 36PHOM, CEMEHAMH, KOPMOM H HeoOpabOTaHHBIM Ta0akoM, 3¢ (eKTUBHOCTD.

ObnacTh HccleA0BaHUS: YIIPABICHUE MEKAYHAPOAHBIMA SKOHOMIUECKHMH OTHOIICHHUSIMHU.

Heas mucciegoBaHusl 3axiodacTcs B OOOCHOBAHHM M ONpPEACNICHHM OPraHH3allMOHHO-3KOHOMHYECKHX
CII0c000B MOBBINICHHS (P (EKTHBHOCTH YIPABICHHUS MEKTyHAPOIHBIMU SKOHOMHYECKIMH OTHOIICHHSAMH KaK B paMKax
HpeAnpusITHH (Ha NpuUMepe NPEANPHSITHH 10 ONTOBOI TOProBie 3€pPHOM, CEMEHaMH, KOPMOM U HeoOpaboTaHHBIM
tabakoM B PecnyOnmke Monmosa), Tak ¥ Ha HaI[MOHAJBHOM ypoBHe. Lledb HccienoBaHUS ONpeAeNseT CIeTyIONre
3aJauM: aHAJIN3 METOJOJIOTMYECKHX W KOHIENTYaJbHBIX AaCIEKTOB MEHEDKMEHTa MEXIYHApOJHBIX OTHOLICHHI;
UICHTH(UKAINS OPraHU3AIMOHHO-DKOHOMHUYECKAX METOJIOB IOBBIIICHHS A ¢dekTuBHOCTH ympapieHus MDOO Ha
HAIllMOHAILHOM M PETHOHAIBHOM YPOBHSAX IIyT€M CHCTEMATH3allMd IHPHEMOB, METOJOB M CPEACTB MEHEKMEHTa,
UCHOJIB3YeMBIX B HM3y4aeMOW o0O0JIacTH, ONpEIeICHHH BO3MOXKHOCTSH IJIS Pa3BUTHSI TOPTOBBIX OTHOIICHHH MEXIY
Pecnyomukoit Monnosa u EBponeiickum Corozom B konTekcte Cornamienus 00 Accouunaiu PM-EC u DCFTA, ananuze
TUHAMUKA ¥ TEHAEHIMH pa3BUTUS BHEUIHeW Toprosinu PecryOnmkun MongoBa u BosneiictBusi BHeapeHuss DCFTA,
HPOBE/ICHHE [MArHOCTHKU MNOTEHIMal a MNpPEeANpUiTHii cdepbl ONTOBOH TOProBIM 3€PHOBBIX, CeMsH (B 4YacTHOCTH
HOJICOJIHEYHHKA), KOPMOB M HeoOpaboTaHHOro Tabaka, pa3pabOTKa MOJEIM IPOTHO3SHPOBAHMS Pa3BUTHUS arpapHOro
cekTopa PecryGuinku MosoBa B LeNSIX OLPEIENeHHs] SKCIIOPTHOTO MOTEHIMala, a TakkKe ONpeIeeHHe MOTeHIHaa
MECTHOT'O PBIHKA ITOJICOJHEYHUKA, pa3paboTKa PEKOMEHIAIUH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MECHE/DKMEHTA MEXIYHAPOIHBIX
9KOHOMHYECKHX OTHOLICHUH B paMKax HPEANPHATHH ONTOBOI TOPrOBJIM 3€PHOBBIX, CEMsIH, KOPMOB U HEOOpabOTaHHOTO
TaGaka (Ha 6ase npeanpusTus 1.M.”Unicaps” SRL).

HoBu3Ha u Hay4yHasi OPHUIHHAJIBHOCTH PaGOTBI COCTOMT B: pa3paboTKe TEOPETUUECKOH |
METOJIOJIOTUYECKOH 0a3bl OCHOBHBIX OPTraHM3alMOHHBIX M SKOHOMUYECKHX CIOCOOOB, MpEAHa3HAYCHHBIX IS
YIIy4IIEHUS MEHEKMEHTa MEXIYHApPOIHBIX 3KOHOMUYECKUX OTHOIICHWMH; OINpENeNIeHUH CTEIEHH OTKPBITOCTH U
BKIIIOYEHUS HAIIMOHAJBHOH HSKOHOMHKM B MHPOBOE SKOHOMHUYECKOE TMPOCTPAHCTBO IIyTEM YCTaHOBJIECHHUS
BO3MOXKHOCTEH JJIs1 Pa3BUTHSA TOPIrOBBIX OTHOIIeHWH Pecmybnmkum MonnoBa B koHTekcte CoryameHus o0
accormanuu MonnoBa-EC u ALSAC, onpeneneHny NoTeHIMANA NPEANPUATHII IO ONTOBOI TOProBIie 3epHOBBIMH,
CeMEeHaMH, KOpMaMH U HeoOpaOoTaHHEIM TabakoMm, C Henblo Ooxee 3¢ ¢extuBHOro ynpasieHus REI wmcmoms3ys
caMble  COBPEMEHHBIE  OPraHM3AlMOHHO-?KOHOMHYECKHE  METOJbl, COCTaBICHHH IIPOTHO3a  Pa3BHUTHA
CEITbCKOXO3SIMCTBEHHOTO CEKTOpa C IIENbI0 YCTAHOBJICHUS SKCIOPTHOTO INMOTCHIMANa Ha HAI[OHAJIBHOM YPOBHE;
OTIpeZIeTIeHN Ha OCHOBE SKOHOMETPHYECKOH MOJENH MOTEHIMajla MECTHOTO PBIHKA MOICOJHEYHHKA C IIEIbI0
OTIpeZIeTIeHNsI CIIOCOOHOCTH SKCIOPTHPOBATH 3TOT IPOIYKT; pa3paboTKe PeKOMEHAAIMH 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO
MeHekMeHTa MOO Ha mpennpustusx B obnactu nesrenbHocTH (G46.21 (Ha 6aze KOMMAaHWU 1O TepepadoTKe
nojcoaeynoro macia «Unicaps» SRL), pa3pabotke pexoMeHpaiuii mo sddexruBHocT ynpasieHuss MO0 Ha
PETHOHANBHOM M HAallMOHAIBHOM YPOBHSX Ha OCHOBE OPTaHU3AI[HOHHO-?)KOHOMHYECKHX METOJIOB.

Hayuynasi npo0iema, pemaeMasi B JUCCEPTAlMU, COCTOUT B OOOCHOBaHMM B pPaMKaX TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTMYECKOT0 aHalli3a OPraHM3alMOHHO-DKOHOMHYECKHX (OPM M METOJOB Ha IMPEIIPHHUMATEIHLCKOM,
OTpacieBOM M HAIMOHAJIBFHOM YPOBHSX, KOTOpBIE ITO3BOJIAT OIPEICTUTh HKCHOPTHBIM MOTEHIHAT arpapHoOro
cekTopa (B YAaCTHOCTH, pBIHKAa ITOJICOMHEYHHMKA), YTOOBI IONY4UTh Ooyiee JPQPEKTHBHBIA MEHEIKMEHT
MEXKYHapOAHBIX SKOHOMUUECKUX OTHOIIEHHUH KaK BHYTPU INPEANPHUIATUN, TaK U HA HALIUOHAIBHOM YPOBHE.

Teopernueckasi W MNpaKkTHYecKass 3HAYAMOCTH PadOTbI COCTOUT B CHCTEMATHU3alUM METONOB
NOBBIIIEHNS 3P (PEKTUBHOCTH YNPABICHUSI MEXIYHAPOAHBIMI SKOHOMHUUYECKHMH OTHOLIEHUSIMH HA OCHOBE OLIEHKH
CIEUaIN3UPOBAHHON OTEUECTBEHHOW M 3apyOexHOW mureparypsl. IIpoBeeHO KOMIIEKCHOE MHOTOTPaHHOE
UCCIIEIOBAaHUE YNPABICHUS MEXIYHApPOIAHBIMM 3KOHOMUYECKMMHU OTHOIIEHHUSIM C BBISIBICHHEM NPEUMYILECTB U
HEIOCTaTKOB HAa HW3yYaeMbBIX MPEeAUpUATHAX. [IpakTudeckas 3HAYUMOCTh PaOOTHI 3aKIIOYAETCSI B NPHUMEHEHHUH
OpPTraHU3AI[IOHHO-3KOHOMHUYECKUX METOJOB Ul BBIABICHHS IOTEHIMAJa Pa3BUTHA CEIbCKOXO3SICTBEHHOTO
cekTopa MoNZIOBEI B IEJIOM ¥, B YacCTHOCTH, pPBIHKA IOJCONHEYHHKa. Pa3zpaboraHa cepusi peKOMEHIAIIHH,
peanu3anys KOTOPHIX OyneT CTUMYIHPOBATH OTKPHITHE M WHTETPAIMIO HAI[MOHAJIBFHOW 3KOHOMHKH B MHPOBOE
HSKOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO M CIIOCOOCTBOBATH YIIYUIICHHIO YIPABJICHUS MEKIYHAPOIHBIMH 3KOHOMHYECKIMU
OTHOIICHUAMH Ha KOPIOPATUBHOM, PETHOHAIHFHOM M HAIIMOHAJIBHOM YPOBHSIX.

Anpodanusi pe3yJbTaToB HccjaenoBaHusi: OCHOBHBIE HIEH HCCIEAOBaHUS OBLIM IPEACTaBICHBl U
YTBEpXKJIEHbI B paMKax Oojiee 8§ HaIMOHAJIBHBIX M MEXIYHapOJHBIX HaYYHBIX MEPONPHATHAX. ABTOP MOJIY4HI 5
cepTH(HUKATOB BHEJAPEHMS HAYYHBIX PE3yJbTAaTOB, BBIAAHHBIX TOProBO-TNIPOMBIIUIEHHONW manaTtoil PecrryOmuku
Momnnosa, ToproBo-npomsliuieHHOH nanatoit Pecriyomuku Monnosa-bensrun u JlrokcemOypra, MuHHUCTEpPCTBOM
CEIIbCKOTO XO03SHCTBa, PErMOHAIBHOTO Pa3BUTHSL U OXpaHbl OKpyskatoluei cpeasl (2 ceprudukara) u "Unicaps" SRL.
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ANNOTATION
ULINICI Andrian, “Organizational-economic methods for efficient management of

international economic relations”,Ph.D. Thesis in Economics, Chisinau 2019

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography from 140 sources. The content is displayed on 150 pages; contains 38 charts, 64 figures, 13 annexes.
The results were published in 20 scientific papers, including a monography and manual in volume of 30,52 c.a.

Key words: management of international economic relations, foreign economic strategy, economic
integration, free trade, common trade policy, European Union, wholesale trade of grain, seeds, fodder and
unprocessed tobacco.

Field of study: management of international economic relations.

The aim of the research is to position the concept and practicality of the international economic relations
management and to determine the ways to make it efficient for the autochthonous organizations practicing
international affairs.

The aim of the research is to achieve the following objectives: to analyse the international relations
management theories; to determine the methodological aspects of the external economic strategy formation in
enterprises; to determine the methods of management efficiency of the international economic relations as a way of
enterprises’ development; to identify opportunities for developing trade relations between the Republic of Moldova
and the European Union in the context of the Association Agreement between Republic of Moldova and the EU and
DCFTA,; to analyse the evolution and trends in the development of the foreign trade of the Republic of Moldova and
the impact of ALSAC implementation; to conduct the diagnosis of the enterprises’ potential in the wholesale trade
of cereals, seeds, feed and raw tobacco; to elaborate the forecasting model for the moldovian agrarian sector’s
development in order to identify the export potential, as well as to determine the potential of the local sunflower
market; to give recommendations for improvement of the management of REI at micro level in enterprises dealing
with the wholesale of cereals, seeds, feed and raw tobacco (based on the company UN "Unicaps” SRL), to identify
organizational-economic methods to make the REI management more efficient at a regional and national level.

Novelty and the scientific originality of the paper consists of: the development of the theoretical and
methodological base in order to make the international economic relations’ management more efficient; the
identification of the commencement and inclusion extent of the national economy in the world economic area by
stipulating the opportunities for developing the trade relations of the Republic of Moldova in the context of the
Association Agreement between Republic of Moldova and EU and ALSAC; the diagnostics of the potential of
organisations dealing with the wholesale trade of cereals, seeds and unprocessed tobacco in order to make REI
management more efficient by utilising the most modern organizational-economic methods, the execution of the
agricultural sector’s development prognosis in order to determine the export potential at a national level;
determining, based on the econometric model, the potential of the local sunflower market in order to determine the
sector capacity to export the product; development of recommendations to improve REI management in
organisations in the field of activity G46.21 (based on the company dealing with processing of sunflower seeds UN
,Unicaps” SRL); development of recommendations regarding the process of making REI management more
efficient at a regional and national level based on the organizational-economic methods.

The solved scientific problem consists in the substantiation of the theoretical and methodological
framework of the organizational-economic methods at enterprise, sector and national levels, which will allow the
identification of the agrarian sector’s export potential (especially the sunflower market), in order to obtain a more
efficient management of international economic relations at organisational and national level.

Theoretical and applicative significance of the work. The research has contributed to the elaboration of
a systematic presentation of the efficiency aspects of the management of international economic relations based on
the valuation of specialised literature from the country and abroad. This is manifested by a complex, multi-faceted
research of international economic relations management; highlighting the gaps, advantages and disadvantages
associated with international economic relations management in the studied enterprises. The applicative value of the
paper is the application of organizational-economic methods that allow us to interpret the development capacity of
the Moldovan agricultural sector in general and, in particular, the sunflower market, which contributed to the correct
formulation of the directions in making international economic relations management more efficient. A series of
recommendations have been developed, the implementation of which will stimulate the commencement and
inclusion of the national economy in the world economic area and will contribute to the improvement of the
international economic relations management at the company, regional and national level.

Approval of the results. The main ideas of the research were presented and approved within over 8 scientific and
national scientific events. At the same time, the author holds 5 certificates for scientific results’ implementation,
issued by Chamber of Commerce and Industry of the Republic of Moldova, Moldovan-Belgian-Luxembourg
Chamber of Commerce, Ministry of Agriculture Regional Development and Environment (2 certificates) and IM
"Unicaps" SRL.
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INTRODUCERE
Actualitatea si importanta temei de cercetare. Economia unei tari nu poate exista fara a
fi in legdturd directd cu economiile altor tdri, mai ales in ultima perioada, cand fenomenul
globalizarii a devenit uzual pentru intreaga omenire.

Dar trebuie sa recunoastem ca nu toate economiile nationale sunt egale, acestea se afla in
diferite stadii de dezvoltare. Existd tari recunoscute pe plan mondial drept tari puternic
dezvoltate economic care detin o pondere majora in PIB-ul mondial (ex. SUA, Germania,
Japonia, Anglia, Franta, Canada etc.), altele sunt tari cu o economie emergenta sau slab
dezvoltate. Ca urmare, gradul deschiderii economiilor nationale depinde de un complex de
factori, dar in primul rand, de managementul relatiilor economice internationale abordat de catre
conducerea tarilor si de capacitatea economiei nationale de a produce marfuri si servicii pe piata
mondiala. O economie deschisd este o economie a tdrii integratd in economia mondiald.
Economia deschisa se caracterizeaza prin urmatoarele caracteristici: lichidarea monopolului de
stat asupra comertului exterior; utilizarea activi a diverselor forme de asociere in
antreprenoriald; utilizarea eficientd a principiului avantajului competitiv in diviziunea
internationald a muncii; organizarea zonelor libere. Este necesar sa se faca deosebirea dintre
notiunile de "comertul liber" si "economie deschisa". Conceptul de "economie deschisa" este mai
larg decat conceptul de "comertul liber" ca fiind comertul cu marfuri, inclusiv libertatea de
miscare a factorilor de productie, informare, schimb de monede nationale. Trebuie sa intelegem
ca o altfel de politicd conduce la izolarea tarii de fluxurile internationale de schimb de bunuri, de
capital si de servicii.

Aceastd cercetare este dictata si de faptul ca, n prezent, S-a produs o schimbare calitativa
a conceptului de capacitati regionale, care functioneazd nu doar pentru pietele regionale si
nationale, dar si pentru piata mondiald. Dezvoltarea economica si sociald a Republicii Moldova
este, in mare parte, determinata de relatiile comerciale pe care le promoveaza tara noastra, atat pe
plan intern, cit si pe cel extern. Din multitudinea relatiilor comerciale un rol deosebit de
important revine tarilor din spatiul comunitar european. Comertului bilateral dintre Uniunea
Europeand (UE) si Republica Moldova este in continud ascensiune in ultimii ani, datoritd
deciziei UE (2008) de a-si deschide piata unilateral fata de Republica Moldova in cadrul
Preferintelor Comerciale Autonome. Drept urmare, Uniunea Europeand a devenit cel mai
important partener comercial al Moldovei pentru export, constituind in prezent peste 60%
(majorandu-se in fiecare an) din comertul anual extern al tarii noastre. Astfel, comertul bilateral

dintre UE si Republica Moldova reprezinta un factor important pentru consolidarea economica si



sociala a republicii. Odatd cu crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator,
Republica Moldova a intrat Intr-o noua etapa de dezvoltare a relatiilor comerciale.

De implementarea acestui Acord, progresele inregistrate in acest domeniu va depinde
evolutia economicd si sociald a tirii noastre atdt pe termen scurt, cat si intr-o perioada
indelungata. Aceasta presupune, pe de o parte, cunoasterea prioritatilor, reglementarilor stabilite
in Acord, identificarea oportunitatilor, dar pe de alta parte, gasirea modalitatilor organizatorico-
economice, ce ar duce la perfectionarea managementului relatiilor economice internationale la
intreprinderile autohtone. Astazi, in fata managementului atat la nivel national cat si la nivel de
intreprinderi std o problema acutd, si anume valorificarea oportunitatilor oferite de conjunctura
economicd. In principiu, sarcina noastrd in aceasti tezi consti in studierea conjuncturii
economice §i a pietei, precum si a metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale atat de
analiza cat si de gestionare eficienta 1n cadrul intreprinderilor sau la nivel regional, national.

In aceasta lucrare vom incerca sa delimitim pietele si potentialul acestora. Totodatd, vom
analiza situatia macroeconomica a Republicii Moldova, deoarece in viziunea noastra, anume
cercetarea complexd a pietelor, atat la nivel micro cat si macroeconomic reprezintd o modalitate
organizatorica esentiala in managementul REI. Am efectuat aceasta analizd prin prisma
politicilor economice si comerciale ale tarii, pentru ca la finalul diagnosticarii sa putem
determina potentialul, avantajele si impedimentele ce stau in fata intreprinderilor autohtone,
precum si gasi solutii pentru eficientizarea managementului REI.

Semnarea Acordului de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea European ofera
intreprinderilor autohtone o noud deschidere pentru dezvoltarea relatiilor comerciale la un nou
nivel, amplificarea schimburilor comerciale, un nou cadru juridic pentru cooperare, de aceea,
este important sd eficientizim si managementul relatiilor economice, in primul rand, prin
intermediul modalitatilor organizatorico-economice moderne.

Astfel, problema stiintifici solutionatid consta in fundamentarea cadrului teoretico-
metodologic a modalitatilor organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si
national, care va permite identificarea potentialului de export al sectorului agrar (in special a
pietei de floarea soarelui), in vederea obtinerii eficientizarii managementului relatiilor economice
internationale atdt in cadrul intreprinderilor cat si la nivel national.

Scopul cercetarii rezida in fundamentarea conceptuald si practica a managementului
relatiilor economice internationale si determinarea modalitatilor organizatorico-economice de
eficientizare a managementului relatiilor economice internationale atat in cadrul intreprinderilor
(pe exemplu intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor,

furajelor si tutunului neprelucrat din Republica Moldova) cét si la nivel national.
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Scopul cercetarii este concretizat prin urmatoarele obiective:

- analiza aspectelor metodologice si conceptuale ale managementului relatiilor
internationale;

- identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului
relatiilor economice internationale prin sistematizarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor
manageriale utilizate in domeniul cercetat;

- identificarea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana in contextul Acordului de Asociere RM-UE si DCFTA,;

- analiza evolutiei si tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al Republicii Moldova
si impactul implementarii ALSAC;

- efectuarea diagnosticarii potentialului intreprinderilor din domeniul comertului cu
ridicata al cerealelor, semintelor (in special floarea soarelui), furajelor si tutunului neprelucrat;

- elaborarea modelului de prognozare a dezvoltarii sectorului agrar al Republicii Moldova
in scopul identificarii potentialului de export, precum si determinarea potentialului pietei locale
de floarea soarelui;

- elaborarea recomandarilor privind perfectionarea managementului REI in cadrul
intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si
tutunului neprelucrat (in baza intreprinderii I.M. ”Unicaps” S.R.L);

- identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului
REI la nivel regional si national.

Structura lucrarii. Scopul si sarcinile cercetarii au determinat structura tezei, care
cuprinde introducerea, trei capitole, care redau confinutul de baza al cercetarii, concluzii si
recomandari, bibliografie si anexe.

In Introducere este argumentati actualitatea temei de cercetare, sunt precizate scopul si
sarcinile cercetarii, suportul metodologic de studiu, noutatea stiintificd, importanta teoretica si
valoarea aplicativa a cercetarii, precum si aprobarea rezultatelor obtinute.

Capitolul 1 ”Conceptul teoretico-metodologic al managementului relatiilor economice
internationale” prezinta sinteza bazelor teoretice si evolutia conceptuala a managementului
relatiilor internationale, precum si analiza principalelor aspecte metodologice ale modalitatilor
organizatorico-economice, ce stau la dispozitia managementului in scopul eficientizarii activitatii
economice externe. Tot aici s-a efectuat o cercetare privind rolul si importanta modalitatilor
organizatorico-economice in eficientizarea managementului relatiilor economice internationale

in cadrul intreprinderilor.
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in capitolul IT , Deschiderea si incluziunea economiei Republicii Moldova in spatiul
intreprinderilor nationale. In acest capitol s-a analizat gradul de incluziune a economiei nationale
in economia mondiald, s-a identificat avantajele si oportunitatile de dezvoltare a relatiilor
comerciale a Republicii Moldova in contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC. Tot
aici, s-a analizat situatia Republicii Moldova in domeniul comertului extern, precum si S-a
efectuat diagnosticarea capacitatilor 1intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat pentru identificarea orientdrilor de
eficientizare a managementului relatiilor economice internationale si sporirea capacitatilor de
export ale acestora.

In capitolul 111 ”Eficientizarea managementului relatiilor economice internationale ale
Republicii Moldova la macro si micro nivel”, in baza tehnicilor si metodelor manageriale
studiate 1n capitolul 1, Se estimeaza si prognozeaza potentialul de dezvoltare al sectorului agricol
in scopul identificarii capacitatii de export al tarii. Un paragraf aparte este destinat analizei pietei
autohtone de floarea soarelui, deoarece, din capitolul 2 s-a determinat ca R. Moldova este lider
pe piata UE la exportul acestui produs. In acest capitol este reflectat un studiu de caz, unde se
analizeaza modalitatile organizatorice si economice aplicate la intreprinderea de prelucrare a
semintelor de floarea-soarelui 1.M.”Unicaps” SRL si impactul acestora asupra eficientizarii
managementului relatiilor economice internationale. Aceste recomanddri se propun si pentru
imbunatatirea managementului REI la intreprinderile din domeniul de activitate G46.21-comert
cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat. in final, se prezinti
viziunea proprie asupra directiilor de modernizare a managementului REI la nivel national si
regional in scopul asigurarii competitivitatii intreprinderilor din Republica Moldova pe piata
internationala.

In Concluzii generale si recomandiri este prezentati sinteza rezultatelor obtinute, sunt
formulate concluziile si recomandarile din cercetare.

Gradul de investigare al temei. Primele incercari de analiza teoreticad a schimburilor
internationale au fost intreprinse de mercantilisti si erau orientate doar spre avantajele generate
de comertul exterior si masurile de politici comerciald adecvate pentru insusirea lor. In cazul
managementului relatiilor economice internationale merita atentie principalele componente ale
teoriei clasice a comertului international: teoria avantajelor absolute, elaboratd de Adam Smith
(1723-1790), teoria costurilor comparative, initiata de Robert Torrens (1780-1864) si desavarsita
de David Ricardo (1772-1823); teoria valorilor internationale, al carei autor este John Stuart

Mill (1806-1873). Pentru o analiza mai amplad a problematicii din cercetare au fost consultate
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lucrarile savantilor cu renume mondial: Ansoff I, Bertil O., Carter, L Goldsmith, Marshall,
Ulrich, D, De Breson X., Hu ., Dreyer B., Desai M., Dunning J H. Gottfried H., Kotter P.,
Heskett L., Kruger, W, Kruszewski Ch, Mackinder, H.J. Moss Kanter R., Murray H., Peters T.
etc., precum si lucrdrile cercetatorilor din Republica Moldova si Romania: Stratan A., Savga L.,
Chistruga B., Gribincea A., Tau N., Rosca P., Moldovan D., Belostecinic Gh., Turcan, Gh.
Dobrescu E., Ignat I, etc. Cercetari in domeniul respectiv au fost realizate in cadrul Institutului
National de Cercetari Economice, ASEM, Ministerului Economiei si Infrastructurii, Centrului
Analitic Independent ,,Expert-Grup”. Importante studii au fost elaborate in cadrul a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, a universitatii din Moscova si Sankt-Petersburg. O
contributie semnificativd la realizarea cercetarii noastre a fost adusd de materialele analitice
elaborate de OCDE si ALSAC.

Suportul metodologic al cercetirii se bazeaza pe abordarea sistemicd a obiectului de
cercetare. In lucrare au fost utilizate cu preponderenti urmitoarele metode de cercetare
stiintificd: metoda dialecticd si componentele ei - analiza, sinteza, inductia, deductia, analogia;
metodele analizei statistice, metoda comparatiei, benchmaking modelele econometrice de
prognoza. Pentru efectuarea cercetarii s-a recurs, de asemenea, la procedeul analizei
comparative.

Baza informationali: Pentru elaborarea acestei cercetari au fost studiate documentele de
politici in domeniul integrarii R. Moldova in UE, au fost consultate rapoarte si datele statistice
incluse in bazele de date internationale Eurostat, FAO, a Comisiei Europene, Bancii Mondiale si
Fondului Monetar International, Biroului National de Statistica al Republicii, precum si
rapoartele anuale I.M “Unicaps” SRL, etc.

Noutatea stiintifica a cercetarii se rezuma la urmatoarele elemente:

edezvoltarea bazei teoretico-metodologice a principalelor modalitdti organizatorico-
economice destinate pentru eficientizarea managementului relatiilor economice internationale;

e identificarea gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul
economic mondial prin stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale a
Republicii Moldova in contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC,

ediagnosticarea potentialului intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat in vederea eficientizarii
managementului REI prin utilizarea celor mai moderne modalitati organizatorico-economice,

e efectuarea prognozei de dezvoltare a sectorului agricol in vederea stabilirii potentialului

de export la nivel national,
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edeterminarea, in baza modelului econometric, a potentialului pietii locale de floarea
soarelui in scopul determinarii capacitatii sectorului de a exporta acest produs;

« elaborarea recomandarilor privind imbunatatirea managementului REI la intreprinderile
din domeniul de activitate G46.21 (in baza intreprinderii de prelucrare a semintelor de floarea-
soarelui I.M.”Unicaps” SRL):

« elaborarea recomandarilor privind eficientizarea managementului REI la nivel regional si
national in baza modalitatilor organizatorico-economice.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a cercetarii. Cercetarea realizata si-a adus
aportul la elaborarea unei prezentari sistematizate a aspectelor de eficientizare a managementului
relatiilor economice internationale in baza valorificarii literaturii de specialitate din tard si din
strainatate. Aceasta se manifestd printr-o cercetare complexa, multiaspectuald a managementului
REIL cu evidentierea lacunelor, avantajelor si dezavantajelor legate de managementul REI la
intreprinderile care fac obiect de studiu. Valoarea aplicativd a lucrarii constd in aplicarea
modalitatilor organizatorico-economice, care permit sa interpretam clar capacitatea de dezvoltare
a sectorului agricol al R. Moldova in general si in particular piata de floarea-soarelui, ceea ce a
contribuit la formularea corectd a directiilor de eficientizare a managementului REL. Au fost
elaborate o serie de recomanddri, implementarea carora va stimula deschiderea si incluziunea
economiei nationale n spatiul economic mondial si va contribui la perfectionarea
managementului REI atat la nivelul companiilor, cat si la nivel regional si national.

Aprobarea si implementarea rezultatelor obtinute. Ideile principale pe care le contine
cercetarea au fost expuse in cadrul a 8 manifestari stiintifice nationale si internationale. Cele mai
distinctive fiind: Conferintele stiintifice internationale din Romania: Bucuresti, 2005, Constanta,
2015, Bacau, 2018, Conferinta nationald cu participare internationala ’Gestiunea eficienta a
schimbarilor organizationale ca factor de crestere a competitivitatii intreprinderilor”, ASEM,
2008, Conferinta stiintificd internationald “Dezvoltarea economicd in contextul aspiratiei de
integrare europeana. Perspective si realizari”, USM, 2009, Conferinta internationala stiintifico-
practica Cresterea economica in conditiile globalizarii”, INCE, editiile 2014, 2018.

Totodata, autorul detine 3 certificate de inovator eliberate de ASEM (nr. 15 din 13.04.2016
pentru inovatia cu titlul "Metoda de evaluare a eficientei activitatii economice externe”, nr.65 din
30.12.2017 pentru inovatia cu titlul "Modelarea uniformitatii distributiei gospodariilor agricole
dupa suprafetele disponibile”, cu ajutorul indicatorilor concentrarii, nr. 69 din 16.02.2018 pentru
inovatia cu titlul ”Analiza dependentei dintre productia agricola si factorii de productie in

Republica Moldova, dupa modelul Cobb-Duglas)”.
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Autorul a obtinut 5 certificate de implementare a rezultatelor stiintifice, eliberate de
Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, Camera de Comert Moldo-Belgiana-
Luxemburg , Ministerul Agriculturii Dezvoltarii Regionale si Mediului (2 certificate) si [ M
”Unicaps” SRL.

Cuvinte — cheie: managementul REI, strategie economica externa, integrare economica,
liber-schimb, politicd comerciala comuna, Uniune Europeana, comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat, eficientizare

Publicatii. Continutul de baza al tezei a fost reflectat in 20 publicatii stiintifice cu un
volum de 30,52 coli de autor, inclusiv o monografie si un manual, publicatii in reviste de profil
recenzate nationale si din strainatate, precum si in culegerile de materiale ale conferintelor

internationale, nationale si cu participare internationala.
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1. CONCEPTUL TEORETICO-METODOLOGIC AL
MANAGEMENTULUI RELATHILOR ECONOMICE INTERNATIONALE

1.1. Abordarea teoretica a managementului relatiilor economice internationale

Relatiile economice internationale, cel mai des, sunt definite drept totalitatea raporturilor
ce se stabilesc intre subiectii din diferite tari, cu caracter economic, si care sunt generate de
schimburile, tranzactiile internationale. Acestea se divizeaza in trei categorii: relatii comerciale
internationale; relatii de cooperare economica si relatii financiar — valutare.

Esenta abordarilor teoretice privind relatiile economice internationale poate fi analizata
incepand cu studiul originii si a evolutiei acestuia. Principiile Tn baza carora s-a constituit i s-au
dezvoltat relatiile economice internationale contemporane pot fi caracterizate dupa:

Adéncirea interdependentelor economice internationale. In ultimele 5-6 decenii (practic,
dupa cel de-al doilea Razboi Mondial) a avut loc o puternica dezvoltare si diversificare a
afacerilor economice internationale, care a determinat adancirea interdependentelor economice
internationale. Aceastd crestere se desfasoara sub incidenta revolutiei tehnico-stiintifice
contemporane (amplului progres stiintifico-tehnic), cat si sub incidenta unor factori socio-
economici.

Relatiile internationale au dobdndit un rol important in realizarea progresului economico-
social al tarilor lumii. Desi factorii economici interni ai fiecdrei tari ramén prioritari,
performantele economiilor nationale sunt conditionate, din ce in ce mai mult, de participarea lor
la circuitul economic mondial (afacerile internationale).

Sporirea comertului mondial in ritmuri fara precedent. Adancirea interdependentelor
economice internationale este atestatd de ritmurile inalte de dezvoltare ale comertului mondial.
in perioada 1951-1995, volumul comertului mondial a crescut, pe ansamblu, cu un ritm mediu
anual de 10%, fata de numai 1% in perioada interbelica si de 5%-6% in perioada de la sfarsitul
secolului 19.

Diversificarea considerabila a componentelor si fluxurilor relatiilor economice
internationale.

Astfel, relatiile economice internationale cunosc numeroase forme de realizare care se
intrepatrund, desi sunt de sine stdtitoare. Acestea sunt:

- comertul international cu marfuri tangibile;

- comertul international cu servicii (comertul invizibil), cu servicii bancare, de transport,

turism international, transporturi internationale, servicii de natura tehnica si tehnologica;
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- circulatia internationald de capital si alte relatii financiar-monetare: investitii directe,
credite externe, investitii de portofoliu (cumparari de hartii de valoare — actiuni si obligatiuni);

- cooperarea economica internationala. [88]

Aceste forme sunt in continua diversificare, rafinare, slefuire, realizare si sunt din ce in ce
mai sofisticate.

Diversificarea mijloacelor si tehnicilor de realizare a afacerilor internationale. O serie de
tehnici mai vechi (licitatii, burse internationale, operatiuni de reexport, comertul 1in
contrapartida) s-au dezvoltat, s-au modernizat, in prezent fiind foarte putin asemanatoare cu cele
existente acum 50 ani. Astfel, pe langa tehnicile mai vechi, au aparut forme noi, cum ar fi:
consultingul; transferul de tehnologii; operatiuni de leasing, switch, swap, franchising;
cooperarea internationald in productie [54].

Internationalizarea afacerilor. Se are in vedere extinderea ariei geografice, cresterea
numarului de tari si de firme in care se realizeaza afacerile internationale. Acest proces a fost
destul de indelungat si anevoios si s-a realizat pe mai multe cai, din punctul de vedere al
autorului, cele mai semnificative fiind:

1. deschiderea drumului mirodeniilor (drumul cu Orientul Indepartat);

2. calea exporturilor de materii prime din mine si din plantatii;

3. calea industrializarii.

In toate aceste cai de internationalizare a afacerilor, conditiile si motivatiile
internationalizarii au fost diferite; de exemplu: controlul resurselor materiale este legat de
perioada coloniala si de nevoia de siguranta in aprovizionare (Anglia, Franta, Olanda, Germania,
USA, Japonia, etc.).

in prezent, societdtile transnationale orientate spre resurse naturale 1si diversifica actiunea
datoritd faptului ca tarile producdtoare de materii prime isi doresc sa redevind stdpani ai
resurselor lor.

Internationalizarea afacerilor se realizeaza in mai multe etape:

= exportul — permite, mai intai, dobandirea de experientd asupra pietelor adesea mai putin
cunoscute. Avantajul acestuia fiind faptul ca nu necesita investitii si angajamente importante de
capital. Aceastd etapa este completata, in general, de deschiderea de agentii de vanzare in tarile
de destinatie;

» daca afacerile prosperd, rezultd cesiunea de licentd catre un producator indigen, care
cunoaste mai bine conditiile culturale, sociale si poate genera o penetrare mai puternicd pe piata
locald a produselor respective. De aceasta etapa se evitd investitiile mari §i riscurile tarii

respective ce ar putea interveni pentru producatorul initial;
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= infiinfarea unei societdti mixte sau crearea unei filiale controlate in Intregime (se
intalneste frecvent in tarile cu economie de piata dezvoltata) [89].

Asadar, relatiile economice internationale au loc preponderent intre firme din tari diferite,
entitati juridice independente, chiar daca, in ultima perioada, un rol semnificativ il detin fluxurile
de bunuri si servicii din cadrul firmelor multinationale. Mediul tranzactiilor economice, in
general, este format din reglementari, institutii $i organizatii care-si dobandesc legitimitatea prin
tratativele dintre guvernele statelor. in plus, politicile statelor influenteazd suficient de mult
dinamica si distributia geo-economica a fluxurilor comerciale. Dreptul comertului international
si uzantele de afaceri sunt, intr-o anumitd masura, determinate de sistemele juridice nationale si
practicile reprezentative de afaceri (de exemplu, sistemul continental-european, cel anglo-saxon
etc.).

Reformularea teoriei clasice a comertului international in termenii costurilor de
oportunitate sau de substitutic a fost inifiatd de Alfred Marshall si dezvoltata de Gottfried
Haberler [102].

Haberler abandoneaza ideea costurilor de productie constante si a specializarii complete. El
considera fiecare natiune ca un complex de factori care, prin diversa lor combinare, permit
productia diferitelor marfuri. Dintre acestea, unele pot implica costuri (de oportunitate)
constante, altele crescande sau descrescande. Prin cost de oportunitate / substitutie se intelege
renuntarea la producerea unei marfi atunci cand se ia decizia specializarii pe un anumit produs.

Paternitatea teoriei dotarii cu factori de productie revine economistului suedez Eli
Heckscher prin articolul intitulat ”The effect of foreign trade on the distribution of income”,
publicat in 1919. Ulterior, tezele lui Heckscher au fost reluate de Ohlin Bertil in lucrarea
“Interregional and International Trade”. Obiectivele formulate de cei doi autori au fost [96, 105]:

- de a construi o teorie a comertului international compatibild cu teoria independentei
reciproce a preturilor (independenta de teoria clasica a valorii muncd);

- de a demonstra ca diviziunea internationald a muncii se explica prin diferentele in ceea ce
priveste dotarea cu factori de productie a fiecarei tari;

- de a analiza influenta comertului international asupra pretului factorilor de productie.

Fiecare tara are interes sa producd bunurile care incorporeaza in proportie mare factorul
relativ abundent si ieftin si sa importe bunurile a caror productie necesita cantitai mari de factor
rar si scump. In aceastd perspectivd, comertul exterior apare ca un schimb de factori abundenti

contra factorilor rari.
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Teoria este preluatd de Paul A. Samuelson care elaboreazd doud demonstratii (una
geometricd si alta algebricd), din care rezultd ca schimburile comerciale internationale ar
conduce la o egalizare absoluta a prefurilor factorilor de productie la scara internationala.

Astfel, in literatura contemporand Incep sd apara tot mai multe definitii, concepte ce tin de
managementul afacerilor economice internationale. Acesta este tratat in felul urmator:
managementul afacerilor economice internationale reprezintd o activitate manageriala cu o serie
de instrumente specifice si tehnici caracteristice domeniului, care vizeaza: prospectarea pietei,
stabilirea obiectivelor, selectarea si combinarea tehnicilor de conducere a afacerilor,
organizarea, adoptarea produselor si serviciilor la cerintele dinamice ale pietei externe,
promovarea, negocierea, contractarea, activitatea postcontractoare si post tranzactionala[88].

Pentru a determina conditiile mediului in care activeaza intreprinderea moderna e nevoie sa
analizdm si fenomenul de globalizare, care afecteaza puternic competitivitatea firmelor i tarilor.
Globalizarea poate fi considerata un proces de crestere a interdependentelor economice intre tari
si a integrarii pietelor mondiale. Cu alte cuvinte, globalizarea economica este definitd prin
si tehnologiilor. In literatura actuali de pe piata nationald (Stratan A, Savga L., Tau N.,
Belostecinic G, Chistruga B, Turcanu Gh., Carare V, etc.), globalizarea este definita ca un
proces complex, multidimensional, care cuprinde, in proportii diferite, regiuni si tari si determina
schimbari structurale ale firmelor, industriilor si pietelor in intreaga economie mondiala. Cel mai
adesea, autorii din domeniu vorbesc de o dubld semnificatie a globalizarii: globalizarea pietelor
(a fluxurilor comerciale si financiare) si globalizarea productiei (procese de productie la nivel
global). Procesul de internationalizare implica simpla extindere a activitatilor economice intre
statele-natiune si este, in esenta, un proces cantitativ care determina cresterea ariei geografice a
activitatilor economice [11, 21, 17, 77, 110, 117, 135].

Evolutia catre o astfel de economie globald (economie mondiala globalizatd) presupune
cresterea ca importantd a relafiilor intra-regionale (integrarea economica regionald), a
conexiunilor intre firmele multinationale si a relatiilor intra-firma, a fluxurilor financiare si
valutare aproape independente de cadrul institutional / reglementar al statelor etc. Dacd vechea
economie mondiald era caracterizatd de relatii internationale in care principalul rol il jucau
fluxurile economice intre state, economia mondiald globalizatd este marcatd de conexiuni si
retele globale, precum sistemele informationale, procese de productie globale si tranzactii
monetare pe intreg spatiul economiei mondiale, independente de sistemele economice nationale.

Conceptul de economie globala nu este unul recent. Cu peste doud decenii in urma, Peter

Drucker vorbea de economia transnationala, ca realitate diferitd de economia mondiala. Spre
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deosebire de economia mondiald in care unitatea esentiald este statul national, economia
transnationald include patru unitati importante: statele nationale, formele de integrare regionala,
corporatiile transnationale si economia mondiala propriu-zisa, bazata pe fluxuri informationale
[91].

John Dunning defineste economia globald in mod evolutiv, prin raportare la dinamica
capitalurilor, in special, al investitiilor straine directe. Practic, economistul britanic foloseste
propria sa teorie a afacerilor internationale (asa-numita ,,paradigma Oli”) pentru a explica
economia globala [100]. Pe baza acestei paradigme, Dunning identifica cinci stadii de evolutie a
economiei globale, care, desi nu reflecta in exclusivitate dezvoltarea productiei internationale, se
suprapun in mare parte peste aceasta (Anexa 1).

Astfel, apare o necesitate iminenta de evolutie si a managementului relatiilor economice
internationale. Trasatura definitorie fundamentald o constituie intensificarea fara precedent a
interdependentelor economice dintre tarile lumii. Acest proces este un rezultat al dezvoltarii
fortelor de productie si al adancirii diviziunii mondiale a muncii, sub impulsul revolutiei
stiintifico-tehnice.

Cercetand literatura de specialitate, am ajuns la concluzia, ca evolutia dinamica al
proceselor economice si evenimentelor sociale introduc schimbari semnificative in
managementul REI. Totusi, managementul REI nu ar trebui sa fie luat in considerare separat de
cunostintele generale si teoriile managementului, deoarece acestea stau la baza lui [3, 4, 8, 21,
23, 25, 64, 73, 128].

In prezent, stiinta managementului este indiscutabil, una din putinele discipline
necontestate de pe glob. Inca nerecunoscuti in anul 1900 drept stiintd, aceastd indeletnicire a
cunoscut o evolutie rapida. Termenul de management provine din limba latina manus (mana)
adica ,,a manui” (in engleza to manage), a manevra cu 0 anumita indemanare, a dirija 0
organizatie, a coordona grupuri umane. Echivalentul romanesc este notiunea de a conduce, de
aici si provine sintagma conducere stiintifica. Definitia managementului recunoscuta de toti
suna in felul urmator ,,managementul reprezinta activitatea de coordonare a resurselor unei
societdti, organizatii, (grup de persoane care actioneaza in comun) in vederea atingerii unor
scopuri si obiective prestabilite”.

Pe parcursul evolutiei sale, managementul a avut de infruntat un test extrem de sever,
determinat de marile mutatii profilate in aproape toate domeniile si sectoarele: economic,
demografic, social, educativ, politic, etc. Problemele de management constituie un imperativ

acut, de naturd sa determine esecul sau succesul aplicarii unui mecanism economic. S-a
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congtientizat faptul cd managementul in domeniul REI poate constitui un obiect de studiu aparte
sl acesta reprezinta o disciplind care poate fi invatata, dezvoltata si perfectionatd, cercetata si
predata separat de managementul clasic.

In opinia autorului, managementul REI are anumite fundamente teoretice bazate pe:
comertul international cu marfuri; servicii comerciale (tehnice, bancare, de transport, turistice
s.a.); circulatia externd a capitalului si altor relatii financiare; cooperarea economica
internationala; fluxurile monetar-valutare etc [87, 88].

In managementul REI sunt sintetizate mai multe teorii economice, acestea sunt grupate in

Figura 1.1.
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Fig. 1.1. Teoriile care stau la baza managementului relatiilor economice internationale
Sursa: adaptata de autor in baza [43]

Procesul integrarii europene a Republicii Moldova pune in legatura aceste fundamente
teoretice cu metodologia de actiune, ajungand la concluzia cd din acest punct de vedere
managementul modern vizeaza urmadtoarele functii: cunoasterea situatiei pe plan national si

international si prevederea evolutiei acestora, conceperea unei strategii competitive si o alegere
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SMART a obiectivelor, organizarea si coordonarea procesului, motivarea si stimulare prin
diverse metode, un control eficient.

Din punctul de vedere al autorului, managementul REI reprezinta ansamblul activitatilor,
metodelor, tehnicilor care inglobeaza sarcinile conducerii, gestiunii, administrarii $i organizarii
societdtii comerciale si vizeazd ca prin adoptarea deciziilor optime in proiectarea si
reglementarea proceselor activitatii economice externe, entitatea sa atinga obiectivele stabilite.

Consideram ca o asemenea definitie a managementului al REI este de preferat, intrucat
unifica principalele elemente definitorii. [89]

In acelasi timp, mentiondm, ci definitia mentionatd prezintd, intr-un context actionat,
functiile managementului i operatiile ce decurg din ele, cu orientarea lor spre realizarea
scopului relevant relatiilor economice internationale. Prin definitia de mai sus, managementul
este tratat ca un instrument ce poate conduce societatea comerciala la o expansiune profitabila in
masura in care se situeaza intr-o pozitie adecvata in ierarhia scopurilor urmarite si a obiectivelor
asigurate. De aceea, putem concluziona ca perfectionarea managementului REI se bazeaza pe
exigentele generale ale stiintelor aplicate, pe continuitatea dezvoltarii cunostintelor, pe
observarea riguroasd a organizdrii §i desfasurarii procesului managerial si, in sfarsit, pe
cercetarea sistematica atat a succeselor cat si a esecurilor in activitatea economica externa.

In opinia noastra, primul element care trebuie de examinat in managementul REI sunt
strategiile activitatii economice externe. Din literatura cercetatd am sistematizat principalele
sarcini strategice distinctive (Tabelul 1.1)

Astfel, observam ca, in procesul globalizarii, are loc schimbarea rapida a majoritatii
aspectelor managementului REI. Practic toate elementele acestuia (continutul, calitatea,
eficienta sistemelor si activitdtilor) sunt puse in discutie. Prin consecintd, apare problema
stabilirii ce fel de cadru managerial este adecvat relatiilor economice internationale la inceputul
secolului XXI. In formularea conceptului sistemic al managementului REI pornim de la
urmatoarele premise generale:

¢ managementul general, indiferent de modul in care este conceput, definit sau practicat,
se regaseste si in domeniul REI cu toate elementele, dimensiunile si functiile pe care le
indeplineste 1n oricare alta sferd sau domeniu de activitate;

¢ se exercitd In conditiile Cresterii neincetate a complexitatii si incertitudinii, ca si a
contradictiilor si dilemelor, pe care acestea le genereaza in permanenta;

¢ este supus impactului din ce in ce mai amplu si mai profund al progresului tehnic si al

revolutiei informationale;
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¢ exista riscul unor confuzii semnalate in intelegerea si utilizarea termenilor creati pentru

descrierea diferitelor aspecte ale cadrului managerial.

Tab. 1.1. Sarcinile strategice din domeniul activititii economice externe

Numarul de
clasificare al Sarcini strategice
grupului

1 Consolidarea pozitiillor pe piatd, sporirea contractelor intercompanii,
cresterea volumului pentru export, extinderea hotarelor pietei

5 Cautarea niselor pe pietele externe, dezvoltarea unei politici de preturi
competitive si de comunicare efectiva
Elaborarea si propagarea pe larg a imaginii companiei, utilizarea strategiei de

3 diferentiere (avantaje distinctive), marketing de inovatie, crearea aliantelor
strategice si intreprinderilor mixte, utilizarea anunfurilor de protectie.

4 Pastrarea pozitiillor pe piata, revizia canalelor de desfaceri, stabilirea de
contacte directe si mediate, dezvoltarea stilului companiei, publicitate activa.
Mentinerea consumatorilor si producatorilor externi, schimbarea caracterului

5 de interactiuni cu intreprinderile autohtone, aplicarea pe larg a instrumentelor
pe piata, ridicarea nivelului profesional al lucratorilor, dezvoltarea noilor
forme de antreprenoriat.
Ameliorarea si largirea asortimentului, politica de servicii eficientd, formarea

6 strategiei de inovatie eficienta ca o conditie de intensificare treptata a cerintei
in stabilirea colaborarii economice externe de productie tehnico-stiingifice.
Asigurarea competitivitatii subnationale, dezvoltarea bazei tehnico-

7 materiale, pregatirea aparatului resurse umane, politici comerciald activa,
marketing, tentative episodice de a iesi pe piata externa, stabilirea de
contacte cu furnizorii straini.
Asigurarea  competitivitatii ~ mondiale,  dezvoltarea  tehnologiilor,

8 echipamentelor, unitatii de personal AEE (activitatea economica externa),

marketingului international, cautarea de parteneri pe piata mondiala,
cercetarea conjuncturii.

Sursa: elaborata de autor in baza [54, 90]

Intr-adevar, una din trasaturile economiei contemporane constd in aceea cd performanta

unei economii nationale este conditionatd intr-o masurd insemnata de participarea la circuitul

economic mondial si la afacerile internationale, desi factorii interni rdman prioritari. Influentele

factorilor externi, transmise prin sistemul relagiillor economice internationale, sunt atat

numeroase, cat si complexe, dar si contradictorii.

O expresie convingdtoare a dezvoltarii relatiilor economice internationale o constituie

extinderea ariei geografice in care se realizeazad afacerile internationale, cresterea numarului de

tari si de firme atrase masiv in circuitul economic mondial. Concomitent cu dezvoltarea si

diversificarea afacerilor internationale, se mentine si se accentueaza instabilitatea Tn diferite

componente ale acestora, fapt care impune exigente sporite fatd de managementul contemporan

al relatiilor economice internationale.

23



Actualmente, 1n opinia savantilor cu renume: D. Stiglitz, J.H. Dunning, M. Desai, N.Suta,
N. Belli, R. Gilpin, s.a., dezvoltarea ariilor pe arena mondiald prezintd un proces ciclic.
Schimbarile cererii agregate provoacd neliniste producatorilor din diferite tari. Legea
fundamentald a economiei presupune egalitatea soldului veniturilor si cheltuielilor a balantei de
plati. In cazul cind o tard integrati in REI are un sold pozitiv al balantei de plati, cealalts,
evident, are un sold negativ (deficitar). Schimbarea politicii economice externe din nou va aduce
la eficientizarea activitatilor ei pe arena mondiald, ceea ce va schimba soldurile balantei catre
valoarea pozitiva. Aceasta, la randul sdu, mai degraba sau mai tarziu va aduce la fluctuatia
soldurilor altor tari in lume [7, 43, 64, 67, 99, 100]

Astfel, managementul traditional in domeniul productiei constituie o conditie importanta,
dar nu unica, pentru a asigura prosperitatea intreprinderilor, in prim plan, trecind managementul
strategiilor comerciale, in general, al afacerilor economice, cunoscut in literatura de specialitate
adeseori si sub denumirea de management strategic. Ideea centrald a managementului strategiilor
comerciale este aceea a avantajului competitiv. Astfel, managementul REI trebuie sa
indeplineasca o serie de cerinte, cum sunt:
reexport $i cooperare economica internationald, folosirea marketingului;

e receptivitatea sporitd fatd de cerintele dinamice ale economiei nationale, precum si ale
pietelor externe, anticipand si inregistrand cu multd promptitudine si sensibilitatea diferitele
fenomene;

e structurarea aparatului de lucru si imprimarea unui sistem decizional care sa se integreze
armonios si in sistemul national de conducere si care, totodata, sa ia in considerare politicile
comerciale promovate pe piata mondiala si chiar contextul politic general;

e adaptivitatea sporita fata de conditiile diversificarii si innoirii ofertei de marfuri si
servicii;

e activitate continua si complexa de modernizare, ca urmare a insusirii unei conceptii si a
unei optiuni noi fatd de problemele comercializarii, inclusiv prin folosirea unor metode de
informare bazate pe tehnicile avansate;

e folosirea unor metode de informare oportune si rapide, bazate pe tehnicile avansate.

Principalele sarcini ale managementului REI sunt descrise in Anexa 2. Insi scopul esential
al acestuia, cel putin pentru intreprinderile autohtone, consta in obtinerea avantajului competitiv

pe piata externa.
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Indiferent de marimea societdtii comerciale modelul managementului REI trebuie sa
contind patru componente strategice:
e oportunitatea pietei;
e competente si resurse ale societatii comerciale;
e valorile si aspiratiile economico-financiare ale societatii comerciale;
¢ valorile morale, rolul social i responsabilitatea sociala a societatii comerciale [78].

La toate acestea mai trebuie sa addugam componenta inovationalda si factorul motor -
oamenii.

In concluzie, in conditiile dinamismului extrem de pronuntat al intregului univers
organizational, managementul REI se va constitui dintr-o optiune metodologicad realizata din

perspectiva managementului strategic si cu tehnicile manageriale specifice REI.

1.2. Analiza modalititilor organizatorico-economice utilizate in managementul relatiilor

economice internationale

Pentru a obtine o eficientizare a managementului REI, managerii trebuie sd opereze cu
diverse modalitati atit de ordin organizatoric cat si economic. Conform Dictionarului Explicativ
al limbii roméne, definitia notiunii de modalitate este “procedeu, mijloc, metoda folositd in
vederea realizarii unui scop” [31]. In cazul nostru, vom opera cu metodele manageriale, evolutia
carora se explica prin amplificarea orientarii spre functionalitate si profitabilitate a REI si
trecerea managementului de la faza descriptiv-explicativa la faza normativ-aplicativa. In acest
studiu, vom analiza aspectele metodologice ce tin de modalitatile organizatorico-economice, care
vor servi un instrument managerial de eficientizare a managementului REI. in plan definitional,
metoda este calea, modul de expunere, urmadrire care reprezintd un mod de cercetare, de
cunoastere si de transformare a realitatii. In managementul relatiilor economice internationale
metoda este o structurd de ordine, un program dupa care se regleaza actiunile in vederea atingerii
unui scop economic, politic, social. Orice metoda are un caracter instrumental, ce ne apare ca o
modalitate de interventie, de informare, de interpretare, de actionare. Totodata, in managementul
relatiilor economice internationale metoda reprezintd modul in care se desfasoara procesul
managerial in scopul de a se pune in actiune factorii umani, materiali si financiari pentru

obtinerea rezultatelor preconizate (Anexa 3).
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Prin urmare, modalitatile organizatorico-economice reprezinta un ansamblu de metodele
manageriale, cai, reguli si procedee cu ajutorul carora se exercitd managementul REI in vederea
atingerii obiectivelor prestabilite.

Scopul modalitatilor organizatorico-economice (metodelor) manageriale consta in
optimizarea utilizarii capacitatii de munca a managerilor, in eficientizarea comportamentului si
actiunii i In antrenarea Intregului personal la atingerea obiectivelor intreprinderii. Continutul
metodelor manageriale este redat de succesiunea de miscari, suite de operatii sau procese,
combinatii precise, solutii, imprejurari si conditii favorabile activitafii concepute de manageri.

Metodele manageriale se deosebesc dupa continutul lor, dupa modul de aplicare in
practica, dupa domeniul de utilizare, dupa obiectivul urmarit si caracterul acestuia (Figura 1.2).

Deci, rezulta ca, metoda manageriald reprezinta modalitatea in care conducatorul
realizeaza procesul managerial, transformand informatiile in actiune cu ajutorul deciziilor, prin

armonizarea resurselor cu cerintele si urmarind rezultatele maximale.

METODE
- & F
Executare Organizare si functionare Cercetare
N J e |
Constrangerea Organizarea stiintifica Analiza diagnostica
Convingerea Conducerea eficienti Simularea
Cointeresarea Valorificarea experientei Diagrama cauza—efect
Disciplina in REI Creativitate
Altele

Fig. 1.2. Principalele metode utilizate in managementul REI
Sursa: elaborata de autor [84]

Dupa opinia autorului, cd aceste modalitdti sau metode de executare, organizare si
functionare, prezentate in Figura 1.2, prin natura si manifestarea lor, nu sunt altceva decat
instrumente manageriale, iar asa-zisele metode de cercetare reprezintd in realitate tehnici
manageriale. De aceea, expunem in continuare punctul nostru de vedere referitor la modalitatile
manageriale utilizate in REIL

In managementul relatiilor internationale se opereazi cu numeroase tehnici, care au

aparut din necesitatea optimizarii deciziilor si vizeaza cresterea eficientei managementului
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institutiei. Rolul si utilitatea tehnicilor manageriale rezida in faptul ca pe aceasta cale managerul,
ajutoarele sale, personalul de specialitate isi practica profesiunea in cadrul institutiei.

Prezentam principalele tehnici ce pot fi utilizate in managementul REI (Figura 1.3):

1. Cercetarea operationala reprezintd ansamblul de principii, metode si mijloace
destinate elaborarii de modele matematice ale fenomenelor si proceselor manageriale, in vederea
adoptarii unor decizii care sa contribuie la modificarea acestora in directia doritd de manager.
Cercetarea operationala se bazeaza pe aplicarea combinatd a principiilor analizei stiintifice,
logicii si interpretarii in scopul solutionarii unor probleme cantitative care se pun la adoptarea

deciziilor manageriale.

TEHNICI

Cercetarea operationala

Programarea matematica

Tehnici de modelare prin grafice—retea

Tehnici stohastice

l

Tehnici de simulare

Fig. 1.3. Tehnici manageriale in REI
Sursa: elaboratd de autor

Principalele obiective ale cercetarii operationale sunt urmatoarele:

¢ fundamentarea cantitativa a deciziilor;

e compararea variantelor decizionale posibile de organizare a operatiilor;

e cvaluarea influentelor probabile ale diferitilor factori asupra rezultatelor institutiei.
Cercetarea operationald are urmatoarele etape:

definirea problemei;

conceperea modelului matematic al fenomenului sau operatiei;

analiza modelului si formularea deciziei;

verificarea adecvarii modelului la fenomen sau operatie si analiza calitatii deciziei;

corectarea modelului si a deciziei;

*® & & o oo o

aplicarea deciziei si urmarirea realizarii ei.
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Printre cele mai frecvente si semnificative teme abordate de cercetarea operationala

autorul mentioneaza:

alegerea amplasamentului;

stabilirea metodelor optime de distributic - depozitare;

- operatii de echilibrare a liniilor de productie in flux;

- prognoze privind forta de munca si capacitdtile de productie;

- proiectarea sistemelor financiar-contabile si de control financiar;

- alegerea tematicii de cercetare-dezvoltare si altele.

2. Programarea matematicd. In general, programarea matematica inseamni modelare in
termeni matematici a problemelor care 1i constituie obiectul. Modelele de programare
matematica implica anumite aspecte, conditii si componente. Acestea includ o functie obiectiva,
care se cere optimizatd prin minimizare sau maximizare. O altd caracteristica a modelelor de
programare liniard este exprimatd prin gradul de libertate aferent problemei respective. Si, n
sfarsit, o caracteristicd importantd din punct de vedere practic este dualitatea, pe baza careia un
model care, In conditiile unui obiectiv dat si invariabil, minimizeaza cheltuiclile aferente, este
dual si reciproc in raport cu un model ce, in conditiile unor cheltuieli date si invariabile,
maximizeaza obiectivul in cauza.

3. Programarea liniara reprezinta un capitol al programarii matematice consacrat teoriei
s1 metodelor numerice de rezolvare a problemelor de optimizare, respectiv de maximizare sau
minimizare a unei functii liniare de mai multe variabile, in conditiile unor restrictii liniare sub
forma de egalitdti sau inegalitati liniare.

Cu ajutorul programarii liniare pot fi rezolvate numeroase probleme, dintre care am
retinut:

e folosirea complexa a materiilor prime si materialelor;

e incarcarea utilajelor si masinilor;

e probleme de planificare curentd si de perspectivd al productiei sau a altor activitdti ale
institutiei.

4. Tehnicile de modelare prin grafice-refea. Principalul obiect al acestor tehnici este dat
de activitatile complexe ce trebuie sa se desfasoare in vederea realizarii unui anumit obiectiv. De
reguld, modelul este conceput sub forma unui grafic-retea alcatuit din elemente si relatii
simbolizate, care reprezinta componentele si legaturile dintre componentele activitatii complexe
ce se cere modelati. In elaborarea programului complex se are in vedere criteriul-timp sau

criteriul-cost.
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Graficul-retea permite sa se analizeze starea in care se afla realizarea programului in
fiecare moment dat, sd se determine succesiunea activitdtilor care pot intarzia realizarea
programului in termenul stabilit. De asemenea, furnizeaza informatiile necesare privind deciziile
si masurile ce trebuie luate de manager in vederea asigurarii la timp a executarii programului.

Dintre cele mai cunoscute si aplicate tehnici de modelare prin grafice-retea enumeram:
tehnica PERT, drumul critic, graficul GANTT.

5. Tehnici stohastice. Managerul este adesea confruntat cu probleme de decizie, in care
probabilitatile de aparitie a evenimentelor implicate pot fi estimate, cu toate ca, aparitia de fapt a
unuia sau altuia rimane imprevizibila. In asemenea situatii se apeleazi la tehnicile stohastice, cu
ajutorul carora se poate sistematiza rationamentul aplicat diferitelor ipoteze, circumstante si
obiective manageriale ce trebuie avute in vedere atunci cand se adopta o decizie in conditii de
risc. De regula, n abordarea unei astfel de probleme se parcurg urmatoarele etape:

» etapa I, de identificare a actiunilor (strategiilor, tacticilor, cdilor) si a consecintelor
posibile;

= etapa a ll-a in care, cu ajutorul unor metode statistice, analitice sau empirice, se atageaza
distributiile probabile;

= etapa a lll-a, de atribuire a valorilor, prin care se alege o scara cantitativa a valorii $i se
atribuie fiecdrei consecinte o valoare corespunzatoare, exprimata de reguld in unitifi monetare;

= etapa a IV-a, denumita de specialisti drept calculul sperantelor matematice, prin care se
realizeaza produsul dintre valoarea corespunzatoare unei consecinte i probabilitatea de aparitie
aferenta acesteia;

= etapa a V-a in care se compara sperantele si se adopta decizia.

6. Tehnici de simulare. Esentialul acestor tehnici constd in imitarea sau reproducerea,
apelandu-se la modele ale comportdrii sistemice a unor componente organizatorice ale
intreprinderii, cu scopul de a cunoaste profund modul lor de functionare, pentru ca pe aceastd
bazi si se poatd trece la adoptarea deciziei manageriale. In realitate, simularea apeleaza la
numeroase tehnici, instrumente, metode si procese cu ajutorul carora reproduce si modeleaza
sistemele manageriale abordate.

In utilizarea practica a tehnicilor de simulare in management se parcurg urmitoarele faze:
¢ faza I, in care se evidentiaza factorii esentiali de factura economica, tehnica, juridica si de alta
natura si se adancesc relatiile dintre acestia;
¢ faza a ll-a, de concretizare a modelelor economice si matematice ce sunt proprii proceselor ce
urmeaza sa fie simulate;

+ fazaa lll-a, de concepere a programelor pentru calculatorul electronic;
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¢ faza a V-a, in care are loc simularea decizionald propriu-zisa prin abordarea de decizii.

Tehnici de stimulare a creativitatii consta din: brainstorming-ul, sinectica, matricea
descoperirilor, metoda Delbeca, metoda Delphi.

Pentru investigarea instrumentelor si tehnicilor relatiilor economice internationale, se
utilizeaza majoritatea metodelor si metodele stiintifice generale, care sunt folosite si in studiile
altor fenomene sociale. In acelasi timp, pentru analiza relatiilor economice internationale, exista
abordadri metodologice speciale, specifice, gratie faptului ca procesele economice si sociale
mondiale au propriul lor specific, diferd de procesele politice desfdsurate in cadrul statelor
individuale. Un loc semnificativ in studiul strategiei si politicilor mondiale si al relatiilor
economice internationale apartine metodei de observare. Mai intdi, vedem si apoi evaluam
evenimentele care au loc in sfera relatiilor economice internationale. Recent, specialistii se
confruntd din ce In ce mai mult cu observarea instrumentald, care se realizeazd cu ajutorul
mijloacelor tehnice. De exemplu, cel mai important fenomene al vietii economice internationale,
cum ar fi reuniunea liderilor statelor, conferinte internationale, activitatile organizatiilor
internationale, conflictele internationale, negocieri pentru a le rezolva, le putem observa in
inregistrarea pe casete video, la televizor.

Un material interesant pentru analiza este furnizat de observatia, care este obtinuta de
participantii imediati ai evenimentelor sau persoane din cadrul structurilor abilitate. Rezultate
acestor observatii,memoriile politicienilor, economistilor si diplomatilor celebri permit obtinerea
informatiilor cu privire la relatiile economice internationale, analiza aceasta, luarea deciziilor,
concluzii, indirect de natura teoretica [84].

Adesea, in activitatea practica se recurge la instrumentele manageriale, ce pot avea
aplicabilitate in relatii economice internationale.

Prin instrument managerial se intelege o categorie manageriala care desemneaza mijlocul
utilizat de manager pentru a exercita functiile manageriale. Instrumentul managerial include
mijloace metodologice si tehnologice de naturd informationald care sunt necesare in conceperea,
desfasurarea si optimizarea procesului managerial sau a unor parti structurale ale acestuia
(Anexa 3).

In continutul instrumentului managerial isi fac loc componente ce amplifica caracterul
participativ, economic, dinamic si multidisciplinar. Ca urmare, are loc o sporire a eficacitatii
instrumentelor de conducere la nivelul societatilor comerciale.

Dintre cele mai frecvente instrumente manageriale utilizate avem: recomandarea,
evaluarea, convingerea, indicatia, directiva, hotararea, rezolutia, decizia, ordinul, sanctiunea,

aprobarea, avizul, indrumarea, aprecierea.
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In cadrul analizei de continut in document, evidentiem citeva concepte-cheie sau unitati
semantice, urmate de numararea frecventei de utilizare a acestor unitati intr-un raport intre ele,
precum si cu cantitatea totald de informatii. In procesul economic international, un astfel de
element este o strategie de politica economica externa, un subiect sau o valoare semnificativa, un
eveniment social-economic sau o persoand, adica conceptele cheie din viata economica externa.
In text, ea poate fi exprimati intr-un singur cuvant sau intr-o combinatie consecventi de cuvinte.
Analiza de continut permite sd facem concluzii cu privire la posibilele decizii/hotarari si actiuni
de politica economica externe ale acelor actori economici internationali care au devenit obiectul
cercetarii. Astazi, un numar limitat de profesionisti utilizeaza metode sofisticate de analiza a
continutului.

In studiul relatiilor economice internationale, metoda de analizd a evenimentelor, bazati
pe urmarirea dinamicii evenimentelor pe scena internationald se utilizeaza de asemenea pentru a
determina principalele tendinte in dezvoltarea situatiei economice in diferite tari, regiuni si lume
in general.

Modalitatile organizatorico-economice in managementul REI cuprinde un cerc larg de
probleme ce inglobeaza cunostinte din multiple discipline: economia politica si doctrine
economice, planificare si previziune, finante, marketing international, sociologie si psihologie,
drept international, politica economica de stat, organisme nationale si internationale etc.

Aplicarea modalitatilor organizatorico-economice in managementul REI are ca scop
atingerea unor performante a acestuia cat mai avansate, utilizand stimulente motivationale.
Punctul principal de sprijin il constituie definirea corectd a obiectivelor, ce trebuiesc relizate.
Obiectivele trebuie sa fie realiste. Fiecare nivel de management a REI isi are scopul si sarcinile
sale, reiesind din nivelul ierarhic (micro, mezo, macro). Insa, pentru toate am putea evidentia
urmatoarele obiective comune: eficienta economica (prin satisfacerea cererii de pe piata),
responsabilitatea sociala, respectarea legislatiei nationale si internationale [83].

Metodele de conducere in REI se apreciaza in timp in dependenta de mediul macro-micro
economic si politic si nu se deosebesc de cunoscutele metode ale managementului general. Ele
permit de a efectua conducerea intreprinderii prin: obiective, previziune si proiectare, inovare,
rezultate si control.

Implementarea metodelor manageriale a devenit o conditie pentru un management
eficient al activitatii societatilor comerciale, al sectoarelor economiei nationale si a economiei
unei tdri, iar stiinfa managementului reprezinta in acest cadru un factor calitativ §i o resursd de

crestere a profitului si bunastarii.
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In prezent, activitatea economici este realizati in intreprinderile din domeniul de
productie. Ele dispun de dreptul de a decide independent asupra problemelor economice, a
stabili relatii interregionale si cu tarile striine. In opinia noastrd, managementul REI depinde nu
numai de activitatea eficienta a intreprinderilor, dar si de pozitia economiei nationale pe piata
mondiald. De aceea, modalitatile organizatorico-economice ce tin de managementul REI la

nivel de regiune, tara sunt de asemenea, importante pentru cercetarea noastra.

1.3. Aspecte conceptuale privind strategiile de activitate economica externa a intreprinderii

In paragraful precedent am identificat principalele metode, tehnici si instrumente
manageriale, care pot fi catalogate drept modalititi organizatorico-economice. In capitolele
destinate analizei practice a subiectului abordat, ne vom axa pe analiza sinergetica a acestor
modalitati, insa, 1n acest paragraf vom fundamenta principalele strategii de activitate economica
externd. Asadar, activitatea economica externd este unul din domeniile activitatii economice
legate de iesirea si functionarea pe pietele externe. De obicei, directia, formele, metodele, tipul
concret al strategiei activitdtii economice externe depind direct de tipul de afaceri al companiei
(fie de productie, comerciald, financiara sau combinatiile lor).

Inainte de a analiza strategiile, considerim oportun de a identifica functiile distinctive ale
managementului relatiilor economice internationale. In acest paragraf le vom examina pe acelea
care vor fi utilizate in cercetarea noastra din urmatoarele capitole, in special in studiu de caz:

Definirea si delimitarea pietelor de desfacere. Determinarea de catre exportatori a
sferei cumpardtorilor potentiali constituie una dintre conditiile prioritare ale asigurarii
performantei activititii de comercializare. In acest scop se determina o serie de factori de ordinul
cantitativ si calitativ specifici pietei: principalele caracteristici ale pietei sub aspectul politicilor
si reglementarilor referitoare la circulatia internd si internationald a bunurilor, serviciilor, a
monedei, capacitatea de absorbtie a pietei, nivelul concurentei indigene si al celei straine, situatia
concretd a firmelor care vor fi contractate sub aspectul puterii economice, al bonitafii,
solvabilitatii etc. Aprecierea finala va trebui sa determine dacd o piata este suficient de mare si
de sigura pentru a permite desfasurarea unor operatiuni rentabile de comert exterior.

Determinarea trasaturilor comportamentale de achizitie ale cumparatorilor prin
motivatii de cumparare. Oferind un produs sau un serviciu la export, orice intreprindere
porneste de la prezumtia ca la baza achizitiondrii acestora stau anumite mobiluri sau trasaturi
comportamentale ale cumparatorului. In acest sens, nainte de a se difuza orice gen de informatie

cu privire la produs, trebuie sa fie luati in considerare acesti factori de ordin motivational. De
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reguld, dupd o prima determinare a factorilor de ordin motivational, intr-o alta etapd se incearca
precizarea acelora care au rolul principal in influentarea comportamentului de cumparare a
clientilor. Cu alte cuvinte, cercetarea de piatd nu trebuie sa se limiteze la economii nationale sau
zone ale tarii. Sa concretizam rezultatele acestei cercetari cat mai adanc posibil la nivel de firma,
de parteneri de afaceri si in unele cazuri, la nivelul cumparatorilor finali ai produselor noastre. O
conceptie sandtoasa de marketing ia in considerare tot mai mult necesitatea ca exportatorul sa
cunoasca, cat mai exact, motivatia rara a consumatorilor finali ai produselor pe care le exportam.

Adaptarea produsului la cerintele pietei. Intreprinderea care realizeazi productia
pentru export in colaborare cu intreprinderea de comert exterior (cazul 1n care subiectul nu-si
efectueaza direct exportul si importul) trebuie sa se adapteze permanent si operativ la conditiile
pietei, ceea ce implica realizarea unei concordante intre asortimentele si produsele oferite si
caracteristicile pietei. Aceasta presupune o revedere permanenta sau, in orice caz, la perioade
scurte, a asortimentelor de produse, a calitdtii acestora, pentru a asigura concordanta cu
solicitarile dinamice ale pietelor externe.

Distributia produsului, care presupune miscarea lui in timp si spatiu de la punctul de
productie la cel de consum, are la rdndul sdu, o mare importanta si in asigurarea performantei in
domeniul comertului exterior. In selectarea unor canale de distributie se iau decizii primare
legate de gradul de acoperire a pietei si de intensitatea controlului asupra fenomenelor care au
loc pe piatd. De asemenea atdt caracteristicile pietei, cat si cele ale produsului influenteaza
alegerea unui anumit canal de distributie, care sa satisfaca cit mai deplin exigentele
cumparatorului.

Asigurarea comunicirii cu consumatorii, promovand produsul. Comunicarea dintre
exportatorul si importatorul potential constituie o premisd importanta a incheierii tranzactiilor
comerciale. Astfel, exportatorii trebuie sd difuzeze informatii permanente, care sa duca la crearea
unei atitudini favorabile a consumatorilor fatd de produse, servicii, si fatd de furnizorii lor si
care, in ultima instantd, sa duca la provocarea deciziei de cumparare. Reprezentarea directa,
publicitatea comercialda si alte forme de promovare ca metode de cultivare a cererii
consumatorilor au un efect cadt mai mare dacd sunt luate 1n considerare intotdeauna in
interdependenta, ca elemente ale unui mixt promotional inchegat.

Negocierea si contractarea tranzactiilor de comert exterior. Negocierea si
contractarea operatiunilor de comert exterior include activitati care se desfasoara din momentul
in care se realizeaza un prim contract intre cei doi parteneri §i pana la transferul propriu-zis al

proprietatii produsului. Aceste activitdfi includ: pregatirea si desfasurarea negocierilor,
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contractarea cu intregul arsenal de probleme cum sunt: cantitatea si calitatea marfii, pretul,
conditiile de livrare, conditiile de plata etc. [43].

Desfasurarea activitatilor post-tranzactionale. Raspunderea intreprinderii exportatoare
nu inceteazd odatd cu livrarea produsului si nici macar odatd cu vanzarea acestuia
consumatorului final. Exportatorii trebuie sa urmareasca comportarea produselor, sa intervina
operativ pentru Inldturarea eventualelor deficiente, deoarece nemultumirile cumparatorilor pot sa
anuleze tot ceea ce s-a realizat in prealabil pe calea eforturilor de productie, promovare si
comercializare. Dintre activitatile mai importante ce contribuie la realizarea acestei functii se pot
mentiona: indeplinirea Intocmai a conditiilor stipulate prin garantiile acordate, furnizarea
prompta a pieselor de schimb si acordarea de servicii. Prin urmarirea comportarii produsului se
obtine un flux invers de informatie care este necesar de a-1 adapta la cerintele pietei, pentru
asigurarea unei structuri eficiente, a productiei si a desfacerii viitoare.

Deci, tinand cont de aceste functii, vom continua cercetarea noastra cu caracterizarea
strategiei economice externe. Dezvoltarea strategiei economice externe a unei intreprinderi, in
multe privinte, este determinata nu doar de tendintele ei de dezvoltare, dar si de ale intregii tari.
Totodata, activitatea economicd externda a intreprinderii indeplineste un sir de functii de
dezvoltare nationala si regionala [73]:

e contribuie la rectificarea nivelului dezvoltarii economice (nationala si mondiald);

o cfectueaza comensurarea cheltuielilor de productie nationale si mondiale;

e realizeaza avantajele de diviziune internationalda a muncii §i, in consecintd, contribuie la
cresterea eficacitatii economiei nationale.

Formarea strategiei eficiente a intreprinderii este indisolubil legatd de integrarea sa in
complex cu alte tipuri si forme ale strategiei economice.

In continuare, vom cerceta modalititile organizatorico-economice ce tin de elaborarea
strategiilor iTn domeniul activitatii economice externe.

Strategia economica se imparte intr-0 serie de elemente componente care sunt prezentate
in Figura 1.4. Astfel, din analiza efectuata concludem ca:

¢ strategia de tranzactionare a companiei dezvolta regulile si metodele de investigare si
formare a pietelor potentiale de marfuri si servicii care sa indeplineasca misiunea companiei.
Strategia de tranzactionare a companiei este baza planificarii promititoare pentru cercetare si
dezvoltarea politicii de resurse umane, de investitii. In baza strategiei de tranzactionare se
dezvolta decizii aprobate in cadrul altor componente ale strategiei economice cu care strategia de

tranzactionare se afla in relatie dialectica;
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¢ strategia fundamentald in formarea preturilor o constituie elaborarea regulilor de selectie
a politicii de preturi; stabilirea regulilor de comportament al companiei in functie de conjunctura
pietei; dezvoltarea metodelor concurentei de pret; metodelor monitoringului situatiilor care se
stabilesc pe pietele factorilor de productie, hartiilor de valoare si pe pietele valutare si
schimbarile in functie de aceste situatii ale principiilor de formare a preturilor; precum si cateva
alte principii.

Suntem de parere, ca strategia de formare a preturilor trebuie sa dea raspuns la intrebarea
cum ar trebui sa se comporte compania intr-un segment sau altul al pietei, pentru ca, prin
intermediul politicii preturilor sa atragd cumparatorii la produsele companiei, sa formeze
preferintele de consum stabile si aderenta cumparatorilor potentiali la marca companiei;

¢ strategia de interactiune a companiei cu pietele de resurse de productie reprezintd un set
de reglementari principiale care dau posibilitate sd fie repartizate cu efect resursele si n aceasta
baza sa se aleaga furnizori de resurse de productie mai preferati,

¢ strategia comportamentului companiei pe pietele monetare si a titlurilor de valoare consta
in dezvoltarea unor reguli de mobilizare a resurselor financiare suplimentare, indreptate atat la
investitii, cat si la solutionarea sarcinilor financiare curente;

¢ strategia activitatii economice externe a companiei reprezintd una din directiile strategiei
economice generale a intreprinderii, care elaboreaza norme si metode de comportament al
companiei pe piata externd atat in rolul de exportator, cat si de importator de marfuri si servicii;

¢ prin strategie de investitii, de regula, se subintelege strategia de formare a portofoliului de
investitii, adica colectia de titluri de valoare apartinand persoanei juridice sau fizice . Totodata, la
elaborarea strategiei de investitii este necesar a stabili forma de reproducere cea mai preferata:
reechiparea tehnicd, modernizarea, reconstruirea, frecventa preferata de cicluri de reproducere si
alte caracteristici ale acestor procese;

¢ strategia de stimulare a personalului companiei este orientatd spre atingerea scopurilor
strategice ale companiei — sistemul stimularii strategice trebuie sa creeze ,,cdmpul motivational”,
sub influenta caruia se trezeste cointeresarea personald a companiei pentru satisfacerea eficienta,
de calitate Tnalta si la timpul potrivit a cerintelor pietei;

¢ sarcina principala a strategiei de prevenire a insolvabilitatii (falimentului) companiei este
descoperirea prealabila a asa-numitor ,,semnale neinsemnate” care prevestesc posibilitatea

fenomenelor de criza si elaborarea de masuri care ar opune rezistentad acestor fenomene.
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Astfel, strategia economicd constituie totalitatea de elemente interdependente si
coordonate reciproc, unite printr-un scop global unic — crearea si sustinerea unui nivel nalt al

avantajului competitiv al companiei [88].

Componentele strategiei economice a companiei

Realizate in mediul extern a companiei

Realizate In mediul intern a companiei

Strategia de tranzactionare a companiei

Strategia de reducere a cheltuielilor de
productie

Strategia de formare a preturilor

Strategia activitatii de investitii a
companiei

Strategia de interactiune a companiei
cu pietele resurselor de productie

Strategia de inovare a companiei
(proceselor de afaceri reengineering)

Strategia de comportament al
companiei pe pietele monetare si
titlurilor de valoare

Strategia de stimulare a personalului
companiei (formarea ,,Campului
motivational”

Strategia de reducere a costurilor de
tranzactie

Strategia activitatii economice externe a
companiei

Strategia de prevenire a insolventei (falimentului) si insanatosire a situatiei
financiare a companiei

Fig. 1.4. Componentele strategiei economice a intreprinderii
Sursa: adoptata de autor [88]

Analiza posibilei utilizari a diferitor strategii pentru activitatea economica externd, arata
ca cea din urma ar trebui sa aiba la baza un mix de strategii, cum ar fi strategii de investitii, de
inovatii, strategii de reducere a costurilor de productie si altele.

Cu alte cuvinte, suntem de acord cu economistul Gradov A. [128], care mentioneaza ca
strategia activitatii economice externe, pe care intreprinderea o realizeaza sub forma de anumite
instrumente si mecanisme, trebuie sa includid o cercetare minutioasa a tuturor variantelor de

alternativa din domeniul activitatii economice externe, care se referd la obiectivele pe termen
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lung in desfasurarea operatiilor de export si argumentarea lor pentru a adopta decizii eficiente de
management.

In opinia noastrd, strategia activititii economice externe a intreprinderii presupune
cercetarea minutioasa a tuturor variantelor de alternativa din domeniul activitatii economice
externe, care tin de obiectivele pe termen lung si argumentarea lor pentru adoptarea deciziilor de
management.

La dezvoltarea strategiei pentru activitatea economicd externa a unor intreprinderi
concrete si realizarea de sanse egale de participare a lor in relatiile economice internationale, e
necesar sa se {ind seama de ambiguitatea mecanismelor de intrare i afirmarea intreprinderilor pe
piata mondiald. Aici dorim s ne axam pe o altd modalitate organizatoricd de eficientizare a
managementului REI — atragerea intermediarilor care ar facilita activitatea economica externa a
intreprinderilor.
tipurile de intermediari corespunzatori [90, 91]. Printre acestia, sunt:

Intermediari simpli. Ei sunt numiti si brokeri. Sunt vanzitori si cumparitori, dar nu
participd direct la tranzactii. Cele mai multe dintre aceste companii sunt reprezentate in Marea
Britanie in comertul cu materii prime. Intermediarii simpli pot efectua operatiuni de creditare,
chiar si in calitate de garanti ai solvabilitatii cumparatorului. De reguld, brokerii nu investesc o
multime de bani, nu este atat de mult costurile compensatorii ca evaluarea competentei lor, o
pozitie puternica in lumea afacerilor, recunoasterea activitatii pe piata. Brokerul vamal — este
persoana juridicd, inregistrata in conformitate cu legislatia, care detine licentd pentru activitatea
de broker vamal, eliberatda de Camera de Licentiere, si care, In numele si pentru terte persoane,
declard marfurile, le prezintd pentru vamuire, efectueaza si alte operatiuni vamale. Pentru
obligatia vamala aparutad brokerul vamal rdspunde solidar cu platitorul vamal.

Broker vamal este persoana juridica, inregistrata in conformitate cu legislatia, care detine
licentd pentru activitatea de broker vamal, eliberatd de Camera de Licentiere. Brokerul, in
numele si pentru terte persoane, declara marfurile, le prezinta pentru vamuire, efectueaza si alte
operatiuni vamale. Pentru obligatia vamala aparuta, brokerul vamal raspunde solidar cu platitorul
vamal.

Pentru a putea desfasura activitate in domeniu, persoanele juridice trebuie sa
indeplineasca anumite conditii de licentiere. Mai exact:

« desfasurarea activitatii licentiate in conformitate cu cadrul legislativ si normativ;

« dispunerea de o baza tehnico-materiala care sa permita desfasurarea activitatii de broker

vamal;
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« neadmiterea incalcarilor sistematice ale reglementarilor vamale sau fiscale care nu aduc
prejudiciu bugetului de stat;

« dispunerea, pentru asigurarea responsabilitdtii pentru platile vamale calculate, de 2
milioane de lei moldovenesti sub formad de depozit depus pe contul organului vamal sau sub
forma de garantie bancara eliberata pe numele organului vamal.

Odata cu depunerea declaratiei de eliberare sau prelungire a licentei, agentii economici
trebuie sa depunad urmatoarele acte:

« copia certificatului sau a deciziei de inregistrare a intreprinderi;

e copia extrasului din Registrul bunurilor imobile sau copia contractului de locatiune
pentru imobilul ce va fi utilizat in scopul desfasurarii activitatii licentiate;

« copia actelor ce confirma dispunerea de 2 milioane de lei sub forma de depozit depus pe
contul structurilor vamale sau sub forma de garantie bancara eliberatd pe numele structurii
vamale.

Brokerul vamal este in drept sd efectueze, in numele si pentru terte persoane, orice
operatiuni de mediere in domeniul vamal. In cazul efectudrii vamuirii, brokerul vamal
indeplineste toate cerintele si conditiile legale. Drepturile, obligatiile si responsabilitatea
brokerului vamal prevazute de lege nu pot fi limitate de contractul incheiat intre broker si
persoana pe care o reprezinta.

Avocatii. O particularitate speciald a avocatilor consta in atragerea in mod direct
tranzactiile (in calitate de vanzator si cumpardtor), efectueazd persoanele care intermediaza
partile implicate in negocieri: ei Incheie contracte relevante. Acestea detaliaza toate
competentele avocatului in ceea ce priveste conditiile tehnice si comerciale. Directorii sunt
obligati sa respecte cu strictete contractele semnate, pentru a rambursa avocatului costurilor sale,
sa plateasca compensatii, care, de fapt, este o estimare a competentei si eficientei sale. De
asemenea, trebuie avut in vedere faptul cd avocatul pentru dreptul comercial din unele tari are
dreptul la remuneratie chiar si atunci cand principalul obligat insusi incheie un acord cu
partenerul.

Comisionari. Comisionarii cauta un partener pentru tranzactie, semneaza un contract cu
el in nume propriu, dar in detrimentul cumparatorului sau vanzatorului, pe care il numesc
comisionari. In contractele incheiate, drepturile si puterile misionarilor trebuie sa fie clar si
precis prezentate, se stabilesc conditiile comerciale si tehnice ale tranzactiilor. In acelasi timp,
contractele fixeazd obligatiile comisionarilor de a conveni de fiecare data asupra conditiilor
esentiale ale contractelor (cantitatea de bunuri, termenele de livrare, preturile, termenele de plata

etc.).
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In relatiile cu partenerii celeilalte parti, comisionarii actioneazi ca vanzitori, fiind
responsabili pentru siguranta bunurilor aflate in posesia lor (rdman in proprietatea comisarilor
pana la incheierea tranzactiei). In plus, agentii comisiei sunt deseori obligati si asigure bunurile
in favoarea agentilor. Comisarii sunt responsabili pentru pierderile suferite ca urmare a depasirii
autoritatii lor. Comisiile pot include si alte obligatii suplimentare.

Consignatari. Exportatorul (exportatorul) livreaza marfurile in depozitul intermediarului,
astfel Tncat acestea sd fie realizate Intr-o anumitd perioadd. Expeditorul plateste furnizorului,
deoarece bunurile sunt vandute din depozit. Ceea ce nu va fi vandut pana la o anumita data poate
fi returnat exportatorului. In termeni de transport, se realizeazi in principal marfuri de cerere in
masi, precum si masini, motoare, diverse produse de inginerie. In esentd, exportatorul crediteazi
intermediarul pentru perioada medie de vanzare. Pana la momentul vanzarii, proprietarul
bunurilor ramane furnizor.

Pentru a creste increderea in vanzarea de bunuri, impreuna cu un simplu transport, se
utilizeaza un lot partial recurent si nerambursabil. In primul caz, destinatarul este obligat dupa o
anumita perioada sa cumpere de la furnizor cantitatea de bunuri care depaseste suma convenita.

Cu consignatie irevocabila, intermediarul nu are dreptul sa restituie produsele nevandute,
ci trebuie sd le cumpere singur. Totusi, nici o consignatie, partial sau complet irevocabild nu
garanteazad vanzarea bunurilor.

Intermediari de vanzari (comercianti-distribuitori). De la intermediari simpli si avocati
diferd prin faptul ca incheie contracte cu vanzatorii si cumpardtorii in numele lor si pe cont
propriu. Cu toate acestea, in nici un caz nu pot fi asimilate vanzatorilor obisnuiti sau
cumparatorilor obisnuiti. Acest lucru este deosebit de important pentru exportatorii care au
contracte pe termen lung cu astfel de intermediari, o anumita ordine de tranzactii, drepturi
reciproce si obligatii care depdsesc contractele uzuale de vanzare.

Dacd comparam distribuitorii cu agentii obisnuiti, atunci, desigur, acestia sunt mai
independenti din punct de vedere comercial. Acest lucru se manifestd in urméatoarele:

v’ distribuitorul actioneazd independent pe piatd, iar obligatiile sale fatd de vanzator nu
sunt legate In niciun fel de modul in care cumpardtorul isi indeplineste obligatiile fatd de
distribuitor;

v este pe deplin responsabil fata de véanzator, daca produsul achizitionat de el s-a
deteriorat sau a disparut;

v’ distribuitorul risca el insusi, acordand credit clientilor, adica obligatiile privind platile

catre vanzatori nu sunt legate de primirea platilor de la clientii sai;
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v’ distribuitorul poate sd numeascad el insusi preturile si alte conditii pentru vanzarea
bunurilor achizitionate [78, 90].

In mod independent, pe piata externd, intreprinderile nationale nu acordi adesea
importantd deosebita diferentei dintre agentii simpli si distribuitori. Acest lucru duce deseori la
consecinte nedorite, deoarece forma de responsabilitate a agentilor si distribuitorilor difera
semnificativ.

Studiind AEE, pe care intreprinderea o poate realiza in cadrul strategiei sale, se pot
clasifica multiple forme de realizare [49, 86,88] (Anexa 4), principalele fiind exportul si importul
productiei, si colaborarea internationala. Formele de AEE a intreprinderii, redate in Anexa 4,
sunt tipice si pentru intreprinderile autohtone. Totusi, principala forma a activitatii economice
externe care practic este utilizata de toate intreprinderile din Republica Moldova este exportul si
importul produselor, deoarece aceastda formd asigurd vanzarea produselor si aduce venit in
termen scurt. Astfel, aceasta activitate, in general, este orientatd spre obiective operative, dar nu
strategice. Cooperarea in toate formele sale nu este aplicatd de toate intreprinderile industriale,
deoarece randamentele in bani reali de la participarea in proiectele de cooperare poate sa se
extinda pe mai multi ani. Politica de comert extern presupune un vector anumit de actiuni ale
exportatorului si dispunerea de astfel de principii, gratie carora se garanteaza din punct de vedere
comercial formarea cu eficacitate a asortimentului de produse pentru export [86, 88].

Evaluarea oportunitatii in alegerea uneia sau altei firme, AEE este indicatd de analiza
politicii de export a Intreprinderii. Anume aceasta, in cele din urma, aratd cat de corect au fost
directionate de catre Intreprindere sarcinile strategice in domeniul exportului.

in timpul organizarii de diferite optiuni de cooperare internationald, cerute la fiecare etapa

de activitate economica externd de la Intreprinderea concretd, este necesarad analiza minutioasa a
anumiti parametri caracteristici fortelor proprii §i capacitatilor potentiale ale partenerilor.
Oamenii de stiinta, de obicei, selecteaza urmatorii parametri [86, 88]:

e ritmurile potentiale de sporire a volumului de fabricatie a produselor;

e rentabilitatea la fabricarea productiei in zona strategicd a managementului, in functie de
productie;

e indicele de variabilitate a mediului extern si punctele critice, in care perspectivele
cresterii volumului de vanzari si profitabilitatea se pot schimba.

De mentionat, totusi, cd egalitatea de sanse in cadrul participarii la relatiile economice
internationale nu inseamna dispunerea de conditii de initiere egale la iesirea pe piata si afirmarea
intreprinderilor pe piata mondiala.
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Bineinteles, strategia activitatii economice externe va include, in mod obligatoriu,
obiectivele care tin de maximizarea venitului in perspectiva pe termen lung. Fireste, exista
diverse modalitati de a realiza obiectivele strategice, insd ele toate depind esential de proportiile
activitatii companiei.

In legitura cu aceasta, la baza elaborarii conceptiei de formare a strategiei orientative la
comertul mondial, trebuie de inclus urmatoarele principii:

1. activitatea economica externd este o parte a activitatii economice a intreprinderii si

ea trebuie sa fie asociata cu tipurile de activitati indreptate spre piata nationala;

2. activitatea economica externd este un gen specific de activitate a intreprinderii,

intrucat este legata de orientarea catre piata externa;

3. activitatea economica externd este un domeniu complex de activitate, se

caracterizeaza printr-un set vast de forme, de aceea cere o abordare sistemica, pasibila in

cadrul strategiei de efectuare a activitatii economice externe.

1.4. Concluzii la capitolul 1

Capitolul 1 a fost destinat pentru realizarea urmatoarelor obiective: analiza aspectelor
metodologice si conceptuale ale managementului relatiilor internationale; identificarea
modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a managementului relatiilor economice
internationale prin sistematizarea tehnicilor, metodelor si instrumentelor manageriale utilizate in
domeniul cercetat.

Analiza efectuata in acest capitol a permis sa evidentiem urmatorul element de noutate
stiintifica: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a principalelor modalitati organizatorico-
economice destinate pentru eficientizarea managementului relatiilor economice internationale.

Acest element de noutate stiintifica poate fi conchis prin urmatoarele:

1. Relatiile economice internationale contemporane prezintd urmatoarele caracteristici:
interdependente economice internationale, diversificarea considerabilda a componentelor si
fluxurilor relatiilor economice internationale, diversificarea mijloacelor si tehnicilor de realizare
a afacerilor internationale, internationalizarea afacerilor.

2. Managementul traditional constituie o condifie importantd, dar nu singurd, pentru a
asigura prosperitatea intreprinderilor, in prim plan, trebuie sa se plaseze managementul relatiilor
economice internationale. Managementul REI se caracterizeaza prin numeroase particularitati,
cum ar fi: evaluarea corectd pe bazd de previziuni a potentialului de export si cooperare
economicd internationald, receptivitatea sporita fatd de cerintele dinamice ale economiei

nationale, precum si ale pietelor externe, crearea unui sistem decizional care sd se integreze
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armonios si in sistemul national, dar sd ia in considerare politicele comerciale, promovate pe
piata mondiald, si chiar contextul politic general; adaptivitatea sporitd fatd de conditiile
diversificarii si innoirii ofertei de marfuri si servicii; activitate continud si complexa de
modernizare, inclusiv prin folosirea unor metode de informare bazate pe tehnicile avansate

3. Din analiza efectuatd in lucrare Se evidentiaza urmatoarcle trasaturi esentiale ale
managementului REI:

e  managementul REI urmareste realizarea unor scopuri clare si concret stabilite si redate
sub forma de misiune si obiective, care pot fi atinse prin combinatii de resurse si actiuni;

e se referd la perioade viitoare din activitatea societdtii comerciale, proces ce implica risc si
incertitudine;

e asigura caracterul performant al viziunii strategice printr-un comportament competitiv,
care reflecta cultura societdtii comerciale, respectiv convingerile acesteia privind capacitatea
evolutiva de a concura pe piata si de a actiona eficient.

4. Activitatea economicd externd a companiei este unul din domeniile activitatii
economice legate de penetrarea si activitatea pe pietele externe. De obicei, directia, formele,
metodele, tipul concret al strategiei activitatii economice externe depind direct de tipul de afaceri
al companiei — de productie, comerciala, financiara sau combinatiile lor.

5. Managerii trebuie sd opereze cu diverse modalitati atat de ordin organizatoric cét si
economic, care sd ducd la eficientizarea managementului relatiilor economice internationale.
Astfel, utilizarea corecta a modalitatilor organizatorico-economice presupune prezenta totalitatii
de elemente componente individuale interdependente si coordonate reciproc, unite printr-un SCop
global unic — crearea si sustinerea unui nivel inalt al avantajului competitiv al companiei.

6. Eficienta managementului REI depinde mult de calitatea instrumentarului managerial si
a metodologiilor de remodelare decizionala, informationald si organizatorici. De aceea
elaborarea strategiei activitatii economice externe a intreprinderii presupune, in primul rand, o
cercetare minutioasa a tuturor variantelor de alternativd din domeniul activitatii economice
externe, care tin de obiectivele pe termen lung si argumentarea lor pentru adoptarea deciziilor de
management. Astfel, abordarea contextuald a eficientei, bazatd pe conceperea intreprinderii ca
sistem deschis si componentd a macrosistemului reprezintd punctul forte In managementul REI
Iar identificarea potentialului intreprinderii si componentelor sale, este iminentd in vederea
eficientizarii managementului REIL

7. Aria de interes a sistemului metodologic managerial in relatii economice internationale
o reprezintd instrumentul managerial, respectiv metodele si tehnicile utilizate in exercitarea
functiilor si proceselor de management.
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2. DESCHIDEREA SI INCLUZIUNEA ECONOMIEI REPUBLICII
MOLDOVA iN SPATIUL ECONOMIC INTERNATIONAL

2.1. Oportunititi de dezvoltare a relatiilor comerciale dintre Republica Moldova si
Uniunea Europeana in contextul Acordului de Asociere RM-UE si DCFTA

in capitolul precedent am fundamentat teoretic notiunea de modalititi organizatorico-
economice, care a constat in analiza metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale, a
functiilor managementului REI si strategiile de activitate economica externe, care stau la baza
managementului REIL. Pe langd aceasta, am ajuns la concluzia ca succesul intreprinderii in
domeniul activitatii economice externe depinde de relatiile economice internationale
concurentiale, evaluarea eficacitatii organizationale, oportunitatile de dezvoltare a relatiilor
comerciale, pozitionarea tarii, etc.

In capitolul 2 vom analiza delimitarea pietelor si cercetarea situatiei macroeconomice a
Republicii Moldova, or cercetarea complexa a pietelor atat la nivel micro cat si macroeconomic
reprezintd o modalitate organizatorica esentiala in managementul REI. Este important de efectuat
aceasta analiza prin prisma politicilor economice si comerciale ale tarii, prin reglementarile care
guverneaza aceastd piata, pentru ca la finalul diagnosticarii sd putem determina potentialul,
avantajele si impedimentele ce stau in fata intreprinderilor autohtone, precum si gasi solutii
pentru eficientizarea managementului REI.

Odatd cu semnarea Acordului de Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si
Uniunea Europeand si Comunitatea Europeand a Energiei Atomice si statele membre ale
acestora, pe de altd parte (in continuare Acordul de Asociere RM-UE [1], care prevede crearea
Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator, Republica Moldova a intrat intr-o noua etapa
de dezvoltare a relatiilor comerciale. De implementarea acestui Acord, progresele inregistrate in
acest domeniu va depinde evolutia economica si sociala a tarii noastre atat pe termen scurt, cat si
pe termen lung. Aceasta presupune, pe de o parte, cunoasterea prioritatilor, reglementarilor
stabilite in Acord, identificarea oportunitétilor ce le oferd, si a actiunilor ce urmeaza de realizat
pentru valorificarea acestor oportunitati, pe de altd parte.

Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzitor (ZLSAC/DCFTA) dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana este parte a Acordului European de Asociere si presupune
liberalizarea graduald (pana la 10 ani din momentul semnarii) a comertului cu bunuri si servicii,
libera circulatie a fortei de munca, reducerea taxelor vamale, a barierelor tehnice si netarifare,

abolirea restrictiilor cantitative si armonizarea legislatiei R. Moldova la Acquis UE. Prin urmare,
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se preconizeazd ca DCFTA sa contribuie la o imbunatatire a balantei comerciale pentru
Republica Moldova pe termen scurt. Pe termen lung, reducerea masurilor netarifare ar trebui sa
rezulte in obtinerea de beneficii pentru Republica Moldova in valoare de circa 283 milioane
euro[110].

Semnarea Acordului de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea European, oferd o
noud deschidere pentru dezvoltarea relatiilor comerciale la un nou nivel, amplificarea
schimburilor comerciale, un nou cadru juridic pentru cooperarea moldo-comunitara, consolidarea
relatiilor politice si economice dintre UE si Republica Moldova, integrarea Moldovei in spatiul
economic comunitar. Acordul a intrat in vigoare la 1 septembrie 2014. (Acordul de Asociere RM-
UE urma sa intre in vigoare dupa ratificarea de cdtre toate partile semnatare (Republica
Moldova, Parlamentul European si cele 28 de state membre ale UE) - in prima Zi a celei de-a
doua luni de la data depunerii ultimului instrument de ratificare la Secretariatul General al
Consiliului Uniunii Europene. Cu toate acestea Republica Moldova si Uniunea Europeana au
hotarat aplicarea cu titlu provizoriu, a unor parti din Acord din 1 septembrie 2014 (Decizia
Consiliului UE 2014/492/EU din 16 iunie 2014 privind semnarea, in numele Uniunii
Europene, si aplicarea cu titlu provizoriu a Acordului de asociere intre Uniunea Europeand si
Comunitatea Europeanda a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de o parte, si
Republica Moldova, pe de altd parte)). Pana la intrarea in vigoare a Acordului de Asociere RM-
UE, relatiile dintre Uniunea Europeana si Republica Moldova au fost reglementate de Acordul
de Parteneriat si Cooperare (PCA) din 1998.

Acest Acord reprezinta o noua generatic de Acorduri de Asociere (Conform definitiei
oficiale a UE, un Acord de Asociere cu Uniunea Europeana este un tratat international intre
Uniunea Europeana (UE) si o tara din afara UE, in cazul nostru Republica Moldova), avand un
continut ambitios si inovativ, bazat pe o abordare cuprinzatoare si aprofundata). Acesta
reprezinta o modalitate concretd de a dinamiza relatiile moldo-comunitare si se axeazd pe:

e sustinerea reformelor cheie;

e dezvoltare si crestere economica;

e guvernare si cooperare in sectoarele energetic, transport, protectie a mediului, industrie;

e dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM);

e protectie sociala, drepturi egale;

e protectie a consumatorului;

e educatie, cercetare si inovatii;

e cooperare culturald s. a.
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Acest document este deosebit de important si prin faptul ca include, drept parte
componentd Acordul de comert liber Aprofundat si Cuprinzator, a caror prevederi presupune
crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator intre Republica Moldova si UE.
(Negocierile asupra Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si UE au fost lansate la
inceputul anului 2010, iar discutiile privind instituirea unei Zone de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator ca parte integranta a Acordului au fost demarate doar in 2012, cand Republica
Moldova a demonstrat un progres substantial in pregatirea cdtre aceste negocieri.)

ALSAC are ca scop deschiderea reciproca a pietelor pentru comertul cu bunuri si servicii,
reducerea barierele in calea comertului bilateral, aceasta avand impact asupra cresterii economiei
tarii noastre.

De fapt, ALSAC depaseste aranjamentele clasice ce se refera la comertul liber, deoarece
prevede nu doar o deschidere reciproca a pietelor pentru majoritatea bunurilor si a serviciilor, dar
obliga la o armonizare graduala cu normele si standardele UE pentru comert, preluarea treptata a
standardelor §i normelor europene care reglementeaza calitatea produselor si serviciilor
(standarde si reguli de evaluare a conformitatii, reguli sanitare si fitosanitare, drepturi asupra
proprietatii intelectuale, facilitare a comertului, achizitii publice si concurenta; reglementari
stricte ce tin de comertul cu produse energetice, inclusiv investitiile, tranzitul si transportul s.a.).

Astfel, Acordul de Asociere RM-UE are o importanta strategicd pentru dezvoltarea
prin liberalizarea graduald (pana la 10 ani din momentul semnarii) a comertului cu bunuri i
servicii, reducerea taxelor vamale, a barierelor tehnice si netarifare, armonizarea legislatiei
nationale la acquis-ul comunitar, libera circulatie a forter de munca.

In conditiile aspiratiilor europene ale Republicii Moldova Acordul de Asociere RM-UE
reprezinta o agenda cu un program ambitios de reformare multidimensionald a tarii orientata
spre dezvoltarea economiei de piata si a democratiei durabile.

Fundamentandu-se pe o abordare inovativa si ambitioasd Acordul de Asociere RM-UE are
o structurd complexa si stabileste un nou cadru juridic pentru avansarea relatiilor dintre
Republica Moldova si Uniunea Europeana [1].

Un capitol aparte (titlul 1) al Acordului de Asociere RM — UE se refera la Cooperarea
economica si sectoriala si Vizeaza dialogul economic, dreptul societdtilor comerciale, evidenta
contabila si auditul si guvernarea corporativa, ocuparea fortei de muncd, politica sociala,
managementul finantelor publice, controlul financiar, impozitarea, politici fiscale si cooperare,
guvernarea corporativa, protectia consumatorilor, modalitatile de participare a tarii noastre la

programele comunitare si alte aspecte.
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O importanta deosebita revine titlului V. "Comert si aspecte ce tin de Comert (DCFTA)”,
care vizeaza accesul pe piatd al marfurilor, eliminarea taxelor vamale, a redeventelor si a altor
impuneri, masuri netarifare, masuri de aparare comerciala, masuri de salvgardare, masuri
antidumping si compensatorii, bariere tehnice in calea comertului, standardizarea, metrologia,
acreditarea si evaluarea conformitatii, masuri sanitare si fitosanitare, regimul vamal si facilitarea
comertului, comertul cu servicii si comertul electronic, standarde privind drepturile de
proprietate intelectuala s.a. Anume acest titlu prevede ca integrarea economicd se va realiza prin
instituirea unei Zone de Comert Liber Aprofundat si Cuprinzator.

ALSAC are un caracter inovativ, oferd o perspectiva noud dezvoltarii relatiilor comerciale
ale Republica Moldova cu UE, insd, precum se constatd, acesta este mai putin cunoscut in
mediul de afaceri, dar si in cel academic, de aceea vom analiza in cele ce urmeaza elementele de
baza ale ALSAC si oportunitdtile ce le oferd, precum si beneficiile derivate din implementarea
acestuia.

Componentele principale ale ALSAC sunt prezentate in Figura 2.1.

i ALSAC }

A\ 4 \ 4 A\ 4 A\ 4

Liberalizarea Reforma
Reforma exportului de regulatorie si Climat favorabil
legislativa marfuri si proceduri pentru investitii
servicii prietenoase
Eliminarea
Acoperirea barierelor tarifare
majoritatii si netarifare -
Program de grupelor de asimetric
armonizare a marfuri si Posibilitatea Nelimitat in timp/
legislatiei servicii; aplicarii previzibil,
nationale in liberalizarea instrumentelor de atractiv si suport
diverse domenii capitalului si aparare financiar pentru
(conformitate cu mobilitatea comerciala in modernizarea
peste 300 de acte persoanelor fizice cazul existentei economieli
legislative din unui prejudiciu
UE) asupra
sectoarelor
economiei

Fig. 2.1. Elementele principale ale ALSAC

Sursa: elaborat de autor [110]
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Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzdtor urmareste o relatie comerciala
preferentiala, bazata pe acces mai bun pe piata in conditii reciproc avantajoase, in raport cu cele
oferite altor parteneri [110]. Zonele de Liber Schimb pe care UE le stabileste in relatie cu
partenerii sdi comerciali depasesc comertul obisnuit si se bazeazd pe o abordare cuprinzatoare
fatd de comert. Aceasta prevede cd comertul nu poate fi decuplat de politicile interne privind
achizitiile, concurenta, proprietatea intelectuala sau dezvoltarea durabila.

O alta dimensiune a politicilor comerciale se referd la aspectul aprofundat al Zonei de
Liber Schimb cu Republica Moldova. In acest sens ALSAC include prevederi de reformare a
comertului si politicilor comerciale nationale in conformitate cu legislatia europeana, care vor
contribui la atragerea investitiilor, modernizarea economiei.

Astfel ALSAC reprezinta un nou instrument comercial care depaseste conceptul traditional
de liberalizare a comertului, si este bazat pe doua elemente cheie:

v’ liberalizarea comertului prin eliminarea taxelor vamale, a cotelor de import si a altor
bariere procedurale, legale si tehnice in fata comertului; inclusiv noi reglementari liberalizate
privind investitiile si serviciile;

v’ preluarea normelor si standardelor UE, asigurdnd astfel premisele pentru o integrare
aprofundata pe piata comunitara.

Prevederile generale ale ALSAC sunt descrise in Anexa 5.

De mentionat cd piata comunitard este consideratd a fi cea mai mare la nivel mondial,
ingloband 500 milioane de consumatori si o valoare nominala a PIB-ului de circa 20 de trilioane
de dolari SUA.

intre Republica Moldova si UE functioneazi regimul comercial (ATP), adoptat
prin Regulamentul (CE) nr. 55/2008 al Consiliului Europei din 21 ianuarie 2008 de introducere a
unor preferinte comerciale autonome pentru Republica Moldova, care ulterior a suferit multiple
modificari in urma progreselor inregistrate la negocierea Acordul de Asociere RM-UE,
angajamentele privind crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator intre UE si
Republica Moldova, ultimele fiind operate prin Regulamentul (UE) nr. 37/2014 al Parlamentului
European si al Consiliului Europei din 15 ianuarie 2014 [58, 60].

Odata cu deschiderea mutuala a pietelor, Republica Moldova si UE au stabilit masuri
menite sd asigure protectia pietelor si a producatorilor interni pe pozitiile cele mai sensibile.

In ceea ce priveste accesul pe piata Republicii Moldova a produselor agroalimentare din
UE pentru majoritatea pozitiilor tarifare a fost aplicatd anularea taxelor imediat dupa intrarea in

vigoare a Acordului de Asociere RM-UE [57, 58].
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Pentru produsele agricole sunt stabilite anumite masuri de protectie a pietei. Astfel, pentru
acest grup de bunuri sunt prevazute:

e anularea taxelor imediat — pentru produsele care nu se produc in republica sau reprezinta
materii prime cu o valoare adaugata redusa;

e stabilirea unei perioade de tranzitie (de 3-10 ani) pentru produsele mai putin sensibile,
competitive (fructe, legume, bauturi alcoolice, cascavaluri de specialitate, etc.);

estabilirea cotelor tarifare anuale la import (la nivelul mediei importurilor din UE in
ultimii 3 ani) pentru produsele sensibile, la care importurile marfurilor din Uniunea Europeana
au potential de a perturba activitatea agentilor economici din sector (carne si produse din carne,
lapte si produse din lapte, dulciuri, etc.).

Eliminarea imediata a taxelor de import este prevazuta si pentru majoritatea produselor
industriale, care acced spre piata Republicii Moldova din UE, cu exceptia unor produse din
industria de textile, mobila, constructii si chimice.

Liberalizarea treptatd este prevazuta, precum s-a Mentionat, pentru anumite produse
sensibile pentru piata autohtona. Lista acestor produse este prezentatda in Anexa 6.

Pentru o serie de produse accesul pe piata interna a Republicii Moldova nu va fi liberalizat,

fiind administrate cote tarifare (TRQ — Tariff Rate Quota) (Tabelul 2.1).

Tab. 2.1. Lista contingentelor de produse agroalimentare importate in Republica
Moldova din UE in limita cotelor tarifare

HS Produse Cantitatea

0203 (16 pozitii tarifare) Carne de porc TRQ 1 - 4000 tone
0207 (20 pozitii tarifare) Carne de pui TRQ 2 — 4000 tone
0401, 0405 Lapte. Unt TRQ 3 - 1000 tone
1601, 1602 (16 pozitii tarifare) | Produse procesate din carne | TRQ 4 — 1700 tone
1701 (7 pozitii tarifare) Zahar TRQ 5 — 5400 tone
1702 (17 pozitii tarifare) Produse zaharoase TRQ 6 — 640 tone

Sursa: [52, 53]

Se estimeaza, ca pe termen lung circa 95% din taxe de import vor fi reduse la zero.

Aceasta va conduce la:

e sporirea nivelului de concurenta,

e cresterea productivitdtii muncii in urma implementdrii noilor tehnologii;
e sciderea pretului la produse pentru consumatori;

emajorarea salariilor;

e extinderea oportunitatilor de angajare;

e acces la produse de calitate s.a.
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In ceea ce vizeaza accesul produselor autohtone pe piata Uniunii Europene, necesita
mentionat faptul, cd regimul comercial asimetric stabilit n baza Acordului de Asociere RM-UE
ofera producatorilor agricoli din Republica Moldova conditii preferentiale de acces pe piata
comunitara de care nu beneficiaza nici un al partener al Uniunii Europene. Republica Moldova
are cea mai restransa listd de produse care se produc pe teritoriul tarii fata de care au fost
mentinute masuri de protectie comerciald de catre UE si este unicul stat care a obtinut derogari
de la aplicarea mecanismului de protectie ,,entry price (pret de intrare)”, traditional aplicat de UE
pentru un set de produse. In cuantumul stabilit de cote, tara noastra poate livra 6 produse fara
aplicarea oricaror taxe vamale.

Uniunea Europeana a aplicat un set de trei masuri de protectie a pietei comunitare:

eaplicarea cotelor tarifare anuale (taxa vamala este exclusa doar in limita cotelor anuale
stabilite);

eexcluderea componentei ad-valorem a taxei cu mentinerea taxei specifice “entry price”;
aplicarea mecanismului de protectie “anti-circumvention”. (Acesta presupune stabilirea unor
cote flotante (volume indicative), care pot fi depasite si modificate in dependenta de cresterea
potentialului de export pe un anumit produs al Republicii Moldova. Scopul - protejarea pietei
UE de posibile reexporturi de produse din tari terte.)

Eliminarea taxelor va stimula, in mod special, dezvoltarea sectorul agricol - unul de
importantd strategica al tarii, si va contribui la cresterea exporturilor produselor agricole din
Moldova spre UE, in special a zaharului, cerealelor si granelor (Se estimeaza o crestere de 30%),
precum si a altor produse agroalimentare. Doar anumite produse agricole (in mare parte produse
de origine animalierd, zahar si cereale), sensibile pentru piata europeand, vor fi supuse
monitorizarii pentru a se asigura ca importurile acestor produse pe piata UE, fiind clasificate a fi
moldovenesti, corespund capacititii de producere a tarii si nu are loc eludarea taxelor prin
exportul produselor de o alta origine (din alta tara).

Valorificarea potentialului de export al Moldovei pe piata comunitard presupune, in primul
rand, armonizarea la standardele UE, reducerea barierelor sanitare si fitosanitare si a barierelor
tehnice. Realizarea acestui deziderat va avea un efect dublu: va deschide piata UE pentru
exportatorii din Moldova si va contribui la extinderea accesului produselor moldovenesti pe
pietele tarilor terte. In prezent doar 6 produse sunt supuse scutirii anuale de taxe de intrare in

limita cotelor tarifare la export din Republica Moldova in UE (Tabelul 2.2).
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Tab. 2.2. Produse supuse scutirii anuale de taxe/pret de intrare in volumul cotelor
tarifare la export din Republica Moldova in UE

Produs Cantitatea, tone
Rosii proaspete sau refrigerate 2000
Struguri de masa proaspeti 10000
Prune proaspete 10000
Mere proaspete 40000
Suc de struguri 500
Usturoi proaspat 220

Sursa: [52, 53]

Pentru o serie de produse este exclusa componenta ad valorem a taxei de import fiind

mentinuta taxa/ preful de intrare (entry price) pe piata UE (Tabelul 2.3).

Tab. 2.3.Produse supuse unui pret de intrare pe piata UE
pentru care componenta ad valorem a taxei de import este exclusa

Codul NC 2012 | Produse

07070005 Castraveti, proaspeti sau refrigerati

07099100 Anghinare sferice, proaspete sau refrigerate

07099310 Dovlecei, proaspeti sau refrigerati

08083090 Pere (excl.cidru in vrac de la 1 august pand la 31 decembrie)

08091000 Caise proaspete

08092100 Visine "Prunus cerasus® proaspete

08092900 Cirese (excl. visine) proaspete

08093010 Nectarine proaspete

08093090 Piersici (excl.nectarine) proaspeti

22043092 Must de struguri, nefermentat, concentrat (excl.must de struguri
fermentarea cdruia a fost stopatd prin adaugare de alcool)

22043094 Must de struguri, nefermentat, fird concentrat, (excl.must de struguri
fermentarea cdruia a fost stopata prin adaugare de alcool)

Sursa: [52, 53]

Lista produselor pentru care se aplicd mecanismul de protectie “anti-circumvention” la
export din Republica Moldova pe piata UE este prezentata in Figura 2.2 (a, b).

Exportul produselor industriale din Moldova in UE, de asemenea, beneficiaza de
reducerea taxelor.

Extinderea accesului produselor moldovenesti pe piata UE, sporirea exporturilor din
Moldova catre piata comunitard este influentatd, iIn mare masurd, de calitatea produselor si
conformitatea lor cu normele UE. Deosebit de actualda este, in acest context, si armonizarea
legislatiei in domeniul masurilor sanitare si fitosanitare, deoarece in prezent exportul din

Moldova a unei serii de produse, in special a celor de origine animald, nu se poate realiza din
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cauza nerespectarii cerintelor UE. In prezent, 1nsd, existd decalaje substantiale dintre

reglementarile tehnice din tara noastra si cele europene.

130000 4200

2500

1500

1000

2 o‘;{b
Produse Cereale Porumb Tigari Produse
. zaharoaseprocesate dulce lactate
® Contingent procesate procesate

tarifar (t)
H contingent tarifar (t)

Fig. 2.2. a) Produsele agricole supuse mecanismului “anti-circumvention” la export
din Republica Moldova pe piata UE (cote flotante spre UE) si
b) Produsele agricole procesate supuse mecanismului “anti-circumvention” la export
din Republica Moldova pe piata UE (cote flotante spre UE)
Sursa: elaborat de autor in baza [52, 53]

Eliminarea acestora prin armonizarea reglementarilor tehnice din Republica Moldova la
normele UE va avea un efect multiplu:

ereducerea costurilor companiilor legate de trecerea procedurilor de evaluare a
conformitatii;

einstituirea unui mecanism de recunoastere reciproca a procedurilor de evaluare a
conformitatii;

e reducerea costurilor de promovare a produselor;

estimularea investitiilor in calitatea produselor si in implementarea tehnologiilor noi;

Conform estimarilor, reducerile acestor costuri ar putea atinge pentru produsele agricole
50%, iar pentru cele industriale - 35% [58].

Acordul de Asociere RM — UE stipuleaza posibilitatea revizuirii prevederilor in vederea
majordrii gradului de liberalizare a comertului, accelerarii si extinderii spectrului de eliminare a
taxelor vamale in comertul intre parti. Dupa 3 ani de la intrarea in vigoare a Acordului de
Asociere RM-UE, partile urmau sa evalueze situatia, tinand cont de structura comertului bilateral
cu produse agricole, sensibilitatea specifica a acestor produse si dezvoltarea politicii agricole in
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ambele parti si vor examina posibilitatea de acordare a noilor concesii pentru extinderea
liberalizarii schimburilor comerciale cu produse agricole, 1n special cele supuse contingentelor
tarifare.

Beneficiile ALSAC si impactul implementarii acestuia

Acordul de Asociere RM-UE si, in special ALSAC, ofera tarii noastre un cadru eficient
pentru modernizare si dezvoltare, iar beneficiile implementarii acestuia sunt multiple si vizeaza
diverse aspecte: economic, comercial, legislativ, social s.a. Se estimeazd cd implementarea
ALSAC va transforma substantial nu numai relatiile economice, comerciale sau investitionale
dintre Republica Moldova si UE, dar si intregul spatiu economic al tarii, deoarece acesta nu doar
deschide reciproc pietele prin eliminarea si reducerea taxelor si a cotelor, dar solicita
armonizarea profunda a legilor, normelor si a reglementarilor din toate sectoarele economiei
nationale la cele europene.

Impactul economic al ALSAC se va materializa in consolidarea economica si Stimularea
cresterii economice a tarii noastre, a investitiilor, acces pe cea mai mare piatd de desfacere — cea
a UE, extinderea exportului de produse autohtone, armonizarea standardelor interne ce tin de
externa s.a. (Figura 2.3).

ALSAC ofera multiple avantajele pentru exportatori:

e acces nelimitat, fara restrictii tarifare la import pe piata comunitard a produselor agricole
si industriale;

e perspective de export a produselor de origine animaliera;

e eliminarea taxelor vamale;

e preluarea standardelor europene si a normelor privind infrastructura calitatii;

e consolidarea eforturilor pentru penetrarea pe pietele externe;

......

e sporirea competitivitatii;

dezvoltarea cadrului juridic national in domeniul concurentei;

perspective de dezvoltare si stimulare a afacerilor comune;

reorientarea de la comert la producere;

beneficierea de asistenta tehnica si financiara din partea UE s.a. [110].
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Dinamizarea comertului dintre UE si Cresterea venitului (produsului)
Republica Moldova national:
e pe termen scurt — cu 75 min euro

Cresterea comertului exterior:
e pe termen lung — cu 142 min euro

e pe termen scurt —cu 15 %
e petermen lung —cu 16 % Cresterea PIB:
e pe termen scurt — cu 3,2%

Cresterea importurilor:
e pe termen lung - cu 5,4 %

e petermen scurt—cu 6 %

e petermen lung —cu 8 % —— ¢
Cresterea salariilor: ficiil
e pe termen scurt—cu 3,1 % Benefticiile
e petermen lung —cu 4,8 % ALSAC
Scaderea preturilor datorita
cresterii concurentei importurilor: E—
e pe termen scurt—cu 1,0 % Consolidarea competitivitatii
e petermenlung —cul,3% intreprinderilor si a sectorului

economic.

Cresterea puterii de cumparare

Cresterea increderii investitorilor
straini in potentialul economiei

Imbunatatirea sigurantei produselor autohtone

de larg consum
p——| Cresterea exporturilor din Republica

Protectia consumatorilor Moldova spre UE
) Imbunatitirea a balantei comerciale a
Cresterea consumului Republicii Moldova

Fig. 2.3. Beneficiile ALSAC pentru Republica Moldova
Sursa: elaborat in baza [55]

ALSAC ofera o platforma necesard pentru imbunatatirea cadrului legislativ national in
acord cu acquis-ul comunitar, stabilirea unor legi si proceduri clare si transparente, similare cu
cele aplicate in UE. Republica Moldova poate prelua multe din legislatia si procedurile UE
pentru a le aplica la nivel national. Cadrul legislativ-normativ armonizat va avea impact asupra
tuturor sectoarelor economice, sferelor de activitate si asupra consumatorilor.

ALSAC va avea si un impact social major, contribuind la Tmbunatétirea calitatii vietii
populatiei, la acces la produse de calitate si siguranta europeand, reducerea saraciei prin crearea
noilor oportunitdti de angajare atat pentru personalul calificat, cat si cel necalificat, cresterea
salariilor, reducerea migratiei fortei de munca din tara etc.

Cu toate avantajele ce le oferd ALSAC, unii specialisti mentioneaza si anumite posibile
amenintari pentru economia Moldovei:

® cresterea importurilor de bunuri din UE cu ritm mai mare decdt exportul pe piata

comunitara;
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® presiuni asupra agriculturii moldovenesti;
® initierea unui sir de reforme costisitoare si insuficienta de resurse pentru promovarea
acestora;
® tergiversarea reformelor pentru cresterea competitivitatii;
® masuri restrictive din partea unor parteneri CSI;
¢ scaderea veniturilor bugetare de pe urma reducerii taxelor vamale;

®neatingerea indicatorilor asteptati ca urmare a inrautafirii situatiei economice la nivel

regional/international s.a.

2.2. Analiza evolutiei si tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al Republicii

Moldova si impactul implementarii ALSAC

Republica Moldova promoveaza o politicd economica deschisd, optand pentru liberalizarea
comertului. Politica comerciala a tarii este focusatd pe promovarea relatiilor economice externe,
in special prin impulsionarea exporturilor, protejarea economiei nationale de concurenta strdina
neloiald, prin reglementarea si monitorizarea importului, precum §i mentinerea echilibrului
balantei comerciale. Devenind in 2001 membru cu drepturi depline al Organizatiei Mondiale a
Comertului tara noastra si-a amplificat eforturile in domeniul liberalizarii comertului. In prezent
Republica Moldova beneficiazd de o serie de regimuri comerciale, semnand un sir de acorduri
de comert bilaterale si multilaterale, inclusiv Acordul privind Zona de Comert Liber din cadrul
CSI, Acordul de Comert Liber cu Europa Centrald, Acordul de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzitor cu Uniunea Europeani, Acordul de Comert Liber cu Turcia s.a. In acest sens, tara
noastra are o pozitie strategica in fluxul international al bunurilor, obtinand accesul la pietele
externe, care numard peste 800 mii de consumatori, cea mai numeroasa fiind piata UE — cu cca
500 mii consumatori.

Intrarea in vigoare la 1 septembrie 2014 a Acordului de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand (ALSAC) a constituit un factor
deosebit de important n dinamizarea relatiilor economice dintre Republica Moldova si UE.
Astfel, dupa cateva extinderi succesive a regimurilor comerciale pe care le-a avut Moldova cu
UE (sistemul general de preferinte comerciale — ,,GSP” (Generalized System of Preferences),
care In 2006 a fost extins la ,,GSP+” (The Generalised System of Preferences Plus), urmat de
preferintele comerciale autonome — ,,ATP ” (Autonomous Trade Preferences) incepand cu 2008)
s-a trecut la un nou nivel al cooperdrii economice: crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si

Cuprinzator (ZLSAC/DCFTA). Zona de Liber Schimb implicd eliminarea mutuala a barierelor
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din calea comertului bilateral. Totusi, liberalizarea comertului cu UE, precum considerd expertii
(Fala, s.a.) , trebuie sa se producd treptat, pentru a permite companiilor din Moldova sa se
ajusteze la noile realitati economice [36, 57].

Au trecut peste trei ani de la intrarea in vigoare a Acordului de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator (ALSAC). Implementarea acestuia in aceastd perioadd a marcat modificari
substantiale in dinamica, tendintele, structura comertului exterior al Republicii Moldova si
impactul asupra dezvoltarii economice a tarii.

Desi, precum mentioneaza expertii [36, 37, 57], in primul an al implementarii ALSAC s-a
confruntat cu probleme economice si politice pentru UE si Republica Moldova, care au
influentat cererea de pe piata interna, increderea mediului de afaceri, investitiile, toate acestea
avand un efect negativ asupra activitatii de comert extern. Aceste deficiente au fost amplificate
de repercusiunile din partea Federatici Ruse. In asemenea conditii tara noastra a fost pusa in
situatia de a-si reorienta exporturile spre alte piete, de a identifica si stabili relatii cu noi parteneri
comerciali, de a-si imbunatati climatul de afaceri pentru a deveni mai atractiva pentru investitori,
de a elimina barierele tehnice in calea comertului si, ce a devenit deosebit de important, sa se
ajusteze la standardele de calitate ale UE. Actiunile ce au urmat pe acest vector au condus la
restructurarea exporturilor si importurilor Republicii Moldova.

Analiza tendintei generale in evolutia comergului exterior in perioada 2000-2017 constata
ca volumul exportului in aceasta perioada a crescut de 5,1 ori, iar in anii 2015-2017 — cu 18,6%,
inregistrand in 2425,1 mil. dolari SUA in a.2017 (Figura 2.4). De mentionat cd in a.2015, urmare
a situatiei expuse mai sus, exportul s-a micsorat substantial in raport cu a.2014 — cu 15,9%,
constituind 1966,8 mil. dolari SUA. [15] Declinul volumului exporturilor a fost generat de
problemele care au marcat aceasta perioada, dar si de situatia economica a tarilor UE si celor din
parteneriatul estic, ce a condus la micsorarea cererii externe. In plus situatia s-a agravat si
datorita interdictiilor din partea Rusiei pentru anumite produse din Moldova, din UE, tarile din
cadrul Politicii Europene de Vecinatate, acestea fiind impuse sa isi reduca importurile, inclusiv
din Moldova, din motivul deficientelor la exportarea produselor proprii.

In ceea ce priveste importul de marfuri acesta a crescut in a. 2000-2017 de 6,2 ori, atestand
un ritm mai mare comparativ cu cresterea exportului. Valoarea importului a alcétuit 4831,4 mil
dolari SUA in a.2017. In perioada implementirii ALSAC/DCFTA (2015-2017) s-a atestat o
crestere a importului cu 21,1% (iar in 2017 in comparatie cu 2014 o reducere a acestui indicator
cu 9,1%) [15].
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Fig. 2.4. Tendintele comertului exterior cu marfuri al Republica Moldova, mii USD
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Depasirea substantiala a exportului cu importuri, rata redusa de acoperire a importului cu
exporturi a facilitat constatarea valorii negative a balantei comerciale in Republica Moldova pe
parcursul unei perioade lungi de timp, acest indicator crescand ca valoare de la 304,9 mil. lei in
a.2000 pana la 2406,3 mil. lei in a. 2017 (Figura 2.7). Gradul de acoperire a importurilor cu
exporturi a variat in aceasta perioadad de la 60,7% 1n a. 2000 la 50,8% in a. 2016 si 50,2% 1n a.
2017, inregistrand 2406,3 mil.lei. O asemenea situatie atestd existenta anumitor deficiente in
domeniul comertului exterior, inclusiv a celor de ordin competitiv si calitativ a produselor
autohtone, complexitatea penetrarii pe noi piete, atractivitatea redusd a economiei pentru
investitii externe, bariere in dinamizarea comertului exterior s.a. Pentru a fi competitivi, agentii
economici trebuie sd se ajusteze la cerintele pietei externe privind calitatea produselor, sa
investeasca in echipament, linii de fabricare moderne, dar mai cu seama in “know-how”.

Un aspect important al analizei exporturilor vizeaza structura exporturilor bunurilor in
functie de origine. Astfel, conform BNS, in a. 2017, exporturile de marfuri autohtone au
constituit 1640,7 mil. dolari SUA sau 67,7%, fiind 1n crestere cu 21,5% in comparatie cu anul
precedent, ce poate fi apreciat drept o tendinta benefica. Reexporturile de marfuri strdine au
alcatuit 784,4 mil. dolari SUA (32,3% din total exporturi) in anul 2017, fiind in crestere cu
13,1% in raport cu anul 2016. [15] De mentionat ca exporturile de marfuri autohtone au
contribuit cu 14,2% la majorarea exporturilor in general.

Prezinta interes analiza tendintelor in domeniul comertului exterior pe regiuni si grupe de
tari. Analiza exportului Republicii Moldova in aspect geografic constatd ca implementarea

ZCLAC/DCFTA a contribuit la restructurarea semnificativa a exporturilor (Figura 2.5). Astfel,
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dacd in a. 2000 ponderea dominantd in structura exporturilor revenea tarilor CSI (58,5%), iar
tarile Uniunii Europene ocupau doar 35,1%, apoi 1n a. 2017 tarile UE au inregistrat deja 65,8%,
in timp ce tarile CSI au avut doar 19,1% din exporturile Moldovei. Astfel UE a devenit

principalul partener comercial al Republicii Moldova.

-

2000 2005 2010 2015 2016 2017

M Tarile uniunii Europene @ Tarile CSI 4 Celelalte tari ale lumii

Fig.2.5. Structura exporturilor Republicii Moldova pe grupe de tiri
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Totodatd, a crescut ponderea exporturilor spre alte regiuni si destinatii decat CSI si UE,
aceasta crescand de la 6,4% la 15,1% 1n perioada mentionatd. Aceasta tendinta poate fi apreciata
drept una pozitiva deoarece marcheaza diversificarea pietelor externe de desfacere.

In anul 2017, exporturile de marfuri destinate tarilor UE (UE-28) au constituit 1596,9 mil.
dolari SUA, fiind 1n crestere de 2,2 ori fata de anul 2010 (exportul catre UE a. 2010 a constituit
728,9 mil. dolari) si cu 28,2% fatd de a. 2014. Exporturile de marfuri destinate tarilor CSI au
constituit 462,9 mil. dolari SUA in anul trecut, fiind n descrestere cu 31,6% comparativ cu anul
2010 (624 mil. dolari) si 42,0% fata de a. 2014, aceste tari au fost prezente in exporturile
Moldovei cu o pondere de 19,1% in a. 2017 (in anul 2010 — 40,5%) [15].

Analiza exporturilor pe tari remarca faptul ca conform datelor BNS, printre partenerii
comerciali externi principali in prezent se situeaza Romania, Rusia, Italia, Germania, Regatul
Unit, Belarus, Turcia, Polonia, Bulgaria, Ucraina, Franta.[15] Totodata necesita mentionat faptul
ca In ultimii ani au intervenit modificari esentiale in destinatiile principale ale produselor din
Moldova (Figura 2.6), aceste modificari fiind amplificate odata cu semnarea si implementarea
ALSAC.

Analiza principalelor destinatii ale exporturilor autohtone, din perspectiva partenerilor
comerciali la nivel de tard, scoate n evidenta faptul ca pana in a. 2010, in top 5 destinatii se aflau
Federatia Rusa (26,2%), Romania (16,0%), Italia (9,6%), Ucraina (5,9%), Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord (5,3%). Actualmente acest clasament s-a modificat si se prezinta in
modul urmator: Romania (25,1%), Federatia Rusa (10,5%), Italia (9,7%), Germania (6,9%),
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (5,6%).
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In a. 2016 in comparatie cu a. 2010 exporturile citre Romania au crescut de 2,8 ori, UK cu
39,2%, Ttalia cu 34,2%, Germania cu 68%. In acelasi timp se remarcd micsorarea exportului

catre Federatia Rusa - cu 42,3% 1n aceasta perioada.
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Fig. 2.6. Principalele destinatii ale exporturilor produselor moldovenesti, anii 2010 si 2017
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

In prezent, conform informatiilor statistice din a. 2017, cel mai important partener pe
dimensiunea export este Romania, in care tara noastrd exportd circa 37,6% din volumul integral
de exporturi in statele UE si 24,8% din volumul total al exporturilor. Pe urmatoarele locuri din
cadrul membrilor UE s-au plasat Italia (9,7%), Germania (6,8% din total export), apoi Marea
Britanie (5,6%). Din statele-membre ale CSI, liderul principal in export este Federatia Rusa, spre
aceasta destinatie sunt orientate 55,0% din volumul exporturilor catre CSI, insa ponderea acestei
tari in volumul total al exportului constituie doar 10,5% [15].

Astfel, ca urmare a socurilor comerciale si introducerii multiplelor bariere in calea
comertului, se atestd tendinta reorientdrii exporturilor moldave cétre piete ce oferd mai multa
stabilitate si respectarea angajamentelor asumate.

Extinderea pietelor de desfacere externe au generat schimbari si in structura produselor
exportate (Tabelul 2.4). Astfel, daca in a. 2010 prioritare pentru export au fost gipsul, anhidrit,
isopsul; graul si meslinul; merele, perele si gutuile proaspete, apoi in a. 2016 deja in topul
produselor exportate s-au situate firele cabluri; semintele de floarea soarelui, vinurile. Avand in
vedere ca firele cabluri nu sunt articole specific sau tradifionale economiei {arii noastre si s-au
dezvoltat in Moldova datoritd investitiilor externe, acestea fiind destinate din start exportului,
putem conchide cd din cadrul produselor traditionale autohtone primatul revine semintelor de

floarea soarelui.
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Tabelul 2.4. Top 10 produse exportate in anii 2010 si 2016

Principalele produse exportate Principalele produse exportate Ponder
in a. 2010 in a. 2016 ea,
%
Total 100,0
1. | Ghips, anhidrit si ipsos 1. | Fire cabluri si alte conductoare | 11,0
electrice izolate

2. | Grau si meslin 2. | Seminte de floarea-soarelui 8,7

3. | Mere, pere si gutui proaspete 3. | Vinuri din struguri proaspeti, musturi | 5,3

4. | Orz 4. | Grau si meslin 4,7

5. Deseuri si resturi din fonta, fier | 5. Scaune, chiar transformabile in paturi | 4,9
sau de otel

6. | Porumb 6. | Fructe cu coaja, proaspete sau uscate

7. | Ulei de seminte de floarea- | 7. | Uleide de seminte de floarea-soarelui | 2,5
soarelui

8. | Seminte de rapita 8. | Medicamente 2,4

9. | Caise, cirese si visine 9. | Porumb 2,2

10. | Turte si alte reziduuri solide 10. | Alcool etilic nedenaturat 2,1

Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [15]

Din acest motiv studierea situatiei in domeniul exportului acestui produs, evidentierea
barierelor pe care le intampind acest domeniu in scopul identificarii oportunitatilor pentru
dinamizarea exportului de seminte de floarea soarelui si a produselor procesate din ea devine un
subiect important.

Precum arata rezultatele unei cercetdri recente [101], in anul 2016, importurile totale de
seminte de floarea soarelui in Europa au constituit 3,2 milioane de tone (1,4 miliarde de euro).
incepénd cu anul 2012, volumul importului acestui produs a crescut in medie cu 4,2% anual,
insa in expresie valorica a rdmas la acelasi nivel.

Cel mai mare importator de seminte de floarea-soarelui in Europa este Franta, acesteia
revenindu-i in 2016 o cota de 17% . In ultimii cinci ani importurile franceze au crescut cu o rati
anuala de 41% cantitativ si cu 34% valoric. O alta piatd mare de import de seminte de floarea
soarelui este Spania (14% in volumul total), desi in ultimii ani se inregistreaza o scadere usoara
anuald de 1% (in expresie naturald). Alte tari mari importatoare de seminte de floarea-soarelui in
Europa sunt Olanda (13% in expresie naturald), Germania (11%), Italia (7,0%) si Portugalia
(6,3%).

Necesita mentionat faptul, ca o mare parte (76%) din seminte de floarea-soarelui importata
in Europa provine din comertul intra-european, in special din partea furnizorilor din Roméania
(27% din volum total in expresie naturald) si Bulgaria (13%), Ungaria (11%) si Franta (8,5%).

Destinatiile principale ale exporturilor europene de floarea soarelui sunt Olanda (17% din
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volumul total de export in expresie naturald), Franta (13%), Germania (11%), Spania (10%) si
Italia (6%) [101].

Totodata, acelasi studiu constata ca importul in tarile UE a semintelor de floarea soarelui
din tarile in curs de dezvoltare sunt in crestere (Tabelul 2.5). Ponderea importurilor europene
provenite din aceste tari a crescut substantial de la 5,2% din volumul total de importuri in 2012
la 21,0% in 2016, constituind 655 de milioane de tone (303 de milioane de euro).

Tabelul 2.5. Importul de seminte de floarea soarelui in Europa, anii 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Total import in Europa, mii tone 2687 3335 3096 3046 3168
Importul din tarile in curs de | 140 217 168 260 655
dezvoltare, mii tone
Cota, % 5,2 6,5 54 8,5 20,7

Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [5]

Tarile regiunii Marii Negre au devenit furnizori importanti de seminte de floarea soarelui
pentru Europa. Republica Moldova a detinut 6,9% din totalul importurilor europene de
seminte de floarea soarelui in 2016 (218 mii tone), atestdnd o crestere medie anuala de 54% (in
expresie naturald) in anii 2012-2016. in perioada de referinta importurile din Moldova a acestui
produs au inregistrat o majorare de 5,5 ori. Un concurent important la acest capitol devine
Argentina, care a inregistrat un salt impresionant al exportului de seminte de floarea-soarelui
catre UE — de 15,6 ori in 2016 in raport cu 2015. Totusi Republica Moldova inscrie un trend

consecvent stabil de crestere, depdsind de 2 ori s1 mai mult alti exportatori pe piata UE (Figura
2.7).

350
300
250
200
150
100
50
0

2014 2015 2016 2017

=6=—Moldova ==Ucraina Serbia ==¢=Argentina

Fig. 2.7. Cei mai importanti furnizori de seminte de floarea-soarelui pe piata UE, mii tone
Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [5]
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La nivel mondial, unul din cei mai semnificativi importatori de seminte de floarea soarelui
este Turcia, care Tn 2013 a importat 711 mii tone (14,6% din importul mondial), iar in 2011 —
906 mii tone. In structura importului acestui produs in Turcia, Moldovei i-a revenit 28,3% [5].

Utilizarea semintelor de floarea soarelui in tarile UE variaza de la consum direct (Spania),
la consum industrial, preponderant industria de panificatie, de extragere a uleiului (Germania,
Olanda s.a.).

Acest produs ramdne a fi unul strategic in exporturile Republicii Moldova, de aceea
necesita eforturi conjugate din partea autoritatilor si companiilor producatoare si exportatoare
pentru a mentine pozitia de lider in domeniu.

O analizd a comertului exterior nu ar fi ampld fara o evaluare a principalelor tendinte in
domeniul importului.

In anul 2017, precum s-a mentionat mai sus, importurile de marfuri in Moldova au alcatuit
4831,4 mil. dolari SUA sau cu 20,2% mai mult decat in anul precedent. Analiza importurilor de
marfuri pe regiuni geografice si surse de provenientd constata (Figura 2.8), la fel, ca si in cazul
exporturilor, o modificare vadita a structurii importurilor in ultimii ani. Astfel, daca in a. 2010
din tarile UE se importau in Moldova 53,5% din totalul de importuri, iar din tarile CSI — 33,4%,
apoi in a. 2017 ponderea acestor surse de import a alcatuit respectiv 49,4% si 25,6%. De
remarcat ca importul din alte tari, cu exceptia celor din UE si CSI, a crescut de la 13,1% 1in a.
2010 pana la 25,3% in a. 2017, ceea ce poate fi apreciat drept o tendintd favorabila in aspect de

diversificare a ofertei de marfuri.
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M Tarile Uniunii Europene ~ M Tarile CSI 4 Celelalte tari ale lumii

Fig. 2.8. Structura importurilor RM pe grupe de tari
Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [15]

Conform datelor statistice ale BNS, importurile de marfuri din tarile Uniunii
Europene (UE-28) au inregistrat 2389,1 mil. dolari SUA in a. 2017 (cu 21,1% mai mult fata de
anul 2016), iar cele din tarile CSI au avut o valoare de 1206,1 mil. dolari SUA (cu 17,4% mai

mare decat in anul 2016).
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In ceea ce priveste structura importurilor pe principalele tari partenere, modificirile in
acest domeniu marcheazd mentinerea Romaniei drept principala sursda de import in a. 2017
(29,1% din cadrul tarilor UE-28 si 14,4% din totalul de import), fiind urmatd de Federatia Rusa
(11,8% din exporturile totale), Ucraina(10,6%). In topul primelor 10 surse de import a marfurilor
in Moldova s-au plasat recent China (10,5%), Turcia (6,3%). Importurile din Germania si Italia
marcheaza o evolutie stabild in perioada dupa 2010, inregistrand respectiv 8,1% si 6,9% din
importurile totale ale tarii in a. 2017. Structura importurilor pe principalele tari partenere in
perioada 2000-2017 este prezentata in Figura 2.9.

Analiza structurii importurilor pe grupe de marfuri in a.2016 scoate in evidenta faptul ca
ponderea cea mai mare revine masinilor si echipamentelor pentru transport (21,5% ), marfurilor

facturate (21,2%), produselor chimice (15,7%).

15%

2%
15%%
100
0
0% I IIII Il" |
Romdnia Fﬁ?a Ucraina China Germania Italia Tuarcia Polonia Belans Franta Urgara Awstria
2000 2005 =010 =m20ls = 2016 m2I0l7T

Fig. 2.9. Structura importurilor pe principalele tari partenere
Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [15]

Cresterea exporturilor a inregistrat ritmuri mai mari pe dimensiunea tarilor UE in
comparatie cu alte destinatii. Astfel in anul 2017 exporturile Republicii Moldova au crescut cu
18,6% 1n timp ce exporturile spre UE - cu 19,9% (pentru comparatie: spre tarile CSI — cu 11,8%,
celelalte tari — 22,4%). Totodata potrivit gradului de influentd grupelor de tari la cresterea sau
scaderea exporturilor, tarile UE (UE-28) au inregistrat in 2017 o contributie majord - 13,0%, pe
cand tarile CSI doar 2,4%, iar celelalte tari ale lumii — 3,3%.

In ceea ce priveste gradul de influenta a grupelor de marfuri asupra dinamicii exporturilor,
se constata ca grupului de produse alimentare si animale vii (conform Clasificarii Standard de
Comert International) 1i revine ponderea majoritara — 5,43% in a.2017, materialelor brute
necomestibile, exclusiv combustibili — 2,21%, bunurilor de tutun — 1,45%, celelalte grupe de

marfuri avand o influenta nesemnificativa.
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Prezinta interes si analiza nivelului de concentrare a pietei in cadrul comertului exterior al
Moldovei. Conform Anuarului statistic de comert international [102], Indicele Herfindahl-
Hirschmann (IHH) a atestat in 2016 pe dimensiunea importuri 0,075, iar pe cea de exporturi —
0,102, Republica Moldova, situdndu-se intre zonele concentrarii slabe si medii a pietei (Figura
2.10). Pentru comparatie (in tarile - principale partenere): in Romania acest indice a constituit
respectiv 0,077 si 0,078, in Germania - 0,045 si 0,043 , Federatia Rusa — 0,072 si 0,042 (Figura
2.10).

Decalajul considerabil dintre exporturile si importurile de marfuri ale Republicii
Moldova a determinat un deficit al balantei comerciale in anul 2017 in valoare de 2406,3 mil.
dolari SUA, cu 430,5 mil. dolari SUA (sau cu 21,8%) mai mare decat cel din anul 2016. Cu tarile
Uniunii Europene (UE-28) balanta comerciala s-a incheiat cu un deficit de 792,2 mil. dolari SUA
(in anul 2016 — 641,8 mil. dolari SUA), iar cu tarile CSI - de 743,2 mil. dolari SUA (in anul 2016
—613,3 mil. dolari SUA).
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Fig. 2.10. Concentrarea comertului cu mérfuri conform indicelui Herfindahl-Hirschmann
Sursa: adaptat de autor in baza [102]

Asupra tendintelor in domeniul evolutiei comertului exterior mentionate mai sus, un
impact deosebit a avut implementarea pe parcursul ultimilor trei ani a Acordului de Liber
Schimb Aprofundat si Cuprinzator (ALSAC).

In perioada septembrie 2014-iunie 2016 ALSAC a avut un caracter provizoriu, iar din iulie
2016 deja a intrat in forta deplina. Evolutia exporturilor moldave pe piata comunitara sub
impactul diferitor regimuri comerciale, tendinta stabild de crestere a exporturilor citre UE
(Figura 2.11). Chiar daca in a. 2015 s-a inregistrat o scadere a exporturilor catre aceasta
destinatie cu 2,3%, in 2016 acestea au crescut cu 9,4% fata de anul precedent, iar in 2017 — deja

cu 19,9% 1n comparatie cu 2016 si cu 28,2% in raport cu 2014.
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Fig. 2.11. Exportul de bunuri ciatre Uniunea Europeani si impactul regimurilor-politicilor
comerciale
Sursa: adaptat de autor, baza de date statistice [15]

Evaluarea impactului implementarii ALSAC asupra exporturilor si importurilor de bunuri
in comertul cu UE (Tabelul 2.6) constata, ca in primul an, dupa intrarea in vigoare a ALSAC,
exporturile destinate pietei comunitare s-au redus cu 2,3%, ulterior, insd, au fost Inregistrate
cresteri, cea mai semnificativa fiind in a. 2017 (cu 28,2% 1in raport cu a. 2014). In ceea ce
priveste importul din UE, acesta a scazut substantial in a. 2015-2015 (cu peste 23%), iar in a.

2017 s-a majorat cu 7,0% fatd de a. 2014.

Tabelul 2.6. Comertul exterior cu bunuri cu UE si impactul implementarii ALSAC

Anii Export catre Modificare in Import din UE, Modificare in
UE, mil. dolari | raport cu a.2014, % mil. dolari raport cu a.2014,
%
2014 1246,0 2567,7
Semnarea ALSAC
2015 1217,6 -2,3 1954,2 -23,9
Primul an de
implementare
2016 1331,9 6,9 1973,7 -23,1
Al doilea
an de implementare
2017 1596,9 28,2 2389,1 7,0
Al treilea
an de implementare

Sursa: adaptat de autor in baza [58]

Asemenea tendinte denotd despre ajustarea Republicii Moldova la cerintele UE pentru
extinderea accesului produselor moldovenesti pe piata europeand. Rezultatele implementarii
Acordului de asociere si a componentei sale ALSAC in primii ani de aplicare provizorie (2014-
2016) au fost publicate intr-un raport de progres, mentiondndu-se deficiente in valorificarea
contingentelor tarifare pentru anumite produse agricole [58]. Astfel, pentru struguri si prune

contingentele tarifare au fost valorificate la nivel de 10 mii si 7534 tone din 10 mii de tone
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stabilite, in timp ce pentru mere au fost exportate doar 74 de tone din 40 de mii disponibile,
exportul de alte produse precum suc de struguri, rosii, usturoi a fost absent. Produsele de origine
animaliera la fel nu au nregistrat progrese, ramanand la cota zero exportul de carne, produse
lactate, oud. Cotele stabilite au fost valorificare doar pentru produsele din grau (exportul a
depasit de peste 7 ori contingentul de 75 de mii de tone), cereale prelucrate (depasire de 6,6 ori),
orz, porumb, zahar [58]. Nevalorificarea cotelor disponibile in baza mecanismului anti-
circumvention 1n ceea ce priveste produsele de origine animald se explica prin deficientele in
implementarea standardelor sanitare in domeniile responsabile de aceste produse.

In 2017 situatia nu s-a schimbat substantial. Valorificarea contingentelor tarifare in anul
2017 este prezentati in Anexa 7. In perioada 1 ianuarie — 22 septembrie 2017 au fost valorificate
pe deplin cotele stabilite doar pentru orz, faina si aglomerate sub forma de pelete (464%), cereale
prelucrate (441%).

In acest sens, precum apreciazi expertii, in baza analizei progreselor inregistrate in
implementarea ALSAC, au devenit stringente urmatoarele actiuni [58]:

(1) in domeniul eliminarii barierelor tehnice in calea comertului:

a. implementarea reglementarilor nationale in domeniul standardizarii, metrologiei,
evaludrii conformitdtii si supravegherii pietei pentru produsele de origine industriala din
Moldova care dispun de potential de producere si export;

b. investitii in infrastructurd calitatii pentru a putea testa conformitatea bunurilor
industriale cu standardele UE preluate in Moldova, a asigura calitatea necesara a acestor testari
prin intermediul laboratoarelor din Moldova;

c. adoptarea si implementarea Acordului de Evaluare a Conformitatii Produselor
Industriale;

(2) in domeniul masurilor sanitare si fitosanitare:

a. lansarea centrelor de control la punctele de trecere vamala;

b. transpunerea standardelor sanitare pentru produse cu potential de export pentru
Moldova;

C. obtinerea dreptului de export pentru produsele de origine animald (oud, lapte, carne),
Implementarea sistemului de trasabilitate a animalelor;

d. functionarea laboratoarelor de testare a calitatii si evaluarea conformitatii produselor de
origine animala si vegetala;

(3) in domeniul concurentei si ajutorului de stat:

a. operarea modificarilor la cadrul legislativ pentru a asigura conformitatea cu Legea

concurentei;
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b. stabilirea mecanismului de evaluare ex-ante a proiectelor de acte legislative si
normative din perspectiva concurentei si a ajutorului de stat;

C. analiza mediului concurential pe piete prioritare cu impact sporit asupra consumatorilor,
a mediului de afaceri.

Astfel, oportunitatile oferite de ALSAC nu sunt utilizate in masurd deplind, iar cotele
oferite pentru multe produse alimentare raman a fi nevalorificate, cu exceptia unor pozitii tarifare
cum ar fi porumbul, graul, orzul, vinul. In acelasi timp, unele produse, precum cele de origine
animaliera, nu pot fi exportate pe piata europeand din motivul neconformitatii calitatii acestor
produse in raport cu exigentele pietei comunitare.
pentru a face fatd provocarilor pietei UE. Carentele de competitivitate a exporturilor deriva din
lenta ajustare la standardele europene cu privire la calitatea produselor, deficientele in ceea ce
priveste infrastructura calitatii, infrastructura de transport si logistica, presiunea politicii fiscale,
politicile de suport mediului de afaceri.

Problemele cu care se confrunta mediul de afaceri si care afecteaza activitatea sectorului
privat devin la fel, bariere principale in dinamizarea comertului exterior, in special a exporturilor
produselor moldave. Un studiu recent in acest domeniu scoate in evidenta aceste probleme si
reformele initiate in domeniu [110]. Dintre acestea din urma necesita mentionata, in primul rand,
reforma actelor permisive, care prevede reducerea actelor permisive pana la 180 si instituirea la
nivel national a “ghiseului electronic unic”, ce ar include toate actele permisive. Aceastd este
deja in curs de implementare, iar finalizarea, ei se estimeaza ca va avea un impact pozitiv,
semnificativ asupra mediului de afaceri, prin faptul ca va contribui la eliminarea dublarilor cu
alte acte si proceduri, reducerea numarului nejustificat de documente solicitate pentru obfinerea
actelor permisive, asigurarea schimbului de informatii dintre autoritati si in interiorul acestora
fara implicarea solicitantului. O alta reforma vizeaza optimizarea controalelor de stat asupra
activitatii de intreprinzator prin modificarea legislatiei in domeniu (Legea privind controlul de
stat asupra activitatii de intreprinzator nr. 131/2012, 31.08.2012, Monitorul Oficial nr.181-184,
art. 595), care urmareste cresterea gradului de transparenta si de previzibilitate a procedurilor de
control, precum si deplasarea accentului de pe masuri de sanctionare pe cele de prevenire. Un
rol aparte in cadrul acestor reforme si facilitarii exporturilor si investitiilor in sectorul privat,
revine ajustarii cadrului fiscal si vamal la prevederile Acordului de asociere RM-UE, inclusiv a
ALSAC. Actiunile in acest domeniu trebuie sd se axeze pe mentinerea cotelor favorabile de
impozitare, imbunatatirea administrarii fiscale, facilitarea procedurilor privind scutirea de TVA a

bunurilor importate, Imbunatatirea infrastructurii vamilor si a procedurilor vamale, extinderea
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aplicarii declaratiei electronice asupra rezidentilor zonelor economice libere, extinderea
statutului de AEO (agent economic autorizat), reformarea procedurii de eliberare a certificatelor
de origine, revizuirea procedurii de evaluare in vama pentru a exclude penalizarea companiilor
care beneficiaza de reduceri de pret s.a.

Avand in vedere cele expuse, politica comerciala a Republicii Moldova trebuie sa fie
valoare addugatd mare, diversificarea pietelor de export prin implementarea mecanismelor
eficiente de promovare si de stimulare a exporturilor, stimularea internationalizarii companiilor
din tara, dezvoltarea relatiilor comerciale cu parteneri-furnizori de tehnologii moderne s.a.

Se estimeaza ca implementarea ALSAC poate dura pana la 10 ani, deoarece include un
proces de lunga duratda de armonizare cu normele UE, aceasta va facilita costuri mai joase pentru
conformarea companiilor moldave la cerintele UE, accesul pe piatd a produselor autohtone,
atragerea investitiilor interne si externe pentru fabricarea bunurilor si exportul lor pe piata
comunitara.

Implementarea oportuna a Planului national de actiuni pentru implementarea Acordului de
Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana in perioada 20172019, realizarea integrala a
angajamentelor asumate de tara noastra privind implementarea ALSAC va contribui la
imbunatatirea calitatii bunurilor, a mediului de afaceri si, in cele din urma, la dezvoltarea
comertului exterior, dar si a celui interior, avand drept impact, pe de o parte, consolidarea
potentialului economic si cresterea economicd a Republicii Moldova, iar, pe de altd parte,
sporirea calitdfii vietii populatiei.

Desi sub impactul diferitor factori din ultimii ani au intervenit schimbari structurale
semnificative In orientarea comertului exterior prin reorientarea acestuia spre piata UE.
Republica Moldova folosind pozitia geo-economicd favorabild, trebuie sd intensifice relatiile
comerciale cu tofi partenerii potentiali pentru penetrarea pe noi piete si consolidarea pozitiilor
existente pe pietele externe, astfel incat exportul de bunuri autohtone sa devind wun factor

important al cresterii economice si al calitatii vietii populatiei.
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2.3. Diagnosticarea potentialului intreprinderilor din domeniul de activitate G46.21 -
Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

Conform clasificatorul activitatilor din economia Moldovei (CAEM Rev.2), acestor
intreprinderilor  din comertul cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat li se atribuie codul G46.21. Pentru realizarea obiectivului propus, si anume
elaborarea recomandarilor privind perfectionarea managementului REI in cadrul intreprinderilor
din acest domeniu, este important, in primul rdnd, de a diagnostica potentialul acestor
intreprinderi in vederea capacitatii de a promova exportul si a penetra piete noi externe.

Conform Anchetei structurale, in Republica Moldova functionau cca 485 de intreprinderi
cu activitatea principala calificatd de acest cod [15].

Pand a proceda la specificarea modelului de tipul functiei Cobb-Douglas pentru
intreprinderile cu codul CAEM G46.21, va fi util sa se caracterizeze profilul acestei categorii de
intreprinderi, dupa diverse criterii in baza caror pot fi diferentiate unele aspecte de rezultate.

Astfel, dupa forma organizatorico-juridici marea majoritate a Iintreprinderilor sunt
societatile cu raspundere limitatd, care au reprezentat in anul 2015 cca 94,3% din efectivul total

al intreprinderilor din grupa G46.21 (Figura 2.12).

m Alte intreprinderi individuale
1,6%

9% intreprinderi individuale in
agriculturd

» Societati pe actiuni de tip inchis

Y

u Societati pe actiuni de tip
deschis
= Societati cu rispundere limitata

Cooperative de productie
Cooperative de intreprinzitor

Cooperative de consum

Fig. 2.12. Structura intreprinderilor din grupa G46.21
(CAEM) dupa FOJ, 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

In exclusivitate, toate intreprinderile analizate sunt exponente ale formei private de
proprietate. Cu toate acestea, posibil nevoia majora de investitii in activitatile intreprinderilor
grupei G46.21 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat —
au determinat predominarea formei colective de proprietate, valabila pentru aproape 4/5 (79,8%)

din numarul total a intreprinderilor grupei (Figura 2.13).
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2,1% = Proprietate privata

m Proprietate colectiva

= Proprietatea cetatenilor stranii, a
persoanelor juridice si a
persoanelor fira cetitenie

Proprietatea striina mixta (fara
participarea Republicii Moldova)

Proprietatea intreprinderilor
mixte

Fig. 2.13. Structura intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM) dupa FP, 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Un alt criteriu, care demonstreazd o distributie teritoriald destul de uniforma a
intreprinderilor grupei G46.21, este cel al apartenentei teritoriale prezentata in Anexa 8.

Numarul de angajati reprezintd unul dintre criteriile de clasificare a intreprinderilor dupa
marimea acestora. Astfel, grupul analizat de intreprinderi se inscrie, in totalitate in categoria
microintreprinderilor, intreprinderilor mici si mai putin mijlocii. Astfel, cca 88,2% dintre
intreprinderile de referinta pot fi calificate drept microintreprinderi, in timp ce cca 10,9% dintre
intreprinderile analizate sunt reprezentate de intreprinderile mici. Intreprinderile mijlocii, cu un
efectiv ce depaseste 100 de angajati detin o cota parte de numai 0,8% din numarul total al

intreprinderilor din grup (Figura 2.14)

= 1-10

= 11-20

= 21-30

u 31-40

= 41-50

= 51-60
71-80
101-110
121-130
131-140
141-150

Fig. 2.14. Structura intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM) dupai personal, 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

1o, ey

punct de vedere al capitalului fix, distributia acestora este la fel de polarizata, ca si in restul
criteriilor descrise anterior. Astfel, cca 96,3% dintre intreprinderile analizate dispun de un capital

fix de pana la 10 mil lei (467 din 485 de intreprinderi), iar restul 18 intreprinderi detin mijloace
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fixe (MF) cu valoarea cuprinsa intre 10 si 190 mil lei. Distributia intreprinderilor dupa valoarea

mijloacelor fixe este prezentata in Figura 2.15.

= 0-9999999
= 10000000-19999999

2 000-299

u4 000-4

= 50000000-59999999

80000000-89999999
000-999
1 0000-18 9

Fig. 2.15. Structura intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM) dupa valoarea mijloacelor
fixe, 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Intr-o alti repriza, daci vom distribui intreprinderile din grup dupa valoarea totald a
mijloacelor fixe detinute, atunci structura acestora devine mai uniforma (Figura 2.16). Prin
putin de 30% (27,1%) din valoarea totald a mijloacelor fixe. Pe de altd parte celelalte 18
intreprinderi detin cca 72,9% din valoarea totala a mijloacelor fixe, incat acest moment s-ar

putea sa fie benefic pentru procedurile de modelare.

= 0-9999999
18,50% = 10000000-19999999
9,58%
= 20000000-29999999
A = 40000000-49999999
: = 50000000-59999999
80000000-89999999
90000000-99999999
4,63% 180000000-189999999

Fig. 2.16. Structura valorica a mijloacelor fixe
a intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM), 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

O ultima variabild care va fi abordatd, si care va constitui variabila rezultativa in functia
Cobb-Douglas, va fi reprezentatd de venitul din vanzari (VV). Situatia puternic asimetrica la
dreapta (predomina intreprinderile cu venituri din vanzari mici) este valabila si in cazul acestei

variabile (Figura 2.17).
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= 0-99999999

1,86%
1,03% = 100000000-199999999

= 200000000-299999999
= 300000000-399999999
95,67% 400000000-499999999
600000000-699999999

700000000-799999999

Fig. 2.17. Structura intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM) dupa venitul din vanzari,
2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Ca si in cazul mijloacelor fixe, distributia valorii totale a veniturilor din vanzari, obtinute
de Intreprinderile ce apartin unui interval de variatie a veniturilor din vanzari, se manifestd mult
mai echilibrat decat structura intreprinderilor dupa valoarea vanzarilor. Astfel, cele 464 de
intreprinderi (95,7%) cu venituri din vanzari de pana la 100 de mil lei, au insumat, in anul 2015,
o valoare de cca 3.236,61 mil lei, ceea ce reprezintd ceva peste 1/3 din veniturile totale din
vanzari (cca 35.2%), in timp ce restul cca 2/3 s-au repartizat intre cele 21 de intreprinderi (4,33%

din numarul total de intreprinderi), cu venituri din vanzari care au depasit 100 mil lei.

4,4% = 0-99999999
7,4% 8,6%

= 100000000-199999999
= 200000000-299999999
= 300000000-399999999
400000000-499999999
600000000-699999999

700000000-799999999

Fig. 2.18. Structura veniturilor din vanziri ale intreprinderilor grupei G46.21 (CAEM),
2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

O prezentare a veniturilor din vanzari corelatd cu factorii implicati in analizd, munca
(personalul - L) si mijloacele fixe (capitalul — K), luati in parte, redau anumite grade de
dependentd dintre variabila rezultativa si cele factoriale. Astfel, tabelul cu dubla intrare, in care
sunt sistematizate valorile perechi privind numarul de angajati si venitul din vanzari, are sumele
veniturilor din vanzari inclinate sd se concentreze in jurul unei diagonale conventionale: stanga
sus, dreapta jos. Prin urmare, aceastd situatie poate fi interpretatd ca: odatd cu cresterea

numarului de salariati, sporesc si veniturile din incasari (Tabelul 2.7).
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Tabelul 2.7.Distributia sumei veniturilor din vanzari (VV) a intreprinderilor cu codul

CAEM G46.21 dupi numairul de salariati si intervalele de varia

tiaaVV

Row Labels

0-99999999

100000000-199999999

200000000-299999999

300000000-399999999

400000000-499999999

600000000-699999999

700000000-799999999

Total

1-10

1690686251

367791113

343750649

2402228013

11-20

800926520

287352585

215207885

1303486990

21-30

136666686

151654488

271666539

379237956

939225669

31-40

383731695

383731695

41-50

54739653

310454371

395924380

761118404

51-60

98817062

525439220

721321345

1345577627

71-80

71037173

71037173

101-110

404401703

404401703

121-130

788305646

788305646

131-140

681265500

681265500

141-150

107791914

107791914

Total

3236605040

1225044471

1012313644

1840234330

404401703

681265500

788305646

9188170334

Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Singura dificultate 1n acest caz o prezintd numarul mare de intreprinderi cu veniturile din

vanzari mai mici de 100 mil lei si cu o variatie mare a numarului de angajati. In plus, se mai

detaseaza si patru intreprinderi cu un numar de angajati de pana la 30 persoane, dar care au

inregistrat venituri din vanzéri ce depasesc 200 mil lei. O prezentare destul de sugestivd a

dependentei dintre numarul de angajati (variabilad factoriald), si veniturile din vanzari (variabila

rezultativda), poate fi realizatd cu ajutorul corelogramei (Figura 2.19). Aproximarea acestei

dependente cu ajutorul modelului de regresie simplu liniar, indicad 0 legdtura de intensitate

moderata (R=0,77) dintre numarul de salariati si veniturile din vanzari, iar modificarea

numarului de angajati cu o persoand va conduce la modificarea in acelasi sens a veniturilor din

vanzari cu cca 3,6 mil. lei.
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Fig. 2.19. Corelograma dependentei dintre veniturile din vanzari ale intreprinderilor
grupei G46.21 (CAEM) si numirul mediu scriptic de salariati (2015)
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]
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Aceeasi situatie poate fi observatd si in cazul analizei corelate a veniturilor din vanzari
(VV), si a valorii mijloacelor fixe (MF). Inclinarea valorilor totale a veniturilor din vanzari spre
0 diagonala imaginara a tabelului de contingenta (stdnga sus — dreapta jos), in conditiile ordinii

in crestere a variabilelor VV si MF, ne sugereaza existenta unei posibile dependente dintre

ege v,

intreprinderilor abordate determind, Intr-o oarecare masurd, sporirea veniturilor din vanzari.
Cronograma ne sugereaza aceleasi idei, conform carora cresterea valorii mijloacelor fixe

conduce la o oarecare crestere a veniturilor din vanzari. Linia de regresie si indicatorii asociati

acesteia, confirma acest lucru, iar intensitatea legaturii dintre variabilele corelate (VV si MF)

este suficient de mare (R=0,79).

Tabelul 2.8.Distributia sumei veniturilor din vanziri (VV) a intreprinderilor cu codul
CAEM G46.21, dupa valoarea mijloacelor fixe si intervalele de variatia a VV

Row | 1 59999999 | 100000000- | 200000000- | 300000000~ | 400000000- | 600000000- | 700000000 | L .
Labels 199999999 | 299999999 | 399999999 | 499999999 | 699999999 | 799999999
0-0999999 | 2884471934| 914590100| 724804654 739675029 5263541717
10000000-
10999999 | 169503347| 134125127 379237956 682866430
20000000-
59999999 96563999 | 176329244 287508990 560402233
40000000-
49999999 404401703 404401703
50000000-
59999999 86065760 346737769 432803529
80000000-
89999999 681265500 681265500
90000000-
99999999 374583576 374583576
180000000
- 788305646 | 788305646
189999999
Total | 3236605040| 1225044471 | 1012313644 | 1840234330| 404401703| 681265500| 788305646 9188170334

Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

In aceste imprejurdri, modelul de regresie, si anume in baza estimatorului coeficientului

din fata

variabilei X (Figura 2.20), se constata ca cresterea valorii mijloacelor fixe cu o unitate

monetara, va conduce la cresterea veniturilor din vanzari cu cca 4,86 unitati monetare.

Constatarile respective ne permit sa angajam cele trei variabile intr-un singur model.

Astfel, initial, pe baza datelor privind veniturile din vanzari (VV), valorii mijloacelor fixe (MF)

si a numarului de angajati (T), se va Incerca sa se specifice functia Cobb-Douglas, data de relatia

utilizata anterior:
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Fig. 2.20. Corelograma dependentei dintre veniturile din vanzari ale intreprinderilor
grupei G46.21 (CAEM), si valoarea mijloacelor fixe disponibile (2015)
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

W = AIMF]*T” +e (2.1)

Operatiile de specificare a modelului, in mediul Eviews, indicd asupra unui model acceptabil
privind dependenta veniturilor din vanzari de mijloacele fixe si de efectivul de angajati (Tabelul
2.9). Astfel, in general modelul este caracterizat de indicatori de corelatie plasati peste nivelul
mediu (R=0,67 zona verde) si o statistica Fisher destul de mare si semnificativa (zona hasurata in
galben). (S-a recurs la modelarea in Eviews, deoarece seriile de date privind veniturile din
vanzari (VV) si mijloacele fixe, contin valori nule si negative, neacceptate de bara de
instrumente Data Analysis din EXCEL).

Tabelul 2.9. Rezultatele estimarii modelului de regresie Cobb-Douglas
Dependent Variable: LOG(VV)
Method: Least Squares
Sample: 1 485
Included observations: 485

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(MF) 0.246652 0.050489 4.885279 0.0000
LOG(T) 0.504615 0.298679 1.689489 0.0000
C 4.721311 0.367795 12.83680 0.0000
R-squared 0.442446 Mean dependent var 9.415995
Adjusted R-squared 0.440133 S.D. dependent var 7.558241
S.E. of regression 5.655400 Akaike info criterion 6.309265
Sum squared resid 15416.07 Schwarz criterion 6.335146
Log likelihood -1526.997 Hannan-Quinn criter. 6.319434
F-statistic 191.2452  Durbin-Watson stat 1.518522

Prob(F-statistic) 0.000000

Sursa; calculele autorului

Si situatiile specifice, privind calitatea estimatorilor parametrilor modelului, exprimate prin

t-statisticile coeficientilor de regresie (zona hasurata in albastru) depasesc valorile teoretice, cu
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semnificatii sporite. In plus, se dispune de o statistici Durbin-Watson, care tinde spere limite
normale (DW=2), ceea ce releva o autocorelatic nesemnificativa a erorilor modelului (zona
hasurata in gri), si deci o calitate corespunzitoare a procedurii de specificare a modelului. In

aceste imprejurari, modelul Cobb-Douglas, specificat pentru cele 485 de intreprinderi din grupa

G46.21 (CAEM), are forma:
W = AAIMF]*T” =4.721* M2 *T 1% (2.2)

Prin urmare, in conditiile de lipsa de influentd a factorilor de productie asupra veniturilor
din vanzari, exista sanse ca acesta sd ia valoarea de 4,72 lei. Modificarea factorului capital (MF)
cu 1% va conduce la modificarea venitului din vanzari cu cca 1,28%, iar modificarea factorului
munci (T) cu 1% va determina o modificarea a venitului din vanziri cu cca 1,66%. In aceste
conditii, conform modelului estimat, factorul munca are o influenta mai mare asupra
rezultatelor activitatii economice decat factorul capital.

Desi semnificatia modelului prezentat este majora, unele situatii aproximate prin model,
ridicd anumite semne de intrebare, ca de exemplu venitul din vanzari in conditiile valorilor nule
ale factorilor. Din perspectiva identificarii unui model mai pertinent al dependentei dintre venitul
din vanzari si factorii de productie (capital si muncd), vom Incerca sa aborddm modelul de

regresie liniar multifactorial, dat de relatia:

W =b, +b,[MF]+b,T +e (2.3)

Astfel, rezultatele specificarii si evaluarii dependentei dintre variabilele corelate, cu
ajutorul modelului liniar, multifactorial, prezinta unele rezultate plauzibile, decat in modelul
tratat anterior, cu mici exceptii (Tabelul 2.10). Spre exemplu coeficientul de corelatie multipla
denotd o corelatiei puternica dintre variabilele studiate (R=0,848), si respectiv un raport de
determinatie important (R2=0,719). Aceasta insemna ca cca 71,9% din variatia veniturilor din
vanzari se explica prin variatia factorului capital si al factorului munca. La fel, si statistica Fisher
prezintd o valoare majord cu o un nivel sporit de semnificatie, ceea ce reda o semnificatie
generald puternica a modelului. Un alt criteriu de calificare a modelului simplu liniar este testul
DW, a carui valoare se apropie de situatia lipsei de autocorelatie a erorilor (DW=1,834).
Singurul element deviant Tn model este semnificatia insuficienta a termenului liber (C), prin care

se estimeaza valoarea veniturilor din vanzari in conditii de valori nule ale factorilor (MF si T).
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Tabelul 2.10. Rezultatele estimirii modelului de regresie liniara, multiplu

Dependent Variable: VV
Method: Least Squares
Sample: 1 485

Included observations: 485

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

T 949123.0 157877.3 12.34581 0.0000

MF 3.083741 0.206375 14.94238 0.0000

C 813168.2 18176509. 0.447371 0.6548
R-squared 0.719644 Mean dependent var 18944681
Adjusted R-squared 0.718481 S.D. dependent var 69192877
S.E. of regression 36712601 Akaike info criterion 37.68130
Sum squared resid 6.50E+17 Schwarz criterion 37.70719
Log likelihood -9134.716  Hannan-Quinn criter. 37.69147
F-statistic 618.6226 Durbin-Watson stat 1.833564
Prob(F-statistic) 0.000000

Sursa: calculele autorului

Prin urmare, cel mai plauzibil model specificat in cazul analizei dependentei dintre veniturile din

vanzari si factorii de productie cupringi in model, are forma:

W =b, +b,[MF]+b,T =813168.2+3.084* MF+949123.0* T
Astfel, conform datelor modelului, modificarea valorii mijloacelor fixe cu o unitate

(2.4)

monetard va conduce la modificarea veniturilor din vanzari cu cca 3,08 unitdti monetare, in

timp ce modificarea efectivului personalului cu o persoand va determina modificarea, in acelasi

sens a veniturilor din vanzari, cu cca 949,1 mii lei. Deci, datele in baza carora a fost generat

modelul au determinat urmatoarea situatie: si acest model pune un accent mai mare pe factorul

muncd. Rezultatele ajustarii veniturilor din vanzari, se prezinta destul de sugestiv in Figura 2.21,

unde pot fi surprinse atat valorile reale cat si valorile teoretice(ajustate).
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Fig. 2.21. Valorile empirice si cele ajustate ale veniturilor din vanzari si erorile modelului
pentru intreprinderile grupei G46.21 (CAEM), 2015
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]
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in Figura 2.21 este prezentata distributia erorilor modelului liniar multiplu, care
inregistreaza unele abateri de la limitele distributiei normale, in faza initiald a seriei, care se
suprapune cu grupul amplu de intreprinderi micro si mici, dar care nu dau peste cap legitatea

identificata. Astfel, rezultatele pot fi considerate corecte.

2.4. Concluzii la capitolul 2

In capitol 2 am realizat urmatoarele obiective: identificarea oportunititilor de dezvoltare a
relatiilor comerciale dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana in contextul Acordului de
Asociere RM-UE si DCFTA, analiza evolutiei si tendintelor in dezvoltarea comertului exterior al
Republicii Moldova si impactul implementéarii ALSAC, efectuarea diagnosticarii potentialului
intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor (in special, floarea
soarelui), furajelor si tutunului neprelucrat,

Cercetarile efectuate in prezentul capitol permit deducerea urmatoarelor concluzii:

1. Din analiza situatiei din domeniul comertului international al Republicii Moldova, s-a
constatat ca ALSAC are un caracter inovativ, oferd o perspectivd noua dezvoltarii relatiilor
comerciale cu UE, 1nsa, acesta este mai putin cunoscut in mediul de afaceri, dar si in cel
academic. Astfel, ALSAC reprezintd un nou instrument comercial care depaseste conceptul
traditional de liberalizare a comertului.

2. Impactul economic al implementarii ALSAC se materializeaza prin consolidarea
economica si stimularea cresterii economice a tarii, a investitiilor, acces pe cea mai mare piata de
desfacere, extinderea exportului de produse autohtone, armonizarea standardelor interne ce tin de
externa s.a.

3. Analiza tendintei generale in evolutia comerfului exterior in perioada 2000-2017 constata
ca volumul exportului in aceasta perioada a crescut de 5,1 ori, iar in anii 2015-2017 — cu 18,6%,
inregistrand in 2425.1 mil. dolari SUA in a. 2017. De mentionat ca in a. 2015, urmare crizei din
sectorul bancar, exportul s-a micsorat substantial in raport cu a. 2014 — cu 15,9%, constituind
1966,8 mil. dolari SUA.

4. In anul 2017, exporturile de marfuri destinate tarilor UE (UE-28) au constituit 1596,9
mil. dolari SUA, fiind in crestere de 2,2 ori fatd de anul 2010 (exportul ciatre UE a. 2010 a
constituit 728,9 mil. dolari) si cu 28,2% fatd de a. 2014. Exporturile de marfuri destinate tarilor

CSI au constituit 462,9 mil. dolari SUA in anul trecut, fiind n descrestere cu 31,6% comparativ
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cu anul 2010 (624 mil. dolari) si 42,0% fata de a. 2014, aceste tari au fost prezente in exporturile
Moldovei cu o pondere de 19,1% in a. 2017 (in anul 2010 — 40,5%).

5. Analiza principalelor destinatii ale exporturilor autohtone, din perspectiva partenerilor
comerciali la nivel de tara, scoate in evidenta faptul ca pana in 2010, in top 5 destinatii se aflau
Federatia Rusa (26,2%), Romania (16,0%), Italia (9,6%), Ucraina (5,9%), Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord (5,3%). Actualmente acest clasament s-a modificat si se prezinta in
modul urmator: Romania (25,1%), Federatia Rusa (10,5%), Italia (9,7%), Germania (6,9%),
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (5,6%). Aceste modificari au fost amplificate
odata cu semnarea i implementarea ALSAC.

6. Referitor la piata de floarea-soarelui: Republica Moldova a detinut 6,9% din totalul
importurilor europene de seminte de floarea soarelui in 2016 (218 mii tone), atestand o crestere
medie anuald de 54% (in expresie naturald) in anii 2012-2016. In perioada de referinta
importurile din Moldova a acestui produs au inregistrat o majorare de 5,5 ori. Republica
Moldova inscrie un trend consecvent stabil de crestere, depasind de 2 ori si mai mult alti
exportatori pe piata UE.

7. In urma diagnosticarii capacititii si potentialului intreprinderilor din domeniul de
activitate G46.21 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat, se constatd ca: conform anchetei structurale in intreprinderi, din anul 2015, in
Republica Moldova functionau cca 485 de intreprinderi cu activitatea principala calificatd de
acest cod; cca 88,2% dintre intreprinderile de referinta pot fi calificate drept microintreprinderi,
in timp ce cca 10,9% dintre intreprinderile analizate sunt reprezentate de intreprinderile mici,
dupa forma organizatorico-juridica marea majoritate a Intreprinderilor sunt societdti cu
raspundere limitatd, care au reprezentat In anul 2015 cca 94,3% din efectivul total al
intreprinderilor din grupa G46.21; in exclusivitate toate intreprinderile analizate sunt exponente
ale formei private de proprietate, acestea sunt distribuite teritoriala destul de uniform; cca 96,3%
dintre Intreprinderile analizate dispun de un capital fix de pana la 10 mil lei (467 din 485 de
intreprinderi), 1ar restul 18 Intreprinderi detin mijloace fixe (MF) cu valoarea cuprinsa intre 10 si
190 mil. lei.

8. Din modelul aplicat concluzionam: prezentarea veniturilor din vanzari corelata cu factorii
implicati n analiza (munca si mijloacele fixe), luati in parte, redau anumite grade de dependenta
dintre variabila rezultativa si cele factoriale. Aceasta situatie poate fi interpretatd in modul
urmator: odatd cu cresterea numarului de salariati, sporesc si veniturile din Incasari.
Aproximarea acestei dependente cu ajutorul modelului de regresie simplu liniar, indica o

legatura de intensitate moderata (R=0,77) dintre numarul de salariati si veniturile din vanzari, iar

78



modificarea numarului de angajati cu o persoand va conduce la modificarea in acelasi sens a
veniturilor din vanzari cu cca 3,6 mil. lei; aceiasi situatie poate fi observata si in cazul analizei
corelate a veniturilor din vanzari (VV), si a valorii mijloacelor fixe (MF). Din tabelul de
contingenta (stanga sus — dreapta jos), in conditiile ordinii in crestere a variabilelor VV si MF, ne
sugereaza existenta unei posibile dependente dintre variabilele analizate. Modelul de regresie, si
anume in baza estimatorul coeficientului din fata variabilei x, se constata ca cresterea valorii
mijloacelor fixe cu o unitate monetard, va conduce la cresterea veniturilor din vanzari cu cca
4,86 unitati monetare; prin urmare, modificarea factorului capital (MF) cu 1% va conduce la
modificarea venitului din vanzari cu cca 1,28%, iar modificarea factorului munca (T) cu 1% va
determina o modificarea a venitului din vanzari cu cca 1,66%. In aceste conditii, conform
modelului estimat, factorul muncd are o influentd mai mare asupra rezultatelor activitatii
economice decat factorul capital.

Astfel, in urma analizei am obtinut urmaitoarele elemente de noutate stiintifica:
identificarea gradului de deschidere si de incluziune a economiei nationale in spatiul economic
mondial prin stipularea oportunitatilor de dezvoltare a relatiilor comerciale a Republicii Moldova
in contextul Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC; diagnosticarea potentialului
intreprinderilor din domeniul comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si
tutunului neprelucrat in vederea eficientizarii managementului REI prin utilizarea celor mai

moderne modalitati organizatorico-economice.
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3. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI RELATIILOR ECONOMICE
INTERNATIONALE ALE REPUBLICII MOLDOVA LA MACRO SI
MICRO NIVEL

3.1. Analiza conjuncturii pietei agrare a Republicii Moldova in scopul determinarii
potentialului de export

Din analiza efectuata in capitolul II am realizat, ca ponderea cea mai mare in exporturile
nationale este reprezentata de produsele agrare si agroalimentare, iar intreprinderile ce activeaza
in acest domeniu detin un suficient potential de a promova exporturile cu aceste produse. De
aceea am decis sa efectuam un studiu mai aprofundat in analiza si determinarea conjuncturii
pietei si a potentialului de dezvoltare a sectorului agrar, utilizdnd tehnici de modelare si
previziune, bazate pe ajustarea seriilor de timp si pe functii de regresie si corelatie, in scopul
prognozarii tendintei si potentialului de dezvoltare a sectorului vizat, In vederea identificarii
directiilor de eficientizare a managementului REI in domeniul cercetat.

Aceasta cercetare este dictata si de faptul ca, In prezent, s-a produs o schimbare calitativa
a conceptului de capacitati regionale care functioneazd nu doar pentru pietele regionale si
nationale, dar i pentru piata mondiala.

In capitolul I am mentionat ci una din metodele moderne care in ultima perioadi a
inceput si se utilizeze in managementul REI reprezinti prognozarea economici. In conditiile
moderne, caracterizate de o complexitate sporitd a fenomenelor si proceselor social-economice,
devin remedii pertinente pentru determinarea obiectivelor de dezvoltare fie a ramurii, fie ale
societatii si asigurarea realizdrii acestora, in scopul identificarii celor mai probabile si oportune
optiuni de dezvoltare. Prin urmare, prognozele devin factori decisivi in activitdtile de formulare
s argumentare stiintificd a strategiei si tacticii de dezvoltare economica si sociald, si in cazul
nostru eficientizarea managementului REI.

I. Analiza si prognoza utilizarii terenurilor
ultimilor 15 ani denota o reducere continud a suprafetei agricole (Tabelul 3.1. si Figura 3.1), si

respectiv, a ponderii acestora in suprafata totala a tarii.
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Tabelul 3.1. Suprafata agricola a Republicii Moldova — date empirice,
ajustate conform modelului liniar

Anii Suprafata Terenuri Cota Variabilatimp Valori ajustate Erori (f.lineara)
totala agricole (mii terenurilor (f.lineara)
(mii ha) ha) agricole (%)
yi gi t Y(lin) ei(lin)
A 1 2 3 4 5 6

2002 3384,6 2538,7 75,01 1 2530,63 8,07
2003 3384,6 2533,8 74,86 2 2527,75 6,05
2004 3384,6 2528,3 74,70 3 2524,87 3,43
2005 3384,6 2521,6 74,50 4 2521,98 -0,38
2006 3384,6 2518,2 74,40 5 2519,10 -0,90
2007 3384,6 2511,8 74,21 6 2516,22 -4,42
2008 3384,6 2506,2 74,05 7 2513,34 -7,14
2009 3384.,6 2503,6 73,97 8 2510,45 -6,85
2010 3384,6 2501,1 73,90 9 2507,57 -6,47
2011 3384,6 2498,3 73,81 10 2504,69 -6,39
2012 3384,6 2498,0 73,80 11 2501,80 -3,80
2013 3384,6 2497,8 73,80 12 2498,92 -1,12
2014 3384,6 2500,1 73,87 13 2496,04 4,06
2015 3384,6 2499,7 73,86 14 2493,16 6,54
2016 3384,6 2499,6 73,85 15 2490,27 9,33
Total

Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Reprezentarea grafica a dinamicii suprafetelor aferente agriculturii in Republica Moldova se

IR
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Fig. 3.1. Dinamica suprafetei agricole in Republica Moldova (2002-2016)
si trendul liniar aferent
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

ajustarii termenilor seriei de timp, se va proceda la o analizd cu ajutorul modelelor trend de

forma:

y="f(t)+e (3.1)
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unde: y - valorile fenomenului ce se prognozeaza;
t - variabila timp;
e - variabila prin care se exprima reziduurile modelului.
Prin urmare, in cazul suprafetei agricole disponibile, se va aborda o serie dinamica de forma:
{yi . } Vi= (].,_n) - numarul de termeni empirici (ani) ai seriei cronologice.
Un prim model de ajustare a seriei privind suprafetele agricole disponibile 1n perioada 2002-
2016 va fi modelul linear:
y=a+bt+e (3.2)
Unde a si b reprezintd parametrii modelului trend, cu semnificatia:
a - ordonata la origine;
b - modificarea variabile rezultative y, ca urmare a modificarii variabile t
Identificarea modelului de regresie si determinarea estimatorilor acestui model s-a realizat in
cu ajutorul instrumentelor de analiza a datelor (Data analysis) din cadrul procesorului tabelar
MS Excel. Modelul trend linear prezintd rezultate destul de bune, care pot fi judecate in baza
indicatorilor de fiabilitate ale modelului de regresie, prezentate in tabelele de rezultate ale
analizei regresiei:

Tabelul 3.2. Rezultatele analizei regresionale, conform modelului trend liniar

SUMMARY OUTPUT ANOVA
Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,911058 Regression 1 2327,042  2327,042 63,48232 2,34E-06
R Square 0,830026 Residual 13 476,535  36,65654
Adj. R Square 0,816951 Total 14 2803577
Standard Error 6,054465
Observations 15
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 99,0% Upper 99,0%
Intercept 2533,516 3,289743  770,1259 1,13E-31  2526,409  2540,623 2523,607 2543,426
-2,88286 0,361823  -7,96758 2,34E-06  -3,66453 -2,10119 -3,97277 -1,79295

Sursa; calculele autorului

Conform informatiilor prezentate in tabelele de rezultate, modelul trend liniar este dat de
relatia:
¥ = &+ bt = 2533.5—2.88t (33)
Astfel, suprafata agricola (conform datelor ajustate) in momentul initial al analizei (t=0),
ceea ce corespunde anului 2002, a fost de cca a=2533,5 mii ha., iar modificarea medie anuala in

perioada 2002-2016 a fost de -2,88 mii ha., ceea ce inseamna o reducere medie anuala a

terenurilor cu destinatie agricola.
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Dupa cum s-a mentionat anterior, calitatea modelului este destul de acceptabild, ceea ce se
dovedeste prin indicatorii de intensitate a corelatiei si prin testele statistice, aplicate estimatorilor

parametrilor modelului (a si b) —testul T:

Y )
j,t :1—L_t)2 =0.830
2(vi-9)
conform carui circa 83% din variatia suprafetei agricole se explica prin variatia variabilei timp;
Y )
1——Z(y' ‘)2 =0.911

Z(yi - )7)

care indica o intensitate puternica a legaturii dintre variabilele corelate (suprafata agricola Y si

Raportul de determinatie - R (3.4)

Coeficientul corelatiei multiple - R, = \/

timp t). (o<r<02, nu exista o legdatura semnificativd, 02<R<05, existd o legdturd slaba,
05<R<075, exista o legatura de intensitate medie; 075<R<095, existd o legatura puternica;
095<R<1, putem vorbi de o legatura relativ determinista (functionala).

La fel, si testul Fisher, cu ajutorul carui se testeaza calitatea generala a modelului (ajustarii):
_(Tss—Rss)/(k-1) _ ESS/(k-1)

cale RSS/(n—k) RSS/(n—k)
Elementele necesare determinarii statisticii Fisher sunt prezentate in Tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Elemente ale testului ANOVA

>>>F,_ (p—1,n-k) (3.5)

Con_npone_n t'EIe Suma patratelor Numirul de grade Dispersia corectata
dispersiei de libertate
n n Y
Totald (TSS) >y, - y)? no1 2 2 i - )
1 ot = .
n-1
n _ : 5 )2
Factoriali (ESS) >, -y) ’ 2 Zl‘,(yi Y)
1 Sfact = k
n n _0\2
Reziduali (RSS) >y, - 9)? Nk 1 . Zl‘,(yi 9)
1 " p—k-1
Sursa: [93]

Rezultatele analizei ANOVA - Testul Fisher indica o valoare calculati suficient de mare a

statisticii Fisher:

F..=6348>>F__ (p—1n—k), cu o semnificatie destul de mare - o =1— p=2.34-10"°, incét

modelul pare a fi destul de bine specificat.
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Fig. 3.2. Distributia erorilor conform modelului trend liniar
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Prin urmare, modelul trend liniar descrie bine dinamica suprafetei agricole din Republica
Moldova din perioada 2002-2016. Cu toate acestea, diagrama distributiei erorilor prezintd o
legitate aproape perfecta conform functiei parabolice (Figura 3.3), desi se presupune ca acestea
ar trebui sd se manifeste aliator, Incat o parte din legitatea de manifestare in timp a fenomenului
abordat cu ajutorul functiei liniare se contine in erori. In aceste imprejuriri vom aborda o alti
functie de ajustare, si anume functia trend putere, data de relatia:

y =at® +e (3.6)
cu functia de regresie datd de relatiile:

Y = at°, sau in forma logaritmati - IN(Y) = In(&) + b In(t) (3.7)
Estimarea acestui model se va realiza similar procedurii de estimare a modelului trend

liniar, iar rezultatele vor fi prezentate in Tabelul 3.4 si Figura 3.3.

Tabelul 3.4. Rezultatele analizei regresionale, conform modelului trend putere

SUMMARY OUTPUT ANOVA

Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,97172 Regression 1 0,000418 0,000418 220,1388 1,58E-09
R Square 0,944239 Residual 13 2,47E-05 1,9E-06
Adj. R Square 0,93995 Total 14 0,000443
Standard Error 0,001378
Observations 15

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 99,0% Upper 99,0%

Intercept (InY) 7,841203 0,000946 8292,124808 4,31E-45 7,83916  7,843246 7,838354 7,844051
(T) -0,00699 0,000471 -14,8370759 1,58E-09  -0,00801  -0,00597 -0,00841 -0,00557
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Fig. 3.3. Dinamica suprafetei agricole in Republica Moldova (2002-2016)

si trendul putere aferent
Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

Astfel, modelul trend putere are forma:

§ = at® = 2543,3. %7 (3.8)

Prin urmare, suprafata agricola, ajustatd cu ajutorul modelului trend putere, in momentul

initial al analizei (t=0), ceea ce corespunde anului 2002, a fost de cca a=2543,3 mii ha, iar pe

parcursul perioadei 2002-2016 aceasta s-a redus in medie pe an cu cca 0,699%.
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Fig. 3.4. Distributia erorilor conform modelului trend putere

Sursa: elaborata de autor, baza de date statistice [15]

in acest caz, valorile, ajustate in baza trendului putere descriu mult mai bine dinamica

suprafetei agricole, generand erori de ajustare inferioare modelului trend liniar (Figura 3.4),

determinand astfel o calitate a modelului mult mai favorabila decat in cazul anterior. Situatia

expusd poate fi argumentata si prin indicatorii de bonitate a modelului, printre care:
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e Raportul de determinatie - Rf,t =0.944, conform carui circa 94,4% din variatia
suprafetei agricole se explica prin variatia variabilei timp.
e Coeficientul corelatiei multiple - R,, =0.972, cu semnificatia unei legaturi functionale

dintre variabilele corelate.

e Testul Fisher - E

calc

—220.14>>>F,__, (p—1,n—k), In conditiile unei semnificatii
masive - ¢ =1— p=1.58-10"°, incat modelul devine mult mai bine specificat, cu o distributie a

erorilor modelului, care nu urmeaza o legitate atat de strica.

Odata caracterizat drept model pertinent de ajustare a suprafetei terenurilor agricole din
republica pentru perioada 2002-2016, in continuare se va incerca realizarea unor estimdri
previzionale in baza modelului trend putere. Astfel, o simpla extindere a variabilei timp ne va
permite determinarea valorilor de prognoza pentru urmatorii cinci ani (2017-2021), situatie
prezentata in coloana 8 a Tabelului 3.5.

Tabelul 3.5. Suprafata agricola a Republicii Moldova - date empirice
ajustate conform modelului putere

Suprafata Terenuri Cota . .| Variabila Valori . Limita Limita
.. o . . Variabi . X Erori |. . . . .
Anii totala agricole terenurilor la timp timp ajustate (f.putere) inferioara | superioar
(mii ha) (mii ha) agricole (%) logaritmata | (f.putere) ' ajustatd | a ajustata
yi Qi t Ln(t) Y (putere) |ej(putere)

A 1 2 3 4 7 8 9 10 11
2002 3384,6 2538,7 75,01 1 0,000 254281 -4,11 | 2538,70 | 2543,26
2003 3384,6 2533,8 74,86 2 0,693 2531,23 2,57 | 2529,19 | 2532,76
2004 3384,6 2528,3 74,70 3 1,099 2524,03 4,27 | 2520,99 | 2526,63
2005 3384,6 2521,6 74,50 4 1,386 2518,92 2,68 | 2515,19 | 2522,30
2006 3384,6 2518,2 74,40 5 1,609 2514,95 3,25 | 2510,70 | 2518,94
2007 3384,6 2511,8 74,21 6 1,792 2511,71 0,09 | 2507,04 | 2516,20
2008 3384,6 2506,2 74,05 7 1,946 2508,98 -2,78 | 2503,95 | 2513,88
2009 3384,6 2503,6 73,97 8 2,079 2506,60 -3,00 | 2501,27 | 2511,88
2010 3384,6 2501,1 73,90 9 2,197 2504,51 -3,41 | 2498,91 | 2510,11
2011 3384,6 2498,3 73,81 10 2,303 2502,64 -4,34 | 2496,80 | 2508,53
2012 3384,6 2498,0 73,80 11 2,398 2500,94 -2,94 | 249490 | 2507,11
2013 3384,6 2497,8 73,80 12 2,485 2499,40 -1,60 | 2493,16 | 2505,80
2014 3384,6 2500,1 73,87 13 2,565 2497,98 2,12 | 2491,57 | 2504,61
2015 3384,6 2499,7 73,86 14 2,639 2496,66 3,04 | 2490,09 | 2503,50
2016 3384,6 2499,6 73,85 15 2,708 2495,43 4,17 | 2488,71 | 2502,47
2017 73,70 16 2494,46 2487,43 | 2501,50
2018 73,67 17 2493,40 2486,22 | 2500,60
2019 73,64 18 249240 2485,08 | 2499,74
2020 73,61 19 2491,46 2484,01 | 2498,94
2021 73,59 20 2490,57 2482,99 | 2498,17

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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eqe vy

agricole, va fi elaboratd prognoza pe intervale, prin corectarea valorilor ajustate cu limitele de

incredere date de relatia:

. n+1 (t,-f)?
:YT+p itcrit'S\f\/ n +(,:_t')2 (39)

, Vk=2 - reprezintd estimatorul abaterii medii patratice al

erorilor modelului trend.
Prin urmare, intervalele de incredere pentru cazul suprafetelor agricole, pentru perioada
retrospectiva (2002-2016) si pentru cea prospectiva (2017-2021) vor fi urmatoarele:
. n+1 (t,—f)° . n+1 (t,—t)?
Yo, —t.. S, - <Y, <Y, 4+t -S, +P 3.10
T+p crit Y\/ n (t, _t)z T+p T+p crit Y n (t, _t)z ( )

Valorile limitelor inferioare si superioare ale prognozei suprafetelor agricole pentru o

probabilitate de p=0,99, pentru perioada retrospectiva (2002-2016) si cea prospectiva (2017-
2021), sunt prezentate in tabelul 3.5 coloanele 10 si 11, iar reprezentarea grafica arata destul de
sugestiv situatia empirica (reald) pentru perioada 2002-2017, valorile punctiforme ale prognozei
pentru perioada 2017-2021, si limitele de incredere pentru acestea (Figura 3.5).
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Fig. 3.5. Evolutia suprafetelor agricole in perioada 2002-2016 si prognoza conform
modelului trend putere pentru perioada 2017-2021
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In imprejurdrile descrise, putem afirma cu o probabilitate de 99%, ci si pe viitor
suprafata agricold din Republica Moldova se va reduce, dar cu ritmuri din ce in ce mai
lente, incat spre orizontul previzional (anul 2021) ne putem astepta la o suprafatd agricola

cuprinsa intre 2482,99 si 2498,17 mii ha, ceea ce va reprezenta ponderi aproximative, cuprinse
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intre 73,3% si 73,8%, situatii inferioare cu 1,67 si 1,22 puncte procentuale (pp) fatd de 2002 si cu
0,20 si 1,15 pp mai mici decat in anul 2016.

Il. Caracterizarea calitatii distributiei suprafetelor agricole

Cunoasterea concentrarii/imprastierii distributiilor, reprezintda unul din obiectivele cu
ajutorul cdrora se descrie calitatea distributiilor unor colectivitati studiate dupa anumite variabile.
in cazul dat ne propunem si caracterizim uniformitatea distributiei gospodariilor agricole dupa
suprafetele disponibile, cu ajutorul indicatorilor concentrarii.

Coeficientul Gini a fost propus de economistul, statisticianul si demograful italian Corado
Gini (1884-1965), fiind o expresie cantitativi cu care se reprezintd de reguld concentrarca
fenomenelor, sau cu alte cuvinte uniformitatea distributiilor unor colectivitati studiate dupa
anumite caracteristici.

In cazul de fata statistica Gini (Raportul Gini — RG) va fi exploatati pentru verificarea
distributiei gospodariilor agricole dupa suprafetele recoltate de catre acestea.

Relatia de calcul a RG se prezinta astfel:

R-G-:(ixiij_[Zn:Xinj (3.11)

Elementele de calcul se regdsesc in tabelul repartitiei gospodariilor agricole dupa
suprafetele recoltate constatate la momentul recensamantului agricol din anul 2011 (Tabelul 3.6).

Tabelul 3.6. Distributia gospodariilor agricole din Republicii Moldova dupa suprafata

si elementele de calcul ale raportului Gini
Grupa de suprafata (ha) CIS\I) usn,f;lé Suprafata (ha) gYi gXi F(Yi) F(Xi)  |FXi)*F(Yi+1) | F(Xi+1)*F(Yi)
25000 si peste 49 187953 | 5,43E-05| 0,083775| 5,43E-05| 0,083775 2,58E-05 1,27E-05
1000-2500 229 338693 | 0,000254 | 0,150964 | 0,000308 | 0,234739 0,000215 0,000124
500-1000 550 378419| 0,00061| 0,16867| 0,000918| 0,403409 0,000801 0,000499
200-500 963 314416 | 0,001067 | 0,140143 | 0,001985 | 0,543552 0,001453 0,001159
100-200 621 89860| 0,000688 | 0,040053 | 0,002673 | 0,583605 0,001959 0,001613
50-100 617 44425 0,000684 | 0,019801 | 0,003357 | 0,603406 0,002453 0,002063
30-50 638 24568 | 0,000707 | 0,010951 | 0,004064 | 0,614357 0,002888 0,002522
20-30 574 13886 | 0,000636| 0,006189 | 0,004701 | 0,620546 0,004202 0,002969
10-20 1868 24980| 0,00207| 0,011134| 0,006771| 0,63168 0,012335 0,004501
5-10 11509 74138 0,012756| 0,033045| 0,019528 | 0,664726 0,090339 0,015652
25 104996 306985 | 0,116376| 0,136831 | 0,135903 | 0,801556 0,801556 0,135903
pana la 2 779600 445216 0,864097 | 0,198444 1 1
Total 902214 | 2243540 1 1 0,918227 0,167018

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Astfel, distributia gospodariilor agricole din Republica Moldova, dupa suprafata terenurilor
agricole administrate in anul de recensamant agricol (2011), indicd o concentrare mai mare a
gospodariilor cu o suprafatd mai mica, ceea ce poate fi demonstrat si prin estimatia cantitativa

Gini:
RG.= (z XiYMj —[z XY, j =0.918227-0.167018 = 0.751208 (3.12)
i=1 i=1

Prin urmare, raportul Gini inclind spre o valoare destul de mare a raportului Gini, de
0,75.Cu cét repartitia gospodariilor va fi mai dezechilibratd (prezentd a concentratiei), cu atat
raportul Gini va fi mai mare, iar apropierea de unitate prezinta un dezechilibru total al
distributiei, si viceversa, un echilibru absolut al repartitiei va determina valoarea zero al
raportului Gini. Situatia respectiva poate fi prezentata si de curba concentrarii Lorenz, care se va
suprapune cu bisectoarea cadranului in cazul unei distributii echilibrate, si se va indeparta de la
aceasta, odata cu cresterea distorsiunii in repartitia gospodariilor studiate dupa terenurile agricole
detinute (Figura 3.6). Experienta tarilor dezvoltate prezinta situatii cu o concentrare mai putin

accentuatd, pe cand in tara noastra, diferentierea gospodariilor agricole este mai accentuata.

RG=0,7512

F(Yi) - Functia de repartitie a
gospodariilor agricole

o T
0,0 0,2 0,4 0,6 o.,8 1,0

F{Xi) - Functia de repartitie a suprafetelor

Fig. 3.6. Curba concentrarii Lorenz pentru gospodariile agricole
dupa terenul disponibil la recensimantul agricol, 2011
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

I11. Structura productiei agricole

In intreaga perioadi analizati agricultura din Republica Moldova a fost marcati de
predominarea volumului productiei vegetale (in preturi comparabile), aceasta detinand cca 2/3
din valoarea totala a productiei agricole.

O eventuala analizd a dinamicii structurii valorii productiei indica o relativa stabilitate a

ponderilor celor doua categorii ale productiei agricole (Figura 3.7).
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Fig. 3.7. Structura valorica a productiei agricole in perioada 2000-2015,
in preturi comparabile
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Din rezultatele ajustarii se observd o pondere medie a valorii productiei vegetare, pentru
perioada 2000-2015, de cca 70%, si alta de cca 30% specificd productiei animaliere. Desi
legitatea de manifestare in timp a elementelor de structurd, a valorii productiei agricole este slaba
(R%20,09), determinatd de fluctuatiile mari de structurd incepand cu anul 2007, ponderea
productiei vegetale n perioada 2000-2015 a scazut in medie pe an cu cca 0,31 p.p., in timp ce
cota parte a productiei animaliere s-a majorat cu cca 0,30 p.p.

Tabelul 3.7. Dinamica structurii valorice a productiei agricole si prognoza pani in anul

2020 (preturi comparabile), %
2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Productia agricola — total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Productia vegetali 71,7| 615 723| 67.8| 580 599| 57,6| 558| 547| 551 R
Culturi cerealiere 28,0 17,9 28,9 254 20,3 21,7\ 20,9 20,2 194| 18,6 R N
Sfecla de zahar
(industriali) 1,6 1,9 2,4 3,0 1,3 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4 AV
Tutun 05 0,3 0,2 0,1 0,1 g -0,1 -0,2 -0,3 -0,4 0,5 =N
o
Floarea-soarelui 8,9 10,5 12,7 79 8,8 g., 89 8,6 8,4 8,1 7,8 —
o
Cartofi 71 2,5 2,4 4,4 2,5 a 1,6 0,9 0,1 0,6 13 A .
Legume si culturi 81| 60| 55| 75 71 67| 66| 66| 65 65 ——_
bostinoase
Fructe, nuci si pomusoare 6,8 6,7 54 6,4 6,5 6,1 6,0 59 58 57 \,__/‘“H——-
Struguri 6,1 10,4 9,0 6,8 7,0 7,3 71 7,0 6,8 6,6 T
Plante de nutret si altele 4.6 53 58 6,3 4.4 55 55 5,6 5,6 57 .
Productia animala 28,3 38,5 27,7 32,2 42 40,1 42,4 44,2 45,3 449 ,—f”""-.‘/-—

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In conditiile unei dinamici mai restranse (2011-2015), situatia celor doud elemente ale
structurii volumului productiei agricole devin mai critice. O simpla extindere a datelor conform
unor modele trend liniare, descriu o reducere semnificativa a ponderii productiei vegetale de la

58% in 2015 la 51,5% in 2020 (-6,5 pp), iar fatd de 2011 reducerea va fi de mai bine de 20 pp (-
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20,2 pp). In aceeasi perioada se asteapti o crestere a ponderii productiei vegetale in 2020 cu cca
7 pp fata de 2015, si +21,2 pp fata de 2011.

Va fi important sd se mentioneze ca reducerea cotei productiei vegetale se va produce pe
contul reducerii semnificative a ponderii productiei de cereale (-9,4 pp in 2020 fata de 2011) si
cartofi (-8,4 pp). In schimb cota productiei animaliere va creste semnificativ pe contul valorii
productiei de vite si pasari (+7,1 pp in 2020 fata de 2015 si +18,5 pp fatd de 2011). In conditiile
descrise majoritatea elementelor structurii ce fac parte din productia animald vor inregistra
Cresteri.

IV. Valoarea productiei agricole
Urmarind aspectele valorice ale productiei agricole pentru perioada 2000-2015, poate fi
constatata o crestere a productiei agricole atat in preturi curente, cat si in preturi comparabile

(Figura 3.8).

35000
30000 (PC)y = 7461,3e2:082< (PB) y = 7467 ,1e%:0831x
R= = 0,9524 R=Z= 0,749
25000
'@ 20000
= 1sooo
10000 _
5000 y =8197,8e9:0119x v =115,81x+ 8152,2
R=*= 0,2182 R=* = 0,2484
o
= - o4 o~ =< w @ r~ o ] = - o~ ) = w
=2 —] 2 [ —J [ —J [ —J [ —J [—J [ —J [ —J - - - - - -
=1 =1 =1 =1 =1 =1 P P P P P
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
— Prod.agr. (PC) — Prod.agr. (PB)
Prod.agr. (PB=2000) = cseeeeees Expon. (Prod.agr. (PC))
--------- Expon. (Prod.agr. (PB)) Expon. (Prod.agr. (PB=2000))

Fig. 3.8. Productia agricola totala 2000-2015,
in preturi curente (PC) si de baza (PB)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Dinamica nominald a valorii productiei agricole (seria mai imprimatd) indica o tendinta
generald de crestere, in conditiile in care cresterile anuale alterneaza cu descresteri. Rezultatele
ajustarii dupa un trend exponential, indica o calitate inaltd a modelului trend (Tabelul 3.8).
Firesc, trecerea de la situatia nominala la cea reald se va realiza prin intermediul corectiei seriei
de date nominale cu indicii preturilor productiei agricole, incat, se va obtine valoarea reald (fata
de anul precedent) a productiei agricole (poligonul de dimensiune medie), care indica o dinamica
cu fluctuatii mai accentuate, si cu o dinamicd generald mai lentd. Rezultatele ajustdrii acestei
serii de date sunt prezentate in Tabelul 3.8.

Astfel, modelul trend al evolutiei productiei agricole nominale este dat de relatia:

§=ab' =7461,3-e°%2 =746127-1.0854'  (3.13)
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In baza rezultatelor ajustarii valorii nominale a productiei agricole, poate fi constatatd o
productie in faza initiala de cca 7461,3 mil lei, si o crestere medie anuala a cesteia de cca

8,5%0.

Tabelul 3.8. Rezultatele ajustirii valorilor nominale ale productiei agricole

SUMMARY OUTPUT ANOVA

Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,975896 Regression 1 2,285814 2,285814 279,9468 1,19E-10
R Square 0,952372 Residual 14 0,114312 0,008165
Adj. R Square 0,94897 Total 15 2,400126
Standard Error 0,090361
Observations 16

Coefficients _Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%

LN(Y) 8,917481 0,047386 188,1885 3,15E-25 8,815848  9,019114 8,815848 9,019114
t 0,081994 0,004901 16,73161 1,19E-10 0,071483  0,092504 0,071483 0,092504

Modelul trend al evolutiei productiei agricole reale (fatd de anul precedent) este dat de

relatia:

§=ab' =746714-e°%°* =746714-1.0866'  (3.14)

Prin urmare, in perioada 2000-2015, valoarea reald a productiei agricole (in preturi de baza
— anul precedent) a inregistrat o dinamica aproximativ exponentiala, cu o crestere medie anuald
de cca 8,7%. Cu toate acestea, se va mentiona ca in ambele cazuri dinamica valorii productiei
agricole este determinata atat de cresterea cantitatii productiei, cét si de dinamica preturilor. Vom
incerca sd elimindm definitiv influenta dinamicii preturilor asupra formadrii valorii productiei
agricole, exprimand valoarea productiei agricole la preturile anului 2005, prin generarea indicilor
cumulati ai valorii productiei (col.6, Tabelul 3.9).

In acest caz dinamica valorii productiei agricole pentru perioada 2000-2015 devine mult
mai lenta (poligonul de culoare deschisa din Figura 3.9), inregistrand o crestere generala de cca
21,2%, sau un ritm mediu anual de crestere de cca 1,3%.Desi ajustarea conform trendului,
exponential a productiei agricole, exprimate in preturile anului 2000, prezintd rezultate slabe,
aceasta s-ar pretinde cea mai reala expresie a dinamicii productiei agricole, comparativ cu anul
2000, data de relatia:

§ =ab' =8197,93-e%°1!* =8197,93-1.012" (3.15)
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Tabelul 3.9. Valoarea (empirica si ajustati) a productiei agricole nominale si reale,
pentru perioada 2000-2015 (mil. ler)

Indicii Indicii
Anii Prod.agr. (PC) Progjialgtrz.ltéPC) preturilor Prod.agr. (PB) Progjzgtgt;PB) preturilor (gg)fé%%%)
lifi-1 lir2000
A 1 2 3 4 5 6 7
2000 8268,0 8268,0 0,97 8020,0 8114,1 8268,0
2001 8646,0 8646,0 1,06 9164,8 8817,1 1,060 8764,1
2002 9474,0 94740 1,03 9758,2 9581,0 1,092 9027,0
2003 10354,0 10354,0 0,86 8904,4 10411,0 0,939 7763,2
2004 11819,0 11819,0 1,21 14301,0 11313,0 1,136 9393,5
2005 12688,0 12688,0 1,01 12814,9 12293,2 1,147 9487,4
2006 13734,0 13734,0 0,99 13596,7 13358,2 1,136 9392,6
2007 12825,0 12825,0 0,77 9875,3 14515,6 0,875 7232,3
2008 16503,0 16503,0 1,32 21784,0 15773,2 1,155 9546,6
2009 13300,0 13300,0 0,9 11970,0 17139,7 1,039 8591,9
2010 19873,0 19873,0 1,08 21462,8 18624,7 1,122 9279,3
2011 22619,0 22619,0 1,05 23750,0 20238,3 1,178 9743,3
2012 19922,0 19922,0 0,78 15539,2 21991,7 0,919 7599,7
2013 23814,0 23814,0 1,39 33101,5 23897,0 1,278 10563,6
2014 27254,0 27254,0 1,09 29706,9 25967,4 1,393 11514,4
2015 27193,0 27193,0 0,87 23657,9 28217,2 1,212 10017,5
I 20152000 3,289 3,421 2,950 3,478 1,212
| mediu anval 1,083 1,085 1,075 1,087 1,013

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Astfel, conform modelelor specificate anterior, pentru orizontul previzional 2020,

Republica Moldova, se asteapta un volum valoric al productiei agricole de cca 42,75 mil lei
(+51,5% fata de 2015), dintre care cresterii reale ii va reveni numai 6,1% din dinamica, iar
restul 45,4% se va explica prin modificarea pretului.

V. Caracterul sezonier al productiei agricole

O observare asupra dinamicii productiei agricole, pentru perioade mai detaliate decat anul
(luni, trimestre si semestre), poate fi observat asa numitul fenomen de sezonalitate, care
afecteazi si rezultatele activititii economice si sociale la nivel national. In continuare, vom
intreprinde o incercare de a modela (identifica-elimina-restabili) fenomenul de sezonalitate.
Urmarind datele trimestriale disponibile, privind productia agricold pentru anii 2015 si 2016,
putem observa intensitati inferioare a activitdtilor agricole, in primele doud trimestre, si
superioare pentru urmatoarele doua (Figura 3.9), fapt care se explica prin prezenta periodicitatii
in valoarea productiei agricole, determinati de sezonalitatea activititilor. In acest caz, modelarea
directd a seriei empirice (nedesezonalizate) comporta anumite dificultdti in estimarea tendintei,
inregistrate de valoarea productiei agricole. Modelul trendului liniar, specificat pentru seria
valorii productiei agricole, In care se contine si componenta sezonierd, determind indicatori slabi

de intensitate a legaturii testate:
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§ =a-+bt=2826,7+97349-t, (3.16)

in conditii In care raportul de determinatie este de R’=0,1764, iar coeficientul corelatiei indica

prezenta unei legaturi slabe de R=0,42.

13000
16000 y = 973,49x + 2826,7
14000 R== 0,1764
. 12000
L 10000 020 & N 09 WHo.ee--
= 88000 _______ & W ___...---""
= eoco0 4 UL
4000 = ..-°"""J
2000 y = 83,874x + 6829,9
o R= = 0,3106
q1i qz2 q3 q4a q1i qz2 q3 q4a
2015 2016
Prod. Agr. Prod. Agr. (-Sez)
----- Linear (Prod. Agr. ) - == = Linear (Prod. Agr. (-Sez))

Fig. 3.9. Evolutia productiei agricole in Republica Moldova, perioada 2015, 2016
(date trimestriale)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In scopul desezonalizarii, datele au fost concentrate intr-un tabel cu dubla intrare, in care

anii au fost plasati pe coloane, iar pe linie s-au plasat trimestrele (Tabelul 3.10).

Tabelul 3.10. Valoarea productiei agricole, mediile anuale si trimestriale, si indicii de
sezonalitate, pentru perioada 2015-2016 (mil lei)

2015 2016 Mediile pe trimestru | Indicii de sezonalitate
y2015j y2016j yj kj
ql 1669,0 1635,0 1652,0 0,2292
g2 3095,0 3089,0 3092,0 0,4290
g3 13810,0 16058,0 14934,0 2,0720
q4 8619,0 9684,0 9151,5 1,2697
Medii anuale ¥, 6798,25 7616,50 Y =7207,38

Sursa: calculele autorului

Iterativ, procesul de desezonalizare a presupus:

n
1. Determinarea mediilor trimestriale se va face in baza relatiei Y, =[Z y;1/n, dupa i
i=1

(anii);

— 4
2. Determinarea mediei generale pe baza mediilor trimestriale Y =[Z y;1/4, dupa j
j=L

(trimestrele);
3. Calcularea indicilor de sezonalitate k; =¥, 1Y, pentru | =14;
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4. Desezonalizarea se va realiza prin multiplicarea (produsul) fiecarei dintre valorile ¥;; cu

indicele trimestrial de sezonalitate respectiv yi‘f =Y -kj (Figura 3.10).

0,23

ql q2 q3 qd
Trimestrele

Fig. 3.10. Indicii trimestriali de sezonalitate a productiei agricole din Republica Moldova,
perioada 2015-2016
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Valorile desezonalizate ale volumului productiei agricole din Republica Moldova pentru
perioada 2015-2016 sunt prezentate in Figura 3.10 (poligonul rosu), si in tabelul de sinteza a
procesului de desezonalizare (Tabelul 3.11, col.5).

Tabelul 3.11. Valoarea productiei agricole, mediile anuale si trimestriale, si indicii de
sezonalitate, pentru perioada 2015-2016 (mil lei)

Anji | Trimestrele Prod. Agr. Indicii de sezon, | | O Agdr. (-Sez) Prod. Agr. (-Sez) Prod. Agr. (+Sez)

i Yij K Yi 99 —6829.9 + 8387t y

A B 1 2 3 4 5

2015 ql 1669,0 0,229 7281,54 6913,82 1584,71
q2 3095,0 0,429 721437 6997,69 3002,04
q3 13810,0 2,072 6664,92 7081,56 14673,31
q4 8619,0 1,270 6788,00 716544 9098,25

2016 ql 1635,0 0,229 7133,21 7249,31 1661,61
q2 3089,0 0,429 7200,38 7333,19 314597
q3 16058,0 2,072 7749,83 7417,06 15368,48
q4 9684,0 1,270 7626,75 7500,93 9524,24

2017 ql 7584,81 1738,51
® Perioada de prognoza 7668,68 3289,90
g3 7752,56 16063,64
q4 7836,43 9950,24

2018 ql 7920,30 181541
q2 8004,18 3433,83
g3 8088,05 16758,80
q4 8171,92 10376,23

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Astfel, in urma desezonalizarii s-a ajuns la o serie de date, care se supun mult mai bine

modelarii, incat trendul specificat va avea forma: Y° =é.+6t=6829,9+83.874-t, in
conditii de R’=0,311 si un R=0,557, ceea ce semnificd existenta unei legdturi de intensitate
medie.

In reprezentarea grafici se observa destul de sugestiv procesul de desezonalizare si
prognoza volumului productiei agricole din Republica Moldova pentru anul 2017-2018 (date

trimestriale).

20000 - g3,874x + 6829,9
16000 R*= 0,3106
12000
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4000
[v]
q1 q2 q3 q4 q1 q2 q3 q4 q1 q2 q3 q4 q1 92 g3 g4
2015 2016 2017 2018
e Prod. Agr. e Prod. Agr. (-Sez)
e Prod. Agr. (+Sez) e e s+ Linear (Prod. Agr. (-Sez))

Fig. 3.11. Productia agricola din Republica Moldova, perioada 2015-2016
si prognoza pentru 2017-2018 (date trimestriale)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Prin urmare, pentru anul 2017, in Republica Moldova se asteapta sa se realizeze un volum
de productie agricola de cca 31042,29 mil lei (+1,89% fata de anul 2016), cu o distributie pe
trimestre de 5,6% si 10,6% in trimestrele I si 11, si respectiv 51,7% si 32,1% in trimestrele III si
IV. Astfel, in baza acestor proportii pot fi planificate atat resursele (materiale, financiare si de
forta de munca), cat si incasarile (veniturile). Deja in anul 2018 cresterea productiei agricole va
fi de cca +6,3%, iar distributia productiei agricole pe semestre va fi aproximativ similara cu cea
din anul 2017.

V1. Analiza dependentei dintre productia agricola si factorii de productie

In teoria economici definirea productiei se rezuma la un complex de operatiuni de utilizare
si transformare a factorilor implicati in procesul de productie In bunuri si servicii. Frecvent,
functia de productie este asociatd cu o tehnicad de caracterizare a interdependentei dintre
rezultatele activitatii economice si factorii implicati in productie, atat la nivel micro cat si la

nivel macroeconomic.
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La nivel microeconomic, functia de productie pentru o entitate economica (intreprindere)
diferd de la caz la caz, si depinde de multitudinea factorilor implicati in procesul de productie, si

poate fi descrisd de functia:
Y="f(a,a,,..,a,)+e (3.17)

in care: Y - rezultatul activitdtii economice (volumul productiei)
ap, @y, ... ag — ansamblul factorilor/resurselor implicate in procesul de productie

La nivel macroeconomic, ansamblul de factori cuprinsi in functia de productie este
sistematizat, de reguld, in trei categorii de factori: munca (L-forta de muncd), capitalul (K-
mijloacele fixe) si restul factorilor de natura materiala si financiara cum ar fi tehnologiile (R),
terenurile (T), materiile prime (M), dobanzile etc. Forma cea mai generala a functiei de
productie se prezinta prin relatia:

Y =f(K,L,M,RT)+e (3.18)

Unul dintre cel mai simplu este modelul specific cu trei factori al functiei de productie
denumit Cobb-Douglas, prin care se pune in corespondenta productia (Y), munca (L) si capitalul
(K). Acesti factori sunt interschimbabili si complementari, iar functia Cobb-Douglas este data de

relatia:
Y = AKL” +e (3.19)
unde: A - proportionalitatea tuturor factorilor implicati in functia de productie;

a,f - elasticitatea productiei in raport cu factorii capitalul (K) si respectiv munca (L),

determinati conform relatiilor:

AY AK
a=—:1— (3.20)
Y " K
AY AL
== .= (3.21)
Y 'L

acestia exprimand modificarea procentuald a rezultatului (Y-volumul productiei) ce-i va
reveni modificarii factorului cu 1%.

In cazul productiei agricole, care depinde intr-o mare masura de suprafetele exploatate, in
relatia Cobb-Douglas vom include ulterior si factorul suprafata (T).

In scopul modelarii volumului productiei agricole vom exploata datele oferite de statistica
oficiala din Republica Moldova (Tabelul 3.12).

Initial, se va supune analizei caracterul interdependentei dintre volumul productiei

agricole, drept rezultat al activitatilor din agricultura, si factorii implicati in activitatile agricole.
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Conform teoriei economice, dezvoltarea extensiva a productiei agricole poate fi realizatd prin

cresterea volumului factorilor angajati in activititi. O simpld observare asupra corelogramei

dependentei dintre productia agricola si capital (mijloace fixe), relateaza o situatie distorsionata

si neconforma cu notiunile operate in teoria economica.

Tabelul 3.12.Valoarea productiei agricole, mijloacele fixe, populatia ocupata

si suprafetele agricole din perioada 1995-2015
Y K L T
(Mil lei) (Mii lei) (Mii persoane) (mii ha)
1995 4243 7334060 7919 2556,3
1996 4639 11116013 710,0 2487,3
1997 5100 12945008 683,0 24726
1998 4775 9991323 749,0 2456,5
1999 6396 7179740 730,0 24221
2000 8268 3959547 770,4 2550,3
2001 8646 3577194 764,8 2016,6
2002 9474 3540176 747,1 2538,7
2003 10354 2887152 583,2 2533,8
2004 11819 2963470 532,9 2528,3
2005 12688 3046839 536,5 2521,6
2006 13734 3078396 4224 2518,2
2007 12825 3376123 408,6 2511,8
2008 16503 3989613 388,6 2506,2
2009 13300 4619902 333,7 2503,6
2010 19873 5069690 314,7 2501,1
2011 22619 6411154 323,0 2498,3
2012 19922 7156780 303,3 2498,0
2013 23814 7981936 337,9 24978
2014 27254 9522089 361,1 2500,1
2015 27193 9666003 3819 24997

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Astfel, in prima fazd se face observatd situatia, conform carei, o reducere a valorii

capitalului determind o scadere aproximativ proportionald a volumului productiei agricole, dupa

care intr-o alta faza o crestere extra exponentiala a capitalului implicd o reducere nesemnificativa

a productiei (Figura 3.12).
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Fig. 3.12. Productia agricola si capitalul implicat din Republica Moldova,

perioada 1995-2015 (preturi curente)

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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De fapt, in toatd perioada analizata, productia agricold, exprimatd in preturi curente a
inregistrat o crestere aproape continud, si doar valoarea capitalului implicat a inregistrat evolutii
distorsionate. In acest caz, se solicitd antrenatd si o interpretare teoretica specifica, conform
careia, capitalul este dependent de rezultatele activitdtilor din perioada anterioara, iar in cea de-a
doua faza se asista la o Inlocuire calitativa a capitalului (investitii in tehnologii noi) si o adaptare
a acestuia la conditiile de productie din republica. Mult mai sugestiva, in acest sens, va fi

corelograma prin care se exprima incidenta productiei agricole asupra capitalului (Figura 3.13).
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Fig. 3.13. Productia agricola si capitalul implicat din Republica Moldova,
in perioada 1995-2015 (preturi curente)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Astfel, aceastd dependentd poate fi caracterizatd cu ajutorul unui polinom de ordinul trei,
care denotd o dependentd neliniard simpla, cu caracteristici destul de semnificative atat a
parametrilor modelului (tab.3.13, col. fond albastru), cat si a modelului in general (Tabelul 3.13,
col. fond rosu).

P

Tabelul 3.13. Rezultatele ajustirii dependentei capitalului de productia agricola
SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics ANOVA

Multiple R 0,89907977 df SS MS F Significance F
R Square 0,80834444 Regression 3 1,54E+14 5,12E+13 23,90026 2,49E-06
Adjusted R Square 0,77452287 Residual 17 3,64E+13 2,14E+12
Standard Error 1464270,74 Total 20 1,9E+14
Observations 21

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 99,0%  Upper 99,0%
Intercept 22695363,8 2770435,806 8,191983  2,64E-07 16850255 28540472 14666002 30724725
Y -3608,8002 704,652904 -5,12139  8,51E-05 -5095,49 -2122,11 -5651,05 -1566,55
YA2 0,20406809 0,051502586 3,962288 0,001006 0,095407 0,312729 0,054802 0,353334
YA3 -3,285E-06 1,10985E-06 -2,95955 0,008779 -5,6E-06 -9,4E-07 -6,5E-06 -6,8E-08

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Ulterior se va incerca sd se tind cont de aceste rezultate, In faza de includere a

dependentei dintre productia agricola si capital in functia Cobb-Douglas.
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Conform teoriei economice, cresterea factorului munca ar trebui sa determine o crestere

extensiva a volumului productiei agricole, in conditii de un nivel de productivitate constantd. Cu

toate acestea, o privire asupra corelogramei, prin care se exprimd destul de sugestiv

interdependenta dintre volumul productiei si factorul munca, sugereaza o dependentd inversa

dintre factor si rezultat, apropiata de functie putere (Figura 3.14).
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Fig. 3.14. Productia agricola si efectivul populatiei ocupate in agricultura, in Republica
Moldova, in perioada 1995-2015 (preturi curente)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Modelul de regresie putere, cu care se descrie destul de reusit influenta factorului munca

asupra productiei agricole, este consistent, fiind caracterizat de indicatori suficienti de bonitate a

modelului (Tabelul 3.14).

Tabelul 3.14. Modelul de regresie putere

SUMMARY OUTPUT ANOVA

Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,88181 Regression 1 5,531943 5,531943  66,430352 1,269E-07
R Square 0,77760 Residual 19 1,582212 0,083274
Adjusted R Square 0,76589 Total 20 7,114155
Standard Error 0,28857
Observations 21,00000

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 99,0% Upper 99,0%

Intercept 18,44948 1,11793 16,50324 1,01E-12 16,10963 20,78934 15,25115 21,64781
In(L) -1,46341 0,17955 -8,15048 1,27E-07 -1,83921 -1,08761 -1,97709 -0,94973
EXP(b0) 1,03E+08 3,06 1,47E+07 1,00 9915654,9 1068304858,4 4202349,1 2520719260,6

Sursa: calculele autorului

O situatie similarad poate fi sesizata studiind masura in care factorul uman este influentat de

volumul productiei agricole (Figura 3.15).
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Fig. 3.15. Productia agricola si efectivul populatiei ocupate in agricultura, in Republica
Moldova, perioada 1995-2015 (preturi curente)
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Includerea ambilor factori (capital si muncd) in modelul de regresie de forma functiei de
productie Cobb-Douglas, contribuie cu imbunatatiri semnificative fatd de modelele de regresie
simpld neliniare, tratate anterior. Prin urmare, rezultatele specificérii functiei de productie, in
care se trateazd modificarea volumului productiei agricole determinatd de variatia valorii
mijloacelor fixe si a efectivului populatiei ocupate sunt semnificative, redand o dependenta

puternica dintre variabila rezultativa si cele factoriale (Tabelul 3.15).

Tabelul 3.15. Rezultatele ajustarii in baza functiei de productie Cobb-Douglas

SUMMARY OUTPUT ANOVA

Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,8929 Regression 2 5,6724 2,8362 35,4098 5,77E-07
R Square 0,7973 Residual 18 1,4417 0,0801
Adjusted R Square 0,7748 Total 20 7,1142
Standard Error 0,2830
Observations 21

Coefficients  Standard Error t Stat P-value  Lower 95%  Upper 95% Lower 99,0%  Upper 99,0%

Intercept 21,0600 2,255593 9,336775  2,54E-08 16,3211 25,7988 14,5674 27,5525
In(K) -0,1687 0,127371 -1,324311 0,20197 -0,4363 0,0989 -0,5353 0,1980
In(L) -1,4623 0,176092 -8,304310 1,43E-07 -1,8323 -1,0924 -1,9692 -0,9555
EXP(Interc) 1,4E+09 1,23E+07 1,60E+11 2,12E+06 9,25E+11
EXP(K) 0,8448 6,46E-01 1,10E+00 5,85E-01 1,22E+00
EXP(L) 0,2317 1,60E-01 3,35E-01 1,40E-01 3,85E-01

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Prin urmare, functia de productie Cobb-Douglas, pentru activitatea agricold din Republica
Moldova se prezinta astfel:
Y = AKLS =[1,4-10°] o K 01687 ¢ | 14022 (3.22)
cu semnificatia:
e Cresterea valorii mijloacelor fixe, implicate in activitatile agricole, va determina o
reducere a volumului productiei agricole cu cca 0,17%;
e Cresterea efectivului persoanelor ocupate in activitatile agricole, determind o reducere a
volumului productiei agricole cu cca 1,46%;
e Functia de productie este descrescatoare;
e Legatura dintre factorii cuprinsi In functie este puternicd R=0,89
e Circa 80% din variatia volumului productiei agricole se explicd prin influenta factorilor
cuprinsi in functia de productie (R?=0,797).
Situatia descrisd poate fi vizualizatd cu ajutorul reprezentarii cronogramei valorilor
empirice ale volumului productiei agricole, si a celor ajustate in baza functiei de productie Cobb-

Douglas (Figura 3.15). Coeficientii de corelatie cu ajutorul carora se exprima intensitatea
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legaturii dintre variabilele incluse in model, luate perechi se vor prezenta prin matricea

coeficientilor corelatiei simple liniare, dati de relatia:

_ COV(X, y) _ iZ=1:(Xi _)_()(Yi - y) (3.23)

0,0, no,o

xly
X7y

Pentru cazul variabilelor cuprinse in functia Cobb-Douglas matricea coeficientilor
corelatiei simple liniare poate fi surprinsa in Tabelul 3.16.

Tabelul 3.16. Matricea coeficientilor corelatiei simple liniare

Y K L
Y 1
K -0,14464 1
L -0,88181 0,004673 1

Sursa: calculele autorului
Astfel, cea mai mare intensitate a legaturii se atesta intre volumul productiei agricole si factorul
muncd (r=-0,88), interdependenta dintre acestia fiind inversa. In acelasi timp legdtura dintre
volumul productiei agricole si factorul capital este de intensitate slaba, situatie demonstrata si

prin valoarea estimatorului parametrului de regresie corespunzator factorului capital.
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Fig. 3.16. Valorile empirice ale volumului productiei agricole si ajustate in baza functiei de
productie Cobb-Douglas, pentru perioada 1995-2015
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

O viziune mai ampla privind functia Cobb-Douglas se va realiza prin includerea in functie
a unui factor suplimentar - suprafetele agricole (T).
Y = AK“L/T” +e (3.24)
Specificarea modelului si rezultatele ajustarii, in baza functia Cobb-Douglas, cu asocierea
suprafetelor agricole relateaza situatii mai favorabile privind dependenta dintre valoarea
productiei si variabilele factoriale cuprinse in analiza. Astfel, atat indicatorul general de bonitate,
prezentat prin intermediul coeficientului corelatiei multiple, cat si t statisticile pentru estimatorii

parametrilor factorilor, denota rezultate de ajustare destul de favorabile.

Y — [7311012] ® K70.163 ° Lfl.50 .T71.076 +e (325)
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Prin urmare, n situatia analizata, volumul productiei se afla intr-o relatie invers proportionala

cu toti factorii implicati in analiza, iar estimatorii aratd modificarea procentuald a volumului

productiei ce-i va reveni modificarii factorului cu 1% (elasticitatile productiei in raport cu

variabilele factoriale).

Rezultatele detaliate ale ajustarii se prezinta astfel:

Tabelul 3.17. Rezultatele ajustirii in baza modelului Cobb-Duglas

SUMMARY OUTPUT ANOVA

Regression Statistics df SS MS F Significance F
Multiple R 0,896991 Regression 3 5,724001 1,908 23,33267368 2,93E-06
R Square 0,804593 Residual 17 1,390154 0,081774
Adjusted R Square 0,77011 Total 20 7,114155
Standard Error 0,285961
Observations 21

Coefficients ~ Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95%  Lower 99,0%  Upper 99,0%

Intercept 29,61975 11,01561543  2,688887605 0,015531 6,378835 52,86067 -2,30604104 61,54554
Capitalul (K) -0,16334 0,128873077  -1,26744706  0,022208 -0,43524 0,108559  -0,53684369 0,210164
Munca (L) -1,49961 0,184014639  -8,14939234  2,83E-07 -1,88784 -1,11137  -2,03292433 -0,96629
Suprafata (T) -1,07615 1,35493508  -0,79424481 0,0438 -3,93481 1,782513  -5,00306436 2,850764
EXP (Intercept) 7,30625E+12 1,0157 589,2407 9,1E+22 0,0997
EXP [Capitalul (K)] 0,849302545 1,2487 0,6471 1,1147 0,5846
EXP [Munca (L)] 0,223217759 1,0000 0,1514 0,3291 0,1310
Exp [Suprafata (T)] 0,340905434 1,5496 0,0195 5,9448 0,0067

Sursa: calculele autorului

Valorile empirice ale rezultatului activitatii economice, exprimat prin valoarea productiei

agricole, precum si valoarea estimatad a acestea, determinatd ca functie de mijloacele fixe,

populatia ocupata si variabila timp, sunt prezentate in Figura 3.17.

In astfel de conditii, valorile volumului productiei agricole, ajustate in baza variabilelor

factoriale incluse Tn model, pot fi proiectate pentru perioada viitoare in functie de tendintele

inregistrate n perioada 1995-2015.

Prin urmare, catre anul 2020, in conditiile unor tendinte constante in evolutia factorilor

implicati in modelul tratat anterior, productia globala agricola exprimata in preturi curente are

sanse sd inregistreze o valoare aproximativa de cca 47,25 mld. lei.
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Fig. 3.17. Valorile empirice ale volumului productiei agricole si cele ajustate in baza
functiei de productie Cobb-Douglas, pentru perioada 1995-2015, si prognoza pentru

perioada 2016-2020
Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]
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In concluzie, utilizind modalititile organizatorico-economice prin intermediul celor mai
moderne tehnici si instrumente manageriale, conchidem: cresterea potentialului de dezvoltare a
sectorului agrar este imposibila doar pe seama eforturilor proprii ale intreprinderilor insesi,
deoarece se simte insuficienta de fonduri monetare si este nevoie de investitii striine. In aceste
circumstante, apare o problema acutd cu privire la stimularea potentialului investitional al
sectorului. Este absolut evident ca in toate regiunile Republicii Moldova existd o sumedenie de
probleme ce retin utilizarea eficientd a modalitatilor organizatorico-economice legate si de
managementul relatiilor economice internationale. Reiesind din acestea evidentiem urmatoarele:
sunt necesare strategii de atragere a investitiilor in regiunile tarii, avem nevoie de un program-
cadru pentru realizarea acestora, necesitatea de antrenare a sectorului bancar autohton pentru
participarea la diverse proiecte de investitii.

Mai mult ca atat, suntem de parerea ca una din sarcinile de dezvoltare a modalitatilor
organizatorico-economice de eficientizare a managementului activitatii economice externe la
nivel macro, constituie depasirea diferentelor dintre nivelul de trai al populatiei. In scopul
realizarii acestei sarcini, o importanta deosebita 0 au programele guvernamentale de dezvoltare
economicd— programe complexe cu destinatie speciald, formarea complexelor teritoriale de
productie fundamentate pe resursele proprii si avantaje comparative.

In paragraful precedent am identificat ci Republica Moldova este lider pe piata externd in
exporturile de floarea soarelui, de aceea urmatorul pas in cercetarea noastra va fi determinarea
tendintelor si potentialului de export al produsului mentionat, precum si a potentialului de

plantare a florii soarelui.

3.2. Analiza conjuncturii pietei autohtone si a promovirii exportului de floarea soarelui

In capitolul 2 am argumentat ci floarea soarelui reprezinti un produs strategic in
exporturile Republicii Moldova, de aceea este important de a analiza mai detaliat conjunctura si
potentialul pietei de floarea soarelui. Intr-adevir, piata de floarea soarelui la nivel mondial in
ultimii ani este caracterizatd de o crestere considerabild a recoltei globale si a suprafetelor
insdmantate cu aceasta cultura. Dupa datele FAO, suprafetele insamantate cu floarea soarelui in

anul 2016 in lume, au constituit 26,2 mil. ha.
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Fig. 3.18. Suprafata mondiala de floarea soarelui in anii 1961-2016, mil. ha
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [98]

In ultimii 10 ani suprafata cultivata cu floarea-soarelui in lume a crescut cu 18,5%, iar in
ultimii 50 de ani suprafata a crescut de 3,7 ori.

Productia globald mondiald de floarea-soarelui in anul 2016 a constituit 47,3 mil tone,
adica cu circa 30% mai mult decat in anul 2012. Cresterea productiei globale a favorizat caderea

preturilor la semintele de floarea-soarelui si la ulei in a doua jumatate a anului 2013.[98]
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. 3.19. Productia globali in lume de floarea-soarelui in anii 1961 -2016, mil. tone
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [98]

I
)

In ultimii 10 ani, productia global la nivel mondial a crescut cu 71%, iar comparativ cu
anul 1961 de 6,6 ori si a constituit in 2013 - 44,8 mil. tone. Aceasta crestere este datorata

cresterii suprafetelor cultivate cu aceasta cultura dar si recoltei la 1 ha.
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Figura 3.20. Recolta medie de floarea-soarelui in lume, in anii 1961-2016, g/ha
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [98]
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Astfel, recolta de floarea-soarelui la 1 ha in 2016 a fost mai mare cu circa 80%
comparativ cu anul 1961.

Cei mai mari cultivatori de floarea-soarelui la nivel mondial sunt Ucraina si Rusia, acestia
seminand peste 40% din suprafata mondiald a acestei culturi. in top 10 tiri cei mai mari
cultivatori mondiali de floarea-soarelui mai intrda Argentina, China, Romania, Bulgaria, Franta,
Turcia, Ungaria si Tanzania [98].

In 2013, volumul comertului mondial cu seminte de floarea-soarelui a ajuns la 4,9
milioane de tone. In comparatie cu anul 2012 (4,2 milioane tone), aceasti cifrd a crescut cu
16,7%, fata de 2011 (4,8 milioane tone) - cu 2,1%.

Unul din cei mai mari importatori de seminte de floarea-soarelui din lume este Turcia,
care in anul 2017 a importat 640 mii tone (circa 12% din totalul importurilor mondiale) de
seminte de floarea-soarelui. In top 10 tiri importatoare de seminte de floarea soarelui mai intra

Olanda, Germania, Franta, Portugalia, Spania, Ungaria, Italia, Austria si Belgia [98].
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Fig. 3.21. Volumul importurilor de seminte de floarea soarelui in Turcia si structura dupi
tarile exportatoare, mii tone
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [92]

In 2017, Republica Moldova a fost unul din principalii furnizori de seminte de floarea
soarelui in Turcia cu o cota de 34,7% din totalul importurilor.

Dinamica suprafetelor cultivate cu floarea-soarelui in Republica Moldova

In anul 2017 suprafata insiméntati in Republica Moldova a constituit 1533 mii de
hectare, ceea ce reprezinta circa 45% din suprafata totald a tarii. Din total suprafata insdmantata,
circa 30% reprezinta culturile tehnice, ocupand locul doi dupa culturile cerealiere, iar floarea

soarelui detine circa 26% din totalul de suprafata insamantata) (Tabelul 3.18).
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Tab. 3.18. Suprafetele insamantate cu culturi tehnice, mii ha

2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Suprafete
insimantate | 15003 | 14641 | 1460,3 | 1477,2 | 14684 | 14943 | 15028 | 1502,6 | 1520 | 1533
- total
Culturi
wehnice 3421 | 3654 | 3883 | 4124 | 4036 | 3995 | 4377 | 4399 447 478
din care:
Floarea 228 227 252 277 299 298 320 330 362 385
soarelui

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Floarea-soarelui este una din principala cultura oleaginoasa din Republica Moldova, cu
un spectru larg de utilizare 1n sectorul alimentar si industrial, contribuind astfel la solutionarea
mai multor probleme de valoare economica. Floarea-soarelui se caracterizeaza printr-o evolutie
semnificativa in ultimii ani. In perioada analizati 2008-2017 observam o crestere a suprafetelor
cultivate de floarea soarelui cu 69%, de la 228 mii ha - in 2008 pani la 385 mii ha in 2017. In

anul 2017 suprafata cultivata cu floarea soarelui a crescut fatd de anul 2016 cu 23 mii ha, si a

constituit 385 mii ha.

— 3% 385

— 57 299 298

228 227

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Suprafata insdmantata, mii ha

Fig. 3.22. Evolutia suprafetelor insiméintate cu floarea-soarelui, 2008-2017, mii ha
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In anul 2017 cele mai mari suprafete de floarea-soarelui au fost insimantate in regiunile
de dezvoltare Nord si Sud. Regiunii de dezvoltare Nord 1i revin circa 40% din suprafata
insamantata, al doilea loc 1l ocupd regiunea de dezvoltare Sud cu circa 30%. iar in U.T.A.

Gagauzia suprafetele iInsamantate au constituit circa 10 % din total suprafata.
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Tabelul 3.19. Suprafata insaméantati, recolta medie si productia totala de floarea
soarelui in intreprinderile agricole si gospodarii taranesti pe regiuni, 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Suprafa Produ | Supra . . Recol .
@ Recolta ctia fata Recolta Producti | Suprafat Recolta Producti | Suprafat ta Producti
insama medie la | global | insam | medie la a a medie la a a medie a
fnsama - P globala, insaman globala, insaman globala,
ntata, ha/q a, mii | antata ha/q - " ha/q o < la o
’ H mii tone tatd, ha mii tone tatd, ha mii tone
ha tone , ha i i ha/q
Total pe
' 252,9 18,4 464,4 | 2615 15,5 404,8 2919 19,8 575,1 317,1 21,8 690,0
republica
Municipi
ul 1,2 12 13 1 8,7 0,9 1,0 18,3 1,9 11 17,7 1,9
Chiginau
Nord 103 20,7 2134 | 103,8 15,5 160,3 119,6 18,6 221,0 125,1 21,7 271,0
Centru 58,1 15,8 92 52,8 13,7 71,8 60,7 19,2 115,5 68,4 19,3 132,1
Sud 68,5 17,8 121,4 78,6 16,7 130,8 84,6 21,7 183,2 92,3 234 2151
UTA
Gagauzi 22,2 16,5 36,6 253 16,3 41,1 25,9 20,7 53,5 30,3 231 70,0
a

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In anul 2017 recolta totald de floarea soarelui a crescut cu 117% fata de anul 2008 (372
mii tone) si a constituit 804 mii tone. In 2012, din cauza secetei productia totald a constituit
numai 296 mii tone. (Figura 3.23.) Anul 2016, datorita conditiilor climatice favorabile, a fost un
an bun pentru productia de floarea-soarelui in Republica Moldova. Productia totala de floarea
soarelui ajungand la 677 mii tone, cu un randament mediu de 19 g/ha. in anul 2017 recolta totala
de floarea soarelui a ajuns la 804 mii tone, cu recolta medie la ha de 21g/ha atingand, astfel un

nou record istoric.
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Fig. 3.23. Evolutia recoltei totale si recoltei medii la ha de floarea-soarelui in gospodariile
de toate categoriile in anii 2008-2017
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In profil teritorial o crestere a recoltei totale de floarea-soarelui in anul 2017 a fost
inregistratd in regiunea de dezvoltare Sud. Recolta de floarea soarelui in regiunile de dezvoltare
Nord si Centru au avut de suferit din cauza lipsei de precipitatii. In anul 2015, cele mai mari
recolte totale de floarea soarelui au fost inregistrate in raioanele Cahul 23,27 mii tone, Stefan
Voda 21 mii tone, Drochia 20,6 mii tone, Floresti 19,6 mii tone, Causeni 18,1 mii tone, Soroca

17,6 mii tone, Taraclia 17,3 mii tone si Rascani cu 17 mii tone.

108



800000 700357
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

o m A = e (8 = e (@ = = e tm m = @ = = e = @ — = = S S S
S 825 c888ES582C8288cscS5888s23EE2T8%0 N
N E50P8 850l 225=338288902c85523083E38>C s
Ao sWwWuw—==0%.C¢t =" ECcLeLt=a-wyss8e 20 ez E4 TS O
SOMEQ: Lo 595 ST 52358 8835 s 8
> : 50 RO R s QOAT =2 s 2O0s8 "§QO0 T8k
= : o : c - b= = : - TS ) w— : 0
o : o w H (]
S o < - : 8 5 <
S ’ -]
2
B Productia globala, chintale, 2014 B Productia globald, chintale, 2015
Productia globala, chintale, 2016 B Productia globala, chintale, 2017

Fig. 3.24. Evolutia productiei globale de floarea-soarelui in raioanele Republicii Moldova,
2014 - 2017
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Pretul la floarea-soarelui, in perioada analizata a fost unul fluctuant. In anul 2017 pretul
de vanzare a florii soarelui a scazut cu 12% (5505 lei pentru o tond) in comparatie cu anul 2016
(6298 lei/tona). Comparativ cu anul 2008, pretul la floarea-soarelui a crescut de circa 2,1 ori, de
la 2574 lei/tona, pana la 5505 lei/tona in 2017. Pretul semintelor si a uleiului de floarea soarelui

este influentat de cererea si recolta globala.
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Fig. 3.25. Preturile de vanzare a florii-soarelui pentru o tona in intreprinderile agricole cu
suprafata terenurilor agricole de S0 ha si peste, lei/tona
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Valorificarea productiei de floarea-soarelui

Principala destinatie pentru floarea soarelui o reprezinti prelucrarea si exportul. In anul
2006 catre export au mers circa 14% (52 mii tone) iar catre prelucrare circa 65% (245 mii tone),
din productia totald egala cu 380 mii tone. In anul 2016, exportul a constituit circa 66%, iar spre
prelucrare s-au directionat doar 25% din total. Pe parcursul perioadei analizate exportul de

floarea soarelui s-a majorat esential.
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Fig. 3.26. Valorificarea florii-soarelui si utilizarea ei in anul 2006-2016, mii tone
Sursa: Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15, Balanta resurselor alimentare si

utilizarii lor]

Astfel, in anul 2016 exportul de floarea soarelui a constituit 446 mii tone, comparativ cu
anul 2015 (366 mii tone) si a crescut cu 21,9%, In perioada anilor 2006-2016, exportul de floarea
soarelui a crescut de 8,6 ori, de la 52 mii tone la 446 mii tone.

Informatia detaliatd despre valorificarea productiei de floarea soarelui este aratata in
Tabelul 3.20.

Tabelul 3.20. Modul de valorificare a productiei de floarea soarelui in anii 2008-2016, mii

tone
Elementele balantei | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Resurse
Productie 380 | 156 | 372 | 284 | 382 | 427 | 206 | 505 | 547 | 48486771
Import 1 8 2 1 4 1 1 0 3 43 57
Variatia stocurilor -67 165 | -113 62 -33 9 22 -75 -72 99,2 | -53,0
Total resurse 314 329 261 347 353 437 319 430 478 | 588,2 | 629,8
Utiliziri
Export 52 | o1 | 52 | 113 | 100 | 219 | 113 | 275 | 248 | 365,7 | 4462
Seminte 4 3 3 3 3 2 2 2 3 1,7 | 21
Furaje 1 1 1 0 1 1 3 4 2 17 | 28
Prelucrarea 245 | 229 | 197 | 223 | 235 | 210 | 193 | 139 | 213 | 2104 | 1697
Pierderi 6 3 5 5 2 2 4 4 7 34 | 37
Consumul personalal | g 2 3 3 3 3 4 5 5 | 53 | 53
populatiei
Total utiliziri 314 | 329 | 261 | 347 | 353 | 437 | 319 | 430 | 478 | 5882 | 6298
Consumul personal |, g | 57 | 07 | 07 | 08 | 08 | 10 | 15 | 15 | 15 | 15
pe locuitor, kg pe an
Nivelul de
ul 1450 | 655 | 178,0 | 121,4 | 156,6 | 195,9 | 1438 | 326,3 | 237,4 | 217,9 | 3688
autoaprowzmnare,%

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Astfel, cererea tot mai mare din partea intreprinderilor din sectorul producerii uleiului
continua sa stimuleze cresterea suprafetelor de floarea-soarelui. Sectorul de plante oleaginoase
include aproximativ 122 de intreprinderi (de uleiuri si grasimi vegetale si animale), care
prelucreaza anual aproximativ 205,7 mii tone de floarea-soarelui si produc circa 90 mii tone de

ulei vegetal.

Analiza activitatilor agricole axate pe recoltarea de floarea soarelui

Conform analizei realizate asupra pietei de floarea soarelui, aceasta reprezinta una dintre
culturile agricole importante din Republica Moldova. Astfel, in anul 2016 suprafetele plantate
cu floarea soarelui au reprezentat cca 23,8% din suprafata totald insamantatd, iar dinamica
ponderii suprafetelor pe care a fost plantatd floarea soarelui, pentru o perioada destul de mare

(1980-2016), a inregistrat fluctuatii s-a apropiat de una exponentiala (Figura 3.27).
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o ® R= = 0,8331

980
982
984
986
988
990
992
994
996
998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016

— e T T T T T T T =

Fig. 3.27. Ponderea suprafetelor plantate cu floarea soarelui, in Republica Moldova pentru
perioada 1980-2016,%
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

Prin urmare, fara alte implicatii, bazdndu-ne numai pe aspecte inertiale, potentialul de
plantare a florii soarelui dispune de rezerve, incat spre anul 2020 acesta ar putea sa depaseasca
Y din suprafetele agricole totale insamdntate.

In perioada de referinta (1980-2016), pentru care se urmareste identificarea unei tendinte
de lunga duratd, a recoltei de floarea soarelui, volumul fizic al productiei a inregistrat o variatie
mai accentuatd decat variatia suprafetelor destinate culturii, Inregistrand o tendintd moderat
favorabild (de crestere), iar dinamica generald poate fi caracterizatd de o functie liniara, cu o
crestere absolutd medie anuald de cca 7,35 mii tone, si un ritm mediu anual de cca 2,74%
(Tabelul 3.22, Figura 3.28).

Desi dinamica productiei de floarea soarelui este destul de accidentata, cel mai plauzibil
model trend este cel liniar, care este caracterizat de cei mai favorabili parametri de bonitate.

Astfel, legitatea privind evolutia productiei agricole este identificata in proportie de cca 44%
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(R2=0,441), cu o semnificatie suficient de mare pentru estimatorii parametrilor (bg si b; — zona
din tabel hasuratd in galben), si o calitatea destul de semnificativa a modelului (zona hasurata in
albastru), evaluata in baza testului Fisher.

Tabelul 3.21. Rezultatele ajustarii volumului productiei de floarea soarelui (model liniar)

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics

Multiple R 0.663999
R Square 0.440894
Adjusted R Square 0.42492
Standard Error 90.83562
Observations 37
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 227730.2 227730.2 27.59995 7.45E-06
Residual 35 288788.9 8251.11
Total 36 516519.1

Coefficients Sti_fg;rd t Stat P-value Lower 95% Lg’;;r égméz gg %‘Z/:
Intercept 152.9595 30.48244 5.017953 1.52E-05 91.07682 214.8421 69.93122 235.9877
T 7.347795 1.39863 5.253565 7.45E-06 4,508425 10.18717 3.538198 11.15739

Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]

Din rezultatele testarii modelului, pot fi deduse si traiectoriile estimative ale modelului

specificat:
P=b, +bt=152.96+7.348x  (3.26)

Astfel, in baza modelului specificat, catre anul 2020 se asteapta un volum al productiei de
floarea soarelui de cca 454,2 mii tone, iar in conditiile unei probabilitati de cca 95% se poate
estima ca volumul de floare soarelui se va incadra in limitele de 337,8 si 570,6 mii tone. Deja in
conditiile unei probabilitdti de 99% limitele de variatie a volumului de productie se extind,
indicand pentru anul 2020 un interval de cca 298,0 si 610,4 mii tone de floarea-soarelui (Figura
3.28 asib).
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Fig. 3.28a. Volumului productiei de floarea Fig. 3.28b. Volumului proiectat al productiei de
soarelui, in Republica Moldova in floarea-soarelui, in Republica Moldova

perioada 1980-2016 pana in anul 2020.
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Prin urmare, in conditiile descrise, exista sanse mari ca tendinta de crestere a volumului
productiei de floarea soarelui sa se pastreze si in continuare.

Un indicator menit sd combine cele doua elemente tratate anterior (suprafata si productie),
si sa puna in evidenta intensitatea productiei de floarea soarelui din punct de vedere al suprafetei,
va fi indicatorul de productivitate — recolta medie de floarea soarelui la hectar. Firesc, cresterea
recoltei medii se va realiza in cazul cresterii productiei in conditii de reducere a suprafetei, sau in
conditiile cand cresterea productiei va devansa extinderea suprafetelor insdmantate cu floarea
soarelui.in perioada de referinta (1980-2016), in conditiile unei evolutii relativ stabile a
suprafetelor plantate cu floarea soarelui, si a unei evolutii neuniforme a productiei, recolta medie
la hectar de floarea soarelui a inregistrat o evolutie apropiata de un polinom de ordinul doi, de la
valori superioare in prima faza a perioadei analizate, prin valori inferioare in faza intermediara,

spre valori mari in ultima faza, apropiata de prezent (Figura 3.29).
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Fig. 3.29. Suprafata insamantata, productia si recolta medie de floarea-soarelui, 1980-2016
Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]

In functie de valorile recoltei medii de floarea soarelui, specifice fiecirei faze a perioadei,
pot fi detasate trei etape specifice, fiecare dintre acestea fiind caracterizatd de medii diferite, care
exprimad, de fapt, conditiile diferite ale productivitatii culturii de floarea soarelui (Figura 3.30).
Prin urmare, in prezent ne aflam intr-o perioadd de ascendentd a productivitatii, si aceasta ar

putea avansa spre nivele superioare, atata timp cat exista situatii de precedent in trecut.
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Fig. 3.30. Perioade specifice dupa recolta Fig. 3.31. Suprafata insiméantata, productia si
medie de floarea-soarelui in recoltid medie de floarea-soarelui in
perioada 1980-2016 perioada 1980-2016

Sursa: elaborat de autor, baza de date statistice [15]
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Plasarea celor trei variabile in spatiul de coordonate prin intermediul corelogramei, in care
recolta medie este prezentata prin dimensiunea bulelor (Figura 3.31), indica existenta unei
interdependente moderate intre variabile, desi in spatiul de coordonate se observd o oarecare
concentrare a bulelor in zona suprafetelor mici si a productiei mari. In rest, odati cu cresterea
suprafetelor plantate de floarea soarelui, creste si volumul de productie, in conditii de o relativa
constantd a recoltei medii. Fiind constienti de faptul ca recolta medie este functie de suprafata si
de productie, vom incerca printr-un model de regresie sa caracterizam in ce masura recolta medie
depinde de cele doua variabile determinante. Rezultatele specificarii modelului de regresie sunt
prezentate in cadrul Tabelul 3.22.

Tabelul 3.22. Dependenta dintre recolta medie (var. depend.), Suprafata si volumului
productiei de floarea-soarelui (model liniar)

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.953212
R Square 0.908614
Adjusted R Square 0.903238
Standard Error 1.173907
Observations 37
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 465.849 232.924 169.024 2.16E-18
Residual 34 46.854 1.378
Total 36 512.70

Coefficients Standard Error  t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 99,0% Upper 99,0%
Intercept 15.88303 0.581882 27.29596 1.05E-24 14.7005 17.06555 14.29542 17.47063
S -0.07291 0.004286 -17.011 3.36E-18 -0.08162 -0.0642 -0.0846 -0.06122
P 0.047355 0.002671 17.72646 9.49E-19 0.041926 0.052784 0.040066 0.054644

Sursa: calculele autorului
Astfel, cca 90,8% din variatia recoltei medii de floarea soarelui este determinata de variatia
suprafetei si a recoltei totale, semnificatia generald a modelului si cea specificd a estimatorilor
fiind suficient de mari. Modelul cu care este descrisd dependenta dintre variabilele corelate are

forma:

R=b, +bS+b,P =15883-0,073-S +0,047 - P (2.27)

unde: R - proportionalitatea tuturor factorilor implicati in functia de productie;

b,,b,,b, - estimatorii parametrilor modelului liniar multifactorial;

S - suprafata plantata cu floarea-soarelui;
P - productia totald de floarea-soarelui.
Conform modelului estimat, recolta medie de floarea-soarelui determinata de alti factori
decdt suprafata insamantata si productia totala de floarea-soarelui, se situeaza la nivelul de cca

15,9 chintale la hectar, iar cresterea suprafetei plantate cu floarea-soarelui conduce la o reducere
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a recoltei medii cu cca 0,07 chintale/hectar, in timp ce modificarea productiei totale de floarea
soarelui cu o mie de tone, va determina o crestere a recoltei medii la hectar cu cca 0,05 chintale.

Tab. 3.23.Suprafata insiméantata, productia si recolta medie de floarea soarelui in perioada
2008-2016 si prognoza pentru 2017-2020

Anii (Ssl)lprrsﬁa% V(‘I’Dl)"pr;‘i’id:‘;nﬁeei R(‘;fj{;%rg‘/*ﬁ;e R_M (Lower 95%) | R_M (Upper 95%)
2008 228 372 16 11,69 22,06
2009 227 284 13 8,08 17,48
2010 252 382 15 10,15 21,05
2011 277 427 16 9,99 21,82
2012 299 296 10 2,71 13,49
2013 298 505 18 1155 24,59
2014 320 548 18 11,56 2545
2015 330 485 15 8,10 21,48
2016 362 677 19 13,54 29,56

PROGNOZA
2017 322,79 432,18 12,81 6,47 19,15
2018 328,87 439,52 12,72 6,29 19,15
2019 334,04 446,87 12,62 6,10 19,15
2020 341,02 454,22 12,53 5,91 19,15

Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]

Daca se va tine cont de tendinta de lungd duratd, pentru perioada pentru care a fost
specificat modelul prezentat (1980-2016), o extrapolare a dinamicii factorilor (S si P) pentru
perioada 2017-2020, determina, pentru anul 2017, un nivel al recoltei medii de floarea soarelui,
nesemnificativ inferior anului 2016 (cca 12,81 q/ha), si o tendinta neinsemnata de crestere a
acestui, pana in anul 2020. Intervalul de Incredere pentru valorile previzionale, In conditiile unei
probabilitati de cca 95%, prezintd valori ale recoltei medii in limitele de +£49,5%, incat in cele
mai favorabile conditii existd sanse sd se inregistreze o productivitate a florii-soarelui de cca
19,15 g/ha, iar in cele mai proaste imprejurari productivitatea culturii de floarea-soarelui ar putea
sa coboare panad la nivelul mediu de 6,19 g/ha.

Destul de sugestiv, dinamica recoltei medii de floarea-soarelui pentru secventa de timp
2008-2016, si valorile prognozate ale acestea pentru perioada 2017-2020, se prezinta in Figura
3.32.
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Fig. 3.32. Recolta medie de floarea-soarelui in perioada 2008-2016
si prognoza pentru 2017-2020
Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]

Desi relatia dintre productivitatea culturii de floarea-soarelui este aproape functionala, data
de coeficientul de corelatie multipla R=0,95 (Tabelul 3.20), se va incerca sa se identifice alti
factori care ar putea sa influenteze volumul productiei de floarea-soarelui si implicit
productivitatea acesteia. Variatia consistenta a productiei de floarea-soarelui ne conduce la
ideea dependentei acesteia de conditiile climaterice, caracterizate de temperatura medie a
aerului (C) si de cantitatea de precipitatii (W). Datele privind conditiile meteo anuale,
caracterizate de variabilele enuntate, sunt disponibile pe site-ul BNS, incepand cu anul 2008, si

se manifesta destul de accidental de la an la an (Figura 3.33).
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Fig. 3.33. Conditiile meteorologice medii anuale in Republica Moldova, 2008-2017
Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]

Incercarile de a specifica un model prin care si se caracterizeze dependenta dintre
productivitatea medie a culturii de floarea-soarelui, nu s-au incununat cu succes, iar rezultatele
estimarii modelului liniar multifactorial, al dependentei recoltei medii de floarea-soarelui de
factorii meteorologici (medii anuale) prezinta indicatori de calitate a modelului situat sub limita

unor critici (Tab. 3.24).
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Tabelul 3.24.Dependenta dintre recolta medie de floarea-soarelui (var. depend.),
temperatura medie anuala si cantitatea medie anuala de precipitatii (model liniar,

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

multifactorial)

Multiple R 0.300968
R Square 0.090582
Adjusted R Square -0.16925
Standard Error 2.938132
Observations 10
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 2 6.018894 3.009447 0.348613 0.717254
Residual 7 60.42833 8.632618
Total 9 66.44722
Coefficients Standard Error  t Stat P-value Lower Upper Lower Upper
95% 95% 99.0% 99.0%
Intercept 8.129892 29.34365 0.277058 0.789739 -61.2568 77.51659 -94.5577 110.8175
C 0.332463 2.532587 0.131274 0.899252 -5.65615 6.321079 -8.53028 9.195208
w 0.007179 0.008777 0.817894 0.440366 -0.01358 0.027933 -0.02354 0.037893

Sursa: calculele autorului

Astfel, nici indicatorii de corelatie multipla (R=0,30), nici testul Fisher, prin care se

caracterizeaza semnificatia generala a modelului (F=0,349), si nici t statisticile estimatorilor

parametrilor modelului nu corespund criteriilor de acceptare a modelului de regresie. /n aceste

conditii, posibil va fi cazul sa se abordeze conditiile meteorologice specifice exact din perioada

de recoltare a culturii de floare-soarelui, sau cele ce au precedat momentul de insamantare. O

provocare separata privind analiza productiei de floarea-soarelui din R. Moldova, va fi abordarea

acesteia in profil teritorial. Astfel, datele privind distributia teritoriala a recoltei medii de floarea

soarelui, in doi ani consecutivi (2015 si 2016), prezentate in Anexa 9, au fost ordonate
descendent, de la Nord spre Sud (Figura 3.34) [15].
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Fig. 3.34. Recolta medie de floarea-soarelui, in profil teritorial 2015, 2016
Sursa: calculele autorului, baza de date statistice [15]
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Urmarind datele prezentate in Figura 3.34, se observa trenduri in crestere in ambii ani, cu o
amprentd mai puternica de crestere odata cu deplasarea de la Nord spre Centru, in anul 2016, in
care recolta medie estimatd pentru momentul initial al analizei a fost mai mare (17,53 g/ha fata
de 14,64 g/ha in 2015). Dupd cum s-a mentionat, modelul liniar prezintd o dinamica mai
accelerata in anul 2016 (+0,11 g/ha) fata de anul 2015 (+0,004 g/ha), incat s-ar putea judeca o
manifestare de interdependentd arbitrard (nelogicd) dintre datele celor doi ani, repartizate in
profil teritorial. In acest sens, pentru a confirma ipoteza unei dinamici in crestere a recoltei medii
de floarea-soarelui, de la nord spre sud, vom incerca sa verificim daca datele, caracteristice celor
doi ani, sunt similare. Pentru aceasta operatie a fost elaborat un model de regresie, prin care s-a
estimat dependenta datelor din anul 2016 de cele din anul 2015. Specificarea modelului, a aratat
o dependenta de o intensitate moderata intre datele privind recolta medie de floarea-soarelui din
cei doi ani de referintad (Tabelul 3.25), cu un coeficient de corelatie multipla R=0.634, si o
valoare a testului Fisher suficient de mare (F=21,5), in conditiile unei semnificatii sporite
(0=5,73*107). In aceste imprejurdri se poate conchide ca recolta medie de floarea-soarelui, in cei
doi ani consecutivi, se manifestd similar. Astfel, aceasta creste odata cu deplasarea de la Nord
spre Sud, ori, cu cét sunt plasate mai la sud plantatiile de floarea-soarelui cu atat conditiile de
intretinere si recoltare a acestora sunt mai favorabile.

Tabelul 3.25. Recolta medie de floarea-soarelui, in profil teritorial in anii 2015 si 2016

(model liniar, unifactorial)

SUMMARY
OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.633755
R Square 0.401645
Adjusted R Square 0.382946
Standard Error 2.20616
Observations 34
ANOVA
Significance
df SS MS F F
104.545 21.4799
Regression 1 104.5459 9 4 5.73E-05
4.86714
Residual 32 155.7485 1
Total 33 260.2944
Coefficient Standard Upper Lower Upper
S Error tStat  P-value Lower 95% 95% 99,0% 99,0%
0.85557
Intercept -0.62104 3.384725 -0.18348 7 -7.5155 6.273421 -9.89005 8.647968
4.63464  5.73E-
2016  0.796776 0.171917 6 05 0.446592 1.14696 0.325983 1.267568

Sursa: calculele autorului
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In concluzie, din modelul efectuat constatim, ci pentru perioada 2017-2020 nivelul
recoltei medii de floarea-soarelui nu va suferi mari schimbari in comparatie cu anul 2016 si pe
lunga durata va avea tendinte de crestere nesemnificativa.

De aceea, este important ca intreprinderile din domeniul dat sd-si revizuiasca strategiile in
domeniul managementului relatiilor economice internationale in vederea eficientizarii acestuia,
in scopul mentinerii sau poate chiar majorarii potentialului de export in domeniul analizat.

Altfel spus, eficienta si eficacitatea constituie scopul si criteriul fundamental de evaluare
a managementului relatiilor economice internationale. Contributia acestuia la sporirea eficientei
si eficacitatii economico-sociale este, in ultimele decenii, unanim recunoscutd, mai mult decat
atat, rolul sau este unul decisiv si determinant.

Iar managerii intreprinderilor autohtone trebuie sa apeleze la piata internationald, in
special, din urmatoarele motive: lipsa surselor pe piata interna, calitatea resurselor disponibile,
pretul pentru resursele disponibile; existenta relatiilor de aliantd strategica, posibilitatea
aprovizionarii in contrapartida; experienta in productie; conditii asiguratorii in privinta livrarilor;
oferirea pachetelor de asistenta tehnica.

Analizand conjunctura pietei de floarea soarelui si a potentialului de dezvoltare al
acesteia, am constatat ca Republica Moldova poate sd mentina pozitia de lider in exporturile cu
acest produs in perioada prognozati. In continuare vom efectua un studiu de caz, in care vom
analiza modalitatile organizatorico-economice in baza carora a fost imbunatatit managementul la

intreprinderea de prelucrare a semintelor de floarea-soarelui I.M.”Unicaps” S.R.L.

3.3. Perfectionarea managementului relatiilor economice internationale in cadrul
intreprinderilor din domeniul de activitate G46.21 (studiu de caz: Intreprinderea de
prelucrare a semintelor de floarea-soarelui i.M.”Unicaps” S.R.L.)

In compartimentele anterioare am analizat situatia activitatii economice externe la macro
nivel si de sector. In prezentul paragraf, vom analiza un studiu de caz la micro nivel, unde vom
veni cu recomanddri de perfectionare a managementului REI, prin intermediul celor mai
moderne modalitati organizatorico-economice (analizate in capitolul 1).

Una din principalele concluzii facute in capitolele precedente este faptul ca, o conditie
primordiala pentru sporirea eficientei managementului REI este utilizarea a doua forme
organizatorice in AEE: cooperarea si integrarea.

Consideram ca in dependenta de directia de activitate, de formele de cooperare, de

intreprinderile agricole implicate in cooperare, integrare, Se pot primi 0 serie de avantaje,

119



precum: garantarea vanzarii produselor sau achizitionarea de materiale in conditii mai
avantajoase, sprijin financiar, disponibilitatea procesarii, participarea la profiturile din vanzarea
produselor catre consumatorul final, etc.

Exemplul acestui tip de activitate poate fi exemplificat in Republica Moldova prin
experienta de lucru a Intreprinderii Mixte “Unicaps” S.R.L, care a fost fondati in anul 1997,
initial ca complex industrial de fermentare a tutunului.

Diagnosticarea generala a intreprinderii

In perioada 2002-2004, are loc reprofilarea complexului de la fermentare tutunului la
procesarea semintelor de floarea soarelui si inlocuirea utilajului din domeniul tutunului, cu utilaj
pentru prelucrarea si procesarea semintelor de floarea soarelui. Efectul obtinut in urma
reprofildrii complexului industrial si utilizarea utilajelor moderne in domeniul procesarii
semintelor de floarea-soarelui, a permis unificarea etapelor tehnologice de productie, care a fost
efectul obtinut Tn urma reprofilarii complexului industrial. Astfel, domeniul de activitate curenta
a .M ”Unicaps” S.R.L. constituie:

e Dpastrarea, calibrarea si curdtirea semintelor de floarea soarelui;
o calibrarea, decorticarea, sortarea miezului de floarea soarelui.

In cadrul formarii si dezvoltarii .M. “Unicaps” S.R.L, sunt create conditii favorabile
diverse si competitive, pentru comercializarea semintelor de floarea soarelui decorticata, fapt ce
denotd modernizarea permanentd a activitatii intreprinderii. Pe parcursul anilor 2007-2008
intreprinderea a efectuat investitii In infrastructura si deschide sectia de calibrare si sortare a
miezului de floarea soarelui. In anul 2010 a fost procurat echipamentul de sortare SORTEX.

Pentru a Tmbunatati continuu calitatea si siguranta alimentara, conducerea companiei a
implementat si mentine sistemul de management al sigurantei alimentelor. Astfel, in anul 2012
intreprinderea a fost certificatd de SGS conform standardul 1SO 22000, care a fost o cerinta
importanti a clientilor din Germania (Anexa 10). In anul 2013 se procurd 2 linii adaugitoare
pentru a spori productivitatea, iar clientii de baza in aceasta perioada fiind Germania, Polonia,
Lituania.

In anul 2014 intreprinderea procuri linia de sortare X-Ray, iar pentru respectarea
cerintelor de sigurantd a alimentului intreprinderea procura si instaleaza laboratorul de calitate a
produselor, fapt ce a permis efectuarea exportului si in alte tari UE.

In anul 2015 I.M ”Unicaps” SRL a fuzionat cu o companie din Olanda, Kremer Zaden si
a construit sectia de producere nr.2 si doud depozite pentru pastrarea materiei prime (seminte de

floarea-soarelui).
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Compania mereu a tins spre performante noi, astfel in anul 2017 aceasta a integrat in
sistemul de management actual cerintele standardului BRC (Global Standard Food Safety) care a
permis intreprinderii sd exporte produsele sale pe piata SUA si Marea Britanie (Anexa 10).

Complexul de producere I.M “Unicaps” S.R.L. este situat in raionul Nisporeni, satul
Cristesti si este amplasat pe un teritoriu de 1,791 ha si include: o cladire administrativa, 11
depozite agricole 6000 m? pentru pistrarea materiei prime, o anexid la depozit, anexi
gospodareasca, copertind, 3 cladiri de producere cu 4 linii pentru procesarea postrecoltare,
conditionare, cortificare, sortare, ambalare a semintelor de floarea-soarelui, 3 elevatoare de
capacitatea 100 tone. Planul complexului este prezentat in Anexa 11.

Numarul de personal care activeaza in cadrul I.M Unicaps” S.R.L. din anul 2007
reprezintd o crestere constanta si este prezentat in Tabelul 3.26.

Tabelul 3.26.Evolutia resurselor umane in cadrul .M ”Unicaps” SRL

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Nr de 20 22 28 34 48 51 51 52 56 58 64 64

lucratori

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor I.M ”Unicaps” S.R.L.

Evolutia capitalului social si a mijloacelor fixe a I.M. Unicaps S.R.L. in perioada 2008-

2017 este prezentata in Figura 3.35.
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Fig. 3.35. Evolutia capitalului social si a mijloacelor fixe a .M. UNICAPS SRL in
perioada 2008-2017 (lei)
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M “Unicaps” S.R.L, Anexa 12.

Dupi cum se observa din figura 3.36, cifra de afaceri a .M. Unicaps S.R.L. in perioada
2008-2016 a fost in crestere, iar in anul 2017, a inregistrat o usoara scadere, care s-a datorat
devierii preturilor la semintele de floarea soarelui pe piata mondiald, in timp ce profitul net a
continuat sa creasca datoritd micsorarii costurilor de producere. Cheltuielile totale realizate de

I.M. Unicaps S.R.L. din anul 2015 au inregistrat o crestere brusci, acest fapt s-a datorat
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constructiei sectiei de producere nr.2 si constructiei a doud depozite agricole pentru pastrarea

materiei prime.
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Fig. 3.36. Cifra de afaceri, profitul net si cheltuielile totale a .M. UNICAPS, 2008-2017, lei
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M ”Unicaps” S.R.L., Anexa 12

Procesul de productic a I.M. “Unicaps” S.R.L. vizeazi procesarea si prelucrarea
semintelor de floarea-soarelui si livrarea catre consumatorul final si este asigurat prin
interactiunea a mai multor segmente izolate economic: sfera agricold, depozitare si prelucrare,
comertul cu ridicata si cu amdnuntul. Unitatea acestor elemente si integritatea procesului de
productie se realizeazd prin relatiile economice dintre ele. Fiecare verigd din acest proces
interactioneaza cu companiile partenere, hotarandu-se aspecte legate de asigurarea cu mijloacele
de productie si materii prime pentru depozitarea si prelucrarea semintelor de floarea-soarelui,
precum si desfacerea produselor cultivate si procesate.

Modalitatile organizatorice utilizate de intreprindere

Mentionim ci I.M. “Unicaps” S.R.L. realizeazi resursele de productie, utilizand
integrarea pe verticala, prin integrarea gospodariilor taranesti agricole, din Republica Moldova in
procesele tehnologico-productive a intreprinderii formand parteneriate strategice. Procesele
tehnologico-productive de baza care se efectueaza la intreprindere rezida in:

e suportul gospodariilor tiranesti pentru cresterea si strangerea semintelor de floarea
soarelui;

e receptia semintelor de floarea soarelui;

e depozitarea si pastrarea semintelor de floarea-soarelui;

e calibrarea si curatirea semintelor de floarea-soarelui;

e dezghiocarea semintelor de floarea-soarelui;

e calibrarea si sortarea miez de floarea-soarelui;

e scanarea finala;

e impachetarea miezului, sau semintelor de floarea-soarelui;
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e paletizarea si transportarea.

Astfel, producatorii agricoli primesc o "comanda" pentru producerea anumitor tipuri de
seminte de floarea-soarelui, de o anumita calitate, care ulterior permite 1.M “Unicaps” S.R.L.
diminuarea pierderilor in procesul de procesare, sortare si decorticare a semintelor de floarea-
soarelui. In acest sens, .M ”Unicaps” S.R.L. finanteazi gospodariile tiranesti partenere pentru
cultivarea floarea-soarelui. In Tabelul 3.27 sunt reprezentate actiunile intreprinderii in vederea
finantarii gospodariilor taranesti pentru cultivarea semintelor de floarea-soarelui.

Momentul definitoriu al formarii si functiondrii durabile a oricarui parteneriat
agroindustrial este un mecanism eficient al relatiilor economice, care se formeazd intre
participantii sai. In acest sens .M ”Unicaps” S.R.L. mentine relatii economice durabile pe baza
contractelor de parteneriat, a caror baza normativa este un sistem bine dezvoltat de contracte,
conditii si proceduri pentru compilarea lor si controlului asupra implementarii acestora.
Incheierea de astfel de contracte cu gospodiriile tiranesti din Republica Moldova creeaza
conditii stabile pentru cultivarea, producerea si comercializarea semintelor de floarea-soarelui
decorticati. Contractele I.M “Unicaps” S.R.L. sunt concepute pentru a asigura formarea,
consolidarea si dezvoltarea legaturilor de productie care functioneaza in permanenta. in acelasi
timp, trebuie avutd in vedere egalitatea partilor contractante, tindnd seama atat de stimulentele
economice, cat si de caracterul obligatoriu al sanctiunilor in cazul incélcarii acestora.

Tabelul 3.27. Actiunile .M ”Unicaps” S.R.L. in vederea finantirii gospodiriilor tirinesti
pentru cultivarea semintelor de floarea soarelui

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Importul semintelor de floarea soarelui destinat insamantarii si rionarii “nusiid” USA (EURO)

128000 146.000 228.000 234.000 239.000 250.000

Cantitatea materii prime procurate in Republica Moldova (tone)

17972 16355 27997 31462 32802 33264

Finantarea Gospodariilor tirinesti care cultiva floarea soarelui (MDL)

7.000.000 8.000.000 15.000.000 16.000.000 16.000.000 18.000.000

Sursa: elaborat de autor in baza datelor I.M ”Unicaps” S.R.L., Anexa 12

In mod predominant, sunt utilizate trei tipuri de contracte de parteneriat, care difera in
impartirea costurilor i a riscului economic Intre parteneri si conditii specifice.

Primul tip de contracte se bazeaza, in principal pe indicatorii caracteristicilor produsului
care sunt acceptabili pentru cumpdrator si creeaza baza pentru platd catre producator. De
exemplu, un agricultor care cultivd seminte de floarea soarelui poate semna un contract pentru

pretul viitor, odata cu livrarea produsului catre cumpardtor pentru recoltd. In acelasi timp, el
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primeste asistentd financiara sau tehnicd minima, iar cumparatorul isi asuma un risc economic
minim privind pretul, venitul, sau este in general scutit de acest risc, deoarece venitul sau
depinde de preturile pietei de desfacere libere. Astfel de contracte oferd un grad slab de
integrare; deoarece ele doar garanteaza producatorului un cumparator la realizarea conditiilor
specificatiei produsului.

Al doilea tip de contracte prevede conditiile pentru furnizarea completd a resurselor de
productie de seminte de floarea-soarelui (de la capitalul de lucru la capitalul fix), asistentd in
gestionarea productiei si supravegherea acesteia. Producdtorul este garantat doar cu venituri
minime; preturile pietei libere, iar integratorul are dreptul sa influenteze tehnologia si
dimensiunea productiei.

Al treilea tip de contract, cuprinde termenii primului si al doilea tip de contract
mentionate mai sus, si prevede suplimentar transferul partial sau total al riscului in raport cu
preturile de pe piata si veniturile producétorului catre contractele celeilalte parti. Acest lucru se
efectueaza prin intermediul platilor citre producédtor sub forma unei monede conditionale sub
forma de venituri pe unitate de productie sau furnizarea unei garantii in cazul unui prejudiciu
financiar pe piatd. In cadrul acestor contracte cumpiratorul isi asumi o parte substantiald de
responsabilitati organizatorico-manageriale a producatorului si riscul care apare atunci cand se
integreaza pe baza deplind a proprietatii.

Contractele de parteneriat incheiate intre 1.M ”Unicaps” S.R.L. si gospodariile tiranesti
reflecta volumul, calitatea, conditiile si termenii de livrare a produselor si alte conditii.

Din analiza efectuata am desprins ca cele mai esentiale “puncte slabe” ale
managementului intreprinderii, sunt legate de relatiile contractuale dintre participanti.

Astfel, conchidem:

In primul rand, relatiile economice au un caracter stabil si pe termen lung numai daca
structurile adiacente sunt stabile din punct de vedere financiar, avand o baza materiala, tehnica si
de productie fixa si in curs de dezvoltare. Din cauza conjuncturii pietei in permanenta schimbare
si a numarul mic de astfel de gospodarii agricole , niciun furnizor de seminte de floarea-soarelui,
nu poate garanta indeplinirea conditiilor contractuale, chiar si pe termen scurt. Acest lucru nu
permite I.M “Unicaps” S.R.L. sa efectueze prognoze de productie in baza stocurilor de materie
prime a gospodariilor taranesti autohtone, din aceste considerente intreprinderea este nevoita sa
importe seminte de floarea soarelui pentru asigurarea neintreruptd a procesului de productie.
Acest fenomen a avut loc 1n perioada anilor 2014-2016.

In al doilea rand, pana in prezent este slab dezvoltati cultura relatiilor contractuale, nu

existd acorduri tip de contractare, care sa reflecte toate momentele specifice in decursul
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executdrii contractului, ce pot constitui obiectul litigiilor. De asemenea, lasa mult de dorit
protectia juridica a partilor afectate economic de neindeplinirea conditiilor contractului; nu exista
niciun sistem de asigurare a tranzactiilor, etc.

In al treilea rand, nu existd o infrastructurd financiard, care sa asigure disponibilitatea
fondurilor pentru acordarea de imprumuturi pentru productia agricola, care este o conditie
prealabild pentru functionarea sa efectivd in legaturd cu natura sezoniera, dar si pentru
implementarea calculelor actuale. Din aceste considerente .M. Unicaps” S.R.L. isi asuma rolul
de finantator al partenerilor agricoli pentru cultivarea semintelor de floarea-soarelui de o anumita
calitate si soi, asigurand partenerii cu material sdditor corespunzator si resurse financiare.

Consideram ca eliminarea cauzelor mentionate mai sus va permite trecerea procesului de
integrare pe verticala la un nivel cantitativ si calitativ mai inalt.

Recomandarile noastre ce tin de modalitatile organizatorice care au fost
implementate de intreprindere in scopul eficientizarii managementului activitatii
economice

Crearea parteneriatelor agroindustriale care permit:

e consolidarea influentei economice a participantilor asupra dezvoltarii zonelor brute de
productie si prelucrare a semintelor de floarea-soarelui;

e reducerea influentei diferitelor tipuri de structuri intermediare asupra producatorilor de
marfuri agricole;

e imbunatatirea productiei si a suportului tehnic si logistic;

e dezvoltarea si implementarea strategiei de stabilire a preturilor si tactica participantilor
la parteneriatele agroindustriale.

Unul dintre principalele avantaje ale parteneriatelor strategice de cooperare este
competitivitatea acestora pe piata. Principala parghie in acest sens, este politica de preturi,
capacitatea de a vinde produsele la preturi mai mici decat a concurentilor si obtinerea profitului
de baza nu din contra majorari preturilor ci prin cresterea volumului de produse vandute.

Parteneriatele agroindustriale protejeaza interesele economice ale participantilor in fata
altor actori ale pietei de desfacere, reduc impactul negativ al concurentilor, pot permite
organizarea creditarii reciproce in cadrul formarii economice, sporesc stabilitatea activitatii
comerciale; stabilesc in baza avantajelor reciproce relatiile de productie privind aprovizionarea
cu seminte de elitd, seminte de diferite soiuri si turte ramase din prelucrare.

Combinand productia si prelucrarea semintelor de floarea-soarelui, care functioneaza pe

baza contractului de cooperare, I.M ”Unicaps” S.R.L. a reusit s imbine cu succes activitatea de
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producere si cultivare de floarea-soarelui, raionand insamantarea semintelor de floarea-soarelui
de diferiti calitate in diferite regiuni ale Republicii Moldova. Acest fapt a permis I.M. ”Unicaps”
S.R.L. sa produca seminte decorticate de elita din soiurile de Tnalta calitate.

Toate aceste mdsuri intreprinse de conducerea IM “Unicaps” S.R.L. au contribuit la o
imbunatatire reala a eficientei productiei, prelucrarea semintelor de floarea-soarelui si realizarea
exportului 1n diferite tari.

Intensificarea  activitatii economice externe a intreprinderii prin utilizarea
instrumentarului managerial ce tine managementul REI.

Activitatea economicd externd prevede schimbul international reciproc avantajos de
marfuri si servicii, in vederea largirii pietei de desfacere a .M. UNICAPS S.R.L., sau pentru a
achizitionarea resurselor materiale necesare dezvoltarii acestora. Pentru a fi un participant
eficient In activitatea economica externd, este necesar cunoasterea si respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare, dispunerea de informatii necesare cu privire la aspectele financiar-valutare
a pietelor externe, cunoasterea conjuncturii mediului de afaceri si analiza perspectivelor de viitor
in domeniul evolutiei cererii la semintele de floarea-soarelui decortificata.

In capitolele precedente, am elaborat modelul de prognozi prin care am determinat
principalele tendinte de dezvoltare a sectorului agricol, am dimensionat conjunctura pietei de
floarea-soarelui locale si mondiale si am trasat un scenariu de dezvoltare al acesteia. Astfel, am
constatat ca in prezent, floarea-soarelui este singura cultura agricola nationala, care are o cerere
constanta pe piata mondiala. Prin urmare, preturile pentru aceasta sunt strans legate de dolarul
american si euro.

Totusi, consideram ca pentru a-si mari eficienta Intreprinderea trebuie sd exporte produse
cu valoare adaugata. Astfel, semintele de floarea soarelui-decorticate sunt un produs de varf in
exportul moldovenesc, iar cantitatea exportati de I.M “Unicaps” SRL continue si creasca de la
an la an. In Figura 3.37 am indicat trendul volumului productiei, vandute de citre I.M ”Unicaps”
S.R.L. pe pietele externe, precum si prognozele pentru anii 2018-2022 de vanzare. Mentionam ca

aceste prognoze le-am efectuat in baza modelelor econometrice din subcapitolul 3.2.
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Fig. 3.37. Cantitatea de seminte decorticate exportate a i.AM. UNICAPS S.R.L., 2008-2022
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M “Unicaps” S.R.L.
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Dupa cum se vede in Figura 3.37, daca in anul 2008 intreprinderea exporta doar 2200
tone de seminte decorticate, atunci in anul 2018 se preconizeaza exportul a 16065 tone, ceea ce
denota o crestere de 7 ori a volumului productiei exportate. Totodatd, noi am prognozat o
crestere constantd a productiei exportate pand in anul 2022 de circa 17185 tone anual, fara
abateri mari.

Principalele piete de desfacere ale I.M “Unicaps” S.R.L. in anul 2018 au fost statele
membre ale Acordului Central European al Comertului Liber (CEFTA) si anume: Republica
Macedonia, Bosnia si Hertegovina, Serbia, Muntenegru.

Datoritd semnarii Acordului de Asociere RM-UE si ALSAC a fost simplificata procedura
de export si 1n statele UE. La scurt timp dupa semnarea si intrarea n vigoare a Acordului de
Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand, .M “Unicaps” S.R.L. a inceput si
beneficieze de cel mai important capitol al Acordului - Zona de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator dintre RM-UE. Liberalizarea graduald a comertului cu bunuri, libera circulatie a
fortei de munca, reducerea taxelor vamale, barierelor tehnice si netarifare, abolirea restrictiilor
cantitative si armonizarea legislatiei moldovenesti la Acquis comunitar, au dus la efecte mult
asteptate si anume daca in anul 2013 intreprinderea exporta in statele membre UE 7018 tone
anual de seminte decorticate, atunci din anul 2014, volumul de export a crescut considerabil
ajungand la 11418 tone (a.2014) la 13772 tone (in a.2017). Cea mai mare pondere a exporturilor
din totalul productiei fabricate sunt orientate spre pietele statelor membre UE: Germania, Franta,
Austria, Polonia, Italia, Romania, Grecia, Spania, Olanda, Danemarca, Letonia, Lituania,
Estonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Bulgaria, etc. si Marea Britanie. In pofida provocirilor din
Republicii Moldova, cum ar fi: criza politica interna, conditiile climaterice instabile, tensiunile
regionale, anul 2017 a fost unul benefic pentru .M ”Unicaps” S.R.L., iar exporturile citre UE
inregistreaza 0 crestere constantd. Semintele de floarea soarelui, se regdsesc printre principalele
produse agroalimentare care au fost exportate catre UE de Republica Moldova si detin o pondere
de 25% in exporturile agroalimentare in UE, acestea fiind exportate in proportie de 44% in
Romania si 32% in Marea Britanie [92].

Mentiondm in acest context, cd piata de desfacere a Elvetiei a Inceput sd fie atractiva
pentru intreprindere si incepand cu anul 2011 ocupi un loc aparte in exportul .M ”Unicaps”
S.R.L., inregistrand in anul 2017 un volum al exportului de 1100 tone/anual.

Exporturile I.M ”Unicaps” S.R.L. in tarile CSI au o tendint descrescitoare, daci in anul
2008 se exportau 420 tone, in anul 2017 au fost exportate doar 20 tone in Azerbaidjan. Alte piete
de desfaceri ale 1.M ”Unicaps” S.R.L. sunt: SUA, Turcia, Irak, Iran, Republica Libaneza,

Georgia, etc. Mentionam ca pietele de desfacere din tarile musulmane sunt nesaturate si astfel
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sunt foarte atractive pentru intreprindere, iar managerii .M “Unicaps” S.R.L. 1si concentreaza

eforturile de a se extinde pe acestea.

Volumul produselor exportate de seminte decorticate ale .M. UNICAPS S.R.L. pe

pietele de desfacere externe, precum si prognoza pe anii 2018-2022 sunt prezentate in Figura

3.38.
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Fig. 3.38. Volumul real si prognozat exportat de seminte decorticate a .M. UNICAPS SRL

pe directii, tone i
Sursa: elaborat de autor in baza datelor .M ”Unicaps” S.R.L.
Pe ansamblu, pietele de desfacere pentru floarea-soarelui decorticata au evidentiat pentru

dinamica cererii de export 4 tendinte majore:

piete cu tendinta de crestere modesta — statele membre CEFTA,;

piete cu potential in crestere pentru livrarile intreprinderii — statele UE, alte tari;

piete cu cerere constantd — Elvetia;

piete cu potential in crestere pentru livrarile intreprinderii, dar cu cerere modestd sau in

scadere — tarile CSIL.

Instrumentele organizatorico-economice implementate la /.M “Unicaps” S.R.L.

Deciziile in AEE se iau in baza contractelor, care au un caracter atat economic cat si juridic.

Aceastd modalitate organizatorica stabileste in mod oficial si clar drepturile si obligatiile

partenerilor de afaceri. Implementarea activitatilor economice externe implicd mai multe forme

de relatii intre .M “Unicaps” S.R.L. si partenerii sai: activitati comerciale, prestari de servicii,

activitati comune. In fiecare caz, relatia dintre subiectii tranzactiei de comert exterior este

reglementati de contract. Totusi, procesul executirii operatiunilor de comert exterior la I.M

”Unicaps” S.R.L. include urmatorii pasi.

1. stabilirea de contacte cu partenerul de afaceri si remiterea ofertei;
2. confirmarea comenzii de catre cumparator (vanzator);
3. desfagurarea negocierilor si semnarea unui contract;

4.executarea contractului (pregatirea marfurilor pentru expediere, organizarea

transportului, asigurarea, asezarile).
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Dezvoltarea interactiunii economice intre I.M “Unicaps” S.R.L. si partenerii externi se
datoreaza atat extinderii numarului de parteneri si a geografiei locatiei acestora, cat si formelor
complicate de interactiune comerciald intre parti.

Locul central in reglementarea juridici a rulajului economic international a .M
”Unicaps” S.R.L. este contractatul de vanzare-cumpdarare. Principala functie a contractului de
vanzare-cumparare este inregistrarea transferului proprietdtii din proprietatea unei persoane in
proprictatea altei persoane. Contractul de vanzare-cumparare (sale-and-purchase contract) este
de obicei bilateral, oneros si consensual.

Contractele I.M ”Unicaps” S.R.L. pot fi cu marfa disponibild, cu platd in numerar, in
avans, cu un angajament de a cumpara sau vinde, contracte cu un imprumut (plata in rate) si
altele.

Urmitorul tip de contract international incheiat de 1.M ”Unicaps” S.R.L. este contractul
de Agentie sau dealer (Agency agreement), care este un tip special de contract comercial-
intermediar. Acordul prevede ca partea furnizoare (principal) - isi numeste drept reprezentant al
sau (agent), sau distribuitor (dealer) ca fiind cealaltd parte la contract (persoana juridica sau
fizicd) care acceptd sd actioneze in interesul principalului, sd-i reprezinte produsele pe piata, sa
caute cumparatori si sa efectueze vanzarile (realizarile) efective ale produselor.

Contracte de transport. Prin intermediul comertului extern, bunurile intrd in sfera de
afaceri internationala, iar prin intermediul mijloacelor de transport marfurile se deplaseaza de la
punctul de productie, sau depozitare la punctul de consum.

Astfel, transportul continud nemijlocit procesul de productie a marfurilor in cadrul cifrei
de afaceri si creste valoarea produselor I.M “Unicaps” S.R.L. in baza serviciilor de transport in
procesul de transportare a acestora.

In operatiunile de transport, .M “Unicaps” S.R.L. foloseste pe scari larga contracte
standard formalizate, formulare si forme de diferite nivele de complexitate. Ele sunt bine
dezvoltate si orientate spre implementarea lor in cadrul sistemelor automatizate de contabilitate a
I.M ”Unicaps” S.R.L..

In cadrul L.M. “Unicaps” SRL predomini contractul international de transport rutier de
marfuri se considera incheiat cind marfa a fost Incarcata in autovehicul, iar conducatorul auto a
semnat, de preluare a marfii [89].

Contractul international de factoring este alt tip de contract utilizat de I.M “Unicaps”
S.R.L. in activitatea sa de export, la recomandarea noastra. Contractul de factoring implica trei
persoane: aderentul, .M “Unicaps” S.R.L. - vanzitor de seminte de floarea soarelui decorticata;

factorul sau cesionarul creantelor, care este o intreprindere specializata; clientul, cumparatorul
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semintelor de floarea-soarelui decorticatd. De obicei, in factoring-ul international, la operatiune
participd un factor din tara exportatoare si un factor din tara importatoare.

I.M ”Unicaps” S.R.L. 1in activitatea sa utilizeaza preponderent factoringul traditional
cand factorul pliteste creantele imediat, in momentul primirii lor. In operatiunile sale 1..M
”Unicaps” S.R.L. mai poate utiliza factoring de scadentd, cand factorul plateste creantele, in
momentul exigibilitatii lor, iar data cesiunii coincide astfel cu data scadentei creantelor.

Transmiterea creantelor catre factor se realizeaza prin intermediul unei subrogari
conventionale. Prin simpla transmitere a facturilor, fara altda formalitate decat notificarea catre
debitor, factorul devine proprietarul creantelor. El dobandeste toate drepturile si garantiile
aferente, fard a avea o actiune in regres Tmpotriva aderentului. Prin exceptie, in situatia
inexistentei totale sau partiale a creantei, factorul are o actiune in repetitiune a platii nedatorate.

Contractul de factoring poate inceta prin expirarea perioadei stabilite pentru cedarea
creantelor si reziliere. Prin prisma caracterului, contractul de factoring inceteaza si ca urmare a
incapacitatii ori mortii aderentului [83].

Impactul recomandarilor ce tin de modalitdtile organizatorico-economice asupra
rezultatelor intreprinderii

Succesul eficientizarii managementului REI in cadrul .M ”Unicaps” S.R.L. este atestat
nu numai de indicatorii economico-financiari a intreprinderii, dar si de faptul ca intreprinderea se
afla Top 50 cei mai mari exportatori ai Republicii Moldova, in prezent plasandu-se pe locul 49 in
ratingul efectuat de catre Serviciul Vamal al Republicii Moldova. De asemenea, datorita
eforturilor managerilor intreprinderii, .M. ”Unicaps” S.R.L. constituie grupa celor mai mari
contribuabili in Republica Moldova [92].

Totodatd, conform prognozelor noastre, .M UNICAPS S.R.L. detine cota de piati a
semintelor de floarea soarelui decorticate in Republica Moldova - 78 % si intrd in Top 10 cei
mai mari producdtori de floarea soarelui decorticata din Europa.

In acelasi timp, venim cu urmdtoarele recomandari pentru I.M. “Unicaps” S.R.L. care
urmeaza sa fie implementate:

e iesirea pe noi piete;

e asigurarea unui nivel finalt al calitatii si al sigurantei produselor alimentare 1in
conformitate cu cerintele clientilor si documentelor normative de reglementare;

e imbunatatirea imaginii la nivel regional si international, prin introducerea celor mai noi
tehnologii de productie;

e raijonarea soiurilor noi de seminte de floarea-soarelui (cu o roadd mai buna la hectar);
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e majorarea volumului de productie;
e producerea si prelucrarea produselor bio;
e cresterea increderii clientilor si imbunatatirea satisfactiei clientilor.

Totusi, am identificat si unele provocdri cu care se va confrunta managementul .M.
“Unicaps” S.R.L.:

e Majorarea securitatii alimentelor — la nivel mondial si implementarea de noi standarde
de calitate; productia de alimente va trebui sa se dubleze pentru a putea hrani populatia lumii,
care se estimeaza ca va fi de 9 miliarde in 2050;

e schimbarile climatice si gestionarea durabila a resurselor naturale;

e concurenta mondiala crescanda;

e cCriza economica si financiara,

e costuri din ce In ce mai ridicate ale factorilor de productie precum: forta de munca,

combustibilul si ingragamintele.

Recomandari privind formele organizatorice in domeniul managementului relatiilor
economice internationale.

1. Directii, sectii sau servicii autonome de comert exterior pentru intreprinderile din
Republica Moldova — acestea sunt organizate pe diferite compartimente, cele mai frecvente fiind:

v compartimentul de promovare a afacerilor economice externe (prospectarea pietelor,
promovarea vanzarilor, publicitate, organizarea si participarea la targuri si expozitii);

v compartimentul operativ de import-export pe produse, grupe de produse, piete sau pe
tehnici de comert exterior;

v compartimentul de realizare a productiei de export si de urmarire a produselor post-
vanzare;

v' compartimente functionale: de transport, de expeditii, de asigurdri, de finante-
contabilitate, de preturi, de analiza economica, etc.

2. Reprezentanta comerciala in strainatate a firmei — activeaza pe baza mandatului firmei
pe care o reprezintd, permitand exportatorului sa se afle in contact direct si constant pe piata
externa.

Reprezentanta actioneaza pentru:

v’ prospectarea continua a pietei;

v’ difuzarea de informatii privind activitatea firmei si oferta de export;

v informarea firmei cu privire la segmente de utilizatori, mobiluri de achizitie, politici

sectoriale din, tara gazda, uzante comerciale si obiceiuri locale, concurenta, etc.;
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v"mijlocirea contactelor de afaceri.

3. Biroul comercial — reprezinta un compartiment operativ implantat in strainatate, ori de
cate ori derularea operatiunilor de comer{ exterior impune:

v urmadrirea livrarii marfurilor pana la utilizatorii finali;

v punerea in functiune a utilajelor care necesita asistenta tehnica (service).

Functiile biroului comercial:
asigurarea unui contact permanent cu piata locala in vederea promovarii vanzarilor;
sprijin n vederea pregatirii si desfasurarii tratativelor comerciale;
urmadrirea la fata locului a modului de derulare a contractelor incheiate;

coordonarea activitatii de asistenta tehnica;

ASERNEE N NERN

asigurarea unui flux informational privind situatia conjuncturala.

Particularitatile biroului comercial:

v’ este organizat si functioneaza ca entitate fara personalitate juridica;

v' nu are capital social si nu poate fi declarat falimentat;

v’ relatiile cu creditorii si cele patrimoniale sunt solutionate de societatea-mama;

v societatea-mama pastreaza tot timpul dreptul de a lichida biroul comercial daca
activitatea sa este nesatisfacatoare;

v/ practica impozitarii activitatii biroului comercial devine uneori obstacol in evitarea
utilizarii acestei forme de retea externa.
4. Sucursala in strainatate (branch-ul) — reprezinta un serviciu al unei firme organizate in
strainatate.

Particularitatile sucursalei in strainatate:

v depinde financiar si administrativ de societatea care a creat-0;

v' obiectul sau de activitate este de regula identic cu cel al societatii-mama;

v’ se inregistreaza, se organizeaza si functioneaza potrivit legislatiei locale;

v’ cheltuielile necesare activitatii sale sunt evidentiate si suportate in bugetul de venituri
si cheltuieli al societatii-mama,;

v nu are personalitate juridica, fiind dotata la infiintare cu fonduri asupra utilizarii carora
poate decide partial,

v’ poate avea independenta operativa, relatii comerciale si financiare proprii, beneficiind
de credite, numai in limita competentelor stabilite prin actul de infiintare;

v" in baza imputernicirii de reprezentare datd de societatea-mama, si in conformitate cu

legea aplicabild, poate Incheia contracte comerciale cu tertii;
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v' activitatea sucursalei se desfagoara pe baza unui buget de venituri si cheltuieli proprii,
al carui sold se reflectd ca post distinct in rezultatele financiare ale societatii mama.

5. Filiala in strainatate (subsidiary) — este o persoana juridici autonomad, din punct de
vedere financiar, care in functionarea sa tine cont, in principiu, de strategiile comerciale ale
societatii mama.

Particularitatile filialei in strainatate:

v’ structura organizatoricd, marimea filialei si strategiile manageriale sunt determinate de
conditiile mediului economic si de regimul juridic din tara in care functioneaza,

v' procedurile de infiintare, regimul taxelor si impozitelor, legislatia si mecanismele
privitoare la asigurarile sociale sunt cele din zona de operare;

v’ filialele trebuie sa tind seama de mecanismul economic si de strategiile
guvernamentale din tara gazda;

v' prestigiul comercial al filialei este determinant pentru stabilirea unor relatii durabile cu
partenerii de prima importanta;

v' constituirea de filiale in strdinatate se justifica in masura in care exporturile vor avea o
evolutie progresiva, cand se pot desfasura operatiuni comerciale cu marfuri de terta provenienta,
cand cadrul juridico-institutional bilateral este favorabil si cand legislatia tarii gazda are un
caracter permisiv.

6. Societatile comerciale in nume propriu §i societatea mixta — sunt forme ale investitiilor
straine directe, cu autonomie financiara si administrativa, cu 0 importanta din ce in ce mai mare
in practica afacerilor internationale. Societatea comund sau mixta este o persoand juridicd de
nationalitatea tarii gazda, constituita pe baze contractuale, prin participarea cu aport de capital a
doi sau mai multi parteneri (persoane juridice / persoane fizice) provenind din tari diferite, avand
ca scop desfasurarea unei activitati profitabile. Noua entitate este persoand juridicd distincta de
cele ce au constituit-o, are independenta totala de actiune, iar firmele care au creat-o isi pastreaza
personalitatea juridica si independenta, libertatea de actiune, nefiind vorba de fuzionarea lor sau
de achizitionarea uneia de catre cealalta [90].

In incheiere, accentuim ci modalititile organizatorice-economice propuse de noi au dus
spre cresterea eficientei intreprinderii In general si a managementului relatiilor economice

internationale ale I.M. ”Unicaps” S.R.L., in particular.
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3.4. Directiile de modernizare a managementului relatiilor economice internationale a

Republicii Moldova

Din analiza efectuatd am identificat cd 0 problema stringentd este asigurarea conditiilor
favorabile pentru cresterea si stabilitatea economicd, promovarea exporturilor, dar si protectia
producatorului autohton, stimularea acestuia de a avea activitate economica externa sub diferite
forme organizatorice. Toate acestea sunt dictate de pozitia geopolitica a tarii, locul acesteia in
sistemul mondial al relatiilor si contactelor economice.

In opinia noastra, pentru aceasta este necesara consolidarea tuturor fortelor interne creatoare
Aceasta problemda nu inseamna reorientarea cursului de dezvoltare in directia izolarii de
economia mondiala, ci sugereazad un protectionism rezonabil, deschiderea economiei, daca acest
lucru nu este contrar intereselor nationale ale Republicii Moldova, in plus, contribuie la
integrarea ei in economia mondiald. Principalele caracteristici conceptuale ale acestei integrari la
nivel macro - sunt: reglementarea proceselor economice; crearea treptata a diferitor formelor de
asociatii regionale (se au in vedere Regiunile R. Moldova conform BNS), de ex. clustere de
internationalizare a capitalului, etc.

De asemenea, integrarea inseamna consolidarea resurselor, utilizarea rationala a acestora
pentru atingerea obiectivelor nationale, alegerea strategiei si a mecanismelor de realizare a ei.
Echilibrarea acestor interese multiaspectuale (inclusiv cele ale statului, ale structurilor
neguvernamentale, ale administratiei centrale si locale, precum si a subiectilor economici), este
una din conditiile de solutionare a eventualelor contradictii legate de interesele, care apar la
nivel statal, ramural si local.[80]

Intelegerea acestor probleme necesiti precizarea obiectivelor principale, care sunt puse in
fata subiectilor economici referitor la stimularea activititii economice externe. In opinia noastra,
cele mai importante ar trebui sd devina:

e trasarea rezultatului final al unei anumite etape in realizarea reformelor economice;

e identificarea modalitatilor si oportunitatilor pentru dezvoltarea optima a tarii;

e claborarea de concepte, modele economice de gestionare a activitatii economice
externe atét la nivel national cat si in regiunile tarii;

e elaborarea strategiilor de management a activitatii economice externe, tinandu-se cont

de factorii externi si interni;
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e formarea tacticii pentru atingerea obiectivelor in baza analizei informatiei si a sintezei
experientei acumulate;

e aprobarea programelor si a planului de activitate, care, pas cu pas, vor conduce la
atingerea rezultatului scontat;

e identificarea unui nivel adecvat al riscului securitatii economice, precum i a masurilor
pentru asigurarea ei;

e formarea graduald a specialistilor necesari pentru managementul eficient al activitatii
economice externe a tarii, regiunilor, organizatiilor municipale si a subiectilor economici. [87]

Recomandarile privind perfectionarea managementului institutional al REI

Crearea unei comisii care ar asigura un management eficient in domeniul AEE

Este deosebit de importantd problema interactiunii dintre intreprinderi si autoritatile
nationale cu privire la dezvoltarea relatiilor economice externe. Aceasta intrebare este una acuta.
Astfel, ar fi utila crearea unei comisii interdepartamentale pentru problemele legate de
activitatile economice externe ale Republicii Moldova cu participarea reprezentantilor tuturor
ministerelor si departamentelor interesate.

In opinia noastra, o astfel de comisie trebuie sa includi organe de lucru sub forma de
grupuri de lucru (tematice, ramurale, pe programe), unele dintre care functioneaza permanent,
altele — temporar (de exemplu, cele formate pentru realizarea unor proiecte concrete).

Consideram ca din componenta comisiei trebuie sa faca parte in mod obligatoriu primele
persoane ale administratiei nationale, pe cand grupurile de lucru trebuie sa fie formate atat din
reprezentanti ai administratiei, precum si din reprezentanti ai celor mai importan{i agenti
economici, inclusiv si din zonele economice libere, care promoveaza activitatea economica
externd. Evident, din componenta comisiei pot face parte si reprezentanti din alte tari, interesati
in stabilirea relatiilor economice cu tara noastra. EXperienta internationala arata ca constituirea
unui mecanism eficient de coordonare a relatiilor economice externe este un proces complex si
laborios si este asociat cu formarea politicii regionale a statului. Comisia va permite elaborarea
nu numai a conceptului general de dezvoltare a relatiilor economice externe, dar, de asemenea,
va facilita identificarea celor mai prioritare directii de cooperare regionald, ceea ce va contribui
cu siguranta la consolidarea relatiilor si la crearea unui fundament real pentru integrarea practica
a tarii in economia mondiala.

Crearea unei infrastructuri care ar asigura activitatea economica externa

In primul rand, este necesar de a gasi cdi de finantare a AEE. Un rol tot mai are este

atribuit bancilor autohtone, mai ales in ce priveste atragerea resurselor financiare din strainatate
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si a resurselor organismelor financiare internationale. Suntem de parere, cd bancile autohtone,
de rand cu statul, trebuie sid-si asume riscurile la realizarea proiectelor investitionale cu
investitorii straini. In acelasi timp, statul in persoana Guvernului poate si participe in calitate de
garantie la un numar restrans de proiecte, realizate in cadrul programelor nationale prioritare.

Implicarea bancilor autohtone in finantarea proiectelor va oferi investitorilor straini
garantii privind rambursarea corespunzatoare a fondurilor si monitorizarea desfasurarii
proiectului finantat. Este asteptatd o implicare si mai ampla a bancilor moldovenesti in
finantarea proiectelor — cu o cotd de 5-10 la sutda din costul total al proiectului, ceea ce va
permite implicarea reala in gestionarea riscurilor de investitii si asigurarea unui control mai
eficient al rambursarii in timp util a investitiei.

Intr-al doilea rand, este cunoscut faptul ca cresterea volumului operatiunilor economice
externe, extinderea cercului partenerilor externi, precum si cresterea gradului de imprevizibilitate
a situatiei de pe pietele externe genereaza probleme complexe, legate de suportul informagonal
al activitafii economice externe. Prin urmare, in opinia noastrd, pentru R. Moldova este foarte
importanta solutionarea problemei prin Sistemul Informational Integrat al Ministerului
Afacerilor Externe si Integrarii Europene, a carei conceptie a fost elaborata in cadrul proiectului
Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare “Consolidarea Capacitatilor Institutionale ale
Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europene” [18].

Pentru realizarea acestei sarcini, Tn opinia noastra, este necesara:

e crearea si intretinerea bazelor de date privind activitatea economica externa;

e crearea unei structuri informationale capabile sa asigure accesul liber la informatia
privind comertul extern participantilor moldovenesti si straini la activitatea economica externa;

o utilizarea tehnologiilor informationale moderne si a tehnicii de calcul de ultima
generatie in scopul asigurarii informationale;

e integrarea Sistemului informational national privind comertul extern in spatiul
informational mondial si organizarea schimbului de informational si fintre serviciile
moldovenesti si straine corespunzatoare;

e crearea mecanismului de utilizare operativd a surselor mass-media in sprijinul
informational al activitatii economice externe.

Consideram ca unul dintre elementele necesare Sistemului informational national privind
comertul extern trebuie sa constituie crearea registrului national de resurse informationale, care
ar include lista bazelor de date privind comertul exterior si problemele generale ale economiei,

adresele proprietarilor, conditiile de acces la informatii.

136



In acest sens, este posibild infiintarea unui organism functional specializat — Comitetul
pentru informatii economice externe.

Un instrument important in solutionarea problemelor comerciale si economice pentru
promovarea si protejarea intereselor Republicii Moldova in relatiile bilaterale dintre tara noastra
si alte state sunt Comisiile Interguvernamentale pentru cooperarea comercial-economica si
tehnico-stiintifica (CIG). In cadrul acestor comisii sau a grupurilor de lucru sunt solutionate
probleme practice ale comertului reciproc, probleme de formare si de perfectionare a cadrului
legal de cooperare si de creare a conditiilor pentru dezvoltarea activitatii economice externe de
catre entitati de afaceri cu diferite forme de proprietate.

Problema dezvoltarii relatiilor economice externe este strans legata de problema
asigurarii securitatii nationale a tarii. In acest sens, este necesard consolidarea tuturor fortelor
pentru prevenirea amenintarilor interne si externe, legate de destabilizare economica. Securitatea
nationala depinde in mod direct de politica tarii. Este cunoscut faptul ca baza securitatii socio-
economice sunt resursele. Utilizarea eficienta in relatiile economice externe a avantajelor
relative si absolute a detinerii unei varietati de resurse permite realizarea multiplelor interese
economice, si mai presus de toate — atingerea independentei economice si majorarea veniturilor.
Dezvoltarea activitatilor economice externe face posibilda atenuarea disproportiilor economice,
si, astfel, reduce nivelul instabilitatii economice si sociale in intreaga tara, asigurand o crestere
economica mai durabild. Asa dar, procesul de solutionare a problemelor mentionate reflecta
continutul strategiei de management a activitatii economice externe.

Crearea unei strategii de management al relatiilor economice internationale

In acest sens, in opinia noastra, strategia de management al REI ar trebui sa fie conceputi
drept un sistem de obiective pe termen lung si selectarea celor mai eficiente metode de realizare
a acestora.

Experienta arata ca elaborarea strategiei de management al REI este un proces complex si
creativ, care necesitd o analizd aprofundatd a situatiei actuale si a posibilelor directive,
cunoasterea tehnologiilor moderne de management si profesionisti de inalta calificare (Figura
3.39). Anumite dificultati in formarea strategiei de management a relatiilor economice
internationale consta in aceea ca ea nu este constanta, ci necesita ajustari periodice, ca raspuns la
schimbarea conditiilor mediului ambiant (situatia politica, criza financiara, ratele de schimb,
barierelor fiscale si vamale etc.) si a aparitiei unor noi oportunitati pentru dezvoltarea relatiilor

economice externe ale regiunilor [89].
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Fig. 3.39. Etapele Planului strategic de management al REI
Sursa: elaborata de autor

Avand in vedere ca planul strategic al REI este elaborat din punctul de vedere al
majoritatii, dar nu al unei entitd{i economice in parte, atunci acesta trebuie sd raspunda
urmatoarelor cerinte: sa fie fundamentat de cercetari ample si de date statistice, sa fie suficient de
flexibil, astfel incat, la necesitate, sa poate fi modificat si adaptat la conditiile in continua
schimbare. Consideram ca planul strategic de management al REI ar trebui sa includa anumite
etape. Fara a descrie in detaliu toate etapele de elaborare a strategiei de management al relatiilor
economice internationale, propunem examinarea momentelor-cheie, care ar asigura formarea
unei strategii acordate cu toate partile interesate si implementarea succesiva.

In procesul de evaluare a situatiei actuale a activititii economice externe a Republicii
Moldova, a punctelor forte si a punctelor slabe, precum si a mediului extern, care influenteaza
asupra eficientei implementarii strategiei, o atentie deosebita se acorda identificarii noilor
oportunitati si elaborarii unor mecanisme pentru a reduce pierderilor in urma actiunii factorilor
externi adversi. In opinia noastrd, aceasta activitate este rational sa se efectueze, tinandu-se cont
de urmatoarele aspecte:

= evaluarea schimbarilor care ar influenta sub diverse aspecte implementarea strategiei;
= stabilirea factorilor care reprezintd o amenintare pentru REI;
» identificarca factorilor care ar dezvalui mai multe oportunitati pentru atingerea

obiectivelor stabilite de managementul REI [88].
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In opinia noastra, in lista factorilor strategici, care impiedicd punerea in aplicare a
avantajelor competitive nationale, este rational sa fie inclusi si urmatorii factori:

eamplificarea tendintei exportului moldovenesc pentru exportarea materiei prime si
pierderea pietelor traditionale de realizare a marfurilor industriale si high-tech;

eabsenta aproape totala a infrastructurii organizatorice, financiare si informationale in
regiunile (raioanele) Moldovei, care ar asigura competitivitatea exporturilor si ar optimiza
structura importurilor;

e eficienta scazuta si consumurile specifice de materiale extrem de inalte, chiar si in ramuri
ale industriei cu avantaje competitive dinamice si solutii tehnice unice;

enivelul scazut al managementului, incapacitatea de adaptare a structurilor de management
ale multor intreprinderi la strategii de piata active, la supravietuirea in conditiile economiei de
piatd;

e lipsa comenzilor de stat pentru produsele inovative. Aceasta conduce la lipsa stimularii
activitatii de inovare a producatorilor, ceea ce complica cresterea competitivitatii produselor si a
cresterii eficientei productiei.

In opinia noastra, este foarte importanta conectarea regiunilor, raioanelor tarii la retelele
comerciale si de distributie puse la punct, care deservesc piete extrem de competitive si selective.
Optiunile pot fi realizate prin intermediul diferito forme de asociere (clustere, asociatii de
comert exterior, sau prin intermediul grupurilor financiar-industriale regionale sau corporatii).

In general, suntem de parere, ca utilizarea avantajelor competitive nu este posibila fara
sprijinul versatil, constant si puternic din partea statului. Acest sprijin trebuie sa se imbine
organic cu fortele pietei, fara substituirea sau inhibarea actiunii lor.

Totodata, consideram ca principalele modalitati organizatorico-economice operate de
catre stat pentru eficientizarea managementului relatiilor economice internationale atdit a
regiunilor, cat st a agentilor economici, trebuie sa tina de:

e incurajarea ofertei de produse inovative deficitare necesare pentru piata
exporturilor.

Pentru aceasta este nevoie de:

investitii in cercetare si noile tehnologii;

dezvoltarea infrastructuri si retelele de informatie;

stimularea cererii de investitii; garantarea investitiilor;

protectia proprietatii intelectuale a producatorilor nationali pe pietele externe.

e Participarea activa a statului la perfectionarea structurii cererii mixte, care include:
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- repartizarea In baza de concurs a comenzilor pentru produsele 1nalt tehnologice;
- introducerea unui sistem eficient de certificare a marfurilor exportate;
- monitorizarea inovatiilor tehnologice in tarile dezvoltate;
- scutiri financiare si fiscale companiilor care investesc in tehnologii noi.
e Sprijinul acordat de stat ramurilor competitive noi prin investitiile in infrastructura, prin

atragerea de capital strain, acordand garantii etc. [91].

Analiza alternativelor strategice este conditionatd de caracterul multifunctional si de
incertitudinea strategiei. Ultima va fi remediatd de prezenta unor avantaje concurente si de

Dupa analiza alternativelor strategice se trece, la faza de selectare si de adoptare a
strategiei REI. Aceasta se perfecteaza intr-o anumita forma, formulata concis si pe intelesul celor
care vor participa in continuare la realizarea ei. Punerea in aplicare a strategiei de management al
relatiilor economice internationale va fi asigurata prin coordonarea actiunilor si nu prin utilizarea
functiilor restrictive, care ar reduce eficienta la minim.

Etapa finala a planificarii strategice a activitatii economice externe este evaluarea
strategiei alese. Acesta nu numai ca ofera o analizd a rezultatelor cantitative ale activitatii
economice externe, dar si nivelul de realizare a obiectivelor propuse. Misiunea acestei faze este
de a determina nivelul de realizare a obiectivelor propuse, identificarea problemelor si esecurilor,
elaborarea masurilor corective ale strategiei.

Accesul trebuie pus pe regiunile (raioanele) tarii, deseori, investitiile straine evitd
periferiile, acestea fiind izolate din mai multe motive. Specificam cele mai importante dintre ele:

¢ Criza economica din Republica Moldova nu faciliteaza activitatea investitionala, in
general, si a investitiilor striine, in special. In teoria economici, s-a format o parere stabild ci
investitiile sunt directionate Tn economia nationald, care se afla nu in scadere, ci la etapa de
ascensiune. Investitiile straine nu pot fi eficiente fara activarea investitiilor nationale, deoarece
ramurile economiei si diferite industrii ale ei sunt racordate una cu alta, de aceea investitiile
straine nu ar functiona fara investitiile nationale;

¢ Nivelul sporit al riscului, care depinde de instabilitatea politicilor creditar-financiare,
fiscale, valutare, vamale, etc.

Totodata, este necesar a tine cont de:

e necesitatea crearii conditiilor favorabile atat pentru investitorii straini, cat si pentru cei
nationali;

e stimularea investitiilor trebuie efectuata in anumite sectoare ale economiei;
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e necesitatea si utilitatea privilegiilor puse la dispozitia investitorilor straini in domeniul
fiscal, al taxelor vamale.

Intreprinderile cu capital striin si intreprinderile mixte, precum si cele nationale, in
activitatea lor pe teritoriul Republicii Moldova se confrunta cu urmatoarele probleme: factori de
risc legati de calitatea fortei de munca si de resurse.

Actualmente, a devenit extrem de actuald necesitatea obiectiva pentru crearea structurii
optime a mecanismului de gestionare a activitatii economice externe anume in regiunile
(raioanele) tarii, care, in opinia noastra, trebuie sa includa autoritatile nationale. Acestea trebuie
sa elaboreze directiile generale ale strategiei REI a regiunilor Republicii Moldova, inclusiv si in
sfera activitatii economice externe. Din cel de-al doilea grup fac parte autoritatile locale, care
trebuie sa faciliteze realizarea activitatii economice externe a entitatilor economice. Din cel de-al
treilea grup face parte conducerea entitatilor economice al carei sediu se afla in regiuni.

Evident, componenta de baza a reglementarii activitatii economice externe in regiune este
asigurarea unui nivel optim al concurentei. Pe piata externa, o atentie deosebitd se acorda
excluderii concurentei neloiale si neadmiterea abuzului conditionat de pozitia dominanta pe
piata. Acest fapt este cu atat mai important cu cat concurenta pe piata externd este si mai dura
decat pe piata interna, iar urmarile actiunilor neloiale au un caracter durabil.

Luand in consideratie specificul activitatii economice externe a Republicii Moldova in
sfera relatiilor de piata, inclusiv si mecanismul de reglementare a acestora, in opinia noastra,
trebuie de clarificat urmatoarele caracteristici importante care, in general, conditioneaza
specificul reglementarii activitatii economice externe la nivel de intreprindere, determinand
participantii sa introduca modificari la principiile si metodele lor manageriale in ce priveste
relatiile economice internationale:

= dimensiuni spatiale ale economiei mondiale, care determina distantarea considerabila a
vanzatorilor si cumparatorilor, adicd a rolului substantial al problemei transportarii si a
cheltuielilor legate de aceasta;

» mobilitatea redusd a resurselor. Este limitatd mobilitatea fortei de munca, chiar daca
aceasta este mai mobila in ultima perioada. Deseori, asupra diminuarii mobilitatii resurselor
influenteaza implicarea statului (regulile de migrare, interdictiile privind vanzarea pamantului
cetatenilor strdini si activitatea firmelor strdine);

= utilizarea valutelor nationale in schimbul international face dificile calculele in
operatiunile comertului exterior. Ori, ultimul presupune organizarea controlului valutar,

introducerea unui sistem eficient de reglementare valutara.

141



Un rol important in cadrul mecanismului de management al relatiilor economice
internationale a regiunilor ii revine asigurarii informationale. O informatie sigura permite
participantilor la activitatea economicd externd sa reduca cheltuielile pentru desfasurarea
operatiunilor de activitate economica externa, sa optimizeze activitatea financiard, sa reduca
riscurile.

Tindnd cont de particularitatile evidentiate pentru crearea unui sistem informagonal
regional pentru asigurarea activitatii economice externe, in opinia noastrd, este necesara
realizarea urmatoarelor masuri:

- elaborarea principiilor de functionare a sistemului informational regional pentru activitatea
economica externa;

- determinarea structurii si a volumului informatiei acumulate;

- determinarea parametrilor tehnici si metodici ai sistemului;

- determinarea necesitatilor privind protectia si securitatea informatiei;

- determinarea principiilor de certificare a produselor informationale privind relatiile
economice internationale, care au loc pe pictele regionale;

- stabilirea categoriei participantilor la activitatea economica externa pentru care poate fi
asigurat un regim preferential de obtinere a informatiei (institutii superioare de invatamant,
micul business, importatorii si exportatorii incepatori, etc.);

- elaborarea conditiilor privind crearea retelei regionale, a serviciilor informative si de
consultanta, care ar asigura raspandirea operativa si profesionista a informatiei.

Astfel, elaborarea, aprobarea si realizarea deciziilor de management al relatiilor
economice internationale, orientate la reglementarea activitatii economice externe, este
imposibilad in lipsa elaborarilor informationale, analitico-statistice, care ar reflecta situatia reala
in domeniul relatiilor economice internationale ale regiunii. In acest context, deja la prima etapa
a procesului vizat, urmeaza a fi determinat sistemul de indicatori, ce caracterizeaza starea
activitatii economice externe. La etapa a doua se stabilesc factorii, ce activeaza pe diferite
sectoare ale pietei si sunt capabili sa influenteze situatia in sfera economica externa a regiunii.
Unii dintre acestia sunt:

e nivelul si dinamica inflatiei;

e dinamica cursului valutar;

e structura de produse si orientarea geograficd a comertului exterior a intreprinderilor
regiunii;

e conjunctura pe pietele internationale, cererea de produse de import pe piata;
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e reputatia de afaceri a Republicii Moldova, a regiunilor si intreprinderilor in mediul
potentialilor parteneri si investitori.

Dupa studierea influentei factorilor enumerati asupra indicatorilor de rezultate, urmeaza a
fi identificati acei factori, ce exercita o influenta pozitiva asupra dezvoltarii mediului economic
extern. In baza analizei acestora urmeazi a fi elaborat un sistem de recomandari si actiuni
concrete, ce vor asigura realizarea prioritatilor identificate si dezvoltarea progresista a activitatii
economice externe in regiunile (raioanele) R. Moldova.

Astfel, analiza fluxurilor informationale si a elaborarilor analitico-statistice, reprezinta o
parte a analizei economice si se bazeaza pe principiile acesteia. Esenta analizei economice
constd in asigurarea luarii de decizii concrete si bine argumentate in domeniul reglementarii
activitatii economice externe, reiesind din relatia cauza-efect, ce caracterizeaza aceasta
activitate.

3.5. Concluzii la capitolul 3

In capitolul 3 am realizat urmitoarele obiective: elaborarea modelului de prognozare a
dezvoltarii sectorului agrar al Republicii Moldova in scopul identificarii potentialului de export,
precum si determinarea potentialului pietiei locale de floarea soarelui, elaborarea recomandarilor
privind perfectionarea managementului REI in cadrul intreprinderilor din domeniul comertului
cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat (in baza intreprinderii .M.
“Unicaps” S.R.L) si identificarea modalitatilor organizatorico-economice de eficientizare a
managementului REI la nivel regional si national.

Cercetarile efectuate in cadrul acestui compartiment ne-au permis sa concluziondm ca:

1.  in intreaga perioada analizatd agricultura din Republica Moldova a fost marcatda de
predominarea volumului productiei vegetale (in preturi comparabile), aceasta detinand cca 2/3
din valoarea totala a productiei agricole.

2. conform modelelor specificate, pentru orizontul previzional 2020, in Republica
Moldova, se asteaptd un volum valoric al productiei agricole de cca 42,75 mil lei (+51,5% fata
de 2015), dintre care cresterii reale 11 va reveni numai 6,1% din dinamica, iar restul 45,4% se va
explica prin modificarea pretului.

e din analiza dependentei dintre productia agricola si factorii de productie putem constata
urmatoarele: includerea ambilor factori (capital si muncd) in modelul de regresie de forma
functiei de productie Cobb-Douglas, aratd ca rezultatele specificarii functiei de productie, in care

se trateaza modificarea volumului productiei agricole determinata de variatia valorii mijloacelor
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fixe si a efectivului populatiei ocupate sunt semnificative, reddnd o dependenta puternica dintre
variabila rezultativa si cele factoriale. Astfel, cea mai mare intensitate a legaturii se atestd intre
volumul productiei agricole si factorul munca (r=-0,88), interdependenta dintre acestia fiind
inversa. In acelasi timp, legitura dintre volumul productiei agricole si factorul capital este de
intensitate slaba, situatie demonstratd si prin valoarea estimatorului parametrului de regresie
corespunzator factorului capital. Din analiza efectuatd venim cu o generalizare: Cresterea
potentialului de dezvoltare a sectorului agrar este imposibild doar pe seama eforturilor proprii ale
intreprinderilor insesi, deoarece se simte insuficienfa de fonduri monetare si este nevoie de
investitii din afara.

3. Din prognoza efectuatd ajungem la urmatoarele constatari: in anul 2016 suprafetele
plantate cu floarea-soarelui au reprezentat cca 23,8% din suprafata totald insamantatd, iar
dinamica ponderii suprafetelor pe care a fost plantata floarea soarelui, pentru o perioada destul
de mare (1980-2016), a inregistrat fluctuatii s-a apropiat de una exponentiala. Bazandu-ne numai
pe aspecte inertiale, determindm ca potentialul de plantare a florii soarelui dispune de rezerve,
incét spre anul 2020 acesta ar putea sd depdseasca 4 din suprafetele agricole total insamantate.

4.  Astfel, in baza modelului specificat, catre anul 2020 se asteaptd un volum al productiei
de floarea-soarelui de cca 454,2 mii tone, iar in conditiile unei probabilitati de cca 95% se poate
estima ca volumul de floare-soarelui se va incadra in limitele de 337,8 si 570,6 mii tone. Deja in
conditiile unei probabilititi de 99% limitele de variatie a volumului de productie se extind,
indicand pentru anul 2020 un interval de cca 298,0 si 610,4 mii tone de floarea-soarelui.

5. De aceea, este important ca intreprinderile din domeniul dat sd-si revizuiasca strategiile in
domeniul managementului relatiilor economice internationale in vederea eficientizdrii acestuia,
in scopul mentinerii sau chiar majorarii potentialului de export in domeniul analizat, ceea ce am
demonstrat prin studiu de caz IM Unicaps S.R.L. Studiul de caz in baza IM Unicaps S.R.L. ne-a
permis sa identificam modalitatile organizatorico-economice, legate de managementul relatiilor
economice, precum si impedimentele acestora, cum ar fi: din cauza conjuncturii pietei in
permanentd schimbare si a numarului de gospodarii agricole, niciun furnizor de seminte de
floarea-soarelui, nu poate garanta indeplinirea conditiilor contractuale, nu exista acorduri-tip de
contractare, care sa reflecte toate momentele specifice in decursul executdrii contractului, nu
existd niciun sistem de asigurare a tranzactiilor, nu existd o infrastructura financiara, care sa
asigure disponibilitatea fondurilor.

6.Din analiza efectuatd conchidem cad existd o necesitate stringentd de a perfectiona
managementul relatiilor economice internationale la macronivel prin operarea diverselor

modalitati organizatorico-economice, cum ar fi: crearea unei comisii interdepartamentale pentru
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problemele activitatile economice internationale si externe ale Republicii Moldova cu
participarea reprezentantilor tuturor ministerelor si departamentelor interesate, elaborarea unei
strategii de management al REI, care trebuie sa fie conceputa drept un sistem de obiective pe
termen lung, iar selectarea celor mai eficiente metode de realizare trebuiec sa raspunda
urmatoarelor cerinte: sa fie fundamentata de cercetari ample si date statistice, sa fie suficient de
flexibila, astfel incat, la necesitate, sa poate fi modificata si adaptatd la conditiile in continua
schimbare.

Astfel, in urma realizarii obiectivelor am identificat urmatoarele elemente de noutate
stiintifica: efectuarea prognozei de dezvoltare a sectorului agricol in vederea stabilirii
potentialului de export la nivel national; determinarea, in baza modelului econometric, a
potentialului pietii locale de floarea soarelui in scopul determindrii capacitatii sectorului de a
exporta acest produs; elaborarea recomandarilor privind imbunatatirea managementului REI la
intreprinderile din domeniul de activitate G46.21 (in baza Intreprinderii de prelucrare a
semintelor de floarea-soarelui 1.M.”Unicaps” SRL); elaborarea recomandarilor privind
eficientizarea managementului REI la nivel regional si national in baza modalitatilor

organizatorico-economice.

145



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate in cadrul tezei de doctorat, care au vizat fundamentarea conceptuald si
practicd a managementului relatiilor economice internationale si determinarea modalitatilor de
eficientizare a acestuia pentru intreprinderile autohtone care practica afaceri internationale, au
permis formularea urmatoarelor generalizari si concluzii:

1. Evolutia economiei a evidentiat doua tendinte de dezvoltare functional - contradictorii:
prima: o diversificare dimensionald (in largire) si aprofundata (in continut), care poate fi
calificata ca o legitate, ce tine de diviziunea mondiald a muncii in totalitatea tipurilor, formelor,
variantelor sale; a doua: asocierea, cooperarea, internationalizarea, integrarea, globalizarea
proceselor economice, iar aceastd forma s-a dovedit a fi cea mai eficienta [78].

2. Globalizarea este intermediata de modificari esentiale la nivel local, regional si national,
de aceea managementul traditional constituie o conditie importanta, dar nu unica pentru a asigura
prosperitatea intreprinderilor, iar in prim plan, trebuie sa se plaseze managementul relatiilor
economice internationale. Potrivit opiniei noastre, managementul REI este un subsistem al
managementului general, care are ca obiect operationalizarea functiilor acestuia specifice atat in
cadrul intreprinderilor, cat si la macronivel [85, 86, 87].

3. Pentru a obtine un management al REI eficient trebuie de operat cu diverse modalitati
atat de ordin organizatoric ct si economic. In opinia noastri, modalititile organizatorico-
economice reprezintd un ansamblu de metodele manageriale, cdi, reguli si procedee cu ajutorul
carora se exercitd activitatea economica externd in vederea atingerii obiectivelor prestabilite.
Scopul modalitatilor organizatorico-economice constd in optimizarea utilizarii capacitatii de
munca a managerilor, 1n eficientizarea comportamentului §i actiunii §i in antrenarea intregului
personal la atingerea obiectivelor intreprinderii. In lucrare, continutul modalitatilor
organizatorico-economice este redat de succesiunea de metode, tehnici, procedee, procese,
combinatii precise, solutii, imprejurari si conditii favorabile activitatii economice externe [79,
80, 85, 86].

4. Dezvoltarea economica a Republicii Moldova este, in mare parte, este determinatd de
relatiile comerciale, atat pe plan intern, cat si extern. Din multitudinea relatiilor comerciale un
rol deosebit de important revine tarilor din spatiul comunitar european. Comertului bilateral
dintre Uniunea Europeana si Republica Moldova este in continud ascensiune in ultimii ani
datorita deciziei UE (2008) de a-si deschide piata unilateral fatd de Republica Moldova in cadrul

Preferintelor Comerciale Autonome. Drept urmare Uniunea Europeand a devenit cel mai
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important partener comercial al Moldovei atat pentru import, cat si pentru export, constituind in
a. 2017 cca 65,8% din comertul anual extern al tarii noastre [108].

5.  Astfel comertul bilateral dintre UE si Republica Moldova reprezintd un factor important
pentru consolidarea economica si sociald a tarii. Aceasta presupune, pe de o parte, cunoasterea
prioritdtilor, reglementarilor stabilite Tn ALSAC, identificarea oportunitatilor ce le ofera, si a
actiunilor ce urmeaza de realizat pentru valorificarea acestor oportunitati, pe de alta parte. Din
analiza comertului international al Republicii Moldova constatam ca principalele destinatii ale
exporturilor autohtone sunt directionate spre UE: Romania (25,1%), Italia (9,7%), Germania
(6,9%), Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (5,6%). Aceste modificari au fost
amplificate odata cu semnarea si implementarea ALSAC [108].

6. Rezultatele aplicarii modelului econometric au ardtat cd, pentru urmatorii cinci ani
(2017-2021) agricultura din Republica Moldova va fi marcata de predominarea volumului
productiei vegetale (in preturi comparabile), aceasta detindnd cca 2/3 din valoarea totalda a
productiei agricole. Pentru orizontul previzional 2020, se asteaptd un volum valoric al productiei
agricole de cca 42,75 mil lei (+51,5% fata de 2015), dintre care cresterii reale 1i va reveni humai
6,1% din dinamica, iar restul 45,4% se va explica prin modificarea pretului [78, 79].

7. In baza prognozei efectuate pe piata de floarea-soarelui in vederea determinirii
tendintelor si potentialului de export al produsului mentionat, precum si a potentialului de
plantare a florii-soarelui, constatim ca catre anul 2020 se asteaptd un volum al productiei de
floarea-soarelui de cca 454,2 mii tone, iar in conditiile unei probabilitati de cca 95% se poate
estima ca volumul de floarea-soarelui se va incadra in limitele de 337,8 si 570,6 mii tone.

8. In urma diagnosticarii potentialului intreprinderilor din domeniul de activitate G46.21 -
Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat, am ajuns la
urmatoarele constatdri: in anul 2015, In Republica Moldova functionau cca 485 de intreprinderi,
din care 96,3% dintre intreprinderile analizate dispun de un capital fix de pana la 10 mil lei (467
din 485 de intreprinderi), iar restul 18 intreprinderi detin mijloace fixe (MF) cu valoarea cuprinsa
intre 10 si 190 mil. lei. Din modelul econometric se vede ca veniturile din vanzari corelate cu
factorii munca si mijloacele fixe redau anumite grade de dependenta dintre variabila rezultativa
si cele factoriale. Prin urmare, modificarea factorului capital cu 1% va conduce la modificarea
venitului din vanzari cu cca 1,28%, iar modificarea factorului munca cu 1% va determina o
modificarea a venitului din vanzari cu cca 1,66% [87].

9.  Studiul de caz in baza I.M. ,,Unicaps” S.R.L. ne-a permis si identificim principalele
impedimente ce tin de modalitatile organizatorico-economice legate de managementul relatiilor

economice: din cauza conjuncturii pietei in permanenta schimbare si a numarul de gospodarii
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agricole, nici un furnizor de seminte de floarea-soarelui, nu poate garanta indeplinirea conditiilor
contractuale, chiar si pe termen scurt, pand in prezent este slab dezvoltatd cultura relatiilor
contractuale; nu exista acorduri tip de contractare, care sa reflecte toate momentele specifice in
decursul executarii contractului, ce pot constitui obiectul litigiilor; nu existd niciun sistem de
asigurare a tranzactiilor; nu existd o infrastructurd financiara, care sa asigure disponibilitatea
fondurilor pentru acordarea de imprumuturi pentru productia agricola [87].

10. Constatam ca statul prin autoritatile sale abilitate trebuie sa se implice prin diverse
modalitati organizatorico-economice ca sa modernizeze managementul relatiilor economice
internationale. Principalele caracteristici conceptuale ale acestei integrari la macro nivel sunt:
reglementarea interstatald a proceselor economice; crearea treptatd a asociatiilor economice
internationalizare a pietelor fortei de munca si a capitalului, omogenizarea conditiilor economice
interne in statele-membre ale asociatiilor create. Consideram ca este deosebit de importanta
interactiunea dintre intreprinderi si autorititile nationale cu privire la dezvoltarea
managementului relatiilor economice externe [88].

Concluziile formulate in rezultatul prezentei cercetari au contribuit la solutionarea
problemei stiintifice, care a constat in fundamentarea cadrului teoretico-metodologic a
modalitatilor organizatorico-economice la nivel de intreprindere, de sector si national, ce va
permite identificarea potentialului de export al sectorului agrar (in special, al pietei de floarea
soarelui), in vederea obtinerii eficientizarii managementului relatiilor economice internationale
atat in cadrul intreprinderilor cat si la nivel national.

Rezolvarea problemei de cercetare propuse in cadrul tezei de doctorat a permis formularea
urmatoarelor recomandari:

1. In scopul interactiunii dintre intreprinderi si autorititile nationale cu privire la
dezvoltarea relatiilor economice externe, este necesar de stabilit un mecanism sigur pentru
cooperarea acestora, prin:

e stabilirea relatiilor orizontale, crearea unor structuri de piata in regiunile (raioanele) tarii,
care ar asigura dezvoltarea activitatii economice externe in teritoriu.

e crearea consiliilor consultative pe langd ministerele si departamentele nationale care ar
avea interactiuni de parteneriat cu structurile regionale.

e ar fi utilda crearea unei comisii interdepartamentale pentru problemele activitatile
economice internationale si externe ale Republicii Moldova cu participarea reprezentantilor
tuturor ministerelor si departamentelor interesate.

2. Din cercetarea noastrd s-a identificat lipsa acutd a investitiilor la intreprinderile ce
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practicd activitate de comert cu ridicata din G 46.21. Pentru inlaturarea acestor lacune
recomanddm bancilor comerciale autohtone, de rand cu statul, sd se implice in finantarea
proiectelor investitionale. Desigur, trebuie sa existe un mecanism, care va oferi investitorilor
straini garantii privind rambursarea corespunzatoare a fondurilor si monitorizarea desfasurarii
proiectului finantat.

3.In scopul asiqurdrii suportului informational al activitdtii economice externe, propunem
includerea in Sistemul informational national privind comertul extern si asigurarea schimbului
permanent de informatii intre regiunile (raioanele) Republicii Moldova si Ministerul Afacerilor
Externe. Pentru realizarea acestei sarcini, in opinia noastra, este necesara:

e crearea si intretinerea bazelor de date privind activitatea economica externa;

e crearea unei structuri informationale capabile sa asigure accesul liber la informatia privind
comertul extern participantilor autohtoni si strdini la activitatea economica externa;

e utilizarea tehnologiilor informationale moderne de ultima generatie in scopul asigurarii
informationale;

e integrarea Sistemului informational national privind comertul extern 1in spatiul
informational mondial si organizarea schimbului de informational si intre serviciile moldovenesti
sl strdine corespunzatoare;

4.Un alt instrument important in solutionarea problemelor comerciale si economice pentru
promovarea si protejarea intereselor Republicii Moldova in relatiile cu alte state ar fi crearea
Comisiilor Interguvernamentale pentru cooperarea comercial-economica si tehnico-stiintifica.

5. in scopul conectarii regiunilor (raioanelor) tarii la retelele comerciale si de distribufie,
care deservesc piete extrem de competitive si selective, se recomandd crearea asociatiilor
(clusterelor) de comert exterior sau grupurilor financiar-industriale regionale.

6. In general, suntem convinsi, ca utilizarea avantajelor competitive nu este posibila fara
sprijinul versatil si constant din partea statului. Totodata, principalele directii de sustinere din
partea statului a activitatii economice externe si a managementului relatiilor economice
internationale trebuie sa includa urmatoarele masuri:

e TIncurajarea ofertei de produse inovative deficitare necesare pentru piata exporturilor.
e Dparticiparea activa a statului la perfectionarea structurii cererii mixte.
e sprijinul acordat de stat ramurilor competitive prin investitiile in infrastructurd, prin
atragerea de capital strdin, acordand garantii etc.
7. Drept o tehnica manageriala pentru eficientizarea managementului REI recomandam

Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, utilizarea modelului de prognozare
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a potentialului de dezvoltare a sectorului agrar din Moldova. (Brevet si Certificat de
implementare - Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului).

8. La nivel de intreprindere: recomandam companiilor autohtone extinderea pietei de
desfacere si utilizarea instrumentelor manageriale moderne prezentate in teza. (Certificat de
implementare: I.M. ,,Unicaps” S.R.L.)

9. Avand in vedere conditia primordiala de conformitate a calitatii produselor exportate
pe pietele externe la standardele internationale, se recomanda intreprinderilor autohtone:

e implementarea sistemelor de management al calitatii, inclusiv cele din familia ISO
(9001:2015, 22000:2005) si BRC, precum si a standardelor de calitate specifice produselor
respective;

e organizarea laboratoarelor proprii de testare a calitatii produselor, ce va conduce la
reducerea pierderilor materiei prime.

In incheiere, mentiondm c atét teoretic cat si practic, orice popor si orice tard, independent
de specificul dezvoltarii sale, va profita de avantajele economice, globalizare, numai daca va
participa la diviziunea internationald a muncii, va fi deschisa tehnologiilor si capitalului strdin si
va contribui la eficientizarea managementului REI, utilizdnd tehnici si instrumente

organizatorico-economice moderne.
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Anexa 1

CINCI STADII DE EVOLUTIE A ECONOMIEI GLOBALE

Stadiu Perioada Caracteristici generale Caracteristici ale afacerilor internationale
| Mijlocul sec. XIX le Revolutie a productiei si metodelor organizationale; e Avantajele de proprietate constau din
— primul razboi ® Noi forme de transport si energie; active intangibile;
mondial o Politici economice liberale; e Organizarea activitatilor firmelor
® Aparitia firmelor multi-produs si multi-fabrica; multinationale este monocentrica.
® Avantajele de localizare se bazeaza doar pe dotarea cu
resurse naturale a tarilor.
1 Perioada @ Politici economice keynesiene; . Maturizarea firmelor
interbelica ® Protectionism; multinationale americane si europene;
® Colapsul pietei internationale de capital; . Investitii directe in cautarea de
e Relaxarea politicilor anti-trust; piete (defensive);
e Avantaje de localizare conferite de dotarea cu factori . Majoritatea multinationalelor erau
naturali si restrictii de import; organizate ca ,,federatii” de filiale si
® Cresterea rolului investitiilor straine directe (ISD) in afiliate strdine;
Canada si Australia. . Cagtigurile extrase, in principal,
din avantaje de proprietate.
11 1945 — sfarsitul ® Hegemonia tehnologica si economicd a SUA; . Cresterea importantei tuturor
anilor ‘60 o Consolidarea institutiilor economice internationale drepturilor de proprietate, ca forma de
(FMI, BM si GATT); avantaj competitiv;
® Liberalizarea comerfului; J Internalizarea devine un avantaj
® Cresterea cererii de materii prime si alimente; semnificativ;
® Cresterea ISD vest-europene; i Cresterea numdrului de
e Politicile keynesiene in voga; multinationale si de filiale in strainatate;
@ Cresterea comertului intra-ramura; ® Mutatii in organizarea firmelor
 Avantaje de localizare ,,create”: capital uman, multir_lai;ion-ale: de la mono si etno-centric
tehnologie si antreprenoriat. la policentric;
. Emergenta retelelor de filiale
strict controlate.
v Sfarsitul anilor 60 e [ntegrarea economica regionald, in principal, in . Orientarea firmelor multinationale
—mijlocul anilor  |Europa; cétre integrarea si controlul activitatilor
‘80 ® Mutatia politicilor macroeconomice ale tarilor in din strdinatate;
dezvoltare de la substituirea importurilor la promovarea . Trecerea la organizarea
exporturilor; geocentrica;
e inceputul liberalizirii politicilor ISD ale tarilor in . Dezvoltarea formelor alternative
dezvoltare. de afaceri internationale — accent pe
formarea de filiale in proprietate
integrala;
. Aplicarea formelor de organizare
eterogena specifice industriilor si firmelor
multinationale; firmele europene si
japoneze investesc mult in SUA, care sunt
cel mai mare receptor si furnizor de ISD.
\Y% Mijlocul anilor ’80 |e Noile tehnologii ale informatiei $i comunicarii; . Firmele multinationale
- prezent ® Noi tehnologii de transport; accentueaza rolul ,,capabilitatilor”;
® Biotehnologii si noi materiale; . Descentralizarea organizarii si

® Progresul metodelor de organizare si fabricatie;

® Liberalizarea pietelor de capital;

® Liberalizarea, dereglementarea si privatizarea
leconomiilor in dezvoltare;

® Cresterea sustinuta a comertului international;

@ Cresterea si extinderea 1n ritm exponential a ISD;
® Resursele naturale devin din ce in ce mai putin
importante;

® Avantajele localizarii sunt aproape in totalitate

i
l.create”.

tL}

emergenta strategiilor ,,transnationalizate
— globalizare si localizare;

. Aparitia multinationalelor din
tarile in dezvoltare;
. Cresterea acceleratd a numarului

aliantelor strategice.

Sursa: [95, p. 599-617]
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Anexa 2
Descrierea functiilor managementului REI

Definirea si delimitarea pietelor de desfacere - determinarea de catre exportatori a
capacitatilor potentiale este conditia prioritard pentru a asigura o buni comercializare. In acest
scop trebuie definiti o serie de factori de ordin calitativ si cantitativ specifici pietei:

- principalele caracteristici ale pietei, sub aspectul politicilor si reglementarilor
referitoare la circulatia interna si internationala a bunurilor si serviciilor, a monedei;

- capacitatea de absorbtie a pietei;

- nivelul concurentei indigene si al celei straine;

- situatia concretd a firmelor cu care urmeaza sa contractim, in special sub aspectul
bonitatii, al solvabilitatii.

Aprecierea acestor factori trebuie sa duca la niste concluzii prin care sa se determine daca
o piatd este suficient de mare si sigurd pentru a permite desfagurarea unor operatiuni rentabile de
comert exterior.

Determinarea motivelor de achizitie ale cumparatorilor — oferind un produs sau un
serviciu la export, orice intreprindere porneste de la prezumtia ca la baza achizitiei acestora stau
anumite motive sau trasaturi comportamnetale ale cumparatorului.

De aceea, inainte de a se difuza orice gen de informatii cu privire la produs, trebuie luati in
considerare acesti factori de ordin motivational. Dupa identificarea acestor factori, se incearca
precizarea factorilor cu rol principal in influenfarea comportamentului de cumparare a clientilor.

Deci, cercetarea de piatd nu trebuie sa se limiteze la economiile nationale sau la unele zone
ale tarii. O conceptie corecta de marketing ia in considerare nevoia ca exportatorul sd cunoasca
cat mai exact motivatia reald a consumatorilor finali (a clientilor) ai produselor pe care le
exporta.

Adaptarea la cerintele pietei — intreprinderea in care se realizeaza productia pentru export
(daca face comert direct (singurd)) va trebui sa colaboreze cu intreprinderea de comert exterior
(cazul comertfului indirect) si va trebui sa se adapteze permanent si operativ la conditiile pietei.

Plasamentul (distributia) produsului - presupune migcarea In timp si spatiu a produsului.
Firma exportatoare trebuie sa selecteze acele canale de distributie ce sd asigure o cat mai rapida
vanzare a produselor.

Asigurarea unei comunicari cu consumatorul — comunicarea este o premisa importanta a
incheierii tranzactiei internationale. negocierea si contractarea tranzactiilor de comert exterior —

acestea includ activitatile ce se desfasoara din momentul in care se realizeazd un prim contract
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intre partenerii de afaceri si pana la transferul propriu-zis al produsului. Aceste activitati se refera
la:

- pregatirea si desfasurarea negocierilor;

contractarea cu intregul arsenal de probleme ca: cantitatea si calitatea marfii, preful,
conditiile de livrare si de plata.

Desfasurarea activitatilor post-vanzare. Raspunderea firmei nu inceteazd odatd cu

vanzarea §i livrarea produsului catre consumatorul final.

Intre actiunile ce trebuie intreprinse, mentionam:

- realizarea integrald a conditiilor din contractul de garantie;

- furnizarea prompta de piese de schimb;

- serviciile de garantie si postgarantie.

Toate acestea permit realizarea unui flux de informatii ce duce la adaptarea viitoare a

productiei la cerintele si exigentele pietei.

Sursa: adaptat de autor 1n baza [99, 122, 123]
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Anexa 3

Principalele metode si instrumente manageriale utilizate in managementul REI

METODE MANAGERIALE

Managementul pe baza de plan
I

Managementul pe baza de bugete
[

Managementul pe baza de proiecte

Managementul pe bazé de sistem

Managementul prin rezultate

Managementul prin produs

Managementul prin exceptie

Managementul prin obiective

I

Managementul prin cooperare §i colaborare

Managementul prin delegare

Managementul prin motivatie

Managementul prin informatii §i comunicéri

Managementul prin consim{amant

Managementul participativ

INSTRUMENTE MANAGERIALE

Recomandarea

Convingerea

Constrangerea

Cointeresarea

Organizarea

Dorinta

Conducerea eficientda

Valorificarea experientei In munca

Structurarea corespunzétoare a programului

Avizul

Indrumarea

Aprecierea

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Raportul

Sursa: elaborat de autor in baza [99, 122, 123]

162




Anexa 4

| Formele activititii economice externe ale intreprinderii |

i}
| Exportul 5i importul produselor |
1 ! !
In functie de tipul de In functie de gradul de finalizare In functie de servicii
tranzactie a ciclului de productie
. Garantie 51 post garantie
Tranzactionare pe Contracte cu firme sub- 7
|| bazd de numerar | antreprenoriale — de aprovizionare cu
piese de schimb
Comert de ) N . Activitati de proiectare
intimpinare — Construirea de facilititi la cheie 1 si consultanta
—| Tranzactii barter | —| Echipament complet | —| Activitatea de gestionare
iﬁkciuzfg_u de Produse s1 componente Chiria de masini s1
— intampinare — e — .
o semifinite echipaments
(contra-cumpérare)
—| Produse finite | —| Activitifi de antreprizd |

—| Servicii de inginerie |

—| Deservire tehnicd |

Formele activitatii economice externe ale intreprinderii

Sursa: [49, 86,88]
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Anexa 5
Prevederile generale ale ALSAC

Reguli,
aspecte, Prevederi Continut
componente
Regulile Obligatiuni Eliminarea completd a tuturor taxelor de import si interzicerea taxelor de export
‘Trade only’ | tarifare pentru toate produsele UE, cu exceptia doar a catorva din bunurile agricole
(majoritatea de origine animald, zahar si produse cereale), considerate sensibile in
UE, fluxurile comerciale a lor fiind monitorizate.
Regulile  de | Republica Moldova va aplica regulile de origine care vor face posibild aderarea la
origine Conventia Pan-EuroMed (PEM), ca zona de cumul al proceselor de fabricatie cu
UE si alte tari PEM, ce faciliteazd integrarea economica a comertului cu bunuri.
Servicii si | UE si Republica Moldova 1si oferd reciproc accesul pe piatd pentru serviciile
dreptul de | transfrontaliere fintr-o gama largd de domenii. Totodatd se oferd dreptul
stabilire personalului calificat la o muncd temporara in UE sau Republica Moldova, in
sectoarele in care se ofera dreptul de stabilire.
Aspectul Politici Regulile vizeaza implementarca corecta a legislatiei interne in domeniul
weuprinzdtor | concurentiale | concurentei si prevenirea practicilor monopoliste sau a abuzului de pozitie
” dominanta pe piatd. Republica Moldova si UE urmaresc cooperarea in schimbul de
informatii si conformarea cu regulile concurentiale. In ceea ce priveste evaluarea
subventiilor/ajutorului de stat, aceste reguli vor fi aplicate in decurs de primii 5 ani.
Republica Moldova va crea institutiile necesare in ceea ce tine ajutorul de stat,
operationale in decurs de 2 ani de la data intrarii in vigoare a Acordului.
Proprietatea Partile consolideaza angajamentul de a proteja proprictatea intelectuala, dincolo de
intelectuala prevederile Acordului Organizatiei Mondiale a Comertului privind aspectele
comerciale ale drepturilor de proprietate intelectuala (TRIPs). Acestea se refera la
extinsa protectie a diferitor drepturi ale proprietatii intelectuale (de exemplu marci
comerciale, brevete, design etc.).
Dezvoltare Dezvoltarea economica a tarii e necesar sa aiba loc in conformitate cu legislatia
durabila si | mediului, sociala si cea de lucru, in particular acordurile internationale relevante in
transparenta cadrul carora Moldova este membru, implicand transparenta necesara in elaborarea
politicilor.
Componenta | Siguranta Prevederile vizeaza conditiile comerciale pentru plante si produse din plante,
waprofundat | alimentara/ precum si animale si produse de origine animald; procedurile pentru stabilirea
” masuri echivalentei regimului sigurantei alimentare din Republica Moldova cu cel al UE,

sanitare si
fitosanitare

ce ar permite Moldovei exportul citre UE a animalelor si produselor de origine
animala.

Reglementari
tehnice N
standarde
pentru
bunurile
industriale

Prevede armonizarea progresiva (pana in 2018) si comprehensivd a legislatiei
nationale pe orizontald si pe sectoare pentru produsele industriale cu acquis-ul
comunitar. indati ce armonizarea va fi finalizata, partile vor putea semna un Acord
privind evaluarea conformitdtii si acceptare a standardelor industriale,prin care se
vor recunoaste acreditarea Republicii Moldova si politicile de supraveghere a pietii
pentru bunurile industriale.

Achizitii
publice

UE si Republica Moldova opteaza pentru modernizarea continua si graduald (pe
parcursul a 8 ani) a sistemului de achizitii publice si alinierea legislatiei nationale
cu cea a UE. Finalizarea reformelor in acest domeniu va oferi un acces larg pe piata
UE in baza tratamentului national, peste anumite limite valorice.

Servicii

Procesul reformelor va implica si domeniile serviciilor postale si curierat,
transportul maritim, comunicatiile electronice si serviciile financiare. Republica
Moldova preconizeazd pentru procesul gradual al reformelor in toate aceste
domenii pana la 10 ani.

Facilitari
comerciale  si
vamale

Republica Moldova va intreprinde discipline legate de gestionarea politicii vamale,
a fraudelor vamale si cooperarea administrativd in acest sens in conformitate cu
legislatia UE. DCFTA prevede armonizarea legislatiei nationale in termen de 3 ani
(Codul Vamal al UE, aplicatiile vamale ale proprietitii intelectuale).

Sursa: elaborat in baza [23]
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Lista contingentelor pentru produsele importate
in Republica Moldova din UE cu perioada de tranzitie

Anexa 6.

HS Perioada de
The Harmonized Commodity tranzitie
Description and Produsele agroalimentare
Coding System,
Compartimentul in care sunt
incluse pozitiile tarifare
protejate
0206 Maruntaie de porc 10 ani
0402 Lapte si smantana praf sau concentrate 10 ani
0406 Branzeturi 3-5 ani
1602 Conserve de carne 10 ani
07-08 Fructe si legume 5 ani
1902-1905 Paste alimentare, produse pe bazd de cereale, produse | 3-5 ani
de brutirie
2002 Produse procesate din fructe si legume 3-5 ani
2007-2009 Sucuri 5 ani
2204 Vinuri 5 ani
Produse industriale importate Perioada de
HS iti
tranzitie
2523 Sare; sulf, pdmanturi si pietre; ipsos, var si ciment 5 ani
3917 Materiale plastice si articole din acestea 3-5ani
3922-3926
5702-5705 Covoare si alte acoperitoare de podea din materiale | 5 ani
textile
6101-6110 Imbracaminte si accesorii de imbracaminte, tricotate sau | 3-5 ani
6115 crosetate
6201-6006 Atrticole accesorii de imbracaminte, altele decét tricotate | 3-5 ani
6211-6212 sau crosetate
6302-6309 Alte articole textile confectionate; seturi; imbracaminte | 5 ani
si articole textile purtate sau uzate; zdrente
6402-6405 Incaltaminte, ghetre si articole similare; parti ale acestor | 5 ani
articole
7010 Sticla si articole din sticla 5 ani
9401-9403 Mobila; mobilier medic-chirurgical; articole de pat si | 5 ani

similare; aparate de iluminat nedenumite si cuprinse in
altd parte; lampi pentru reclame luminoase, insemne
luminoase, placi indicatoare luminoase si articole
similare; constructii prefabricate

Sursa: [46]
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Valorificarea contingentelor tarifare in anul 2017

Anexa 7

A. PRODUSE CARE FAC OBIECTUL UNUI MECANISM IMPOTRIVA ELUDARII
. . \Valoare Valorificare Completare
Denumirea produsului Contingent (tone) (%)
g 22.09.2017 0
Carne de porc 4500 0 0
Carne de pasire 600 0 0
Produse Lactate 1700 0 0
Oud in Coaja 7000 0 0
Ouad si albumine 400 0 0
Griu, féina si aglomerate sub forma de pelete 75000 348 077 464
Orz, faina si aglomerate sub forma de pelete 70000 72 945 104
elete Porumb, fiina si aglomerate sub forma de 130000 94228 79
Zaharuri 37400 31 700 85
Cereale prelucrate 2500 11021 441
Tigarete 1000 0.016 0
Produse lactate prelucrate 500 0 0
Zahar prelucrat 4200 1014 24
Porumb zaharat 1500 403 27
B. PRODUSE SUPUSE SCUTIRII ANUALE DE TAXE PENTRU CONTINGENTELE
TARIFARE
. . Valoare Valorificare Completare
Denumirea produsului Contingent (tone) (%)
g 22.09.2017 °
Tomate, in stare proaspata sau refrigerata 2000 80 4
Usturoi in stare proaspata sau refrigerata 220 0 0
Struguri de masa, proaspeti 10000 5140 51
Mere, proaspete, altele decdt mere pentru
fabricarea bauturilor fermentate sau nefermentate,
prezentate in vrac, de la 16 septembrie la 15 40000 453 1
decembrie
Prune, proaspete 10000 7383 74
Suc de struguri, |r)cl. must, nefermentat, cu o 500 34 1
valoare brix de maximum 30
Sursa: [23, 24, 46, 47]
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Anexa 8

Repartizarea intreprinderilor cu activitatea principal de comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

Cod CUATM Nr. intreprinderi Structura (%) Cod CUATM Nr. intreprinderi Structura (%)
0110 52 10.72 4801 1 0.21
0112 1 0.21 4839 1 0.21
0113 2 0.41 5301 1 0.21
0120 33 6.80 5342 1 0.21
0121 3 0.62 5501 2 0.41
0122 2 0.41 5515 1 0.21
0130 72 14.85 5518 1 0.21
0131 2 0.41 5534 1 0.21
0140 29 5.98 5702 1 0.21
0141 1 0.21 5714 1 0.21
0142 1 0.21 6029 1 0.21
0149 1 0.21 6203 1 0.21
0150 54 11.13 6401 3 0.62
0151 1 0.21 6438 1 0.21
0155 2 0.41 6464 1 0.21
0300 41 8.45 6467 1 0.21
1001 2 0.41 6701 1 0.21
1014 1 0.21 6713 3 0.62
1017 1 0.21 6717 1 0.21
1026 1 0.21 6743 1 0.21
1034 2 0.41 7135 1 0.21
1036 1 0.21 7148 1 0.21
1037 1 0.21 7401 2 0.41
1041 1 0.21 7420 1 0.21
1211 2 0.41 7442 1 0.21
1402 1 0.21 7443 1 0.21
1420 1 0.21 7468 1 0.21
1918 1 0.21 7469 2 0.41
2114 1 0.21 7473 1 0.21
2129 1 0.21 7601 1 0.21
2301 1 0.21 7801 4 0.82
2313 1 0.21 7815 1 0.21
2333 1 0.21 8001 2 0.41
2501 1 0.21 8015 1 0.21
2541 1 0.21 8022 1 0.21
2701 7 144 8026 1 0.21
2713 1 0.21 8037 1 0.21
2722 1 0.21 8039 1 0.21
2727 1 0.21 8501 3 0.62
2940 1 0.21 8517 2 0.41
3101 2 0.41 8519 1 0.21
3111 1 0.21 8527 1 0.21
3139 2 041 8528 2 0.41
3153 3 0.62 8529 1 0.21
3401 3 0.62 8533 1 0.21
3424 1 0.21 8537 1 0.21
3426 1 0.21 8701 3 0.62
3427 1 0.21 8912 1 0.21
3446 1 0.21 8915 1 0.21
3449 1 0.21 8941 1 0.21
3450 1 0.21 8950 1 0.21
3601 6 1.24 8959 1 0.21
3610 1 0.21 9201 8 1.65
3614 1 0.21 9221 1 0.21
3801 1 0.21 9240 1 0.21
3828 1 0.21 9247 1 0.21
4101 5 1.03 9263 1 0.21
4102 3 0.62 9274 1 0.21
4125 1 0.21 9601 14 2.89
4301 3 0.62 9602 3 0.62
4315 1 0.21 9603 4 0.82
4356 1 0.21 9616 1 0.21
4362 1 0.21 9622 1 0.21
4370 3 0.62 9628 1 0.21
4501 2 0.41 9632 1 0.21
4523 1 0.21

Total 485 100.00
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Anexa 9

Tab. A9.1.Valorile empirice ale volumului de floarea soarelui pentru perioada 1980-2016, si
cele estimate pentru perioada 2017-2020

P(empir) Predict P Resid uo:frdg';%) (up:zdgz%) (Io:vI:'dQZ%) (up:::dsa:%)
1980 250 160,31 89,69 157,47 163,15 156,50 164,12
1981 220 167,66 52,34 161,98 173,33 160,04 175,27
1982 233 175,00 58,00 166,48 183,52 163,57 186,43
1983 265 182,35 82,65 170,99 193,71 167,11 197,59
1984 290 189,70 100,30 175,50 203,90 170,65 208,75
1985 244 197,05 46,95 180,01 214,08 174,19 219,90
1986 253 204,39 48,61 184,52 224,27 177,73 231,06
1987 209 211,74 2,74 189,03 234,46 181,27 242,22
1988 269 219,09 49,91 193,54 244,64 184,80 253,38
1989 282 226,44 55,56 198,04 254,83 188,34 264,53
1990 252 233,79 18,21 202,55 265,02 191,88 275,69
1991 150 241,13 -91,13 207,06 275,21 195,42 286,85
1992 176 248,48 72,48 211,57 285,39 198,96 298,01
1993 174 255,83 -81,83 216,08 295,58 202,49 309,16
1994 133 263,18 -130,18 220,59 305,77 206,03 320,32
1995 182 270,52 -88,52 225,09 315,95 209,57 331,48
1996 249 277,87 -28,87 229,60 326,14 213,11 342,64
1997 152 285,22 -133,22 234,11 336,33 216,65 353,79
1998 174 292,57 -118,57 238,62 346,52 220,19 364,95
1999 258 299,92 -41,92 243,13 356,70 223,72 376,11
2000 269 307,26 -38,26 247,64 366,89 227,26 387,26
2001 255 314,61 -59,61 252,14 377,08 230,80 398,42
2002 318 321,96 -3,96 256,65 387,26 234,34 409,58
2003 390 329,31 60,69 261,16 397,45 237,88 420,74
2004 335 336,65 -1,65 265,67 407,64 241,41 431,89
2005 331 344,00 -13,00 270,18 417,83 244,95 443,05
2006 380 351,35 28,65 274,69 428,01 248,49 454,21
2007 156 358,70 202,70 279,20 438,20 252,03 465,37
2008 372 366,05 5,95 283,70 448,39 255,57 476,52
2009 284 373,39 -89,39 288,21 458,57 259,11 487,68
2010 382 380,74 1,26 292,72 468,76 262,64 498,84
2011 427 388,09 38,91 297,23 478,95 266,18 510,00
2012 296 395,44 -99,44 301,74 489,14 269,72 521,15
2013 505 402,78 102,22 306,25 499,32 273,26 532,31
2014 548 410,13 137,87 310,75 509,51 276,80 543,47
2015 485 417,48 67,52 315,26 519,70 280,33 554,63
2016 677 424,83 252,17 319,77 529,88 283,87 565,78

PROIECTIE

2017 432,18 324,28 540,07 287,41 576,94
2018 439,52 328,79 550,26 290,95 588,10
2019 446,87 333,30 560,45 294,49 599,26
2020 454,22 337,80 570,63 298,03 610,41

168




Tabelul A9.2. Recolta medie la hectar a florii-soarelui, in profil teritorial (2015, 2016)

Floarea-soarelui

Floarea-soarelui

Floarea-soarelui

UTA UTA
2015 2016 2015 2016

Total 15.9 20.1
Municipiul Chisindu 9.0 18.5
Nord 15.8 18.8 |Centru 14.0 19.4|Sud 16.9 22.0
Municipiul Balti 13.8 17.8 | Soldanesti 13.6 20.5 | Caugeni 15.4 20.1
Ocnita 184 20.6 | Rezina 8.9 17.6 | Cimislia 16.0 233
Briceni 15.8 16.8 | Telenesti 10.9 16.5 | Leova 18.0 24.2
Donduseni 16.9 18.4 | Orhei 11.5 18.7 | Stefan Voda 18.5 20.8
Edinet 17.2 18.5| Cilarasi 7.8 13.7 | Basarabeasca 131 18.5
Soroca 14.8 19.8 | Ungheni 18.2 20.0 | Cantemir 17.8 225
Drochia 15.8 17.9 | Criuleni 17.4 18.8 | Cahul 16.8 22.9
Ragcani 14.9 18.0 | Dubasari 14.9 22.7 | Taraclia 17.1 22.7
Floresti 14.5 20.0 | Straseni 10.2 17.9 | UTA Giagauzia 16.6 21.1
Glodeni 175 19.3 | Nisporeni 11.2 17.3
Sangerei 13.3 17.7 | Hancesti 13.2 21.1
Falesti 174 20.5 | laloveni 16.2 19.6

Anenii Noi 15.3 19.4

Baza intreprinderilor din grupa G46.21 (CAEM) poate fi consultata in fisierul Excel (Baza G4621) —link anexat.
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Anexa 10

Certificatul 1SO 22000:2005 si certificatul de implementare a standardului BRC (Global

Standard Food Safety)

Centificale HU126172
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https://biblioteca.regielive.ro/proiecte/management/managementul-calitatii-in-cadrul-bcr-15119.html

Anexa 10 (continuare)

RI|A

CERTIFICATE No. GDOQ/17/225 Auditor Number: 059031

IT IS HEREBY CERTIFIED THAT THE FOOD PRODUCT MADE / SUPPLIED BY

UNICAPS SRL

BRC SITE CODE: 4245835
STR. CALEA ESHILOR NR.30D CHISINAU, REPUBLIC OFMOLDOVA
IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS

R-N NISPORENI S. CRITESTI, REPUBLIC OFMOLDOVA

IS IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD AND / OR REFERENCE DOCUMENT

BRC - GLOBAL STANDARD FOR FOOD SAFETY - EDITION 7
GRADE B Audit type: Announced

PRODUCT AND FIELDS OF ACTIVITY DESCRIPTION

Production of sunflower seed kernels for consumption and food industry trough calibration, shell peeling, sorting and packing into paper, polypropylene bags or
big bags.
Including voluntary modules of: None
Exclusion: The production of inshell sunflower seeds.

Production of sunflower seed kemels for consumption and food industry trough calibration, shell peeling, sorting and packing into paper, polypropylene bags or
big bags.
Including voluntary modules of: None
Exclusion: The production of inshell sunflower seeds.

This document represents formal concession of the License to use the Rina Quality Mark Produc;chtegones:

The use and validity of this certificate are subject to compliance with the Rina document
Rules for the issue of the Centificate of Conformity for Food Products and related concession of the License to use the Quality Mark
This certificate is property of RINA Services Sp A
Visit the BRC Directory www bredirectory com to validate certificate authenticity
If you would like to feedback comments on the BRC Global Standard or the audit process directly to BRC, piease contact enquiries@brcglobalstandards.com

Alessandro Romei

Certification EMEA Region
Senior Director

First Issue 09.03.2017 Date of Evaluation 19.01.2018

Current Issue 02.03.2018 Re-evaluation Date ~ from 29.12.2018 to 26.01.2019

Expiry Date 08.03.2019 : g‘ l ﬁ !

RINA Services S.p.A.

Via Corsica 12 - 16128 Genova Italy

ACCREDIA X

SGQNT002A SSINDOIG
SGAN® 002D DAPN® 001 H
PRON®002 8 PRS N° D66 C
SCRN00 I LAB N* 0832
SGE N° 008 M ISP N* D69€
ITXN® 002 L GHG N° 002 0

EMAS N* 014 P
Signatory of EA IAF and ILAG Mituai
Recogniion Agrasments

CERTIFICATION

Form CERGEN-O2018
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Anexa 11

Planul complexului de producer a i.M ”Unicaps” SRL

 fm MR Mm mm M A m e n An A B A An e e e e e Bm f

Semne_conventionale

L J

- Cladirt existente
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HELL

1# Elevator

24 Elevator

3#Double Air-screen Cleaner
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8#Elevator
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10#Elevator

11#Elevator

12#Elevator
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Anexa 11 (continuare)
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Sursa: Preluat de autor din baza datelor I.M *Unicaps” SRL
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Anexa 12
Datele I.M ”Unicaps” SRL
Tabelul A.12.1. Cantitatea exportati a semintelor de floarea soarelui decorticati (tone)

200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 |20 |2016 | 2017|2018 | 2019 |20 |20 |20
8 9 0 1 2 3 4 15 20 (22 |22

ton | 220 | 420 | 633 | 860 |869 |779 |133 |14 | 1562 | 1584 | 1606 | 1629 |16 |16 |17
e 0 2 6 2 0 8 32 |98 |0 0 5 9 58 |87 |18
2 1 5 |5

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor I.M ”Unicaps” SRL

Tabelul A.12.2. Directiile de export a .M. UNICAPS SRL in perioada 2008-2017 si
previziunile ulterioare, tone

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

CEFTA | 594 | 110 | 44 264 | 306 | 286 | 276 254 220 242 265 274 283 289 308

Elvetia | 0 0 0 680 | 164 |0 498 1012 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100

UE 1386 | 3762 | 5940 | 7194 | 8042 | 7018 | 11418 | 12682 | 13104 | 13772 | 13900 | 14145 | 14368 | 14626 | 14917

CsSlI 220 | 154 | 280 | 420 | 173 | 100 | 180 66 0 20Az | 40Ge | 20 20 20 20

Alte 0 176 | 72 44 5 394 | 960 968 1196 | 726 760 760 810 840 840
tari

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M *Unicaps” SRL

Tabelul A.12.3. Cifra de afaceri, profitul net si cheltuielile totale a .M. UNICAPS SRL in
perioada 2008-2017 (lei)

Indici 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CA 29182 | 32234 | 67808 | 101198 | 124 350 481 | 128 842 197 661 | 294 085 | 298 571 | 297114680
667 030 938 938 773 039 847 299

Pnet 2423 | 2284 |1612 |5161 4 863 348 5346825 | 8769 10432 10316 | 13246 245
507 740 348 812 811 440 631

Cheltuieli | 1883 | 4169 8286 | 12998 | 15308916 | 15867 26110 | 282 167 | 286 366 | 272 278

total 584 325 200 458 314 389 654 827 353

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor .M ”Unicaps” SRL
Tab. A 12.4. Capitalul Social si Mijloacele fixe a .M. UNICAPS SRL in perioada 2008-

2017 (lei)
Indici | 2008 |2009 [2010 2011 | 2012 2013 | 2014 [2015 [2016 | 2017
Cap |964 |3464 |9838 |9838 |11081030|11081 |11081 | 11081 | 11081 | 11081
soc |85 |85 |785 |785 030 [030 |030 |030 |030
M.fixe | 7357 | 12510 | 18 762 | 24 870 | 27 854 282 41242 | 53638 | 64397 | 70 118
395 |807 |627 |950 31507 [219 | 640 |744 | 060
687

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor I.M *Unicaps” SRL
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Certificate de implementare
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~ Pentru inovatia cﬂﬂﬂ‘“

Metoda de evaluare aeficientel activitaii

economice externe

Inovatia a fost inregistrat la data de _08-04.2016

la Academia de Studii Economice din Moldova
Se recunoaste calitatea de autor(i)
Adrian Ulinici

Rector ASEM
Dr. hab., prof. univ., academician
_.. Grigore BELOSTECINIC

i
X cem:’%;:’ﬁQ
‘.- i N
‘/ »

Data eliberarii:
13.04.2016
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Pentru inovatia cu l;lﬂuI _
Analiza dependentei dmtre productla agricola si

factorii de productie in Reprubhca Moldova, dupa ok
modelul Cobb—Douglas ‘

: ) ) H 16.02.2018
Inovatia afost aneglstrata la data de :
la Academia de Studii Economice din Moldova WJal.
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Se récunoa$te calitatea de autor(i)
ULINICI Andrian

Rector ASEM
Dr. hab., prof. univ., academician
Grigore BELOSTECINIC '

%

Data eliberarii:

207603 ? AV 16.02.2018
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Pentru inovatia cu tlﬂu]

Modelarea uniformitatii dlstnbutlel gospodirulor
“agricole dupi suprafetele disponibile, cu ajutorul
indicatorilor concentriirii

R g 30.12.2017
Inovatia a fost inregistrata la data de
la Acade/m,ia de Studii Economice din Moldova

Se rchnoa$te calitatea de autor(i)

ULINICI Andrian

Rector ASEM
Dr. hab., prof. univ., academician 7}
Grigore BELOSTECINIC

Data eliberarii:

30.12.2017
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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

MINISTERUL AGRICULTURII,
DEZVOLTARII REGIONALE
SI MEDIULUI

L Q

(L2,
el

2

MINISTRU

05 decembrie 2017

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, se certifica faptul c¢a domnul Ulinici Andrian a elaborat si a
inaintat spre aplicare Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului,
modelulul trend al evolutiei structurii productiei agricole, realizat cu ajutorul
indicatorilor concentrarii, care a permis Directiei Politici de Productie, Procesare,
Regleme-ntz'u‘i de Calitate a Produselor Vegetale, elaborarea prognozelor in baza
calitatii distributiei suprafetelor agricole disponibile de gospodariile agricole din

Republica Moldova.

MINISTRU
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STR. CALEA IESILOR, 30D
MUN. CHISINAU ,MOLDOVA
Tel./Fax /0037322/593331, 740743
E-mail: unicaps@

038/ 20 martie 2018

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta se certificd faptul ci conducerea intreprinderii Mixte FPC ”Unicaps” SRL
implementeazi metodele organizatorico-economice de eficientizare a managementului relaiilor
economice internationale, propuse de domnul Ulinici Andrian in teza de doctor in economie
“Modalitafile organizatorico-economice de eficientizare a managementului relatiilor economice
intemational?:”, care a dus la perfectionarea metodologiei i eficientizarea managementului REI

in cadrul intreprinderii.

Pirector
IM FPC ”Unicaps” SRL
Nicolai MIGOV
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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

MINISTERUL AGRICULTURII,
DEZVOLTARII REGIONALE
SI MEDIULUI

MINISTRU

17 noiembrie 2017

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, se certifica faptul ca domnul Ulinici Andrian a elaborat si a inaintat spre
aplicare Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, modelul trend liniar si
trend putere, care a permis Directiei Imbunatatiri Funciare si Dezvoltare Tehnologicd sa
elaboreze principii, strategii si tactici de utilizare a disponibilitatii terenurilor agricole.

MINISTRU Vasile BITCA
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Comert X s »
Moldo-Belgiana-Luxemburg
3 ¥

Camera de Comert Moldo-Belgiand-Luxemburg y

¥ x ¥ Chamber Moldova-Belgium-Luxembourg Chamber of Commerce
of Commerce

14 martie 2012

Certificat de implementare

Prin prezentul certificat se adevereste faptul ca administratia Camerei de
Comert Moldo-Belgiani-Luxemburg, considerd foarte utile propunerile expuse
in teza de doctorat a domnului Ulinici Andrian, cu tema: ,Modalititi
organizatorico-economice de eficientizare a managementului relatiilor economice
internationale”, motiv din care a considerat necesard implementarea principiilor de
organizare a structurilor descrise in paragraful 2.3. si 3.2.

Mentiondm de asemenea, importanta si utilitatea studiului efectuat pentru
determinarea influentei mediului de activitate asupra competitivititii
intreprinderilor antrenate in comertul international.

Director:
Sergiu Capatina

Please send your answer to the indicated address:

O Moldova O Group-GL International
Str. Independentii 30/4 Group-GL International
MD 2072 Kishinev Rep. Moldova Centrum Zuid 3053
B - 3530 Houthalen
Tel:+ 37322 564965 + 37322 567007; Tel: +32(0)11 52 55 60
Fax:+ 37322 762685 Fax: +32(0)11 52 55 65
E-mail: info@cembl.md
E-mail: International @ Group-gl.com
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Camera de Cbmert si Industrie a Republicii Moldova

The Chamber of Commerce & Industry of the Republic of Moldova

Republica Moldova, MD-2004, or. Chisinau, bd. Stefan cel Mare, 151
tel: (373 22) 22 15 52; fax: (373 22) 23 44 25; 22 13 91, 22 75 86
e-mail: camera@chamber.md; president@chamber.md; http://www.chamber.md

1

B 0L 08 e 08J08 - Y

Certificat de implementare

Administratia Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova,
confirmd faptul ca informatia oferita de cercetatorul Andrian Ulinici pe paginile
tezei de doctorat, cu tema: ,,Modalititi organizatorico-economice de eficientizare a
managementului relatiilor economice internationale”, este necesarid pentru
activitatea Camerei de Comert si Industrie.

Un deosebit interes pentru noi a prezentat continutul compartimentului
»Influenta mediului concurential asupra managementului intreprinderii nationale
de comert”, in care am gésit o analizd profunda a influentei factorilor mediului
international asupra comertului extern.

Considerdm ca lucrarea in intregime meritd o apreciere inalti, reiesind din
utilitatea acesteia pentru agentii economici ai Republicii Moldova.

Vicepresedinfe —,  Vladimir DIDILICA
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de doctorat sunt
rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sa

suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Ulinici Andrian

Data: 20.02.2019
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Curriculum Vitae al autorului

- R
EUFD§E\'55
Curriculum
vitae
Europass
Informatii
personale
Nume / Prenume  Ulinici Andrian
Adresa(e) = Chisindu,Stauceni str. 31 august 53
Telefon(oane) = 022 455196 Mobil: 069131660
Fax(uri) @ -
E-mail(uri) | ulinici@gmail.com

Nationalitate

Data nasterii

Sex

Locul de munca
vizat / Domeniul
ocupational

Experienta
profesionala

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Moldovean
07.12.1973

masculin

I.LM. FPC ,,UNICAPS”SRL
DIRECTOR COMERCIAL

martie1997- prezent
Director comercial

Relatii economice internationale
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Numele si adresa = .M. FPC ,UNICAPS”SRL ,Chisinau ,Calea lesilor 30 D
angajatorului

2003-prezent

Administrator

Manager general

,EXTRIM International” SRL. Bucuresti ,Romania

Perioada

Functia sau postul

ocupat 2003-prezent
Activitati si Presedinte
responsabilitati Manager general
principale Asociatia Obsteasca ,NISOL” or.Nisporeni .

Numele si adresa
angajatorului | 2012-prezent
Vice Presedinte
Federatia de KENDO din Republica Moldova
Perioada Chisinau , Kiev 16/1, ap.123
Functia sau postul
ocupat
Activitati si
responsabilitati
principale
Numele si adresa
angajatorului

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului
Tipul activitatii sau
sectorul de
activitate

Educatie si
formare

Perioada
Calificarea /
diploma obtinuta

Numele si tipul
institutiei de
fnvatamant /
furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea /
diploma obftinuta

Octombrie 1992 - 1997
manager

Relatii economice internationale

FPC ,Datina” SRL chisinau ,str Armeana 30

Organizarea activitatii

1997-2002

Studii superioare

Calificarea: jurist -economisti
Specializare: drept economic

Universitatea Cooperatist Comerciala din Moldova,

Facultatea " Facultatea BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT”

2017

Certificat de absolvire a cursului Auditor al Sistemului de Management al Calitatii ISO 9001:2015
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Disciplinele
principale studiate /
competente
profesionale
dobéandite

Numele si tipul
institutiei de
fnvatamant /
furnizorului de
formare

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba Franceza

Limba Rusa

Competente si
abilitati sociale

Competente si
aptitudini
organizatorice

Competente si
aptitudini de
utilizare a
calculatorului

Competente si
aptitudini artistice

Alte competente si
aptitudini

Permis(e) de
conducere

Mentiuni sportive

Managementul Calitatii

Organismul de certificare CERTIND in parteneriat cu compania de consultantas”SIM CERT” SRL

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
B2 Utilizator B2 Utilizator B? Utilizator Utilizator 1 Utilizator
independent independent independent independent independent
co Utilizator co Utilizator co Utilizator . Utilizator co Utilizator
independent independent independent independent independent

| Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Sociabil, posed abilitati de comunicare (scriere, ascultare, vorbire), capacitatea de a lucra in echipa,

flexibilitate si adaptibilitate, abilitati oratorice

Capacitate de organizare, spirit de initiativa, flexibilitate si adaptabilitate, gandire critica, capacitatea

de solutionare a problemelor, responsabilitate si punctualitate, gandire pozitiva.

Microsoft Office, Photoshop.

Creativitate si imaginatie

Competente analitice si de sinteza.

Categoria B ,C

Fighting spirit - Cupa Romaniei la Kendo 2017, Fighting spirit - Cupa CRK 2018

Locul 2 Trofeul DACIA CRK la Kendo 2016, Locul 3 Cupa Roméniei la Kendo 2015
Detinator Nidan KENDO , Shodan AIKIDO
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http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

