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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Cresterea rapidd a concurentei in orice
domeniu de activitate, necesitatea organizatiilor de a imbunatati neancetat vechile sisteme si
produse, dezvoltarea si supraviefuirea eficientd de solutionare a problemelor este o dominanta a
timpului. S-a sustinut cd detinerea unui talent creativ este un lucru esential pentru orice lider
[27]. Liderii creativi cauta energic noi solutii in rezolvarea problemelor si au succes mai ales in
abordarea noilor provocari care impun solutii in afara rutinei cerintelor. Acestia sunt dotati,
adesea, cu o perspicacitate semnificativa si ii pot inspira pe altii prin talentele lor creatoare.

Creativitatea manageriald este o resursa umand importanta si toate organizatiile sportive
trebuie sa Incerce sd foloseascd aceastd resursd prin crearea unei ambiante in care talentele
creatoare sd se poatd manifesta. Creativitatea manageriala ajutd la solutionarea problemelor
organizatorice repetate si are un rol important de jucat n organizatia sportiva, intrucét stimuleaza
investitiile profitabile, reface motivatiile angajatilor si Tmbundtateste deprinderile personale si
performantele echipei.

Un studiu al Forumului Economic Mondial, numit ,,The Future of Jobs” [28], elucideaza
modalitatea privind cum va fi piata muncii in perspectiva apropiata. Au fost chestionati directori
de resurse umane si directori de strategie de la entitati solide din punct de vedere economic, cu
privire la schimbarea destinata angajatorilor si recrutorilor, a fost propusa ulterior lista abilitatilor
necesare pietii muncii pentru anul 2020: rezolvarea problemelor complexe; gandirea criticd;
creativitatea; managementul oamenilor; coordonarea cu altii; inteligenta emotionald; analiza si
luarea deciziilor; orientarea spre servicii; negocierea; flexibilitatea gandirii.

Analizand aceasta listd observam ca in 2020 din abilitatile cele mai necesare de care
angajatii va trebui sa dispuna — creativitatea apare in primele trei. Cu multitudinea de servicii
noi, precum si tehnologii, dar si modalitatea de a activa, angajatii va fi necesar sa devina cu mult
mai creativi in scopul beneficierii cu privire la schimbarile intervenite, cu toate ca robotica ne
poate influienta sa atingem obiectivele propuse mai rapid, dar acestia (robotii) nu vor fi in
aceeasi masura de creativi ca factorul uman.

In prezent, cel mai important obiectiv al procesului de educatie, presupune formarea
personalitatii creative, inovative, cu un grad de gandire i imaginatie sporit, precum si cu spirit
de acuratete, observatie si exactitate in activitatea pe care o desfasoara, dar si initiativa, gandire
adecvata activitatii, gustul estetic, urmarind dezvoltarea capacitatilor de nivel maxim al
potentialului uman. Soarta umana va depinde, in masura considerabila de gradul scolii, precum si

de educatia tineretului care dispune de o gandire divergenta, dar si pragmatica.



La etapa actuald, solutionarea multitudinii de probleme globale complexe, de ordin
social, economic etc., este posibila, indubitabil, preponderent printr-0 abordare creativa. Un
numadr important din structurile sociale, chiar si sistemele politice, s-au dezvoltat progresiv, timp
de mai multe secole la rand, dar unele dintre ele deja nu se mai potrivesc societatii
contemporane. Indivizilor li se va cere sa aiba mai multa flexibilitate si ingeniozitate, in cazul in
care vor dori o adaptare mai rapidd la transformarile pluridimensionale ale vietii in diverse
aspecte economice, sociale, demografice, politice si culturale [12].

In epoca marilor transformari, dar si in perspectiva, managerilor din diferite domenii li se
va cere sa poatd lua rapid, intelept, decizii dificile. Acest obiectiv poate fi realizabil in conditia,
in care vom anticipa cerintele, necesitatile societdtii in perpetud dezvoltare, instruind tinerele
generatii incd de pe bancile scolii. Evident, nu fiecare tdnar va fi neapdrat un manager de succes
sau un savant notoriu - pentru aceasta e nevoie si de vocatie etc., toti insa trebuie sa fie
responsabili, competenti, creativi din punct de vedere profesional si social.

Competenta, in general, vizeazi performanta unui manager eficient. In pregitirea
manageriald se recomanda formarea de competente conform urmatoarei structuri:

» nivel personal: competente ce permit realizarea echilibrului intern si interdependenta
celor cinci dimensiuni ale sinelui: corp, spirit, emotii, sisteme neurosenzoriale si constiinta;

» nivelul echipei: competente privind capacitatea de a motiva, de a comunica, de a dezvolta
atat structura, cat si procesele din cadrul echipei;

» nivelul cultural: competente ce conduc spre armonie in organizatie, prin realizarea
sarcinii si bunele relatii intre oameni, ce solicitd cunoasterea, atitudini, constiinta, valori,
creativitate [3].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare

In societatea moderna, in diverse domenii de activitate profesional, creativitatea apare ca
unul dintre factorii care duc la succesul unei persoane. In lista cerintelor pentru candidatii la
diferite pozitii deseori sunt intalnite creativitatea si gandirea creativa.

Sistemul de formare traditional nu este intotdeauna capabil sd dezvolte creativitatea
individului, deoarece se bazeazd pe stocarea informatiilor si acumularea de fapte. Cel mai
adesea, in viata de zi cu zi, existd o suprimare a trasaturilor de personalitate creatoare. Prin
urmare, dezvoltarea creativitatii este posibila numai in mediul organizat special, trebuie sa fie
introduse in sarcinile speciale ale procesul de invatare, ceea ce va permite sa se dezvolte
gandirea creativa, creativitatea si utilizarea in viitor a calitatilor creative [10].

Dezvoltarea creativitatii manageriale la fiecare masterand este individuala. Factorul de

bazd in dezvoltarea acesteia este umanizarea educatiei. Se considerd ca, initial, sarcinile



creativitatii existd 1n fiecare om. Dar influenta mediului in care creste, este instruit, educat,
prezenta multor interdictii, a modelelor sociale contribuie la blocarea creativitatii. Prin urmare,
este necesar sa se specifice pentru fiecare impuls pozitiv dezvoltarea creativitatii, este necesar sa
se ,,elibereze” oamenii din ,,clipuri” psihologice [2].

Dezvoltarea gandirii creative - inseamna formarea si imbunatatirea operatiunilor mentale:
analiza, sinteza, compararea si sinteza, clasificarea, planificarea, captarea si poseda astfel de
caracteristici de gandire ca fiind critica, adancimea, flexibilitate, latitudine, viteza, variabilitate,
precum si sd dezvolte imaginatia si sa se bucure cunoasterea de continut diferit [22, 26].

Capacitatea tinerilor de a gandi independent, liber, responsabil, pentru a nu deveni
victime ale formelor externe de control, ale factorilor distructivi este importanta. in fata acestor
cerinte ale societatii, creativitatea are un rol decisiv in ridicarea omului spre noi trepte de
bunastare, de cultura si civilizatie, scolii superioare rezervandui-se un rol bine definit, inclusiv
prin dezvoltarea la masteranzi a capacitatilor creative.

Astfel, dezvoltarea creativitatii manageriale a masteranzilor facultatilor de educatie fizica
si sport este de o stringentd actualitate ca proces si realizare, ce conduce la formularea
problemei cercetarii: care sunt reperele teoretice si metodologice ale pregatirii profesionale a
masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale si formarea competentelor creative.

Scopul cercetirii constd in fundamentarea metodologica a pregatirii manageriale a
masteranzilor din domeniul eductiei fizice si sportului prin intermediul creativitatii manageriale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza teoretica a problemei privind pregatirea profesionald a masteranzilor prin
dezvoltarea creativitatii manageriale.

2. Determinarea rolului pregatirii profesionale a studentilor-masteranzi, viitori specialisti
in domeniul educatiei fizice si sportului, in contextul continuturilor manageriale si de dezvoltare
a creativitatii manageriale.

3. Elaborarea reperelor metodologice ale pregatirii profesionale a masteranzilor prin
dezvoltarea potentialului creativ.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului formativ al creativititii manageriale in
baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”.

Metodologia cercetarii. Metodologia de cercetare pedagogica a lucrarii o constituie:
aplicarea modului de adunare a datelor referitoare la selectarea bibliografiei necesare in

realizarea studiului; observatia pedagogica; elaborarea chestionarului §i concretizarea



esantioanelor experimentale; desfasurarea experimentului pedagogic; analiza datelor si
prelucrarea lor statistico-matematica; folosirea metodei grafice si tabelare.

Noutatea si originalitatea stiintifica constd in elaborarea si argumentarea metodologiei
de pregatire a studentilor-masteranzi in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport” si stabilirea eficientei noului curriculum.

Problema stiintifici importanti solutionata in domeniu constd in abordarea
interpretativa a pregatirii profesionale a masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale
si formarea competentelor creative in cadrul cursului ,,Managementul creativitdtii si inovarii in
sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racordarii acestuia la
standartele europene ale domeniului.

Importanta teoreticd constd in determinarea notiunii de creativitate manageriald,
elaborarea demersului formativ al potentialului creativ in cadrul cursului ,,Managementul
creativitatii si inovarii n sport” a masteranzilor, precum si in definirea relatiilor management-
sport, creativitate manageriald-creativitate in sport.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea potentialului creativ si aplicarea acestora in practicd. Dezvoltarea creativitatii
manageriale la masteranzii facultatilor de educatie fizica si sport au fost validate experimental in
cadrul cursului elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” fiind formulate concluzii
si recomandari pertinente in vederea perfectionarii procesului instructiv al specialistilor din domeniu.
Rezultatele obtinute vin sd completeze datele teoretice si practice din domeniu, in vederea
formarii unui specialist creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala continua.

Implementarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in procesul pregatirii
specialistilor de calificare Tnalta in domeniul educatiei fizice si sportului.

Publicatiile 1a tema tezei: Principalele idei si rezultate ale tezei au fost publicate in 9
lucrari de specialitate prezentate in reviste stiintifice nationale si internationale (Romaénia),
conferinte si congrese internationale.

Structura tezei: adnotare (in limbile romana, engleza, rusa), introducere, trei capitole,
concluzii si recomandari, bibliografie din 232 titluri, 12 anexe, 127 de pagini text de baza, 11
tabele, 44 de figuri.

Cuvinte-cheie: creativitate, creativitate manageriala, management creativ, formare a
competentelor, pregatire profesionald, competentd manageriala, competenta creativa, Tnvatamant

universitar.



CONTINUTUL TEZEI

1. Fundamente teoretice ale creativitatii manageriale a masteranzilor facultditilor de

educatie fizica si sport

Creativitatea apare o datd cu omul, care a creat in intreaga sa istorie orase, obiecte,
magini, poeme, sisteme etc. Faimosul sociolog american A. Maslow, citat de A. Rosca [23],
afirma ca ,,viata este un amestec personal de rutind si creativitate”.

In pofida acestora, de-a lungul anilor umanitatea a fost mai degraba conservatoare decat
inovatoare (schimbadrile realizdndu-se in urma violentelor revolutionare). Aspiratia aceasta
fireasca se explica prin faptul cd pana in anii '70 ai secolului XX, creativitatea nu a fost apreciata
in masura cuvenitd, modificarea intervenind atunci cand producerea ideilor si inovatiilor
oamenilor creativi a devenit insuficienta in raport cu necesitatile socio - economice. Pentru ca in
societate sd existe un numar mai mare de oameni flexibili §i inovativi, In perioada aceasta
creativitatii 1 se acorda un studiu mai profund. Multe publicatii pe care le studiem astdzi contin
declaratii ca solutiile trecutului nu mai functioneaza si ca este momentul sa venim cu idei noi.

Informatizarea, globalizarea si schimbadrile rapide care au loc in societatea actualad
necesita evidentierea laturii creative a managementului care, de fapt, inseamna promovarea in
functii de conducere a unor manageri foarte buni specialisti, cu potential creativ-inovator,
competent si cu o conduitd determinatd de inovare. Adaptarea organizatiilor la situatia
economica actuala implica, conform unor specialisti [18,19,20], modificari esentiale in domeniul
managementului, printre care trecerea la un management creativ-inovator este o cerinta esentiala.
Totodata, asa cum mentioneazd A. Androniceanu [1], gradul ridicat de complexitate a
problemelor in procesul tranzitiei determind managerii institutiilor sd-si constituie grupuri
creatoare si o echipa manageriala creativa, capabila de un management stiintific creativ-inovator.
Deci, accentul se pune pe promovarea formdrii comportamentului managerial creativ, a
managerului inventator, capabil de excelenta si performanta. Creativitatea este necesara ori de
cate ori trebuie de inovat sau de efectuat o schimbare originala intr-o situatie.

Trebuie sa remarcam ca creativitatea este privitd tot mai mult ca conditionare a dotarii
superioare, deoarece oamenii sunt identificati cu un potential creativ sporit, trebuie sa ,,genereze”
ceva remarcant, in toate domeniile (inclusiv in cel al educatiei fizice si sportului), or, aceasta
implica necesitatea de a exista interconexiuni intre aptitudinile mintale superioare (inteligenta),
creativitate, aptitudinile motrice si cele biomedicale [15].

Stimularea efortului personal al individului si a tendintei acestuia de a aduce o contributie

proprie, de a fi original, inventiv, creativ este foarte importanta in dezvoltarea creativitatii [6].



Persoana care este caracterizata prin originalitate §i expresivitate, are o imaginatie bogata,
genereaza idei inovatoare, este inventiva, etc., este consideratd o persoana creativa.

Talentul se potriveste nivelului superior al creativitatii, aceasta existand si la celelalte
nivele (nivel mediu, nivel inferior, si chiar la nivelul redus) [21].

Indiferent de caracter si alti factori, fiecare persoand este creativd, doar cd in masura
diferitd, si doar unele persoane sunt talentate. Talentul se considera ca este mostenit ereditar.

Managementul este un compartiment caracteristic de exprimare a creativitatii.
Creativitatea manageriala este capacitatea conducatorilor (liderilor, managerilor) de a
,»produce” idei originale si importante cu referire la activitdtile si stilului de conducere.
Modificarea acestora 1n ,noutdti practice utile” (instrumente manageriale, sisteme
informationale, structuri organizatorice, etc.) mai performante conditioneaza decisiv
performantele si competitivitatea institutiei.

Studiind creativitatea manageriala din punct de vedere a persoanei creatoare, produsului
creativ, activitatii creative si mediului creativ, se evidentiaza urmatoarele particularitati (Figura
1.1):

» subiectul creator este reprezentat de managerul individual sau de grup;

» activitatea creativa este activitatea manageriala revazuta ca proces decizional;

» hotararile luate si actiunile initiate pentru punerea lor in practica formeaza produsul
creativ;

» climatul creativ este alcatuit din organizatie si mediul inconjurator, care influenteaza

organizatia.

subiectul creator
este reprezentat
de managerul

individual sau de
> grup

PARTICULARITATILE /__
climatul creativ ! activitatea

este alcdtuit din \ DE ABORDARE creativd este
i ie si - \ activitatea
Sedonienfic A CREATIVITATII

X manageriald
mediul MANAGERIALE / revézutd ca proces
fnconjurdtor decizional

e
hotdrdrile luate si
actiunile initiate
pentru punerea lor
in practicd formeazda
produsul creativ

Fig. 1.1. Particularitatiile de abordare a creativitatii manageriale



Reforma educatiei este pusa sub forma incurajarii creativitatii. Metodele de a cultiva
creativitatea in universitdti ar putea cuprinde in afara unui curriculum axat pe noutate si
perspectiva, cursuri optionale de istorie a stiintei si tehnologiei, concursuri si premii, larga
popularizare a unor inovatii realizate de profesori sau studenti [11].

Creativitatea se caracterizeaza printr-o multitudine de calitati (Figura 1.2):

7

% randamentul se raporteza la multitudinea ideilor, solutiilor, lucrarilor de specialitate;

7

< utilitatea se refera la efectele actiunilor, care necesita a fi eficiente, contribuind la
buna desfasurare a activitatilor;

% eficacitatea — avand in vizor caracterul economic al performantei, se referd la
potentialul actiunii, performantele care pot fi obtinute prin utilizarea efectelor activitatii
creatoare,

+«+ valoarea produsului reesit din activitatea creatoare, necesitd prezentarea importantei
din punct de vedere practico - teoretic, urmand a fi acceptata si apreciata in societate;

% ingeniozitatea presupune elegantd si eficacitate remarcabila a metodologiei de
solutionare a problemelor;

R/

«+ originalitatea este apreciata prin idei, solutii sau produse deosebite.

randamentul

originalitatea

CALITATILE

Q:‘ATMTA",TM

ingeniozitatea ) | ¢ valoarea

utilitatea

Fig. 1.2. Calitatile creativitatii
Astazi inovarea este considerata principalul motor al dezvoltarii economice si una dintre
cele mai eficiente arme in lupta concurentiala.
Inovatia poate fi definitd, in sens larg, ca o transformare care implica initiative
individuale sau de grup si care afecteaza, dupa caz, economia, stiinta, politica, sportul sau cultura

[11].
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2. Metodologia de formare a creativititii manageriale a masteranzilor facultdtii de

educatie fizica si sport

In vederea realizirii obiectivelor preconizate a fost aplicat un complex de metode de
cercetare si anume:

1. Sintetizarea ideilor privind formarea/dezvoltarea creativititii manageriale;

2. Studierea factorilor de reusitd in procesul de pregdtire a masteranzilor prin

creativitate manageriala;

3. Sondajul de opinie (chestionarea sociologica);

4. Observatia pedagogica;

5. Experimentul pedagogic;

6. Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.

Fundamentarea abordarilor teoretice a lucrarii au constituit-o conceptiile despre:
creativitatea manageriala, dezvoltarea potentialului creativ la masteranzii facultatilor de educatie
fizica si sport [5].

Informatiile furnizate ne-au permis sa facem unele concretizari privind elaborarea
metodologiei noastre de cercetare, asupra strategiei de formare/dezvoltare a competentelor
creative a masteranzilor din domeniu in procesul de pregatire profesionala.

Analiza literaturii de profil a cuprins un spectru variat de domenii inrudite, care reflecta
problematica generala si particulara a creativitatii manageriale.

Astfel, in cadrul procesului abordarilor teoretice a fost evidentiatd metodologia privind
dezvoltarea potentialului creativ pentru disciplina ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si
sport” (CMEFS), precum si a cursului teoretic al acesteia, care a contribuit la eficientizarea
procesului de pregatire a viitorilor specialisti in domeniu.

Examinarea literaturii de specialitate si a documentatiei de lucru, care urmareste si
cerceteaza problema nivelului de creativitate a masteranzilor [8, 9, 14], ne-a permis sa stabilim
ca in programele de studiu existente nu se acordad atentie suficientd dezvoltarii potentialului
creativ managerial.

Pentru organizarea si desfasurarea chestiondrii ne-am célduzit de indicatiile metodice din
domeniul cercetarii sociologice recomandate de mai multi autori [4, 7, 12, 13].

Intrebarile incluse in anchetd au ca subiect posibilitatea elaborarii unui nou curs intitulat
»Managementul creativitatii si inovarii in sport”, precum s§i a crearii unui nou concept

metodologic de pregdtire a viitorilor specialisti in domeniul culturii fizice.

11



Datorita complexitdtii invatarii In domeniul sportiv, se impune acordarea unei atentii
deosebite creativitatii In cadrul procesului de pregitire a studentilor si masteranzilor din
domeniul culturii fizice si sportului, prin identificarea principalilor factori de personalitate care o
compun: inteligenta, aptitudinile speciale, motivatia si creativitatea [24].

Subiectii au fost intrebati daca considera importanta creativitatea in procesul de pregatire
profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului, unde 92% sustin ca da, 6%
- nu, iar pentru 2% a fost greu de raspuns la aceastd intrebare (Figura 2.1). Constatdm ca
creativitatea are un rol important in procesul de pregatire a specialistilor in domeniul educatiei
fizice si sportului, deoarece, pentru a obtine rezultate remarcabile, este nevoie de a gandi si a

actiona creativ 1n orice situatie.

9%
100 1 o/ ~ oy
O/ £ /0
50
) 4 -_—
Da Nu Greu de
rdspuns

Fig.2.1. Distribuirea procentuald a raspunsurilor privind importanta creativitatii manageriale

Totodata, 53% din respondenti considera ca este total necesar sa se acorde o pondere mai
mare creativitatii manageriale in procesul de pregatire profesionald a masteranzilor din domeniul
eductiei fizice si sportului, iar 36% sustin ca este partial necesara,in timp ce 11% considera ca nu

este necesara ( Figura 2.2).

~"53%
60
36%
40
-~ 117%
“1 0
0 £z t t t T
da,total da,partial nu

Fig.2.2. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea acordarii unei
ponderi mai mari creativitatii manageriale in procesul de pregatire profesionala a masteranzilor
La intrebarea daca specialistul in educatie fizica si sport trebuie sd defind un potential
creativ, marea majoritate a respondentilor au dat un raspuns afirmativ (96%) si numai 3% au
negat, in timp ce 1% au considerat ca este greu de raspuns (Figura 2.3). De aici avansam ideia ca

domeniul educatie fizica si sport, ca domeniu fundamental, se alaturd celor mai creative domenii
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ce au evoluat tocmai datoritd ,,neastamparului mintii” unor oameni ce au reusit sa elaboreze

diverse strategii, sa imagineze modalitati de miscare, reguli de comportare etc.

| Oda Enu Ogreude réspuns|

96%

100 -

0,
3% 19

0- -y
da nu ‘ -7
greu de raspuns

Fig.2.3. Necesitatea detinerii unui potential creativ de catre specialistul in educatie fizica
si sport

majoritar de raspunsuri afirmative (82%), ceea ce ne demonstreaza ca in elaborarea strategiilor
creativitatea are rol important. Negarea necesitatii s-a manifestat cu un procent mai redus (7%),

in timp ce 11% au considerat ca este greu de raspuns (Figura 2.4).

| mda ®mnu Ogreu de raspuns

82%
100
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da : :
nu
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Fig.2.4. Necesitatea creativitatii in elaborarea strategiilor
La capitolul propuneri privind perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor
respondentii au propus: activitati practice — 5%; schimb de experientd — 11%; introducerea in
planul de invatamant a unei disciplini care ar dezvolta creativitatea - 27%; participarea la

training - 22%, iar 35% nu au propus nimic (Figura 2.5).

35%
40 7
279
30 - 22%
20 - 5% 11% I H
10 -
- —
F T T T
activitii  schimbde introducerea participan la nuau propus
practice  experienta unei traininguri nimic
discipliniin
planulde
invatamant

Fig. 2.5. Propuneri privind perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor
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Analizand aceste raspunsuri, observam ca un procent destul de mare nu au venit cu
propuneri referitoare la perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor, fapt ce
demonstreza, inca o datd, lipsa de creativitate la studenfi si masteranzi. Aceasta denotd ca
dezvoltarea creativitatii trebuie sa aiba o importanta si un loc aparte in pregatirea manageriala a
specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului.

Respondentii au fost intrebati daca ,,Este necesar un nou curriculum universitar care ar
dezvolta creativitatea viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului?,, 54 % au

raspuns da ,total; 27 % - da, partial si 19 % au raspuns ca nu este necesar un nou curriculum

(Figura 2.6).
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Fig. 2.6. Distribuirea procentuala a raspunsurilor referitoare la necesitatea unui nou curriculum
universitar care ar dezvolta creativitatea viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si
sportului

Observatiile pedagogice au fost desfasurate pentru a studia problema cercetata in practica
si au avut caracter de constatare. Monitorizarea s-a desfasurat in doua faze:

1. In perioada anului 2016-2017 s-au efectuat observatiile referitoare la curriculumul de
studiu, a cursului teoretic ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport”, Studiat de catre
studentii ciclului II din cadrul facultétilor de educatie fizica si sport, precum si la metodologia de
predare si apreciere a nivelului de pregatire teoretica si practica a studentilor-masteranzi.

2. In perioada anului de studii 2017-2018 am elaborat un nou curriculum universitar si
demersul formativ ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

Observatiile pedagogice s-au derulat in doua etape:

Etapa | a cuprins observatiile desfasurate asupra continutului si metodologiei de predare
a cursului teoretic la disciplina ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport” din cadrul
facultatilor de specialitate USEFS in perioada anului de studiu 2016-2017. Rezultatele obtinute

in urma observatiilor pedagogice ne-au permis sa identificam lacunele acestui curs, precum si
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componentele sale referitoare la dobandirea cunostintelor si competentelor creative de catre
masteranzi. Acestea se completau prin rezultatele discutiilor avute cu profesorii de la disciplina
respectiva, precum si cu masteranzii care studiau acest curs. Datele obtinute au contribuit la
conceperea si structurarea noului curriculum si a demersului formativ ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport”.

Metoda de formare a competentelor creative include intalniri fatd-in-fatd in cadrul orelor
de curs si seminarii, urmate de sesiuni de mentorat (mediat de platforma e-learning - Moodle).
Verificarea este centrata pe analiza studiilor de caz dezvoltate de masteranzi.

Etapa a Il-a a cuprins elaborarea modelului creativitatii manageriale, si a noului curs
destinat masteranzilor facultatilor de educatie fizica si sport ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”, bazat pe aceasta conceptie.

Apoi s-a desfasurat pilotarea noului curriculum al disciplinei ,,Managementul creativitatii
si inovarii n sport”, completarea continutului, stabilirea competentelor creative si demersului
formativ al acestora.

Efectele obtinute in aceastd etapa ne-au permis sa stabilim modelul final al
curriculumului universitar, elaborat prin coroborarea standardelor nationale si europene, precum
si introducerea in cadrul acestuia a competentelor creative necesare specialistului iIn domeniul
educatiei fizice si sportului.

In scopul aprecierii obiective la evaluarea competentelor a fost aplicati nota de experti
atat la grupa experimentald, cat si la grupa martor, acordata de catre specialisti, In numar de patru
persoane. A fost utilizata scala de evaluare din 3 puncte: valoarea minima constituind 1 punct, iar
valoarea maxima — 3 puncte.

De asemenea, in procesul cercetarii aplicative s-a utilizat un chestionar de atitudini
creative in scopul evaludrii obiective a factorilor ce au participat la stabilirea §i structurarea
noului curriculum la disciplina ,,Managementul creativititii si inovarii in sport”, precum si
identificarea atitudinilor creative necesare pentru pregatirea profesionald a viitorilor specialisti in
domeniul educatiei fizice si sportului.Chestionarul este alcatuit din 50 de intrebari, fiecare
raspuns fiind notat cu puncte intre 1(intru totul neadevarat) si 5 (intru totul adevarat). Testul
masoara 16 atitudini creative, pentru fiecare atitudine existand cate trei itemi.

In cadrul actualei cercetiri, experimentul pedagogic a avut drept scop aplicarea in
practicd a strategiei de formare/dezvoltare a competentelor creative a masteranzilor din domeniu,
in procesul de pregitire profesionald. Implementarea noului curriculum universitar la disciplina
,Managementul creativitdtii si inovdrii in sport”, precum si a cursului universitar respectiv, va

permite dezvoltarea potentialului creativ in cadrul procesului de instruire a masteranzilor.
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Astfel, experimentul pedagogic s-a desfasurat in doua etape:

In cadrul primei etape, preliminare, a fost stabilit programul de argumentare si
sistematizare a cunostintelor si priceperilor, precum si a competentelor necesare masteranzilor
care urmeaza cursul ,,Creativitatea manageriald 1n educatia fizicd si sport”. Rezultatul
investigatiilor sociologice, a observatiilor pedagogice, analizei teoretice, generalizarii si sintezei,
au permis sd includem in ,,Planul de Invatimant” pentru programul de master ,,Educatie,
management si marketing in sport” al Universitatii de Stat de Educatie Fizicd si Sport a unui nou
curriculum universitar pentru studentii-masteranzi, anul II ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”, si a demersului formativ cu continut adecvat, axat pe dezvoltarea
competentelor creative.

Etapa a doua a experimentului pedagogic s-a axat pe evaluarea eficientei demersului
formativ ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” privind dezvoltarea competentelor
creative necesare specialistilor din domeniu, ca cerinta a pietei muncii.

Astfel, prin actiunea de cercetare directd a realitatii in conditiile impuse de catre
programul experimental elaborat, am urmarit realizarea scopului investigational prevazut de
problema de cercetare, a obiectivelor stabilite, urmat de evaluarea efectelor obtinute ca produs.

Cercetarea statisticd a debutat cu observarea statistica, aceasta constand 1n inregistrarea
datelor individuale obtinute cu privire la particularitatile subiectilor cercetati, fiind apoi
centralizate si sistematizate. Ulterior, s-a calculat sistemul de indicatori statistici, iar rezultatele
obtinute au fost prezentate sub forma de tabele si grafice. Investigatia statistica s-a finalizat cu
analiza si interpretarea rezultatelor si cu formularea concluziilor statistice.

Un manager adevdrat, in mdsura din ce in ce mai sporitd, trebuie sd devind creator,
cercetator, initiator, generator. Managerul trebuie nu numai sa fie pregatit pentru activitatea de
educatiei fizici, este necesar a-i crea conditii pentru formarea creativitatii manageriale. In acest
caz modelul creativitatii manageriale apare ca un sistem complex multiaspectual (Figura 2.7).

In acest caz, trebuie luat in consideratie faptul ca dirijarea creativi, in baza creativitatii
colective a echipei este mai complicatd. Deci pentru a obtine succes, este necesar de a determina
si a introduce metode perfectionate si argumentate stiintific de selectare a informatiei destinate
persoanelor care sunt factori de decizii, aceste metode trebuie sa le ofere creativitatea
manageriala.

Dezvoltarea creativitatii managerilor sportivi este necesar a o realiza pe etape, cu scop
binedeterminat, incepand cu etapele initiale ale pregatirii profesionale manageriale, iar in raport

cu timpul a intdri specializarea de dezvoltare a creativitatii: la inceput este necesar a dezvolta
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creativitatea ca si capacitate — competentd generald, ca ulterior din etapele de mijloc, mai

importantd devine dezvoltarea creativitatii manageriale.

GANDIRE STRATEGICA

\ 4

Gandire eficienta

Creativitate

Gandire operativa manageriali

Aspecte pedagogice si
sportive ale creativitatii

Potentialul

Criteriile creativitatii

manageriale |

Organizarea lucrului in
echipa (sportive)

Modele ale creativitatii
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Formarea intelectului
colectiv

Formarea intelectului
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deciziilor strategice in baza
managementului creativ
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Diagnosticarea
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Fig. 2.7. Modelul creativitatii manageriale

Un rol important in dezvoltarea creativitatii manageriale sportive il joaca factorii

socioculturali, Tn mod deosebit la etapele postuniversitare si cele suplimentare ale pregatirii

profesionale manageriale apare semnificatia factorului cu privire la conditiile organizationale,

realizarea caruia este de dorit a se indeplini in baza modelelor special elaborate ale organizatiei

sportive creative, luandu-se in consideratie specificul sferei de activitate a acesteia (proba de

sport, gradul si marimea organizatiei, asociatiei sau clubului sportiv etc.).
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3. Demersul formativ experimental in baza cursului ,,Managementul creativitdtii si
inovarii in sport”

Reforma curriculara, declansatd in Republica Moldova, a devenit un moment de cotitura
in refundamentarea teoretica si metodologicad a invatdmantului la nivelul proiectérii educatiei si
instruirii. Paradigma curriculumului realizeaza trecerea de la ce invatam, proprie metodologiei
bazatd pe continuturi, la structura de Invatare orientata prin obiective si metodologii de tipul cum
invatam ca efecte in afara spatiului si timpului universitar.

Curriculumul universitar nou elaborat la disciplina ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport” urmareste: formarea competentelor generale; organizarea elementelor de
continut si corelarea acestora cu competentele creative si vizeazd, cu prioritate, valorizarea
competentelor cheie care se adreseaza direct domeniului educatiei fizice si sportului, precum si
asigurarea transferabilitdtii tuturor celorlalte competente cheie, prin deschiderea catre abordari
inter- si transdisciplinare in interiorul ariei curriculare educatiei fizice si sportului si cu celelalte
discipline de studiu. Disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” este prevazuta,
conform planului de invatamant, in aria curriculard Educatie, management si marketing in sport
(EMMS) si are menirea sa-si aduca contributia specifica la realizarea dezvoltarii complexe a
personalitatii autonome si potentialului creativ al masteranzilor.

In acest context, pentru a putea asigura un proces didactic modern, bazat pe o ofertd
educationald optima, cat si pe instruirea diferentiatd a masteranzilor, pe baza unor trasee
particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzator realitatii practice, ca
in ciclul 1 academic, sa se asigure dobandirea de catre masteranzi a cunostintelor necesare
actiondrii asupra dezvoltarii potentialului creativ.

In scopul aprecierii obiective a fost aplicatd nota de experti, atat la grupa experimentala,
cat si la grupa martor, acordatd de catre specialisti de calificare 1naltd, Tn numar de patru
persoane. A fost utilizata scala de evaluare din 10 puncte : valoarea minima constituind 1 punct,
iar valoarea maxima — 10 puncte.

In cadrul experimentului nostru este esential de precizat ci cunostintele teoretice predate
celor doud grupe au fost diferite din punct de vedere al continutului si al metodologiei de
predare, respectiv grupa experimentala a beneficiat de o structurd mai complexa si intensiva din
punct de vedere al continutului teoriei predate. Astfel, la etapa initiald a experimentului au fost
calculate mediile notelor obtinute de catre masteranzii grupelor martor si experimentala in
perioada semestrului I la examenele teoretice nregistrandu-se urmatoarele valori: 7,88 la grupa

martor si 7,90 la grupa experimentala, fapt ce ne demonstreaza omogenitatea grupelor.
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In cadrul experimentului desfasurat pentru studentii masteranzi din ambele grupe (martor
si experimentald) au fost efectuate 10 testari, cate una la fiecare capitol al cursului. Grupa martor
a fost testatd sub forma clasica de evaluare a seminarelor, iar tematica a corespuns programei
vechi a cursului ,,Creativitatea manageriald in educatia fizica si sport”. Grupa experimentald a
fost testatd tot n grila de punctaj de la 1 la 10, iar tematica fiind in corespundere cu cea nou
elaborata a continutului cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii n sport”.

In Tabelul 3.1 sunt prezentate rezultatele obtinute de citre subiectii grupei martor si

experiment.

Tabelul 3.1. Analiza comparativa a mediilor notelor obtinute in urma evaluarii subiectilor

(grupei martor si experimentald) (n=32)

Nr. Grupa Grupa
crt. Tematica cursului martor exper.
(n=16) (n=16) t P

1. Notiuni fundamentale de creativitate | 8,12+0,09 | 8,5+0,07 3,62 <0,01
manageriald in educatia fizica si
sport

2. Bazele managementului creativ 8,18+0,07 |8,68+0,14 | 3,05 | <0,01

3. Formarea gandirii strategice ca 8,25+0,06 | 8,62+0,07 | 2,29 < 0,05
esentd a managementului creativ in
sport

4. Continutul si particularitatile 7,75£0,13 |8,31+0,06 | 2,71 | <0,01
organizarii managementului creativ
in sport

5. Dezvoltarea potentialului creativ in 7,0£0,14 |8,62+0,29 | 4,96 | <0,001
managementul culturii fizice

6. Luarea deciziilor manageriale sport 7,93+0,16 |8,37+0,14 | 2,11 < 0,05

7. Principiile organizarii 8+0,14 8,5+0,21 2,41 < 0,05
teambuildingului in conditiile
managementului creativ si inovarii in
educatia fizica si sport

8. Metodele de interconexiune in 8,37+0,14 | 8,81+0,14 | 2,11 < 0,05
creativitatea manageriald sportiva

9. Diagnostica integrativitatii si 8,43+£0,21 940,16 2,13 | <0,05
compatibilitatii Tn managementul
creativitatii

10. | Managementul creativitatii si 8,18+0,7 |8,68+0,07 | 2,41 | <0,05
inovarii in dirijarea culturii fizice si
sportului

Media evaluarii pe parcurs 8,02+0,18 | 8,60+0,09
Nota:n-32; P - 0,05; 0,01; 0,001.
f-30; t = 2042 2,750 3,646
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Dupa cum este demonstrat in tabelul 3.1 la temele 1, 2, 3, 4, 6 ,7, 8, 9 si 10 s-au
inregistrat variatii semnificative (p<0,01; p < 0,05) datorita continutului intensificat al informatiei
cu caracter teoretico-practic in cadrul grupei experimentale si metodologiei de predare. La tema
5 s-a obtinut o variatie foarte semnificativa (p < 0,001) datoritd importantei dezvoltarii
potentialului creativ in managementul culturii fizice si in pregatirea specialistilor din acest
domeniu.

Tabelul 3.2. Analiza comparativa a indicilor statistici ai masteranzilor din grupa martor si

experimentala (X+m; n=32)

Grupele si nota medie generala Caracteristici statistice

Nis Initiald Finala i P

1. | E (grupa experimentali)

) . 7,9+0,13 8,60+0,09 4,94 < 0,001
Nota medie generala

2. | M ( grupa martor)

. - 7,88+0,13 8,02+0,18 0,86 > 0,05
Nota medie generala

] t 0,06 2,79 — —

4. P > 0,05 <0,01 — —

Nota:n-32; P - 0,05; 0,01; 0,001
f-15; t 2,131 2,947 4,073 r- 0,793
f-30; t 2,042 2,750 3,646

Progresul rezultatelor obtinute de grupa experimentald se datoreaza utilizarii activitatilor
de dezvoltare a potentialului creativ care au permis masteranzilor o intelegere mai rapida si
eficienta a teoriei predate.

In prezent, dezvoltarea creativititii se realizeaza, de reguld, in cadrul campaniilor de
training - pe larg sunt raspandite traininguri de scurtd durata cu privire la dezvoltarea
competentelor creative ale managerilor, directionate asupra specialistilor consacrati cu studii
superioare finisate, acestea insd nu rezolva problema, deoarece dezvoltarea competentelor stabile
ale creativitatii este posibild doar In baze reglementate si perioade de timp Indelungate.

Variatiile mediilor obtinute, la etapa finald, de subiectii grupelor martor si experiment
(Figura 3.1.) sunt semnificative, fapt ce confirma valabilitatea, utilitatea, necesitatea in cadrul

continuturilor curriculare universitare si a curiculumului nou elaborat.
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Fig. 3.1. Reprezentarea grafica a mediilor obtinute de citre grupele martor si experimentala la
etapele initiala si finald a experimentului

In conditiile tendintei de aderare a Republicii Moldova la UE, invatimantul trebuie sa se
armonizeze la standardele educationale si tehnologiile contemporane in scopul dezvoltarii
potentialului creativ al resurselor umane. In aceastd perspectiva tindnd cont de extinderea
modalitatilor de formare profesionala continua (autoformarea, prin intermediul studiului
autocondus la nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, pe baza proiectelor, consultantei,
cursurilor, inclusiv la distanta etc.) devine foarte important sa identificim domeniile si setul de
competenta pe care specialistii ,,de calitate” trebuie sa le integreze.

Metodele de predare-invatare (de formare a competentelor) au fost: expunerea orala,
demonstratia, conversarea, invatarea individuald si in echipa, exercitiul, descoperirea si
problematizarea; metode de dezvoltare a potentialului creativ: Metoda SINELG, Jurnalul
reflexiv, Eseul de cinci minute, Metoda de studiu RICAR, Controversa creative, Brainstorming,
Frisco, Expunerea, Descrierea, Conversatia euristica, Problematizarea, Studiul documentar
independent, Lucrul cu manualul, Metoda proiectelor, Simularea, Tehnici de creativitate,
Vizualizarea  creativa,  Prelegerea, Realizarea  unei  predictii, Metoda RAFT
(Rol/Auditoriu/Forma/Tema) etc..

In urma aplicirii instrumentarului de lucru cu studentii ciclului II de studii, in cadrul
cursului ,,Managementul creativitatii si inovdrii in sport”, putem mentiona cd masteranzii prefera
discipliele cu orientare creativa. Dezvoltarea gandirii acestora depinde de imaginatie, mai ales in
cazul combinarii conceptelor asimilate la disciplinele pe care ei le-au ales ca fiind preferate.

Existenta manifestarii creativitatii Tn gandirea masteranzilor s-a reflectat prin cresterea
nivelului profund de gandire in abordarea problemelor intilnite. Caracteristica principala a
gandirii creative este noutatea sau originaliatatea solutiei gésite, care poate fi cultivata prin toate
disciplinele de invatdmant.

Prin aplicarea, de catre profesor, a strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare, ia

determinat pe masteranzi sa dobandeasca cunostinte in mod independent, prin lucrul individual si
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activitati extracurriculare, sa giseascd solutii originale la diverse probleme si sd aplice creator
cunostintele in situatii diversificate.

Totodata, s-a constatat la masteranzii grupei experimentale formarea unei gandiri creative
ce tine de actul managerial, formarea unei capacitati necesare fiecarui masterand in parte pentru
activitatea manageriala.

Astfel, dezvoltarea gandirii creative a masteranzilor, prin utilizarea diferitelor metode si
tehnici utilizate de cadrul didactic, a determinat studentii-masteranzi sa-si foloseascd imaginatia,
sd emita solutii noi de rezolvare a diferitelor probleme, dezvoltandu-le experienta in cautarea
noului si cresterea nivelului cunostintelor, fapt ce conduce la pregatirea profesionala eficienta.

Masteranzii, implicati in studierea cursului au fost foarte bine dispusi, cu atitudine
academica respectuoasd, evaluand cursul cu inalt grad de satisfactie si apreciind calitativ
activitatea didactica desfasurata, evidentiind eficienta demersului formativ.

In cadrul experimentului, procesul de formare a competentelor creative a parcurs
urmatoarele etape, prin urmatorul algoritm propus de V. Gh. Cojocaru [11, p. 56] si modificat de
noi:

Cunostinte manageriale — Functionalitate — Constientizare — Aplicabilitate —
— Comportament / Atitudine = COMPETENTA CREATIVA

In formarea/dobandirea/dezvoltarea competentelor un rol determinant il are situatia de
invatare, care inglobeaza trei acceptiuni atribuite: context pentru invétare, ansamblu al factorilor
conditionali ai procesului de educatie, pozitie in care se afla (sau este plasat) cel supus actiunii
educative, adica persoana ,,pusa in situatie”.

Am procedat si la evaluarea competentelor necesare unui manager sportiv cu ajutorul
grilei de evaluare. Evaluarea masteranzilor care au fost inclusi in demersul formativ in baza
cursului ,,Managementul creativitdtii si inovarii in sport”, s-a efectuat in directia acumularii de
catre acestia a punctajului stabilit de catre comisia de experti, centrat pe competente, competente
creative, manageriale si profesionale. La stabilirea punctajului, comisia de experti a avut menirea
de a evidentia competentele si caracteristicile existente la nivelul celor doud grupe dupa studierea
cursului nou.

Evaluarea masteranzilor prin ponderea punctajului acumulat de catre fiecare grupa in
parte in functie de competenfe si caracteristici (profesionale, creative si manageriale) este
prezentatd in Tabelul 3.3. prin analiza comparativda a valorilor atinse, prin calculul stabilit de

catre comisie astfel: punctajul maxim, ideal pe care ar trebui sa-1 obtina viitorii manageri sportivi

fiind de 3.
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Tabelul 3.3. Analiza comparativa a punctajului mediu obtinut in urma evaluarii competentelor

subiectilor grupei martor si experimentale

(X+m; n=32)
NF Grupa Grupa
crt. Indicatori martor | experim | t P
' entala
| Competente profesionale
1. Competen?e spec1_ﬁce de comunicare in folosirea 2,25+0.14 2874007 | 382 <0,01
corecta a limbajului non-verbal, verbal
2. | Dezvoltarea competentelor practice de analiza si sinteza
a parametrilor ce definesc o organizatie in domeniul | 2 43+0,07 2,81+0,07 | 3,62 | <0,01
sportului
3. | Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul
resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive 2,18+0,14 2,5%0,07 | 3,43 | <001
4. | Cunoasterea conceptelor teoretice necesare intelegerii
fenomenelor si proceselor specifice managementului 2,06+0,07 2,43+0,07 3,62 <0,01
educatiei fizice si sportului
] Competente creative
5, Capacitatea de adaptare la diferite situatii si activitati
profesionale in continuad schimbare si de a oferi diferite 2,06+0,14 2,56+0,07 3,05 <0,01
solutii la problemele profesionale
6. Qapa(zlt.atea de a convinge de corectitudinea propriei 2.3740,07 268+0.07 | 302 | <001
judecati
7. Abilitatea de se concentra pe success — starea de spirit
pentru obtinerea unui rezultat pozitiv si o activitate 2,06+0,14 2,56+0,14 2,41 < 0,05
productiva, capacitatea de a-si asuma riscuri
8. Capacitatea de analizd a informatiilor — atitudinea
critica fatd de informatie 2,6+0,14 2,68+0,07 | 3,82 | <0,01
0. Capacitatea de a lucra in echpa 1,93+0,14 2,62+0,14 | 3,32 | <0,01
10. | Capacitatea de a actiona independent si creativ in
abordarea si solutionarea problemelor, de a evalua
obiectiv constructiv  starile critice, de a rezolva 1,68+0,14 2,5+0,14 3,92 <0,01
inteligent problemele si de a prezenta, in mod ilustrativ,
rezultatele obtinute
1 Competente manageriale
11. Capa'citgtea dea plal}lﬁcaf organiza, 'conduce si controla 2.0+0,07 2564014 | 343 <0,01
activitatile de educatie fizica si sportive
12. | Utilizarea metodelor practice privind activitatea
manageriald din cadrul cluburilor sportive scolare si 2,43+0,07 2,81+0,07 3,62 | <0,01
profesionite
13. | Capacitatea de a organiza competitii sportive 2,25+0,07 2,56+0,07 | 3,02 | <0,01
14. | Dezvoltarea competentelor specifice managementului
resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive 2,31+0,07 2,75+0,07 422 | <0,001

Nota:n-32; P - 0,05; 0,01; 0,001.

f-30; t = 2042 2,750 3,646
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De un accord aproape unanim al cercetarilor este abordarea integratoare a competentei
potrivit carora o competentd este un sistem functional integrativ ce cuprinde: factorii interni ai
competentei- cunostinte, abilitati, atitudini si factori externi ai competentei- sarcina, situatia,
contextul.

Atitudinea poate fi definita ca modalitate de raportare a subiectului fatd de mediu, fata de
ceilalti si fata de propria persoand, implicind componente cognitive, afective, motivationale,
volitive si comportamentale (Figura 3.2).

Procese cognitive

Cunostinte, credinte,
convingeri. S~

Procese afective REICN
Emotii si sentimente
favorabile sau nefavorabile.

ATITUDINE

Procese comportamentale -
Intentii, motivatii, vointa, --"
actiuni.

Fig.3.2. Structura integrativa a unei atitudini [10, p.16]

De mentionat caracteristicile distinctive ale atitudinii, precum: caracterul lor polarizat,
gradul de orientare si intensitate, ghidarea acestora de citre valori. In stuctura competentelor,
rolul atitudinilor este de orientare axiologica si de energizare afectivd si motivationala a actiunii,
interactionand in acest sens cu abilitdtile socio-afective ale persoanei. Ca unitati fundamentale
ale caracterului, atitudinile isi pun amprenta asupra profilului caracterial al persoanei si
influenteazd nivelul competentei prin 1Insusiri caracteriale cum sunt: autonomia,
responsabilitatea, corectitudinea, perseverenta, constiinciozitatea, sentimentul lucrului bine facut
s.a.

Pentru a evalua eficienta programei elaborate orientatd spre dezvoltarea creativitatii
manageriale am procedat si la evaluarea atitudinilor creative necesare unui specialist In domeniul
culturii fizice si sportului cu ajutorul chestionarului de atitudini creative.

Conform chestionarului de atitudini creative, masteranzii grupei martor au inregistrat
urmatoarele valori (Tabelul 3.4.): energie- 3,98, concentrare- 3,67, orientare spre nou - 3,43,
argumentarea ideilor- 3,92, independenta- 3,81, nonconformism- 3,83, incredere in fortele
proprii-3,9, valori morale-3,9, orientarea spre un viitor cat mai indepartat-3,92, finalizare- 3,95,
risc- 3,86, preferinta- atractie fatd de problemele dificile- 3,96, diversitatea intereselor- 3,85,

valori spirituale — 3,94, valori practice-3,96, scala de neadevaruri-4,14.
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Masteranzii grupei experiment au inregistrat urmatorul punctaj la chestionarul de
atitudini creative, dupa cum urmeaza ( Tabelul 3.4.): energie- 4,3, concentrare- 4,3, orientare
spre nou- 4,16, argumentarea ideilor- 4,24, independenta- 4,3, nonconformism- 4,2, incredere in
fortele proprii-4,29, valori morale-4,31, orientarea spre un viitor cat mai indepartat-4,36,
finalizare- 4,31, risc- 4,3, preferinta- atractie fatd de problemele dificile- 4,34, diversitatea
intereselor- 4,31, valori spirituale — 4,0, valori practice - 4,38, scala de neadevaruri-3,07.

Evaluarea atitudinilor creative ale masteranzilor grupelor martor si experimentale au

inregistrat urmatoarele valori (Tabelul 3.4):

Tabelul 3.4. Analiza comparativa a valorilor atitudinilor creative ale subiectilor grupei martor si

experimentale (X+m; n=32)

Nr Grupa

c rt' Atitudini creative Grupa martor experimentala t P

1. Energie 3,98+0,12 4,32+0,12 1,79 >0,05

2. Concentrare 3,67+0,14 4,3£0,14 3,25 < 0,01

3. Orientare spre nou 3,43+0,17 4,16+0,09 3,39 < 0,01

4, Argumentarea ideilor 3,92+0,09 4,24+0,06 2,28 < 0,05

5. Independenta 3,81+£0,06 4,3£0,10 3,48 <0,01

6. Nonconformism 3,83+0,11 4,2+0,12 2,33 < 0,05
Incredere in fortele

7. N 3,940,21 4,29+0,14 2,81 | <0,01
proprii

8. Valori morale 3,90+0,07 4,31+0,06 2,90 <0,01
Orientarea spre un

9. L 3,92+0,09 4,36+0,10 317 | <0,01
viitor cat mai indepartat

10. Finalizare 3,95+0,06 4,31+0,07 2,63 < 0,05

11. Risc 3,86+0,13 4,3+0,14 3,13 <0,01
Preferinta, atractie fata

12. L 3,96+0,06 4,34+0,21 2,68 | <0,05
de problemele dificile

13. Diversitatea intereselor 3,85+0,09 4,31+0,10 3,30 <0,01

14, Valori spirituale 3,94+0,12 4,0+0,12 0,35 >0,05

15. Valori practice 3,96+0,09 4,38+0,10 2,95 <0,01

16. Scala de neadevaruri 4,14 +£0,06 3,07+0,21 4,46 < 0,001

Media generala 3,82+0,07 4,19+0,09 2,94 < 0,01
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Cresterea nivelului rezultatelor obtinute de grupa experimentald se datoreaza continutului
noului curs si modului de valorificare a utilizarii noilor resurse metodologice, documentare si
logistice.

Deasemenea rezultatele mai bune obfinute de catre grupa experimentala sunt consolidate
si de factori precum: cresterea performantei si competitivitatii masteranzilor care au urmat
cursul ,,Managementul creativititii si inovarii in sport”, in comparatie cu cei din grupa martor
(care au dat un randament mai scazut), ce au studiat conform curriculumului universitar la
disciplina ,, Creativitatea manageriala n educatia fizica si sport”.

Problema stiintificA importantid solutionatd in domeniu constd in abordarea
interpretativa a pregatirii profesionale a masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale
si formarea competentelor creative in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racordarii acestuia la
standartele europene ale domeniului.

CONCLUZII SI RECOMANDARI

1. In rezultatul sintezei si analizei cercetarii teoretico-metodologice privind abordarea
aspectelor pregatirii viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin creativitate
manageriala s-a dovedit cd pana la momentul actual nu au fost intreprinse suficiente cercetari
stiintifice, astfel consideram necesara ralierea la noile cerinte europene, eficientizarea
programului de master prin elaborarea si implementarea disciplinei ,,Managementul creativitatii
si inovarii in sport” [24].

2. Rezultatele obtinute evidentiaza faptul cd dezvoltarea creativitatii manageriale
reprezintd o activitate de baza in pregatirea specialistilor din domeniul educatiei fizice si
sportului.

Raspunsurile obtinute in cadrul cercetarii sociologice efectuate au evidentiat necesitatea
acordarii unei ponderi mai mari creativitatii manageriale in procesul de pregdtire profesionala a
masteranzilor din domeniul eductiei fizice si sportului (89% au raspuns afirmativ) si utilitatea
dezvoltarii potentialului creativ a specialistului din domeniul respectiv (93% au raspuns
afirmativ).

3. Evaluarea raspunsurilor la Intrebarile din chestionar evidentiaza ca creativitatea are un
rol important in procesul de pregatire a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului,
deoarece, pentru a obtine rezultate bune, este nevoie de a gandi si a actiona creativ in orice
situatie, majoritatea subiectilor (92% ) aderand la aceasta idee .

4. Rezultatele obtinute confirmd ipoteza conform céreia perfectionarea pregatirii

masteranzilor facultatilor de educatie fizicd prin dezvoltarea potentialului creativ in activitatea
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manageriald contribuie la obtinerea competentelor profesionale necesare specialistului din
domeniul educatiei fizice si sportului.

La baza experimentului pedagogic a fost curriculumul la disciplina ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport”, rezultatele experimentale confirmand eficienta demersului
formativ, care si-a adus contribuitia la dezvoltarea personalitatii creatoare a masteranzilor cu
ajutorul metodologiei de dezvoltare a creativitatii manageriale.

Reesind din rezultatele obtinute in cadrul experimentului pedagogic, S-au inregistrat variatii
semnificative la majoritatea temelor noi propuse (P< 0,05-0,01).

5. Media punctajelor obtinute in urma desfasurarii chestionarului de atitudini creative, la
grupa martor este de 3,82+0,07, iar grupa experimentald a obtinut valori de 4,19+0,09 , ceea ce
confirmd ipoteza cercetarilor efectuate. Aceastd diferenta se datoreaza faptului cd grupa
experimentala a studiat dupa o structura mai complexa si intensa a continutului teoriei si al
metodologiei de predare. Dezvoltarea creativitatii la masteranzi este procesul complex si de
ampluare determinat de interactiunea dimensiunilor psihopedagogice specifice creativitatii, in
general, si creativitatii manageriale, in special (produs al creatiei §i personalitate creatoare,
proces creativ), in cadrul institutiilor de invatamant superior.

6. In urma evaludrii atitudinilor creative putem conchide ci acestea accentueaza interesul
cu referire de nou, implicarea si participarea activa a masteranzilor supusi cercetarii la procesul
creativ, la initierea unor lucrari noi, netraditionale si originale. S-a evidentiat cresterea interesului
masteranzilor pentru a participa la manifestari stiintifice cu articole stiintifice, la seminare in
domeniul culturii fizice, dar si 0 motivatie crescuta fata de angajarea in campul muncii.

Grupa experimentald a obtinut rezultate mai bune in cadrul demersului formativ in baza
cursului nou elaborat si a chestionarii atitudinilor creative, fapt ce ne permite sa credem ca au crescut
sansele valorificarii noilor competente de pregatire a masteranzilor, dezvoltarea atitudinilor creative
ale acestora, si bineanteles, sansele de insertie profesionala a specialistilor din domeniul educatiei
fizice si sportului pe piata fortei de munca.

In urma evaluarilor initiale, finale si cea din cadrul chestionarului de atitudini creative scopul
cercetarli propus s-a realizat, cu rezultatele statistico-matematice inregistrate, la etapa initiala t fiind
0,06 si P>0,05, respectiv, la etapa finala t este 2,79 si P<0,01, iar in cadrul chestionarii atitudinilor
creative, t fiind 2,94, iar P<0,01.

Astfel, rezultatele cercetarii au confirmat solutionarea problemei stiintifice importante
in domeniu, care constd in abordarea interpretativa a pregatirii masteranzilor prin dezvoltarea

creativitatii manageriale si dobandirea de competente creative in cadrul cursului ,,Managementul
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creativitatii si inovarii in sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si

care permite racordarea acestuia la cerintele europene in domeniu.

**k*x

In baza rezultatelor obtinute sunt formulate urmétoarele recomandari:

1. Progresul continuu al personalitatii creatoare al masterandului trebuie sa se realizeaze
in cadrul disciplinelor predate prin activitate individuala creativa, iar aceasta activitate creatoare
se desfasoara in dependentd de cunoasterea particularitatilor personalitdtii creatoare a
masterandului  (optimizarea atitudinilor specifice domeniului sportului). In acest sens
recomandam elaborarea testelor personalitdtii creatoare a managerului in sport, ca instrument
efectiv de validare a competentelor de creativitate manageriala.

2. Estimarea nivelului creator este necesar sa se realizeze prin teze de an, referate (produs
creator) ale masteranzilor, axate pe valorificarea gandirii critice care constd in a fi curios, a
identifica probleme si a cauta sistematic solutii, a determina cauze si implicatii, a gasi solutii
alternative la cele deja fixate etc. Aceste abilitati sunt indispensabile specialistului din domeniul
educatiei fizice si sportului pentru activitatea manageriala.

3. Pentru a spori eficienta procesului de formare/dezvoltare a competentelor creative la
studentii-masteranzi, este necesar de stimulat motivatia privind activitatea manageriala, si in special,
automotivarea, care ar oferi posibilitatea trairii succesului, acesta fiind un scop realist ce duce la
reconstruirea increderii In ceea ce face fiecare din noi.

4. Cursul nou elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” poate eficientiza
procesul de pregatire a specialistilor din acest domeniu si recomandam introducerea acestuia in
calitate de disciplind de specialitate in planul de studiu pentru ciclul II - master, precum si pentru
facultatile de reciclare a cadrelor didactice din domeniul culturii fizice.
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ADNOTARE

Volcu Irina: Pregitirea masteranzilor facultatilor de educatie fizica si sport prin
creativitate manageriala, teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau 2019.

Structura tezei include: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd), introducere, trei
capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 232 titluri, 12 anexe, 127 de pagini text de
baza, 11 tabele, 44 de figuri si lista abrevierilor.

Publicatii la tema tezei: 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: creativitate, creativitate manageriala, strategii didactice, formare a
competentelor, pregatire manageriald, management creativ.

Domeniul de studiu — teoria si metodologia pedagogica.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea metodologica a pregitirii manageriale a
masteranzilor din domeniul educatiei fizice si sportului prin intermediul creativitatii manageriale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza teoreticd a problemei privind pregatirea profesionald a masteranzilor prin
dezvoltarea creativitatii manageriale.

2. Determinarea rolului pregatirii profesionale a studentilor-masteranzi, viitori specialisti
in domeniul educatiei fizice si sportului, in contextul continuturilor manageriale si de dezvoltare
a creativitatii manageriale.

3. Elaborarea reperelor metodologice ale pregatirii profesionale a masteranzilor prin
dezvoltarea potentialului creativ.

4. FElaborarea structurii si continutului demersului formativ al creativitdtii manageriale in
baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”.

Noutatea si originalitatea stiintificid consta in elaborarea si argumentarea metodologiei
de pregatire a studentilor- masteranzi in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii
in sport”, si stabilirea eficientei noului curriculum.

Problema stiintificA importantid solutionatd in domeniu constd in abordarea
interpretativa a pregatirii profesionale a masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale
si formarea competentelor creative in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racorddrii acestuia la
standartele europene ale domeniului.

Importanta teoretici constd in determinarea notiunii de creativitate manageriala,
elaborarea demersului formativ al potentialului creativ in cadrul cursului ,,Managementul
creativitatii si inovarii In sport” a masteranzilor, precum si in definirea relatiilor management-
sport, creativitate manageriald-creativitate in sport.

Valoarea aplicativa a lucrdrii constd in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea potentialului creativ si aplicarea acestora in practica. Dezvoltarea creativitatii
manageriale la masteranzii facultatilor de educatie fizica si sport au fost validate experimental in
cadrul cursului elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, fiind formulate
concluzii si recomandari pertinente in vederea perfectionarii procesului instructiv al specialistilor
din domeniu. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice si practice din domeniu, in
vederea formarii unui specialist creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala
continua.

Implementarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in procesul pregatirii
specialistilor de calificare 1naltd in domeniul educatiei fizice si sportului.
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AHHOTAIUA

Boaxky Upuna: Iloaroroska MarucTpoB (paky/jabTeTOB (PM3HYECKOr0 BOCIIMTAHUSA U
CIIOPTA MOCPECTBOM KPEATHBHOI'0 MEHEI:KMEHTAa, JOKTOPCKas Jucceprauus B 00J1acTH
negaroruyeckux Hayk, Kummunes 2019.

Conep:xaHue M CTPYKTYpa padoThl: pe3toMe (Ha pyMBIHCKOM, aHTJIUHCKOM U PYCCKOM
A3bIKax), BBEJIEHUE, TPU TIJIaBbl, BHIBOJBI W PEKOMEHJALMH, CIUCOK JHUTEepaTypsl 232
HauMeHOBaHMs, 12 mpunokeHuii, 127 crpaHul] ocHoBHOTO Tekcta, 11 tabmui, 44 pucyHka u
CIHICOK COKpAIIECHHI.

IMy6aukamnum no TemMe uccjieoBaHus. 9 HAyYHBIX CTaTEH.

KuroueBble cj10Ba: KpEeaTUBHOCTb, KpPEATUBHBIM MEHEIDKMEHT, II€Jaroruyeckue
cTpareruu, GOPMHUPOBAHHE HABBIKOB, MEHEKEPCKasl TOATOTOBKA.

ObaacTh UccIe10BaHUS — [1€/1aroTuKa.

Heab ucciaenoBanus — yaydlleHHE MEHEKEPCKON MOATOTOBKM MAarucTpoB B 00JACTH
buznyecKoil KyJabTyphl U CIIOPTA MOCPECTBOM KPEATHBHOTO MEHEIKMEHTA.

3agaun  wucciaenoBanusi: 1. Teopernueckoe oOocHOBaHHE TPOHECCHOHATBLHOM
MOATOTOBKUA CTYJEHTOB-MarucTpOB C IOMOULIbIO KpEaTUBHOIO MeEHekMeHTa. 2. Poib
npoecCHOHANBHOM MOArOTOBKH OYIyIIUX CIIENUAINCTOB B 00NacTH (PU3HUECKON KYIbTYphl U
CIIOpTa, B IIPOLIECCE MEHEKEPCKOM MOArOTOBKH, MOCPEACTBOM (POPMUPOBAHUS Y HUX HABHIKOB
YIpaBJICHUYECKON KpeaTuBHOCTH. 3. MeTononornyeckoe 000CHOBaHUE MOJATOTOBKH MAarucTpoB ¢
UCIIOJIb30BAaHUEM WX TBOPYECKOro MoTeHIuana. 4. Pa3paboTka CTPYKTyphl M COJEp)KaHUS
IKCIIEPUMEHTAIHLHOTO MMOAX0/Ia K PAa3BUTHIO MEHEKEPCKON KPEAaTHBHOCTH B paMKaxX y4eOHOTO
Kypca «KpeaTuBHBIN 1 MHHOBAIIMOHHBIM MEHEKMEHT B criopTey. 5. [IpukinagHoe o60cHOBaHME
s dexktuBHOCTH Kypca «KpeaTuBHBINM 1 MHHOBALIMOHHBIA MEHEIKMEHT B CIIOPTEM.

Hayuynasi HOBM3HA M OPUTHHAJIBHOCTH PadOTHI COCTOUT B pa3paboTKe U 0OOCHOBAHHUH
METOJUKH TMOATOTOBKH MAarucTpOB C MOMOIIbIO KPEATMBHOI'O MEHEIKMEHTa W MPHOOpEeTEHUS
TBOPYECKMX WMHHOBAIIMOHHBIX HABBIKOB B TIpoliecce wu3ydeHusi kypca «KpeaTuBHbI U
WHHOBAIIMOHHBIN MEHEPKMEHT B CIIOPTE».

HayuyHnasi npo6.iema BbICOKOH 3HAYUMOCTH, peliaeMasi B HCCJIe0BAHUM, COCTOUT B
WHTEPIPETAIIMOHHOM IOJX0/I€ K MOATOTOBKE CTYACHTOB C NMOMOIIBIO Pa3BUTUA KPEATUBHOTO
MEHE/UKMEHTAa U TPUOOPETEHUsI TBOPYECKUX HABBIKOB B TMPOIECCe M3YYEHUs Kypca
«KpeaTuBHbII M WHHOBAalMOHHBIM MEHEHKMEHT B CHOPTE», 4YTO MPUBEIO K IMOBBIIIEHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTHU TaHHOTO MPOIIECcCa U €T0 COOTBETCTBUS €BPOMEHCKUM CTaHAapTaM.

Teoperndeckoe 3HAYeHHE MCCIACAOBAHUSL COCTOMT B ONPEIEICHUU MOHSATHI
KpEaTUBHOTO MEHE)KMEHTA U pa3pab0TKe METOIMKH Pa3BUTHS TBOPUYECKOTO MOTEHITHATIA.

IIpuknagHoe 3HaYeHHe PadOTHI COCTOUT B BO3MOKHOCTH MCIIOJIb30BaHUS HA MTPAKTUKE
METOJIMIKH, HAMpaBJIICHHOW Ha pa3BUTHE TBOPYECKOTO TOTEHNHana. [lomydeHHBIE pe3yibTaThl
MOMOTYT OBITh HWCIOJIb30BaHBI MPU TNPO(YECCHOHATHFHON TOATOTOBKE TBOPYECKOTO H
HOBAaTOPCKOTO CHEIUaINCTa B 00JacTH (U3UYECKOW KYJIbTYpPhl U CIOPTA, OTKPBITOTO JIs
JAIbHEUIETro MPOoPECCHOHATHHOTO Pa3BUTHSL.

Buenpenue pe3yJbTaToB Hcciae10BaHusl. Pe3ynbTaThl Mccnea0BaHUs ObLITU BHEAPEHBI B
yueOHBIN TpollecC CTYASHTOB BTOporo mukia oOyudeHuss ['YOBuC, ¢ 1enpio MOATOTOBKH
BBICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX CIIEIIUAIHMCTOB B 00J1aCTH U3UUYECKON KYIBTYPHI U CIIOPTA.
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ANNOTATION

Volcu Irina: Training of physical education and sport faculty master students
through managerial creativity, PhD thesis in pedagogical sciences, Chisinau 2019.

Structure of thesis includes: annotation (Romanian, English, Russian), introduction,
three chapters, conclusions and recommendations, references from 232 titles, 12 annexes, 127
basic text pages, 11tables, 44 figures and list of abbreviations.

Publications on the thesis topic: 9 scientific papers.

Keywords: creativity, managerial creativity, teaching strategies, skills forming,
managerial training, creative management.

Field of study —theory and pedagogical methodology.

Aim of research consists in the methodological basis of managerial training of master
students in the field of physical education and sport through managerial creativity.

Research objectives:

1. Theoretical analysis of the problem on master students’ vocational training by
developing managerial creativity.

2. Establishing the role of the master students’ vocational training, future specialists in
physical education and sports field, in the context of managerial content and development of
managerial creativity.

3. Elaboration of the methodological aspects of the master students’ vocational training
by developing the creative potential.

4. Elaboration of the structure and content of the formative approach of managerial
creativity on the basis of the course "Management of creativity and innovation in sport".

5. Experimental argumentation of the course efficiency "Management of creativity and
innovation in sport™.

Novelty and scientific originality consists in elaboration and argumentation of the
methodology for training master students in the course "Management of creativity and
innovation in sport”, and setting the efficiency of the new curriculum.

The important scientific problem solved in the field consists in the interpretive
approach of the master students' vocational training through the development of managerial
creativity and formation of creative skills within the course "Management of creativity and
innovation in sport”, which contributed to the efficiency of the process and its connection to the
European field standards.

The theoretical importance consists in determination of the concept of managerial
creativity, elaboration of the formative approach of the creative potential of master students
within the course "Management of creativity and innovation in sport”, as well as in setting the
management-sport; managerial creativity-creativity in sport connections.

The applicative value of the paper consists in the possibility of using the methodology
centred on the development of the creative potential and their application in practice. The
development of managerial creativity to the master students of physical education and sports
faculties has been experimentally confirmed in the drafted course *"Management of creativity and
innovation in sport”, with conclusions and relevant recommendations for improving the
instructional process of specialists in the field. The achievements complement the theoretical and
practical data in the field, in order to form a creative, innovative specialist, open to continuing
professional development.

Implementation of research results. The results were implemented within the
instructional process of the State University of Physical Education and Sport in training the
highly qualified specialists in the field of physical education and sport.
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