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ADNOTARE

Volcu Irina: Pregitirea masteranzilor facultitilor de educatie fizica si sport prin
creativitate manageriala, teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau 2019.

Structura tezei include: adnotare (in limbile roméana, engleza, rusa), introducere, trei
capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 232 titluri, 12 anexe, 127 de pagini text de
baza, 11 tabele, 44 de figuri si lista abrevierilor.

Publicatii la tema tezei: 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: creativitate, creativitate manageriala, strategii didactice, formare a
competentelor, pregatire manageriala, management creativ.

Domeniul de studiu — teoria si metodologia pedagogica.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea metodologica a pregatirii manageriale a
masteranzilor din domeniul educatiei fizice si sportului prin intermediul creativitatii manageriale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza teoretica a problemei privind pregatirea profesionald a masteranzilor prin
dezvoltarea creativitatii manageriale.

2. Determinarea rolului pregatirii profesionale a studentilor-masteranzi, viitori specialisti
in domeniul educatiei fizice si sportului, in contextul continuturilor manageriale si de dezvoltare
a creativitatii manageriale.

3. Elaborarea reperelor metodologice ale pregatirii profesionale a masteranzilor prin
dezvoltarea potentialului creativ.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului formativ al creativitatii manageriale in
baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”.

Noutatea si originalitatea stiintificd consta in elaborarea si argumentarea metodologiei
de pregatire a studentilor- masteranzi in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii
in sport”, si stabilirea eficientei noului curriculum.

Problema stiintifica importanti solutionatd in domeniu consta in abordarea
interpretativa a pregatirii profesionale a masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale
si formarea competentelor creative in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racorddrii acestuia la
standartele europene ale domeniului.

Importanta teoreticd constd in determinarea notiunii de creativitate manageriala,
elaborarea demersului formativ al potentialului creativ in cadrul cursului ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport” a masteranzilor, precum si in definirea relatiilor management-
sport; creativitate manageriala-creativitate in sport.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea potentialului creativ si aplicarea acestora in practicd. Dezvoltarea creativitatii
manageriale la masteranzii facultatilor de educatie fizica si sport au fost validate experimental in
cadrul cursului elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, fiind formulate
concluzii si recomandari pertinente in vederea perfectiondrii procesului instructiv al specialistilor
din domeniu. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice si practice din domeniu, in
vederea formarii unui specialist creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala
continua.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in procesul pregatirii
specialistilor de calificare Tnalta in domeniul educatiei fizice si sportului.



AHHOTAIUA

Boaxky Upuna: IloaroroBka MarucTpoB (paky/jabTeTOB (PU3HIECKOr0 BOCIIMTAHUS U
CIIOPTA MOCPECTBOM KPEATMBHOI0 MEHEI:KMEHTAa, JOKTOPCKas JAuccepTanus B 00J1acTH
negaroruyeckux Hayk, Kummunes 2019.

Coaep:xkaHue U CTPYKTypa padoThbl: pe3toMe (Ha PyMBIHCKOM, aHTJIMHCKOM M PYCCKOM
A3bIKax), BBEJIEHUE, TPU TIJIaBbl, BBIBOJABI W PEKOMEHAALMU, CIUCOK JUTEepaTypsl 232
HauMeHOBaHMs, 12 mpuioxkenuit, 127 crpaHul] ocHoBHOro Tekcra, 11 tabnun, 44 pucyHka u
CIIMCOK COKpAIeHUH.

Ily6aukanmum mo TemMe uccjae0BaHus. 9 HAyYHBIX CTaTEH.

KitoueBble ci10Ba: KpEaTHMBHOCTb, KpPEATUBHBIM MEHEIKMEHT, I1€1aroruuecKkue
cTpareruu, (OPMHUPOBAHHE HABBIKOB, MEHEKEPCKasl MOATOTOBKA.

OobaacTh UccIe10BaHMS — I1€/1arOTHUKa.

Henp ucciaegoBanus — yaydlieHUE MEHEKEPCKOW MOATOTOBKM MarucTpoB B o0nactu
buznyecKoil KyJabTyphl U CIIOPTA MOCPEJCTBOM KpPEaTUBHOTO MEHEKMEHTA.

3agaun  wucciaenoBanusi: 1. Teopernueckoe oOocHOBaHHE MPO(HECCHOHATHLHOM
MOATOTOBKUA CTYJEHTOB-MarucTpOB C IOMOULIbIO KpEAaTUBHOIO MeEHekMeHTa. 2. Poib
npohecCHOHANBHOM MOArOTOBKH OYAYIIMX CIEHUATHCTOB B 00JacTU (DPU3MUYECKON KYIbTYphl U
CIIOpTa, B TIPOIECCE MEHEHKEPCKOM MOATOTOBKH, TOCPEACTBOM (DOPMUPOBAHUS Y HUX HABHIKOB
YIPaBJICHUYECKON KpeaTuBHOCTH. 3. MeTononornyeckoe 000CHOBaHUE MOATOTOBKH MAarucTpoOB ¢
UCIIOJIb30BAaHUEM WX TBOpYECKOro moTeHnuana. 4. Pa3paboTka CTPYKTYpBI M COACPKAHHS
AKCIIEPUMEHTAIILHOTO MOAX0/a K Pa3BUTUIO MEHEIKEPCKONW KPEAaTUBHOCTH B PaMKax yueOHOTO
Kypca «KpeaTuBHBIN 1 MHHOBAIIMOHHBIM MEHEKMEHT B criopTey. 5. [Ipukiannoe obocHoBaHUE
s dexkTuBHOCTH Kypca «KpeaTuBHBINM 1 MHHOBALIMOHHBIA MEHEKMEHT B CIIOPTE».

Hayuynasi HOBM3HA M OPUTHHAJBHOCTH PadOTHI COCTOUT B pa3paboTKe U 0OOCHOBAHHUU
METOJUKH TOATOTOBKH MAarucCTpOB C MOMOIIbIO KPEAaTMBHOI'O MEHEKMEHTa W MPHOOpEeTEHUS
TBOPYECKMX WMHHOBAIIMOHHBIX HABBIKOB B TIpoliecce wu3ydeHusi kypca «KpeaTuBHbI U
WHHOBAIIMOHHBIN MEHEPKMEHT B CIIOPTE».

Hayuynasi npo0jieMa BbICOKOH 3HAYMMOCTH, peliaemMasi B MCCJIeJ0BAHUU, COCTOUT B
WHTEPIPETAIIMOHHOM TOJX0JIe¢ K MOATOTOBKE CTYACHTOB C MOMOIIBIO Pa3BUTHSI KPEATHBHOTO
MEHE/DKMEHTAa U TPUOOPETEHUsI TBOPYECKUX HABBIKOB B TMPOIECCE M3YYCHHUS Kypca
«KpeaTuBHbII U MHHOBAIMOHHBIA MEHEIHXKMEHT B CIOPTE», 4YTO MPHUBEIO K IOBBIIIEHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH TaHHOTO MPOIIeCcCa M €T0 COOTBETCTBUS €BPOMEUCKUM CTaHAapTaM.

Teoperndeckoe 3HAYeHHE MCCIACAOBAHUSL COCTOUT B ONPEIACICHUU TMOHITHI
KpEaTUBHOTO MEHEPKMEHTA U pa3pad0TKe METOIMKH Pa3BUTHSI TBOPUYECKOTO MOTEHITHANIA.

IMpuxkaagnoe 3HayeHne padoTbl COCTOUT B BO3MOYKHOCTH MCIIOJIB30BAaHUS HA TPAKTHKE
METOJIMKH, HAIpPaBJICHHOW Ha pa3BUTHE TBOPYECKOro moTeHuuana. [lomydeHHbIE pe3ynbTaThbl
MOMOTYT OBITh HWCIOJIb30BaHBI TMPU MNPO(HECCHOHATHLHON TMOATOTOBKE TBOPYECKOTO U
HOBAaTOPCKOTO CHEIUaINCTa B 00JacTH (U3UYECKOM KYyJIbTYpPhl WU CIOPTa, OTKPBITOTO st
JAIbHEUIIET0 MPOoPECCHOHATHHOTO Pa3BUTHSL.

Buenpenue pe3yabTaToB Hcciie0BaHuA. Pe3ynbTaThl ucciieIoOBaHUs ObLTH BHEAPEHBI B
yueOHBIN TpollecCc CTYAEHTOB BTOporo mnukiaa oOyudenus ['Y®OBuC, ¢ menpio MmMOArOTOBKU
BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIX CIIEIIUAIHMCTOB B 00JIaCTH GU3UUYECKON KYIbTYPHI U CIIOPTA.



ANNOTATION

Volcu Irina: Training of physical education and sport faculty master students
through managerial creativity, PhD thesis in pedagogical sciences, Chisinau 2019.

Structure of thesis includes: annotation (Romanian, English, Russian), introduction,
three chapters, conclusions and recommendations, references from 232 titles, 12 annexes, 127
basic text pages, 11tables, 44 figures and list of abbreviations.

Publications on the thesis topic: 9 scientific papers.

Keywords: creativity, managerial creativity, teaching strategies, skills forming,
managerial training, creative management.

Field of study —theory and pedagogical methodology.

Aim of research consists in the methodological basis of managerial training of master
students in the field of physical education and sport through managerial creativity.

Research objectives:

1. Theoretical analysis of the problem on master students’ vocational training by
developing managerial creativity.

2. Establishing the role of the master students’ vocational training, future specialists in
physical education and sports field, in the context of managerial content and development of
managerial creativity.

3. Elaboration of the methodological aspects of the master students’ vocational training
by developing the creative potential.

4. Elaboration of the structure and content of the formative approach of managerial
creativity on the basis of the course "Management of creativity and innovation in sport".

5. Experimental argumentation of the course efficiency "Management of creativity and
innovation in sport™.

Novelty and scientific originality consists in elaboration and argumentation of the
methodology for training master students in the course "Management of creativity and
innovation in sport"”, and setting the efficiency of the new curriculum.

The important scientific problem solved in the field consists in the interpretive
approach of the master students' vocational training through the development of managerial
creativity and formation of creative skills within the course "Management of creativity and
innovation in sport”, which contributed to the efficiency of the process and its connection to the
European field standards.

The theoretical importance consists in determination of the concept of managerial
creativity, elaboration of the formative approach of the creative potential of master students
within the course "Management of creativity and innovation in sport”, as well as in setting the
management-sport; managerial creativity-creativity in sport connections.

The applicative value of the paper consists in the possibility of using the methodology
centred on the development of the creative potential and their application in practice. The
development of managerial creativity to the master students of physical education and sports
faculties has been experimentally confirmed in the drafted course *"Management of creativity and
innovation in sport”, with conclusions and relevant recommendations for improving the
instructional process of specialists in the field. The achievements complement the theoretical and
practical data in the field, in order to form a creative, innovative specialist, open to continuing
professional development.

Implementation of research results. The results were implemented within the
instructional process of the State University of Physical Education and Sport in training the
highly qualified specialists in the field of physical education and sport.
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CE — Codul Educatiei

CM — Creativitate manageriala

CMEFS — Creativitatea manageriala n educatie fizica si sport
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RU — Resurse umane

RICAR — Rasfoire, Intrebari, Citire, Aducere-aminte, Recapitulare
SINELG -Sistemul Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si a Gandirii
TIC — Tehnologii informationale si comunicationale

USEFS — Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Cresterea rapida a concurentei in orice
domeniu de activitate, necesitatea organizatiilor de a imbunatati neancetat vechile sisteme si
produse, dezvoltarea si supravietuirea eficienta de solutionare a problemelor este 0 dominanta a
timpului. S-a sustinut ca detinerea unui talent creativ este un lucru esential pentru orice lider
[197]. Liderii creativi cautd energic noi solutii in rezolvarea problemelor si au succes mai ales in
abordarea noilor provocari care impun solutii n afara rutinei cerintelor. Acestia sunt dotati,
adesea, cu o perspicacitate semnificativa si 11 pot inspira pe altii prin talentele lor creatoare.

Creativitatea manageriala este o resursa umana importanta si toate organizatiile sportive
trebuie sa incerce sd foloseascd aceastd resursd prin crearea unei ambiante in care talentele
creatoare s Se poatd manifesta. Creativitatea manageriala ajutd la solutionarea problemelor
organizatorice repetate si are un rol important de jucat in organizatia sportiva, intrucét stimuleaza
investitiile profitabile, reface motivatiile angajatilor si imbunatateste deprinderile personale si
performantele echipei.

Un studiu al Forumului Economic Mondial (FEM), numit ,,The Future of Jobs” [232],
elucideaza modalitatea privind cum va fi piata muncii in perspectiva apropiata. Au fost
chestionati directori de resurse umane (RU) si directori de strategie de la entitati solide din punct
de vedere economic, cu privire la schimbarea destinata angajatorilor si recrutorilor, a fost
propusa ulterior lista abilitatilor necesare pietii muncii pentru anul 2020: rezolvarea problemelor
complexe; gandirea critica; creativitatea; managementul oamenilor; coordonarea cu altii;
inteligenta emotionald; analiza si luarea deciziilor; orientarea spre servicii; negocierea;
flexibilitatea gandirii.

Analizand aceasta listd observam ca in 2020 din abilitatile cele mai necesare de care
angajatii va trebui sa dispund — creativitatea apare in primele trei. Cu multitudinea de servicii
noi, precum si tehnologii, dar si modalitatea de a activa angajatii, va fi necesar sa devina mult
mai creativi in scopul beneficierii cu privire la schimbarile intervenite, cu toate ca robotica ne
poate influienta sa atingem obiectivele propuse mai rapid, dar acestia (robotii) nu vor fi in
aceeasi masura creativi ca factorul uman.

Moraru 1. [112] considera ca activitatile incorporeaza simultan si continuu reproducere si
inventivitate, regularitate si creatie, schema si flexibilitate, dorinta de precizie si elanul creativ.
Conform opiniilor autorilor [206, 223, 224, 225], creatia se sprijind pe un larg repertoriu de
actiuni rutiniere, amintind de expresia ,,0 improvizatie bine planificata”. Moraru |. si Carcea M.
[38, 115] vorbesc de improvizatie creativa, spontana, favorizatd de talent si experienta

indelungata, care aduce solutii eficiente din mers. M. Roco [146] o considera o caracteristica a
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creatiei populare, atragand atentia ca ,,nu putem ramane la solutii folclorice in organizarea si
conducerea unui proces atat de complex cum este cel didactic, care-si propune, in primul rand,
formarea capacitatilor creatoare”. In timp ce D. Rees [221] sustine ci activitatea managerului
necesita numai cateodata creatie, noi consideram, alaturi de M. Zlate [174, 175], M. Olaru [120],
I. Petrescu [128] si altii [129, 131, 156, 167, 178], ca este si tebuie sa fie creativa. Caracterul
complex, dinamic, problematic, irepetabil al situatiilor cu care se confruntd, iIn mod obisnuit,
managerul necesita cdutarea permanenta a unor solutii noi [2, 3, 111, 182, 183], deci creativitate.

Intelegerea si rezolvarea cu succes a situatiei, presupune un act creativ, este un prilej de
desclansare a unor procese de creativitate. Asadar, activitatea manageriald presupune o
permanenta creativitate, adaptare si readaptare rapida la situatii noi, variate, functionale in spatii
de contingentd si incertitudine. Ea trebuie inteleasa ca act de creatie, nu ca un sir de operatii-
sablon, de rutina [96, 188].

Mentalitatile invechite, rutina, lipsa de receptivitate la nou sunt incompatibile cu un
invatamant modern care isi propune, in primul rdnd, cultivarea creativitatii, intrucat, putem
conchide, prin afirmatia lui E. P. Torrence [226], profesorii creativi creeaza creatori, pe cata
vreme cei necreativi formeaza reproductivi.

In prezent, cel mai important obiectiv al procesului de educatie, presupune formarea
personalitatii creative, inovative, cu un grad de gandire si imaginatie sporit, precum si cu spirit
de acuratete, observatie si exactitate in activitatea pe care o desfagoara, dar si initiativa, gandire
adecvata activitatii, gustul estetic, urmarind dezvoltarea capacitatilor de nivel maxim al
potentialului uman. Soarta umana va depinde, in masura considerabila de gradul scolii, precum si
de educatia tineretului care dispune de 0 gandire divergenta, dar si pragmatica.

La etapa actuald, solutionarea multitudinii de probleme globale complexe, de ordin
social, economic etc., este posibild, indubitabil, preponderent printr-0 abordare creativa. Un
numadr important din structurile sociale, chiar si sistemele politice, s-au dezvoltat progresiv, timp
de mai multe secole la rand, dar unele dintre ele deja nu se mai potrivesc societatii
contemporane. Indivizilor li se va cere sa aiba mai multa flexibilitate si ingeniozitate, in cazul in
care vor dori o adaptare mai rapida la transformarile pluridimensionale ale vietii in diverse
aspecte economice, sociale, demografice, politice si culturale [200].

In epoca marilor transformari, dar si in perspectiva, managerilor din diferite domenii li se
va cere sa poata lua rapid, intelept, decizii dificile. Acest obiectiv poate fi realizabil in conditia in
care vom anticipa cerintele, necesitatile societatii in perpetud dezvoltare, instruind tinerele
generatii inca de pe bancile scolii. Evident, nu fiecare tanar va fi neaparat un manager de succes

sau un savant notoriu - pentru aceasta e nevoie si de vocatie etc., toti insa trebuie sa fie
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responsabili, competenti, creativi din punct de vedere profesional si social. Viteza cu care se
schimba lucrurile la etapa actuald ne impune sa fim tot mai bine pregatiti, pentru a alege si a
cantari alternativele, actiunile, dar tot cu acelasi tempou. Iata de ce asteptarile cele mai mari sunt
de la sistemul educational: menirea instruirii in rezolvarea creativd a problemelor este de a
dezvolta omul creativ, apt sa schimbe starea de lucruri in toate domeniile. Astfel de practici pot
include si aceasta calitate sociald insemnata: sa fim sprijiniti in a privi problemele din diverse
puncte de vedere.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificare a problemelor. In
societatea moderna, in diverse domenii de activitate profesionald, creativitatea apare ca unul
dintre factorii care duc la succesul unei persoane. In lista cerintelor pentru candidatii la diferite
pozitii deseori sunt intalnite creativitatea si gandirea creativa.

Conform literaturii din domeniu se constata isuficiente rezumate si modele operationle de
abordare creativa in careva domenii: in Romania subiectul cu privire la cresterea potentialului
creativ fiind examinat de V. Belous [8], M. Bocos [11, 12], L. Cantemir, [37], M. Carcea [39], I.
Culic [55], N. Mitrofan [110], I. Moraru [113, 114], P. Popescu-Neveanu [136], M. Roco [144,
145, 147], U. Schiopu [152, 153]; in Republica Moldova: V. Dulgheru [69], V1. Gutu [81, 82,
83, 84, 85, 86, 87], G. Nagat [118], R. Godoroja [75], Gh. Rudic [151], Manolachi V. [105],
Budevici-Puiu A. [16], Cojocaru V. Gh. [47, 48] etc.

Conform aspectelor generale ale acesteia, de formarea si activarea creativitatii studen-
tilor, s-au preocupat cercetatorii: Budevici-Puiu L., Manolachi V. [205], V. Panico [121, 122,
123], M. Covington [218], G. Popescu, P. Neveanu [132], Gh. Rudic [151], B. beikoBa A.B.
[181], D. Patrascu [125, 123, 124, 125, 126].

Unii autori [176, 177, 207 ] au tratat problema in domeniu, noi ne propunem o axare
anume pe abordarea creativd a procesului de pregatire a masteranzilor, deoarece si specialistii Tn
educatie fizica trebuie sa cuprinda resurse de activitati creative, astfel incat eficacitatea activitatii
acestora sa fie realizata cu succes.

Dezvoltarea creativitatii la masteranzi, din punct de vedere curricular, constituie cea mai
importanta finalitatea a invatamantului superior. Masterandul, ca viitor manager in sport poseda o0
maniera personalda de 1inglobare in pregatirea/formarea incipientd. Aceastd proiectie
individualizata provine de la gradul de cunostinte si atitudini pe care le are masterandul, de
propriul sau stil de a studia, precum si de un contur determinat de intelegere. Interactionand cu
aria de invatare, viziunea masterandului referitoare la cunoastere si stilul de gandire este
influentata. Concomitent, aria de invéatare este influentatd de masterand in calitate de participant

la procesul de cunoastere/cercetare, in care acesta activeaza. In alti ordine de idei, orice individ
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se referd la comunitate datoritd tendintelor personale si al justificarilor, care ii impulsioneaza
oricare versiuni de a se integra. Un anumit curs al acestor tendinte personale si justificari, pana la
indrumarea 1n masa a tinerilor spre zone aparte din clasamentul pietei muncii este determinata de
interactiunea cu socialul. Totodata, factorul individual influenteaza pe cel social prin incurajarea
concursului pe piata muncii si prin aportul personal la utilizarea cunoasterii inovative.

Astfel, este evident ca se recomanda reformarea modelului de instruire a managerilor si a
cadrelor didactice. Dintre aspiratiile europene si mondiale cu referire la normele calitatii
invatamantului superior Se evidentiaza interactiunea cu profesionalizarea, in directionarea
programelor de studii spre individualitatea masterandului.

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC) al Republicii Moldova isi
preconizeaza drept scop crearea conditiilor (educationale, economice, politice, sociale) de
efecutare a interconexiunii dintre invatdmantul superior, domeniul cercetarii/inovarii si mediul
social - economic, garantand cresterea calitatii in invatamantul superior, eficacitatea resurselor
umane si sporirea incadrarii in campul muncii a tinerilor specialisti, prin dezvoltarea
potentialului creativ la toate nivelele.

Capacitatea tinerilor de a gandi independent, liber, responsabil, pentru a nu deveni
victime ale formelor externe de control, ai factorilor distructivi este importanti. in fata acestor
cerinte ale societatii, creativitatea are un rol decisiv in ridicarea omului spre noi trepte de
bunastare, de cultura si civilizatie, scolii superioare rezervandui-se un rol bine definit, inclusiv
prin dezvoltarea la masteranzi a capacitatilor creative. Conform unor statistici, pana in prezent s-
a utilizat doar 3% din inteligenta omenirii, cauzele mai importante fiind analfabetismul si unele
conceptii ale scolii traditionale, bazate, indeosebi, pe predarea, memorarea si reproducerea
cunostintelor, neglijandu-se dezvoltarea potentialului creator al masteranzilor si insusirea de
catre acestia a unor tehnici de invatare creativa.

In aceasti circumstanti, sustinem ca numai nivelul educatiei nationale, capacitatea ei de a
forma viitori creatori sunt factorii central, care evidentiaza statutul de maine al unei natiuni. Din
aceasta cauza, cultivarea creativitatii manageriale in sistemul de invatamant superior si
dezvoltarea competentelor creative alaturi de competentele profesionale si manageriale este o
cerinta obligatorie a educatiei.

In prezent problema dezvoltirii potentialului creativ al masteranzilor este marcati de
motive esentiale, dintre care le ludm in vedere pe cele de ordin componential si cele cu caracter
procesual a inlocuirii valorilor dintre comun si personal.

Examinarea formei de ,,operationalizare” a perfectiunii educationale, care rezida in

determinarea obiectivelor sistemului educational, precizata in Codul Educatiei (CE), indica ca o
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preocupare concentratd pe creativitatea persoanei nu este formulata clar; progresul, activarea sau
valorificarea creativitatii nu se regasesc printre cdile mentionate, ca promotor a unei finalitati
ideale. In aceasta ordine de idei, stimularea creativitatii tratati ca o conditie a invatarii eficiente,
ca principiu metodologic, in ultima instanta, ramane la discretia diferitelor nivele ale sistemului
de invatamant.

Dezvoltarea creativitatii manageriale la om este determinata, in principal, de mediul in
care omul a evoluat si modul in care acest mediu a contribuit la dezvoltarea creativitatii,
sustinerea si dezvoltarea personalitatii. Dezvoltarea creativitatii manageriale este un proces
subiectiv si destul de profund [1].

Sistemul de formare traditional nu este intotdeauna capabil sd dezvolte creativitatea
manageriald a individului, deoarece se bazeaza pe stocarea informatiilor si acumularea de fapte.
Cel mai adesea, in viata de zi cu zi, existd o suprimare a trasdturilor de personalitate creatoare.
Prin urmare, dezvoltarea creativitatii este posibila numai in mediul organizat special, trebuie de
introdus in sarcinile speciale ale procesul de invatare, ceea ce permite sd dezvolte gandirea
creativa, creativitatea si utilizarea in viitor a calitatilor creative [49].

Dezvoltarea creativitatii manageriale la fiecare masterand este individuala. Factorul de
baza in dezvoltarea acesteia este umanizareca educatiei. Se considerda ca, initial, sarcinile
creativitatii existd in fiecare om. Dar influenta mediului in care creste, este instruit, educat,
prezenta multor interdictii, a modelelor sociale contribuie la blocarea creativitatii. Prin urmare,
este necesar sa se specifice pentru fiecare impuls pozitiv dezvoltarea creativitatii, este necesar sa
se ,,elibereze” oamenii din ,,clipuri” psihologice [7].

Dezvoltarea gandirii creative - inseamna formarea si imbunatatirea operatiunilor mentale:
analiza, sinteza, compararea si sinteza, clasificarea, planificarea, captarea, si poseda astfel de
caracteristici de gandire ca fiind critica, flexibilitate, latitudine, viteza, variabilitate, precum si sa
dezvolte imaginatia si sa se bucure de cunoasterea de continut diferit [133, 192].

Astfel, dezvoltarea creativitatii manageriale a masteranzilor facultatilor de educatie fizica
si sport este de o stringenta actualitate ca proces si realizare, ce conduce la formularea
problemei cercetarii: Care sunt reperele teoretice si metodologice ale pregatirii profesionale a
masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale si formarea competentelor creative.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea metodologica a pregatirii manageriale a
masteranzilor din domeniul eductiei fizice si sportului prin intermediul creativitatii manageriale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza teoretica a problemei privind pregatirea profesionald a masteranzilor prin

dezvoltarea creativitatii manageriale.
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2. Determinarea rolului pregatirii profesionale a studentilor-masteranzi, viitori specialisti
in domeniul educatiei fizice si sportului, in contextul continuturilor manageriale si de dezvoltare
a creativitatii manageriale.

3. Elaborarea reperelor metodologice ale pregatirii profesionale a masteranzilor prin
dezvoltarea potentialului creativ.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului formativ al creativitatii manageriale in
baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”.

Ipoteza de cercetare. S-a presupus ca perfectionarea pregatirii masteranzilor facultatilor
de educatie fizica si sport prin dezvoltarea potentialului creativ pentru activitatea manageriala va
contribui la obtinerea competentelor profesionale necesare.

Metodologia cercetarii. Metodologia de cercetare pedagogica a lucrarii o constituie:
aplicarea modului de adunare a datelor referitoare la selectarea bibliografiei necesare in
realizarea studiului; observatia pedagogica; elaborarea chestionarului §i concretizarea
esantioanelor experimentale; desfasurarea experimentului pedagogic; analiza datelor si
prelucrarea lor statistico-matematica; folosirea metodei grafice si tabelare.

Noutatea si originalitatea stiintificd constd in elaborarea si argumentarea metodologiei
de pregatire a studentilor- masteranzi in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii
in sport” si stabilirea eficientei noului curriculum.

Problema stiintifica importantad solutionata in domeniu constd in abordarea
interpretativa a pregatirii profesionale a masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale
si formarea competentelor creative in cadrul cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racordarii acestuia la
standartele europene ale domeniului.

Importanta teoretica constd in determinarea notiunii de creativitate manageriala,
elaborarea demersului formativ al potentialului creativ in cadrul cursului ,,Managementul
creativitdtii si inovarii n sport” a masteranzilor, precum si In definirea relatiilor management-
sport; creativitate manageriala-creativitate in sport.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea potentialului creativ si aplicarea acestora in practicd. Dezvoltarea creativitatii
manageriale la masteranzii facultatilor de educatie fizica si sport au fost validate experimental in
cadrul cursului elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, fiind formulate

concluzii si recomandari pertinente in vederea perfectiondrii procesului instructiv al specialistilor
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din domeniu. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice si practice din domeniu, in
vederea formarii unui specialist creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala
continua.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in procesul pregatirii
specialistilor de calificare 1naltd in domeniul educatiei fizice si sportului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Demersul formativ al creativitatii manageriale si a atitudinilor creative ale viitorilor
specialisti din domeniul educatiei fizice si sportului isi demonstreaza eficienta in procesul
educational prin rezultatele de succes ale subiectilor.

2. Pregdtirea masteranzilor facultdtilor de educatie fizicd si sport prin creativitate
manageriald constituie un fundament relevant in vederea formarii specialistilor din domeniul
culturii fizice si sportului.

3. Dezvoltarea creativitatatii manageriale prin utilizarea metodelor specifice si moderne,
obtine prerogativa invariabila de perfectionare a sistemului de invatamant superior, in general, si
a celui de profil sportiv, in special.

Publicatiile la tema tezei: Principalele idei si rezultate ale tezei au fost publicate in 9
lucrari de specialitate prezentate in reviste stiintifice nationale si internationale (Romania),
conferinte si congrese internationale.

Structura tezei: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd), introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie din 232 titluri, 12 anexe, 127 de pagini text de
baza, 11 tabele, 44 de figuri.

Sumarul capitolelor tezei

In Introducere este demonstrata actualitatea si importanta temei de cercetare, este for-
mulata problema cercetarii si varianta de solutionare propusd, sunt specificate scopul si obiecti-
vele, fiind prezentate reperele, valoarea stiinfifica a cercetarii, care confirma teoretic si metodo-
logic noutatea si originalitatea stiintificd a investigatiei.

In Capitolul 1, Fundamente teoretice ale creativititii manageriale a masteranzilor
facultatilor de educatie fizica si sport, sunt abordate reperele psihopedagogice ale dezvoltarii
creativitatii la masteranzii din domeniul educatiei fizice si sportului. Scotdnd in evidentd ca
creativitatea manageriala reflectd o activitate, un proces in care Se accentueaza factorii
psihopedagogici, sociali, biologici, pe personalitatea individului, in capitolul 1 sunt relatate
nivele, factori ai creativitatii, dimensiuni, cat si creativitatea ca proces si produs in baza ideilor,

conceptiilor, tezelor formulate de V. Belous, M. Bocos, M. Carcea, I. Culic, N. Mitrofan, P.
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Popescu-Neveanu, M. Roco, R. Godoroja, V. Gh Cojocaru, V. Manolachi, A. Budevici-Puiu.,
etc. Sunt identificate unele activititi fundamentale si principii ale managementului inovational,
care constituie premise ale reusitei unei organizatii sportive. Aceste cerinte au condus la
directionarea masteranzilor spre implicarea dinamica in crearea unor servicii/ produse de creatie
in cadrul procesului formativ, evidentiindu-se Insemnitatea modului de cunoastere personal,
atitudinile creative si motivatia.

Capitolul 2, Metodologia de formare a creativitatii manageriale a masteranzilor
facultatii de educatie fizica si sport, descrie 0 examinare cuprinzatoare a metodologiei si
organizarii cercetarilor, precum si rezultatele experimentului, care confirma importanta
dezvoltarii creativitatii manageriale a masteranzilor facultdtilor de educatie fizicd si sport in
scopul pregatirii acestora pentru activitatea manageriala. Examinarea literaturii de specialitate la
tema de cercetare, a permis elaborarea demersului formativ al managementului creativ in cultura
fizica si sport si demonstrarea necesitatii initierii unui curriculum universitar nou bazat pe
aceasta conceptie si centrat pe dezvoltarea competentelor creative.

In acest context, s-a identificat rolul creativitatii manageriale in pregatirea profesionala a
masteranzilor si in elaborarea strategiilor organizatiilor sportive, concluzionandu-se ca in cadrul
procesului de elaborare a strategiilor organizationale, este evidentiata creativitatea manageriala
manifestata in diferite situatii de criza sau in atingerea obiectivelor.

Capitolul 3, Demersul formativ experimental in baza cursului ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport” include analiza curriculumului ,, Managementul creativitatii si
inovarii in sport” si a experimentului pedagogic efectuat in cadrul Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport (USEFS). Rezultatele cercetarii evidentiaza valori medii comparate
semnificative mai mari, fapt ce confirma eficienta cursului universitar ,,Managementul creativitatii
si inovdril In sport” in pregdtirea masteranzilor pentru activitatea manageriald, in procesul de
instruire.

Pentru a evalua eficienta demersului formativ elaborat, orientat spre dezvoltarea
creativitdtii manageriale, au fost evaluate competentele (profesionale, creative, manageriale) si
cu ajutorul unui chestionar - atitudinile creative ale subiectilor grupelor martor si experiment,
obtinand valori semnificateve.

In Concluzii generale si recomandiri sunt prezentate principalele rezultate stiintifice ale
cercetdrii, fiind argumentate solutiile stiintifice de bazad ale obiectivelor propuse in cadrul
investigatiilor. De asemenea, sunt formulate un sir de recomandari privind cercetdrile de

perspectiva ale dezvoltarii creativitatii manageriale in sistemul de invatamant universitar.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE CREATIVITATII MANAGERIALE A
MASTERANZILOR FACULTATILOR DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1.1. Creativitatea manageriala: conceptualizare si contextualizare

Creativitatea apare o data cu omul, care a creat in intreaga sa istoric orase, obiecte,
magini, poeme, sisteme etc. Faimosul sociolog american A. Maslow, citat de A. Rosca [149],
afirma ca ,,viata este un amestec personal de rutina si creativitate”.

in pofida acestora, de-a lungul anilor umanitatea a fost mai degraba conservatoare decat
inovatoare (schimbarile realizdndu-se in urma violentelor revolutionare). Aspiratia aceasta
fireasca se explica prin faptul ca pana in anii 70 ai secolului XX, creativitatea nu a fost apreciata
in masura cuvenitd, modificarea intervenind atunci cand producerea ideilor si inovatiilor
oamenilor creativi a devenit insuficienta in raport cu necesitatile socio - economice. Pentru ca in
societate sa existe un numar mai mare de oameni flexibili si inovativi, in perioada aceasta,
creativitatii i se acorda un studiu mai profund. Multe publicatii pe care le studiem astazi contin
declaratii ca solutiile trecutului nu mai functioneaza si ca este momentul s venim cu idei noi.

Informatizarea, globalizarea si schimbarile rapide care au loc in societatea actuala
necesita evidentierea laturii creative a managementului care, de fapt, Inseamna promovarea in
functii de conducere a unor manageri foarte buni ca specialisti, cu potential creativ-inovator,
competenti si cu 0 conduitd determinatd de inovare. Adaptarea organizatiilor la situatia
economica actuala implica, conform unor specialisti [116, 119, 127], modificari esentiale in
domeniul managementului, printre care trecerea la un management creativ-inovator este o cerinta
indispensabila. Totodatd, asa cum mentioneaza A. Androniceanu [2], gradul ridicat de
complexitate a problemelor in procesul tranzitiei determina managerii institutiilor sa-si constituie
grupuri creatoare si o echipa manageriala creativa, capabild de un management stiintific creativ-
inovator. Deci, accentul se pune pe promovarea formarii comportamentului managerial creativ, a
managerului inventator, capabil de excelenta si performanta. Creativitatea este necesara ori de
cate ori trebuie de inovat sau de introdus o schimbare originala intr-o situatie.

Trebuie sa remarcam ca creativitatea este privita tot mai mult ca conditionare a dotarii
superioare, deoarece oamenii sunt identificati cu un potential creativ sporit, trebuie sa ,,genereze”
ceva remarcant, in toate domeniile, inclusiv in cel al educatiei fizice si sportului, or, aceasta
implica necesitatea de a exista interconexiuni intre aptitudinile mintale superioare (inteligenta),

creativitate, aptitudinile motrice si cele biomedicale [93].
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Stimularea efortului personal al individului si a tendintei acestuia de a aduce o contributie
proprie, de a fi original, inventiv, creativ este foarte importanta in dezvoltarea creativitatii [23].

Termenul creativitate a fost initiat de G. W. Allport in psihologie, in vederea desemnarii
personalitatii.

Prin introducerea termenului de creativitate, Allport cauta desemnarea modalitatii
integrative a personalitatii omului, care nu se limiteaza numai la insusiri si functii, dar au
capacitatea de a percepe, a reda si solutiona diverse situatii profesionale, din viata, etc. si sa
expund multitudinea calitatilor ce contribuie la originalitate si inovare.

In prezent exista multe moduri prin care se defineste Creativitatea. Specialistii din
domeniul psihologiei afirma, ca a fi creativ semnifica crearea noului, originalui si conform
realitatii (Tabelul 1.1).

Tabelul 1.1. Abordari definitorii ale creativitatii din perspectiva mai multor autori

Autorul Definirea creativitatii
E.P. Creativitatea este procesul modelarii unor idei sau ipoteze, al testarii acestor idei si
Torrance al comunicarii rezultatelor.
(1962)
J. S. Bruner Creativitatea este o transcendere a informatiei prin elaborarea unor sisteme de
(1962) codare eficiente si aplicabile la informatia data.
M. Bejat Prin creativitate se Intelege capacitatea gandirii umane de a gasi solutii noi, de a da
(1971) nastere unor idei sau unor lucruri necunoscute anterior (cel putin pentru individ).
J. L. Suller Actul creativ este o forma speciald de interactiune intre procesele de gandire primara
J. Aizzielle | si secundara
(1987)
C. Lévy — Aptitudine complexa, distincta de inteligenta si de functionare cognitiva, si existenta
Leboyer in functie de fluiditatea ideilor, de rationamentul inductiv, de anumite calitati
(1999/2007) | perceptive si de gandirea divergentd in masura in care ea favorizeaza diversitatea
solutiilor si rezultatelor.
I. Taylor Creativitatea este capacitatea de a modela experienta in forme noi si diferite,
(1959) capacitatea de a percepe mediul in mod plastic si de a comunica altora experienta unica
realizata.
N. Sillamy Creativitatea este dispozitia de a crea, care exista In stare potentiala la toti indivizii si
(1965) la toate varstele in stransa legaturd cu mediul socio-cultural.
P. Popescu Creativitatea este o formatiune complexd de personalitate, focalizatd pe nou,
Neveanu structuratd in raport cu legile si criteriile originalitatii si constdnd dintr-o interactiune
(1970) specifica intre aptitudini si atitudini.
Creativitatea presupune o dispozitie generald a personalitdtii spre nou, o anumita
organizare a proceselor psihice in sistemul de personalitate.
Enciclopedia Creativitatea este facultatea speciald a spiritului de a reorganiza elementele lumii
Hachette externe (elemente culturale sau tehnice) pentru a le prezenta sub un aspect nou,
(1974) realizand astfel o actiune creativa.
Dictionar de Creativitatea este o dispozitie ce exista in stare potentiald la toti indivizii, de toate
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psihologie | varstele
Larrouse
(1978)
A Stoica Creativita.te este forma superioara de manifestare comp.or.tarnentalé a persona'lite.'l‘;ii
(1983) creatoare prin care s.e produce, in etape, un bun cultural original, cu valoare predictiva
pentru progresul social.
A Munteanu .Crea'.[i\./itate.a estg .proce'su! prin care se focglizeazé? iljltlj-O s.ine.rgie de factori
(1994/2011) (biologici, psihologici, sociali), intreaga personalitate a individului si care are drept
rezultat o idee sau un produs nou original, cu sau fara utilitate si valoare sociala.
D. Myers Creativitatea este abilitatea de a produce idei cu noutate si valoare pentru societate.
(1995/2009)

Varietatea de opinii privind definirea creativitatii este un fenomen obiectiv determinat de
stadiul cercetarilor. Apropierea punctelor de vedere este o consecintd necesara si fircasca a
diversitatii, care reflecta cautarile divergente si aspiratiile de a defini creativitatea.

Problema creativitatii abordata, in diferite moduri, de curente si scoli de psihologie,
numeroasele teorii aratdnd ca esenta procesului creativ poate fi nuanfatd si reinterpretata.
Creativitatea a constituit, insd, o provocare pentru toate scolile psihologice care au abordat-0 ca
pe o ramura de sine statatoare, in conformitate cu conceptele lor fundamentale.

Relativ, a crea, semnifica: a efectua, a produce, a fauri, a inventa, a genera, a fi primul
care da viatd unui personaj si joaca un rol, a compune, a zamisli.

Persoana care este caracterizata prin originalitate si expresivitate, are o imaginatie bogata,
genereaza idei inovatoare, este inventiva etc., este considerata o persoana creativa.

Notiunea de creativitate este deosebit de general si a fost introdusa in vocabularul de
psihologie, cu scopul de a devansa semnificatia notiunii de talent.

Latura comuna dintre conceptul de creativitate si cel de talent este originalitatea.

Talentul se potriveste nivelului superior al creativitatii, aceasta existand si la celelalte
nivele (nivel mediu, nivel inferior si chiar la nivelul redus).

Indiferent de caracter si alti factori, fiecare persoana este creativd, doar ca In masurd
diferita si doar unele persoane sunt talentate. Talentul se considera ca este mostenit ereditar.

Conceptul nou de creativitate presupune influentarea mediului si a invataturii in educarea
creativd a fiecarei persoane. Concomitent, se considera ca persoana cu un finalt nivel de
creativitate poate sa desfagoare orice activitate sau profesie [54].

Creativitatea include structuri multilaterale de personalitate, devansand aptitudinile.

Notiunea de creativitate are urmatoarele acceptiuni, in psihologie [112, p.57]:

a) de conduita si actiune creativa,

b) de mod creativ sau structura a personalitatii;
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C) creativitate de grup, unde interactiunea si comunicarea intre membrii grupului

genereaza idei noi si duc la rezultate creative (Figura 1.1).

mod creativ sau structur
a personalitatii

creativitate de grup

Fig. 1.1. Acceptiunile conceptului de creativitate

In prezent activiam sub influienta unor noi factori strategici cum ar fi instabilitate, limitare
de resurse, neomogenitate i ca urmare, experianta trecutului nu satisface prezicerea viitorului,
managerii actioneaza in baza subiectivd in raport cu realitatea care este obiectivd pentru
activitatea subalternilor. Cresterea numarului de probleme, conditionate de schimbarile mediului
exterior si interior, complica procesul managerial. Evident, managementul este un compartiment
caracteristic de exprimare a creativitatii.

Creativitatea manageriala este capacitatea conducatorilor (liderilor, managerilor) de a
,produce” idei originale si importante cu referire la activitatile si stilului de conducere.
Modificarea acestora in ,,noutati practice utile”, de exemplu instrumente manageriale, sisteme
informationale, structuri organizatorice etc. mai performante, conditioneaza decisiv
performantele si competitivitatea institutiei.

Studiind creativitatea manageriala din punct de vedere a persoanei creatoare, produsului
creativ, activitatii creative si mediului creativ, se evidentiaza urmatoarele particularitati (Figura
1.2):

7

«¢+ subiectul creator este reprezentat de managerul individual sau de grup;

R/

¢ activitatea creativa este activitatea manageriala revazuta ca proces decizional;
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R/

¢ hotérarile luate si actiunile initiate pentru punerea lor in practica formeaza

produsul creativ;

R/

¢+ climatul creativ este alcatuit din organizatie si mediul inconjurator, care evident
influenteaza organizatia.

e
subiectul creator
este reprezentat

de managerul
individual sau de

grup

.
o atul creativ PARTICULARITATILE activitatea

este alcgtuitdin =~ | DE ABORDARE : creativd este

o . . \ . activitatea
organizatie si ‘ A CREATIVITATII

. manageriald
mediul MANAGERIALE / revdzutd ca proces
inconjurdtor . decizional

B
hotdradrile luate si
actiunile initiate
pentru punerea lor
in practicd formeaza
produsul creativ

Fig. 1.2. Particularitatiile de abordare a creativitatii manageriale

In urma analizei acestor tratate, remarcim ci, creativitatea manageriald se giseste in
exercitarea sarcinilor manageriale, dar si in ,,constructia” si functionarea componentelor stilului
de conducere. In aceste circumstante, volumul necesar de implicare creativ-inovativa a
conducatorilor este definit de un sistem complex de factori, cum ar fi [7]:

» factori psihici intelectuali;

» factori psihici nonintelectuali;

» factori biologici;

» factori socio-economici si organizationali.

In conditiile vietii contemporane si de crestere a exigentelor actiunilor manageriale in
vederea sporirii eficientei si eficacitdtii organizatiilor sportive, in adoptarea deciziilor

manageriale se impune trecerea de la cele de naturd empiricd, luate preponderent in baza
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experientei si intuitiei, la deciziile luate in baza unor cunostinte si competente profesionale in
domeniu, fundamentate stiintific, utilizdndu-se in deplind masurd informatia eficientd, exacta,
oportuna, valoroasd in contextul problemei concrete cu aplicarea metodelor moderne de
cercetare si analizd, folsirea experientei, intuitiei si potentialului creativ.

Elementele fundamentale ale creativitatii ce se manifesta in management sunt (Figura
1.3):
subiectul creator (persoana creatoare sau colectivul de creatie);
mediul creativ (institutia condusa si mediul acesteia);

activitatea manageriala;

D N NI NN

produsul creativ (informatiile si deciziile).

Subiectul creator Mediul creativ

(persoana creatoare sau colectivul -

. . (institutia condusa si mediul acesteia)
echipa de creatie)

" ELEMENTELE .
- FUNDAMENTALE

T T

* CREATIVITATI =
' MANAGERIALE -

Produsul creativ

Activitatea manageriala ( competente manageriale, informatiile si
deciziile)

Fig. 1.3. Elementele fundamentale ale creativitatii manageriale

Subiectul creator. Creativii sunt oameni care se cuvine sa-i privim ca pe niste persoane
obisnuite, dar care muncesc foarte mult. Omul creativ, in legaturd cu cei din mediul ce-l
inconjoara, are 0 menire aparte. Este o persoand ca toate celelalte, insa datoritd fanteziei si
inventivitatii sale, cateodata este considerat ca o persoana egoista.

Persoana creativa se deosebeste de cea necreativa prin stilul atitudinal, care inglobeaza
cauze, valori, interese. Omul creativ da intaietate experientei si adapteazd conceptele in
dependenta de experientd. Cel necreativ, insa, este inchis, dogmatic, depinde de teorie, el accepta
doar experientele care corespund in totalitate teoriei.

Putem sa afirmam ca creativitatea nu este ereditara, bineinteles ca are si un substrat nativ
care este foarte redus, insd ea este prezenta la toate persoanele sanatoase din punct de vedere
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psihic, rolul hotirator in dezvoltarea creativitatii revenind educatiei. Inseamni ca indivizii pot
ajunge persoane cu creativitate sporita prin dezvoltare si aprofundarea cunostintelor, prin
descoperirea noului si dezvoltarea motivatiei pozitive.

Factorii intrinseci ai persoanei, ce influenteaza creativitatea, sunt factori intelectuali de
personalitate, factori nonintelectuali de personalitate si factorii biologici.

Dintre factorii biologicii, un rol deosebit de important in management il are vdrsta. In
domeniul managementului, in situatia unei economii stabile, s-a observat statistic ca, intre 35 si
45 de ani se manifesta maximul de creativitate [7].

Diferentele dintre cele doua sexe sunt importante in creativitatea manageriala. S-a
constatat ca numarul barbatilor creativi este superior numarului femeilor creative, probabil,
deoarece acestia accepta mai usor incertitudinea, riscul, in timp ce femeile sunt mai prudente.

Problematica cu privire la Invatarea creativa este destul de actuald, luandu-se in
consideratie reformele recente ale sistemului de invatamant.

Cerintele cu privire la 0 gandire creativa inaintate fatd de un masterand apar ca 0
necesitate social - economica, care poate fi realizata doar prin intermediul tehnologiilor si
metodelor corespunzatoare, in cadrul unor modele ce ar cuprinde caracteristicile
psihopedagogice si managerial ale acestor procese [171].

Definind modelele de invatare intelegem descrierea procesului instructiv - educativ sau a
componentelor acestuia prin intermediul schemei care ne aduce la o structurd ce reprezinta
relatiile functionale ale invatarii in diferite conditii si factori ai mediului social sau care
reprezintd imaginea viitoare a starii procesului, precum si a rezultatelor acestuia [2, 100].

Activitatile practicate de profesorii scolari si universitari confirmd rezultatele studiilor
stiintifice, care indica ca realizarile creative au caracter social si individual [156]. Un astfel de
model nu poate fi ignorat In practica de formare a cadrelor didactice. Este evident ca aceasta
necesitd luarea 1n considerare a factorilor personali si sociali in procesul de studiu, in
conformitate cu principiile didactice de diferentiere si individualizare, sugerand, prin urmare, nu
numai luarea in considerare a nivelului de pregatire al elevilor/masteranzilor, dar, de asemenea,
abilitatile lor creative, si anume nivelul de dezvoltare a gandirii creative, stilul dominant cognitiv
(stil de prelucrare a informatiilor), stiluri cognitive de creativitate [142].

Gandirea creativa este importanta pentru masteranzi, deoarece stimuleaza capacitatea de
flexibilitate si originalitatea in articularea unei constatari eficace, in elaborarea si mentinerea
unei gandiri constructive. Efectudnd o analiza a unor modele de gandire creativa, constatdm ca

unul dintre primele modele includea patru etape [144]:
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>
>
Etape

v
v
v
v
v

v
v

pregdtire (formularea problemei, cautarea de informatii, studiu de metode
cunoscute);

incubare (maturarea: dacd metodele cunoscute de solutionare nu au ajutat,
problema este intarziata, muta individul in alte clase);

intelegere (Moment in care apare o idee noua);

verificare (analiza cuprinzatoare a solutiei gasite).

similare au fost descrise de catre alti cercetatori ai gandirii creative [4, 5]:

identificarea necesitatii sau problemei;

analiza de nevoi sau probleme;

compilare de informatii disponibile cu privire la problema;

formularea solutiilor posibile;

analiza critica a optiunilor in ceea ce priveste punctele forte si punctele slabe ale

acestor parti;

inventie — aparitia unei idei noi,

experiment pentru a identifica solutia optima, selectia finala.

A. Osborne (parintele brainstormingului), in procesul gandirii creative, de asemenea

identifica sapte etape [133, p.7]:

X/
°e

e

AS

R/
L X4

*

orientare (definirea problemei);

pregdtire (colectarea de informatii referitoare la problema);
analiza (selectie de informatii relevante);

acumulare de idei, alternative;

incubare (distragerea atentiei de la probleme);

sinteza (integrare);

evaluarea ideilor aparute.

D. Perkins in modelul lui ,,fulgi de zapada” a adus sase caracteristici gandirii creative

[197,p.83]:

- F F F

existenta necesitatii de a gasi sensul problemei;

mobilitate mentala;

capacitatea de a detecta distinctiv (de a gasi) problema;

dorinta de a-si asuma riscuri si lipsa fricii de a fi invins;

dorinta de a primi critici si capacitatea de a solicita ajutor de la un coleg de
renume, fard a simti un sentiment de rusine;

motivatia intrinseca, axatd pe convingerea ferma in opiniile lor, bazatd pe o

credinta puternica in ceea ce fac.
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In urma analizei modelelor de mai sus, putem concluziona ci dezvoltarea creativittii
manageriale are 0 mare importanta in domeniul educatiei fizice si sportului.

Printre factorii intelectuali foarte esentiald este gdndirea divergentd. insa, daci acest
factor ar fi prea dezvoltat, fara sa se armonizeze cu altii, am avea de-a face doar cu un manager
imprastiat, dar nu cu unul creator. Managerul creator necesita a avea si o gandire convergentd,
pentru a-si sistematiza si ordona activitatile, pentru ca sa nu-i ameteasca si dezorienteze pe cei
din prejma sa.

Acceptarea problemelor este un factor important, care necesita a fi pus in corelatie cu o
apreciere la justa valoare si aprecierea importantei problemelor. Managerul ar trebui sa identifice
orice situatie problematica din timp, sa o estimeze si sa aranjeze rezolvarea problemelor
anticipat, fara sa astepte ca acestea sa devina o urgentd. Un conducator creativ este capabil sa
selectioneze si sa rezolve problemele importante, aplicand metodele conducerii moderne prin
delegarea autoritatilor si prin exceptii ierarhizate [15].

Fiindca, orice manager lucreaza in primul rand cu oamenii, cea mai utild in creativitatea
manageriala este inteligenta sociald, dintre cele patru tipuri de inteligenta specifica: sociala,
simbolicd, concreta si semantica.

Motivatia interioara, satisfactia ce o produce munca de conducere, fac parte dintre factorii
nonintelectuali de personalitate si nu trebuie neglijati, deoarece motivatia interioara reprezinta
,focul” viu care alimenteaza si mentine dorinta si satisfactia de a analiza, de a cerceta, de a
inova, dar care se poate domoli, in cazul in care mediul este neprietenos [7].

In acest context de referinta, mediul apare ca unul din elementele de baza ale creativititii,
indispensabil manifestarii acesteea, dar nu si suficient. Mediul este constrans de
reforme/modificari, prin activitatea/inactivitatea oamenilor, insa, concomitent, el determina
unele modificari in viata si activitatea oamenilor.

Prin notiunea de mediu creativ se intelege totalitatea lucrurilor din jurul persoanei
creatoare si care influenteaza derularea activitatilor creatoare.

De obicei mediul creativ se raporteaza la familie, institutii de invatamant si serviciu,
privite ca mediu cultural, social, economic. S-a evidentiat importanta remarcabila a familiei in
educarea, evolutia si manifestarea personalitatii creatoare cat si in dirijarea muncii acestora.

Indiferent de grad, scoala influenteaza educarea, evolutia si manifestarea persoanelor
creatoare. In cadrul procesului instructiv-educativ din invatamantul superior, familiarizarea
studentilor/masteranzilor cu activitatea de cercetare, implicarea acestora inca de pe bancile
facultatii in incercarea de a solutiona probleme importante din domeniu in care studiaza, este

beneficd in dezvoltarea creativititii. Insd, cu parere de rau, scoala uneori poate influenta si
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negativ creativitatea, in cazul in care Se pune accent pe importanta memoriei si pe predarea de
informatii gasite usor in literatura de specialitate ignorandu-se interventia constructiva, educarea
deprinderilor pentru a cauta ceva nou, de a descoperi individual explicatii diferitelor procese.

Motivarea morala, confirmarea si aprecierea, garantia unor legaturi pozitive si
incurajatoare cu colegii de serviciu, sustinerea in luarea deciziilor si asumarea riscurilor,
stimularea materiala si competitiva, la fel sunt factori de mediu importanti pentru creativitate.

Intradevir, tot mai multi manageri sunt de parere ci initierea noului in organizatii este in
stransa legatura de ambianta din cadrul acestora, ca o laturd a strategiei ce necesita sa aspire la
dezvoltarea si sistematizarea mediului creativ.

Activitatea manageriala creatoare este munca de calitate inalta, datorita careia se
creaza produse/servicii unice, de o calitate superioara celor care deja exista, care corespund
cerintelor noi sau satisfac mai eficient cerintele vechi.

Studiile privind activitatea manageriald creatoare, prezinta interes in primul rand pentru
oamenii care sunt ei insusi creativi, ei incercand sa fie mai utili in emiterea ideilor noi, de
valoare, cu ajutorul metodelor si cunostintelor desprinse. Unele acte de creatie pot fi construite
chiar de generatii intregi, deoarece la creare poate sa nu participe doar o singura persoana, ca
orice conceptie, remarca, sau problema are istoria sa, si pe parcursul acesteia poate avea diferite
forme si sa fie studiata si cercetata de mai multe persoane.

Atat activitatile manageriale, cat si procesul decizional, sunt creative, deoarece sunt
caracterizate prin noutate atat in privinta identificarii si formularii problemelor, cat si in
solutionarea acestora ca algoritm.

In aceasta ordine de idei, produsul creativitatii manageriale este identificat ca fiind unul
din elementele de baza ale creativitatii manageriale si este alcatuit din informatiile obtinute prin
prelucrarea si punerea acestora in practica, precum si din deciziile luate. Insemnitatea unor
decizii poate fi apreciata fara a se referi la intregul sistem, neraspunzand la intrebarea ,,daca
aceasta decizie a contribuit la imbunatatirea sistemului in ansamblu si garanteaza pe viitor o
functionare corespunzatoare”. In timpul ludrii hotararilor, inovatia poate surveni in modalitatea
de selectare a diverselor decizii. Exercitarea functiilor conducerii de catre manager este alcatuita
din informatiile primite si prelucrate si deciziile adoptate de catre acesta. Creativitatea se
manifesta astfel in prefigurarea viitorului, in formarea unei imagini privind cum va arata
institutia condusa si mediul in care ea va functiona in viitor. Se formeaza totodata o imagine a
viitoarelor obiective si resurse.

Eficienta produsului creativ se reduce in timp, in urma scaderii morale a cunostintelor si a

resurselor materiale in care acesta se concretizeaza.
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Comunitatea actuald, in comparatie cu cele precedente, este caracterizata prin
transformarile esentiale ce se produc in comportament, in familie sau la serviciu, in procesul
educational, in domeniul tehnologiei si stiintei, in religie si aproape in toate aspectele vietii
cotidiene.

Traind intr-0 astfel de societate necesita un grad ridicat de aclimatizare si cutezanta care

sunt legate intr-o ampla masura de creativitate.

1.2. Managementul creativ in organizatiile sportive inovative

Fara indoiala, creativitatea este o norma de a efectua sau a identifica inovatii importante
si un volum complex, facand fezabil crearea produselor materiale sau intelectuale, instituind
progresul societatii.

Expresiile precum ar fi ,,este un specialist bun, capabil”, ,,doresc sa detin acest tip de
competentd”, sunt actuale in domeniul managementului resurselor umane.

Educarea si evoluarea competentelor, in management, reprezintd un proces derulat pe
toatd perioada de pregitire, implicand o educare specifica, desfasuratd in mediul organizational
si cel profesional.

Or, schimbdrile care se produc in toate domeniile vietii sociale au cuprins si cadrele
didactice si de conducere din invdtdmant, iar renovarea conceptuald, crriculard, metodologica,
tehnologica, a generat o noua gandire pedagogicd, o regandire a educatiei si invatarii din
perspectiva edificarii unei societati democratice, bazata pe cunoastere si informatizare, o alta
optica a reflectiei cadrelor didactice, adecvate unui nou context social-pedagogic, utilizand
didacticile normative si analitico-descriptive in acest process de reflectie critica pentru obtinerea
unui proces complex al invatarii de tipul ,,cum ar trebui sa fie” si nu doar cum ,,este”.

Controversa dintre specialistii managementului face referinta la educabilitatea
capacititilor manageriale. Intrebarea este dacd managerii se pot forma prin invitare sau sunt
inndscuti. Desigur cd inclinatiile naturale si talentul detin rol important in activitatea
manageriald. Acceptdm conceptia potrivit careia este imposibil ca cineva sd devind manager doar
in urma unui curs de formare manageriala, fiind vorba de necesitatea transformarii personale ca
rezultat a unui proces. Amplificarea viziunii §i conceptului cu referire la societate si viata,
cresterea gradului de constiintd, antrenarea sistematicd a sinelui, identificarea motivatiei si a
normelor exacte, alcdtuiesc premise in devenirea unei persoane competente in conducerea
celorlalti, adicd un om ce merita a fi urmat de ceilalti - un lider, care sa nu ii aiba in subordine pe

semenii sai, ci in grija. Oamenii ce relationeaza si comunica fara dificultate cu cei din jur, dotate
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cu intuitie §i empatie, organizate, care dau dovada de caracter puternic, care detin sentiment
avansat de comuniune sociald si care 1si formeaza abilitati tehnice necesare, sunt avantajate n
detinerea si executarea unor functii manageriale, cu succes, in cadrul organizatiilor sportive
[165].

In contextul actual, al directiei spre profesionalizarea functiilor de conducere, de dirijare
si de evaluare din domeniul culturii fizice, competentele necesare pentru un management
eficient, pot fi reprezentate pe grupuri de competente: competente specifice, pe domenii de
aplicabilitate si pe moduri de executare.

In activitatea manageriald accentul este pus pe dirijarea, coordonarea oamenilor, si
dezvoltarea potentialului acestora. Conexiunea eficace a managerului n organizatiile sportive
inovative in domeniul educatiei ori in alte domenii, este asiguratd de formarea si capabilitatea de
a utiliza, in solutionarea problemelor, urmatoarele competente [165]:

» competente de comunicare si relationare;
competente psiho-sociale;
competente digitale;
competente de dirijare / coordonare §i organizare;
competente evaluative;

competente de gestionare si administrare a resurselor;

YV V. V V V V

competente care vizeazd dezvoltarea institutional;
» competente de autoconducere.

Apreciem adecvata reprezentarea competentelor respective, tindnd cont de faptul ca ele
reprezintd, la etapa actuald, punctul de lansare a platformelor de pregatire profesionala a
specialistilor din domeniul culturii fizice.

Organizatia sportiva inovativa vine cu 0 idee care s-ar putea sa fie un serviciu, si care
este posibil sd aducd venituri si uneori chiar profituri, iar in cazul daca nu este bine condusa nu
va supravietui, indiferent cat de buna este ideea, cati bani s-ar investi, cit de bune ar fi produsele
si cat de mare ar fi cererea [129].

In cadrul organizatiei sportive inovative este posibil ca cel mai important pas spre
conducerea creativa sa fie alcatuirea unei echipe de conducere. Pentru fondatori acest pas este
foarte important, pentru ca ei trebuie sa conduca spre succesul viitor.

Atunci cand organizatia sportivd se dezvoltd, rolurile si relatiile se schimbd. Daca
fondatorii refuzd sd accepte aceasta situatie, activitatea se poate opri, ei pot si trebuie sd se

schimbe odata cu organizatia respectiva [98].
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Intrebarile de baza pentru ei pot fi de genul: Ce este necesar in managementul
organizatiei de acum Incolo? (intrebarea este utila ori de céte ori apare o schimbare importanta in
viata organizatiei). Ce as putea face? La ce nevoi ale organizatiei pot sa raspund eu onorabil? Ce
as vrea sd fac, ce consider? Cdror activitati le-as dedica timpul? Este important acest lucru pentru
organizatie? Este contributia aceasta majora, esentiald, indispensabild? Raspunsurile pot fi
diferite. Activitatea organizatiei depinde mult de motivatia, conducerea, competenta si

entuziasmul initiatorilor (Figura 1.4).

MOTIVATIE

ACTIVITATEA
ORGANIZATIEI
DEPINDE DE

COMPETENTA Entuziasmul initiatorilor

Fig.1.4. Factori de care depinde activitatea organizatiei [165, p.64]

Unora le place sa inceapa activitati, sa le dezvolte, dar nu le place s le conduca. Frecvent
este necesara gasirea partenerilor corespunzatori care sd se ocupe de conducerea problemelor
administrative, financiare, de marketing si de personal.

Frecvent se ajunge la situatia in care organizatia sportiva s-a impus pe piatd, perspectivele
sunt excelente si totusi nu se poate dezvolta la nivelul potentialului [190]. Remediul consta in
alcatuirea, din timp, a echipei manageriale. Aceste echipe nu pot fi facute peste noapte si, ca sa
poatd functiona, au nevoie de o perioada destul de lungd. Ele se bazeaza pe incredere si
intelegere mutuala, iar pentru asta este nevoie in general de o perioada minim de trei ani. Mai
intai, fondatorii si oamenii cheie ai organizatiei trebuie sa se gandeascd la activitatile foarte
importante. Activitatile cheie nu se gasesc in carti. Ele apar din analiza situatiei concrete. Setul
de intrebari utile le poate include si pe urmatoarele: Care sunt zonele specifice de care depind
supravietuirea si reusita acestei organizatii? Majoritatea zonelor trebuie sd apard pe listele
tuturor, dar daca existd divergente si deosebiri de pareri - si trebuie s existe - acestea trebuie

discutate foarte serios [193]. Orice activitate care este considerata critica de catre un membru al
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grupului trebuie trecuta pe listd. Existd doar doud activitati cheie care apar in toate organizatiile:
conducerea oamenilor si a banilor. Restul trebuie sa fie stabilit de catre oamenii din organizatie
care cunosc organizatia, propriile locuri de munca, valorile si scopurile. Ce activitati as putea
indeplini cu succes? Ce activitdti ar putea executa colegii mei? (trebuie sa existe Intelegere, dar
si neantelegerile trebuie luate in serios). Ce activitati trebuie sd ni le asumam fiecare, in functie
de abilitati? Ce i se potriveste fiecaruia?

Alcatuirea echipei incepe, apoi conducdtorul trebuie sd se autodisciplineze si sd nu
manevreze oamenii si dificultétile, daca respectiva activitate nu i1 se potriveste. Toate activitatile
cheie trebuie sd cada in obligatia cuiva care se dovedeste competent in domeniul culturii fizice.
Seful executiv este ultimul care 1si asuma responsabilitati si care trebuie sa se asigure de
corectitudinea informatiilor necesare degrevarii de alte responsabilitati. Reesind din sursele
literare din domeniu [194, 195, 200, 203], sunt diverse pareri, concepte si algoritme cu privire la
modalitatea de executare a procesului inovativ in organizatii. Asadar, motivul diversitatilor de
opinii printre specialisti reese din marea complexitate a respectivului subiect — procesul
inovational.

In continuare vom analiza unele concepte ale specialistilor din domeniul
managementului, atat occidentali cat si autohtoni, privind esenta, continutul si modalitatea de
executie a procesului inovativ in organizatii. Unii autori [204, 211, 216], evidentiazd in
algoritmul sau niste activitdti de baza ale organizatiei in cadrul careea Se tinde ca managerul sa
efectueze, conform unui management adecvat, o schimbare radicald, a circumstantei comparative

cu cea prezenta (Figura 1.5).

Fig.1.5. Activitati fundamentale ale unei organizatii [165, p.66]
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Asigurarea prosperitatii organizatiei sportive este cunoscuta ca pasiune a managementului
schimbarii [219]. Or, provocarile vietii moderne implica dezvoltare, ceea ce necesitd schimbare.
Principiile managementului inovational ce urmeaza, alcatuiesc premisa succesului unei

organizatii sportive (Figura 1.6):

A
PRINCIPII ALE MANAGEMENTULUI
INOVATIONAL

rdspuns ferm nevoilor si asteptarilor

clientilor
AT e UA LS o

desfdsurarea unui proces permanent de
inovare

.3 PN WA e e

crearea unui spirit de parteneriat

existenta pasiunii pentru schimbdri

e ey - il

utilizarea unor instrumente de conducere
simple dar capabile sd asigure o activitate
eficientd

i

Fig.1.6. Principii ale managementului inovational in cadrul organizatiei sportive [165, p.66]

Prevederile cu referire la inovarea constantd, preconizeaza sustinerea initierii noilor
proiecte in domeniul culturii fizice, cu ajutorul tuturor angajatilor, Intrucat sa nu se tergiverseze
in conformitate cu dinamica modificarilor rapide ale circumstantelor actuale.

Prescrierile cu privire la managementul superior evoca utilizarea procedeelor favorabile
schimbarii (o calitate superioara a serviciilor, satisfacerea clientilor, participarea tuturor
angajatilor) si diminuarea permanenta a ierarhiei in interiorul organizatiei (excluderea nivelelor
ierarhice tranzitorii de decizie si control) [222].

Una din functiile managerului este inovarea. Deci, se preconizeaza ca managerii sa
dirijeze intr-un mod adecvat in care participantii (clienti, angajati) sa fie satisfacuti de activitatea
lor. Intru solutionarea acestora, ei utilizeaza urmatoarele elemente:

e schimbarea puterii decizionale la treptele inferioare;

e impunerea actiondrii rapide;

e 3justarea accelerata;

e excluderea dificultatilor functionale si perfectionarea angajatilor in vederea crearii

unei piete de bunuri/servicii cu valoare addugata mare.
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Cunoscutii cercetatori de management O. Nicolescu si |. Verboncu [119], constata ca
procesul inovational in organizatiile sportive este determinat de o multitudine de componente
care apartin in mare masurda managementului organizatiei. Eficientizarea procesului inovativ
depinde de urmatoarele componente primordiale pe care autorii mentionati le diferentiaza:

1. Elementele fundamentale ale sistemului de conducere ce reflecta conditii-cadru, spre

evolutia capacitatilor inovationale ale angajatilor organizatiei;

2. Conditiile influente la constituirea si dezvoltarea potentialului inovational.

Astazi inovarea este considerata principalul motor al dezvoltarii economice si una dintre
cele mai eficiente arme in lupta concurentiala.

Inovatia poate fi definitd, in sens larg, ca o transformare care implicd initiative
individuale sau de grup si care afecteaza, dupa caz, economia, stiinta, politica, sportul sau cultura
[50].

Pornind de la definitia acceptata de Uniunea Europeana (UE), mentionam ca inovarea are
trei componente principale:

> creativitatea;
» introducerea noului in productie;
» spiritul antreprenorial, adica talentul de a impune noul pe piata.
In termenii acestei definitii, conducerea noului presupune, de fapt, trei pasi distincti care

uneori se subanteleg prin termenul de ,,inovare” si sunt ilustrati in Tabelul 1.2 propus de N.

......

Tabelul 1.2. Etapele procesului de inovare [50, p.38]

1. Creativitate------ rafinarea ideii------ fezabilitate 2. Activitate 3. Spirit
inovanta antreprenorial
(Generarea Ideea este Aplicarea ideii Programe detaliate | Gasirea solutiilor
de idei noi). | compatibila cu este justificata din | de implementare, celor mai bune de
Am adunat politica firmei? considerente de fabricatie, realizare pe piata.
un numar Ideea este o solutie | marketing, piete, | comercializare.
suficient de pentru una dintre tehnologie?
idei problemele firmei?
Surse ale Rezultat
ideilor
= [maginatie e Nou, sau
= Analiza e bun
= Observatii e repede
» asupra e ieftin
mediului e frumos
» aceeace
fac altii

32




Creativitatea implica intotdeauna un element de noutate, fiind punctul de plecare al
inovarii. Este un fenomen aproape permanent al mintii umane. Creatia este un eveniment rar.

Reforma educatiei este pusa sub forma incurajarii creativitatii. Metodele de a cultiva
creativitatea in universitati ar putea cuprinde in afara unui curriculum axat pe noutate si
perspectiva, cursuri optionale de istorie a stiintei si tehnologiei, concursuri §i premii, larga
popularizare a unor inovatii realizate de profesori sau studenti [50].

Creativitatea este caracterizata printr-o multime de calitati (Figura 1.7):

<> randamentul se raporteaza la multitudinea ideilor, solutiilor, lucrarilor de
specialitate;
X utilitatea se refera la efectele actiunilor, care necesita a fi eficiente, contribuind la

buna desfasurare a activitatilor;

X eficacitatea — avand in vizor caracterul economic al performantei, se referd la
potentialul actiunii, performantele care pot fi obtinute prin utilizarea efectelor activitatii
creatoare;

X valoarea produsului reesit din activitatea creatoare, necesitd prezentarea
importantei din punct de vedere practico - teoretic, urmand a fi acceptata si apreciata in societate;

<> ingeniozitatea presupune elegantd si eficacitate remarcabilda a metodologiei de
solutionare a problemelor;

<> originalitatea este apreciata prin idei, solutii sau produse deosebite.

randamentul

originalitatea

CALITATILE

CREATIVITATII

valoarea

utilitatea

Fig. 1.7. Calitatile creativitatatii
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1.3. Factorii creativititii si metode de dezvoltare a creativititii manageriale

Creativitatea presupune cooperarea multipla dintre trei mari categorii de factori:
psihologici, biologici si sociali [7].

Problematica factorilor psihologici ai creativitatii evidentiazd plasarea acesteia sub
incidenta urmatorilor factori (Figura 1.8):

a) factori intelectuali;

b) factori nonintelectuali;

c) aptitudini speciale;

d) factori abisali.

Factorii intelectuali cuprind: gandirea divergenta, gandirea convergenta si stilul perceptiv.

Desi este considerata ca proces unitar, gandirea se imparte in doua subspecii diferite, insa
conexe: gandirea divergentda, pe care E. de Bono 0 numeste gdndire laterala (creativa) si
gandirea convergenta, care acelasi autor o numeste gdndire verticala (logica) [212]. Aceste
subspecii se bazeazad pe informatii, ceea ce nu anuleaza deosebirea dintre ele, care consta in
faptul ca gandirea divergenta deblocheaza calea spre solutionarea problemei, in timp ce gandirea

convergenta gaseste solutia, dupa cum avea sa aprecieze Bejat M. [6].

¥ By A aptitudini speciale DA A |
a ¢ £ A 5
z /t € ff
: factori > | ‘
7 a . \/ o v X’
= nonintelectuali | n .

» 4 y
r » 7
PN . ’ -
' p 3 '
d . s : 4

BDED” s . FACTORII RO DP A
.\ 4 / .\ 4 /

‘e e Bl PSIHOLOGICI Al P 7 Yo

el TP CREATIVITATII oy o) TP

Fig. 1.8. Factorii psihologici ai creativitatii

Se poate spune ca, daca gandirea convergenta constituie instrumentul privilegiat al
traditiei, gandirea divergenta deserveste prin excelenta inovatia. Termenul de gandire divergenta,

lansat si consacrat de J. P. Guilford [217], prin celebrul sau model tridimensional al intelectului,
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apartine de coordonata operatiei, alaturi de cunoastere, memorie, gandire convergenta si
evaluare, definind o gandire multidirectionala, care reuneste urmatoarele aptitudini de baza:

+ adaptibilitate (reorganizarea sau modificarea imediata de directii);

+ fluienta sau cursivitatea;

+ noutatea;

+ elaborarea.

La acestea se adauga si aptitudini precum sensibilitatea la problema (capacitatea de a
depista probleme acolo unde aparent nu exista) si redefinirea (abilitatea de a utiliza, intr-o
maniera neobisnuita, un obiect sau o parte a acestuia).

Intre toate aceste componente ale gandirii divergente exista o puternica corelatie.

Stilul perceptiv, ca element al creativitatii, desemneaza modalitatea de reactie cognitiva la
dificultatea ce necesita solutionare: receptionare globala, receptare cu detalii putine, receptare cu
detalii multe si receptionare ce cuprinde a multitudine de detalii.

Referitor la factorii intelectuali implicati in procesul creativ parerile sunt variate, toate
convergand insd spre o mai ampla cunoastere si importanta a procesului respectiv. De asemenea,
pe langa gandirea intuitiva, ,,fluida”, ,,divergenta”, multi sunt aceia care pun in evidenta si rolul
imaginatiei creatoare (ca forma a imaginatiei care duce la elaborarea noului, originalului, prin
prelucrarea informatiilor precedente) si spiritul de observatie. De 0 mare importanta este insa si
intuitia care implica ,, actul de a prinde sensul, semnificatia sau structura unei probleme fara o
sprijinire explicitd pe aparatul analitic corespunzator ’[145].

Categoria factorilor nonintelectuali aliniaza o paleta ampla de componente, dintre care
cele mai angajante in dinamica creativitatii sunt: motivatie, caracter, afectivitate, temperament si
factor de stil.

Interventiile creative pot fi bruste sau proiectate si binevole. In aceste situatii, este
necesar ca ele sa fie sustinute continuu de nevoi si motive, de inclinatii, interese si aspiratii.
Aceste conditii interioare, care influenteazd avantajos sau neavantajos asupra creativitatii,
intrucat sunt factori activatori, reprezinta o cheie a creativitatii.

Deci, un argument recomandat, interesul, tendinta pentru a inventa sau a elabora ceva nou
si o vointa ferma, perseverenta, pentru a invinge problemele dificile care sunt un obstacol in
obtinerea unor bunuri neobisnuite, importante, alcatuiesc resursele interne ale individului
implicat in actul creatiei. Efortul creator este sustinut si alimentat de motivatie.

Caracterul este definit ca o formatiune superioara la organizarea careia contribuie
necesitatile umane, cauzele, certitudinile, conceptiile morale, aspiratiile si idealul, conceptia

despre lume si viata. Dintre trasaturile caracteriale, o pondere particulara in actul de creatie 0 au:
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puterea de munca, perseverenta, rabdarea, constiinciozitatea, initiativa, curajul, increderea in
sine, independenta, nonconformismul, competenta de asumare a riscului etc.

Afectivitatea energizeaza 0 multime de dimensiuni caracteriale. De la avantul emotional
si pana la pasiunea pentru munca si adevar se desfdsoara un intreg arpegiu de trdiri afective A.
Athanasiu [4], precizeaza: ,,Emotia pune in miscare masina cerebrald care obtine astfel caldura
necesara pentru forjarea intuitiilor norocoase si a presupunerilor credibile ”.

Ca si matrice ale personalitatii, caracteristicile temperamentale nu pot ramane fara ecou
asupra creativitatii. Asa cum remarca Al Rosca [148], particularitatile temperamentale
influienteaza indeosebi stilul activitatii creatoare, ceea ce se rasfrange si asupra productivitatii si
eficientei.

Referitor la relatia constient-inconstient in geneza creativitatii, se considera ca
participarea energiilor abisale 1n actul creatiei este o realitate indubitabila. P. Popescu Neveanu
[134] noteaza: ,,Orice act psihic (deci si creativitatea) implica o anumitda conlucrare intre
inconstient si constient, cel din urma fiind esenta”.

Geneza unui fenomen atat de complex ca fenomenul creator reclama antrenarea intregii
personalitati psihologice, cu toate etajele si subetajele ei. Fiecare factor din cele patru categorii
fundamentale isi asuma responsabilitati specifice, avand, dupa caz, o pondere mai mare sau mai
mica, insa ei fiinteaza intr-o armonioasa interconditionare, cu multiple virtuti compensatorii, ce
slujesc cauza intregului - actul de creatie.

Creativitatea, ca orice forma a comportamentului uman, nu se poate sustrage de la aceasta
conditionare. Dintre factorii biologici cu rezonanta particulara asupra creativitatii, cei mai de
seama sunt: ereditatea, varsta, sexul, sinitatea mentala. ,,/n esentd, ereditatea traseaza limitele
maxime pdna la care pot evolua potensele native ale individului, fara a garanta si atingerea
lor”, dupa cum sublinia A. Munteanu (1994). Aportul ereditatii in creatie constituie o problema
inca neclarificata in totalitate.

Pentru a demonstra rolul ereditatii, specialistii [93], au contabilizat o serie de argumente
precum: existenta ,,copiilor minune” (Mozart, Haydn, Enescu, Goethe, Byron, Eminescu, Rafael,
Grigorescu, Pascal etc.) si prezenta, in cadrul aceleiasi familii, a unor talente deosebite, timp de
mai multe generatii (familia Bach, Strauss, Dumas). Toate aceste argumente sustin ideea ca
talentul este rodul interactiunii dintre ereditate si mediu.

Dar s-a realizat si o lista cu contra argumente ce cuprinde cazul ,,copiilor invulnerabili”,
care pot excela in anumite domenii, cu toate premisele ereditare nefavorabile (parinti retardati
mintal) si a celor ambientale vitrege (parinti saraci, alcoolici, divortati). Tot aici se inscriu si

persoanele cu talente multilaterale, care exceleaza in mai multe domenii (Leonardo da Vinci -
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pictor, scriitor, filosof, naturalist, fizician, inginer, matematician; Goethe - poet, naturalist,
filozof). Performantele nu sunt imposibile la varste inaintate: Goethe a scris partea a doua din
,,Faust” la 82 de ani, Verdi a compus ,,Falstaff” la 80 de ani; Gr. Moisil a creat lingvistica
matematica la 70 de ani, C. Noica a scris principalele sale opere dupa 70 de ani etc. Cu cat
nivelul cultural al individului este mai inalt, iar preocuparea in directia activitatii intelectuale mai
statornica, cu atat cresc si sansele de a mentine creativitatea in ontogeneza.

Alti autori [144, 157, 226], mentioneaza ca pe traseul creativitatii este prezenta o anumita
fluctuatie. Realitatea semnaleaza insa ca ,,creatiile marcante au fost facute la varste diferite, pe
intreg parcursul evolutiei individului”, cum noteaza A. Munteanu [116].

Implicatiile particularitatilor de sex asupra creativitatii au o rezonanta particulara care
depasesc granitele stiintei prin efectele lor morale.

Putem pleca si de la ideea ca istoria culturala a omenirii mai este si in prezent o istorie
predominant masculina. Insa, dupa cum o atestd o serie de studii autorizate, nu se poate vorbi de
un mod privilegiat de structurare a potentialului creativ masculin fata de cel feminin. Ceea ce
difera este nu valoarea si calitatea virtualitatilor creatoare, ci domeniul unde ele pot fi plasate si
utilizate mai rapid si eficient, forma de activitate in care barbatul sau femeia poate sa-si
valorifice cu mai multa competenta potentialul nativ. Se impune, deci, fructificarea maximala a
potentelor creatoare pe care le tezaurizeaza deopotriva ambele sexe.

Plasarea sanatatii mentale printre factorii biologici ai creativitatii este la fel de relativa ca
si in cazul factorului ereditar, factorului de varsta sau sex. Insa filiatia dintre geniu si nebunie
dateaza din timpuri imemorabile, fiind vehiculata din antichitate (Platon, Cicero, Horatiu), desi
la 0 analiza mai atentd se observa ca nu e vorba de o ,,nebunie”, in sensul consacrat al
termenului, ci de un nonconformism comportamental, prezent la marii creatori.

Factorii sociali, care la randul lor, au o multitudine de influente, neintentionate sau
intentionate, organizate sau intamplatoare, au o sarcina deosebita in creativitate.

Orice creator poarta specificul perioadei sale, a familiei, a clasei, a grupului de munca si
de prieteni din care face parte. Se vorbeste de situatie creativa [215], dar si de mediu creativ, care
cuprinde ansamblul particularitatilor ambientale, care pot marca creativitatea. Acestea, au un rol
stimulativ asupra creatiei (Figura 1.9):

v"conditiile socio-economice medii, intre opulenta si saracie;

v"un grad cat mai inalt de aspiratie si de cultura a grupului;
V' existenta unor relatii sociale de tip democratic;

v' prezenta libertatii si securitatii psihologice;

v" posibilitatea individului de a sesiza ,,sensul destinului”.
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Fig. 1.9. Rolul stimulativ al creatiei

Dintre factorii sociali, cu rol major in creativitate, alaturi de conditiile socio-economice si

culturale, conditiile educative (familia si scoala) detin o pondere insemnata.

Suntem de acord ca mediul familial se afirma prin solidaritate si caracterul timpuriu al

interventiilor familiei. Pot fi mentionati urmatorii factori din mediul familial:

>

YV V V V V

YV VvV

>

familia de tip democratic care intretine o atmosfera tolerantd, calda si care 1i ofera
copilului o marja de initiativa;

educatia precoce si intensiva;

initiativa si independenta intelectuald si de actiune a copilului;

stimularea libertdtii de comunicare a copilului si a dorintei de a pune Intrebari;
obiceiul de a citi in mod curent reviste si ziare;

interesul rezonabil fatd de randamentul scolar al copilului, fara pretentii exagerate
si pline de solicitari;

educarea increderii in sine;

expunerea criticilor prietenoase, urmata de 0 modalitate de pedeapsa/recompensa
adecvat, nuantat si flexibil;

exersarea in familie a capacitatii copilului de a-si asuma un risc convenabil.

Comunitatea moderna, ca urmare a observarii realitatii curente, reclama interventia

autorizata si specializata a unor servicii si institutii specializate in ceea ce priveste competenta

educativa a familiei, existente deja in unele tari (scoala mamelor, a tatilor, a bunicilor) prin:

a) institutionalizarea educatiei parintilor;
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b) infiintarea unor centre de asistenta complexa a copilului.

Rolul scolii in destinul creativitatii este amplu comentat in lucrarile de specialitate. Dupa
opinia lui M. Boden [201]: ,,Scoala contemporana tradifionala este o scoala a imitayiei, a linistii
si a conformismului, In care creativitatea nu este numai ignorata, ci de-a dreptul inabusita”, iar
J. P. Guilford [217], reproseaza scolii ,,tendinza de a considera imaginatia divergenta ca o sursa
de rebeliune mai mult decat de creayie .

Principalul culpabil este, in primul rand, acel tip de dascal care agreeaza si promoveaza
mai mult elevii foarte inteligenti (dar conformisti) decat pe cei foarte creativi (dar
nonconformisti) si pentru care randamentul scolar general constituie un criteriu de baza in
aprecierea scolarilor.

Aceluiasi tip de profesori i se reproseaza si urmatoarele:

% cultul elevului mediu, care determind o nivelare a potentelor si performantelor

elevilor;

%

» proclamarea ca model pe elevul care stie sa recite, cu maxima fidelitate, manualul;

0

» obsesia exagerata pentru indeplinirea programei;

» sfintirea metodologiei traditionale in invatamant;

0

% supradimensionarea rolului ratiunii $i memoriei cu persecutarea imaginatiei.

Eliminarea acestor prejudecati, in vederea instaurarii in scoala a unui climat favorabil
creativitatii, impune un model teoretic de cadru didactic adaptabil la conditiile unui ,,praxis
educational” deschis autoperfectionarii permanente, model propus de conceptul de creativitate
pedagogica.

Creativitatea pedagogica defineste modelul calitatilor necesare cadrului didactic pentru
proiectarea si realizarea unor activitati eficiente prin valorificarea capacitatilor sale de innoire
permanenta a actiunilor specifice angajate la nivelul sistemului si al procesului de invatamant.
Elaborarea acestui model presupune adaptarea la conceptul psihologic de creativitate.

Comportamentul creativ al cadrului didactic este validat de eficienta comunicarii
pedagogice. Personalitatea creatoare de tip pedagogic valorifica deplin resursele sistemului
psihic uman la niveluri si forme de actiune corelate special in directia proiectarii-realizarii (auto)
instruirii, (auto) educatiei permanente [107].

Pentru eficientizarea acestui proces de importantd majora este necesar a perfecta
metodologia de identificare si de analizd a nevoilor de formare, pentru stabilirea competentelor
reale si cele necesare exercitarii rolului in institutia de invatamant modernd, precum si a
optiunilor individuale de dezvoltare profesionald. Or, formarea si dezvoltarea resurselor umane

in conditiile unei educatii in schimbare este o activitate manageriala de importanta sociala.
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Personalitatea creativa de tip pedagogic presupune astfel proiectarea si realizarea
capacitatii de organizare a unor: repertorii de procedee euristice si imaginative educate in sensul
atitudinilor creative; tehnici de organizare a atitudinilor creative si de deblocare a acestora pentru
atingerea unor stadii productive la niveluri de creativitate superioara; strategii manageriale de
expansiune a formelor de invatare creativa, angajate la nivel de educatie permanenta.

Subscriem la ideea conform careia functia pedagogica a creativitatii orienteaza, in mod
special, realizarea a doua actiuni complementare:

a) elaborarea unui model de educare a creativitatii;

b) proiectarea unei invatari creative.

a) Elaborarea unui model de educare a creativitdtii.

Obiectivele specifice/intermediare  vizeaza proiectarea-realizarea unei educatii
problematizate, posibila prin:

» stimularea gandirii creative prin sesizarea si rezolvarea unor situatii problema din ce

in ce mai complexe;

> dezvoltarea capacitatilor operationale definitorii pentru personalitatea creatoare
(analiza - sinteza; generalizare - abstractizare; evaluare - critica);

» activarea metodologiilor bazate pe corelarea optima a factorilor interni (stil cognitiv,
atitudini — aptitudini, creativitate) cu factorii externi (comunicare, actiune practica,
programare specifica).

Obiectivele concrete vizeaza operationalizarea obiectivelor generale si specifice la
niveluri dependente de conditiile cerute de realizare (resursele creative ale scolii, clasei de elevi,
tipului de activitate educativ-didactica). In conditiile unei educatii/instruiri problematizate, aceste
obiective concrete pot dezvolta gradual perfomante si competente sustinute prin sarcini
pedagogice/didactice adecvate, realizabile pe parcursul unor activitati de: stimulare a flexibilitatii
gandirii; cultivare a gandirii divergente; valorificare a aptitudinilor speciale.

b) Proiectarea invararii creative presupune anticiparea unor strategii manageriale
deschise, aplicate in timp si spatiu prin (Figura 1.10):

> clarificarea scopului invatarii creative la nivelul interactiunii existente intre:

operativitatea intelectuala — performanta scolara — restructurarea permanenta a activitatii

de predare - invatare - evaluare;

> stabilirea sarcinilor cadrelor didactice in conditiile creative (individualizarea

fiecarei secvente didactice; 1incurajarea spontaneitatii, stimularea potentialului

minim/maxim, amendarea superficialitatii);
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> crearea unei atmosfere afective optime, necesara pentru anularea treptata a
factorilor de blocaj (teama, tensiune, imitatie, conformism, criticism, frica) si cultivarea
unui fond atitudinal favorabil creativitatii (incredere in sine, independenta in gandire si
comportament, asumarea unui risc rezonabil etc.);

> valorificarea psihologica a corelatiei profesor - elev la nivelul tuturor
continuturilor educatiei: intelectuale, morale, tehnologice, estetice, fizice.

P e

clarificarea scopului invdtdrii creative la stabilirea sarcinilor cadrelor didactice in
nivelul interactiunii existente intre: conditiile creative (individualizarea fiecirei
operativitatea intelectual3 — performanta secvente didactice; incurajarea

scolara - restructurarea permanenti a spontaneitatii, stimularea potentialului
activitatii de predare — invitare-evaluare minim / maxim, amendarea superficialitatii)

PROIECTAREA INVATARII
CREATIVE

crearea unei atmosfere afective optime,
necesara pentru anularea treptata a factorilor de
blocaj (teama, tensiune, imitatie, conformism,
criticism, frica) si cultivarea unui fond atitudinal
propice creativitatii (incredere in sine,
independenta in gandire si comportament,
asumarea unui risc rezonabil etc.)

valorificarea psihologica a corelatiei
profesor - elev la nivelul tuturor
continuturilor educatiei: intelectuale,
morale, tehnologice, estetice, fizice.

Fig.1.10. Proiectarea invatarii creative

Creativitatea presupune un model teoretic care poate fi adaptat la conditiile unui ,,sistem
educational” deschis autoperfectiondrii permanente, intrucat exemplul personal al dascélului este
decisiv in educatie.

In urma trecerii in revista a factorilor creativitatii se impune a fi mentionat faptul ci ei nu
evolueaza decat intr-o simbioza greu de separat, cu o multitudine de virtuti compensatorii. Prin
urmare, nivelul creativitatii, In consecinta a diferentelor dintre ei, nu depinde atit de marimea si
calitatea fiecarui factor izolat, cat de sinergia cooperanta si complementara dintre ei.

Metode de stimulare a creativitarii manageriale

Metodele care pot fi aplicate in stimularea creativitatii in procesul educational la nivelul
invatamantului superior, Se impart in doua grupe:

a)_Metode rationale, ce sunt bazate pe o interventie rationala si sistematica si urmaresc

indentificarea tuturor combinatiilor eventuale intre diferite componente, lucruri sau proprietiti.
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Utilizarea metodelor respective este pentru obtinerea numarului maxim de combinatii posibile si

faza evaludrii si selectdrii acestor combinatii.
v Metoda inventarelor de atribute - consta in alegerea unui atribut al unui obiect si
aplicarea acestuia la alt obiect. Aplicabila la ameliorarea produselor existente prin
substituirea, combinarea, divizarea, multiplicarea, relansarea unora dintre proprietatile
acestora.
v Incrucisarea forsatd - consta in gasirea unor asocieri intre elementele departate
prin fortarea combinatiilor dintre acestea. Metoda cuprinde fazele: de listare a
elementelor privind obiectul a carui schimbare se urmareste; de alegere a altui obiect
departat de primul si de listare a elementelor ce il definesc; de incrucisare a elementelor
privind cele doua obiecte.
v Analiza morfologica - se bazeaza pe principiul ca solutia optima a unei probleme
se obtine prin determinarea tuturor elementelor cunoscute si a relatiilor dintre acestea.
Metoda consta in: listarea factorilor privind problema ce trebuie rezolvata si inscrierea lor
pe fise independente; impartirea la intamplare a fiselor in grupe de cate 42 si citirea lor de
cateva ori in scopul transferarii ideilor in preconstient; parasirea timp de cateva minute a
problemei prin efectuarea combinatiilor noi in preconstient; listarea combinatiilor
rezultate si examinarea fiecaruia in functie de anumite criterii prestabilite. Metoda este
foarte eficace si se aplica la analiza produselor existente in scopul perfectionarii lor
constructive si functionale.
v Matricea descoperirilor - varianta simplificata a analizei morfologice, se aplica in
cazul schimbarii sau combinarii functiilor unei game de produse si cuprinde: listarea
produselor sau a functiilor acestora a caror schimbare este dorita; construirea unei matrice
in care se inscriu produsele sau functiile dorite; evaluarea si selectionarea combinatiilor
posibile.
v Metoda catalogului - consta in consultarea listelor, prospectelor, cataloagelor de
produse in vederea obtinerii unor idei care vor induce alte idei de modificare sau de
adaptare a produselor existente.
v Metoda input — output consta in descompunerea unui sistem dinamic 1in trei parti -
intrari, transformarea produsa, iesiri - si in modificarea uneia dintre parti in conditiile
pastrarii constante a celorlalte doua si luarii in consideratie a anumitor restrictii.
v Metoda edisoniana - consta in efectuarea unui mare numar de incercari si
experimentari potrivit regulii ,,incercare-eroare”, prin analogie cu metodele de cercetare
ale lui Th. A. Edison.
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v Etiologia - se bazeaza pe decelerarea cauzelor fenomenelor si se aplica in
cercetarea originilor unei probleme complexe.

b) Metode intuitive sau psihosociale, se bazeaza pe inlaturarea restrictiilor afective si

intelectuale care se exercita asupra individului sau grupului creativ. Din cadrul acestei metode
fac parte metoda brainstorming, sinectica, frisco, phillips, 6-3-5, delphi, discutia panel, etc.
(Figura 1.11).
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Fig. 1.11. Metode de dezvoltare a potentialului creativ [172, p.487]
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Metode de stimulare individuala (autocultivare) a creativitdatii

E. Raudsepp, plecand de la ideea ca aplicarea metodelor standardizate ar putea sa nu fie
la fel de eficiente pentru subiectii cu personalitati diferite, recomanda urmatorii pasi pentru
autocultivarea potentialului creator:

1) Largirea orizontului prin: familiarizarea cu literatura din domenii de specialitate din ce
in ce mai indepartate; acumularea de note si idei originale si organizarea lor pentru a putea fi
utilizate; cultivarea unor activitati preferate, avandu-se in vedere faptul ca activitatile de tip
constructiv sunt mai stimulatoare decat cele de colectionare;

2) Cultivarea propriului domeniu de activitate prin cunoasterea exhaustiva si examinarea
critica a surselor de informare in lumina ideii de perfectibilitate continua a solutiilor;

3) Sesizarea, ierarhizarea si reformularea problemelor;

4) Goana dupa idei; se recomanda a nu se respinge nici o idee inainte de a fi fost
verificata si a nu se adopta, fara verificare, nici o idee tehnica,

5) Aplicarea principiului amanarii ideilor, crearea unui ritm optim de lucru, printr-o
alternare a efortului cu suspendarea activitatii, care sa favorizeze instalarea unui ,,set mintal”
favorabil creatiei;

6) Finisarea ideilor noi prin formulare, expunere, redactare.

Astfel, dezvoltarea creativitatii manageriale a masteranzilor facultatilor de educatie fizica
si sport este de o stringenta actualitate ca proces si realizare, ce conduce la formularea
problemei cercetarii: Care sunt reperele teoretice si metodologice ale pregatirii profesionale a
masteranzilor prin dezvoltarea creativitatii manageriale si formarea competentelor creative.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea metodologica a pregdtirii manageriale a
masteranzilor din domeniul eductiei fizice si sportului prin intermediul creativitafii manageriale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza teoretica a problemei privind pregitirea profesionala a masteranzilor prin
dezvoltarea creativitatii manageriale.

2. Determinarea rolului pregatirii profesionale a studentilor-masteranzi, viitori specialisti
in domeniul educatiei fizice si sportului, in contextul continuturilor manageriale si de dezvoltare
a creativitatii manageriale.

3. Elaborarea reperelor metodologice ale pregatirii profesionale a masteranzilor prin
dezvoltarea potentialului creativ.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului formativ al creativitatii manageriale in

baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.
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5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Managementul creativitdtii si

inovarii in sport”.

1.4. Concluzii la capitolul 1

1. Procesele de informatizare, globalizare si schimbare accelerata ce au loc la nivelul
societdtii actuale cer accentuarea laturii creative a managementului care, de fapt, inseamna
promovarea in functii de conducere a unor manageri foarte buni ca specialisti, cu potential
creativ-inovator, capabili de un comportament cu 0 puternica determinare inovatoare.

2. Gradul ridicat de complexitate a problemelor in procesul tranzitiei determina
managerii institutiilor sa-si constituie grupuri creatoare si o echipa manageriala creativa, capabila
de un management stiintific creativ-inovator. Deci, accentul se pune pe promovarea formarii
comportamentului managerial creativ, a managerului inventator, capabil de excelenta si
performanta. Creativitatea este necesara ori de cate ori trebuie de introdus o schimbare originala
intr-o situatie.

3. Scoala de toate gradele influenteaza formarea, dezvoltarea si afirmarea persoanelor
creatoare. In invatamantul superior, familiarizarea studentilor cu munca de cercetare, punerea lor
incd din facultate intr-un contact strans cu cele mai noi si importante probleme din domeniul
respectiv influenteaza favorabil manifestarea creativitatii. Scoala superioard poate influenta nsa
sl negativ creativitatea, atunci cand se exagereaza rolul memoriei, cand se pune un accent prea
mare pe ,,predarea de informatii” care se gdsesc usor in orice tratat de specialitate si se neglijeaza
demersul constructiv, formarea de competente, indeosebi de a cauta noul, de a gasi individual
explicatii diverselor fenomene.

4. S-a constatat ca managerul trebuie sa sesizeze din timp orice situatie problematicd, sa
o evalueze si sd organizeze rezolvarea din timp a problemelor fard sa astepte ca ele sd devina o
urgentd. Formarea competentelor, in acest context, prevede cd un manager creativ stie sa
selecteze si sd se ocupe de problemele esentiale, nu pierde timpul cu problemele de rutind, aplica
metodele conducerii prin delegare de autoritate.

5. 1In procesul de invitare creativa, principalul reper este de a permite masteranzilor si
fie deschisi pentru a discuta tematica noua si promovarea ideilor noi si indraznete, astfel vom fi

pe calea de a obtine un sistem perfect de educatie.
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2. METODOLOGIA DE FORMARE A CREATIVITATII MANAGERIALE A
MASTERANZILOR FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2.1. Metodele si organizarea cercetarii

In vederea realizarii obiectivelor preconizate a fost aplicat un complex de metode
stiintifice de cercetare, §i anume:

1. Sintetizarea ideilor privind formarea/dezvoltarea creativitatii manageriale;

2. Studierea factorilor de reusitd in procesul de pregatire a masteranzilor prin

creativitate manageriala;

3. Sondajul de opinie (chestionarea sociologica);

4. Observatia pedagogica;

5. Experimentul pedagogic;

6. Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.

Analiza literaturii de profil a cuprins un spectru variat de domenii inrudite, care reflecta
problematica generala si particulara a creativitatii manageriale.

Acest studiu a urmadrit cunoasterea preocupdrilor anterioare si contemporane ale
cercetdtorilor domeniului, redate 1n literatura stiintifico-metodica de specialitate. Documentarea
bibliografica si a surselor de informare s-a efectuat pe directia de cercetare, investigand
fenomenul pregatirii profesionale a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului prin
creativitate manageriala.

Fundamentarea abordarilor teoretice a lucrarii au constituit-o conceptiile despre:
creativitatea manageriala, dezvoltarea potentialului creativ la masteranzii facultatilor de educatie
fizica si sport [21].

Informatiile furnizate ne-au permis sa facem unele concretizari privind elaborarea
metodologiei noastre de cercetare, asupra strategiei de formare/dezvoltare a competentelor
creative a masteranzilor din domeniu in procesul de pregatire profesionala.

Astfel, in cadrul procesului abordarilor teoretice a fost evidentiatd metodologia privind
dezvoltarea potentialului creativ pentru disciplina ,,Creativitatea manageriald in educatia fizica si
sport” (CMEFS), precum si a cursului teoretic al acesteia, care a contribuit la eficientizarea
procesului de pregatire a viitorilor specialisti in domeniu.

De asemenea, a fost cercetat spectrul documentar pe problematica proiectarii, planificarii,

pregatirii, a documentelor ce tin de evidentd, control si evaluare, inclusiv [99] Strategia de
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dezvoltare a culturii fizice si sportului in Republica Moldova (2013- 2020); Codul Educatiei al
Republicii Moldova; planuri de invatamant, continutul materiei de instruire etc.

Studiul materialelor documentare de asemenea a oferit o ampla claritate in aprecierea
realitatii procesului de pregatire a masteranzilor la etapa actuala, iar rezultatele depistate au fost luate
in consideratie in cadrul ivestigatiei, deoarece anume factorul de pregatire sta in atentia de baza al
cercetarii noastre.

Examinarea literaturii de specialitate si a documentatiei de lucru, care urmareste si
cerceteaza problema nivelului de creativitate a masteranzilor [44, 45, 73], ne-a permis sa stabilim
ca In programele de studiu existente nu se acordd atentie suficientd dezvoltarii potentialului
creativitdtii manageriale.

% Chestionarea sociologica

Pentru organizarea si desfasurarea chestiondrii ne-am calauzit de indicatiile metodice din
domeniul cercetarii sociologice recomandate de mai multi autori [14, 17, 24, 68, 70].

Materialul empiric la tema creativitatii manageriale a cuprins chestionarul, cu un numar
de 15 intrebari, aplicat studentilor si masteranzilor de la educatie fizica si sport.

Materialele anchetei au fost completate cu informatia obtinuta in procesul discutiilor cu
grupurile de respondenti si a altor specialisti din domeniul culturii fizice si au fost alcatuite in
conformitate cu recomandarile specialistilor din domeniu [14, 17].

La alcatuirea si desfasurarea chestionarilor ne-am condus de recomandarile metodice
propuse de autorii M. Epuran [70], G. Popa [130] si altii.

Intrebarile incluse in ancheta au ca subiect posibilitatea elaborarii unui demers formativ
intitulat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, precum si a credrii unui nou concept
metodologic de pregatire a viitorilor specialisti in domeniul culturii fizice.

% Observatia pedagogica

Observatiile pedagogice au fost desfasurate pentru a studia problema cercetata in practica
si au avut caracter de constatare. Monitorizarea s-a desfasurat in doua faze:

1. In perioada anului 2016-2017 s-au efectuat observatiile referitoare la curriculumul de
studiu, a cursului teoretic ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport”, studiat de catre
studentii ciclului II din cadrul facultatilor de educatie fizica si sport, precum si la metodologia de
predare si apreciere a nivelului de pregatire teoretica si practica a studentilor-masteranzi.

2. In perioada anului de studii 2017-2018 am elaborat un nou curriculum universitar si
demersul formativ ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

Observatiile pedagogice s-au derulat in doua etape:
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Etapa | a cuprins observatiile desfasurate asupra continutului si metodologiei de predare
a cursului teoretic la disciplina ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport” din cadrul
facultatilor de specialitate USEFS in perioada anului de studiu 2016-2017. Rezultatele obtinute
in urma observatiilor pedagogice ne-au permis sa identificam lacunele acestui curs, precum si
componentele sale referitoare la dobandirea cunostintelor si competentelor creative de catre
masteranzi. Acestea se completau prin rezultatele discutiilor avute cu profesorii de la disciplina
respectiva, precum si cu studentii-masteranzi care studiau acest curs. Datele obtinute au
contribuit la conceperea si structurarea noului curriculum si a demersului formativ
»Managementul creativitatii si inovarii in sport”.

Metoda de formare a competentelor creative include intalniri fata-in-fata in cadrul orelor
de curs si seminarii, urmate de sesiuni de mentorat (mediat de platforma e-learning - Moodle).
Verificarea este centrata pe analiza studiilor de caz dezvoltate de masteranzi.

Etapa a Il-a a cuprins elaborarea modelului creativitatii manageriale, si a noului curs
destinat masteranzilor facultatilor de educatie fizica si sport ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”, bazat pe aceasta conceptie.

Apoi s-a desfasurat pilotarea noului curriculum al disciplinei ,,Managementul creativitatii
si inovarii in sport”, completarea continutului, stabilirea competentelor creative si demersului
formativ al acestora.

Efectele obtinute in aceastd etapd ne-au permis sa stabilim modelul final al
curriculumului universitar, elaborat prin coroborarea standardelor nationale si europene, precum
si introducerea in cadrul acestuia a competentelor creative necesare specialistului in domeniul
educatiei fizice si sportului.

In scopul aprecierii obiective a fost aplicati nota de experti atat la grupa experimental3,
cat si la grupa martor, acordata de catre specialisti, Tn numar de patru persoane. A fost utilizata
scala de evaluare din 3 puncte: valoarea minima constituind 1 punct, iar valoarea maxima — 3
puncte.

De asemenea, in procesul cercetarii aplicative s-a utilizat un chestionar de atitudini
creative in scopul evaludrii obiective a factorilor ce au participat la stabilirea si structurarea
noului curriculum la disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, precum si
identificarea atitudinilor creative necesare pentru pregatirea profesionala a viitorilor specialisti in
domeniul educatiei fizice si sportului. Chestionarul este alcatuit din 50 de intrebari (anexa 7),
fiecare raspuns fiind notat cu puncte intre 1 (intru totul neadevarat) si 5 (intru totul adevarat).

Testul masoara 16 atitudini creative, pentru fiecare atitudine existand cate trei itemi.
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Evaludrile pedagogice, obtinute in rezultatul calcului (valorile medii de grupd), au
inregistrat valori Intregi cu zecimi (sutimi), conform recomandarilor lui A. Zavalisca, P.
Demcenco [173] si altii, in procesul de interpretare si comparare a lor pastreaza semnificatia
valorii numarului natural, indiferent de marimea zecimii (sutimii).

% Experimentul pedagogic

In cadrul actualei cercetiri, experimentul pedagogic a avut drept scop aplicarea in
practicd a strategiei de formare/dezvoltare a competentelor creative a masteranzilor din domeniu,
in procesul de pregatire profesionald. Implementarea noului curriculum universitar la disciplina
,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, precum si a cursului universitar respectiv, va
permite dezvoltarea potentialului creativ in cadrul procesului de instruire a masteranzilor.

Astfel, experimentul pedagogic s-a desfasurat in doua etape:

In cadrul primei etape, preliminare, a fost stabilit programul de argumentare si
sistematizare a cunostintelor si priceperilor, precum si a competentelor necesare masteranzilor
care urmeaza cursul ,,Creativitatea manageriald in educatia fizicd si sport”. Rezultatul
investigatiilor sociologice, a observatiilor pedagogice, analizei teoretice, generalizarii si sintezei,
au permis sa includem 1in ,,Planul de invatamant” pentru programul de master ,Educatie,
management si marketing in sport” al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport a unui nou
curriculum universitar pentru studentii-masteranzi, anul Il: ,Managementul creativitatii si
inovarii in sport”, si a demersului formativ cu continut adecvat, axat pe dezvoltarea
competentelor creative.

Etapa a doua a experimentului pedagogic s-a axat pe evaluarea eficientei demersului
formativ ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” privind dezvoltarea competentelor
creative necesare specialistilor din domeniu, ca cerintd a pietei muncii.

Astfel, prin actiunea de cercetare directd a realitdtii In conditiile impuse de céatre
programul experimental elaborat, am urmarit realizarea scopului investigational prevazut de
problema de cercetare, a obiectivelor stabilite, urmat de evaluarea efectelor obtinute ca produs.

¢ Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica

Cercetarea statistica a debutat cu observarea statistica, aceasta constand in inregistrarea
datelor individuale obtinute cu privire la particularitatile subiectilor cercetati, fiind apoi
centralizate si sistematizate. Ulterior, s-a calculat sistemul de indicatori statistici, iar rezultatele
obtinute au fost prezentate sub forma de tabele si grafice. Investigatia statistica s-a finalizat cu
analiza si interpretarea rezultatelor si cu formularea concluziilor statistice.

Datele obtinute au fost prelucrate in conformitate cu metodele statistico-matematice

selectate in concordanta cu caracterul datelor experimentale si a obiectivelor cercetarii prin
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identificarea nivelului de diferentiere dintre indicii grupei experimentale si martor, in cadrul
carora s-au efectuat urmatoarele calcule:

1. Media aritmetica - este o cantitate fictiva care aproximeaza un centru spre care, $i in
jurul caruia, graviteaza datele provenite dintr-o masurare reald. Aproximatia este cu atat mai
bund, cu cat extremele sunt mai apropiate intre ele. Ea reprezintd suma valorilor individuale

impartita la numarul de cazuri, dupa formula:

3 x,
¥ = il
n (2.1)

unde: X - media aritmetici;
> - suma valorilor individuale;
i — indexul de sumare;
x; _ fiecare rezultat de masurare
N - numar de subiecti.
2. Abaterea standard - este un numar fictiv care aproximeaza masura in care rezultatele

(unui sir de masuratori reale) se imprastie in jurul valorii centrale, dupa formula:

S (v, - X’

i-1

g =
n—1

(2.2)
Cu cat abaterea este mai mica, cu atit valoarea parametrilor tendintei centrale este mai
reprezentativa.

3. Eroarea medie (m) se calculeaza dupa formula:

(2.3)
unde: +m — abaterea standart a valorii medii;
o — abaterea standard,;
N — numar de subiecti.
4. Coeficientul de variabilitate - este aproximarea procentuald a catului dintre abaterea

standard si media aritmetica:

Cv.=2 .100%
X (2.4)
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5. Coeficientul de corelatie dupa metoda Breave-Pearsons:

S (x, - ) (y, - T)
i_1

Fo=

n-c,- -0,

(2.5)
unde: r— coeficientul de corelatie;
I —indexul de sumare;
N — numarul de cazuri;
Xi; Vi — rezultatul de calcul al fiecarei coloane;
X; Y - media aritmetica;
Ox, oy — media patratica a abaterii standard.

6. Coeficientul de corelatie dupa metoda Breave-Pearsons pentru siguranta testelor:

> =2 7)
r= i (2.6)

\(z[fztuf

7. Studierea normalititii de distributie a totalitatilor selective dupa metoda Shapiro-

WilKie, s-a calculat dupa urmatoarea formula [133,157]:

We—D0 .
(n -1)- ¢~

unde b - suma patratelor diferentelor Xmax si Xmin pe Valorile critice a grupelor comparate.
8. Semnificatia statistica a diferentei dintre medii s-a calculat cu ajutorul testului t

(Student), pentru grupele dependente:

) (2.8)  pentru f= n-1 (2.8)

-:Jukﬂl= 2 1
.Jml +m; —2-r-(m, -m,)

unde: X; —media aritmetica a primului grup;
X2 —media aritmetica a celui de-al doilea grup;
m; — eroarea medie a primului grup;
m, — eroarea medie a celui de-al doilea grup;
r — coeficientul de corelatie;
f — numarul gradelor de libertate;

N — numarul de cazuri.

51



9. Criteriul ,,t” - Student pentru grupele independente:

- X,

. o,
29 unde m = 7‘31 . om o= — 2.9
n,

1,

t-:akﬂl - Jm;

X1 — media aritmetica a primului grup;

+ m ;

-

X2 —media aritmetica a celui de-al doilea grup;

m; — eroarea medie a primului grup;

m, — eroarea medie a celui de-al doilea grup.

Parametrul ,,t” este cu atat mai mare, cu cat diferenta dintre medii este mai mare si cu cat
abaterile standard ale sirurilor respective sunt mai mici [79,143].

Cand ,,t” calculat este mai mare decat o valoare ,,t” tabelata (tabela lui Fischer), in functie
de gradul de libertate (f = ny + n, - 2) si pragul de semnificatie, atunci ipoteza de nul (a diferentei
intamplatoare dintre medii) se infirmd. Rezulta o probabilitate acceptabila ca mediile celor doua

esantioane difera semnificativ.

2.2. Dezvoltarea potentialului creativ ca factor important in pregitirea profesionali

a specialistului din domeniul educatiei fizice si sportului

Dupa cum am mentionat, astdzi, Intr-o lume caracterizatd prin evolutie si deschidere,
recunoasterea §i promovarea creativitatii este o reald si stringentd necesitate. Manifestarea
acesteia presupune informatii, inspirafie, inteligenta, pe de o parte, si respectarea regulilor
evolutiei si ale existentei umane, pe de altd parte. Nu putem limita creativitatea doar la unele
dintre categoriile de manifestare ale personalitatii sau la trasaturile temperamentale, intrucit ea
este un proces ce cuprinde constiinta si educatia umana. Creativitatea nu este altceva decit
interactiunea optima dintre vectorii creativi si operatiile generative [2]. Creativitatea poate
transforma lumea in mai bine sau mai rau.

Managementul este un domeniu specific de manifestare a creativitatii. Insusirea
managerilor de a ,,produce” idei noi, originale si valoroase referitoare la procesele si sistemul de
management defineste creativitatea manageriald. Transformarea lor in ,,noutdti practice utile” —
structuri organizatorice, sisteme informationale, instrumente manageriale etc. mai performante
conditioneaza decisiv performantele si competitivitatea organizatiei [168].

Sub aspect managerial pedagogic se impune, in primul rand, formarea de atitudini,
capacitati si competente, necesare tinerilor pentru a racorda existenta personald la dinamismul

vietii sociale actuale si viitoare in interesul propriu si al societatii [49, 141 ,156].
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Abordarea creativitdtii manageriale de pe pozitia persoanei creatoare, activitdtii creative,

produsului creativ si mediului creativ scoate in evidentd urmatoarele particularitati:

v
v

subiectul creator este reprezentat de managerul individual sau de grup;

activitatea creativa este activitatea manageriald regasita sub forma proceselor
decizionale (in principal);

produsul creativ este dat de deciziile adoptate si actiunile initiate pentru aplicarea lor,
concretizate Intr-un nou sistem de management, o noud componenta manageriala sau
noi parametri constructivi si functionali ai acestora;

mediul creativ este constituit din organizatie si mediul ambiant, national si

international ce o influenteaza.

Evidentiem faptul ca, in principal, creativitatea manageriald se manifesta atat in

exercitarea functiilor manageriale, cat si in ,constructia” si functionarea componentelor

sistemului de management. In ambele situatii, intensitatea implicirii creativ-inovative a

managerilor este determinata de o multitudine de factori, precum:

>

factori psihici intelectuali (gindirea convergentd/divergenta; sensibilitatea fatd de
problemele manageriale; aptitudinea de a redefini probleme in termeni specifici
managementului; analiza gi sinteza; inteligenta generala si specificd);

factori psihici nonintelectuali (motivatia interioara si exterioara; caracter - CUraj,
perseverentd; fler, intuitie);

factori biologici (varsta, sexul, programul genetic mostenit);

factori socio-economici si organizationali (reflectati de situatia economico-financiara
a firmei; calitatea profesionala a subordonatilor; cadrul structural-organizational;

cultura de organizatie).

Adaptarea institutiilor si firmelor la economia de piata presupune, asa cum aratd

specialistii [2, 142], schimbari profunde in domeniul managementului, intre care trecerea la un

management creativ-inovativ este o cerintd de esentd. De asemenea, [100] gradul ridicat de

complexitate al problemelor in procesul tranzitiei va determina managerii firmelor sa-si

constituie grupuri creatoare $i o echipd manageriald creativa capabild de un management

stiintific creativ/inovativ.

Pornind de la adevarul ca un manager de succes trebuie sa fie creativ si sa produca idei

noi, am realizat un studiu preliminar privind conceptul de creativitate manageriala si importanta

acesteia in procesul de pregatire profesionald a masteranzilor din domeniul educatiei fizice si

sportului [168].

53



Subiectii, supusi cercetarii, au fost reprezentati de studentii anului III si IV ai Facultatii
de Sport si masteranzi din anul I si II din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport.

In realizarea studiului am folosit un chestionar (vezi Anexa 1) si au fost obtinute
urmatoarele rezultate:

La intrebarea ,,Dumneavoastra sunteti familiarizat cu termenul de creativitate?”, 78 %
dintre cei chestionati au raspuns afirmativ, 8 % ca nu sunt familiarizati cu acest termen si pentru

14% dintre respondenti a fost greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.1).

78 %
100 -
50 -
8 % 14 %
0 | -. o
Da Nu Greu de raspuns

Fig. 2.1. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind familiarizarea respondentilor cu

termenul de creativitate

Majoritatea respondentilor sustin cd sunt familiarizati cu termenul de creativitate, dar
existd un procent destul de important, care cunosC mai putin aceastd notiune, fapt ce ne
demonstreaza inca o datd cd este necesar de a familiariza s1 dezvolta creativitatea la specialistii
de cultura fizica si sport.

Subiectii au fost intrebati daca considera importanta creativitatea in procesul de pregatire
profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului, unde 92% sustin cd da, 6%
- nu, iar pentru 2% a fost greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.2). Constatam ca
creativitatea are un rol important in procesul de pregatire a specialistilor in domeniul educatiei
fizice si sportului, deoarece, pentru a obtine rezultate remarcabile, este nevoie de a gandi si a

actiona creativ in orice situatie.

92 %
100 -
30 1 6 % 2%
o Ay A
Da Nu Greu de raspuns

Fig. 2.2. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind importanta creativitatii manageriale
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La intrebarea dacd lucrul creativ cu masteranzii ar eficientiza dezvoltarea lor

profesionald, 72% considera ca da, 9% - nu, iar 19% au considerat greu de raspuns ( Figura 2.3).

80 o 72%
60 mda
40 19%
20 9% Enu
0 L . greu de raspuns
da nu greu de
raspuns

Fig. 2.3. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind eficientizarea dezvoltarii

profesionale

Cu privire la creativitatea manageriala — factor important in dezvoltarea educatiei fizice si

sportului, 74% din respondenti sustin ca da, 9% - nu si 17% nu au stiut sa raspunda (Figura 2.4).

74%
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Bnu

Ogreu de raspuns

greu de raspuns

Fig. 2.4. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind creativitatea manageriala —
factor important in dezvoltarea educatiei fizice si sportului
Totodata, 53% din respondenti considera ca este imperativ necesar sa se acorde o pondere
mai mare creativitatii manageriale in procesul de pregitire profesionald a masteranzilor din
domeniul eductiei fizice si sportului, iar 36% sustin ca este partial necesara, in timp ce 11%

considera ca nu este necesara ( Figura 2.5).

0,
60 53%
36%
40
11%
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da,total da,partial nu

Fig. 2.5. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea acordarii unei
ponderi mai mari creativitatii manageriale in procesul de pregatire profesionala a masteranzilor

din domeniul eductiei fizice si sportului
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Cercetarea stiintifica reprezinta astazi parghia cea mai importantd pentru Imbunatétirea
nivelului de trai, a sanatatii, a culturii si in general a bogatiei unei societati. Este la fel de
adevarat ca o dezvoltare economica, sociala si culturald sdnatoasa nu este posibila fara un sistem
de invatamant la nivel inalt, bine structurat, bazat pe o cercetare stiintifica fundamentala [172].

Eficientizarea activitatii de cercetare este dependentd de diversitatea, varietatea,
flexibilitatea, dinamismul si caracterul creativ al procesului instructiv-educativ. De aceea
activitatea de cercetare nu poate fi organizata in lipsa motivatiei, dorintei si vointei de cercetare.
Cercetatorul nu poate fi doar un cunoscator in general al vietii uzuale, ci trebuie sa fie un
profund specialist iscusit si inteligent, cu spirit organizatoric si creativ capabil sda patrunda in
esenta fenomenelor si proceselor manageriale.

Cercetarea stiintifica face parte din misiunea Universitagii de Stat de Educatie Fizica si
Sport, constituind complementaritatea necesara procesului de invatare. Un proces de invatare
bazat pe generarea de cunostinfe noi prin stimularea creativitatii este mult mai valoros si mai
competitiv decat un proces de invatare care se reduce la un simplu transfer de cunostinte de la
profesori la studenti/masteranzi.

Potrivit strategiei de dezvoltare institutionald a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport 2015-2020 [99], pentru a deveni competitiva in cercetare, conducerea institutiei academice
de profil isi propune sa investeascd in resurse umane §i tehnologice. Aceasta inseamna
dezvoltarea unor strategii de atragere a celor mai inteligenti si creativi tineri din domeniu, in
programe de cercetare de doctorat si postdoctorat, precum si in carierele universitare.

Activitatile cu tentd de creativitate, capata un rol determinant in cadrul disciplinelor de
invatamant si inclusiv in randul disciplinelor sportive, obiectivul lor fiind formarea
competentelor profesionale, creative si asigurarea unei participari relaxante si incitante la actul
formarii comportamentului uman [141, 156].

In opinia unor autori [18, 42, 185, 191], functia sociald, psihologicd si pedagogici a
creativitatii, cautand mai ales implicatiile si semnificatiile reprezentative pentru activitatea de
cercetare stiintificd in domeniul culturii fizice si sportului, necesita o analiza semnificativa atat
teoretica cat si practica.

Creativitatea cadrului didactic poate actiona la diferite niveluri: la nivelul conceptiei de
planificare si organizare in predarea unei discipline (a specialitatii sale) la nivelul sistemului de
predare-invatare-evaluare, prin forme originale si eficiente de organizare a activitatii si prin lectii
creatoare, la nivelul utilizarii unei metodologii diversificate, atractive, interesante; la nivelul
relatiilor profesor-masterand/student/sportiv, spre mobilizarea acestuia pentru autoformare,

autoinstruire si autoeducare sub indrumarea competenta a profesorului.
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Creativitatea specialistului de cultura fizicd in activitatea de cercetare este conditionata
de: creativitatea pedagogicad, creativitatea pe plan de situatie, creativitatea manageriala,

Creativitatea stiintifica (Figura 2.6).

CREATIVITATE

\ 4 \ 4

Creativitate Creativitate Creativitate Creativitate
pedagogica peplande [*®| manageriala stiintifica

L situatie

CREATIVITATE IN
ACTIVITATEA DE
CERCETARE

Fig.2.6. Creativitatea specialistului de cultura fizica in activitatea de cercetare

[172, p.485]

Datoritda complexitatii invatarii in domeniul sportiv, se impune acordarea unei atentii
deosebite creativitatii in cadrul procesului de pregatire a masteranzilor din domeniul culturii
fizice si sportului, prin identificarea principalilor factori de personalitate care o compun:
inteligenta, aptitudinile speciale, motivatia si creativitatea [169].

Cadrele didactice trebuie sa contribuie la dezvoltarea potentialului creativ al studentilor-
masteranzi prin provocarea aptitudinilor creatoare, exercitii, jocuri de initiere in tehnica creatiei
si largirea orizontului de cunoastere. Aceasta va contribui eficient la pregatirea specialistului de
culturd fizica si sport pentru activitatea de cercetare stiintifici. Prin urmare, abordarea
creativitatii in corelatie cu cercetarea stiintificd poate lua forma unei solutii in atingerea
performantei in organizatiile sportive [167].

Importanta in dezvoltarea creativitatii este stimularea efortului personal al
studentului/masterandului, stimularea tendintei acestuia de a aduce o contributie proprie, de a fi
original, inventiv, creativ [100].

Provocarile globale din domeniul sportului genereaza initierea unor cicluri cercetare-

inovare succesive. Cercetarea este un proces creativ, care pe langd activitdtile desfasurate,
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implica si un mod original de gandire si reactie fatd de provocari. Aplicarea practica a
rezultatelor cercetarii conduce la inovare, ceea ce reprezinta o valorificare a noilor idei/solutii la
care s-a ajuns prin activitatea de cercetare. In acest mod, se identificd un ciclu care incepe cu
etapa de cdutare de noi idei/solutii pentru a raspunde unor necesitdti de progres domeniului, sau
de imbunatatire a modului de derulare a activitatilor, ceea ce Inseamna procesul de cercetare.

Cercetarea favorizeaza la studenti activitatea de cunoastere teoreticd §i practicd cu
caracter creativ stiintific a masteranzilor, formeaza priceperi de a determina problemele actuale
pedagogice si a se orienta in cadrul lor, a determina caile de rezolvare a lor, in scopul cresterii
eficacitatii procesului instructiv-educativ [180].

Institutia de invatamant de profil realizeaza finalitati educative specifice, de care este
direct responsabild. Ei 1i revine responsabilitatea de a actiona pentru stimularea potentialului
creativ al studentilor ciclurilor I si I in urmatoarele directii:

% identificarea potentialului creativ al studentilor;
%+ crearea premiselor gnoseologice ale activitatii creatoare, libere si constiente a omului

(o conceptie despre lume care sa dea sens si sd orienteze activitatea creativa);

rezultatelor creatiei la dispozitia societatii;

% dinamizarea potentialului creativ individual, in sensul valorificarii adecvate a
talentelor §i a cultivarii unor atitudini creative in special a celor care constituie
principalii factori vectoriali ai creativitatii;

%+ asigurarea suportului etic al comportamentului creator.

Este evident ca sistemul educational trebuie sa utilizeze intensiv tehnicile creative, atat la
nivelul invatamantului secundar, cat si universitar.

Creativitatea devine astfel o etapd necesard procesului de cercetare-inovare, dupa cum
sugereaza Amabile: ,Inovarea incepe cu idei creative, creativitatea reprezentdnd o conditie
necesard, dar nu si suficienta pentru inovare” [194, p.78].

Inovatia constituie implementarea ideilor creative intr-o organizatie. Input-ul creativ este
0 parte esentiald a rezolvarii problemelor care apar in toate fazele procesului de inovatie.
Creativitatea persoanelor si echipelor este o conditie necesara insa nu si suficienta pentru inovare
[194]. Inovatia de succes depinde si de alti factori, aceasta poate proveni nu numai din ideile
creative care isi au originea Intr-o organizatie, ci si din activitatea de cercetare stiintifica.

In perceptia larga, creativitatea este asociatd cu domeniul artei si literaturii, aceasta este o

componentd esentiald a inovarii in mediul de afaceri, economie, arhitecturd, stiintd si tehnica.
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Desi, natura multidimensionala a creativitatii produce ambiguitati, nu poate fi negata
influenta acesteia asupra cercetdrii stiintifice din domeniul culturii fizice si sportului, care a
generat permanent progresul inovational a acestui domeniu de o mare valoare pentru societate.

Astfel, pe langa educatia pentru sanatate, educatia fizica si sportul isi aduce contributia
originald la educatia culturala prin promovarea frumusetii corpului, prin expresivitatea miscarilor
si prin calitatea relatiilor interumane pe care le implica.

Pentru a reflecta importanta dezvoltarii potentialului creativ in pregatirea specialistului de
cultura fizica, am efectuat chestionarea sociologica. Astfel, am elaborat un chestionar care a fost
aplicat studentilor anilor III, IV si masteranzilor din cadrul U.S.E.F.S.

Fiind intrebati daca sunt familiarizati cu activitatea de cercetare a specialistului de cultura
fizica, 71% din respondenti au spus ca da, 21% - nu, iar 8% au considerat greu de raspuns la

aceasta intrebare (Figura 2.7).
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Fig. 2.7. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind familiarizarea respondentilor cu

activitatea de cercetare a specialistului de cultura fizica

Cu privire la necesitatea unei pregatiri de specialitate pentru formarea unor manageri
eficienti sub aspectul cercetarii manageriale, 96% considera ca fiind oportun si necesar, 4% - nu,
si nimeni din respondenti nu au considerat greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.8). Din
datele acumulate observdm cd cercetarea manageriald reprezintd o activitate fundamentald in

dezvoltarea unor competente profesionale sau transversale in domeniu.
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Fig. 2.8. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea unei pregatiri speciale

pentru formarea unor buni manageri privind cercetarea
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Necesitatea pregatirii specialistului de cultura fizica si sport pentru activitatea de
cercetare ca si cea de creatie este conditionatd nu numai de cerintele obiective de dezvoltare a
pedagogic ca proces de creativitate.

In urma studiului literaturii de specialitate si investigatiilor efectuate, concluzionim ca
dezvoltarea potentialului creativ contribuie eficient la pregatirea specialistului de cultura fizica si
sport pentru activitatea de cercetare stiintifica. Aceasta se confirma prin 92% din raspunsurile
respondentilor.

In procesul de pregitire profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si
sportului este necesar sd se acorde o mai mare atentie dezvoltarii potentialului creativ si
activitatii de cercetare stiintifica, deoarece ele influienteaza progresul domeniului.

Creativitatea manageriald este importanta in procesul de pregatire profesionald a
masteranzilor din domeniul educatiei fizice si sportului, deoarece este un factor esential ce duce
spre inovatie, se manifestd in exercitarea functiilor manageriale si functionarea componentelor
sistemului de management.

Este necesar ca in procesul de pregatire profesionalda a masteranzilor din domeniul
educatiei fizice si sportului sa se acorde o mai mare pondere creativitatii manageriale. Educatia

creativa influenteaza progresul domeniului educatiei fizice si sportului.

2.3.  Rolul creativititii manageriale in pregitirea masteranzilor pentru

elaborarea strategiilor organizatiilor sportive

Principalul reper in procesul de invatare creativa, in opinia noastra, ar trebui sa fie: ,,Nu-i
invatati, lasati-i sa invete singuri!” Potrivit lui Alan J. Rowe [197], dacd vom permite
studentilor/masteranzilor sa fie deschisi, pentru a discuta despre tematica noud si promovarea
ideilor noi si indraznete, vom fi pe calea de a obtine un sistem perfect de educatie, acest lucru, la
randul sau, va ajuta studentii si masteranzii sa-si dezlantuie energiile creatoare.

Pentru a identifica nivelul de cunoastere a notiunii de creativitate manageriala de catre
masteranzii facultatilor de educatie fizica si sport si opinia lor referitor la aceasta, a fost elaborat
un chestionar pe care l-am repartizat masteranzilor si au fost obtinuti urmatorii indici
procentuali:

La intrebarea ,,Considerati cd dezvoltarea creativitdtii manageriale in procesul de

pregatire profesionald a masteranzilor din domeniul educatiei fizice si sportului va contribui la
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obtinerea unor rezultate mai performante in sport?”, 89 % au raspuns afirmativ, 8 % negativ, iar
pentru 3 % a fost greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.9).

Pornind de la raspunsurile participantilor, constataim ca creativitatea manageriala are un
rol important in procesul de pregdtire a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului,
deoarece, pentru a obtine rezultate remarcabile, este nevoie de a gandi si a actiona creativ in

orice situatie.
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Fig. 2.9. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind contributia dezvoltarii

creativitatii manageriale in obtinerea rezultatelor sportive

Omul viitorului trebuie sa fie un constructor de probleme si de sisteme ideative necesare
rezolvarii lor, transpunerii lor in plan ideativ si practic, gasind solutii optime si eficiente. El este
omul faptelor pentru ca ele conving, deci omul creator este omul pentru care fapta, nu vorba este
maxima conducdtoare in viata [100].

in general, problemele apar din cauza necorespunderii a ceea ce avem in realitate cu noile
cerinte, sau cand aceste cerinte se schimba. Pregdtirea masteranzilor necesita astdzi noi exigente
fata de timpurile anterioare, cand acestea satisfaceau societatea.

Adaptarea institutiilor si organizatiilor la economia de piatd presupune, in opinia unor
specialisti [2, 156], schimbari profunde in domeniul managementului, printre care trecerea la un
management creativ-inovativ constituic o cerinta esentialda. De asemenea, [2] a opta pentru
gradul ridicat de complexitate a problemelor in procesul tranzitiei, care va determina managerii
firmelor sd-si constituie grupuri creatoare si o echipd manageriald creativd capabild de un
management stiintific creativ/inovativ. S-a sustinut ca detinerea unui talent creativ este lucru
esential pentru orice lider [196].

Elaborarea strategiei de schimbare a unei organizatii sportive este un proces complex si
dinamic, care presupune o foarte buni cunoastere a factorilor de influentd interni si externi. Intr-
0 conceptie unitard se stabilesc actiunile ce urmeaza a se derula in functie de prioritati, termene

si resurse avute la dispozitie.
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A fi creativ inseamna a inventa ceva nou, original, adecvat situatiei si realitatii, ori a face
combinatii la care ceilalfi nu se gandesc. Persoana creativa este cea care se caracterizeaza prin
originalitate si expresivitate, prin imaginatie si inventivitate, este persoana ce poate deschide noi
drumuri §i orizonturi, ce reuseste, pe baza informatiilor vechi, sd realizeze combinatii noi,
originale, placute si eficiente [142].

Strategiile pe care le folosesc oamenii pentru a descompune obiectivele in subobiective
constituie o problema majora, ce depinde de nivelul de cunoastere al fiecaruia si reprezinta, de
fapt, esenta gindirii individuale. Gandirea ca si caracteristicd a personalitatii umane determina
manifestarea, in principal, a creativitatii [166].

Actiunea creatoare nu apare de la sine, ea trebuie promovata prin procedee pedagogice
corespunzatoare, ce trebuie bine intelese si folosite pe perioade mai lungi de timp [5].

In problematica creativitatii din cadrul procesului de elaborare a strategiilor, am realizat
un studiu, chestionare sociologica, cu privire la aportul pe care o are creativitatea in elaborarea
strategiilor. Astfel, am elaborat un chestionar care a fost aplicat studentilor si masteranzilor
USEFS. S-au obtinut urmatoarele rezultate:
majoritar de raspunsuri afirmative (82%), ceea ce ne demonstreaza ca in elaborarea strategiilor
creativitatea are rol important. Negarea necesitatii s-a manifestat cu un procent mai redus (7%),

in timp ce 11% au considerat ca este greu de raspuns (Figura 2.10).
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Fig. 2.10. Necesitatea creativitatii in elaborarea strategiilor

La fel, prevaleaza numarul respondentilor ce considera ca total este necesar sa se acorde
o pondere mai mare creativitdtii atunci cand se elaboreazd o strategie (70%) in timp ce 27%
considera ca partial si 3% au dat un raspuns negativ (Figura 2.11), ceea ce ne arata ca
creativitatea are o importantd deosebitd, ea constituind un complex de capacitati, aptitudini si

insusiri psihice fundamentale ale personalitdtii care, in conditii favorabile, permit managerilor
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ege v,

elaborarea strategiilor.
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Fig. 2.11. Gradul de necesitate acordat creativitatii cand se elaboreaza o strategie

Totodata, respondentii au evidentiat formele de creativitate ce predomina in procesul de
elaborare a strategiilor. Intietate indiscutabila a obtinut-o creativitatea de grup (50%), urmati cu
o diferenta nu prea mare de cea individuald (36%), fapt ce pune in evidenta ca grupul este mai
creator, 1nsa aceste doud forme ale creativitatii, nu pot fi considerate ca fiind total separate, dupa
cum ne confirma si cercetarea noastra, intrucat fiecare grup este alcatuit dintr-un anumit numar
de membri, si in fiecare demers creativ al grupului este implicat potentialul creativ al fiecarui
individ din grup (Figura 2.12).

Functionalitatea grupului in ansamblu este influentatd de performantele sau esecurile in
rezolvarea sarcinilor de catre fiecare membru al grupului. Dar M. Roco [146] face distinctia intre
nivelul performantei, la care s-a constatat superioritatea individului fata de grup si randament,
caz in care grupul este superior individului, daca asigurad valorificarea maxima a potentialului
fiecarui membru, randamentul in colectiv poate fi planificat, dirijat. 14% din respondenti au spus

ca predomina creativitatea stiintifica.
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Fig. 2.12. Formele de creativitate predominante
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La intrebarea daca specialistul in educatie fizica si sport trebuie s detind un potential
creativ, marea majoritate a respondentilor au dat un raspuns afirmativ (96%) si numai 3% au
negat, in timp ce 1% a considerat ca este greu de raspuns (Figura 2.13). De aici avansam ideea ca
domeniul educatiei fizice si sportului, ca domeniu fundamental, cadreaza cu cele mai creative
domenii ce au evoluat tocmai datorita ,,neastamparului mintii” unor oameni ce au reusit sa

elaboreze diverse strategii, sa imagineze modalitati de miscare, reguli de comportare etc.
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Fig. 2.13. Utilitatea potentialului creativ al specialistului in educatie fizica si sport

Au fost obtinute rezultate relevante privind necesitatea pregétirii creative a studentilor, ca
viitori specialisti in educatie fizica si sport (93%), si numai 4% considera ca nu este necesar, iar
3% au spus ca este greu de raspuns (Figura 2.14). Acest rezultat ne demonstreaza ca miscarea
prin specificul ei este o activitate In care se manifesta creativitatea.

In invatamantul actual predarea-invitarea nu trebuie si se limiteze la procesul de
transmitere a cunostintelor pentru a fi memorate, ci trebuie sa se puna accent pe acel tip de
instruire, care formeaza, si stimuleaza studentul/masterandul in mod autonom, creativ in

formarea unei gandiri creative cu caracter practic aplicativ [166].
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Fig. 2.14. Necesitatea pregatirii creative a studentilor ca viitori specialisti in educatie

fizica si sport
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In cadrul procesului de elaborare a strategiilor organizationale este evidentiata
creativitatea manifestatd in diferite situatii de crizd sau in atingerea obiectivelor organizatiilor
sportive.

Educatia creativa influienteazd progresul personalitatii manageriale, constituind forta
existentei civilizate, fiind esenta unui management adecvat al domeniului educatiei fizice si
sportive.

In toate timpurile civilizatiei, creativitatea a fascinat, a oferit modele atrigitoare si a
generat necontenit tentatii si demersuri umane superioare. In acest sens, puterea creatoare a
omului a constituit dintotdeauna si va ramane etern principala fortd dinamica si calauzitoare a
influentei sale directionate spre performante.

Pentru realizarea unor performante manageriale in domeniul educatiei fizice si sportului
nu este suficient ca sportivii sa fie inzestrati cu aptitudini motrice (speciale), ci si cu aptitudini
intelectuale generale: inteligenta, atentie, memorie si creativitate.

Datorita complexitatii procesului invatarii iIn domeniul educatiei fizice si sportului,
considerdm cd se impune acordarea unei atentii deosebite creativitatii manageriale in cadrul
procesului de pregatire a masteranzilor, prin identificarea principalilor factori de personalitate
care compun inteligenta, aptitudinile speciale si motivatia.

In urma analizei modelelor de invitare creativd, s-a constatat importanta dezvoltarii
creativitatii Tn domeniul educatiei fizice si sportului si necesitatea elaborarii unui model de

dezvoltare a creativitatii manageriale specific acestui domeniu.

2.4. Creativitatea - premisa a performantei in invatamantul superior de educatie

fizica si sport

In ultimii ani, stiinta si tehnica au cunoscut o dezvoltare intr-un ritm accelerat, atingand
apogeul la acest inceput de secol. Se stie ca omul are tendinta de a domina universul, fapt ce se
datoreaza curiozitatii si setei de cunoastere, ingeniozitatii si creativitatii fiintei umane. Progresul
societatii omenesti se bazeaza pe arta insusirii stiintei si, preponderent, pe stiinta dezvoltarii
personalitatii. Structura creativitatii exprima interdependenta existenta intre produsul creator —
procesul creator — personalitatea creatoare.

Pornind de la acestea, accentul se pune pe inteligenta, gandire, imaginatie, aptitudini
speciale si generale, care favorizeaza creativitatea ca produs si ca proces. In acest sens, in atentie
este luatd ideea dezvoltarii creativitatii la studentii ciclurilor I si II ai facultatilor de educatie

fizica, subiect deocamdata putin cercetat in Republica Moldova. Formarea creativitatii in
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domeniul culturii fizice, ca o dimensiune complexd a personalitdtii, este primordiald prin
achizitiile fundamentale la student, avand ca obiectiv general stimularea potentialului creativ, a
intuitiei si a imaginatiei [227].

Dupa cum am mentionat prin creativitate intelegem activitatea de transpunere a ideii noi
si originale in produsul creator, iar procesul transpunerii ideilor in produsul creator implicd mai
multe componente: cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini, talent, tehnici §i procedee
specifice fiecarui gen de creatie [2, 100].
precum: imaginatia, spiritul de observatie, lucru in echipa, capacitatea de selectie si o serie de
atitudini inovative care se modeleaza in decursul timpului.

Unul dintre obiectivele procesului educational, la etapa actuald, constd in formarea unei
personalitati creative, deschise, cu imaginatie si gandire spatiald dezvoltatd, cu spirit de
observatie, acuratete si precizie in lucru, inifiativd si independentd in gandire, gust estetic,
implicit urmarindu-se dezvoltarea capacitatilor la nivelul potentialului maxim.

Creativitatea este motorul inovarii si factorul cheie al dezvoltarii personale, ocupationale,
antreprenoriale si sociale si al bunastarii tuturor indivizilor in societate. Parlamentul European si
Consiliul Uniunii Europene au adoptat, in decembrie 2008, decizia ca anul 2009 sa fie desemnat
anul creativitatii si inovatiei, pornind de la premisa cd Europa ,,trebuie sa-si consolideze
capacitatea de creativitate §i inovare din motive sociale §i economice, pentru a raspunde, in mod
eficient la dezvoltarea societatii si economice, pentru a raspunde in mod eficient la dezvoltarea
societdtii bazata pe cunoastere: capacitatea inovatoare este strans legatd de creativitatea ca
insusire personala si pentru a fi valorificata la maximum, trebuie difuzata pe scara larga in
randul populatiei”.

Ca cerintd a unei invatari de tip creativ este problematizarea intensiva si sistematicd,
crearea unei motivatii superioare care sa propulseze activitatea intelectuald a studentului si
masterandului, sa-i anime curiozitatea, aceasta urmand sa caute situatii pline de tensiune
intelectuala.

Studentul/masterandul, fiind stimulat si dirijat n asa fel, incat efortul sau intelectual in
procesul invatarii sa depaseasca un anumit set format, sa intrevada o posibilitate de rezolvare mai
interesanta, mai atractiva, mai eleganta si mai eficienta, va ajunge la eliberarea de stilul habitual,
la abordarile specifice stilului creator in invatare [93, 172].

Avand in vedere ca abilitatile creative pot fi influentate, antrenate, cultivate, ni se pare
oportun a mentiona anumite premise ce pot fi considerate drept cerinte specifice invatarii

creative. Astfel, profesorul trebuie:
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v si insufle studentilor, prin modul de prezentare a informatiilor, prin stilul sau de
gandire, prin specificul solicitarilor formulate pentru studenti, o atitudine si un stil de gandire
creator, liber, independent;

v sa stimuleze si sa orienteze gandirea studentilor spre nou, spre neexplorat;

v/ sa asigure o atmosferd permisiva, care si ofere studentilor acel climat optim in
manifestarea lor liberd, spontana, fara frica de a gresi, de a primi sanctiuni, de a i se aprecia critic
imediat optiunea; sa creeze o atmosfera de explorare independenta increzatoare si netulburata;

v’ sa directioneze potentialul creativ al studentilor spre acele zone in care €i au sansele
cele mai mari de manifestare eficientd, de realizare efectiva [127].

Din perspectiva creatologica, a stiintei creatiei, se recomanda dezvoltarea creativitatii
studentilor explicit, prin initiere in euristicd. Se considerd cd o bund compatibilitate a
profesionistului cu specificul creativ al profesiei sale presupune cunoasterea euristicii, fiind
determinatd de caracteristicile de personalitate, experientd in generarea ideilor si antrenament
[100].

Finalitatea studiului unei discipline creatologice consta intr-o mai buna constientizare a
necesitatii de a utiliza cunostintele dobandite prin studiul materiilor generale si de specialitate
pentru elaborarea de noi cunostinte, pentru formularea si rezolvarea unor probleme noi, de
asemenea, in familiarizarea viitorilor specialisti In domeniul culturii fizice cu metodele creative
de rezolvare a problemelor si cu tehnica de comunicare si difuzare a solutiilor proprii.

In chestionarul pe care l-am repartizat respondentilor referitor la tema respectiva au fost
obtinuti urmatorii indici procentuali:

Fiind intrebati dacad considerda ca este necesar sia se acorde O pondere mai mare
creativitatii in procesul de pregétire profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si
sportului, marea majoritate (62% ) din respondenti au raspuns ,,da, total”, 36% ,,da, partial”, iar

2% au raspuns ca nu este necesar (Figura 2.15).

da,total

da,partial

nu

Fig. 2.15. Distribuirea procentuala a raspunsurilor referitoare la necesitatea acordarii unei

atentii mai mari creativitatii in procesul de pregatire profesionald
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Aceasta demonstreaza o datd in plus cd In procesul de pregitire a specialistilor din
domeniul educatiei fizice si sportului nu este suficient dezvoltat potentialul creativ al studentilor,
fapt ce duce la performante mai mici in activitatea acestora.

Cu privire la intrebarea: ,,In opinia dvs., specialistul in educatie fizica si sport trebuie sa-
si dezvolte potentialul creativ”’, 95 % au raspuns afirmativ, iar pentru 5% din respondenti a fost

greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.16).

Fig. 2.16. Distribuirea procentuala a raspunsurilor referitoare la necesitatea dezvoltarii

potentialului creativ al specialistului in educatie fizica si sport.

Respondentii au fost intrebati daca ,,Este necesar un nou curriculum universitar care ar
dezvolta creativitatea viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului?,, 54 % au
raspuns da, total; 27 % - da, partial si 19 % au raspuns cd nu este necesar un nou curriculum

(Figura 2.17).

Fig. 2.17. Distribuirea procentuala a raspunsurilor referitoare necesitatea unui nou curriculum
universitar care ar dezvolta creativitatea viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si

sportului
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Totodatd, 89% din respondenti considerd ca dezvoltarea potentialului creativ si de
inovare a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului va contribui la cresterea
performantelor in invatamantul de profil, iar 11% au considerat greu de raspuns la aceasta

intrebare (Figura 2.18).

100 -
80 -
60
40
20

greu de raspuns

Fig. 2.18. Distribuirea procentuala a raspunsurilor referitoare la obtinerea performantelor in
invatamantul de profil prin dezvoltarea potentialului creativ al specialistilor din domeniul
educatiei fizice si sportului

Creativitatea si capacitatea de inovare au un rol important, fiind premise ale
performantelor in invatamantul superior de educatie fizica si sport, iar obiectivele pe care
institutia contemporana ar trebui sa le aiba in vedere, pot fi urmatoarele:

% sa sprijine toate formele de creativitate, in cadrul programelor de invatamant;

% Sa creeze un context care sa permitd tinerilor sa dobandeascd competente de
exprimare a propriei personalitdfi, necesare de-a lungul vietii;

% sa promoveze diversitatea culturala ca sursa a creativitatii si inovatiei;

% sa incurajeze utilizarea tehnologiilor informationale si comunicationale (TIC) ca

modalitate de exprimare creativa a propriei personalitati;

% sa aduca 1n atentia publicului strategiile regionale si locale bazate pe creativitate si

inovatie.

Cu toate acestea, societatile umane au fost mai degraba conservatoare decat inovatoare
(schimbarile s-au realizat cu pretul unor violente revolutionare). Aceasta tendintd naturala
explica, in parte, faptul ca pina in anii ‘70 ai secolului al XX-lea creativitatii nu i s-a acordat
atenfia cuvenitd, schimbarea a intervenit atunci cind productia de idei si inovatii a creatorilor

spontani a inceput sa fie insuficienta in raport cu necesitatile economice ale societatii. Aceasta

este perioada in care creativitatea incepe sa fie studiatd pentru ca societatea sa dispuna de un
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numar suficient de indivizi flexibili si inventivi. Toate publicatiile pe care le studiem astazi
contin declaratii ca solutiile trecutului nu mai functioneaza, este momentul sa venim cu idei noi.

Schimbarile accelerate care au loc in societate la etapa actuala, prin dominarea
Tehnologiilor informationale si de comunicare, globalizare, necesita accentuarea laturii creative
a managementului care, de fapt, Inseamna promovarea in functii de conducere a unor manageri
foarte buni specialisti, cu potential creativ-inovator, capabili de un comportament cu o puternica
determinare inovatoare. Astfel, se impune elaborarea si implementarea unor politici educationale
functionale privind formarea si perfectionarea specialistilor flexibili profesional in vederea
adaptdrii permanente, fundamentate de considerente teoretice, argumente praxiologice si strategii
inovatoare in epoca contemporana.

Adaptarea organizatiilor la economia de piata presupune, asa cum arata specialistii [116,
119, 127], schimbari profunde in domeniul managementului, printre care trecerea la un
management creativ-inovator este o cerinta esentiala.

Deci, accentul se pune pe formarea comportamentului managerial creativ, a managerului
inventator, capabil de excelenta si performantd. Creativitatea este necesara ori de cate ori trebuie
de efectuat o schimbare originala intr-o situatie.

Creativitatea este vazuta din ce In ce mai mult ca o conditie a supradotarii, pentru ca acei
tineri care sunt identificati ca fiind creativi, vor trebui sa poata ,,genera” ceva deosebit, in orice
domeniu (inclusiv In domeniul sportiv), ori acest fapt presupune existenta unei relatii stranse
intre creativitate, aptitudinile mintale superioare (inteligenta) [93], aptitudinile motrice si cele
biomedicale.

Importanta in dezvoltarea creativitatii este stimularea efortului personal al studentului,
stimularea tendintei acestuia de a aduce o contributie proprie, de a fi original, inventiv, creativ
[18].

Pentru realizarea unor performante sportive superioare nu este suficient ca sportivii sa fie
inzestrafi numai cu aptitudini motrice, ci si cu aptitudini intelectuale generale: inteligenta,
atentie, memorie, creativitate. Dintre testele ,.clasice”, utilizate in psihodiagnoza sportiva, pe
primul loc se plaseaza testele de nivel mintal de eficientd intelectuald, in vederea stabilirii
coeficientului de inteligenta [70].

Datorita complexitatii invatarii In domeniul sportiv, consideram ca se impune acordarea
unei atentii deosebite creativitatii in cadrul procesului de pregatire a studentilor si masteranzilor
din domeniul culturii fizice si sprotului, prin identificarea principalilor factori de personalitate

care o compun: inteligenta, aptitudinile speciale, motivatia si creativitatea [169].
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Sportivii creativi vor trebui sa fie capabili sd-si Tnsugeasca cu usurinta tehnica unui sport
sau a unei probe sportive si sd o adapteze propriei personalitdti, creand astfel stilul propriu (de
interpretare sau de executie), cu conditia obtinerii unor rezultate performante [169].

Cele mentionate anterior ne-au permis sa organizam si sa desfasuram o ancheta pe baza
de chestionar, avand ca scop obtinerea informatiilor referitoare la necesitatea pregatirii
studentilor si masteranzilor de la facultatile de educatie fizicd si sport prin creativitate
manageriala.

La intrebarea,, Considerati ca este necesara pregatirea suplimentara a studentilor si
masteranzilor 1n ceea ce priveste creativitatea manageriala?”, 78 % dintre respondenti au raspuns
da, 14 % ca nu este necesara o pregatire speciala, iar pentru 8 % dintre persoane a fost greu de

raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.19).
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Fig. 2.19. Necesitatea pregatirii suplimentare a managerului in ceea ce priveste creativitatea
manageriald
Aceste raspunsuri evidentiazd si demonstreaza cd creativitatea manageriala are un rol

important in activitatea specialistului de educatie fizica si sport.

La capitolul propuneri privind perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor
respondentii au propus: activitati practice — 5%; schimb de experientd — 11%,; introducerea in
planul de invatamint a unei disciplini care ar dezvolta creativitatea - 27%; participarea la training

- 22%, iar 35% nu au propus nimic (Figura 2.20).
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activitati schimb de introducerea participarila nuau propus
practice experienta unei traininguri nimic
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Fig. 2.20. Propuneri privind perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor
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Analizand aceste raspunsuri, observam ca un procent destul de mare nu au venit cu
propuneri referitoare la perfectionarea nivelului de creativitate a managerilor, fapt ce
demonstreza, incd o datd, lipsa de creativitate la studenti si masteranzi. Aceasta denotd ca
dezvoltarea creativitatii trebuie sa aiba o importanta si un loc aparte in pregatirea manageriala a
specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului.

Referitor la intrebarea ,,Credeti ca programa existentd este suficientd pentru realizarea
pregatirii manageriale?”, 8% au raspuns da, integral, 86% - da, partial si 6% considerd ca
programa existentd nu este suficienta pentru realizarea pregatirii manageriale, deoarece cei mai
buni specialisti sant acei specialisti care cauta sa se perfectioneze continuu §i sant gata oricand sa

incerce idei noi (Figura 2.21).

100 - 86%
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Fig. 2.21. Suficienta programei existente pentru realizarea pregatirii manageriale

Creativitatea manageriald este importanta in pregatirea viitorilor specialisti din domeniul
educatiei fizice si sportului si pregatirea manageriala din institutiile de invatamant superior
trebuie sa fie orientatd in directia dezvoltarii creativitatii, element ce sta la baza formarii unui
manager profesionist.

Creativitatea este o tema de actualitate, factor vital in pregdtirea profesionald si
manageriald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului. De asemenea, asa cum
sublinia A. Androniceanu [2], gradul ridicat de complexitate a problemelor in procesul tranzitiei
va determina managerii institutiilor sa-si constituie grupuri creatoare $i o echipd manageriald
creativa, capabila de un management stiintific creativ-inovator.

Pregatirea manageriala existenta a masteranzilor din institutiile de invatamant superior nu
este suficientd, necesitand a fi orientata si in directia dezvoltarii creativitatii.

Personalitatea creativa se structureaza si se dezvoltd prin experienta creatiei. Tocmai de

aceea pentru a dezvolta potentialul creativ la viitorii specialisti din domeniul culturii fizice si

72



sportului este necesara elaborarea si implementarea unui nou currilculum universitar, care ar
pune accent pe creativitatea manageriala, asigurand pregatirea unor specialisti calificati.

Tendintele moderne ale dezvoltarii stiintei organizarii si dirijarii culturii fizice impun noi
cerinte fatd de managerii din domeniu. In prezent, notiunea de manager creativ sau manager de
tip cercetdtor — strategic este vehiculatd frecvent in literatura de specialitate.

Notiunea de invatamant creativ intruneste adesea o atitudine neadecvatd cu privire la
problematica in cauza, insda notiunile de — activitate creativa; capacitati creative; invatamant
creativ sunt utilizate in prezent atat de specialistii din Occident, cat si de cei din gandirea
stiintificd a tarii si dispun de un caracter praxiologic destul de important. In unele tari, in cadrul
scolilor manageriale, se desfdsoard pregatirea speciald a managerilor in baza programelor
(curriculelor) de management creativ.

In cadrul procesului de invatimant sunt formate in complex cunostinte si priceperi
necesare anumitor forme de activitati de culturad fizica, de asemenea este determinat nivelul de
dezvoltare a unor sau altor competente si sunt corectate si formate calitatile individuale si cele de
personalitate ale viitorului manager (specialist).

Invatamantul creativ este orientat spre dezvoltarea potentialului creativ uman, spre
intarirea n constiinta profesionald a directivei spre inovatii, care include analiza problemelor
precum si posibelele variante de rezolvare in cadrul activitétii corespunzatoare.

In acest context, invatimantul creativ reprezinti astfel o alternativi a invitimantului
reproductiv, de regula pragmatic, invatamantului de ,,cunoastere a practicii” celui normativ (de
executie).

Invitarea creativa este directionatd spre stabilirea si dezvoltarea artei dirijarii, care se
manifestd doar In cazuri exceptionale si Tn anumite conditii praxiologice, acesta largeste aria de
viziune a problemelor si a proiectarilor de variante si de rezolvare a lor.

Ceea ce a fost expus anterior, necesitd a reprezenta principalul in activitatea managerului
modern pentru a garanta succesul in conditiile progresului tehnologic si cele de comprimare a
timpului etc.

Un manager adevarat, in masurd din ce in ce mai sporitd, trebuie sd devind creator,
cercetator, initiator, generator. Managerul trebuie nu numai sa fie pregatit pentru activitatea de
educatiei fizici, este necesar a-i crea conditii pentru formarea creativitatii manageriale. In acest
caz modelul creativitatii manageriale apare ca un sistem complex multiaspectual (Figura 2.22).

In acest caz, trebuie luat in consideratie faptul ca dirijarea creativi, in baza creativitatii
colective a echipei este mai complicatd. Deci pentru a obtine succes, este necesar de a determina

st a introduce metode perfectionate si argumentate stiintific de selectare a informatiei destinate
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persoanelor care sunt factori de decizii, aceste metode trebuie sa le ofere creativitatea

manageriala.

GANDIRE STRATEGICA

v

Gandire eficienta

Creativitate
manageriala

Gandire operativa Aspecte pedagogice si

sportive ale creativitatii

Potentialul 1

Organizarea lucrului in
J echipa (sportive)

y

Criteriile creativitatii
manageriale

Modele ale creativitatii

manageriale Formarea intelectului
yy colectiv

Formarea intelectului

creativ

Organizarea de luare a
deciziilor strategice in baza
managementului creativ

v

Diagnosticarea
managementului creativ

Fig. 2.22. Modelul creativitatii manageriale

In literatura de specialitate [25, 30, 32, 33, 46, 71, 143] a fost declarata trecerea de la
sistemul de invatare reproductiv la cel creativ (care este nominalizat ca si invatdmant
problematizat, sau in bazd de obiective), iar introducerea in cadrul procesului de studii a

creativitatii manageriale, in educatia fizica si sport, ar radicaliza intregul proces de insusire a
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cunostintelor, priceperilor si deprinderilor, deoarece datorita utilizarii modelului metodologic de

alt gen ar contribui la cresterea potentialului creativ.

Ca o completare la acest model sunt axiomele, care constituic esenta creativitatii
manageriale (Figura 2.23):

*

*

+ ¥

pentru o creativitate reald si eficace este necesara patrunderea multilaterala in esenta
subiectului cercetat (cunostinte evoluative);

creativitatea necesitd refuzul de la stereotipurile existente, dogme si stampile
birocratice;

stereotipurile eliminate trebuie a fi atent schimbate pentru a nu starni
conservatorismul,

pur organizatoric sau prin decizii fortate nu se poate crea un creator,

managementul creativ permite subiectului sa ajungd mai rapid la destinatie-

creativitate.

patrunderea
in esenta

subiectului
cercetat

ESENTA nu se
CREATIVITATII S poate crea

MANAGERIALE un creator

sa ajunga N R bl g
mai rapid la " '
creativitate ath- - ¢

Fig. 2.23. Axiome ale esentei creativitatii manageriale

Abordarea creativa, axata pe determinante psihice, fiziologice, fizice si sociale, se

formeaza in societate foarte lent si neadecvat. A gandi strategic, a optimiza actiunile, a decide

adecvat, a dirija eficace cu procesele social-economice este posibil doar dezvoltind in sine
creativitatea.
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Dezvoltarea creativitdtii managerilor sportivi este necesar a o realiza pe etape, cu scop
binedeterminat, incepand cu etapele initiale ale pregatirii profesionale manageriale, iar in raport
cu timpul a intari specializarea de dezvoltare a creativitatii: la inceput este necesar a dezvolta
creativitatea ca si capacitate — competenta generald, ca ulterior din etapele de mijloc, mai
importanta devine dezvoltarea creativitatii manageriale.

Un rol important in dezvoltarea creativitatii manageriale sportive il joaca factorii
socioculturali, in mod deosebit la etapele postuniversitare si cele suplimentare ale pregatirii
profesionale manageriale apare semnificatia factorului cu privire la conditiile organizationale,
realizarea caruia este de dorit a se indeplini in baza modelelor special elaborate ale organizatiei
sportive creative, luandu-se in consideratie specificul sferei de activitate a acesteia (proba de

sport, gradul si marimea organizatiei, asociatiei sau clubului sportiv etc.).

2.5. Concluzii la capitolul 2

1. Dezvoltarea potentialului creativitiv al masteranzilor este un factor important in
activitatea de cercetare-inovare si pregatirea profesionald a specialistului din domeniul educatiei
fizice si sportului, de aceea, in vederea obtinerii de performante, este necesara o schimbare de
viziune 1n practica pedagogica, bazata pe:

+ invitarea centratd pe student/masterand;

+ promovarea invitarii prin colaborare;

+ utilizarea unor strategii didactice, care s stimuleze creativitatea manageriala, care sa
pund pe masteranzi in situatii concrete de comunicare, de rezolvare de probleme, de
realizare a unor produse originale.

2. Utilizarea cu precadere a unor strategii activ — participative duce la dezvoltarea

gandirii strategice a masteranzilor, ceea ce constituie un important obiectiv formativ.

3. Dezvoltarea potentialului creativ al masteranzilor prin exercitii, jocuri de initiere in
tehnica creatiei si largirea orizontului de cunoastere va contribui eficient la pregatirea
specialistului din domeniul culturii fizice si sportului pentru activitatea manageriala.

4. In urma analizei rezultatelor cercetarii de constatare, s-a evidentiat importanta
creativitdtii in elaborarea strategiilor managementului in sport si necesitatea elabordrii unui

model al creativitatii manageriale in domeniul culturii fizice si sportului
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3. DEMERSUL FORMATIV EXPERIMENTAL iN BAZA CURSULUI
»MANAGEMENTUL CREATIVITATII SI INOVARII iN SPORT”

3.1. Configuratia metodologica a cursului ,Managementul creativititii si inovarii in

sport”

Reforma curriculara, declansata in Republica Moldova, a devenit un moment de cotitura
in refundamentarea teoretica si metodologicad a invatamantului la nivelul proiectarii educatiei si
instruirii. Paradigma curriculumului realizeaza trecerea de la ce invatam, proprie metodologiei
bazatd pe continuturi, la structura de Invatare orientatd prin obiective si metodologii de tipul cum
invatam ca efecte in afara spatiului si timpului universitar.

Finalitatile procesului de Invatamant actualmente prevad competenta in loc de obiectiv,
care au trei nivele de acceptie: taxonomia si domeniile presupuse de competentele-cheie
europene, structura interioara a competentei (cunostinte, abilitati, atitudini), curriculum
universitar, care cuprinde competente generale si specifice. Important este ,,operationalizarea”
acestora, transferul din zona elementelor scrise (competente, continuturi) in zona activitatilor si a
situatiilor de invatare [48].

Competenta, performanta, calitatea sunt cuvinte-cheie cele mai frecvent solicitate in
viata moderni, abordate in literatura stiintifica si didactica. In jurul acestor notiuni se construiesc
teorii, concepte, sisteme, se ,,invart” toate discutiile specialistilor in materie si a practicienilor
din toate domeniile de activitate, iclusiv domeniul educatiei fizice si sportului. Concurenta
acerbd implicd cunoastere, pregatire profesionald solidd, calificare standartizatd, muncad si
servicii de calitate in toate domeniile vietii, ceea ce implica in circuitul dezbaterilor aceste
deziderate intr-o lume in schimbare si a competitiei. In aceastd perspectiva sunt supuse unei
regandirt complexe educatia de toate varstele si formarea profesionala, respectiv curriculum
universitar centrat in prezent pe formare de competente, asigurare de succes, reusitd
universitard, pe o educatie de calitate.

Astfel, instuirea centratd pe competente reprezintd o abordare globald a problematicii
instuirii in actualitate, presupune accentuarea laturii metodologice de dobandire a diverselor
cunostinte cu un pronuntat caracter esential si pragmatic, fapt care necesitd atentie prioritara in
evolutia actuald a invatamantului superior din Republica Moldova, devenind un factor decisiv in
compatibilizarea acestuia la contextul educational european, modern. Drept urmare se impune o
regandire a programelor de formare profesionald orientate spre dezvoltarea competentelor

profesionale, creative si manageriale.
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Noua paradigma a educatiei universitare pune in centrul activitatii studentul/masterandul,
acesta obtinand un nou statut de autor cu resurse potentiale de subiect al educatiei si ca urmare
cu responsabilitati pentru  propria educatie/autoeducatie, formare/autoformare,
dezvoltare/autodezvoltare. Calitatea de subiect obtinutd in procesul invdtirii centrate pe
student/masterand oferd acestora o mai mare autonomie $i un control sporit cu privire la
disciplina de studiu, la modelele de invatare si la ritmul de studiu, libertate in alegere si luare a
deciziilor.

Curriculumul universitar nou elaborat la disciplina ,,Managementul creativitatii si
inovarii in sport” urmareste: formarea competentelor generale; organizarea elementelor de
continut i corelarea acestora cu competentele creative si vizeaza, cu prioritate, valorizarea
competentelor cheie care se adreseaza direct domeniului educatiei fizice si sportului, precum si
asigurarea transferabilitatii tuturor celorlalte competente cheie, prin deschiderea catre abordari
inter- si transdisciplinare in interiorul ariei curriculare de educatiei fizica si sportului si cu
celelalte discipline de studiu. Disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” este
prevazutd, conform planului de Invatimant, in aria curriculard Educatie, management §i
marketing in sport (EMMS) si are menirea sd-si aduca contributia specificd la realizarea
dezvoltarii complexe a personalitatii autonome si potentialului creativ al masteranzilor.

Respectivul curriculum universitar a fost conceput din perspectiva trecerii de la modelul
de proiectare curriculara centrat pe obiective — elaborat si implementat in sistemul academic
moldovenesc — la modelul centrat pe competente. Adoptarea noului model de proiectare
curriculara este determinata, pe de o parte, de nevoia de a realiza actualizarea formatului si
conceptiei curriculelor universitare la nivelul ciclurilor de invatamant (I si II) pe rezultate
explicite si evaluabile ale invatarii.

In acest context, pentru a putea asigura un proces didactic modern, bazat pe o oferti
educationald optima, cat si pe instruirea diferentiatd a masteranzilor, pe baza unor trasee
particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzator realitatii practice, ca
in ciclul T academic, sa se asigure dobandirea de catre masteranzi a cunostintelor necesare
actiondrii asupra dezvoltarii potentialului creativ.

Continuturile si criteriile de evaluare aferente fiecdrei teme din cadrul disciplinei de
studiu se elaboreaza de catre cadrul didactic ce asigura predarea si se aproba de catre catedra
Managementul culturii fizice. Forma actualda a curriculumului universitar la disciplina
»Managementul creativitatii si inovarii in sport” reprezintd o etapa tranzitorie catre un demers
viitor de proiectare unitard si coerentd pe parcursul intregului invatamant superior, care va avea

la baza definirea profilului de afirmare al absolventului de profil.
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Sistemul de lectii din cadrul curriculumului universitar este coroborat in continuare de
toate componentele. Dupa cum este prezentat in anexa 3, cursul nou elaborat prevede 20 ore
prelegeri, 20 ore de lectii metodice, practice, de laborator, seminare si de control si 110 ore de
lucru individual. In total, curriculumul prevede 40 ore din cadrul propriului sistem de lectii si
110 ore in afara lor, ce constituie, in total, 150 de ore ale activitatilor instructive.

Curriculumul nou elaborat la disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”

are urmatoarea structura (Figura 3.1):

Curriculum-ul la
disciplina
«Managementulu |
creativittii si inovaril

in sport» Competente

bibliogﬁ‘ﬁce

surse

Fig. 3.1. Structura curriculumului nou la disciplina ,,Managementul creativitatii si

inovarii in sport”

Competente generale la disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”:
v Rezolvarea situatiilor dificile ce pot aparea in procesul managerial, in corelatie cu
mediul organizatiei sportive;

v' Priceperea functionalitatii actului creativ in domeniul educatiei fizice si sportului

AN

Imbinarea creativitatii din mediul academic cu cea din mediul personal;

v' Utilizarea de criterii $i metode de dezvoltare a potentialului creativ;
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v Aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru rezolvarea creativa a problemelor

specific managementului sportiv in conditii de asistenta calificata,

v/ Stimularea starii necesare pentru a crea.

Competente profesionale:

>

>
>

competente de utilizare a conceptelor specifice si principiilor fundamentale ale
creativitatii;

competente de aplicare a metodelor de dezvoltare a potentialului creativ, de
relationare in grup, deprindere si exercitare a rolurilor specifice in munca de echipa,
prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare manageriala si interpersonala;

insugirea diferitelor tehnici de dezvoltare a creativitatii utile in activitatea sportiva;
Capacitatea de adaptare la medii concurentiale aflate in continua schimbare;
Capacitatea de proiectare, elaborare si implementare a Strategiilor economice si
manageriale creative pentru rentabilizarea organizatiilor sportive;

Deprinderi de construire de situatii, situatii-problema si de solutionare;

Evidentierea actiunilor creative ce au loc in colectiv;

Incurajarea permanenti a gandirii creative.

Competente transversale:

v
v
v

Identificarea rolului creativitatii in activitatea de educatie fizica si sport;

Aplicarea si interpretarea testelor creative.

Capacitatea de a indeplini atributiile de manager creativ la diferite niveluri ale unei
organizatii sportive;

Capacitatea de a aplica metodele si tehnicile de dezvoltare a potentialului creativ
specifice stiintei sportului si stiintei managementului;

Capacitatea de a conduce grupuri de lucru si de a comunica eficient in contexte
dintre cele mai diverse.

Capacitatea de a actiona independent si creativ in abordarea si solutionarea
problemelor, de a evalua obiectiv si constructiv starile critice, de a rezolva inteligent

problemele si de a prezenta, in mod ilustrativ, rezultatele obtinute.

3.2. Demersul formativ al cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”

In cadrul experimentului pedagogic este esential de precizat ca valorificate in cele doua

grupe au fost diferite din punct de vedere al continutului si al metodologiei de predare, respectiv

grupa experimentala a beneficiat de o structurd mai complexa si intensiva din punct de vedere al
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continutului celor predate. Astfel, la etapa initiala a experimentului au fost calculate mediile
notelor obtinute de catre masteranzii grupelor martor si experimentala in perioada semestrului I
la examene inregistrandu-se urmatoarele valori: 7,88 la grupa martor si 7,90 la grupa

experimentala, fapt ce demonstreaza omogenitatea grupelor (Figura 3.2).

Media notelor initial

7,9

7,9

experiment
7,88
7,86 martor

H martor Hexperiment

Fig. 3.2. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute de masteranzi la examene (grupele
martor $i experimentala)

Evaluarea si aprecierea rezultatelor obtinute de catre masteranzii grupei experimentale in
comparatie cu cei din grupa martor, precum si eficienta curriculumului si cursului nou elaborat a
fost realizata de catre comisia de experti la fiecare tema in parte. S-a folosit sistemul de evaluare
a fiecarei teme in parte prin punctaj de la 1 la 10.

In cadrul experimentului desfasurat pentru studentii masteranzi din ambele grupe (martor
si experimentald) au fost efectuate 10 testari, cate una la fiecare capitol al cursului. Grupa martor
a fost testatd sub forma clasica de evaluare a seminarelor, iar tematica a corespuns programei
vechi a cursului ,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport” (Anexa 4), bazat pe
obiective (Anexa 6). Grupa experimentald a fost testata tot in baza grilei de evaluare de la 1 la
10, iar tematica fiind in corespundere cu cea nou elaboratd a confinutului cursului
»Managementul creativitatii si inovarii in sport” (Anexa 5).

Timpul acordat fiecarui masterand din grupele martor si experimentald pentru testarea
fiecarei teme in parte nu a depasit 8 min. Trebuie sda mentionam ca metodologia de valorificare in
grupa martor si experimentala a fost diferita. in Tabelul 3.1 sunt prezentate rezultatele obtinute
de catre subiectii grupei martor.

Dinamica notelor medii obtinute de catre grupa martor la fiecare capitol al cursului in

cadrul seminarelor atestd urmatoarele:
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> la temele: ,,Continutul si particularitatile invatamantului superior creativ de cultura
fizica”(4), ,,Particularitatile organizarii creativitatii manageriale in educatia fizica si sport” (5),
,,Luarea deciziilor strategice in conditiile creativitatii manageriale in educatia fizica si sport” (6),
s-au inregistrat valorile cele mai scazute, respectiv 7,75; 7,00 si 7,93. Coeficientul de variatie
obtinut conform calculului matematic a inregistrat urmatoarele valori: 7,31%, 8,09 %, 7,13%;

> la temele ,,Conceptul de creativitate” (1), ,,Notiunea de ,,creativitate” si ,,euristica”
privind abordarea managementului culturii fizice” (2), ,,Continutul si particularitatile
invatdmantului superior creativ’ (3), ,,Principiile organizarii teambuildingului in conditiile
creativitatii manageriale in educatia fizica si sport” (7), ,,Formarea ,,constiintei colective” a
echipei manageriale” (8), ,,Metodele de integrare in creativitatea manageriala sportiva” (9),
,,Creativitatea manageriald in dirijarea culturii fizice si sportului” (10), S-au inregistrat valori mai
mari, respectiv, 8,12; 8,18; 8,25; 8,0; 8,37; 8,43; 8,18. Coeficientii de variatic inregistrati sunt:
3,48, 3,45, 6,86, 7,08, 6,76, 10,07 si 6,91%.

Tabelul 3.1. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii subiectilor grupei martor (n=16)

Nr. Tematica cursului x+m Cv (%)
crt.

1. | Conceptul de creativitate 8,12+0,09 3,48

2. Notiunea de ,,creativitate” si ,,euristica” privind 8,18+0,07 3,45
abordarea managementului culturii fizice

2, Continutul si particularitatile Tnvatdmantului 8,25+0,06 6,86
superior creativ

4. Continutul si particularitatile Tnvatdmantului 7,75+0,13 7,31
superior creativ de cultura fizica

5. | Particularitatile organizarii creativitatii manageriale 7,0£0,14 8,09
in educatia fizica si sport

6. Luarea deciziilor strategice in conditiile creativitatii 7,93+0,16 7,13
manageriale in educatia fizica si sport

7. | Principiile organizarii teambuildingului in conditiile 8+0,14 7,08
creativitdtii manageriale in educatia fizica si sport

8. Formarea ,,constiintei colective” a echipei 8,37+£0,14 6,76
manageriale

9. Metodele de integrare in creativitatea manageriala 8,43+0,21 10,07
sportiva

10. | Creativitatea manageriala in dirijarea culturii fizice 8,18+0,7 6,91
si sportului
Media evaluarii pe parcurs 8,02+0,18 5,78

Rezultatele pozitive au fost obtinute la temele in cadrul carora au fost prezentate lucrarile

cele mai reusite si bine formulate. La temele cu valori medii, lucrarile au fost mai slabe.
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Dinamica notelor medii obtinute de catre grupa experimentalda (Tabelul 3.2) la fiecare
capitol al cursului nou elaborat in cadrul seminarelor atesta urmatoarele:

> la temele: ,Notiuni fundamentale de creativitate manageriala in educatia fizica si
sport” (1), ,,Continutul si particularitatile organizarii managementului creativ in sport” (4),
,Luarea deciziilor manageriale in sport” (6), ,,Principiile organizarii teambuildingului in
conditiile managementului creativ si inovarii in educatia fizicd si sport” (7), S-au obtinut
rezultate mai scazute, respectiv, 8,5, 8,31, 8,37 si 8,5. Coeficientul de variatie la aceste teme s-a

inregistrat intr-un procentaj pe teme in cuantum de: 3,33, 6,81, 6,76 si 6,66%.

Tabelul 3.2. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii subiectilor grupei experimentale (n=16)

Nr. Tematica cursului Xx+m Cv.(%)
crt.

1. | Notiuni fundamentale de creativitate manageriala in 8,5+0,07 3,33
educatia fizica si sport

2. | Bazele managementului creativ 8,68+0,14 6,52

3. | Formarea gandirii strategice ca esenta a 8,62+0,07 3,28
managementului creativ in sport

4. | Continutul si particularitatile organizarii 8,31+0,06 6,81
managementului creativ in sport

5. | Dezvoltarea potentialului creativ in managementul 8,62+0,29 13,13
culturii fizice

6. | Luarea deciziilor manageriale in sport 8,37+0,14 6,76

7. | Principiile organizarii teambuildingului n conditiile 8,5£0,21 6,66
managementului creativ si inovarii in educatia fizica
si sport

8. | Metodele de interconexiune in creativitatea 8,81+0,14 6,42
manageriald sportiva

9. | Diagnostica integrativitatii si compatibilitatii in 9+0,16 6,29
managementul creativitatii

10. | Managementul creativitatii si inovarii in dirijarea 8,68+0,07 6,52
culturii fizice si sportului
Media evaluirii pe parcurs 8,60+0,09 2,60

> la temele: ,,Bazele managementului creativ” (2), ,,Formarea gandirii strategice ca
esentd a managementului creativ in sport” (3), ,,Dezvoltarea potentialului creativ in
managementul culturii fizice” (5), ,,Metodele de interconexiune in creativitatea manageriala
,,Managementul creativitatii si inovarii in dirijarea culturii fizice si sportului” (10) s-au obtinut
valori mai bune, respectiv, 8,68, 8,62, 8,62, 8,81, 9,0 si 8,68. Coeficientul de variatie calculat se
estimeaza prin procentele obtinute la fiecare dintre aceste teme: 6,52, 3,28, 13,13, 6,42, 6,29 si
6,52%.
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Progresul rezultatelor obtinute de grupa experimentala se datoreaza utilizarii activitatilor
de dezvoltare a potentialului creativ, care au permis masteranzilor o intelegere mai rapida si
eficientd a teoriei predate. Totodata, s-a constatat ca la masteranzii grupei experimentale sa
produs formarea unei gandiri creative ce tine de actul managerial, formarea unei capacitati
necesare fiecarui masterand in parte pentru activitatea manageriala.

Dupa cum este demonstrat in Tabelul 3.3 si Figura 3.3, latemele 1, 2, 3, 4, 6,7, 8, 95i 10
s-au inregistrat diferente semnificative (P < 0,05 - P < 0,01;) datorita continutului intensificat al
informatiei cu caracter teoretico-practic in cadrul grupei experimentale si metodologiei de

predare.

Tabelul 3.3. Analiza comparativa a mediilor notelor obtinute in urma evaluarii subiectilor
(grupei martor si experimentald) (n=32)

Nr. Grupa Grupa
crt. Tematica cursului martor exper. t P
(n=16) (n=16)

1. Notiuni fundamentale de creativitate | 8,12+0,09 | 8,5+0,07 3,62 <0,01
manageriala in educatia fizica si
sport

2. Bazele managementului creativ 8,18+0,07 | 8,68+0,14 | 3,05 | <0,01

3. Formarea gandirii strategice ca 8,25+0,06 | 8,62+0,07 | 2,29 < 0,05
esenta a managementului creativ in
sport

4. Continutul si particularitatile 7,75+£0,13 | 8,31+£0,06 | 2,71 < 0,01
organizarii managementului creativ
in sport

5. Dezvoltarea potentialului creativ in 7,0+£0,14 |8,62+0,29 | 4,96 | <0,001
managementul culturii fizice

6. Luarea deciziilor manageriale sport 7,93+0,16 |8,37+0,14 | 2,11 < 0,05

7. Principiile organizarii 8+0,14 8,5+0,21 2,41 < 0,05
teambuildingului in conditiile
managementului creativ si inovarii in
educatia fizica si sport

8. Metodele de interconexiune in 8,37+0,14 | 8,81+0,14 | 2,11 < 0,05
creativitatea manageriald sportiva

9. Diagnostica integrativitatii si 8,43+0,21 9+0,16 2,13 < 0,05
compatibilitatii in managementul
creativitatii

10. | Managementul creativitatii si 8,18+0,7 |8,68+0,07 | 2,41 < 0,05
inovarii in dirijarea culturii fizice si
sportului
Media evaluarii pe parcurs 8,02+0,18 | 8,60+0,09

Nota:n-32; P - 0,05; 0,01, 0,001
f—30; t = 2,042 2,750 3,646
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H experiment Hmartor

Fig.3.3. Reprezentarea grafica a mediilor notelor obtinute in urma evaluarii subiectilor grupei
martor si experimentale
La tema 5 am obtinut o variatie foarte semnificativa (P < 0,001) datoritda importantei
dezvoltarii potentialului creativ in managementul culturii fizice si in pregatirea specialistilor din
acest domeniu. In Figura 3.3 este reprezentatd grafic media obtinutd in urma evaludrii grupei
martor §i experimentale raportate la tematica cursului, iar in Figura 3.4 observam reprezentarea

grafica a mediilor obtinute de cele doud grupe in urma evaluarii.

Tabelul 3.4. Analiza comparativa a indicilor statistici ai masteranzilor din grupa martor si
experimentala (X+m; n=32)

Nr. ) Caracteristici statistice
d/o | Grupele si nota medie generala
Initiala Finala [ P

1. E (grupa experimentala)
7,9+0,13 8,60+£0,09 494 |<0,001

Nota medie generala

2. M ( grupa martor)
7,88+0,13 | 8,02+0,18 0,86 > 0,05

Nota medie generala

3. t 0,06 2,79 — —

4. P > 0,05 <0,01 — —

Nota:n-32; P - 0,05, 0,01, 0,001
f-15 t = 2,131 2947 4,073 r- 0,793
f-30; t = 2,042 2,750 3,646
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Media evaluarii

8,60
8,02

7,7 7,8 7,9 8 8,1 8,2 8,3 8,4 8,5 8,6 8,7

H experiment Emartor

Fig. 3.4. Reprezentarea grafica a mediei obtinute in urma evaluarii grupelor martor si

experimentala

Diferentele dintre mediile obtinute, la etapa finala, de subiectii grupelor martor si
experimentala (Figura 3.5) sunt semnificative, fapt ce confirma valabilitatea, utilitatea,

necesitatea in cadrul continuturilor curriculare universitare si a curiculumului nou elaborat.

final 86

. 7,9
initial
’ 7,88

7,4 7,6 7,8 8 8,2 8,4 8,6 8,8

H experiment Hmartor

Fig.3.5. Reprezentarea grafica a mediilor obtinute de catre grupele martor i experimentala la

etapele initiala si finald a experimentului

In ultimii ani, s-a atras atentia asupra competentei in comunicare, a competentei in
relatiile publice si a competentei in rezolvarea conflictelor. S-a constatat, de asemenea, ca in
unele lucrari, creativitatea este inclusa ca cerinta psihologica dupa inteligenta, lucrari de ultima
ora reliefand rolul major al creativitatii in comportamentul managerial [47, 74, 112].

Lucrdrile si tratatele de psihologie manageriald au delimitat un profil general al top-
managerului, care detine calitdati cum ar fi: experientd, competente profesionale, abilitati
psihosociale, nivel stabil al sanatatii psihice si fizice, abilitati de lucru in echipa si de colaborare
etc.

In conditiile tendintei de aderare a Republicii Moldova la UE, invatimantul trebuie s se
armonizeze la standardele educationale si tehnologiile contemporane in scopul dezvoltarii
potentialului creativ al resurselor umane. In aceastd perspectiva tinind cont de extinderea

modalitatilor de formare profesionalda (autoformarea, prin intermediul studiului autocondus la

86



nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, pe baza proiectelor, consultantei, cursurilor,
inclusiv la distanta etc.) devine foarte important sa identificam domeniile si setul de competenta
pe care specialistii ,,de calitate” trebuie sa le integreze.

In prezent, dezvoltarea creativititii se realizeaza, de reguld, in cadrul campaniilor de
training - pe larg sunt raspandite traininguri de scurtd duratd cu privire la dezvoltarea
competentelor creative ale managerilor, directionate asupra specialistilor consacrati cu studii
superioare finisate, acestea insa nu rezolva problema, deoarece dezvoltarea competentelor Stabile
ale creativitatii este posibila doar in baze reglementate si perioade de timp indelungate.

In cadrul institutiilor de invataimant superior de profil, unde viitorii manageri fsi
desfasoara pregatirea profesionalda, dezvoltarea directionatd a competentelor cu privire la
activitatea de creatic practic nu se desfasoara. Astfel, apare necesitatea de reorientare a
sistemului existent de pregatire profesionald: dezvoltarea creativitatii ca si competentd de baza
profesionald devine scopul principal pe perioada intreagd de pregatire manageriala in domeniul
culturii fizice si in legatura cu aceasta apare necesitatea de a desfasura cercetari teoretice si
aplicative, directionate spre identificarea particularitatilor creative ca si determinante ale
activitatii de dirijare, a factorilor de creativitate, a principiilor si metodelor eficace de dezvoltare
a capacitatilor creative la etape diferite ale pregatirii profesionale, de asemenea in procesul de
selectie, evaluare si acreditare a cadrelor de dirijare din cadrul organizatiilor sportive.

Luand in considerare rezultatele investigatiilor practice coroborate cu datele din literatura
de specialitate, noi am cuprins in sfera ansamblului de competente psihosociale ale managerului
profesionist, ce sta la baza profilului managerului creator/inventator, urmatoarele competente
(Figura 3.6):@

» competenta in comunicare;

sociabilitatea;
competenta in relationare, Tn general, si 1n relatiile publice;

capacitatea empatica;

asertivitate;

abilitati in abordarea, controlul si rezolvarea conflictelor;

eqge vy

>
>
>
» abilitati si atitudini prosociale;
>
>
>

sine si utilizarea ei in comportamentul de auto prezentare, in relatiile cu altii;
» abilitagi creative (fluentd, flexibilitate, originalitate, sensibilitate la probleme) in

asumarea rolurilor, indeplinirea functiilor manageriale si conducerea echipei.
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competenta in comunicare

sociabilitatea

competenta in relationare

abilitati si atitudini prosociale

asertivitate

abilitati in abordare

abilitati in self-management

)
)
)
capacitatea empatica J
|
l
)
l
J

abilitati creative

Fig. 3.6. Competentele profilului managerial creator/inventator

Metodele si tehnicile de dezvoltare a potentialului creativ care au fost utilizate in cadrul
experimentului s-au dovedit a fi eficiente, fapt demonstrat si de rezultatele pozitive obtinute.

Trebuie sd mentionam oportunitatea aplicarii urmatoarelor metode de dezvoltare a
potentialului creativ in procesul de pregatire profesionala a masteranzilor:

Metoda SINELG (Sistemul Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si a
Gandirii), este o metodd de mentinere a implicdrii active a gandirii agentilor educatiei in
lecturarea unui text si de monitorizare a gradului de intelegere a acestuia. Etapele Metodei
SINELG: notarea despre tema/problema ce va fi abordata in text. In timpul lecturirii continutului
se marcheazi cu anumite semne reprezentative. In anumite cazuri se recomanda simplificarea
procesului de marcare prin utilizarea doar a doud semne (de ex., semnul ,,+” informatiile noi si
semnul ,,?” informatiile neclare, problemd), pentru ca atentia cititorului sa se focalizeze pe
informatiile noi §i nu pe ceea ce el stia deja;

Jurnalul reflexiv, care reprezinta un document permanent in care sunt inregistrate ideile,
conceptele, citatele, ce ajutd la analiza unor aspecte experimentate si invatate. Reprezintd o
intentie de rememorare a intentiilor de actiune, este un instrument permanent de inregistrare a
progreselor, dar si a cunostintelor obtinute in cadrul cursului [120].

Eseul de cinci minute s-a aplicat in cadrul dezvoltarii reflectiei, contribuind la
completarea ideilor legate de tema predata. Reprezinta un feed-back oferit cadrului didactic prin:

Comunicarea sarcinii, in care este:
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v indicarea unui aspect din cele cunoscute;

v formularea unei intrebari legate de subiect;

v’ realizarea unei sugestii cu privire la activitatea prezenta.

Activitatea individuala de elaborare a eseului, cadrul didactic practica aceasta ca punct
de plecare in proiectarea activitatilor educationale sau ca metoda de identificare a dificultatilor
intampinate in activitatea de predare-invatare [120].

Termeni-cheie constituie o tehnica de stimulare si reactualizare a cunostintelor anterioare,
care au o anumitd corelatie cu tema/subiectul. Prin aceastd metoda interactiva are loc stimularea
motivatiei, interesul si implicarea activa in activitatea de formare profesionala. Aceastd tehnica
este focalizatd pe atentia si interesul asupra unor notiuni/ termeni, cu rol esential in intelegerea
textului; de a-i determina pe masteranzi sa anticipeze legatura posibila dintre termenii dati,
solicitaindu-le gandirea si imaginatia [118].

Metoda de studiu RICAR (Risfoire, Intrebiri, Citire, Aducere-aminte, Recapitulare) are
un aport considerabil in pedagogia interactivd. Rdsfoirea - formarea unei pareri generale;
studierea hartii inainte de a studia; la aceasta etapa se cerceteaza structura (cuprinsul, titlurile
capitolelor); Prefata, introducerea, concluziile; Trecere rapidad prin paginile cartii; Putem rasfoi o
carte intreagd sau doar un capitol. [ntrebdri - identificarea lacunelor din cunoastere; efect
puternic de stimulare pentru invatare; intrebari generale, (ce rezultd rasfoind intreaga carte),
intrebari specifice (rezultd rasfoind un capitol/unitate); formularea intrebdrilor poate fi mecanica,
iar sursele acestora pot fi propria persoand, colegii, cadrul didactic, cineva din afara domeniului
etc. Citire - a gasi raspunsuri la intrebari, a intelege; concentrarea; se cauta ideea principala la
diferite nivele: carte, capitol, alineat; descoperirea planului de idei al autorului. Aducere-aminte -
impiedica uitarea; face posibild corectarea ideilor, mentinerea creierului in stare activa; activitate
asociata cu luarea de notite. Recapitularea - reamintirea intrebarilor formulate in timpul
studiului; gasirea unui raspuns satisfacator; iIntrebari noi; recitirea textului; corectarea
eventualelor erori [8].

Controversa creativa este o metoda interactiva, centratd nu doar pe problema si pe
solutionarea acesteia, ci si pe regasirea intregului prin experienta partilor uneori contradictorii.
Grupul se va diviza in microgrupuri, care si contini patru persoane. In fiecare microgrup doi
dintre participanti trebuie sa sus{ind cu fermitate o pozifie intr-un caz controversat, ceilalti doi
sustinand cu aceeasi fermitate pozitia contrara. Acest mod dezvolta spiritul de competitie, de
implicare profunda si completa. Ideea de baza a acestei metode este descoperirea integralitatii

unui fenomen prin articularea elementelor componente, aflate ori intr-o aparenta opozitie.

89



In dezvoltarea potentialului creativ un aport considerabil au si metodele: Brainstorming,
Frisco, Expunerea, Descrierea, Conversafia euristicd, Problematizarea, Studiul documentar
independent, Lucrul cu manualul, Metoda proiectelor, Simularea, Tehnici de creativitate,
Vizualizarea  creativa,  Prelegerea, Realizarea  unei  predictii, —metoda  RAFT
(Rol/Auditoriu/Forma/Tema) etc. [120].

In urma aplicirii instrumentarului de lucru cu studentii ciclului II de studii, in cadrul
cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, putem mentiona cd studentii-
masteranzi prefera disciplinele cu orientare creativa. Dezvoltarea gandirii acestora depinde de
imaginatie, mai ales in cazul combinarii conceptelor asimilate la disciplinele pe care ei le-au ales
ca find preferate.

Existenta manifestarii creativitatii in gandirea masteranzilor s-a reflectat prin cresterca
nivelului profund de gandire in abordarea problemelor intalnite. Caracteristica principald a
gandirii creative este noutatea sau originaliatatea solutiei gasite, care poate fi cultivata prin toate
disciplinele de Invatamant.

Prin aplicarea, de catre profesor, a strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare, i-a
determinat pe masteranzi sa dobandeasca cunostinte in mod independent, prin lucrul individual si
activitati extracurriculare, sd gaseasca solutii originale la diverse probleme si sa aplice creator
cunostintele in situatii diversificate.

Avantajul acestor activitdti s-a axat pe stimularea independentei in gandire si actiune a
masteranzilor, prin dezvoltarea unui spirit de colaborare si toleranta al acestora.

Astfel, dezvoltarea gandirii creative a masteranzilor, prin utilizarea diferitelor metode si
tehnici utilizate de cadrul didactic, a determinat studentii-masteranzi sa-si foloseasca imaginatia,
sa emitd solutii noi de rezolvare a diferitelor probleme, dezvoltandu-le experienta in cautarea
noului si cresterea nivelului cunostintelor, fapt ce conduce la pregatirea profesionala eficienta.

Masteranzii, implicati in studierea cursului au fost foarte bine dispusi, cu atitudine
academica respectuoasa, evaluand cursul cu inalt grad de satisfactie si apreciind calitativ
activitatea didactica desfasurata, evidentiind eficienta demersului formativ (Anexa 9).

De asemenea, rezultatele mai bune obtinute de cétre grupa experimentalad sunt consolidate
»Managementul creativitatii si inovarii in sport”, in comparatie cu cei din grupa martor (care au
dat un randament mai scazut), ce au studiat conform curriculumului universitar la disciplina
,,Creativitatea manageriala in educatia fizica si sport”.

In conditiile economiei de piat, managerul eficient este, in general, cel care isi asuma un

anumit grad de risc, prezintad aptitudinea de redefinire a problemelor, prezintd o mare putere de
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concentrare, o inteligentd sociald §i o motivatie intrinsecd puternicd. O trasaturd specifica
persoanelor creatoare este si perseverenta, care le determind sa abordeze problemele complexe
cu un grad ridicat de dificultate.

Activitatea manageriald si procesul decizional, in mod special, sunt activitati creative
printr-o mare incarcatura informationala, implicind depistarea, formularea si rezolvarea
problemelor. In procesul adoptrii deciziilor, noutatea poate surveni in modul de elaborare, dar si
de selectie a variantelor optime de decizie.

Accentuarea laturii creative a managementului implica elaborarea unor modalitati la nivel
macroeconomic (sprijin financiar pentru promovarea transferului de tehnologie) si la nivelul
organizatiilor destinate crearii unor conditii optime de lucru pentru persoanele complexe,
acordarea unui grad mare de libertate in gandire, exprimare si actiune etc.:

» crearea unui mediu organizational optim,;

> elaborarea unor strategii flexibile, dinamice;

» utilizarea pe scara larga a delegarii;

» introducerea unui sistem de recompense pentru personalul creativ.

Cresterea concurentei si competitivitatii intre organizatii a determinat astfel intensificarea
dimensiunii inovationale a managementului. In acest context, se urmareste innoirea permanenti a
continutului si formelor de manifestare a proceselor si relatiilor manageriale, cat si a activitatilor
[119].

Printre principalele forme pe care le prezinta managementul inovational, retinem:

* cresterea ritmului de modificare a sistemelor, metodelor si tehnicilor implementate de

conducerile intreprinderilor;

+ dezvoltarea la managerii de nivel superior si mediu a unor comportamente cu un
pronuntat caracter inovational, caracterizate prin spirit creator, receptivitate la nou;

+ utilizarea pe scard largd a unui numar mare de metode si tehnici de stimulare si
amplificare a creativitatii: brainstormingul, tehnica Delphi, sinectica, analiza
morfologica, Philipps 6-6 etc.;

+ caracterul previzional sau participativ al managementului reprezintd concretizari ale
managementului inovational.

Obiectul inovatiei Tn management il reprezintd activitatea oamenilor si implica

solutionarea unor probleme de natura diferita — economice, umane, tehnice — fapt ce ii confera un
pronuntat caracter multidisciplinar. Ca urmare a dependentei de un numar mare de variabile de

natura diferita, aflate in permanenta schimbare, inovatia in management cunoaste un ritm alert de

91



uzurd morald ce poate fi preantdmpinat doar printr-un proces continuu de perfectionare a

managementului.

3.3. Evaluarea competentelor manageriale creative ale masteranzilor ca efect al

demersului formativ

In opinia renumitului specialist francez in domeniul managementului si al dezvoltarii
competentelor, Guy le Boterf competenta reprezintd o combinare de resurse pentru a produce o
performantd, deci pentru ca managerul sa poata conduce la un inalt nivel de performanta si
eficienta este necesar ca el sa aiba o inaltd competenta profesionala si experientd in domeniu,
care sa fie insotite de capacitatea de initiativa, de abordare corecta a problemelor, de capacitatea
de a folosi fortele si relatiile proprii si de a-si asuma eventualele riscuri, inclusiv de a le preveni
[41].

Conform opiniei lui P. F. Druker [210], sarcina managerului este aceea de a fi din ce in ce
mai eficient si toti ar trebui sa exerseze eficienta pana cand aceasta va deveni deprindere, obicei,
eficienta se poate Invata si trebuie sa fie invatata”, astfel se formeaza competenta.

Termenul competenta provine din limba latind ,,competentia”, iar din limba engleza
,competence” fiind definitd ca capacitatea unei persoane de a corespunde cerintelor dintr-un
anumit domeniu. Competentele nu sint fixe si codificate, dar flexibile. Termenul de competenta
are 0 multitudine de definitii, ce reflecta evolutia permanenta a conceptului, care nu este atat de
simplu de definit.

Competenta este definita ca fiind ,,capacitatea profesionala remarcabila, izvorata din
cunostinte si practicd. Competenta confera randament, precizie, siguranta si permite rezolvarea
de situatii dificile” [40].

In multe dictionare de pedagogie competenta este definiti drept ,capacitatea
intelectuald”, ce trebuie sd fie operationald, ce presupune flexibilitate comportamentald,
adaptabilitate si eficientd, ce se naste dintr-un spirit de competitie [153].

Notiunea de competentd o putem prezenta ca pe un ansamblu structural-functional,
dinamic constituit din: componente cognitive (cunostinte, informatii, date), componente
operationale (scheme de actiune, algoritmi de lucru, tehnici de rezolvare a situatiilor
problematice) si componente atitudinale concretizate 1n trasaturi de caracter, comportamente si
calitati ale personalitatii.

Scoala britanica face diferenta intre ,,competence” si ,,competency”. Termenul de

»competence” se referd la competenta generald, care ne permite sd actiondm 1N anumite situatii,
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iar termenul de ,,competency” — la un set de trasaturi de caracter care te predispun la anumite
actiuni.

Formarea si dezvoltarea competentelor se realizeaza prin trei modalitati recunoscute:
initialda — finainte de activitatea profesionala, continua - pe parcursul intregii activitati
profesionale si directd — impusa de 0 profesie anumitd, pentru care nu a existat o pregatire
speciala [58].

Competenta reprezinta capacitatea unei persoane de a indeplini o sarcina specifica la un
standard inalt, de aceea inglobeaza:

% cunostinte (din limba latina ,,cognoscere” a sti, a intelege). Ele desemncaza
capacitatea managerilor de a cunoaste, a intelege ceea ce exista in natura, in societate si in cadrul
institutiei;

% aptitudini — inclinatia si calitatile psihice (stapanire de sine, rabdare, flexibilitate,
creativitate, gindire pozitiva, automatizare, gindire logica);

% abilitati — se referda la indemanare, pricepere, iscusintd, dobandite de-a lungul
timpului, de a convinge si influienta, de creare a unui climat optim de lucru, de a face concesii,
de a trata conflicte, de a colecta si interpreta informatii, de a comunica;

% atitudini — modalitati constiente de raportare a unor actiuni fata de anumite laturi ale
vietii sociale si de propria persoana. Atitudinea include trei componente: cognitiva — convingeri
proprii; afectiva — emotii; comportamentala — exteriorizarea emotiilor si convingerilor.

Competenta, in general, vizeazi performanta unui manager eficient. In pregitirea
manageriala se recomanda formarea de competente conform urmatoarei structuri:

> nivel personal: competente ce permit realizarea echilibrului intern si interdependenta

celor cinci dimensiuni ale sinelui: corp, spirit, emotii, Sisteme neurosenzoriale si
constiinta;

> nivelul echipei: competente privind capacitatea de a motiva, de a comunica, de a

dezvolta atat structura, cét si procesele din cadrul echipei;

> nivelul cultural: competente ce conduc spre armonie in organizatie, prin realizarea

sarcinii si bunele relatii intre oameni, ce solicita cunoasterea, atitudini, constiinta,
valori, creativitate [3].

Conform unui studiu, W. Bennis releva faptul ca 72% dintre respondenti accentueaza
predilectie pentru valori individuale ale managerilor. Dintr-o lista de 15 categorii, ei au
determinat ca pentru manageri cele mai specifice categorii sint: integritatea (increderea,
caracterul) si competenta (capabil, productiv, eficient) [228]. Deci competenta are un rol

important in ocuparea functiilor manageriale.
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In opinia multor specialisti, managerii de astazi trebuie si intruneasca competente din
urmatoarele arii: managementul propriei persoane, valori si teluri clare, rezolvarea personala
continua, abilitati in rezolvare de probleme, creativitate inaltd, influienta mare, intuitie
manageriald, abilitati de supervizare, abilitati de instruire a altor personae si abilitati de instruire
in echipe.

Competentele managerilor sportivi prevad capacitatea de proiectare si monitorizare a
activitatilor sportive, de organizare a activitatii sportive intr-un mediu dinamic, stimulativ si
performant, promovarea imaginii sportivului si a organizatiei sportive, precum si intretinerea
relatiilor in comunitatea sportiva.

Astfel, managerul sportiv trebuie sa posede:

+ competente profesionale — constand in ,,a sti sa faci”, inclusiv ,,a sti sa decizi”.

Ecuatia competentei profesionale este C = T + E, unde C — competenta profesionald, T —

cunostinte teoretice, E — experienta in domeniu;

+ competenfe manageriale — capacitatea de a stabili scopuri si obiective pertinente si

de a stabili strategii adecvate Indeplinirii lor, capacitatea de a planifica si programa,

capacitatea de a comunica si negocia, capacitatea de a decide;

% Competente creative - ,,abilitatile si competentele cele mai comune (universale) care

permit unei persoane sa inteleagd situatia si sd obtind rezultate in viata personald si

profesionald in contextul dinamismului din ce in ce mai mare al societdtii moderne”.

In formarea/dobandirea/dezvoltarea competentelor un rol determinant il are situatia de
invatare, care inglobeaza trei acceptiuni atribuite: context pentru invatare, ansamblu al factorilor
conditionali ai procesului de educatie, pozitie in care se afla (sau este plasat) cel supus actiunii
educative, adica persoana ,,pusa in situatie”.

Pentru ca un masterand sa-si formeze/dezvolte o competenta este necesar:

» sa posede un sistem de cunostinte fundamentale si functionale in dpendentd de

problema care necesita a fi rezolvata in final;

» sa detina deprinderi si capacitati de utilizare/aplicare in situatii simple/standarde

pentru a le Intelege, realizand astfel functionalitatea cunostintelor obtinute;

» sa rezolve diferite situatii problema, constientizand astfel cunostintele in viziunea

proprie;

» sa rezolve situatii semnificative in diverse contexte care reprezintd probleme din

viata cotidiana si sa manifeste comportamente/atitudini pozitive conform achizitiilor

finale, adica competenta [40].
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In cadrul experimentului, procesul de formare a competentelor a parcurs urmatoarele

etape (Tabelul 3.5 [32, p. 79]), prin urmatorul algoritm propus de V. Gh. Cojocaru [48, p. 56] si

modificat de noi:

Cunostinte manageriale — Functionalitate — Constientizare — Aplicabilitate —
— Comportament / Atitudine = COMPETENTA CREATIVA

Tabelul 3.5. Etape de formare a competentelor (dupa Callo T. [32])

Cunostinte fundamentale

Cunostinte functionale

Congtientizare, Comportament,
Atitudine

a defini

a recunoaste
a distinge

a identifica
a reproduce
a selecta

a enumera

a expune

a reformula
a transforma
a explica

a exemplifica
a parafraza
a evidentia
a reorganiza
a comenta
arezuma

a interpreta
arelata

Date
Fapte
Evenimente
Procese
Termeni
Notiuni
Idei
Reguli
Teoreme
Legi
Clasificari
Concepte
Principii
Categorii
Teorii

aaplica
aanaliza

a rezolva

a determina
a extinde

a stabili

a organiza

a se servi de
a transfera
a restructura
a modifica
a clasifica

a generaliza
a compara

a argumenta
a demonstra
a repartiza
a masura

a asculta

a selecta

a deduce

a dialoga

VYV VYVV

>

Elemente
Relatii
Principii de
organizare
Limbaje
Modele
Coduri

a inventa
acrea

a modifica
a proiecta
a produce
a dezvolta
a formula
a argumenta
a estima

a decide

a considera
a reevalua
a prezice
avalida

a evalua
autoevalua
a recomanda
a anticipa
a coordona
a programa
a propune
a influenta
a construi
arealiza

a fabrica

a compune
a optimiza
a selecta

a dirija

> Producerea
unor opere
personale

> Elaborarea
unui  plan de
actiune

> Derivarea
unui ansamblu de
relatii abstracte

> Extinderea
ipoteticd a unei
notiuni, legi,
teorii, de la un
domeniu la altul
> Trecerea de la
0 idee la alta mai
complexd, cu o
sferd mai larga

» Organizarea
stiintifica

» Abordari
metodologice

» Comunicare

Am procedat si la evaluarea competentelor necesare unui manager sportiv cu ajutorul

grilei de evaluare prezentata integral in Anexa 2. Evaluarea masteranzilor care au fost inclusi in

demersul formativ in baza cursului ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport”, s-a efectuat

in directia acumuldrii de catre acestia a punctajului stabilit de catre comisia de experti, centrat pe

competente: competente creative, manageriale si profesionale. La stabilirea punctajului, comisia

de experti a avut menirea de a evidentia competentele si caracteristicile existente la nivelul celor

doua grupe dupa studierea cursului nou, rezultatele fiind prezentate in Tabelul 3.6.
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Tabelul 3.6. Analiza comparativa a punctajului mediu obtinut in urma evaluarii competentelor

subiectilor grupei martor si experimentale

(X+m; n=32)
NP Grupa Grupa
crt. Indicatori martor | experim | t P
' entala
| Competente profesionale
1. Comp?tenge spec[flce de comunicare in folosirea 2.25+0,14 287+0,07 | 382 | <001
corecta a limbajului non-verbal, verbal
2. | Dezvoltarea competentelor practice de analiza si sinteza
a parametrilor ce definesc 0 organizatie in domeniul | 2 43+0,07 2,81+0,07 | 3,62 | <0,01
sportului
3. | Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul
resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive 2,18+0,14 2,15%0,07 | 3,43 | <001
4. | Cunoasterea conceptelor teoretice necesare intelegerii
fenomenelor si proceselor specifice managementului 2,06+0,07 2,43+0,07 3,62 <0,01
educatiei fizice si sportului
] Competente creative
5. | Capacitatea de adaptare la diferite situatii si activitati
profesionale in continua schimbare si de a oferi diferite 2,06+0,14 2,56+0,07 3,05 <0,01
solutii la problemele profesionale
6. Qapa(zlt'atea de a convinge de corectitudinea propriei 2.3720,07 268+0,07 | 302 | <001
judecati
7. Abilitatea de a se concentra pe succes — starea de spirit
pentru obtinerea unui rezultat pozitiv si o activitate 2,06+0,14 2,56+0,14 2,41 < 0,05
productiva, capacitatea de a-si asuma riscuri
8. Capacitatea de analizd a informatiilor — atitudinea
critica fata de informatie 2,6+0,14 2,68+0,07 3,82 <0,01
0. Capacitatea de a lucra in echpa 1,93+0,14 2,62+0,14 | 3,32 | <0,01
10. | Capacitatea de a actiona independent si creativ in
abordarea si solutionarea problemelor, de a evalua
obiectiv, constructiv starile critice, de a rezolva 1,68+0,14 2,5+0,14 3,92 <0,01
inteligent problemele si de a prezenta, in mod ilustrativ,
rezultatele obtinute
1l Competente manageriale
11. Capa.cita}tea dea plal}lﬁcaf organiza, conduce si controla 2.040,07 2.56£014 | 343 <0,01
activitatile de educatie fizica si sport
12. | Utilizarea metodelor practice privind activitatea
manageriald din cadrul cluburilor sportive scolare si 2,43+0,07 2,81+0,07 | 3,62 | <0,01
profesioniste
13. | Capacitatea de a organiza competitii sportive 2,25+0,07 2,56+0,07 | 3,02 | <0,01
14. | Dezvoltarea competentelor specifice in managementul
resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive 2,31+0,07 2,75+0,07 422 | <0,001

Nota:n-32; P - 0,05, 0,01; 0,001

f-30; t = 2042 2,750 3,646
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Evaluarea masteranzilor prin ponderea punctajului acumulat de catre fiecare grupa in
parte in functie de competente si caracteristici (profesionale, creative si manageriale) prezentata
in Tabelul 3.6. prin analiza comparativa a valorilor atinse, prin calculul stabilit de catre comisie
astfel: punctajul maxim, ideal pe care ar trebui sa-1 obtina viitorii manageri sportivi fiind de 3.

Conform grilei de punctaj elaboratd de noi masteranzii grupei martor au inregistrat
urmatoarele valori: competente specifice de comunicare in folosirea corecta a limbajului non-
verbal, verbal - 2,25; dezvoltarea competentelor practice de analiza si sinteza a parametrilor
economico-financiari ce definesc o societate comerciala care desfasoara activitati in domeniul
sportului - 2.43; dezvoltarea competentelor specifice in domeniul resurselor umane in cadrul
organizatiilor sportive - 2,18; si cunoasterea conceptelor teoretice necesare intelegerii
fenomenelor si proceselor specifice managementului educatiei fizice si sportului a Inregistrat
valoarea de 2,06.

In ceea ce priveste competentele creative obtinute de citre grupa martor in urma
cunostintelor acumulate, acestea sunt impartite astfel: capacitatea de adaptare la diferite situatii si
activitati profesionale in continud schimbare si de a oferi diferite solutii la problemele
profesionale au obtinut - 2,06; capacitatea de a convinge de corectitudinea propriei judecati —
2,37; abilitatea de a se concentra pe succes — starea de spirit pentru obtinerea unui rezultat
pozitiv si o activitate productiva, capacitatea de a-si asuma riscuri - 2,06; capacitatea de analiza a
informatiilor — atitudinea critica fata de informatie — 2,6; capacitatea de a lucra in echipa — 1,93;
utilizrea sistemului de cunostinte si abilitati in rezolvarea problemelor profesionale — 1,68.

Competentele manageriale au nregistrat urmatoarele valori: capacitatea de a planifica,
organiza, conduce si controla activitatile de educatie fizica si sport — 2,0; utilizarea metodelor
practice privind activitatea manageriald din cadrul cluburilor sportive scolare si profesioniste —
2,43; capacitatea de a organiza competitii sportive — 2,25; dezvoltarea competentelor specifice in
domeniul resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive — 2,31.

Masteranzii grupei experimentale au inregistrat urmatorul punctaj conform grilei de
evaluare dupd cum urmeaza: competente specifice de comunicare in folosirea corectd a
limbajului non-verbal, verbal - 2,87; dezvoltarea competentelor practice de analiza si sinteza a
parametrilor economico-financiari ce definesc o societate comerciala care desfasoara activitati in
domeniul sportului - 2,81; dezvoltarea competentelor specifice in domeniul resurselor umane in
cadrul organizatiilor sportive - 2,75; si cunoasterea conceptelor teoretice necesare intelegerii
fenomenelor si proceselor specifice managementului educatiei fizice si sportului a inregistrat

valoarea de 2,43.
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La capitolul competente creative, grupa experimentala a obtinut, in urma cunostintelor
acumulate, urmatorul punctaj: capacitatea de adaptare la diferite situatii si activitati profesionale
in continua schimbare si de a oferi diferite solutii la problemele profesionale au obtinut - 2,56;
capacitatea de a convinge de corectitudinea propriei judecati — 2,68; abilitatea de a se concentra
pe succes — starea de spirit pentru obtinerea unui rezultat pozitiv si o activitate productiva,
capacitatea de a-si asuma riscuri - 2,56; Ccapacitatea de analiza a informatiilor — atitudinea critica
fatd de informatie — 2,68; capacitatea de a lucra in echipa — 2,62; capacitatea de a actiona
independent si creativ in abordarea si solutionarea problemelor, de a evalua obiectiv, constructiv
starile critice, de a rezolva inteligent problemele si de a prezenta, in mod ilustrativ, rezultatele
obtinute — 2,5.

Competentele manageriale au inregistrat urmatoarele valori: capacitatea de a planifica,
organiza, conduce si controla activitatile de educatie fizica si sport — 2,56; utilizarea metodelor
practice privind activitatea manageriald din cadrul cluburilor sportive scolare si profesioniste —
2,81; capacitatea de a organiza competitii Sportive — 2,56; dezvoltarea competentelor specifice in
domeniul resurselor umane 1n cadrul organizatiilor sportive — 2,75.

De un acord aproape unanim al cercetarilor este abordarea integratoare a competentei
potrivit carora o competenta este un sistem functional integrativ ce cuprinde: factorii interni ai
competentei- cunostinte, abilitati, atitudini si factori externi ai competentei - sarcina, situatia,
contextul.

Atitudinea poate fi definita ca modalitate de raportare a subiectului fatd de mediu, fata de
ceilalti si fatd de propria persoana, implicand componente cognitive, afective, motivationale,

volitive si comportamentale (Figura 3.7).

Procese cognitive
Cunostinte, credinte, convingeri.

Procese afective
Emotii si sentimente favorabile ATITUDINE
sau nefavorabile.

Procese comportamentale
Intentii, motivatii, vointd, actiuni.

Fig. 3.7. Structura integrativa a unei atitudini [48, p.16]
De mentionat caracteristicile distinctive ale atitudinii, precum: caracterul lor polarizat,

gradul de orientare si intensitate, ghidarea acestora de citre valori. In stuctura competentelor,
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rolul atitudinilor este de orientare axiologica si de energizare afectiva si motivationald a actiunii,
interactionand in acest sens cu abilitatile socio-afective ale persoanei. Ca unitati fundamentale
ale caracterului, atitudinile 1si pun amprenta asupra profilului caracterial al persoanei si
influenteaza nivelul competentei prin insusiri caracteriale cum sunt: autonomia,
responsabilitatea, corectitudinea, perseverenta, constiinciozitatea, sentimentul lucrului bine facut
s.a.

Din multitudinea factorilor, angajati in creativitate, atitudinile au o pondere deosebita.
Atitudinile creatoare vizate sunt: energie, concentrare, orientare spre nou, argumentarea ideilor,
independenta, nonconformism, incredere in fortele proprii, valori morale, orientarea spre un
viitor cat mai indepartat, finalizare, risc preferintd - atractie fatd de problemele dificile,
diversitatea intereselor, valori spirituale, valori practice, scala de neadevaruri.

Interactiunea optima dintre atitudinile predominant creative si atitudinile generale si
speciale de nivel mediu si superior reprezinta in fapt creativitatea.

Atitudinile sunt subsisteme sau sisteme operationale superior dezvoltate, care mijlocesc
performante supramedii in activitate.

Privit din perspectiva eficientei, a calittii si performantei, acel complex de insusiri care
permite obtinerea de performante in domenii concrete se refera la ansamblul de atitudini
speciale.

Orice productie creativda reclamd un nivel, macar minim, de atitudini speciale.
Insuficienta lor dezvoltare face imposibila cucerirea palierelor superioare ale creativitatii (cel
inovativ si emergentiv) [147]. Rolul atitudinilor speciale este de a analiza, specializa si nuanta
potentialul creativ general. Lista lor este suficient de cuprinzdtoare: atitudinea organizatorica,
stiintifica, tehnica, matematicd, pedagogicd, muzicald, pentru arte plastice, pentru teatru, pentru
coregrafie, pentru sport etc.

Atitudinea speciala este un aliaj de mai multe componente cu pondere variabila care, in
esentd, se pot grupa in patru categorii: cele senzoriale (acuitate vizuald, auditiva etc.); cele
psthomotrice (dexteritate manuala, coordonare vizualo-tactila etc.); cele intelectuale
(inteligenta); cele fizice (forta fizica etc.).

Dezvoltarea spiritului creativ, promovat de pedagogia interactivd, trebuie sd fie in
corelatie cu educarea gandirii, mentioneaza M. Ionescu [89], prin combaterea conformismului.
Progresul demersului cognitiv in solutionarea problemelor depinde de creativitate. Educarea
creativitdtii, presupune formarea unei atitudini pozitive fatd de progres, fatd de elementele noi si
fatd de introducerea acestora in propriile actiuni; pregdtirea pentru a accepta noul ca un indiciu al

progresului, al inovatiilor si al creativitatii umane; incurajarea prin caracter si rezultate originale;
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formarea si dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor de a crea, de a regandi strategiile de lucru si
de a integra in sisteme dinamice, flexibile si eficiente; formarea si dezvoltarea capacitatilor
creative de a realiza ceva nou: conexiuni, idei, teorii, modele ideale sau materiale, produse
materiale etc. Importantd este si atitudinea cadrelor didactice in formarea profesionald, o
atitudine autoritard poate crea blocaje afective, in acest sens, este de preferat o atmosfera
democratica ceea ce contribuie la dezvoltarea spiritului creativ pe urmatoarele directii: a)
proiectarea/organizarea activitdtilor educationale; b) organizarea si realizarea activitatilor de
invatare §i predare; C) realizarea procesului de verificare §i evaluare a randamentului
educational; d) reglarea demersurilor didactice proprii pe baza informatiilor obtinute prin feed-
back; e) realizarea de cercetari stiintifice teoretice §i practic-aplicative in domeniul specialitatii
si psihopedagogiei, §i introducerea, valorificarea unora din rezultatele acestor cercetari in
practica curenta [89, p. 129].

O alta oportunitate a pedagogiei interactive de dezvoltare profesionala este dezvoltarea
creativitatii. Proces intuitiv, imaginativ, ce presupune flexibilitate, creare si originalitate. A
gandi creativ inseamna a imagina, a vizualiza sau a concepe ceva nou.

Creativitatea se manifesta in diferite forme de activitate umand. D. Patrascu [125] a
elucidat variate forme de creativitate. Conform potentialului si capacitatilor subiectului.
creativitate mentald, creativitate praxiologicda; conform aspectului creator: creativitate
individuald, creativitate colectivd; conform domeniului in care se manifestd creativitatea:
creativitate stiintificd, tehnicd (creativitate tehnologica, tehnico-tehnologicd), creativitate
artistica; conform modului de abordare a procesului creativ: creativitate spontana (inspirata),
creativitate stimulatd; conform performantei: creativitate stiintificd, tehnica, economicad,
tehnologica, pedagogica, manageriald etc. Pentru aceasta este nevoie de abordare a unei atitudini
si viziuni constiente. Pedagogia interactivd ca parte componentd de formare profesionald se
caracterizeaza prin: deschiderea fatd de o noua experientd, asumarea riscurilor si a
responsabilitatilor, flexibilitate, dorinta de a experimenta, curiozitate, incredere in sine, toleranta,
motivatie, insistenta de a explora situatii complexe.

Pentru a evalua eficienta demersului formativ orientat spre dezvoltarea creativitatii
manageriale am procedat si la evaluarea atitudinilor creative necesare unui specialist In domeniul
culturii fizice si sportului cu ajutorul chestionarului de atitudini creative prezentat integral in
anexa 7 si interpretarea raspunsurilor in Anexa 8.

Conform chestionarului de atitudini creative, masteranzii grupei martor au inregistrat
urmatoarele valori (Tabelul 3.7.): energie - 3,98, concentrare - 3,67, orientare spre nou - 3,43,

argumentarea ideilor - 3,92, independenta - 3,81, nonconformism - 3,83, incredere in fortele
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proprii - 3,9, valori morale - 3,9, orientarea spre un viitor cat mai indepartat - 3,92, finalizare -
3,95, risc - 3,86, preferinta - atractie fata de problemele dificile - 3,96, diversitatea intereselor -

3,85, valori spirituale — 3,94, valori practice - 3,96, scala de neadevaruri - 4,14,

Tabelul 3.7. Valorile atitudinilor creative a subiectilor grupei martor (n=16)

Nr. crt. Atitudini creative x+m Cv

(%)

1. Energie 3,98+0,12 14,23
2. Concentrare 3,67+0,14 15,41
3. Orientare spre nou 3,43+0,17 19,77
4, Argumentarea ideilor 3,92+0,09 9,38
5. Independenta 3,81+0,06 9,65
6. Nonconformism 3,83+£0,11 11,81
7. Incredere in fortele proprii 3,9+0,21 9,44
8. Valori morale 3,9+0,07 9,42
9. Orientarea spre un viitor cat mai indepartat 3,92+0,09 9,38
10. | Finalizare 3,95+0,06 9,32
11. J Risc 3,86+0,13 9,53
12. | Preferintd, atractie fata de problemele 3,96+0,06 9,27

dificile

13. | Diversitatea intereselor 3,85+0,09 9,55
14. |} Valori spirituale 3,94+0,12 9,33
15. | Valori practice 3,96+0,09 9,27
16. | Scala de neadevaruri 4,14 +0,06 8,88
Media generala 3,82+0,07 8,30

Masteranzii grupei experiment au inregistrat urmatorul punctaj la chestionarul de
atitudini creative (vezi Anexa 2), dupa cum urmeaza ( Tabelul 3.8.): energie - 4,3, concentrare -
4,3, orientare spre nou - 4,16, argumentarea ideilor - 4,24, independenta - 4,3, nonconformism -
4,2, incredere in fortele proprii - 4,29, valori morale - 4,31, orientarea spre un viitor cat mai
indepartat - 4,36, finalizare - 4,31, risc - 4,3, preferinta - atractie fatd de problemele dificile -
4,34, diversitatea intereselor - 4,31, valori spirituale — 4,0, valori practice - 4,38, scala de

neadevaruri - 3,07.
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Tabelul 3.8. Valorile atitudinilor creative ale subiectilor grupei experimentale (n=16)

Nr. Atitudini creative x+m Cv
crt. (%)
1. | Energie 4,32+0,12 11,13
2. | Concentrare 43+0,14 11,19
3. | Orientare spre nou 4,16+0,09 11,55
4. | Argumentarea ideilor 4,24+0,06 9,34
5. | Independenta 4,3+0,10 9,22
6. | Nonconformism 4,2+0,12 9,44
7. | Incredere in fortele proprii 4,29+0,14 9,23
8. | Valori morale 4,31+0,06 9,19
9. | Orientarea spre un viitor cat mai indepartat 4,36+0,10 9,07
10. § Finalizare 4,31+0,07 9,18
11. | Risc 4,3+0,14 9,22
12. | Preferinta, atractie fatd de problemele dificile 4,34+0,21 9,13
13. } Diversitatea intereselor 4,31+0,10 9,18
14. | Valori spirituale 4,0+0,12 12,03
15. | Valori practice 4,38+0,10 9,05
16. | Scala de neadevaruri 3,07+0,21 27,63
Media generala 4,19+0,09 9,16

Cresterea nivelului rezultatelor obtinute de grupa experimentala se datoreaza continutului
noului curs si modului de valorificare a utilizarii noilor resurse metodologice, documentare si
logistice.

Or, cresterea calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces
de management educational al institutiei educationale, de activitate a acesteia valorificand plenar
prevederile curriculumului educatiei la toate nivelurile.

Contextul actual ne cere sa formam personalitati pentru a fi capabile sd-si exprime
ganduri, emotii, sentimente, optiuni, a realiza anumite sarcini, pas cu pas, in actiune si in context,
in situatii diverse. Astfel spus, In fata acumuldrii de cunostinte primeaza aplicarea informatiilor,

capacitatea de socializare a personalitatii in devenire, dobandirea autonomiei si spiritul critic.
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Evaluarea atitudinilor creative ale masteranzilor grupelor martor si experimentale au

inregistrat urmatoarele valori prezentate in Tabelul 3.9, iar reprezentarea grafica a acestor valori

este redata in Figura 3.8.

Tabelul 3.9. Analiza comparativa a valorilor atitudinilor creative ale subiectilor grupei martor si

experimentale (X+m; n=32)

Nr Grupa Grupa
Crt. Atitudini creative martor experimentala t P
1. Energie 3,98+0,12 4,32+0,12 1,79 >0,05
2. Concentrare 3,67+0,14 4,3+0,14 3,25 < 0,01
3. Orientare spre nou 3,43+0,17 4,16+0,09 3,39 < 0,01
4, Argumentarea ideilor 3,92+0,09 4,244+0,06 2,28 < 0,05
5. Independenta 3,81+0,06 4,3+0,10 3,48 <0,01
6. Nonconformism 3,83+0,11 4,2+0,12 2,33 <0,05
Incredere in fortele
7. N 3,9+0,21 4,29+0,14 2,81 | <0,01
proprii
8. Valori morale 3,9+0,07 4,31+0,06 2,90 <0,01
Orientarea spre un
9. " . . 5 3,92+0,09 4,36+£0,10 3,17 <0,01
viitor cat mai indepartat
10. Finalizare 3,95+0,06 4,31+0,07 2,63 < 0,05
11. Risc 3,86+0,13 43+0,14 3,13 <0,01
Preferinta, atractie fata
12. i 3,96+0,06 4,34+0,21 2,68 | <0,05
de problemele dificile
13. Diversitatea intereselor 3,85+0,09 4,31+0,10 3,30 <0,01
14. Valori spirituale 3,94+0,12 4,0+0,12 0,35 >0,05
15. Valori practice 3,96+0,09 4,38+0,10 2,95 <0,01
16. Scala de neadevaruri 4,14 +£0,06 3,07+0,21 4,46 < 0,001
Media generala 3,82+0,07 4,19+0,09 2,94 <0,01

Efectuand o analizd comparativa a valorilor atitudinilor creative ale subiectilor grupei
martor si experimentale remarcdm o diferentd considerabila a indicilor statistici obtinuti de cele
doua grupe in favoarea celei experiment. Or, managerul, ca garant al succesului individual si

organizational, trebuie sd se angajeze intr-o cadutare continua pentru a identifica si a dezvolta
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organizatia sportivd prin intermediul cunostintelor, aptitudinilor, atitudinilor si competentelor
sale, prin modul sau de gandire si de actiune, orientate spre om, spre valorificarea si dezvoltarea

capacitdtilor individuale, prin implicarea/atragerea actantilor educationali in viata organizatiei.

scala de neadevaruri % 4,14
valori practice =m 4,38
valori spirituale E 3‘}94
diversitatea intereselor m 4,31
preferintd, atractie fata de problemele difiCile | —T ey 4,34
finalizare - T Te %
Orientare Spre UN Viltor Cat Mai Tndepartat |45y 1,36

’
valori morale 4,31

»

ncredere Tn fortele proprii | /29
noncomformism g 8, 2

independenta 4,3
argumentarea ideilor | 9.6 /24
orientare spre nou 4,16

”

concentrare [y 43
cnergle I —————] ©,32

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

H experiment Hmartor

Fig. 3.8. llustrarea valorilor atitudinilor creative la masteranzii grupelor martor si experimentale

obtinute in urma testarii

Formarea omului decident, apt sd ea decizii de sine statator semnificd nivelul de
autoconducere, autoguvernare individuald, gradul de libertate in educatie si asumarea
responsabilitatii pentru rezultatele acestei actiuni.

Luarea deciziei denotd formarea de atitudini, constientizarea identitatii sale si a propriei
valori, siguranta persoanei, orientarea sa in viatd, puterea si tdria interioard, pozitia dinamica a
personalitdtii in sistemul de raporturi sociale, un mod de a gandi si a trai. Acestea implica
personalizarea, valorizarea individului si a capacitatilor sale de autoconducere, cresterea
eficientei personale prin sapte deprinderi, consolidate prin valorificarea inzestrarilor sale umane:
cunoasterea de sine, imaginatia si constiinta, puterea vointei, mentalitatea abundentei, curajul in

echilibrul cu respectul, creativitatea.
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3.4. Repere in dezvoltarea unititii primare de management

In conditiile actuale de reformare a invitimantului de toate gradele, inovatia are un rol
important in dezvoltarea institutiei de studii, care bineédnteles, contribuie la sporirea calitatii
activitatii acesteia. In cercetirile proceselor inovationale in ultimii 10-20 de ani este accentuat
nivelul superior de invatamant, iar notiunea de inovatie a aparut spre sfarsitul secolului 19,
urmand ca in anii 30 in occident sa apara un domeniu special de cercetare — inventica.

Initial, inovatia a devenit ca o zond multidisciplinard in domeniul cercetarii, 1si are
originea in filozofie si sociologie, teoria de management si psihologie, economie si culturologie,

Lucrarile cercetatorilor contemporani [9, 19, 26, 31, 35, 40] reflectd conceptul de
educatie — precum cd, nu este un mod de a educa o persoana, dar un mecanism de dezvoltare
culturald, atribuindui-se valori, formand imaginea despre lume si locul omului in ea.

In situatia actuala institutiile de invatimant au inceput sa fie vazute nu doar ca un sistem
pedagogic, dar si ca unul socio-pedagogic, socio-cultural, psiho-social, tehnico - social, socio -
economic [184].

Aceastd interpretare explica faptul cd mediul extern patrunde in mod activ in mediul
intern al institutiei de invatamant, largind hotarele, schimbarea structurii si a culturii sale, deci,
institutia de Tnvatamant incepe sa-si piardd termenul de ,sistem de invataimant”, descopera o
multime de caracteristici noi, fapt care determina relevanta reformelor inovatoare.

Astfel, pentru a asigura dezvoltarea catedrei am elaborat reperele de dezvoltare bazat pe
activitati inovatoare, in centrul caruia se afld situatia pedagogicd si acmeologicd, precum si
situatia sistemului de orientare, abordare specifica organizarii institutiei de invatamant.

Baza conceptuala a modelului vine de la angajat in timp si spatiu, trecerea la o noua stare
a sistemului educational si, in acelasi timp, transfera structura de invatamant in starea dorita, fapt
ce marcheaza dezvoltarea sa [170]. Logica de organizare a activitatilor inovatoare care contribuie
la dezvoltarea departamentului, este construitd pe baza aspectelor acmeologice si ale stiintei
pedagogice:

v' analiza orientata spre problema sistemului educational,

v’ proiectare conceptuald a statutului dorit (viitor);

v'  elaborarea strategiei de dezvoltare, principalele directii si sarcini ale tranzitiei la un

sistem de nvatamant actualizat;

v formularea obiectivelor pentru sistemul renovat;

AN

dezvoltarea unui plan operational pentru punerea in aplicare a reformelor;

v/ examinare (evaluare) a programului de dezvoltare inovatoare.
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Analiza orientata spre probleme isi propune sa identifice principalele aspecte care trebuie
rezolvate si stagneaza dezvoltarea sistemului educational.

Pentru aceasta a fost necesara examinarea obiectivelor si rezultatele educatiei, starea
procesului de studiu si a conditiilor de organizare a activitatilor pedagogice.

Proiectarea conceptuald a statutului dorit cuprinde etapele de determinare a misiunii
catedrei, cdutarea inovatiei, punerea in aplicare a solutiilor, care ar putea rezolva problemele
existente, formularea ideilor care stau la baza actualizarii sistemului educational, formarea unei
imagini generalizate a catedrei.

Elaborarea unei strategii de tranzitie la un sistem educational modernizat cuprinde
urmatoarele etape:

%+ gruparea schimbarilor dupa gradul de prioritate;
¢ estimarea duratei fiecdrei activitati care urmeaza sa fie modificata;

% elaborarea unui calendar generalizat pentru punerea in aplicare a reformelor;
% determinarea termenilor de aplicare a reformelor.

Fiecare domeniu necesita formularea obiectivelor de prognostic specifice. Planificarea
operationala ar trebui sa includa:

» determinarea actiunilor concrete, pentru a asigura coordonarea si coerenta;

> furnizarea de resurse;

» monitorizarea sistematica a punerii in aplicare a obiectivelor.

Ulterior au fost identificate si realizate in calitate de conditii de baza pentru dezvoltarea
catedrei urmatoarele:

+ determinarea scopului organizarii inovatiei pedagogice, care sd conduca la crearea

unui mediu de dezvoltare inovator;

+ pregatirea cadrelor didactice spre inovatii.

Rezumand pozitiile cercetatorilor privind gestionarea proceselor de inovare, bazandu-ne
pe cercetarea lui T. B. Bomuenkosa [185], am identificat o serie de pozitii principale, care stau la
baza organizarii activitatilor inovatoare:

» prioritatea prognozarii, planificarii, stimularea cadrelor didactice pentru cautarea

solutiilor creative;

» Orientarea catre succes, crearea situatiilor atractive pentru o abordare creativa la locul

de munca;

» crearea situatiilor colegiale in rezolvarea problemelor vietii interioare a catedrei si

incurajarea initiativelor angajatilor in gasirea de solutii;

> etapele de implementare a obiectivelor;
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» crearea unui ,,camp” de atractivitate emotionala de inovare;
» gradul de constientizare a importantei activitatii desfasurate de cadrele didactice.

Astfel, in Figura 3.9 prezentatam schema logica a inovarii.

Analiza problemelor si directiilor cu privire la starea procesului de
studii al membrilor catedrei

Formarea proiectului conceptual a starii dorite a procesului de
studii (viitor)

Elaborarea strategiei, directiilor si a sarcinilor de tranzitie spre
procesul de studii renovat

Elaborarea planului operational de realizare de
modificare/schimbare (plan de activitate) a catedrei

- J
4 N
Expertiza (evaluarea) programului inovational de dezvoltare al
catedrei
- J
( - - \
Rezultatele scontate ale componentelor procesului de studii
elaborat, caracteristica starii inovative

Stabilirea rezultatului

Fig. 3.9. Logica activitatii de inovare a catedrei [170, p.523]

Aceastd schema logica reflecta un ciclu de activitati de inovare din cadrul catedrei.
Obtinerea unui rezultat anumit, marcheaza o stare intermediara de dezvoltare. Dupa stabilizarea
situatiei date se efectueaza urmatorul ciclu de organizare.

Pregétirea profesorului catre activitatea de inovare este in mare masurd determinatd de
starea de necesitate motivationald, sferd a personalitatii sale. Pregatirea cadrelor didactice catre
activitatea de inovare impune includerea cadrelor vizate in activitati de analiza si de proiect, de
formare in domeniul tehnologiilor educationale moderne, de promovare a activitatii de creatie,
de dezvoltare a competentelor inovatoare a profesorilor.

Caracteristica structurald a modelului conceptual al catedrei in baza inovatiei este

prezentata in Figura 3.10.
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catedrei MCF

[ Bazele teoretice de dezvoltare a catedrei MCF
JV A 4 JV
Abordare Abordare Abordare Abordare
culturologi- personali- privind privind

act|V|tate_a mediul
catedrei

ca zata

\ 4 \ 4 \ 4

Principiile de organizare a activitatii de inovatie in scopul
dezvoltarii inovationale al catedrei MCF

[ Conditiile organizatorico-pedagogice de dezvoltare a catedrei MCF

~N

J

( \ ( . \
Formarea {} Organizarea
pregatirii activitatii
colectivului Mediul inovationale

pedagogic in K acmeologic >
vederea inovational
schimbarilor {}
[ Rezultate: dezvoltarea inovationala a catedrei MCF ]

Fig. 3.10. Reperele de dezvoltare a catedrei pe baza inovatiei[170, p.524]

In evaluarea programului de dezvoltare inovatoare a catedrei se cuvine si fie luate in
considerare atat sistemul de conducere cat si autonomia relativa, care este asociata cu prezenta si
activitatea subiectilor activi ai sistemului de invatdmant (studenti, profesori, partenerii sociali ai
departamentului). In acest sens, este necesara utilizarea evaluarii multidimensionale a eficientei
activitatilor de inovare in realizarea efectului de dezvoltare.

In baza studiului efectuat, propunem urmdtoarele criterii:

% eficacitate sau corespunderea reglementarilor si standardelor;

% metoda de identificare: examinarea si obiectivitatea comisiilor de examinare, de
certificare etc.;

% impactul asupra nivelului de crestere a suportului stiintific si metodologic (indicatori:

cresterea profesionalismului cadrelor didactice, evolutiile stiintifice si metodologice specifice);
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% analiza empirica: satisfacerea tuturor subiectilor de dezvoltare;
% sondaje, analiza conflictelor;
R/

¢ dezvoltarea ,,aprofundatd” - o tendintd de dezvoltare a tuturor subsistemelor

educationale;

X/
°e

examinarea starii tuturor subsistemelor;

X/
°

realizdrile de crestere a catedrei Tn ansamblu si toate subiectele sale;

>

7
*

coerenta si conformitatea cu principiile sistemului de ordin superior;

% dezvoltarea economica si materiala (indicatori obiectivi ai resurselor de munca, etc.).

3.5. Concluzii la capitolul 3

1. Dezvoltarea competentelor creative manageriale in timpul studiilor universitare
contribuie semnificativ la modul de percepere a masterandului a actului managerial si impactului
asupra societatii al acestuia. Creativitatea are un rol important in procesul de pregatire a
specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului, deoarece, pentru a obtine rezultate bune,
este nevoie de a gandi si a actiona creativ in orice situatie. Din raspunsurile afirmative (92%) ale
masteranzilor se evidentiaza faptul ca introducerea unui curs nou in procesul de studiu a fost
necesara si eficientd in pregatirea profesionala a specialistilor in domeniu.

2. In cadrul institutiilor superioare de profil, unde viitorii manageri isi desfisoard
pregatirea profesionald, dezvoltarea directionatd a competentelor cu privire la activitatea de
creatie practic nu se desfdsoard. Astfel apare necesitatea de reorientare a sistemului existent de
pregdtire profesionala: dezvoltarea creativitdtii ca si competentd de bazd profesionald devine
scopul principal pe perioada intreaga de pregatire manageriald in domeniul culturii fizice si in
legdtura cu aceasta apare necesitatea de a desfasura cercetari teoretice si aplicative, directionate
spre identificarea particularitatilor creative ca si determinante ale activitdtii de dirijare, a
factorilor de creativitate, a principiilor si metodelor eficace de dezvoltare a capacitatilor creative
la etape diferite ale pregatirii profesionale, de asemenea in procesul de selectie, evaluare si
acreditare a cadrelor de conducere din cadrul organizatiilor sportive.

3. Demersul creativ ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” si-a demonstrat
eficienta in pregatirea viitorului specialist in domeniul educatiei fizice si sportului cu o crestere
semnificativa (P<0,001). Invitamantul creativ este orientat spre dezvoltarea potentialului creativ
uman, spre Intdrirea In constiinta profesionald a directivei spre inovatii, care include analiza
problemelor precum si posibelele variante de rezolvare in cadrul activitatii corespunzatoare.

4. In cadrul chestionarii atitudinilor creative au fost obtinute rezultate semnificative t fiind
2,94, iar P<0,01, fapt ce demonstreaza eficacitatea activitatilor in procesul de pregatire a specialistilor

din domeniul educatiei fizice si sportului.
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CONCLUZII SIRECOMANDARI

1. In rezultatul sintezei si analizei cercetirii teoretico-metodologice privind abordarea
aspectelor pregatirii viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin creativitate
manageriala s-a dovedit cd pana la momentul actual nu au fost intreprinse suficiente cercetari
stiintifice, astfel consideram necesara ralierea la noile cerinte europene, eficientizarea
programului de master prin elaborarea si implementarea disciplinei ,,Managementul creativitatii
si inovarii in sport” [169].

2. Rezultatele obtinute evidentiaza faptul ca dezvoltarea creativitatii manageriale
reprezintd o activitate de baza in pregatirea specialistilor din domeniul educatiei fizice si
sportului [172].

Raspunsurile obtinute in cadrul cercetarii sociologice efectuate au evidentiat necesitatea
acordarii unei ponderi mai mari creativitatii manageriale in procesul de pregatire profesionald a
masteranzilor din domeniul eductiei fizice si sportului (89% au raspuns afirmativ) si utilitatea
dezvoltarii potentialului creativ a specialistului din domeniul respectiv (93% au raspuns
afirmativ) [168].

3. Evaluarea raspunsurilor la intrebarile din chestionar evidentiaza ca creativitatea are un
rol important in procesul de pregitire a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului,
deoarece, pentru a obtine rezultate bune, este nevoie de a gandi si a actiona creativ in orice
situatie, majoritatea subiectilor (92% ) aderand la aceasta idee [171].

4. Rezultatele obtinute confirma ipoteza conform careia perfectionarea pregatirii
masteranzilor facultatilor de educatie fizica prin dezvoltarea potentialului creativ in activitatea
manageriald contribuie la obtinerea competentelor profesionale necesare specialistului din
domeniul educatiei fizice si sportului.

La baza experimentului pedagogic a fost curriculumul la disciplina ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport”, rezultatele experimentale confirmand eficienta demersului
formativ, care si-a adus contribuitia la dezvoltarea personalitatii creatoare a masteranzilor cu
ajutorul metodologiei de dezvoltare a creativitatii manageriale.

Reesind din rezultatele obtinute in cadrul experimentului pedagogic, s-au inregistrat variatii
semnificative la majoritatea temelor noi propuse (P< 0,05-0,01).

5. Media punctajelor obtinute in urma desfasurarii chestionarului de atitudini creative, la
grupa martor este de 3,82+0,07, iar grupa experimentala a obtinut valori de 4,19+0,09 , ceea ce
confirma ipoteza cercetarilor efectuate. Aceastd diferenta se datoreazd faptului ca grupa

experimentala a studiat dupa o structurd mai complexa si intensa a continutului teoriei si al
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metodologiei de predare. Dezvoltarea creativitatii la masteranzi este procesul complex si de
ampluare determinat de interactiunea dimensiunilor psihopedagogice specifice creativitatii, in
general, si creativitatii manageriale, in special (produs al creatiei si personalitate creatoare,
proces creativ), in cadrul institutiilor de invatamant superior.

6. In urma evaludrii atitudinilor creative putem conchide ci acestea accentueaza interesul
cu referire de nou, implicarea si participarea activa a masteranzilor supusi cercetarii la procesul
creativ, la initierea unor lucrari noi, netraditionale si originale. S-a evidentiat cresterea interesului
masteranzilor pentru a participa la manifestari stiintifice cu articole stiintifice, la seminare in
domeniul culturii fizice, dar si 0 motivatie crescuta fata de angajarea in campul muncii.

Grupa experimentald a obtinut rezultate mai bune in cadrul demersului formativ in baza
cursului nou elaborat si a chestionarii atitudinilor creative, fapt ce ne permite sa credem ca au crescut
sansele valorificarii noilor competente de pregatire a masteranzilor, dezvoltarea atitudinilor creative
ale acestora, si bineanteles, sansele de insertie profesionala a specialistilor din domeniul educatiei
fizice si sportului pe piata fortei de munca.

In urma evaluarilor initiale, finale si cea din cadrul chestionarului de atitudini creative scopul
cercetarii propus s-a realizat, cu rezultatele statistico-matematice inregistrate, la etapa initiala t fiind
0,06 si P>0,05, respectiv, la etapa finala t este 2,79 si P<0,01, iar in cadrul chestionarii atitudinilor
creative, t fiind 2,94, iar P<0,01.

Astfel, rezultatele cercetarii au confirmat solutionarea problemei stiintifice importante
in domeniu, care constd in abordarea interpretativa a pregatirii masteranzilor prin dezvoltarea
creativitatii manageriale si dobandirea de competente creative in cadrul cursului ,,Managementul
creativitatii si inovarii in sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si

care permite racordarea acestuia la cerintele europene in domeniu.

**k*

In baza rezultatelor obtinute sunt formulate urmatoarele recomandari:

1. Progresul continuu al personalitatii creatoare al masterandului trebuie sa se realizeaze
in cadrul disciplinelor predate prin activitate individuala creativa, iar aceasta activitate creatoare
se desfasoara in dependentd de cunoasterea particularitatilor personalitatii creatoare a
masterandului  (optimizarea atitudinilor specifice domeniului sportului). In acest sens
recomandam elaborarea testelor personalitatii creatoare a managerului in sport, ca instrument

efectiv de validare a competentelor de creativitate manageriala.
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2. Estimarea nivelului creator este necesar sa se realizeze prin teze de an, referate (produs
creator) ale masteranzilor, axate pe valorificarea gandirii critice care constd in a fi curios, a
identifica probleme si a cauta sistematic solutii, a determina cauze si implicatii, a gasi solutii
alternative la cele deja fixate etc. Aceste abilitati sunt indispensabile specialistului din domeniul
educatiei fizice si sportului pentru activitatea manageriala.

3. Pentru a spori eficienta procesului de formare/dezvoltare a competentelor creative la
studentii-masteranzi, este necesar de stimulat motivatia privind activitatea manageriala, si in special,
automotivarea, care ar oferi posibilitatea trairii succesului, acesta fiind un scop realist ce duce la
reconstruirea increderii In ceea ce face fiecare din noi.

4. Cursul nou elaborat ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” poate eficientiza
procesul de pregatire a specialistilor din acest domeniu si recomandam introducerea acestuia in
calitate de disciplind de specialitate in planul de studiu pentru ciclul Il - master, precum si pentru

facultatile de reciclare a cadrelor didactice din domeniul culturii fizice.
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CHESTIONAR

Anexa 1.

In scopul obtinerii informatiei privind eficientizarea creativititii manageriale si
perfectionarea procesului de pregatire profesionala a viitorilor specialisti din domeniul educatiei
fizice si sportului din cadrul facultatilor respective din sistemul de invatdmant universitar,
catedra de M.C.F. de la U.S.E.F.S din Chisindu se adreseazd cu rugdmintea de a raspunde la

urmatoarele intrebari:

1. | Doriti sa deveniti manager? Da
Nu
Greu de raspuns
2. | Cum considerati rolul pregatirii manageriale in | foarte important
realizarea succesului unui club/echipe sportive? important
potrivit
putin important
fara importanta
3. | Considerati creativitatea manageriala  factor | Da
important in dezvoltarea educatiei fizice si | Nu
sportului? Greu de raspuns
4, | Numarul de ore atribuite disciplinei | Da, total
,Management in sport” este suficient pentru | Da, partial
formarea competentelor necesare unui manager | Nu
sportiv?
5. | Credeti ca programa existentd este suficienta | Da, integral
pentru realizarea pregatirii manageriale? Da, partial
Nu
6. | Este necesar un nou curriculum universitar care ar | Da, total
dezvolta creativitatea manageriald a viitorilor | Da, partial
specialisti Tn  domeniul educatiei fizice si | Nu
sportului?
7. | Dumneavoastra sunteti familiarizati cu termenul | Da
de creativitate? Nu
8. | Managerii pe care 1i cunoasteti utilizeaza metode | Da
de dezvoltare a creativitdtii pentru a obtine | Nu

performanta?

Greu de raspuns
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Continuarea Anexei 1

Dupa opinia dvs., specialistul in educatie fizica si

sport trebuie sa-si dezvolte potentialul creativ ?

Da
Nu

Greu de raspuns

10.

Considerati importanta creativitatea in procesul
de pregatire profesionald a specialistilor din

domeniul educatiei fizice si sportului?

Da
Nu

Greu de raspuns

11.

Dupa opinia dvs., lucrul creativ cu masteranzii ar

eficientiza dezvoltarea lor profesionala?

Da
Nu

Greu de raspuns

12.

Considerati ca este total necesar sd se acorde o
pondere mai mare creativittii manageriale in
procesul de pregatire profesionala a masteranzilor

din domeniul eductiei fizice si sportului?

Da, total
Da, partial
Nu

13.

Considerati ca dezvoltarea creativitatii
manageriale in procesul de pregatire profesionala
a masteranzilor din domeniul educatiei fizice si
sportului va contribui la obtinerea unor rezultate

mai performante in sport?

Da
Nu

Greu de raspuns

14.

Dvs. sunt familiarizati cu activitatea de cercetare

a specialistului de cultura fizica?

Da
Nu

Greu de raspuns

15.

Dupa opinia dvs., este necesara creativitatea in

elaborarea strategiilor?

Da
Nu

Greu de raspuns

16.

Dupa opinia dvs., care sunt formele de creativitate

predominante?

Creativitate individuale
Creativitate de grup

Creativitate stiintifica

Va mulfumim anticipat pentru colaborare. Va dorim succese in activitatea dvs.
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Tabelul A2.1. Grila de evaluare a competentelor

Anexa 2

COMPE-
TENTE

Criterii de evaluare

Grupa
martor

Grupa
experiment

Competente profesionale

Competente specifice de comunicare in folosirea
corecta a limbajului non-verbal, verbal.

2,25

2,87

Dezvoltarea competentelor practice de analiza si
sintezd a parametrilor ce definesc o organizatie in
domeniul sportului

2,43

2,81

Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul
resurselor umane in cadrul organizatiilor sportive.

2,18

2,75

Cunoasterea COI’]CEptG'OI’ teoretice necesare
intelegerii fenomenelor §i proceselor specifice
managementului educatiei fizice si sportului.

2,06

2,43

Competente creative

Capacitatea de adaptare la diferite situatii si
activitati profesionale In continud schimbare si de a
oferi diferite solutii la problemele profesionale

2,06

2,56

Capacitatea de a convinge de corectitudinea
propriei judecati

2,37

2,68

Abilitatea de se concentra pe success — starea de
spirit pentru obtinerea unui rezultat pozitiv si o
activitate productiva, capacitatea de a-si asuma
riscuri

2,06

2,56

Capacitatea de analizd a informatiilor — atitudinea
critica fatd de informatie

2,6

2,68

Capacitatea de a lucra in echpa

1,93

2,62

Capacitatea de a actiona independent si creativ in
abordarea si solutionarea problemelor, de a evalua
obiectiv, constructiv starile critice, de a rezolva
inteligent problemele si de a prezenta, iIn mod
ilustrativ, rezultatele obtinute.

1,68

2,5

Competente
manageriale

Capacitatea de a planifica, organiza, conduce si
controla activitatile de educatie fizica si sportive.

2,0

2,56

Utilizarea metodelor practice privind activitatea
manageriald din cadrul cluburilor sportive scolare si
profesionite.

2,43

2,81

Capacitatea de a organiza competitii sportive.

2,25

2,56

Dezvoltarea competentelor specifice in
managementul  resurselor umane in cadrul
organizatiilor sportive.

2,31

2,75
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Tabelul A3.1. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Anexa 3

Ore total:
. . Inclusiv < %
- Codul Denumirea Responsabil e 9]
Specialitatea | ;i olinei disciplinei de discipling | Scmestru! S |35
Total | Contact S 3
m <
direct LI =
-Managementul Catedra
EMMS S03A.19 creativitatii si 3 150 40 110 ex
inovarii in sport” MCF
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Anexa 4

Tabelul A4.1. Continuturi didactice si structura cursului,, Creativitatea manageriala in educatia

fizica si sport”

CONTINUTURI DIDACTICE NR.ORE
ALOCATE
S LI
Conceptul de creativitate 2 2 10
Notiunea de ,,creativitate” si ,,euristica” privind abordarea 2 2
managementului culturii fizice 10
Continutul si particularitatile invatdmantului superior 4 4 10
creativ
Continutul si particularitatile invatamantului superior 4 4
creativ de cultura fizica 10
Particularititile organizarii creativititii manageriale n 4 4 20
educatia fizica si sport
Luarea deciziilor strategice in conditiile creativitatii 2 2
manageriale in educatia fizica si sport 10
Principiile organizarii teambuildingului in conditiile
creativitatii manageriale in educatia fizica si sport 4 4 20
Formarea ,,constiintei colective” a echipei manageriale 2 2 10
Metodele de integrare in creativitatea manageriala sportiva 4 4 10
Creativitatea manageriald in dirijarea culturii fizice si 2 2 10
sportului
TOTAL 30 30 120
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Tabelul A5.1. Continuturi didactice si structura cursului nou elaborat

Anexab

CONTINUTURI DIDACTICE NR.ORE
ALOCATE
P S LI

Notiuni fundamentale de creativitate manageriala in 2 2 10
educatia fizica si sport
Bazele managementului creativ 2 2

10
Formarea gandirii strategice ca esenta a managementului 2 2 10
creativ in sport
Continutul si particularitatile organizarii managementului 2 2
creatlv in sport 10
Dezvoltarea potentialului creativ in managementul culturii 2 2 20
fizice
Luarea deciziilor manageriale in sport 2 2

10
Principiile organizarii teambuildingului in conditiile 2 2
managementului creativ si inovdarii in educatia fizicd si 10
sport
Metodele de interconexiune in creativitatea managerialda 2 2 10
sportiva
Diagnostica  integrativitdtii i compatibilitdtii  in 2 2 10
managementul creativitatii
Managementul creativitatii si inovarii in dirijarea culturii 2 2 10
fizice si sportului
TOTAL 20 20 110
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Anexa 6
Curriculum disciplinar
»Managementul creativitatii si inovarii in sport”
I. Cadru conceptual

Reforma curriculara declansata in Republica Moldova, a devenit un moment de cotitura
in refundamentarea teoretica si metodologica a invatamantului la nivel proiectarii educatiei si
instruire. Paradigma curriculumului realizeaza trecerea de la ce invatam, proprie metodologiei
bazatd pe continuturi, la structura de invatare orientatd prin obiective si metodologii de tipul:
cum invatam ca efecte 1n afara spatiului si timpului universitar.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii in sport” a
fost elaborat din perspectiva trecerii de la modelul de proiectare curriculara centrat pe obiective —
elaborat si implementat in sistemul academic moldovenesc — la modelul centrat pe competente.
Adoptarea noului model de proiectare curriculara este determinata, pe de o parte, de nevoia de a
realiza actualizarea formatului si unitate conceptiei curriculelor universitare la nivelul ciclurilor
de invatamant (I si II) pe rezultate explicite si evaluabile ale invatarii.

Curriculumul universitar urmareste valorizarea cadrului european al competentelor cheie
la urméatoarele niveluri: formularea competentelor generale si selectarea seturilor de valori si
atitudini; organizarea elementelor de continut si corelarea acestora cu competentele specifice;
elaborarea sugestiilor metodologice, strategiilor didactice si de evaluare.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Managementul creativitdtii si inovarii in sport”
vizeazd cu prioritate valorizarea competentelor cheie (transversale si profesionale) care se
adreseazd direct domeniului specific de cunoastere academica, precum s§i asigurare a
transferabilitatii tuturor celorlalte competente cheie, prin deschiderea cétre abordari inter- si
transdisciplinare in interiorul ariei curriculare educatie fizica si sport si cu celelalte discipline de
studiu. Disciplina ,,Managementul creativitdtii si inovarii in sport” este prevazuta, conform
planului de invatdmant si are menirea sa-si aducad contributia specifica la realizarea dezvoltarii
complexe a personalitatii autonome si creative a masteranzilor — finalitate prevazuta in Codul
Educatiei al Republicii Moldova.

In acest context, pentru a putea asigura un proces didactic modern, bazat pe o oferti
educationald optima, cat si pe instruirea diferentiata a masteranzilor, pe baza unor trasee
particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzitor realitatii practice, ca
in ciclul Il academic, sa se asigure dobandirea de catre masteranzi a cunostintelor necesare

actiondrii asupra dezvoltarii potentialului creativ.
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Continuturile si criteriile de evaluare aferente fiecdrei teme din cadrul disciplinei de

studiu se elaboreaza de catre cadrul didactic ce asigura predarea si se aproba de catre catedra

Managementul Culturii Fizice. Forma actuala a curriculumului universitar la disciplina

»Managementul creativitatii si inovarii in sport” reprezintd o etapa tranzitorie catre un demers

viitor de proiectare unitard si coerentd pe parcursul intregului invatamant superior, care va avea

la baza definirea profilului de afirmare al absolventului de profil.

1. Administrarea disciplinei

Denumirea unitatii de Managementul creativitatii si Codul unitatii de S030.19
curs/modulului inovarii in sport curs/modulului
Anul de studiu Il | Semestrul | 1l Tipul de evaluare finala Examen
(E V)
Gradul de obligativitate (O — obligatorie; A | A | Categoria formativa | S | Nr. de 5
— optionali; L — facultativa (libera alegere) ( F - fundamentala; credite
G - de formare a
abilitatilor si
competentelor
generale; U - de
orientare
socioumanistica;
S - de orientare spre
o0 specialitate; M -
de orientare catre
un alt domeniu de
formare in ciclul II
(master)
Total ore din planul de 150 Contact direct 40 Lucrul 110
invatamant individual
Ponderea tipulor Curs 20 | Seminar 20 | Lectii -
de activititi (nr. de ore practice
saptamanal)
Cadrele didactice care asigura Curs Seminar / lucrari practice

predarea unitatii de curs
(nume, prenume, grad stiintific
si titlul stiintifico-didactic)

Volcu I., drd., lect. univ.

Volcu I., drd., lect. univ.

Limba de predare

Limba romana

Catedra

Managementul culturii fizice
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I11.Unitati de continut si repartizarea orientativa a orelor

SECTIA ZI

Contact direct

Lucrul

individual

Prelegeri
practice

N
N

Notiuni fundamentale de creativitate 10

manageriald in educatia fizica si sport

Bazele managementului creativ

Formarea gandirii strategice ca esentd a
managementului creativ in sport
Continutul si particularitatile organizarii
managementului creativ in sport
Dezvoltarea potentialului creativ in
managementul culturii fizice

Luarea deciziilor manageriale in sport

Principiile organizarii teambuildingului in
conditiile managementului creativ si inovarii in
educatia fizica si sport

Metodele de interconexiune in creativitatea

manageriald sportiva

Diagnostica integrativitdtii si compatibilitatii Tn
managementul creativitatii

Managementul creativitatii si inovarii in
dirijarea culturii fizice si sportului
Total

IV. Competente
Competente generale

v Rezolvarea situatiilor dificile ce pot apdrea in procesul managerial, in corelatie cu
mediul organizatiei sportive;

v" Priceperea functionalitatii actului creativ in domeniul educatiei fizice si sportului;

<\

Imbinarea creativititii din mediul academic cu cea din mediul personal;

v' Utilizarea de criterii si metode de dezvoltare a potentialului creativ;
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v' Aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru rezolvarea creativd a problemelor

specific managementului sportiv in conditii de asistenta calificata,

v/ Stimularea starii necesare pentru a crea.

Competente specifice

Competente

profesionale

> utilizarea corecta a limbajului non-verbal, verbal in activitatea manageriala,

» analiza §i sinteza parametrilor ce definesc o organizatie in domeniul
sportului;

» dezvoltarea competentelor specifice in domeniul resurselor umane in cadrul
organizatiilor sportive;

» Ccunoasterea conceptelor teoretice necesare Intelegerii fenomenelor si

proceselor specifice managementului educatiei fizice si sportului.

Competente

creative

» Capacitatea de adaptare la diferite situatii si activitati profesionale in
continud schimbare si de a oferi diferite solutii la problemele profesionale;

» Capacitatea de a convinge de corectitudinea propriei judecati;

> Abilitatea de se concentra pe success — starea de spirit pentru obtinerea unui
rezultat pozitiv si o activitate productiva, capacitatea de a-si asuma riscuri;

» Capacitatea de analiza a informatiilor — atitudinea critica fata de informatie;
» Capacitatea de a lucra 1n echpa;

» Capacitatea de a actiona independent si creativ in abordarea si solutionarea
problemelor, de a evalua obiectiv constructiv stdrile critice, de a rezolva

inteligent problemele si de a prezenta, in mod ilustrativ, rezultatele obtinute.

Competente

manageriale

> Capacitatea de a planifica, organiza, conduce si controla activitatile de
educatie fizica si sportive;

» Utilizarea metodelor practice privind activitatea manageriald din cadrul
cluburilor sportive scolare si profesionite;

» Capacitatea de a organiza competitii sportive;

» Dezvoltarea competentelor specifice managementului resurselor umane in

cadrul organizatiilor sportive.

V. Obiectivele generale ale cursului

La nivel de cunoastere:

- sa defineasca, sa reproduca conceptele cheie, teoriile, notiunile, definitiile disciplinei de

studiu;

138




- sd identifice diferite concepte, teorii privind geneza si evolutia managementului ca stiinta si
arta;

- sa distingd functiile si principiile procesului managementului creativ, esential in viata unei
institutii sau organizatii sportive;

- sa determine principalele aspecte ale strategiilor creative de motivare cu resurse minime.

La nivel de intelegere si aplicare:
- sa analizeze, sa generalizeze si sa explice conditiile, factorii care influenteaza dezvoltarea

creativitatii in activitatea manageriald;

- sd congtientizeze problemele care pot aparea in domeniul activitatilor sportive cu privire la

importanta , raspunderea si responsabilitatile activitatii de conducere, intrucat in industria

sportului concurenta a devenit foarte durd si vor gasi solutii creative pentru rezolvarea

problemelor;

- sd analizeze problemele legate de atragerea resurselor umane, financiare si fizice;

- sd solutioneze creativ situatiile critice;

- sd participe activ la elaborarea studiilor in domeniul managementului, prin elaborare de

articole stiintifice, teze si studii individuale, abordand diverse probleme din sfera data;

- sa realizeze studii comparative in ceea ce priveste conceptiile deja existente si posibilitatile

de dezvoltare a disciplinei ulterior;

- sa fie utili in sportul de performanta, care este practicat In cluburi sportive si In organizatiile

sportive producdtoare de profit si care pot fi considerate adevarate retele sportive comerciale.

La nivel de integrare:

- sd elaboreze obiective, confinuturi, strategii didactice in realizarea cadrului profesional in
conformitate cu specificul fiecarui domeniu de activitate;

- sa propuna modalitdti eficiente de solutionare a problemelor in contextul managementului
creativ.

- sa elaboreze proiecte de cercetare stiintificd in domeniul managementului creativ.

- sa actioneze eficient privind solutionarea problemelor conditionate de perioadele de criza;

- sd respecte principiile si particularitatile esentiale in dezvoltarea activitatii profesionale;

- sa argumenteze necesitatea studierii disciplinei ,,Managementul creativitatii si inovarii in
sport” pentru masteranzii din domeniul educatiei fizice si sportului;

- sa initieze procese de strategii, de negocieri eficiente si constructive care se vor finaliza intr-0

reusita de succes.
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VI. Strategii didactice: orientari generale

Strategia didactica la disciplina ,,Managementul creativitatii si inovarii In sport” se va
orienta dupa realitatea ca masteranzii au nivel diferit de pregatire din punct de vedere intelectual.
Aceasta cere o atentic deosebitd privind selectarea continutului instruirii, ajutdndu-i pe
masteranzi in realizarea capacitatilor, creandu-se conditii favorabile pentru formarea optimala a
competentelor planificate.

Proiectarea didactica la disciplina de studiu va fi orientata spre activitati de formare a
competentelor masteranzilor (profesionale, manageriale si creative) prin activitate formativa,
conform obiectivelor de formare a competentelor specifice. Strategiile didactice vor fi active si
interactive, practicandu-se metodologii ce se refera la activitatea profesorului si a masterandului.
Se va respecta structura logica de corelare dintre subcompetente, continuturi si activitati de
evaluare initiale, formative si finale. Va fi necesara si o abordare metodico-stiintifica a strategiei
didactice ca proces si ca produs. Procesul didactic va fi orientat spre invatare independenta si
aplicativa, bazatd pe formarea interesului subiectului. Profesorul va programa (proiecta) sarcini
la domiciliu in scopul indeplinirii lucrului individual. Activitatea realizatd de catre masterand la
domiciliu trebuie evaluata in cadrul lectiei si apreciata cu nota diferentiata.

Metodele de predare-invatare (de formare a competentelor) vor fi: expunerea orala,
demonstratia, conversarea, invatarea individuald si in echipd, exercitiul, descoperirea si
problematizarea; metode de dezvoltare a potentialului creativ: Metoda SINELG, Jurnalul
reflexiv, Eseul de cinci minute, Metoda de studiu RICAR, Controversa creative, Brainstorming,
Frisco, Expunerea, Descrierea, Conversatia euristica, Problematizarea, Studiul documentar
independent, lucrul cu manualul, Metoda proiectelor, Simularea, tehnici de creativitate,
vizualizarea  creativd, Prelegerea, realizarea  unei  predictii, metoda  RAFT
(Rol/Auditoriu/Forma/Tema) etc.. Predarea temelor teoretice incluse in curriculumul menite sa
formeze la masteranzi cunostinte conceptuale si speciale este obligatoriu, fapt ce va conduce la
formarea si consolidarea motivatiei invatarii constiente.

Diversificarea formelor de invatare va fi urmatoarea:
e Imbinarea solicitdrilor cognitive, psihomotrice de tip frontal cu cele de echipe si
individual.
e Comportamentul didactic al profesorului va corespunde ritmului de invatare al fiecarui
masterand.
In cadrul procesului educational se vor intercala cunostintele din diferite domenii ale

cunoasterii: cultura fizica, sport, management, psihologie, pedagogie etc. Interdisciplinaritatea,
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relevand caracteristica epocii noastre, reprezintd o modalitate de organizare a continuturilor
invatarii, conferind o imagine unitara proceselor studiate in cadrul disciplinei de referinta.

In procesul instructiv-educativ, accent deosebit se va pune pe competentele
masterandului la momentul dat: nivelul de competente profesionale, manageriale si creative.
Activitatea didacticd se va directiona spre formarea competentelor-cheie consfintitd de
prevederile sistemelor de invatimant din Comunitatea Europeana, Conceptia Invatimantului si a
finalitatilor prevazute de Codul Educatiei al RM 1in vigoare.

VII. Sugestii pentru lucrul individual al studentilor-masteranzi

Produsul final al lucrului individual al masterandului la disciplina ,,Managementul

creativitatii si inovarii in sport” il constituie doud lucrari ample sub forma de referat si un test. La

realizarea referatelor se va tine cont de urmatoarele cerinte:

Produsul preconizat: PROIECT DE CERCETARE

Termen
. . . de
Structura Produsului Strategii de realizare
prezenta
re
1. Fisa proiectului 1. Alegerea temei

2. Titlul proiectului (maximum 200 de caractere) 2. Studiul Bibliografic

3.Descrierea proiectului 3. Delimitarea ariei de

3.1. Rezumatul proiectului: studiu.

Se descriu succint obiectivele, relevanta, metodele utilizate | 4. Formularea
si rezultatele preconizate ( maximum 2500 caractere cu

spatii)

obiectivelor.

i ) ) o 5.Selectarea
4.Cuvinte-cheie (maximum 7, separate prin virguld)

metodologiei necesare | Cel putin

5. Obiectivele proiectului (se specifica clar obiectivele; pentru studiu cu 3
elementele  originale;  referire  la  caracterul sdptiman
interdisciplinar, daca este cazul) (lecturarea,observarea, | . pani la

. . analiza de documente, | incheiere
6. Prezentarea proiectului

chestionare, etc.); a
6.1. Gradul de corelare a rezultatelor obtinute la tema semestrul
propusa cu cele obtinute actualmente pe plan national i | 6 Analiza si procesarea ui.

international
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6.2. Necesitatea si oportunitatea proiectului
7.Metode de cercetare experimentale prevazute a fi utilizate

8. Rezultatele stiintifice preconizate, cu evidentierea

gradului de noutate

9. Impactul prezumat (scontat) al rezultatelor proiectului
asupra cunoasterii, producerii sau socio-economiei farii

10.Sustenabilitatea proiectului

11. Perspective prezumate (scontate) de valorificare a
rezultatelor

12. Referinte bibliografice (pana la 10 lucrari)

informatiei;

7.Redactarea
continutului  conform
normelor de redactare
in vigoare si
perfectarea propriu-zisa

a proiectulut;

8.Prezentarea
produsului si sustinerea
lui in termenele

stabilite.

Produsul preconizat: REFERAT

Structura Produsului

Strategii de realizare

Termen de
prezentare

1. Foaie de titlu
2. Cuprins

3. Introducere (expusa pe 0,5-1 pagini), care se va referi
la:

3.1.Actualitatea si importanta temei (expuse succint intr-
un aliniat);

3.2.Scopul (oglindeste finalitatea investigatiei efectuate,
sensul studiului, telul urmarit) si obiectivele concrete ale
studiului (care desemneaza rezultatele scontate in urma
analizelor, calculelor, solutiondrii problemelor teoretice,
metodologice);

3.3.0biectul studiului reda domeniul, sfera,
ramura, entitatea sportiva, subdiviziunea etc.
refera;

sectorul,
la care se

3.4.Metodologia de cercetare aplicata, care cuprinde:
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1. Alegerea temei
2. Studiul Bibliografic

3. Delimitarea ariei de

studiu.

4. Formularea

obiectivelor.

5. Selectarea
metodologiei necesare
pentru studiu
(lecturarea,observarea,
analiza de documente,

chestionare, etc.);

Cel putin cu
2 saptamani
pana la
incheierea
semestrului.




a) baza informationald (cadrul legislativ si normativ, surse
metodologice, monografice, lucrari stiintifice, baze de date
statistice, etc.)

b) metodele de cercetare utilizate (cantitative si calitative);
3.5. Cuvinte-cheie.

4. Expunerea continutului in 2 subiecte (cate 3-5 pagini
pentru fiecare subiect);

Subiectul 1. va contine abordarea teoretici a problemei
studiate cu trecerea in revista a celor mai relevante opinii
ale specialistilor remarcati in domeniu potrivit materialului
bibliografic;

Subiectul 2. are un caracter analitic si poate contine
analize cantitative si calitative ale situatiei reale a
obiectului cercetat, aprecierea criticd a stdrii actuale,
evidentierea problemele existente, etc.

5. Concluzii si recomandiri (~lpagini). In acest
compartiment se formuleaza concluzii si se inainteaza
unele recomandari referitor la problemele evidentiate.

6. Referinte la sursele bibliografice, citate in textul de
baza al referatului, perfectate in modul corespunzator
(Anexa 3), nu mai putin de 5 surse.

6.Analiza si
procesarea
informatiei;
7.Redactarea
continutului conform
normelor de redactare
in vigoare si
perfectarea  propriu-
zisa a referatului;
8.Prezentarea
produsului si

Py

sustinerea  lui  in

termenele stabilite.

Descriptori de performanta

Criterii de evaluare

Descriptori de performanta

9-10 7-8 5-6
1. Structura Respecta partile Respecta toate partile Una din partile
proiectului sau componente ale componente, dar una din ele | componente
referatului proiectului sau referatului | nu este realizatd conform lipseste
strategiilor de realizare
2. Corespunderea
temei
proiectului/referatul
ui cu esenta corespunde integral corespunde in mare parte corespunde

materialului analizat
si prezentat in
produsul final

esentei partial
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3. Procesarea si
analiza informatiei

Se da o apreciere starii
actuale a obiectului

Se da o apreciere starii
actuale a obiectului cercetat,

Este generala
fara a

teoretice si practice cercetat, cu constatarea dar cu constatdri generale implicarea
avantajelor, privind dezvoltarea si critica,
dezavantajelor, situatiilor | functionarea subiectului interpretativa
dificile, impedimentelor, | studiat. a autorului.
in dezvoltarea si
functionarea subiectului
cercetat.
4. Completitudinea si | Este destul de consistenta, | Este suficientd, contine intre | Este partiala,
corectitudinea mai mult de 7- 10 surse; | 5-6 surse; pana la 5
scrierii surselor citarea este corecta surse;

bibliografice, citarea

citarea este partial corecta

lipseste citarea

5. Respectarea
cerintelor tehnice
fata de redactarea

Sunt respectate integral

Sunt respectate partial

Cu derogari
insemnate de
la cerintele de

referatului redactare
6.Prezentarea A relatat succint despre A relatat succint despre toate | A relatat
produsului si toate rezultatele cercetarii | rezultatele cercetarii evaziv despre
sustinerea lui in efectuate. efectuate. rezultatele
termenele stabilite cercetarii

A prezentat in termenele | A prezentat referatul cu efectuate.

stabilite proiectul sau
referatul

intarziere

A prezentat
refera-tul cu
intarziere

VII1I. Evaluarea disciplinei
Evaluarea, ca componenta a curriculumului la disciplina Managementul creativitatii si
inovarii 1n sport, presupune achizitionarea cunostintelor, abilitdtilor si atitudinilor, obfinute pe
parcursul studiilor, conform domeniilor de continut.
Activitatea evaluativa la disciplina Managementul creativitatii si inovarii in sport va fi
esalonata in curentd si finald, incluzand o totalitate de procedee si instrumente, care aplicate pe
parcursul si la sfarsitul semestrului de studii, permit masurarea rezultatelor invatarii bazate pe
competente generale si specifice disciplinei.
Evaluarea defineste eficienta invatdmantului prin prisma raportului dintre competentele

specifice proiectate si rezultatele obtinute de catre masteranzi in activitatea de invatare. Ea este

menitad sa reflecte nivelul, volumul si calitatea reald a cunostintelor cognitive si psihomotorice.

Evaluarea vizeaza:

a) in ce masurd competentele-cheie si specifice au fost atinse;

b) progresul sau insuccesul masteranzilor;

¢) eficienta strategiilor didactice folosite de profesor in activitatea de instruire.
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Tipuri de evaluare a competentelor:

+ Cunostinte — pregdtirea teoreticd.

e competente cognitive generale — se va realiza conform temelor de prelegeri la disciplina
de studiu;

e pregatirea teoretica a masterandului in functie de formarea orizontului aptitudinal;

e competente cognitive speciale — prevede cunoasterea continutului curricular stabilit n
scopul dobandirii competentelor. Se va evalua concomitent cu insusirea practica a actiunilor si a
realizarii lucrului individual (in cadrul evaluarii curente);

e cvaluarea prin testari specifice — un set de probe practice cu intrebari teoretice cu ajutorul
caruia se verifica si se evalueaza nivelul asimilarii competentelor, precum si capacitatea de a
opera cu ele, prin raportarea raspunsurilor la o scara de apreciere etalon elaborata in prealabil.

Evaluarea finala — desfasuratd la sfarsitul semestrului se realizeazd in conformitate cu
standardele de competentd si cu sustinerea examenului planificat conform orarului de catre
Decanatul Facultatii Pedagogie din cadrul USEFS.

Pentru a asigura evaluarea performantelor academice vor functiona diverse tipuri de
activitati:
- evaluarea independenta a competentelor;
- evaluarea colectiva ( a echipei de masteranzi);
- evaluarea in cadrul activitatilor practice de instruire organizate in procesul instructiv educativ
in mediul academic sau realizat in conditii la domiciliu (activitati reflectate in lucrarile
masterandului). Participarea activa la concursuri didactice, competitii sportive, alte activitati de

valoare, precum conferintele stiintifice organizate la nivel universitar.

La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea in notare, exprimaté fn
% (Total=100%)
o : 20%
Rezultatele activitatii la seminare
N
(=)
Doua testari (lucrari de control) 38 20 %
Activitatile individuale (Referat, proiect) 20%
. © 40 %
Rezultatele la examenul final S
=

145



IX. Referinte bibliografice

1.

(o]

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

Cojocaru V. Gh. Competentd. Performanta. Calitate: concepte si aplicatii in educatie.
Chisinau: UPS ,,Ion Creanga”, 2016. 273 p.

Cojocaru V. Gh. Schimbarea in educatie si schimbarea manageriald. Chisindu: Lumina,
2004. 335 p.

Cosmovici, A., Tacob Luminita, 1999, Psihologie scolara, Ed. Polirom, Iasi.

Ionescu, M., 2000, Demersuri creative in predare si invatare, Ed. Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca.

Jurcau, N., coord., 2001, Psihologia educatiei, Ed. U.T.Pres, Cluj-Napoca.

Landau, E., 1979, Psihologia creativitatii, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
Moldoveanu, M., Mentalitatea creativa. Perspectiva psihosociologica, Ed. Coresi,
Bucuresti, 2001;

Moraru I. Psihologia creativitatii, Ed. Victor, Bucuresti, 1998;

. Moraru |. Strategii creative transdisciplinare (introducere in scientoeuristica). Bucuresti:

Editura Academiei Romane, 1992. 184 p.

Moraru, 1., 1995, Stiinta si filosofia creatiei, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
Munteanu, A., 1994, Incursiuni in creatologie, Ed. Augusta, Timisoara.

Patrascu D. Patrascu L. Mocrac A., Metodologia cercetarii si creativitatii
psihopedagogice. Chisinau: Stiinta, 2003, 252p.

Patrascu D., Patrascu L., Mocrac A. Metodologia cercetarii si creativitatii
psihopedagogice. Chisinau: Stiinta, 2003. 230 p.

Rosca, Al, Creativitatea generala si specifica, Ed. Academiei, Bucuresti, 1981;

Rosca, Al, Creativitatea, Ed. Enciclopedica, Bucuresti, 1972;

Rosca, Al., 1981, Creativitatea generala si specifica, Ed. Academiei, Bucuresti.

Sternberg, R. J., 2005, Manual de creativitate, Ed. Polirom, Iasi.

Volcu I., Budevici-Puiu A.,, Pregdtirea profesionald a viitorilor manageri din domeniul
culturii fizice pentru activitatea manageriala in organizatiile inovative” Conferinta
stiintifica internationala ,,Problemele acmeologice in domeniul culturii fizice”, proiect
institutional, 1 decembrie 2016, Chisinau, USEFS, ISBN 978-9975-131-37-7, p. - 62-68.
Volcu Irina, Budevici-Puiu A. Necesitatea invatarii creative in pregatirea profesionald
a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului Revista teoretico-stiintifica
»otiinta culturii fizice” Nr.24/4 Chisinau: Editura ~ USEFS, 2015. ISSN 1857-
4114 pag.38-42.

146



Anexa 7

Chestionar de atitudini creative

Data grupa varsta

Nume, Prenume

Instructiune: Chestionarul de atitudini creative va va ajuta sd va cunoasteti propriile atitudini
creative. Se propun cinci raspunsuri posibile:

1) absolut neadevarat;

2) neadevarat;

3) relativ adevarat;

4) adevarat;

5) absolut adevarat.
Alegeti varianta de raspuns care va corespunde cel mai mult dvs. si Inscrieti simbolul ,,x’’ in
dreptul variantei respective.

Absolut Neadevarat | Relativ Adevirat | Absolut
Nr
Neadevarat adevirat adevarat
Cand apriciez pe cineva, tin cont, in
1| primul rand,de calitatile lui morale
Viata mea cotidiana e plina de lucruri
2 care ma intereseaza
De obicei, fac fatd necazurilor mele fara
3 sa cer ajutor
Imi place sa elaborez proiecte precise,
4 care pregatesc viitorul pe termen lung
Doresc adesea ca oamenii sa fie mai
5 indrazneti
Imi place sa ascult concerte sinfonice
6
Intotdeauna spun adevirul
7
Prefer activitatile care poartd un
8 caracter intelectual (studiul, dezbaterile,
schimburile)
De obicei, termin ce am inceput
9
Ma descurajes repede in fata unei
10| sarcini dificile
11 | Imi plac oamenii care pot sa-si
realizeze propriile idei
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Continuarea anexei 7

12. | Reusesc sd-mi mobilizez toata energia
pentru realizarea unui scop

13 | Imi place sa fac experiente iesite din
comun

14 | Intotdeauna raspund imediat la o scrisoare

15 | In opinia mea, valoarea estetica este la fel
de importanta ca valoarea materialad

16 | Deseori intentionez sa rezolv probleme
care nu au importanta primordiala

17 | Ma consider o personalitate puternica

18 | Sunt atat de absorbit de ceea ce fac, incat
nu vad ce se petrece in jurul meu

19 | Ma simt incordat cind consider ca mi se
dezaproba conduita

20 Valoarea materiala a obiectelor are, in
opinia mea, 0 mare importanta

21 | Nu intarzii niciodata la intalnire

22 | Nu-mi plac oamenii care renunta la
lucrurile greu de realizat

23 | Prefer sd-mi asum responsabilitati

24 | De obicei,imi planific activitatea din timp

25 | Sunt capabil sa muncesc la fel ca in trecut

26 | Sunt usor dezorientat in fata unor sarcini
noi sau a perspectivei unei schimbari

27 | Imi place si risc; am o plicere deosebita
cand infrunt pericolul

28 | Cand eram copil, ascultam intotdeauna de
parinti

29 | Cand decid sa fac un lucru, iau intotdeauna
in considerare ce folos pot sa trag

30 | Vreau intotdeauna sd cunosc ceea ce este
nou 1n diferite domenii

31 | Exista anumite aspecte, probleme, misterul

cdrora trebuie pastrat
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Continuarea anexei 7

32 | Ma preucupa problemele dificile

33 | Ma stradui sa realizez ideile, chiar daca
trebuie sa lupt pentru aceasta

34 | “Accept “ intotdeauna idei noi

35 | Intotdeauna sunt foarte amabil cu oamenii

36 | Inainte de a actiona, stabilesc daca
principiile morale vor fi respectate

37 | In general, sunt sigur de propria mea
judecata

38 | Cred ca trebuie sa te adaptezi la valorile
impartasite de grupul din care faci parte

39 | Imi apar cu inversunare propria opinie

40 | Lucrurile simple ma plictisesc; prefer
lucrurile care cer sa-ti manifesti inteligenta

41 | Prefer sa indeplinesc mai multe activitati

42 | Rezolv toate problemele

43 | In general, reusesc in ceea ce intreprind

44 | Ma antrenez singur in actiuni de a caror
reusita sunt sigur

45 | Munca de creatie ma poate absorbi in asa
masurd Incat sa uit sa fac unele lucruri

46 | Imi place si am o0 munci care sa necesite
eforturi intelectuale din partea mea si
demonstrarea capacitatilor

47 | De obicei, nu-mi schimb convingerile

48 | Nu ma deranjeaza daca am un
comportament diferit de al altora

49 | Imi vine greu si ma supun ordinilor unei
persoane

50 | Imi place mult sa visez la un viitor foarte

indepartat
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Fiecare raspuns se va nota cu puncte intre 1 (absolut neadevarat) si 5 (absolut adevarat).

Interpretarea raspunsurilor

Testul determina atitudinile creative, pentru fiecare existind cele trei itemuri.

Denumirea Nr. de ordine pentru Suma
atitudinii itemuri
1 | Energie 2 25 46
2 Concentrare 12 18 45
3 | Orientare spre nou 13 26 34
4 | Argumentarea 11 39 47
ideilor
5 | Independenta 3 23 49
6 Nonconformism 19 38 48
7 Incredere in sine 17 37 43
8 | Valori morale 1 15 36
9 Orientarea spre un 4 24 50
viitor mai indepartat
10 | Finalizare 9 33 42
11 | Risc 5 27 44
12 | Preferinta, atractie 10 22 32
fata de problemele
dificile
13 | Diversitatea 6 30 41
intereselor
14 | Valori spirituale 8 31 40
15 | Valori practice 16 20 29
16 | Scala de neadevaruri 7,28 14 21, 35
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Anexa 9
REZULTATELE EVALUARII CALITAIII CURSULUI DE CATRE MASTERANZI

Prin prezentul, masteranzii au avut posibilitatea de a-si exprima opinia cu privire la activitatea
didactica desfasurata in cadrul disciplinei Managementu/ creativitatii si inovarii in sport. Au raspuns la
acest chestionar doar masteranzii care au avut 0 activitate comund cu cadrul didactic
(curs/seminar/laborator/lucrari practice) pe durata unui semestru. Raspunsul la fiecare criteriu a fost prin
acordarea unui punctaj corespunzator variantei de raspuns aleasa, cu urmdtoarea semnificatie:

1 — nesatisfacator 2 — satisfacator 3 —bine 4 —foarte bine 5 —excelent

Managementul creativitatii si inovarii in sport

Nr. Criteriile Total Media Calificativ
crt.
1. Calitatea activitatii didactice: 79 4,93 excelent

organizarea logicd i  sintetizarea
informatiilor, noutatea cunostintelor,

accesibilitatea predarii, strategii
didactice moderne, etc.
2. Utilizarea si eficienta mijloacelor si 78 4,87 excelent

materialelor didactice in procesul de
invatimant: manuale, indrumare, fise de
lucru, studii de caz, grile, proiecte,
instrumente TIC, etc.

3. Corelatia intre orele de curs si orele de 80 5 excelent
seminar, dintre teorie si practica
4, Antrenarea masterandului la propria 79 4,93 excelent

formare prin  motivare, stimulare,
incurajare, activititi in echipa si
individuale, initiere in  cercetare,
dezbateri, recomandari de studiu.

5. Relatia profesor — student bazatd pe 80 5 excelent
respect reciproc, intelegere,
disponibilitate pentru dialog, abordare
diferentiatd, consultanta etc.

6. Obiectivitate si transparentd in evaluare, 80 5 excelent
comunicare clard la inceputul activitatii
procedurii si a criteriilor transparente de
apreciere obiectiva, argumentarea notei.
7. Accesibilitatea  platformei  e-learning 77 4,81 excelent
MOODLE a Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport in procesul de
predare-invatare-evaluare a cursului.

8. Lucrul individual al masterandului este 80 5 excelent
bine proiectat, formulat, monitorizat si
evaluat.

9. Capacitatea de antrenare a masteranzilor 80 5 excelent

in activitati extracurriculare (actiuni
culturale, ecologice, sportive, voluntariat
etc.)

10. 79,22 4,94 excelent
Media generala

151



Anexa 10

UNIVERSITATEA DE STAT T'OCYJJAPCTBEHBIN
DE EDUCATIE FIZICA YHUBEPCUTET ®U3NYECKOI'O

SI SPORT BOCIITMTAHUA U CIIOPTA
Decanatul Facultatii Jexanat Ilegaroruyeckoro
Pedagogie dakyabTeTa
MD - 2024, or.Chisinau, str.A.Doga 22, MJ1— 2024, r.Kuumunes, yn.A.Jlora 22,
tel.: 022 31-10-09 Ten.: 022 31-10-09

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirma ci dna Volcu Irina lector universitar la Catedra
Managementul Culturii Fizice, doctoranda in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica
si Sport din Chisinau, a desfasurat un experiment pedagogic in cadrul facultatii Pedagogie
in perioada 2016 - 2017, in vederea elabordrii tezei de doctor cu titlul ,,Pregdtirea
masteranzilor facultdtilor de educatie fizicd §i sport prin creativitate managerial@, cu
referire la dobandirea competentelor profesionale, manageriale si creative ale viitorilor

specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului.

Decan Facultatea Pedagogie / _ Busuioc Serghei
- doctor 1n stiinte pedagogice,
conferentiar universitar,

Antrenor Emerit al RM
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Anexa 11

UNIVERSITATEA DE STAT STATE UNIVERSITY OF PHYSICAL

DE EDUCATIE FIZICA EDUCATION
SI SPORT AND SPORT

Departamentul studii Studies department

MD — 2024, or.Chisinau, str.A.Doga 22 22 A.Doga Str., Chisinau, MD-2024,
tel.: 022 31-05-89 tel.: 022 31-05-89

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirma ca doctoranda Volcu Irina a desfasurat un experiment
pedagogic, cu masteranzii din cadrul Catedrei Managementul Culturii Fizice, in procesul de
instruire, in scopul punerii in practica a cursului teoretic: ,, Managementul creativitatii §i
inovdrii in sport”, pentru teza de doctor cu tema ,, Pregdtirea masteranzilor facultdtilor de
educatie fizica §i sport prin creativitate manageriald”.

fn urma obtinerii rezultatelor cercetarilor efectuate, care au contribuit la
eficientizarea nivelului de pregitire profesionald a specialistului de culturd fizica si sport,
cursul experimental ,, Managementul creativitdtii si inovdrii in sport” a fost introdus in
planul de invatamant la Ciclul II, specialitatea ,,Educatie, management si marketing in

sport™.

Director Departament: Calugher Viorica,

dr., conf. univ.
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MINISTERUL EDUCATIEI AL MHHHUCTEPCTBO IIPOCBEILUEHUSA
REPUBLICII MOLDOVA PECIIYBJIMKH MOJIIOBA
UNIVERSITATEA DE STAT Ir'OCYJIAPCTBEHHBIN
DE EDUCATIE FIZICA YHUBEPCUTET ®HU3NYECKOI'O
SI SPORT Q BOCIIMTAHUS U CIIOPTA
MD - 2024, or.Chisindu, str.A.Doga 22, M - 2024, r.Kuwunes, yia.A.Jlora22
tel.: 49 — 40 - 81, fax: 49 - 76- 71 Ten.: 49 — 40 — 81, dakc: 49 - 76 - 71
ADEVERINTA

Prin prezenta, se adevereste cd doctoranda Volcu Irina a efectuat experimentul
pedagogic in cadrul Facultatii de Pedagogie in perioada 2017 - 2018, in care au fost incadrati
masteranzi de la specialitatea ,,Managementul Culturii Fizice”, in scopul punerii in practicd a
cursului teoretic: ,, Managementul creativitdtii §i inovdrii in sport”, privind formarea
cunostintelor teoretice §i practice in corespundere cu necesitatea dobandirii competentelor
profesionale, creative si manageriale ale viitorilor specialisti In domeniul educatiei fizice si
sportului, pentru eficientizarea cercetirii cu tema ,,Pregdtirea masteranzilor facultitilor de

educatie fizicd si sport prin creativitate manageriald”.

in scopul evaluarii competenelor obtinute de acestia, a fost constituita comisia de experti
in urmatoarea component:
1. Calugher Viorica, dr., conf. univ., director Departament Studii;
2. Goncearuc Svetlana, dr., prof. univ., sef catedra Stiinte psihopedagogice si
socioumanistice, USEFS;

3. Carp Ion dr., prof. univ.

4. Cusneriov Alexei, dr., conf. univ.

Dorgan Viorel,
dr. hab., prof. univ.

; [
ety " 440G
Nt VIR
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnata, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez cd, In caz contrar, urmeaza

sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Volcu Irina

27.03.2019
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CURRICULUM VITAE

INFORMATII
PERSONALE

Volcu Irina

@ Str.Aerodromului 8 ap.31, mun.Chisindu MD- 2024

3 069403479

™ volcuirina@mail.ru

Sex feminin | Data, luna, anul nasterii 28/09/1986 |

Nationalitatea moldoveanca

EXPERIENTA
PROFESIONALA

Septembrie 2018-prezent

prodecan Facultatea Pedagogie

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisinau web:http://www.usefs.md/index.php

2009-prezent

Lector universitar la Catedra Managementul Culturii Fizice

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisindu web:http://www.usefs.md/index.php

Activitate didactica si de cercetare in domeniul educatiei fizice si
sportului

2011-prezent

vice-presedinte relatii cu studentii

Sindicatul USEFS
EDUCATIE SI
FORMARE
2011-2016 Doctorand USEFS
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisinau
2015 -2018 studenta
Universitatea ,, Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea Transfrontaliera
de Stiinfe Umaniste, Economice si Ingineresti
specialitatea: Educatie fizica si sport
2011-2013 Master Universitatea,, Dundrea de Jos”din Galati,

Facultatea Transfrontalierd de Stiinte Umaniste, Economice si
Inginerie

Specialitatea: "Loisir / Fitness".
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mailto:volcuirina@mail.ru

2009-2011 Master 1n stiinte ale educatiei
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
Managementul Culturii Fizice
2005-2009 Licenta n Educatie Fizica si Sport
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
Educatie fizicd si managementul securitatii personale
2009 absolvent al cursurilor psihopedagogice
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
2004 absolventa a Scoalii medii de cultura generala s. Buteni r-n Hancesti
-Eficienta la locul de munca
COMPETENTE -Flexibilitate
PERSONALE -Orientare spre rezultat
-Seriozitate
-Capacitatea de a lucra in echipa
-Comunicare eficienta
-Dorinta de a invata continuu
Limba materna romana
Alte limbi .
INTELEGERE VORBIRE SCRI
ERE
Ascultare Citire Interactiune Vorbire
Engleza Al Al Al Al Bl
Rusa Cl Cl Cl Cl Cl

Abilitati de comunicare

= Capacitatea de a asculta

= Punerea intrebarilor

= Comunicarea verbala

» Comunicarea paraverbala
* Empatia

» Comunicarea scrisa

» Comunicarea nonverbala
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Aptitudini
organizationale/manageri
ale

= conducerea
= abilitati de lucru in echipa
= managementul timpului

Competente la locul de
munca

= buna cunoastere a proceselor de control al calitatii
= |oialitate

= inovare

= flexibilitate

= talentul organizatoric

= altruism

= responsabilitate

Competente informatice

= buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office
= navigare pe internet

Permis de conducere Categoria B
INFORMATII
ADITIONALE
PUBLICATII 13 articole stimntifice
PROIECTE SI Stagiu in strainatate prin Programul de mobilitate Erasmus +
PROGRAME DE Teaching Mobility
MOBILITATE Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Romania, Facultatea de
Educatie Fizica si Sport.
Erasmus cod:RO IASI02

18-22 aprilie 2016
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