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ADNOTARE

PARHOMENCO Lilia, ,.Evolutia paradigmei invdatamdntului superior in context european”, teza
de doctor in stiinte pedagogice la specialitatea - 533.01 Pedagogie universitara, Chisinau, 2019.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din 137 de
titluri, 1 tabel, 13 figuri, 4 anexe, 163 de pagini text de baza. Rezultatele obtinute sunt materializate prin 5
articole publicate in reviste stiintifice si 5 articole publicate la conferinte nationale si internationale.

Cuvinte-cheie: paradigma, invatamant superior, evolutia invagamantului, universitate, Proces
Bologna, instrumente Bologna.

Domeniul de cercetare: Pedagogia universitara, cu accent pe implementarea diverselor paradigme
corelate cu particularitatile mediului socioeconomic; implementarea noii conceptii a invatamantului
superior ,,Proces Bologna” in sistemul invatamantului din Republica Moldova.

Scopul cercetarii: analiza conceptual-structurala a paradigmei invatamantului superior in context
diacronic, constatrea rezultatelor implementarii paradigmei ,,Proces Bologna” in Republica Moldova

Obiectivele cercetirii:

— Definirea/ redefinirea conceptului de paradigma;

— Analiza retrospectiva a evolutiei studiilor superioare in universitate;

— ldentificarea particularitatilor caracteristice studiilor universitare si a modelelor de constituire a uni-
versitatilor in diverse etape ale evolutiei invatamantului superior

— Analiza paradigmei invatamantului superior actual ,,Proces Bologna”;

— Evaluarea efectelor implementarii noii paradigme in sistemul invatamantului superior din Republica

Moldova

Noutatea si originalitatea stiintifica constd in analiza si evaluarea paradigmelor invatamantului su-
perior si valorificarea unui sistem de criterii de aboradre sistemica a evolutiei sistemului educational la
nivel superior. Determinarea parametrilor caracteristici ai modelelor de dezvoltare universitara. Deduc-
erea principiilor de functionare a universitatilor in corelatie cu mediul socioeconomic si aprecierea
reperelor conceptuale in raport cu eficienta studiilor si calitatea formarii profesionale.

Semnificatia teoretici a cercetirii rezidd in oferirea unui algoritm de analiza si evaluare a
fenomenului educational in context sistemic, cu accent pe invatamantul superior; a unui model teoretic de
apreciere a eficientei implementarii noii conceptii a invatamantului superior ,,Proces Bologna” in sistemul
invatamantului din Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a cercetirii consta in consolidarea reperelor conceptuale ale pedagogiei
universitare, prin oferirea unui studiu privind evolutia paradigmelor in invatamantul superior. Cercetarea
raspunde si unor cerinte actuale de politici educationale. Este un feedback oferit implicatiilor strategice la
nivel de sistem si institutii de invatamant superior, privind implementarea noii paradigme ,, Proces
Bologna”.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost valorificate in cadrul
conferintelor nationale si internationale, Conferinta ,Integrare prin Cercetare si Inovare”, 2016;
Conferinta Internationald a Profesorilor de Limba Engleza APLE, USM, 2012, editiile 2011, 2012, 2013,
2014; Conferinta Stiintifici Internationald cu genericul Invatimantul postmodern: eficienta si
functionalitate; noiembrie, USM, 2013; Conferinta internationali ,,Probleme de Didactica si Gramatica a
Limbilor Moderne, In Memoriam E. Pavel”, aprilie 2013, USM; Conferinta internationala jubiliard a
Facultatii de Limbi si Literaturi Straine consacratd celei de-a 50 aniversari, martie 2014, USM, prin
prezentarea materialelor si publicarea acestora, precum si popularizarea rezultatelor obtinute in reviste de
specialitate: Studia Universitatis si Didactica-Pro.
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IMAPXOMEHKO JInaus, «Jeon0ouus napaouzmuvl evicuiezo 00paA306anuUs 6 e8PONEicKOM KOH-
mekcme», TOKTOPCKAs AUccepTanusi B 00J1acTH nexaroruku mno cneuuanasnoctu — 533.01 Iexaro-
ruKa Bbicuiero oopasosanus. Kummnay, 2019 r.
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— OrneHka pe3ynbTaToB BHEPEHHsI HOBOH MapaurMbl B cuctreMe oopazoBanus Pecrryoniku MomioBa
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JIOBaHWH, CHCTEMHOTO TO/X0/Ia B aHAIM3€ W OLEHKE MapajurM BbIcuiero oOpaszoBanus. OnpenerneHue
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ANNOTATION

PARHOMENCO Lilia, “Evolution of the Higher Education Paradigm in a European Context”,
doctoral dissertation in the field of educational sciences in the specialty - 533.01 University Peda-
gogy, Chisinau, 20109.

Structure of the thesis: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations, bibliog-
raphy composed of 137 sources, 1 table, 13 figures, 4 annexes, body text consisting of 163 pages. The
obtained results have been published in 5 research papers published in scientific journals and 5 articles
presented during national and international conferences.

Key words: paradigm, higher education, evolution of education, university, Bologna Process, Bolo-
gna instruments.

Field of study: University pedagogy with emphasis on the implementation of various paradigms in
correlation with the peculiarities of the socio-economic environment; implementation of the "Bologna
Process"- a new concept of higher education in the education system of the Republic of Moldova.

The aim of the research: conceptual and structural analysis of higher education paradigm in a dia-
chronic context, identification of Bologna Process paradigm implementation findings in the Republic of
Moldova

Objectives:

— defining/redefining the concept of ,,paradigm”;

— retrospective analysis of higher education evolution in universities;

— identification of specific peculiarities of university studies and of the foundation models of universi-
ties at different stages of higher education evolution;

— analysis of the current ,,Bologna Process” paradigm;

— overhaul of the effects of the new paradigm in the higher education system in the Republic of Mol-

dova.
The scientific novelty and originality of the achieved results resides in the analysis and systemic

evaluation of higher education paradigms, as well as in the capitalization of criterias for a systemic over-
haul of higher education evolution. Determination of the characteristic parameters of university develop-
ment models. Identification of functioning principles of universities in relationship with the social and
economic environment and the evaluation of conceptual criteria reported to learning efficiency and quali-
ty of professional training.

The theoretical value of the research resides in the reinforcement of the higher education pedagogy,
providing an algorithm for analyzing and evaluating the educational phenomenon in a systemic context
with emphasis on higher education; developing a theoretical model for assessing the efficiency of the im-
plementation of the new "Bologna Process" concept in the education system of the Republic of Moldova.

The practical value of the research consists in providing a model for analysis and evaluation of the
quality of higher education from the perspective of the implementation of the new "Bologna Process"
paradigm in the education system of the Republic of Moldova. The research reflects current educational
policy requirements, and is also a feedback given to the strategic involvement at both system level and
higher education institutions regarding the implementation of the new "Bologna Process" paradigm.

Implementation of scientific results. The results of the research have been highlighted in the
framework of diverse national and international conferences: The International Conference of English
Language teachers APLE, MSU, 2012; The International Conference of English Language teachers
APLE, MSU, 2013; The International Scientific Conference , invataimanul Postmodern: eficientd si
funtionalitate”, MSU, 2013; The International Conference ,,Probleme de Didactica si Gramatica a Limbi-
lor Moderne”, in Memoriam E. Pavel, MSU, 2013; The International Conference dedicated to the 50
years anniversary of the Faculty of Foreign Languages and Literatures, MSU, 2014, as well as in the pub-
lication of diverse articles in specialized journals and magazines such as Studia Universitatis and Didacti-
ca Pro.
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INTRODUCERE

Convingerea conform careia viitorul umanitatii si dezvoltarea societatii depinde in mod di-
rect de valorificarea corecta a oportunitatilor oferite de educatie, in general, si de invatamantul
superior, in particular, devine tot mai raspandita, iar misiunea de transmitere a cunostintelor si a
valorilor, de formare a competentelor necesare noilor generatii se pune exclusiv pe seama in-
stitutiilor de invatamant superior in calitatea lor de adevarate centre educationale, culturale si
stiintifice.

Semnificatia deosebitd a educatiei universitare, a intemeierii si dezvoltarii unor relatii de
colaborare in domeniul invatamantului superior este data tot mai mult de capacitatea si puterea
reala pe care aceasta 0 are pentru fundamentarea si consolidarea stabilitatii socioeconomice,
democratiei, libertatii si pacii. Situatia actuala, dar mai ales perspectiva evolutiei sociale, in care
aceste valori fundamentale pot deveni tot mai prezente in viata societatii, ne arati ca aceasta
posibilitate devine realitate prin forta educatiei universitare, care nu numai ca trebuie sa-si
mentina taria dar, printr-o schimbare calitativa, sa-si poata multiplica influenta in constructia
noului edificiu uman, social, national, european si universal.

Abordarea problematicii evolutiei invatamantului superior este actuala in contextul perioadei
pe care 0 parcurgem, tinand cont de complexitatea relatiilor socioeconomice si de rolul educatiei
in asigurarea calitatii vietii si a procesului de integrare socioprofesionala. Astazi, mai mult ca
Intr-o lume a schimbarilor multiple si rapide, doar educatia este procesul prin care persoana se
poate integra in mediul sau de viata, prin comportament cotidian si activitate profesionala. Incer-
titudinea si imprevizibilitatea viitorului, diversitatea problemelor de rezolvat impun omului se-
colului XXI sa recurga continuu la studii privind educatia si formarea profesionala, apreciind
acest fapt drept modalitatea principala de solutionare a dilemelor.

Traim intr-0 epoca a evolutiei rapide a tehnologiilor moderne, a dezvoltarii in progresie arit-
meticd a informatiei si uzura rapida a acestora; societatea si mediul economic manifesta insatis-
factie fata de calitatea educatiei si formarea profesionald — in aceste conditii invatamantul supe-
rior a fost recunoscut de catre comunitatea europeana drept mijloc de depasire a crizei si mediu
creator de forte care vor propulsa civilizatia in viitor. Pentru a transforma economia europeana in
una prospera, cu cele mai multe si mai bune locuri de munca, cu un mediu social favorabil dez-
voltarii personalitatii, universitatile europene s-au incadrat intr-0 reforma profunda. Aceste cir-
cumstante ne obliga la cunoasterea procesului de evolutie a invatamantului universitar, studiul si
evaluarea paradigmelor acestui nivel de invatamant, care au reflectat esenta aparitiei si dez-
voltarii universitatii, a contextului sau de dezvoltare, a relatiilor dintre universitati si mediul so-

ciocultural.



Cercetarea este impulsionata si de necesitatea unei analize comparative de ansamblu asupra
gradului de implementare a principiilor si obiectivelor Bologna dupa mai mult de un deceniu de
la aderarea Republicii Moldova la acest proces si in contextul angajamentelor asumate din pers-
pectiva integrarii in Spatiul European al Invataimantului Superior.

Astfel, in tentativa noastra de a valorifica conceptul de universitate in multitudinea sa de
forme si cu diversele sale scopuri si misiuni, am utilizat literatura de specialitate care abordeaza
diacronic si conceptual subiectul si in acest scop am apelat, primordial, la cercetatorii europeni si
americani, printre care: W. Ruegg [78], H. de Ridder Simmoens [81], C. Kerr [66], J. Verger
[105], B. Clark [51], Denifle [96], St. d’Irsay [57], L. Fratti [122], H. Rashdall [77] s.a. In spatiul
romanesc NU gasim preocupari pentru 0 evolutie a invatamantului superior. Unele aspecte ale
acestui segment al educatiei este elucidat in lucrarile autorilor romani, G.G. Antonescu [29,
p.28], I. Gh. Stanciu [41]. Pentru spatiul cultural moldovenesc, avem lucrarea lui T.T. Cibotaru
[12], dar, si in cazul autorilor din Romania, si in cazul lui T. T Cibotaru, accentele sunt puse pe
perioadele anterioare secolului XX si pe prima jumatate a acestuia. Nu exista studii care ar eluci-
da evolutia invagamantului superior pana la momentul actual, mai cu seama, o evaluare a efec-
telor noii paradigme asupra calitatii si eficientei educatiei.

Identificam insa lucrari si studii referitoare la unele aspecte de organizare a procesului de
studiu, in primul rand, a curriculum-ului universitar, reflectate in lucrarile lui Gutu VI. si Muraru
E. [24, 25], S. Cristea [17], L. Papuc [32], VI. Paslaru [32], N. Silistraru [39], R. Dumbraveanu
[22].

Conceptul de paradigma este abordat prin prisma lucrarilor lui Th. Kuhn [27], ale lui K. Pop-
per [76], R. Donmeyer [58] sau ale lui C. Barzea [7], S. Cristea [18] si E. Joita [26].

in ultimele decenii observim o preocupare pentru modul de organizare a invatimantului
superior conform conceptiei Bologna. In acest sens prevaleaza documentele de politici elaborate
la nivel european; comunicatele conferintelor bienale ale Procesului Bologna, publicarea si
analiza acestor documente: Gh. Barbulescu [9], precum si a rapoartelor de implementare a
procesului Bologna, publicate simultan cu comunicatele ministeriale de la fiecare conferinta
bienala.

O contributie substantiala la promovarea conceptiei Bologna si la elaborarea reperelor
metodologice de implementate a avut grupul de experti incadrat in Proiectul Tuning, ale carui
rezultate au servit drept calauza universitatilor europene in modernizarea invatamantului
superior. In acest sens mentionim materialele publicate sub indrumarea J. Gonzalez, R.
Wagenaar, si a grupului de experti A.V.Sanchez, M.P. Ruiz.

Din aceasta situatie contradictorie deducem obiectul de studiu al cercetarii noastre: evolutia
paradigmei invatamantului superior realizat in universitati, cu accent pe particularitatile
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conceptiei Proces Bologna si implementarea acesteia in mediul universitar din Republica
Moldova.

Scopul cercetérii: analiza conceptual-structurala a paradigmei invatamantului superior in
context diacronic, constatarea rezultatelor implementarii paradigmei ,,Proces Bologna” in Re-

publica Moldova

Obiectivele cercetarii:
— Definirea/ redefinirea conceptului de paradigma;
— Analiza retrospectiva a evolutiei studiilor superioare in universitate;
— ldentificarea particularitatilor caracteristice studiilor universitare si a modelelor de constituire
a universitatilor in diverse etape ale evolutiei invatamantului superior;
— Analiza paradigmei invatamantului superior actual ,,Proces Bologna”;
— Evaluarea efectelor implementarii noii paradigme in sistemul invatamantului superior din
Republica Moldova.
Ipoteza cercetarii vizeaza presupunerea ca:
- paradigma invatamantului superior se configureaza in baza premiselor obiective, determi-
nate de particularitatile evolutiei contextului socioeconomic, fapt care determina schimbarea
si evolutia acesteia in conformitate cu cerintele societatii; cu cat mai alert devine ritmul
schimbatrii, cu atat este mai accentuat este caracterul prospectiv al invatamatului superior;
- implementarea si realizarea paradigmei actuale a invatamantului superior Proces Bologna
depinde si de conditiile de activitate a universitatilor.
Metodologia cercetarii
Metodele de cercetare teoretico-fundamentala, cu accent evolutiv sunt subordonate celor
doua tipuri de strategii de cercetare sincronica — diacronica
a) metoda cronologica — presupune analiza evolutiei in timp a evenimentelor, a
personalitatilor, a teoriilor etc.;
b) comparatia — presupune analiza evolutiei evenimentelor, a personalitatilor, a teoriilor etc.
in acelasi timp, dar in spatii diferite;
C) metoda bibliografica — presupune analiza evolutiei evenimentelor, personalitatilor, teoriilor
etc. cu ajutorul literaturii de specialitate existente, ordonata, prelucrata etc.,;
d) metoda biografica — presupune analiza evolutiei unei personalitati, a vietii si a creatiei Sale
pe tot parcursul existentei sale si dupa la nivelul aprecierii sale diacronice;
e) metoda documentara — presupune analiza evolutiei evenimentelor, personalitatilor,

teoriilor etc. cu ajutorul unor surse speciale de informare;
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f) metoda monografica — presupune analiza unui eveniment, a unui curent, a unei tendinte, a
unei personalitati etc., afirmate valoric in diferite contexte istorice;

g) metoda retrospectiva — presupune analiza cumulativa a faptelor, a evenimentelor, a
conceptelor, a problemelor, a personalitatilor, a institutiilor, a teoriilor, a principiilor etc.;

h) metoda prospectiva — presupune analiza anticipativa, proactiva a unor concepte, activitati,
contexte, situatii, opere pedagogice etc. din perspectiva implicatiilor viitoare ale trecutului si ale
prezentului.

Metode de investigatie experimentala: experimentul pedagogic de constatre, observatia,
conversatia, chestionarul

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in analiza si evaluarea paradigmelor
invatamantului superior si valorificarea unui sistem de criterii de abordare sistemica a evolutiei
sistemului educational la nivel superior. Determinarea parametrilor caracteristici ai modelelor de
dezvoltare universitara. Deducerea principiilor de functionare a universitatilor in corelatie cu
mediul socioeconomic si aprecierea reperelor conceptuale in raport cu eficienta studiilor si

calitatea formarii profesionale.

Valoarea teoretica a cercetarii rezida in oferirea unui algoritm de analiza si evaluare a
fenomenului educational in context sistemic, cu accent pe invatamantul superior; a unui model
teoretic de apreciere a eficientei implementérii noii conceptii a invatamantului superior ,,Proces

Bologna” in sistemul invatamantului din Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in consolidarea reperelor conceptuale ale pedagogiei
universitare, prin oferirea unui studiu privind evolutia paradigmelor in invatamantul superior.
Cercetarea raspunde si unor cerinte actuale de politici educationale. Este un feedback oferit
implicatiilor strategice la nivel de sistem si institutii de invatamant superior, privind

implementarea noii paradigme ,, Proces Bologna”.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice este asiguratd de investigatiile teoretice si
experientiale, de analiza comparativa a valorilor experimentale. Rezultatele cercetarii au fost
valorificate in cadrul conferintelor nationale si internationale: Conferinta Internationalad a
Profesorilor de Limba Engleza APLE, USM, 2012; Conferinta Internationald a Profesorilor de
Limba Engleza APLE, USM, 2013; Conferinta Stiintificd Internationala cu genericul
,Invatamintul postmodern: eficientd si functionalitate”; noiembrie, USM, 2013; Conferinta
internationald ,,Probleme de Didacticd si Gramatica a Limbilor Moderne. In Memoriam E.
Pavel”, aprilie 2013, USM; Conferinta internationala jubiliara a Facultatii de Limbi si Literaturi

Straine consacrata celei de-a 50-a aniversari, martie 2014, USM, Conferintele anuale ,,Integrare
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prin Cercetare si Inovare”, prin prezentarea materialelor si publicarea acestora, precum si
popularizarea rezultatelor obtinute in reviste de specialitate: Studia Universitatis. De asemenea,
recomadarile elaborate urmare a stabilirii rezultatelor implementarii a obiectivelor si principiilor
Bologna in institutiile de invatamant superior din tara structurate pe diverse niveluri pot servi in
calitate de linii directoare pentru autoritatile publice centrale, alte structuri cu prerogative de
evaluare a calitatii si relevantei educatiei oferite de institutii, precum si pentru institutiile de
invatamant superior insasi in fortificarea si asigurarea unor studii calitative si a unei mai bune
conformitati cu principiile si obiectivele Bologna in contextul alinierii Republicii Moldova la

Spatiul European al Invatamantului Superior.

Termeni — cheie: paradigma, invatamant superior, evolutia invatamantului, Proces Bologna,
instrumente Bologna;

Structura tezei. Lucrarea este compusa din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari.

in Introducere este prezentati si argumentati actualitatea si importanta problemei, gradul de
cercetare, scopul, obiectivele, metodologia cercetarii, noutatea si originalitatea stiintifica, precum
si valorea teoretica si practica a rezultatelor cercetarii.

Capitolul I, Abordiri conceptuale ale paradigmei invatamantului superior, prezintd
conceptul de paradigma in complexitatea acestuia. Diversitatea acceptiilor vine din necesitatea
acoperirii campului investigational al cercetarii noastre, care, pe de o parte, solicita utilizarea
acestui concept intr-o abordare macrostructurala — model de evolutie intr-0 perioada istorica
concretd, pe de alta parte, solicita prezentarea unei paradigme ,,pur pedagogice”, definite la nivel
microstructural. Cea de-a doua acceptie reflectd maturitatea pedagogiei ca stiinta si diversitatea
abordarilor teoretice in baza carora este organizat procesul educational.

In contextul conditiilor actuale, una dintre cele mai relevante paradigme pedagogice
microstructurale, in baza carora Se organizeaza astazi formarea profesionala in universitatile
europene, este constructivismul. Aceasta paradigma pedagogica permite utilizarea resurselor
factorului uman si a tehnologiilor moderne, in scopul formarii profesionale conform cerintelor
pietei muncii. Astfel, anume constructivismul, ca paradigma microstructuralda si model de
activitate a profesorului si studentului, este relevant modelului macrostructural — Proces
Bologna, valorificand in complexitate toate conditiile interiorizate ale individului cu actiunile
externe pentru a satisface conditiile solicitate in SEIS si SEC.

Capitolul 11, Context sociocultural si cognitiv al evolutiei paradigmei universitare,
reflecta evolutia paradigmei invatamantului superior din epoca medievala pana in secolul XXI.

Periodizarea dezvoltarii universitatilor are un caracter inedit si este rezultatul cercetarii realizate.
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Particularitatile caracteristice fiecarei paradigme reflecta dimensiunile modelului invatamantului
superior prin care aceasta forma a educatiei s-a configurat ca raspuns cerintelor mediului
socioeconomic. Fiecare etapa este determinata atat de transformarile socioculturale ale perioadei
respective, cat si de rolurile asumate de catre institutiile de invatamant superior si raporturile cu
alti actanti sociali.

Paradigma Proces Bologna, este analizatda conform principiilor de baza, iar in rezultatul
cercetarii realizate de catre noi, prezentam perioadele conceprualizarii, implementarii si
consolidarii in contextul invatimantului superior european. In scopul evaluirii rezultatelor
implementarii acestei paradigme in Republica Moldova, a fost eleborat si argumentat un model
teoretic.

Capitolul 111, Implementarea conceptiei Proces Bologna in Republica Moldova, reflecta
aspectul experimental al cercetarii. Este realizat experimentul de constatare, in baza caruia se
incearca prezentarea efectelor implementarii paradigmei ,,Proces Bologna” in sistemul de
invatamant superior din Republica Moldova, in general, si in unele universitati de stat, in mod
special. Pentru a valorifica intreaga piata universitara, Se aliniaza experimentului si doua
institutii private celor 8 institutii publice, care prezintd 0 perspectiva dualistd, urmare a realizarii
experimentului de constatare, cea a studentului — in calitate de obiect al Procesului Bologna si
cea a profesorului — in calitate de subiect formator, instrument al paradigmei. Datele sunt
dezagregate conform diverselor criterii, pentru a oferi transparenta si veridicitate studiului
nostru.

Concluziile si recomandairile elaborate de catre noi sunt un produs relevant, obtinut in
rezultatul cercetarii, avand ca tintd atat responsabilii de politici in domeniul invatamantului
superior, institutiile de invatamant superior, in particular, cat si sistemul educatiei, in general,

precum si actorii primordiali ai invatamantului superior, in cazul nostru — studentii si profesorii.
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|. ABORDARI CONCEPTUALE ALE PARADIGMEI iINVATAMANTULUI SUPERIOR

1.1. Cadrul conceptual si metodologic al abordarii paradigmei universitare in retrospectivi

istorica

Studiul paradigmei invatamantului superior constituie o arie de cercetare subordonata
metodologiei domeniilor de interferenta.

Obiectul de studiu al cercetarii noastre este fenomenul educational, dar abordarea sistemica
face necesara 0 analiza retrospectiva, care pune in evidenta evolutia si consolidarea elementelor
constitutive ale paradigmei. Din aceasta perspectiva, se impune necesitatea operarii cu concepte
pedagogice. In acelasi timp, retrospectiva istorica impune subordonarea studiului specificului
istoric si, in primul rand, valorificarea fenomenului studiat pe axa timpului. Din interferenta
acestor abordari se constituie platforma socioculturala in care fenomenul educational este
constatat, descris, interpretat, analizat si evaluat prin prisma particularitatilor concrete de
corelare a mediului universitar cu mediul sociocultural.

Dintr-o astfel de perspectiva, cercetarea realizata de catre noi se subordoneaza legitatilor,
principiilor si particularitatilor metodologiei cercetarii istorice, precum:

— Legea subordonarii fenomenului studiat timpului si spatiului istoric;

— Principiul abordarii fenomenului studiat in baza si din perspectiva factorilor obiectivi si su-
biectivi;

— Incadrarea cercetirii in algoritmul tipic al incadririi fenomenului in context istoric: premise,
cauze, factori, derularea fenomenului, consecinte.

Din perspectiva educationald, cercetarea noastra se subordoneaza particularitatilor metodolo-
gice ale stiintelor educatiei.

Dupa cum mentioneaza St. Barsanescu, in lucrarea ,,Unitatea pedagogiei ca stiinta” (1976),
legile in pedagogie, dupa modelul propriu stiintelor socioumane, au un caracter probabilistic,
urmare a interventiei factorului subiectiv; indica frecventa relativa a fenomenelor pedagogice ca
expresie, in termeni de probabilitate, a comportamentului uman sau a reactiilor celor educati in
conditii determinate [3, p.335].

Sorin Cristea scoate in evidentd normativitatea pedagogica. In acest context sunt puse in
valoare axiomele pedagogice, precum axioma sociologica a educatiei — interdependenta dintre
calitatea educatiei si calitatea dezvoltarii sociale [17, p.12].

Cercetarea de fata se subordoneaza si legitatilor pedagogice:

— Legitatea pedagogica generala: optimizarea raporturilor dintre functiile si finalitatile edu-
catiei; dintre obiectivele — continuturile — metodologia — evaluarea activitatii educatiei;
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— Legitatea sociologica a educatiei: optimizarea raporturilor dintre actorii educatiei si toate
nivelurile sistemului de educatie;

— Legitatea psihologica a educatiei: optimizarea raporturilor dintre conditiile externe si cele
interne ale educatiei;

— Legitatea gnoseologicd a educatiei: optimizarea raporturilor dintre volumul de cunostinte
acumulat la nivel cultural si capacitatea de receptare si interiorizare a educatului;

— Legitatea organizationala a educatiei: optimizarea raporturilor dintre resursele pedagogice

existente si rezultatele obtinute [17, p.2].

In contextul studiului realizat de catre noi, 0 importanta deosebitd are legea specifica: legea
ponderii specifice a functiei culturale a educatiei [idem, p13], care face conexiunea dintre po-
tentialul fenomenului educational si rolul acestuia in contextul timpului si spatiului concret istor-
ic.

1) Din aceasta perspectiva, cercetarea realizeaza Obiective generale de ordin conceptual, te-
oretic:

a) Definirea conceptelor pedagogice fundamentale care permit analiza evolutiei procesului
educational in diferite etape istorice;

b) Evaluarea unor idei si principii noi de abordare a educatiei, realizabila prin analiza con-
ceptelor, a normativitatii si metodologiei pedagogice afirmate in diferite etape istorice;

c) ldentificarea particularitatilor procesului educational afirmate in diferite etape istorice;

d) Interpretarea in ,,retrospectiva istorica” a progresului epistemologic inregistrat la nivelul
abordarii conceptuale, normative si metodologice a procesului educational, analizat intr-un
anumit context determinat istoric din punct de vedere pedagogic si social (cultural, comunitar,
politic, ideologic economic etc.).

2) Obiective generale de ordin metodologic, aplicativ:

a) Clasificarea particularitatilor educatiei afirmate istoric pe baza unor criterii relevante din
punct de vedere epistemologic, respectand specificul cercetarii in domeniul pedagogiei /
stiintelor pedagogice / stiintelor educatiei;

b) Analiza contributiilor aduse de personalitatile afirmate in procesul evolutiei fenomenului
educational, in contextul epocii lor, dar si in context actual,

c) Stabilirea legaturilor epistemologice existente sau care pot fi reconstituite prin
investigatie istorica, sincronica si diacronica, intre modelele sistemului educational promovate
de diferiti autori si rezultatele acesteia, evaluabile ciclic, la diferite intervale de timp, la nivel
de practica pedagogica,

d) Generalizarea rezultatelor teoretice deduse prin analiza istorica la nivelul procesului
educational actual, evaluabil si perfectibil in context social-istoric si cultural actual.
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Cercetarea vizeaza conditiile constituirii si evolutiei in timp a universitatilor ca mediu si
factor educational, care a conservat, consolidat, dezvoltat si promovat in timp si spatiu istoric
tezaurul cognitiv, obtinut mai intai empiric, apoi si investigational, valorificand teoretic:

a) conceptele pedagogice fundamentale plasate la nivelul functionarii sistemului educational
si a celor specifice procesului educational. Prin interpretarea acestora, prin analiza in raport
evolutiv au fost deduse particularitatile functionarii universitatilor si, implicit, a
invatamantului superior. Aceste concepte deduse prin metodologia cercetarii de inter-
ferenta istorico-educationala au consolidat urmatoarele dimensiuni conceptuale ale peda-
gogiei:

a-1) formele educatiei. Abordarea metodologica adoptata a permis sa analizam procesul de
constituire si consolidare a educatiei formale. Cadrul institutional universitar a creat dimensiu-
nile ,,clasice” ale educatiei formale, stabilind caracteristicile de esenta ale acestei forme a edu-
catiei. Invatamantul superior european constituie expresia definitivati a educatiei formale, care
pune in relatie sistemica totalitatea componentelor acesteia: prezenta cadrului institutional; fina-
litatile educationale raportate la cererea de educatie a societatii si a statului; relatiile dintre factori
educationali si actori educationali; subordonarea sistemica a elementelor procesului de
invatamant. Procesul didactic realizat in universitati contribuie la diferentierea dintre procesul
educational realizat implicit si procesul educational realizat explicit.

a-2) sistem educational. Lucrarea de fata aduce 0 anumita doza de claritate conceptului
respectiv prin analiza procesului de constituire a sistemului invatamantului superior. In context
actual, acesta constituie doar un segment al sistemului educational raportat la scara nationala,
regionald, globala. Plasat pe axa timpului, constatam ca in cadrul limitelor istorice abordate de
catre noi invatamantul superior, prin universitati, a modelat structura unui sistem educational,
determinand elementele constitutive, principiile si mecanismele de interrelationare ale acestora.

a-3) proces educational. Cercetarea realizata consolideaza abordarea conceptuald a
elementelor-cheie a procesului educational. In context istoric, raportat la evolutia fenomenului
educational, universitatile ofera stiintei pedagogice posibilitatea studiului constituirii si evolutiei
unor concepte pedagogice. Sub aspectul valorificarii retrospectivei istorice, universitatile ofera
izvoare scrise, in baza carora pot fi stabilite caracteristicile definitorii ale conceptelor: factori
educationali, actori ai procesului educational/didactic; finalitati educationale; continut
educational; tehnologii educationale.

Analiza relatiei dintre nivelul macrosocial, contextual, de realizare a educatiei si nivelul
microsocial, institutional, de realizare a educatiei permite deducerea factorilor care au contribuit
la dezvoltarea si consolidarea procesului educational.

Sub aspect evolutiv (confirmat prin surse scrise ce ofera dovezi concludente), universitatile
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constituie cadrul de interferenta a celor doi actori educationali: profesorul si studentul, oferind
informatii referitoare la statut, la rolul exercitat in contextul sistemului si procesului educational,
la modalitatea de relationare in raport cu finalitatile si continutul educational.

Metodologia cercetarii, care valorifica abordarea fenomenului educational in context istoric,
ne-a permis sa prezentam, sub aspect evolutiv, consolidarea conceptului de continut al educatiei.
interpretare a acestui concept-cheie. Fiind la inceputuri unul dintre cele mai reprezentative medii
educationale cu o structura clar definita, universitatile ofera dovezi scrise privind structurarea
continuturilor; permit stabilirea principiilor de selectare si dezvoltare in timp a acestora in raport
cu influenta factorului socioeconomic si cultural, precum si ca rezultat al acumularii si
transmiterii in posteritate a reperelor domeniilor de cunoastere umana.

Avand ca reper experienta anticd a relationarii profesorului si discipolului in baza unor
modalitati de interferenta a predarii si invatarii, universitatile pun bazele unei tehnologii
didactice specifice invatamantului superior, care va insoti evolutia invatamantului si stiintei pe
parcursul unui mileniu.

b) reperele conceptuale ale politicii educationale. Experienta anterioara a umanitatii (din
perioada anticd) privind conceptualizarea si crearea conditiilor de dezvoltare a fenomenului
educational a exprimat doar unele aspecte vagi ale raportului dintre tendintele de dezvoltare
a societatii si directiile / tendintele evolutiei fenomenului educational. Formele de existenta
a unor institutii educationale din Grecia antica nu ne ofera posibilitatea stabilirii sau
deducerii unor relatii functionale intre particularitatile de functionare a mediului
socioeconomic si cultural si modalitatile de functionare, finalitatile si continutul educational
realizat institutional. Analiza in retrospectivd istorica a invatamantului superior prin
universitati ne-a permis sa deducem mecanismul de configurare a politicilor educationale in
baza relatiei: sistem macrosocial economic si cultural si subsistem social educational. Din
aceasta perspectiva, reperele conceptului de politica educationald reflecta relatia dintre
previziunea evolutiei fenomenului educational in baza relatiei dintre cererea si oferta
educatiei, raportata la asteptarile societatii versus finalitati educationale.

C) contributia la dezvoltarea istoriei pedagogiei sau pedagogiei istorice. Cercetarea realizata
contribuie la amplificarea resurselor teoretice ale acestei ramuri a stiintelor educatiei prin
redefinirea sau consolidarea unor concepte specifice domeniului, precum legitati si principii
ale evolutiei fenomenului educational; criterii de stabilire si delimitare a perioadelor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational; indicatori ai particularitatilor distincte ale

sistemului si procesului educational ancorate in timp si spatiu istoric.
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Abordarea fenomenului educational in retrospectiva istorica prin prisma tridimensionalitatii:
concepte ale stiintei pedagogice; repere conceptuale ale politicii educationale; amplificarea
continutului unei ramuri a stiintelor educatiei — pedagogia istorica a creat cadrul teoretic al
cercetarii si a permis abordarea sistemica a problemei de investigat.

In plan practic, metodologia aplicata se axeaza pe:

a) asumarea unei clasificari a etapelor de evolutie a pedagogiei realizatd prin imbinarea
criteriului de ordin epistemologic (fundamentat pe conceptul epistemologic si sociologic de
paradigma aplicat la nivelul pedagogiei / stiintelor pedagogice / stiintelor educatici) si
istoriografic (fundamentat pe notiunea de perioada sau de epoca istorica, identificata in functie
de contributia adusa la procesul de modernizare a societatii, situat intre un pol preliminar,
premodern si unul consecutiv, contemporan, postmodern);

b) identificarea si fixarea domeniilor in care contributiile exemplare in pedagogia clasica,
pe de o parte, si in pedagogia moderna si contemporand, pe de alta parte, sunt valorificate la
nivel epistemologic (in clarificarea conceptelor care alimenteaza evolutia stiintei pedagogice) si
social, in plan metodologic (in definitivarea si realizarea principiilor de proiectare a sistemelor si
proceselor actuale de invatamant, in structurarea curriculara si manageriald, in initierea unor
cercetari fundamentale si operationale care vizeaza ameliorarea relatiei dintre cadrul institutional
al invatamantului superior, actorii implicati in procesul educational si rezultatele educatiei).

Prin metodologia de cercetare adoptata, localizam cercetarea problemei vizate in aria

cercetarii fundamentale teoretice, care, in plan epistemologic, se fixeaza pe doua aspecte:

a) scopul general si complexitatea problematicii abordate care conduce la o cercetare
pedagogica teoretico-fundamentala;

b) metodologia de investigatie, adoptata prioritar sau in mod predominant, care conduce
spre o cercetare pedagogica istorica in cadrul careia sunt utilizate metode de analiza sincronica
si diacronica a faptelor, a evenimentelor ca studiu de caz, care trebuie investigat intr-o anumita
perioada istorica, intr-un anumit context sociocultural, sociopolitic (ideologic), socio-comunitar
etc.

Aceste doua aspecte induc spre ,,0 strategie de cercetare bazata pe interpretare care este
tipica cercetarilor pedagogice fundamentale in pedagogie / stiintele pedagogice / stiintele
educatiei” [31, pp.30-101; 103-151].

Cercetarea istorica este 0 cale de cunoastere necesara in orice stiinta, care vizeaza explicarea
si intelegerea procesului de evolutie a domeniului de referinta si a institutiilor specializate in
proiectarea, promovarea si realizarea acestui proces la scara sociala. Din acest punct de vedere,
cercetarea istorica reprezinta un model epistemologic necesar — in plan teoretic, metodologic si
practic — in orice activitate de cercetare fundamentala, in orice stiinta, in mod special, in cazul
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stiintelor socioumane ce inregistreaza inca un regres epistemologic, care intarzie procesul de
clarificare a statutului epistemologic, de maturizare a aparatului conceptual si normativ, ceea ce
explica nu doar limitele teoretice, ci si dificultatile practice semnalate in societate, in politica, in
economie etc., vizibile prin numeroase crize sociale [93, p.123].

Din cele prezentate, accentuam faptul ca evolutia paradigmei in invatamantul superior este
studiata sub aspectul bilateral/biipostazic al fenomenului educational: educatia ca proces si
educatia ca sistem. Educatia ca proces, in abordarea noastra, este primara in raport cu sistemul
educational, deoarece consideram ca amploarea, consistenta procesului educational determina
structura, configuratia institutiilor educationale.

La nivel macro, general, din punct de vedere social, fenomenul educational este apreciat
drept un aspect al reflectarii vietii sociale, in care sistemul educational este un subsistem al
sistemului social.

La nivel micro, specific, din punct de vedere pedagogic, existd 0 interferenta functionala
dintre educatie ca proces si educatie ca sistem.

Din punct de vedere macrosocial, S. Cristea stabileste 0 relatie dintre evolutia etapelor
istorice a civilizatiei umane si evolutia teoriei educationale. Cercetatorul coreleaza evolutia
teoriei pedagogice, plasand-o in context social:

— Etapa preparadigmatica — inaintea constituirii unei teorii specifice;

— Etapa paradigmatica — odata cu elaborarea primei teorii dedicata explicit educatiei;

— Etapa postparadigmatica — confruntarea intre paradigmele cu baza filozofica, psihologica, psi-
hologica-sociologica [18, p.29].

Ipostazele starilor educatiei in raport cu paradigma, definita de catre cercetator ca teorie
dominanta ce serveste drept model procesului educational, sunt corelate cu ipostazele evolutiei
socio-economice: epoca preindustriald, industriala i postindustriala.

in contextul actualei cercetari, aderim la conceptul de paradigma in acceptia sa de model al
procesului educational, care se configureaza intr-un anumit sistem educational.

Fara a neglija aspectul subiectiv al educatiei, care pune in valoare influenta personalitatii
asupra premiselor si rezultatelor fenomenului educational: proces si sistem, vom accentua aspec-
tul obiectiv, social al educatiei, punand in evidenta corelatia dintre societate si fenomenul edu-
cational: proces si sistem. Ne axam prioritar pe ,,abordarea macrosociologica, care se raporteaza,
in special, la rolul social al scolii, manifestat in directia conservarii si reproductiei sociale” [34,
p.20].

In baza acestui substrat teoretic si metodologic promovam ideea paradigmei invatamantului

superior, constatata, interpretata, analizata si evaluata in corelatie cu perioada concret istorica.

20



21



1.2. Dimensiunea conceptului de paradigma

Operarea cu termenii de ,,paradigma” si ,,model” in educatie necesitda 0 abordare ampla si
multiaspectuala. Constatam 0 diversitate a acceptiilor date conceptului de paradigma. ,,O para-
digma este un ansamblu de concepte, valori, perceptii Si practici impartasite de 0 comunitate, ce
formeaza o viziune particulara asupra realitatii, in baza careia 0 comunitate se organizeaza [26,
p.49]. ,,Prin paradigma intelegem ceea ce impartasesc membrii unei comunitati, constelatia de
convingeri, valori, metode inauntrul careia ei formuleaza intrebari si elaboreaza raspunsuri” [70,
p 23].

Astfel, propunem spre analiza diversele abordari privind delimitarea acelor structuri specifice
paradigmelor, modelelor, precum si altor termeni operationali in stiinta prin prisma reflectiilor
lui K. Popper, Th. Kuhn, si C. Birzea (in pedagogia romana).

Abordarea stiintelor educatiei din perspectiva paradigmatica se realizeaza de pe pozitia
filosofiei stiintei, acest fapt permitand restructurarea, reevaluarea si revizionarea conceptelor ed-
ucationale. Mai mult ca atat, aceasta a permis vizualizarea pedagogiei ca 0 stiintd matura, para-
digmatica, fapt contestat de multi cercetatori datoritd complexitatii ei, a extrapolarii cu multe alte
stiinte, dar, mai mult ca atat, datorita lipsei unor termeni adecvati intru definirea acesteia ca sti-
intd. Cezar Birzea demonstreaza, in cartea sa ,,Arta si stiinta educatiei”, maturitatea stiintelor ed-
ucatiei, spunand ca ,,acestea sunt in masura sa genereze, sa utilizeze si sa-si reinnoiasca para-
digmele” [7, p.50]. Acesta ofera un sens triplu termenului de paradigma, si anume cel lingvistic,
care prevede cuprinderea totalitatii termenilor apartinand aceleiasi categorii gramaticale, cel
filosofic, prevazand un exemplu sau un model al unui sistem de gandire, si cel epistemologic, ce
prevede vizualizarea paradigmelor ca teorii dominante folosite de comunitatea stiintifica intr-0
anumita epocd sau la un anumit stadiu de evolutie al acesteia [Idem].

Astfel, urmeaza sa vehiculam termenul de ,,paradigma” in acceptiunea Sa epistemologica si
filosofica, fundamentata de Thomas Kuhn la mijlocul secolului trecut, care, in renumita sa carte
»Structura revolutiilor stiintifice”, caracterizeaza revolutiile stiintifice drept ,,schimbari profunde
in reprezentarile de excelenta si in practicile ce fixeaza identitatea cunoasterii stiingifice intr-un
anumit moment al timpului si intr-o anumita arie a cercetarii.” [27, p.8].

Acest fapt nu inseamna inexistenta Unor mecanisme de concepere a stiintelor in epoca pre-
kuhniana, ci doar o reevaluare, o restructurare a acestora intr-un moment de impas, Kuhn con-
cluzionand ca ,,conceptele si ideile filosofiei stiintei nu pot fi justificate si aparate in lumina re-
zultatelor noii istorii a stiintei” [Idem]. Kuhn isi expune conceptia proprie nu prin raportare la un
punct de vedere particular al unui anumit filosof al stiintei, ci la un cadru conceptual general,
comun celor mai influente filosofii ale stiintei cu care a intrat in contact in lecturile sale.
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Desi Kuhn a criticat in numeroase randuri idei centrale din filosofia empirismului logic, sis-
temul de referinta cel mai adecvat pentru perceperea viziunilor sale este filosofia stiintei lui K.
Popper, care orienteaza filosofia stiintei spre reconstructia logica a teoriilor stiintifice mature,
neglijand studiul proceselor prin care are loc validarea teoriilor si alegerea dintre teorii in comu-
nitatile stiintifice.

Noutatea teoriei kuhniene este explicata de viziunea lui Popper in domeniul filosofiei stiintei,
care explica caracterizarea naturii si dinamicii unei stiinte mature prin intermediul teoriilor
stiintifice concepute ca sisteme de enunturi, testate prin abordarea empirica, abandonate in urma
esecului ca urmare a testelor supuse sau aflate in competitie, sau in ,,corespondenta”, dupa cum
spune Popper, vechea teorie devenind un caz particular al celei noi [76, p.33].

Kuhn defineste paradigmele ca ,realizari stiintifice exemplare, care, pentru o perioada de
timp, ofera probleme si solutii model unei comunitati de practicieni” [27, p.8]. Acesta nu are in
vedere teorii stiintifice, Ci aplicatii a ceea ce numim teorii stiintifice in formularea si rezolvarea
unor probleme concrete ale cercetarii.

Caracteristic pentru urmarirea evolutiei paradigmei formarii initiale in invatamantul superior
este utilizarea termenului kuhnian de ,,incomensurabilitate” a paradigmelor, ce se succed si se
inlocuiesc in evolutia unei discipline stiintifice mature. Acestea pot coexista, contrar opiniei lui
Popper, care vedea validarea unei teorii stiintifice prin exceptia celeilalte, acest principiu al co-
respondentei fiind in nenumarate randuri criticat de catre Kuhn. Revenind la tema ce urmeaza a
fi abordata, putem deduce, astfel, ca evolutia invatamantului superior, perindarea diacronica a
acestuia poate fi explicata la nivel meta-teoretic prin paradigme, iar in mod special prin schim-
barile de paradigma si prin incomensurabilitatea acestora.

Pornind de la paradigmele originare — cea cantitativa si cea calitativa, sau cea pozitivista si
cea constructivista, utilizate pentru a descrie revolutia metodologica din anii 70-80 in cercetarea
stiintifica, asistam in acest sens la o diversificare a sensului paradigmei kuhniene, la predilectia
pentru incomensurabilitate si nu la corespondenta paradigmelor, 0 viziune actuala asupra con-
ceptului de paradigma fiind oferita de catre R. Donmeyer, care conchide ca ,.trebuie sa iesim din
dezbaterea referitoare la paradigme si sa abandonam conceptul kuhnian de paradigma, care a fost
util in trecut, dar in prezent si-a depasit perioada de utilitate [58, p.], or, paradigmele in stiintele
educatiei sufera 0 suprasaturatie, fenomen care le transcende in era post-paradigmatica, cea a
multitudinii de sensuri, finalitati si concepte.

Birzea respinge acceptiunea lui Kuhn conform careia 0 stiinta devine matura pe masura ce
gaseste solutii la ,,probleme exemplare”, deoarece comunitatea de cercetatori va solutiona pro-
blemele cu ajutorul erorilor” [27, p.50]. Aceasta ofera predilectie conceptiei lui Bunge, conform
careia ,,Nivelul de dezvoltare a unei stiinte este direct proportionala cu profunzimea si complexi-
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tatea problemelor sale” [48, p.], reformuland-o0: ,,nivelul de dezvoltare a unei stiinte depinde de
gradul de constientizare a problemelor de rezolvat”, caci, conform primei idei, pedagogia ar fi
cea mai evoluata stiintd. Astfel, acesta concluzioneaza: ,,stiinfa educatiei este 0 stiinta a para-
digmelor, ea este 0 stiintd ,,normala” si ,,matura”, abilitata sa rezolve probleme specifice ale unui
,,obiect” extrem de vast si de complex: educatia” [7, p.101].

in alt context, R. Boudon defineste paradigma drept ,,un ansamblu de principii fundamentale
pe care se bazeaza 0 comunitate stiintifica. O paradigma este, intr-un fel, constitutia, ansamblul
de reguli de baza care il ghideaza pe cercetator in activitatea lui” [8 , p.24].

Sorin Cristea defineste paradigmele drept ,,modele de aplicare, evolutie, dezvoltare a teoriei,
confirmate la scara comunitatii stiintifice intr-un timp si spatiu determinat” [16, p.100].

Viziunea lui S. Cristea asupra paradigmelor este cea mai adecvata pentru studiul nostru, iar
clasificarea acestuia devine precedent pentru prezentarea ulterioara a paradigmelor guvernante in
evolutia invatamantului superior in lume. Conform relatiilor acestora cu teoriile, S. Cristea
deosebeste urmatoarele paradigme:

Paradigme analogice, care permit analiza profunda a obiectului de studiu prin teorii generale

(ale educatiei, ale instruirii, ale proiectarii educatiei/instruirii);

Paradigma formala, care analizeaza sintaxa fenomenului educatiei la nivelul unui model

functional-structural al activitatii de educatie / instruire;

Paradigme conceptuale, care extind analiza propozitiei lor de baza (conceptelor
fundamentale) la nivel practic, in perspectiva corelarii si dezvoltarii lor la nivelul unor notiuni
operationale.

Astfel, in viziunea lui Sorin Cristea, putem vorbi despre trei criterii de clasificare si anume:

I criteriul polar — care face distinctia intre doua paradigme pedagogice aflate in permanenta
contradictie: pedagogia esentei si pedagogia existentei;

II. criteriul multinivelar — care se raporteaza la predominanta unui anumit element din structura
de bazi a educatiei in raport cu celelalte. In acest context, putem vorbi despre: magistrocen-
trism, psihocentrism, sociocentrism sau tehnocentrism;

I11. criteriul istoric — care, raportat la pedagogia moderna si postmoderna, identifica: paradigma
psihocentrista, paradigma sociocentrista si paradigma curriculumului [34, p.39-44].

De fapt, diferiti pedagogi ofera clasificari proprii ale paradigmelor din diverse perspective si
cu diverse acceptiuni. Astfel, Elena Joita propune urmatoarele paradigme intru definitivarea pe-
dagogiei ca stiinta matura: paradigma complexitatii, paradigma integrativitatii, paradigma cons-
tructiei cunoasterii pedagogice, paradigma modernitatii, paradigma postmodernitatii, para-

digmele reflectiei, reflexivitatii si interpretarii, paradigma cercetarii calitative, paradigma discur-
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sului stiintific pedagogic, paradigma profesionalizarii educatorului, paradigma identitati [26,
p.81].

Elena Joita apreciaza ca ,,pedagogia, ca stiintd a educatiei, isi poate actualiza si reconstrui
cunoasterea problematicii ei specifice si isi poate consolida statutul prin recursul la principiile si
criteriile paradigmatice (de esenta kuhniana) necesare redefinirii sale ca stiinta normala si ma-
tura” [idem, p.81].

in acest context, autoarea identifici zece paradigme reprezentative pentru arealul de cu-
noastere specific pedagogiei, dintre care paradigma postmodernitatii presupune ,,o abordare filo-
sofica si intelectuala de critica, deconstructie a curentelor de gandire revolutionara ale secolului
XX”, aparuta pe fondul revolutiei stiintifice teoretizate de Th. Kuhn [27, p.177]. Aceasta presu-
pune si 0 reconstructie a pedagogiei ca stiinta, demers ce necesita, in acord cu paradigma curri-
culum-ului, 0 noua viziune asupra teoriilor si practicilor educationale.

E. Paun semnaleaza influenta in educatie a diferitelor paradigme:

— paradigme socioculturale (rationala, tehnologica, umanista, interactionala, inventiva),
— paradigma celor 12 nevoi psihopedagogice,
— paradigma romantica, culturalista, progresivista [33, p.13].

O astfel de multitudine de paradigme relevante pentru stiintele educatiei demonstreaza capa-
citatea acestora de a-si construi sistemele si de a se autoevalua si autoevolua, insa, raportate la
problema noastra, se dovedesc a fi insuficiente sau prea sintagmatice intru desavarsirea scopului
nostru final de a prezenta evolutiv invatamantul superior prin intermediul paradigmelor.

Astfel, consideram a fi necesara stabilirea unei taxonomii paradigmatice proprii intru relie-
farea unei viziuni complete asupra temei de cercetare: fenomenul educational in retrospectiva
istorica (sistem si proces). Conceptul de paradigma va fi abordat la nivel macrostructural, fiind
definit drept niste modele ce detin caracteristici la nivel ideologic, la nivelul comunitatii acade-
mice, precum si din perspectiva criticilor preparadigmatice sau postparadigmatice. Acestea, prin
urmare, devin macroparadigme si ofera 0 explicatie teoretico-practica a fenomenelor aparute in
invatamantul superior.

in cadrul acestor macroparadigme iau nastere, intr-un anumit context sociocultural, para-
digmele proprii pedagogiei ca stiinta si ajungem, astfel, la o0 prezentare paradigmatica a
invatamantului superior la nivel microstructural, or paradigma curriculum-ului sau paradigma
centrata pe student nu sunt altceva decat emergente din interiorul si fundamentele pedagogiei.
Am putea numi aceste paradigme — ,,paradigme pur pedagogice”, caci acestea opereaza cu struc-
turi pur pedagogice, se autoevalueaza si se identifica, precum si se testeaza tot prin intermediul

pedagogiei. Acestea obtin dreptul de a se numi paradigma, mai mult, acestea pot fi extrapolate si
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adaptate deja in cadrul altor stiinte nu neaparat sociale, demonstrand maturitatea si autodefinirea,

autorealizarea pedagogiei, in cazul nostru, a celei universitare.

Ne vom axa totusi pe macro-paradigme ce s-au perindat sau au coexistat de-a lungul timpului
in invatamantul superior, care au conditionat, de fapt, anumite tendinte si schimbari in
invatamantul superior. Luand la baza criteriul de clasificare propus de S. Cristea, prin analiza si
aprecierea data evolutiei invatamantului superior in capitolul I al lucrarii, am identificat particu-
laritati specifice ale dezvoltarii universitatilor in timp. Una dintre caracteristicile de baza identi-
ficata de catre noi, in baza cercetarii, consta in faptul ca invatamantul universitar a devenit din ce
in ce mai complex, pe masura inaintarii in istorie. Daca la inceputuri constatam configurarea
unor modele de structura si de proces, prin care era valorificata experienta cognitiva a umanitatii,
ulterior invatamantul superior devine un mediu de creare a tezaurului stiintific. Aici iau nastere
teoriile (sau sunt generalizate/deduse din activitatile practice), inclusiv cele pedagogice.
Invatamantul este mediul in care se dezvolta stiinta, incluziv cea pedagogica. Din mediul aca-
demic se contureaza teoriile-model, conceptele directorii care stau la baza functionarii unor sis-
teme si procese. Mediul universitar contribuie la maturizarea domeniilor stiintifice (perioadele
fiind expresia evolutiei sistemelor stiintifice).

Revenim la abordarea conceptului de paradigma tinand cont de informatia oferita de studiile
in domeniu ce abordeaza aceasti problema si concluziile deduse din cercetarea realizati. in cer-
cetarea de fata, conceptul de paradigma este utilizat in doua acceptii:

a) Paradigma macrostructurala, ceea ce semnifica modelul organizarii invatamantului superior
si particularitatile specifice ale procesului derulat intr-un context istoric concret sociocultu-
ral.

Aceasta acceptie are la baza reperul epistemologic expus de catre S. Cristea si R. Boudon.

b) Paradigma microstructurala, ,,pur pedagogica”. Aceastd acceptie semnifica teoria dominanta,
care reflecta fundamentarea teoretica a functionarii educatiei in anumit context epistemologic
si practic. Este expresia diversitatii in abordarea fenomenului educational, vine din maturita-
tea pedagogiei ca stiinta, reflecta capacitatea acesteia de a raspunde cerintelor societatii intru
realizarea unui produs cerut de contextul sociocultural si economic.

Evolutia invatamantului superior este analizata prin valorificarea conceptului de paradigma
in acceptie macrostructurala, iar procesul educational actual realizat in universitati este analizat
prin valorificarea conceptului de paradigma in acceptie microstructurald. Acest fapt este con-
ditionat de complexitatea actuala a fenomenului studiat. Procesul educational in universitati are
la baza repere conceptuale care fac posibila ralierea invatamantului superior la cerintele sociale

contemporane.
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1.3. Paradigma constructivista in educatie

Unul din instrumentele utilizate de sistemul Bologna la angajarea universitatilor in procesul
dinamic impus de necesitatile socio-culturale ale realitatii este invatarea centrata pe student. De
fapt, acest model este structura-cheie a universitatii SEIS, model care isi are fundamentarea in
teoriile constructiviste si ulterior transformationale. Constructivismul, in cazul nostru, este o teo-
rie in care studentul isi construieste si reconstruieste cunostintele pentru a putea dobandi o mai
buna intelegere si sedimentare a acestora. Totodata, invatamantul centrat pe student este adiacent
invatarii transformationale, care presupune un proces de schimbare calitativa in cel care invata
printr-un proces continuu de transformare in care se pune accentul pe dezvoltarea si intarirea abi-
litatilor celui care invata, dezvoltandu-i spiritul critic (Kember, 2008).

Constructivismul este o teorie a cunoasterii cu 0 indelungata traditie, 0 paradigma importanta
inter- si transdisciplinara, care renunta la pretentiile ontologice si metafizice de a detine adevarul
si, in acelasi timp, o atitudine pragmatica fata de sine, semeni si lume [37, p.112]. ,,Teza centrala
a constructivismului sustine ca oamenii sunt sisteme operationale inchise, autoreferentiale, auto-
poietice (autos + poiein = autoconservare). Realitatea exterioara ne este inaccesibila din punct de
vedere senzorial si cognitiv. Suntem legati de mediul in care traim doar structural, adica
prelucram in sistemul nostru nervos impulsuri din mediu in functie de structura proprie, de
structurile psihofizice, cognitive si emotionale formate in ontogeneza. Realitatea astfel creata nu
este 0 reprezentare sau o reproducere a realitatii exterioare, ci 0 constructie functionala viabila,
impartisita si de ceilalti, care s-a dovedit utila pe parcursul vietii” [37, p. 19]. In masura in care
oamenii sunt sisteme autonome, atunci ei nu pot fi determinati sau ,,hotarati” de mediul in care
traiesc, ci eventual perturbati, ,,disturbati” si impulsionati — sustine acelasi autor.

Contributii importante la impulsionarea constructivismului au adus neurostiintele, psihologia
cognitiva si sociologia prin constructivismul fenomenologic al lui P. Berger si Th. Luckmann
(sociologia cunoasterii), care au revelat implicarea esentiala a educatiei in ,,constructia sociala a
realitatii”, deoarece realitatea umana este o ,,realitate construita social” [6, p.108]. Pentru cei doi
sociologi, realitatea este o calitate a fenomenelor pe care le recunoastem ca fiind independente
de vointa noastra, iar cunoasterea ca ,,0 certitudine ca fenomenele sunt reale si ca au anumite
caracteristici specifice”. Ordinea sociala — sustin cei doi — nu este parte a naturii lucrurilor si nu
poate fi dedusa din legile naturii. Ordinea sociald exista doar ca produs al activitatii umane. Atat
prin geneza sa, cat si prin experienta sa in fiecare moment, ea este un produs omenesc. De ase-

menea, trebuie amintit in acest context si constructivismul structuralist al lui Pierre Bourdieu cu
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a sa teorie a habitusului [87, p.63]. Habitus are semnificatia de caracteristica sau stare si repre-
zinta traducerea latina a grecescului ,,héxis”. In Ethica Nichomachica, Aristotel identifica in su-
flet trei stari: emotiile (pathe), facultatile (dynameis), dispozitiile habituale (héxeis). Héxis este
definita drept conditia noastra in raport cu pathe (,,ceea ce li se intampla corpurilor si suflete-
lor”). Stoicii plaseaza héxis-ul intre cele patru puteri care leaga lucrurile: héxis, physis, psyche si
nous, iar atunci cand termenul este folosit de catre Seneca, el este tradus de acesta prin unitas.
Pentru Bourdieu, conceptul dehabitus indica ,structuri subiective profunde, durabile, in-
constiente, cu caracter dobandit si care au rol generator si unificator in raport cu viziunea asupra
lumii si cu manifestarile concrete ale personalitatii”’[87, p.79]. Habitus-ul de grup exprima o ,,re-
latie de omologie, respectiv fundamentul cel mai sigur, dar si cel mai ascuns, al integrarii grupu-
rilor si claselor, ...principiul transformarii raporturilor de forta in raporturi de semnificatie (le-
gitimarii) si al reproductiei dominatiei in diferitele campuri ale spatiului social (omologiei cam-
purilor) si in timp” [87, p.]. Pedagogic, habitus-ul (structurile profunde ale subiectivitatii care
dau individului identitate si unicitate) este produsul unui demers pedagogic de inculcare printr-o
pedagogie explicita si una implicitd a unor agenti specializati, demers care functioneaza ,,ca Vio-
lenta simbolica ce legitimeaza si intareste raporturile de dominatie”[87, p.81].

Orice actiune pedagogica este in mod obiectiv 0 violentd simbolica [ce este conceputd] ca
impunere printr-o putere arbitrara a unui arbitrar cultural in scopul intaririi raporturilor de domi-
natie. Conform lui A. Petitat, ,,intr-un prim sens, actiunea pedagogica este in mod obiectiv 0 vio-
lenta simbolica, in sensul ca raporturile de fortda intre grupurile si clasele constitutive ale unei
formatiuni sociale sunt fundamentul puterii arbitrare care este conditia instaurarii unui raport de
comunicare pedagogica, respectiv de impunere si inculcare a unui arbitrar cultural dupa un mod
arbitrar de impunere si inculcare (educatie)”. Cel de-al doilea sens al actiunii pedagogice ca vio-
lenta simbolica include delimitarea, ,,obiectiv implicata in faptul de a impune si de inculca, a
anumitor semnificatii considerate, prin selectia lor si prin excluderea corelativa a selectiei, ca
fiind demne a fi reproduse printr-o actiune pedagogica”, aspect sinonim cu ,,selectia arbitrara pe
care un grup sau o clasa opereaza in mod obiectiv in / si prin arbitrarul ei cultural” [87, p.80].

Concluzia se impune de la sine: actiunea pedagogica este lipsita de neutralitate, deoarece cul-
tura vehiculata de aceasta nu este neutra, intrucat este impartasita de membrii unei comunitati de
la 0 generatie la alta si impusa arbitrar atat ca proces, cat si drept continut cultural. Arbitrarul
este definit ca ceea ce apartine naturii umane si este produsul unui raport obiectiv de forta, fara a
apartine firescului naturii [87, p.85].Conform aceluiasi autor, actiunea pedagogica legitimeaza
arbitrarul cultural, care exprima interesele obiective (materiale si simbolice) ale grupului sau cla-
sei dominante prin insusi faptul ca, selectand si transmitdnd un model cultural ca pe singurul
demn a fi transmis, il aduce in opozitic cu celelalte, ascunzand adevarul despre caracterul sau
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arbitrar. Arbitrar este si modul de impunere a culturii legitime prin institutiile educative care dis-
pun de autoritate pedagogica in calitate de mandatar al unor grupuri sau clase pentru exercitarea
prin delegatie a violentei simbolice. Individul este manipulat in orice institutie si prin orice insti-
tutie, fara a fi capabil sa reactioneze in fata aparatului represiv al acesteia, rareori poate scapa de
presiunea pe care aceasta o exercita asupra lui cu scopul de a-l face un consumator fidel si docil
al produselor sale.

Paradigma constructivista se fundamenteaza pe datele psihologiei genetice si epistemologiei
si propune construirea cunoasterii, implicit a invatarii, de catre subiecti. La originea dezvoltarii
teoretice se afla cercetarile de psihologie si epistemologie genetica ale lui J. Piaget si conceptia
filosofului si epistemologului francez G. Bachelard.

Piaget a dezvoltat un model functional al dezvoltarii inteligentei, model care sta la baza teo-
riillor educationale constructiviste. Concluzia lui a fost ca ,,nu exista cunoastere care sa rezulte
dintr-o simpla inregistrare a observatiilor, fara o structurare datorata activitatilor subiectului”.
Teoriile socio-cognitiviste vor corecta si completa modelul piagetian prin includerea conceptului
de conflict socio-cognitiv, prin care se adaugda modelului piagetian interactivitatea socio-
culturala. Bertrand identifica trei principii pentru teoria conflictului socio-cognitiv: 1. cunoaste-
rea se construieste in interactiunile sociale dintre persoane; 2. conflictul socio-cognitiv genereaza
invatare. Lefebvre-Pinard propune utilizarea si operationalizarea conceptului de zona de dezvol-
tare proximala, initiat si explicitat de Vigotski ca distanta dintre dezvoltarea intelectuala actuala
si cea potentiala; 3. Propunerea formulatd de Vigotski, potrivit careia un proces intraperso-
nal este urmarea unui proces interpersonal [42]. In conceptia socio-constructivista, interactiunea
si coordonarea propriilor actiuni cu cele ale altora duce la elaborarea de sisteme de coordonare
ale actiunilor proprii, reproduse ulterior in particular de catre individul subiect. Concluzia care se
impune este ca aceste coordonari dintre indivizi sunt anterioare coordonarilor individuale, ele
stand la originea coordonarilor individuale, constituindu-se si in surse de dezvoltare cognitiva.
Dezvoltarea cognitiva este astfel rezultatul participarii individului la interactiuni sociale com-
plexe cu alti semeni, aici realizandu-se reglari reciproce de actiuni, precum si identificarea unor
solutii pluraliste pentru problemele nerezolvate pe cale independenti. in scopul eficientizarii
invatarii prin valorificarea conflictului socio-cognitiv, Bertrand formuleaza cateva argumente
esentiale:

e subiectul intra in contact cu alte opinii decat ale sale, acestea obligandu-I sa tina seama de ele;

e sporeste gradul de activare cognitiva a subiectului;

o il face pe subiect sa valorifice informatiile colegilor in construirea cunoasterii proprii;

e ajuta subiectul sa accepte schimbarea si in a coopera pentru identificarea unor solutii la pro-

blemele cu care se confrunta el sau grupul sau [28].
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In constructivism, categoriile de invatare, instructie, cunoastere, educatie obtin sensuri noi,
pragmatice. Invitarea este intotdeauna o deschidere de noi posibilitati [apud. 37], precum si 0
constructie permanenta a realitatii care trebuie sa conduca la crearea unei conceptii asupra lumii,
aceasta din urma fiind compusa din experientele si amintirile noastre, retelele noastre concep-
tuale, cunostinte si perspective, precum si din modul nostru de gandire, ca proiectie a sistemului
nostru axiologic, aflat in interrelatie cu sistemul nostru de gandire. Conform lui K. Reich,
invatarea constructivista are la baza urmatoarele tipuri de invatare: constructia (adultii si copiii
isi insusesc Noi cunostinte, carora le atribuie o semnificatie, le verifica viabilitatea etc.) [apud.
37], reconstructia (construirea realitatii se face prin apelul la traditii culturale, convingeri reli-
gioase, dovezi stiintifice, modele de interpretare specifice mediului de viatd) si deconstructia
(convingerile inradacinate, dogmele, adevarurile absolute, certitudinile sunt revizuite mereu).

Metodele si principiile predarii provenite din constructivism sprijind invatarea activa, auto-
noma, constructiva si situationald. In esenta, invatarea de tip constructivist este ,,un proces activ
si constructiv, care are loc intotdeauna intr-un context, deci este situativ, multidimensional si sis-
temic. Rezultatele invatarii nu pot fi prevazute, deoarece procesele de construire a realitatii sunt
individuale si situationale” [apud. 37], deoarece invatarea survine in contexte sociale, fiind
orientata spre utilitate practica, aceasta fiind determinata hotarator de semnificatia atribuita. ,,Su-
biectul se straduieste sa construiasca reprezentari semnificative si coerente pe baza cunostintelor
sale, indiferent de cantitatea si calitatea informatiei existente” [53, p. 5].

H. Tietgens vorbeste de ,,viata prin interpretare”; sistemul interactioneaza cu propriile sale
stari, modificAndu-si singur propriile structuri — teza radical-constructivista —, dar devine in
acelasi timp constient de constructivitatea sa, de etapele constructivitatii sale [apud. 37]. Teoria
constructivista a lui Brunerare are la baza teoria procesarii informatiei si considera invatarea ca
un proces activ in care subiectul construieste idei si concepte noi bazate pe cunostintele vechi si
noi achizitionate. Acesta selecteaza si transforma informatia, construieste ipoteze, ia decizii.
Structura cognitiva (modelul mental) ofera sens, organizeaza informatiile si permite individului
sa mearga dincolo de simpla informatie. Structurile cognitive se modifica prin procese de adap-
tare de tipul asimilarii si acomodarii. In acest sens teoria lui Bruner este similara cu perspectiva
constructivista asupra invatarii formulata de Piaget. Desi stadiile de dezvoltare cognitiva identi-
ficate de Piaget sunt asociate cu perioade de timp, ele difera interindividual. Mai mult, fiecare
stadiu are mai multe forme substructurale. Spre exemplu: stadiul operatiilor concrete are mai
mult de 40 de structuri diferite, acoperind clasificari si relatii, relatii spatiale, timp, miscare,
sansa, numar, conservare, masurare. Similar, analiza detaliata a functiilor individuale intelectuale

este oferita de teorii ale inteligentelor de catre Guilford, Gardner si Sternberg.
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Bruner spune ca teoria instruirii include patru aspecte majore: 1. predispozitia la invatare; 2.
modul in care informatia poate fi structurata in asa fel incat sa poata fi asimilata intr-o mai mare
masura de subiecti; 3. secventele efective in care materialul este structurat; 4. natura recompen-
selor si a pedepselor. Astfel, curriculum-ul trebuie organizat in spirala pentru ca subiectul sa
construiasca permanent pe baza cunostintelor deja asimilate.

Metodele eficiente de structurare a cunostintelor trebuie sa rezulte din simplificarea, gene-
rarea de noi propozitii si din diversitatea contextelor in care este manipulata 0 informatie cat mai
bogata. Recent, Bruner [47] a extins cadrul teoretic, incluzand aspectele sociale si culturale ale
invatarii, precum si aspectele practice ale legilor si existentei cotidiene.

Teoria constructivista a lui Bruner ofera un cadru general de instruire bazata pe cercetarea
cognitiilor in stransa legatura cu cercetarile asupra dezvoltarii. Teoria lui Bruner este doar o
perspectiva particulara a constructivismului, ideile lui Bruner regasindu-se in stiintele matema-
tice si in stiintele sociale. Principiile pe care se fundamenteaza aceasta teorie pot fi rezumate
astfel:

1. instruirea trebuie sa ia in considerare si sa valorifice experienta subiectilor pentru a-i motiva
sa-si foloseasca abilitatile de invétare;

2. instruirea sa fie structurata in asa fel incat sa fie usor asimilabila de cétre subiecti (organi-
zarea in spirald);

3. instruirea sa fie proiectata pentru a facilita extrapolarea si a trece dincolo de simpla infor-
matie.

Din perspectiva constructivista sunt cunoscute trei conceptii despre invatare: a) una dintre ele
neagd posibilitatea de instruire si educare din exterior a sistemelor autopoietice (,,invatarea ca
reflectare a predarii” ); b) cealalta recunoaste activitatea celui care invata, introducand insa un
anume agnosticism (,,invatarea ca asimilare a realitdtii”); ) cea prefigurata mai sus, adica siste-
mul este autonom; interactionand cu propriile stari, isi modifica singur structurile proprii
(,,invatarea ca autoreglare a sistemului cognitiv”) [apud. 37].

Metodele de predare-invatare constructiviste au in vedere psiho-logica, logica continutului,
logica comportamentala. Psiho-logica presupune reflectia si autoreflectia asupra stilurilor de
constructie a realitatii, asupra experientelor care faciliteaza sau impiedica invatarea, construirea
schemelor cognitive.

Logica continutului trimite la ,realitati abstracte, stiintifice si culturale”, accentuand
compatibilitatea noilor continuturi cu constructele existente deja, iar logica comportamentala
aduce cu sine autenticitatea contextelor de invatare, aplicabilitatea si viabilitatea celor invatate,

relevanta personala si profesionala a noilor continuturi.
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Instruirea constructivista depaseste conditia sistemului traditional, care transmite cunostinte
si certitudini, nu intrebari si indoieli, provizorat si nesiguranta, asa cum, zilnic, se constata. Ea
presupune ,alcatuirea unui mediu propice invatarii, schimbare de perspectiva, pregatirea
materialelor pentru canale diferite de invatare, crearea de situatii sociale in care se invata de la
altii si impreuna cu ei, dar este, in acelasi timp, si observare de gradul al doilea, adica observarea
modului in care elevii/cursantii isi construiesc propria realitate, cum 1isi definesc continutul
invatarii. De asemenea, instruirea este concentrarea atentiei asupra lucrurilor uitate, neglijate.
Dar profesorii pot si entuziasma sau motiva prin felul in care prezinta o tema” [apud. 37, p.54].
Cunoasterea lumii se construieste individual — este ideea fundamentala a constructivismului-,
intr-un amplu proces in care individul interactioneaza cu informatiile, modificandu-si schemele
cognitive pentru a da un sens cunoasterii sale. Cunoasterea si invatarea s-a realizat atunci cand
subiectul este capabil sa dea un sens celor cunoscute sau invatate, adica poate opera cu ele in
contexte variate. Sensul este produsul unui proces de invatare constientd (= intentia celui care
invata a raporta sarcina de invatare la propria structura cognitiva), asumata si cu un scop real. El,
sensul, este — spun Ausubel si Robinson [1, p. 156] — acel continut cognitiv diferentiat sau
continut al constiintei care apare atunci cand un material potential semnificativ este incorporat in
structura cognitiva in mod nearbitrar si substantial. Intotdeauna, afirma acestia, sensul sugerat de
un simbol sau de un grup oarecare de simboluri va depinde de ideile existente in mintea celui
care invata, ca individ concret. Interpretarea constructivista a cunoasterii este sintetizata de K.
Miiller [apud. 37] in cele zece teze ale sale, care pot fi considerate principii ale unei proiectari
constructiviste:

1. Dobandirea cunoasterii depinde constructiv de cunoasterea anterioara, perceptie, context si
stare afectiva.

2. Dobandirea cunoasterii are loc individual, nepremeditat si de-a lungul stadiilor
unei cunoasteri intermediare continue.

3. Dobandirea cunoasterii nu poate fi determinatd, ci doar ghidata; asadar, cunoasterea este
autoorganizatd si emergenta.

4. In cazul ideal, cunoasterea este dispusd in conexiuni, deci productiva, flexibila
si transferabila interdisciplinar.

5. In esenta ei, cunoasterea presupune existenta unei semnificatii si a unui sens, este deci
fundamentata lingvistic si reconstruibila ca interpretare.

6. Cunoasterea este dinamica si Se reconstruieste permanent, progresiv sau regresiv. Si cu-

noasterea fosilizata sau pasiva poate deveni din nou disponibila, prin creativitate.
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7. Cunoasterea se negociaza social si este localizata social, de la interactiunile dialogice au-
tentice, pana la interactiunea text-cititor, pana la formele de interactiune mediatice sau prin
intermediul calculatorului.

8. Cunoasterea Se naste din situatii problematice, care necesita 0 solutionare, si duce la strategii
rutinate de solutionare a problemelor, precum si la 0 competenta de rezolvare in acele dome-
nii in care ne specializam.

9. Cunoasterea are 0 dimensiune antropologica manifestata, de exemplu, in etica, in capacitatea
de perceptie si in educatia memoriei si nu are nici cea mai mica legatura cu cunoasterea din
domeniul calculatoarelor sau cu ,,invatarea programata”.

10. Cei care transmit aceasta cunoastere sunt cei care configurecaza mediile de invatare si in-
cearca sa-i initieze pe participantii la invatare in anumite domenii de specialitate.

Date fiind tendintele spre o societate mai deschisa si a tendintelor de globalizare a econo-
miei, trebuie accentuate formele de invatare care sa permita individului sa inteleaga modificarile
din mediu, crearea de noi cunostinte si modelarea propriului destin. Trebuie sa raspundem noilor
provocari prin promovarea invatarii in toate aspectele vietii, prin toate institutiile societatii,
crearea de medii in care ,,a trai” insecamna ,,a invata”, prin stimularea proceselor locale sau / si
globale de conceptualizare, prin construirea unui sistem nou de diverse, dar interconectate
comunitati deschise de invatare, cu intentia de a apropia frontierele formale, non-formale si in-
formale ale educatiei, conceperea invatarii ca proces holistic de reflectare, simtire, interpretare,
gandire, analizd, creatie, comunicare si cuminecare, actiune si crestere, care nu are loc doar la
inceputurile vietii, Ci este vazuta ca un proces continuu in tot cursul vietii.

Socio-constructivismul contribuie tocmai sub acest aspect la reforma educationala. Un
exemplu elocvent in acest sens este suma eforturilor pentru reconceptualizarea claselor si scolilor
drept comunitati de invatare, dar si pentru construirea publica a intelegerii, in contrast cu cu-
noasterea care exista in mintile individuale [71, p.19].Proiectul ,,Descoperirea Ghidata intr-0
Comunitate de Studenti/Elevi”, Brown & Campione si colegii lor implica studentii in proiectarea
propriei lor invatari si i incurajeaza sa fie partial responsabili de proiectarea propriei lor curri-
cule. Lucrand pe anumite teme de curriculum, studentii / elevii din grupuri separate cerceteaza
pentru a deveni experti in subproblemele temei. Studentii / elevii conduc seminarii in care fsi
impartasesc expertiza lor, astfel incat toti membrii grupului sa poatad stapani intreaga tema.
Caracteristicile esentiale ale claselor Comunitatii de Studenti includ responsabilitatea individuala
asociatd cu cea colectiva; discursul clasei este marcat de discutii constructive, punerea intrebari-
lor de criticism; conceptiile clasei au zone multiple de dezvoltare proxima, implicand atat copii,
cat si adulti la nivele de expertiza, precum si artefacte care sustin invatarea. Evaluarile pe mai
multe planuri au constatat ca studentii / elevii din aceste comunitati de invatare retin continutul
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specific al anumitor domenii mai bine, sunt capabili sa gandeasca critic despre cunoastere si de-

monstreaza performante semnificative intr-o gama de abilitati de literarizare, precum argumen-

tarea orala.

Intr-o lume a erelor, galaxiilor, a valurilor multiple si diverse, spune profesorul L. Soitu, era
constructivismului are o valoare de sinteza integratoare si de exemplara proiectie a momentului
in cele viitoare. Dintre cele mari intrebari pe care si le pun profesorii, Ce voi face ? Ce a fost
obtinut?, constructivismul este interesat de Cum cunoastem? Nu ce?, precizeaza acesta Cum voi
face? Cu ce voi realiza? si In ce mod voi afla daci ceea ce mi-am propus a fost realizat ?
mentioneaza acelasi autor.

Perspectivele viitoare ale constructivismului se bazeaza in principal pe psihologia cognitiva
si pe socio-culturalism. Unii constructivisti considera primordiala activitatea conceptuala indivi-
duala, teoreticienii socio-culturalului presupun ca procesele cognitive sunt subsumate proceselor
culturale si sociale. Alti socio-constructivisti accentueaza omogenitatea gandirii intre membrii
unei comunitati; constructivistii cognitivi reliefeaza eterogenitatea gandirii pe masura ce indivizii
interpreteaza activ procesele sociale si culturale, evidentiind contributiile pe care indivizii le
aduc la dezvoltarea acestor procese. Din aceasta perspectiva se impune formularea unor idei sin-
tetizate, care caracterizeaza abordarea constructivista:

1. Cunoasterea din perspectiva constructivista este un produs al reflexivitatii subiectului im-
plicat in invatare prin intoarcerea asupra propriei cunoasteri, fapt ce il transforma intr-un re-
ceptor activ.

2. Cunoasterea si intelegerea sunt un proces dinamic si individual de adaptare, asimilare si
acomodare (conform lui Piaget), care se dezvolti gratie acestor interactiuni. In acest context
constructivismul este interactiv, iar intelegerea este un proces dinamic.

3. Subiectul invatarii isi construieste invatarea prin operarea cu ideile, cunostintele si con-
ceptiile pe care le poseda deja.

4. Contextele sociale / institutionale sunt criterii si surse ale cunoasterii si intelegerii prin inte-
ractiunile sociale pe care le ofera.

Astfel, readusa in plan educational, paradigma constructivista isi contureaza urmatoarele ca-
racteristici (Tabelul 1.1).

Tabelul 1.1. Esenta paradigmei constructiviste

Criterii Paradigma Constructivista

Fundamentarea ontologica Realitatea este una individuala, perceputa ca punct de plecare in
incercarile empirice

Fundamentarea epistemolog- | Cunoasterea este subiectiva, intrinsecd, construitd din propria
ica experienta prin intermediul unui proces creator si activ
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Fundamentarea psihologica

Stimularea descoperirii de noi adevaruri, si nu acumulare de in-
formatii transmise de altii. Producerea de noi cunostinte

Principiile specifice de in-
struire

Principiul aplicarii investigarii stiintifice

Principiul autonomiei si individualizarii

Principiul analizei si sintezei

Principiul propriei constructii mentale

Principiul antinomie transmiterii extrinseci si a perceptiei
intrinseci a informatiei

Formularea scopurilor si obi-
ectivelor

Formarea competentelor si a aptitudinilor
Obiectivele se stabilesc individual, in raport cu competentele
fiecarui participant in parte

Continuturi educationale

Interdisciplinaritatea
Orientarea spre cercetarea aplicata
Transdisciplinaritatea

Pozitionarea studentului

Studentul devine un autonom, dar care are nevoie de zona
proximei dezvoltari

Studentul realizeaza cunoasterea prin experienta

Studentul isi creeaza scheme mentale proprii

Studentul deprinde de abilitatea de a lucra in grup

Pozitionarea profesorului

Profesorul devine partener al studentului

Profesorul-stimul ce ofera studentilor sarcini pe care ei pot sa le
indeplineasca in zona proximei dezvoltari [50, p.6]

Incurajeaza si respecta autonomia elevului

Strategia didactica

Centrata pe invatare, afectiv-atitudinala

Mijloace si materiale utilizate

Utilizarea tehnologiilor moderne intru angajarea studentilor spre
colaborare

Utilizarea metodei clasei-workshop (intruchiparea pedagogica a
teoriei constructiviste conform H. Daniels) [55, p.10]

Utilizarea studiilor de caz si a problem-solving-urilor

Formele de organizare

Organizarea in colaborare
Lucrul in grup
Lectiile on-line

Proiectarea didactica

Model curricular, bazat pe competente

Intr-o perioada postparadigmatica, caracterizata prin diversitatea abordarilor, paradigma con-

structivista corespunde cerintelor actuale ale invatamantului superior prin faptul ca reuseste

crearea unui ,,construct” conceptual al fenomenului educational prin deconstructia abordarilor

traditionale. Aceastd paradigma valorifica in accesasi masura atat conditiile obiective ale real-

izarii educatiei (conditiile socioeconomice, evolutia tehnologiilor moderne, rezultatele cer-

cetarii), cat si conditiile subiective (potentialul subiectilor implicati in educatie, oferindu-le aces-
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tora libertatea implicarii). Este 0 paradigma care necesita si asigura deschidere, dar in acelasi
timp solicita responsabilitate si implicare. Permite conturarea unor modele de manifestare indi-

viduale, accepta ajustarile exigentelor generale la cerintele de dezvoltare a individului.

1.4. Concluzii la Capitolul 1

In Capitolul | al lucrarii am stabilit dimensiunile cercetarii, raportate la abordarea
epistemologica in raport cu particularitatile unui studiu fundamental-teoretic. Prin prezentarea
obiectivelor generale si specifice, am dedus aspectele teoretice si practice ale investigatiei.
Analiza acestora privind conceptele; reperele politicii educationale, prin analiza si interpretarea
particularitatilor specifice evolutiei paradigmei invatamantului superior, au creat o viziune de
ansamblu asupra abordarii educatiei pe acest segment al sistemului si procesului educational.

Dificultatea definirii conceptului de paradigma in parametrii cercetarii realizate de catre noi
este determinata de catre specificul cercetarii. Pe de o parte, aderam la periodizarea data de catre
S. Cristea, conform careia sistemul pedagogic are trei mari etape in evolutie: preparadigmatic,
paradigmatic si postparadigmatic (ceea ce corespunde epocilor de dezvoltare socioeconomica),
pa de alta parte, utilizam termenul de paradigma si intr-0 perioadd parca lipsita de prezenta
acesteia. In acest context, am valorificat definitia kuhniana a paradigmei, care se refera la
maturitatea stiintei pedagogice, dar si acceptia (de naturd sociologicd), propusa de catre R.
Boudon, care coreleaza cu realitatea conditiilor de manifestare a fenomenului educational, in
raport cu contextul de existenta si dezvoltare sociala.

Evolutia invatamantului superior in timp si spatiu se bazeaza pe reperele conceptuale ale
paradigmei. Demersul nostru s-a axat pe logica abordarii: de la delimitarile conceptuale de tip
epistemologic spre delimitarile conceptuale de tip operational. In acest sens am stabilit ca, in
domeniul educational:

1. Conceptul de paradigma isi are radacinile in abordarile filozofice, dar a evoluat in consens
cu realitatea pedagogica: teorie si practica.

2. In acceptie macrostructurald, paradigma desemneaza un model de functionare a
universitatilor conform unor principii si conditii impuse de factorii obiectivi si subiectivi ai
mediului sociocultural, intr-0 acceptie microstructurala ,,pur pedagogica”, paradigma este axata
pe procesul educational, determinata de necesitatea elucidarii fenomenului educational in
universitati, realizat intr-o epoca a diversitatii teoriei pedagogice si a modelelor epistemologice
si operationale in baza carora Se realizeaza astazi educatia.

3. Paradigma constructivista este modelul in baza caruia se conceptualizeaza procesul

invatamantului superior, astfel incat sa incerce depasirea crizei in educatie, determinata de
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necorespunderea cererii de educatie cu oferta si sa contribuie la consolidarea unei societiti a
cunoasterii si la edificarea unei economii prospere.

4. Din punctul de vedere al abordarii macrostructurale, paradigma actuala a invatamantului
superior este conceptia Procesul Bologna, care realizeaza procesul educational in baza unei

paradigme ,,pur pedagogice”, paradigma constructivista.
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2. CONTEXT SOCIOCULTURAL SI COGNITIV AL EVOLUTIEI PARADIGMEI
UNIVERSITARE

2.1. Paradigma universitara medievala

2.1.1. Constituirea universitatilor

Gandirea umana a avut o istorie lunga de dezvoltare. Istoria universitatilor este unul din
aspectele evolutiei gandirii prin transformarea unei idei solitare intr-o ideologie comuna,
organizata, ce exprima istoria spiritului care cauta modalitati de exprimare, de transpunere, de
realizare.

Fateta dubla a istoriei universitare corespunde exact dublei directii a intelectului uman:
priveste inainte si inapoi, este contemplativ si organizator in acelasi timp [58]. Aceasta ipostaza
ne plaseaza pe linia de intdlnire a facultatilor creatoare de spirit ale universitatilor si celor
receptoare, acolo unde progresul gandirii si descoperirile stiintifice se transforma din cele ce
poartd denumirea de initiatoare in unele care beneficiaza de avantajele celor din urma.

Universitatea este 0 institutie Europeand, intr-adevar, este 0 institutie Europeand prin
excelenta [79, p.19]. Mai mult decat atat, este unica institutie Europeand care si-a pastrat
modelele, rolul social si functiile pe parcursul istoriei. Din toate cele trei puteri cunoscute ale
societatii medievale europene: regnum, sacerdotium si studium, prima, puterea politica, a suferit
schimbari radicale. A doua si-a pastrat structura si s-a raspandit in toata lumea, pierzand insa
monopolul ce-l detinea candva asupra conditiilor salvarii sufletului uman. La fel putem spune si
despre alte creatii specific europene: artele plastice, arhitectura sau muzica. Insi nici o alta
institutie nu s-a raspandit intr-atat in intreaga lume in forma ei traditionala cum a facut-o
universitatea europeana. Diplomele oferite de universitatile europene: diploma de licentiat, de
master si de doctorat au fost adoptate in cele mai diverse societati in intreaga lume. Cele patru
facultati: filosofie, drept, medicina si teologie, precum si facultatea de arte, au supravietuit si au
fost suplimentate de numeroase alte discipline, in special, de stiintele sociale si studii
tehnologice, insa ele raman, in cele din urma, la baza universitatilor din intreaga lume [Idem,
p.20].

Ch. Homer Haskins, pronuntandu-se asupra importantei epocii medievale in context
universal istoric, spune: ,,Universitatile, ca si catedralele si parlamentele, sunt produsul Evului
Mediu” [64, p. 125]. Astfel deosebit de importanta devine nu atat reconstituirea organigramei
acestor institutii, cat stabilirea evenimentelor cruciale care au stat la baza infiintarii lor, a

nevoilor intelectuale ce le-a dat nastere.
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Scoli laice existau doar in Italia: private si putin cunoscute. La Roma, Ravena si Bologna se
preda, alaturi de artele liberale, unele elemente de drept notarial si drept practic, iar la Salerno,
la marginea lumii arabe, se dezvolta o0 activa scoala de medicina inca de la inceputurile secolului
al X-lea. Totusi majoritatea celorlalte centre scolare erau dependente de edificiile bisericesti, in
unele existand ,,scoli interne” si ,,scoli externe”, pentru ,,oblati” si pentru straini, responsabili de
disciplina scolara fiind un calugar si, respectiv, un laic [106, p11].

Dezvoltarea oraselor si cresterea demografica au favorizat aparitia profesiilor comerciale sau
artizanale, care influenteazd consolidarea constiintei de sine, propulseaza dezvoltarea
intelectuala. In secolul al XI-lea acele universitas nou formate propaga ideea egalititii si creeaza
o comunitate de egali. In interiorul acestor corporatii putea exista o ierarhie de grade (ucenic,
valet, maestru), insa acestea nu aveau o tenta subjuganta, promovarea de la un grad la altul avand
loc prin intermediul unor examene publice.

in secolele X11-XIII, definitia juridica a corporatiilor capiti conotatii noi, obtine 0 oarecare
precizie si putem afirma ca aceasta se poate defini printr-o ,,autonomie interna” (dreptul de a
oferi statuturi, de a stabili o disciplind internd), pe de o parte, si printr-0 recunoastere a
personalitatii sale morale de citre autoritatile publice, pe de alta parte, prezenta unei steme fiind
dovada recunoasterii juridice a corporatiei [106, p.21]. Convietuind in interiorul universitas-ului,
membrii acestuia incep sa se afirme ca oameni liberi, devin constienti de originea si de modul lor
de viata, invata a se uni, a se pregati cu ajutorul discutiilor si, nu in ultimul rand, a rezista
autoritatilor locale.

Guibert de Nogent vorbeste despre 0 ,,revolutie scolara” despre care contemporanii erau
constienti, insa, in acelasi timp, mentioneaza faptul ca ,,maestrii (invatatorii) erau atat de putini
la numar, ca de-abia intdlneai cativa in orase, iar stiinta ce 0 propagau era atat de infima, incat
putea fi comparata cu nivelul unor muncitori vagabonzi” [96, p.12].

In contextul dezvoltirii oraselor, are loc evolutia vietii intelectuale, de rand cu viata literara
si politica. Nasterea universitatilor este in legatura directa cu acest proces de urbanizare. Un rol
important in crearea universitatilor a avut si factorul subiectiv, personalitatea. Drept exemplu
este activitatea maestrului Abelard in centrul universitar din Paris, care a stiut sa creeze un grup
de discipoli si calugari-savanti cu talente organizatorice deosebite [58, p.57]. Aceasta corporatie
s-a manifestat prin caracterul sau international, prin colectiile de manuale unice, care raman a fi
utilizate in universitate pana la finele Evului Mediu si, nu in ultimul rand, prin suprematia
teologiei care era studiata aici.

La fel ca si centrul universitar din Paris, universitatea din Bologna ia nastere in conditii
similare, fondandu-se pe baza scolilor notariale pre-existente, insd, in comparatie cu
universitatea pariziana, care este una a profesorilor, cea din Bologna devine cu timpul una a
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studentilor. Aceste societati, acesti piloni ai Evului Mediu oglindesc spiritul uman in adevaratele
sale ipostaze si servesc drept model pentru toate celelalte centre universitare.

Universitatile Evului Mediu se formeaza in diferite modalitati. Astfel, istoricii moderni
disting trei tipuri de universitati: universitati ,,spontane”, universitati nascute ,,prin migratie” si
universitati ,,create”.

Prin termenul de ,,universitate spontani” intelegem universititi fondate din scoli pre-
existente. Centrele de la Paris si Bologna sunt exemplele clasice ale acestui tip. Un alt caz tipic
de universitate spontana este cel din Oxford. In secolul XII unele scoli putin cunoscute apar in
Oxford, iar pana in secolul XIII aceste scoli se dezvolta intr-0 tacere documentara care se explica
prin conexiunea circumstantelor de ordin religios si administrativ. Un alt exemplu de universitate
spontana este cea din Montpellier (faimoasa scoald de medicina), care isi obtine privilegiile si
statuturile in 1240, devenind oficial ,,Universitate de Medicina” [106, p.42].

Secesiunea a fost una din cauzele supravietuirii universitatilor din Paris si Bologna, aceasta
fiind si unica arma a universitatilor tinere in lupta contra autoritatilor. Unele studia nascute prin
secesiune nu au avut decat o existentd efemerd, dispardnd odati cu sfarsirea secesiunii. Insa
unele au supravietuit, iar organizarea lor o reflecta pe cea a ,,universitatii-mama”. La fel ca si
universitatile spontane, acestea nascute ,,prin migratie” functionau inainte de a primi o bula
pontificald sau primele statuturi.

in Anglia, universitatea din Cambridge, recunoscuti oficial in 1318, este niscuti din
secesiunea Oxfordiand din 1208. In Franta, marea secesiune Pariziana din 1229-1231
disperseaza profesori si studenti in diferite orase in Nordul Frantei. lar in Italia universitatea din
Padova ia nastere in 1222 dintr-o migratie importanta a profesorilor si studentilor universitatii
din Bologna.

Prin universitati ,,create” intelegem universitati construite din toate punctele de vedere de
catre papa sau rege: acestea primeau chiar de la origine o bula sau o carta de fondare care definea
statutul si privilegiile lor a priori. Aceasta modalitate de constituire a universitatilor cunoaste un
succes adevirat prin secolele XIV-XV. In acelasi timp nu este de neglijat rolul lor in istorie si
momentul aparitiei, deoarece ele sunt dovada vie a constiintei papalitatii si autoritatii regale de
rolul ce il poate juca o universitate in societate, aparuta din dezvoltarea intelectuala, din dorinta
proprie de fondare, de cumulare a acelorasi interese si sperante comune.

O motivatie clara a avut Frederic al 1l-lea, care a fondat universitatea din Napoli in 1224,
incercand sa ruineze universitatea din rebelul oras Bologna si sa furnizeze, totodata, imparatului,
sub controlul sau direct, un personal administrativ de care era nevoie pentru guvernarea ltaliei in
maniera moderna. Regele Castiliei manifesta el insusi interes pentru studii si creeaza, astfel,
universitatea din Valencia (1208), Salamanca (1218) si Valladolid (1250).
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Organizarea interioard a universitatilor era diferita, constituindu-se sub influenta contextului
social. Termenul de ,,Universitate” denumeste initial 0 ,,corporatie” sau ,,asociatie” [97, p15].
Procesul de studiu purta denumirea de Studium sau Studium Generale. Universitas-ul desemna
organizarea corporativa care permitea functionarea Studium-ului, garantandu-i autonomia.

La Paris, profesorii si studentii formau universitatea, insa toate initiativele apartincau
profesorilor, studentii fiind doar mentinuti de universitate. La Bologna, in schimb, studentii
formau universitatea (Citramontanii si Ultramontanii), profesorii fiind exclusi, acestia formandu-
si propria corporatie — collegium doctorum, total distincta de cea a studentilor [117, p.459].
Aceasta insemna nu doar ca functiile administrative erau asigurate din randul studentilor, Ci si ca
ei ingisi isi recrutau profesorii, exercitand un control constant asupra calitatii si regularitatii
studiilor si chiar asupra vietii lor private.

In interiorul acestei realitati fundamentale ce o reprezenta universitatea (corporatia), pe
parcursul secolului al Xl1l1l-lea, apar doua subdiviziuni mari si importante, facultatile si natiunile.

Nu toate universitatile italiene create pe baza modelului bolognez urmau arhetipul creat de
aceasta in intregime. Studium generale era alcatuit din doua universitati: universitas legistarum,
care poate fi numita Facultatea de Drept, si universitas artistrarum et medicorum (facultatile de
arte si de medicind). Facultatea de teologie exista ca parte componentd separata a studium
generale. In paralel cu modelul bolognez, pe continentul european se dezvolta si modelul
parizian sau modelul celor patru facultati: o facultate inferioara, cea de arte, si de trei facultati
superioare — teologie, drept si medicind. Profesorii, constienti de valoarea lor pentru
invatamantul mondial, au denumit aceste facultati — ,,cele patru rauri ale paradisului” [78, p.93].

Toate universitatile secolului al XllI-lea erau internationale, fiind conduse de catre rector
cancelar sau procurer [97, p39]). Natiunile nu existau in toate universitatile. La Paris, erau patru
natiuni — cea franceza (care cuprindea nu doar francezi, ci si pe cei veniti din Italia si Spania),
cea normanda, picarda si engleza (ce cuprindea studenti din Europa centrala).

In Bologna existau doua mari subdiviziuni: cea ultramontani si cea citramontani, prima
continand 14 natiuni, iar a doua — trei. Avand un loc important in organizarea profesorilor si a
studentilor, natiunile jucau un rol fundamental in functionarea universitatilor. La Bologna, de
exemplu, inmatricularea la Universitate se facea doar dupa inscrierea, in prealabil, la una din
natiuni.

Facultatile, pe de alta parte, incep a se cristaliza in anii 1200-1220 la Paris: in fruntea
fiecareia se afla 0 asamblee formata din profesori in exercitiu (actu regentes), prezidata de un
decan ales. Acestia reglementau diferite aspecte ale activitatii facultatii, in special, in privinta

invatamantului in Sine, a organizarii lectiilor, a disputelor, a examenelor. Facultatile, la fel ca si
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natiunile, posedau o autonomie deosebita, insa demonstreaza 0 continua nevoie de coeziune [97,
p.246].

Principiile organizarii guvernarii universitatilor sunt de origine dubla: pe de o parte, acestea
reflecta modelele oferite de alte organizatii corporative ale epocii-ghilde profesionale, comune
urbane, pe de alta parte, principiile dreptului antic ce completeaza redescoperirea Politicii lui
Avristotel spre 1260. in linii generale, puterea era impartita intre ofiterii alesi si asambleele
generale ale universitatilor.

La Bologna, Paris sau Oxford principiul electivitatii se observa la mijlocul secolului al XI1I-
lea si atunci incep sa aiba un caracter regulat. Procedurile de alegere erau, de obicei, constituite
din mai multe tururi si de o natura foarte complexa. Ofiterul principal al universitatii purta
denumirea de Rector. Acest Caput Studii avea dreptul la onorarii si privilegii deosebite atat in
interiorul, cat si in exteriorul universitatii, imputernicirile sale fiind largi; prin intermediul
natiunilor, el administra finantele universitatii, proteja statutul universitar, avea jurisdictie civila
asupra membrilor universitatii, convoca si prezida asambleele universitare, era reprezentantul
oficial in fata autoritatilor exterioare, abilitat cu capacitatea de a negocia sau de a interveni in
anumite probleme exterioare. Acesta era asistat, in general, de un consiliu format din delegati ai
natiunilor si de catre unii ofiteri adjuncti [106, p. 53]. In acelasi timp, nu ar trebui exagerate
imputernicirile rectorilor, caci mandatul lor era foarte scurt (o luna / mai apoi trei la Paris, un an
la Bologna); acestia erau supusi unor controale riguroase din partea asambleelor universitare, iar
in unele cazuri, aceste asamblee formate din studenti sau din profesori, uneori din ambele
categorii, jucau un rol determinant in politica universitara, si rectorul nu facea altceva decat sa se
supuna vointei lor. In caz de necesitate, asambleele delegau persoane speciale sau organizau
comitete speciale menite sa rezolve probleme particulare [Idem, p.52].

In general, gestiunea universitatilor din secolul al XIll-lea prezenta un caracter democratic.
fiind foarte mici. De fapt, gestiunea materiala era una infima, caci universitatile din secolul al
Xlll-lea nu aveau venituri proprii, imobile sau alte bunuri; putinele finante universitare erau
gestionate de catre rector si conducatorii natiunilor. Cursurile aveau loc in sali inchiriate de catre
profesori, ceremoniile, examenele, disputele solemne se tineau in biserici sau in alte cladiri
bisericesti. Astfel, administratiei universitatii nu-i reveneau decat doua sarcini importante: sa
protejeze privilegiile universitare si sa supravegheze organizarea studiilor.

Universitatile medievale au oferit o forma institutionala abordarii ierarhice a cunoasterii,
mostenita din antichitate [69, p.307]. Se consolideaza 0 educatie de baza, ce cuprindea notiuni
elementare de gramatica, literaturd, muzica si aritmetica, care pregatea pentru studiul ulterior al
matematicii si, intr-un final, al filosofiei, al carei obiect de studiu era intelepciunea, scopul
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suprem al cunoasterii. Astfel, ,,artele liberale” isi contureaza un rol propedeutic pentru omul liber
si, fiind introduse in educatia romana, aveau scopul final de a pregati omul pentru o viata publica
[ldem].

Inca din antichitate artele liberale sunt divizate in cele trei discipline verbale: gramatica,
retorica si logica (trivium) si patru discipline matematice: aritmetica, geometria, astronomia si
muzica (quadrivium). Dar, desi notiunea de ,arte liberale” se pastreaza (cum este cazul in
Oxford), spre mijlocul secolului al XllIlI-lea acestea nu mai corespund continuturilor artelor si
cursurile sunt suplimentate cu cele trei filosofii: naturale, morale si metafizice, care nu se
incadrau in structurile vechilor trivium si quadrivium.

Cele sapte arte liberale aveau drept scop pregitirea studentilor pentru disciplinele de baza. in
Franta de Sud, Italia si Spania, dreptul conducea in forta, medicina fiind cel de-al doilea subiect
de mare importanta pentru timpuri [78, p.176]. Plafonarea predarii teologiei in afara centrelor
traditionale, Paris, Cambridge si Oxford pana in a doua jumatate a secolului XIV, se face cu
scopul de a mentine monopolul Parisului in aceasta directie, universitatea de aici fiind protejata
de interventii papale.

Pe cand Parisul detine suprematia in Europa in predarea teologiei, la fel Bologna, in Italia,
are onoarea de a fi fondatoarea studiului stiintific nu numai al dreptului civil, ci si al dreptului
canonic, al dreptului bisericesc [92, p. 86 ]. Elemente de drept roman penetreaza legislatia
bisericeasca; acestea sunt, in mare parte, adaptate la viata marii societati crestine ce
caracterizeaza Evul Mediu, acesta atingdnd 0 dezvoltare considerabila deja la sfarsitul secolului
al Xl-lea.

Medicina, care infloreste in secolul al Xl-lea in Salerno, isi gaseste desavarsirea in forma
universitara nu aici, ci la Montpellier [98, p.98].

Medicina medievala avea ca obiect de studiu omul, atat in ordin fizic, cat si in miscare, adica
anatomia si fiziologia. Toate celelalte: farmaceutica, patologia clinica, terapeutica derivau din
primele [116, p.89]. Giles de Corbeil (mare profesor de medicina) paraseste ,,orasul hipocratic”
Salerno si se opreste la Montpellier in 1180, unde incepe a se dezvolta adevarata universitate de
medicina din epoca medievala [58, p.362].

Programele universitare consistau, in general, din texte, caci, lectura textelor era, pentru
fiecare disciplina, esentiala si ramanea la baza predarii-invatarii. La lectura cartilor fundamentale
se adauga lectura comentariilor antice sau moderne. Pe parcursul secolului al XllI-lea glosele si
creatiile unor profesori completeaza listele cartilor studiate in universitati.

Programele facultatilor de arte sunt cel mai putin cunoscute, pentru ca erau si mai diverse.

Daca la Bologna lectiile se bazau pe tratatele de retorica ale lui Cicero, la Paris, gramatica
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continua sa decline; operele antice ale lui Donat si Priscien erau inlocuite cu gramaticieni
contemporani (Alexandre de Villedieu, Eberhard de Bethune).

In toate facultatile, studiile se ficeau prin intermediul a doua tipuri fundamentale de exercitiu
— lectia (lectio) si disputa (disputatio). Prima avea menirea de a-I familiariza pe student cu
»autoritatile” si prin intermediul lor sa poata insusi disciplina predata, iar a doua era, in acelasi
timp, modalitatea profesorului de a aprofunda mult mai liber anumite subiecte, precum si
posibilitatea studentului de a pune in practica principiile dialecticii, a-si pune la incercare spiritul
liber si corectitudinea gandirii proprii.

Regulile de studiu erau foarte complicate, insa elementele lor esentiale erau simple [103,
p.86]. Lectiile, la randul lor, erau de doua tipuri: ordinare si extraordinare. Lectiile ordinare,
tinute de profesor, se bazau pe cele mai importante carti ale programei universitare si se incepeau
dimineata, pe cand lectiile extraordinare, tinute de insisi bacalaureatii, Se organizau la amiazi. in
ambele cazuri, metodele erau destul de dogmatice: profesorul, dupa o lectie introductiva, citea
textul ce urma a fi explicat, facand uneori pauze pentru a oferi comentarii, iar studentii urmareau
in propriile lor exemplare textele si luau notite.

Disputele erau un exercitiu original, cel mai caracteristic pentru perioada scolastica [101,
p.429]. De asemenea, cei mai buni profesori, lasand cursurile in grija bacalaureatilor, se
consacrau, indeosebi, disputelor, care aveau loc dupa masa. Cele mai frecvente erau disputele
ordinare: profesorul alegea tema (quaestio), prezida ora si imputernicea pe unul din bacalaureatii
sai sa prezinte subiectul si sa raspunda la intrebarile auditoriului, iar publicul putea fi constituit,
in afara de studentii propriu-zisi, si din studenti straini. In urmatoarea zi dupa disputa, profesorul
prezenta sinteza discutiei si isi expunea teza personald. O datd, de doua ori pe an, fiecare
profesor trebuia sa organizeze o disputa (quolibet), un exercitiu la care asistau toti membrii
facultatii. Principiul acesteia aminteste 0 conferintd de presa moderna, iar temele discutate
puteau fi de orice naturd. in secolul al Xlll-lea, in perioada de criza, aceste dispute selecte au
adus in vizorul public mai multe probleme importante pentru realitatea sociala a vremii. In afara
disputelor, la facultatile de arta se aplicau si alte forme de predare, cum ar fi repetarea (pentru
studentii mai tineri si mai putin cunoscatori), scrierile si transcrierile — pentru a verifica
asimilarea cunostintelor de catre elevi.

Materialele utilizate in scopul indeplinirii studiilor erau, in mare masura, cartile, si acestea
foarte rare in perioadele incipiente ale dezvoltarii invatamantului superior. Acestea erau obiecte
de lux, rare, fabricate cu maiestrie de scribi sarguinciosi, care, desigur, valorau mult. Profesorii,
de obicei, imprumutau unicul exemplar, in schimbul unei sume de bani, de la posesorul cartii

respective si 0 transcriau in maniera artistica.
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Universitatile medievale ofereau nu doar instruire celor ce beneficiau de studii in cadrul lor,
ci si anumite titluri [106, p.65]. Titlul cel mai vechi, la origini, unicul, era licenta (licentia
docendi). Dupa ce candidatul era examinat, un juriu din profesori audia o lectie condusa de catre
acesta, 1i adresa intrebari; daca era considerat apt, profesorii il prezentau cancelarului pe viitorul
licentiat, iar acesta din urma 1i acorda titlul [123, p.232]. Drept urmare, apar titluri care nu pot fi
atribuite decat universitatilor si se introduce, astfel, o ierarhie interna (studenti, bacalaureati,
doctori) [90, p.421].

Licenta era urmata de masterat sau doctorat.

Schimbarile de ordin social-economic influenteaza evolutia universitatilor. In perioada ce
urmeaza situatia Se schimba: se constituie universitati in Europa Centrald, studentii acestor
institutii devenind locuitorii statelor respective. Conceptia raporturilor universitate — stat se
contureaza in secolul al X1V-lea. Odata cu dezvoltarea structurilor statale, cum ar fi cancelariile,
parlamentele, si, respectiv, cu augmentarea functiilor administrative, se impunea in plan social
un numar tot mai mare de specialisti calificati, de persoane cu studii universitare care ar suplini
aceste posturi. Arhetipul epocii este reprezentat de printi cultivati, elocventi, bine educati.

Odata cu cresterea numarului universitatilor, creste, respectiv, si afluxul de studenti angajati
in studii universitare. Pe de o parte, declinul marilor universitati si viata politica turbulenta speria
pe multi studenti, indreptandu-le atentia acestora spre centre universitare mai mici, mai aproape
de bastina. Pe de alta parte, declinul scolasticii si omogenizarea, oarecum, a studiilor de drept in
diverse institutii 1i facea pe acestia sa urmeze studii de drept la Padova, de exemplu, cu acelasi
succes cu care l-ar fi facut la Bologna. Astfel, recrutarea geografica a studentilor confera
universitatilor un caracter regional, local, transformand incet-incet rolul universitatilor pentru
statele carora le apartin, precum si pentru intreaga comunitate europeana. Astfel, declinul
sistemului de natiuni, atat de bine definit si organizat in secolul precedent, dispare, incetul cu
incetul, si nu mai apare deloc in noile universitati.

Astfel, conditiile fondarii noilor centre universitare, caracterul lor regional si aproape inchis
demonstreaza faptul ca acestea incep a juca un rol total nou pe arena mondiala, si acest rol nu
poate fi inteles decat in cadrul noilor state nationale care incep a se dezvolta in Europa.

Pe tot parcursul secolelor XIV-XV, universitatile se lupta sa isi pastreze caracteristicile,
privilegiile, in special, autonomia universitara — atributie naturala a unei corporatii bine
organizate intr-0 societate aproape amorfa [98, p.198].

Concomitent cu consolidarea monarhiei franceze, cu cresterea atributiilor parlamentului
francez, universitatea isi pierde independenta spiritului si, putin cate putin, si autonomia
administrativa; evolutie culminanta in 1446, cand Parlamentul devine tribunalul suprem al
Universitatii. De altfel, Universitatea isi asuma un nou rol in contextul disputei dintre papalitate
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si monarhie. Intr-0 epoca in care societatea nu cunostea nici presa, nici alta reprezentanta politica
organizata, universitatea devine organul opiniei publice, aceasta jucand rolul reprezentarii
populare.

Dezvoltarea universitatilor, avantul intelectual al acestora si raspandirea setei de cunoastere
in intreaga Europa pregateste terenul pentru o altid ctapa a evolutiei universitare, inclusa in
schimbarile de viziuni ale timpului, mergdnd mana-n mana cu noile curente socio-culturale,
universitatea fiind acel pilon la care toate evenimentele se raportau, sau viceversa, permitea ea
insdsi dezvoltarea lor ulterioara.

Un caracter specific al evolutiei are Renasterea. Intregul complex al lumii medievale,
neincetatele sale schimbari si formele multiple ale gandirii, ale vietii sociale, ale relatiilor
politice, tot ce putem denumi prin cuvantul Renastere comporta, in primul rand, un fenomen
special: umanismul — aceasta ardoare literara si filologica care isi consacra eforturile pentru a
restaura in totalitate antichitatea [104, p.221]. Noua conceptie a umanismului era ,,artd pentru
arta”, iar celebra scoala din Mantua este prima care pune in aplicare acest principiu al educatiei:
cultura literard nu trebuie sa serveasca decat la pregatirea pentru 0 viata savanta si rafinata [86, p
137]. Absolventii acestei scoli devin unii din cei mai mari umanisti ai secolului [122, p.55].

Umanismul este, in sine, un fenomen primordial italian, or, anume aici el se manifesta pentru
intdia oard, aproape cu un secol inaintea celorlalte teritorii europene. Lipsa facultatilor de
teologie in universitatile italiene era considerata utila pentru introducerea predarii autorilor
clasici pagani. Accentul pus pe studiile legale si semnificatiile lor practice in profesiile non-
religioase, asa cum ar fi notariatele, precum si cursurile intensive de tranzactii in drept si
business prin intermediul artes dictandi au condus spre introducerea autorilor clasici ca model de
utilizare a limbii.

Un alt exemplu al incluziunii umanismului in universitati este introducerea studierii limbii
grecesti. Deja in 1320 Consiliul de la Viena hotaraste promovarea studierii ebraicii, a limbii
grecesti, a arabei si a aramaicii la universitatile din Paris, Oxford, Bologna si Salamanca, pentru
a eficientiza lucrul misionarilor.

Prn esenta sa, secolul al XV-lea marcheaza stabilirea unui contact direct intre doua lumi, care
desi relationasera des in trecut, erau profund separate: Europa si Bizantul. Istoria invatamantului
demonstreaza 0 izolare a Imperiului Bizantin in ce priveste educatia; acesta nu are niciodata o
universitate in sensul traditional al cuvantului. O scoald de studii superioare nu este inca o
universitate, iar universalitatea studiilor, diversitatea si numarul mare al studentilor nu sunt
suficiente pentru a crea o universitate conform modelului medieval. Desi Bizantul nu beneficiaza
de universitati de tip occidental, acesta poseda totusi scoli in aproape toate epocile, continuari
directe ale institutiilor antice grecesti.
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Diferenta marcanta dintre studiile europene si cele bizantine se reflecta, in primul rand, in
faptul ca, desi cele sapte arte liberale erau si la Constantinopol nucleul studiilor superioare,
acestea nu sunt urmate nici de filosofie, nici de teologie, asa cum se intampla pe continent, fapt
care incepe a se schimba abia in secolul al XV-lea. Astfel se demonstreaza izolarea practic totala
a celor doua lumi, cel putin din perspectiva educationala.

De 0 deosebita importanta pentru dezvoltarea umanismului, si in general pentru viata
universitara, este inventia si raspandirea tiparului. Daca Evul Mediu este, in esentd, dominat de
oralitate, atunci secolul al XV-lea marcheaza noi inceputuri in era universitara, dat fiind faptul ca
manualele, comentariile si polemicile nu mai sunt monopolizate de profesori, ci pot fi cumparate
de catre publicul larg.

Umanismul este un fenomen de tranzitie de la Epoca Medievala spre Epoca Moderna [79, p.
467]. In aceasta erd noud, experienta umani si traducerea ei in forme verbale si matematice de-
vine responsabilitatea ,,revolutiei stiintifice” sau, mai exact, a unei aprofundari empirice, a unei
reformari metodologice, a unei sistematizari conceptuale a rezultatelor cercetarilor stiintifice si
comunicarea rezultatelor acesteia prin intermediul predarii.

Perioada secolelor XI-XIV o definim ca perioada constituirii universitatii ca institutie
sociald. Aceasta etapa are urmatoarele caracteristici:

1. Diversitatea modalitatilor de constituire. Particularitatea respectiva influenteaza pozitiv con-
stituirea si dezvoltarea universitatilor, deoarece permite adaptarea procesului aparitiei univer-
sitatilor la contextul socioeconomic si cultural.

2. Universitatea semnifica, in primul rand, 0 asociatie a profesorilor si studentilor, al caror po-
tential si interes determina continutul studiilor. Aceasta particularitate a avut un rol deosebit
de important, deoarece demonstreaza posibilitatea liberei manifestari a potentialului uman in
raport cu conditiile si cerintele mediului de viata.

3. Aparitia universitatilor este, in fond, un rezultat, o cerinta a proceselor ce au loc in societate:
constituie un bilant al evolutiei civilizatiei umane, dar, totodata, si un centru/mediu ce asigura
perspectiva dezvoltarii societatii.

4. Primele universitati isi demonstreaza rolul lor transcultural si etnic. Unitatea limbii de studiu
(latina) si unitatea continuturilor creeaza ,,universitatea europeana”.

5. Primele universitati apar ca niste structuri bine inchegate: exista facultati si exista natiuni.
Prima structura reflecta continutul instruirii, iar a doua asocierea dupa criteriul regional, fapt
care faciliteaza integrarea studentilor in comunitatile academice.

6. Unul dintre principiile de baza ale constituirii si functionarii universitatilor este principiul
autonomiei. Acest principiu si permite universitatii sa se afirme chiar de la inceputuri ca 0
entitate socioeconomica si culturald. Principiul autonomiei se manifestd in toate aspectele
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functionarii: asocierea in grup, alegerea profesorilor, gestionarea finantelor, determinarea
continuturilor, constituirea elementelor de structura.

7. Un alt principiu important este cel al eligibilitatii. Acest principiu democratic se manifesta
puternic intr-0 epoca care limita libertatea de actiune a omului, cand mobilitatea sociala era
foarte redusa, iar puterea de decizie extrem de limitata.

8. Universitatea apare ca 0 structura ce demonstreaza suprematia Studentului. Cel care dorea sa
faca carte decidea conditiile de realizare a studiilor.

9. Conceptia studiilor universitare era axata pe doua tipuri de finalitati: pregatirca persoanei
pentru viata publica, prioritar prin studii liberale, si insusirea unui domeniu de baza.

10. Organizarea studiilor universitare raspundea nevoilor societatii: pe de o parte, compensa lipsa
sistemelor de invatamant (pin facultatea de arte liberale), pe de alta parte, consolida si
promova inalta stiinta de carte acumulata.

11. Universitatile nu erau in raport direct cu statul. Demonstrau o libertate a actiunii, constituind

0 forta politica si critica independenta.

2.1.2. Diversificarea invatamantului superior
Incd inaintea erei noastre Aristotel se intreba care era exact scopul educatiei erei sale: de a
produce oameni cultivati, de a educa virtuti, sau de a satisface materialele necesare societatii.
Invatamant, virtute, utilitate: evolutia cunostintelor, pregitirea pentru urmarea unui cod social si
moral, precum si pregatirea pentru oficii inalte sau pentru profesii — sunt cele trei scopuri ce se
perinda in istorie, cu diverse transformari in anumite epoci. Modificarea permanenta a fondului
si formei universitare pe teritoriul Europei a si determinat schimbarea periodica a accentului pus
pe una din aceste trei functii.
in secolul al XVI-lea se observa unele schimbari de paradigmi educationali si de accente
asupra scopului universitar in societate, astfel, paradigma literara experimentata in umanism
incepe a se schimba, luand forma metodei experimentale, avandu-l ca precursor pe F. Bacon,
care devine profet mai mult decat arhitect al acestei metode [84, p.312]. Avand ca modele
chimisti ca R. Boyle (1627-1691), fizicieni ca I. Newton (1642-1727) si medici ca H. Boerhaave
(1668-1738), metoda experimentala devine 0 bazd operationala bine definita pentru lucrul
stiinific. Dezvoltarea stiintei experimentale in secolul al XVIlI-lea, impreuna cu stiintele
aplicate, genereaza fondarea extra-universitara a scolilor specializate de inginerie, veterinarie etc.
Aceasta schimbare a paradigmei dominante a condus spre declinul treptat al ascendentei
tipice medievale a bisericii asupra universitatilor. Spre sfarsitul secolului al XVIlI-lea, cele doua
ultime universitati germane, fondate inaintea erei revolutionare, sunt exemple tipice ale acestui
aspect dublu. Universitatea din Bonn, a carei fondare este confirmata de imparatul Joseph al 11-
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lea, este prima universitate catolica in tarile germane care se dezvolta fara privilegiu papal, desi
o0 face intr-un teritoriu condus de episcop [108, p.23]. Fondarea universitatii din Stuttgart in 1781
este ceva total nou. Aceasta neaga structura cvadripla a facultatilor si adopta 0 structura formata
din sase sectiuni — drept, stiinte militare, administratie publica, silviculturd, medicina si
economie [121, p. 322]. Universitatea purta denumirea de ,,Scoald Superioara” si nu ar fi corect
sa nu dam importanta acestei schimbari de denumire. Odata cu schimbarea denumirii, 0 institutie
isi schimba intreaga structura, adoptand reguli, simboluri si ritualuri noi. O universitate care isi
schimba titlul isi schimba, astfel, si identitatea. Pornind de la aceasta idee, vom putea, ulterior, sa
determinam ce au in comun studium generale sau universitas-urile cu Scolile Superioare
specializate aparute la sfarsitul secolului al XV1lI-lea.

Studium Generale era o institutie universald a Evului Mediu tardiv, care prelua asupra sa
coordonarea vietii tuturor membrilor acesteia, acoperind intregul concept de cunoastere, fie ea
teoreticd sau aplicatd. Universitdtile din Cracovia, Louvain, Salamanca sau Bologna sunt
exemple ale acestui tip de universitati posesive, in comparatie cu functiile limitate si specializate
ale haute ecoles, exemplificata prin Ecole Centrale des Travaux Publics din Paris (scoala de
inginerie civila care a luat denumirea de ,,Politehnica” in 1795). Aceste schimbari de denumire si
de idee a universitatii insasi prin numele ce si-l asuma demonstreaza 0 evolutie indelungata a
universitatii medievale si transformarea ei calitativa din secolul al XIX-lea. Universitatea
asimileaza constant schimbarile de forma si de rol in societate, insa isi pastreaza sentimentul
identitatii nepatat.

In epoca moderna timpurie devine destul de greu de definit o universitate. Faptul de a purta
denumirea de ,,universitate” nu este un criteriu suficient. In aceastd perioada, termenul de
studium generale inca se foloseste frecvent, chiar si pentru universitati nou formate, insa in tarile
scandinave si germane majoritatea universitatilor iau denumirea de ,,academie” [109, p.277].

Cazul Europei de Est demonstreaza dificultatile in omologarea termenului de ,,universitate”
in adevaratul sens al cuvantului. Dupa fondarea unor academii catolice noi in Vilnius de catre
regele Stephan Bathorz si in orasul polonez Zamocs, de catre cancelarul regelui Jan Zamoyski, in
1632 metropolitanul Petru Movila fondeaza la Kiev o0 academie teologica cu denumirea de
kollegia. Imperiul rus urmeaza acest exemplu in 1687, cand Moscova da nastere Academiei
Slavono-Greco-Latine. in institutiile din Kiev si Moscova, artele liberale, limbile striine si
teologia erau predate la fel ca si in universitatile ,.traditionale”, daca le putem numi asa, din
Europa de Vest. Dar lipsa unor universitati complexe in Imperiul Rus (la care readereaza
Ucraina in 1667) ofera academiilor ruse si ucrainene o influentd si mai mare: invatamantul
acestora ajutd la pregatirea mai multor profesii, oameni politici, avocati, medici si filologi. in
Rusia, Colegiul din Kiev era considerat o universitate ,,adevarata”.
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Crearea Academiei de Stiinte de catre tarul Petru cel Mare la Sankt-Peterburg, in 1724, nu a
facut altceva decat sa provoace o mai mare confuzie in jurul conotatiilor termenilor de
Luniversitate”, si ,,academie”. Aceasta academie cuprindea trei institutii concentrate intr-o
structura organica; 0 academie de stiinte de model vest-european; o universitate unde savantii
academiei si-ar preda cursurile la cel mai inalt nivel si un colegiu, unde elevii acestor savanti ar
avea posibilitatea sa transmita cunostinte stiintifice de baza celor mai tineri [99, p.68]. Cand in
1747 Universitatea din Sankt-Peterburg devine o institutie autonoma, multi continuda S-0
denumeasca academie.

Prima Universitate rusda cu denumirea traditionala de ,,universitate” a fost fondata la
Moscova, in 1775, de Elizabeta, fiica lui Petru cel Mare, la propunerea vestitului savant rus
Mihail Lomonosov, ai carui studenti devin profesori la Moscova.

Termenii de ,,universitate” si ,,academie” nu sunt perceputi la fel in toata Europa. Imparatii
germani refuza, initial, sa recunoasca acele Hochschulen drept universitati, prin anularea
»testimonium vitae ac doctrinae”, care, in unele state calviniste, era echivalent cu o diploma
[100, p.161].

O alta perspectiva a definirii universitatii ar fi nivelul de predare, fenomen care de asemenea
nu este relevant din cauza declinului invatamantului chiar si in cele mai renumite universitati ca
Salamanca, Oxford, Bologna sau Cracovia. In secolele XVI-XVIII, invitimantul universitar
sufera 0 criza, aparuta ca rezultat al inevitabilelor tensiuni dintre inertia universitara si procesele
schimbatoare ale unei societati in evolutie.

Unii contemporani vad in criza universitara, care consta in incapacitatea acesteia de a a se
adapta, uneori, noilor cerinte ale societatii, un fapt alarmant. Situatia insa devine mai clara atunci
cand este constientizat faptul ca umanismul, acea noud miscare intelectuala, producea sectorul
»secundar” al educatiei (colegiile de educatie generald), care, la randul sau, definea nivelul
»superior” al educatiei, acea scoald superioara, ,,haute ecole” sau ,,hochschule”, dupa cum este
numita in diverse tari. Astfel nivelul predarii, si nu structura institutionala devenea marca
universitara.

Cu alte cuvinte, secolul al XVI-lea reflecta 0 ruptura, 0 separare a universitatii in doua
categorii. Prima categorie o constituia reteaua de colegii ce predau studiile umanitare (sau scolile
de gramaticd), ce existau peste tot si atrageau un numar mare de studenti din vechile facultati de
arte. Acele facultati pierd majoritatea studentilor, in perioada moderna timpurie, si supravietuiesc
doar daca reusesc sa absoarba colegiile. Absorbirea colegiilor este, de fapt, una din prerogativele
modelului universitar Sturmian, preluat de iezuiti [61, p.54]. A doua categorie o constituiau

universitatile in adevaratul sens al cuvantului, ce concentra studentii care urmau a fi pregatiti
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pentru o cariera anumita: stiintd, educatie, medicina, drept si serviciile civile. In aceasta intreaga

schema educationala curriculum-ul de arte era in mare masura propedeutic.

Aceste schimbari afecteaza invatamantul superior intr-o mare masura. Treptat, universitatea
inceteaza sa mai ofere cursuri de cultura generala (functie preluata de catre scolile de gramatica)
si devine un instrument de instruire al elitei. In aceeasi ordine de idei, universitatile germane sunt
numite ,,universitati familii” in secolul al XVIl-lea datorita relatiilor de rudenie dintre profesori,
intr-0 oarecare masura, si originea lor din aceeasi clasa sociala, clasa din care fac parte chiar si
studentii [115, p.67]. Ritmul schimbarilor in invatamantul superior nu este la fel in toata Europa,
insa aceasta demonstreaza influenta sa asupra mobilitatii sociale si a reproducerii clasei de elita.

Universitatile, intr-un sens restrans, puteau fi definite ca totalitatea institutiilor de invatamant
superior care se autodenumeau universitati si care fusesera recunoscute de o autoritate suprema
din teritoriu, obtinand drepturi de a acorda diplome.

In general, secolele XVII-XVIII abundi de universitati, insd predomina sentimentul ca
acestea nu ofera calitatea studiilor de nivel superior, acest fapt ducand spre aparitia brusca a
institutiilor de invagamant superior extra-universitar, sub forma scolilor alternative, ce concurau
Cu universitatile, si spre marele val de reforme universitare in secolul al XVIlI-lea. Schimbarile
constante in harta universitara prezic deja reformele revolutionarilor din secolul al XIX-lea in
Franta, Spania, Olanda si Germania. In toate aceste tari, reteaua universitard este rationalizata,
luandu-se ca model universitati existente de o calitate dovedita.

Perioada analizata de catre noi poate fi definita ca perioada a diversificarii invatamantului de
nivel superior. Este o perioada de tranzitie si adaptare continua la noile realitati socioeconomice
si culturale. Aceasta perioada are urmatoarele caracteristici:

1. Se produce o apropiere dintre universitate si structurile statale.

2. Ca rezultat al cerintelor mediului de viata, continutul studiilor incearca sa aiba un caracter
mai pragmatic.

3. Constatam aparitia unor particularitati caracteristice pentru universitatile din diverse tari:
amprenta regionala a tarii devine mai vizibila.

4. Se diversifica si se dezvolta sistemele de invatamant ale diferitor tari, fapt care determina
universitatea sa nu mai aiba rolul de compensare a deficitului de instruire. Acest fapt
influenteaza insisi conceptia studiilor universitare. In unele universititi dispare facultatea de
arte liberale.

5. Statutul universitarilor, profesori si studenti, este dependent de structura sociala, fapt care

transforma universitatea in mediu de elita sociala.
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6. Daca in perioada precedenta primordiala era universitatea (ce desemna asociatia studentilor si
profesorilor) si secundara institutia ca atare, in perioada respectiva, se consolideaza statutul si
pozitia institutiei, diminuandu-se rolul primordial al actorilor.

7. In relatia profesor-student, studentul pierde din pozitiile favorabile.

8. Universitatile 1si pastreaza pozitia autonoma, dar aceasta se referda preponderent la
organizarea studiilor si la continuturi.

9. Diversificarea tipurilor de institutii de invatamant superior. Renuntarea la facultatile traditio-

nale.

2.2. Afirmarea paradigmei universitare moderne

Willem Frijhoff distinge cinci tipuri de functii indeplinite de universitatea epocii moderne,
dupa care, la randul lor, pot fi clasificate universitatile [60, p.67]:

e De a oferi educatie ca parte a ciclului vietii; aceasta functie era, de obicei, primordiala la uni-
versitatile ce aveau o facultate de arte de prestigiu;

e De a oferi educatie generala,

e De a pregati candidati pentru o profesie anumitd sau de a promova cunoasterea stiintifica

(aceasta functie conduce spre disciplinele specializate);

e De a forma o elita (functia de socializare);
e Functia custodiala, adica cea de a educa intr-o comunitate, a promova un mod de viata

(realizata, de obicei, de catre universitatile colegiale).

La inceputul secolului al XIX-lea se constituie doua noi modele universitare, care deschid
calea spre o reformare fundamentala a universitatii traditionale. Primul model a fost cel francez,
al colegiilor speciale, bazat pe disciplina stricta, aproape militara, bine organizat si controlat de
un despotism luminat, ce verifica chiar si cel mai mic detaliu in orice domeniu-curriculum, in
acordarea diplomelor sau in conformitatea idealurilor universitare cu doctrinele oficiale.

Acest model se implementeaza ca urmare a revolutiei si este completat de Napoleon, desi
unele caracteristici, cum ar fi controlul de stat centralizat, izolarea facultatilor si fondarea
colegiilor specializate, pot fi observate chiar din timpul Epocii luministe. Modelul francez
ramane in forta cateva decenii de-a randul si tocmai spre sfarsitul secolului se erodeaza sub
influenta modelului german. Unii istorici francezi considera ca acest model nu a fost abandonat
decat in 1968, odata cu aparitia ,,L0i sur [’orientation de [’enseignement superieur”, care este
inspirata de programul reformatoar schitat de catre Rectorii Universitatilor Germaniei de Vest
[106, p.378].

Modelul german, pe de alta parte, poarta denumirea de Universitatea Humboldtiana, in

numele marelui savant si om de stat Wilhelm von Humboldt, care il convinge pe regele Prusiei,
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adept al modelului francez, sa fondeze o universitate la Berlin, in 1810, bazata pe ideile liberale
ale teologului si filosofului Friedrich Schleiermacher. Conform conceptiei acestuia, functia
universitatii nu este a transmite cunostinte, asa cum o fac colegiile si scolile, ci a demonstra cum
sunt descoperite aceste cunostinte, ,,a stimula ideea de stiintd in mintile studentilor, a-i incuraja
sa ia in considerare legile fundamentale ale stiintei in cursul gandirii.” [118, p.48].

Libertatea era acel cuvant ce caracteriza lumea universitara, modalitatea de a preda,
continuturile educationale, relatiile universitatii cu autoritatile. In conformitate cu Humboldt,
statul trebuia sa aiba doar doua sarcini in ceea ce priveste universitatea: sa-i protejeze libertatea
si sa numeasca profesorii. Acest model idealistic humboldtian a fost mai greu de implementat
decat modelul interventionist al lui Napoleon. De asemenea, si introducerea cercetarii stiintifice
a studentilor prin intermediul laboratoarelor si al seminarelor devine 0 sarcind anevoioasa [119,
p. 367].

La fel cum Parisul a fost 0 Mecca a oamenilor de stiinta din intreaga lume timp de secole, la
fel si universitatea germana devine centrul de orientare al tuturor reprezentantilor educatiei,
guvernul francez trimitand profesori in Germania pentru a colecta informatii despre progresul
invatamantului superior. De la sfarsitul secolului al XIX-lea, universitatea germana devine
model nu doar pentru toate universitatile europene, ci si pentru cele din Statele Unite si Japonia.

Epoca Moderena cunoaste, in plan istoric, diverse evenimente tumultoase, care influenteaza
direct sau indirect dezvoltarea socioculturala a Europei. Razboiul de treizeci de ani si invaziile
turcesti au incetinit procesul de dezvoltare culturald si doar unele procese, cum ar fi aparitia
miscarilor de eliberare nationala, educarea elitelor locale in Europa de Vest, crearea noilor state
au revigorat putin invatamantul superior, propulsandu-| spre 0 noua era.

Se observa, de asemenea, la inceputul epocii moderne, 0 micsorare @ numarului institutiilor
de invatamant superior, insa, concomitent cu dezvoltarea modelului german universitar, acest
lucru cunoaste 0 evolutie, cel mai bun exemplu al acesteia fiind Austria.

Austria, cu cel mai mare numar de universitati din Europa pana in secolul al XVIlI-lea,
fondeaza o universitate la Cernauti, in 1875, iar in 1882, universitatea din Praga este separata in,
respectiv, universitati germane si cehe, statul avand si un numar mare de universitati tehnice
[120, p.97]. La Praga, ingineria este transferata la Institutul Politehnic in 1868, iar alte institute
ingineresti sunt organizate la Graz (1811), Vienna (1815), Brno (1840) si Lvov (1873), academii
miniere in Leoben si Pribram, in 1840 si 1843, iar scoli de artd sunt deschise in cele mai
importante orase [111, p.118].

In Regatul Ungariei, la inceputul secolului al XIX-lea, exista doar o singura universitate care
avea dreptul de a oferi diplome de doctorat. Aceasta fusese, initial, fondata in 1777 la Trnava,
apoi transferata la Buda si, intr-un sfarsit la Pest, in 1784. Doar spre sfarsitul monarhiei
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danubiene, in regat sunt intemeiate unele universitati, desi studia generale existase, pentru
perioade scurte de timp, in secolele XI1V-XV, iar acestea sunt: la Cluj, in 1872, Zagreb, in 1874,
gasesc locul in statele care se formeaza in urma desfiintarii regatului ungar.

In Polonia dezvoltarea universitara din 1795, cand este divizata intre imperiile vecine, si din
1919, cand isi recastiga independenta, este mult diferita. Elitele natiunii poloneze represate
depindeau, in mare parte, de universitatile regiunilor in care locuiau, fiind influentate de catre
imperiile limitrofe.

Romania, Grecia si Bulgaria ofera exemple reusite de emergente universitare, sub influente
straine, in primul caz, sub influenta franceza, in celelalte, sub cea germana. In aceste state mici,
preponderent rurale, fondarea universitatilor in capitala reprezenta un simbol al independentei,
simbol obtinut prin lupte impotriva dominatiei straine.

In Romania, universitatea din Iasi a fost creatd in 1860 in baza unei academii existente inca
din 1835. La Bucuresti, facultati de stiinta, drept, politica si filosofie si 0 scoald superioara de
literatura si limbi straine, toate fondate separat, au fost incadrate intr-0 singura universitate, apoi,
in 1869, acesteia i se adauga o facultate de medicina, iar in 1884, una de teologie ortodoxa.
Aceste universitati reflectau lupta elitelor valahe si moldovenesti pentru independenta de
centrele educationale austro-ungare vecine.

Semnificatia politicd a sistemului universitar roman este demonstrata de legatura dintre
studiul universitar si functiile politice. Astfel, Roméania raméane orientata spre sistemul
universitar francez, majoritatea profesorilor si un procent considerabil de studenti, in special, cei
de la drept sau medicina, finalizandu-si studiile la Paris [4, p.155].

in Grecia, regatul nou, sub regele Otto (1815-1867), fiul regelui Bavariei, avea o0 idee
determinata de a intari constiinta nationala prin crearea unei universitati proprii. Astfel, in 1837,
se deschide universitatea din Atena, servind in calitate de punte, in timpul secolului al XIX-lea,
pentru diaspora greceasca din Imperiul Otoman. Universitatea din Atena este organizata in baza
modelului german, cu patru facultati: teologie, medicina, drept si filosofie, ultima fiind separata
in arte si stiinte abia in 1904. Disciplinele tehnice se dezvolta ulterior prin fondarea Scolii de
Farmaceutica, in 1840, si a Polytechneion, in 1860 [K. Zormbala/ Schubring, Einsamkeit und
Freiheit, p.268].

In Bulgaria, universitatea din Sofia este creati in 1904. Originea acesteia are la bazi
dezvoltarea deosebita a filosofiei, a didacticii, a limbilor straine si a studiilor culturale, introduse
in Lyceum in 1888, care a condus la crearea unui liceu independent in 1889, cu suplimentarea
acestuia cu un curs de stiinte naturale. Dupa primul razboi mondial, universitatii i se acorda
facultati de medicind, teologie, agricultura si veterinarie. Cadrul universitar bulgar este
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completat, in 1920, de Svoboden Universitet, un colegiu privat, ce pregatea studenti pentru
serviciul administrativ, formata in baza modelului a Ecole Libre de Sciences Politiques din Paris.
Aceasta este asimilata insa de catre Universitatea de Finante si Administratie in 1940.

Italia, de asemenea, a avut ca model sistemul universitar francez, desi incercarile de a-l copia
a avut reusite diferite in functie de regiune [89, p.33]. In Lombardia, universitatile erau sub
strictul control guvernamental al Vienei, in statele ecleziastice episcopii fiind autoritatea
suprema. Aceste fapte conduc spre aparitia miscarilor studentesti de eliberare nationala si anti-
clericala. Din 1840, regele Piedmontului reformeaza sistemul universitar, creand noi catedre
universitare, extinzand studiul medicinei si introducand pedagogia.

Rusia tarista cunoaste 0 dezvoltare deosebitd a sistemului educational superior, un model
tipic german implantat aici cu mari schimbari specifice, pe fundalul francez deja existent. Primii
profesori din imperiu erau sau germani, sau rusi educati in Germania, in special, la Gottingen.
Contradictia internd a acestui nou sistem, care ramane neschimbat pe intreaga perioada a
dominatiei tariste, Se gasea in educarea functionarilor publici intr-un mod similar cu cel oferit de
Grandes Ecoles franceze in universitati, care erau adepte ale modelului german si, cel putin in
teorie, erau autonome. Aceste tensiuni au condus spre existenta unor perioade alternante sau
liberale, manifestate prin atitudinile si comportamentul studentilor, sau de represiune si
militarizare cand statul considera ca a scapat situatia de sub control.

Primele schimbari de acest fel s-au produs in 1830, ca reactie a evenimentelor revolutionare
din Europa de Vest si Polonia din 1830 pana in 1832. Din 1835, in continuare, studentii erau
obligati sa poarte uniforma, fapt ce demonstra ci toti ei apartineau administratiei de stat. in
acelasi timp, programele erau impuse, profesorii fiind obligati sa promoveze suportul pentru
ortodoxie, pentru puterea autocratica rusa. Evenimentele confuze din Europa din 1848 au
provocat o militarizare reinnoita a universitatilor ruse. Rectorii, numiti de catre guvern,
conduceau staff-ul profesoral, disidentii erau exclusi, iar continutul cursurilor trebuia sa fie
predat spre control prealabil. Taxele de inmatriculare au fost marite pentru a reduce numarul de
studenti, iar acestia, la randul lor, erau obligati sa satisfaca serviciul militar, sub stricta
supraveghere. Discipline ,,periculoase” din punct de vedere politic, cum ar fi dreptul
constitugional sau filosofia, au disparut din programul de invatamant. Insa, dupa 1860,
prevaleaza un val de liberalism: disciplina scade din strictete, iar cursurile devin deschise pentru
straini.

Pentru a fi fidele scopului de baza, care era cel de a integra aristocratia in serviciul statului,
universitatile inmatriculau un numar mic din studentii din clasele non-aristocratice [87, p.82]. De

regula, sistemul de invatamant dezvoltat in perioada taristd se deosebeste printr-o rigurozitate
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absolutd, 0 cenzura exagerata, fapt nepermis in evolutia unui sistem educational independent si

liber, cum tindeau a fi cele europene.

Analizand harta universitara de la inceputul secolului al XVIl-lea si comparand-o cu cea de

la inceputul secolului XX, observam ca numarul universitatilor se dubleaza, ajungand de la 143

la 308. Acest numar insa nu ia in calcul acele 240 de colegii academice, care se raspandesc, sub

influenta modelului german, pe tot teritoriul Europei, concomitent cu expansiunea universitara.

Astfel, aceasta perioada a istoriei universitare, care se termina cu cele mai cumplite forme de

nationalism, poate fi vazuta ca 0 poarta pentru restaurarea acelei Europe a Universitatilor care a

constituit baza originilor lor medievale.

Constatam ca in secolul al XIX-lea se contureaza paradigma moderna a invagamantului supe-
rior, care are urmatoarele caracteristici:

1. Se produce o apropiere dintre universitati si structurile de stat. Universitatea devine un
simbol al statalitatii, ba chiar mai mult, un simbol al spiritului de eliberare nationala.

2. Creste controlul statului asupra universitatii. Humboldt propunea mentinerea libertatii
universitare, dar profesorii erau numiti de catre stat.

3. Institutiile de invatamant superior se diversifica. Fiecare universitate este in drept sa instituie
facultati cerute de catre mediul socioeconomic. Apar institutii de profil (de exemplu, ingine-
resti). Colegiile universitare au, in fond, un caracter mai pragmatic de instruire.

4. Apare 0 noua dimensiune importantd a activitatii universitare: cercetarea. Dezvoltarea
stiintelor exacte, tehnice, contribuie la schimbarea structurii si a continutului instruirii in uni-
versitate.

5. Se consolideaza caracterul elitist al studiilor universitare. Actantul principal devine pro-
fesorul. Cutumele mediului universitar si chiar statul ingradesc accesul la studii.

6. Creste numarul institutiilor de invatamant superior.

2.3. Noua era universitara in secolul al XX-lea
2.3.1. Constituirea si dezvoltarea modelului sovietic si american de universitate in

conditiile secolului XX

Dupa cum am mentionat anterior, secolul al XIX-lea cunoaste emergente universitare in toata
Europa, institutiile aparand si in State care nu au o istorie a invatamantului superior indelungata,
cum ar fi cele din Europa de Est sau de Sud. Acestea urmeaza a trece printr-o perioada de
tumultoase evenimente, care le transforma si le pregateste pentru urmatoarea etapa in istorie, si

anume, epoca contemporana, atat de diversa si orientata spre dezvoltare universitara.
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Curriculum-ul universitar al primelor decenii ale secolului XX cunoaste o diversificare si 0
restructurare considerabila. Modificarile curriculare erau diferite, in functie de stat, de
capacitatile universitare de a adopta noi politici curriculare, de flexibilitatea lor, astfel, cea mai
flexibila retea universitara, care accepta si adopta cu usurinta noile discipline, este cea din Statele
Unite, unde, in 1917, incepe aplicarea unor programe inovative ce accentuau utilitatea si
pragmatismul, elemente care erau deja promovate in acea tara.

Desi Franta nu era un stat cu tendinte de schimbare a programelor lor de baza, nici chiar in
vreme de razboi, introduce totusi, la Sorbona, de exemplu, cursuri ce aveau ca tematica
,,Originile Razboiului: Europa din 1907, ,,Spiritul National”, ,,Chirurgia de razboi”, ,,Igiena in
timpul razboiului” sau ,,Rani primare in razboi”, insa nici 0 reforma curriculara semnificativa nu
se produce nici in perioada interbelica, nici in timpul razboaielor.

Programele universitare germane, din cele patru facultati traditionale, nu demonstreaza nici o
schimbare in acea perioada.

Anglia, pe de alta parte, isi orienteaza eforturile spre reorganizarea intregului Sistem
educational, conform perceptiei generale ca Germania, cu mult superioara din punctul de vedere
al dezvoltarii invatamantului superior, depasea Anglia in asa ramuri vitale cum ar fi tehnologia si
stiinta. Intreaga perioada interbelic Se concentreaza asupra credrii acelor planuri de restructurare
care presupuneau, aditional, un accent deosebit pus pe limbile straine, latina si greaca fiind
excluse din gama obligatorie de discipline. Doar 0 singurd inovatie merita de remarcat in
sistemul educational interbelic englez, si anume: introducerea programelor universitare de
doctorat, care, pana la razboi, fusese o diploma onorifica, conferita doar in circumstante speciale.

Atat perioada razboaielor, cat si perioada imediat postbelica se caracterizeaza prin doua
elemente importante: orientarea curriculum-ului universitar spre tematicad militard si scaderea
considerabild a numarului de studenti, fapt care genereaza un alt fenomen specific al secolului
XX — integrarea femeilor in universitate.

Cel de-al doilea razboi mondial creecaza un cadru specific dezvoltarii universitare in multe
parti ale Europei. Unicele zone ce par a fi excluse din dezastrul general european sunt Portugalia
si Spania, Suedia si Elvetia. Cel mai mult insa au de suferit statele din Europa de Est, care sunt
sistematic distruse de catre partile implicate. A doua jumatate a secolului XX insa cunoaste 0
restructurare si renovare spectaculoasa a universitatilor, fapt unic in istoria universitara.

Imaginea universitara, la sfarsitul razboiului, este una dubla. Unii vedeau universitatea drept
simbolul credintei, al cunostintelor, al experientei si intelepciunii, oaza de obiectivitate de care
acestia fusesera detasati in perioada razboiului. Din interior insa, privita de cei care au luptat
pentru a-i mentine continuitatea, aceasta parea a fi intr-o stare profunda de stagnare. Cladirile si
echipamentul acestora fusesera distruse in totalitate sau reorientate spre alte scopuri, profesorii
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fusesera practic eliminati si ele, universitatile, fusesera private de principala sursa de viata-tinerii
[64, 1992].

De facto, institutiile in sine, fizic vorbind, ale universitatilor europene nu au cunoscut nici pe
departe acele daune pe care le cunoaste aspectul ideologic al vietii universitare. Cel mai
important in reorganizarea ideii de universitate la nivel mondial nu este atat un razboi al
confruntarilor terestre si interpersonale, cat unul al ideologiilor si valorilor, reflectate in viziunile
politice inaintate de fiecare in parte. Pozitia intelectuald a universitatilor este puternic clatinata
cand elita academica isi pierde obiectivele — cautarea adevarului, a integritatii personale si
promovarea umanitatii. Dupa 1945, o treime din toti cercetatorii sunt eliberati din functii, astfel
universitatilor le raman echipe de academicieni putin experimentati in timpul reconstructiei
postbelice, in special in Germania, care fusese centrul de greutate al invatamantului superior
european timp de mai mult de un secol.

Cel de-al doilea razboi mondial insa aduce in panorama universitara alte doua modele
educationale, cel rus si cel american, pe baza celui din urma, de fapt, formandu-se si
reorganizandu-se, in sine, intreaga universitate europeana, aceasta pierzandu-si intdietatea in
lume odata cu dezvoltarea rapida si eficace a sistemului de invatamant universitar american.

Rolurile si obiectivele universitare se schimba radical odata cu revolutia din octombrie din
Imperiul Rus, care reorienteaza radical invatamantul superior, al carui scop devine ,,crearea unei
societdti unice, a societatii comuniste” [45, p. 301], conform decretului din 2 septembrie 1921 cu
privire la invatamantul in URSS. Scoala sovietici ofera studentilor cunostinte general
fundamentale, precum si ii pune la curent cu cele mai recente realizari in domeniul stiintei si
tehnicii intru studierea mai profunda a disciplinelor de specialitate. Studentilor le sunt dezvoltate
competente analitice si practice, practica pedagogica a acestora este consolidata si perfectionata,
iar ideea leninistd de conexiune a teoriei si practicii devine fundament pentru intregul proces
educational in cadrul invataimantului superior din URSS. In acelasi timp, dezvoltarea
invatamantului superior sovietic se realizeaza conform ideologiei marxist-leniniste, fapt ce
presupune implicarea stringentd a statului in procesul educational intru realizarea scopului
suprem de creare a unei noi societati.

Incercarile de democratizare a invatimantului superior prin liberalizarea accesului tuturor
paturilor sociale la aceasta treapta, precum si prin instituirea unui invatamant gratuit (legiferat
prin articolul 45 al Constitutiei URSS) si a unei burse pentru student au sporit numarul
studentilor si a institutiilor superioare, au masificat invatamantul superior, dar, in acelasi timp, au
impus un proces de rusificare si radicalizare ideologica a tuturor republicilor socialiste membre
URSS.
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Reperele conceptuale si ideologice ale invatamantului superior sovietic erau stipulate prin
programele partidului aflat la guvernare, implementate prin hotarari si realizate prin ordine emise
de partid, principala sarcind a educatiei sovietice fiind formarea in spirit sovietic a studentului,
fiecare institutiec organizand stagii de formare ce ar asigura un nivel inalt ideologic si politic al
cadrelor didactice angajate.

Invatamantul superior sovietic se caracterizeaza prin prezenta unei stranse legaturi dintre
sistemul academic si dezvoltarea societitii si a pietei muncii [69*, p. ] Specialistii sunt formati in
functie de necesitatile conditionate de cerintele tehnicii, stiintei, ale industriei. Institutele de
ramurd formeaza specialisti conform profilului acestora, punandu-se un accent deosebit si pe
industrializarea si militarizarea statului, infiintdndu-se institute de aviatie, institute militare,
institute ingineresti s.a. Mai mult ca atat, promotorii ideologiei comuniste, liderii de partid si
reprezentantii structurilor comsomoliste sunt pregatiti in institutii speciale: Scoala Superioara
Comsomolista de pe langa Comitetul Central al PC, Scoala Superioara de Partid s.a. Perioada de
formare in institutiile de invatamant superior dureaza intre 4 si 6 ani.

Progresul tehnico-stiintific este conditionat de realizarile din domeniul stiintelor exacte, in
special, mecanica, matematica, chimia si biologia, pregatirea cadrelor in aceste domenii fiind
realizatd de catre universitati. Astfel, institutiile superioare de invatamant devin centre de
excelentd nu doar in structurarea pe profiluri si specialitati a practicilor de formare, ci si in
metodologia pregatirii cadrelor.

In aceeasi ordine de idei, mentionam ca pentru fiecare specialitate se structureaza anumite
discipline specifice acesteia, in baza unui curriculum, care, in combinatie cu 0 practica de
productie introdusd in perioada sovietica, creecaza un produs final apt si pregatit pentru a se
integra pe piata muncii. Toate disciplinele sunt separate in discipline obligatorii, alternative si
facultative (optionale). Totusi, la toate specialitatile, indiferent de profil, se predau discipline
sociale (istoria Partidului Comunist, economia politica, filosofia marxist-leninista si comunismul
stiintific), intru educarea tineretului in spirit marxist-leninist [80, p. 8].

Finalitatea studiilor superioare in perioada sovietica era teza de licenta, elaborata in urma
stagiilor de cercetare, realizate in cadrul institutiilor si al altor structuri, in baza observatiilor
empirice si analizei datelor statistice. Deseori, aceste lucrari demonstreaza 0 valoare deosebita
pentru stiinta si sunt publicate in analele Academiei de Stiinta a URSS, iar rezultatele practice
obtinute in multe teze sunt partial sau total implementate in economie.

Un alt element specific al sistemului sovietic este invatamantul seral si prin corespondenta
(cu frecventa redusa), care permite specialistilor din sectorul de productie sa-si sporeasca

calificarile, fara a intrerupe activitatea de munca.
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Fenomenul-cheie al sistemului sovietic era planificarea. Realizata la toate nivelele societatii,
afecteaza si invatamantul superior, care conditioneaza elaborarea profilurilor specialistilor ceruti
de realitatea socio-economica, continuturile educationale, disciplinele obligatorii si alternative,
termenele de studii. Planurile cincinale incorporeaza problemele stringente ale educatiei la
moment, astfel, acestea promoveaza treptat incadrarea femeilor in sistemul educational, accesul
liber la educatie si pregatirea profesionala pe profiluri largi ca urmare a pierderilor umane in
urma razboaieclor mondiale. Carentele sistemului de invatamant superior sovietic au fost
determinate de ideologizarea severa in scopul reconceptualizarii societatii, care limiteaza total
autonomia universitara. Toate institutiile au fost supuse unui control strict centralizat si
planificat. Alegerile rectorilor, ale decanilor si ale altor sefi ai organelor de conducere academice
sunt inlocuite cu numirea acestora din randurile partidului de catre organele centrale inca din
1929. Cadrele didactice care nu impartaseau ideologia comunista erau inlaturate si represate.
Tendintele de centralizare se materializeaza si prin instituirea Comitetului Central pentru
Invatamantul Superior Tehnic in 1932, care detinea controlul asupra organizarii practicii
educationale, a calitatii formarii profesionale, aproba planurile de invatamant, programele si
metodele de predare, precum si a Comitetului Central pe problemele invatamantului superior in
1935, in a carui subordine revin toate institutiile, indiferent de afiliere, cu exceptia celor militare
si cu profil artistic. Ingerinta in autonomia sistemului universitar se materializeaza si prin
controlul contingentului studentesc admis la institutii, prioritatea fiind oferita tinerilor din familii
proletare, pe cand intelectualitatea sau persoanele nonafiliate ideologiei comuniste sunt deportate
si exilate in zone rurale [62, p. 36].

Diferenta dintre scopurile educationale american si sovietic se contureaza pe trei factori. In
primul rand, Uniunea Sovietica promoveaza 0 conceptie diferita referitoare la cunostintele
necesare pentru om, precum si la tipul individului pe care sistemul il produce. De asemenea,
observam 0 discrepanta majora dintre nivelul libertatii in alegerea cursului propriu de dezvoltare
in aceste doua sisteme, precum si 0 tendinta antitetica in ideologiile ce traseaza fiecare sistem in
parte. Locul, rolul si cunostintele individului sunt conceptualizate in totalitate din perspectiva
necesitatilor statului sovietic. Statul este tot ce conteaza in viata sovietica, iar educatia este
considerata structura primordiala in realizarea scopurilor acestuia.

O evaluare mai atenta a studiilor universitare americane scoate in evidentd, la inceputul
secolului al XX-lea, tendinta de a plasa 0 mai mare responsabilitate pentru studii studentului, or
universitatile americane incep a organiza cursuri cu frecventa libera pentru studentii eminenti,
obligandu-i totusi sa sustina examenele finale intru observarea reusitei si initiativei studentesti, iar
sistemul educational instituit la Princeton de catre Woodrow Willson permite liberalizarea relatiilor
profesor — student, acesta din urma obtinand prin discutiile libere asupra temelor propuse cu
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profesorul abilitati analitice si de sinteza deosebite, abilitati ce ar putea fi aplicate, ulterior, si in
cadrul altor scheme sau experiente personale. Astfel, principiul lui Lawrence Lowell de la
universitatea Harvard ,.toata educatia in universitate este autodidacta” incepe a fi aplicat, in egala
masura, in toate universitatile americane ale timpului, iar studentul, la finele cursului de studiu nu
este evaluat in urma transpunerii informatiei obtinute pe parcursul semestrului in cadrul cursului, ci

Istoria curriculum-ului american in etapa a doua a dezvoltarii universitatii americane,
perioada cand aceasta isi fundamenteaza organizarea academica, formele si continuturile
educationale, principalele directii de orientare, dar care ramane totusi mult fidela tipologiei
universitare engleze, ulterior germane, cunoaste forma unei triade heggeliane, unde teza in prima
parte a secolului al XIX-lea este prescrierea, in a doua jumatate a secolului, antiteza se identifica
cu sistemul electiv, iar primele decenii ale secolului al XX-lea vizeaza concentrarea si distributia
in calitate de sinteza.

Deja in 1902, J. Dewey semnala congestia curriculara si 0 fundamenta nu prin organizarea
academica pe facultati a universitatii, Ci prin dezvoltarea uluitoare si rapida a artelor si stiintelor
noi. Era nevoie, conform opiniei lui Dewey, de o0 ,cercetare a universului in etapele sale
multiple, prin care studentul ar putea sa obtind 0 ,,orientare” spre lumea exterioara” [57, p.82].
Astfel, sistemul educational american incepe a-si forma specificul contemporan prin abordarea
interdisciplinara a cursurilor, universitatile Columbia si Dartmouth fiind primele care incearca a
dezvolta acele cursuri de ,.cercetare” si care propune cursul ,,Probleme de razboi” in timpul
primului razboi mondial. Datoritd complexitatii subiectului, acesta putea fi abordat din
perspectiva filosofica, economica sau politica simultan. Ulterior, Columbia introduce un alt curs
de un an — ,,Introducere in Civilizatia Contemporana”, care, in paralel cu alte cursuri similare,
devin cursuri de doi ani deja peste un deceniu.

Conceptia progresivista a lui Dewey asupra educatiei Se rezuma la existenta unei experiente
care l-ar interesa pe student si, ulterior, a unei probleme ce-si are originea in aceasta experienta.
Pentru solutionarea mai eficienta a unei probleme, un student ar avea nevoie de informatii si de
observatii in baza carora si-ar putea construi solutii posibile, iar apoi, un pas extrem de important
si necesar ar fi testarea acelor solutii, realizarea semnificatiei si descoperirea validitatii lor [Idem,
p.192].

Cea de-a treia etapa in istoria invatamantului superior american este denumita atat de
participantii la educatie, cat si de jurnalisti, oameni de stiinta si critici drept ,,Epoca de Aur” a
universitatii americane. Aceasta vine dupa cele doua razboaie mondiale, care nu au fost atat de
traumatizante, atat fizic, cat si ideologic, cum au fost pentru Europa, ci au reprezentat un
moment de schimbare a scopurilor universitare, fapt ce a determinat formarea finala a acelei
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~multiversitati” americane, dupa cum este denumita de catre C. Kerr, in lucrarea sa de renume
,» The Uses of the University” [67, p.150].

Universitatea americana ia denumirea de ,,multiversitate” in urma multiplicarii orientarilor si
sensurilor universitare. ,,Universitatea americand moderna nu este Oxford, si nici Berlin; este un
tip nou de institutie in lume. Ea nu este nici privata, nici publica; nu este nici din interiorul lumii,
nici nu poate fi separata de aceasta. Ea este unica” [ldem, pl]. Constientizarea termenului de
»idee a universitatii moderne” se face deja in 1930, cand Abraham Flexner spune despre
universitate ca ,,aceasta nu este ceva separat, ceva istoric, ceva ce apare din forte si influente cel
putin noi. Din contra, aceasta este 0 expresie a timpului, asa cum este 0 influenta ce opereaza atat
asupra prezentului, cat si a viitorului”. Aceasta evolutie a adus in universitati departamentele,
institutele, a creat biblioteci vaste, a transformat filosoful intr-un cercetator in laborator, a
transformat adevarurile obiective in descoperirea noului si a transformat generalistul in
specialist.

»Epoca de aur” a universitatii americane nu se identifica cu descoperirea unor noi idealuri
educationale, nici cu constientizarea celor vechi, nici macar cu inovatii in domeniul academic, ci
se caracterizeaza prin reorientarea acesteia spre educatia in masa. Perioada imediat postbelica, si
anume reformele in domeniul educatiei ce se realizeaza in aceasta perioada, propulseaza
cresterea numarului de persoane ce urmaresc obtinerea unor studii superioare de zeci de ori.
grupuri sociale in baza unor incurajari din partea statului, cum ar fi: legea veteranilor,
promulgata de guvern, ce viza oferirea unor beneficii materiale si achitarea taxei de studii pentru
soldatii participanti in razboaie, precum si reorientarea curriculara spre interesele societatii in
vederea indeplinirii acelor necesitati imediate ale poporului.

Specific pentru aceasta perioada in viata universitard americana este capacitatea institutiilor
de a capta problemele cruciale ale societatii timpului si a le transpune in cursurile noi oferite de
acestea, astfel, pana in anii 80, aproape jumatate din universitatile americane ofereau cursuri ce
se focalizau pe rolul femeilor in societate, pe discrepantele si clasele sociale sau pe studii afro-
americane. In decurs de cativa ani, aceste subiecte canalizate in jurul unor simple cursuri
semestriale se concentreaza si Se departamentizeaza, in anii 90 observandu-se 0 crestere masiva a
departamentelor studiilor de gen, a studiilor femeilor sau a studiilor afro-americane.

Un element specific al universitatii americane in perioada razboiului rece este si concentrarea
eforturilor guvernamentale spre eficientizarea cercetarilor stiintifice si spre obtinerea unei
intaietati in lume in domeniul stiintei. lar cea de-a doua jumatate a secolului al XX-lea cunoaste
0 demarcare vizibila a stiintelor exacte in detrimentul studiilor umanistice, acestea fiind
sponsorizate prin intermediul diferitor fundatii, granturi, burse atat din partea guvernului, cat si
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din partea sectorului privat. In acest sens, universitatea colaboreaza cu diferite agentii nationale
si structuri de stat in atingerea unor scopuri la nivel national sau international, un exemplu clar al
acestei colaborari fiind cea dintre universitatile din Statele Unite si NASA in pregatirea erei
spatiale. Astfel, centrele universitare de renume din America isi reunesc eforturile intru
construirea mecanismelor necesare pentru realizarea proiectului lunar, precum si reorganizeaza
curriculum-ul, pregatesc profesorii prin diferite stagii pentru a facilita succesul proiectului.

Universitatea americana a cunoscut nu doar succese in secolul al XX-lea, ci a avut si unele
perioade de esecuri in multitudinea de functii pe care aceasta incerca sa si le asume,
originalitatea sa fiind pastrata nu doar de aspectul formal al universitatii, al pozitici de mentor al
profesorului sau al celui de cercetator al studentului, nici de multiculturalismul si functionalitatea
curriculara si nici de autonomia specifica de care s-a bucurat, ci si de un aspect informal, de acel
extra-curriculum care a avut un rol major in pastrarea valorilor universitare prin intermediul
mediului studentesc: cluburile sportive, cluburile studentesti, grupurile teatrale, revistele si
ziarele studentesti. Acestea nu doar pregateau studentii pentru viata, ci si le ofereau experiente
profund umane in spiritul valorilor universitare pe care le promova institutia.

Secolul al XX-lea aduce universitatile si invatamantul superior, in general, pe un nou fagas.
Fiecare din cele trei initiative europene: ,universitatea lui Humboldt”, ,universitatea
napoleonica” si ,,universitatea civica” [70, p 16] au realizat schimbari semnificative: a fost
consolidata relatia dintre educatie si cercetare, educatia a fost adaptata nevoilor administratiei si
cerintelor economiei, pe cand ,universitatea americana” a reusit sd produca 0 sinteza intre
traditia colegiilor engleze si ideile lui Humboldt, lansand intregul sistem al invatamantului

superior spre 0 noud era a modernizarii [83, p. 56].

2.3.2. Particularitati ale invatamantului superior in perioada postbelica

Perioada postbelica, oriunde in lume si in toatd Europa, devine epoca de aur a expansiunii
universitare. Restructurarea geopolitica a lumii, precum si reconceptualizarea rolului si a
scopurilor institutiilor de invatamant superior produce acea masificare cantitativa a
universitatilor si a studentilor admisi, fapt admirat si laudat la moment, dar cu efecte prospective
necalculate si neprevazute. Aceasta expansiune educationala a fost cea mai pronuntata din toate
timpurile, catalizata de sperantele si viziunile statelor nou create, a natiunilor consolidate pe
arena internationald, a devenit un simbol al echitatii sociale si a democratizarii societatii.

Anii ‘60 marcheaza o dublare a numarului studentilor care beneficiau de formare initiald in
institutii de invatamant superior, cheltuielile pentru sectorul educational cresc semnificativ, iar
educatia devine o industrie la nivel national. Acest proces de dezvoltare nemaiintalnit, considerat
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de oamenii de stiinta ca fiind un climax al evolutiei sociale, este dur criticat, spre sfarsitul anilor
‘60, la Williamsburg, Virginia, ca urmare a unei conferinte internationale, care avea ca scop
disputarea unei situatii, 0 inevitabila criza a educatiei, 0 stagnare iminenta, fapt ce necesita
atentia sporitd a tuturor actorilor implicati intru incercarea solutionarii acesteia.

Philip Combs, in opera care a revolutionat viziunea asupra educatiei si a marcat
reconceptualizarea acesteia, Criza mondiala a educatiei: analiza a sistemelor, a fundamentat trei
termeni ca fiind pilonii acelei profunde crize in educatie, ce caracteriza intreaga lume la etapa
respectiva. Schimbarea, adaptarea si disparitatea devin acele elemente-simbol ale crizei educatiei
in anii ‘60, materializate prin procesele de metamorfoza prin care au trecut toate statele lumii,
adaptarea sistemelor educationale la noile cerinte sociale si producerea, astfel, a unei disparitati
dintre oferta si cererea educationala pe plan mondial, acest fenomen devenind, de fapt, esenta
crizei mondiale a educatiei. [93, p.132]. Ulterior, aceasta problema este evidentiata si de catre E.
Faure in raportul UNESCO din 1972, care intervine cu termenul de ,,learning society” drept
model prospectiv pentru remedierea crizei si adaptarea sistemelor educationale la realitatile
cotidiene ale societatii [23, p. 116].

Elementele-cheie ale crizei din mijlocul secolului al XX-lea au fost: neraportarea
continutului curricular la nivelul crescand al necesitatilor studentilor, neraportarea educatiei la
realitatile sociale, inechitatile educationale in diverse grupuri sociale, cresterea raportului dintre
investitiile solicitate de educatie si costurile care puteau fi suportate de diferite state, precum si
neadaptarea sistemului educational la piata muncii [13, p. 57].

Unii oameni de stiinta pledau la acel moment pentru ,,recuperarea spiritului universitatii” lui
Humboldt intru prevenirea cedarii universitatii tendintelor functionaliste, rezultate ale sistemelor
economice [113, p.31]. Altii erau de opinia ca modelul Humboldtian trebuia luat ca reper si
adaptat noilor conditii [114, p.33]. Totusi initiativa-cheie a acestei perioade a fost lansarea
proiectului ,,universitatea — centru de cercetare”, care ar avea trei misiuni: realizarea cercetarii,
formarea si serviciul public, definita de catre J. R. Perkins ca ,,0 organizatic de oameni de stiinta
angajati in descoperirea si diseminarea cunostintelor, avand responsabilitatea de a urmari ca
aceste cunostinte sa fie folosite intru imbunatatirea conditiei umane [76, p. 47].

Initiativa care a marcat, pe 0 scara larga, universitatea din zilele noastre a fost proiectul
Luniversitatii antreprenoriale”, care isi fundamenteazd esenta pe modificarea atitudinii
universitatii Spre una proactiva, asociata cu intercalarea valorilor manageriale cu valorile
academice traditionale [70,p.16]. De asemenea, elementele-cheie ale universitatii antreprenoriale
constau in ,(finantarea diversificata”, ,,0 culturd a muncii care accepta schimbarea”,
Htransformarea departamentelor si facultatilor in unitti antreprenoriale”, precum si pozitionarea
drept o institutie ,,in cdutarea excelentei si a schimbarii” [50, p.74 ].
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Cel mai recent model universitar propus, care succedeaza ,,universitatea antreprenoriala” este
ideea de ,,noua universitate”. Aceasta propune reorganizarea specializarilor in baza problemelor
si nu a disciplinelor traditionale. Astfel, avem deja unele exemple de institutii care s-au
reorganizat structural conform noilor criterii, astfel au aparut specializari noi: inginerie culturala
sau inginerie sistemica; catedrele au fost inlocuite cu departamente, iar unele facultati s-au
transformat in scoli: e.g. Scoala evolutiei umane, Scoala Stiintelor Pamantului [54, p. 13]. O
astfel de universitate este accesibila unor categorii largi de persoane si devine selectiva in
ciclurile superioare, necesitand specialisti de cea mai inalta calitate, care pot fi formati doar in
urma procesului de internationalizare, ce devine imanent in secolul 20.

Sorin Cristea, in numeroasele sale abordari ale problematicii lumii contemporane si a
existentei unor modele educationale valide pentru secolele 20-21, il citeaza pe Coombs si
subliniaza existenta, la nivelul sistemelor de invatamant din tarile cele mai dezvoltate, a patru
categorii de contradictii fundamentale: a) contradictia dintre cererea mare de educatie de calitate
si imposibilitatea sistemelor de invatamant de a oferi o educatie de calitate (dincolo de reusita
,»politica” a accesului formal la educatie); b) contradictia dintre investitia in educatie (care poate
fi semnificativa in cazul tarilor dezvoltate) si rezultatele obtinute in timp, care nu confirma
investitia angajata la scara sociald sau comunitara (un exemplu evocat fiind cel al somajului in
randul tinerilor absolventi); ¢) contradictia dintre sistemele sociale (economic, politic, cultural,
chiar religios), care devin din ce in ce mai flexibile in societatea modernd (industrializata,
democraticd), si sistemele de invatdmant, care raman extrem de rigide, tot mai rigide, tot mai
conservatoare; d) contradictia dintre nevoia de innoire a celor educati, de inovatie si ,,scleroza
traditiei”, caracteristica unor profesori, dar si celor care proiecteaza educatia [16, p. 86].

Constientizarea problemelor existente la acea etapa, cauzate de expansiunea lineara a
sistemelor educationale presupunea solutionarea acestora prin realizarea unor schimbari
calitative, care ar spori eficienta internd si productivitatea externa a sistemelor de invatamant.
Revizuirea modelelor universitare a fost, de asemenea, disputata de catre Ph Coombs in raportul
sau, care a mentionat efectul devastator al preluarii acelor modele educationale de succes din
tarile dezvoltate si al implementarii lor in statele slab dezvoltate, aceasta copie mecanica cauzand
probleme mai grave decat se putea astepta la acel moment. Nevoile si circumstantele total
diferite ale societatilor in dezvoltare nu necesitau nicidecum solutii valide pentru tarile
dezvoltate. Astfel, anume statele slab dezvoltate au devenit tinta unui efect dublu al crizei, cauzat
atat de problemele de ordin intern, cat si de cele de ordin sistemic general.

Anii 70, ‘80 ai secolului al XX-lea contureaza noi parametri ai crizei, aceasta
transformandu-se dintr-o criza in educatie in una a increderii in educatie, atunci cand rezultatele
oferite de catre sistemele educationale din diferite state inceteazd a mai satisface asteptarile
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oamenilor. Abundenta persoanelor cu studii superioare neangajate in cAmpul muncii, recesiunea
mondiala si scaderea ritmului de crestere a economiilor nationale, precum si avansarea
tehnologiilor si schimbarile structurilor economice atat in tarile dezvoltate, cat si in cele in curs
de dezvoltare au catalogat aceasta situatie drept 0 ,,metacrizd” care continua pana in zilele
noastre, in pofida incercarilor comune de a remedia situatia.

Solutiile propuse pentru rezolvarea crizei mondiale a educatiei au vizat doua directii de
actiune sociopedagogica: 0 directie de critica distructiva si 0 directie de critica constructiva [33,
p. 121]:

a. directia distructiva a fost conturata de I. llici, la inceputul anilor 1970, ca renuntare la
institutia scolara. Astfel, scoala nu isi atinge obiectivele, deoarece: costa prea scump, acaparcaza,
stocheaza materialele didactice fara un efect formativ individualizat si forteaza obtinerea de
diplome mai mult decat a face dovada unei competente.

b. directia constructiva a fost lansata de Ph. Coombs, continuata de Rapoartele si Analizele
efectuate de UNESCO dupa 1970. Critica constructiva ofera solutii de tip reformator, ca raspuns
la criza educatiei, cu urmatoarele note esentiale:

e globalizare, criza fiind la toate compartimentele sistemului de invatamant, la toate structurile
si la toata tehnologia didactica;

e mondializare, criza manifestandu-se in toate tarile fie bogate, fie sarace;

e decalaje si disproportii in cadrul sistemelor educative, ce ,,apleaca balante in favoarea co-

piilor care si-au ales bine parintii” [13, p. 64].

Aceste tensiuni au semnificatii deosebite in societatea postmoderna, in care se cauta remedii
pentru efectele alienante ale societatii de consum moderne, in care observam o orientare evidenta
pentru acumularea de bunuri materiale, uneori in detrimentul valorilor morale si spirituale. Indi-
vidul postmodern doreste sa faca ceva semnificativ, munca este mai degraba orientata de respec-
tarea valorilor umane, de autorealizare, de dezvoltare a propriului potential decat de obiective
materiale; nu-i place controlul, ci autoexprimarea. Este motivul pentru care se considera ca mi-
siunea educatiei in secolul XXI este ,,a permite fiecaruia dintre noi, fara exceptie, sa-si dezvolte
talentul si sa-si valorifice la maximum potentialul creativ, inclusiv responsabilitatea pentru pro-
pria viata si pentru atingerea scopurilor personale” [21, p. 123].

Dupa unii specialisti, impasul invatamantului contemporan a provocat trei categorii de ex-
plozii: explozia cunostintelor (datorate dezvoltarii stiintei si tehnicii — imensa cantitate de infor-
demografica (cu toata extinderea structurala din ultimele decenii, invatamantul nu poate face fata
cererii de educatie, ritmului de crestere a populatiei) si explozia aspiratiilor (Chiar si oamenii
simpli aspira la educatie de nivel inalt si ca reflex al profilului ocupational cu competente tot mai
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complexe cerute de piata muncii; cu alte cuvinte, reclama egalitate de sansa, indiferent de mediul

social sau geografic de provenienta, nu numai egalitate de acces) [38, p. 18].

Incercarea de solutionare a acestei crize continue a educatiei, in care se afli toate sistemele
universitare din lume, vizeaza o triada formata din trei factori interdependenti: individul si pro-
filul sau afectivo-cognitiv — factorul individual, domeniile cunoasterii — factorul epistemologic si
societatea cunoasterii, or factorul social. Acest model transcende cadrul national si devine nu-
cleul profilului viitorului expert dupa completarea celor trei cicluri academice instaurate de catre
structurile Bologna drept model de restructurare si reinovare a invatamantului superior in Europa
[38, p.]. Logica realizarii triadei prin intermediul celor trei cicluri ar consta in stabilirea inter-
ferentelor dintre individ si factorii interdependenti gradual si progresiv, astfel realizandu-se acel
,»model competentional” — ecou al imaginii specialistului creat din perspectiva noilor abordari ale
invatamantului superior. Astfel, un curriculum bazat pe competente devine ghidul formarii unei
societati a cunoasterii.

Invatamantul superior din secolul XX configureaza caracteristici specifice precum:

1. Universitatile devin mai influentate de catre stat. Atat sub aspectul programelor de formare
profesionald, cat si sub aspectul organizarii reflecta ideologia si interesele statului si ale
economiei nationale.

2. Procesele politice care se produc in lume, polarizarea sub aspect ideologic influenteaza
crearea modelelor de universitate: american, sovietic, al Europei de Vest.

3. la amploare cercetarea stiintifica. In unele sisteme educationale se produce o divizare a in-
stitutiilor de cercetare si de formare profesionald, care realizeaza si obiectivele cercetarii.

4. Predomina paradigma academica axata pe continuturi. Libertatea alegerii traseului academic
de catre student este influentata de sistemul politic: abordare rigida, strict controlata in Sis-
temul sovietic; posibilitatea alegerii traseului academic in sistemul american.

5. Creste responsabilitatea universitatilor pentru reusita sociala a absolventilor si calitatea
functionarii segmentului respectiv al pietei muncii.

6. Nemultumirea societatii fata de calitatea studiilor genereaza fenomenul crizei educatiei.

7. Se accentueaza rolul social al universitatilor.

8. Ritmul schimbarilor in societate genereaza un ritm mai rapid al schimbarilor 1n universitati.

2.4. Procesul Bologna, paradigma actuala a invatamantului superior

Din analiza procesului evolutiei invatamantului superior, am constatat o corelatie dintre

educatie/invatamant si mediul socioeconomic. Invatamantul superior, in acceptia acestui termen
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si prin exprimarea nivelului respectiv de educatie a aparut si s-a dezvoltat ca raspuns la cerintele
societatii. Catre inceputul secolului al XXIl-lea, se constatd consolidarea sistemelor
socioeconomice nationale; constituirea si consolidarea sistemelor nationale ale invatamantului;
elaborarea conceptiilor educationale si politicilor educationale in corelatie cu ideologia statelor
nationale si necesitatile dezvoltarii sistemelor nationale economice.

In acelasi timp deja apare o contradictie dintre educatie, in general, invatamantul superior, in
particular, si mediul socioeconomic. Aceastd contradictie (constatata de catre Coombs in anii
’70) se incetateneste sub denumirea de crizd a educatiei. Esenta contradictiei rezida in
nemulfumirea manifestatd de catre comunitatea mondiala (fapt constatat de catre Comisia
UNESCO) fata de nivelul de pregatire profesionald a absolventilor invatamantului profesional,
inclusiv al celui superior, si capacitatea absolventilor de a se integra pe piata muncii si a
contribui la evolutia economiei si a influenta calitatea vietii.

Sistemele economice din Europa isi exprima miza pentru dezvoltarea socioeconomica in
baza invatamantului superior.

La nivel sociocultural si economic se declanseaza fenomenul globalizarii. Transferul
cunostintelor, utilizarea eficienta a resurselor este perceputi de catre comunitatea europeana
drept o sansa de consolidare si revitalizare in parametrii corespunzatori societatii sec. XXI a
economiei europene. In acest sens universititile, invatimantul superior este apreciat drept mijloc
primordial de realizare a dezideratelor de dezvoltare.

Etapa constituirii sistemului European al Invatamantului Superior se declanseaza in anii *90
ai secolului XX.

Pentru acest proces au existat premise precum: revolutia tehnico-stiintifica care a generat
fenomenul globalizarii, faciliteaza comunicarea indirecta; predominarea interesului economic la
scara regionala / globala in raport cu prevederile ideologice nationale; intensificarea mobilitatii
sociale; criza demografica in Europa; aprecierea educatiei drept sursa principala de depasire a
crizelor economice; internatioanlizarea economiei; consolidarea pozitiei unor limbi de circulatie
internationala.

Din analiza acestora, constatam prezenta unora care au facilitat aparitia universitatilor in
epoca medievala, doar ca scopul constituirii invatamantului superior era prefigurat de conditiile
concret istorice.

Conceptia invatamantului superior, chemata sa revitalizeze economia europeana, ia
denumirea de Procesul de la Bologna / Proces Bologna. Aceasta denumire este acceptata in baza
unui eveniment istoric (aniversarea universitatii Bologna), dar, dupa parerea noastra, s-a dorit si

accentuarea faptului ca spatiul unic european al invatamantului superior are traditii.
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Constituirea conceptiei a durat in timp, iar functionalitatea s-a obiectivat in modalitatea de
configurare. Pe parcursul anilor de constituire, comunitatea europeana a elaborat un mecanism
axat, pe de o parte, pe idei-cheie ale conceptiei, deduse din nevoile stringente ale existentei
comunitatii europene, iar pe de alta parte, au fost formulate si modalitatile de interventie la nivel
tridimensional: regional european, national si institutional. Acecasta abordare i-a atribuit
conceptiei un caracter aplicabil si a facut-o functionala chiar din momentul intentiilor de
constituire.

La baza actualei conceptii a invatamantului superior, sunt plasate urmatoarele principii:

e Principiul utilizarii/ valorificarii structurilor internationale/ regionale existente, a cadrului
normativ si experientei practice;

e Principiul receptivitatii invatamantului la problematica socioeconomica;

e Principiul constituirii unitatii in baza diversitatii ;

e Principiul tendintei accentuarii caracterului prospectiv al educatiei in contextul schimbarilor
permanente din societate.

Se lanseaza procesul de constituire a conceptiei Procesul Bologna, prin Conventia de la Li-
sabona (1997), avand la baza un obiectiv economic: utilizarea rationala a capitalului uman si a
fortei de munca. Aceasta conventie se impune in proces cu titulatura: Cu privire la recunoaste-
rea atestatelor obfinute in invagamdntul superior in statele din regiunea Europei. Argumentul in
favoarea acestei decizii devine ideea — cheie a intrunirii: ,,Fiind constienti de faptul ca dreptul la
educatie este un drept al omului si ca invatamantul superior care, instrumental, este in scopul si
progresul cunostintelor, reprezinta un bun de 0 importanta culturala si stiintifica de exceptie atat
pentru indivizi, cat si pentru societate, avand in vedere ca invatamantul superior trebuie sa joace
un rol vital in promovarea pacii, intelegerii reciproce si tolerantei, precum si in consolidarea
increderii reciproce intre popoare si nationalitati” [130].

In aceasta Conventie sunt abordate problemele esentiale ale ideii constituirii spatiului unic
european al cunoasterii prin punerea in valoare a autonomiei universitare, a mobilitatii (pentru
accesul la varietatea culturala), recunoasterea duratei studiilor, cu accent pe recunoasterea cali-
ficarilor. In sectiunea a X-a a Conventiei este stabilit mecanismul de implementare.”
Urmatoarele autoritati vor promova si facilita implementarea Conventiei:

a. Comitetul Conventiei cu privire la Recunoasterea Calificarilor obtinute in Invitimantul Su-
perior in Statele din regiunea Europei;
b. Reteaua Europeana de Centre Nationale de Informare cu privire la mobilitatea si recunoaste-

rea universitara (Reteaua ENIC), instituita prin decizia Comitetului de Ministri al Consiliului
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Europei din 9 iunie 1994 si Comitetului Regional UNESCO pentru Europa din 18 iunie 1994

(CL).

Din cele stipulate, deducem ca, la inceputul anilor ‘90, a aparut necesitatea corelarii unor ac-
tivitati in vederea constituirii unui sistem educational transnational, care ar fi putut asigura des-
chiderea si valorificarea potentialului academic si stiintific la nivel regional. In acest scop se
formeaza Reteaua Europeana a Centrelor Nationale de Informare cu privire la mobilitatea si re-
cunoasterea universitara (Reteaua ENIC).

Actiunile intreprinse pana in anul 1999 pot fi considerate etapa de pregatire, premergatoare
conceptiei propriu-zise, care a avut drept scop ajustarea invatamantului superior sub céteva as-
pecte: la nivel de legislatie (aspect normativ); aspect structural si aspect procedural, in scopul
credrii Spatiului Unic European al Invatamantului Superior. Momentul de trecere de la perioada
de pregatire la etapa confirmarii propriu-zise a conceptiei Bologna poate fi considerata intrunirea
celor patru ministri ai educatiei din cele mai reprezentative tari europene, care s-a produs la Sor-
bona, cu ocazia aniversarii universitatii Sorbona. Aceasta intrunire se finalizeaza cu Declaratia
comuna privind armonizarea structurii sistemului european de invatamdnt superior a celor pa-
tru ministrii in functiune pentru invagamdnt superior din Germania, Franta, talia si Marea Bri-
tanie (Paris, Sorbona, 25 mai 1998). ,,in ultimii ani procesul european a facut o serie de pasi im-
portanti. in mod relevant ei denota ca Europa nu semnifici doar zona Euro, cea a bancilor si a
economiei, Ci reprezinta si 0 Europa a cunostintelor. Noi suntem cei care trebuie sa fortificam si
si consolidam dimensiunile intelectuale, culturale, sociale si tehnice ale continentului nostru. In
mare parte, acestea au fost conturate de universitati, care continua sa joace un rol fundamental in
dezvoltarea lor. Ne indreptam spre 0 perioada de mari schimbari in invatamant si in conditiile de
munca, spre o diversificare a modului de desfasurare a carierei profesionale, in care studiile si
instruirea se transforma intr-0 obligatie evidenta. Le datoram studentilor nostri, societatii noastre,
in general, un sistem de invatamant superior care sa le ofere oportunitati optime in gasirea
domeniului personal de performanta. Un spatiu european deschis al invatamantului superior
ofera un numar mare de perspective benefice. El, respectand diversitatea noastra, cere, totodata,
eforturi continue de inlaturare a barierelor si de dezvoltare a unui cadru pentru predare si studiere
/ cercetare, care ar spori 0 mobilitate si cooperare din ce in ce mai stransa” [134].

La aceastd intrunire este abordata problema studiilor in cicluri: licenta si post licenta,
utilizarea sistemului de credite academice transferabile, mobilitatea academica. Este promovata
ideea ca studentii din diferite medii sociale trebuie sa poata avea acces la invatamantul superior
in orice moment al activitatii lor profesionale. Este promovata ideea ca studentii din ciclul de
licenta ar trebui sa beneficieze de o varietate de programe, inclusiv oportunitati pentru studii
multidisciplinare, extinderea competentelor in cunoasterea limbilor si abilitatea de a utiliza noi

70



tehnologii informationale. In cadrul ciclului de postlicenta va exista posibilitatea de a alege intre
titlul de master de scurta durata si cel de doctor de o durata mai lunga, cu posibilitatea trecerii de
la un ciclu la altul. in ambele situatii se va pune accentul pe cercetare si pe lucrul individual.

Din analiza prevederilor distingem deja reglementari conceptuale clare cu referire la sistem
(structurarea 1invatamantului superior pe cicluri) si la proces: prevederi cu referire la finalitati
(cu ce scop se fac schimbarile in invatamantul superior), la continut (accent pe studiul limbilor,
al tehnologiilor informationale, pe diversitatea programelor), la modalitatile de organizare a
invatamantului superior (accent pe lucrul individual).

Declaratia stabileste recunoasterea titlurilor, armonizarea progresiva a structurilor. ,,Ne
adresam la alte state-membre ale Uniunii si altor tari europene cu apelul de a ni se alatura in
acest scop, precum si la toate universitatile europene de a consolida pozitia Europei in lume prin
imbunatatirea continud a procesului educational oferita cetatenilor sdi” [134].

Nucleul Conceptiei Bologna este stipulat in Magna Charta Universitatum, semnata de cei
patru ministri ai educatiei (Anexa 3), care configureaza urmatoarele idei: viitorul umanitatii
depinde de educatie, iar universitatile au menirea sa realizeze acest proces; universitatile trebuie
sa asigure generatiilor tinere un viitor cultural, social, economic prin studiile universitare si
pregatirea pentru formarea continua; universitatile, prin educatie, trebuie sa asigure un echilibru
dintre mediul natural si cel social (MCU).

Conceptia Bologna isi consolideaza pozitiile prin Declaratia de la Bologna 99, ,, Spatiul
European al Invdtamantului Superior®, prin Declaratia comunid a Ministrilor Educatiei din
Europa, convenita la Bologna, 19 iunie 1999 (Declaratia de la Bologna a fost semnata de catre
ministrii educatiei din 29 de tari europene cu ocazia CRE / Conferinta Confederatiei Rectorilor
din Uniunea Europeana, care a avut loc la Bologna, 18-19 iunie 1999). Declaratia continea
urmatorul mesaj: ,,O Europa a Cunoasterii este acum unanim recunoscuta drept un factor de
neinlocuit pentru dezvoltarea sociald si umana si drept 0 componentd indispensabild pentru
consolidarea si imbogatirea calitatii de a fi cetatean al Europei, capabila de a oferi cetatenilor sai
competentele necesare pentru a face fatda provocarilor noului mileniu, impreuna cu
constientizarea unor valori comune si a apartenentei la un spatiu social si cultural comun.
Vitalitatea si eficienta oricarei civilizatii poate fi masurata prin modul in care cultura sa atrage
alte tari. Trebuie sa ne asiguram ca sistemul european de invatamant superior acumuleaza un
grad de atractie pe plan mondial egal cu traditiile noastre extraordinare, culturale si stiintifice”
[132]. Consideram ca aceasta declaratie definitiveaza ideatic conceptia invatamantului superior
European, exprimarea exhaustiva a misiunii culturii europene si identificarea mecanismului de
perpetuare si dezvoltare a acesteia in regiune si in lume (prin educatia universitara). Declaratia
respectiva atribuie denumire conceptiei europene a invatamantului superior ,,Procesul de la
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Bologna™, atat prin consistenta ideilor conceptuale, cat si prin reprezentativitatea universitatilor
europene (din 29 de tari europene). Deci, conceptia nu mai ramane in zona unor reflectii
strategice, ci trece in zona recunoasterii regionale prin implicarea majoritatii comunitatii
academice din regiune.

La nivel procedural, se iau masuri in vederea ajustarii cadrului normativ si de sistem. Se
apreciaza 0 mai buna comparabilitate si compatibilitate a sistemelor de invatamant prin:

e Adoptarea unui sistem de diplome usor de comparat si de recunoscut prin implementarea
ideii de supliment la diploma, in vederea promovarii angajabilitatii cetatenilor Europei si
competitivitatii internationale a sistemului de invatamant superior.

e Adoptarea unui sistem bazat in mod esential pe doua cicluri, de ,undergraduate” si
»graduate”. Accesul la al doilea ciclu va necesita completarea cu succes a studiilor din primul
ciclu, care ar putea dura cel putin trei ani. Diploma primita dupa absolvirea primului ciclu va
fi, de asemenea, relevanta pentru piata de munca europeana ca un nivel anume de calificare.
Al doilea ciclu ar trebui sa duca spre diploma de master si / sau de doctor, aga cum se intam-
pla in multe tari ale Europei.

o Stabilirea unui sistem de credite echivalent cu sistemul ECTS ca o oportunitate de a promova
ideea de mobilitate a studentilor peste tot in lume. Creditele ar putea fi obtinute si in contexte
care nu implica invatamantul superior, care presupun invatarea pe tot parcursul vietii, atata
timp cat sunt recunoscute de catre universitate.

e Promovarea mobilitatii prin depasirea obstacolelor catre exercitiul efectiv al circulatiei libe-
re, punandu-se, in special, urmatoarele accente pentru studenti: accesul la studii si la oportu-
nitati de formare si serviciile legate de acestea; pentru profesori, cercetatori si personalul ad-
ministrativ: recunoasterea si valorificarea perioadelor petrecute in concursul european prin
cercetare, predare si formare, fara a fi prejudiciate drepturile lor statutare.

e Promovarea cooperarii europene in asigurarea calitatii unei viziuni legate de ideea de a
dezvolta criterii si metodologii comparabile. Promovarea dimensiunilor necesare europene
legate de invatamantul superior, mai ales, in ceea ce priveste dezvoltarea curriculara,
cooperarea inter-institutionala, schemele de mobilitate si programele integrate de studiu,
formare si cercetare.

La baza mecanismului de functionare a conceptiei europene este plasata respectarea
diversitatii culturale si lingvistice si autonomia universitara. La aceasta etapa este constituit si
mecanismul de consolidare a Procesului Bologna, organismele de dezvoltare a conceptiei.
Organul suprem al procesului devine conferinta anuald/ bianualda, organul executiv este
secretariatul permanent, care monitorizeaza indeplinirea prevederilor conceptuale ale conferintei,

identifica prioritatile si aspectele functionale ale procesului.
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Urmatoarea conferinta (deja bianuala) are loc la Praga, cu genericul: Catre 0 arie europeand
a invatamdntului superior, al carei comunicat este semnat de catre ministrii educatiei din 32 de
tari (2001) [136]. Ministrii au luat cunostinta de Conventia institutiilor europene de invagamdnt
superior — care a avut loc la Salamanca, pe 29-30 martie — si de recomandarile Conventiei
Europene a Studentilor — de la Goteborg (24-25 martie) si au apreciat implicarea activa a
Asociatiei Universitare Europene (EUA) si a Uniunii Nationale a Studentilor din Europa (ESIB)
in procesul de la Bologna. In acest context identificim rolul activ al universititilor (exprimat in
mare parte prin implicarea la nivel de management universitar) si rolul activ al actorilor
principali: profesorii si studentii.

Conferinta de la Praga determind 0 noua directie conceptuala a Procesului Bologna:
asigurarea calitatii invatamantului superior [136]. Ministrii au recunoscut nevoia de cooperare
pentru a rezolva provocarile induse de educatia transnationala. De asemenea, au fost de acord ca
este nevoie de 0 perspectiva asupra invatarii pe tot parcursul vietii, asupra educatiei permanente.
Aspectele de ordin ideatic completeaza conceptia Bologna:

e Adoptarea unui sistem de diplome usor de citit si de comparat;

e Adoptarea unui sistem bazat pe doua cicluri de studii, care face absolut necesara adoptarea
unui cuantum comun de calificari;

e Adoptarea unui sistem de credite cum este ECTS sau unul compatibil cu acesta, care sa ofere
atat posibilitatea de transferabilitate, cat si de acumulare;

e Promovarea mobilitatii;

e Promovarea cooperarii europene pentru asigurarea calitatii; consolidarea Retelei Europene de

Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior (ENQA);

e Promovarea dimensiunii europene in invatamantul superior, ca sa imbunatateasca dezvoltarea
modulelor, a cursurilor si a programelor cu continut, orientare si organizare europeana;

e iInvitarea pe tot parcursul vietii (educatia permanenta);

e Promovarea atractivitatii Spatiului European al Invatamantului Superior [130].

Problematica intaririi cooperarii europene in domeniul formarii profesionale este sistemic
abordata in cadrul ,,Declaratiei de la Copenhaga” (2002), unde accentele definitorii ale relatiei
dintre piata muncii, partenerii sociali si formarea profesionala prin invatamant profesional tehnic si
superior sunt stabilite pe anumite dimensiuni strategice. Aspectele conceptuale ale Procesului Bo-
logna sunt axate la aceasta intrunire pe urmatoarea idee-cheie: ,,in Europa, dezvoltarea economici
si sociala din ultima decada a demonstrat necesitatea crescanda a unei dimensiuni europene a edu-
catiei si formarii. Mai mult, tranzitia catre 0 economie bazata pe cunoastere, capabila de crestere
economica durabila, cu locuri de munca mai multe si mai bune, cu un grad mai mare de coeziune

sociala, aduce noi provocari in domeniul dezvoltarii resurselor umane” [133].
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Declaratia de la Copenhaga face trimitere, in mare parte, la importanta si rolul educatiei ca
parte integranta a politicilor sociale si economice, ca instrument pentru consolidarea competitivi-
tatii europene in lume si ca garantie a asigurarii coeziunii societatilor noastre si a dezvoltarii de-
pline a cetatenilor acestora. Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de cali-
tate reprezinta un element crucial al acestei strategii, in special, in ceea ce priveste promovarea
incluziunii sociale, a coeziunii, a mobilitatii, a capacitatii de angajare si a competitivitatii.

In baza acestor idei, Conceptia Bologna accentueazi:

e Dimensiunea europeana a invatamantului superior;

e Transparentd, informatie si orientare. Implementarea si rationalizarea retelelor si a mijloa-
celor de informare, inclusiv integrarea instrumentelor existente, cum ar fi CV european,
completari ale certificatelor sau ale diplomelor (engl., diploma supplement);

e Accesul la educatie si formare si transferabilitatea si recunoasterea competentelor si a cali-
ficarilor, pentru a sprijini mobilitatea geografica si ocupationala a cetatenilor din Europa;

e Recunoasterea competentelor si a calificarilor;

e Asigurarea calitatii in invatamantul superior.

Ministerele responsabile de educatia si formarea profesionala si Comisia Europeana au con-
firmat necesitatea indeplinirii obiectivelor si prioritatilor de actiune stabilite in aceasta declaratie
si a participarii in cadrul cooperarii sustinute in domeniul educatiei si formarii profesionale, in-
cluzand partenerii sociali.

Conferinta din 2003, organizata la Berlin, definitiveaza procesul de constituire a Procesului
Bologna. Genericul acestei intruniri este: formarea Spatiului european de invatamant superior.

Prin comunicatul de la Berlin, ministrii au reafirmat importanta dimensiunii sociale a
procesului de la Bologna, stipuland ca necesitatea de a creste caracterul competitiv trebuie sa fie
corelata cu obiectivele de imbunatatire a caracteristicilor sociale in domeniul Spatiului European
de Invatamant Superior, avand drept scop intensificarea coeziunii sociale si reducerea
inegalittilor sociale si de sex atat la nivel national, cat si la cel european. In acest context,
ministrii si-au reafirmat pozitia ca invagamantul superior este un bun si 0 responsabilitate
publica. Ei au accentuat faptul ca in cooperarea si in schimburile internationale academice
trebuie sa prevaleze valorile academice. La fel a fost relevata necesitatea legaturii mai adecvate
dintre invatamantul superior si sistemul de cercetare.

La baza ideilor conceptuale sunt plasate urmatoarele constatari: necesitatea consolidarii unei
Europe bazate pe cunostinte. Scopul acestei actiuni este a pastra bogatia culturala si diversitatea
lingvistica a Europei, bazata pe mostenirea diferitor traditii, precum si a educa potentialul de
inovatie, de dezvoltare economica si sociala printr-o cooperare atotcuprinzitoare dintre

institutiile europene de invatamant superior [124].
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Prin conferinta de la Berlin, Procesul Bologna consolideaza reperele conceptuale. Sunt
accentuate cele cu referire la esenta educatiei si la specificul relatiei acestui fenomen cu
contextul socio-cultural si economic. in acest sens se pune in valoare si Se insisti asupra
consolidarii caracterului continuu al educatiei. Devine evidenta influenta fenomenului
globalizarii, prin deschiderea spatiului unic educational pentru studentii din alte regiuni ale
lumii. In acelasi timp sunt consolidate aspectele conceptuale cu referire la structura si la
mecanismele care favorizeaza integrarea si crearea unui circuit liber al profesorilor si studentilor.
Ideea-cheie plasata la baza mobilitatii academice este promovarea dimensiunii europene in
invatamantul superior. Tezaurul cultural, exprimat in traditii, mod de viata, comunicare sociala,
este imbinat cu valorile mediului universitar: excelenta in educatie si performanta in cercetare.
Pentru ca prerogativele conceptuale sa reuseasca, conferinta de la Berlin prioritizeaza calitatea
invatamantului superior si consolideaza mecanismele de asigurare a calitatii.

Prin comunicatul de la Berlin se contureaza cele zece idei conceptuale ale invatamantului
superior european. Acestea isi au originea in declaratiile si comunicatele anterioare sau au un
caracter generalizator, dedus pe parcursul perioadelor de constituire a Procesului Bologna.
Consideram ca prin comunicatul de la Berlin se incheia a doua perioada de evolutie a conceptiei
invatamantului superior. Aceasta afirmatie 0 facem in baza urmatoarelor constatari: a) in mare
parte este definitivata din punct de vedere ideatic conceptia propriu-zisa; b) este trasat obiectivul
de constituire a Spatiului Unic European al Invatimantului si, prin aceasta, se contureazi
Sistemul European al Invatimantului Superior.

Conferintele ulterioare materializeaza urmatoarea etapa, etapa ajustarilor, a asigurarii si
dezvoltarii conceptiei invatamantului superior in conformitate cu schimbarile curente ale
spatiului sociocultural si economic al Europei.

La nivel procedural comunicatul stabileste anumite prioritati si, in primul rand, asigurarea
calitatii, care are un caracter cuprinzator si constituie 0 conditie a realizarii dezideratelor
conceptuale. In acest sens este prevazut ca, pana in anul 2005, sistemele nationale de asigurare a
calitatii sa includa:

o Definirea responsabilitatilor organelor si institutiilor implicate;

e Evaluarea programelor sau a institutiilor, inclusiv evaluarea interna, analiza externa, partici-
parea studentilor si publicarea rezultatelor;

e Un sistem de acreditare, certificare sau proceduri comparabile;

e Participarea internationald, cooperarea si organizarea retelelor.

Comunicatul de la Bergen (2005) se integreaza in procesul de dezvoltare a conceptiei
invatamantului superior prin genericul: ,,Spatiul European al Invatamantului Superior — Realiza-

rea Obiectivelor” [123]. Genericul intrunirii scoate in evidentd esenta mesajului. Acesta are un
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caracter predominant de executare a prevederilor. Organul superior al Procesului Bologna

declara drept prioritate monitorizarea indeplinirii obiectivelor conceptuale si ajustarea lor, dupa

caz, a problematicii actuale a spatiului socioeconomic si cultural al Europei. Rolul consfatuirii si
accentele activitatii configureaza urmatoarele prevederi:

e Parteneriatul in invatamantul superior, prin care este subliniat rolul central al institutiilor de
invatamant superior, al personalului didactic si al studentilor, ca parteneri in Procesul Bolo-
gna;

e Sistemul de organizare a studiilor prevede importanta asigurarii unei complementaritati intre
cadrul general al calificarilor proiectat pentru SEIS si propunerea cadru mai cuprinzitoare
pentru calificarile invatarii pe tot parcursul vietii;

e Dimensiunea sociala ce cuprinde masuri adoptate de guverne pentru a ajuta studentii, mai
ales pe cei provenind din grupuri sociale dezavantajate, precum si pentru a asigura servicii de
orientare si consiliere in vederea largirii accesului la invatamantul superior;

e Asigurarea calitatii,

e Recunoasterea diplomelor si a perioadelor de studii;

Una dintre prioritatile de baza care se configureaza la aceasta conferintd este consolidarea
celor doi piloni ai invatamantului superior: educatia si cercetarea, care constituie esenta activi-
tatii unei universitati si 0 fac distincta de alte institutii de invatamant.

Conferinta de la Londra (2009) exprima 0 reactie curenta a spatiului european la fenomenele
cardinale, care se accentuecaza pe mapamond. Genericul acestei sedinte reflecta esenta mesajului:
»Realizarea Spatiului European al [nvdtimantului Superior — un rdaspuns la provocarile
globalizarii”, in care se spune: ,,Suntem constienti de importanta influentei pe care institutiile
de invatamant superior o exercitd asupra dezvoltarii societatii, fiind, prin traditie, centre de
invatare, cercetare, creativitate, transfer de cunostinte, precum si de rolul lor esential in definirea
si transmiterea valorilor pe care se bazeaza societatile noastre. Din aceste considerente, scopul
nostru este asigurarea resurselor necesare institutiilor de invatamant superior pentru a continua
indeplinirea obiectivelor propuse. Aceste obiective vizeaza: pregatirea studentilor pentru viata ca
cetateni activi intr-0 societate democratica; pregatirea studentilor pentru cariera viitoare si pentru
dezvoltarea personala; crearea si pastrarea unei baze de cunostinte ample, avansate; stimularea
cercetarii i inovarii” [127].

Aceste idei-cheie reformuleaza reperele conceptuale ale Procesului Bologna. Pe langa
calitatea educatiei, dimensiunea sociala si mobilitate, se reaccentueaza necesitatea educatiei
continue. Pe langa aceste dimensiuni conceptuale apar idei noi precum:

e Doctoratul ca ciclu al invatamantului superior;

e Spatiul European al Invatamantului Superior in context global;
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e Angajarea in campul muncii si corespunderea studiilor cu cerintele pietei muncii.

La aceasta sedinta este accentuatda urmatoarea idee: ,,Deoarece 2010 va reprezenta trecerea de
la procesul Bologna la Spatiul European al Invatamantului Superior, acest moment de rascruce
va fi un prilej pentru reafirmarea deciziei noastre de a considera invatamantul superior ca pe un
element esential in intarirea societatii prin forte proprii la nivel national si european. 2010 va re-
prezenta si 0 ocazie de a reformula ideile care ne-au motivat in lansarea Procesului Bologna in
1999 si pentru a fundamenta Spatiul European al Invatamantului Superior pe valori si idei care
depasesc nivelul structurilor si instrumentelor de lucru. 2010 va insemna si posibilitatea de a di-
rectiona evolutia sistemului educational in invatamantul superior pe o traiectorie care depaseste

Conferinta de la Louvain — la Neuve (2009) identifica prevederile conceptuale menite sa asi-
gure trecerea la 0 noua etapa a dezvoltarii conceptiei invatamantului Superior European. Comu-
nicatul de la Louvain se bazeaza pe urmitoarele idei-reper: ,,in deceniul de pani la 2020,
invatamantul superior european are o0 contributie esentiala la realizarea unei Europe a cunoaste-
rii, care este extrem de creativa si inovatoare. Confruntandu-se cu provocarea unei populatii in
curs de imbatranire, Europa poate avea succes doar in acest efort in cazul in care maximizeaza
talentele si capacitatile tuturor cetatenilor sai si Se angajeaza pe deplin pe tot parcursul vietii in
invatare, precum si in extinderea participarii la invagamantul superior.

Invatamantul superior european se confrunti, de asemenea, cu provocarea majora si ca ur-
mare a acestei oportunitati a globalizarii si a evolutiei tehnologice accelerate, cu noi mijloace de
invatare si noi tipuri de invatare. Invitarea centrata pe student si mobilitatea va ajuta studentii si
dezvolte competentele de care au nevoie intr-0 munca in schimbare. Piata muncii le va permite
sa devina cetateni activi si responsabili. Investitia in invatamantul superior este o prioritate”
[128].

Prin acest comunicat, se formuleaza scopul guvernelor europene, care trebuie sa asigure
institutiile de Invatamant superior cu resursele necesare pentru a continua sa indeplineasca
diversitatea sarcinilor lor, cum ar fi: pregatirea studentilor pentru viata ca cetateni activi intr-o
societate democratica; pregatirea studentilor pentru cariera lor viitoare; crearea si mentinerea
unei baze largi de cunostinte avansate si stimularea cercetarii si inovarii. In acest sens este
recunoscuta necesitatea si importanta reformei continue a sistemelor de invatamant superior si a
politicilor educationale, ce urmeaza sa ramana ancorate in valorile europene de autonomie
institutionala, libertate academica si echitate sociala, cu implicarea plenara a profesorilor si
studentilor.

Tinand cont de acest mesaj, comunicatul de la Louvain a delimitat urmatoarele prioritati:

e Dimensiunea sociala: acces echitabil si finalizarea studiilor. Aceasta implica imbunatatirea
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mediului de invatare, eliminarea tuturor barierelor pentru a studia si crearea conditiilor

economice potrivite pentru ca studentii sa poata beneficia de oportunitatile de studiu la toate

nivelurile;

e Invitarea pe tot parcursul vietii. Colaborarea intre universitate, student, agent economic, care
asigura politica comuna in asigurarea invatarii continue;

e Angajabilitatea in campul muncii;

e Educatia, cercetarea si inovarea;

e Deschiderea internationala (competitia globala, colaborarea cu organisme internationale;

¢ Finantarea invatamantului superior.

Urmatoarele conferinte pun accent pe conceptia invatamantului superior, denumind-o Con-
ceptia Spatiului European al Invatamantului Superior. Genericul intrunirii de la Bucuresti (2012)
este: ,, Valorificarea la maximum a potentialului nostru: Consolidarea Spatiului European al
Invatamantului Superior”. Insisi denumirea comunicatului exprima esenta implicarii: se mi-
zeaza pe consolidarea actiunilor intreprinse. Conceptia invatamantului superior este la etapa con-
solidarii spatiului european, se pune accent nu atat pe noi prevederi conceptuale, cat pe valorifi-
carea celor declarate anterior. Prevederea prioritara este ,,Asigurarea invatamdntului superior de
calitate pentru rofi ” [125].

Drept prevederi conceptuale actionale sunt reiterate urmatoarele:

e Sporirea accesului la studii superioare;

e Dimensiunea sociala a invagamantului superior;

e Centrarea pe student;

e Finantarea si guvernarea,

e Sporirea sanselor de angajare pentru a servi nevoilor Europei;

e Axarea pe finalitatile educatiei (supliment la diploma, CNC);

e Mobilitatea pentru 0 mai buna invatare;

e Recunoasterea academica si profesionala, inclusiv recunoasterea invatarii non-formale si

informale, se afla in centrul SEIS [125].

Intrunirea de la Yerevan, prin comunicatul siu, la fel afirma etapa de consolidare a spatiului
european al invatamantului superior. ldeea-cheie a mesajului exprima esenta implicarii
organismelor de monitorizare in sistemul si procesul european al invatamantului superior.
Invatamantul superior contribuie in mod eficient la construirea societitii incluzive, bazate pe
valorile democratice si drepturile omului; prin invatamant sunt oferite oportunitati de a oferi
competentele si abilitatile necesare pentru cetatenia europeand, inovarea si ocuparea fortei de

munca. ,,Si in continuare vom sprijini si proteja studentii si personalul in exercitarea dreptului lor
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la libertatea academica; asigurarea reprezentativitatii lor in calitate de parteneri cu drepturi

depline in guvernanta institutiilor de invatamant superior autonome” [126].

Reperele conceptual prioritare, declarate prin comunicatul de la Yerevan, se axeaza pe:

o Imbunititirea calitatii si relevantei invatarii si predarii;

e Stimularea capacitatii de insertie profesionala a absolventilor pe tot parcursul vietii active, ce
deriva din schimbarea rapida a pietelor muncii, influentata de evolutia tehnologiei, de aparitia
unor noi locuri de munca, precum si de cresterea oportunitatilor de angajare si selfemploy-
ment.

Consolidarea spatiului unic european al invatamantului superior a fost scopul major al intrun-
irii de la Paris ( 24-25 mai 2018 ). Accentele au fost puse pe sporirea mobilitatii studentilor si a
personalului datorita unor instrumente concrete comune, cum ar fi sistemul european de transfer
al creditelor (ECTS), structurarea studiilor in trei cicluri si asigurarea calitatii invatamantului su-
perior. Conferinta de la Paris a insistat si pe valorile fundamentale prin consolidarea cooperarii
intre tari pentru un viitor mai bun al invatamantului superior. Comunicatul subliniaza necesitatea
imbunatatirii implementarii  valorilor fundamentale, in special a democratiei, deoarece
standardele invatamantului superior transmit notiuni de pace si libertate.

Tinand cont de realititile europene si globale, Sistemul European al invitamantului Superior
tinde sa faca sistemul mai inclusiv, deoarece populatia este diversa, migratia este destul de pro-
nuntati, iar schimbarile demografice profunde. In SEIS, trebuie sa creasca punerea in aplicare a
reformelor structurale (asigurarea calitatii, realizarea reformelor la nivel national, aplicarea
ECTS).

Generalizand evolutia actuala a conceptiei invatamantului superior, ca rezultat al studiului
intreprins de catre noi, delimitam urmatoarele etape:

1. Etapa de pregatire a lansarii Procesului de la Bologna 1997 -1999;

2. Etapa constituirii conceptiei Proces Bologna 1999 -2003;

3. Etapa consolidarii conceptiei Proces Bologna 2003- 2010;

4. Etapa Spatiului Unic European al invatamantului superior 2010 — prezent.

Fiecare dintre aceste etape are anumite caracteristici si rolul sau in configurarea noii
paradigme universitare. Cert este faptul ca aceste etape au fost raspunsuri prompte si adecvate a
invatamantului superior la cerintele mediului sociocultural. Invatimantul superior european
accepta rolul de promotor al civilizatiei si economiei europene; devine in aceasta perioada o forta
motrice a evolutiei regiunii europene.

Aceasta situatie este rezultatul evolutiei invatamantului superior si constituirea acestui nivel
educational, ca parte integranta a civilizatiei europene si apoi mondiale. Pentru a intelege mai

bine reperele conceptuale, vom generaliza etapele evolutiei paradigmei universitare si modali-
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tatea de manifestare a acesteia in context sociocultural, deduse de catre noi, ca rezultat al in-

vestiei stiintifice.

Conform conceptiei studiilor universitare, putem identifica cateva etape ale evolutiei.
I. Paradigma medievala (XI-XVIII)

1. Etapa constituirii: sec. XI-XIV, care are urmatoarele caracteristici:

sunt institutii ce pun accentul pe valorificarea cunostintelor, utilizand tezaurul experientei
umane, fara a tine cont de interesele nationale, fara a avea 0 corelatie stransa cu evolutia

structurilor statale;

se constituie in baza intentiei partasilor de idei: profesori si studenti, avand drept scop

transmiterea si achizitia cunostintelor, promovarea ideilor acceptate in contextul timpului;
demonstreaza autonomie sub toate aspectele functionarii (academic, financiar etc.);

continutul se incadreaza in limitele domeniilor cunoscute, punand accent pe continuturile
studiate anterior in mediul eclesiastic.

Chiar din momentul aparitiei, universitatile isi demonstreaza rolul edificator pentru societate

si valorifica tezaurul cultural.. Argumente in acest sens sunt continutul si preocupadrile diverselor

universitati. La interferenta lumii crestine si arabe, se constituie centre de studiu in domeniul

medicinei, studii care valorifica influenta ambelor culturi. In Italia se constituie universititi axate

pe studiul dreptului, valorificand sursele si experienta in domeniu a mediului/ arealului respectiv.

In Franta, la Paris, se consolideaza facultatea de teologie, fapt care, in virtutea pozitiei geogra-

fice, nu genereaza stari de conflict si disensiuni culturale.

1.2 Diversificarea invatamantului superior in sec. XV-XVIII, care are urmatoarele caracteris-

tici:

structurile statale se implica in organizarea universitatilor;
apare 0 anumita dependenta a universitatilor de structurile statale;

continutul instruirii contureaza un caracter pragmatic si se adapteaza unor necesitati de inte-

grare a absolventilor in structurile socioeconomice;

universitatile se organizeaza si functioneaza intr-un si pentru un context sociocultural deter-
minat, dar cu mentinerea unei deschideri si pentru studentii din alte regiuni.
Il. Paradigma moderna (sec. XIX)
Etapa afirmarii paradigmei moderne:
se accentueaza caracterul laic al instruirii;
scade autonomia universitara in raport cu statul;

continutul reflecta cerintele pietei muncii;
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universitatile devin centre ale cercetarii stiintifice;
invatamantul superior are caracter de elita;
se produce o diversificare a continuturilor universitare, cu accent pe stiintele exacte, dar

si pe aparitia si dezvoltarea disciplinelor socioumanistice.

Evolutia universitatilor din Europa are un traseu deosebit de evolutia universitatii americane.

Analiza celor douda modele demonstreaza interferenta dintre acestea, dar si adevarul ca universi-

tatea, ca institutie educationala, este exponentul timpului si spatiului sociocultural respectiv.

2.2. Etapa consolidarii paradigmei moderne (inceputul sec. XX — anii 80 ai sec XX)

Aceasta etapa are urmatoarele caracteristici:

creste rolul social al universitatilor;

universitatea, practic, isi pierde autonomia (de regula, in sistemele politice
autoritariste);

se amplifica rolul cercetarii,

cresc cerintele societatii fata de universitate, invatamant superior;

se constata un dezechilibru intre schimbarile produse in societate, asteptarile societatii
fata de universitate si capacitatea de a reactiona a universitatilor;

criza invatamantului superior este apreciata prin prisma succesului socioprofesional al

absolventilor si prin evolutia/dezvoltarea sectoarelor reale ale economiei nationale

I11. Paradigma postmoderna (anii 80 ai sec.XX — prezent).

Aceasti etapa in evolutia invatamantului superior are urmatoarele caracteristici:

ecreste considerabil rolul social al invatamantului superior, care este considerat me-

canismul de baza al consolidarii si dezvoltarii societatii prin asigurarea dezvoltarii

economiei si coeziunii sociale;

ese diminueaza caracterul national al invatamantului superior (se revine la caracterul re-

gional al invatamantului superior), fapt care determind anumite remanieri de structura

si proces la nivel regional, national si institutional;

ese profileaza autonomia universitatilor in raport cu structurile manageriale nationale;

ese repune in valoare rolul studentului in universitate si este evaluat parteneriatul profesor

— student ca factor determinant al reusitei educationale;

ese pune accent pa valorarea mobilitatii academice, ca resursa de invatare, cercetare si

formare a profilului valoric al actantului din invatamantul superior;

ese mizeaza pe necesitatea si rolul fortificarii relatiei functionale dintre cei doi piloni ai

invatamantului superior: educatia si cercetarea, cu accent pe inovare;
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eprocesul didactic solicita abordarea constructivistd, care Se axeaza pe activitatea de
invatare pin cercetare a studentului, profesorului revenindu-i rolul de facilitator.

Pentru o clarificare a lucrurilor, mentionam ca termenul de paradigma este utilizat de catre noi,
in acest context, ca ,,model” al invatamantului superior, construct ideatic si functional, conceptie.
Sintagma Proces Bolgona este definita in aceasta lucrare, ca sinonim al sintagmei Paradigma
Bologna. Caracterul aplicabil al acestei paradigme rezidd in capacitatea promovarii unor
principii generale, functionale la nivel european, pe de o parte, si posibilitatea adaptarii la
traditiile sistemelor nationale de invatamant, pe de alta parte.

Corelarea dirijata a evolutiei sistemului de invatamant superior cu mediul socioeconomic,
problemele regionale si globale au consolidat caracterul prospectiv al invatamantului superior.

Prin aceastd conceptie, societatea europeana a recunoscut prioritatea si primordialitatea
invatamantului in raport cu mediul socioeconomic.

Republica Moldova este parte a Procesului Bologna si deci a acceptat implementarea
conceptiei respective din anul 2005 [123]. Odata cu aderarea la Procesul Bologna, universitatile
din tara noastra demareaza procesul de substituire a vechii paradigme cu noua paradigma. in
scopul realizarii unei analize a procesului de implementare si evaluare a efectului acestei
reforme, consideram necesara elaborarea unui model teoretic de studiu/cercetare. Acest model se
configureaza in baza principiilor de constituire a conceptiei, cu stabilirea implicatiei actantilor

principali: profesorul si studentul.
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Finalitatea IS

Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii

+ Educarea unui cetatean activ, pregatit pentru integrarea intr-o societate
a schimbarii

* Asigurarea necesarului de cadre pentru o piata a muncii dinamica

* Asigurarea formarii profesionale initiale

* Contributia la dezvoltarea societatii prin realizarea unor cercetari

fundamentale si aplicative esentiale

Suplimentul la diploma
103S

profesoryy

Studentul

Fig.2.1. Model teoretic de evaluare a paradigmei actuale a invatamantului superior european

Constructul modelului porneste de la misiunea invatamantului superior in contextul realitatii
socioeconomice. Civilizatia europeana, dar si mondiala, pune un accent deosebit pe rolul me-
diului universitar in consolidarea si evolutia culturii si economiei europene. In acest sens solicita
universitatilor formarea profesionald de calitate; formarea pozitiei civice a membrilor societatii
si dezvoltarea domeniilor stiintifice, prin fortificarea cercetarii fundamentale si aplicative.

Misiunea are la baza citeva repere conceptuale, precum: asigurarea calitatii invatamantului
superior, care se apreciaza in raport cu dimensiunea sociala a invatamantului superior; sinergia
formarii profesionale cu cercetarea; mobilitatea academica. Exista o interdependenta dintre aces-
te repere, axate pe o conditionare reciproca, C€ necesita 0 abordare sistemica si realizare sistema-

tica.
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Actuala paradigma a invatamantului superior are drept finalitate edificarea unei societati du-
rabile, care valorifica eficient factorii sociali, de mediu si guvernarea, avand ca reper de baza
specialistii de calitate.

In scopul asigurarii unei deschideri si corespunderii necesitatilor pietei muncii intr-0 era a
globalizarii, invatamantul superior utilizeaza cateva mecanisme, ce permit gestionarea eficienta a
capitalului uman: sistemul de credite de studii si suplimentul la diploma. Primul mecanism asi-
gura mobilitatea persoanei in timp si spatiu (spatiul unic al invatamantului superior), precum si
invatarea pe parcursul intregii vieti. Cel de-al doilea mecanism asigura comunicarea eficienta
dintre piata muncii, angajat si mediul universitar, in scopul evolutiei eficiente, prin corelarea ne-

Actantii principali ai mediului universitar sunt profesorul si studentul. Prin aplicarea unei
strategii axate pe reperele conceptuale ale constructivismului, profesorul devine facilitatorul pro-
cesului educational, unde studentul, prin efort propriu si lucru individual, conform intereselor si
perspectivei de activitate profesionala, realizeaza formarea profesionala.

Aceste elemente conceptuale, devin, prin modelul elaborat de catre noi, variabile ale cer-
cetarii aplicative. Astfel, realizand experimentul de constatre (cu accent pe unele variabile ale
cercetarii), evaluam rezultatele implementarii conceptiei ,,Proces Bologna”, in contextul siste-
mului de invatamant superior din Republica Moldova.

2.5. Concluzii la Capitolul 2
In acest capitol am realizat o periodizare inedita a etapelor evolutiei paradigmei universitare, corelata
cu evolutia mediului socioeconomic si cultural, al carui produs au fost universitatile. Promovand o
astfel de abordare, am scos in evidenta caracterul obiectiv al evolutiei invatamantului superior, dar si
contributia factorului subiectiv, a personalitatii in dezvoltarea mediului universitar. Aceasta abordare
sistemica pune in lumina particularitatile de functionare a universitatilor in contextul:

- Paradigmei medievale (XI-XVIII), cu includerea etapelor de constituire a

universitatilor (sec. X1-XIV) si diversificarea invatamantului superior ( sec. XV-XVIII);

- Paradigmei moderne (sec. XIX — incep sec XX), cu includerea etapelor afirmarii

paradigmei moderne ( sec XIX) si consolidarii paradigmei moderne (inceputul sec. XX
—anii 80 ai sec XX;

- Paradigmei postmoderne (anii 80 ai sec.XX — prezent), prin punerea in aplicare a con-

ceptiei Proces Bologna.

Din prezentarea sintetizata a procesului evolutiei paradigmelor invatamantului superior,
concluzionam ca schimbarea de paradigma are premise socioculturale si economice. Universitatile
sunt/devin un organism social care isi coreleaza evolutia cu ritmul si esenta schimbarilor din
societate.
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Se schimba, insa, relatia dintre universitate si societate: daca la inceputuri universitatea, prin
modelul organizarii si functionarii, apare ca mediu ce are misiunea de a consolida si promova
experienta sociala si tezaurul cognitiv acumulat de-a lungul veacurilor, in prezent misiunea
invatamantului superior este sa-i asigure societatii un viitor.
1.Evolutia universitatilor in secolele precedente se desfasoara in contextul unor conditii si
procese diferite de cele ale secolului XXI, Procesul Bologna declansand realizarea Spatiului
European al Invatimantului Superior.

2. Procesul Bologna se realizeaza etapizat, evolutia acestuia identificand patru etape: Etapa de
pregatire a lansarii Procesului de la Bologna 1997 -1999; Etapa constituirii conceptici Proces
Bologna 1999 -2003; Etapa consolidarii conceptiei Proces Bologna 2003- 2010; Etapa Spatiului
Unic European al invatamantului superior 2010 — prezent.
3. Dezvoltarea invatamantului superior in secolul XX are loc in contextul intensificarii fe-
nomenului masificarii, care reconfigureaza functiile acestuia si identifica anumite carente care se
propune a fi rezolvate in secolul XXI, pe cand urmatoarea perioada se dezvolta in contextul in-
ternationalizarii si a unei globalizari masive.
4. Procesul Bologna stabileste obiective si principii care urmeaza a solutiona criza educatiei
aprofundata spre sfarsitul secolului XX prin intermediul unor instrumente presetate in cadrul
fiecarei din conferintele bienale Bologna

Modelul teoretic de evaluare a rezultatelor implementarii noii paradigme in
invatamantul superior din Republica Moldova, elaborat de catre noi, este construit in baza
principiilor si reperelor conceptuale ale acestei paradigme, fapt ce-i atribuie un caracter aplicativ
si poate fi utilizat de catre organele de resort, dar si de catre institutiile de invatamant din tara,

pentru evaluarea diverselor aspecte ale procesului educational si a rezultatelor acestuia.
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3. IMPLEMENTAREA CONCEPTIEI PROCES BOLOGNA iN REPUBLICA
MOLDOVA

3.1. Efectele implementirii la nivel de sistem al invatamantului superior

Complexitatea si regularitatea reformelor ce au avut loc in invatamantul superior din Republica
Moldova in ultimul deceniu, schimbarile calitative si cantitative care se intreprind la toate nivelele
educationale 1n invatamantul superior, ca rezultat al aderarii Republicii la SEIS/EHEA si a
adoptarii principiilor Bologna ca urmare a aderarii acesteia la acest sistem multinational in 2005, a
facilitat aparitia unor reactii bilaterale la productivitatea si utilitatea acestor reformari sistemice
care au fost instaurate rapid si holistic, fapt demonstrat nu atat experimental si argumentativ, cat in
urma opiniilor si conceptiilor actorilor invatamantului superior, prezentate generalist si aleatoriu.

in fapt, Republica Moldova a suferit 0 multitudine de schimbiri radicale la toate nivelurile
sociale, iar invatamantul superior, in special, a fost cel mai mult metamorfozat din cauza
neconcordantei sale cu sistemele europene, or, scopul primar al Procesului Bologna acesta si ar fi
— armonizarea invatimantului superior si crearea unui Spatiu European al IS, in care toti actorii
institutionali ar avea aceleasi standarde si principii pe care si-ar baza activitatea.

Toate aceste evenimente galopante, precum si factorul uman — actorul primar, dar cel mai
nepregatit pentru fructificarea principiilor Bologna, ne-au determinat in intreprinderea acestui
studiu al pietei universitare din RM 1intru vizualizarea situatiei de facto a invagamantului superior
precum si a implementarii acelor principii Bologna prestabilite la fiecare din conferintele
ministeriale organizate bienal.

Experimentul pedagogic pe care ni I-am propus este unul unidimensional, deci consta doar in
realizarea primei etape a unui experiment traditional de cercetare, a experimentului de
constatare, iar drept instrument de cercetare am ales chestionarul in forma prescrisa de E.
Babbie in ,,The Practice of Social Research”, care presupune ,,0 metoda de colectare a datelor
prin intrebarile puse persoanelor sau prin intrebarea acestora daca sunt de acord sau in dezacord
cu enunturile care reprezinta diferite puncte de vedere” [47%, p. 18] Chestionarul nostru este unul
constatativ, cu o functie descriptiv-analitica, ce contine intrebari Cu raspunsuri sistemice, iar un
numar de circa 100-160 de studenti si 20-50 de profesori reprezinta esantionul reprezentativ
statistic pentru fiecare institutie supusa studiului in parte, cercetarea cuprinzand zece institutii
din Republica Moldova: opt de stat si doua private.

Am ales anume aceste institutii, deoarece sunt cele mai reprezentative pentru spatiul
universitar moldovenesc atat prin numarul de studenti si de cadre didactice antrenate in procesul
de studii, prin domeniile de formare profesionald, prin amplasarea geografica, cat si prin

receptivitatea si susceptibilitatea la reformele propuse de catre ministerul de resort. Astfel,
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esantionul de cercetare cuprinde opt institutii publice: Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, Academia
de Studii Economice din Moldova, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemiteanu”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Balti, Universitatea de Stat din Tiraspol,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul si doua institutii private sunt
Universitatea Libera Internationald din Moldova si Universitatea de Studii Europene din
Moldova.

Organizarea si desfasurarea experimentului de constatare a pornit de la ideea necesititii de
constientizare a importantei dezvoltarii EHEA si a apartenentei Republicii Moldova la aceasta,
precum si de la ideea necesitatii conformarii invatamantului superior moldovenesc cu
standardele si principiile invatamantului superior european in limitele Proces Bologna. Pornind
de la aceste idei, am conturat ulterior niste scopuri in functie de care a si fost desfasurat
chestionarul, scopuri derivate din acele principii Bologna, reiterate la fiecare conferinta
ministeriala si care necesita a fi materializate de catre fiecare actor participant al acestui proces:
— identificarea scopului general al invatamantului superior in RM;

— determinarea motivatiei intrinseci si extrinseci pentru studii superioare a studentilor din RM;

— stabilirea unei relatii de cauzalitate intre necesitatea efectuarii studiilor superioare si a
scopurilor personale stabilite de fiecare;

— stabilirea avantajelor si dezavantajelor unui invatamant superior desfasurat pe cicluri;

— determinarea importantei autoguvernarii pentru eficientizarea procesului de invatamant;

— stabilirea importantei relationarii profesor — student in procesul de predare-invatare;

— determinarea necesitatii si importantei creditelor academice si a mobilitatii academice intru
europenizarea invatamantului superior;

— stabilirea constientizarii relatiei dintre invatamantul superior si piata muncii in Republica

Moldova.

Veridicitatea datelor si a rezultatelor oferite de catre acestea este conditionata de esantionul
larg pe care s-a desfasurat studiul de cercetare, de implicarea in studiu a studentilor de la diferite
cicluri, ani, de diferite sexe si de la diferite facultati, precum si a profesorilor cu stagii diferite de
munca, la fel de la facultati diferite si cu titluri stiintifice diferite. Astfel, avem un esantion de
cercetare destul de multidimensional si multiaspectual, suficient pentru a oferi o privire de
amploare cu 0 marji de eroare minima asupra situatiei reale in IS, monumentala pentru stabilirea
unor recomandari si directii de concentrare a fortelor intru imbunatatirea situatiei actuale,
precum si pentru determinarea punctelor forte ale reformarii IS.

Pentru inceput, am dori analiza datelor colectate in urma chestionarii studentilor, si acest
studiu analitic 11 vom realiza la nivel institutional si la nivel de sistem.
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In cadrul studiului au fost chestionati peste 1300 de studenti de la diverse universitati din
tara, dar am putut valida, circa 1240 de chestionare si circa 270 cadre didactice. Primii patru
itemi au reprezentat itemi de identificare, astfel, intr-un final, avem 1080 de studenti la ciclul | si
160 de studenti la ciclul Il. Deasemenea, criteriile de analiza incep odata cu itemul cinci, formulat
in felul urmator: Accesul la studii. Studentilor li s-a cerut sa aleaga afirmatia prioritara pentru ei din
sirul de enunturi. Astfel, din numarul total de respondenti, 21% au afirmat ca multi studenti nu merita
sa invete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati, 29% au raspuns ca studiile
universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti; toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie sa ia o0 diploma,
28% de respondenti au optat pentru: studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti; oricum,
in viatd conteaza cum te poti descurca, si 19% au ales: invatamantul superior trebuie sa fie doar
pentru cei mai buni, trebuie sa fie un invatamant de elita. 3% de respondenti au bifat ,,altceva” si au
opinat referitor la aceleasi idei in mod personalizat.

Deci, in urma analizei datelor, observam ca tendinta generala in randul studentilor coincide
cu directiile Bologna, or, masificarea invatamantului superior, popularizarea lui si angajarea in
IS a cat mai multi actori este si o prioritate a PB, cel putin pentru ciclul | de studii. Mai mult de
jumitate din cei chestionati considera ca IS trebuie sa fie accesibil pentru toti, tendintele elitiste
ale IS fiind sustinute de catre 19% din respondenti printr-un enunt direct, si de citre 21% printr-

un enunt CU aceeasi incarcatura semantica, dar formulat diferit (Fig.3.1).
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Fig. 3.1. Accesul la studii superioare
Urmatoarea variabild a cercetarii este motivatia, or, care este acel imbold ce 1i face pe tineri
sa obtina o calificare la o institutie de invatamant superior. Conform datelor obtinute, sansa de a
face o cariera este cel mai des ales motiv pentru care tinerii merg la universitate, si anume 69%
au bifat acest punct, urmat, cu un decalaj major, de enuntul conform caruia este bine sa ai o

diploma de studii superioare, ales de catre 17% din respondenti, urmat respectiv de catre
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necesitatea unui timp pentru a decide sa-si traiasca viata, selectat de catre 6% din respondenti,
importanta comunicarii cu alti studenti captivand doar 2% din respondenti, si doar mai putin de
2% din respondenti au ales: este prestigios sa fii student. Contrar unor viziuni prestabilite,
0,5%patru respondenti au spus ca merg la studii din datorie pentru familie, iar 2% au oferit

versiuni proprii de raspuns (Fig.3.2).
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Fig.3.2. Motivatia pentru studii superioare

Perspectiva oferita de studiile superioare este studiata prin prisma a cinci enunturi — trei cu
tentd negativa si doud cu orientare pozitiva. Si aici, la fel ca si la criteriul cinci, directia pozitiva a
perspectivei oferite de accederea la universitate este net superioara, cu un cuantum de 55% din
respondenti Cu 0 Vviziune favorabild a beneficiilor aduse de studiile superioare, or, 46% din
respondenti au afirmat ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru RM, iar 9% au
mentionat ca studiile universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor. La celalalt pol, 43%
din respondenti, in total, nu vad nimic pozitiv in realizarea unor studii universitare si vin cu
urmatoarele raspunsuri: 30% afirma ca studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun
specialist, oricum vor invata la locul de munca, 10% afirma ca studiile superioare nu asigura
integrarea sociala; conteaza cum te descurci in viata, iar 2% din studenti considera ca studiile
superioare sunt depasite de progresul social. Aceasta ultima cifra este imbucuratoare, deoarece
aceasta ar semnifica totusi ca institutiile de invatamant superior din tara reusesc sa tina pasul cu

schimbarile din societate, dar cele 30% din respondenti care considera insuficiente studiile
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superioare pentru formarea unui bun specialist dovedesc 0 bresa in relationarea competentelor
oferite de institutii si competentele necesare la locul de munca. Acest numar reprezinta totusi 30 de
procente din esantionul nostru, respectiv, in jur de o treime din efectivul de studenti din tara, iar
micsorarea acestui procentaj ar necesita implicarea cat mai rapida a managementului institutional

si de resort intru corelarea mai eficienta si mai eficace a IS si a pietei muncii (Fig.3.3).
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Fig. 3.3. Studiile superioare si perspectiva de viata

In cercetare se abordeaza si problema divizarii invatamantului superior in cicluri.
Astfel, din intreg esantionul chestionat, 82% din studenti considera ca invatamantul in cicluri

este un avantaj pentru studenti si doar 18% vad in aceasta ceva negativ (Fig.3.4).
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Fig. 3.4. Atitudinea studentilor fata de invatamantul superior in cicluri
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Astfel, in urma datelor obtinute, la item-ul 9, din numarul total de respondenti, 65%, adica
mai bine de jumatate, percep invatamantul in cicluri ca pe o0 sansa de corectare a traseului de
formare profesionala in functie de interesele si problemele personale sau una de a alege dintre
diferite domenii de formare profesionala la licenta si master, acestia distribuindu-se respectiv —
29% si 36%. Deci, putem conchide ca maturitatea din punctul de vedere al constientizarii dome-
niului propriu fiecarui student de formare profesionala, precum si selectarea traseului corect in
cariera fiecaruia Se realizeaza abia la sfarsitul ciclului licenta, fapt ce demonstreaza lipsa unei
strategii de orientare in cariera la abiturienti, precum si dezechilibrul dintre domeniul de formare

profesionala la ciclul I si Il (Fig.3.5).
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Fig. 3.5. Consecinte pozitive ale invatamantului superior in cicluri asupra calitatii studiilor

In acelasi timp insa observam 0 altd tendintd in invatamantul superior moldovenesc ce ar
trebui oarecum rezolvata, ca urmare a luarii in vizor de catre institutiile si organele de resort, si
anume faptul ca este relativ mica cota-parte a celor ce finalizeaza studiile de licenta care se
incadreaza in studii de masterat. Asupra continuitatii licenta — master si a necesitatatii studiilor
de master influenteaza factori multipli. Am putea mentiona factorii de ordin socioeconomic. in
Republica Moldova, detinatorii diplomelor de master nu au un statut diferit pe piata muncii, nu
existd diferente in salarizarea muncii si plasararea persoanelor in posturi ierarhic supeirioare. O
serie de probleme vin si dinspre universitati: organizarea studiilor de master, exigentele Stu-

dentilor. O parte din respondenti au mentionat ca studiile de masterat, de multe ori, repeta
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continuturile de la licenta.

Evident, cele constate indica asupra gradului de dificultate a problemei. Ambele contexte: si
cel socioeconomic si cel academic influenteaza studiile de master. Situatia creata contureaza pe-
ricolul prezentei in societatea moldoveneasca si pe piata muncii, prioritar, a persoanelor cu studii
superioare de licenta, fapt care poate genera probleme privind competentele profesionale si cali-
tatea capitalului uman. in acest context se impune implicarea imediati a universitatilor, revenirea
la o strategie de promovare a studiilor de master, prin crearea unui front comun, la nivel de sis-
tem, al calitatii studiilor de master, una dintre actiuniile de baza fiind revizuirea continuturilor
din planurile de invatamant de la ambele cicluri, astfel incat continuturile de la ciclul Il sa apro-
pie studentii mai mult de piata muncii prin selectarea riguroasa si calitativa a subiectelor predate,
precum si la diversificarea acestora. Aceastd actiune Se impune cu atat mai mult, cu cat unii stu-
denti intervievati, considera ca programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru 0 buna pregatire
profesionald. Alti respondenti conchid ca se repeta continuturile si considera ca nu exista o con-
tinuitate intre licenta si master. Din diversitatea raspunsurilor, identificam si alte aspecte ale pro-
blemei — circa 7% din studentii intervievati mentioneaza faptul ca diferita pregatire a studentilor
face dificile studiile la master. Acest rezultat indica direct asupra pregatirii absolventilor ciclului
| si demonstreaza nivelul profesionalismului profesorilor si eficacitatea studiilor la licenta
(Fig.3.6).
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Fig. 3.6. Efectele negative ale invatiamantului superior in cicluri asupra calitatii studiilor
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Un alt principiu important al Procesului Bologna este implicarea studentilor in procesul
academic, fenomen confirmat in urma studiului nostru de catre manifestarea celor 28% din
respondenti care considera ca studentii au posibilitati reale de a se implica in viata universitatii,
precum si de cei 24% din respondenti care spun ca participarea studentilor in senatele institutiei
si in consiliile facultatilor le permite s promoveze in mod real interesele colegilor. Aici se
alatura cei 14% din studenti care sunt de parerea ca studentii participa activ in viata universitatii.
La celalalt pol se situeaza 28% din respondenti care au conchis ca drepturile studentilor la
autoguvernare sunt doar declaratii, in realitate totul fiind decis de catre rectorate si decanate,
precum si cei 4% din studenti care au spus ca doar cei mai buni studenti se implica in
autoguvernare (Fig.3.7).

Pornind de la reprezentativitatea esantionului, consideram ca rezulatele reflecta o situa;ie
universitatii. Sunt scoase in evidenta drepturile reale, oferite prin cadrul normativ existent, fapt

ce nu elucideaza si situatia de facto privind activismul studentilor si nivelul lor de implicare.
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drepturile studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii, in realitate totul se decide de catre rectorat si decanate
m participarea studentilor in senatele institutiei si consiliile facultatilor le permite sa promoveze in mod real interesele colegilor
m studentii participa activ in viata universitatii

cei mai buni studenti se implica in autoguvernare

Fig.3.7. Implicarea studentilor in procesul academic — Autoguvernarea

Un element crucial in dezvoltarea si complementaritatea spatiului universitar din RM cu
EHEA precum si arhetipul Procesului Bologna este calitatea studiilor, or anume calitatea in
invatamantul superior se incearca a asigura in ultimul deceniu in spiritul prevederilor si direc-
tivelor Bologna. Astfel, criteriul al 12-lea, pe care ne-am fundamentat chestionarul, este Calitatea
Studiilor si, in spiritul paradigmei traditionale moderne a invatamantului superior, in spiritul ace-
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lui trend magistrocentrist de care se incearca a se indeparta, s-au pozitionat si rezultatele noastre,
unde studentii chestionati, circa 44%, considera ca calitatea studiilor depinde de calitatea
profesorilor. Este un rezultat care reflecta esenta procesului de invatare, deoarece profesorul
conceptualizeaza studiile si elaboreaza strategia pedagogica. In acelasi timp calitatea studiilor, in
limitele prevederilor Bologna, ar implica si efortul studentilor sau acel lucru individual ce pro-
pulseaza studentii sa se mobilizeze si sa contribuie semnificativ la succesul procesului de
invatamant. Evident, contextul relationarii profesor — student la momentul actual necesita schim-
barea mentalitatii studentilor, cu accent pe constientizarea rolului acestora in cadrul studiilor,
astfel consolidand pozitia studentului in mediul universitar si sporind responsabilitatea pentru
propria formare profesionala.

in jur de 30% dintre respondenti considera ca studiile sunt functionale si le formeaza compe-
tente profesionale, iar 15% cred ca, deoarece universitatile inmatriculeaza pe toti doritorii, nive-
lul studiilor scade. Aici, de fapt, observam acel dezavantaj al masificarii invatamantului superior
si observam ca studentii gasesc in acest fenomen o latura nefavorabild, si anume scaderea nivelu-
lui de calitate a studiilor. Doar 9% din respondenti au spus ca conditiile de care dispun universi-

tatile nu corespund aspiratiilor tinerilor, iar 1% au oferit alte raspunsuri (Fig.3.8).
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Fig. 3.8. Asigurarea calititii in invatamantul superior

Transformarea studentului in subiect al formarii profesionale si promovarea ideii de centrare
a invatamantului superior pe student se regaseste in dimensiunea conceptuala a Pocesului Bolo-

gna privind schimbarea coraportului dintre orele de contact direct si orele de lucru individual.
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Aceastd prevedere conceptuald exprima si necesitatea individualizarii traseelor academice din
perspectiva integrarii pe piata muncii. Consideram ca principiul respectiv al Procesului Bologna
corespunde realitatior socioeconomice precum ar fi: masificarea invatamantului superior, insta-
bilitatea si fluctuatia pe piata muncii, diversitatea pregatirii in invatamantul general etc. Im-
portant este faptul cum se aplica si Se realizeaza in sistemul invatamantului superior din Republi-
ca Moldova. Pe langa rezultatele cantitative obtinute prin chestionar si incercarile de interpretare
a acestora, mai exista multiple subtilitati care fac dificila aprecierea calitatii studiilor universitare
in diverse institutii. Prin raspunsurile date studentii exprima 0 anumita apreciere schimbarii pro-
duse la nivel de sistem. Astfel, 36% considera ca divizarea orelor sporeste calitatea formarii
profesionale, 23% cerd ca lucrul individual permite individualizarea si motiveaza studentii, doar
11% considera ca divizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual micsoreaza timpul
necesar predarii, pe cand 15% din respondenti apreciaza lucrul individual drept o pierdere de
timp si o implicare aditionald. 12% din studenti insa considera ca indicarea orelor de lucru indi-
vidual in planurile de studii este o formalitate, pe care, de obicei, nu o0 realizeaza nici studentii,
nici profesorii. Consideram alarmanta aceasta constatare, deoarece reflecta in mod direct o prob-
lema existentd la nivel de sistem: nu se realizeaza una dintre ideile conceptuale de baza ale
invatamantului superior. Cunoastem foarte bine faptul ca universitatile europene castiga in cali-
tate si atrag studentii, prioritar, prin organizarea dinamica a orelor de lucru individual, utilizarea
acestora pentru accentuarea caracterului practic al studiilor superioare si pregatirea studentilor

pentru integrarea in mediul professional (Fig.3.9).
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Fig. 3.9. Relationarea profesor-student in procesul de predare-invitare-evaluare

Obtinerea creditelor academice, sau cartea de vizita a Procesului Bologna, stabilite initial
drept instrument de masurare a mobilitatii in cadrul programelor internationale, ulterior preluate
de catre mecanismele Bologna intru masurarea diverselor stagii de formare, a devenit pentru noi
itemul cel mai controversat datorita multitudinii de intrebari ce au parvenit in cursul completarii
chestionarelor de catre studenti.

Astfel, conform rezultatelor, 28% din studenti au considerat creditele academice ca fiind
formale, neavand un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in cariera. Totusi Un numar
destul de mare considera ca creditele sunt de un real folos — 19%, in baza creditelor pot tine 0
evidenta clara a reusitei — 10%, precum si creditele sunt un mecanism eficient de recunoastere a
studiilor peste hotare — 19%. 11% dintre respondenti au spus ca in baza creditelor pot reveni la
studii dupa o anumita pauza, iar 10% — ca in baza creditelor pot alege discipline conform inter-
eselor si perspectivelor de angajare. Aceste rezultate dovedesc faptul ca principiul selectiv al tra-
seului academic ia amploare, precum si ca realizarea pauzelor in cadrul unui stagiu sau aban-

donarea studiilor la 0 anumita etapa nu impiedica studentii sa isi reia activitatea (Fig.3.10).
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Fig. 3.10. Eficienta sistemului de Credite Transferabile (ECTS)

La randul sau, mobilitatea academica s-a dovedit a fi apreciata pozitiv de catre respondenti,
32% din acestia mentionand ca mobilitatea academica sporeste calitatea studiilor, cunoasterea
altor realitati academice, precum si ca ofera posibilitatea de a avea acces la biblioteci noi si la
alte surse de invatare. 19% si, respectiv, 21% din studenti considera ca mobilitatea academica te
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invata sa fii activ sau ca incurajeaza tinerii sa cunoasca si alte culturi. Cu acest ultim item se
identifica si cei 23% din studenti care cred ca mobilitatea academica face studiile superioare mai

atractive pentru tinerii care doresc sa plece peste hotare (Fig.3.11).
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Fig. 3.11. Mobilitatea academica

Apropierea invatamantului superior de piata muncii a devenit un deziderat asupra caruia se
insistd in permanentd si acesta devine si logotipul Bologna dupa 2000, cand scopurile
universitare se reorienteaza si universitatile isi multiplica functiile, ergonomia invatamantului
superior ia amploare, iar societatea tehnocrata solicita restructurarea continuturilor universitare.
In urma analizei datelor la acest capitol, putem mentiona faptul ca 39% din studenti considera ca
stagiile de practica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale, ce este
imbucurator, precum si 18% din studenti cred ca universitatile modernizeaza in permanenta
programele de studii in functie de schimbirile din mediul economic. In acelasi timp, constatim o
rezerva a studentilor pentru relevanta pregatirii profesionale in conformitate cu cerintele pietei
muncii. Doar 13% din respondenti au zis ca invatamantul superior corespunde cerintelor pietei
munci, pe cand 23% din studenti cred ca in universitati sunt predate continuturi invechite,
unii profesori nu cunosc schimbarile reale din mediul profesional. Aceasta cifrd nu este deloc
imbucuratoare, iar eforturile tuturor ar trebui sa se concentreze pe minimizarea acestei probleme
prin diferite actiuni de apropiere a pietei muncii de spatiul universitar si viceversa. Desigur,
universitatile din Republica Moldova urmeaza sa persevereze in acest sens, punand accent pe

calitatea mediului academic, ca mijloc de formare profesionala si dezvoltare personala, dar, in
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acelasi timp, suntem constienti de faptul ca astfel de probleme au si caracter socioeconomic, sunt
generate de realitati sociale, de lipsa parghiilor dintre agentii economici sau alte entitati sociale si
spatiul academic, situatic ce difera substantial de realitatea altor state europene, in care

constatam 0 simbioza productiva intre socium si universitate (Fig.3.12).
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Fig. 3.12. Relationarea invatamantului superior cu piata muncii

In context actual, importanta este si accesibilitatea si transparenta informatiei in cadrul insti-
tutional cu privire la schimbarile si reformele realizate la diferite niveluri in universitati. Din
numarul total, 30% din studenti au indicat ca universitatea ii informeaza permanent despre speci-
ficul studiilor superioare si reformele produse in sistem, 28% au afirmat ca incep sa cunoasca
specificul invatamantului superior pe parcursul studiilor, 15% din studenti considera media drept
sursa primara de informare despre schimbarile sistemice, pe cand 21% din respondenti au
mentionat ca, in general, nu prea sunt informati despre schimbarile ce se produc in invatamantul
superior si nu cunosc perspectivele ce le poate oferi universitatea.

Rezultatele prezentate au scos in evidenta reusita implementarii conceptiei Bologna in siste-
mul invatamantului superior din Republica Moldova. O parte din principiile directorii ale acestei
conceptii, care au fost subiectul dezbaterilor in cadrul conferintelor bienale, in repetate randuri,
si care scot in evidentd noua configuratie a invatamantului superior european, se implemen-
teaza/s-au implementat avand ca efect rezultate asupra carora mai urmeaza sa se insiste.

In linii mari, constatim ci sistemul invitamantlui superior a implementat noua conceptie in
totalitatea prevederilor sale. Studentii cunosc si pot aprecia impactul diverselor prevederi. Toto-

data, exista loc pentru imbunatatirea calitatii studiilor, clarificarea la nivel national a situatiei
98



studiilor de master, consolidarea relatiei dintre mediul academic si piata muncii, trecerea de facto
la strategii axate pe student si realizarea unui invatamant activ- participativ.

Anumite dificultati sunt generate la nivel macrosocial, care necesita a fi depasite: functionarea
eficienta a pietei muncii, atribuirea unui statut social si economic detinatorului diplomei de mas-
ter in scopul motivarii persoanelor de a-si dezvolta continuu competentele profesionale.

Aceste constatari in context actual confirma reflectiile noastre de ordin teoretic, prin care am
demonstrat ca sistemul educational a fost, de-a lungul timpului, parte integranta a sistemului so-
cioeconomic, a interactionat si dezvoltat societatea in corespndere cu cerintele si necesititile ei.
Astazi s-a accentuat caracterul prospectiv al educatiei — sistemul educational trebuie sa creeze
platforma dezvoltarii sociale, iar relatia dintre realitatea socioeconomica si sistemul de

invatamant ramane una determinanta pentru evolutia si calitatea educatiei.

3.2. Implementarea obiectivelor Bologna la nivel institutional. Studii de caz

Conform prevederilor conceptuale, schimbadrile in invatamantul superior au fost gandite si
implementate tridimensional: la nivel european, la nivel de sistem si la nivel institutional. Ni-
velul instiututional constituie nivelul operational al implementarii noii paradigme educationale,
fapt care scoate in evidenta particularitati concrete ale acestui process. Prin analiza chestionare-
lor completate de catre studentii diferitor universitati am putut analiza acei vectori primari in
orientarile fiecarei institutii de invatamant superior in parte, astfel sa putem desprinde tendintele
specifice fiecarei universitati in parte, or, mai bine zis, acele puncte forte, precum si puncte slabe
in cadrul procesului de implementare a principiilor si directivelor Bologna intru formularea unor

recomandari si directii de dezvoltare pentru diferiti actori ai mediului academic.

3.2.1. Universitatea de Stat din Moldova

Astfel, prima universitate spre analiza este Universitatea de Stat din Moldova, care si-a asu-
mat rolul de promotor al principiilor Bologna atat prin metodele de implementare ale acestora,
cat si prin eficacitatea si bunul lor mecanism de functionare. Am realizat chestionarul pe un
esantion de circa 160 de studenti si circa 50 de profesori de la diverse facultati: Limbi Straine,
Stiinte Economice, Drept, Biologie si Pedologie, precum si de la Facultatea de Istorie si Filoso-
fie. Am validat 121 chestionare complétate de catre studenti si 50 chestionare complétate de
catre profesori.

Rezultatele obtinute indica asupra unei atitudini pozitive a studentilor referitoare la mediul

universitar din aceasta institutie. Deci, intrebati despre accesibilitatea studiilor si despre contin-
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gentul care ar trebui sa fie inscris in randurile studentilor, precum si al celor care ar trebui sa ab-
solveasca 0 institutie superioara de invatamant, 34% din respondenti au mentionat ca studiile
universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti: toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie sa ia o di-
ploma. Astfel, acestia identifica principiul meritocratic in spatiul universitar, precum si cel selec-
tiv in acordarea diplomelor in urma efectuarii unor studii de calitate. Desi prima parte a
enuntului este relevanta pentru urmatoarea afirmatie: ,,studiile universitare trebuie sa fie accesi-
bile pentru toti, oricum in viata conteaza cum te poti descurca”, incarcatura conotativa este dife-
rita si aduce in vizor rolul diminuant al universitatii, or faptul ca universitatea nu reuseste sa
aduca necesarul de competente pentru a reusi si viata deja te pregateste pentru adevaratele incer-
cari. 26% din studenti au optat pentru aceasta afirmatie, 17% 1insa au bifat afirmatia conform
careia ,,multi studenti nu merita sa invete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati,
evidentiind 0 alta problema a invatamantului in RM — lipsa motivatiei, care nu este doar extrin-
secd, sociald, Ci si intrinsecd. Tendintele elitiste ale IS pot fi observate la 20% din studenti, care
au mentionat ci IS trebuie sa fie doar pentru cei mai buni, trebuie sa fie un invatamant de elita.

Perspectiva profesorilor insd contureaza o realitate putin diferitd, 50% din acestia optand
pentru accesibilitatea studiilor pentru toti, dar limitarea absolvirii acestora doar pentru cei mai
buni. 23% din profesori identifica lipsa motivatiei si a capacitatilor drept motiv pentru neaccep-
tarea tinerilor in spatiul universitar, 17% considera ca invatamantul superior trebuie sa fie doar
pentru cei mai buni si doar 10% din profesori au considerat ca invatamantul superior trebuie sa
fie deschis tuturor.

Revenind la problema motivatiei, cea invocata si in itemul sase al chestionarului nostru,
perspectiva construirii unei cariere si realizarea pe plan profesional a fost in vizorul majoritatii
studentilor chestionati, or 71% din respondenti au considerat aceasta ca fiind o motivatie destul
de puternica pentru a-i face sa urmeze studiile superioare. Astfel, 71% din studenti au spus ca
»studiile iti asigura sansa de a face o cariera”, accentuand ideea constientizarii efectivului de ti-
neri din republica, a perspectivelor profesionale oferite de studiile superioare, proportia, respec-
tiv, fata de cei care au oferit alte raspunsuri fiind net superioara. A fost invocata datoria fata de
familie, aspectul interactionist si comunicativ, pe cand 17% dintre studenti au sustinut ideea ca
este bine sa ai 0 diploma de studii superioare. Am putea dedubla concluzia la acest subiect si
conchide ca USM beneficiaza de un contingent de studenti constienti, elevati si cu un scop bine
definit apriori sau ca USM reuseste sa inspire incredere si confidentda prin programele sale de
studii si prin intreg procesul educational adoptat, astfel formulandu-le studentilor 0 orientare pro-
fesionald conturata si un scop in acest domeniu.

Opinia contingentului profesoral se identifica cu cea a contingentului studentesc in ceea ce
priveste perspectiva de a construi o cariera in urma finalizarii studiilor superioare, cu 70% din
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profesori pronuntandu-se pentru aceasta optiune. 27% considera ca este bine sa ai 0 diploma de
studii superioare si doar 3% sunt de parere ca tinerii vin la facultate deoarece este prestigios sa
fii student.

In ceea ce priveste perspectiva de viata oferita de catre studiile superioare, un lucru este im-
bucurator: faptul ca nici un respondent nu considera ca studiile superioare sunt depasite de pro-
gresul social, ceea ce semnifica ca universitatea reuseste Cu Succes sa-si innoiasca programele de
studii in concordanta cu schimbarile sociale. La celalalt pol totusi avem 41% din respondenti ca-
re afirma ca studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist si ca oricum vor
invata la locul de munca. Aceasta constatre ar propulsa ideea ca ar trebui fortificata relatia dintre
programele de invatamant si cerintele pietei muncii intru diminuarea acelei discordante dintre
competentele formate la abiturienti pe diferite domenii si necesitatile pietei muncii.

Intr-o abordare umanista s-ar inscrie si cei 39% din studenti care au mentionat ca studiile
universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor si ca ei sunt cei care vor contribui la evo-
lutia civilizatiei, pe cand tendintele tehnocratice nu sunt acoperite decat de 7% din respondenti,
care au considerat ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru economia Republicii
Moldova, iar 17 % din respondenti exprima anumite rezerve fata de pregatirea universitara si
sustin ca studiile superioare nu asigura integrarea sociala si ca, oricum, in viata conteaza cum te
descurci.

Anumite rezerve privind nivelul de pregatire a tinerilor pentru activitatea profesionald au si
profesorii. O treime din profesorii chestionati considera ca studiile universitare nu sunt suficiente
pentru a fi un bun specialist, desi 37% sunt de parere ca tinerii cu studii superioare sunt un po-
tential pentru economia tarii. Doar 3% din profesori spun ca studiile superioare sunt depasite de
progresul social, iar 27% cred ca tinerii cu studii superioare vor contribui la evolutia civilizatiei.

Unul din principiile primare ale sistemului Bologna este invatamantul superior organizat in
cicluri. Din aceste considerente aceasta dimensiune a conceptiei a devenit variabila a cercetarii
realizate de catre noi. Din raspunsurile studentilot am constatat ca 79% dintre respondenti consi-
dera ca invatamantul in cicluri este un avantaj pentru studenti, iar 21% considera ca invataman-
tul superior in cicluri ar fi un dezavantaj. Optiunea oferita profesorilor a fost formulata insa dife-
rit, si anume: ,,Invatamantul in cicluri sporeste calitatea studiilor” si 70% din acestia au fost de
acord cu afirmatia. Acestor doua optiuni le-au fost aduse clarificari in itemii ce urmeaza; astfel,
itemul noua ofera 0 perspectiva pozitiva a invatamantului superior in cicluri, pe cand itemul 10 —
una negativa.

Dintre avantajele oferite de catre invatamantul bazat pe cicluri, studentii USM au mentionat
oportunitatea de a alege intre diferite domenii de formare profesionald, 35%, la fel importanta
este aceasta structura pentru a corecta traseul de formare profesionald in functie de interesele si
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problemele personale — 22%, iar 21% au considerat ca studierea diverselor programe de master
cea a profesorilor, or 30% din acestia considera ca invatamantul superior in cicluri ofera posibili-
tate studentilor de a alege la licenta si master diferite domenii de formare profesionala; 20% sunt
de parere ca studentii ar avea posibilitatea sa corecteze traseul de formare profesionala, 7% cred
ca studentilor le este oferita posibilitatea sa isi faca studiile intr-un termen mai redus si doar 3%
concluzioneaza ca invatamantul superior in cicluri ofera tinerilor oportunitatea de a fi receptivi la
cerintele pietei muncii. Doar un singur student de la USM a mentionat faptul ca invatamantul
superior in cicluri ofera posibilitatea de a face studii intr-un termen redus — ceea ce demonstreaza
ca USM a reusit sa implementeze aceasta prevedere conceptuala si sa orienteze studentii spre
oportunitatile generate de aceasta schimbare.

diverselor programe de master la diverse etape ale vietii, in functie de preferintele proprii si in
conformitate cu schimbarile sociale, observam acea tendinta de identificare a preferintelor si as-
piratiilor tinerilor nostri cu cele ale tinerilor din spatiul european si de inscriere a invatamantlui
superior din Republica Moldova in tendintele EHEA.

Perspectiva antitetica oferita de IS in cicluri se materializeazi, dupd cum urmeaza: 19% din
studenti si 23% din profesori considera ca partea negativa a IS in cicluri ar fi faptul ci nu toti fac
studii de masterat, problema invocata, de altfel, de catre multe alte tari participante la sistemul
Bologna, 9% din studenti si 13% din profesori considera ca programele de 3-4 ani nu sunt sufi-
ciente pentru o buna pregétire profesionald, iar 13% din studenti afirma ca nu intotdeauna exista
0 continuitate intre licenta si master. Aceasta optiune insa este acceptata de doar 6% din profe-
sori. 15% din studenti si 13% din profesori au afirmat clar ca studiile de master repeta de multe
ori continuturile de la licenta, iar acest fapt ar trebui sa sensibilizeze responsabilii de organizarea
planurilor academice si a introducerii disciplinelor intru armonizarea continuturilor celor doua
cicluri. Temerile responsabililor de constituirea si implementarea sistemului Bologna pentru tari-
le din Europa de Est si a celorlalte in curs de dezvoltare, care au implementat sistemul fara o
pregatire prealabila a cadrului academic, se si justifica prin raspunsurile oferite de catre respon-
denti la acest item, si anume faptul ca planurile de invatamant nu ar trebui doar separate in doua
corespunzator celor doua cicluri si oferite credite aleatoriu pentru diverse cursuri, ci acest proces
ar necesita o incursiune mult mai vasta si prospectiva asupra continuturilor si incadrarea acestora
in discipline, ulterior aranjate ierarhic.

Autoguvernarea studenteasca este un element-cheie in universitatile europene si un principiu
larg promovat si la USM, or universitatea detine in structurile sale si un ONG — ASUSM, care
promoveaza politica participarii si implicarii studentilor in procesul decizional, facand astfel mai
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transparentd si mai polivalenta guvernarea. 28% din studentii USM au declarat ca acestia au po-

tele institutiilor si consiliile facultatilor le permite, in mod real, sa promoveze interesele colegilor
(fapt raportat si de 23% din studenti si, respectiv, 13% din profesori). 15% din studenti sustin ca
participa activ in viata universitatii, iar 8% — ca cei mai buni studenti totusi se implica in auto-
guvernare. De o opinie diferita sunt 22% din studenti, care afirma ca drepturile studentilor la au-
toguvernare sunt doar declaratii si ca, in realitate, totul se hotaraste la decanate. Nu este un
numar foarte mare, insa totusi ar trebui de lucrat in aceasta directie, oferind mai multe oportuni-
tati studentilor de a se implica direct, prin intermediul diverselor organe din care fac parte, in in-
tregul mecanism academic. Perspectiva profesorilor este, de fapt, si mai pesimistd, acestia
opinand, in numar de 43%, asupra aspectului pur declarativ al drepturilor studentilor.

Al 12-lea item al chestionarului nostru se focuseaza pe un principiu Bologna care are o rezo-
nanta tot mai puternica la fiecare intalnire ministeriala bienalad si asupra careia se incearca a Se
concentra tot mai stringent — asigurarea calitatii. La nivel de tara, fiecare stat in parte membru-
aderent al Procesului Bologna are constituit un organ de asigurare a calitatii, care se subordo-
neaza unuia din organele de control al calitatii europene — ENQA, EQAR, CEEN sau INQA-
AHE. La randul lor, universitatile asigura calitatea in invatamant prin intermediul infiintarii, la
nivel institutional, a unor sectii sau directii responsabile de asigurarea calitatii. USM a creat
Sectia Managementul Calitatii: dezvoltare curriculara si evaluare, care are in responsabilitatile
sale elaborarea criteriilor de asigurare a calitatii, supervizarea consiliilor de asigurare a calitatii,
elaborarea documentelor curriculare si organizarea procesului educational conform rigorilor
structurilor de resort.

Opinia studentilor asupra acestui subiect este una importanta, deoarece aceasta ne-ar putea
oferi 0 viziune a situatiei din interior, 0 viziune diferita de cea obtinuta in urma chestionarii pro-
fesorilor, a managementului institutional sau a studierii documentare. Astfel, observam ca
jumatate din cei chestionati considerd ca calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profe-
sorilor, aceasta optiune cumuland 50% din respondenti, 20% din studenti considera ca studiile
sunt functionale si le formeaza competente profesionale, iar 21% percep calitatea in regres odata
cu inmatricularea in masa a studentilor la universitate. Doar 10% din cei chestionati au afirmat
ca conditiile de care dispune universitatea nu corespund aspiratiilor tinerilor. Astfel putem con-
cluziona ca USM asigura, in general, calitatea studiilor, dar masificarea invatamantului superior
are efecte care se exprima prin diverse asteptari privind studiile si conditiile de realizare a aces-
tora.

O adevarata provocare privind reconceptualizarea invatamantului superior este problema
modalitatilor de realizare a procesului didactic prin ore de contact direct si ore de lucru indivi-
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dual. In acest sens, fiecare universitate s-a adaptat situatiei in functie de atitudinile profesorilor si
sudentilor si abilitatile acestor doi actanti. Ca rezultat al chestionarii studentilor USM, am
obtinut urmatoarele rezultate: 38% din studenti considera ca lucrul individual presupune implica-
re si pierdere de timp, fapt care demonstreaza incapacitatea acestora de a lucra de sine statator si
de a forma deprinderi de autoformare si autodezvoltare; 21% percep individualizarea studiilor si
motivarea studentilor ca rezultat al lucrului individual, 27% afirma ca divizarea orelor in cele de
contact direct si contact indirect sporeste calitatea formarii profesionale. Ultimei optiuni se
alatura 57% din profesori, or acestia considera ca anume divizarea orelor face invatamantul mai
eficient, pe cand 13% din acestia cred ca lucrul individual permite individualizarea studiilor si
motiveaza studentii. In acelasi timp, la egalitate — 6% din studenti si 6% profesori au afirmat ca
acest fenomen micsoreaza timpul necesar predarii si informatia oferita de catre profesor, iar 9 %
din studenti si 10% din profesori cred ca indicarea orelor de lucru individual in planurile de stu-
diu este o formalitate, care, de fapt, nu este indeplinita nici de studenti, nici de profesori.

Incd un element-cheie al Procesului Bologna sunt creditele transferabile, iar itemul ce preve-
dea aprecierea importantei si a valorii lor pentru studenti a oferit 0 perspectiva negativista a
promovarii implementérii acestora, sau nu au un efect direct asupra lor, or, din cei 100% din stu-
dentii chestionati, 39% au considerat ca acestea nu sunt decat o formalitate si nu au un rol real
pentru formarea profesionala si evolutia in carierd, optiune impartisitd de 23% din profesori. In
acelasi timp, 24% din studenti si 40% din profesori considera ca creditele academice sunt un me-
canism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare, ceea ce reitereaza scopul introducerii
ECTS, or realizarea celorlalte obiective Bologna ar fi posibila doar prin intermediul alocarii de
credite, cum ar fi extinderea mobilitatii academice, a consolidarii relatiei dintre cele doua cicluri,
sau reprogramarea traseului academic conform propriilor aspiratii si asteptari. Acest fapt este
confirmat si de catre 14% din studenti si 13% din profesori, care considera ca creditele academi-
ce sunt de un real folos in selectarea cursurilor dorite si a directiei academice proprii; 7% din
studenti si 13% din profesori mentioneaza posibilitatea revenirii la studii dupa o pauza in baza
creditelor, 8% din studenti si doar 3% din profesori opteaza pentru o evidenta clara a reusitei
academice din perspectiva creditelor si doar 4% din studenti si 7% din profesori afirma ca, in
baza creditelor, studentii pot alege disciplinele conform intereselor si perspectivelor de angajare.

Cu toate c4, in plan procentual, am stabilit, la inceput, 0 atitudine negativa a studentilor fata
de alocarea creditelor academice, ulterioarele beneficii ale utilizarii ECTS, apreciate cumulativ,
demonstreaza ca studentii percep efectele positive ale acestui mecanism de monitorizare a tra-
seului educational.

Mobilitatea academica, una din dezideratele de baza ale PB si promovata intens la USM prin
intermediul programelor de mobilitate oferite de diverse structuri europene, contureaza o fateta
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pozitiva si favorabild a studiilor universitare, or, 60% din respondenti impart opiniile lor cu pri-
vire la acest aspect intre optiunea sporirii calitatii studiilor, a cunoasterii altor realitati academice
superioare pentru tinerii care doresc sa plece peste hotare. 18% din respondenti considera ca mo-
bilitatea academica te invata sa fii activ, si alti 18% mizeaza pe oportunitatea de a cunoaste alte
culturi ca rezultat al participarii la diverse programe de mobilitate.

Contingentul profesoral se distribuie conform urmatorului procentaj: 43% considera ca mobi-
litatea academica contribuie la sporirea calitatii studiilor si la cunoasterea altor realitati academi-
ce, iar 23% sunt de parere ca mobilitatea academica face studiile superioare mai atractive pentru
tinerii care doresc sa plece peste hotare. Cate 13% din profesori mentioneaza ca mobilitatea aca-
demica te invata sa fii activ si i incurajeaza sa cunoasca alte culturi.

Relatia IS cu piata muncii a devenit, in ultimul deceniu, un motto al PB, un brand Bologna in
limitele cerintelor si tendintelor tehnocrate, un deziderat fundamentat si reinnoit la fiecare confe-
rintd ministeriald bienala. Ritmul accelerat al dezvoltarilor sociale si al potentialului economic,
fundament al societatii contemporane, a generat necesitatea unei complementaritati bilaterale
intre invatamantul superior si piata muncii, iar USM incearca sa se integreze in procesul de re-
lationare a acestor doua entitati. Contractele universitatii cu diverse organisme socio-economice,
cu diversi agenti ai pietei muncii se materializeaza prin diferitele stagii de practica realizate de
catre studentii universitatii, fapt mentionat si de 34% din respondenti din cadrul studiului realizat
la aceasta institutie, care afirma ca aceste stagii sunt un exercitiu real de acumulare a compe-
tentelor profesionale. 10% din studenti considera ca IS corespunde cerintelor pietei muncii, iar
18% din studenti sunt de parere ca universitatea modernizeaza in permanenta programele de stu-
dii in functie de schimbarile din mediul economic. La celalalt pol totusi avem o situatie insti-
tutionala alarmanta din perspectiva celor 34% din respondenti, care conchid ca in universitate
sunt predate continuturi invechite si ca unii profesori nu cunosc schimbarile reale din mediul
profesional. Am putea, astfel, recomanda factorilor de decizie institutionali revizuirea continua a
programelor de studii, precum si organizarea unor stagii de instruire si formare a cadrelor didac-
tice din perspectiva cerintelor in schimbare a pietei muncii. La celalalt pol, 50% din profesori
opineaza ca universitatile isi modernizeaza in permanenta programele de studii; stagiile de prac-
tica sunt vazute drept exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale de catre 30% din
profesori, doar 3% sunt de parere ca invatamantul superior corespunde cerintelor pietei muncii,
pe cand 17% mentioneaza ca in universitate sunt predate continuturi invechite.

Itemul 17 al sondajului nostru chestioneaza profesorii referitor la perceperea conceptului de
autonomie universitard. Mai mult de jumatate din cei chestionati (63%) percep autonomia
universitara drept un factor benefic pentru valorificarea potentialului didactic, stiintific si
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financiar al universitatilor si 13% considera cd universititile din RM dau dovada de
responsabilitate si exigentd in gestionarea activitatii didactice, stiintifice si financiare. In acelasi
timp, 20% din profesori considera ca in RM este bine ca Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii sa coordoneze universitatile pentru asigurarea bunei functionari si a calitatii studiilor.

autonomia universitara, conform itemului 18. Astfel, 40% din profesori sunt de parere ca
posibilitatea primara oferita de autonomie ar fi elaborarea programelor de studii, iar 27% cred ca,
beneficiind de autonomie, universitatile si-ar gestiona astfel mai eficient procesul de invatamant.
Perspectiva de autogestiune financiard este targetata de catre 20% din respondenti, Stabilirea
prioritatilor in cercetare fiind identificata de doar 7%.

Ultimii trei itemi sunt interdependenti si vizeaza doar corpul profesoral, or acestia sunt
martorii functionarii invatamantului superior atat conform rigorilor impuse prin adoptarea
procesului Bologna, cat si in cadrul sistemului pre-existent. La itemul 19 profesorilor le-au fost
oferite doua optiuni de bifare la afirmatia: Procesul Bologna a contribuit la modernizarea
invatamantului superior. Cadrele antrenate in procesul de studii la USM au considerat, in
proportie de 60%, ca aceastd afirmatic este corecta si au identificat ulterior urmatoarele beneficii
oferite de catre aderarea RM la procesul Bologna: 27% — oferirea oportunitatilor de mobilitate
academica, 20% — posibilitatea construirii traseului academic propriu. Doar 10% din profesori
considera ca invatamantul superior s-a apropiat de piata muncii ca urmare a antrenarii Sistemului
educational din RM 1in procesul Bologna. Stabilirea doctoratului drept ciclu 11l al invatamantului
superior este considerata drept beneficiu de doar 10% din profesori, iar fortificarea calitatii
studiilor — de doar 3%.

Generalizand, constatam ca atat profesorii, cat si studentii USM, in general, au o atitudine
pozitivd fatd de implementarea conceptiei Bologna in invatamantul superior. Identificim
anumite diferente de opinie in functie de specificul implicarii in procesul didactic, dar atat
profesorii, cat si studentii percep drept pozitive elementele conceptuale care se materializeaza
concret in anumite beneficii (mobilitatea academica, creditele de studii). O rezerva accentuata
privind corespunderea pregatirii studentilor in raport cu cerintele pietei muncii se incadreaza in
contextul unei nemultumiri exprimate la nivel global de catre piata muncii in raport cu pregatirea
universitara. In acest sens invitarea de-a lungul vietii este o modalitate de adaptare continui a
angajatului la cerintele mediului profesional.

Exista anumite rezerve privind eficienta orelor repartizate pentru lucrul individual si privind
sporirea considerabila a calitatii studiilor. Aceste rezerve exprima 0 viziune realista, deoarece
calitatea studiilor depinde nu doar de prevederea conceptuald, ci si de conditiile concrete de
realizare a procesului de studii: nivelul de pregatire si motivare a studentilor, gradul de
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implicare a cadrelor didactice si calitatea predarii (fapt mentionat si de studenti, si de profesori)
etc. O viziune de ansamblu asupra informatiei conturate in baza chestionarii profesorilor si
studentilor USM ne permite sa afirmam ca atat asteptarile studentilor, cat si aprecierile
profesorilor sunt determinate de nivelul de pregatire, de perspectivele de viata si perceptiile

acestora asupra unui invatamant de calitate.

3.2.2. Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”

in cadrul studiului experimental realizat la UPS ,Jon Creangi” au participat circa 137
studenti studenti din diversi ani de studiu, esantionul fiind echitabil din perspectiva participarii
facultatilor implicate: Filologie, Pedagogie, Istorie si Geografie si Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine si 27 profesori. Au fost validate 134 de chestionare completate de catre
studenti si 26 chestionare completate de catre cadrele didactice.

Aprecierea data de catre studenti privind accesul la studii a tinerilor RM s-a obiectivat in
urmatoarele raspunsuri: tendinta majora in viziunea contingentului de studenti ai UPS ,,Jon
Creanga” este ceam de accesibilitate a tinerilor la studii, or 30% din respondenti considera ca
studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, in viatd oricum conteaza cum te poti
descurca, iar 19% afirma ca toti doritorii ar trebui sa fie inscrisi, dar nu toti ar trebui sa ia o
diploma. Ideile elitiste sunt imparasite de 22% din studentii implicati in investigatie, care au
optat pentru IS de elita, pentru cei mai buni, iar lipsa de motivatie si de capacitati a fost vizata de
catre respondenti drept un motiv pentru excluderea din sistem a celor ce se inscriu la
universitate, sustinatorii acestei idei fiind in proportie de 24%.

In spiritul celor spuse vine si urmatorul item ce vizeaza motivatia pentru studii superioare a
abiturientilor. Aici, la fel ca si in alte universitati, perspectiva de a-ti face o carierd a fost
desemnata ca fiind principala motivatie pentru realizarea unui stagiu de formare initiala la o
institutie de invatamant superior (67% din respondenti). Obtinerea unei diplome de studii
superioare este considerata de 24% din tineri drept o buna motivatie pentru studii, restul optand
pentru perspectiva de comunicare cu alti tineri sau prestigiul oferit de faptul de a fi student si de
a absolvi o institutie de invatamant superior.

Analizand urmatorul item privind perspectiva de viata in baza studiilor superioare, opiniile
studentilor pe acest subiect sunt impartite in doud tendinte majore: 46% din respondenti
considera ca studiile universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor, caci ei sunt cei care
vor contribui la evolutia civilizatiei, pe cand 39% din numarul total sunt de opinia ca studiile
superioare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist si ca, oricum, vor invata la locul de
muncd. Doar 6% din studenti au spus ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru
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Republica Moldova si 5% — ca studiile superioare nu iti asigura integrarea sociala, conteaza cum
te descurci in viata. Astfel, observam 0 viziune similarad a studentilor de la UPS ,lon Creanga”
cu a celor de la USM, cu o pondere mai mare insa a respondentilor cu viziune mai optimista. De
asemenea, observam faptul ca nici un student nu a bifat optiunea precum ca studiile universitare
sunt depasite de progresul social.

Atitudinea studentilor cu privire la avantajul sau dezavantajul invatamantului superior in
cicluri a oferit un rezultat destul de pozitiv: 72% din respondenti au mentionat ca IS in cicluri
este un avantaj pentru studenti, ulterior la itemul 9 oferind urmatoarele raspunsuri: doar 3% din
studenti au afirmat ca IS in cicluri oferd posibilitatea de a face studii intr-un termen redus; doar
5% au mentionat ci avantajele IS in cicluri ar oferi posibilitatea de a fi receptiv la cerintele pietei
muncii. O buna parte din respondenti au selectat urmatoarele optiuni: 33% din respondenti au
spus ca avantajul IS in cicluri este posibilitatea de a alege la licenta si master diferite domenii de
formare profesionala, 22% au mentionat ca unul din avantaje ar fi oportunitatea de a corecta
traseul de formare profesionala in functie de interesele si problemele personale, iar 16% cred ca

La celalalt pol in ceea ce priveste utilitatea IS in cicluri se afla pozitia celor 28% din studenti
care s-au pronuntat impotriva structurarii in cicluri a IS si au mentionat ci principalele motive
pentru pozitia lor antagonista ar fi: insuficienta a 3-4 ani pentru realizarea unei bune pregatiri
profesionale (11%), inexistenta unei continuitati intre licenta si master (13%) sau faptul ca nu
toti fac studii de masterat (15%). Un numar ingrijorator a obtinut optiunea conform careia
continuturile de la licenta sunt deseori repetate la ciclul de master (31%), astfel consideram
extrem de importanta atentionarea factorilor de decizie cu privire la revizuirea continuturilor de
la masterat, analizarea minutioasa a continuturilor disciplinare intru realizarea unei concordante
si a unei complementaritati intre aceste doua cicluri, si nu o imitare a acelorasi continuturi.

In ceea ce priveste principiul autoguvernarii sau a implicarii studentilor in procesul
academic, UPS ,Jon Creanga” observa 0 respectare a acestuia in marime de 80%, or, in baza
reale de a se implica in viata universitatii; 24% spun ca participarea studentilor in Senatele
institutiei si consiliile facultatilor le permite sa promoveze in mod real interesele colegilor, iar
31% afirma ca studentii participa activ in viata universitatii. 19% din cei implicati in investigatie
au o opinie negativa despre autoguvernare si considera ca drepturile studentilor la autoguvernare
sunt numai declaratii si ca in realitate totul se decide de catre rectorat si decanate.

Analizand perspectiva studentilor referitoare la calitatea studiilor in cadrul institutiei vizate,
observam si aici 0 tendintd comuna pentru alte universitati, tendinta conditionata de continuitatea
prin inertie a fundamentelor magistrocentriste in IS din RM, aspect ce necesitd 0 abordare
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ulterioara mai detaliata, or acest fapt nu ar trebui sa fie intr-atat de vadit intr-o institutie de
invatamant superior care se considera a fi absorbit principiile Bologna si aspira a se pozitiona
alaturi de alte institutii de IS din Europa. Deci, 48% din studentii chestionati la UPS ,Ion
Creanga” considera ca calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor — fapt de la
sine inteles; doar 10% din respondenti considerda ca nivelul calitatii studiilor scade deoarece
universitatea ii inmatriculeaza pe toti doritorii, pe cand 25% sunt de parere ca studiile sunt
functionale si formeaza competente profesionale; 15% din cei intervievati au spus ca conditiile
de care dispune universitatea nu corespund aspiratiilor tinerilor.

Relationarea profesor — student in procesul predare-invatare-evaluare prin prisma divizarii
orelor in ore de contact direct si lucru individual este exprimata de catre studentii acestei
universitati in aceeasi masura ca si la alte institutii, cu 0 pondere de 34% pentru divizarea orelor
in contact direct si lucru individual, ca fapt ce sporeste calitatea formarii profesionale, si de 24%
pentru individualizarea studiilor si motivatia studentilor prin intermediul lucrului individual. Din
contra, optiunea conform careia indicarea orelor de lucru individual in planurile de studii este o
formalitate pe care, de obicei, nu o realizeaza nici studentii, nici profesorii a fost bifata de 21%,
cea conform careia lucrul individual presupune implicare si pierdere de timp — de 11%, iar 10%
din respondenti considera ca divizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual
micsoreaza considerabil timpul necesar predarii si informatiei oferite de profesor.

Perceptia participantilor la esantionul de cercetare a creditelor transferabile s-a dovedit a fi
foarte omogena si egal impartita in ambele extreme, oferind atat o perspectiva pozitiva, cat si
una negativa a utilitatii acestora. Astfel, 23% din studenti considera ca creditele sunt un
mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare, iar la cealalta extrema, tot 23%,
afirma ca acestea nu au un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in carierd. Analizand
totusi aspectele favorabile ale utilizarii creditelor, putem nota ca 18% spun ca acestea sunt de un
real folos, deoarece ofera posibilitatea de a programa traseul academic, 16% considera ca, in
baza creditelor, poti alege discipline conform intereselor si perspectivelor de angajare. Doar 3%
din studenti percep creditele drept un mecanism pentru a tine 0 evidenta clara a reusitei, fapt ce
demonstreaza ca studentii nu percep in totalitate importanta si utilitatea acestora pentru studii
superioare.

In ceea ce priveste viziunea studentilor asupra mobilitatii academice, acestia impartasesc
niste idei comune, pronuntandu-se pentru mobilitate ca factor ce sporeste calitatea studiilor si
cunoasterea altor realitati in numar de 26%, pentru mobilitate ca fenomen ce incurajeaza tinerii
sd cunoasca alte culturi — 25%, pentru mobilitate ca element ce contribuie la atractivitatea

studiilor superioare pentru cei ce vor sa plece peste hotare — 27%, iar 20% considera ca

109



mobilitatea te invata sa fii activ. Analizand rezultatele obtinute, deducem ca studentii cunosc
rolul mobilitatilor academice si au o atitudine pozitiva fata de aceasta dimensiune conceptuala.

Revenind la perceptia participantilor la investigatie a relatiei dintre IS si piata muncii,
concluzionam urmatoarele: 33% se pronunta pentru succesul UPS ,Ion Creangd” in incercarea
de a realiza acele parghii intre IS si piata muncii si afirma ca stagiile de practica sunt un exercitiu
real de acumulare a competentelor profesionale; 21% considera ca universitatea modernizeaza in
permanenta programele de studii in functie de schimbarile din mediul economic si 9% spun ca {S
corespunde cerintelor pietei muncii. Aceeasi situatie se intampla, de fapt, la UPS ,,Jon Creanga”,
ca si la celelalte universitati, in ceea ce priveste continuturile predate la universitate si pregatirea
profesorilor din perspectiva noilor schimbari in mediul profesional, si mai mult de o patrime din
respondenti, 27%, mentioneaza ca continuturile sunt invechite si profesorii nu sunt la curent cu
ultimele tendinte in domeniu.

Constatam si la UPS ,Jon Creanga” o atitudine pozitiva a studentilor si profesorilor privind
implementarea noii conceptii a invatamantului superior. Diversitatea motivatiei pentru studii, a
perspectivelor de angajare a studentilor si diversitatea formarii profesionale si a implicarii
cadrelor didactice in activitatea universitatii a generat o diversitate a aprecierii liberului acces al
studentilor in invatamantul superior, a valorificarii autonomiei universitare etc. Unele aprecieri,
credem, sunt influentate de aspectul functional-pragmatic, ca, de exemplu, atitudinea studentilor
fata de utilitatea si necesitatea creditelor academice: daca au probat beneficiile acestui mecanism
si au avut exemple concrete ce demonstreaza utilitatea creditelor, au apreciat pozitiv sistemul
ECTS.

3.2.3. Universitatea de Stat de Medicina si Farmaceutica ,,Nicolae Testemitanu”

Urmatoarea institutie de invatamant care a fost investigata este Universitatea de Stat de
Medicini si Farmaceutici ,,Nicolae Testemitanu”. In studiu au fost implicati 150 de studenti si
34 de profesori. Au fost validate 143 de chestionare completate de catre studenti si 34
chestionare completate de catre cadrele didactice. Aceasta universitate s-a dovedit a fi una destul
de specifica ca rezultat al analizei noastre cumulative a tuturor institutiilor si a conturat un
specific din diverse perspective, pe care le vom discuta in cele ce urmeaza. Mentionam faptul ca
aceasta institutie de Invatamant nu a implementat conceptia Proces Bologna de rand cu alte
institutii din tard. Modernizarea invatamantului superior in domeniul medicinei a avut / are un
anumit specific.

Fiind o institutie de invatamant care pregateste cadre in domeniul medical, a caror acuratete
de pregatire este vitala la propriu, aceasta proiecteaza si asupra contingentului studentesc
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aceleasi valori si perceptii. Astfel, atunci cand vorbim despre accesul la studii, itemul 5 al
chestionarului nostru, aici observam ca optiunea ,,studiile universitare trebuie sa fie accesibile
pentru toti, oricum 1in viata conteaza cum te poti descurca” este bifata de doar 8% din
respondenti, cuantumul cel mai mic in comparatic cu toate celelalte 9 universitati supuse
investigatiei si, valoric diferential, de 33% din profesori. Din numarul respondentilor, 48% din
studenti au afirmat ca studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti: toti pot fi inscrisi,
dar nu toti trebuie sa ia 0 diploma (nici un profesor nu opineaza astfel), 20% din studenti si 33%
din profesori considera ca multi studenti nu merita sa invete la universitate, deoarece nu au
motivatie si capacitati, iar tendinta elitista este reconfirmata de 22% din studenti.

In spiritul aceluiasi specific institutional, observam ci trei patrimi din studenti considera ca
studiile iti asigura sansa de a face o cariera (74%), la fel ca si 2/3 din profesori (67%); doar 9%
cred ca tinerii vin la universitate pentru ca este bine sa ai 0 diploma de studii superioare si 9% —
ca tinerii au nevoie de timp pentru a decide sa-si traiasca viata mai departe (contrar celor 33%
din profesori care opineaza astfel), 6% au o alta opinie referitoare la motivatia pentru alegerea
studiilor superioare, iar celelalte optiuni nu au fost selectate de nici un respondent, astfel nici un
student de la USMF , Nicolae Testemiteanu” nu percepe studiile superioare drept o oportunitate
de a comunica cu tinerii, nici nu considera ca este prestigios sa fii student si nici ca este o datorie
fata de familie. Am putea conchide ca participantii la studii din cadrul acestei institutii au viziuni
mult mai prospective decat cei de la alte institutii, gandind in perspectiva, si nu la moment.

Analizand itemul 8, referitor la studiile superioare si perspectiva de viata, observam 0
omogenitate comuna tuturor institutiilor, si anume: 54% spun ca studiile universitare
influenteaza nivelul de cultura al tinerilor si ca ei sunt cei care vor contribui la evolutia
civilizatiei, 13% afirma ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru economia RM, 6%
sunt de parere ca studiile superioare nu asigura integrarea sociala si conteaza cum te descurci in
viata, doar 4% mentioneaza ca studiile universitare sunt depasite de progresul social, iar 22%
considera ca studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist si ca, oricum,
vor invata la locul de munca. De mentionat este faptul ca intreg corpul profesoral chestionat la
USMF considera ca studiile universitare nu sunt suficiente penru a fi un bun specialist; oricum,
absolventii vor invata la locul de munca, lucru explicat prin specificul profesiei si conditionarea
studiilor postuniversitare, precum si a experientei profesionale obtinute ulterior.

In urma evaluarii rezultatelor chestionirii, constatim ca USMF Nicolae Testemitanu este
lider la perceperea pozitiva a IS in cicluri, cu 93% din studenti care considera ci invatamantul
superior in cicluri drept un avantaj, si doar 7% pronuntandu-se impotriva acestei structurari.
Inaintim supozitia ca aprecierea studentilor a fost influentata de traditia universitatii respective
de a organiza studiile in cicluri. Cu toate ca este singura institutie din tara care nu a modificat
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practic structura parcursului academic, totusi formarea profesionala a avut dintotdeauna la baza
parcursul studiilor medicale generale si rezidentiatul, ce constituie o specializare in domeniu, 0
alegere a traseului de definitivare a studiilor.

Din numarul total de studenti care apreciaza pozitiv invatamantul pe cicluri, 43 % considera
ca acest fapt faciliteaza corectarea traseului de formare profesionald in functie de interesele si
problemele personale, 20% sunt de opinia ca acest fapt permite alegerea la licenta si la master a
diferitor domenii de formare profesionald. In aceeasi ordine de idei, 13% reitereaza pozitia
programe de master. Doar 2% identifica receptivitate la cerintele pietei muncii ca rezultat al IS in
cicluri, iar 7% considera ca acesta ofera posibilitatea de a face studiile intr-un termen mai redus.
Interesanta, 1nsd, este perspectiva oferita de catre contingentul de profesori, care, in proportie de
67%, sunt de parere ca invatamantul in cicluri ofera posibilitate studentilor de a face studiile intr-
un termen mai redus si o0 treime considera ca acestia ar avea posibilitatea sa-si aleaga diferite
domenii de formare profesionala la licenta si master.

Dezavantajele IS in cicluri, conform rezultatelor investigatiei, sunt in proportic de 15%
pentru optiunea ,,nu toti fac studii de masterat”, 11% pentru ,,programele de 3-4 ani nu sunt
suficiente pentru o0 buna pregatire profesionald, 17% pentru ,diferita pregatire a studentilor face
dificile studiile la master. Doar 6% considera ca nu exista 0 continuitate intre licenta si master,
iar 7% sustin ca studiile de la master de multe ori repeta continuturile de la licenta. Profesorii,
insa, considera, in proportie de 1/3, ca dezavantajul implementarii sistemului Bologna ar fi faptul
ca nu toti studentii fac studii de master.

De fapt, dintre toate institutiile de stat investigate, la USMF am remarcat numarul cel mai
mic al studentilor ce au notat repetarea continuturilor la cele doua cicluri. Consideram aceste
rezultate ca o apreciere ,,dintr-0 parte”, deoarece la aceasta institutie studiile nu sunt divizate in
studii de licenta si de master. Pentru cercetarea realizatd de catre noi, opinia studentilor de la
medicina ar putea fi calificata drept evaluare de control, deoarece credem ca exprima opinia so-
cietatii sau, cel putin, a persoanelor din categoria de varsta specifica studentilor.

Studentii de la aceasta institutie Se evidentiaza si prin aprecierea autoguvernarii studentesti,
deoarece 61% din respondenti au considerat ca participarea studentilor la autoguvernare este
doar la nivel de declaratii, in realitate totul fiind decis la decanate si rectorat. Aici observam, prin
urmare, cea mai mica rata de participare a studentilor in procesul de luare a deciziilor pe piata
universitara din RM. Doar 9% spun ca studentil participa activ in viata universitara, iar 30% se
participarea studentilor in senatele si consiliile facultatilor le permite sa promoveze in mod real
interesele colegilor. 67% din profesori mentioneaza ca cei mai buni studenti se implicd in au-

112



toguvernare, iar 33% mentin aceeasi directie, considerand ca participarea studentilor in senatele
si consiliile facultatilor le permite sa promoveze in mod real interesele colegilor.

Continuam analiza rezultatelor investigatiei si conchidem ca, iarasi, calitatea studiilor in ceea
ce priveste aprecierea calitatii studiilor de catre studentii USMF, ca rezultat al calitatii predarii
profesorilor, este punctul cu cea mai mare valoare, de 46%, si de 33% pentru profesori. Totusi,
un numar foarte mic, de doar 4%, sunt de parere ca conditiile de care dispune universitatea nu
corespund aspiratiilor tinerilor, pe cand 32% sustin ca studiile sunt functionale si formeaza com-
petente profesionale, iar 15 % considera ca, deoarece universitatile ii inmatriculeaza pe toti dor-
itorii, nivelul studiilor scade. 67% din profesori considera ca studiile sunt functionale si for-
meaza studentilor competente profesionale.

La capitolul alocarea de credite, studentii USMF devin foarte receptivi la posibilitatea an-
trendrii in stagii peste hotare, astfel 41% se pronunta pentru alocarea de credite ca mecanism efi-
cient de recunoastere a studiilor in alte tari; 15% din respondenti mentioneaza ca in baza cred-
itelor poti alege discipline conform intereselor si perspectivelor de angajare; 7% mentioneaza ca
in baza creditelor pot reveni la studii dupa o anumita pauza si 6% spun ca creditele sunt de un
real folos in programarea traseului academic. Perspectiva profesorala se cuantifica in proportie a
cate 33% pentru optiunile conform carora studentii pot reveni la studii dupa o anumita pauza, pot
alege discipline conform intereselor personale si considera ca creditele sunt un mecanism efi-
cient de recunoastere a studiilor peste hotare. Tinand cont de cifrele respective, concluzionam ca
studentii acestei institutii sunt foarte deschisi spre experiente exterioare noi, ca se antreneaza in
diverse programe si au parte de experiente de formare in numar mai mare decat la alte universi-
tati. Rezultatele obtinute le putem interpreta si din perspectiva realizarii in cariera in afara tarii.

In aceasta ordine de idei, analizand itemul ce se referd la mobilitatea academica si la per-
ceptiile studentilor cu privire la utilitatea acesteia, 48% - numarul cel mai mare dintre toate in-
stitutiile, sunt de parere ca mobilitatea academica contribuie la sporirea calitatii studiilor, la cu-
noasterea altor realitati academice, oferind posibilitatea de a avea acces la biblioteci si alte surse
de invatare. Ceilalti respondenti impart opiniile intre celelalte optiuni de raspunsuri. Opiniile
profesorilor, la fel ca si la itemul anterior, se distribuie echitabil in marime de cate 1/3 pentru trei
optiuni, cu exceptia celei conform careia mobilitatea academica ar invata studentii sa fie activi.

Concordanta dintre IS si piata muncii din perspectiva studentilor de la USMF se materializ-
eaza favorabil pentru 46 % din acestia, care considera ca stagiile de practica sunt un exercitiu
real de acumulare a competentelor profesionale, numarul profesorilor cu aceasta opinie fiind in
marime de 67%; 15% din studenti si 33% din profesori sustin ca universitatea modernizeaza in

permanenta programele de studii; 9% sunt de parerea ca IS corespunde cerintelor pietei muncii,
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jar 26% din respondenti considera ca in universitate sunt predate continuturi invechite, unii
profesori necunoscand schimbarile din mediul profesional.

Constatam ca profesorii si studentii de la USFM sunt ,,pe aceeasi unda“. Se contureaza 0
unitate de opinie atat a studentilor, cat si a profesorilor referitoare la diverse aspecte ale
conceptiei Bologna, dar, in comparatie cu reprezentantii mediului universitar din alte institutii,
identificam un grad sporit de exigenta fata de accesul la studii si fata de nivelul de pregatire

profesionala.

3.2.4. Universitatea Tehnica a Moldovei

Universitatea Tehnica a Moldovei este o institutie de profil, care, in ultimii ani, a reusit sa-si
contureze o imagine pozitiva, inclusiv in baza cresterii tendintei tinerilor de a face studii in
domeniile ingineresti si tehnologiile informationale. In cadrul cercetarii realizate, au fost inclusi
un numar de circa 154 studenti, din diveriti ani de studii, au fost validate 148 chestionare. Au
fost aplicate Isi validate 42 de chestionare ale profesorilor. Abordand aspectul accesului la studii
pentru candidati, ca rezultat al raspunsurilor oferite de catre studenti, putem concluziona ca si
aici, ca si in alte institutii, studentii au o parere destul de critica fata de accesul si de finalizarea
studiilor universitare. Din toti cei chestionati 35% considera ca studiile universitare trebuie sa fie
accesibile pentru toti: toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie sa ia 0 diploma. Lipsa motivatiei si a
capacitatilor constituie un motiv de a nu fi inscrisi la universitate pentru 26% din respondenti, iar
restul impart opiniile in raport de 17% si 14% intre optiunile conform carora studiile superioare
ar trebui sa fie accesibile pentru toti si, respectiv, pentru cea conform cireia IS ar trebui sa fie
doar pentru cei mai buni, sa fie un invatamant elitist.

Studentii Universitatii Tehnice a Moldovei demonstreaza cea mai puternica orientare catre
carierd din perspectiva motivationala, 75% din acestia considerand ca cel mai puternic factor
motivational este sansa de a face 0 cariera in cazul incadrarii in IS. Nicio altd universitate nu
prezinta astfel de rezultate, oferindu-ne posibilitatea de a concluziona ca perioada de formare in
cadrul acestei institutii le creeaza studentilor convingerea despre posibilitatea si necesitatea
realizarii in cariera. 11% din studenti considera ca tinerii vin la universitate pentru ca este bine sa
ai o0 diploma de studii superioare, iar celelalte 14% se repartizeaza intre celelalte optiuni. Totusi
aici observam ca nici un student nu considera studiile universitare drept o datorie fata de familie
si nici unul nu motiveaza accesul la studii drept 0 sansa de a comunica cu tinerii, ceea ce
reitereaza pozitia independenta din care acesti tineri isi fac alegerile in viata.

La fel, de fapt, este si opinia profesorilor din aceasta institutie, care, in proportie de 73%,
opteaza pentru oportunitatile de realizare profesionala oferite de studiile superioare. Totusi
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numarul celor care considera ca tinerii vin la universitate pentru ca e bine sa ai 0 diploma este
mai mare decat numarul studentilor de aceeasi opinie — 18%. 9% din profesori mai considera
continuarea studiilor superioare drept o datorie fata de familie.

Destul de rezervate sunt opiniile privind posibilitatea cresterii potentialului economic al
Republicii Moldova din perspectiva oportunitatilor oferite de studiile superioare — 9% din
respondenti, ceilalti avand opinia ca studiile universitare influenteaza nivelul de cultura al
tinerilor (40%), iar 42% considera ca studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun
specialist, oricum, ei vor invita la locul de munca. Profesorii, insa, se cuantifica intr-un numar de
a cate 27% pentru fiecare dintre primele optiuni, procentajul celor care considera ca absolventii
oricum vor invata la locul de munca fiind similar cu cel al studentilor — 45%. Procentajul mare al
acelor studenti care nu vad in institutiile superioare de invatamant drept un fagas care ar pregati
sutd la suta viitorii angajati pentru potentialul loc de munca demonstreaza dificultatea
universitatilor de a se adapta continuu schimbarilor socioeconomice. Consideram ca si
universitatile trebuie sa redimensioneze anumite actiuni pentru a imbunatati situatia existenta
(identificarea unor strategii de formare profesionala care apropie studiile de mediul economic
etc.), in acest sens, apare necesitatea fortificarii aspectului pedagogic al instruirii in universitati.

Totodati, la capitolul IS in cicluri, UTM prezinti urmatoarele rezultate: 71% din studenti si
73% din profesori considera ca implementarea S in cicluri aduce beneficii, pe cand 29% si
respectiv 27% sunt de o alta parere. Din acestia, 31% considera ci IS in cicluri ofera posibilitatea
de a fi receptiv la cerintele pietei muncii, doar 6% studenti comparativ cu 27% profesori cred ca
acest fenomen 1iti ofera posibilitatea sa corectezi traseul de formare profesionald, 15% din
angajare prin studierea diverselor programe de master, iar 9% / 26% si, respectiv, 23% / 0% sunt
de parere ca IS in cicluri permite alegerea la licenta si la master a diferitor domenii de formare
profesionala sau realizarea studiilor intr-un termen mai redus.

Consecintele negative ale IS in cicluri, in viziunea studentilor de la UTM, se repartizeaza in
felul urmator: 15% considera ca studiile de master de multe ori repeta continuturile de la licenta,
14% - ca nu toti fac studii de masterat, 8% sunt de parere ca programele de 3-4 ani nu sunt
suficiente pentru o buna pregatire profesionala si tot 8% cred ca nu existd 0 continuitate intre
licenta si master. Dintre profesori, 18% din cele 27% care au apreciat negativ PB considera ca
programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru o buna pregatire profesionala, iar 9% spun ca nu
toti fac studii de master.

La capitolul implicarii studentilor in procesul academic (autoguvernarea), studentii UTM
impart opiniile studentilor celorlalte universitati si plaseaza opinia conform careia drepturile
studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii, in fruntea clasamentului, fiind impartita de 37%
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din respondenti. Acestei opinii se alatura 27% din profesori. Totusi 23% si respectiv 25% din
studenti si 36%, respectiv, 9% din profesori sunt de parere ca studentii au posibilitati reale de a
se implica in viata universitatii si ca participarea acestora in senatele institutiilor si in consiliile
facultatilor le permite sa promoveze in mod real interesele colegilor. 8% - 18% spun ca acestia
participa activ in viata universitatii, iar 5% - 9% — ca doar cei mai buni studenti se implica in
autoguvernare.

Revenind la calitatea studiilor in cadrul institutiilor de invatamant superior, observam aici
aceeasi tendinta si mentionam ca 40% din studenti considera ca calitatea studiilor depinde de
calitatea predarii profesorilor. Totusi, doar 18% din profesori sunt de aceeasi parere — cuantumul
cel mai mic dintre toate institutiile de stat analizate. Prin urmare, din nou, il avem pe profesor
drept instrument primar de asigurare a calitatii. 18% din studentii si 18% din profesorii acestei
universitati sunt de parerea ca studiile sunt functionale si formeaza competente profesionale,
20% din studenti si 27% din profesori cred ca conditiile de care dispune universitatea nu
corespund aspiratiilor tinerilor, iar 18% din studenti / 36% din profesori conchid ca, deoarece
universitatile inmatriculeaza pe toti doritorii, nivelul studiilor scade.

La capitolul relationarii profesor-student in procesul predare-invatare-evaluare, UTM se afla
printre lideri din perspectiva constientizarii studentilor a necesitatii divizarii orelor in ore de
contact direct si lucru individual, iar acest fapt se materializeaza prin rezultatele obtinute in urma
chestionarii acestora. Deci, 39% din respondenti considera ca divizarea orelor in OCD si OLI
sporeste calitatea formarii profesionale, iar 27% sunt de parere ca lucrul individual permite
individualizarea studiilor si motiveaza studentii. La celalalt pol, 12% din studenti considera ca
indicarea OCD si OLI este doar o formalitate, iar 17% — acest proces micsoreaza considerabil
timpul necesar predarii si informatia oferita de catre profesor.

Beneficiile divizarii orelor sunt recunoscute de catre majoritatea contingentului profesoral,
doar 18% din acestia considera ca indicarea orelor de lucru individual in planuri ar fi doar o
formalitate. In acelasi timp, aceasta cifra nu trebuie de ignorat, or profesorii ar trebui sa fie cei
care ghideaza studentii in activitatea lor individuala.

Creditele academice, care sunt instrumentul primar de masurare a evolutiei academice, sunt
apreciate de catre studentii UTM mai putin favorabil, 46% din acestia considerand ca ele nu sunt
decat o formalitate si nu au un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in cariera. Acest
numar, de fapt, este cel mai mare inregistrat dintre toate institutiile investigate, demonstrand ca
studentii acestei institutii nu constientizeaza beneficiile creditelor academice. Doar 20% din
respondenti sunt de parere ca creditele sunt de un real folos, 6% spun ca in baza creditelor pot
reveni la studii dupa o anumita pauza, 3% - ca in baza creditelor pot alege discipline conform
intereselor si 9% - ca in baza creditelor studenti pot tine 0 evidenta clara a reusitei. Perspectiva
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de internationalizare se identifica cu doar 16% din studentii UTM, acestia considerand ca
creditele sunt un mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare. La celalalt pol, 27%
din contingentul profesoral chestionat este de opinie ca creditele sunt de un real folos pentru
programarea traseului academic si sunt un mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste
hotare. Totusi, 18% din profesori mai considera creditele academice o formalitate si ca acestea
nu ar avea niciun folos pentru formarea profesionala.

La fel ca si in celelalte institutii investigate, mobilitatea academica ca proces este conceputa
similar si de catre studentii UTM, 35% din acestia spunand ca mobilitatea academica este direct
proportionala cu calitatea studiilor si cu cunoasterea altor realitati academice, 20% considera ca
aceasta incurajeaza tinerii sa cunoasca si alte culturi, 26% sunt de parere ca MA face studiile
superioare mai atractive pentru tinerii care doresc sa plece peste hotare, iar 15% mentioneaza ca
MA te invata sa fii activ. De o utilitate mai sporita s-a dovedit a fi mobilitatea academica pentru
profesori, or 64% din acestia 0 considera de un real folos pentru dezvoltarea profesionald si
cunoasterea altor realitati academice.

Destul de critica este opinia respondentilor de la aceasta institutie fata de corelarea
continuturilor universitare cu cerintele pietei muncii. Astfel, 45% din studentii acestei
universitati mentioneaza ca in universitate sunt predate continuturi invechite, unii profesori
necunoscand schimbadrile reale din mediul profesional. Acest fapt poate fi cauzat de specificul
functionarii unor domenii profesionale in care UTM pregateste specialisti. De exemplu,
domeniul tehnologiilor informatioale se dezvolta cu 0 viteza considerabila in ultimele decenii,
fapt care necesita pregatirea si dezvoltarea continua a competentelor profesionale. Acest lucru nu
diminueaza insd si necesitatea revizuirii si adaptarii continue a programelor de studii si a
dezvoltarii competentelor profesionale ale caderelor didactice. Legatura dintre studii si piata
muncii se realizeaza si prin stagiile de practica. 38% din studenti au ajuns la concluzia ca
stagiile de practica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale, 14% — ca
universititile modernizeazid in permanentd programele de studii si doar 3% cred ci IS
corespunde cerintelor pietei muncii. Profesorii, la randul lor, in proportie de 27%, considera ca
este loc de mai bine, iar 36% considera ca universitatea isi modernizeaza programele de studii.

De asemenea, UTM informeaza studentii despre specificul studiilor superioare si reformele
produse in sistem in masura de 28 la suta, 25% din studenti cunoscand acest lucru pe parcursul
studiilor. 21% din respondenti se informeaza despre schimbarile produse in sistem din sursele
media, iar un sfert din cei chestionati mentioneaza ca nu prea sunt informati despre schimbarile
ce se produc in IS si nici nu cunosc perspectivele pe care le poate oferi universitatea.

Conceptul de autonomie universitara este perceput drept benefic pentru valorificarea
potentialului didactic in marime de 55% din contingentul profesoral, 18% fiind de comun acord
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ca universitatile din Moldova dau dovada de responsabilitate si exigenta in gesionarea activitatii
didactice, stiintifice si financiare. In aceasta ordine de idei, 45% din profesori considera ca
principala posibilitate oferita de autonomia universitara este faptul ca institutiile isi gestioneaza
procesul de invatamant, iar 36% sunt de parere ca elaborarea programelor de studii si politica
proprie de personal ar fi, de asemenea, un beneficiu al autonomiei. 18% totusi sunt partasii unei
viziuni mai centralizate, considerand ca, in Republica Moldova, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii ar trebui sa dirijeze universitatile intru buna lor functionare.

Modernizarea invatamantului superior prin implementarea Procesului Bologna in tara, dar si
la nivel european, este perceputa cu anumite rezerve de catre cadrele didactice ale Universitatii
Tehnice a Moldovei, (45% nu sunt de acord cu faptul ca implementarea PB a modernizat
sistemul invatamantului superior in tara, 24% din acestia fiind de parerea ca, prin reducerea
termenelor de studii si accentuarea rolului studentului, s-a diminuat calitatea studiilor, iar 9%
considerd ca implementarea PB a impus reforme, fara a tine cont de conditiile materiale si
financiare ale universitatilor.

Din cele 55% din profesori care au apreciat modernizarea IS prin intermediul PB, doar 9% au
apreciat stabilirea doctoratului drept ciclul 11 al invatamantului superior.

Observam 0 atitudine mai critica a profesorilor si studentilor acestei institutii fata de
implementarea conceptiei Bologna. Unele rezultate obtinute consideram ca se datoreaza
conditiilor de formare profesionala prin invatamantul superior, in general, indiferent de faptul ca
e vorba de conceptia Bologna. Profilul ingineresc al pregatirii profesionale este mult mai
dependent de conditiile concrete de functinare a unor segmente ale pietei muncii, fapt care se
rasfrange si asupra capacitatii unor domenii economice de a valorifica competentele
absolventilor. Din punct de vedere psihologic, consideram ca particularititile de perceptie si
apreciere a studentilor — viitori ingineri si a profesorilor din domeniu determina alegerea unor

variante de raspuns mai categorice, mai ancorate in realitate.

3.2.5. Academia de Studii Economice din Moldova

Fiind o institutie cu profil economic, ale carei programe se bucura de solicitare din partea
tinerilor, ASEM a implementat noua paradigma, promovand, la propriu, un invatamant superior
de masa. In acesti institutie au fost implicati in cercetare 156 de studenti si 31 cadre didactice.
Aufost validate 152 chestionare completate de catre studenti si 29 chestionare completate de

catre profesori. In ceea ce priveste accesul la studii, studentii aceste universitati raspund in
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aceeasi masura ca si studentii altor institutii, cu valori maxime de 29% pentru optiunea: studiile
universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, oricum, in viata conteaza cum te poti descurca, si
de 27% pentru optiunea — multi studenti nu merita sa invete la universitate, deoarece nu au
motivatie si capacitati. Tendinta elitista este sustinutd in marime de 20 la suta, pe cand 22%
considera ca studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, dar nu toti trebuie sa ia o
diploma. In randul ultimei se inscriu si cele 36% din profesorii chestionati, care, de altfel, se
alatura celor 27% care spun ca multi studenti nu merita sa invete la universitate. Ca si studentii,
profesorii considera ca invatamantul superior trebuie sa fie unul elitist — 27%.

Oportunitatile ce le ofera studiile superioare, precum si motivatia pentru studii nu este foarte
bine definita la aceasta institutie. ASEM prezinta o rata de 47% din studenti care au ca motivatie
pentru accederea la studii superioare sansa de a face 0 cariera — un numar mic de respondenti in
comparatie cu celelalte institutii, ai caror studenti opteaza pentru aceasta in proportie de peste 65
la suta. O atitudine rezervata fata de utilitatea studiilor superioare o au si profesorii, in proprtie
de 27%, care consideri ca studiile superioare isi ofera sansa de a face o cariera. In acelasi timp,
constatam O rata destul de mare a opiniei ca este bine sa ai 0 diploma de studii superioare (si
36% din profesori). Aceasta cedeaza doar UPSC B.P. Hasdeu, care insumeaza 33% la acest
capitol. Un motiv pentru care isi fac studiile la ASEM — 16% este ca au nevoie de timp pentru a
decide cum sa-si traiasca viata mai departe, 4% considera ca este bine sa fii student si sa
comunici cu tinerii, 3% au drept motivatie datoria fata de familie, iar 6% spun ca este prestigios
sa fii student. Situatia constatata ar putea fi cauzata de diverse aspecte: perceptia sociala precum
ca sunt pregatiti prea multi economisti in tara noastrd; imposibilitatea institutiilor de profil
economic (in special, a celor de stat) de a angaja toti absolventii; tendinta multor tineri de a face
studii economice pentru sine, pentru sporirea nivelului de cunostinte in domeniul economiei si
pentru o cultura economica.

Totusi, la aceasta institutie observam procentajul cel mai inalt al respondentilor care
considera ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru economia RM (22% — studenti,
31% — profesori). In aceeasi ordine de idei, 29% sunt de parere ci studiile universitare
influenteaza nivelul de cultura al tinerilor, iar la celalalt pol, 35% din studenti si 25% din
profesori mentioneaza ca studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist,
bazandu-se pe competentele obtinute la locul de munca. Dintre cei chestionati, 6% din studenti
cred ca studiile superioare sunt depasite de progresul social (de asemenea, cel mai mare indice in
raport cu celelalte institutii), iar 8% din studenti (cifra contrarad de 31% profesori) - ca studiile
superioare nu asigura integrarea sociald si ca este important cum te descurci in viata. Din cele

prezentate stabilim o corelatie logica dintre anumite apreieri: influenta studiilor superiore asupra
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reusitei in cariera si capacitatea de a te descurca in viata, indiferent de nivelul studiilor si al
calificarii.

Analizand urmitorul item, cel ce vizeaza perceptia pozitiva a IS in cicluri, avem aici un
raport de 82% profesori la 12% studenti, la fel si cifra maxima a aprecierilor, care considera ca
invatamantul in cicluri este un avantaj pentru studenti: 75% raportat la 25%. Ulterior, din
numirul total, 18% studenti si 44% profesori cred ca IS in cicluri ofera posibilitatea de a corecta
traseul de formare profesionald in functie de interesele personale, iar 12% studenti si doar 6%
profesori considera ca IS in cicluri sporeste posibilitatile de angajare prin studierea diverselor
programe de master. Receptivitatea la cerintele pietei muncii se identifica cu 29% pentru studenti
— cel mai mare indice obtinut in raport cu celelalte institutii — si doar 19% pentru profesori. Doar
6% din studenti si 6% din profesori totusi considerd ca IS in cicluri ofera posibilitatea efectuarii
studiilor intr-un termen mai redus, iar 18 % studenti mentioneaza cd acest proces permite
alegerea diferitor domenii de formare profesionala la licenta si master, fapt cu care nu este de
acord niciun profesor.

Efectele negative ale IS in cicluri pot fi categorisite in felul urmator: intr-un numar egal de
22%, studentii considerd ci influenta negativd asupra calitatii studiilor a IS in cicluri se
materializeaza in faptul ca nu toti fac studii de masterat si ca nu intotdeauna exista 0 continuitate
dintre master si licenta (indice maxim in comparatie cu alte institutii). 14% din cei chestionati
spun ca studiile de master de multe ori repeta continuturile de la licenta, iar 10% sunt de opinia
ca programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru o buna pregatire profesionald, cu care, de
atflel, sunt de acord si 19% din profesori.

Drepturile studentilor la autoguvernare sunt vizate de catre studentii acestei institutii
(comparativ cu 44% din profesori), iar 25% din profesori spun ca drepturile studentilor la
autoguvernare sunt doar declaratii, totul fiind decis de catre decanate. Doar 20% considera ca
participarea studentilor in senatele institutiilor le permite sa promoveze in mod real interesele
colegilor, iar 12% sunt de parerea ca acestia participa activ in viata universitatii.

Rezultatele analizei segmentului ,,calitate” pe filiera studenti la aceasta institutie sunt destul
de pozitive, aici inregistrandu-se 37% (numar maxim comparativ cu alte institutii) a celor ce
considera ca studiile sunt functionale si formeaza competente profesionale. Perspectiva
profesorald, insa, este mai modesta si Se materializeaza intr-un numar de 25%. Tot 37% studenti
si 38% profesori cred ca calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor (valoare
minima pentru studenti comparativ cu alte institutii), iar 26% studenti si 38% profesori sunt de

parere ca, deoarece universitatile 1i inmatriculeaza pe toti doritorii, nivelul calitatii scade.
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Divizarea orelor in OCD si OLI ca platforma de relationare a profesorului si a studentilor in
procesul de predare-invatare-evaluare sporeste calitatea formarii profesionale pentru 33% din
studentii acestei institutii, iar pentru 22% din studenti acest fapt diminueaza din timpul necesar
preludrii informatiei oferite de catre profesori. 16% din respondenti spun ca lucrul individual
presupune implicare si pierdere de timp (valoare maxima comparativ cu alte instituitii), iar 24%
mentioneaza ca indicarea OCD si OLI este o formalitate pe care nu 0 realizeaza nici studentii,
nici profesorii. in aceeasi ordine de idei, un numar foarte mic comparativ cu celelalte institutii,
de doar 5% din respondenti, percep lucrul individual drept o posibilitate de individualizare a
studiilor si de motivare a studentilor.

In urma chestiondrii contingentului de profesori la Academia de Studii Economice din
Moldova, putem spune ca perceptia divizarii orelor in OCD si OLI are un specific aparte aici, or
doar 31% din acestia considera ca lucrul individual permite individualizarea studiilor si
motiveaza studentii, restul avand o imagine magistrocentrista referitoare la procesul de predare-
invatare, fara a constientiza beneficiile pe care separarea orelor le-ar putea aduce activitatii
didactice.

Studentii ASEM percep cu mult mai bine decat studentii altor institutii utilitatea creditelor
academice; si aici se observa cel mai mic numar de studenti care considerd ca acestea sunt o
formalitate si ca nu au un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in cariera — 16%. 23%
din respondenti sunt de parere ca creditele sunt de un real folos pentru programarea traseului
academic. Tot 23% considera ca in baza creditelor studentii pot reveni dupa o0 anumitd pauza.
Celelalte optiuni se repartizeaza in masura de 12, 16, si 10%. Profesorii, de asemenea, percep
destul de bine beneficiile oferite de creditele academice, 31% si, respectiv, 38%, care sunt de
parere ca creditele sunt de un real folos in programarea traseului academic si ca acestea sunt un
mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare.

Dimensiunea mobilitatii academice, in viziunea studentilor de la ASEM, obtine contururi
similare celorlalte institutii si respondentii studiului nostru isi impart opiniile aproape omogen
intre optiunile prezentate in chestionar. Aici nu se observa nici limite inferioare, nici superioare
pentru nici 0 optiune. Pofesorii, la randul lor, prezinta un numar egal de 31% pentru predarea
continuturilor Invechite in universitate si pentru faptul ca stagiile de practica sunt un exercitiu
real de acumulare a competentelor profesionale.

Amintind prezumtia stabilita la inceputul analizei investigationale a acestei institutii,
consideram propice sa mentionam ca aceasta este mentinutd si sustinutd din perspectiva
relationarii IS si a pietei muncii. ASEM prezinta valori majore pentru optiunile ce reitereaza
importanta relationarii acestor doua dimensiuni - 47% din studenti (31% din profesori) si
considera ca stagiile de pratica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale
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(valoare maxima dintre toate institutiile de stat investigate). 20% din studenti (valoare superioara
celorlalte institutii) si 13% din profesori consideri ca IS corespunde cerintelor pietei muncii, iar
21% studenti si 25% profesori sunt de parere ca universitatile modernizeaza in permanenta
programele de studii in functie de schimbarile din spectrul economic. O valoare minima de 12%
din studenti mentioneaza ca in universitate sunt predate continuturi invechite si ca unii profesori
nu cunosc schimbarile reale din mediul profesional. Profesorii, in schimb, sunt de aceasta parere
intr-un numar destul de mare — 31%. Este destul de interesantd contradictia dintre cifrele
obtinute la acest capitol de catre studentii de la ASEM si de la UTM sau USM, care sunt de trei
ori mai mari.

Ajungand la itemul ce vizeaza accesibilitatea si transparenta informationald in cadrul
institutiei, observam aici un numar foarte mic al celor care spun ca nu prea sunt informati despre
schimbarile ce se produc in IS, doar 8%; astfel putem concluziona ca studentii sunt destul de
informati atdt de catre institutie, cat si din alte surse pe parcursul studiilor. 40% sustin cele
mentionate anterior, precum ca specificul studiilor le este cunoscut pe parcursul anilor petrecuti
la universitate, 28% afirmand ca universitatea 1i informeaza permanent despre specificul
studiilor, si 22% sustin ca se informeaza din sursele media cu privire la acest subiect.

Autonomia universitara este binevenita pentru 44% din profesori, astfel, valorificindu-se
potentialul didactic, stiintific si financiar al universitatilor. 38% din profesori considera ca
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii ar trebui sa dirijeze universitatile pentru buna lor
functionare, iar 19% sunt de opinie ca universitatile din Moldova dau dovada de responsabilitate
sl exigentd si pot sa gestioneze de sine statator activitatea stiintifica, didactica si financiara.
Perspectiva gestionarii finantelor drept principalul beneficiu al autonomiei este vizat de 44% din
profesori, iar gestionarea procesului de invatamant — de doar 25%. Determinarea prioritatilor de
cercetare, insa, este vizata de doar 6% din respondenti.

Revenind la modernizarea sistemului de invatamant superior drept consecinta a
implementarii Procesului Bologna, mentionam ca 81% din profesori sunt adeptii efectului
benefic al acesteia si doar 19% nu sunt de aceeasi opinie.

Situatia constatatd scoate in evidentd anumite particularitati ale specificului unui mod de a
gandi si actiona al persoanelor incadrate intr-0 cultura organizationala ce tine de un mediu
economic: sunt mai accentuate rezervele privind utilitatea studiilor pentru cariera in raport cu
capacitatea de a te descurca in viata; considera invatamantul in cicluri un avantaj pentru studenti;
apreciaza necesitatea relatiei cu mediul economic; considera ca cel mai mare avantaj al
autonomiei universitare rezida in posibilitatea de gestionare a finantelor. in acelasi timp, stabilim

si unele tendinte comune cu alte institutii: apreciaza cu rezerve functionalitatea orelor de lucru
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individual, a actualitatii cursrilor universitare in raport cu modernizarea mediului economic; au o

abordare pragmatica a sistemului de credite de studii etc.

3.2.6. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Universitatea de Stat din Balti ,,Alecu Russo” este 0 institutiec regionala, care detine
monopolul pe piata nordica din perspectiva oferirii studiilor superioare, cu o istorie bogata si 0
experienta vasta in activitatea sa. Au fost implicati in cercetare 148 de studenti si 24 de profesori.
Am validat 141 de chestionare completate de catre studenti si 24 chestionare completate de catre
profesori.

Analiza perspectivei accesului la studii este reliefatd in urmatoarele optiuni: 26% din studenti
considera ca studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, dar nu toti trebuie sa ia o
diploma, 30%, de asemenea, apreciaza accesibilitatea studiilor pe scara larga, dar, in acelasi
timp, considera ca, oricum, in viatd conteaza cum te poti descurca. La aceastd institutie, insa,
observam cea mai mica pondere a studentilor care sunt de parere ca IS trebuie sa fie unul de elita
(12%) dintre toate institutiile investigate si, in acelasi timp, relevam cel mai mare procentaj al
celor care spun ca multi tineri nu merita sa invete la universitate, deoarece nu au motivatie si
capacitati (31%). Perspectiva profesorilor se reflecta, dupa cum urmeaza: 44% considera ca toti
candidatii pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie sa ia o diploma, iar 25% sunt de parere ca
invatamantul superior trebuie sa fie unul elitist.

Tinand cont de aceste date, incercam a analiza urmatorul item, si anume cel al motivatiei
pentru studii, acest fenomen fiind perceput la USARB la fel ca si la alte institutii, inregistrand
urmatoarele rezultate: % din respondenti (74% din studenti si 75% din profesori) considera drept
motivatie pentru realizarea studiilor superioare, sansa de a face o carierd, 18% studenti si 13%
profesori afirma ca tinerii vin la universitate pentru ca este bine sa ai 0 diploma de studii
superioare, iar restul, 8%, isi impart optiunile pentru ceilalti factori motivationali.

Functionalitatea studiilor superioare este apreciatd de catre studentii USARB, dupa cum
urmeaza: 17% din respondenti considera ca studiile superioare nu iti asigura integrarea sociala si
ca, oricum, conteaza cum te descurci in viata. Aceeasi viziune o are si personalul didactic al
acestei institutii, cu 19% din profesori fiind de aceasta opinie. In acelasi timp, la aceasti institutie
observam valori inalte pentru optiunea ce prevede corelatia dintre studiile superioare si nivelul
de cultura al tinerilor, contributia lor la evolutia civilizatiei (51% studenti / 50% profesori), dar
sunt mai rezervati pentru optiunea conform careia studiile superioare nu ar fi suficiente pentru a
deveni un bun specialist (23%). Cu toate acestea, sunt mai putin critici in comparatie cu 40% din
studenti de la USM, 38% de la UPS ,,lon Creanga” sau 41% de la UTM. Cote si mai mici
inregistreaza convingerea in faptul ca tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru
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economia RM (6% ), numar, de altfel, foarte scazut, la fel ca si la alte institutii, comparativ cu
25% din profesori sustinatori ai acestei viziuni.

Posibilitatile oferite de catre IS in cicluri sunt percepute pozitiv de citre 88% din studentii si
intreg corpul profesoral (100%) de la Balti, numar mare comparativ cu celelalte institutii,
universitatea fiind depasita doar de USMF, fapt justificat prin specificul acesteia din urma. Din
acest cuantum de studenti, 44% considera ca unul din avantajele IS in cicluri ar fi posibilitatea de
a alege diferite domenii de formare la licentd si la master, 10% — ca IS in cicluri ofera
posibilitatea de a fi receptiv la cerintele pietei muncii, iar 11% ca IS in cicluri ar spori
parere ca IS in cicluri ofera posibilitatea de a corecta traseul de formare profesionald in functie
de interesele si problemele personale, iar 7% cred ca IS in cicluri permite realizarea studiilor
intr-un termen mai redus. Perspectivele de alegere a diferitor domenii de formare profesionala,
precum si studierea diverselor programe de master sunt identificate, in egala masura, de 31%.

Influenta negativa a IS in cicluri pentru calitatea studiilor este materializati in urmitoarele
cifre: o patrime din studenti percep drept fenomen negativ primordial al IS in cicluri faptul ci nu
toti studentii urmeaza studii de masterat, 16% mentioneaza ca programele de 3-4 ani nu sunt
suficiente pentru o buna pregatire profesionala, 12% afirma ca studiile de master, de multe ori,
repeta continuturile de la licenta, iar 18% impart optiunile intre diferita pregatire a studentilor
care fac dificile studiile la master si discontinuitatea dintre cele doua cicluri — licenta si master.
Pentru comparatie, profesorii considera drept consecinti negativa a implementrii IS in cicluri,
in marime de 69%, insuficienta programelor de 3-4 ani pentru 0 buna pregatire profesionala,
19% blamand discontinuitatea dintre licenta si master, iar 12% atentionand asupra faptului ca nu
toti absolventii urmeaza studii de master.

Analizand itemul ce vizeaza implicarea studentilor in procesul educational, USARB
inregistreaza ponderea cea mai mare de pe piata universitard a studentilor care participa in
senatele institutiilor si consiliile facultatilor, acest fapt permitandu-le sa promoveze interesele lor
implica in viata universitatii, iar 18% din studenti si doar 6% din profesori mentioneaza ca
studentii se implica activ in viata univesitara. In acelasi timp, 23% studenti / 13% profesori spun
ca drepturile studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii si ca rectoratele si decanatele decid
totul, fara a se consulta in prealabil cu acestia.

Functionalitatea studiilor si formarea corectd a competentelor profesionale la aceasta
institutie sunt reliefate de catre 41% din respondenti — cea mai mare valoare de pe piata
universitara, celelalte institutii inregistrand valori sub 30%, cu exceptia ASEM, comparativ cu
doar cele 19% din profesori, care sunt de aceeasi parere. Aceasta ar semnifica ca studentii acestei
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universitati sunt mult mai satisfacuti de calitatea studiilor acordate aici decat la alte centre
universitare. Totusi, la fel ca si in celelalte cazuri, 42% din studentii de aici sustin ca calitatea
studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor, desi procentajul este mai mic ca la alte
institutii. Interesant este faptul ca profesorii considera ca nivelul calitatii studiilor depinde de
calitatea predarii profesorilor in marime de 69% — cifra maxima comparativ cu celelalte institutii.
Doar 7% din studenti considera ca conditiile de care dispune universitatea nu corespund
aspiratiilor tinerilor si 8% studenti / 13% profesori sunt de parere ca, deoarece universitatea
inmatriculeaza toti doritorii, nivelul calitatii studiilor scade.

De asemenea, USARB este lider la capitolul relationarea profesor — student in procesul de
predare — invatare — evaluare, cu un cuantum de 31% din studenti care considera ca lucrul
individual permite individualizarea studiilor si motiveaza studentii. Celelalte institutii
inregistreaza valori sub 20%, fapt ce demonstreaza utilitatea si, de fapt, constientizarea utilitatii
si a necesitatii orelor de contact direct si a celor de contact indirect pentru asigurarea unui proces
de studiu calitativ de catre studentii acestei universititi. In aceeasi ordine de idei, 38% din
respondenti considera ca divizarea orelor in OCD si OCI sporeste calitatea formarii profesionale
si doar 8% spun ca lucrul individual presupune implicare si pierdere de timp, iar 7% — ca
divizarea in OCD si OCI micsoreaza considerabil timpul necesar predarii. In acelasi timp, 12%
din studenti afirma ca indicarea orelor de lucru individual in planurie de studii este o formalitate
pe care nu o realizeaza nici studentii, nici profesorii. Perspectiva profesorilor este una favorabila
divizarii orelor in contact direct si contact indirect, fiind impartasita de 44% din acestia.

Creditele academice si utilitatea acestora sunt percepute de catre studentii si profesorii
USARB in modul urmator: 17% studenti / 19% profesori sunt de parere ca creditele sunt de un
real folos in programarea traseului academic, 15% studenti / 6% profesori considera ca in baza
creditelor pot reveni la studii dupa 0 anumitd pauza, 13% studenti si un numar maxim de
profesori (38%) spun ca in baza creditelor pot alege discipline conform intereselor si
perspectivelor de angajare, iar 12% studenti / 13% profesori considerd ca creditele sunt un
mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare, pe cand 24% studenti / 6% profesori
sunt de parere ca acestea nu au niciun rol pentru formarea profesionala si evolutia in cariera si ca
sunt doar o formalitate. Interesant este faptul ca nici un profesor nu opineaza ca in baza
creditelor se poate duce 0 evidentd clard a reusitei academice, numarul studentilor cu aceasta
viziune fiind de 17%.

Mobilitatea academica este apreciata de catre reprezentantii acestei institutii drept un
fenomen ce contribuie la sporirea calitatii studiilor si la cunoasterea altor realitati academice in
masurd de 34% din studenti si 50% din profesori. 26% din studenti si doar 6% din profesori
concep mobilitatea academica drept un fenomen care incurajeaza tinerii sa cunoasca alte culturi,
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iar 23% studenti si 25% profesori considera ca aceasta face studiile superioare mai atractive
pentru tinerii care doresc sa plece peste hotare si 15% considera ca mobilitatea academica te
invata sa fil mai activ.

Revenind la cerinta suprema a PB in contextul noilor transformari care au loc in mediul
socio-economic, si anume relationarea coerenti a IS cu cerintele pietei muncii in continua
transformare, observam ca jumatate din respondentii chestionati in cadrul Universitatii de Stat
,»Al. Russo” din Balti (50% studenti si 44% profesori) mentioneaza ca stagiile de practica sunt un
exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale. Acest rezultat exprima atitudinea cea
mai pozitiva fata de rolul stagiilor de practica, in comparatie cu alte institutii. Sunt mai rezervati
fata de corespunderea studiilor cu cerintele pietei muncii: 5% studenti si 6% profesori, iar 20%
studenti si 25% profesori sunt de parere ca universitatea isi modernizeaza in permanenta
programele de studii. 15% din cei chestionati considerd cd in universitate sunt predate
continuturi invechite si ca unii profesori nu cunosc schimbarile reale din mediul profesional, in
acest sens fiind intrecuta doar de ASEM, care demonstreazi 0 valoare de 11%. Insisi profesorii
mentioneazd, in raport de 25%, ca continuturile cursurilor universitare sunt invechite, fapt
dezolant, avand in vedere faptul ca anume profesorii ar trebui sa fie cei ce schimba continuturile
corriculare si le modernizeaza in permanenta.

De asemenea, studentii USB s-au dovedit a fi cel mai bine informati despre specificul
studiilor si reformele produse in sistem ca urmare a analizei datelor obtinute, in masura de 45%,
devenind lideri si in acest domeniu. 30% din studentii USB cunosc specificul IS pe parcursul
studiilor, iar 11% se informeaza din sursele media. 13% din respondenti, totusi, considera ca nu
prea sunt informati despre schimbarile ce se produc in sistem si nici nu cunosc perspectivele pe
care le poate oferi universitatea.

Rezultatele obtinute la USARB scot in evidenta unele aspecte contradictorii: au cea mai buna
atitudine fata de studiile superioare in cicluri, dar, in acelasi timp, apreciaza si efectele negative
ale acestui fenomen; apreciaza calitatea studiilor si rolul stagiilor de practica, dar, in acelasi
timp, dau o apreciere joasa corespunderii studiilor cu cerintele pietei muncii. Se profileaza insa si
aprecieri care, dupa parerea noastra, sunt influentate direct de activitatea institutiei: apreciaza
inalt mobilitatea academica (34% studenti si 50% profesori). Acest fapt se datoreaza
activismului structurilor responsabile de relatiile internationale, diversitatii proiectelor axate pe
stagii de mobilitate, care, in raport cu numarul studentilor, au o pondere destul de mare in

institutie.

3.2.7. Universitatea de Stat din Cahul ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
O alta institutie investigata de noi este cea care asigura oferta studiilor superioare in zona
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sudica a tarii, si anume Universitatea de Stat din Cahul ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu”. Acecasta
universitate este una fondata recent, cu 0 experienta destul de scurtd in domeniu, dar care
incearca sa tina pasul cu reformele si transformarile care au loc in mediul academic national si
international. In urma analizei datelor din chestionarele noastre, realizate pe un esantion de
aproximativ 120 de studenti si circa 20 de cadre didactice, am obtinut rezultatele expuse mai jos.

Analizand itemul ce vizeaza accesul la studii, observam aici cea mai mare pondere a acelor
studenti care considera ca studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti — 42%, pe cand
niciun profesor nu este de aceeasi opinie, valoare care nu se repeta la nicio alta institutie.
Celelalte institutii inregistreaza valori sub 30%, fapt ce demonstreaza 0 exigenta mai scazuta a
studentilor fata de pregatirea si atitudinea tinerilor fata de studiile superioare. Aprecierea
profesorilor este diferita, acestia pronuntandu-se in proportie de 38% pentru faptul ca multi
studenti nU merita sa anvete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati. De asemenea,
tendinta elitista a IS se identificd cu 19% pentru studenti si 25% pentru profesori, iar 15% - cea
mai mica valoare dintre toate institutiile — toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie sa ia 0 diploma.
In acelasi timp, 20% din respondenti (studenti) sunt de parere ci multi studenti nu merita sa
invete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati.

In aceeasi ordine de idei, investigdnd motivatia tinerilor pentru studii, inregistram aici
urmatoarele valori: 63% din studenti si doar 25% din profesori considera ca studiile iti ofera
sansa de a face o0 cariera, 3% studenti — ca este prestigios sa fii student si 3% spun ca tinerii au
nevoie de timp pentru a decide sa-si traiasca viata mai departe. In pofida celor 63% a celor care
identifica oportunitatea carieristda, 32% din cei chestionati sunt de parere ca tinerii vin la
universitate deoarece este bine sa ai 0 diploma de studii superioare, aceasta valoare fiind, de
asemenea, maxima in comparatie cu celelalte institutii. Profesorii, la randul lor, abordeaza
motivatia la studii dintr-o altd perspectiva si considera, in proportie de 50 la suta, ca tinerii vin la
universitate pentru ca este bine sa ai o diploma de studii superioare. Observam ca studentii isi
pun mari sperante in realizarea unei cariere in baza studiilor superioare obtinute.

Din cele mentionate mai sus rezida si rezultatele analizei urmatorului item — cel al
perspectivei de viata oferite de studiile superioare. Astfel, 44% din respondenti considera ca
studiile universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor; ei sunt cei care vor contribui la
dezvoltarea civilizatiei. Doar 9% mentioneaza ca tinerii cu studii superioare sunt un potential
pentru economia RM, valoare mai mica ca cele inregistrate la ASEM sau USMF, dar mai mare
ca cele inregistrate la USM sau UPS ,lon Creanga”. La polul opus, 18% din studenti spun ca
studiile superioare nu-ti asigura integrarea sociala, iar 24% — ca studiile universitare nu sunt
suficiente pentru a fi un bun specialist, oricum vor invata la locul de munca. Perspectiva
profesorald este una si mai descurajantd, cu 37% din acestia care sunt de parere ca studiile
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superioare nu asigura integrarea sociala si ca este important cum te descurci in viata, celelalte
procente repartizandu-se proportional pentru fiecare item.

Daci ne referim la IS in cicluri, atunci inregistrim aici 85% din studenti si 100% profesori
care sunt de opinia ca acesta este un avantaj. Din acest numar de studenti, 27% considera ca unul
din avantajele IS in cicluri ar fi posibilitatea de a corecta traseul profesional in functie de
interesele personale, 24% considera ci IS in cicluri permite alegerea la licentd si la master a
diferitor domenii de formare profesionald, iar 20% sunt de parerea ci IS in cicluri sporeste
ca acest proces permite sa fii receptiv la cerintele pietei muncii, iar 10% sustin ca acesta ar oferi
posibilitatea de a face studii intr-un termen mai redus. Profesorii, insa, considera principalul
beneficiu al IS in cicluri sporirea posibilititilor de angajare prin studierea diverselor programe de
master (38%), respectiv, posibilitatea de corectare a traseului de formare profesionala si alegerea
diverselor domenii la master si licenta (25%/25%)

Din cuantumul de 15% care considera ca IS in cicluri ar fi un dezavantaj pentru studenti,
precum si din alti respondenti care au indeplinit acest item, desi anterior bifasera optiunea
avantajului IS in cicluri, 20% considera ca programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru o
buni pregitire profesionala, 22% sunt de parere ca un dezavantaj al 1S in cicluri ar fi faptul ca nu
toti fac studii de masterat. De asemenea, 12% considera ca nu exista continuitate intre licenta si
master, iar 14% ca studiile de master de multe ori repeta continuturile de la licenta.

Valorile inregistrate la itemul urmator, care vizeaza autoguvernarea studenteasca, sunt destul
de omogene si similare cu cele obtinute la alte institutii si se repartizeaza dupa cum urmeaza:
de parere ca drepturile acestora sunt doar declaratii si 22%, din contra, considera ca participarea
studentilor in senatele institutiilor le permite sa promoveze in mod real drepturile si interesele
lor. 14% mentioneaza ca participa activ la viata universitara, iar 7% sunt de opinie ca doar cei
mai buni studenti se implica in activitatea universitatii. 75% din profesori considera ca drepturile
studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii.

Calitatea studiilor si functionalitatea acestora depinde de calitatea predarii profesorilor, or
aceasta este viziunea unui contingent de 53% de studenti raportat la 25% de profesori de la
aceastd institutie, valoarea cea mai mare de la toate universitatile aflate sub investigatie. De
asemenea, 8% din studenti spun ca conditiile de care dispune universitatea nu corespund
aspiratiilor tinerilor, iar 12% afirma ca, deoarece universitatile 1i inmatriculeaza pe toti doritorii,
nivelul calitatii studiilor scade. Cu aceasta afirmatie sunt de acord 63% din profesori,

constientizand, astfel, importanta si necesitatea selectarii meritocratice a candidatilor la studii. La
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polul opus, 27% din studenti si doar 12% din profesori sunt de parere ca studiile sunt functionale
si formeaza competente profesionale.

In aceeasi ordine de idei, analizand urmatorul item, identificim un cuantum egal de studenti
si profesori care considera ca divizarea orelor in ore de contact direct si ore de contact indirect
sporeste calitatea formarii profesionale (37%), iar 19% din studenti si 25% din profesori
considera ca lucrul individual permite individualizarea studiilor si motiveaza studentii. Totusi,
aproape jumatate din respondenti nu vad utilitatea acestui proces si impart optiunile lor in
urmatoarele: LI presupune implicare si pierdere de timp (15% studenti/13% profesori), indicarea
LI este o formalitate pe care nu o indeplineste nici profesorul, nici studentul (10% studenti / 25%
profesori) si divizarea OCD si OCI micsoreaza considerabil timpul necesar predarii (10%
studenti).

Un fapt interesant observam la analiza opiniilor studentilor si profesorilor universitatii din
Cahul cu privire la creditele academice si utilitatea acestora; constatam lipsa unor pareri sau a
unei tendinte comune. Un cuantum de 29% studenti si 13% profesori considera ca creditele
academice sunt o formalitate si nu au niciun rol pentru formarea profesionala, si tot 29% studenti
si 25% profesori sunt de parere ca creditele sunt de un real folos in programarea traseului
academic, de altfel, cel mai mare procentaj de studenti pentru aceasta optiune din toate
institutiile investigate. Perspectiva internationalizarii este captatd de doar 12% din respondenti
(recunoasterea studiilor peste hotare), atat de studenti cat si de profesori; 14% studenti
mentioneaza ca in baza creditelor pot duce o evidenta clara a reusitei, 8% — ca in baza creditelor
pot alege discipline conform intereselor si perspectivelor de angajare si 7% sunt de parere ca in
baza creditelor pot reveni la studii dupa o anumita pauza. Dintre profesori, 25% opteaza pentru
revenirea la studii dupa pauze.

Mobilitatea academica este perceputd pozitiv de catre studentii de la Cahul. Acestia
considera ca mobilitatea contribuie la sporirea calitatii studiilor in masura de 22% si ca aceasta te
face sa fii mai activ in masura de 21%. De asemenea, perspectivele de plecare peste hotare in
cadrul programelor de mobilitate sunt vizate de catre 20% si, respectiv, 25% de catre cei care
doresc sa cunoasca alte culturi. Perspectiva profesorala se imparte intre doua optiuni: 63% din
profesori considera ca mobilitatea academica sporeste calitatea studiilor, iar 37% considera ca
acest fenomen incurajeaza tinerii sa cunoasca alte culturi.

Un fapt paradoxal distingem la analizarea relationarii invatamantului superior cu piata
muncii, la aceasta institutie, din perspectiva studentilor: in timp ce 24% din respondenti
considera ca universitatea modernizeaza in permanentd programele de studii in functie de
schimbarile din mediul economic, 25% sunt de parere ca in universitate sunt predate continuturi
invechite. Nicio alta institutie nu prezinta asa rezultate, precum si nici una nu prezinta rezultate
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atat de bune la optiunea modernizarii programelor de studii. In acelasi timp, 31% sunt de parere
ca stagiile de practica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale, iar 17%
considerd cd IS corespunde cerintelor pietei muncii. Profesorii, la randul lor, opteazi, in
proportie de 63 la suta, pentru dobandirea competentelor profesionale prin intermediul stagiilor
de practica, ceilalti separandu-si opiniile proportional celorlalte variante de raspuns.

Universitatea informeaza studentii despre specificul studiilor superioare si despre reformele
din sistem in masura de 32%, iar 20% din studenti cunosc acest lucru pe parcursul studiilor. Doar
14% din respondenti spun ca se informeaza despre schimbarile din sistem din sursele media, iar
34% au mentionat ci nu sunt informati despre perspectivele pe care ar putea sa le ofere IS.

In linii mari, constatim cd aceastd universitate regionald a implementat prevederile noii
conceptii a invatamantului superior, in acelasi timp, fiind identificate niste aprecieri specifice
pentru mediul academic de aici: exigente mai scazute ale studentilor fata de accesul la studii
superioare; un optimism sporit fata de posibilitatea de a face 0 cariera in baza studiilor
superioare, in contrast cu atitudinea rezervata fata de posibilitatea integrarii sociale in baza
studiilor superioare; 0 apreciere pozitiva a stdiilor superioare pentru formarea culturii generale a

tinerilor si o atitudine rezervata fata de utilitatea lucrului individual al studentilor.

3.2.8. Universitatea de Stat din Tiraspol

Esantionul de cercetare de la Universitatea de Stat din Tiraspol, constituit din circa 20 de
profesori si 140 de studenti, cu 137 de chestionare validate este unul specific prin faptul ca
majoritatea studentilor chestionati sunt studenti de la ciclul 1l, master. Astfel, constientizarea
beneficiilor Procesului Bologna si a principiilor sale pentru formarea specialistului este mai
evidenta aici, fapt determinat, dealtfel, de varsta si autonomia in gandire si formularea
concluziilor studentilor unui ciclu superior de studii. Cu referire la accesul la studii, opiniile
studentilor sunt omogen repartizate intre diversele optiuni, a cate 25 %, cu doar 17% pentru
masificarea si accesibilitatea studiilor pentru toti, iar 75% din toti cei chestionati considera ca
studiile superioare iti asigura sansa de a face o cariera, cu doar 17% de opinia ca este bine sa fii
student si sa comunici cu tinerii si 8% care au mentionat ca este prestigios sa fii student.

In acelasi timp, referitor la perspectivele oferite de studiile superiore, 33% din respondenti
considera ca acestea nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist si 17% opineaza ca acestea
nu-ti asigurd integrarea sociald si ca conteaza cum te descurci in viatd. Doar 17% considera ca
studiile superiore sunt un potential pentru economia Republicii Moldova, cel mai mic numar de
la toate institutiile studiului si 33% sunt de parere ca studiile universitare influenteaza nivelul de

cultura al tinerilor si ca acestia sunt cei care vor contribui la evolutia civilizatiei.
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Cu o valoare absoluta, studentii Universitatii de Stat din Tiraspol considera ca invatamantul
superior in cicluri este un avantaj pentru studentii, iar in calitate de beneficii ale acestuia, 42%
din acestia percep alegerea diverselor domenii de formare profesionala la licenta si master drept
cel mai mare avantaj al Procesului Bologna, fapt identificat, in principiu, prin specificul in-
stitutiei, care ofera, cu precadere, formare profesionala la ciclul Il, pentru domeniul stiinte ale
educatiei, profilul ocupational al absolventul caruia nu neaparat solicita formarea profesionala la
ciclul 1 in cadrul aceluiasi domeniu. De asemenea, tot aici s-ar alipi, de fapt, si cele 17% de stu-
denti care isi sporesc posibilititile de angajare prin studierea diverselor programe de master. in
acelasiti timp 17% din studenti considera ca beneficiul IS in cicluri ar fi posibilitatea de a face
studii intr-un termen mai redus, 17%-corectarea traseului de formare profesionala si doar 8%
sunte de parere ci IS in cicluri permite a fi receptiv la cerintele pietii muncii.

Participarea studentilor in procesul de guvernare universitara este perceput destul de pozitiv
in viata universitatii si 33% care cred ca participarea acestora le-ar permite real sa promoveze
interesele lor si ale colegilor. 25% din studenti participa activ in viata universitara.

Calitatea studiilor realizate la aceasta institutie este, deasemenea, perceputa destul de inalt de
studentii acesteia, cu 75% care considera ca studiile sunt functionale si formeazd competente
profesionale si 25% care spun ca calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor,
constim deci 0 apreciere mai scizuti a rolului profesorului in raport cu calitatea studiilor. In
aceeasi ordine de idei, 58% din studenti sunt de parere ca divizarea orelor in OCD si LI, sporeste
calitatea formarii profesionale, cu 33% din respondenti care considera ca lucrul individual per-
mite individualizarea studiilor si motiveaza studentii.

Creditele academice sunt de un real folos in programarea traseului academic pentru 42% din
respondentii UST, pentru 17% acestea oferind posibilitatea alegerii disciplinelor conform
intereselor si perspectivelor de angajare, pe cand pentru 25%, creditele sunt doar o formali tate,
care nu au un rol pentur formarea profesionala si evolutia in cariera.

Beneficiul primar al mobilitatii academice pentru studentii UST este posibilitatea de a
cunoaste alte culturi — 42%, pe cand sporirea calitatii studiilor prin intermediul acesteia este
perceputa de 33 %, iar 17% cred ca mobilitatea academica te invata sa fii activ.

Stagiile de practica sunt percepute drept exercitii reale de acumulare a competentelor
profesionale, fapt explicat, de asemenea, prin specificul formarii profesionale la aceasta
institutie, doar 25% din studenti considerand, totusi, ca invatamantul superior corespunde
cerintelor pietei muncii si 25% care spun ca acestia cunosc specificul invatamantului superior pe

parcursul studiilor.
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In ceea ce priveste accesibilitatea si transparenta informatiei, studentii UST considera ci
universitatea ii informeaza permanent despre specificul studiilor superiore si reformele din
sistem, iar 25% spun ca cunosc specificul invatamantului superior pe parcursul studiilor.

Astfel, conchidem ca elementul distinctiv al acestei institutii este contingentul de studenti pe
care il detine, care revin in sistem dupa pauze in care au activat pe piata muncii si au capacitatea

de a evalua specificul invatamantului superior la momentul actual din alte perpective.

3.2.9. Universitatea de Studii Europene din Moldova si Universitatea Libera

Internationali din Moldova

Intru asigurarea veridicitatii studiului nostru si a diversificarii esantionului, am fncercat
analiza modului de percepere si apreciere a implementarii paradigmei Bologna si la doua
institutii private din tara: ULIM si USEM, pe un esantion de circa 145 studenti ( 83 si respectiv
62) si circa 24 cadre didactice ( 16 si respectiv 8).

In urma investigatiilor la aceste doud universitati, am observat un decalaj destul de
semnificativ intre rezultatele obtinute in cadrul acestora, or ULIM prezinta date apropiate celor
de la institutiile publice, pe cand USEM se deosebeste in raport cu anumiti indicatori.

Privind accesul la studii superioare, unica optiune care s-a evidentiat in cadrul chestionarii
studentilor de la ULIM a fost cea conform careia multi studenti nu meritd sa invete la
universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati, dar si cu referire la aceasta opinie au fost
inregistrate doar 14% de afirmatii pozitive — cea mai mica pondere in comparatie cu opiniile
studentilor din alte universitati implicate in studiu. Studentii USEM se evidentiaza prin
procentajul mare al celor care considera ca toti ar trebui sa aiba acces la studii, oricum, in viata
conteazd cum te poti descurca — 47%. Astfel, putem concluziona ca aproape jumatate din
studentii USEM nu percep accesul la studii superioare drept o oportunitate de a dobandi
competentele si abilitatile necesare intru angajarea in campul muncii si continuarea carierei, Ci
le apreciaza doar in calitate de o etapa a vietii, 0 Stare de a fi la varsta tineretii, cand trebuie sa fii
student, sa fii ,,in rand cu lumea”. Paradoxal este totusi faptul ca, analizand urmatorul item, cel
Cce vizeaza motivatia pentru studii, USEM inregistreaza date destul de pozitive pentru optiunea
conform carora studiile superioare ar oferi sansa de a face 0 cariera — 72%, fiind devansata de
rezultatele obtinute de catre studentii ULIM cu doar 2 puncte procentuale.

Analizand relationarea studiilor superioare cu perspectivele de viata pe care acestea le ofera,
evidentiem faptul ca atat studentii USEM, cat si studentii ULIM sunt de parere ca studiile
universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor; ei sunt cei care vor contribui la evolutia
civilizatiei, in masura de 59% USEM si, respectiv, 61% ULIM. Aceste date le depasesc pe cele
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obtinute de catre institutiile de stat cu mai mult de 10%. Am putea conchide ca tinerii implicati
gramelor de studii privind formarea unei culturi generale si a spiritului civic. In acelasi timp,
ponderea de 9% obtinuta de USEM la optiunea — studiile superioare sunt depasite de progresul
social — indica asupra rezervelor in apreciere privind functionalitatea studiilor de specialitate.

Abordand problema avantajelor si dezavantajelor IS in cicluri, putem mentiona aici ca 89%
din studentii ULIM considera ca acest fenomen este unul pozitiv si de folos, pe cand USEM pre-
zinta rezultate de 84%. Din acestia, nici un student de la USEM nu considera ca un avantaj al IS
in cicluri ar fi posibilitatea de a face studiile intr-un termen mai redus si doar 2% de la ULIM
impart opinia celor de mai sus. 30% si, respectiv, 31% studenti de la aceste institutii considera ca
seul de formare profesionala in functie de interesele si problemele personale si, de asemenea,
cate 28% de la ambele universitati sunt de parere ca posibilitatea de a alege la licenta si la master
diferite domenii de formare profesionala este 0 consecinta cat se poate de favorabila. Din cuan-
tumul de studenti care percep negativ implementarea IS in cicluri, ne uimeste numarul de 53%
din studenti ai USEM care sunt de parere ca 0 consecintd nefasta a acestui proces ar fi faptul ca
nu toti fac studii de masterat, comparat cu 18% ale studentilor ULIM ce impart aceasta opinie.
Ar fi logic de presupus ca majoritatea absolventilor ULIM nu continua studiile de masterat ori nu
vad utilitatea acestora, ca urmare a formarii profesionale obtinute aici.

Analizand urmatorul criteriu, si anume implicarea studentilor in procesul academic, ob-
servam, din nou, o diferenta in opiniile studentilor de la ULIM si USEM: cei de la ULIM, in
proportie de 18%, considera ca participarea studentilor in senatele institutiilor si in consiliile fa-
cultatilor le permite sa promoveze in mod real interesele colegilor, iar cei de la USEM, in pro-
portie de 41%, afirma acelasi lucru. Cunoscand practicile de promovare si mediatizare ale Uni-
versitatii Libere Internationale din Moldova, prin prisma carora se subintelege gradul inalt de
interactionare al structurilor de management cu contingentul de studenti al acestei institutii, pre-
cum si tendintele de internationalizare si pozitionare pe piata, ca rezultat al fructificarii activitatii
studentilor in raport cu managementul institutional, am putea presupune ca selectarea acestei
optiuni ar trebui sa fie alegerea unei majoritati considerabile, insa, dupa cum ne demonstreaza
rezultatele, doar 18% sunt de aceasta parere si acest numar este cel mai mic in comparatie cu re-
zultatele obtinute in alte universitati, fapt ce ne orienteaza spre concluzia ca studentii din aceasta
institutie sunt implicati in diverse activitati, dar initiativa vine din partea rectoratului. In acelasi
timp, afirmatia pozitiva data de catre 41% din studentii USEM indica asupra unui procentaj mare
in comparatie cu afirmatiile studentilor din alte institutii. Sa aiba oare studentii USEM o impli-
care mai serioasa in activitatea institutiei si 0 autonomie mai mare in luarea deciziilor ? Relevand
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rezultatele obtinute, raméne 0 intrebare retorica, care ar putea fi subiectul unui studiu separat, cu
atat mai mult cu cat 31% din respondenti considera ca drepturile studentilor sunt doar declaratii,
ca, in realitate, totul este decis de catre decanate, si 28% sunt de parere ca studentii au posibilitati
reale de a se implica in viata universitatii, iar la ULIM aceste optiuni inregistreaza 28% si res-
pectiv 32%. La aceasta categorie de itemi, iarasi, Stabilim o contradictie in aprecierile date de
catre studentii USEM.

Revenind la calitatea studiilor obtinute in cadrul acestor universitati, avem urmatoarea Situ-
atic: USEM prezinta, din nou, o imagine destul de interesanta si contradictorie in cazul in care
50% din respondenti considera ca studiile obtinute aici sunt functionale si formeaza competente
profesionale, rezultate mai ridicate cu aproape zece puncte procentuale in raport cu alte institutii,
22% sunt de parere ca, deoarece universitatile 1i inmatriculeaza pe toti doritorii, nivelul studiilor
scade; doar 13% spun ca calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor, iardsi, un
rezultat substantial diferit de cel inregistrat in alte institutii, diferenta in opinie fiind mai mica, in
mediu, cu circa 25%. In acelasi timp, 16% mentioneaza ci conditiile de care dispune universi-
tatea nu corespund aspiratiilor tinerilor — cea mai mare cifra inregistratd in comparatie Cu
aprecierile studentilor din alte institutii. Astfel, observam un paradox: desi conditiile oferite de
catre universitate nu sunt suficient de bune pentru aspiratiile tinerilor comparativ cu alte insti-
tutii, acestia totusi obtin studii de calitate, fapt confirmat de un numar impunator al celor care
sunt de aceasta parere. La ULIM, pe de alta parte, avem o situatie similara cu USMF, de exem-
plu, cu 32% al celor care opteaza pentru prima varianta si 12%, 49%, si 4% pentru celelalte
optiuni respectiv. De remarcat este pentru aceasta universitate ca si studentii de aici, ca si cei de
la USM, USCBPH sau USMF, percep profesorul drept instrumentul primar al asigurarii calitatii
in cadrul unei institutii superioare de invatamant.

Tinand cont de acest fapt, la analiza relatiei profesor — student in procesul de predare —
invatare — evaluare, 26% din studentii ULIM si 34% de la USEM considera ca divizarea orelor
in OCD si OCI sporeste calitatea formarii profesionale, 28% si 22%, respectiv, sunt de parere ca
lucrul individual permite individualizarea studiilor si motiveaza studentii; aprecierea negativa a
acestui fenomen este specifica pentru 19% din studentii ULIM, care sustin ca divizarea OCD si
OCI micsoreaza timpul necesar predarii, precum si a cate 7% pentru optiunile conform carora LI
presupune implicare si pierdere de timp si ca indicarea orelor de LI in planurile de studii este
doar o formalitate. Studentii USEM care asociaza parerile lor cu aceleasi idei se repartizeaza,
dupa cum urmeaza: 13%, 22% si 9%.

Sistemul de credite in viziunea studentilor de la aceste doua institutii private este, de aseme-
nea, controversat. Daca ULIM inregistreaza doar 12% al celor care considera ca creditele
academice sunt de un real folos in programarea traseului academic, atunci USEM inregistreaza
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44% (cu 20 de puncte procentuale mai mult decét in celelalte institutii) care sunt de aceasta
parere. Posibilitatea revenirii la studii, dupa o oarecare pauza, in baza creditelor este constien-
tizata de un contingent de 12% la ULIM si de 16% la USEM, iar 7% si, respectiv, 9% sunt de
parere ca in baza creditelor pot alege discipline conform intereselor si perspectivelor de angajare.
In schimb, perspectiva internationalizarii si a recunoasterii studiilor peste hotare nu este atat de
pertinenta la USEM, atunci cand doar 6% din respondenti sunt de parere ca creditele sunt un me-
canism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare, pe cand ULIM inregistreaza un contin-
gent de 30% la acest capitol, fapt care indica asupra prezentei internationalizarii untr-o institutie
sau alta.

Analizand perspectivele fenomenului de mobilitate academica in randul studentilor de la ins-
titutiile private implicate in studiu, concluzionam ca acestea sunt identificate in masura egala cu
alte institutii si prevaleaza pentru USEM posibilitatea de a deveni mai activ ca rezultat al im-
plicarii in programe de mobilitate, in marime de 25%, si posibilitatea de cunoastere a altor rea-
litati academice, in marime de 41%. Pentru studentii ULIM, aceleasi optiuni sunt lideri in gama

Relationarea IS si a pietei muncii in conceptia studentilor acestor doua universitati este destul
de armonioasa, fapt demonstrat de rezultatele obtinute de acestia in urma chestionarii studentilor,
si anume: observam ca, pentru studentii ULIM, stagiile de practica sunt un real exercitiu de
acumulare a experientei in marime de 53% — cifra mult superioara celorlalte institutii, putand fi
comparata doar cu cele peste 45% obtinute de USMF si ASEM la acest capitol. Astfel, con-
chidem ca aici se realizeaza 0 congruenta destul de functionala intre formare si stagiile de prac-
tica, iar mai mult de jumatate din participantii la acestea sunt satisfacuti de ele. De asemenea,
aici, 16% din respondenti mentioneaza ca invatamantul superior corespunde cerintelor pietei
muncii si doar 16% considera ca in universitate sunt predate continuturi invechite si c¢a unii pro-
fesori nu cunosc schimbarile reale din mediul economic. La celalalt pol, doar 22% din studentii
USEM percep stagiile de practica drept un exercitiu real de acumulare a competentelor profesio-
nale, or acest numar, care este mult inferior rezultatelor obtinute de toate celelalte institutii, de-
monstreaza nefunctionalitatea acestor stagii de practica, care actioneaza nemijlocit asupra
pregatirii profesionale a absolventilor. Paradoxal este, de asemenea, ca, din numarul total de res-
pondenti, un sfert sunt de parere ca IS corespunde cerintelor pietei muncii, numar cu aproape 10
puncte procentuale superior celor obtinute de alte institutii. La fel, 34% din studentii acestor ins-
titutii sunt de opinie ca universitatea modernizeaza in permanenta programele de studii in functie
de schimbarile din mediul social si economic si 19% spun ca in universitate se predau continutu-

ri invechite.
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47% din respondentii lotului de la USEM si 32% din respondentii de la ULIM mentioneaza
ca universitatile 1i informeaza permanent despre specificul studiilor superioare si reformele pro-
duse in sistem, iar 34% si, respectiv, 40% cunosc specificul pe parcursul studiilor. Doar 6% de
la USEM si 11% de la ULIM se informeaza despre acest fapt din surse media, iar 13% si, respec-
tiv, 14% spun ca, in general, nu prea sunt informati despre schimbarile ce se produc in sistem.

in baza rezultatelor obtinute, conchidem ca atmosfera din aceste doua institutii private este
diferita. Perceptia lucrurilor cunoscute din observatiile cotidiene, care ne orienta spre ideea ca
situatia din institutiile private este diferita de cea din institutiile publice nu s-a adeverit. Opiniile

manifestate de catre studentii ULIM, pe unele dimensiuni, sunt apropiate universitatilor publice,

g vy

Mediul universitar USEM, conform rezultatelor obtinute, este unul al contradictiilor: pe de o
parte, multi studenti considera ca toti trebuie sa aiba acces la studii superioare; competentele pro-
fesionale nu prea conteaza, pentru ca depinde cum te descurci in viata; pe de alta parte, apreciaza
cel mai inalt, in comparatie cu studentii altor institutii, contributia universitatii la formarea cultu-
rii generale si a spiritului civic. Cele mai mici valori le-au revenit rolului si functionalitatii Sta-
giilor de practica si rolului profesorului in asigurarea calitatii formarii profesionale.

Tentativa noastra de a analiza situatia actuala pe piata universitara din Republica Moldova
din perspectiva implementarii obiectivelor Procesului Bologna este o incercare de a realiza o
prezentare obiectiva a situatiei de facto din universitati, atat private, cat si de stat, fapt sustinut si
demonstrat cantitativ de esantionul de cercetare, care ne-am propus sa fie unul reprezentativ. in
analiza viziunii studentilor cu privire la problema de cercetare, am realizat o abordare sistemico-
holistica, care vizeaza situatia in sistemul invatamantului superior, si una institutionald, astfel,
am reprezentat, procentual, distribuirea optiunilor studentilor si profesorilor pentru fiecare din
alegerile propuse respectivului item. Pentru a face unele concluzii si a oferi 0 panorama genera-
lizatoare a gradului de implementare a principiilor paradigmei Bologna pe piata universitara din
tard, ITncercdm sa prezentdm constatdrile noastre:

— principala consecintd pozitiva a implementarii PB din perspectiva structurarii IS pe cicluri
este posibilitatea de corectare a traseului de formare profesionala;

— principala consecinti negativd a implementirii PB din perspectiva structurarii IS pe cicluri
este ca 0 mare parte a absolventilor nu urmeaza studii de master, fapt care pune in pericol ca-
litatea pregatirii capitalului uman si calitatea resurselor implicate in piata muncii a Republicii

Moldova;
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persista tendinta mentinerii unui stil magistrocentrist al studiilor universitare; atat studentii,
cat si profesorii acorda 0 mai mare atentie orelor de contact direct si diminueaza importanta
lucrului individual;

ramane destul de apreciata calitatea si prestanta profesorului, care, in opinia studentilor, este
factorul determinant al calitatii studiilor; acest lucru indica asupra necesitatii consolidarii
continue a competentei cadrelor didactice universitare;

implementarea sistemului de credite nu este realizat si fructificat pe deplin, or creditele
academice, in viziunea unor studenti, nu au un rol real pentru formarea profesionala si evo-
lutia in cariera, acestea fiind doar o formalitate. Aceasta situatie ne orienteaza spre ideea ca,
sibilitatea de a-si contura traseul academic individual prin alegerea cursurilor si a decide refe-
ritor la intreruperea studiilor si revenirea la studii, implicandu-se intermediar in activitati de
munca, stagii de practica, care depasesc prevederile planurilor de studii sau activitatile de vo-
luntariat;

invatamantul superior corespunde cerintelor pietei muncii intr-o masura mica; nu sunt destul
de functionale relatiile dintre universitati si agentii economici;

stagiile de practica devin principalele parghii de relationare a pietei muncii cu cadrul univer-
sitar in viziunea studentilor;

mobilitatea academica este unul din factorii primordiali in sporirea calitatii studiilor si in ofe-

IR

ege

motivatia primordiald pentru studii in randul tinerilor RM este sansa oferitd de catre studiile
superioare de a face o cariera si de a evolua profesional;

existenta unui dualism vadit in perceptia contingentului de studenti al perspectivei de viata
oferite de IS, si anume minimizarea la maximum a rolului studiilor superioare, or faptul ci
studiile nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist, si identificarea unei corelatii dintre IS
si nivelul de cultura al tinerilor ce ar contribui la evolutia civilizatiei;

specificul Unviersitatii de Stat din Moldova consta in orientarea studentilor acestei institutii
spre cursuri de master din diferite domenii de formare profesionala, or aceasta ar denota gra-
dul inalt de constientizare a utilitatii studiilor de master in formarea profesionala si evolutia
in cariera; 0 apreciere pozitiva a programelor de mobilitate academica, dar in acelasi timp si
0 tendinta de ignorare a lucrului individual, ca element primordial in formarea initiala, pre-

cum si 0 perceptie negativa a utilitatii creditelor academice;
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— specificul Universitatii Pedagogice de Stat ,,I. Creanga” rezida in aprecierea pozitiva a fe-
nomenului masificarii IS, precum si pe o axare asupra dobandirii abilitatilor si competentelor
necesare intru realizarea profesionala in alte domenii decat cele de formare initiala, o per-
ceptie mai putin pozitiva a Procesului Bologna si a principiului fundamental al acesteia —
structurarea formarii pe cicluri. De asemenea, putem mentiona faptul ca aici constatam, in
raport cu alte institutii, ponderea mare a cursurilor repetate la licenta si master (apreciere data
de catre studenti). Acest fapt poate fi acuzat de faptul ca majoritatea programelor de la ciclul
I si Il sunt din acelasi domeniu de studiu;

— Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” se diferentiaza de cele-
lalte institutii investigate printr-un grad mai inalt de apreciere a principiilor PB. Astfel,
aceasta universitate este lider la capitolul structurarii pe cicluri a studiilor superioare si a con-
tinuitatii intre licenta si master din perspectiva PB, fapt conditionat si de specificul acestei
institutii. La fel reprezentativ pentru USMF este si gradul inalt de constientizare, de citre
cunoasterea in prealabil a domeniilor de formare profesionala, precum si tenacitatea in obti-
nerea acelei specializari este 0 cauza si nu un efect al alegerii acestei institutii. De asemenea,
aceasta institutie a reusit sa alterneze utilitatea orelor de contact direct si a lucrului individual.
Modernizarea programelor de studii in functie de schimbarile din mediul economic si core-
larea studiilor cu piata muncii Se realizeaza aici la nivel inalt. Rezultatele obtinute in aceasta
institutie confirma odata in plus legitatile evolutiei invatamantului superior, deduse de catre
noi, printr-o analiza longitudinala a paradigmelor invatamantului superior: studiile superioare
sunt in corelatie directd cu cerintele socioeconomice si cu particularitatile de functionare a
pietei muncii. In cazul USMF, exigentele si concurenta sporiti la admitere, gradul absol-
ventilor de incadrare in campul muncii, legatura directd dintre calitatea studiilor si reusita in
activitatea profesionald au scos in evidenta opinia studentilor si profesorilor privind accesul
la studii supeioare, rolul competentelor profesionale, aprecierea calitatii materiei studiate din
perspectiva cerintelor pietei muncii;

— rezultatele obtinute la Universitatea Tehnicd a Moldovei denotd 0 exigenta sporita a
profesorilor si studentilor fata de functionalitatea studiilor si actualitatea programelor, fapt in-
fluentat, dupa parerea noastra, de specificul domeniului de formare profesionala: domeniul
universitatii de a tine pasul cu schimbarile din piata muncii;

— studentii Academiei de Studii Economice nu sunt foarte increzatori in faptul ca studiile su-
perioare iti ofera sansa de a face o cariera si nici in ideea conform careia studiile superioare
ar influenta nivelul de cultura al tinerilor. Problema majora identificata de catre acestia in ca-
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drul formarii obtinute la institutia respectiva este repetarea continuturilor de la licenta la mas-
ter. Mentionam ca este 0 institutie de profil economic si majoritatea programelor la ciclul I si
Il sunt din acelasi domeniu general de formare profesionala, fapt care,probabil a influentat
opinia studentilor.Includerea lucrului individual in cadrul procesului de formare nu este per-
ceputd pozitiv de catre studentii acestei universitati, in schimb, sunt informati mai bine des-
pre schimbarile din sistem pe parcursul studiilor, apreciaza autonomia universitara si posibi-
litatile de implicare in viata institutiei;

la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti constatam 0 opinie diferita a profesorilor si
studentilor privind calitatea studiilor: este apreciata mai pozitiv de studenti decat de profeso-
ri; studentii sunt optimisti referitor la nivelul culturii generale oferite de catre institutie, con-
sidera ca au conditii reale de manifestare si implicare in viata universitatii; mentiondm un
procentaj ridicat pentru aprecierea pozitiva a mobilitatii academice;

Universitatea de Stat din Cahul manifesta o orientare spre masificarea IS, 0 neincredere in
licenta drept impediment in obtinerea unei formari de calitate; o axare pe profesor in cadrul
procesului de formare; 0 neconcordanta corespunzatoare a continuturilor predate in institutie
si schimbarile din mediul economic, dar, in acelasi timp, aceasta universitate reuseste sa at-
raga 0 implicare considerabila a studentilor in cadrul procesului academic;

Universitatea Libera Internationala din Moldova se pozitioneaza in calitate de lider in randul
institutiilor private din perspectiva implementarii obiectivelor Bologna, caracterizata de un
spirit optimist al perceptiilor studentilor cu privire la perspectivele de viata oferite de catre
IS, de o abordare mai utilitarista a lucrului individual de catre studentii acestei institutii si de
0 orientare mai persistenta pe augmentarea numarului de stagii de practica;

specific pentru Universitatea de Studii Europene din Moldova este ca absolventii ciclului li-
centd NU urmeaza cursuri de masterat si acest lucru este foarte pronuntat, desi aparent studiile
sunt functionale si formeaza competentele necesare in conceptia studentilor acestei institutii;
rezultatele constatate contureaza imaginea unui mediu universitar contradictoriu: unele cons-
tatari vin in contradictie cu altele ce reflecta aceeasi dimensiune; studentii declara ca nu au o
implicare reald in viata institutiei; nu considera ca profesorul are un rol important in asigu-

rarea calitatii formarii profesionale.

Constatam, ca in procesul implementarii noii paradigme a invatamantului superior, institutiile de

invatamant respecta principiile generale si reperele conceptuale, dar in acelasi timp realizarea

unor prevederi se produce diferit, fapt influentat de particularitatile de activitate a mediului uni-

veritar concret.
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3.3. Concluzii la Capitolul 3

Implementarea prevederilor conceptiei Proces Bologna, tine de principiile generale, care sunt
aceleasi pentru intreg spatiul european al invatamantului superior, dar aplicarea lor este adaptata
particularitatilor sistemului universitar din Republica Moldova. Aceasta abordare este general
valabila pentru toate sistemele de invatamant din statele, care au aderat la noua paradigma.
Prevederile conceptuale sunt transpuse in practica prin strategii si actiuni ale institutiilor de
invatamant superior. Din cele constate, deducem ca rezultatele implementarii depind de particu-
laritatile mediului univeristar si cultura organizationala a acestuia. Realizarea unor aspecte con-
ceptuale concrete, atitudinea profesorilor si studentilor fata de divese aspecte ale invatamantului
superior, este influentatd de marimea universitatii, profilul institutiei de invatamant superior, tra-
ditiile privind exigentele fatd de studii, particularitatile integrarii absolventilor in mediul pro-
fesional, amplasarea universitatii (in capitald, sau in regiune).

in general, sistemul de invatamant superior din Republica Moldova, a acceptat principiile
conceptiei Proces Bologna si le-a implementat in universitati. Atat ptofesorii, cat si studentii, au
0 atitudine pozitiva fata de noua paradigma. Concluzionam ca prevederile conceptuale de esenta,
precum: organizarea invatamantului superior in cicluri, utilizarea creditelor transferabile de stu-
dii, mobilitatea academica, sunt implementate, iar beneficiile sunt constientizate si apreciate de
catre studenti si profesori.

Consideram ca, urmare a unor steriotipuri si strategii traditionale de realizare a procesului de
studii, mai dificil este implemntata prevederea cu referire la implicarea activa si autentica a stu-
dentului in viata universitatii si in propria formare profesionala. Deseori este neglijat, sau are un
caracter formal lucrul individual.

Destul de critici sunt atat ptofesorii, cat si studentii, fata de calitatea studiilor. Condsideram
ca acest fapt este influentat atat de aspectul subiectiv al problemei : atitudinea critica reciproca a
acestor doi actanti si ceritele mereu in crestere a pietei muncii fata de absolventi si respectiv, fata
de institutiile de invatamant superior.

In capitolele anterioare, am demonstrat influenta societitii asupra universititilor si
invatamantului superior. Pornind de la rezultatele cercetarii, concluzionam ca rezultatele imple-
mentarii noii paradigme a invatamantului superior, constatate de catre noi, in urma realizarii ex-
perimentului de constatre, sunt influentate si de aprecierea invatamantului superior de catre so-
cietate, apreciarea rolului si utilitatii studiilor superioare pentru integrarea socioprofesionala. Ati-
tudinea societatii, influenteaza negresit si atitudinea studentilor si profesiorilor fata de diverse
aspecte ale invatamantului superior si @ modului de implementare a acestora.

Cu toate ca esantionul implicat in cercetare a fost unul reprezentativ dupa numarul de in-
stitutii implicate, aplasarea geografica a acestora, numarul de studenti si profesori, iar drept vari-
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abile ale cercetarii ne-au servit prevederile conceptuale ale paradigmei Proces Bologna, totusi
rezultatele obtinute nu trebuie sa genereze judecati de valoare definitive. Informatia obtinuta de
catre noi se bazeaza prioritar pe metode de cercetare cantitative si contureaza 0 imagine de an-
samblu a functionarii invatamantului superior din tara. Fiecare dintre variabilile studiate, sta la
baza unor procese complexe, fapt care ar justifica formularea unor probleme de cercetare mai

inguste, axate pe aplicarea atat a metodelor cantitative, cat si calitative.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Analiza si generalizarea materialului expus in prezenta investigatie stiintifica permit formu-
larea unui spectru larg de concluzii generale, concluzii care, in viziunea autorului, urmeaza sa
determine aplicabilitatea practica a ideilor expuse pe parcurs.

Pe langa concluziile si opiniile proprii, in a caror expunere si formulare am intalnit un anumit
grad de dificultate, generat de complexitatea si specificul studiului intreprins si de multitudinea
conceptelor in acest domeniu, venim, in special, cu sustinerea anumitor opinii si pozitii pe care
le-am materializat pe parcursul lucrarii. In aceasta ordine de idei, la categoria concluziilor
generale, la care facem referire, sunt atribuite urmatoarele aspecte importante, si anume:

1. Evolutia invatamantului superior, in timp si spatiu concret istoric, se bazeaza pe reperele
conceptuale ale paradigmei care a functionat in diverse etape ale dezvoltarii sistemului
universitar. Demersul nostru s-a axat pe logica abordarii: de la delimitarile conceptuale
de tip epistemologic spre delimitirile conceptuale de tip operational. In acest sens, am
stabilit ca, in domeniul educational, conceptul de paradigma isi are radacinile in
abordarile filozofice, dar a evoluat in consens cu realitatea pedagogica: teorie si practica.

Din aceste considerente am utilizat conceptul de paradigma in acceptie macrostructurala, ce

desemneaza un model de functionare a universitatilor conform unor principii si conditii impuse

de factorii obiectivi si subiectivi ai mediului sociocultural, dar si in acceptie microstructurala, cu
accent pe procesul educational,

2. Din punctul de vedere al abordarii macrostructurale, am elaborat o periodizare inedita a
evolutiei paradigmei invatamantului superior, stabilind configuratia modelului de
concepre si functionare a universitatilor in diverse epoci istorice, cu formularea unor
caracteristici specifice perioadei in ansamblu, precum si a particularitatilor de relationare
a universitatilor cu mediul socioeconomic in etapele identificate.

- Paradigma medievala (XI-XVI11), cu includerea etapelor de constituire a universitatilor

(sec. XI-X1V) si diversificarea invatamdantului superior ( sec. XV-XVIII); [72].

- Paradigma moderna (sec. XIX — incep sec XX), cu includerea etapelor afirmarii
paradigmei moderne ( sec XIX) si consolidarii paradigmei moderne (inceputul sec. XX
—anii 80 ai sec XX;

- Paradigma postmoderni (anii 80 ai sec.XX — prezent), prin punerea in aplicare a con-

ceptiei Proces Bologna. [73 ].
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3. Afirmam ca pardigma actuald a invatamantului superior, este Proces Bologna, care a
aparut ca rezultat al cerintelor societatii fata de invatamantul superior. Spre deosebire de
paradigmele anterioare, aceasta paradigma are un pronuntat carcter prospectiv si drept
sarcind majora sa pregateasca specialisti pentru o lume mereu in schimbare si pentru o
evolutie socioeconomica cu multe necunoscute. Civilizatia moderna mizeaza mult pe
fortele si valoarea mediului universitar, care prin formarea activismului social al
absolventilor, formarea competentelor profesionale si realizarea cercetarii stiintifice, va
contribui la consolidarea economiei si societatii europene.

Dezideratele actualei paradigme urmeaza a fi atinse prin realizarea prevederilor conceptuale ale
paradigmei, precum: cresterea considerabilda a rolului social al invatgmantului superior,
accentuarea autonomiei universitatilor in raport cu structurile manageriale nationale; repunerea
in valoare ( in baza traditiilor istorice ) a rolul studentului in universitate si accentudrii
parteneriatul profesor — student, ca factor determinant al reusitei educationale; valorificarea
mobilitatii academice ca resursa de invatare, cercetare si formare a profilului valoric al actantului
din invatamantul superior; axarea procesului didactic pr abordarea constructivista, care are la
baza activitatea de invatare pin cercetare a studentului, profesorului revenindu-i rolul de
facilitator. [74 ].

4. Implementarea paradigmei Proces Bologna, se subordoneaza tridimensionalitaii: nivel
regional, nivel national, nivel institutional. Crearea spatiului unic european al invataman-
tului superior, este dovada implementarii la nivel regional ; sutinerea prevederilor con-
ceptuale prin documente normativ —reglatorii, este dovada realizarii noii paradigme la ni-
vel national. Costatrea rezultatelor implenetarii paradigmei, prin cercetarea empirica rea-
lizata de catre noi, constituie dovada implementarii noii conceptii a invatamantului supe-
rior in institutiile de invatamant.

Am constatat, in baza modelului teoretic elaborat, diverse rezultate ale functionarii
paradigmei Proces Bologna, fapt care ne permite sa concluzionam ca fiecare mediu universitar
are particularitatile sale de functionare, care influenteaza diverse aspecte ale procesului de
formare profesionala si realizeaza intr-un fel anume misiunea invatamantului superior din spatiul
european. [74].

In baza concluziilor elaborate, recomanddim:

5. La nivel de sistem:

— 1Imbunatatirea bazei tehnico-materiale a universitatilor, intru asigurarea unui proces de studiu

modern si actual,

— participarea mai activa a universitatilor si, respectiv, a studentilor la programele de mobili-

tate, infiintarea unui centru ce ar promova mobilitatea interna;
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promovarea mai insistenta, prin monitorizare metodica, evaluare externa a calitatii, a valorii
lucrului individual, care, la moment, nu este suficient valorificat;
promovarea insistenta, la nivel de politica de stat, a rolului studiilor de master: prin politicile

de personal; promovarea in functie si legea salarizarii.

La nivel de institutie/sistem de management al calitatii
revizuirea programelor de studii, asigurand astfel continuitatea dintre ciclurile licenta si mas-
ter, implicarea agentilor sociali si economici in stabilirea obiectivelor si a finalitatilor
continuturilor la ciclurile IS;
oferirea mai multor cursuri in limbi straine intru atingerea obiectivelor internationalizarii si
dezvoltarii multilaterale a viitorului specialist; dezvoltarea / diversificarea programelor de
studii de licenta sau master in limbi straine;
valorificarea eficientd a orelor de lucru individual, eliminarea formalitatii din aceasta compo-
nenta a formarii profesionale;
preluarea bunelor practici ale universitatilor din tarile europene privind organizarea stagiilor
de practica, in tara si peste hotare, cu implicarea activa a studentilor in identificarea insti-
tutiilor-baza de realizarea practicii si stabilirea relatiei cu agentii economici;
implementarea unei baze de date de sistematizare a feedback-ului din partea tuturor actorilor
importanti, pentru imbunatatirea programului la nivel de continut si de metodologii de pre-
dare;
implicarea mai activa a studentilor in procesul de guvernare, mobilizarea structurilor de auto-
guvernare universitard, implicarea activa a studentilor in participarea la procesul decizional;
fortificarea activitatii centrelor de ghidare in cariera si de relatii cu piata muncii la fiecare ins-
titutie, care ar avea drept scop stabilirea relatiilor cu agentii sociali si economici in scopul in-
cluziunii absolventilor pe piata, consolidarea functionalitatii, precum si sustinerea financiara
considerabild a acestor centre.

La nivel de departamente de specialitate
elaborarea, de catre fiecare cadru didactic, a unei strategii de monitorizare a lucrului indivi-
dual al studentilor, orientate spre realizarea obiectivelor curriculare, a competentei de mana-
gement al timpului la studenti, a responsabilitatii pentru studii si a competentei de a lua deci-
zii pentru propriul traseu academic;
excluderea repetarilor inutile a continuturilor la studiile de licenta si master;
diversificarea stagiilor de practica, valorificarea relatiilor de parteneriat a departamentelor de
specialitate cu agentii economici si cu universitatile de peste hotare pentru identificarea unor

ege vy
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— elaborarea si promovarea unei politici de personal axate pe performanta didactica si stiintifi-
ca, promovarea prevederilor normative de angajare a personalului ce detine titluri stiintifice;

— motivarea profesorilor pentru participare la proiecte de cercetare, asigurand astfel sinergia
a acestora la activitati stiintifice la nivel national si international;

— intensificarea mobilitatii cadrelor didactice, cu accent pe invitarea profesorilor de peste
hotare, pentru a realiza cursuri sau ore publice in universitatile din tara.

Cu toate ca am realizat in totalitate obiectivele cercetarii proeictate de catre noi, consideram ca

rezultatele obtinute sunt delimitate de contextul investigational prestabilit. La fiecare aspect al

cercetarii: fie redefinirea si amplasarea in contextul problematicii educationale a conceptului de

paradigma; fie studiul in profunzie a unei etape concret istorice e evolutiei apradigmei universi-

tare; diverse aspecte ale conceptiei Proces Bologna, sau analiza comparativa a rezultatelor im-

plementarii acestei paradigme in institutiile de invatamant din tara, pot constitui probleme de

cercetare pentru alte cercetari si lucrari de doctorat.

Informatia prezentata de catre noi, devine in acest sens o sursa de cercetare si prin aceasta, con-

sideram ca am consolidat domeniul pedagogiei universitare.
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ANEXE
Anexa 1
Chestionar pentru studenti
1. Institutia de invitamant in care urmati studiile

2. Sunteti student:
o ciclul I; o ciclul 11
3. Sunteti student in:
o anul intai; o anul doi; o anul trei; o anul patru
4. Genul dvs.:
o masculin; o feminin
5. Accesul la studii.
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o multi studenti NU merita sa invete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacititi;
o studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti: toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie
sa ia 0 diploma;
o studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, oricum, in viatd conteaza cum te poti
descurca
o invatamantul superior trebuie sa fie doar pentru cei mai buni, trebuie sa fie un invatamant de
elita;
o altceva
6. Motivatia pentru studii
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o tinerii vin la universitate pentru sa este bine sa ai 0 diploma de studii superioare;
o tinerii au nevoie de un timp pentru a decide cum sa-si traiasca viata mai departe;
o este bine s fii student si sa comunici cu tinerii;
o studiile iti asigura sansa de a face o cariera;
O este prestigios sa fii student;
o este o datorie fata de familie;
o altceva
7. Studiile superioare si perspectiva de viata
o studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist, oricum, vom invata la lo-
cul de munca;
o studiile universitare influenteaza nivelul de cultura al tinerilor; ei sunt cei care vor contribui la
evolutia civilizatiei;
o tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru economia RM.
ostudiile universitare sunt depasite de progresul social;
o studiile superioare nu-ti asigura integrarea sociald, conteaza cum te descurci in viata,
Daltceva
8. Invatimantul superior in cicluri
Daca sunteti de acord cu afirmatia, incercuiti A, daca nu sunteti de acord, incercuiti F
AF Invatamantul in cicluri este un avantaj pentru studenti;
Daca sunteti de acord cu afirmatia treceti la intrebarea 9, daca nu, treceti la intrebarea 10.
9. Invatimantul superior in cicluri oferi posibilitatea:
Alegeti 0 singurad varianta de raspuns
o sa fii receptiv la cerintele pietei muncii;
O sa corectezi traseul de formare profesionala in functie de interesele si problemele personale;
0 sa faci studii intr-un termen mai redus;
o sa-ti alegi la licenta si master diferite domenii de formare profesionala;

egeiw e

o altceva :
10. Invatamantul superior in cicluri influenteaza negativ calitatea studiilor
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Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru o buna pregatire profesionala;
O nu toti fac studii de masterat;
0 nu intotdeauna exista 0 continuitate intre licentd si master;
o studiile de master de multe ori repeta continuturile de la licenta;
O pregatirea diferita a studentilor face dificile studiile la master;
o altceva :
11. Implicarea studentilor in procesul academic (autoguvernarea)
Alegeti 0 singura varianta de raspuns

e ey

o drepturile studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii, in realitate totul se decide de catre
rectorat si decanate;
O participarea studentilor in senatele institutiei si in consiliile facultatilor le permite sa
promoveze in mod real interesele colegilor;
O studentii participa activ in viata universitatii;
o cei mai buni studenti se implica in autoguvernare;
o altceva
12. Calitatea studiilor
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o studiile sunt functionale si ne formeaza competente profesionale;
o deoarece universitatile ii inmatriculeaza pe toti doritorii, nivelul calitatii studiilor scade;
o calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor;
o conditiile de care dispune universitatea nu corespund aspiratiilor tinerilor;
o altceva :
13. Relationarea profesor — student in procesul predare — invitare - evaluare
Alegeti 0 singura varianta de rdaspuns
odivizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual sporeste calitatea formarii
profesionale;
o divizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual micsoreaza considerabil timpul
necesar predarii si informatia oferita de catre profesor;
o lucrul individual presupune implicare si pierdere de timp;
o indicarea orelor de lucru individual in planurile de studii este o formalitate pe care, de obicei,
nu o realizeaza nici studentii, nici profesorii;
o lucrul individual permite individualizarea studiilor si motiveaza studentii;
o altceva
14. Alocarea de credite
Alegeti 0 singurad varianta de raspuns
o creditele sunt de un real folos, deoarece pot sa-mi programez traseul academic (pot sa le

o in baza creditelor pot reveni la studii dupa o0 anumita pauza;
o in baza creditelor pot alege discipline conform intereselor si perspectivelor de angajare;
o in baza creditelor pot tine 0 evidenta clara a reusitei;
o creditele sunt un mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare;
o sunt o formalitate, nu au un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in cariera;
o altceva
15. Mobilitatea academica
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o mobilitatea academica contribuie la sporirea calitatii studiilor, la cunoasterea altor realitati
academice, ofera posibilitatea de a avea acces la biblioteci/surse de invatare;
o mobilitatea academica te invata sa fii activ;
o mobilitatea academica incurajeaza tinerii sa cunoasca si alte culturi;
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o mobilitatea academica face studiile superioare mai atractive pentru tinerii care doresc sa plece
peste hotare;
o altceva

16. Invitimantul superior si piata muncii

Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o invatamantul superior corespunde cerintelor pietei muncii;
o stagiile de practica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale;
O universitatile modernizeaza in permanenta programele de studii in functie de schimbarile din
mediul economic;
O in universitate sunt predate continuturi invechite, unii profesori nu cunosc schimbarile reale
din mediul profesional;
o altceva

17. Accesibilitatea si transparenta informatiei
O universitatea ne informeaza permanent despre specificul studiilor superioare si reformele
produse in sistem;
o cunoastem specificul invatamantului superior pe parcursul studiilor;
0 despre schimbarile din invatamantul superior ne informam din sursele media (inclusiv din
retelele de socializare);
0 in general, nu prea suntem informati despre schimbarile ce se produc in invatamantul superior
si NU cunoastem perspectivele pe care ni le poate oferi universitatea;
o altceva
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Anexa 2
Chestionar pentru profesori
1. Institutia de invatamant in care sunteti angajat

2. Stagiul de munca:
o pana la 5 ani; o 5-10 ani; o 10-15 ani; o 15- 20 ani; o peste 20 ani ; o peste 30 ani
3. Titlul stiintific:
o doctor in stiinte; o doctor habilitat;
4. Genul dvs.:
o masculin; o feminin
5. Accesul la studii
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
0 multi studenti NU merita sa invete la universitate, deoarece nu au motivatie si capacitati;
o studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti: toti pot fi inscrisi, dar nu toti trebuie
sa ia 0 diploma;
o studiile universitare trebuie sa fie accesibile pentru toti, oricum, in viatd conteaza cum te poti
descurca;
o invatamantul superior trebuie sa fie doar pentru cei mai buni, trebuie sa fie un invatamant de
elita;
6. Motivatia pentru studii
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o tinerii vin la universitate pentru sa este bine sa ai 0 diploma de studii superioare;
o tinerii au nevoie de un timp pentru a decide sa-si traiasca viata mai departe;
o este bine sa fii student si sa comunici cu tinerii;
O este prestigios sa fii student;
o studiile iti asigura sansa de a face o cariera;
o este o datorie fata de familie;
o altceva
7. Studiile superioare si perspectiva de viata
o studiile universitare nu sunt suficiente pentru a fi un bun specialist, oricum, absolventii vor
invata la locul de munca;
o tinerii cu studii superioare sunt cei care vor contribui la evolutia civilizatiei;
o tinerii cu studii superioare sunt un potential pentru economia RM,;
ostudiile universitare sunt depasite de progresul social;
o studiile superioare nu asigura integrarea sociala, conteaza cum te descurci in viata.
8. Invitimantul superior in cicluri
Daca sunteti de acord cu afirmatia, incercuiti A, daca nu sunteti de acord, incercuiti F
A F Invatamantul in cicluri sporeste calitatea studiilor
Daca ati incercuit A, treceti |a intrebarea 9, daca ati incercuit F, treceti la intrebarea 10
9. invitimantul superior in cicluri oferi studentilor posibilitatea:
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o sa fie receptivi la cerintele pietei muncii;
O sa corecteze traseul de formare profesionala in functie de interesele si problemele personale;
o sa faca studii intr-un termen mai redus;
0 sa aleaga la licenta si master diferite domenii de formare profesionala;

ege v,

o altceva :

10. Invitimantul superior in cicluri influenteazi negativ calitatea studiilor
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns

o programele de 3-4 ani nu sunt suficiente pentru o buna pregatire profesional;

o nu toti fac studii de masterat;

O nu intotdeauna exista 0 continuitate intre licenta si master;
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o studiile de master de multe ori repeta continuturile de la licenta;
O pregatirea diferita a studentilor face dificile studiile la master.
11. Implicarea studentilor in procesul academic (autoguvernarea)
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o drepturile studentilor la autoguvernare sunt doar declaratii, in realitate, totul se decide de catre
rectorat si decanate;
O participarea studentilor in senatele institutiei si in consiliile facultatilor le permite sa
promoveze in mod real interesele colegilor;
0 studentii participa activ in viata universitatii;
o cei mai buni studenti se implica in autoguvernare.
12. Calitatea studiilor
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o studiile sunt functionale si formeaza studentilor competente profesionale;
o deoarece universitatile ii inmatriculeaza pe toti doritorii, nivelul calitatii studiilor scade
o calitatea studiilor depinde de calitatea predarii profesorilor;
o conditiile de care dispune universitatea nu corespund aspiratiilor tinerilor.
13. Relationarea profesor — student in procesul predare — invitare — evaluare
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o divizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual face invatamintul mai eficient;
o divizarea orelor in contact direct si ore de lucru individual micsoreaza considerabil timpul
necesar predarii;
o lucrul individual presupune implicare si pierdere de timp din partea profesorilor; diversitatea
sarcinilor face imposibila monitorizarea calitativa a procesului;
o indicarea orelor de lucru individual in planurile de studii este o formalitate, pe care, de obicei,
nu o realizeaza nici studentii, nici profesorii;
o lucrul individual permite individualizarea studiilor si motiveaza studentii.
14. Alocarea de credite
Alegeti 0 singurad varianta de raspuns
o creditele sunt de un real folos, deoarece studentii pot sa-si programeze traseul academic (pot
o in baza creditelor studentii pot reveni la studii dupa 0 anumita pauza;
o in baza creditelor studentii pot alege discipline conform intereselor si perspectivelor de
angajare;
o in baza creditelor studentii pot duce o evidenta clara a reusitei;
o creditele sunt un mecanism eficient de recunoastere a studiilor peste hotare;
o sunt o formalitate, nu au un rol real pentru formarea profesionala si evolutia in cariera.
15. Mobilitatea academica
Alegeti 0 singurd varianta de raspuns
o mobilitatea academica contribuie la sporirea calitatii studiilor, cunoasterea altor realitati
academice, ofera posibilitatea de a avea acces la biblioteci/surse de invatare;
o mobilitatea academica te invata sa fii activ;
o mobilitatea academica incurajeaza tinerii sa cunoasca si alte culturi;
o mobilitatea academica face studiile superioare mai atractive pentru tinerii care doresc sa
plece peste hotare.
16. inviatamantul superior si piata muncii
Alegeti 0 singura varianta de rdspuns
o invatamantul superior corespunde cerintelor pietei muncii;
o stagiile de practica sunt un exercitiu real de acumulare a competentelor profesionale;
O universitatile modernizeaza in permanenta programele de studii in functie de schimbarile din
mediul economic;
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O in universitate sunt predate continuturi invechite, unii profesori nu cunosc schimbarile reale
din mediul profesional.
17. Autonomia universitara
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
o universitatile din Republica Moldova dau dovada de responsabilitate si exigenta si pot sa
gestioneze de sine statator activitatea didactica, stiintifica si financiara;
O autonomia universitara este binevenita pentru valorificarea potentialului didactic, stiintific si
financiar al universitatilor;
o in sistemul invatamantului superior din Republica Moldova este bine ca Ministerul Educatiei
sa dirijeze universitatile pentru a asigura buna functionare si calitatea studiilor.
18. Posibilitatile oferite de autonomia universitara
Alegeti oportunitatea cea mai importanta pentru universitatea dvs.
O universitatile isi elaboreaza programele de studii;
O universitatile gestioneaza procesul de invatamant;
O universitatile au propria politica de personal;
O universitatile gestioneaza autonom finantele;
O universitatile 1si determina prioritatile in cercetare.
19. invatamantul superior in procesul Bologna
Daca sunteti de acord cu afirmatia, incercuiti A, daca nu sunteti de acord, incercuiti F
A F Procesul Bologna a contribuit la modernizarea invatamdntului superior
Daca ati incercuit A, treceti |a intrebarea 19, daca ati incercuit F, treceti la intrebarea 20
20. Schimbarile produse de procesul Bologna
Alegeti 0 singura varianta de raspuns
O a apropiat invatamantul superior de piata muncii;
o a stabilit doctoratul ca ciclul 111 al invatamantului superior;
o a oferit studentilor si profesorilor oportunitatea mobilitatii academice;
O a pus accent pe calitatea studiilor;
o ofera studentilor posibilitatea de a-si construi traseul academic prin alegerea disciplinelor de
studii.
21. Schimbarile produse de Procesul Bologna
o a contribuit la disparitia specificului national si a traditiiilor in invagamant;
o a impus reforme, fara a tine cont de conditiile materiale si financiare ale universitatilor;
o a impus reforme, fara a tine cont de pregatirea profesorilor;
o prin reducerea termenelor de studii si accentuarea rolului studentului a diminuat calitatea
studiilor.

159



Anexa 3

MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

Preamble

The undersigned Rectors of European Universities, gathered in Bologna for the ninth centenary of
the oldest University in Europe, four years before the definitive abolition of boundaries between the
countries of the European Community; looking forward to far-reaching co-operation between all
European nations and believing that people and States should become more than ever aware of the
part that universities will be called upon to play in a changing and increasingly international society,

Consider

1.

that at the approaching end of this millennium the future of mankind depends largely on cultural,
scientific and technical development ; and that this is built up in centres of culture, knowledge
and research as represented by true universities ;

. that the universities’ task of spreading knowledge among the younger generations implies that, in

today’s world, they must also serve society as a whole ; and that the cultural, social and economic
future of society requires, in particular, a considerable investment in continuing education ;

. that universities must give future generations education and training that will teach them, and

through them others, to respect the great harmonies of their natural environment and of life itself.

The undersigned Rectors of European universities proclaim to all States and to the conscience of all
nations the fundamental principles, which must, now and always, support the vocation of
universities.

Fundamental principles

W

. The university is an autonomous institution at the heart of societies differently organised because

of geography and historical heritage; it produces, examines, appraises and hands down culture by
research and teaching.

To meet the needs of the world around it, its research and teaching must be morally and
intellectually independent of all political authority and economic power.

Teaching and research in universities must be inseparable if their tuition is not to lag behind
changing needs, the demands of society, and advances in scientific knowledge.

Freedom in research and training is the fundamental principle of university life, and governments
and universities, each as far as in them lies, must ensure respect for this fundamental
requirement. Rejecting intolerance and always open to dialogue, a university is an ideal meeting-
ground for teachers capable of imparting their knowledge and well equipped to develop it by
research and innovation and for students entitled, able and willing to enrich their minds with that
knowledge.

A university is the trustee of the European humanist tradition; its constant care is to attain
universal knowledge; to fulfil its vocation it transcends geographical and political frontiers, and
affirms the vital need for different cultures to know and influence each other.

160



The means

To attain these goals by following such principles calls for effective means, suitable to present
conditions.

1. To preserve freedom in research and teaching, the instruments appropriate to realise that freedom
must be made available to all members of the university community.

2. Recruitment of teachers, and regulation of their status, must obey the principle that research is
inseparable from teaching.

3. Each university must — with due allowance for particular circumstances — ensure that its
students’ freedoms are safeguarded, and that they enjoy concessions in which they can acquire
the culture and training which it is their purpose to possess.

4. Universities — particularly in Europe — regard the mutual exchange of information and
documentation, and frequent joint projects for the advancement of learning, as essential to the
steady progress of knowledge.

Therefore, as in the earliest years of their history, they encourage mobility among teachers and
students; furthermore, they consider a general policy of equivalent status, titles, examinations
(without prejudice to national diplomas) and award of scholarships essential to the fulfilment of
their mission in the conditions prevailing today.

The undersigned Rectors, on behalf of their Universities, undertake to do everything in their power
to encourage each State, as well as the supranational organisations concerned, to mould this policy
sedulously on this Magna Charta, which expresses the universities’ unanimous desire freely
determined and declared.

Bologna, 18 September 1988

161



Anexa 4
Declaratie comuna privind armonizarea structurii sistemului european de
inviatamant superior a celor patru ministrii in functiune pentru inviatimant
superior din Germania, Franta, Italia si Marea Britanie.

Paris, la Sorbona, 25 mai 1998
Edificiul european a cunoscut in ultimul timp progrese insemnate, dar oricat de evidente ar fi-
aceste progrese, ele nu trebuie sa ne faca sa uitam ca Europa pe care o construim nu este numai
aceea a monedei Euro, a bancilor si a economiei; ea trebuie de asemenea sa fie aceea a unei Eu-
rope a cunoasterii. Trebuie sa punem accentul si sa folosim in aceasta constructie dimensiunile
intelectuale, culturale, sociale si tehnice ale continentului nostru. Ele au fost modelate, in mare
parte, de catre universitatile sale, care continua, sa joace un rol esential in dezvoltarea lor.
Unele universitati au fost create, in Europa, de aproape trei sferturi de mileniu. Este 0 mandrie
pentru cele patru tari ale noastre sa aiba unele dintre cele mai vechi universitati care sarbatoresc
acum aniversari de seama, asa cum o face astazi universitatea din Paris. Odinioara, studentii si
profesorii circulau liber si raspandeau cu rapiditate cunostintele, de-a lungul continentului.
Astazi, exista inca un numar prea mare dintre studentii nostri care isi obtin diplomele fara sa fi
beneficiat de vreo perioada de studii in afara granitelor nationale.
Intram 1intr-0 perioada de schimbari majore la nivelul invatdmantului, al conditiilor de lucru., o
perioada de diversificare a practicarii carierelor profesionale; invatamantul si formarea continua
devin 0 obligatie evidenta. Le datoram studentilor si intregii noastre societati un sistem
deinvatamant superior care sa le ofere cele mai bune sanse de a-si gasi propriul domeniu de per-
formanta.
Un spatiu european deschis al invatamantului superior ofera numeroase perspective benefice,
respectand bineinteles, in acelasi timp, specificul nostru, dar si impune, prin aceasta, eforturi
sustinute pentru desfiintarea barierelor si dezvoltarea unui context al invatamantului care sa
promoveze mobilitatea si 0 colaborare tot mai stransa.
Recunoasterea internationala si potentialul atractiv al sistemelor noastre de invatamant sunt leg-
ate direct de credibilitatea lor interna si internationala. Se pare ca ia nastere un sistem in care ar
trebui recunoscute doua cicluri principale . pre-licenta si post-licenta . pentru facilitarea com-
paratiilor si echivalentelor la nivel intentional.
0 parte insemnata din originalitatea si flexibilitatea unui astfel de sistem va fi realizata,
intr-0 mare masura, prin utilizarea »creditelor« (ca in schema ECTS) si a semestrelor. Acest lu-
cru va permite validarea creditelor obtinute de catre cei care vor opta sa-si desavarseasca edu-
catia, inifiala sau continua, in diferite universitati europene si vor dori sa obtina diplomele dupa
propriul ritm de lucru, de-a lungul intregii vieti. Intr-adevar, studentii care provin din mediile
sociale cele
mai variate ar trebui sa poata avea acces la invatamantul superior, in orice moment al activitatii
lor profesionale.
Pentru ciclul care da acces la licenta, ar trebui sa li se ofere studentilor programe destul de vari-
ate, care sa cuprinda n special posibilitatea de a urma studii pluridisciplinare, de a dobandi cu-
nostinte de limbi moderne si de a utiliza noile tehnologii informationale
Recunoasterea internationald a diplomei care finalizeaza ciclul dinaintea licentei ca nivel de
calificare relevant este esentiala pentru reusita acestui proiect, prin intermediul caruia dorim sa
asiguram transparenta. sistemelor noastre de invatamant superior.
Pentru ciclul ce urmeaza licenta, va exista posibilitatea de alegere intre 0 diploma de studii mai
scurte, de "rnaster" si un doctorat, dupa studii de mai lunga durata, facilitand trecerea de la una
la alta. Pentru ambele diplome se va pune accent, asa cum este normal, pe cercetare si pe studiul
individual.
La cele doua nivele - pre-licenta si post-licenta - studentii trebuie sa fie incurajati sa invete, cel
putin un semestru, in universitati din strainatate. In acelasi timp, un numar tot mai mare de cadre
didactice si de cercetatori ar trebui sa lucreze in alte tari europene decat cea de origine. Ar trebui
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sa fie folosit din plin sprijinul tot mai mare acordat de Uniunea Europeana pentru mobilitatea
studentilor si a profesorilor

Cea mai mare parte a tarilor, si nu numai cele din Europa, sunt constiente de acum inainte de ne-
voia de a sustine aceasta tendintd. Conferintele rectorilor din Europa, a presedintilor de universi-
tati, a grupurilor de experti si de universitari, din fiecare dintre tarile noastre, s-au angajat intr-un
vast proces de reflectie pe aceasta tema.

La Lisabona a fost semnata anul trecut, o conventie privind recunoasterea calificarilor

academice in Europa. Aceasta conventie stabileste un anumit numar de conditii de baza,
recunoscand totodata ca tarile pot sa se angajeze, din proprie initiativa in proiecte si mai ambiti-
oase.

Plecand de la aceste concluzii, le putem folosi pentru a merge mai departe. Exista, deja multe
puncte comune pentru aceasta recunoastere reciproca a diplomelor din invatamantul superior in
scopuri profesionale, pe baza directivelor Uniunii Europene.

Guvernele noastre vor continua. totusi, sa. aiba un rol important in acest sens prin incurajarea
tuturor mijloacelor de validare a cunostintelor dobandite si a recunoasterii mai eficiente a
diplomelor respective. Avem astfel in vedere promovarea unor acorduri interuniversitare formu-
late

in aceastd viziune. Armonizarea progresiva a structurilor de ansamblu ale diplomelor si a
ciclurilor noastre de studii va fi posibila prin consolidarea experientei actuale, prin diplome co-
mune proiectepilot si dialoguri cu toate partile implicate.

Ne angajam CU aceastd ocazie sa incurajam promovarea unui cadru comun de referinta, menit sa
imbunatateasca transparenta diplomelor, sa faciliteze mobilitatea studentilor, ca si posibilitatea
lor de angajare. Sarbatorirea aniversarii Universitatii din Paris, care se desfasoara astazi la Sor-
bona, ne ofera prilejul solemn sa ne angajam in acest efort de creare a. unui spatiu european
pentru invatamantul superior, in cadrul caruia ar putea intra in interactiune identitatile nationale
si interesele noastre comune, iar noi ne-am intari unul prin altul in favoarea Europei, a stu-
dentilor si, in general, a cetatenilor ei. Lansam un apel celorlalte state membre ale Uniunii, celor-
lalte tari din Europa pentru a ne uni in acest scop, tuturor universitatilor europene pentru consol-
idarea locului Europei in lume, prin imbunatatirea si modernizarea permanentd a educatiei
oferite cetatenilor.

Claude Allegre,
Ministrul Educatiei Nationale (Franta)

Tessa Blackstone,
Mimstrul Invatamantului Superior (Marea Britanie)

Luigi Berlinguer,
Ministrul Instructiei Publice Cercetarii si Tehnologiei
(ltalia)

Jurgen Ruettgers,

Ministrul Educatiei Stiintelor, Cercetarii si Tehnologieli
(Germania)
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
Subsemnata, Parhomenco Lilia, declar pe proprie raspundere ca materialele prezentate in

teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Parhomenco Lilia

. 2019
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Curriculum Vitae
Nume/Prenume : Lilia PARHOMENCO
Informatie de contact: nr. telefon : 068685300

e-mail: lilia sirghi@yahoo.com

adresa: str. Milescu Spataru 19/1, aptl
Chisinau, Moldova, MD 2075
Experientdi profesionali:
2016-prezent, consultant superior, Departamentul Politici in Domeniul Invatimantului SUperior,
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
2008-prezent: lector universitar, Departamentul Limba Engleza si Limba Franceza Specializate,
Facultatea de Litere, Universitatea de Stat din Moldova
2018-prezent: Expert principal, reteaua consultantilor pe politici educationale al Consiliului

Europei EPAN, Consiliul Europei
Educatie si Formare

2019 aprilie: Georgetown University, McCourt School of Public Policy, completarea cursului
universitar 21st Century Leadership: Lessons from Washington, Statele Unite ale Americii

2019 aprilie-mai: absolvent al programului Professional Fellowship Program al Departamentului
de Stat al Statelor Unite ale Americii, orientarea tematica: Finantarea Invatamantului Superior
2011-2015: Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
studii de doctorat, Stiinte ale Educatiei, specialitatea Pedagogie Universitara

2008-2010: Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, studii
de Master/master in studii anglofone

2004-2008: Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine,
Specialitatea Limba si Literatura Engleza/Limba Germana//icentiat in filologie

05/2012-05/2013 — Cursuri de Formare Continud, Catedra de Stiinte ale Educatiei, Universitatea
de Stat din Moldova

Competente Lingvistice

Limba Citire Scriere Audiere Conversatie
L. Engleza C2 C2 C2 C2
L. Franceza B2 B2 B2 B2
L. Rusa B2 B2 B2 B2
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L. Germana B2 B2 Bl A2

10.

11.

12.

Publicatii Stiintifice:

ROLUL UNIVERSITATILOR IN EVOLUTIA PROCESULUI EDUCATIONAL SI A CIV-
ILIZATIEI EUROPENE, Revista Didactica Pro-revista de teorie si practica educationala, Nr.
3(115)/2019/ISSN 1810-6455, Chisinau, 2019

PARTICULARITATI DE CONSTITUIRE SI ORGANIZARE A PRIMELOR UNIVERSI-
TATI IN EUROPA SUB INFLUENTA CONDITIILOR SOCIOCULTURALE ALE EPOCII
MEDIEVALE, Studia Universitatis Moldaviae nr.5(115), p.107-112. ISSN 1857-2103, 2018
PROCESUL BOLOGNA : PRINCIPII SI ORIENTARI, Materialele Conferintei organizate
cu prilejul implinirii a 50 de ani a Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, USM 2014.
CONCEPTUALIZAREA COLEGIULUI COLONIAL IN FUNDAMENTAREA
INVATAMANTULUI SUPERIOR AMERICAN, Materialele conferintei internationale Inte-
grare prin cercetare si inovare, Stiinte Socioumanistice, Vol I, ISBN 978-9975-71-812-7,
Chisinau, 2016

RELATIILE ECLESIASTICE DINTRE UNIVERSITATE SI STAT IN SECOLUL AL
XVIII-LEA, Analele Stiintifice ale Universitatii Pedagogice de Stat ,Jlon Creanga”,
Universitatea Pedagogica de Stat din Moldova ,,Jon Creanga”, 2014.

DEZVOLTAREA INVATAMINTULUI IN BASARABIA IN SECOLUL AL XIX-LEA,
Studia Universitas, Universitatea de Stat din Moldova, 2013.

LEGAL ENGLISH-manual pentru studentii facultatii de drept, Chisinau, 2012.

USING NEWSPAPER ARTICLES IN THE ESL CLASSROOM, Materialele Conferintei
APLE “Novelty and Excellence in Teaching English”, Chisinau, 2013.

AN INSIGHT INTO THE COGNITIVE THERAPY TECHNIQUE (CTT) IN ADULT EFL
CLASSES, Materialele Conferintei APLE  “Innovations and Challenges in Teaching Eng-
lish ”, Chisinau, 2012.

MOTIVATING STUDENTS-A HERCULEAN ENDEAVOUR, Materialele Conferintei
APLE, ”Up-to-date Techinques and Strategies in Teaching English”, Chisinau, 2011.
LIMBA SI GEN, Lucririle Colocviului International de Stiinte ale Limbajului ,,Eugeniu
Coseriu”-,,Norma-Sistem-Uz:Codimensionare Actuala, Universitatea Cooperatist Comer-
ciala din Moldova, 2011.

CRITICAL THINKING ABILITY-COMPULSORY ELEMENT IN THE ESL CLASS-
ROOM, Actele Colocviului International cu ocazia aniversarii a 45 de ani de la fondarea
FLLS a USM. ,,Probleme Actuale de Lingvistica, Glotodidactica si Stiinta Literara, Chisinau,

2009.
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13. CRITICAL THINKING DEVELOPMENT-RESULT OF ART IMPLEMENTATION IN
ESL CLASSROOM, Materialele Conferintei Stiintific-Practice ,,Wissen Vernetzen Publiz-
ieren”, Chisinau, 2009.

14. TEACHING ENGLISH TO LAW STUDENTS, Materialele Conferintei APLE, Teaching
English-between research and practice”, Chisinau, 2010.

15. ERROR CORRECTION IN THE ESL CLASSROOM, Materialele Conferintei APLE, ,,Up-
to-date Techniques and Strategies in Teaching English”, Chisinau, 2011.

Participdri la Conferinte si Simpozioane

1. 2019- Participant in calitate de expert la lucrarile grupului de lucru in vederea implementarii cadrului
de referinta al competentelor pentru o cultura democratica, Strasbourg, Franta

2. 2019-Raportor al workshopului Implementarea masurilor anti-discriminare la Conferinta inter-
nationald ,,Democracy in Action”, Atena, Grecia

3. 2018-Recenzent al documentului ,,RFCDC and Higher Education”, participant la audieri cu privire la
finalizarea documentului de politici educationale ,,RFCDC and Higher Education”, Strasbourg, Franta

4. 2018-Prezentator al raportului general pe tara cu privire la implementarea Cadrului de Referinta
pentru 0 Cultura Democratica in sistemul educational din Republica Moldova, Helsinki, Finlanda

5. 2018-participant, Conferinta de lansare a campaniei ,,Free to speak, safe to learn: democratic schools
for all”, Oslo, Norvegia

6. 2017-participant, Conferinta organizata cu ocazia implinirii a 50 de ani de la fondarea Facul-
tatii de Limbi Straine, Universitatea de Stat din Moldova Chisinau, Moldova.

7. 2013-participant, Conferinta anuala a Asociatiei profesorilor de limba engleza din Moldova
APLE, Chisinau, Moldova.

8. 2013-The 9th International Conference on American Studies ,,The role of women in modern
society in the New Millennium”, Chisinau, Moldova.

9. 2013-Simpozionul Stiintific National “Probleme actuale de Lingvistica, Sociolingvistica si
Comunicare”, UCCM, Chisinau, Moldova.

10. 2013-Conferinta Internationala ,,Probleme de didactica si gramatica a limbilor moderne

11. In memoriam EUGENIA PAVEL”, Chisinau, Moldova.

12.2012- participant, Conferinta anuald a Asociatiei profesorilor de limba engleza din Moldova
APLE, Chisinau, Moldova

13.2011- participant, Conferinta anuald a Asociatiei profesorilor de limba engleza din Moldova
APLE, Chisinau, Moldova 2010-Conferinta APLE, Chisinau, Moldova.

14.2010-moderator, seminarul ,,New methods for novice teachers”, tema-Assessing the four
skills

167



15. 2009- participant, eminarul organizat de CTRL ACCELS-,,Canadian and American culture”

16. 2009-participant, International Colocvium ,,Probleme actuale de linvistica, glotodidactica si
stiinta literara”, Cernauti, Ucraina.

17.2009- participant, Conferinta anuald a Asociatiei profesorilor de limba engleza din Moldova
APLE, Chisinau, Moldova

18. 2009-participant, American Studies Summer School, Empowering Educators:English through
Economic, Social, Political and Cultural Studies, Chisinau, Moldova.
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