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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei investigate. Legitatea obiectivd de cerere
crescanda a necesitatilor omenesti solicita insistent perfectionarea permanentd a for-
melor traditionale de activitate, determinarea si dezvoltarea altora noi in scopul spori-
rii la cel mai Tnal nivel al bunastarii sociale. La baza acestor schimbari inca in acele
timpuri, a stat antreprenoriatul, ca o initiativa de activitate inovatoare a unor persoane
talentate in domeniul economiei. Anume tendinta de innoire, de introducere a ceva
inedit, de perfectionare, precum si de reformare a sistemului economic sunt directiile
principale ale activitatii antreprenoriale.

Antreprenoriatul este un gen de activitate strans legat de cunostinte si flexibili-
economie mondiala din ce in ce mai globalizata. Odata cu schimbaérile tehnologice si
cu intensificarea concurentei mondiale aduse de globalizare si de liberalizarea eco-
nomica, ipoteza cd incurajarea spiritului antreprenorial reprezintd incurajarea compet-
faptul ca anual in Republica Moldova isi deschid propria afacere mii de persoane,
majoritatea dorind sa-si asigure un nivel de trai decent sie si apropiatilor sai.

Eficacitatea activitatii de antreprenoriat depinde de conditiile de dezvoltare ale
businessului, precum si de introducerea politicilor de dezvoltare durabild ce gar-
anteaza crearea de valoare durabild si in consecinta, beneficii pe termen lung. Numai
in acest mod se poate crea valoare adevaratd astazi, lucru ce va sustine durabil dez-
voltarea afacerii pentru maine.

Totodata mentionam, ca multe intreprinderi agricole din Regiunea de dezvolta-
re Nord a Republicii Moldova ce se ocupd cu cresterea plantatiilor multianuale, se
confruntd cu un sir de probleme legate de randamentele scazute, preturile mici la
fructe ce nu acopera costurile, precum si a altor factori ce impiedica obtinerea de pro-
fituri suficiente pentru dezvoltarea productiei.

Necesitatea cercetarii problemei mentionate in intreprinderile agricole a deter-
minat actualitatea temei de cercetare bazata pe urmatoarele aspecte: importanta stiin-
tifica si practica a problemei investigate cat si necesitatea aprofundarii cercetarii dez-
voltarii durabile a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova; necesitatea evi-
dentierii modalitatilor de sustinere a antreprenoriatului pomicol de catre stat; eviden-
tierea metodelor si instrumentelor manageriale ale dezvoltarii durabile a antreprenori-
atului pomicol; identificarea problemelor de baza cu care se confrunta antreprenorii
din ramura pomicold, fapt, ce v-a permite elucidarea oportunitatilor de dezvoltare
durabila a antreprenoriatului pomicol.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Aspectele mentionate mai sus, ne demonstreaza necesitatea efectudrii unei
cercetari aprofundate pentru domeniul antreprenoriat pomicol. Problematica an-
treprenoriatului pomicol si a dezvoltarii durabile este studiatd intr-o anumitd masura
in lucrarile savantilor din Republica Moldova. Mentionand autorii si studiile acestora
cu referire la tema data, am remarcat faptul, ca nu existd o cercetare profunda pe tema
,Dezvoltarea durabild a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova”, fapt, ce a
conditionat acest studiu.



In procesul de cercetare, sub aspectul teoretico-stiintific, a fost realizata studie-
rea unui sir de conceptii si lucrdri stiintifice ale savantilor economisti cu renume
mondial: R. Cantillon, F. Knight, A. Marshall, F. Walker, M. Weber, T. Veblen, A.
Smith, J.B. Say, J. Schumpeter, P. Drucker, K. Marx, F. Enghels; savantilor si
cercetatorilor romani, rusi si autohtoni: M. Bacescu, A. Bacescu-Carbunaru, V.
Campeanu, O. Nicolescu, D. Moldovanu, I. Petrescu, I. Pohoata, C. Popescu, N.
Dobrota, M. Stoica, A. Vadineanu, S. Vaduva, A. Blinov, V. Gorfincheli, A. Bu-
saghin, E. Aculai, L. Bugaian, S. Certan, L. Stihi, A. Solcan, A. Stratan, Gh.
Cimpoies, V. Balan, A. Pesteanu, A. Litvin, T. Bujor si altii. Deasemenea, ca suport
metodologic ne-au servit actele legislative si normative ale Republicii Moldova.

Drept baza informationala au servit: datele generalizatoare ale Biroului Natio-
nal de Statistica al Republicii Moldova, Agentiei de Interventie si Plati pentru Agri-
culturd, Organizatiei de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Asociatiei
Producatorilor si Exportatorilor de Fructe ,,Moldova Fruct”, legislatia Republicii
Moldova cu privire la activitatea antreprenoriald si pomicultura; rapoarte nationale si
internationale, publicatii electronice, calculele autorului in baza Cercetarii statistice
Nr. 2-liv-vii, Nr. 14-AGR, Nr. 21-Vanz, rapoarte ale conferintelor stiintifice, re-
zultatele Chestionarului etc.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul lucrarii consta in studierea aprofundata a
aspectelor teoretice si metodologice ale antreprenoriatului pomicol si determinarea
metodelor si instrumentelor manageriale ce vor asigura dezvoltarea durabild a lui in
Republica Moldova.

Intentia de realizare a scopului prestabilit, a determinat formularea urmatoa-
relor obiective:

— studierea si dezvoltarea teoretico-stiintificd a conceptelor din domeniul antrepreno-
riatului s1 dezvoltarii durabile;

— elucidarea dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova;

— analiza evolutiei si a tendintelor de dezvoltare a ramurii pomicole (speciile saman-
toase si simburoase) in Republica Moldova;

— cercetarea dezvoltarii antreprenoriatului pomicol din Regiunea de Dezvoltare Nord
a Republicii Moldova,;

— analiza profilului antreprenoriatului pomicol din cadrul intreprinderii SRL
,,Domultera”;

— studierea modalitatilor de sustinere a antreprenoriatului pomicol de cétre stat;

— evidentierea si analiza problemelor din domeniul antreprenoriatului pomicol in ba-
za chestionarului;

— determinarea metodelor si instrumentelor manageriale, ce vor asigura dezvoltarea
durabila a antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova.

Ipoteza de cercetare: dezvoltarea durabila a antreprenoriatului pomicol poate fi
atinsd prin intermediul combindrii in procesul de activitate a diferitor metode si in-
strumente manageriale.

Metodologia cercetarii stiintifice S-a bazat pe utilizarea unui sir de metode
clasice ale cercetarii: observarea empiricd; analiza cantitativa, calitativa, istorica,
metoda interviului; comparatia; sinteza; inductia si deductia; metoda ilustrarii grafice



si tabelare a materialelor studiate, apoi fiind sistematizate si analizate, utilizand

metodele statistice, matematice si econometrice.

Noutatea §i originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute consta in:

1. Dezvoltarea notiunilor de antreprenoriat, antreprenoriat pomicol, antreprenor, dez-
voltare durabila;

2. Determinarea metodelor si instrumentelor manageriale de asigurare a dezvoltarii
durabile a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova;

3. Demonstrarea necesitatii si importantei antreprenoriatului pomicol pentru econo-
mia nationald;

4. Efectuarea unei analize complexe a domeniului ,,antreprenoriat pomicol” din Re-
publica Moldova;

5. Elaborarea Sortimentului de specii si soiuri pomicole cultivate in intreprinderea
,2Domultera” SRL, s. Domulgeni, r-nul Floresti.

Semnificatia teoretica a lucrarii consta in faptul ca rezultatele obtinute in teza
constituie un suport revelator de concepte teoretice si metodologice in domeniul dez-
voltarii durabile a antreprenoriatului pomicol. Drept argument in favoarea valorii
aplicative a cercetarii, servesc certificatele de implementare din cadrul a doud organi-
zatil In care a avut loc realizarea in practica a rezultatelor cercetarii.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in utilitatea argumentelor stiintifice si
recomandadrilor practice realizate in teza, care pot fi utilizate intr-un larg spectru de
domenii:

1. La nivel teoretico-metodologic, materialele lucrarii pot fi utilizate atat in mediul
academic in procesul didactic pentru cursul universitar ,,Bazele antreprenoriatului”,
cu scopul fundamentarii cunostintelor teoretice, privind notiunile antreprenoriat,
durabilitate sau sustenabilitate, pomicultura, cét si de cercetatorii stiintifici in activ-
itatea de cercetare stiintifica.

2. La nivel macroeconomic: rezultatele obtinute in cercetare, pot fi receptionate si uti-
lizate de catre institutiile de stat: AIPA, MADRM.

3. La nivel microeconomic: rezultatele obtinute in cercetare, pot fi preluate si aplicate

de cétre agentii economici din domeniul pomiculturii.
Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

. s-a elaborat conceptul de antreprenoriat pomicol;

2. s-au determinat metodele si instrumentele manageriale de asigurare a dezvoltarii
durabile a antreprenoriatului pomicol;

3. s-a elaborat Sortimentul de specii si soiuri pomicole cultivate in SRL ,,Domul-
tera’;

4. s-a argumentat necesitatea si importanta antrepenoriatului pomicol pentru econo-
mia nationald a Republicii Moldova;

5. S-au prezentat rezultatele analizei complexe ale antreprenoriatului pomicol in baza
chestionarii antreprenorilor din regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova;

6. s-a efectuat studiul de fezabilitate ce are drept scop identificarea si analiza opor-
tunitatii de investitii in crearea plantatiilor pomicole prin aplicarea tehnologiilor
moderne in SRL ,,Getodava”.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice obtinute in teza
de doctor au fost aprobate si implementate de catre doud organizatii notorii din Re-
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publica Moldova: Directia ,,Politici de productie, procesare si reglementare a calitatii
produselor de origine vegetala” a Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului al Republicii Moldova si SRL ,,Domultera”, s. Domulgeni, raionul Floresti.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate
de autor, unele abordari teoretice, date factologice si recomandari practice care se
contin in teza de doctorat au fost expuse de catre autor in reviste de specialitate, In
materialele conferintelor stiintifice nationale si internationale atat din Republica Mol-
dova, cat si de peste hotarele ei. Rezultatele investigatiilor autorului au fost prezen-
tate in cadrul a 7 conferinte stiintifice internationale.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele obtinute la tema investigata au fost expu-
se in 17 lucrari stiintifice, cu un volum de 5,5 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (in romana, engleza, rusa),
lista de abrevieri, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, biblio-
grafie cu un numar de 155 surse, fiind expusa pe 115 pagini text de baza, 29 anexe,
41 figuri s1 30 tabele.

Cuvintele-cheie: antreprenoriat, dezvoltare durabila, antreprenor, subventii,
pomicultura, tehnologii moderne, eficienta economica.

CONTINUTUL TEZEI

In Capitolul 1 ,,Bazele conceptuale privind antreprenoriatul si dezvoltarea
durabila” sunt analizate teoriile fundamentale ale antreprenoriatului si dezvoltarii du-
rabile, precum si conceptiile care explicd notiunile de antreprenoriat, antreprenor si
dezvoltare durabila.

In teoria economici contemporani exista diverse interpretiri care ofera diferite
explicatii ale conceptului de antreprenoriat. Conform dictionarului explicativ ilustrat
al limbii roméane, cuvantul antreprenoriat are la baza termenul ,,antreprenor” care este
de provenienta franceza si deriva de la franfuzescul ,,entrepreneur” si pune accent pe
functia primara a antreprenorului [3, p. 93].

O abordare exhaustiva a acestei notiuni ofera ,,Encyclopiedie of entrepreneur-
ship” 1n care se afirma ca antreprenoriatul este important, este descris ca un factor de
dezvoltare istorica si poate fi considerat ca o posibila solutie la problemele actuale.
Lansarea de noi produse si tehnologii care sa satisfaca mai bine pretentiile consuma-
torului si sa creasca productivitatea a reprezentat forta cea mai de seama in toata isto-
ria lunga si spinoasa a ascensiunii omului de la subdezvoltare la prosperitate. Aceasta
afirmatie calificd antreprenoriatul drept una din cele mai importante functii ale so-
cietdtii, daca nu cea mai importanta [2, p. 237].

Una din cele mai cunoscute teorii neoclasice despre antreprenoriat, este teoria
economistului si renumitului teoretician al antreprenoriatului si scolii austriece Jo-
seph Schumpeter prezentata in lucrarea sa ,, The Theory of Economic Development”
in care spunea cd ,,in antreprenoriat existd o intelegere pe care o facem in legatura cu
un anumit tip de comportament si care include: initiative, organizarea si reorgani-
zarea mecanismelor socio-economice, acceptarea riscului si a esecului” Tot el impune
un nou subiect istoric al antreprenoriatului, in care ,,inovatorul” reprezintd persoana
care intruchipeaza relatiile de productie capitaliste dezvoltate [1, p. 12].


http://ro.wikipedia.org/wiki/DEX
http://www.scrigroup.com/afaceri/CONCEPTUL-DE-ANTREPRENORIAT11696.php#_ftn2

O contributie esentiala la gandirea teoretica despre antreprenoriat a adus si
marele economist Frank Knight, prin teza sa de doctorat intitulata ,,Risk, Uncertain-
ly and Profit” in care a definit clar diferenta dintre risc si incertitudine, considerand
ca functia adevarata a antreprenorului in sistemul economic poarta cu sine adevarata
incertitudine, eveniment care nu poate fi clasificat dupa criterii solide pentru ca are
legatura cu rezultatul unui eveniment unic pentru care nu exista precedent sau model
de previziune. In sensul acesta, antreprenorul este cu mult mai mult decat un arbitru
al economiei, iar in final, antreprenorul este rasplatit cu profitul permanent, precum si
cu prestigiu si satisfactia muncii [10, pp. 223-240].

O ampla si interesanta prezentare asupra fenomenului antreprenorial, a realizat,
recent, specialistul canadian Jean Pierre Bechard (fig.1), care considera ca fenomenul
antreprenorial trebuie sa fie abordat la trei niveluri:

Incercdri de definire
Incercédri de modelare
Incercdri de
clasificare / evaluare

I / VAR D \ ‘l'
Z P2 YN N
Teorii Teorii Teorii Teorii
economice psihologice organizationale culturale

Practici

de manageriat de dezvoltare

Fig. 1. Schema de ansamblu a abordarii fenomenului antreprenorial prin prisma
lucrarilor stiintifice (dupa J.P. Bechard)

Sursa: [6, p. 37]

Studiind si analizdnd multitudinea de teorii ale savantilor privind activitatea an-
treprenoriald, rezultd ca, antreprenoriatul Tnsumeaza o combinatie de factori de pro-
ductie pentru a atinge scopuri specifice. Fiecare tip are specificul sau, reiesind din
domeniul de activitate. Autorul a evidentiat ca activitatea antreprenoriald poate sa se
desfasoare in mai multe domenii: in zootehnie, viticultura, vinificatie, legumiculturd,
culturi bacifere, pomicultura, medicind, invatamant, etc.

In urma cercetarilor efectuate, autorul a constatat, ca nu exista o definire aparte
a acestor tipuri de antreprenoriat. Dar, avand ca scop analiza situatiei privind dezvol-
tarea durabila a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova, in special, in Re-
giunea de Dezvoltare Nord si de aaprofunda si dezvolta conceptele teoretico-
metodologice si aplicative din domeniul antreprenoriatului pomicol, s-a decis de
recomandat un nou concept al notiunii date: Antreprenoriatul pomicol reprezinta o
activitate independenta sau de grup in sectorul pomicol, promovand schimbarea
si inovatia, prin asumarea de riscuri inerente unei afaceri in schimbul obtinerii
profitului maxim.



Antreprenorii, fiind ,,actorii” principali ai activitatii antreprenoriale in conditiile
economiei de piatd libere, sunt considerati principalii promotori ai afacerii, principalii
artizani ai bogétiet, iar tarile care tind si vor sa fie bogate, trebuie sa le acorde o atentie
deosebitd. Punand la baza rolurile antreprenorului, putem mentiona, cd el prezintd con-
comitent patru dimensiuni majore, ce sunt reprezentate in figura de mai jos.

Actionala
Induce Realizeaza
schimbarea schimbarea
Creativa DIMENSIUNI Psihologica
Tncredereinsine,
Risca Atrage luptator, rezistentla
Inoveazatehnic, propriileresurse | resursele altora efortsi presiuni,
Comercial, financiar, Fi e increderein viitor
managerial, uman Inanciara

Fig. 2. Pluridimensionalitatea intreprinzatorului

Sursa: [6, p. 55]

Odata ce activitatea antreprenoriald este consideratd baza dezvoltarii econo-
miei, este necesar in continuare de a depune mari eforturi atat statul, cat si fiecare an-
treprenor in parte in scopul dezvoltarii durabile a ei. In raportul ,,Viitorul nostru co-
mun”, dezvoltarea durabila este dezvoltarea care corespunde necesititilor pre-
zentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile necesitati” [7; 5, pp. 66-68].

Resurse Crester.eav Echitatea il.l.-
umane economica tre generatii
DEZVOLTARE
DURABILA

>

A devenit un obiectiv strategic
international adaptat la specificul
fiecarei tari

Este un concept de evolutie a societatii care permite folosirea pe termen lung a me-
diului astfel ca dezvoltarea socio-economica sa ramana posibila concomitent cu menti-
nerea calitatii mediului la un nivel acceptabil

Fig. 3. Dezvoltarea durabila ca obiectiv strategic international
Sursa: Elaborata de autor in baza surselor analizate
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Dezvoltarea durabila urmareste si incearca sa gaseasca un cadru teoretic stabil
pentru luarea deciziilor in orice situatie in care se regaseste un raport de tipul om -
mediu, fie ca e vorba de mediul inconjurator, mediul economic sau mediul social.

Astfel, provenita din confruntarea societatilor cu crizele ecologice, dezvoltarea
durabila se manifestd ca o actiune la nivelul intregii societati, cu includerea prob-
lematicii mediului in contextul general al societatii. De aici si apare cerinta majora ca
principiile ecologice ale dezvoltarii durabile sa fie inglobate in procesele economice
si sociale globale, In cadrul unei abordari tridimensionale problematicii dezvoltarii

durabile.
a d
/4 C
e
»
<
. f .

Fig. 4. Elementele dezvoltarii durabile si interactiunea dintre ele

Sursa: [7, p. 21]

Axandu-ne pe cele trei elemente ale dezvoltarii durabile, putem spune ca
practicarea unui antreprenoriat pomicol durabil are ca scop: menginerea calitatii
solului si asigurarea unei corelatii optime intre cantitatea si calitatea produselor
pomicole, sandtatea oamenilor si mentinerea calitatii mediului inconjurator, iar
realizarea acestor corelatii de echilibru, pot fi asigurate prin practicarea unei
agriculturi alternative a carei functie-obiectiv este determinatd de restrictii ecologice
si de productie.

in Capitolul 2 ,, Analiza antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova”
se analizeaza evolutia antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova in baza
intreprinderilor agricole din Regiunea de dezvoltare Nord. O situatie aparte prezinta
analiza Tn dinamicd a suprafetelor plantatiilor de fructe sdmantoase si samburoase
cultivate in intreprinderile agricole sub aspectul speciilor.

Rezultatele obtinute (tab. 1), demonstreaza, ca in perioada analizatd suprafata
totala a plantatiilor de fructe sdmantoase si sdmburoase variazd. Daca in anul 2013
suprafata totala a livezilor de fructe samantoase si sémburoase era de 107 mii hectare,
atunci in anul 2014 a scazut cu 12,0 mii hectare constituind 95 mii hectare, care apoi
in anul 2015 a sporit tot cu 12,0 mii hectare revenind la suprafata de 107 mii hectare.
Aceasta situatie a fost influentatda de majorarea suprafetelor de livezi ce au intrat pe
rod.




Tabelul 1. Evolutia suprafetelor plantatiilor de fructe siméantoase si simburoase
in intreprinderile agricole din Republica Moldova pe perioada 2013-2017

Indicatorii Anul
2013 2014 2015 2016 2017
Suprafata totald, mii ha 107 95 107 104 105
Suprafata pe rod, mii ha 82 73 92 92 93
Inclusiv siméntoase
Suprafata totald, mii ha 66 59 65 62 62
Suprafata pe rod, mii ha 55 47 57 56 57
Inclusiv simburoase
Suprafata totald, mii ha 41 36 42 42 43
Inclusiv pe rod, mii ha 27 26 35 36 36

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]

Suprafata plantatiilor pe rod a inregistrat o crestere de la 82 mii hectare n anul
2013 pana la 92 mii hectare in anii 2015-2016, iar in anul 2017 suprafata pe rod a
sporit cu o mie de hectare fatd de anul 2016. Cele mai mari suprafete de livezi sunt
ocupate de speciile saimantoase constituind cca 60% in totalul suprafetelor de fructe
samantoase si siamburoase.

O mare Insemndtate in analiza ramurii pomicole, are recolta obtinuta in calcul
la o unitate de suprafata. Cu cat recolta la un hectar sporeste, chiar daca suprafata ra-
mane neschimbati, sporeste si volumul productiei globale. In datele tabelului de mai
jos este analizatd in dinamica recolta medie la hectar de fructe simantoase si sambu-
roase obtinuta de catre Intreprinderile agricole.

Tabelul 2. Recolta medie 1a hectar de fructe simantoase si simburoase in
intreprinderile agricole, t/ha

Specificare Anul
2013 2014 2015 2016 2017
Fructe simantoase 8,18 9,29 6,76 8,97 11,99
Fructe simburoase 3,72 412 4,99 5,19 4.84

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]

Analizand recolta medie la hectar, se observa o situatie flotantd, cauza fiind con-
ditiile meteo diferite de la an la an. O sporire a recoltei medii de fructe samantoase la un
hectar este nregistrata in anul 2017 fatd de anii precedenti si anume fata de anul 2016 cu
3,02 tone, fata de anul 2015 cu 5,23 tone per hectar, iar fatd de anul 2013 cu 3,81 tone per
hectar. Este evident ca 1n perioada analizatd recolta la un hectar de fructe samantoase si
samburoase per hectar este in crestere cu unele abateri in cazul perioadelor in care au avut
loc ingheturi de primavara ce au afectat unele suprafete de fructe (tab. 2).

Tabelul 3. Dinamica productiei globale de fructe siméantoase si simburoase in
Republica Moldova in perioada 2013-2017, mii tone

ien Anul
Specificare 2013 2014 2015 2016 2017
Specii samintoase 313,5 376,5 316,0 419,1 495,7
Specii simburoase 91,8 102,3 153,8 153,3 143,0
TOTAL 4053 478,8 4698 5724 638,7

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]
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Rezultatele obtinute (tab. 3) ne atesta, ca in anul 2017 volumul productiei de
fructe in total pe republica a inregistrat o sporire semnificativa comparativ cu anii
precedenti. Dacd in anul 2013 au fost obtinute 405,3 mii tone de fructe samantoase si
samburoase, atunci in anul 2017 au fost obtinute 638,7 mii tone, ceea ce este cu 233,4
mii tone sau cu 57,6 % mai mult. Aceasta situatie se explica prin faptul ca in anul
2017 s-au majorat atat suprafetele totale de fructe cat si cele pe rod.

Sub aspectul speciilor si soiurilor de fructe cultivate in Republica Moldova,
putem spune, ca specia fructelor sdmantoase constituie in medie 76%, iar specia
samantoaselor, reprezinta 24-25% din volumul productiei globale de fructe. Merele,
fructe din specia samantoaselor, pot fi socotite un simbol al sanatatii si vitaminelor.
Nu degeaba spun englezii “One apple a day keeps the doctor away” (Un mar pe zi
tine medicul departe). Un mar de dimensiuni medii are aproximativ 180 g si confine
94,6 kcal, cu 25 g carbohidrati, 0,5 g proteine si 0,3 g lipide. Este un fruct in care
intdlnim micronutrienti precum vitamina B2 — riboflavin, vitamina B6 — piridoxina,
vitamina C, vitamina K, potasiu, precum si fibre.

X
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300 ;g %
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H Volumul productiei
150 de mere, mii tone
100 ™ Suprafata pe rod
cu mere, mii ha
50
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2013 2014 2015 2016 2017

Fig. 5. Volumul productiei de mere si suprafata pe rod in intreprinderile
agricole
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]

Analizand volumul productiei de mere obtinuta in intreprinderile agricole (fig.
5), este evident ca 1n anul 2017 a fost obtinut un volum de 267,09 mii tone de pe su-
prafata de 26,59 mii hectare, inclusiv 21,68 mii hectare pe rod cu recolta medie la un
hectar de 11,70 tone. Rezultatele obtinute, demonstreaza, ca volumul productiei de
mere variaza de la an la an, fiind influentatd de recolta medie la hectar, marimea su-
prafatei livezilor pe rod, precum si de fact orii climaterici, care au un rol insemnat in
procesul de productie a fructelor.

Perele sunt considerate surorile merelor, deoarece fac parte din aceeasi familie
si ambele sunt numite poame. Au aproximativ aceeasi perioada de dezvoltare si
contin vitamina A, B2, B6, C, minerale de calciu, sodiu, potasiu si fosfor, dar in pro-
portii diferite. Sunt consumate proaspete, uscate sau sub forma de gem, jeleuri au
sucuri. De obicei se folosesc in combinatii cu alte fructe.
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Fig. 6. Dinamica volumului productiei de pere si gutui, mii tone
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]
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In perioada anilor 2013 - 2017 perele au inregistrat o crestere a productiei glo-

bale de la 4,7 mii tone pana la 6,0 mii tone. La fel si productia globald de gutui in pe-
rioada analizatd a sporit de la 1,6 mii tone pand la 2,5 mii tone. Aceasta situatie se
explica prin faptul, cd aceste culturi sunt foarte afectate de boli, mai ales arsura bac-
teriand, care distruge suprafete mari de livezi de pere, gutui si mere. De asemenea, se
pot enumadra si alte probleme de ordin tehnologic, economic, social, care actioneaza

negativ asupra acestei vechi culturi traditionale a moldovenilor.
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Fig. 7. Dinamica volumului productiei fructelor samburoase in anii 2013-2017,

mii tone
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]



Din datele fig. 7, este evident ca din specia fructelor samburoase un volum de
productie sporit in perioada analizata se inregistreaza la productia de prune care in
anul 2015 a constituit cca 100,1 mii tone, ceea ce este cu 45,5 mii tone mai sporitd
fata de anul 2013 si cu 28,3 mii tone mai mare fatd de anul 2014, pe cand in anul
2017 scade volumul productiei de prune pana la 93,2 mii tone sau cu 7,9 mii tone fata
de anul 2015, iar fata de anul 2016 cu 6,5 mii tone. Aceste rezultate au fost influ-
entate in mare parte de ingheturile de primdvara. Productia de cirese, visine, caise,
prun, piersici la fel este Tn continud crestere datorita aplicarii tehnologiilor moderne
de cultivare a lor.

Un rol aparte 1n studiul dat, ii revine analizei datelor privind suprafata si struc-
tura plantatiillor de fructe samantoase si samburoase cultivatd In intreprinderile
agricole din regiunea de dezvoltare Nord.

Din datele prezentate in tabelul 4, putem mentiona, cd in anul 2017 suprafata
totalda pe RDN a constituit 18456 hectare, din care 15508 hectare sunt pe rod. Aceste
date ne relateaza o descrestere a suprafetei totale cat si celei pe rod fata de anii prece-
denti, care a avut loc ca urmare a defrisarii livezilor batrane. Cei mai mari cultivatori
de fructe samantoase sunt raioanele Briceni — 3564 ha, Donduseni — 2497 ha, Ocnita
— 2143 ha, Soroca — 2742 ha, Floresti — 1553 ha, Rascani — 1472 ha.

Tabelul 4. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor de simantoase in
intreprinderile agricole din raioanele RDN

Anul
2013 2014 2015 2016 2017
RON Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totala | perod | totala | perod | totali | perod | totala | perod | totald | perod
Nord 21395 | 16364 | 21168 | 17362 | 20085 | 15654 | 17543 | 14031 | 18456 | 15508
Mun. Balti | 74 46 85 63 77 52 74 49 54 26

Briceni 3264 2196 3526 2358 | 3535 2562 2963 2314 | 3564 2907

Donduseni| 2364 1869 2450 2117 2322 1945 2424 2051 2497 2397

Drochia 1059 793 1123 803 952 662 863 462 939 604

Edinet 1334 1038 1368 1076 1738 1146 1156 828 1725 1367

Falesti 666 630 625 591 406 341 356 273 336 231

Floresti 2037 1610 2156 2121 2204 1931 1833 1677 1553 1455

Glodeni 1261 1155 1203 1125 1040 983 737 682 680 325

Ocnita 2500 1891 2521 2039 2255 1977 2220 1964 2143 1951

Réascani 1815 1198 1698 1660 1598 1350 1582 1236 1472 1327

Sangerei 1497 1337 1352 1069 1025 673 742 634 751 666

Soroca 3524 2601 3061 2340 2933 2032 2593 1861 2742 1952

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [12]

Este evident ca in aceastd perioada s-au inregistrat unele reduceri ale acestor
suprafete. Daca n anul 2013 suprafata totald de fructe sdimantoase ocupa 21395 ha,
atunci in anul 2017 era de 18456 ha, ceea ce este cu 2939 ha mai redusa sau cu 13,7%
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in marime relativa. Rezultate foarte bune au fost inregistrate in raioanele Briceni si
Donduseni unde s-au marit suprafetele de fructe samantoase atat totale cat si cele pe
rod delaanlaan.

Din datele tabelului 5, observam in regiunea de Nord o majorare per total a su-
prafetelor cu fructe simburoase in perioada anilor 2013-2017. In anul 2017 s-a inreg-
Istrat 0 majorare atat a suprafetei totale cat si celei pe rod cu fructe sdmburoase fata
de anul 2013, respectiv, cu 349 hectare si 549 hectare.

Producerea culturilor de valoare inalta, este una din afacerile profitabile care
ofera, in special, cel mai bun potential pentru cresterea veniturilor. Totodata, re-
prezinta o cale de iesire din sdracie pentru populatia rurald. Una dintre minunile
agricole din tard este SRL ,,Domultera”, care este amplasatd in apropiere de locali-
tatea Domulgeni, raionul Floresti.

Tabelul 5. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor de simburoase in
intreprinderile agricole din RDN

Anul
2013 2014 2015 2016 2017

RDN Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totala | perod | totald | perod | totala | totala | perod | totala | perod | totala

Nord 3844 2454 3652 2803 3958 2710 3914 2665 4193 3003

Mun. Baltif 51 34 42 28 46 35 66 39 69 36
Briceni 251 169 252 155 193 141 222 162 290 220
Donduseni| 260 191 296 257 244 221 197 191 174 166

Drochia 134 98 128 83 129 91 145 97 152 85
Edinet 234 99 249 188 254 187 235 182 317 225
Falesti 519 408 488 379 563 362 534 329 623 454
Floresti 591 415 465 453 626 443 577 508 549 488
Glodeni 219 196 226 197 241 210 226 177 258 217
Ocnita 179 130 142 123 139 123 156 136 198 152
Rascani 305 64 304 291 283 268 244 137 216 194
Sangerei 597 393 585 403 697 411 767 438 750 461
Soroca 504 257 475 246 543 218 545 269 597 305

Sursa: Elaborat de autor in baza [12; 4, p. 106-111]

Initial, SRL ,,.Domultera” a fost specializata in producerea fructelor si cere-
alierelor. Din anul 2016 SRL ,,.Domultera” se specializeaza doar in producerea fructe-
lor de specii samantoase si samburoase prin aplicarea tehnologiilor moderne de
crestere. Este de mentionat faptul, cd conducerea intreprinderii SRL ,, Domultera™ are
un mare interes in afacerea sa si cultiva soirile cu potential nalt de export ca: Gala
Delicious, Fuji Kiku, Golden Delicious, Granny Chalinger, Idared, Jonagold si Renet
Simirenco.

Luand 1n consideratie munca si efortul depus de cétre proprietarul intreprinderii
SC ,,Domultera” SRL, este rational de a determina eficienta economica a productiei
de fructe obtinuta prin aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare.

Analizand indicatorii din tabelul 6, observam ca la cultivarea merelor prin sis-
temul superintensiv pe suprafata de 35 hectare, se inregistreaza din an in an o sporire a
recoltei obtinute de pe un hectar. Dacd in anul 2015 recolta a constituit 43,71 tone la hec-
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tar, atunci 1n anii 2016-2018 s-a majorat pana la 71,43 tone, ceea ce In marime relativa a
sporit in anul 2018 fatd de anii precedenti, respectiv cu 63,4%; 60,9% s1 52,3%. Este
imbucurdtor faptul, cd pretul de realizare al unei tone depaseste marimea costulului unei
tone, ceea ce duce la obtinerea profitului in calcul la o tona. Profitul in calcul la 1 tona
sporeste in anul 2018 fatd de anii 2015 si 2016, respectiv de 2,44 ori si 2,51 ori, ceea ce
se explica prin majorarea venitului obtinut de la realizarea productiei.

Tabelul 6. Eficienta economica a productiei de mere in modelul superintensiv in
SRL ,,Domultera” in perioada 2015-2018

. .. Anul Anul 2018 in % fata de anii
Indicatorii :
2015 2016 2017 2018 | 2015 | 2016 | 2017

Recolta la 1 ha, t 4371 | 44,40 | 4690 | 7143 | 1634 | 1609 | 152,3
Consumuri directe de muncd | o000 | 6597 | 6451 | 4976 | 89,38 | 7902 | 77.14
la 1 tona, om -ore
Costul 1 tone, lei 2490,00 | 2800,00 | 2356,00 | 2950,00 | 118,47 | 105,36 | 125,21
Ilze?“l de vanzare al 1 tone, | 5565 1) | 381000 | 544600 | 5492,00 | 153,97 | 144.18 | 1008
Profitul Ia 1 ton, lei 1038,99 | 1010,00 | 3055,00 | 2542,00 [2,44 ori |2,51 ori | 83,2
Rata rentabilititii, % 41,10 | 36,07 | 127,76 | 86,15 |45,0p.p.|50,1 p.p.| - 41,6 p.p.

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Domultera”

Toate aceste rezultate au influentat asupra ratei rentabilitatii care s-a majorat n
anul 2018 fatd de anii 2015 s1 2016 cu 45,0 p.p. si, respectiv cu 50,1 p.p., iar fatd de
anul 2017 s-a redus cu 41,6 p.p., cauza fiind majorarea costurilor de productie si
necomercializarea productiei totale de fructe. Aceste date ne demonstreaza faptul, ca
in SRL ,,Domultera” este eficient de a produce mere prin utilizarea tehnologiei de
cultivare superintensiva.

Tabelul 7. Eficienta economica a productiei de mere in modelul intensiv in SRL
,Domultera” in perioada 2016-2018

Anul 2018 in % fata de
Indicatorii Anul anii
2016 2017 2018 2016 2017
Recoltalal1 ha, t 17,40 8,20 27,40 157,47 3,3ori
f;’;‘j;‘“;‘;f‘%‘:g cte demuncila | gy 4g 52,29 53,00 102,93 | 10136
Costul 1tone, lei 3000,00 3243,90 3165,00 105,50 97,57
Pretul de vinzare al 1 tone, lei 3567,01 3809,02 5000 140,2 131,26
Profitul la 1 toni, lei 567,00 565,12 1835,00 3,23 ori 3,25 ori
Rata rentabilititii, % 18,90 17,42 52,96 34 p.p. 35,5 p.p.

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Domultera”

Un alt tablou statistic este redat in tabelul 7, in care sunt prezentate datele obtinute
de la cultivarea merelor pe o suprafatd de 5 hectare prin sistemul intensiv, doar pentru
trei ani. Aceasta situatie se explica prin aceea ca livada de meri cultivata intensiv a intrat
in rod din anul 2016. Este cunoscut faptul, ca prin realizarea unui obiectiv de investitii se
urmareste obtinerea unui efect sau altul, dar efectele au un caracter complementar, influ-
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entdndu-se unele pe altele, iar determinarea eficientei se face prin cumularea tuturor
efectelor. Deci, in procesul de cultivare a merelor prin sistemul intensiv, care consta doar
in aplicarea sistemului de irigare, la fel sunt obtinute rezultate bune. Daca in primul an
de rod s-a obtinut o recolta de 17,4 tone la hectar, atunci in al treilea an s-au Inregistrat
27,4 tone la hectar sau cu 57,47% mai mult fata de anul 2016. Costul unei tone de mere
s-a redus cu 2,41% 1n anul 2018 comparativ cu anul 2017, ca urmare a efectului princip-
tului ,,economiei de scara”, adica prin sporirea productiei globale de mere. Majorarea
pretului de realizare in anul 2018 fatd de anii precedenti cu 40,06% si, respectiv, cu
31,23% a influentat direct asupra sporirii profitului obtinut in calcul la o tona de mere.
Rata rentabilitatii este in crestere cu 34 p.p. in anul 2018 fata de anul 2016 si cu 35,5 p.p.
fata de anul 2017, ceea ce constituie, de fapt, si scopul scontat al tuturor agentilor eco-
nomici in urma lucrarilor de investitie pentru dezvoltare, modernizare si retehnologizare
a procesului de productie.

Tabelul 8. Eficienta economica a productiei de prune in SRL ,,Domultera” in
perioada 2016-2018

Anul 2018 in % fata
. .. Anul .. ’
Indicatorii de anii
2016 2017 2018 2016 2017
Recoltalal ha, t 2,42 6,22 14,96 6,2 ori 2,4 ori
Consumuri directe de munca la 1 tona, 55,67 51,49 48,66 87.4 94.50
om - ore
Costul 1 tone, lei 2875,00 | 2057,00 | 2535,00 88,17 123,2
Pretul de vanzare al 1 tone, lei 3338,80 | 3169,45 | 3761,13 112,65 118,67
Profitul la 1 tona, lei 463,61 1111,86 | 1225,39 2,6 ori 110,2
Rata rentabilitatii, % 16,12 54,04 48,32 32,2 p.p. -5,7 p.p.

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Domultera”

Nivelul eficientei economice este cu atat mai ridicat cu cat este mai mare efec-
tul util pe unitate de efort cheltuit sau cu cat este mai mic efortul consumat raportat la
0 unitate de efect util. Astfel, analizand indicatorii eficientei economice a productiei
de prune cultivate in SRL ,,Domultera” in perioada 2016-2018, am constatat ca efor-
tul depus a generat obtinerea efectelor scontate. In dinamica perioadei analizate s-a
inregistrat o majorare considerabild a recoltei de prune la hectar, de asemenea
productivitatea muncii a sporit, ca urmare a promovarii noilor tehnologii prin lucrari
de retehnologizare si reutilare. Cu toate cd, rata rentabilitdtii in anul 2018 a inregistrat
0 diminuare cu 5,7 p.p. comparativ cu anul 2017, totusi, producerea prunelor este efi-
cientd. Asa dar, prin activitatea desfasurata si rezultatele ei, SRL ,,Domultera” este un
actor important al businessului agricol din regiunea de Nord a republicii, iar dinamica
pozitiva de dezvoltare a pietei si relatiile de business, a determinat-o sa-si modern-
izeze sectoarele de producere a fructelor in scopul obtinerii de profit maximal.

In acest context, tin sa mentionez, ci majoritatea pomicultorilor ce cultiva live-
zi intensive si superintensive, sunt pionieri in acest domeniu si trebuie sa se orienteze
de a fi competitivi si pe piata locala. Chiar s1 consumatorul local trebuie sa aibd de
unde alege si trebuie sa fie tratat cu respect, iar fructele crescute in livada Moldovei,
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trebuie sa promoveze consumul de mere gustoase si sanatoase, drept o sursa de vita-
mine, dar si un simbol al agriculturii nationale.

Capitolul 11l ,, Directii vizdnd dezvoltarea durabild a antreprenoriatului
pomicol” identifica principalele directii de dezvoltare durabild a antreprenoriatului
pomicol a intreprinderilor agricole ale regiunii de dezvoltare Nord. In acest capitol,
pentru a determina cum poate fi antreprenoriatul pomicol durabil, au fost identificate
unele metode si instrumente manageriale in aceasta directie.

Investitiile constituie factorul primordial pentru modernizarea si dezvoltarea
economiel nationale in general si, in special, pentru ramura pomicola. Investitiile in
agricultura sunt una dintre cele mai eficiente metode de reducere a saraciei si consol-
idare a unui mediu durabil [8, pp.58].

Pentru dezvoltarea durabila a unei afaceri, recomandam antreprenorilor de a
cunoaste si de a aplica un sir de metode si instrumente manageriale. Unul din instru-
mentele manageriale de dezvoltare durabila este planul de afaceri. Intru sustinerea
ideii, ca un plan de afaceri este un instrument de atragere a investitiillor pentru aco-
perirea costurilor asociate cu dezvoltarea durabilda a unui produs sau a unei afaceri la
general, ne-am propus sa efectuam un studiu privind dezvoltarea durabild a ramurii
pomicole din SRL ,,Getodava”, s. Rudi, raionul Soroca.

La elaborarea proiectului dat, ne-am propus ca scop de a demonstra, ca
aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare a plantatiilor pomicole, este unul din
instrumentele manageriale de dezvoltare durabila a acestora. Pentru aceasta, am efec-
tuat calculele aferente celor trei tipuri de tehnologii de cultivare a plantatiilor multia-
nuale in SRL ,,Getodava” pe o suprafatd de 10 hectare. Pronosticul volumului
productiei de mere s-a efectuat in baza planificarii suprafetelor si recoltei la hectar.

Rezultatele obtinute (fig. 8.), ne demonstraza ca livada traditionald este una cu
o productivitate mult mai scazuta. in cazul SRL ,Getodava” a fost planificata
productia globala mere de 75 tone sau 7,50 tone per hectar incepand cu al 6-lea an de
la plantare. Deja in al 7-lea an, observam ca productia globala de mere sporeste de 2
ori. Din reprezentarea data, se observa ca pronosticul productiei globale de mere din
livada intensiva, a fost de 180 tone in al treilea an si de 450 tone incepand cu al
cincilea an de la plantare. La livada superintensiva, se preconizeaza in al 2-lea an
recolta globala de 352 tone la suprafata de 10 hectare sau 35,2 tone la hectar si1 800
tone sau 80,0 tone la hectar incepand cu al treilea an de fructificare. Datorita tehnolo-
giei performante aplicate, circa 95% din recolta obtinuta va fi de o calitate superioara
si va avea o destinatie de comercializare in stare proaspata. Ca ipoteza, in prezentul
proiect s-a preconizat, ca 5% din merele obtinute vor fi comercializate la suc.

Un loc important in acest studiu, i1 revine si planificarii consumurilor de pro-
ducere a merelor in SRL ,,Getodava”, care au fost pronosticate reiesind din:

e pronosticul marjei brute pentru plantatiile multianuale;
e pronosticul preturilor de achizitionare a materialelor, ingrasamintelor, chimicale-
lor, combustibilului, remunerarea muncii etc.
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Fig. 8. Pronosticul volumului productiei de mere, tone
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”
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Fig. 9. Pronosticul costurilor de productie pe tipuri de tehnologii, lei
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”

Analizand datele obtinute (fig. 9), putem mentiona, ca in cazul livezilor
traditionale costurile de productie in primii 5 ani de la infiintare se planifica la nivelul
de 113000 lei sau 11300 lei per hectar. Aceasta se explica prin faptul, cd in perioada
respectiva sunt efectuate lucrari minime de intretinere a ei, iar odatd cu intrarea
livezii in rod, incepand cu al 6-lea an, consumurile de productie se majoreaza. In ca-
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zul livezilor intensive si superintensive, initial au fost pronosticate aceleasi consumuri
de productie de 113000 lei, care incepand cu perioada de intrare in rod, se majoreaza,
ajungand pana la 549285 lei si, respectiv, 823612 lei in cazul livezilor superinten-
sive. Aceste date ne demonstreaza, ca consumurile de productie sunt diferite de la o
tehnologie la alta, dar si asteptarile la fel sunt diferite.
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Fig. 10. Pronosticul marjei brute pe tipuri de tehnologii, lei
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”

Din datele prezentate in fig. 10, observam, ca investitia facuta in livada traditiona-
12 nu asigurd in primii 6 ani dupa plantarea livezii un venit, ceea ce rezulta ca marja bruta
este negativa. Abia in al 7-lea an de exploatare, observdm o marja bruta pozitiva, ceea ce
confirmd, ca au fost obtinute venituri din realizarea productiei de mere. O situatie mult
mai favorabild, este inregistrati in cazul livezilor intensive si superintensive. In cazul
plantatiilor intensive, observam ca veniturile sunt obtinute din al 3-lea an de la plantare si
marja bruti este in valoare de 715000 lei. In urmatorii ani, marja brutd sporeste in de-
pendentd de veniturile obtinute si consumurile variabile. La livezile superintensive se
obtine o marja brutd Incepand cu al 2-lea an de la plantare si este In continua crestere.

Un alt indicator ce ne caracterizeaza si demonstreaza eficacitatea si durabilitatea
desfasurarii unei activitati sau producerea unui produs sau serviciu, este termenul de re-
cuperare a investitiel.
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Fig. 11. Termenul de recuperare a investitiei in SRL ,,Getodava”, ani
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”

Reiesind din datele prezentate in fig. 11, observam ca termenul de recuperare a
investitiilor, este diferit in cazul celor trei tipuri de tehnologii. In cazul tehnologiei
traditionale, investitia se recupereaza in termen de peste 9 ani, la tehnologia intensiva
in al 6-lea an si la cea superintensiva in termenul de peste 4 ani. Aceste rezultate
demonstreaza cd tehnologia intensiva si superintensiva este mult mai eficientd, de-
oarece este cu un potential de roada mult mai Tnalt si fructificare precoce din anul doi,
insd este o investitie foarte costisitoare in comparatie cu tehnologia traditionaldsim-
ple. In astfel de plantatii si termenul de recuperare a investitiei este mult mai redus.

Un instrument managerial, care poate fi aplicat in procesul de determinare a di-
rectiilor de dezvoltare durabila a antreprenoriatului pomicol, este chestionarul. Prin
intermediul acestui instrument, putem determina problemele stringente cu care se
confrunta antreprenorii din ramura pomicola din Regiunea de Dezvoltare Nord.

Ca urmare a prelucrarii informatiei din chestionar reprezentata in figura 12, s-au de-
terminat principalii factori ce Tmpiedica desfasurarea pe bune a activitatii antreprenoriale.
Aici a fost pusa intrebarea cu raspuns deschis, unde antreprenorii au avut libera exprimare.

Exprimarea libera a respondentilor a dat posibilitate de a afla care sunt cele mai
mari impedimente in desfasurarea activitdtii antreprenoriale: concurenta sporitd la
comercializarea productiei de fructe pe piata interna cu productia de import; comerci-
alizarea anevoioasa a fructelor pe pietele externe din cauza procedurilor vamale com-
plicate; lipsa bratelor de munca; lipsa surselor de apa pentru irigare n plantatiile
pomicole; sustinerea insuficientd din partea statului; calitatea fructelor este inferioara
cerintelor pietei UE si altor piete externe, cauzele fiind: lipsa liniilor de ambalare si
calibrare, ingheturile frecvente de primdvara, care ar putea fi prevenite prin instaura-
rea sitemului antiinghet care nu fiecare antreprenor isi poate permite acest lux, etc.
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Fig. 12. Impedimentele in antreprenoriatul pomicol
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Domultera”

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Ca urmare a cercetarilor stiintifice si investigatiilor proprii cu privire la dezvol-
tarea durabila a antreprenoriatului pomicol din intreprinderile agricole ale Regiunii de

Dezvoltare Nord, pot fi formulate urmatoarele concluzii:

1. Odata cu tranzitia la economia de piata, Republica Moldova a cunoscut un sir de
probleme, care au creat efecte negative asupra economiei tarii. Fiind expusi in
aceastd situatie, o mare parte din cercetatori, savanti, economisti 1n domeniu, au
incercat sa identifice factorii, principiile, metodele, tehnicile si instrumentele
manageriale, care ar redresa situatia. Prin urmare, s-a ajuns la concluzia ca, unul
din factorii de dinamizare a economiei si de imbunatatirea nivelului de trai, este
antreprenoriatul.

2. Antreprenoriatul este un gen de activitate si este considerat forta motrica a econ-
omiei nationale. Interesul pentru activitatea de antreprenoriat in conditiile econo-
miei de piatd, este in continud crestere. Aceasta se demonstreaza prin faptul ca
anual In Republica Moldova isi deschid propria afacere mii de persoane, dorind
sa-gi asigure un nivel de trai decent. Pe parcursul anilor 2010-2017 Republica
Moldova a cunoscut o crestere a numarului de IMM de la 45,6 mii intreprinderi
in anul 2010 péana la 53,6 mii de intreprinderi in anul 2017, reprezentand 98,7%
din numarul total de 54,3 mii de intreprinderi inregistrate in anul 2017.

3. Analizand structura fondului funciar dupa modul de folosinta din anul 2017, ob-
servam ca in totalul terenurilor agricole de 3384,6 mii ha, suprafata ocupata de
plantatii multianuale constituie 288,8 mii ha, ceea ce reprezintd 8,5% din totalul
suprafetei si 11,55% in totalul suprafetei terenului agricol. Este de mentionat ca
suprafata plantatiilor multianuale in ultimii ani a suferit schimbari, micsorandu-se
de la 295,3 mii ha in anul 2013 péna la 288,8 mii ha in anul 2017.

4. Sub aspectul speciilor de plantatii pomicole, speciile samantoase in anul 2017
constituie 77,61% si cele samburoase constituie 22,39% din volumul total de
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fructe. Marul detine o pondere de 98,29%, perele — 1,21% si gutuiul - 0,5%. Re-
ferindu-ne la fructele samburoase, putem spune ca din volumul total de fructe,
65,17 % 1i revin prunului, ciresului — 7,4%, visinului — 3,5%, caisului — 9,16% si
piersicului — 14,76%.
Conform rezultatelor obtinute (tab. 6, 7, 8), putem mentiona, cd in SRL ,,Domul-
tera” cultivarea plantatiilor pomicole pe suprafata de 70 ha atat dupa tehnologia
intensiva cat si cea superintensiva este eficientd. Aceasta a permis de a spori re-
colta de fructe la un hectar, veniturilor din vanzari si a profitului obtinut, care au
generat un nivel al rentabilitatii sporit.
In rezultatul cercetirilor, am determinat ci in scopul dezvoltarii durabile a an-
treprenoriatului pomicol, pot fi utilizate unele instrumente manageriale, ca: des-
fasurarea inevitabild a planificarii ca functie manageriala atat la nivelul
intreprinderii, cat si la nivel de ramurd, bazata pe planul de afaceri, precum si
subventionarea activitatii antreprenoriale. Ca rezultat, am demonstrat ca utilizarea
tehnologiilor moderne in comparatie cu cea traditionald, este mult mai avanta-
joasa, permitand sa fie obtinute productii de fructe mai sporite, de o calitate su-
perioara cu termenii de recuperare a investitiilor mult mai redusi.
Guvernul si alte institutii abilitate aplica masuri compensatorii financiare prin sub-
ventionare, in scopul sustinerii ramurii cu valoare Tnalta si dezvoltarii durabile a an-
treprenoriatului pomicol din Republica Moldova. In baza datelor AIPA, numérul so-
licitantilor de subventii de la an la an sporeste, domeniile si formele de sprijin sunt
variate, printre care o0 pondere insemnata 0 detin solicitarile in directia stimularii in-
vestitiilor in infiintarea, modernizarea si defrisarea plantatiilor multianuale 1467
dosare ce constituie 20% din fondul de subventionare si dezvoltarea infrastructurii
post-recoltare si procesare, cdt si alte masuri iligibile subventionarii.
In ultimii ani, un loc aparte in subventionarea la infiintarea plantatiilor pomicole, re-
vine culturilor nucifere, inclusiv alun si migdal cu peste 42,4% din totalul plantatiilor
pomicole infiintate, fiind urmate de mar cu 17,5% si prun cu 15,1%. Un interes spo-
rit au producatorii agricoli ce investesc in plantatiile de cires. Daca in anul 2014 erau
subventionate 167 ha, atunci in anul 2018 acestea s-au majorat de doud ori atingdnd
suprafata de 334 ha sau 11,2% din totalul plantatiilor pomicole infiintate.
Elaborarea si aplicarea chestionarului antreprenorilor din RDN, a scos in evidenta
impedimentele cu care se confrunta agentii economici din ramura (fig. 12).

In baza investigatiilor efectuate, in scopul asiguririi unei dezvoltiri durabile a

antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova, propunem:

1.

Pentru sustinerea dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol, se propune
Guvernului Republicii Moldova de a adopta programe sau regulamente ce ar
stimula Retelele de comercializare din tard sa introduca in asortimentul lor
productie autohtona (in special, fructe) — cel putin 40%.

in scopul determinirii directiilor si priorittilor de dezvoltare durabild a ramurii
pomicole, propunem Guvernului Republicii Moldova, de a introduce mecanismul
specializarii inteligente. Acesta presupune un exercitiu de identificare a priori-
tatilor de dezvoltare a ramurii pe o perioada indelungata, concentrand mediul ac-
ademic, antreprenorial, executiv si reprezentantii societatii. Drept avantaje pot fi
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considerate — folosirea maxima a potentialului stiintific in mediul de afaceri si ac-
cesarea mai usoara a fondurilor europene.

Crearea unui Centru de cercetare pentru Pomicultura durabila, n cadrul
MADRM sau UASM, in scopul oferirii serviciilor de consultantd si expertiza,
inzestrat cu laboratoare si cadre stiintifice competente in domeniu.

Pentru sustinerea producatorilor din domeniul pomicol, se propune AIPA de a acor-
da plati compensatorii pentru productivitatea si calitatea productiei obtinute. Plata
compensatorie sa varieze in dependentd de soiul plantatiei si de perioada de vegetatie
a acesteia.

In scopul valorificirii productiei pomicole pe piatd, cresterii eficientei si dez-
voltarii economice si sociale a comunitatilor rurale, se propune pentru antrepren-
ori — asocierea in continuare in cooperative sau asociatii de intreprinzatori, ce ar
stimula crearea de grupuri de initiativa ale fermierilor.

Pentru antreprenori orientarea in directia de diversificare si procesare a
productiei pomicole, aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare a plantatiilor
pomicole, ce ar influenta competitivitatea ramurii prin modernizarea utilajului si
dezvoltarea infrastructurii post-recoltare.

In scopul facilitarii identificarii potentialilor clienti, recomandam pentru an-
treprenori, claborarea si utilizarea Sortimentului de specii si soiuri pomicole —
drept instrument eficient In promovarea speciilor si soiurilor pomicole proprii
(elaborat si implementat de catre autor).
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Dezvoltarea durabila a antreprenoriatului
pomicol in Republica Moldova” (in baza datelor intreprinderilor agricole din Regiunea de
Dezvoltare Nord), Grinciuc Liliana, Chisinéu, 2019
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 155 de titluri,
29 anexe, 115 pagini text de baza, 41 de figuri, 30 tabele. Rezultatele sunt publicate in 17 lucrari
stiintifice.
Cuvinte cheie: antreprenoriat, dezvoltare durabild, antreprenor, subventii, pomicultura, tehnologii
moderne, eficientd economica.
Scopul lucririi constd in studierea aprofundatd a aspectelor teoretice si metodologice ale
antreprenoriatului pomicol si determinarea metodelor si instrumentelor manageriale ce vor asigura
dezvoltarea durabila a lui in Republica Moldova.
Obiectivele cercetirii: studierea si dezvoltarea teoretico-stiintificd a conceptelor din domeniul
antreprenoriatului si dezvoltarii durabile; elucidarea dezvoltarii antreprenoriatului in Republica
Moldova; analiza evolutiei si a tendintelor de dezvoltare a ramurii pomicole (speciile simantoase si
samburoase) in Republica Moldova; cercetarea dezvoltarii antreprenoriatului pomicol din Regiunea
de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova; analiza profilului antreprenoriatului pomicol din cadrul
SRL ,,Domultera”; studierea modalitatilor de sustinere a antreprenoriatului pomicol de cétre stat;
evidentierea si analiza problemelor din domeniul antreprenoriatului pomicol in baza chestionarului;
determinarea metodelor si instrumentelor manageriale ce vor asigura dezvoltarea durabild a
antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova.
Metodologia cercetirii stiintifice: pe parcursul elaborarii tezei, informatiile au fost colectate prin
documentari directe si indirecte de cunoastere a fenomenelor reale, fiind utilizate diverse metode
clasice de cercetare: observarea empirica, analiza (cantitativa, calitativa, istoricd), metoda inter-
viului, comparatia, sinteza, inductia si deductia, metoda chestionarii, ilustrarea grafica si tabelara a
materialelor selectate, care apoi au fost sistematizate si analizate, utilizdnd metodele statistice, ma-
tematice si econometrice.
Noutatea si originalitatea stiintificdA a lucrarii constd In dezvoltarea notiunilor de antreprenoriat,
antreprenoriat pomicol, antreprenor, dezvoltare durabild; determinarea metodelor si instrumentelor
manageriale deasigurare a dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol; evidentierea modalitatilor
de dezvoltare durabila a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova; demonstrarea necesitatii si
importantei antreprenoriatului pomicol pentru economia nationald; efectuarea unei analize complexe a
domeniului ,,antreprenoriat pomicol” din Republica Moldova; elaborarea sortimentului de specii si
soiuri pomicole cultivate in intreprinderea SRL ,,Domultera”, s. Domulgeni, r-nul Floresti.
Problema stiintificd importanta solutionata consta in determinarea metodelor si instrumentelor
manageriale ale antreprenoriatului pomicol din cadrul intreprinderilor autohtone, ce vor asigura
dezvoltarea durabild a lui..
Semnificatia teoretici a tezei: rezultatele obtinute in lucrare constituie un suport revelator de
concepte teoretice si metodologice in domeniul antreprenoriatului pomicol.
Valoarea aplicativa a tezei: constd in faptul ca utilizarea recomandarilor propuse, inclusiv
Catalogul productiei elaborat si propus de catre autor, va permite dezvoltarea durabild a
antreprenoriatului pomicol la nivel micro si macroeconomic.
Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetdrii au fost apreciate pozitiv de SRL
,2Domultera”, s. Domulgeni, r-ul Floresti si Directia ,,Politici de productie, procesare si

-

reglementare a calitatii produselor de origine vegetala” a MADRM.
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AHHOTALNUA
K anceprammum Ha conckaHue YYeHHOIH cTeNmeHH J0KTOPA IKOHOMHYECKHX HAYK HA TeMy ,, Y cTOiiYnBOe
pa3sBUTHE NpPeINPHHUMATE]bCTBA B 0TPAC/IHU IJI0A0BoACTBa B Pecnybimnke MosgoBa” (Ha ocCHOBe JaH-
HBIX CeJIbCKOXO03iicTBeHHBbIX NpeanpuaTuii CeBepHOro peruona), I'punuyk Jlnnmnana,
Kummnués, 2019

CTpyKTypa quccepTaluu: BBEJSHIE, TPH TJIaBbI, BRIBOJIBI H PEKOMEHIAINH, OnOIrorpad s, COCToAIIas u3
155 ucrounukos, 29 npunoxkenus, 115 crpanun ocHoBHOTO TekcTa, 41 pucynkos, 30 Tabmmi.
KoummyecTBo myGummkanuii mo TeMe MccJie0BaHUs: TIOTyIYECHHBIE PE3YNbTaThl OMYOJMKOBaHBI B 17 Hayd-
HBIX paboTax.
KiroueBble cjioBa: npennpuHUMATENbCTBO, YCTOHUMBOE Pa3BUTUE, NMPENIPUHUMATENb, CyOCHANH, II0A0-
BOJICTBO, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUH, SKOHOMHUYECKast 3(pPeKTHBHOCTD.
Ileab uccae0BaHMsI COCTOUT B YIIyOJIEHHOM M3Y4YEHUH TEOPETUYECKUX U METOOJIOTHYECKHUX ACIIEKTOB MPea-
MIPUHUMATENBCTBA U YCTOMYMBOTO PA3BUTHSA, a TAK)KE OIMPEACIICHHE YIIPABICHUYECKHX METONOB H NHCTPYMEHTOB,
00€eCTeunBaloIINX yCTOMYMBOE Pa3BUTHE NPEANPUHIMATENILCTBA B OTPACIH II010BoACTBa B PecmyOnuke Mo-
JI0Ba.
3agaun quccepTaly HALLIH CBOE OTPAasKeHHE B CJIeAYIOIIMX MOJI0KeHUAX padoThl: N3y4YECHUE U Hayd-
HO-TeOopeTHYecKas pa3padoTKa KOHLENINH B 00JIaCTH MPEANPHHAMATEIBCTBA U YCTOHYMUBOTO PA3BUTHS; BbI-
SIBIICHUE Pa3BUTHA NpEANpPUHUMATENbCTBA B PecnyOnike MomnioBa; aHamM3 pa3BUTHS M TEHACHIMHA pa3BU-
TUSL OTPAc/Ii IUIOJOBOJACTBA(CEMEUKOBBIE U KOCTOUKOBBIE BHIbI) B PecmyOmuke MomnoBa; uccienoBaHue
Pa3BHUTHUA NMPEIIPHHUMATENBCKON AEATENBHOCTH B OTPACIHU IUIOAOBOACTBA B CEBEpPHOM PETHOHE Pa3BHTHUSA
Pecniybnke MongoBa; aHanu3 npouiis npelnpuHIMATEeLCTBA B OTPACIH TIOJJOBOJICTBA HA OCHOBE TeMa-
tryeckoro uccinenoBanusa: OO0 , Jlomynrepa”; u3ydeHUe MyTel roCyJapCTBEHHOW MOANEPKKU OpPEIAIpH-
HUMATEJIbCTBA B OTPACIIU IUIOJOBOACTBA; BBISBICHUE U aHAJIN3 PO0JIeM B 00J1aCTH MI0AOBOIIECKOrO Mpe.-
MIPUHUMATENIbCTBA HAa OCHOBE AaHKETHUPOBAHUS; OIpEIeNICHNE YIPAaBIEHYECKUX METOJ0B U MHCTPYMEHTOB,
00€eCTeYNBaIONINX YCTOMYMBOE pa3BUTHE TIPEANIPHHUMATENBCTBA B OTPACIH TUIOIOBOICTBA.
MeTon0/10THsI HAYYHOI'0 MCCJIEA0BAaHUA: IIPU pa3padoTKe AuccepTauru MHGoOpManus codupanach MyTeM
MPSIMOTO ¥ KOCBEHHOTO NOKYMEHTHPOBAHUS 3HAHUI O PEalbHBIX SBICHUSIX C MCIOJB30BAHUEM Pa3IUYHBIX
KJIACCHYECKUX METOJIOB MCCIIEOBAHMUS: AIMIIUPUIECKOE HAOIIOJICHNE, aHAIN3 (KOJTMYECTBEHHBIN, KaueCTBEH-
HBIH, HCTOPUYECKHUIT), METOA UHTEPBbIO, CPAaBHEHHE, CHUHTE3, HHAYKIMSA U IEAYKLHs, METO] ornpoca, rpadu-
4yeckas ¥ TaOJIM4Has WUTIOCTPalMs BHIOPAHHBIX MaTEpPHAaIOB, KOTOPbIE 3aTeM CHCTEMAaTH3UPOBAJIMCh U aHa-
JU3UPOBAIKCH C UCTIONH30BAHNEM CTATUCTHUECKUX, MATEMATUYECKUX U SKOHOMETPHUECKHUX METOJIOB.
HayuyHast HOBM3HA M OPUTHHAJILHOCTH MCCJEAOBAHUS 3aKIIIOYAIOTCS B TEOPETUYECKOW U METO/I0JIOTHYe-
CKOM pa3paboTKe KOHLENIMH MpeJIpUHUMATEIbCTBA U YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS; BHEAPEHUHU U ONPEIeICHUH
HOBOI KOHIENIIUH MPeIIPUHIMATEIBCTBA B OTPACIIH TUIOIOBOJCTBA; pa3padOTKe METOJla U KOMILIEKCHOTO
WHCTPYMEHTa YIPaBICHUS IS OLIEHKH YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS TMPEINPUHUMATENFCTBA B OTPACIH ILUIOJO-
BOJZICTBA; BBISIBICHUM BO3MOXHOCTEH yCTOMUYMBOrO pa3BUTHS NPEANPUHUMATENBCTBA B OTPACIH TUIOAOBOJI-
CTBa; IEMOHCTpALM HEOOXOANMOCTH M 3HAUMMOCTH MPEANPUHUMATEILCTBA B OTPACIHU MJIOAOBOJCTBA IS
HAIIMOHAJILHON YKOHOMUKH;IPOBEICHINH KOMIUIEKCHOTO aHanu3a cepsl ,,IpeANPHHNMATENBCTBA B OTPACIIH
mionoBoAcTBa” B Pecnybnuke MonnoBa, pa3paboTke accOpTUMEHTa (PYKTOBBIX BHIOB M COPTOB, BBIpa-
meHHbIxX Ha npeanpustun O0O0 ,, Jlomynrepa”, ceno Jomymkens, @IopemTckoro paiioHa.
Baxxnasa nay4Hnas 3agava, permiaeMasi B JUCCEPTALMH, 3aKITI0YAeTCA B ONPEIEIEHUN YIPABICHYECKIX METOJIOB
Y HHCTPYMEHTOB, 00€CTIEUNBAIOIINX YCTOMYMBOE PAa3BUTHE MPEATIPUHIMATENBCTBA B OTPACIH IIOI0BOJICTBA.
Teoperuueckasi 3HAYMMOCTD. Pe3ynbTaTel UccIeIOBaHMS MPEACTARIISIOT OO0 OCHOBHOM CBOJ TEOPETHUYECKUX U
METOIONIOTMYECKUX KOHIIETIIWI TS IPEIPHUHIMATEIECTBA B OTPACIH TIOI0BOZCTBA M €70 YCTOHYHMBOIO Pa3BHUTHSI.
IIpakTHYecKkasi 3HAYUMOCTH JMCCEPTAIMUA COCTOUT B TOM, YTO HCITOJIb30BaHUE MPEIOKEHHBIX PEKOMEH-
Janyi, B TOM 4Yuclie pa3paboTaHHOTO U MPeUIoKEHHOro aBTopoM KaTanora npoaykunu, no3BosuT obecrie-
YUTh YCTOWYMBOE Pa3BUTHE MPEANPUHUMATEIBCTBA B OTPACIH IUIOJOBOJICTBA HA MUKPO — M MaKpO3KOHOMHU-
YEeCKOM YpPOBHSIX.
BHeapenue HaydHBIX pe3yJbTaTOB. Pe3yIbpTaTsl McCiIeJOBaHUs ObUIH MOJOXKUTEIFHO OLIEHEHbI KOMMepye-
ckoil opranuzanueit OOO ,,Jlomynrepa”, cena Jomymkens, @nopemrckoro paiioHa, 1 YpasieHueM ,,[Ipo-
M3BOJICTBO, TIepepadOTKa U PEryJIMpOBaHHE KadyecTBa MPOIYKIIMH PACTUTENHHOTO MPOUCXOXKACHNU MUHH-
CTEpPCTBA CEITBCKOTO XO035ICTBA, PETHOHAIBHOTO PAa3BUTHS M OKpYXKaloIien cpeasl Pecrryonmkn Monaosa.
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ANNOTATION
to the PhD in Economics sciences thesis **Sustainable development of fruit-growing entrepre-
neurship in the Republic of Moldova™ (based on the data of agricultural enterprises from the

Northern Development Region), Grinciuc Liliana,

Chisinau, 2019
The structure of the thesis: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, 155
bibliography sources, 29 annexes, 115 basic text pages, 41 figures, 30 tables. The obtained results
are published in 17 scientific papers.
Key words: entrepreneurship, sustainable development, entrepreneur, subsidies, fruit growing,
modern technologies, economic efficiency.
The aim of the research consists in the thorough study of the theoretical and methodological aspects of
fruit-growing entrepreneurship and the determination of managerial methods and tools, which will en-
surethe sustainable development of fruit-growing entrepreneurship in the Republic of Moldova.
The objectives of the thesis are summarized in: concepts studying and theoretical-scientific de-
velopment in the field of entrepreneurship and sustainable development; elucidating the develop-
ment of entrepreneurship in the Republic of Moldova; analysis of evolution and development trends
of the fruit-growing branch (seed and stone species) in the Republic of Moldova; research on the
development of fruit-growing entrepreneurship in the Northern Development Region of the Repub-
lic of Moldova; the analysis of the profile of fruit-growing entrepreneurship based on the "Domul-
tera” Ltd; studying ways to support fruit growing entrepreneurship by the State; highlighting and
analyzing problems in the field of fruit-growing entrepreneurship based on the questionnaire; de-
termining those managerial methods and tools, which will ensure the sustainable development of
fruit-growing entrepreneurship.
Methodology of scientific research: during the thesis elaboration, the information was gathered
through direct and indirect documentation in order to get acquainted with the real phenomena. There
were used various classical research methods: empirical observation, analysis (quantitative, qualitative,
historical), interview method, comparison, synthesis, the induction and the deduction methods, the ques-
tioning method, the graphic and tabular illustration of the selected materials, which were then systema-
tized and analysed, using the statistical, mathematical and econometric methods.
Scientific novelty and originality of the paper consists in the theoretical and methodological de-
velopment of the concepts of entrepreneurship and sustainable development; introducing and defin-
ing a new concept of fruit-growing entrepreneurship; developing a method and a complex manage-
ment tool for assessing the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship; highlighting
the ways of sustainable development of fruit-growing entrepreneurship; demonstrating the necessity
and importance of fruit-growing entrepreneurship for the national economy; carrying out a complex
analysis of the field of ,,fruit-growing entrepreneurship” in the Republic of Moldova, elaborating
the assortiment of fruit species and varieties cultivated in the agricultural enterprise ,,Domultera”
Ltd., Domulgeni village, Floresti district, the Republic of Moldova.
The important scientific problem solved in the thesis consists in the determination ofthose managerial
methods and tools, which will ensure the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship.
The theoretical significance. The results obtained in the paper are a support of theoretical and
methodological concepts in the field of fruit-growing entrepreneurship and its sustainable develop-
ment.
The applicative value of the thesis consists in the fact that the use of the proposed recommenda-
tions, including the Production Catalogue elaborated and proposed by the author, will allow the sus-
tainable development of fruit-growing entrepreneurship at micro and macroeconomic level.
The implementation of scientific results. The results of the research were appreciated positively
by ,,Domultera” Ltd, Domulgeni village, Floresti district and by the Department ,,Production, pro-
cessing and regulation of the plant origin products quality” of the Ministry of Agriculture, Regional
Development and Environment of the Republic of Moldova.
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