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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Dezvoltarea durabila a antreprenoriatului pomicol
in Republica Moldova (in baza datelor intreprinderilor agricole din Regiunea de Dezvoltare
Nord)”, Grinciuc Liliana, Chisinau, 2019
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 155 de titluri, 29
anexe, 115 pagini text de baza, 41 de figuri, 30 tabele. Rezultatele sunt publicate in 17 lucrari stiintifice.
Cuvinte cheie: antreprenoriat, dezvoltare durabild, antreprenor, subventii, pomicultura, tehnologii
moderne, eficientd economica.
Scopul lucririi constd in studierea aprofundata a aspectelor teoretice si metodologice ale
antreprenoriatului pomicol si determinarea metodelor si instrumentelor manageriale ce vor asigura
dezvoltarea durabild a lui in Republica Moldova.
Obiectivele cercetarii: studierea si dezvoltarea teoretico-stiintifici a conceptelor din domeniul
antreprenoriatului si dezvoltarii durabile; elucidarea dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova;
analiza evolutiei si a tendintelor de dezvoltare a ramurii pomicole (speciile simantoase si simburoase) in
Republica Moldova; cercetarea dezvoltarii antreprenoriatului pomicol din Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova; analiza profilului antreprenoriatului pomicol din cadrul SRL ,,Domultera”; studierea
modalitatilor de sustinere a antreprenoriatului pomicol de catre stat; evidentierea si analiza problemelor
din domeniul antreprenoriatului pomicol in baza chestionarului; determinarea metodelor si instrumentelor
manageriale ce vor asigura dezvoltarea durabila a antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova.
Metodologia cercetarii stiintifice: pe parcursul elaborarii tezei, informatiile au fost colectate prin
documentari directe si indirecte de cunoastere a fenomenelor reale, fiind utilizate diverse metode clasice
de cercetare: observarea empirica, analiza (cantitativa, calitativa, istoricd), metoda interviului, comparatia,
sinteza, inductia si deductia, metoda chestionarii, ilustrarea grafica si tabelara a materialelor selectate,
care apoi au fost sistematizate si analizate, utilizand metodele statistice, matematice si econometrice.
Noutatea si originalitatea stiintificaA a lucrarii constd in dezvoltarea notiunilor de antreprenoriat,
antreprenoriat pomicol, antreprenor, dezvoltare durabild; determinarea metodelor si instrumentelor
manageriale deasigurare a dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol; evidentierea modalitatilor de
dezvoltare durabild a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova; demonstrarea necesitatii si
importantei antreprenoriatului pomicol pentru economia nationald; efectuarea unei analize complexe a
domeniului ,,antreprenoriat pomicol” din Republica Moldova; elaborarea sortimentului de specii si soiuri
pomicole cultivate in intreprinderea SRL ,,Domultera”, s. Domulgeni, r-nul Floresti.
Problema stiintifici importantd solutionati constd in determinarea metodelor si instrumentelor
manageriale ale antreprenoriatului pomicol din cadrul intreprinderilor autohtone, ce vor asigura
dezvoltarea durabild a lui.
Semnificatia teoretica a tezei: rezultatele obtinute in lucrare constituie un suport revelator de concepte
teoretice si metodologice in domeniul antreprenoriatului pomicol.
Valoarea aplicativd a tezei: constd in faptul ca utilizarea recomandarilor propuse, inclusiv,
Sortimentului de specii si soiuri pomicole cultivate in intreprindere, elaborat si propus de catre autor, va
permite dezvoltarea durabild a antreprenoriatului pomicol la nivel micro si macroeconomic.
Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetdrii au fost apreciate pozitiv de SRL
»Domultera”, s. Domulgeni, r-ul Floresti si Directia ,,Politici de productie, procesare si reglementare a
calitatii produselor de origine vegetala” a MADRM.



AHHOTALIUSA
K IMCCePTALMH HA COUCKAHME YUYEHOH CTeNeHH JOKTOPAa IKOHOMHYECKHX HAYK HA TeMYy:
» YCTOIYMBOE pa3BUTHE MPEINPUHUMATEILCTBA B 0TPACJIH II0A0BOACTBA B Pecnmy6iuke MosoBa
(Ha OCHOBe TaHHBIX CEJIbCKOX03s1iicTBeHHBIX mpeanpusiTuii CeBepHoro peruona)”, 'punuyk
JIuunana, Kummmnés, 2019
CTpyKTYypa AuccepTallMuU: BBEJCHNE, TPHU TJIaBbl, BBIBOJBI U PEKOMEHAAINH, Onbmuorpadus, cocrosmas u3
155 ncrounukos, 29 mpunoxenns, 115 crpanun ocHOBHOTO Tekcra, 41 pucynkos, 30 Tabmu.
KosmmyecTBo my0amnkanuii no remMe ucciaeJ0BaAHUsA: TOJTY4YECHHBIE PE3YJIbTAThl ONMYOJIMKOBAHbI B 1 7 Hay4HBIX
paborax.
KaueBble ciaoBa: TpeINpUHAMATEIBCTBO, YCTOWYMBOE pa3BUTHE, NPEANPUHUMATENL, CYOCHIHH,
TIJIOIOBOJICTBO, COBPEMEHHBIC TEXHOJIOTHH, 3KOHOMUYeCcKast 3()(hEeKTUBHOCTb.
Leap ucciaeq0BaHUsi COCTOMT B YIIyOJIEHHOM H3Y4Y€HHUH TEOPETHUYECKMX M METOAOJOTMYECKHX AacleKTOB
MPEeANpPUHUMATEIbCTBA U YCTOWYMBOIO Pa3BUTHA, a TaKXKe OINpelesICHHE YIPaBJIEHYECKUX METOAOB H
WHCTPYMEHTOB, 00CCIICUYNBAIOIINX YCTOHYHBOE pa3BUTHE MPEANPHHUMATEILCTBA B OTPACIH IIO0BOJICTBA B
Pecniybsmmke MosmoBa.
3agaum AMccepTALMU HALIUIM CBOe OTPa’KeHHe B CJEAYIOLIMX MOJI0KEHUSIX PadoThl: U3ydeHUE U HAYYHO-
TeopeTuyeckas pa3paboTka KOHLENUUKH B 00JacTH MNpeaIpUHUMATENbCTBA W YCTOWYMBOIO Pa3BUTHS,;
BEIABJICHHE DPAa3BUTHS TpeAIpHHUMaTenscTBa B PecryOnmmke MommoBa; aHamm3 pasBUTHS M TEHACHITHHA
Pa3BHUTHS OTPACIH IIOIOBO/ICTBA(CEMEUKOBEIE 1 KOCTOUKOBBIE BHIIBI) B PecmyOnrke MoinoBa; mccienoBanme
Pa3BUTHUS MPEANPUHUMATEIHCKONW JESITETBHOCTH B OTPacid IMJIOA0BOACTBA B CEBEPHOM pPETrMOHE Pa3sBUTHS
Pecnniyoimke MongoBa; aHanu3 mpoduis NpeANpUHUMATENIbCTBA B OTpacid IUIOAOBOJCTBA Ha OCHOBE
temarnueckoro wuccregoBanus: OO0 , Jlomynrepa”; W3ydeHHE TMIyT€d TOCYJapCTBEHHOW IOAAEPIKKH
MPEANPHHAMATENHCTBA B OTPACIIH IJIOIOBOICTBA; BRISIBIICHUE M aHATIH3 MPOOJIeM B 00JIACTH IIOJOBOIIECKOTO
MpeINPUHUMATEIHCTBA HA OCHOBE aHKETUPOBAHUS; OIPE/IeIICHNE YITPABICHYECKUX METOIOB M MHCTPYMEHTOB,
00€eCIIeYNBAIIUX YCTOMYUBOE PA3BUTHE MPEAIPUHUMATEICTBA B OTPACIIH TUIOIOBOACTBA.
MeTonosiorusi HAyYHOTO HCCJAETOBAHUSI: TpU pa3paboTKe AWccepTanuu WH(POpPMaIus codupanack IIyTeM
MPSIMOTO U KOCBEHHOIO JOKYMEHTHPOBAHHUS 3HAHUU O PEaIbHBIX SIBICHHUSX C MCHOJb30BAHUEM Pa3IMYHBIX
KIIACCHYECKHX METOJOB  HCCICIOBAaHMS: OMIUpUYecKoe HalmojeHue, aHanu3 (KOMMYeCTBEHHBIHU,
Ka4eCTBEHHBII, UCTOPUYECKHIT), METO/I HHTEPBBIO, CPABHEHUE, CHHTE3, MHAYKIIHS U JEAYKIUs, METO OIpoca,
rpaguueckas ¥ TabJM4YHAs MIUIIOCTPALMs BHIOpaHHBIX MaTepHalloB, KOTOPbIE 3aT€M CHUCTEMAaTU3UPOBAIUCH U
AHAJIM3UPOBAIUCH C UCIIOJIb30BAHUEM CTATUCTUYECKUX, MATEMATUYECKUX U SKOHOMETPUUYECKUX METOI0B.
Hayynass HOBHM3HA W OPHTHHAJIBHOCTH HCC/IEIOBAHUS  3aKJIOYAIOTCI B TEOPETHYECKOW W
METOJI0JIOTHYECKON pa3paboTKe KOHIENIUIA MpeANPHHAMATEIBCTBA U YCTOMYNBOTO Pa3BUTHS; BHEIPEHUU U
OIpPEJeIEHUH HOBOM KOHUENIUHM MPEeANpUHUMATENbCTBA B OTPAciM IUIONOBOACTBA; pa3paboTke MeTona H
KOMILJICKCHOTO WHCTPYMEHTA YIpaBJIEHUS IS OLEHKA YCTOHYHMBOTO Pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIHECTBA B
OTpAaCiH IJIOOBOJICTBA; BHISBICHHH BO3MOKHOCTEH YCTOHYHMBOTO pa3BUTHS MPEIITPUHIMATEIIBCTBA B OTPACIH
MJIOI0BOJICTBA; JEMOHCTPALlMM HEOOXOAMMOCTH U 3HAYUMOCTH MpeaNpUHUMATENECTBA B OTPACIU
MJIOAOBOJCTBA  JUISl ~ HAlMOHAIBHOM  SKOHOMHUKH;IPOBEJCHHHM  KOMIUIEKCHOTO  aHamu3a  cdepbl
,IIPEIIPHHIMATEIGCTBA B OTpacid IUIonoBoacTBa” B Pecnybmmke MommoBa, pa3paOOTKe acCOpTHMEHTa
(GPYKTOBBIX BHJIOB W COPTOB, BBHIpamieHHbIX Ha mpeanpustun OO0 ,Jlomynrepa”, cemo [loMyinKeHb,
@openITCKOro paoHa.
Baxunasi HayuyHasi 3ajgaua, pemaeMas B JHMCCEPTalldH, 3aKJIIOYAeTCAd B ONPEACTICHHH YIPaBICHUYECKUX
METOZOB U HHCTPYMEHTOB, OOECIEUMBAIOLIMX YCTOWYMBOE pa3BUTHE IpeNlIpUHUMATEIbCTBA B OTPaCiIU
IIJIOI0BOJICTBA.
Teopernueckasi 3HAYMMOCTB. Pe3ynbrarhl HCCIEIOBaHUS TNPEACTaBISIIOT COOOH OCHOBHOW  CBOJA
TEOPETUYECKUX U METOJONOTMYECKUX KOHIENIINA A TpeANPUHUMATENhCTBA B OTPACIH TJIOOBOACTBA U €T0
YCTOMYUBOrO Pa3BUTHSL.
IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb [HMCCEPTALMHU COCTOMT B TOM, YTO HCIOIb30BaHUE MPEIJIOKECHHBIX
pEeKOMEHalui, B TOM YHCIIE Pa3pabOTaHHOTO U MPEJIOKEHHOTO0 aBTOPOM aCCOPTUMEHTA (PPYKTOBBIX BUAOB U
COPTOB, BBIPAIICHHBIX Ha MPEANPUATHH, TO3BOJIUT 00CCIICYUTh YCTOWYMBOE Pa3BUTHE MPEANPUHUMATEIHCTBA
B OTpaciy IJIOAOBOACTBAa HA MUKPO — U MAaKPOIKOHOMHUYECKOM YPOBHSIX.
BHenpenue HayyHbIX pe3yabTaToB. Pe3ynbrarhl HCClIeqOBaHUS ObUIM  TOJIOXKUTENBHO  OLIEHEHBI
komMepueckoit opranm3amueri  OOO ,Jlomynrepa”, cena Jlomymxens, @ropemrckoro paiioHa,
VYnupasienuem ,IIponsBoacTtBo, mnepepaboTKa W pEryIMpOBaHHWE KauecTBa MPOAYKIIMH PACTHTEILHOIO
MPOUCXOXKACHUS MUHHCTEPCTBA CEIBCKOI'0 XO3SMCTBa, PETMOHATBHOTO Pa3BUTHS M OKPYXKAIOLIEH cpelbl
Pecnyommuku Mongoga.



ANNOTATION
to the PhD in Economic Sciences thesis ,,Sustainable development of fruit-growing entrepreneurship
in the Republic of Moldova (based on the data of agricultural enterprises from the Northern
Development Region)”, Grinciuc Liliana, Chisinau, 2019
The structure of the thesis: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, 155
bibliography sources, 29 annexes, 115 basic text pages, 41 figures, 30 tables. The obtained results are
published in 17 scientific papers.
Key words: entrepreneurship, sustainable development, entrepreneur, subsidies, fruit growing, modern
technologies, economic efficiency.
The aim of the research consists in the thorough study of the theoretical and methodological aspects of
fruit-growing entrepreneurship and the determination of managerial methods and tools, which will
ensurethe sustainable development of fruit-growing entrepreneurship in the Republic of Moldova.
The objectives of the thesis are summarized in: concepts studying and theoretical-scientific
development in the field of entrepreneurship and sustainable development; elucidating the development
of entrepreneurship in the Republic of Moldova; analysis of evolution and development trends of the
fruit-growing branch (seed and stone species) in the Republic of Moldova; research on the development
of fruit-growing entrepreneurship in the Northern Development Region of the Republic of Moldova; the
analysis of the profile of fruit-growing entrepreneurship based on the "Domultera™ Ltd; studying ways to
support fruit growing entrepreneurship by the State; highlighting and analyzing problems in the field of
fruit-growing entrepreneurship based on the questionnaire; determining those managerial methods and
tools, which will ensure the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship.
Methodology of scientific research: during the thesis elaboration, the information was gathered through
direct and indirect documentation in order to get acquainted with the real phenomena. There were used
various classical research methods: empirical observation, analysis (quantitative, qualitative, historical),
interview method, comparison, synthesis, the induction and the deduction methods, the questioning
method, the graphic and tabular illustration of the selected materials, which were then systematized and
analysed, using the statistical, mathematical and econometric methods.
Scientific novelty and originality of the paper consists in the theoretical and methodological
development of the concepts of entrepreneurship and sustainable development; introducing and defining a
new concept of fruit-growing entrepreneurship; developing a method and a complex management tool for
assessing the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship; highlighting the ways of
sustainable development of fruit-growing entrepreneurship; demonstrating the necessity and importance
of fruit-growing entrepreneurship for the national economy; carrying out a complex analysis of the field
of ,,fruit-growing entrepreneurship” in the Republic of Moldova, elaborating the assortiment of fruit
species and varieties cultivated in the agricultural enterprise ,,Domultera” Ltd., Domulgeni village,
Floresti district, the Republic of Moldova.
The important scientific problem solved in the thesis consists in the determination ofthose managerial
methods and tools, which will ensure the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship.
The theoretical significance. The results obtained in the paper are a support of theoretical and
methodological concepts in the field of fruit-growing entrepreneurship and its sustainable development.
The applicative value of the thesis consists in the fact that the use of the proposed recommendations,
including the assortiment of fruit species and varieties cultivated in the agricultural enterprise, elaborated
and proposed by the author, will allow the sustainable development of fruit-growing entrepreneurship at
micro and macroeconomic level.
The implementation of scientific results. The results of the research were appreciated positively by
»Domultera” Ltd, Domulgeni village, Floresti district and by the Department ,,Production, processing and
regulation of the plant origin products quality” of the Ministry of Agriculture, Regional Development and
Environment of the Republic of Moldova.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. Legitatea obiectiva de cerere crescanda a
necesitafilor omenesti solicitd insistent perfectionarea permanentd a formelor tradifionale de
activitate, determinarea si dezvoltarea altora noi in scopul ridicarii la cel mai inal nivel al
bunastarii sociale. La baza acestor schimbari, inca din acele timpuri, in opinia autorilor, a stat
antreprenoriatul, ca o initiativa de activitate inovatoare a unor persoane talentate in domeniul
economiei. Anume tendinta de innoire, de introducere a ceva inedit, de perfectionare, precum si
de reformare a sistemului economic sunt directiile principale ale activitatii antreprenoriale.

Antreprenoriatul este un gen de activitate ce joaca un rol important in dezvoltarea
economica, fiind o sursa de inovare si schimbare, care stimuleaza cresterea productivitatii si a
competitivitatii economice. Antreprenoriatul este strans legat de cunostinte si flexibilitate, doi
tot mai globalizata. Odatd cu schimbarile tehnologice si cu intensificarea concurentei mondiale
aduse de globalizare si de liberalizarea economicd, ipoteza ca incurajarea Spiritului
oricand. In conditiile economiei de piatd, interesul pentru activitatea de antreprenoriat este in
continua crestere.

Antreprenoriatul este asociat cu succesul, banii si prosperitatea atat pentru individ, cat si
pentru societate. Cu cat mai multi intreprinzatori exista, cu cat mai multe afaceri de succes sunt,
cu atdt mai dezvoltata este tara. Astazi antreprenoriatul ofera fiecarui sansa de a-si realiza
scopurile si de a obtine venit din propria afacere. Acest lucru este demonstrat prin faptul ca anual
in Republica Moldova isi deschid propria afacere mii de persoane, majoritatea nefiind ghidata de
visul de a deveni cel mai bogat sau prosper, ci de dorinta de a-si asigura un nivel de trai decent
sie si apropiatilor sai.

Eficacitatea activitatii de antreprenoriat depinde de conditiile de dezvoltare ale
businessului, precum si de introducerea politicilor de dezvoltare durabila ce garanteaza crearea
de valoare durabila si, in consecinta, de beneficii pe termen lung. Compania care actioneaza si isi
desfasoard activitatea prin prisma dezvoltarii durabile, va urmari ca toate actiunile sale sa fie
planificate tindnd cont de perspectiva pe termen lung. Numai in acest mod se poate crea astazi
valoare adevarata, lucru ce va sustine durabil dezvoltarea afacerii pentru maine.

Perspectiva integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeand, globalizarea economiei
mondiale, mediul concurential cu reguli inradacinate implicd necesitatea de evidentiere si
clarificare a unor notiuni precum si de promovare a valorilor antreprenoriatului contemporan.

Reformele economice din anii 1990 in Republica Moldova au adus la schimbari esentiale in
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mentalitatea oamenilor privind proprietatea particulara, concurenta si antreprenoriatul.
Actualmente, antreprenoriatul este recunoscut de catre organele de resort, se dezvoltda conform
legislatiei Republicii Moldova, devenind unul dintre cei mai populari termeni, fiind frecvent
utilizat de catre economisti, politicieni, reprezentanti ai presei, precum si de oameni simpli.
Activitatea de antreprenoriat este consideratd in prezent un factor primordial in dezvoltarea
economiei de piata a republicii.

Desfasurandu-si activitatea conform legislatiei Republicii Moldova, antreprenoriatul este
in siguranta, iar dezvoltarea durabild a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova este un
generator de prosperitate in societate, fiind un element determinant pentru cresterea economica,
crearea de locuri de munca si o solutie pentru iesirea din criza si stoparea ratei ingrijoratoare a
somajului, iar rezolvararea acestei probleme ar prezenta interes pentru stiintd si practica.

Consideram actuald tema selectata pentru cercetare, reiesind din faptul ca domeniului dat
i se acorda 0 mare atentie din partea organismelor nationale si internationale, institutiilor publice
centrale, prin aprobarea unui sir de acorduri, planuri de actiuni, legi, hotarari guvernamentale,
precum:

—  Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova
pentru anii 2012-2020 [74];

—  Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2020” [123];

— Agenda 2030 de Dezvoltare Durabila la contextul Republicii Moldova;

—  Programul de Restructurare a Sectorului Horticol ,,Livada Moldovei”;

— Legea privind sustinerea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii nr. 206-XVI din
07.07.2006 [83];

— Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845-XI1 din 03.01.1992 [81];

— Hotararea de Guvern cu privire la Programul de Stat de sustinere a dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2009-2011[73].

Problemele mentionate mai sus ne demonstreaza necesitatea efectudrii unei cercetari
aprofundate pentru domeniul antreprenoriat pomicol.

Gradul de studiere a problemei. Problematica antreprenoriatului pomicol si a
dezvoltarii durabile este studiata, intr-o anumitd masura, de savantii din Republica Moldova.
Mentionand mai jos autorii si studiile acestora cu referire la tema data, am remarcat insa faptul
cd nu existd o cercetare profunda pe tema ,,Dezvoltarea durabild a antreprenoriatului pomicol in
Republica Moldova”, fapt ce a conditionat acest studiu.

Efectuand un studiu asupra tezelor de doctor si doctor habilitat din Republica Moldova

pentru anii 2005-2019, putem mentiona tangente (performante, antreprenoriat, dezvoltare
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durabila, sustenabilitate, inNhoire, perfectionare, competitivitate, productivitate, prosperitate,
eficienta economicad, tehnologii moderne) ale temei de cercetare cu alte lucrari, ca: Litvin, A.:
., Managementul promovarii exportului productiei agroalimentare al Republicii Moldova ",
2013[97]; Donica, A.: Dezvoltarea durabila a ramurii pomiculturii in Republica Moldova,
2008 [43].

Printre autorii autohtoni, care au dedicat lucrdri stiintifice antreprenoriatului si
antreprenoriatului pomicol, se evidentiazd urmadtorii: Stratan A.: ,, Perspectivele dezvoltarii
antreprenoriatului inovational in Republica Moldova”’[122], Cimpoies Gh.: ,, Pomicultura
speciala ’[33], Litvin A.: ,, Antreprenoriatul Rural”, [96], Solcan A.. ,,Managementul micului
business ’[119], Pesteanu A.., Efectul raririi manuale a merelor asupra productivitatii i
calitatii fructelor” [105], Solcan A.: Bazele antreprenoriatului: Initierea unei mici afaceri.
Chisindau, 2006 [118], Certan S.: Teoria administrarii afacerilor, Chisinau 2011[31],
Grinciuc L., Litvin A.: Entrepreneurship — a major factor in the development of moldovian
economy [64], Grinciuc L.: The small and medium enterprises as the basic component of the
entrepreneurial activity in the Republic of Moldova [66], Grinciuc L., Bujor T.: Rolul
antreprenoriatului in dezvoltarea economiei Republicii Moldova [22].

Scopul lucrarii consta in studierea aprofundata a aspectelor teoretice si metodologice ale
antreprenoriatului pomicol si determinarea metodelor si instrumentelor manageriale ce vor
asigura dezvoltarea durabild a lui in Republica Moldova.

In vederea realizirii scopului propus, au fost inaintate urmatoarele obiective:

studierea si dezvoltarea teoretico-stiintifica a conceptelor din domeniul antreprenoriatului si

dezvoltarii durabile;

— elucidarea dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova;

— analiza evolutiei si a tendintelor de dezvoltare a ramurii pomicole (speciile samantoase si
samburoase) in Republica Moldova,

— cercetarea dezvoltarii antreprenoriatului pomicol din Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova,;

— analiza profilului antreprenoriatului pomicol din cadrul SRL ,,Domultera”;

— studierea modalitatilor de sustinere a antreprenoriatului pomicol de cétre stat;

— evidentierea si analiza problemelor din domeniul antreprenoriatului pomicol in baza
chestionarului;

— determinarea metodelor si instrumentelor manageriale, ce vor asigura dezvoltarea durabila a

antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova.
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Ipoteza de cercetare: dezvoltarea durabild a antreprenoriatului pomicol poate fi atinsa
prin intermediul combindrii in procesul de activitate a diferitor metode si instrumente
manageriale.

Metodologia cercetirii stiintifice: Pentru realizarea studiului, informatiile au fost
colectate prin documentari directe si indirecte de cunoastere a fenomenelor reale, fiind utilizate
diverse metode clasice de cercetare: observarea empirica, analiza (cantitativa, calitativa,
istoricd), metoda interviului, comparatia, sinteza, inductia si deductia, metoda chestionarii,
ilustrarea grafica si tabelara a materialelor selectate, apoi acestea fiind ulterior sistematizate si
analizate, utilizand metodele statistice, matematice si econometrice.

Baza informationala privind investigatia stiintifici a temei au constituit-o sursele de
informare din domeniul economiei si managementului, avand utilitate importanta atat in lucrarile
savantilor autohtoni, cat si in cele ale savantilor din striinatate. Intrucat lucrarea este prezentati
intr-o abordare complexd, se va mentiona, in mod prioritar, contributia deosebita a urmatorilor
autori, privind teoriile generale, dar si tematica selectatd, precum: K. Marx, F. Enghels, A.
Smith, J.B. Say, J. Schumpeter, P. Drucker, Litvin A., Certan S., Solcan A., Bugaian L., Aculai
E.

Alta sursa informationala 0 constituie datele si informatiile din publicatiile organizatiilor
nationale: Biroul National de Statistica, Agentia de Interventii si Plati In Agriculturd, Organizatia
de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Asociatia Producitorilor si Exportatorilor de
Fructe ,,Moldova Fruct”, legislatia Republicii Moldova cu privire la activitatea antreprenoriala si
pomiculturd; rapoarte nationale si internationale, publicatii electronice, calculele autorului in
baza Cercetarii statistice Nr. 2-liv-vii, Nr. 14-AGR, Nr. 21-Vanz, rapoarte ale conferintelor
stiintifice, rezultatele Chestionarului etc.

Noutatea si originalitatea stiintifica a tezei rezida in:

1. Dezvoltarea notiunilor de antreprenoriat, antreprenoriat pomicol, antreprenor, dezvoltare
durabila;

2. Determinarea metodelor si instrumentelor manageriale de asigurare a dezvoltarii durabile a
antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova;

3. Demonstrarea necesitatii i importantei antreprenoriatului pomicol pentru economia
nationald;

4. Efectuarea unei analize complexe a domeniului ,,antreprenoriat pomicol” din Republica
Moldova;

5. Elaborarea Sortimentului de specii si soiuri pomicole cultivate in intreprinderea SRL

»Domultera”, s. Domulgeni, r-nul Floresti.
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Rezultatele stiintifice inaintate spre sustinere.

1. s-aelaborat conceptul de antreprenoriat pomicol;

2. s-au determinat metodele si instrumentele manageriale de asigurare a dezvoltarii durabile a
antreprenoriatului pomicol;

3. s-aelaborat Sortimentul de specii si soiuri pomicole cultivate in SRL ,,Domultera”;

4. s-a argumentat necesitatea si importanta antrepenoriatului pomicol pentru economia
nationala a Republicii Moldova;

5. s-au prezentat rezultatele analizei complexe ale antreprenoriatului pomicol in baza
chestionarii antreprenorilor din regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova;

6. s-a efectuat studiul de fezabilitate ce are drept scop identificarea si analiza oportunitatii de
investitii in crearea plantatiilor pomicole prin aplicarea tehnologiilor moderne in SRL
,,Getodava”.

Problema stiintificAi importanti solutionatid constd in determinarea metodelor si
instrumentelor manageriale ale antreprenoriatului pomicol din cadrul intreprinderilor autohtone,
ce vor asigura dezvoltarea durabila a lui.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei. Rezultatele obtinute in lucrare
constituie un suport revelator de concepte teoretice si metodologice in domeniul dezvoltarii
durabile a antreprenoriatului pomicol. Drept argument in favoarea valorii aplicative a cercetarii,
servesc certificatele de implementare din cadrul a doua organizatii in care a avut loc realizarea in
practica a rezultatelor cercetarii.

Valoarea aplicativda a lucrdrii constd 1In utilitatea argumentelor stiintifice si
recomandarilor practice realizate in teza, care pot fi utilizate intr-un larg spectru de domenii:

1. La nivel teoretico-metodologic, materialele lucrarii pot fi utilizate atat in mediul academic,
in procesul didactic pentru cursul universitar ,,Bazele antreprenoriatului”, cu scopul
fundamentarii cunostintelor teoretice privind notiunile antreprenoriat, durabilitate sau
sustenabilitate, pomicultura, cat si de catre cercetatorii stiintifici in activitatea lor de
cercetare.

2. La nivel macroeconomic: rezultatele obtinute in cercetare pot fi receptionate si utilizate de
catre institutiile de stat: AIPA, MADRM.

3. La nivel microeconomic: rezultatele obtinute in cercetare pot fi preluate si aplicate de citre
agentii economici din domeniul pomiculturii.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice si practice
elaborate in lucrare au fost raportate si aprobate la conferintele stiintifico-practice nationale si

internationale: Conferinta Internationald Stiintifico-Practica ,,Cresterea economica in conditiile
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internationalizarii”’, Chisinau, INCE, 2011; Conferinta Stiintifica ,,Tendinte moderne de
dezvoltare economicd si financiard a spatiului rural”, Chisindu, UASM, 2012; Conferinta
stiintifico-practicd internationala ,,Politici economice si financiare pentru o dezvoltare
competitiva”, Chisindu, ULIM 2013; Conferinta Internationald Stiintifico-Practica ,,Abordari
europene in cercetare si inovare”, Chisinau, USEM, 2014; Simpozionul Stiintific International
dedicat aniversarii a 50 de ani de la fondarea Facultatii de Economie, Chiginau 2015; Conferinta
Internationald ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture”, Bucuresti, 2015; Simpozionul
Stiintific International dedicat aniversarii a 85 de ani de la fondarea UASM, Chisinau, 2018 etc.
Un rol aparte, in aprobarea rezultatelor stiintifice a avut participarea in cadrul proiectului
de stat , Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitdtii economice a
Republicii Moldova”, nr. 65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat
,,Securitatea economica in contextul integrarii regionale si europene a Republicii Moldova ™.

Rezultatele lucrarii au fost publicate in 17 lucrari stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost
recunoscute si aprobate de catre doua organizatii notorii din Republica Moldova: SRL
,Domultera”, r-ul Floresti, MADRM, prin certificatele de implementare (Anexa 29).

Sumarul compartimentelor tezei. Teza are o structurd clasica, scopul si obiectivele
tezel au determinat structura lucrarii, care este formata din introducere, trei capitole, concluzii si
recomandari, referinte bibliografice din 155 surse si, respectiv, 29 de anexe.

Introducerea are o structura ordinara in care au fost justificate actualitatea si importanta
temei de cercetare, a fost prezentat domeniul de cercetare, suportul metodologic, stiintific si
informational, a fost expus gradul de studiere a temei date in lucrarile savantilor autohtoni si
straini, a fost formulat scopul si obiectivele propuse spre realizare, a fost evidentiatd problema
stiintific solutionata, respectiv, noutatea stiintifica si aprobarea rezultatelor cercetarii.

in primul capitol ,,BAZELE CONCEPTUALE PRIVIND ANTREPRENORIATUL
SI DEZVOLTAREA DURABILA” in baza literaturii stiintifice este analizat conceptul de
antreprenoriat; sunt expuse caracteristicile sale; sunt prezentate principalele teorii conceptuale
ale termenului de antreprenoriat; sunt analizate caracteristicile antreprenorului si rolul lui in
cadrul activitatii antreprenoriale; sunt identificate si justificate elementele conceptuale ale
notiunii de dezvoltare durabild; sunt descrise cele trei laturi ale dezvoltarii durabile, precum si
principiile, si setul de indicatori, orientat, in special, pentru masurarea progresului diferitor tari in
vederea dezvoltarii durabile.

in capitolul doi ,ANALIZA ANTREPRENORIATULUI POMICOL iN
REPUBLICA MOLDOVA” se descriu rolul, importanta si avantajele sectorului IMM-lor in

dezvoltarea economiei nationale; in baza datelor statistice se face o caracterizare si analiza
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generald a evolutiei in dinamica a IMM din Republica Moldova, precum si pe principalele genuri
de activitate; sunt prezentati si analizati principalii indicatori specifici ce caracterizeaza starea
actuala a IMM; este prezentata componenta si dinamica fondului funciar al Republicii Moldova,
in baza caruia se determinda ponderea plantatiilor multianuale, inclusiv, a livezilor in structura
fondului funciar; se descrie dinamica dezvoltarii ramurii pomicole din ultimele trei decenii; se
prezinta raportul dintre recolta globala si suprafata plantatiilor pomicole pe rod; se analizeaza
evolutia suprafetelor plantatiilor de fructe simantoase si saimburoase 1n intreprinderile agricole
din RDN; se prezinta in dinamica productia de fructe saimantoase si samburoase in intreprinderile
agricole din RDN sub aspectul speciilor; se prezintd profilul antreprenoriatului pomicol in baza
intreprinderii SRL ,,Domultera” din s. Domulgeni, r-nul Floresti.

in capitolul trei ,DIRECTII VIZAND DEZVOLTAREA DURABILA A
ANTREPRENORIATULUI POMICOL” se efectuiaza studiul privind producerea merelor
prin aplicarea diferitor tehnologii de cultivare in intreprinderea agricola SRL ,,Getodava”; se
analizeaza masurile si submasurile de subventionare in pomicultura de catre AIPA; se fac
referiri la actele legislativ-normative ce reglementeaza procesul si modul de promovare a
politicii de subventionare in scopul sustinerii sectorului agroindustrial prin dezvoltarea si
modernizarea plantatiilor pomicole; Se analizeaza chestionarul pentru antreprenori care a fost
elaborat de autor in anul 2017 si aplicat pe un esantion de 55 de agenti economici din raioanele
Regiunii de Nord a Republicii Moldova; in baza datelor obtinute din analiza chestionarului au
fost elucidate problemele de baza cu care se confrunta antreprenorii autohtoni. Cercetind tema
data, este de mentionat, ca aceste probleme sunt caracteristice nu numai celor intervievati, dar
tuturor antreprenorilor din tara. In acelasi capitol sunt propuse unelemetode si instrumente in
scopul dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol.

In compartimentul ,,CONCLUZII SI RECOMANDARI” sunt sintetizate principalele
concluzii asupra tematicii tezei si inaintate recomandari privind dezvoltarea durabila
antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova atat institutiilor  abilitate, cat si
antreprenorilor din ramura.

Lista bibliografica cuprinde 155 surse relevante, recente si importante din literatura de
specialitate.

Anexele lucrarii cuprind 24 tabele care completeaza teza si chestionarul.

Obiectul cercetarii il constituie intreprinderile agricole din domeniu. Astfel, au fost
utilizate datele colectate de catre autor din cadrul a 55 de intreprinderi agricole din RDN a

Republicii Moldova.
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1 BAZELE CONCEPTUALE PRIVIND ANTREPRENORIATUL S$I
DEZVOLTAREA DURABILA

1.1 Abordari teoretice ale conceptului de antreprenoriat

Decenii intregi omenirea Se confruntd cu un sir de probleme si Incearca si gasesca acele
solutii, care ar conduce la cresterea economica si imbunititirea nivelului de trai. In acest sens, au
fost aplicate diferite metode si modele economice, inclusiv, si acel care este cunoscut ca sistemul
hipercentralizat socialist. Insusi sistemul acesta a falimentat, demonstrind ci sectorul
intreprinderilor de stat nu este capabil sa ofere sansa relansarii economiei tarii si s-a ajuns la
concluzia cd prosperitatea oricarei economii, inclusiv, si a celei nationale, se datoreaza
dezvoltarii antreprenoriatului.

Dezvoltarea antreprenoriatului ca fenomen socio-economic complex si multilateral
orientat spre satisfacerea maxima a nevoilor economice a parcurs o etapa indelungata.

Din punct de vedere istoric, antreprenoriatul isi face aparitia din timpurile antice, iar
dezvoltarea lui a avut loc odata cu dezvoltarea fortelor de productie. Odati cu aparitia
capitalismului, tendinta de imbogatire duce la dorinta de a obtine cat mai mult venit si actiunile
antreprenorului incep sd contureze un caracter specific mai civilizat: are loc trecerea celor mai
simple activitati individuale ale omului preluate de la naturd — culegerea, vanatul animalelor,
stuparitul — la alte tipuri de activitate, mai complicate si mai avansate, solicitand participarea
unui numar tot mai mare de persoane, in baza aprofundarii specializarii si dezvoltarii cooperarii
in procesul de productie si schimb.

Legitatea obiectiva de cerere crescandd a necesitatilor omenesti solicitd insistent
perfectionarea permanentd a formelor traditionale de activitate, determinarea si dezvoltarea
altora noi in scopul ridicérii la cel mai inal nivel al bunastarii sociale. La baza acestor schimbari,
inca in acele timpuri, in opinia autorilor, a stat antreprenoriatul, ca o inifiativda de activitate
inovatoare a unor persoane talentate in domeniul economiei. Anume tendinta de innoire, de
introducere a ceva inedit, de perfectionare, precum si de reformare a sistemului economic sunt
directiile principale ale activitdtii antreprenoriale.

Mult timp in literatura privind antreprenoriatul acesta era examinat preponderent in sfera
schimb — comert. Cu timpul, conceptia statului si a societatii fatd de antreprenoriat s-a schimbat,
iar antreprenoriatul si-a cucerit locul sdu in diversitatea sferelor de activitate a omului, aceasta
fiind demonstrata de opiniile multor teoreticieni din trecut. Prin urmare, vom incerca sa
identificdim relevanta antreprenoriatului dintr-o perspectivd istoricd. Punctul de plecare in

abordarea acestui subiect il reprezintd etimologia si semnificatia cuvantului ,,antreprenoriat”.
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Conform dictionarului explicativ ilustrat al limbii romane, cuvantul antreprenoriat are la
baza termenul ,antreprenor” care este de provenientd franceza, derivda de la frantuzescul
»entrepreneur” si pune accent pe functia primara a antreprenorului: ,,Antreprenor, antreprenoare,
persoana fizica sau juridica care executa lucrari in antrepriza; persoand care conduce 0
antrepriza” [40, p. 93].

Autorii Bugaian L., Catanoi V., Cotelnic A., descriu ca notiunea de antreprenor in Evul
Mediu a capatat diferite sensuri, elucidind astfel persoanele a caror ocupatic de bazd era
comertul exterior, organizatorii de spectacole, parade, dar si persoanele responsabile de anumite
santiere sau obiecte industriale. Persoanele considerate in postura de antreprenori, conduceau
toate activitatile fara a-si asuma unele riscuri. Activitatile erau desfasurate in baza resurselor
materiale, financiare si comerciale de care dispuneau ca urmare a alocatiilor concrete. Mai tarziu,
in secolul al XVII-lea, apare 0 noud categorie — antreprenoriatul de risc conditionat de valoarea
inifial stabilitd a contractului, cu consecinte incerte de obtinere a profitului sau de inregistrare a
pierderilor, acestea fiind insotite de noroc. Antreprenorul avea un rol identic cu al statului. De
asemenea, se accentua si rolul statului ca antreprenor cu putere de influentd asupra capitalului
prorpiu.

Tot autorii mentionati mai sus, sustin cd 1n literatura economica, notiunea de antreprenor
a aparut pentru prima datd in Dictionarul Universal de Comert, editat la Paris in anul 1723,
desemnand ,,persoana care isi asuma obligatii in vederea gestiondrii constructiei unui obiect”
[19, pp. 11-12, 42].

Pe masura ce termenul ,antreprenor” a inceput sa fie folosit tot mai des in contextul
dezvoltdrii economice, sensul si caracteristicile sale au primit o atentie din ce in ce mai mare.
Astfel, in literatura economica antreprenoriala sunt intilnite concepte clasice, neoclasice si
neoaustriece.

Una din teoriile si conceptele clasice ale antreprenoriatului este intalnitd la autorul
Sebastian Vaduva. El descrie ca Richard Cantillon (1680-1734) a fost primul economist francez
care a folosit termenul de intreprinzator, descriindu-l ca un negustor care-si risca propriul capital.
Richard Cantillon prin teoriile sale a constatat si a demonstrat ca functia antreprenoriala exista in
sistemul economic atat la nivel micro, cit si macro. in conceptia sa, antreprenorul joaci un rol
esential in acest sistem, ,,fiind responsabil pentru toate schimburile si fluxurile din economie”.
Din acea perioada si pana in zilele noastre, activitatea antreprenoriald a fost asociatd cu asumarea
riscului [130, pp. 22-23].

De asemenea autorul Vaduva S., mentioneaza ca o contributie semnificativa scolii de

gandire antreprenoriala clasica, a adus cel de-al doilea economist Jean-Baptiste Say prin lucrarea
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sa ,,A Treatise on Political Economy or the Production, Distribution and Consumption of
Wealth” (1803, 1971). Jean-Baptiste Say a fost savantul care a introdus in teoria economica
conceptul de ,,Intreprinzator”. Economistul francez considerda ca intreprinzatorul este pivot al
intregului mecanism economic, deosebindu-se de ceilalti agenti economici prin faptul ca anume
el este organizatorul productiei. El procura factorii de productie, ii combind in scopul obtinerii
produselor pe care apoi le vinde pe piata si obtine un profit. Totodata el considera ca profitul este
o forma de salariu, pe care intreprinzatorul o obfine pentru munca sa de organizare §i gestionare
a afacerilor. In conceptia lui Say, antreprenorul detine un rol important atat in producerea, cit si
in distribuirea bunurilor si serviciilor produse si consumate de societate in ansamblu.
Antreprenorul lui Say isi asuma toate riscurile, deoarece el este de parerea ca ,,orice activitate
antreprenoriald are in sine probabilitatea esecului, iar antreprenorul isi poate pierde averea si
intr-o anumita masurd reputatia”. El este primul economist care a vazut antreprenorul in primul
rand ca si un manager. In concluzie, Say considerd ci intreprinzitorii sunt nevoiti si-si
harazeasca timpul, talentul si resursele in scopul producerii, distribuirii si consumului de bunuri
si servicii, punand la baza cele mai bune calitati si experiente de succes [130, pp. 23-25].

O mare importantd au acordat teoriei antreprenoriatului si economistii de la inceputul erei
neoclasice reprezentatd de Joseph Schumpeter, Alfred Marshall, F.Y.Edgeworth si A.C.Pigou.

Una din cele mai cunoscute teorii neoclasice despre antreprenoriat este cea a
economistului §i renumitului teoretician al antreprenoriatului si scolii austriece Joseph
Schumpeter prezentata in lucrarea autorilor Bugaian L., Catanoi V., etc. in care sustine ca ,,in
antreprenoriat existd o intelegere pe care o facem in legaturda cu un anumit tip de comportament
si care include: initiative, organizarea si reorganizarea mecanismelor socio-economice,
acceptarea riscului si a esecului” [19, p.12]. Tot el impune un nou subiect istoric al
antreprenoriatului, in care ,,inovatorul” reprezintda persoana care intruchipeaza relatiile de
productie capitaliste dezvoltate. Activitatea de antreprenoriat a ,,inovatorului” care tinde spre a
obtine profit maxim, asigurand astfel necesitatile societatii, a fost posibild numai in conditiile
capitalismului dezvoltat, capabil si intrevadd orientirile cele mai indicate. In opinia lui J.
Schumpeter, inovatia este forma prioritara a activitatii de antreprenoriat. Conform conceptiei
sale, procesul de inovare a antreprenorului poate avea forma de lansare a unui nou produs,
utilizarea materiei prime noi, lansarea pe o noud piata de desfacere, utilizarea unei metode noi de
producere, desfasurarea activitatii sub o forma noua de organizare [130, pp. 29-32].

Teoria lui J. Schumpeter poate fi considerata sinteza a doua curente anterioare. Primul a

fost concentrat asupra definitiei functiei specifice antreprenoriale, pentru a le deosebi de alte
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activitati economice. Promotorii acestei teorii sunt savantii renumiti Alfred E Marshall (1842-
1924) si Frank Knight (1885-1972).

Importanta antreprenorului in gdndirea neoclasica este dezvaluitd in lucrarea de referinta
a lui Alfred Marshall ,,Principle of Economics”, publicata pentru prima data in 1890. Mai mult
decat oricare alt economist neoclasic, A. Marshall atribuie un rol remarcabil antreprenorului atat
la nivel macro, cat si microeconomic. Savantul considerd ca, aportul cel mai important al
antreprenorului il reprezintd furnizarea de marfuri deopotriva cu inovarea si progresul realizate
simultan. In conceptia sa, a fi un intreprinzator de succes, presupune maiestrie si iscusinga. A.
Marshall, in lucrarea sa, impune o serie de abilitati pentru un intreprinzator de succes si tot el
este de parerea ca aceste calitati nu sunt suficiente, deoarece un bun intreprinzator are la baza, in
primul rind, mediul familial, educatia si abilititile naturale. In al doilea rand, un intreprinzitor
de success are nevoie de abilitati speciale, cum ar fi cunoasterea domeniului de activitate,
capacitatea de a prevedea oportunitatile si abilitatea de a profita rapid de aceste oportunitati. in
acest sens, rolul jucat de intreprinzator trebuie sa fie cel de lider natural.

O contributie esentiala la gandirea teoretica despre antreprenoriat a avut §i marele
economist Frank Knight, prin teza sa de doctorat intitulata ,,Risk, Uncertainly and Profit” in
care a definit clar diferenta dintre risc si incertitudine, considerand ca functia adevarata a
antreprenorului in sistemul economic poarta cu sine adevarata incertitudine. Conform parerii lui
Knight, adevaratul Intreprinzator suporta incertitudinea sistemului economic: eveniment care nu
poate fi clasificat dupa criterii solide pentru ca are legatura cu rezultatul unui eveniment unic
pentru care nu existi precedent sau model de previziune. In sensul acesta, antreprenorul este cu
mult mai mult decat un arbitru al economiei, iar in final, antreprenorul este rasplatit cu profitul
permanent, precum si cu prestigiu si satisfactia muncii [130, pp. 27-35].

O atentie deosebitd o acorda antreprenoriatului si economistii neoaustrieci. Daca
economistul neoclasic vede sistemul economic mondial intr-un echilibru general, economistii
neoaustrieci privesc economia planetei in termenii ,,dinamicii descoperirii” sau altfel spus,
economia mondiald nu se afla aproape niciodata in pozitie de echilibru, din moment ce ea este
intr-un dinamism permanent, cu schimbari permanente.

I.M.Kirzner, unul din marii economisti neoaustrieci, prin lucrarea sa ,,Competition and
Entrepreneurship”, publicata in anul 1973, a contribuit la gandirea antreprenoriald austriaca si la
teoria antreprenoriatului prin modul in care a descris antreprenorul ca fiind o persoana atentd, in
primul rand, sa identifice si sd exploateze oportunitatile de profit inaintea altora. Oportunitatile
de profit despre care vorbeste Kirzner includ: cumpararea sau vanzarea intr-un loc si vanzarea

sau cumpararea 1n altul; cumpararea intr-o perioada si vanzarea in alta si cumpararea de produse
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si vanzarea de produse modificate. Prin urmare, antreprenorul, conform teoriei lui Kirzner,
trebuie sa fie vigilent si sa posede o capacitate peste medie de a invata din greselile trecutului si
de a face diferenta dintre oportunitatile aparente si cele reale [130, pp. 35-38], (Tabelul A.1.1).

Autoarea E. Chislari, ficadnd o delimitare conceptuald a activitdtii antreprenoriale, a
demonstrat ca de analiza antreprenoriatului au fost interesati si unii savanti-sociologi: Saint-
Simon, Comte, Karl Marx, F. Enghels, Sombart, T. Veblen si Max Weber. In lucririle lor, analiza
antreprenoriatului a ocupat un loc secundar in analiza capitalismului, dar fiecare din ei a
demonstrat care sunt factorii ce au contribuit la aparitia antreprenoriatului, precum si principalele
caracteristici in reflectarea impactului antreprenoriatului asupra dezvoltarii §i cresterii
economice. Max Weber, de exemplu, a facut o analiza clasica a importantei ,,Eticii Protestante”
si a demonstrat care este rolul ei in aparitia antreprenoriatului. Karl Marx si F. Enghels au
analizat si prezentat care este rolul implicarii revolutionare in cresterea clasei antreprenoriale.
T.Veblen a prezentat o analizd criticd a caracteristicilor negative ale antreprenoriatului prin
»leoria clasei fara ocupatii” in care descrie ca intreprinzatorii, muncitorii si inginerii numiti
»industriagi” sunt factori pozitivi ai progresului economic, insa businessmanii, speculantii etc. nu
produc nimic, ci numai consuma si constituie clasa fara ocupatii [32, p. 5].

Antreprenoriatul, in opinia autorilor D. Gortolomei si S. Marin ai dictionarului explicativ
,Economia de piatd”, reprezintd ,,0 forma de activitate in domeniul producerii marfurilor si
prestarii serviciilor pe propriul risc si raspundere materiala. El presupune elaborarea noilor idei si
implementarea operativa a celor mai importante cu scopul obtinerii de beneficii.
Antreprenoriatul nu este o forma de ocupatie, da un tip de gandire venit de la natura” [56, pp. 36-
38].

Autorii Calvin, A. Kent, Donald L. Sexton in ,,Encyclopiedie of entrepreneurship” ofera
0 abordare exhaustiva activitatii antreprenoriale, afirmand ca antreprenoriatul este important,
este descris ca un factor de dezvoltare istorica si poate fi considerat ca o posibild solutie la
problemele actuale. Lansarea de noi produse si tehnologii care sa satisfaca mai bine pretentiile
consumatorului si sd creasca productivitatea a reprezentat forfa cea mai de seama 1n toatd istoria
lunga si spinoasa a ascensiunii omului de la subdezvoltare la prosperitate. Aceastd afirmatie
califica antreprenoriatul drept una din cele mai importante functii ale societatii, daca nu cea mai
importanta [137, p. 237].

Cercetatorul Certan S. in lucrarea sa ,,Teoria administrarii afacerii”, este de parerea ca in
prezent, pentru a exprima activitatea economica ce are ca scop satisfacerea nevoilor omului si ale
statului in care vietuieste, se utilizeaza notiunea de antreprenoriat. Antreprenoriatul este ,,un

proces de creare a ceva nou, care contine in sine o anumitd valoare economicd; proces care
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consuma timp si forte; proces care presupune o responsabilitate financiara si morald; proces al
carui rezultat este un beneficiu material, satisfactie personald si bucurie de propriile succese”.

De asemenea, autorul S. Certan, sustine ca antreprenoriatul se exprima ca un proces
economic creativ de realizare si comercializare a bunurilor materiale, adicd producerea
alimentelor, marfurilor de larg consum, obiectelor electronice, utilajului cu diferitd destinatie,
magsinilor etc., constructia spatiului locativ, edificiilor industriale, stiintifice si experimentale,
prestarea de servicii, de altfel a tot ce se produce pentru vanzare, avand calitati consumabile
concrete si un pret capabil sa satisfaca cerintele oamenilor [31, p. 10].

Un alt savant preocupat de aceastd activitate este profesorul Howard Stevenson care
defineste antreprenoriatul ca ,fiind urmarirea unei oportunitati, abordarea si efectuarea de
schimbari rapide, adoptarea de decizii multifazice, utilizarea resurselor altor persoane, dirijarea
de relatii si retele umane si recompensarea initiatorilor pentru valoarea nou creata” [145].

In Legea nr. 845-XII din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi a
Republicii Moldova, antreprenoriatul se defineste ca o ,activitate de fabricare a productiei,
executare a lucrarilor si prestare a serviciilor, desfasurata de cetateni si de asociatiile acestora in
mod independent, din proprie initiativa, in numele lor, pe riscul propriu si sub raspunderea lor
patrimoniala in scopul de a-si asigura o sursa permanenta de venituri” [81, art. 1].

Este important sa mentionam ca autorul S. Certan, in unele publicatii ale sale, sustine ca
se intdlneste notiunea de activitate antreprenoriala ca un corespondent semantic al afacerii si
defineste antreprenoriatul ,,0 afacere, adicd o activitate utila de fabricare a marfurilor sau de
prestare a serviciilor” [31, p. 10].

Dupa parerea noastra, pentru a aborda acest subiect, este nevoie de a cunoaste etimologia
si semnificatia cuvantului ,,afacere”, care se considera a fi corespondentul semantic al termenului
englezesc ,,business”. Cuvantul ,business”, in dictionarul explicativ al limbii romane, este
explicat ca afacere sau ocupatie, munca.

O multime de abordari ale termenului ,,afacere” sunt intalnite in literatura contemporana.
Daca e sa pornim de la explicatia termenului ,,afacere” din DEX al limbii romane, afacerea se
prezintd ca o ,activitate comerciald, industriala, financiara, desfasuratd in scopul obtinerii de
profit” [40, p. 32].

Autorii T. Gavrila si V. Lefter in lucrarea ,,Managementul general al firmei” sunt de
parerea ca afacerea este ,,un raport intre doi intreprinzatori care trateaza pentru a-si impune unul

altuia interese morale sau materiale” [49, p. 242].
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De alta parere sunt autorii M. Bacescu si A. Bacescu-Carbunaru care considera ca
»afacerea este o activitate comerciald, industriala sau financiara avand ca scop obtinerea de
profit” [10, p. 18].

Studiind multitudinea de surse bibliografice la tema cercetarii, putem mentiona ca
afacerile au aparut odata cu diviziunea muncii, odata cu aparitia necesitatii schimbului de bunuri
si servicii. Cu doud milenii Tnainte de Hristos, 1n antichitate, a aparut Codul lui Hammurabi, care
prevedea principiile de comportament si conduitd a comerciantilor si vanzatorilor ambulanti.
Insa folozofii din Grecia Antica priveau comertul cu dispret, chiar daca afacerile si, indeosebi,
comertul s-au dezvoltat. In Roma Antici comertul a fost tolerat, dar nu era vdzut ca activitate
nobila.

in Evul Mediu aristocratii, clerul bisericii catolice si militarii nu puteau face comert din
motivul ca aceasta activitate era consideratd degradanta, iar negustorii nu aveau bani pentru a-gi
desfagsura normal activitatea. Solutia a fost gdsitad prin unirea capitalului nobililor, clerului si
militarilor cu priceperea negustorilor, ceea ce a generat aparitia ,,societa in comandita semplice”
care exista si astazi in multe tari.

Atitudinea fata de afaceri, in general, si fatd de comert, in special, s-a schimbat in era
capitalismului. Adam Smith, economist, om politic si filozof scotian prin lucrarea sa,,Avutia
natiunilor”(1776), a facut primele incercari de a studia dezvoltarea istorica a industriei si
comertului in Europa. Aceasta lucrare a ajutat la crearea economiei ca disciplind academica
moderna, a furnizat una dintre cele mai bune argumentdri intelectuale pentru comertul
liber si capitalism, a fundamentat teoretic dezvoltarea afacerilor si a introdus in economie
conceptul de,mana invizibila”. Acest concept este specific si activitatii antreprenoriale,
deoarece explica cum se realizeaza bunastarea generald in circumstantele in care fiecare individ
isi urmareste propriul interes [100, pp. 47-49].

In perioada contemporana afacerile au luat o amploare fira precedent. Aceastd situatie
este caracterizata de rezultatele inregistrate in tarile dezvoltate, indeosebi SUA, Japonia si tarile-
membre ale UE, care impun cunoasterea diversitatii teoriilor cu privire la antreprenoriat.

Autorul O.Nicolescu, descrie ca o prezentare ampla si interesantd asupra fenomenului
antreprenorial, a realizat, recent, specialistul canadian Jean Pierre Bechard, care considera ca
fenomenul antreprenorial trebuie sa fie abordat la trei niveluri:

a. Praxeologic, care grupeaza ansamblul cunostintelor practice privind activitatile
antreprenoriale. In domeniul practicilor de dezvoltare antreprenoriala se remarca K. Vasper.
Un aport considerabil in domeniul practicilor afacerilor 1i revine lucrdrii lui Peter Drucker

,Inovare si activitati antreprenoriale”.
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b. Disciplinelor stiintifice, care-si propun sa explice afacerile prin patru grupe de teorii:
economice, psihologice, organizationale si culturale.
c. Epistemologic, care este o abordare de tip holistic elaborata de Jean Pierre Bechard si ofera

o imagine cuprinzatoare si complexa asupra fenomenului antreprenorial [101, pp. 36-38].

Incercdri de definire
Incercéri de modelare
Incercéri de
clasificare / evaluare

/ [ D \
YV ¥ v v N2 \| ! v
Teorii Teorii Teorii Teorii
economice psihologice organizationale culturale

Practici

de manageriat dedezvoltare

Fig. 1.1. Schema de ansamblu a abordarii fenomenului antreprenorial prin prisma
lucririlor stiintifice (dupa J.P. Bechard)

Sursa: [101, p. 37]

In literatura de specialitate sunt identificate doua grupéri de scoli antreprenoriale pornind
de la viziunea micro §i macroeconomica.

Viziunea macroeconomica este influentata de o gama larga de factori de succes sau esec
ce determina intrarea sau nu in afaceri i care sunt in afara controlului intreprinzatorului. Aceasta
viziune se regaseste in: scoala de gandire de mediu, scoala de gdandire financiara, scoala de
gandire a mutatiilor.

Scoala de gandire de mediu se preocupa de factorii externi care afecteaza stilul de viata
al potentialilor intreprinzatori. Reprezentantii acestei scoli pun accentul pe institutiile si valorile

ce formeazd un cadru de mediu socio-politic care influenteazd dezvoltarea antreprenoriatului.
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Scoala de gandire financiara (a capitalului) se bazeaza pe procesul de cautare a
capitalului initial sau de crestere. Aceastd orientare este reflectatd si in Ghidurile de planuri de
afaceri. De fapt, deciziile financiare se iau in toate fazele derularii afacerii.

Tabelul 1.1. Decizii financiare in derularea afacerii

Stadiu Consideratii financiare Decizie
C e Initiere
... . Capital initial ! N
Initiere (cumparare) . . Cumparare
Surse de capital pentru afaceri
Abandonare
Administrarea fluxului de casa Mentinerea marimii firmei
Derulare Investitii Cresterea marimii firmei
Analiza si evaluarea financiara Reducerea marimii firmei
Problema profitului Vinderea firmei
Declin sau succesiune Cumpararea firmei Retragerea firmei
Succesiunea firmei Lichidarea firmei

Sursa: [31, p. 115]

Scoala de gandire a mutatiilor se concentreaza asupra mutatiilor realizate in societate.
Antreprenorii vdd schimbarea ca pe un model si ca ceva sanatos. De obicei, nu ei singuri
cauzeaza schimbarea. Exista trei tipuri de mutatii sau schimbari care il pot impulsiona pe individ
sa intre 1n afaceri:

e Mutatiile politice, determinate de schimbarea regimului politic (de genul cele petrecute in
Republica Moldova in anii *90 ai secolului trecut, care au cauzat premise pentru dezvoltarea
antreprenoriatului);

e  Mutatiile culturale, care sunt cauzate de excluderile pe baza de rasa, sex etc. din unele
activitati. Situatii respective 1i pot determina pe indivizii exclusi sd Inceapa alte activitati pe
cont propriu;

e  Mutatiile economice, care se refera la variatiile economiei in cadrul ciclului economic.

Viziunea microeconomica studiaza factorii specifici antreprenoriatului care sunt sub
controlul intreprinzdtorului. Viziunea microeconomicd include urmatoarele scoli:

1.  scoala de gandire privind trasaturile antreprenoriale — se ocupa cu studiul si identificarea
acelor trasaturi ale oamenilor care contribuie la sporirea sanselor de reusita in afaceri;

2.  scoala de gandire a oportunitatilor de afaceri — se concentreaza asupra oportunitatii initierii
si derularii afacerilor. Cheia succesului in afaceri, dupa aceastd scoald, 0 constituie
dezvoltarea unei idei viabile de afaceri, la momentul oportun, pentru o nisd de piata
adecvata;

3. scoala de gandire privind formularea strategicd — subliniazd rolul planificarii n succesul

afacerii. Factorii care se iau in calcul la elaborarea strategiei sunt: organizarea,
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managementul, mediul, procesul de productie, scopul sistemului de planificare.

In literatura de specialitate sunt si pareri care sustin cd antreprenoriatul nu ar fi generat

doar de imprejurari favorabile. Astfel, autorul Certan S., face referiri la savantii E. E. Hagen, ce

afirma ca pierderea statutului social este un motiv personal de a intra in afaceri, P. Marris si A.

Somerset ce mentioneaza frustrarea ca generatoare de actiuni antreprenoriale.

Prin urmare, putem considera ca principalele motivatii ale intrarii indivizilor in afaceri

sunt cele prezentate in Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Motivatiile intrarii in afaceri

Motivatii Componente

Munca atragatoare

Motivatii profesionale Perspectiva descoperirilor

Perspectiva obtinerii prestigiului

Respectul social
Renumele ce se poate obtine

Motivatii psihologice Extinderea relatiilor
Satisfactia de a fi propriul stapan
Posibilitatea unor castiguri mari
Motivatii materiale Asigurarea unui nivel de trai ridicat pentru familie

Siguranta locului de munca

Motivatii morale

Perspectiva de a realiza ceva deosebit
Perspectiva participarii la progresul societatii

Sursa: [31, p. 117]

Si renumitul specialist canadian Louis Jacques Fillion a studiat si analizat cu mare atentie

tema activitatii antreprenoriale si a ajuns la concluzia ca procesul antreprenorial poate fi

structurat n zece activitati:

identificarea oportunitafii economice;

conceperea viziunii asupra demersului antreprenorial,

adoptarea deciziilor referitoare la demararea initiativei antreprenoriale;

implementarea viziunii antreprenoriale prin organizarea afacerii;

procurarea echipamentelor;

aprovizionarea cu materii prime;

realizarea marketingului aferent afacerii;

vanzarea produselor;

asigurarea fortei de munca competente;

subcontractarea si atragerea de colaboratori externi pentru activitatile pentru care nu se

dispune de competenta si mijloacele necesare [101, p. 41].
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Prin urmare, consideram, ca activitatile antreprenoriale in ansamblul lor alcatuiesc
procesul antreprenorial care prezintd un sir de caracteristici: este un act de vointd umana, se
produce la nivelul unei firme, implicdi o schimbare de stare a organizatiei, determina
discontinuitati in procese, este un proces holistic, este un proces dinamic, reprezinta un demers
unic, implica numeroase variabile, rezultatul antreprenorial depinde de numeroase variabile.

In opinia noastra, este important si mentionam, ci odati ce activitatea antreprenoriald
este structuratd intr-un sir de activitdti si prezintd un sir de caracteristici, urmareste scopul de a
atinge si unele obiective, precum: obiectivele personale ale antreprenorului, obiectivele afacerii
cat §i obiectivele mixte. Aceste obiective apar in situatia in care obiectivele personale sunt
corelate in concordanta cu obiectivele afacerii (Figura A. 2.1).

Studiind si analizand multitudinea de teorii ale savantilor privind activitatea antreprenoriala,
rezultd cd, antreprenoriatul insumeaza o combinatie de factori de productie pentru a atinge
scopuri specifice. Reiesind din definitia generala, pot fi determinate doua tipuri de
antreprenoriat: economic si neeconomic. Tipul neeconomic, cum ar fi antreprenoriatul politic,
antreprenoriatul din activitatile nonguvernamentale, se deosebeste de cel economic prin factorii
implicati si prin scopurile finale care sunt atinse. Cel economic atrage factori economici de
productie ca pamant, munca, capital, tehnologii, scopurile economice fiind realizate, de obicei,
prin producerea produselor si serviciilor. Fiecare tip are specificul sau, reiesind din domeniul de
activitate. Autorul a evidentiat urmatoarele tipuri de antreprenoriat: in zootehnie, viticol, vinicol,
legumicol, culturi bacifere, pomicol etc.

In urma cercetarilor efectuate, autorul a constatat ¢, nu existd o definire aparte a acestor
tipuri de antreprenoriat. Dar, avand ca scop analiza situatiei privind dezvoltarea durabild a
antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova, in special, in Regiunea de Dezvoltare Nord si
de aaprofunda si dezvolta conceptele teoretico-metodologice si aplicative din domeniul
antreprenoriatului pomicol, s-a decis de recomandat un nou concept al notiunii date:
Antreprenoriatul pomicol reprezinta o activitate independenta sau de grup in sectorul
pomicol, promovand schimbarea si inovatia, prin asumarea de riscuri inerente unei afaceri

in schimbul obtinerii profitului maxim.
1.2 Dezvoltarea conceptului de antreprenor si rolul acestuia in cadrul activitatii
antreprenoriale

Evolutia activitatii antreprenoriale a ficut ca economistii sa acorde antreprenoruluiu o
atentie din ce In ce mai mare, inclusiv prin determinarea profilului sau psihologic care include

urmatoarele caracteristici: nivel ridicat de ambitie, nevoia de performantd, predictie spre
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asumarea riscului, experienta de munca, comportament demn de urmat [137, p.2]. Prin analiza

sa, Bygrave subliniazd faptul ca diferitele culturi si regiuni din mai multe tari indicd o

concentrare geografica a antreprenoriatului [136]. Antreprenorul, prin activitatea sa, poate crea

conditii pentru dezvoltarea pietelor si noilor oportunitati de afaceri, devenind catalizatori ai
activitatii economice din intreaga economie.

In conditiile economiei de piata libere, antreprenorii sunt considerati principalii promotori
ai afacerii, principalii artizani ai bogatiei, iar tarile care tind si vor sa fie bogate, trebuie sa le
acorde o atentie deosebita. Intreprinzitorii se adapteazi incontinuu la mediul antreprenorial, ceea
ce le asigura supravietuirea economicd. Cunoasterea mediului faciliteazd contracararea
elementelor si influentelor sale negative, concomitent cu sesizarea si valorificarea componentelor
si impacturilor contextuale pozitive. Intreprinzitorii reusesc si modeleze in buni masura mediul,
contribuind decisiv la conturarea unui mediu antreprenorial favorizant, esential pentru succesul
dezvoltarii economice si sociale a fiecarei tari.

Antreprenorul sau Intreprinzitorul, ca notiune, a existat de demult, iar in timp, pe
parcursul evolutiei, a obtinut diferite sensuri. Dacd vorbim despre sensul vechi al acestui cuvant,
atunci putem spune cd in perioada capitalismului timpuriu, antreprenorul era persoana care
investea resurse financiare in pamant, stocuri de marfuri si materiale sau exploata angajatii in
scopul obtinerii unui profit personal cat mai inalt.

Pe masura ce termenul ,antreprenor” a inceput sd fie folosit tot mai des in contextul
dezvoltarii economice, sensului si caracteristicilor sale i s-au dat o atentie tot mai mare.

Autorii compendiului de macroeconomie considerd cd Intreprinzator este persoana
juridica sau fizica care:

— 1s1 asumad singurd sau iIn colectiv, ca manager, raspunderea conducerii unei intreprindert,
firme, societati; atunci cand este de sine statator, el este proprietarul mijloacelor de productie
si dispune de profitul obtinut, dar, in aceeasi masura, isi asuma intregul risc;

— combina factorii de productie pentru a obtine bunuri §i servicii;

— initiaza, organizeaza si desfasoara individual sau in asociere o anumita activitate economica,
o afacere, prin investirea de capital in scopul obtinerii unui profit [10, p. 121].

Pe parcursul anilor, aceastd notiune a avut diferite semnificatii. Astfel, in timpurile
strivechi, intreprinzitorul putea fi gisit in randul militarilor si negustorilor. In evul mediu,
intreprinzatorul era numit ,,cleric”. Intreprinzitorul din secolul XVII era persoana care incheia
contracte cu guvernul pentru a presta un serviciu sau a achizitiona un anumit produs. in secolul

XIX intreprinzatorul nu era deosebit de manager.
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In viziunea economistului francez Jean-Baptiste Say, antreprenorul este ,persoana
care infiinteaza o intreprindere, actioneaza ca intermediar Intre munca si capital, transformand in
timp resursele economice intr-un profit mai mare, iar in rezultat culege roadele”. El accentua
rolul antreprenorului ca agent economic, ca un mijlocitor, intermediar care are 0 mare
experientd, dispune de anumite cunostinte [56, p. 37].

J. Schumpeter considera ca ,,a fi antreprenor, inseamna a nu face ceea ce fac altii. Trebuie
sa dispui de o fantezie specifica, de darul de a prevedea, trebuie sa fii capabil de a gdsi noul si sa
indiferent de procesele ce decurg”. El a creat o viziune eroica a intreprinzatorului, ca fiind o
persoana motivata de ,,visul si dorinta de a intemeia un regat privat, dorinta de a cuceri, impulsul
de a lupta, de a se dovedi superior celorlalti si bucuria de a crea” [130, pp. 29-30].

In literatura de specialitate prevaleaza doud conceptii asupra notiunii de intreprinzitor:

Potrivit primei conceptii, intreprinzatorul este persoana care indeplineste sarcina
identificarii si obtinerii resurselor necesare infiingarii unei afaceri si, in acelasi timp, isi asuma
riscul utilizarii resurselor alocate.

Intreprinzitorul, potrivit celei de-a doua conceptii, este initiatorul unei afaceri care se
concentreaza pe inovatie, elaborand produse si servicii noi si crednd o noud piatd si un nou
client.

In sensul modern al economiei de piatd, un antreprenor este un agent economic care
adopta un comportament activ si novator, care accepta deliberat riscuri financiare pentru a
dezvolta proiecte noi. In acest sens, un numir semnificativ de societiti acordd o mare atentie si
recunoastere antreprenorilor, in mare parte, si datoritd aportului pe care il au acestia in evolutia
mediului antreprenorial si a influentei pe care o au asupra indicatorilor macroeconomici [54, p.
126].

In acest context, deosebit de importanta este cunoasterea mai multor definitii ale notiunii
de antreprenor.

Antreprenorul este persoana fizica sau juridicad care initiaza si desfasoara o activitate de
antreprenoriat si se obligd conform unor clauze sau conditii contractuale sa producad diferite
bunuri sau sa presteze servicii in beneficiul altor persoane sau companii, in schimbul unor
mijloace banesti, asupra carora se convine din timp.

Antreprenorul este o persoand activd, cu idei inovatoare, care poseda abilitati si
competente deosebite de lider, detine sau obtine resursele financiare de care are nevoie pentru
infiintarea unei intreprinderi, isi asuma riscuri 1n aceastd privinta, formeaza o echipd puternica

pentru a dezvolta o afacere profitabild si actioneaza in aceasta directie.
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Antreprenor este considerata persoana care detine o idee de afaceri, formuleaza un plan
de afaceri, isi asuma riscuri si responsabilitati pentru a-si atinge obiectivele, in scopul de a obtine
profit.

Antreprenorul este persoana care detine o idee de afaceri, cunoaste modul de
implementare a acesteia In practicd, isi asuma riscuri pentru a da viatd acestei idei, previne
si solutioneaza problemele ce apar pe parcursul dezvoltarii afacerii, toate acestea pentru a-si
atinge scopurile propuse si pentru a obtine un oarecare profit.

Antreprenorul sau intreprinzatorul activeaza in toate domeniile — educatie, medicina,
cercetare, inginerie etc., dar cei mai multi se manifesta in sfera economica [116, p. 39].

In acest context, deosebit de importanti este cunoasterea caracteristicilor
intreprinzatorilor de succes. Autorul O. Nicolescu prezintd principalele 10 caracteristici ale
intreprinzatorului de succes formulate de catre americanul Freeley, specializat in domeniul
antreprenorial [101, pp. 17-18], (Figura A. 3.1).

O idee aparte vine din partea autorului C. Kevin in care prezintda un inventar de 12
acceptiuni ale Intreprinzatorului a caror cunoastere ofera o imagine completd asupra variatelor

optici care s-au conturat de-a lungul timpului in acest domeniu.

Tabelul 1.3. ,,Inventarul” acceptiunilor intreprinzitorului

Acceptiuni Autor

O persoand care-si asuma riscuri i
incertitudini

Cantillon, Thunen, Magoldt, Mill, Hawley, Knight, Mises, Cole,
Shackle

Un furnizor de capital financiar

Smith, Turgot, Ricardo, Bohm-Bawerk, Edgeworth, Pigou, Mises

Un inovator Bandeau, Bentham, Thunen, Schomoller, Sombart, Weber,
Schumpeter
Un decident Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Walker, Deynes, Mises,

Shackle, Cole, Kirzner, Schultz

Un lider industrial

Say, Walker, Marshall, Wieser, Sombart, Weber, Schumpeter

Un manager sau un superintendent

Say, Mill, Marshall, Menger

Un organizator sau coordonator de
resurse economice

Wieser, Schomoller, Sombart, Weber, Clark, Schumpeter

Un proprietar de firma

Wieser, Pigou

Un utilizator al factorilor de productie

Walker, Keynes, Wieser

Un contractant

Bertham

Un arbitru

Cantillon, Kirzner

O persoana care alocd resurse pentru
utilizari alternative

Kirzner, Scultz, Herbert, Kink

O persoand care imagineaza, dezvolta
sl concretizeaza viziuni

J.L.Fillion

Sursa: Preluat de autor din sursa [101, p. 47]
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O abordare mai recenta este cea a cunoscutului specialist canadian Jean-Marie Toulouse.

Originalitatea sa se contureaza printr-0 analiza triaxiald, dupa cum se poate vedea si din figura de

mai jos.
Axa valorilor
»ldeologi@ndividuald”
Axa actiunii
Dezvoltare
Intreprinzigr
Cercetator
Investitor
Specialist >
Axa Axa
Implicarii Profet implicarii
risc personal riscpersonal
mic Activist mare
/ Manager
Axa actiunii
Functionar Functionar
Axal|valorilor

,ldeologigcolectivista”

Sursa: [101, p. 49]

Fig. 1.2. Schema abordarii triaxiale a intreprinzitorului

Analiza focalizata pe trei caracteristici de baza ale activitatii umane — sistemul de valori,

gradul de implicare si intensitatea actiunilor a dus la delimitarea a opt tipuri de agenti ai

schimbarii.

Tabelul 1.4. Tipurile de agenti ai schimbarii

Tipul (.je age.r_]t a Categoria de valori Intensitatea riscului Natura actiunii
schimbarii
Intreprinzator Individualista Mare Dezvoltare
Cercetator Individualista Mare Dezvoltare
Investitor Individualista Mare Functionare
Specialist Individualista Mare Functionare
Profet Colectivista Mica Dezvoltare
Activist Colectivista Mica Dezvoltare
Manager Colectivista Mica Functionare
Functionar Colectivista Mica Functionare

Sursa: [101, p. 48]

36




Prin prisma acestei abordari triaxiale, intreprinzatorul se caracterizeaza astfel:

a. Din punct de vedere sociologic al valorilor, printr-un puternic individualism, acordand o
atentie prioritard autonomiei si libertatii de decizie.

b. Din punct de vedere psihologic al implicarii prin asumarea de riscuri ridicate referitoare la
cariera sa, la familie, la propria imagine si, fireste, la bani.

c. Din punct de vedere operational, intreprinzatorului ii este proprie o capacitate sporita de a
actiona, asociata cel mai adesea cu o abordare creativa, inovationala. Asa cum afirma J.
Schumpeter, ,intreprinzatorul improvizeaza, revolutioneaza rutinele, obisnuintele si
realizeazd combinatii noi” [101, pp. 48-49].

Horward Stevenson defineste intreprinzatorul de o manierda mai concretd si sintetica:
asumator de riscuri, fondator de organizatii sau activitati, inovator, capitalist, flexibil moral si
comportamental. De asemenea, identifica caracteristicile intreprinzatorilor de succes: tenacitatea,
atentia majora acordata detaliilor, Infelegerea riscului asumat, increderea in sine si scopul urmarit
si intelegerea motivatiilor celorlalte persoane [145].

O abordare foarte semnificativd si pragmatica a caracteristicilor intreprinzatorilor de
succes apartine chiar unui intreprinzator, elvetianul Kambley, care le-a prezentat astfel la
Conferinta Internationali a Intreprinderilor Mici:

— sa aiba puterea s lupte sa schimbe ceea ce se poate schimba;

— sa posede rabdarea sa se suporte ceea ce nu poate schimba;

— sa aiba suficientd intelepciune pentru a sti cand sd lupte sd schimbe si cand sa aiba rabdare
pentru a suporta ceea ce nu poate schimba.

In manualul sau, autorul S. Certan prezinti o imagine mai completa si mai realistd asupra a
ceea ce este un intreprinzator se obtine punctdnd principalele roluri pe care le realizeaza

concomitent.

INVESTITOR

INVENTATOR PROPRIETAR

ROLURI

Fig. 1.3. Rolurile intreprinzitorului

Sursa: [31, p. 28]
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Aceste roluri sunt partial contradictorii, ceea ce reflectd in complexitatea si tensiunea
deosebite, specifice activitatilor intreprinzatorilor. De asemenea, proportia in care aceste roluri
sunt exercitate depinde de o multitudine de variabile care tin de personalitatea intreprinzatorilor,
de organizatia sa si de modul in care actioneaza.

Se considera ca intreprinzatorul prezintd concomitent patru dimensiuni majore:

1. Dimensiunea creativa: inoveaza tehnic, comercial, financiar, managerial, uman.

2. Dimensiunea actionala: induce schimbarea, realizeaza schimbarea.

3. Dimensiunea psihologica: incredere in sine, luptator, rezistent la efort si presiuni, incredere
in viitor.

4. Dimensiunea financiara: risca propriile resurse, atrage resursele altora.

Actionala
Induce Realizeaza
schimbarea schimbarea
Creativa DIMENSIUNI Psihologica
incredereinsine,
Risca Atrage luptator, rezistentla
Inoveaza tehnic, propriileresurse | resursele altora efortsi presiuni,
Comercial, financiar, Fi . increderein viitor
managerial, uman Inanciara

Fig. 1.4. Pluridimensionalitatea intreprinzatorului

Sursa: [101, p. 55]

In urma initierii unei afaceri, intreprinzitorul poate avea atat satisfactii cat si insatisfactii
[22, pp. 79-84], (Tabelul A. 4.1).

Prin dinamicele si concretele lor caracteristici, roluri si dimensiuni, intreprinzatorii
genereazi o schimbare binevenita in societate, in tara, in special, in plan economic si social. In
plan economic, intreprinzatorii, prin afacerile pe care le fondeaza si dezvolta, determind miscari
semnificative de capitaluri, concomitent cu multiplicarea lor si a veniturilor capitaliste si
salariale. Schimbarile din plan economic se reflecta in modificéri considerabile in plan social.

Reiesind din caracteristicile si trasaturile atribuite antreprenorilor de catre savanti si

cercetdtori, acestia pot fi clasificati in mai multe categorii (Tabelul A. 5.1).
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John Miner, intr-o clasificare recentd, realizatd in 1997, evidentiaza patru tipuri de
intreprinzatori.
1) Intreprinzitorul performant personal, caracterizat prin:
— aloca foarte mult timp afacerii;
— crede puternic in propria persoana si in ceea ce face;
— 1Incearcd sd invete cat mai mult despre afacerea pe care o deruleaza;
— manifesta reactii rapide fatd de schimbarile mediului;
— poseda o mare capacitate de a rezolva probleme s.a.

Acest tip de intreprinzdtor are foarte mare nevoie de realizare si crede cd munca trebuie

bazata si ghidata, in primul rand, de scopuri personale si apoi de scopurile altora.
2) Intreprinzatorul ,,supervanzitor’:
— este permanent preocupat sa vanda;

— se concentreaza asupra a ceea ce vinde si cum vinde;

apeleaza la altii pentru a dirija afacerile curente ale firmei,
— pune accent pe relatiile umane si pe munca in echipa;
Ei au o foarte mare capacitate de a te Infelege si de a-i percepe pe altii (empatie) si cred
mult ca procesele sociale sunt foarte importante.
3) Intreprinzitorul-manager se caracterizeaza prin:
— poseda pregatire si calitati manageriale apreciabile;
— 1i place sa conducad proprii salariati, in acest scop se straduieste sa dezvolte o firma de
dimensiuni cat mai mari;
— 1Incurajeaza personalul sa-si construiasca si sa urmeze o cariera in cadrul companiei.
Ei au o foarte mare dorinta de a concura cu altii si dorinta de a iesi in evidenta (Figura A.
6.1).

4) Intreprinzitorul expert, generator de idei:

— poseda suficiente cunostinte intr-un domeniu pentru a fi considerat expert;

— detine ,,libertatea de a inova si de a-si implementa propriile idei;

— acorda atentie atragerii de persoane cu calitati complementare lui, pentru a finaliza noua
idee. Ei au un atasament foarte mare fatd de idei si o mare dorinta de a inova [101, pp. 58-61,
138].

O alta clasificare cunoscuta si citatd in ultimii ani in Europa este cea realizata de un grup
de cercetatori in cadrul proiectului de cercetare STRATOS (Strategic Orientations of Small

European Business). La baza acestei tipologii se afla criteriul: natura atitudinilor intelectuale si
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comportamentul intreprinzatorului. Combindnd aceste caracteristici in diferite proportii, S-au

definit patru tipuri de intreprinzatori:

1) universal sau complet — posedd o buna pregatire economica si tehnica, manifestd o
capacitate ridicatd de cuprindere a problemelor implicate de demersul antreprenorial,
demonstrand o disponibilitate ridicatd de adaptare la mediu. Obiectivele urmadrite cu
precadere, sunt obtinerea mijloacelor banesti si un stil de viata atractiv bogat in satisfactii
personale;

2) dinamic sau pionier — este deosebit de creativ, foarte disponibil de a-si asuma riscuri. Se
adapteaza la schimbarile din mediul antreprenorial. Are ca obiectiv principal la fel obtinerea
banilor. Temperament sanguinic;

3) organizator — se caracterizeaza prin acordarea unei aten{ii majore aspectelor administrative.
Isi bazeazd deciziile si actiunile pe o capacitate ridicatd de a rationa, manifestind un puternic
spirit organizatoric. In conceperea si operationalizarea actiunilor antreprenoriale situeaza in
prim-plan realizarea de scopuri de natura familial-antreprenoriala. Temperament melancolic;

4) clasic sau ,rutinier” — este cel mai putin antreprenorial ca mod de abordare si se
caracterizeaza prin amploarea mai redusa a deciziilor si actiunilor, prudentd apreciabila,
negenerand firme puternice si dinamice. Temperament flegmatic [101, pp. 61-62].

In concluzie, se poate mentiona ci antreprenoriatul va ramane pentru toate tarile o
importantd configuratie organizatorica §i manageriald, continudnd sa existe atata timp cat
societatea va genera conditiile pentru aparitia acestui tip de organizatie, iar rolurile si contributia
antreprenorilor se amplificd substantial, simultan cu manifestarea lor pe plan calitativ superior,

ceea ce se reflecta in revolutia antreprenoriald actuala [22, p. 83].

1.3 Dezvoltarea durabili — concept multidimensional

In contextul in care omenirea se confrunti cu dezvoltarea masivdi a mediului prin
schimbarea cursului dezvoltdrii Intregii comunitati mondiale, se impune ,un alt tip de
dezvoltare”, capabil sa asigure pe termen lung cresterea economicd, imbunatatirea conditiilor de
mediu si conservarea resurselor naturale — dezvoltarea durabila.

-

Termenul ,,dezvoltare durabila” poate fi subiectul a numeroase definitii si interpretari.
De exemplu, se poate defini printr-o imbunatatire generald a bunastarii economice si sociale a
locuitorilor si a mediului institutional si fizic in care ei traiesc.

Dezvoltarea comunitatilor poate fi descrisa ca un proces in care comunitatea este

implicatd Tn mod activ, in scopul mobilizarii tuturor initiativelor pentru valorificarea resurselor
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proprii in beneficiul social si economic al comunitatii. De foarte multe ori notiunea de dezvoltare

se suprapune frecvent cu cea de crestere, desi ele nu sunt sinonime.

Cresterea Tnseamnd extinderea Iintregii activitdti economice intr-un teritoriu si este
masurabild prin numarul crescand al locurilor de munca, prin cresterea veniturilor populatiei.
Programele care genereazd aceste cresteri pun accentul pe crearea imediatd a unor locuri de
munca, in general, cu sprijin de la stat.

Dezvoltarea are ca scop cresterea durabila a productivitatii individuale, comunitare si
institutionale, ceea ce poate duce la asigurarea unor venituri mai mari pentru indivizi.

Conceptul de dezvoltare durabila formulat la finele secolului al XX-lea, este relativ nou
in literatura economicd modernd, acesta incercand sa traducd cat mai fidel termenul englez
., sustainability”’; se mai vehiculeaza uneori, mai rar, ce-i drept, expresia dezvoltare sustenabila.
Definitiile dezvoltarii durabile deriva, In mare masurd, de la sensul etimologic al acestei
sintagme. Cuvantul ,,sustainable” provine din , sustain” — a sustine si ,,able” — capabil. De aici
rezulta doud interpretari, care tin propriu-zis de ,,dezvoltare in limitele capacitatii de suport sau
de rezistentd, de sprijin, etc”:

o Capacitate de sustinere — capacitatea resurselor naturale de a sustine dezvoltarea societatii
omenesti pe timp nelimitat, adica o utilizare durabild a resurselor naturale.

e Capacitate de autosustinere — capacitatea de dezvoltare care sa asigure evolutia sistemului
socio-economic uman pe o traiectorie continua, fard a afecta existenta generatiilor viitoare
[67, pp. 66-67].

Bazele dezvoltarii durabile au fost puse in cadrul conferintei ONU pentru Mediu de la
Stockholm in anul 1972. Inci de la mijlocul anilor 1970, Programul ONU pentru Mediu utiliza
pe larg notiunea de ,,dezvoltare fara distrugere”, iar mai tarziu cea de ,,ecodezvoltare”, in
sensul unei dezvoltari ecologic acceptate, adica avand cel mai neinsemnat impact negativ asupra
mediului inconjurator. Sintagma dezvoltare durabila a fost acceptata de toate tarile lumii, avand
in vedere pericolul ce ne asteaptd in legaturd cu agravarea situatiei ecologice globale, cerand
implicarea fiecarui individ la solutionarea tuturor problemelor si evaluarea permanentd a
impactului lor pe termen scurt si lung [65, p. 254].

Conferinta dela Rioa fost cea mai mare intilnire a conducatorilor lumii din toate
timpurile, la care au participat 182 sefi de state si de guverne. Ea s-a desfasurat in doua etape:
intre 3 si 12 iunie 1992 a avut loc intdlnirea de lucru dintre ministrii mediului §i reprezentantii
unor institutii nationale neguvernamentale sau internationale, intre 12 si 13 iunie 1992 a avut loc

intdlnirea la nivel inalt, numita ,,Earth Summit” [120, p. 21].
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La conferinta de la Rio s-au prezentat cinci documente de o importantd deosebita, dintre
care doar doud au fost semnate:

—  Declaratia de la Rio, care cuprinde principiile dupa care omenirea trebuie sa se conduca in
relatiile de interactiune om-mediu;
Declaratie, dimensiunile sociale si economice ale problemelor de mediu, conservarea si
gestionarea resurselor in scopul dezvoltarii etc [5].

Pentru prima data sintagma de dezvoltare durabila a fost utilizatd de catre premierul
Norvegiei, Gro Harlem Brundtland in anul 1987. Fiind in calitate de presedinte al Comisiei
Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (WCED), ea a prezentat raportul ,, Viitorul nostru comun™,
cunoscut si sub numele de Raportul Brundtland, in care definea dezvoltarea durabila ca fiind
»dezvoltarea care corespunde necesitatilor prezentului, fara a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati” [105, p. 17, 66, p. 68].

Intr-o formulare foarte generald si aplicabild oricirui sistem particular, Bygrave W
concepe dezvoltarea durabila drept ,,capacitatea unui sistem de a mentine un nivel bine definit
de performanta in timp, §i, dacd i se impune, de a ridica acest nivel prin legaturile sale cu alte
sisteme fara a-si diminua potentialul propriu pe termen lung” [133].

Printr-o altd definitie formulata de catre Comitetul pentru mediu al Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si adresata nivelului economic se considera ca
. dezvoltarea durabila inseamna maximizarea beneficiului net al dezvoltarii economice, in
conditiile mentinerii dimensiunilor calitatii si productiei la nivelul resurselor in decursul
timpului . In esentd, mentinerea calititii si a nivelului productiei este inteleasd ca ,,utilizarea
resurselor regenerabile intr-o proportie care sia nu depdseascd niciodatd capacitatea
reglementarilor, iar utilizarea eficienta a resurselor refolosibile sd fie optimizate prin cresterea
posibilitatilor de substituire intre resurse, si acesta pe baza progresului tehnologic” [107, p. 19].

Autorul V. Campeanu si altii definesc dezvoltarea durabila ca pe un , proces de
schimbare in care exploatarea resurselor, directia investitiilor, orientarea dezvoltarii
tehnologice §i schimbarea institutionala sunt considerate atdt cu nevoile din viitor, cat §i cu cele
din prezent” [28, p. 11].

Profesorul universitar roman Constantin Popescu, pe baza unei analize de fond, constata
ca modelul traditional de dezvoltare, in confruntare cu marile probleme energetice si ecologice, a
cedat locul noului concept de dezvoltare durabila, care presupune ,,0 Nouad atitudine fata de
mediul ambiant, modificarea relatiilor dintre om si natura in sensul stabilirii unui nou

parteneriat intre cele doud entitati, a echilibrului si armoniei intre ele” [110, p. 169].
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Autorul Vadineanu A. sustine ca dezvoltarea durabila este un proces lent de schimbari care
permite folosirea pe termen lung a mediului, astfel incat dezvoltarea economica si ramana
posibild concomitent cu mentinerea calitatii mediului la un nivel acceptabil [127].

In acest context, putem spune ci dezvoltarea durabili a devenit un obiectiv strategic

international adaptat la specificul fiecdrei tari.

Resurse umane Cresterea Echitatea intre
economica generatii
DEZVOLTARE
DURABILA
>

A devenit un obiectiv
strategic international adaptat la
specificul fiecarei tari

Este un concept de evolutie a societatii care permite folosirea pe termen lung a
mediului astfel ca dezvoltarea socio-economica si ramana posibild concomitent cu
mentinerea calititii mediului la un nivel acceptabil

Fig. 1.5. Dezvoltarea durabila ca obiectiv strategic international

Sursa: Elaborata de autor in baza surselor analizate

Brown L. este de parerea ca apare nevoia de a suprapune ecologia economiei cu cea a
socialului si, respectiv, nevoia de a integra cerintele ecologice in evaluarea activitatilor
economice si sociale [15, p. 86].

Dezvoltarea durabild urmareste si incearcd sa gaseasca un cadru teoretic stabil pentru
luarea deciziilor in orice situatie in care se regaseste un raport de tipul om - mediu, fie ca e vorba
de mediul inconjurator, mediul economic sau mediul social.

Astfel, provenita din confruntarea societatilor cu crizele ecologice, dezvoltarea durabila
se manifestd ca o actiune la nivelul intregii societdti, cu includerea problematicii mediului in
contextul general al societdtii. De aici si apare cerinta majord ca principiile ecologice ale
dezvoltarii durabile sa fie inglobate n procesele economice si sociale globale, in cadrul unei

abordari tridimensionale problematicii dezvoltarii durabile.
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Fig. 1.6. Elementele dezvoltarii durabile si interactiunea dintre ele
Sursa: [107, p. 21]
Legenda:
a. pericole ce privesc sanatatea populatiei sau au impact asupra conditiilor de viata si de
munca;
b. presiuni asupra resurselor mediului; actiunile de constientizare a cetatenilor cu privire la

problemele ecologice;

c. consumul de forta sub aspect cantitativ si calitativ;

d. problematica distribuirii venitului; situatia locurilor de munca disponibile;

e. implicarea problemelor de mediu in productie, cu accent pe resurse si evacuarea deseurilor;
f. actiuni de natura presiunilor asupra mediului si enuntarea investitiilor in protectia mediului

[107, p. 21].

Dezvoltarea durabila in plan economic presupune diversificarea economica, accesul la
servicii si protectia mediului ce sunt necesare pentru a asigura succesul si durabilitatea
dezvoltarii rurale. Durabilitatea dezvoltarii rurale poate fi asigurata si prin dezvoltarea durabild a
antreprenoriatului rural. Pentru a stopa declinul zonelor rurale, este nevoie de asigurat
dezvoltarea durabila a antreprenoriatului. In acest context trebuie si ne asiguram, ca existd piata
pentru produsele autohtone, in cazul de fatd pomicole, sd urmarim cum se modifica aceasta piata
in timp si sa ne adaptdm la cerintele pietei. Avem nevoie si de o echipa de lucru, familie sau alti
membri. Inscrierea intr-o asociatie de profil ne-ar putea fi de folos mai ales pe segmentul

informarii si al desfacerii produselor.
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Ca orice actiune si activitate desfasurata, dezvoltarea durabila a antreprenoriatului
pomicol trebuie sa se deruleze in conditii de rentabilitate i sa actioneze pe toate caile pentru a
avea exploatatii ferme si viabile.

In plan ecologic principiile dezvoltirii durabile trebuie si vinid in concordantd cu
dezvoltarea in plan economic si social si sd evite degradarea mediului. Principiile dezvoltarii
durabile 1n conditii ecologice sunt:
= regenerarea resurselor naturale si pastrarea stocului lor natural la un nivel acceptabil;
= reducerea poluarii la un ,,nivel minim de siguranta”;
= respectarea limitelor pentru conservarea biodiversitatii;
=

evitarea ireversibilitatii efectelor proceselor economice prin:

strategii orientate catre prevenirea riscurilor;

orientarea dezvoltarii tehnologice in directia protejarii mediului,

e orientarea schimbarilor institutionale si a deciziilor economice in directia protejarii
mediului;

e distributia veniturilor in mod echitabil si rezonabil [67, p. 71].

Protectia mediului constituie elementul fundamental al dezvoltarii durabile si trebuie sa
fie in concordanta cu principiile practicarii unei agriculturi durabile.

In prezent, marea majoritate a antreprenorilor pomicoli, in scopul cresterii productivitatii
la hectar, utilizeaza ingrasaminte chimice si pesticide intr-o oarecare doza. Cu cat dozele sunt
mai ridicate, cu atdt efectele negative asupra mediului si ecosistemelor naturale sunt mai
pronuntate. Reiesind din aceasta, autorul evidentiaza importanta pastrarii mediului ca element de
baza al dezvoltarii durabile la general si a antreprenoriatului pomicol, in special.

In conditiile actuale ale economiei este necesar si se gdseascd un raport optim intre
tehnologiile cultivate, productiile obtinute si ecologie, care sa asigure dezvoltarea economico-
sociald a comunitatilor rurale prin:

— promovarea practicilor ecologice de folosire a pamantului si folosirea rationala a resurselor
(sol, apa, energie, ecosisteme), in special, la nivelul intreprinderilor agricole;

— conservarea diversitatii habitatelor si peisajelor (paralel cu practicarea agriculturii);

— asigurarea stabilitatii populatiei ca numar;

— satisfacerea cerintelor alimentare si sociale;

— Tmbunatatirea calitdtii mediului Inconjurator si a bazei de resurse naturale;

— utilizarea cu eficientd maxima a resurselor limitate si a celor neregenerabile;

— imbunatatirea calitatii vietii [61, pp. 261-267].
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Practicarea unui antreprenoriat pomicol durabil are ca scop: mentinerea calitatii solului si
asigurarea unei corelatii optime intre cantitatea si calitatea produselor pomicole, sinatatea
oamenilor i mentinerea calitatii mediului inconjurator. Realizarea acestor corelatii de echilibru
pot fi asigurate prin practicarea unei agriculturi alternative, a carei functie-obiectiv este
determinatd de restrictii ecologice si de productie. Ca directii de actiune sunt necesare
desfasurarea urmatoarelor activitati: rotatia culturilor; reciclarea resturilor de culturi si a
gunoiului de grajd; folosirea ingrasamintelor chimice, a pesticidelor si a altor substante chimice
in doze restrictionate; extinderea culturilor de protectie si ameliorare a solului, inclusiv,
leguminoase fixatoare de azot (soia, mazarea, lucerna etc.); combaterea integratd a bolilor si
daunatorilor.

Actionand in spiritul dezvoltarii durabile, trebuie evitatd cu orice pret distrugerea solului
din considerente economice, care au rezultate scontate pe termen scurt, insa pe termen mediu si
lung pot avea efecte cu implicatii negative.

Dezvoltarea durabild nu reprezintd numai obtinerea de produse agricole de buna calitate
si nepoluate, ci si asistarea procesului de prelucrare a fructelor in produse alimentare, pe baza
procedurilor tehnologice de fabricatie.

In general, procesatorii de fructe, urmiresc in realizarea proiectelor de investitii
indicatorii de eficientd economica, reprezentati prin rentabilitatea randamentelor de valorificare a
factorilor de productie.

Strategiile de dezvoltare durabila ii obliga pe procesatori si-si analizeze proiectele si din
punct de vedere ecologic, care conduc, de obicei, la cresterea costurilor. Astfel, putem mentiona
Ca este necesar ca activitatea economica sa fie analizata si din punct de vedere al efectelor sale in
plan ecologic.

Pe plan economico-ecologic optimul dezvoltarii durabile se caracterizeaza prin:

e internalizarea costurilor externe, inclusiv, a celor cu efect pe termen lung;

e promovarea unor programe de cercetare-dezvoltare care sia fie axate pe realizarea de
strategii, planuri si masuri necesare dezvoltarii masurilor ecologice;

e stabilirea indicatorilor specifici ai masurilor ecologice, care vor trebui, in permanenta,
urmariti, valoarea acestora necesitdnd a fi in concordantd cu cea a indicatorilor generali de
dezvoltare socio-economici a societatii;

e asigurarea unei rate de intrebuintare mai mari pentru resursele regenerabile, fatd de cele
neregenerabile, concomitent cu utilizarea unor noi tipuri de materii si materiale, eficiente din

punct de vedere tehnic si ecologic;
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e reducerea in ansamblu a consumului de combustibil prin eficientizarea sistemelor si
activitatii, In principal, adoptarea atat a traseelor minime de deplasare, cat si a unui mod de
conducere corespunzator;

e adoptarea unor masuri administrative si de naturd fiscald, in ideea incurajarii transporturilor
ecologice (o prioritate trebuie sa fie transporturile publice), in detrimentul celor poluante;

e constituirea unor fonduri speciale destinate dezvoltarii masurilor ecologice;

e utilizarea unor modele de prognoza specifice necesare adoptarii, pe termen lung, a tuturor
actiunilor care sd concureze la implementarea masurilor ecologice, prin considerarea
concomitenta a aspectelor din domeniul ecologic, economic, social, financiar, urbanistic etc.

Principalul obiectiv al politicii de dezvoltare durabila a antreprenoriatului pomicol, in
viziunea autorului, consta in mentinerea comunitatilor rurale in stare viabila. Diversificarea
economica, accesul la servicii §i protectia mediului sunt necesare pentru a asigura succesul si
durabilitatea dezvoltarii antreprenoriatului.

In plan socio-ecologic optimul dezvoltirii durabile poate fi asigurat prin:

e sporirea accesibilitatii la masurile ecologice prin adoptarea celor mai viabile variante, care sa
satisfacd in totalitate cerintele de mobilitate ale societatii;

e asigurarea transparentei tuturor masurilor si explicitarea acestora, concomitent cu incurajarea
participarii publice la dezbaterea utilitatii, scopului si costurilor acestor actiuni;

e cvaluarea impactului social si ecologic Tnaintea aplicarii oricarei actiuni;

e asigurarea unei permanente informari si educdri in spiritul promovarii masurilor ecologice;

e acordarea prioritdtii in dezvoltarea sistemelor de transport, in favoarea celor ecologice, cu
impact negativ, minim sau nul;

e reorientarea i reorganizarea tuturor modurilor de transport in directia masurilor ecologice;

e minimizarea producerii si evacudrii de reziduuri, pentru fiecare fazd a ciclului de viata a
vehiculelor, concomitent cu reciclarea acestora;

e stoparea degradarii habitatelor, divizarii ecosistemelor si a pierderilor de terenuri agricole sau
cu destinatii sociale [67, p. 73].

Dezvoltarea durabila in plan social constituie, de fapt, asigurarea conditiilor de viata la
nivelul conditiei umane, pentru toate localitatile si regiunile unde este prezentd activitatea
umand. Dezvoltarea in plan social, spre exemplu, a Regiunii de Nord a Republicii Moldova
trebuie sa fie in corelatie cu dezvoltarea economica a el si sa Se regaseasca in relatie de
dependentd cu aceasta. Cu cat o regiune prospera in plan economic, cu atdt mai pufin se

inregistreaza efecte negative, care sa conduca la regres social [65, pp. 258-261].
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Dezvoltarea durabila trebuie inteleasa ca un mecanism logic care actioneaza in orientarea
evolutiei fenomenelor economico-socCiale spre o dezvoltare individuald si comunitara care sa
conduca la ameliorarea nivelului de ,,bunastare a antreprenoriatului” si a mentinerii echilibrului
factorilor naturali. Astfel, cresterea bunastarii antreprenoriale se poate realiza prin:

— oprirea migrarii populatiei de la sat la oras, prin crearea de alternative care sa-i motiveze
existenta si sd-i stimuleze initiativa de actiune pentru asigurarea celor necesare traiului;

— combaterea saraciei;

— stimularea si diversificarea serviciilor;

— asigurarea unor conditii minime de viatda pentru populatia rurald comparativ cu
populatia urbana;

— dreptul la o viata mai buna, la ocrotirea sanatatii, educatie si protectie sociala [67, p. 74].

In felul acesta, in trinomul sistemic ,,mediu-economic-social” dezvoltarea durabili pune in
evidenta interdependenta componentelor §i subliniazd necesitatea realizarii egalitatii si
impartialitatii intre oamenii ridicati la rangul de ,cetatean universal”. Pledand pentru
armonizarea dezvoltarii omenirii cu protejarea naturii, expertii au ajuns la un consens in
solutionarea problemelor de mediu, capabil sa influenteze viata sdnatoasa, prospera si stabila pe
intrega planetd, prin normalizarea relatiei dintre situatia economiei si bunastarea societatii [ 101,
p. 17].

Dezvoltarea durabila trebuie aplicata dupa principiul concentrarii si diferentierii. Acest
proces se bazeaza pe o abordare integrata care reuneste in cadrul juridic si instrumental adaptarea
si dezvoltarea ramurilor, diversificarea economica, gestiunea resurselor naturale, imbunatatirea
activitatilor legate de mediu, punerea in valoare a patrimoniului cultural si a turismului.

In elaborarea programului cadru privind dezvoltarea durabili a unei regiuni de dezvoltare
a Republicii Moldova, in viziunea autorului ar fi bine de realizat o evaluare a situatiei social —
economice actuale, precum si o evaluare a conditiilor de mediu care sa evidentieze calitatile
naturale si deficientele produse prin interventia omului.

Caracterizarea starii social-economice se bazeaza pe calculul indicatorilor specifici care
trebuie interpretati atat in cadrul general al tarii careia ii apartine teritoriul, cat si in functie de
traditiile si nivelul local al evolutiei comunitatii respective.

Caracterizarea conditiilor de mediu necesitd evaluarea cadrului natural prin anumite
studii de specialitate. Sunt necesare studii climatice care sa prezinte valorile medii si valorile
extreme ale principalelor elemente climatice, precum si dinamica lor in timp. Trebuie analizata

calitatea naturala a solurilor, productivitatea lor si factorii limitativi care impiedica valorificarea
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lor deplina. Acest studiu trebuie sa ia in considerare si efectul geotehniei si hidrogeologiei asupra
solurilor. De asemenea, trebuie studiata hidrologia zonei supusa evaludrii cu indicarea resurselor
disponibile de apa si a calitatii acestora atat la suprafata cat si in mediul subteran.

Studiile globale privind evaluarea unei regiuni geografice, trebuie valorificate prin audit
de mediu al carui scop principal este sa precizeze, in timp util, dacd masurile de protectic a
mediului aplicate in cazul unor activitati distincte sunt satisfacatoare fatd de prevederile
legislative si cerintele publice [126, pp. 156-182].

Societatea va deveni durabila sau rezistentd la oricare provocari interne sau externe doar
cand va putea din timp sd evite si sd le transforme in asa fel, ca ele sd nu mai prezinte nici un
pericol, iar in caz de imposibilitate, sd se elaboreze masuri eficiente de protectie sau sa se
adapteze efectiv la modificarile inevitabile de mediu.

Pentru a obtine asemenea deprinderi, este si va fi necesar de a mobiliza fortele
intelectuale si spirituale ale societdtii din intreaga lume in vederea respectdrii principiilor
dezvoltarii durabile propuse in Raportul Brundtland si Conferinta de la Rio de Janeiro. Raportul
Brundtland propune 1n rezumat o serie de principii generale cu caracter juridic, economic i
politic: principiul prudentei, principiul de gestiune a cererii, principiul de solidaritate, principiul
subsidiaritatii, principiul eficientei ambientale, principiul eficientei social-economice, principiul
onestitatii, principiul echitatii, principiul abordarii ecosistemice, principiul gandire globala-
actiune locala.

Spre deosebire de Raportul Brundtland, Declaratia de la Rio proclama un numar de 27 de
principii ale dezvoltarii durabile [120, pp. 21-24], (Tabelul A. 7.1).

Ca urmare a principiilor dezvoltarii durabile propuse in Raportul Brundtland si Declaratia
de la Rio si datoritd eforturilor si reusitelor in procesul de cuantificare a dezvoltdrii durabile, au
fost elaborate seturi de indicatori, care au asigurat, pe de o parte intelegerea continutului, iar pe
de altd parte, masurarea si managementul procesului de dezvoltare durabila. Astfel, in anii 1995-
1996, comisia de Dezvoltare Durabilda a Natiunilor Unite a elaborat un prim-set de 134 de
indicatori, axati pe patru domenii semnificative: 41 de naturd sociald, 23 de factura economica,
55 din domeniul mediului si 15 din sfera institutionald. Setul de indicatori a fost testat in 22 de
tari. In urma testarii a fost generat in anul 2000 un set modificat, cuprinzand 57 de indicatori,
orientat, in principal, pentru misurarea progresului diferitor tari citre dezvoltarea durabila. In
anul 2003, OCDE a elaborat Setul Central de Indicatori de Mediu destinat s masoare progresul
in domeniul dezvoltarii durabile, cu accent pe monitorizarea integrarii politicilor si efectuarea de

studii comparative de dezvoltare durabila la scara internationala. In anul 2005, insa, in urma unor
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straduinte insistente, UE a reusit sa structureze indicatorii de dezvoltare durabild pe 10 teme si
mai multe subteme redate in Tabelul A. 8.1.

Din perspectiva mai analitica, Se evidentiaza ca indicator specific dezvoltarii
durabile, Indicatorul Dezvoltarii Umane (Human Development Index - H.D.l.) ce cuprinde o
serie de parametri sociali si economici, prin care se compara ritmul de evolutie pentru toate
statele lumii. In urma stabilirii de valori pentru acest indicator, statele sunt incluse in una din
urmatoarele categorii: state dezvoltate, state in curs de dezvoltare ori state subdezvoltate. Acest
indicator a fost elaborat in 1990 de catre economistul pakistanez Mahbub ul Hag si se utilizeaza
in prezent in Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare pentru conceperea Raportului de
Dezvoltare Umana. Valorile pe care le poate capata HDI sunt cuprinse intre 0 si 1; de exemplu, o
valoare a HDI sub 0,5 arata un nivel scazut de dezvoltare, iar o valoare de peste 0,8 arata un
nivel de dezvoltare ridicat.

Un alt indicator de maxima importanta in dezvoltarea durabila este denumit Indexul de
prosperitate economica viabila (I.P.E.V.), care se considera a fi cel mai cuprinzator indicator al
nivelului de trai, deoarece este capabil sa masoare simultan consumul mediu si distributia
degradarii mediului ambiant.

Consumul de cereale/locuitor este un indicator relevant pentru nivelul de trai din tarile cu
venituri mici, intrucat productia de cereale este un barometru foarte sensibil la degradarea
mediului natural.

In cele din urmi, putem mentiona ci un rol determinant in dezvoltarea durabili il au
deopotriva fiecare membru al societatii, guvernul, parlamentul, care la luarea deciziilor privind
promovarea unor actiuni si lucrdri de investitii trebuie sa aibd in vedere protectia mediului
inconjurator. Este foarte important de mentionat ca unul din factorii ce asigurd dezvoltarea
durabild a unei tari, este Cadrul Regulatoriu al ei. in cazul Republicii Moldova, la baza acestui
cadru regulatoriu este Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova 2020, care a fost adaptata la
nivel national si are ca obiectiv principal asigurarea dezvoltarii economice calitative si, implicit,

reducerea saraciei prin promovarea principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile.
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1.4 Concluzii la capitolul 1

Activitatea de antreprenoriat este una din activitatile ce a fost studiata din cele mai vechi
timpuri, traversand o etapa destul de indelungata in scopul descoperirii cum poate fi obtinuta ,,0
crestere economica esentiald” care ar conduce la imbunatatirea nivelului de trai al populatiei.

Activitatea antreprenoriald este un proces care se deruleaza in diferite medii si unitati de
afaceri ce cauzeaza schimbari in sistemul economic prin inoviri realizate de persoancle care
valorifica oportunitafile economice creand valori atat pentru indivizi, cat si pentru societate.

In urma cercetirilor efectuate, conform scopului, care constd in studierea aprofundata a
aspectelor teoretice si metodologice ale antreprenoriatului pomicol si determinarea metodelor si
instrumentelor manageriale ce vor asigura dezvoltarea durabilda a lui, prin intermediul
obiectivelor: elucidarea dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova; analiza evolutiei si
a tendintelor de dezvoltare a ramurii pomicole (speciile simantoase si simburoase) in Republica
Moldova; cercetarea dezvoltarii antreprenoriatului pomicol din Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova, etc., autorul sustine punctul de vedere ca la definirea antreprenoriatului nu
este corect a se limita doar la una dintre caracteristicile sale. Este necesar sa se ia in consideratie
mai mul{i parametri importanti ce definesc spiritul antreprenorial: un proces de creare a ceva
nou, un tip special de activitate economica, care are urmatoarele caracteristici: probabilitate de
esec, activitate si initiativd, independentd si responsabilitate, dorinta de a-si asuma riscuri,
caracter inovator, orientare spre obtinerea veniturilor.

Un aport considerabil in cercetarea antreprenoriatului l-au avut reprezentantii diferitor
curente ale scolii de dandire antreprenoriald: R. Cantillon, J.B. Say, F. Knight, A. Marshall, F.
Walker, M. Weber, T. Veblen, J. Schumpeter, P. Drucker, 1.M. Kirzner, A. Smith etc. Dintre
cercetatorii din Europa Centrala si de Est pot fi mentionati O. Nicolescu, C. Russu, C. Sasu, M.
Stoica, I. Petrescu, A. Ursul, S. Vaduva, A. Vidineanu s.a. in Republica Moldova, aspectele
activitatii de antreprenoriat, formele si metodele de sustinere ale acesteia sunt abordate in
lucrarile cercetatorilor E. Aculai, L. Bugaian, E. Chislari, I. Bumbu, S. Gorobievschi, T. Bujor,
L. Stihi, V. Catanoi, A. Litvin, A. Solcan, A. Stratan, S. Certan.

Autorul sustine, ca interesul pentru activitatea de antreprenoriat, in conditiile economiei
de piata, este in continua crestere. Aceasta necesita o nalta competenta si pregatire profesionala
din partea tuturor persoanelor ce doresc sa se inifieze intr-0 afacere. De aceea, transmiterea si
insusirea unui volum de cunostinfe din domeniul afacerilor, poate prezenta un suport substantial
in alegerea celei mai avantajoase forme organizatorico-juridice a activitatii de antreprenoriat.

Astazi, antreprenoriatul ofera fiecarui sansa de a-si realiza scopurile si de a obtine venit

din propria afacere. Aceasta se demonstreaza prin faptul ca anual in Republica Moldova isi
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deschid propria afacere mii de persoane, majoritatea fiind ghidati nu de visul de a deveni cel mal
bogat sau prosper, dar dorinta de a-si asigura un nivel de trai decent sie si apropiatilor sai.

In conditiile contemporane, principalii promotori ai afacerii sunt intreprinzitorii. Studiind
rolul intreprinzdtorului in dezvoltarea economica, se poate mentiona cd fiecare antreprenor se
concentreaza pe caracteristicile specifice si indispensabile activitatii lui: idei de afaceri, propriul
risc, trasaturi inovatoare, trasaturi specifice de maiestrie si iscusintd, ceea ce dovedeste ca pana
in prezent incd nu existd o definitie unicd acceptatd a antreprenorului si a spiritului
antreprenorial.

Odatda cu dezvoltarea masiva a mediului si schimbarile la nivel social, omenirea se
confrunta cu un sir de probleme care impune cunoasterea unui ,alt tip de dezvoltare”-
dezvoltarea durabila, capabila sa asigure pe termen lung cresterea economicd, imbunatatirea
conditiilor de mediu si conservarea resurselor naturale.

Cercetand si analizand opiniile savantilor cu referire la termenul de dezvoltare durabila,
autorul mentioneaza ca cea mai cunoscutd definitie este cu sigurantd cea data de Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul ,,Viitorul nostru comun”, unde
,dezvoltarea durabila este dezvoltarea care corespunde necesitatilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati”.

Dezvoltarea durabila urmareste si incearcd sa gaseasca un cadru teoretic stabil pentru
luarea deciziilor in orice situatie in care se regaseste un raport de tipul om - mediu, fie cd e vorba
de mediul inconjurator, mediul economic sau mediul social.

Axandu-ne pe cele trei elemente ale dezvoltarii durabile, putem spune ca practicarea unui
antreprenoriat pomicol durabil are ca scop: mentinerea calitatii solului si asigurarea unei corelatii
optime intre cantitatea si calitatea produselor pomicole, sandtatea oamenilor si mentinerea
calitatii mediului inconjurator, iar realizarea acestor corelatii de echilibru, pot fi asigurate prin
practicarea unei agriculturi alternative a carei functie-obiectiv este determinatd de restrictii
ecologice si de productie.

In contextul Republicii Moldova, poate fi mentionat ci la baza dezvoltarii durabile, sti
Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2020, care are ca obiectiv principal asigurarea
dezvoltarii economice calitative si, implicit, reducerea sardciei prin promovarea principiilor si
obiectivelor dezvoltarii durabile.

In urma studierii literaturii de specialitate, in ceea ce tine de problema de cercetare,
autorul a evidentiat urmaroarele directii de solutionare a ei: fundamentarea din punct de vedere
stiintific, metodologic si practic a metodelor si instrumentelor manageriale de asigurare a

dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol.
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2 ANALIZA ANTREPRENORIATULUI POMICOL iIN REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Caracteristica generala si tendintele de dezvoltare ale antreprenoriatului in

Republica Moldova

Economia contemporand Se prezinta printr-o mare diversitate de intreprinderi si structuri
ale acestora, cu dimensiuni, roluri si caracteristici mult diversificate. In prezent, o deosebita
atentie se atrage Intreprinderilor mici si mijlocii, a caror existentd in structura economica a unei
tari este absolut indispensabila. Se stie ca ele au reprezentat dintotdeauna un rol deosebit in viata
economicd si sociald a societatii, aflindu-se la baza revigorarii multor economii [60, p. 73].
Referindu-se la sectorul IMM-lor, P. Drucker afirma ca ,,micile afaceri reprezinta catalizatorul
principal al cresterii economice”. Astfel, micile afaceri contribuie in mare masura la realizarea
unor obiective fundamentale ale oricarei economii nationale [46]. Nu exista tara cu economie de
piata in care n-ar exista Intreprinderi mici si mijlocii (in continuare IMM). IMM-urile reprezinta
un factor important de dezvoltare in economia fiecarei natiuni, supranumit si ,,coloana vertebrala
a economiei”’. Rolul si importanta IMM-lor in dezvoltarea economiei nationale se caracterizeaza
prin unele trasdturi, precum:

e contributia nemijlocitd la formarea Produsului Intern Brut din fiece tara, de regula, intre 55-
95%;

e crearea noilor locuri de munca;

e stimularea concurentei;

e cresterea exporturilor;

e favorizarea inovatiilor si tehnologiilor.

In comparatie cu intreprinderile mari, IMM-urile sunt mai flexibile, reactioneazi mai
operativ la schimbarile mediului de afaceri si la cerintele pietei, ofera personalului posibilitatea
de a-si spori calificarea si de a putea aspira la posturi in intreprinderile mari, stimuleaza
concurenta, ajutd la buna functionare a intreprinderilor mari, pentru care presteaza diferite
servicii sau produc diferite subansambluri; fabrica produse si presteaza servicii in conditii de
eficienta.

Deci, sectorul respectiv al economiei nationale ofera posibilitati reale de a pune in
aplicare aptitudinile creative ale intreprinzatorului si capacitatea de lider, iar investitiile facute in
sectorul dat aduc venituri mai mari [66, p. 135].

Odata cu trecerea la noile relatii de piata, interesul pentru afacerea proprie este in
continud crestere, mai mult ca atat, omenirea se afla in faza unui nou tip de economie, economia

bazatd pe cunostinte in care principala sa componentd o constituie firma bazatd pe cunostinte.
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Evolutiile de pana acum si studiile specialistilor, demonstreaza ca prototipul firmei bazate pe
cunostinte este intreprinderea mica si mijlocie. Aceste organizatii au devenit din ce in ce mai
importante in societatea contemporand, deoarece dezvoltarea sectorului dat asigurd cresterea
prosperitatii si a nivelului de trai al populatiei si, totodata reprezinta un sir de factori importanti
de stabilitate sociald, precum:

Stimularea cresterii productiei si economiei;

Contributia la crearea noilor locuri de munca;

Diversificarea produselor si serviciilor pe piata;

Imbunatitirea calitatii produselor si satisfacerea cererii consumatorilor;

Autorealizarea diferitor persoane, asigurandu-le libertatea economica;

Cresterea bunastarii populatiei;

Directie investitionala profitabila si initiatd din sursele proprii;

Ajustarea rapida a sortimentului produselor si serviciilor la cererea pietet;

Educarea spiritului de intreprinzator;

A N NN Y N N N N

Formarea clasei mijlocii de proprietari, care ar asigura stabilitatea in societate, etc [60, p. 74;
66, p. 72].

Deci, IMM-le, in primul rand, contribuie la ameliorarea situatiei economice si stimuleaza
cresterea ei. Aceastd crestere neaparat aduce prin sistemul de impozitare venituri statului, care
pot fi repartizate ulterior celorlalti membri ai societatii. De asemenea, o contributie esentiala
aduc IMM-le la diversitatea produselor si serviciilor, cresterea calitatii lor si, in rezultat, este
satisfacuta cererea consumatorilor.

Datorita caracteristicilor specifice, sectorul IMM prezinta un sir de avantaje, precum:

reprezintd o fortd cantitativa este foarte flexibil si usor
decisiva in economia tarii; adaptabil la modificarile
conjuncturii pietei;

dispune de posibilititi enorme de
inglobare a unei game variate de
produse si servicii;

contribuie semnificativ la formarea
PIB si la cresterea economica;

este capabil sa dezvolte si sd incadreze o cota
mare a fortei de munca.

reprezintd un generator de inovare
si transfer tehnologic;

Fig. 2.1. Principalele avantaje ale sectorului IMM

Sursa: elaborata de autor in baza surselor analizate
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De foarte multe ori, insa, se ajunge la concluzia ca e nevoie de atras atentia si asupra
dezavantajelor IMM-urilor, principalele dintre acestea fiind:

— existenta unor cazuri de investitii nerentabile;

— impozite si cerinte prea mari;

— cerere prea mica pe piatd pentru produsele sau serviciile oferite de unele intreprinderi
mici sau mijlocii;

— intreprinzatorul nu poate poseda absolut toate aptitudinile necesare pentru administrarea
afacerii, de aceea uneori pot aparea dificultati in procesul de organizare a activitatilor, iar
in cazul in care antreprenorul 1si propune sa-si mareasca sectorul de activitate si nu este
suficient de pregatit pentru acest lucru, poate suferi un esec;

— legislatia, politica tarii in care activeaza intreprinderea si situatiile de monopol, pot
influenta negativ asupra dezvoltarii acesteia;

— pot aparea dificultati la obtinerea creditelor sau la convingerea investitorilor pentru a
primi resursele financiare necesare dezvoltarii afacerii. De asemenea, rata dobanzii inalte,
deseori duce la imposibilitatea intreprinderii de a se adapta tuturor cerintelor si, in
consecinta, la falimentare.

— insuficienta informatiilor si a experientei in domeniu.

Cu toate acestea, dezvoltarea sectorului IMM reprezinta una dintre prioritatile de baza in
cresterea economici a tarii, fiind inclusi in cele mai relevante politici strategice. in Strategia
nationala de dezvoltare ,,Moldova 2020 una dintre cele sapte prioritati de dezvoltare se refera
direct la ameliorarea climatului de afaceri, care prevede dezvoltarea pe mai multe nivele
masurabile ale sectorului, cum ar fi: stimularea deschiderii afacerilor noi si simplificarea
procedurii de inregistrare a unei afaceri; optimizarea cadrului de politici; diversificarea
instrumentelor de suport; sporirea ponderii fortei de munca calificate incadrate in acest sector,
etc. Pronosticul in urma implementarii reusite a strategiei ,,Moldova 2020” in domeniul
dezvoltarii mediului de afaceri din tara, ar inscrie, in linii mari, rezultate precum: eliminarea sau
reducerea barierelor regulatorii, cresterea investitiilor interne si strdine, majorarea numarului de
intreprinderi fiabile, crearea locurilor de munca atractive, asigurarea productivitdtii inalte si
productiei competitive orientate la export.

Reiesind din rolul si importanta deosebita a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii in
asigurarea cresterii economice durabile a tarii, Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea
nr. 206-XVI din 07.07.2006 ,, Cu privire la sustinerea sectorului intreprinderilor mici §i mijlocii”

[83] si Legea nr.179 din 21.07.2016 ,, Cu privire la intreprinderile mici si mijlocii”. Tinand cont
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de prevederile legilor mentionate, dupa marime se disting trei categorii de agenti economici,

clasificati in baza a trei indicatori: numarul angajatilor, volumul anual al vanzarilor, valoarea de

bilant a activelor:

—  micro intreprindere — constituitd dintr-un numar mediu scriptic anual de salariati de cel mult
9 persoane, suma anuald a veniturilor din vanzari de cel mult 3 milioane de lei si valoarea
totald anualad de bilant a activelor ce nu depaseste 3 milioane lei;

— intreprindere mica — numar mediu scriptic anual de salariati de cel mult 49 de persoane,
suma anuala a veniturilor din vanzari de cel mult 25 milioane de lei si valoarea totala anuala
de bilant a activelor ce nu depaseste 25 milioane de lei;

— intreprindere mijlocie — numar mediu scriptic anual de salariati de cel mult 249 de persoane,
suma anuala a veniturilor din vanzari de cel mult 50 milioane de lei si valoarea totala anuala
de bilant a activelor ce nu depaseste 50 milioane de lei [66, p. 136].

Conform Art. 5(2) al prezentei legi, criteriul definitoriu constant folosit la clasificarea

intreprinderilor mici si mijlocii in scopuri statistice este numarul mediu anual de salariati [83].

Pentru Republica Moldova, IMM-le reprezintd sectorul cheie al economiei, care a
cunoscut o dezvoltare ampla la sfarsitul anilor 1990, odata cu trecerea de la economia
centralizata la economia de piata libera. Din acea perioada, politicile promovate in domeniul
dezvoltarii antreprenoriatului din tara au condus la cresterea numarului de intreprinderi active,
macar ca sectorul IMM intampina unele impedimente din punct de vedere financiar, legislativ,
birocratic si altele.

Tabelul 2.1. Evolutia IMM in Republica Moldova in perioada 2010 — 2017

Numérul de intreprinderi
At Total intreprinderl, IMM, mii unit. iy
' intreprinderilor, %
2010 46,7 45,6 97,7
2011 48,5 47,3 97,5
2012 50,7 49,4 97,5
2013 52,3 50,9 97,4
2014 53,7 52,3 97,4
2015 51,2 49,8 97,2
2016 52,3 51,6 98,6
2017 54,3 53,6 98,7

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8; 60, p. 75]
Conform datelor tabelului 2.1, este evident ca in perioada 2010-2017 atat numarul total

de intreprinderi, cat si al IMM-lor a inregistrat evolutii ascendente si descendente influentate de
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diferiti factori. In anul 2010 IMM erau in numar de 45,6 mii unitati, care a sporit pana la 52,3 mii
unitati in anul 2014, perioada in care s-a mentinut un trend pozitiv de sporire a numarului de
IMM. in anul 2015, insi, se resimt influentele negative ale crizei economice asupra dezvoltarii
sectorului dat si numarul IMM scade cu 2,5 mii unitati sau cu 4,8% fata de anul 2014. Incepand cu
anul 2016 se observa o tendinta de sporire a lor. In anul 2017 numirul IMM-lor a sporit pani la
53,6 mii unitati, inregistrand o crestere cu 8,0 mii unitati fatd de anul 2010 si cu 2,0 mii unitati fata
de anul 2016. In anul 2017 sectorul IMM reprezinta circa 98,7% din numarul total de

intreprinderi, restul 1,3% sunt reprezentate de intreprinderile mari. Grafic aceasta situatie este

redatd in figura 2.2.
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Fig. 2.2. Evolutia IMM in Republica Moldova in perioada 2010 — 2017, mii unitati

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor tabelului 2.1

Activitatea antreprenoriala se desfasoara pe teritoriul Republicii Moldova in conformitate
cu prevederile Legii nr.845 din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi.
Prezenta Lege stabileste agentii economici care au dreptul, in numele lor (firmelor lor), sa
desfagoare activitate de antreprenoriat in Republica Moldova si determind principiile juridice,
organizatorice si economice ale acestei activitati. Activitatea de antreprenoriat poate fi practicata
sub un sir de forme organizatorico-juridice [83]. Conform datelor Registrului de Stat al
Institutiei Publice ,,Agentia Servicii Publice”, la data de 01.01.2019, au fost inregistrate 166 217
persoane juridice si intreprinzatori individuali, structura carora dupa forma organizatorico-

juridica de administrare este prezentata in Fig. 2.3.
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Fig. 2.3. Structura intreprinderilor dupa formele organizatorico-juridice pe teritoriul
Republicii Moldova, anul 2019

Sursa: BNS [8]

Analizand datele prezentate in figura 2.3, este evident ca cea mai mare cota-parte de 60%
o detin societatile cu raspundere limitata, 31% - constituie intreprinderile individuale, 3% revin
societatilor pe actiuni, 2% sunt reprezentate de cooperativele de productie, 1% - intreprinderile
de stat si municipale si 3% alte forme.

Orice intreprindere, ca celula de baza a economiei, tinde sd se organizeze in vederea
atingerii scopului pentru care a fost creatd, acesta urmarind supravietuirea si dezvoltarea sa.
Pentru a realiza acest scop, intreprinderea trebuie sa desfidsoare o activitate eficientd, ceea ce
impune o continud adaptare, restructurare si definire a locului si rolului tuturor elementelor care
o compun in procesul de organizare.

Domeniile de activitate ale IMM se diferentiazd mult in dependenta de dezvoltarea socio-
economici a tarii. In tarile mai putin dezvoltate IMM din domeniul agriculturii detin pana la
12,5% din numarul total de intreprinderi. Aceasta situatie se datoreaza, in primul rand, fortei de
avansate. In tirile dezvoltate ponderea IMM din domeniul agricol este in jur de 1%.

Conform datelor Tabelului A. 9.1, in perioada analizata, preponderent, IMM si-au

desfasurat activitatea in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, atingand cifra de 20,6 mii
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intreprinderi in anul 2017, alcatuind 38,4% din numarul total al intreprinderilor mici si mijlocii.
In industria prelucratoare au activat 4,5 mii de IMM sau 8,4% din totalul IMM. Un numar de 8,1
mii unitdti de IMM sau 15,1% din totalul intreprinderilor mici si mijlocii si-au desfasurat
activitatea in directia tranzactiilor imobiliare, inchirierilor si prestarii serviciilor altor
intreprinderi. Analizind datele IMM din agricultura, economia vanatului si silvicultura, putem
mentiona ca in anul 2017 numarul lor a crescut fatd de anul 2016 cu 0,1 mii unitati, constituind
7,1% 1n totalul IMM, iar fata de anul 2015 cu 0,3 mii unitati. Este de mentionat cd numarul IMM
in agricultura a sporit de la 6,2% 1n anul 2015 pana la 7,1% in anul 2017. Si numarul IMM din
domeniul industriei hoteliere si restaurante se majoreaza in anul 2017 fata de anii 2013-2016,
cu 0,2 si, respectiv,0,1 mii unitati. Este evident, cd numarul IMM inregistrat in anul 2017 este
mai mare in comparatie cu anii precedenti. Dacad 1n anul 2013 numarul lor era de 50,9 mii unitati,
atunci in anul 2017 s-a atins cifra de 53,6 mii unitati, adica s-a marit cu 2,7 mii unitati, iar fata de
anul 2016 s-a majorat numarul IMM cu 2,0 mii unitati. Referitor la tipul intreprinderilor ca
marime, se poate mentiona cd in anul 2017 in cadrul sectorului IMM predomind grupa
intreprinderilor micro In numar de 46,2 mii unitdti din totalul de 53,6 mii unitdti si cele mici in
numar de 6,1 mii unitati, ceea ce constituie in marime relativa, respectiv, 86,2% si 11,4 % din
numarul total al IMM. Numarul intreprinderilor micro in anul 2017 fata de anii precedenti, s-a
majorat, respectiv cu 8,0 mii in anul 2015 si cu 1,7 mii unitati fata de anul 2016. Celelalte doua
tipuri de Intreprinderi dupa marime, cele mijlocii constiuie 1,3 mii unitati sau 2,4% si 6,1 mii
unitati sau 11,4% cele mici din totalul IMM. Se poate concluziona cd dupa marime in perioada
analizata 2013-2017, predomini intreprinderile micro si intreprinderile mici. In anul 2017
intreprinderile micro reprezintd 86,2% din totalul IMM-lor si cele mici 11,4%, restul revine
intreprinderilor mijlocii. Aceste informatii, inca o datd, demonstreazd, ca interesul pentru
afacerea proprie este in continui crestere. in datele Tabelului A.10.1 este prezentati informatia
detaliata cu referire la principalele genuri de activitate ale IMM si tipuri de intreprinderi in
perioada anilor 2015-2017.

Starea actuala a IMM-lor poate fi caracterizata si de alti indicatori, precum: numarul de
angajati sau salariati, marimea veniturilor din vanzari si rezultatele financiare reflectate de
profitul sau pierderile inregistrate. In perioada 2010-2017 la nivelul indicatorilor mentionati au
fost inregistrate atat cresteri, cat si descresteri, ceea ce se prezinta prin datele tabelului 2.2.

Conform datelor prezentate in tabelul 2.2., numarul de salariati ai IMM-lor in anul 2010
era de 309,4 mii persoane, constituind 58,8 % din numarul total de angajati ai intreprinderilor, iar
in urmadtorii patru ani s-a redus, atingand cifra de 281,4 mii persoane anul 2015 sau cu 28 mii

persoane mai putine fatd de anul 2010. Incepand cu anul 2016, numirul angajatilor a cunoscut o
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crestere, si anume, fatd de anul 2010 s-a marit numarul lor cu 8,1mii persoane, iar fatd de anul

2015 in anul 2016 a sporit cu 32,1 mii de angajati. in anul 2017 la fel a sporit numirul

salariatilor cu 13,9 mii fatd de anul 2010. Numarul de salariati in medie pe o intreprindere n anul

2017 a constituit 6 persoane. O informatie mai ampla este prezentata in datele Tabelului A. 11.1.

Tabelul 2.2. Evolutia numarului de salariati si a veniturilor din vanzari in IMM in

perioada 2010-2017

Nr. de salariati, mii persoane

Venituri din vanziri, min. lei

Anii Ponderea Ponderea
Total IMM IMM in Total IMM IMM in
total, % total, %
2010 526,2 309,4 58,8 177503,2 65263,2 36,8
2011 510,2 294,2 57,7 207676,8 71887,6 34,6
2012 519,9 300,2 57,7 211759,3 73057,0 345
2013 5245 298,4 56,9 231601,4 77413,2 334
2014 519,4 2917 56,2 2632814 83650,3 31,8
2015 510,3 2814 55,1 282253,4 86824,6 30,8
2016 512,5 313,5 61,2 300733,4 124954 .4 415
2017 528,6 3233 61,2 330963,9 137 506,1 41,5
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Fig. 2.4. Evolutia in dinamici a numaérului de salariati in IMM, mii persoane.

Sursa: Elaborata de autor in baza tabelului 2.2.
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Este evident ca in perioada anilor 2010-2017 si marimea veniturilor din vanzari a fost in
continud crestere, atingdnd suma de 137506,1 min. lei sau 41,5% din veniturile totale din vanzari
pe economie. Daca in anul 2010 veniturile din vanzari erau in suma de 65263,2 min. lei, ceea ce
alcatuieste 36,8% din totalul veniturilor inregistrate ale intreprinderilor, atunci in anul 2017 a
fost inregistrata o0 valoare de 137506,1 min. lei sau cu 72242,9 min. lei mai mult fatd de anul
2010 sau de 2,1 ori mai mult. Analiza evolutiei IMM ne indica cresterea veniturilor din vanzari
in medie pe o intreprindere in anul 2017, care au constituit 2565,4 mii lei sau cu 146,3 mii lei
mai mult fatd de anul 2016. Veniturile din vanzéri ale IMM in medie pe un salariat la fel au
crescut comparativ cu anul precedent cu 26,8 mii lei si au constituit 425,3 mii lei in medie pe un
salariat.

IMM-le din Republica Moldova in activitatea lor inregistreaza dezechilibre ale ponderii
veniturilor din vanzari, cea mai mare contributie fiind generatd de intreprinderile mici. Aceasta
situatie este conditionatd de mai multi factori obiectivi si subiectivi, precum: experienta relativ
redusd de activitate a sectorului IMM (doar 25 de ani); insuficienta instrumentelor de suport
corelate cu necesitdtile sectorului; nivelul relativ redus de tehnologizare a afacerilor; cultura

antreprenoriala in proces de formare si dezvoltare.
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Fig. 2.5. Evolutia in dinamica a veniturilor din vanzari ale IMM, mlin. lei
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor tabelului 2.2.
In rezultatul cercetarii sectorului IMM din Republica Moldova, observam ca cele mai
solicitate si profitabile domenii de activitate ale intreprinderilor sunt cele din sectorul comertului
cu ridicata si cu amanuntul, agricol, tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de prestare a

serviciilor intreprinderilor. Dupa continut, aceasta denota ca sectoarele mentionate nu presupun
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un risc maxim, iar viteza 1nalta de rotatie a activelor ofera un termen scurt de recuperare a
investitiilor, ceea ce prezintd un avantaj sporit pentru ele.

Din punct de vedere al distributiei teritoriale, ponderea IMM in totalul 1intreprinderilor,
rimane a fi una decisivi si importanti pentru dezvoltarea social-economici a regiunilor. In anii
2013-2017 ponderea IMM 1in totalul intreprinderilor indicd asupra unei raportari destul de
uniforme a procentului de IMM pe regiuni statistice. Totodata, se atestd o discrepanta
semnificativa privind concentrarea IMM pe regiuni, cea mai mica pondere fiind Inregistrata in
regiunea de Sud si UTA Gagauzia. Situatia datd indica asupra unor rezerve privind stimularea

activitatii antreperenoriale din regiuni.

Tabelul 2.3. Concentrarea IMM in profil teritorial in perioada 2013-2017

Numarul de IMM, mii unit. Structura, % din total IMM
Regiune
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Republica 509 | 523 | 498 | 516 | 536 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Moldova ' ' ' ' '
Municipiul 335 | 344 | 323 | 334 | 344 | 658 | 658 | 638 | 647 | 642
Chisinau

Regiunea Nord 6,0 6,2 6,1 6,3 6,6 11,8 11,9 12,1 12,2 12,3

Regiunea Centru 74 7,7 74 78 8,3 145 | 147 | 146 | 148 | 155

Regiunea Sud 2,6 2,7 2,6 2,7 2,8 51 52 51 5.2 52

UTAG 14 1,3 1,3 1,4 15 2,8 2,5 2,5 2,6 2,8

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]

Analizand concentrarea IMM-lor in profil teritorial, putem mentiona cd, in perioada
analizata, numarul lor a inregistrat atat cresteri, cat si descresteri. Daca in anul 2013 IMM erau in
numar de 50,9 mii unitati, atunci in anul 2017 au atins cifra de 53,6 mii unitati. in anul 2015
numdrul IMM scade fatd de anii precedenti, aceastd scadere fiind influentatd de incetarea
activitatii de intreprinzator, in mai mare parte, la nivelul municipiului Chisindu, Regiunii de
Centru, Nord si Sud. In anii 2016-2017 numérul IMM la nivelul regiunilor mentionate anterior se
mireste si, respectiv, se mireste si numarul total pe republici. In anul 2017 in municipiul
Chisinau sunt dislocate 34,4 mii unitati si constituie 64,2% din totalul IMM, in Regiunea de
Nord - 6,6 mii unitati cu ponderea de 12,3%, in Regiunea Centru - 8,3 mii unitati cu ponderea de

15,5%, in Regiunea Sud - 2,8 mii unitati cu ponderea de 5,2% si 1,5 mii - in UTA Gagauzia cu
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ponderea de 2,8%. Aceste date ne demonstreaza ca numarul IMM este in continua crestere de la
an la an, iar cea mai mare concentrare este la nivelul municipiului Chisinau si in Regiunea

Centru. La fel si numdrul de angajati, veniturile din vanzari si profitul/pierderile pand la

impozitare variaza de la o regiune la alta.

Cea mai mare pondere in totalul veniturilor din vanzari in anul 2017 inregistrata in

regiunea de Sud a fost de 73,6%, urmata de Centru cu 51,9%. Aceasta relateazia asupra

dependentei mai pronuntate a dezvoltarii regiunilor respective de nivelul de dezvoltare al IMM.

Tabelul 2.4. Analiza veniturilor din vanziri ale IMM si structura lor in profil teritorial

in perioada 2013-2017

Anul

Regiune 2013, ?truc 20|14, Struc 2015, Struc 2016, Stru 20|17, Struc

min. lei %/roa’ r?e?' tlg/roa, min. lei t%/roa’ min. lei ;t(lf/g nlle?' t%/roa’

Republica Moldova | 77413,20 | 100,00| 83650,3 | 100,00 | 86824,64 | 100,00 |124954,36 [100,0¢ 137506,1| 100,00
Municipiul Chisindu| 48773,80 | 63,00 | 52490,8 | 62,75 | 55055,69 | 63,41 | 81043,86 | 64,86 87440,1| 63,59
Regiunea Nord 11202,10 | 14,47 | 12140,2| 14,51 | 122335 | 14,09 | 15849,57 | 12,68 19015,9| 13,83
Regiunea Centru 10996,90 | 14,21 | 11872,2| 14,19 | 12015,89 | 13,84 | 17737,81 | 14,20, 19099,4| 13,89
Regiunea Sud 4205,80 5,43 4956,8 | 5,93 | 5138,71 5,92 6670,74 | 534| 77119 | 5,61
UTAG 2234,60 2,89 21898 | 2,62 | 2380,85 2,74 3652,37 | 2,92| 4238,8 | 3,08

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [3]

Analiza situatiei pe raioane din cadrul regiunilor de dezvoltare denota discrepante privind
ponderea veniturilor din vinziri a IMM pe raioane. In regiunea Centru in anul 2017cea mai mare
pondere a veniturilor din vanzari a fost obtinutd de catre IMM din doud raioane de Centru—
Calarasi 82,0% si Dubasari 80,2%; la Sud, in raionele Leova si Basarabeasca, veniturile din
vanzari din sectorul IMM constituie 100%; la Nord, in raioanele Briceni si Sangerei veniturile
din vanzari a IMM constituie peste 95%, iar in raionul Ocnita 100% din totalul veniturilor din
vanzari ale intreprinderilor din UTAG. Mai putin dependente de veniturile IMM sunt raioanele
Drochia cu 31,7%, Edinet —30,8% si mun. Balti —36,7%, deoarece in aceste zone sunt prezente
intreprinderi mari din diferite domenii, iar la Balti este amplasatd Zona Economica Libera
(informatii detaliate in Tabelul A. 12.1).

O analiza detaliatd privind rezultatele activitatii intreprinderilor mici si mijlocii pe

raioanele din RDN 1in anii 2015- 2017 este prezentati in datele Tabelului A. 13.1. Este de
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mentionat ca indicatorii analizati au inregistrat o crestere 1n ultimii trei ani. Din numarul total de
53,6 mii unitdti de IMM inregistrate, in RDN numarul lor este de 6,6 mii unitdti, ceea ce
constituie 12,3 %. O mai mare parte din IMM regiunii de Nord este inregistratd in municipiul
Balti in numar de 2,6 mii unitati, constituind 39,4 % din totalul IMM din regiune. Un numar de
0,7 mii unititi de IMM este inregistrat in raionul Soroca, altele 0,5 mii unitati apartin raionului
Drochia, cu cate 0,4 mii unitati sunt specificate raioanele Floresti, Rascani si Sangerei, celelalte

raioane din regiune au Inregistrandun numar de 0,2-0,3 mii unitati de IMM.

2.2. Analiza antreprenoriatului pomicol in Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova

In conditiile economiei de piatd, interesul pentru activitatea de antreprenoriat este in
continud crestere. Activitatea antreprenorilor are un impact puternic asupra lumii, desi nu ei sunt
cei care inventeaza lucruri noi, pana la urma, ei sunt cei care fac ca lucrurile sd se miste si lumea
sa progreseze. Ei sunt cei care introduc noi tehnologii, promoveaza noi produse, stimuleaza
descoperirea de noi resurse si mobilizeaza capitalul. Una din activitatile antreprenoriale
dezvoltate In Republica Moldova este cultivarea plantatiilor pomicole, ramurad care este si va
ramane una din ramurile prioritare ale agriculturii cu pondere considerabild in economia tarii si
export.

Dintotdeauna, pomicultura a constituit o ramurd importantd in economia Republicii
Moldova, fiind favorizatd de clima temperata, solurile fertile, indeletnicirea profesionala a
populatiei, care permit cresterea celor mai bune soiuri de fructe si culturi bacifere, obtinerea
productiei ecologic pure cu calitdti superioare gustative.

Pomicultura Republicii Moldova a parcurs mai multe etape, printre care modificarea
raportului dintre proprietatea de stat si cea privata in favoarea proprietatii private. Este suficient
sa mentionam ca suprafata plantatiilor pomicole s-a redus foarte mult. De la 251 mii hectare in
anul 1993 suprafata plantatiilor pomicole a scizut pana la 109,2 mii hectare in anul 2006. in
acelasi timp, productia globala de fructe a urmat acelasi sens, in anul 1999 obtinandu-se cu 951,5
mii tone mai putine fatd de anul 1993. Productia medie la hectar si recolta globala de fructe au
sporitde 1,7 si, respectiv, de 7,3 ori, atingdnd nivelul de 6,07 t/ha si 901 mii tone productie
globala. Insi cele mai bune rezultate au fost obtinute in anii 1986-1990 (perioada anterioara
crizei), cand de pe fiecare din cele 136,4 mii hectare de plantatii pe rod s-au recoltat in medie 7,5
tone la o unitate de suprafatd, recolta globald a constituit circa 1043 mii tone, iar nivelul

rentabilitatii a depasit 100 procente (Tabelul A. 14.1).
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A doua etapa cuprinde anul 1991, considerat ca an al inceputului crizei, pana in prezent.

Conform datelor din tabelul A.14.1, aceasta etapa, de fapt, consta din doua subetape:

v’ prima

subetapa cuprinde anii 1991-1999 ce se caracterizeaza prin reducerea brusca a

indicatorilor mentionati. Ca exceptie, in anii 1993 si 1997, au fost obtinute la un nivel mult

mai sporit productia medie la hectar si recolta globala de fructe. in anul 1999 suprafata

livezilor s-a redus de 1,5 ori fata de media anilor 1986-1990, iar a plantatiilor pe rod,

dimpotriva, s-a marit cu circa 10 la suta. Aceasta situatie a influentat negativ asupra recoltei

globale de fructe si a productiei medii la hectar, care au scazut, respectiv de 7,6 si 7,8 ori;

v'a doua subetapd incepe cu anul 2000 care, de fapt, este anul de stopare a declinului

pomiculturii si de trecere la o crestere lentd in anii 2000-2002 a productivitatii si recoltei

globale de fructe, dupa care urmeaza un salt esential al indicatorilor nominalizati in anul

2003, urmat ulterior de reducerea lentd a acestora. Se poate mentiona ca aceastd sporire a

avut loc cu toate ca s-a redus suprafata totala de livezi pe tara [58, pp. 255-262].

Tabelul 2.5. Dinamica dezvoltirii ramurii pomicole in Republica Moldova

Recolta medie,

Anul Suprafata totala de Suprafata pe rod, Recolta globals,

livezi, mii hectare mii hectare mii tone t/ha

1986-1990 219,80 136,40 1042,60 7,50
1990 234,00 149,00 901,10 6,07
1995 184,80 143,00 528,20 3,55
2000 136,60 129,00 255,40 1,97
2005 110,00 103,50 386,17 3,67
2010 116,20 94,20 322,40 3,34
2015 132,6 107,7 480,8 441
2016 134,5 110,1 586,2 5,39
2017 135,5 113,0 667,2 572

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]

Din reprezentarea grafica (Fig. 2.6), putem demonstra interdependenta dintre suprafata

pe rod a plantatiilor multianuale si recolta globala de fructe, cee ce demonstreaza ca, odatd cu

sporirea suprafetei pe rod, sporeste si volumul productiei globale de fructe.
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Fig. 2.6. Raportul dintre recolta globala si suprafata plantatiilor pe rod

Sursa: Elaborata in baza datelor tabelului 2.5

Analizand in dinamica mdrimea fondului funciar si structura lui dupa modul de folosinta
in tabelul A. 15.1, observim ca in perioada analizatd, suprafata fondului funciar ramane
neschimbata ocupand, 3384,6 mii hectare. Suprafata terenului agricol in medie pe 5 ani ocupa
2499,4 mii hectare, avand o pondere de 73,9% si alte terenuri 26,1%. In structura fondului
funciar sunt inregistrate unele modificiri. In anul 2017 suprafata terenului agricol a fost in
crestere cu 2,0 mii hectare fata de anul 2013 si cu 0,3 mii hectare in descrestere fatd de anul
2014. La randul lui, terenul agricol este constituit din teren arabil si plantatii multianuale.
Terenul arabil in anul 2017 ocupa suprafata de 1827,3 mii hectare si a cunoscut o crestere fata de
anii precedenti. Aceastd modificare la nivelul terenului arabil a avut loc ca urmare a defrisarii
suprafetelor de vii si prelucrarii parloagelor. O altd componenta de baza a terenului agricol sunt
plantatiile multianuale care in ultimii 5 ani alcatuiesc cca 11,68% in structura fondului funciar.
Suprafata plantatiilor multianuale s-a micsorat de la 295,3 mii hectare in anul 2013 pana la 288,8
mii hectare in anul 2017, adica cu 6,5 mii hectare sau 2,2% marime relativa. Aceasta micsorare a
fost cauzatd de defrisarea viilor si livezilor batrane. La nivelul celorlalte tipuri de terenuri nu
sunt Tnregistrate schimbari esentiale.

Conditiile pedoclimatice ale Republicii Moldova favorizeazd cresterea unei mari

diversitati de specii si soiuri de fructe. Astazi specialistii in tehnologii de producere din cadrul
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Proiectului USAID/APM mentioneaza ca fermierii trebuie sa aleaga minutios soiul fructelor pe
care intentioneaza sd-l cultive. Soiul ales trebuie sd corespunda cerintelor pietii, sa fie usor de
cultivat, sa intre rapid pe rod si sa asigure o recoltd Tnalta. Nu trebuie de ignorat nici calitatea
fructelor, sa fie usor de recoltat, sd aiba o perioada lunga de pastrare si sa fie rezistente la boli pe
perioada depozitirii. In continuare, este efectuati analiza in dinamica a suprafetelor plantatiilor
de fructe saméntoase si simburoase cultivate pe categorii de gospodarii sub aspectul speciilor.
Din datele prezentate in tabelul 2.6 este evident ca in perioada analizata, suprafata totald a
plantatiilor de fructe simantoase si simburoase Inregistreaza atat cresteri, cat si descresteri. Daca
in anul 2013 suprafata totald a livezilor de fructe simantoase si samburoase era de 107 mii
hectare, atunci in anul 2014 a scazut cu 12,0 mii hectare, constituind 95 mii hectare, care in anul
2015 a sporit tot cu 12,0 mii hectare, revenind la suprafata de 107 mii hectare. Aceasta situatie a
fost influentatd de majorarea suprafetelor de livezi ce au intrat pe rod. Suprafata plantatiilor pe
rod a inregistrat o crestere de la 82 mii hectare in anul 2013, pana la 92 mii hectare in anii 2015-
2016, iar in anul 2017 suprafata pe rod a sporit cu o mie de hectare fatd de anul 2016. Cele mai
mari suprafete de livezi sunt ocupate de speciile saimantoase, constituind cca 60% 1in totalul

suprafetelor de fructe simantoase si samburoase.

Tabelul 2.6. Evolutia suprafetelor plantatiilor de fructe simantoase si simburoase in

Republica Moldova in perioada 2013-2017

Indicatorii Anl
2013 2014 2015 2016 2017
Suprafata totald, mii ha 107 95 107 104 105
Suprafata pe rod, mii ha 82 73 92 92 93
inclusiv, samantoase
Suprafata totald, mii ha 66 59 65 62 62
Suprafata pe rod, mii ha 55 47 57 56 57
inclusiv, simburoase
Suprafata totald, mii ha 41 36 42 42 43
inclusiv, pe rod, mii ha 27 26 35 36 36

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]

O mare Insemndtate are recolta obtinuta in calcul la o unitate de suprafatd. Cu cat acest
indicator sporeste, cu atat sporeste si volumul productiei globale. Chiar dacd suprafata ramane
neschimbati, iar recolta la hectar sporeste, sporeste si volumul productiei globale. In datele
tabelului de mai jos este analizatd Tn dinamica recolta medie la hectar de fructe samantoase si

samburoase pe categorii de gospodarii.
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Tabelul 2.7. Recolta medie la hectar de fructe siméntoase si simburoase in intreprinderile

agricole
Anul
Specificare
2013 2014 2015 2016 2017
Fructe samantoase, t/ha 8,18 9,29 6,76 8,97 11,99
Fructe saimburoase, t/ha 3,72 412 499 5,19 4,84

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]

Din datele prezentate in tabelul 2.7 se observa o situatie flotanta privind recolta medie la
un hectar de fructe, cauza fiind conditiile meteo diferite de la an la an. O sporire a recoltei medii
de fructe simantoase la un hectar fata de anii precedenti este inregistrata in anul 2017 si anume,
fata de anul 2016 cu 3,02 tone, fatd de anul 2015 cu 5,23 tone per hectar, iar fatd de anul 2013
cu 3,81 tone per hectar. Este evident, ca in perioada analizatd recolta la un hectar de fructe
samantoase si samburoase per hectar este In crestere cu mici abateri in cazul perioadelor in care

au avut loc ingheturi de primavara ce au afectat unele suprafete de livezi.

Tabelul 2.8. Dinamica productiei globale de fructe samantoase si simburoase in Republica
Moldova in perioada 2013-2017

. Anul
Specificare
2013 2014 2015 2016 2017
Specii simantoase 313,5 376,5 316,0 419,1 4957
Specii simburoase 91,8 102,3 153,8 153,3 143,0
TOTAL, mii tone 405,3 478,8 469,8 572,4 638,7

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]

Conform datelor tabelului 2.8 se atestd ca in anul 2017 volumul productiei de fructe in
total pe republica a inregistrat o sporire semnificativd comparativ cu anii precedenti. Dacad in
anul 2013 au fost obtinute 405,3 mii tone de fructe simantoase si samburoase, atunci in anul
2017 au fost obtinute 638,7 mii tone, ceea ce este cu 233,4 mii tone sau cu 57,6 % mai mult.
Aceastd situatie se explica prin faptul cd in anul 2017 s-au majorat atat suprafetele totale de
livezi, cat si cele pe rod. O informatie mai detaliata privind volumul total al productiei de fructe
poate fi obtinutad sub aspectul speciilor si soiurilor de fructe cultivate in Republica Moldova.

Analizand in dinamica volumul productiei de fructe in toate categoriile de gospodarii sub
aspectul speciilor, putem spune ca in perioada anilor 2013-2017 se inregistreaza in dinamica, in

special, o sporire a volumului productiei de fructe simantoase.
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Tabelul 2.9. Analiza in dinamici a productiei de fructe siméntoase si simburoase in
Republica Moldova sub aspectul speciilor

Anul

Specificare
2013 | % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %

Specii samantoase,
313,50| 77,35 | 376,50 | 78,63 | 316,00 | 67,26 | 419,10 | 73,22 | 495,70 | 77,61

mii tone

Mere 307,20( 97,99 | 370,00 | 98,27 | 307,70 | 97,37 | 411,80 | 98,26 | 487,20 | 98,29
Pere 470 | 1,50 5,00 1,33 6,00 1,90 4,90 1,17 6,00 121
Gutui 160 | 051 | 150 | 040 | 230 | 0,73 | 240 | 057 | 250 | 0,50

Specii samburoase, | o) o0 | 5 6 | 10230 | 21.36 | 153.80 | 32,74 | 153,30 | 2678 | 143,00 | 22,39

mii tone

Cirese 6,60 | 719 | 760 | 7,43 | 1240 | 8,06 | 7,60 | 49 | 10,60 | 7,41
Visine 280 | 305 | 450 | 440 | 630 | 410 | 410 | 2,67 | 500 | 3,50
Prune 55,60 | 60,57 | 72,80 | 71,16 | 100,10 | 65,08 | 99,70 | 65,04 | 93,20 | 65,17
Caise 9,90 (10,78 | 7,20 | 7,04 | 1040 | 6,76 | 21,50 | 14,02 | 13,10 | 9,16
Piersici 16,90 | 18,41 | 10,20 | 9,97 | 24,60 | 1599 | 20,40 |1331| 21,10 | 14,76

TOTAL, mii tone | 405,3 [100,00| 478,8 |100,00{ 469,8 |100,00| 572,4 |100,00| 638,7 | 100,0

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]

Conform datelor tabelului 2.9, in anul 2017 s-a inregistrat la speciile samantoase un
volum al productiei de 495,7 mii tone, ceea ce constituie cu 182,2 mii tone mai mult decat in
anul 2013. Aceastd majorare se explica, in mare parte, prin sporirea volumului productiei de
mere, care in anul 2017 a constituit 487,2 mii tone, reprezentand o crestere comparativa cu anul
2016 cu 75,4 mii tone, iar comparativ cu anul 2013 a sporit cu 180 mii tone. O situatie putin
diferitd este evidentd in cazul productiei de fructe saimburoase, care in anul 2017 a inregistrat un
volum de cca 143 mii tone sau cu 51,9 mii tone mai mult decat in anul 2013, ceea ce constituie
55,8%, iar fatd de anii 2015 si 2016 a scazut, respectiv cu 10,8 mii tone si 10,3 mii tone. Este
evident ca din specia fructelor simburoase un volum de productie sporit in perioada analizata se

inregistreaza la productia de prune, care in anul 2015 a constituit cca 100,1 mii tone sau cu 45,5
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mii tone mai sporitd fatad de anul 2013 si cu 28,3 mii tone mai mare fata de anul 2014, pe cand in
anul 2017 scade volumul productiei de prune pana la 93,2 mii tone sau cu 7,9 mii tone fata de
anul 2015, iar fatd de anul 2016 cu 6,5 mii tone. Aceste rezultate au fost influentate in mare parte
de ingheturile de primavara. Productia de cirese, visine, caise, prune, piersici de asemenea este in

continua crestere datorita aplicarii tehnologiilor moderne de cultivare a lor.
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Fig. 2.7. Dinamica volumului productiei fructelor simburoase in perioada 2013-2017, mii tone
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor tabelului 2.9
Piersicile se plaseaza pe locul doi, care in acelasi an au inregistrat un volum de 24,6 mii
tone, ceea ce este mai sporit fata de anul 2013 si 2014, respectiv, cu 7,7 mii tone si 14,4 mii tone.
Caisele detin un loc important i1n componenta speciilor simburoase, deoarece in ultimii doi ani
inregistraza un volum de productie sporit. Dacd in anul 2013 au fost obtinute 9,9 mii tone de

caise, atunci In anul 2016 s-au obtinut 21,5 mii tone, iar in anul 2017 productia de caise a scazut
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pana la 13,1 mii tone. Referindu-ne la productia de visine, putem mentiona ca un nivel scazut al
volumului global de productie a fost in anul 2013, constituind 2,8 mii tone. In urmtorii ani se
observi o sporire a productiei de visine, pan la 6,3 mii tone in anul 2015. In anul 2016 productia
de vigine se reduce pana la 4,1 mii tone, iar in anul 2017 a sporit pana la 5,0 mii tone. Analizind
si productia de cirese, putem mentiona cd, din anul 2013, a fost in crestere de la 6,6 mii tone
pana la 12,4 mii tone in anul 2015. O diminuare a productiei de cirese este inregistrata in anul
2016 cand a atins nivelul de numai 7,6 mii tone, fiind mai scazutd cu 4,8 mii tone fatd de anul
2015. Deja in anul 2017 a fost obtinut un volum de productie de 10,6 mii tone de cirese, ceea ce
a sporit fatd de anul 2016 cu 3,0 mii tone. Aceste rezultate denota faptul ca in ultimii ani cultura
ciresului in Republica Moldova a cunoscut tehnologii moderne de cultivare, care duc la sporirea
recoltei la un hectar si, nemijlocit, a volumului de productie. O informatie mai detaliata este
prezentata in Tabelul A. 16.1.

Merele pot fi socotite un simbol al sanatatii si vitaminelor. Nu in zadar englezii afirma
“One apple a day keeps the doctor away” (Un mar pe zi tine medicul departe). Un mar de
dimensiuni medii are aproximativ 180 g si contine 94,6 kcal, cu 25 g carbohidrati, 0,5 g proteine
si 0,3 g lipide. Este un fruct in care intdlnim micronutrienti ca vitamina B2 — riboflavin, vitamina
B6 — piridoxina, vitamina C, vitamina K, potasiu, precum si fibre.

O informatie detaliatd privind productia de mere obtinuta la nivel national este prezentata
in tabelul 2.10.

Tabelul 2.10. Suprafata cultivata si volumul productiei de mere obtinut in Republica

Moldova in perioada 2013-2017

Indicatorii Anul
2013 2014 2015 2016 2017
in total pe republici
Volumul productiei de mere, mii tone 307,2 370,0 307,7 411,8 487,2
Suprafata cultivatd cu mere, mii ha 66,30 59,20 65,32 62,08 60,35
Suprafata pe rod cu mere, mii ha 55,50 47,00 57,41 55,83 56,20
Recolta medie la hectar, t 5,60 7,94 5,46 7,45 8,77
in intreprinderile agricole

Volumul productiei de mere, mii tone 199,42 238,71 159,18 191,83 267,09
Suprafata cultivatd cu mere, mii ha 31,54 30,94 29,03 25,67 26,59
Suprafata pe rod cu mere, mii ha 23,29 25,20 23,05 20,82 21,68
Recolta medie la hectar, tone 7,26 9,20 6,38 8,75 11,70

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Analizind datele tabelului 2.10, putem mentiona, ca volumul productiei de mere in anul
2017 s-a majorat cu 75,4 mii tone fatd de anul 2016, iar fatd de anul 2015 cu 179,5 mii tone.
Aceasta crestere a fost influentatd de sporirea recoltei medii la hectar cu 3,31 tone la hectar in
anul 2017 fata de anul 2015 si cu 1,32 tone la hectar fata de anul 2016.

Analizand productia de mere obtinutd in intreprinderile agricole, este evident ca in anul
2017 a fost obtinut un volum de 267,09 mii tone de pe suprafata de 26,59 mii hectare, inclusiv,
21,68 mii hectare pe rod cu recolta medie la un hectar de 11,70 tone.

Conform datelor tabelului, este evident ca volumul productiei de mere variaza de la an la
an, reiesind din recolta medie la hectar, suprafata livezilor pe rod, precum si influenta factorilor
climaterici. O informatie mai detaliatd este prezentata in Tabelul A. 17.1.
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Fig. 2.8. Dinamica volumului productiei si suprafetei cultivate cu mere in
perioada 2013-2017
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor tabelului 2.10
Perele sunt considerate surorile merelor, deoarece fac parte din aceeasi familie si ambele
sunt numite poame. Au aproximativ aceeasi perioada de dezvoltare si contin vitamina A, B2, B6,
C, minerale de calciu, sodiu, potasiu si fosfor, dar in proportii diferite.Sunt consumate proaspete,
uscate sau sub forma de gem, jeleuri sau sucuri. De obicei, se folosesc in combinatii cu alte

fructe.
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Fig. 2.9. Dinamica volumului productiei de pere si gutui, mii tone

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor tabelului 2.9

Analizand datele tabelului 2.9 si figura 2.9, observam cd volumul global al productiei de
pere si gutui in perioada anilor 2013-2017 Inregistreaza o crestere. O sporire a productiei de pere
este evidenta in anii 2014-2015, care in anul 2015 sporeste cu 1,3 mii tone fatd de anul 2013, iar
in anul 2016 productia de pere scade pana la 4,9 mii tone sau cu 1,1 mii tone mai putine fata de
anul 2015. In anul 2017 volumul productiei de pere sporeste pani la 6,0 mii tone. In ceea ce
priveste volumul productiei de gutui, in anul 2017 a constituit 2,5 mii tone, ceea ce reprezinta cu
0,4 mii tone mai mult fata de anul 2016 si cu 0,9 mii tone mai mult fata de anul 2013.

Axandu-ne pe intreprinderile agricole din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), este
binevenit de a face o caracteristica succintd a acesteia: RDN include municipiul Balti si 11
raioane: Briceni, Edinet, Donduseni, Drochia, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Rascani,
Sangerei, Soroca, cu o suprafatd de circa 10,014 km?, ceea ce reprezintd aproximativ 32,9% din
suprafata totala a Republicii Moldova. Populatia constituie 1025 mii personae (28,6 % din
populatia tarii), inclusiv, populatie urbana — 357 mii persoane sau aproximativ 34,8 % din totalul
pe regiune. Totodata, aici sunt amplasate 571 localitati, inclusiv, 20 orase si 551 localitati, din
totalul de 1679 de localitati din Republica Moldova. Ramurile de profil sunt reprezentate de
industria usoara, industria materialelor de constructie, industria constructoare de masini,

electroenergetica, producerea sticlei, etc. Industria prelucratoare define intdietatea in privinta
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volumului de productie si numarului de angajati, in structura careia se evidentiaza productia de
zahdr (100% 1in totalul pe republicd), ulei vegetal (doud din cele trei combinate de uleiuri
vegetale), produse lactate, tutun fermentat, produse din carne. Agricultura reprezinta un sector
important in economia regiunii [68, p. 72].

Datoritd conditiilor climatice favorabile RDN are un potential agricol semnificativ,
reflectat, in special, de productia si randamentele la culturile vegetale. Din totalul suprafetei
RDN 70% sunt terenuri agricole, regiunea contribuind cu circa 41% la productia agricola totala
pe tard. Principalele produse agricole sunt cerealele, culturile tehnice si fructele. Gratie solurilor
fertile si climei favorabile RDN are avantaje semnificative si in cultivarea fructelor si legumelor.
Productia globald de fructe si pomusoare a constituit in anul 2017 circa 47% din productia
globald la nivel national, principalii cultivatori fiind raioanele Soroca, Briceni, Ocnita,

Donduseni, Edinet [68, p. 73].

Tabelul 2.11. Suprafata plantatiilor pomicole, recolta medie si globala de fructe pe regiuni

teritoriale ale Republicii Moldova

Anul
Indicatorii

2013 2014 2015 2016 2017

Regiunea de Nord
Suprafata plantatiilor, mii ha 25,24 24, 82 24,04 21,46 22,65
din care pe rod 18, 82 20, 16 18, 36 16,70 9,25
Recolta medie la 1 ha, t 5,81 7,59 5,89 6,26 9,07
Recolta globali, mii tone 109,34 153,01 108,14 104,54 83,89

Regiunea de Centru

Suprafata plantatiilor, mii ha 13,45 13,65 13,10 12,98 13,46
din care pe rod 9,72 9,95 9,86 9,69 9,82
Recolta medie la1 ha, t 6,45 5,93 5,02 7,21 7,39
Recolta globala, mii tone 62,70 59,00 49,50 69,86 72,57

Regiunea de Sud
Suprafata plantatiilor, mii ha 7,96 7,96 7,62 6,84 6,85
din care pe rod 5,36 4,06 5,80 5,26 4,83
Recolta medie la 1 ha, t 5,45 5,03 5,08 8,13 7,73
Recolta globala, mii tone 29,24 20,42 29,46 42,76 37,34

Sursa: Elaborat de autor in baza [6; 68, p. 73]
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Analizind datele tabelului 2.11, putem mentiona ca, in general, cele mai mari suprafete
de livezi sunt cultivate in regiunea de Centru si Nord. In anul 2017 din totalul de 46,14 mii
hectare de livezi in regiunea de Nord sunt cultivate 22,65 mii hectare, din care 9,25 mii hectare
sunt pe rod. Este evident ca atat suprafata totala, cat si cea pe rod au fost In scadere fata de anii
precedenti, ceea ce a influentat asupra volumului productiei globale de fructe, care este in
descrestere fata de anii 2013-2016. In regiunea de Centru situatia este alta din care rezultd ci
suprafetele plantatiilor pomicole se mentin la acelasi nivel, Inregistrand o sporire a recoltei medii
la hectar, ce influenteaza asupra recoltei globale de fructe. O situatie similard regiunii de Centru
este 1n regiunea de Sud, unde suprafetele se mentin la acelasi nivel, insa are loc sporirea recoltei

medii la un hectar si a recoltei globale.

Tabelul 2.12. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor de siméntoase in

intreprinderile agricole pe raioanele din RDN

Anul
2013 2014 2015 2016 2017
RDN
Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totala | perod | totald | perod | totala | perod | totala | perod | totala | pe rod
Nord 21395 | 16364 | 21168 | 17362 | 20085 | 15654 | 17543 | 14031 | 18456 | 15508
Mun. Balti| 74 46 85 63 77 52 74 49 54 26

Briceni 3264 2196 | 3526 | 2358 | 3535 | 2562 2963 | 2314 | 3564 | 2907

Donduseni| 2364 1869 2450 2117 2322 1945 2424 2051 2497 2397

Drochia 1059 793 1123 803 952 662 863 462 939 604

Edinet 1334 1038 1368 | 1076 | 1738 1146 1156 828 1725 | 1367

Falesti 666 630 625 591 406 341 356 273 336 231

Floresti 2037 1610 | 2156 | 2121 | 2204 1931 1833 1677 1553 | 1455

Glodeni 1261 1155 1203 1125 1040 983 737 682 680 325

Ocnita 2500 1891 2521 2039 2255 1977 2220 1964 2143 1951

Rascani 1815 1198 1698 1660 1598 1350 1582 1236 1472 1327

Séangerei 1497 1337 1352 1069 1025 673 742 634 751 666

Soroca 3524 2601 3061 2340 | 2933 | 2032 2593 1861 2742 1952

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
Analizand datele tabelului 2.12, putem mentiona, cad in anul 2017 suprafata totala pe
RDN a constituit 18456 hectare, din care 15508 hectare sunt pe rod. Aceste date ne relateaza atat

o descrestere a suprafetei totale, cat si celei pe rod fatd de anii precedenti, care a avut loc ca
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urmare a defrisarii livezilor batrane. Cei mai mari cultivatori de fructe simantoase sunt raioanele

Briceni — 3564 ha, Donduseni — 2497 ha, Ocnita — 2143 ha, Soroca — 2742 ha, Floresti — 1553

ha, Rascani — 1472 ha. Este evident ca in aceastd perioada s-au inregistrat unele reduceri ale

acestor suprafete. Dacd in anul 2013 suprafata totalda de fructe simantoase ocupa 21395 ha,

atunci in anul 2017 era de 18456 ha, ceea ce este cu 2939 ha mai redusa sau cu 13,7% in marime

relativa. Rezultate foarte bune au fost inregistrate in raioanele Briceni si Donduseni unde s-au

madrit suprafetele de fructe simantoase atat totale, cét si cele pe rod de la an la an. O informatie

mai detaliata este prezentata in Tabelul A. 18.1.

Tabelul 2.13. Suprafata si structura plantatiilor de fructe simantoase in intreprinderile

agricole din RDN

Anul
2013 2014 2015 2016 2017
RDN
Sup rafva;aStructura, Sup rat:a'ga Structura, Supraf:a‘,[a Structura, Sup rat:a‘ga Structura, Suprat:a'ga Structura,
totala, totala, totala, totala, totala,
% % % % %
hectare hectare hectare hectare hectare

Total pe

. . 32107 | 100,00 | 31622 | 100,00 [ 29599 | 100,00 | 26297 | 100,00 [ 27202 | 100,00
republica
Nord 21395 | 66,64 | 21168 66,94 20085 67,86 17543 66,71 18456 67,85
Mun. Bélti 74 0,35 85 0,40 77 0,38 74 0,42 54 0,29
Briceni 3264 15,26 3526 16,66 3535 17,60 2963 16,89 3564 19,31
Donduseni | 2364 11,05 2450 11,57 2322 11,56 2424 13,82 2497 13,53
Drochia 1059 4,95 1123 5,31 952 4,74 863 4,92 939 5,09
Edinet 1334 6,24 1368 6,46 1738 8,65 1156 6,59 1725 9,35
Falesti 666 3,11 625 2,95 406 2,02 356 2,03 336 1,82
Floresti 2037 9,52 2156 10,19 2204 10,97 1833 10,45 1553 8,41
Glodeni 1261 5,89 1203 5,68 1040 5,18 737 4,20 680 3,68
Ocnita 2500 11,68 2521 11,91 2255 11,23 2220 12,65 2143 11,61
Réscani 1815 8,48 1698 8,02 1598 7,96 1582 9,02 1472 7,98
Sangerei 1497 7,00 1352 6,39 1025 5,10 742 4,23 751 4,07
Soroca 3524 16,47 3061 14,46 2933 14,60 2593 14,78 2742 14,86

Sursa: Elaborat de autor in baza [6; 60, p.109]
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Fig. 2.10. Structura suprefetelor plantatiilor de fructe simantoase in intreprinderile
agricole din RDN, 2017

Sursa: Elaborata de autor in baza BNS [ 6; 112]

O importanta deosebita in economia RDN au si fructele samburoase. Reiesind din
conditiile climaterice corespunzitoare regiunii de Nord, speciile simburoase se cultivd pe o
suprafatd mai redusa in comparatie cu cele simantoase.

Din datele tabelului 2.14, observdm 1in regiunea de Nord o majorare per total a
suprafetelor cu fructe simburoase in perioada anilor 2013-2017. In anul 2017 s-a inregistrat o
majorare atat a suprafetei totale cu fructe simburoase, cat si celei pe rod fatd de anul 2013,
respectiv, cu 349 hectare si 549 hectare. Dupa cum observam din figura 2.11, cea mai mare
pondere in structura suprafetelor de fructe s@mburoase o detin intreprinderile din raioanele
Sangerei, cu o pondere de 17,9%, Falesti — 14,8%, Soroca — 14,2%, Floresti — 13,1%, Edinet —

7,6%, Briceni — 6,9% etc. O informatie mai detaliata este prezentata in Tabelul A. 19.1.
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Tabelul 2.14. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor de sAimburoase in

intreprinderile agricole din RDN

Anul
2013 2014 2015 2016 2017
RDN
Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totala | perod | totala | perod | totala | perod | totala | perod | totala | pe rod
Nord 3844 2454 3652 2803 3958 2710 3914 2665 4193 3003
Mun. Balti 51 34 42 28 46 35 66 39 69 36
Briceni 251 169 252 155 193 141 222 162 290 220
Donduseni| 260 191 296 257 244 221 197 191 174 166
Drochia 134 98 128 83 129 91 145 97 152 85
Edinet 234 99 249 188 254 187 235 182 317 225
Falesti 519 408 488 379 563 362 534 329 623 454
Floresti 591 415 465 453 626 443 577 508 549 488
Glodeni 219 196 226 197 241 210 226 177 258 217
Ocnita 179 130 142 123 139 123 156 136 198 152
Réscani 305 64 304 291 283 268 244 137 216 194
Sangerei 597 393 585 403 697 411 767 438 750 461
Soroca 504 257 475 246 543 218 545 269 597 305
Sursa: Elaborat de autor in baza [ 6; 59, p. 109]
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Fig. 2.11. Structura suprefetelor plantatiilor de fructe simburoase in intreprinderile
agricole din RDN, 2017
Sursa: Elaborata de autor in baza BNS [6; 112]
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Raionul Soroca este unul din raioanele cu traditii ale Regiunii de Dezvoltare Nord, unde
se cultiva masiv atat fructele simantoase, cat si simburoase.

Din datele Tabelului A. 20.1, observam ca suprafata totald de fructe samantoase si
samburoase in raionul Soroca este de 3339 hectare in anul 2017, ceea ce este cu 137 hectare sau
cu 3,9% mai mica fata de anul 2015, cauza fiind defrisarea livezilor batrane, in special a livezilor
de meri in anul 2016. Este imbucurator faptul ca suprafata pe rod se mareste cu 7 mii hectare in
anul 2017 fatd de anul 2016, ceea ce se explica prin intrarea pe rod a noilor livezi. Fructele
samantoase detin o pondere de 82,12%, iar cele simburoase — 17,88%. Merele ocupa 99,27% 1in
suprafata fructelor simantoase, iar din totalul suprafetelor ocupd 81,52%. Perele si gutuile detin
o pondere de numai 0,62% si 0,11%. Prunul detine cea mai mare pondere in suprafata totald a
fructelor saimburoase, si anume 62,48%, apoi urmeaza caisul cu 15,08%, ciresul cu 11,73%,
visinul cu 9,88%.

Analizand datele prezentate in Tabelul A. 21.1, putem mentiona, ca in intreprinderile
agricole din r-nul Soroca, recolta medie la hectar de fructe samantoase in anul 2017 a sporit cu
23,99 % fata de anul 2015 si cu 13,04 % fata de anul 2016. Ca urmare a sporirii recoltei medii la
hectar, a sporit si recolta globala de fructe simantoase, respectiv cu 23,78 % si 22,57 %. Aceasta
majorare a influentat recolta medie sporita la un hectar de meri cu 1,69 t/ha in anul 2017 fata de
anul 2016 si cu 2,72 t/ha fatd de anul 2015. In ceea ce priveste productia de fructe simburoase,
observam cd 1n anul 2017 a sporit cu 19,65% fatd de anul 2015, iar fatd de anul 2016 a scazut cu
11,81%. Aceastd majorare s-a obtinut ca rezultat al sporirii productiei globale de prune cu 19,7

% 1n anul 2017 fatd de anul 2015.

2.3 Profilul antreprenoriatului pomicol din cadrul SRL ,,Domultera”

Producerea culturilor de valoare inalta este una din afacerile profitabile care oferd, in
special, cel mai bun potential pentru cresterea veniturilor. Totodata, reprezinta o cale de iesire
din siricie pentru populatia rurald. In tarile europene se face agricultura moderna de zeci de ani
si se investesc sume enorme de bani in afaceri de acest fel. Desi in Republica Moldova aceasta
activitate inca este, in mare parte, primitivd, s-au gasit totusi oameni care au construit adevarate
imperii agricole, iar acestea i-ar face invidiosi chiar si pe fermierii europeni. Una dintre minunile
agricole de la noi este SRL ,,Domultera”, amplasata in apropiere de localitatea Domulgeni,
raionul Floresti. Aceasta poate fi observatd de la o distantd de cativa kilometri si este formata
dintr-o livada de meri, asigurata in proportie de 50 la sutd cu plasd antigrindind si o hala unde
sunt sortate si pastrate fructele. Bazele afacerii au fost puse inca in anul 2004, cand proprietarii

au inteles, ca vor avea viitor in domeniul achizitiilor si exporturilor doar companiile mari. Atunci
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au decis sa se lanseze in agricultura, pentru ca, de fapt, asta le place. Ulterior au lansat afacerea
prin care au inceput sa vanda agricultorilor seminte de floarea-soarelui si porumb.

Trei ani mai tarziu, cand au constatat cd veniturile obtinute nu depdaseau 10% din
investitii, au luat decizia de a cultiva si o livada de mere, o afacere care sa ii asigure nu doar
venituri, dar si satisfactiec maxima. Astfel a luat nastere SRL ,,Domultera”, intreprindere
specializati in producerea fructelor si cerealierelor. In structura profitului brut in anul 2012
culturile cerealiere au avut o pondere de 70%, iar fructele 30%. In urmatorii ani planifica si-si
modernizeze tehnologiile si sd schimbe structura de producere in care fructele vor avea o
pondere de 61%, iar cerealierele vor avea o pondere de 39%. Societatea arenda in acea perioada
1160 hectare de terenuri agricole in satul Domulgeni, r-nul Floresti, din care 1060 hectare erau
ocupate cu culturi de camp si 100 hectare cu plantatii pomicole. Contractele de arenda erau
incheiate pe o perioada de 10 ani, cu exceptia celor ocupate cu livada, fiind pe o perioada de 25
de ani.

Tabelul 2.15. Suprafata de livezi si recolta globala de fructe in perioada 2013-2017

Recolta globala
Recolta globala, tone lanificata,
Culturi agricole Sijar: rl;a:a 8 P tone
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Livada de meri 35 340 | 850 | 1750 | 1900 | 2100 | 2688 | 2726.4
superintensiva M-9
Livada de meri intensiva 5 X X X 100 155 198 231
M-26
Livada de prun, in rod
din 2016 15 X X X 80 140 157,5 165
Livada de cirese 5 X X 35 375 50 55 60
Livada de cirese
superintensive 1n rod din 6 X X X X 30 60 90
2017
Livada cirese intensive
in rod din 2017 N X X X X 8 32 48
Total 70 X X X X X X X

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

SRL ,,Domultera” in perioada 2013-2016 a fost o intreprindere seminciera, dispunand de
licentd in producerea si comercializarea semintelor de grau si orz de categoria de elitd si de prima
reproductie. Din anul 2016 SRL ,,Domultera” se specializeazd doar in producerea fructelor
samantoase si simburoase prin aplicarea sitemelor de intretinere intensive si superintensive. Din

specia simantoaselor se cultivd marul, iar din cele simburoase se cultivd prunul si ciresul.
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Conform estimarilor investitiilor efectuate, SRL ,,Domultera” a atins un nivel maxim stabil
de productie globala fructe in anul 2017, luand in considerare ca toate tipurile de livezi au intrat
deplin in rod 1in acel an. Conform datelor intreprinderii este evident ca 70 ha sunt ocupate de
livezi, dintre care 40 ha sunt ocupate cu livezi de meri, 15 ha — cu livezi de prun si 15 ha — cu
livezi de ciresi. Din cele 40 hectare de livezi de meri, 35,0 hectare este livada superintensiva pe
portaltoiul M-9 si 5,0 hectare este livada de meri intensiva. Este de mentionat ca portaltoiul plantat
a fost de doi ani, ceea ce a condus la intrarea pe rod la al doilea an de la plantare.

Intreprinderea cultivd cirese pe o suprafati de 15 hectare, dintre care: 6 hectare sunt
superintensive, 4 hectare sunt intensive si 5 hectare pe portaltoiul Mahaleb ce a intrat in rod in anul
2015 sau la al 5-lea an de la plantare cu recolta de 7 tone la un hectar. Livada superintensiva a
intrat pe rod in anul 2017 cu recolta de 5 tone la un hectar si cea intensiva cu o recolta de 2 tone la
hectar. Livada de ciresi superintensiva plantata pe 6 hectare va atinge un potential de producere in
conditii de irigare de pana la 20 tone la hectar.

Tabelul 2.16. Planul de plantare a noii livezi in perioada 2013-2016

Soiul Destinatia Sup szata’ Portaltoi F?I(E:i?]i?rz 'dr(;‘] Puigtui(,:.mii
Faza | -2013
Fuji Kiku Soi de baza 4,0 M-9 35X0,8 16,2
Granny Chalinger Polenizator M-9 3,5X0,8 1.2
Granny Chalinger Soi de baza 4,0 M-9 35X0,8 14,39
Brerbum Polenizator M-9 3,5X0,8 1,15
Golden Delicious Soi de baza 40 M-9 3,5X0,8 15,71
Red Delicious Polenizator M-9 3,5X0,8 1,26
Total 2013 12,0 49,91
Faza 11 -2014-2015
Gala Delicious Soi de baza 9,0 M-9 3,5 X1,25 29,28
Golden Delicious Polenizator M-9 3,5 X1,25 2,35
Golden Delicious Soi de baza 9,0 M-9 3,5 X1,25 17,78
Jonagold Soi de baza 2,0 M-9 3,5 X1,25 28,57
Simirenco Soi de baza 3,0
Total Faza 11 2014-2016 23,0 77,98
Total 35,0 127,89

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”
In anul 2011-2012 intreprinderea a plantat o livadd de prun pe o suprafati de 15 hectare,

care a intrat efectiv pe rod din anul 2016. Initial, a atins o recoltd de 5 tone la hectar, iar in
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urmatorii ani va atinge un potential de producere de cca 30 tone la hectar datorita sistemului de
irigare instalat.

In anul 2013, in prima fazi, au fost plantate 12,0 hectare de livada pe portaltoi din Italia,
fiind livada cu perioada rapida de intrare pe rod de 2 ani de la plantare, cu productivitate inalta
de cca 50 tone la hectar si uniformitatea fructelor. In a doua faza, in anii 2014-2015, au fost
plantate 23,0 hectare. in prima faza, anul 2013, au fost plantate soiurile Fuji Kiku, Granny
Chalinger si Golden Delicious. In faza a II-a au fost plantate soiurile de meri Gala Delicious,
Golden Delicious, Jonagold si Simirenco.

Componenta de soi selectatd de intreprinderea SRL ,,.Domultera” reflectd tendintele
actuale in plantarea marului din tarile UE.

38,00% 28,00%

12,00%

7,00%

7,00% 8,00%

B Golden OGala Idared O Red Delicious @ Jonagold O Alte 23 soiuri

Fig. 2.12. Top 5 soiuri de mar in anul 2017 in UE

Sursa: Elaborata de autor in baza [108]

Prin datele prezentate in figura 2.12 se demonstreaza cd consumatorii dau preferinte
soiurilor de mere de culoare rosie. Aceste preferinte sunt prezente si pe pietele din vecindtatea
Republicii Moldova, ca Federatia Rusa sau Romania, dar si pe pietele din Orientul Mijlociu,
unde merele moldovenesti au inceput a fi exportate. Astfel printre soiurile de mere rosii preferate
sunt: Gala, Jonagold, Fuji Kiku, Idared, Red Delicious, etc. Raiman in continuare solicitate
soiurile Red Delicios, Granny Smith, Idired si Golden Delicious.

Este de mentionat faptul ca proprietarii intreprinderii SRL ,, Domultera” sunt interesati
ca afacerea lor sa prospere si cultiva soiurile cu potential inalt de export, ca Gala Delicious, Fuji

Kiku, Golden Delicious, Granny Chalinger, Idared, Jonagold si Renette Simirenco.
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5,71% [ 11,43%

11,43%

25,71%

B Fuji Kiku BGranny Chalinger OGolden Delicious BGala Delicious BJonagold O Simirenco
Fig. 2.13. Soiurile de mere cultivate in SRL ,,Domultera”

Sursa: Elaboratd de autor in baza tabelului 2.30

Materialul saditor a fost procurat de la producatorii certificati din Italia cu cate 7 euro un
puiet de portaltoi, iar infiintarea livezii a fost executata de catre SRL ,Vitalitifruct” din
Republica Moldova, care este o companie specializatd, cu experientd de mai mulfi ani in
prestarea serviciilor in agricultura.

Livada superintensiva a fost infiintata pe portaltoiul M-9 cu o densitate de 3750 de pomi
la un hectar pe suport din stalpi de beton. Stalpii de beton au destinatia de a asigura suportul:

1) pentru pomi in rand cu scopul de a forma peretele de fructe;
2) pentru sistemul de irigare si fertilizare prin picurare;
3) pentru instalarea accesoriilor protectoare de grindind si soare.

Complexul de irigare a fost construit de cétre societate pe parcursul anului 2013 si consta
in constructia conductei de aductiune a apei din raul Raut catre campurile Intreprinderii si
constructia unui bazin de acumulare cu geomembrana.

Intreprinderea este capabild si comercializeze fructele pe o duratd mai lunga de timp,
inclusiv, si extra-sezon, utilizdnd capacitatile de pastrare ale partenerului de afacere SRL ,,KA-
Grup”, care dispune de frigider modern pentru depozitarea fructelor. SRL ,,Domultera” si SRL
,,KA-Grup” sunt in relatii de parti legate, si se ocupa preponderent cu comercializarea merelor.

Odata cu implementarea proiectului investitional, s-a propus:

» livada sa fie dotatd cu un sistem de irigare prin picurare ce va fi achizitionat prin Programul
2KR;
» productia de mere obtinuta si se pastreze in depozitul frigorific ce apartine fondatorului

intreprinderii SRL ,,EDIT-PROM?”;
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» odata cu intrarea pe rod a livezilor, intreprinderea va oferi pe piata mere in stare proaspata
de soiurile: Golden Delicious, Fuji Kiku, Simirenco, Ionagold si Gala, soiuri ce vor fi livrate
la export.

Ca urmare a celor propuse, s-a stabilit valoarea investitiei care a fost acoperita din sursele FIDA

IV-53%, resursele MAIB-8% si cele proprii-39%.

Tabelul 2.17. Partea investitionala acoperiti din sursele FIDA IV

. . - Resurse Resurse Resurse

Articole de investitie FIDA IV MAIB proprii Total
Tevi si accesorii pentru apeduct 150000 - 23312 173312
Geomembrana pentru bazin - 22500 3862 26362
Lucrari de constructie ale bazinului - - 39854 39854
Lucréri de constructie ale apeductului - - 7448 7448
Statie de pompare a apei - - 24300 24300
Lucréri de proiectare - - 4098 4098
Cheltuieli de transport a tevilor - - 5800 5800
Total, dolari 150000 22500 108674 281174
Contributia,% 53 8 39 100

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

Planul investitional al societatii pentru perioada 2013-2016 a fost orientat spre realizarea
obiectivelor de termen lung de stabilizare a situatiei economice a intreprinderii, fiind asigurat de
aplicarea tehnologiilor moderne de producere la obtinerea recoltelor planificate de produse
agricole si diminuarea totald sau partiala a riscurilor climaterice.

SRL ,,.Domultera” si-a planificat o investitie de infiintare a unei livezi superintensve de
madr, prin plantarea livezii si inzestrarea ei cu sistem de irigare, suport pentru sistemul de irigare
si antigrindind, sistem de aductiune a apei si a bazinului de acumulare cu geomembrana si
geotextil pentru bazin. intreaga investitie a fost finantata din resursele proprii ale intreprinderi,
din sursele FIDA IV si FIDA V, precum si din sursele MAIB.

SRL ,,Domultera” a negociat cu BC ,,Moldova Agroindbank” SA lansarea liniei de
creditare din diferite surse: FIDA IV ,Programul Servicii Financiare Rurale si Marketing
(PSFRM)” in valoare de 150000 dolari pentru importul tevilor si accesoriilor pentru apeduct si
resursele bancii BC,,Moldova Agroindbank” SA in suma de 22500 dolari pentru procurarea unei

geomembrane si geotextil pentru bazinul de acumulare.
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Un alt plan investitional a avut scopul de a importa material saditor, accesorii pentru

sitemul de suport al livezii si sistemul antigrindind. Cea mai mare parte a fost acoperita din

sursele proprii, in proportie de 64%, cealalta parte — din sursele FIDA V -32% si sursele MAIB-

5%.

Tabelul 2.18. Partea investitionala acoperita din sursele FIDA V

. . I Resurse Resurse Resurse

Articole de investitie FIDA V/ MAIB proprii Total
Material saditor pomicol 115385 17308 68647 201340
Stalpi de spalier, beton - - 18738 18738
Accesorii sistem suport livada - - 48600 48600
Sistem antigrindina - - 49000 49000
Lucrari lpSt?.llalje a stalpilor si i ) 21600 21600
plasa antigrindina
CEthtUIeII transport material i i 20300 20300
saditor
Cheltuieli transport stalpi de i ) 3000 3000
beton
Cheltuieli transport plasa
antigrindind si accesorii sistem - - 2800 2800
suport
Total, euro 115385 17308 232685 365378
Contributia,% 32 5 64 100

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

In urma investitiei date, intreprinderea urmareste scopul principal de a afla timpul necesar

recuperarii in intregime a investitiei realizate sau termenul de recuperare al invesitiei.

Tabelul 2.19. Recuperarea investitiilor in SRL ,,Domultera”

Anul
Specificare

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Profit, mii lei 1077 2465 3651 3945 3945 4605 5209
Costulinvestitiei | g5 | g578 | 6113 | -2462 : i i
(initial/ramasa), mii lei
Recuperarea
iIlVCSti!ZiﬂOI’, mii lei 8578 -6113 -2462 1483 ) ) )

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

Conform informatiei expuse in tabelul 2.19, putem determina termenul de recuperare a

investitiilor efectuat de catre intreprindere. Dupa cum se vede, incepand cu al 4-lea an,
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intreprinderea obtine profit. Deci, termenul de recuperare este de 4 ani, iar sursele disponibile din
Programul FIDA au permis Societatii de a efectua o investitie capitala importanta, fara a omite
din circuitul monetar al Societatii o suma importanta de resurse financiare

Astazi, SRL ,,Domultera” detine 70 hectare plantate cu livezi: 40 hectare livezi de meri,
dintre care 35 hectare plantatii superintensive si 5 hectare — intensiva; 15 hectare de ciresi, din
care: 5 hectare pe portaltoiul Mahaleb, cu un numar de 670 pomi la hectar, 6 hectare plantatii
superintensive pe portaltoiul Gizela 6, cu un numar de 1667 pomi la hectar si 4 hectare plantatii
intensiva cu un numar de 1250 pomi la hectar pe portaltoiul Maxima 14; 15 hectare de prun de
soiul Stanley, plantatie clasica cu un numar de 670 pomi per hectar. Toatd suprafata este irigata
cu suport de sustinere si 35 hectare de livada de meri sunt protejate cu plasa antigrindina.

Luand in considerare munca si efortul depus de citre proprietarul intreprinderii SRL
,2Domultera”, este rational de a determina eficienta economicd a productiei de fructe obtinuta

prin aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare.

Tabelul 2.20. Eficienta economica a productiei de mere in modelul superintensiv in SRL

»Domultera” in perioada 2015-2018

Anul 2018 in % fata de
) N Anul . ’
Indicatorii anu
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017

Recolta la 1 ha, t 4371 | 4440 | 4690 | 7143 | 1634 | 1609 | 1523
Consumuri directe demuncd | ooy | gr97 | ga51 | 4976 | 8938 | 7902 | 77.14
la 1 tona, om-ore
Costul 1 tone, lei 249000 | 2800,00 | 2356,00 | 2950,00 | 118,47 | 105,36 | 12521
f;‘i’et“l devanzareal 1tone, | a000 g | 381000 | 5446,00 | 5492,00 | 153,97 | 14418 | 100,8
Profitul Ia 1 tond, lei 1038.99 | 1010,00 | 3055,00 | 2542,00 | 2.44 ori | 25lori | 832
Rata rentabilititii,% 4110 | 3607 | 127,76 | 86,15 |450p.p. 50,1 p.p. -41,6 p.p.

Sursa: Elaborat de autor 1n baza datelor SRL ,,Domultera”

Studiul eficientei economice presupune, in fond, 0 analiza cauzalad a factorilor care

determina decizia in mediul de risc aferent.

Astfel, facand o analiza a indicatorilor tabelului 2.20, observam ca la cultivarea merelor

prin sistemul superintensiv pe suprafata de 35 hectare, se inregistreaza din an in an o sporire a
recoltei obtinute de pe un hectar. Dacd in anul 2015 recolta a constituit 43,71 tone la hectar,
atunci in anii 2016-2018 s-a majorat pana la 71,43 tone, ceea ce in marime relativd a sporit in

anul 2018 fata de anii precedenti, respectiv, cu 63,4%; 60,9% si 52,3%.
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Este imbucurator faptul ca pretul de realizare al unei tone depaseste marimea costulului
unei tone, ceea ce duce la obtinerea profitului in calcul la o tona.

Profitul in calcul la 1 tond sporeste in anul 2018 fata de anii 2015 si 2016, respectiv de
2,44 ori si 2,51 ori, ceea ce se explica prin majorarea venitului obtinut de la realizarea productiei.
Toate aceste rezultate au influentat asupra ratei rentabilitatii, care s-a majorat in anul 2018 fata
de anii 2015 si 2016 cu 45,0 p.p si, respectiv, cu 50,1 p.p, iar fata de anul 2017 s-a redus cu 41,6
p.p, cauza fiind majorarea costurilor de productie si necomercializarea productiei totale de fructe.

Aceste date ne demonstreaza faptul ca pentru SRL ,,Domultera” este eficient de a produce
mere prin utilizarea tehnologiei de cultivare superintensive.

Tabelul 2.21. Eficienta economica a productiei de mere in modelul intensiv in SRL

,Domultera” in perioada 2016-2018

Indicatorii Andl A Zgigai’ﬁi% a
2016 2017 2018 2016 2017
Recoltalal ha, t 17,40 8,20 27,40 157,47 3,3ori
S)‘:l‘;s,‘:)‘:‘n‘_‘;ir:ire“e de munci la 1 5149 | 5229 | 5300 | 10293 | 101,36
Costul 1 tone, lei 3000,00 3243,90 3165,00 105,50 97,57
Pretul de vanzare al 1 tone, lei 3567,01 3809,02 5000 140,2 131,26
Profitul 1a 1 tona, lei 567,00 565,12 1835,00 | 3,23 ori 3,25 ori
Rata rentabilititii,% 18,90 17,42 5296 | 34pp. | 355p.p.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

Un alt tablou statistic este redat in tabelul 2.21, in care sunt prezentate datele obtinute de
la cultivarea merelor pe o suprafatd de 5 hectare prin sistemul intensiv, doar pentru trei ani.
Aceasta situatie se explica prin aceea ca livada de meri cultivata intensiv a intrat in rod din anul
2016. Este cunoscut faptul ca prin realizarea unui obiectiv de investitii se urmareste obtinerea
unui efect sau altul, dar efectele au un caracter complementar, influentindu-se unele pe altele, iar
determinarea eficientei se face prin cumularea tuturor efectelor.

Asa dar, in procesul de cultivare a merelor prin sistemul intensiv, care consta doar in
aplicarea sistemului de irigare, de asemenea se obtin rezultate bune. Daca in primul an de rod s-a
obtinut o recolta de 17,4 tone la hectar, atunci in al treilea an s-au inregistrat 27,4 tone la hectar
sau cu 57,47 % mai mult fata de anul 2016.

Costul unei tone de mere s-a redus cu 2,41% in anul 2018 comparativ cu anul 2017, ca
urmare a efectului principiului ,,economiei de scara”, adica prin sporirea productiei globale de

mere. Majorarea pretului de realizare in anul 2018 fatd de anii precedenti cu 40,06% si,
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respectiv, cu 31,23% a influentat direct asupra sporirii profitului obtinut in calcul la o tona de
mere. Rata rentabilitatii este in crestere cu 34 p.p in anul 2018 fatd de anul 2016 si cu 35,5 p.p
fata de anul 2017, ceea ce constituie, de fapt, si scopul scontat al tuturor agentilor economici in
urma lucrarilor de investitie pentru dezvoltare, modernizare si retehnologizare a procesului de

productie.

Tabelul 2.22. Eficienta economica a productiei de prune cultivate in SRL ,,Domultera” in

perioada 2016-2018

.. Anul 2018 in % fata
Anii .. ’
de anii
Indicatorii 2016 2017 2018 2016 2017
Recoltalal ha, t 2,42 6,22 14,96 6,20ri 2,40ri
Corisumurl directe de muncalal 5567 5149 4866 87.4 9450
tona, om-0re
Costul 1 tone, lei 2875,00 2057,00 2535,00 88,17 123,2
Pretul de vanzare al 1 tone, lei 3338,80 3169,45 3761,13 112,65 118,67
Profitul la 1 tona, lei 463,61 1111,86 1225,39 2,6 ori 110,2
Rata rentabilititii, % 16,12 54,04 48,32 32,2 p.p. -5,7 p.p.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Domultera”

Nivelul eficientei economice este cu atat mai ridicat, cu cat este mai mare efectul util pe
unitate de efort cheltuit sau cu cat este mai mic efortul consumat raportat la o unitate de efect
util. Astfel, analizand indicatorii eficientei economice a productiei de prune cultivate in SRL
,2Domultera” in perioada 2016-2018, am constatat, ca efortul depus a generat obtinerea efectelor

scontate. In dinamica perioadei analizate s-a inregistrat 0 majorare considerabild a recoltei de
prune la hectar, de asemenea productivitatea muncii a sporit, ca urmare a promovarii noilor

tehnologii prin lucrari de retehnologizare si reutilare. Cu toate ca rata rentabilitatii in anul 2018 a
inregistrat o diminuare cu 5,7 p.p comparativ cu anul 2017, totusi, producerea prunelor este
eficientd. Deci, prin activitatea desfasurata si rezultatele ei, SRL ,,Domultera” este un actor
important al businessului agricol din regiunea de Nord a republicii in ceea ce priveste producerea
si comercializarea fructelor. lar dinamica pozitiva de dezvoltare a pietei si relatiile de business, a
determinat intreprinderea sa-si modernizeze sectoarele de producere a fructelor in scopul
obtinerii de profit maxim. In acest context, tin si mentionez, ci majoritatea pomicultorilor ce
cultiva livezi intensive si superintensive, sunt pionieri in acest domeniu si trebuie s se orienteze

sa fie competitivi si pe piata locala.
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2.4 Concluzii la capitolul 2

Baza activitatii antreprenoriale 0 constituie sectorul IMM-lor, care in perioada anilor
2010-2017, numarul lor a fost in crestere, constituind 98,7% din numarul total al intreprinderilor
inregistrate in anul 2017. Ca exceptie a fost anul 2015, in care se resimt influentele negative ale
crizei bancare asupra sectorului dat, micsorandu-se numarul lor cu 2,5 mii unitati sau cu 4,8%
fata de anul 2014 (tabelul 2.1, p. 56).

Fiind influentat sectorul IMM de criza bancara din anul 2015, aceasta a avut un impact
negativ si asupra numarului de salariati ai IMM-lor, care s-a redus de la 309,4 mii persoane in
anul 2010 pani la 281,4 mii persoane in anul 2015. Insi, incepand cu anul 2016, numirul
angajatilor a sporit cu 32,1 mii persoane fatd de anul 2015, iar in anul 2017 numarul lor era de
323,3 mii persoane. Aceasta demonstreaza, ca IMM sunt in continud crestere si pot crea locuri de
munca pentru populatia activa (tabelul 2.2, p. 60).

Analizdnd numarul de IMM in profil teritorial, putem mentiona, cd in anul 2017 din
totalul de 53,6 mii, in municipiul Chisindu sunt dislocate 34,4 mii unitati, in regiunea de Nord —
6,6 mii unitati, in regiunea Centru — 8,3 mii unitdti, in regiunea Sud — 2,8 mii unitati si 1,5 mii
unitdti — in UTA Gagauzia. De asemenea si numdrul de angajati, veniturile din vanzari si
profitul/pierderile pana la impozitare variaza de la o regiune teritoriald la alta (tabelul 2.3, 2.4,
pp. 62-63).

Cercetand tema datd, mentionam, ca pomicultura este una din ramurile de succes ale
activitatii antreprenoriale din Republica Moldova. Este ramura care aduce plus valoare, fiind
favorizata de clima temperata, solurile fertile, indeletnicirea profesionald a populatiei, ce permit
cresterea celor mai bune soiuri de fructe si culturi bacifere, obtinerea productiei ecologic pure cu
calitdfi superioare gustative.

Analizdnd suprafata plantatiilor multianuale la nivel de tard, am constatat, plantatiile
multianuale constituie 288,9 mii hectare din suprafata totala a terenurilor agricole de 3384,6 mii
ha, ceea ce reprezinta 8,5% din suprafata totala a fondului funciar si 11,6% din totalul terenului
agricol. Este de mentionat, ca suprafata plantatiilor multianuale in ultimii ani a suferit schimbari,
micsorandu-se de la 295,3 mii hectare in anul 2013 pana la 288,8 mii hectare in anul 2017
(Tabelul A. 15.1, p. 160).

Cercetand ramura pomicola sub aspectul speciilor de fructe, putem spune, ca in anul 2017
productia de fructe samantoase a inregistrat un volum de 495,7 mii tone si cea de simburoase —
143 mii tone din volumul total de 667,2 mii tone de fructe. incepand cu anul 2013, productia
fructelor samantoase si samburoase a fost in crestere ca rezultat al sporirii recoltei la hectar si

suprafetelor intrate in rod. Din volumul total al fructelor, 77,61% le detin samantoasele, din care:
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merele au o pondere de 98,29%, perele — 1,17% si gutuiul 0,6%, iar restul 22,39% constituie
samburoasele, din care 65,17 % constituie prunul, ciresul — 7,4%, visinul — 3,5%, caisul — 9,2%
si piersicul — 14,76% (tabelul 2.9, p. 69).

Cat priveste suprafata totald de simantoase si samburoase pe raioanele RDN, observam,
cd specia samantoaselor ocupd 18456 hectare, din care 15508 hectare sunt pe rod, iar cele
samburoase ocupa 4193 hectare, din care pe rod sunt 3003 hectare. Fructele saméintoase detin o
pondere de 82,12%, iar cele saimburoase — 17,88%. Cei mai mari cultivatori de fructe saimantoase
sunt raioanele Briceni —3564 ha, Donduseni — 2497 ha, Ocnita — 2143 ha, Soroca — 2742 ha,
Floresti — 1553 ha, Réscani — 1472 ha. Ponderea cea mai mare in structura suprafetelor de fructe
samburoase o detin intreprinderile agricole din raioanele Sangerei cu 17,9%, Falesti — 14,8%,
Soroca — 14,2%, Floresti — 13,1%, Edinet — 7,6%, Briceni — 6,9% etc. (Tabelul A. 18.1, p. 163,
Tabelul A. 19.1, p. 164).

SRL ,,Domultera” este o intreprindere agricold bine cunoscutd atit in Republica
Moldova, cat si peste hotarele ei, prin aplicarea tehnologiilor moderne de producere a fructelor
samantoase si simburoase. Din informatia primara a Intreprinderii si calculele efectuate in teza,
am constatat, ca In SRL ,,Domultera” cultivarea plantatiilor pomicole prin aplicarea atat
tehnologiei superintensive, cat si intensive este eficientd. Aceasta se explicd prin reducerea
costurilor de productie, sporirea productiei globale de fructe, veniturilor din vanzari de la
realizarea productiei, profitului obtinut si termenului de recuperare a investitiilor, care au
influientat nivelul sporit al rentabilitatii de pand la 127,76 % in anul 2017 si 86,15% in anul 2018
in cazul cultivarii merelor prin sistemul superintensiv. De asemenea se inregistreaza o sporire a
eficientei economice la cultivarea merelor si prunelor prin aplicarea tehnologiei intensive
(tabelul 2.20, 2.21, 2.22, pp. 86-88).

Se poate afirma cu certitudine ca pomicultura modernad este una din ramurile ce creaza
plus valoare si conditii de bunastare antreprenorilor, reprezentdnd o cale de iesire din sardcie
pentru populatia rurala. Mai mult ca atat, practicarea tehnologiilor moderne de astdzi in ramura
pomicola, creeaza conditii dezvoltarii durabile ce reprezintd o continuitate a activitatii pe termen
lung, adica se asigura viitorul, astfel incat sa nu apara confruntari la un moment dat cu probleme

insolvabile pentru afacere si viata ,,actorilor” din domeniul dat.
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3 DIRECTII VIZAND DEZVOLTAREA DURABILA A
ANTREPRENORIATULUI POMICOL

3.1 Instrumentele dezvoltarii durabile ale antreprenoriatului pomicol

Nici o economie, fie agrara, fie industriala, postindustriald sau informationald nu poate
pretinde la dezvoltare, dacd nu este sustinuta financiar. In conditiile economiei de piata,
investitiile, reprezinta unul dintre principalii indicatori ai situatiei economice si sunt tratate drept
reper si promotor al dezvoltarii economice contemporane. Ele constituie factorul primordial
pentru modernizarea si dezvoltarea economiei nationale in general, iar pentru ramura pomicola
in special ele sunt vitale.

Majorarea productiei agricole, care va atrage dupa sine o crestere economica a sectorului
agrar se face desigur in functie de intrarile care au loc in acest sector, inclusiv, nivelul actual al
capitalului ( utilaje, echipamente sau terenuri), si in dependenta de deciziile de investitii luate de
agentii economici.

Din acest motiv, necesitatea de investitii in agricultura influenteaza direct capacitatea de
productie, nivelul de competitivitate si eficientd economica, puterea de piata, precum si nivelul
de modernitate si inovare. In plus, investitiile in agricultura sunt una dintre cele mai eficiente
metode de reducere a sdraciei si consolidare a unui mediu durabil.

Inci un argument in favoarea necesitatii dezvoltarii durabile a pomiculturii prin prizma
cresterii investitiilor este faptul cd, in ultimii ani se observa o crestere mare a cererii de fructe.

Pomicultura este un sector strategic pentru Republica Moldova, care dispune de un
potential Tnalt de dezvoltare. Antreprenorii din ramura pomicold investesc in scopul utilizarii
tehnologiilor moderne, care vor favoriza dezvoltarea durabila a: plantatiilor pomicole, veniturilor
obtinute, promovarii si facilitarii exporturilor de fructe atat in stare proaspata, cat si procesata,
protectiei mediului, resurselor, echilibrului agro-ecologic si social.

Pentru dezvoltarea durabila a unei afaceri, recomandam antreprenorilor de a cunoaste si
de a aplica un sir de metode si instrumente manageriale.

Unul din instrumentele manageriale de dezvoltare durabila este planul de afaceri, care
reprezinta, pe de o parte, instrumentul intern prin care poate fi condus si controlat intregul proces
de demarare a activitatii antreprenoriale. In egald masura, planul de afaceri reprezintd si un
instrument extern, fiind si un instrument excelent de comunicare cu mediul economic. Acesta
»transmite” tuturor celor din afara intreprinderii, precum clienti, furnizori, parteneri strategici,
finantatori, actionari, ca afacerea este cu certitudine viabild intr-o economie de piata functionala,

iar partenerii de afaceri apreciaza acest lucru si pot percepe antreprenorul ca pe un actor pertinent
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al mediului economic. Un plan de afaceri de succes este un document care contine viziuni noi si

descrie potentialul companiei. El reprezintd un set de proiecte. Spre exemplu: un plan poate fi in

cautarea fondurilor pentru acoperirea cheltuielilor asociate cu dezvoltarea si marketing-ul unui

produs nou sau poate fi utilizat pentru asigurarea unui credit pentru producerea unui echipament.

Planul de afaceri, la fel ca si materialele promotionale si de reclama, ar trebui sa aduca avantaje

firmei prin modul sau de alcatuire - organizare, detaliere si realismul lui. Pentru a atinge aceste

scopuri, planul de afaceri trebuie sa contina urmatoarele detalii importante:

* sa pund in discutie scopurile si planurile companiei pentru perioadele de scurtd si de lunga
durata;

* saindice cum aceste scopuri pot fi atinse;

* sa demonstreze ca realizarea planului va satisface cerintele consumatorilor.

Intru sustinerea ideii, ca un plan de afaceri este un instrument de atragere a investitiilor
pentru acoperirea cheltuielilor asociate cu dezvoltarea durabild a unui produs sau a unei afaceri
la general, ne-am propus sa efectudm un studiu privind dezvoltarea durabila a ramurii pomicole
din SRL ,,Getodava”, s. Rudi, raionul Soroca. Aceasta societate are ca obiectiv major de a deveni
un bun producator si exportator de fructe prin aplicarea tehnologiilor moderne, dezvoltarea
relatiilor reciproc avantajoase cu clientii §i cu un renume bun pe piata locald si externa. Acest
obiectiv a avut la baza plantarea livezii de mar de tip superintensiv, tehnologia si pomii fiind de
origine italiana.

Prin studiul dat, s-au efectuat prognozele pentru intreprindere, reiesind din practica de
producere a fructelor pe suprafata totala de circa 90 ha de livada de soiurile Mantuan, Idared si
Florina. Actualmente, livezile sunt in rod pe suprafata de 80,0 ha, iar 10 ha au fost plantate in
rezultatul realizarii prezentului proiect din anul 2018. Au optat pentru mere, deoarece pamantul
din regiune este perfect pentru a obtine o recolta bogata. lar pentru a nu da gres si recolta sa fie
nu doar din belsug, ci si calitativa, a ales sa cultive livezi superintensive de mere. Acum, dispun
de 10 de ha de livada de meri superintensiva, cu un potential de roada inalt si de intrare in rod
incepand cu al 2-lea an de la plantare. Este o investitie mult mai costisitoare decat livezile
traditionale, insa mult mai profitabila.

In anul 2018 a fost plantati livada de soiul de mere Grani Smith dupi tehnologia italiana
pe schema de plantare 0,8x3,5m, numarul de portaltoi la un hectar fiind de 3572 pomi. Costul
proiectului a fost estimat pe baza furnizorilor si producatorilor de portaltoi de meri de origine
Italiand, pecum si utilajului, si echipamentului necesar infiintarii plantatiei. Portaltoiul fiind
procurat la un pret de 6,2 euro per unitate, costul materialului saditor a fost estimat la suma de

4519970 lei, restul valorii din proiectul dat se atribuie sistemului de irigare in valoare de 918693
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lei, sistemului de suport — 1935821 lei, containerelor pentru pastrarea fructelor — 1200000 lei si
pentru mijloacele circulante — 500000 lei. Aceastd investitie corespunde cerintelor tehnologice
de ultima ora, care presupune un randament sporit al productivitatii la hectar si calitate
superioara de mere.

In scopul solutionarii problemei legate de investitia presupusi, SRL ,,Getodava” de la bun
inceput, intenfiona sa apeleze la surse de finantare proprii si din contul creditului investitional de

la Banca Comerciala MAIB.

Tabelul 3.1. Prezentarea investitiei si a surselor de finantare la plantarea a 10 ha livada
superintensiva

Sursa de finantare
Credit, lei
Specificare Suma, lei Contributia Credit Credit
proprie, lei pentru Credit pentru
mijloace pentru plantarea
circulante | containere livezii
Sistem de irigare 918693 918693
Sistem de sustinere- plasare | 1935821 92590 1380030
Material saditor 4519970 463200 4519970
IS.“th?ta' pentru plantarea | 47,63 1474483 5900000
ivezii
Sursa de finantare, % 20% 80%
Containere pentru pastrarea 1200000 352000 848000
fructelor
Mijloace circulante 500000 500000
Total 9074483 1826483 500000 848000 5900000
Sursa de finantare, % 20% 6% 9% 65%

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Getodava”

Dupa cum observam din datele tabelului 3.1, costul total al investitiei a fost planificat in
sumd de 9 min. lei. Aportul personal a constituit 1,8 min. lei, din care 463,2 mii lei au fost
transferati in avans de catre intreprindere catre SRL ,,Vitalitifruct-Grup” pentru pomii fructiferi,
restul contributiei, a fost achitata de catre intreprindere din roada anului 2018. Este evident ca
pentru realizarea proiectului integral, este necesard finantarea din exterior in marime de 7,248

mln.lei, din care 5,9 min. lei pentru plantatia de livada superintensiva dupa tehnologia Italiand cu
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suprafata de 10 ha, iar 848 mii lei pentru procurarea containerelor si 500 mii lei pentru
completarea mijloacelor circulante.

La elaborarea proiectului dat, ne-am propus ca scop de a demonstra cd aplicarea
tehnologiilor moderne de cultivare a plantatiilor pomicole, este unul din instrumentele

manageriale de dezvoltare durabild a acestora.

Metodologia de cercetare aplicata traditional in procesul determinarii prognozelor, este
metoda statistico-matematica. Folosirea metodelor statistico-matematice adecvate asupra unei
serii cronologice cu scopul de a extrage ceea ce este esential, tipic pentru fenomenul sau procesul
analizat este cunoscutd sub numele de ajustare a seriei cronologice. In teoria si practica statistica
sunt utilizate urmatoarele categorii de metode de ajustare: graficd, mecanica si analiticd. Dupa
cum mentioneazi si dna profesor Timofti E. In manualul ,,Statistica: Teorie si aplicatii, editat in
anul 2010, metoda aceasta presupune “exprimarea tendintei centrale de evolutie printr-o functie
de timp, desi timpul nu este decat o variabila reper, care ajutd la ordonarea nivelurilor seriei
cronologice.” Metoda data are o aplicabilitate in cazul fenomenelor economice cu o perioada mai
lunga de timp. Referindu-ne la cazul SRL ,,Getodava”, nu am putut sa aplicim metoda data,
deoarece studiul este bazat pe livada nou plantatd din anul 2018 si nu exista informatie din anii
precedenti pentru baza de date. In cazul dat, ne-am bazat pe metoda presupunerii.

Pentru aceasta, am efectuat calculele aferente celor trei tipuri de tehnologii de cultivare a
plantatiilor multianuale in SRL ,,Getodava” pe o suprafatd de 10 hectare. Pronosticul volumului
productiei de mere s-a efectuat in baza planificarii suprafetelor existente in intreprindere si
recoltei la hectar conform tehnologiei.

Reiesind din datele prezentate in Fig. 3.1, observam, ca livada traditionald este una cu o
productivitate mult mai scazuta. In cazul SRL ,,Getodava” a fost planificati productia globala
mere de 75 tone sau 7,50 tone per hectar incepand cu al 6-lea an de la plantare. Deja in al 7-lea
an, observam ca productia globald de mere sporeste de 2 ori. Livada de meri de tip intensiv are
un potential de productie mai sporit, daci materialul siditor este de calitate. Incd din primul an, o
livada intensiva produce intre 5 si 10 tone/ha, in al 2-lea an produce intre 10 si 20 tone la hectar, iar in
anul al 3-lea intre 25-40 tone la hectar. Din reprezentarea grafica, se observa ca pronosticul productiei
globale de mere din livada intensiva, a fost de 180 tone in al treilea an si de 450 tone Incepand cu
al cincilea an de la plantare. Livada va intra treptat in rod incepand cu anul 2021 cu un nivel mai
sporit de recolta de circa 20% de la potential, ulterior pentru urmatorii ani, incepand cu anul

2022, productivitatea livezii va spori esential.
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Fig. 3.1. Pronosticul volumului productiei de mere, tone

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor SRL,,Getodava”

Livada superintensiva, presupune cultivarea unui numar de pomi cu densitate mai mare si
cantitatea recoltei prevaleazd comparativ cu cea a unei livezi clasice si intensive. Potentialul
recoltei la hectar la livezile superintensive este de 80 tone la hectar si mai mult. Pronosticul
volumului de productie in cazul dat, presupune recolta de 352 tone sau 35,2 tone la hectar in al
doilea an de rod si 800 tone sau 80,0 tone la hectar incepand cu al treilea an de fructificare.
Datorita tehnologiei performante aplicate, circa 95% din recolta obtinuta va fi de o calitate
superioara si va avea o destinatie de comercializare in stare proaspata. Ca ipoteza in prezentul
proiect s-a admis ca 5% din merele obtinute vor fi comercializate la suc.

De rand cu pronosticul productiei globale de mere pe tipuri de tehnologii, este rational de
planificat si consumurile privind producerea merelor in SRL ,,Getodova”, care au fost
pronosticate reiesind din:

e pronosticul marjei brute pentru plantatiile multianuale;
e pronosticul preturilor de achizitionare a materialelor, ingrasamintelor, chimicalelor,

combustibilului, remunerarea muncii etc.
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Fig. 3.2. Pronosticul costurilor de productie pe tipuri de tehnologii, lei

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor SRL ,,Getodava”

Analizand datele Fig. 3.2, putem mentiona, ca in cazul livezilor traditionale costurile de
productie in primii 5 ani de la infiintare se planifica la nivelul de 113000 lei sau 11300 lei per
hectar. Aceasta se explica prin faptul, ca in perioada respectiva sunt efectuate lucrari minime de
intretinere a ei, iar odatd cu intrarea livezii 1in rod, incepand cu al 6-lea an de fructificare,
consumurile de productie se majoreazi. in cazul livezilor intensive si superintensive, initial au
fost pronosticate aceleasi consumuri de productie de 113000 lei, care incepand cu perioada de
intrare in rod, se majoreaza, ajungand pana la 549285 lei si, respectiv, 823612 lei in cazul
livezilor superintensive. Aceste date ne demonstreaza, ca costurile de productie sunt diferite de la
o tehnologie la alta, dar si asteptarile la fel sunt diferite.

Analizand datele reprezentate in Fig. 3.3, ne demonstreaza ca investitia ficutd in livada

traditionald nu asigurd In primii 6 ani dupa plantarea livezii un venit, ceea ce rezulta ca marja bruta este
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negativa. Abia in al 7-lea an de exploatare, observam o marja bruta pozitiva, ceea ce confirma ca au
fost obtinute venituri din realizarea productiei de mere. O situatie mult mai favorabila, este Tnregistrata
in cazul livezilor intensive si superintensive. La cele intensive, observam ca veniturile sunt obtinute din
al 3-lea an de la plantare si marja bruti este in valoare de 715000 lei. In urmtorii ani, aceasta sporeste
in dependenta de veniturile obtinute si consumurile variabile. Livezile superintensive au o marja bruta

incepand cu al 2-lea an de la plantare si este In continua crestere.
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Fig. 3.3. Pronosticul marjei brute pe tipuri de tehnologii, lei

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor SRL ,,Getodava”

Un alt indicator ce ne caracterizeaza si demonstreaza eficacitatea si durabilitatea desfasurarii
unei activitdti sau producerea unui produs sau serviciu, este termenul de recuperare a investitiei.
Calculul duratei de recuperare a investitiei este deosebit de util si permite antreprenorului sa
estimeze numarul de ani, de luni sau de zile pana cand cheltuielile cu investitia vor fi recuperate
integral. Atunci cand facem o investitie, ne punem intotdeauna problema recuperarii investitiei
initiale intr-un termen cat mai scurt, insa acest lucru depinde in principal de doi factori:

e valoarea investitiei initiale;
e marimea profiturilor viitoare pe care noua investitie le genereaza.

Astfel, cu cat investitia este mai mare, iar profiturile mai mici, cu atat mai mult va dura
pand la recuperarea integrala a investitiei initiale. Din contra, dacd investitia initiald este mica,

iar profiturile generate de afacere sunt importante, durata de recuperare va fi redusa.
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De aici rezulta, ca durata de recuperare a investitiilor realizate prin intermediul fondurilor
nerambursabile este mai mare decat in cazul proiectelor sustinute cu fonduri private (proprii,
credite bancare).
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Fig. 3.4. Termenul de recuperare a investitiei in SRL ,,Getodava”, ani

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor SRL ,,Getodava”

Reiesind din datele prezentate in Fig. 3.4 si datele din Tabelul A. 24.1, A. 24.2, si A.
24.3, observam ca termenul de recuperare a investitiilor, este diferit in cazul celor trei tipuri de
tehnologii. In cazul tehnologiei traditionale, investitia se recupereazi in termen de peste 9 ani, la
tehnologia intensiva in al 6-lea an si la cea superintensiva in termenul de peste 4 ani. Aceste
rezultate demonstreaza ca tehnologia intensiva si superintensivd este mult mai eficienta,
deoarece este cu un potential de roada mult mai inalt si fructificare precoce din anul doi, insa
este o investitie foarte costisitoare in comparatie cu tehnologia traditionaldsimple. In astfel de
plantatii si termenul de recuperare a investitiei este mult mai redus.

Un alt instrument care vine in sustinerea dezvoltarii durabile a ramurii pomicole prin
prizma investiitiilor, este aplicarea la programul de subventionare din cadrul Agentiei de
Interventie si Plati pentru Agriculturd (AIPA) care a fost creatd prin Hotararea de Guvern nr. 60
din 4 februarie 2010 ca organ administrativ subordonat Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii

Regionale si Mediului, responsabilda de administrarea eficientd a mijloacelor fondului de
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subventionare a producatorilor agricoli, repartizarea mijloacelor pentru sustinerea lor, precum si

controlul asupra eficientei utilizarii banilor publici in aceste scopuri [69].

Conform prevederilor Legii cu privire la principiile de subventionare a producdatorilor
agricoli nr. 276 din 16.12.2016, subventia constituie sprijin financiar nerambursabil si
neimpozabil acordat din Fondul National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural pentru
sustinerea investitiilor efectuate in productia agricola si in dezvoltarea infrastructurii rurale si
care corespund criteriilor de eligibilitate [90].

Politica de subventionare din Republica Moldova este bine expusa in:

- Strategia Nationala de Dezvoltare Agricold si Rurala pentru anii 2014-2020 aprobata prin
Hotararea de Guvern nr. 409 din 04.06.2014 [77];

- Legea cu privire la principiile de subventionare a producatorilor agricoli nr. 276 din
16.12.2016, cu modificarile ulterioare prin Legea nr. 281 din 29.11.2018 [90];

- Hotararea de Guvern cu privire la modul de repartizare a mijloacelor Fondului National de
Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural nr. 455 din 21.06. 2017, cu modificari ulterioare
prin Hotararea de Guvern nr.87 din 11.02.2019 [70];

- Hotararea de Guvern nr. 507 din 30.05.2018 pentru aprobarea Regulamentului privind
conditiile si procedura de acordare a subventiilor in avans pentru proiectele start-up din
Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural [71].

Statul, prin intermediul institutiilor abilitate, promoveaza politica de subventionare in
scopul modernizarii sectorului agroindustrial si dezvoltarii rurale prin unele obiective si

principii.

(cresterea competitivitatii sectorului \ *previzibilitateasi stabilitatea

agroindustrial prin modernizarea si reglementarllof]l}rl'dlcev .
restructurarea pietei * transparenta decizionala si
tratamentul egal;
-asigurarea gestionirii durabile a * eficienta bazatd pe argumente
resurselor naturale in agricultura economico-financiare;

* continuitatea proceselor de sustinere

«imbundtitirea nivelului de trai in a producitorilor agricoli; 5
mediul rural easumarea responsabilitatilor de catre
beneficiarii de subventii

* rezonabilitatea costurilor

Obiectivele politicii Principiile de
de subventionare:

subventionare.

Fig. 3.5. Obiectivele versus principiile de subventionare
Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]
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Conform prevederilor Legii bugetului de stat, anual sunt alocate surse financiare pentru
sustinerea producatorilor agricoli prin intermediul Fondului National de Dezvoltare a
Agriculturii si Mediului Rural (in continuare — FNDAMR). Astfel, in anul 2018 Agentia de
Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA), ca autoritate implementatoare a politicii de
subventionare, a gestionat 900,0 mIn. lei, aceeasi valoare ca in anul 2017, dar in comparatie cu

anul 2010 (perioada instituiriit AIPA) FNDAMR a sporit de 2,25 ori.
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Fig. 3.6. Evolutia fondului de subventionare a producatorilor agricoli in perioada 2010-
2018, min. lei

Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]

Sursele FNDAMR in anul 2018 au fost distribuite dupa cum urmeaza: 28,8 mlin. lei
contributia statului pentru Fondul National al Viei si Vinului, 221,4 mlIn. lei au constituit
restantele fata de cererile depuse de producatorii agricoli in anul de subventionare 2017, iar
631,8 min. lei au constituit finantarea cererilor producatorilor agricoli depuse pe parcursul

anului 2018, aferente submasurilor de sprijin.
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Fig. 3.7. Distribuirea FNDAMR in anul 2018

Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]

Incepand cu anul 2018, prin Hotirdrea de Guvern nr. 507 din 30.05.2018 pentru
aprobarea Regulamentului privind conditiile si procedura de acordare a subventiilor in avans
pentru proiectele start-up din Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural a
fost aprobatd o noud schema de platd destinatd proiectelor start-up, si anume, subventiile in
avans pentru tineri fermieri si femei fermieri ce se lanseaza pentru prima datd intr-o activitate
economica. Din FNDAMR, conform prevederilor Legii cu privire la principiile de subventionare
a producatorilor agricoli nr. 276 din 16.12.2016, sunt directionate 5% subventii in avans, ceea ce
constituie 45 min.lei. Totodatd, 18,0 mlin.lei din valoarea totald a Fondului au constituit
cheltuielile de administrare a FNDAMR — surse directionate pentru intretinerea AIPA.

Pentru subventionarea clasicd (HG nr. 455 din 21.06. 2017), In anul 2018 1n cadrul AIPA
au fost depuse 7417 dosare de solicitare a sprijinului financiar pentru 4411 producatori agricoli
unici in valoare totala ce a depasit 1070,0 mln. lei.

Numarul dosarelor de solicitare a sprijinului financiar s-a majorat in anul 2018 cu 27%
sau 1584 dosare fatda de anul 2017 si de peste 7 ori in comparatie cu anul 2010. Urmare a
subventiilor solicitate, a fost posibila atragerea investitiilor in sectorul agroindustrial de peste 6,0
mlrd. lei sau cu 15% mai mult fatd de investitiile efectuate de producatorii agricoli in anul 2017

(5,2 mlrd. lei). Investitiile efectuate au generat crearea a 4635 locuri noi de munca.
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Analizand datele expuse 1n fig. 3.7 si 3.8, putem concluziona ca de la infiintare AIPA a

gestionat peste 5,3 mlrd.lei, surse ce au fost directionate catre peste 36 mii solicitari de subventii.
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Fig. 3.8. Beneficiari de subventii ce au solicitat sprijin financiar in anii 2010-2018

Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]

Conform prevederilor Articolului 17 din Legea nr. 276 din 16.12. 2016, cu privire la
principiile de subventionare a producatorilor agricoli, pand la finele anul 2020 AIPA va
implementa 17 masuri/submasuri de sprijin [78].

O informatie detaliatd este expusd in tabelul A.25.1 in care sunt reflectate datele pe
submasuri de sprijin si dosarele receptionate de AIPA pentru perioada anilor 2014-2018,
inclusiv, mijloacele financiare ce au fost autorizate si, respectiv, trecute pe contul bancar al
producatorilor agricoli.

Din datele tabelului A. 25.1, observam, ca in perioada 2014-2018 in cadrul AIPA au
parvenit 27041 dosare de solicitare a sprijinului financiar si au fost alocate peste 3,0 miliarde lei.

Preponderent, cele mai mari solicitari de subventii, in numar de 8662 dosare, in suma de
662,7 min. lei sau 32% din totalul solicitarilor sunt depuse de catre producatorii agricoli pentru
subventionarea tehnicii si utilajului agricol procurat. Locul doi 1l ocupa solicitarea subventiilor
pentru creditarea producatorilor agricoli prin rambursarea ratei dobanzii dupa datele Bancii
Nationale a Moldovei. In perioada de raport au fost solicitate 7018 dosare de subventionare in

suma de 253,6 min. lei.
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Stimularea infiintarii plantatiilor multianuale ocupa locul trei din totalul solicitarilor de
subventii. In perioada de analizd au fost depuse 5133 dosare de solicitare a subventiei, ceea ce
constituie 19% din totalul solicitarilor de subventii in suma de 609 min. lei pentru infiintarea a
peste 22,0 mii hectare de plantatii multianuale. Putem mentiona ca aceasta submasurd de sprijin
a fost mereu populard in randul producatorilor agricoli cointeresati in infiintarea plantatiilor
multianuale. Este evident, ca in anul 2018 a sporit numarul dosarelor de solicitare a subventiei
pentru infiintarea plantatiilor multianuale cu 65% sau 579 dosare in comparatie cu anul 2014.
Aceasta majorare a solicitarilor a fost cauzata de imbunatatirea prevederilor Regulamentului de
subventionare, dar si de aprobarea acestuia pe o perioada de 5 ani, garantdnd, cd Guvernul nu va
interveni cu schimbari majore (de inrdutatire) a acestuia.

Analizand solicitarile de subventii din anii 2014-2018 pe zonele geografice, putem
mentiona ca din totalul solicitdrilor in numar de 7417, cele mai multe au fost Inregistrate in
regiunea de Sud a republicii, intr-un numar de 2498 dosare depuse cu subventia solicitata in
valoare de 367,6 min. lei, ce au atras dupa sine investitii in valoare de 2012,4 mlin. lei, fiind
urmata de regiunea de Nord, cu un numar de 2478 dosare depuse cu subventia solicitatd in
valoare de 321,9 min. lei, ce au atras dupa sine investitii in valoare de 1760,7 min. lei si
regiunea de Centru, cu un numar de 2441 dosare depuse cu subventia solicitatd in valoare de

381,8 min. lei, ce au atras dupa sine investitii in valoare de 2252,5 mln. lei.
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Fig. 3.9. Dosare depuse de producatorii agricoli din RDN in anul 2018
Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]
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La nivel regional, in sudul republicii, cele mai multe solicitari de subventii au fost
inregistrate in raionul Cahul, cu un numar de 506 dosare in suma de 66,3 mln. lei si raionul
Comrat avand depuse 343 dosare in suma de 54,7 min. lei. In zona Centru, cele mai multe
investitii au fost efectuate in raionul Hancesti unde au fost depuse 297 dosare in suma de 50,6
min. lei si raionul Orhei cu un numar de 291de dosare in sumi de 37,9 min. lei. In zona de Nord
raionul Edinet a depus un numar de 289 dosare in suma de 43,2 miIn. lei si raionul Briceni un
numar de 278 dosare in suma de 43,5 mln. lei. Putem mentiona, ca numarul dosarelor depuse s-a
majorat de la an la an in perioada analizatd 2014-2018, ceea ce inseamnd ca interesul
agricultorilor fatd de dezvoltarea afacerii este tot mai sporit (Figura A. 26.1).

Intregul proces de subventionare are tangentd cu dezvoltarea si modernizarea plantatiilor
pomicole si 1n continuare propun sd fie analizate investitiile efectuate de catre producatorii
agricoli la infiintarea lor.

Conform prevederilor Hotararii de Guvern cu privire la modul de repartizare a
mijloacelor Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural nr. 455 din 21.06.
2017, cu modificari ulterioare prin Hotararea de Guvern nr.87 din 11.02.2019 [70], solicitant de
subventii pentru infiintarea plantatiei pomicole poate fi acel producator agricol care a infiintat
plantatia incepand cu toamna anului de subventionare, conform proiectului de infiintare, a
actelor de infiintare a plantatiillor multianuale cu material saditor provenit din pepiniere
autorizate (sau import), cu soiuri inscrise in Catalogul soiurilor de plante al Republicii Moldova
si importate conform prevederilor art. 11 alin. (4) lit. ¢) din Legea nr. 68/2013 despre seminte si
nesubventionate anterior, a plantatiilor pomicole, inclusiv, de culturi nucifere (cu exceptia
plantatiilor de nuci de tip silvic, celor de aliniament, precum si a fasiilor de protectie) si nu
numai, dar si instalarea in plantatii a echipamentului antigrindind, antiinghet, antiploaie si
sistemelor moderne de suporturi.

De mentionat ca suma subventiei variaza in functie de sistemul de cultura, tipul plantatiei,
dar si densitatea pomilor la hectar. Astfel, suprafata minima indivizibild eligibila pentru
infiintarea plantatiilor pomicole constituie 0,5 hectare, iar in cazul investitiilor pe teren protejat —
0,1 hectare.

Marimea subventiei se calculeazd sub formd de cuantum, exprimat ca suma fixa la o
unitate de suprafatd utild, dupa cum urmeaza:

1) pentru infiintarea plantatiilor pomicole, in functie de sistemul de cultura, tipul de portaltoi si
densitatea pomilor la un hectar:

a) pentru livezile de mar, cu densitatea pomilor la hectar:

v' dela833 panala 1 250 de bucati — 3 mii lei/ha
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b)

h)

dela 1251 pana la 1 849 de bucati — 12 mii lei/ha;

dela 1 850 de pana la 2 449 de buciti — 30 mii lei/ha;

de la 2450 de bucati si mai mult — 40 mii lei/ha;

de 1a 3100 bucati si mai mult, inclusiv, pentru par, cu pomi altoiti pe portaltoi vegetativ, cu
vigoare slaba (mar — M-9; M- 26, Bud 62-396 si par — gutui tip A si tip BA 29), conform
schemelor de plantare indicate in proiectul de infiintare a plantatiei multianuale — 70 mii
lei/ha;

pentru livezile de cires si prun altoit pe portaltoi vegetativ si dotate cu sisteme de irigare, cu
densitatea pomilor la hectar:

dela 1001 la 1250 de bucati — 60 mii lei/ha;

dela12511a1 666 de bucati — 75 mii lei/ha;

peste 1 667 de bucati — 90 mii lei/ha;

pentru livezile de visin si cais, precum i par, gutui, altoiti pe portaltoi vegetativ si dotate cu
sisteme de sustinere §i irigare, cu densitatea pomilor la hectar de peste 1 001 bucati — 40 mii
lei /ha;

pentru livezile de visin, cires, cais, prun, piersic, nectarin, precum §i par, gutui cU densitatea
pomilor la hectar:

de 1a 400 pana la 1 000 de bucati — 15 mii lei/ha;

de la 1001 bucati si mai mult — 20 mii lei/ha;

pentru infiintarea /ivezilor de nuc altoit, migdal si alun — 18 mii lei/ha;

pentru infiintarea plantatiilor de catina alba — 20 mii lei/ha;

pentru infiintarea plantatiilor de capsun (cu densitatea plantelor la hectar de la 45 000 pana
la 50 999 de bucati) - 45 mii lei/ha, de la 51000 de bucati — 50 mii lei/ha si a plantatiilor
deafin (in substrat artificial acid), dotate cu sisteme de irigare, inclusiv, plantate pe teren
protejat — 50 mii lei/ha;

pentru infiintarea plantatiilor de arbusti fructiferi dotate cu sisteme de irigare:

zmeur si mure — 60 mii lei/ha;

coacaz, Qoji, agris si aronia — 30 mii lei/ha [70].

Pana in anul 2017, conditiile de acordare a subventiilor variau de la an la an, dar odata cu

aprobarea Hotararii de Guvern cu privire la modul de repartizare a mijloacelor FNDAMR nr. 455

din 21.06. 2017, cu modificari ulterioare prin Hotararea de Guvern nr.87 din 11.02.2019, se

aplica aceleasi prevederi ale regulamentului pentru investitiile efectuate in anii 2017-2021. Ca

rezultat, pentru infiintarea plantatiilor pomicole din fondul de subventionare au fost alocate sume

ce variaza de la 14,9 min. lei pana la 72,4 mln. lei. Aceste date sunt expuse in figura de mai jos:
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Fig. 3.10. Subventii alocate pentru infiintarea plantatiilor multianuale, mIn. lei

Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]

Din datele prezentate in fig. 3.10, putem mentiona ca in anii 2014-2018 mijloacele
financiare ale FNDAMR au fost in crestere, mentindndu-se la acelasi nivel de 900 mlin. lei in anii
2017-2018. Este evident cd pentru infiintarea plantatiilor pomicole cea mai mare suma a fost
alocata in anul 2014 in marime de 72,4 mlin. lei, ceea ce a constituit 12,8% din totalul fondului
de subventionare, in anul 2015 au fost alocate 14,9 min. lei din 610 min. lei, ceea ce constituia
2,4% din totalul fondului de subventionare, in anul 2016 valoarea investitiilor a fost de 68,4 mln.
lei, constituind 9,8% din totalul fondului de subventionare, in anul 2017 au fost alocate 48,7
min. lei din fondul de subventionare de 900 mln. lei, ceea ce a constituit 5,4% si in anul 2018
valoarea subventiilor a fost de 55,6 mln. lei sau 6,2% din fondul de subventionare. Este evident
cd marimea FNDAMR 1in anii 2014-2016 a fost in crestere de la 564,7 mlin. lei in anul 2014 pana
la 700 min. lei in anul 2016, iar in anii 2017-2018 se mentine la acelasi nivel de 900 mln. lei.
Chiar daca valoarea fondului de subventionare sporeste de la an la an, producdtorii agricoli
investesc mai putin in infiintarea plantatiilor pomicole. Rezultatele procesului de subventionare

pe tipuri de plantatii pomicole pentru anii 2014-2018 se expun in tabelul de mai jos.
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Tabelul 3.2. Tipurile si structura plantatiilor pomicole infiintate si subventionate in
perioada 2014-2018

Suprafata plantatiilor infiintate si structura lor
Tipul plantatiei 2014 2015 2016 2017 2018

ha % ha % ha % ha % ha %
Plantatii de nucifere 1153 | 31,9 | 1015 | 38,9 | 1293 | 42,2 | 925 | 38,1 | 1262 | 424
Plantatii de mar 1124 | 311 | 412 | 158 | 377 | 123 | 388 | 160 | 521 | 175
Plantatii de cais 189 | 52 123 | 47 131 | 43 188 7,7 149 | 5,0
Plantatii de cires 167 4.6 177 6,8 298 9,7 284 | 11,7 334 | 11,2
Plantatii de prun 832 | 230 | 737 | 283 | 801 | 26,2 | 484 | 19,9 | 448 | 151
Plantatii de visin 5 014 | 71 2,7 115 | 37 130 | 54 201 | 6,7
Plantatii de par 75 2,1 25 1,0 22 0,7 14 0,6 11 04
Plantatii de corcodus - - - - 5 0,2 - - 5 0,2
Plantatii de piersic 59 1,6 46 1,8 14 0,5 12 0,5 45 15

Plantatii de gutui 6 0,2 2 0,1 11 04 3 0,1 - -
Total 3610 | 100 | 2608 | 100 | 3067 | 100 | 2428 | 100 | 2976 | 100

Sursa: Elaborat de autor in baza AIPA [78]

Analizand rezultatele subventionarii pe tipurile de plantatii pomicole, putem mentiona, ca
in anul 2018 suprafata plantatiilor pomicole infiintate s-a marit fatd de anii 2015 si 2017,
respectiv cu 368 hectare si 548 hectare, iar fatd de anul 2016, este mai redusa cu 91 de hectare.
Rolul de lider la capitolul infiintarea plantatiilor pomicole revin culturilor nucifere, inclusiv, alun
si migdal, cu peste 40% din totalul plantatiilor pomicole infiintate, fiind urmate de mar — cca
15% si prun. Un interes sporit au producatorii agricoli ce investesc in plantatiile de cires. Daca in
anul 2014 erau subventionate 167 hectare, atunci in anul 2018 acestea s-au majorat de doua ori,
atingdnd suprafata de 334 hectare sau 11% din totalul plantatiilor infiintate.

Un alt domeniu eligibil al submasurii 1.2, ,,Stimularea investitiilor pentru infiintarea,
modernizarea si defrisarea plantatiilor multianuale”, 1l constituie defrisarea plantatiilor
multianuale si anume livezi si vii. Rezultatele subventionarii ne arata, ca producatorii agricoli
sunt interesati in defrisarea plantatiilor pomicole, mai mult ca atdt, odatd cu accesarea
subventiilor, producatorii sunt obligati ca terenul agricol defrisat sa fie mentinut conform bunelor
practici agricole pentru urmatorii 3 ani si ulterior inclus in circuitul agricol ca teren arabil.

Conform datelor furnizate de AIPA, in anul 2018, pentru defrisarea plantatiilor multianuale

au fost solicitate subventii pentru 700 plantatii multianuale, in suma de 78,7 mlin. lei pentru
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defrisarea a 7646 ha plantatii pomicole (296 solicitari), dintre care 40% sau 2986 ha constituie
livezile si restul 60% sau 4660 hectare — viile. In comparatie cu suprafetele defrisate in anii 2014
si 2015, se atesta o crestere de 3,6 ori si, respectiv, 2,7 ori sau cu 2149 hectare si 1865 hectare,
iar fatd de anii 2016 si 2017 s-au redus suprafetele defrisate, respectiv, cu 925 hectare si 541

hectare plantatii pomicole.
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Fig. 3.11. Evolutia suprafetelor de plantatii pomicole defrisate
Sursa: Elaborata de autor in baza AIPA [78]
Pentru modernizarea plantatiilor pomicole existente, au fost operate modificari la
regulamentul de subventionare prin identificarea de noi stimuli, si anume, subventionarea
investitiilor pentru echipament antigrindina, antiploaie, antiinghet si suporturi, precum si pentru:
- echipament antigrindind nou, statul achitd ca subventii 50% din valoarea echipamentului,
dar nu mai mult de 100 mii lei/ha;

- echipament antiploaie/antigrindina se aloca subventie de 40% din valoarea echipamentului,
dar nu mai mult de 100 mii lei/ha;

- plasa combinatd — antiploaie si antigrindina — statul achita ca subventii 40% din valoarea

echipamentului, dar nu mai mult de 200 mii lei/ha.
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Astfel, in anul 2018 au fost solicitate subventii pentru 80,5 hectare de livada dotate cu
echipament antigrindind si plase combinate. Valoarea investitiei efectuata de 10 producatori

agricoli a constituit 2,6 min. lei, iar suma subventiei constituie 1,2 mlin. lei.

Tabelul 3.3. Instalatii antigrindina subventionate

Anul

2014 2015 2016 2017 2018

instalatii antigrindind

Numarul |Suprafata | Numarul |Suprafata | Numarul |Suprafata | Numarul [Suprafata | Numarul |Suprafata
de protejata, de protejata, de protejata, de protejata, de protejata,
solicitari ha solicitari ha solicitari ha solicitari ha solicitari ha

1 175 2 11 6 53 9 70,4 10 80,5

Sursa: Elaborat de autor in baza AIPA [78]

Din datele prezentate mai sus, observam, ca tot mai multi producatorii agricoli instaleaza
echipamente de protectie antigrindind pentru livezile infiintate. Astfel, daca in anul 2014 de acest
stimulent a beneficiat doar un singur producator agricol, atunci in anul 2018 numarul acestora a
sporit de 10 ori si constituie 10 producatori cu suprafata 80,5 hectare de livada protejata. Mai
mult ca atat, in anul 2018, in premiera, a fost subventionata plasa combinata pentru 4 hectare de
livada.

Pentru obtinerea sprijinului financiar in investitiile efectuate pentru instalarea sistemelor
moderne de suport in plantatiile pomicole, producatorii agricoli trebuie sd cunoasca ca subventia
este acordata doar plantatiilor pomicole tinere (pand la intrarea pe rod), altoite pe portaltoi
vegetativ si plantatii bacifere tinere de tip spalier vertical, cu pari noi din beton armat sau lemn
tratat antiseptic, utilizat pentru sustinerea pomilor sau arbustilor fructiferi pe directia randului.
Subventia solicitata de un producator agricol constitiuie 50% din valoarea sistemului de suport,
fara TVA, dar nu mai mult de 40 mii lei/ha.

Astfel, In anul 2018 au fost solicitate subventii pentru 478,8 hectare de plantatii pomicole
tinere in care au fost instalate sisteme moderne de suport. Valoarea investitiei efectuata de 48
producatori agricoli a constituit 82,3 mln. lei, iar suma subventiei a constituit 17,4 mlin. lei.

Din datele prezentate in tabelul 3.4, putem mentiona ca tot mai multi producatori agricoli
instaleaza sisteme moderne de suport pentru plantatiile pomicole tinere. Astfel, in comparatie cu
solicitarile de subventii din anul 2017, solicitarile din anul 2018 s-au majorat cu 45% sau cu 15
beneficiari mai mult. La fel si suprafetele protejate cu ajutorul instalatiilor de suport in anul 2018

s-au majorat fatd de anul 2017 cu 163,1 hectare sau cu 51,7%.
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Tabelul 3.4. Instalatii ale sistemelor de suport subventionate

Anul

2017

2018

Spalier vertical cu pari
din aliaje de metale,
mase plastice si
dispozitive de fixare gi
tensionare

Spalier vertical cu pari
din lemn confectionati,
tratati cu antiseptici si
dispozitive de fixare si
tensionare

Spalier vertical cu pari
din aliaje de metale,
mase plastice si
dispozitive de fixare si
tensionare

Spalier vertical cu pari
din lemn confectionati,
tratati cu antiseptici si
dispozitive de fixare si
tensionare

Numarul | Suprafata | Numarul | Suprafata | Numarul | Suprafata | Numarul | Suprafata
de protejata, de protejata, de protejata, de protejata,

solicitari ha solicitari ha solicitari ha solicitari ha
24 235,1 9 80,6 29 324,6 19 154,2

Sursa: Elaborat de autor in baza AIPA [78]

In urma celor relatate, putem concluziona ci Republica Moldova are printre cele mai
joase nivele de productivitate a productiei agricole in comparatie cu tarile din UE. Pentru a
schimba situatia, politicile de subventionare au fost orientate spre motivarea producdtorilor
agricoli pentru dezvoltarea agriculturii cu valoare adiugata inaltd. In acest sens, masurile de
subventionare au fost orientate spre dezvoltarea sectorului horticol, zootehnic, procesarii
productiei, dezvoltarii infrastructurii si diversificarii activitatilor economice prin dezvoltarea

afacerilor in cooperare.

3.2 Directiile dezvoltirii durabile a antreprenoriatului pomicol prin prisma

problemelor din ramura

Pentru a studia lumea inconjuratoare, a sistematiza faptele si a le expune sub forma de
categorii stiintifice, legi, tendinte si modele, sunt aplicate un sir de metode ce se constituie dintr-
o totalitate de mijloace si instrumente. In practica activititii de cercetare stiintifica se utilizeazi
un ansamblu de metode, procedee, reguli si postulate care, impreund cu teoria asupra metodelor
utilizate de stiinta economica, formeaza metodologia acesteia.

Evolutia stiintei si a cercetdrii stiintifice au aratat ca nu poate exista o metoda stiintifica
universala. Chiar daca cercetarea stiintifica are principii generale, totusi, metoda trebuie adaptata
sl conceputd potrivit naturii si specificului fiecarei stiinte.

Printre metodele de cercetare economica, se regaseste si chestionarul, ce reprezinta
un instrument de cercetare constituit dintr-o serie de intrebari si alte solicitari in scopul de a

aduna informatii. Metodologia de cercetare care a stat la baza utilizarii chestionarului, a fost
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vizita la fata locului cu colectarea datelor cantitative ce se referd la cifre si celor calitative ce se
refera la motive, sentimente, opinii.

In cazul nostru a fost aplicat un chestionar de opinie mixt (vizeaza nu numai opiniile, dar
si aspiratiile, trebuintele si valorile etc., contine intrebari inchise si intrebari deschise). In
procesul de elaborare a chestionarului au fost utilizati termeni simpli, iar intrebarile au fost
formulate clar, concis, fard a crea nedumeriri in randul persoanelor chestionate (Anexa 27).

Chestionarul pentru antreprenori a fost aplicat in anul 2017 pe un esantion de 55 agenti
economici din raioanele regiunii de Dezvoltare Nord a tarii.

Informatia este strict confidentiald. Chestionarul a fost constituit din trei compartimente:
2. Informatii generale
3. Activitatea intreprinderii
4.  Analiza activitatii antreprenoriale in pomicultura.

In compartimentul 1 , Informatii generale” se includ date privind denumirea
intreprinderii pe care o reprezinta persoana chestionata, adresa juridica, domeniul de activitate,
tipul productiei produse sau serviului prestat, suprafata de teren disponibild, efectivul de lucratori
si cateva intrebari de ordin general.

In compartimentul 2 ,, Activitatea intreprinderii” sunt expuse sase intrebari cu referire la:
chestionate, care sunt elementele principale, dupa parerea fiecaruia, in directia de a obtine succes
in activitatea antreprenoriald, care sunt factorii principali ce impiedica desfasurarea activitatii
antreprenoriale, cat de multumit este antreprenorul de afacerea sa.

In compartimentul 3 ,, Analiza activitdtii antreprenoriale in pomiculturd” au fost incluse
sapte intrebari privind: cota-parte a veniturilor obtinute in intreprindere din comercializarea
fructelor, sistemul tehnologic de cultivare a plantatiilor pomicole, marimea investitiilor capitale
pentru infiintarea si intretinerea unui hectar de livada de meri, marimea pierderilor suportate de
ciatre ficare antreprenor ca urmare a embargoului rusesc la fructe si legume, principalele
obstacole ce impiedica exporul productiei pomicole din intreprindere, parerea proprie despre
recomandarile facute de citre MADRM cu privire la pastrarea productiei pomicole n depozitele
frigorifice si comercializarea ei ulterioara.

Chestionarul a fost elaborat cu scopul de a elucida problemele stringente cu care se
confrunti antreprenorii din ramura pomicoli din Regiunea de Dezvoltare Nord. in urma
prelucrarii informatiei chestionarului, s-au obtinut urmatoarele rezultate: este clar, ca in
intreprinderile chestionate, predomina suprafetele ocupate cu culturi agricole de camp, urmate de

cele ocupate de fructe simantoase, culturi legumicole si fructe saimburoase.
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Fig. 3.12. Suprafetele cultivate de céitre antreprenori in anul 2017, ha
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Din datele Fig. 3.12 observam, ca principalele produse agricole obtinute de catre agentii
economici chestionati sunt: fructe simantoase cultivate pe suprafata de 2388,83 ha, samburoase

— 95,95 ha, legume — 128 ha si alte produse de pe 13424,36 ha.

30 -

25 A

20 A

15 -

10 -

5_

0 0

0 = -
] (] ] Q (] Q (] (]
g @ & @ & @ & @
S e | 2] 8| 2| 8| 2| ¢
=)
E 2 2| 2| 2| 2| B | Z
& 3 & 3 & 3 & 3

Fig. 3.13. Gruparea intreprinderilor chestionate dupa marime si specia de fructe, unit:ti

Sursa: Elaboratad de autor in baza Anexei 27
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Conform datelor din Fig. 3.13, ca urmare a gruparii numarului total de intreprinderi dupa
marime si specia de fructe cultivata, am obtinut urmatorul rezultat: cele mai multe intreprinderi,
in numar de 26, se afld in grupa cu suprafata de la 10—50 ha si cultiva fructele samantoase, 5
intreprinderi din aceastd grupa cultiva si fructele simburoase, un numar mai mic de 14 si 6
intreprinderi, face parte din grupa intreprinderilor cu suprafata de pana la 10 ha si cultiva,
respectiv, si fructe simantoase, si simburoase. O alta situatie este in grupa celor de la 50-100 ha,
din care fac parte numai 8 gospodarii si cultivd doar fructele simantoase, iar din grupa cu
suprafata de 100 ha si mai mult fac parte 5 intreprinderi ce cultiva doar fructe simantoase.

Alte doua intrebari au fost puse cu scopul de a afla care este perioada de activitate a
intreprinderii si In ce an a luat amploare afacerea fiecdrui antreprenor. Ca urmare a prelucrarii
informatiei din chestionar reprezentata in figura 3.14, am aflat ca 30 de agenti sau 54,55% din

numarul total de respondenti au o activitate de peste 10 ani si 25 sau 45,45% - 5-10 ani.
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Fig. 3.14. Durata activitatii antreprenoriale, ani
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Referindu-ne la perioada in care a luat amploare afacerea respondentilor, au fost obtinute
datele din Fig. 3.15.
Din numarul total de 55 de antreprenori respondenti, 47 sau 85,45% au raspuns cd un

rezultat asteptat din afacerea initiatd a fost atins in al patrulea an, 4 antreprenori sau 7,27% au
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indicat chiar primul an de activitate, 1 antreprenor sau 1,82% a indicat al optulea an si 3 sau

5,45% au avut un alt raspuns, de felul: al treilea an sau din an in an tot mai rau (fig. 3.15).
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Fig. 3.15. Anul in care a luat amploare afacerea, ani
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Urmatorul pas In cercetarea noastrd a fost de a afla de la antreprenori care sunt principalii
factori ce impiedicd desfisurarea pe bune a activititii antreprenoriale. In cazul dat, a fost pusa
intrebarea cu raspuns deschis, unde antreprenorii au avut libera exprimare. Informatia este

prezentata in Fig. 3.16.

® Costuri mari de productie
O Preturi mici de realizare
O Lipsa mijloacelor banesti
O Legile si politica statului
l Lipsa pietei de desfacere
B Fragmentarea terenurilor
O Planificarea nereusita

O Lipsa fortei de munca

B Altele, precum lipsa
tehnicii moderne

Fig. 3.16. Impedimentele in antreprenoriatul pomicol

Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
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Exprimarea libera a respondentilor a facut posibil de a afla toate impedimentele in
desfasurarea activitatii date si anume: 27 persoane considerd ca legile si politica statului
impiedica activitatea datd, 20 de antreprenori sunt de parerea, ca costurile de productie sunt mari,
15 persoane au dat raspuns ca nu existd o diversificare a pietei de desfacere sau realizare a
productiei, 12 persoane au raspuns cd preturile de realizare ale productiei sunt mici, 9
antreprenori considerd ca lipsa banilor la fel este un impediment, 5 au adus ca argument lipsa
tehnicii agricole moderne, 4 considera ca o planificare nereusita a activitatii tot este o piedica, 3
agenti au indicat fragmentarea terenurilor si 2 sunt de péarerea ca lipsa de lucratori influenteaza
negativ in desfasurarea activitatii.

Orice activitate trebuie sa se bucure de succes. Au fost propuse cinci elemente ale

succesului dintre care fiece antreprenor a selectat ceea ce a considerat personal.
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Fig. 3.17. Elementele succesului in actvitatea antreprenoriala
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Ca elemente ale succesului au fost enumerate urmatoarele: resurse, noroc, multd munca,
idei bune de afaceri, toate elementele mentionate impreuna. Din Fig. 3.17, este evident ca 26
persoane sunt de parerea ca pentru a avea succes este nevoie de toate elementele mentionate, 15
persoane considera cad este nevoie de multd munca, 2 persoane sustin ca trebuiesd fie propuse

idei bune in afacere si niciunul din respondenti nu se bazeaza doar pe noroc.
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Orice munca este firesc sa-ti aduca satisfactie. Din activitatea de antreprenoriat la fel ar fi
de dorit ca antreprenorul sa obtind un nivel oarecare de satisfactie sau sa poata sa se exprime cat

de multumit este de afacerea sa. Aceste rezultate sunt prezentate in Fig. 3.18.

- 4545%

OMultumit  ONemultumit ONici multumit / nici nemultumit 8 Foarte multumit

Fig. 3.18. Cat de multumit este antreprenorul de activitatea sa

Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27

Din numarul total de 55 persoane respondente, 25 sau 45,45% s-au exprimat ca sunt
multumite, 27 sau 49,09% sunt nici multumite, nici nemultumite si 3 persoane sau 5,45% sunt
nemultumite. Din aceste rezultate, totusi, putem concluziona cd nu este atat de inaccesibila
activitatea de antreprenoriat.

Un alt scop a fost ca sa aflam care este marimea medie a investitiilor capitale pentru
infiintarea unui hectar de livada de mar. Analizand raspunsurile din chestionar, am obtinut datele
reprezentate in Fig. 3.19.

Din figura 3.19 este evident ca 25 persoane au indicat suma investitiilor capitale pentru
infiintarea unui hectar de livada de meri de 35-50 mii lei/ha, 23persoane au indicat suma de pana
la 35 mii lei/ha, alte 5 persoane au indicat suma de 50 mii lei/ha si mai mult si alte 2 persoane nu
au dat nici un raspuns. Indicand aceste marimi ale investitiilor la infiintarea unui hectar de
livada de meri, este evident ca asemenea livezi sunt cele cultivate prin sistemul traditional sau

clasic.
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Fig. 3.19. Marimea medie a investitiilor capitale pentru infiintarea unui hectar de livada de
meri, mii lei
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Fiind intrebate ce parere au despre potentialele piete de realizare a fructelor, au dat
urmatoarele raspunsuri: 50,91% sau 28 persoane indica pietele tarilor CSI, 25,45% sau 14

persoane indica piata tarilor UE si 23,64% saul3 persoane respondente indica alte piete.
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Fig. 3.20. Tarile considerate ca potentiale piete de realizare a fructelor

Sursa: Elaborata de autor 1n baza Anexei 27

117



Fiind pusi in situatia de a mentiona principalele obstacole intalnite in exportul fructelor,
au dat raspunsul in felul urmator: 34,55% din respondenti, recunosc ca calitatea merelor lasa de
dorit, 18,18% considera ca un obstacol al exportului sunt procedurile vamale, 16,36% dau vina
pe politica tarii, 14,55% considra a fi prea dure cerintele fata de certificarea productiei, 9,09 %
au fost de parerea ca nu sunt informati indeajuns si la momentul oportun si 7,27% din persoanele
respondente au indicat alte obstacole, precum birocratia si gradul inalt de coruptie la toate

nivelele institutionale.
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Fig. 3.21. Principalele obstacole in exportul productiei pomicole
Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27
Analizdnd cota-parte a veniturilor din realizarea productiei pomicole, observim ca 23
persoane au indicat ca obtin pana la 50% venit din totalul veniturilor obtinute, 10 persoane obtin

50-70% din venit, 15 persoane obtin venituri de 70-100 %, alte 7 persoane nu au dat raspuns.
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Conform acestor date rezultd ca majoritatea antreprenorilor cultiva si alte culturi agricole,

precum cele de camp si legumicole.

Opind 50% 050-70% B870-100% O fara raspuns

Fig. 3.22. Cota-parte a veniturilor obtinute din realizarea productiei pomicole

Sursa: Elaborata de autor in baza Anexei 27

In urma prelucririi informatiei chestionarului, pot fi scoase in evidenta problemele de
baza cu care se confrunta antreprenorii din ramura pomicold. Este de mentionat, ca acestea din
urmd, sunt caracteristice nu numai pentru antreprenorii intervievati, dar tuturor antreprenorilor
din ramura data. Astfel, cele mai mari impedimente ale producatorilor de fructe sunt:

v concurenta sporitd la comercializarea productiei de fructe pe piata internd cu productia de
import;

v’ diversificarea pietelor de desfacere, de asemenea, este influentatd de un sir de probleme,
spre exemplu, cu unele tari ale Orientului Mijlociu este pusa problema ce tine de logistica,
iar, In general, sustin producdtorii, comercializarea fructelor pe pietele externe este
anevoioasa din cauza procedurilor vamale complicate;

v' lipsa bratelor de munca;

<\

lipsa surselor de apa pentru irigare in plantatiile pomicole;

v’ sustinerea insuficientd din partea statului;
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v’ calitatea fructelor este inferioara cerintelor pietei UE si altor piete externe, cauzele fiind:
lipsa liniilor de ambalare si calibrare, ingheturile frecvente de primavara, care ar putea fi
prevenite prin instaurarea sitemului antiinghet, dar nu fiecare antreprenor isi poate permite
acest lux, din lipsa resurselor financiare si de apa, deoarece acest sistem functioneaza in
baza unui debit foarte mare de apa;

v infiintarea plantatiilor noi cu soiuri de fructe cerute de pietele tinta este dificila, deoarece
calitatea materialului saditor autohton este nesatisfacatoare, conformitatea de soi nu este
garantata, iar portaltoiul importat este foarte scump;

v producatorii nu-si pot permite constructia cailor de acces spre infrastructura de producere si
post-recoltare, apeducte si cele de conectare la retelele de gaze si curent electric, fara de care
este imposibil de a dezvolta o afacere profitabila in sectorul fructelor;

v’ cerintele sporite de standardizare si certificare fata de calitatea fructelor moldovenesti;

v lipsa unei cooperiri eficiente dintre producatori, ceea ce cauzeaza probleme in procesul de
realizare a productiei, in special, pe pietele externe, de tipul instabilitatii asigurarii
cantitatilor suficiente cerintelor pietei pe parcursul intregului an calendaristic.

Analiza situatiei din ramurd, efectuatd prin intermediul chestionarului, in cadrul
proiectului de stat ,,Dezvoltarea durabild a sectorului horticol in contextul securitatii economice a
Republicii Moldova”, nr. 65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat ,, Securitatea
economicd in contextul integrarii regionale si europene a Republicii Moldova”, ne permite a
recomanda urmatoarele directii, parghii si instrumente, care ar veni in sustinerea dezvoltarii
durabile a afacerilor din ramura pomicola.

In primul rand, am dori si mentiondm ci una din problemele de bazi cu care se confrunti
antreprenorii autohtoni din domeniu, este lipsa de informatii veridice si la timp. Reiesind din
aceasta, credem ca ar fi binevenit ca MADRM sa sustind crearea unui Centru de cercetare —
dezvoltare in Pomicultura nzestrat cu laboratoare si cadre stiintifice capabile in domeniu versus
Oficiului National al Viei si Vinului, ce ar oferi servicii de consultanta si expertiza in domeniu.

in al doilea rand, ar fi bineveniti Orientarea producatorilor autohtoni spre infiintarea

plantatiilor de fructe simburoase, rezistente la ingheturile de primdvara, care se bucura de o

cerere sporita pe piata, lucru demonstrat si de realitatea conditiilor meteo din tara in ultimii ani.

Un lucru interesant care credem cd are viitor, ar fi intrarea in competitie a producatorilor
autohtoni cu producatorii importatori de fructe cum ar fi Peru, Africa de Sud, etc. prin tehnologii
performante, soiuri competitive, infrastructurd post-recoltare dezvoltatd si dorinta de a fi mai

buni ca ei.
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O alta directie, care va influenta pozitiv dezvoltarea durabila, ar fi organizarea de

conferinte si seminare, cu participarea mai multor experti straini, care au o experienta bogata in

tehnologiile avansate, in urma carora producatorii autohtoni de fructe ar avea posibilitatea sa

afle mai multe despre noile tehnologii de producere si procesare, de pastrare a fructelor, sa se

familiarizeze atat cu strategia de dezvoltare a ramurii in contextul integrarii in UE, cat si despre

evolutia prognozelor si strategiilor de business.

Aderarea la un grup-tintd de beneficiari ce apartine unor proiecte si programe, sustinand

persoanele ce doresc sd investeasca in lansarea sau/si dezvoltarea unei afaceri proprii — ar fi 0

alta modalitate de dezvoltare durabild a afacerilor. In acest sens, se propun urmitoarele proiecte

sl programe, care sustin atat antreprenorii, ct si pe cei ce doresc sa se lanseze in afacere:

>

Programul de atragere a remitentelor in economie ,,Pare 1+1” este aprobat prin Hotararea de
Guvern nr. 972 din 18.10.2010 si este implementat de catre Organizatia pentru Dezvoltarea
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM);

Programul national de abilitare economica a tinerilor ,,PNAET” — un program destinat
persoanelor tinere, cu varsta cuprinsa intre 18-30 de ani, care doresc sa-si dezvolte abilitati
antreprenoriale, sa lanseze sau sa extinda o afacere proprie in zonele rurale sau sa dezvolte o
afacere in domeniul agriculturii, producerii sau prestari de servicii,

Programul ,,Gestiunea Eficienta a Afacerii” este un program destinat antreprenorilor de orice
varstd ce practicd activitifi economice sub orice forma de organizare juridicd, care doresc
sa-si sporeasca abilitatile in domeniul antreprenorial pentru asigurarea gestionarii eficiente a
afacerii;

Programul de stimulare a participarii agentilor economici la targuri si expozitii prin care
IMM pot beneficia de compensare partiald a spatiului expozitional;

Fondul Special de Garantare a Creditelor care are ca obiectiv facilitarea accesului
intreprinderilor micro si mici la resursele financiare si acordarea garantiei la credite
agentilor economici care nu dispun de suficient gaj;

Programul — pilot ,,Femei in afaceri” care are ca scop promovarea abilitatilor economice si
sociale ale femeilor din zonele rurale prin reducerea inegalitatii de gen, prin cresterea si
dezvoltarea afacerilor, schimbarea perceptiei inovationale, sporirea accesului la resurse,
servicii si tehnologii moderne;

Proiectul ,,Business Academy for Women”, obiectivul principal fiind promovarea
abilitatilori economice si sociale ale femeilor din zonele rurale, reducand inegalitatea de gen,
sporirea accesului acestora la resurse financiare, servicii, tehnologii inovationale si

oportunitati de dezvoltare, facilitarea accesului femeilor la tehnologii productive in scopul
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consolidarii si cresterii capacitatii de maximizare a veniturilor Intreprinderilor gestionate de
femei;

» Proiectul ,Livada Moldovei” ce ofera asistentd tehnicd si finantare pentru sectorul de
crestere si procesare a produselor horticole, o linie de creditare oferitd de citre Banca
Europeand de Investitii Guvernului Republicii Moldova, care, la randul sdu, acordd acest
imprumut bancilor comerciale participante;

» Portalul de finantare www.gov.md, prin care Guvernul Republicii Moldova, in vederea
dezvoltarii sectorului privat, mobilizeaza de la partenerii sdi de dezvoltare bani in conditii
preferentiale. Beneficiind de aceastd asistentd (scheme de credit, granturi sau subventii),
antreprenorii moldoveni pot sa-si dezvolte afacerile, sa-si creasca semnificativ calitatea si
capacitatea de export a produselor, astfel, devenind mai competitivi si crednd noi locuri de
muncad. Ratele dobanzii la aceste finantdri preferentiale sunt mai joase sau, in cadrul
granturilor si subventiilor, nu exista. De asemenea, perioada de rambursare a imprumuturilor
este de cateva ori mai mare decat la creditele comerciale, multe din ele avand si perioade de
gratie;

» Unitatea Consolidatd pentru Implementarea Programelor IFAD (UCIP — IFAD) prin
Programul Rural de Rezilienta Economico-Climatica Incluzivd (IRECR — IFAD VI), ofera
granturi competitive pentru finantarea dezvoltarii infrastructurii publice cu caracter
economic.

Un lucru binevenit pentru antreprenorii din sectorul pomicol ar fi asocierea in cooperative
sau asociatii de producdtori, ce ar stimula crearea de grupuri de initiativa ale fermierilor locali,
oferind asistentd si consultantd in pomiculturd, cu scopul valorificarii pe piatad a productiei de
fructe, cresterii eficientei si dezvoltdrii economice si sociale a comunititilor locale, astfel
infruntand provocarile mediului concurential acerb.

Fiind cunoscut faptul ca forta de munca este tot mai deficitara, atat a specialistilor
calificati, cat si a muncitorilor zilieri, producatorii din ramura pomicola, ar trebui sa creeze locuri
de munca atractive, inalt tehnologizate si bine remunerate. De asemenea, producatorii agricoli
trebuie sa contribuie direct si interesat la dezvoltarea Invatamantului de specialitate si la
dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare prin aplicarea diferitor parghii, precum efectuarea
practicii de productie in cadrul intreprinderilor agricole de cétre studentiit UASM etc.

O alta directie prioritara pentru dezvoltarea durabila a antreprenoriatului pomicol este
aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare a plantatiilor pomicole, care prezinta un sir de
avantaje, atat pentru pomicultor, cat si pentru societate:

v’ sporeste competitivitatea fructelor care asigura obtinerea valorii adaugate;
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v sporeste capacitatea pomilor de a face fata factorilor de stres sau risc, cum ar fi: seceta,
frigul, insectele, agentii patogenti;

v reduce termenul de recuperare a investitiilor;

<

sporeste randamentul productiei de fructe;

v sporeste densitatea de plantare care a evoluat de la 400-600 pomi/ha in anii 1970, la circa
1250-3500 pomi/ha astazi;

v' reduce perioada de intrare pe rod in anul 3-4 de la plantare, datoritd utilizarii rapide a
spatiului rezervat de geometria livezii pentru ansamblul vegetativ;

v’ asigurd randamente precoce si sporite prin folosirea materialului biologic de vigoare mica
asociat cu o densitate de plantare sporita a pomilor, in acest sens, s-a generalizat folosirea
portaltoiurilor pitici ca M-9;

v in anul doi de la plantare, productia de fructe atinge productivitatea de 18-20 t/ha, iar in anul
patru ajunge la nivelul maxim de 60-80 t/ha [108].

Actualmente, majoritatea producatorilor se orienteaza la exportul de materie prima. Acest
lucru, insd nu poate crea o plus valoare necesara pentru mentinerea durabila a sectorului dat. De
aceea, recomandam ca producatorii de fructe sa se orienteze in directia de procesare a productiei,
dezvoltarea infrastructurii post-recoltare si procesare si ar permite sustinerea, Incurajarea
antreprenorilor autohtoni si relansarea pomiculturii moldovenesti la cote de inaltd competitivitate

impuse de Uniunea Europeana.

123



3.3 Concluzii la capitolul 3

In rezultatul cercetirilor, am determinat ci in scopul dezvoltirii durabile a
antreprenoriatului pomicol, pot fi utilizate unele instrumente manageriale, ca: desfasurarea
inevitabila a planificarii ca functie manageriald atat la nivelul intreprinderii, cat si la nivel de
ramura, bazata pe planul de afaceri, precum si subventionarea antreprenorilor. Ca rezultat al
calculelor obtinute prin pronosticul datelor, am demonstrat ca utilizarea tehnologiilor moderne in
comparatie cu cea traditionala, este mult mai avantajoasa, permitand sa fie obtinute productii de
fructe mai sporite, de o calitate superioard cu termeni de recuperare a investitiillor mult mai
redusi (cap.3, subcapit.3.1, tabelul A. 22.1, A.23.1, A. 24.1, A. 24.2, A. 24.3, pp. 166-169).

Prognozand si costurile de productie pe tehnologii aparte, putem mentiona, ca in cazul
livezilor traditionale costurile de productie n primii 5 ani de la infiintare se planifica la nivelul
de 113000 lei sau 11300 lei per hectar. Aceasta se explica prin faptul, ca in perioada respectiva
sunt efectuate lucrari minime de intretinere a ei, iar odata cu intrarea livezii in rod, incepand cu
al 6-lea an, consumurile de productie se majoreaza. In cazul livezilor intensive si superintensive,
initial au fost pronosticate aceleasi consumuri de productie de 113000 lei, care incepand cu
perioada de intrare in rod, la fel se majoreaza, ajungand pana la 549285 lei in cazul livezilor
intensive si, respectiv, 823612 lei in cazul livezilor superintensive (Fig. 3.2, p. 96).

Analizand datele privind investitia facuta , mentionam, ca livada traditionala nu asigura in
primii 6 ani de viatd un venit, ceea ce rezultd ca marja bruta este negativa. Abia in al 7-lea an, marja
bruta este pozitiva, ceea ce inseamna ca au fost deja obtinute venituri din realizarea productiei de mere.
O situatie mult mai bund, este inregistratd in cazul livezilor intensive si superintensive. La cele
intensive, observam ca veniturile sunt obtinute din al 3-lea an de la plantare si marja bruta este in
valoare de 715000 lei, care in urmatorii ani, aceasta sporeste in dependentd de veniturile obtinute si
consumurile variabile. Livezile intensive au o marja bruta Incepand cu al 2- lea an de la plantare si este
in continua crestere. (Fig. 3.3, p. 97).

Conform datelor privind termenul de recuperare, observam, ca este diferit in cazul celor
trei tipuri de livezi cultivate diferit: la livada traditionala, investitia se recupereaza in al 9-lea an,
la cea intensiva se recupereaza in al 6-lea an si la cea superintensiva se recupereaza in al 4-lea
an. Aceste rezultate demonstreaza ca livada intensiva si superintensiva este mult mai eficienta,
deoarece este cu un potential de roada mult mai inalt si de intrare in rod din anul doi, este o
investitie mult mai costisitoare decat livezile simple, dar si termenul de recuperare al lor este
mult mai redus (Fig. 3.4, p. 98, Tabelul A.24.1, A.24.2 si A. 24.3, p. 169).

Dupa informatia AIPA, cea mai mare pondere a solicitarilor sunt directionate catre:

tehnica i utilajul agricol — 33,8% (2225 dosare), restituirea dobdnzii achitate de producatorii
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agricoli la accesarea creditelor — 25,5% (1890 dosare); stimularea investitiilor in infiintarea,
modernizarea si defrisarea plantatiilor multianuale — 20% (1467 dosare). Analizand solicitarile
producatorilor agricoli, putem mentiona ca in anul 2018, cele mai mari solicitari de subventii au
fost la dezvoltarea infrastructurii post-recoltare si procesare, astfel, numarul dosarelor in
aceasta directie este de 595 unitati, in suma de 257,8 min. lei. (Tabelul A. 25.1, p. 170).

Intregul proces de subventionare are tangenti cu dezvoltarea si modernizarea plantatiilor
pomicole. Un rol de lider la infiintarea plantatiilor pomicole revine marului — cca 15% si prun.
Un interes sporit au producatorii agricoli ce investesc in plantatiile de cires. Daca in anul 2014
erau subventionate 167 hectare, atunci in anul 2018 acestea s-au majorat de doud ori atingand
suprafata de 334 hectare sau 11% din totalul plantatiilor infiintate (tab. 3.2, p. 107).

De asemenea se subventioneaza si defrisarea plantatiilor multianuale. In anul 2018 in
comparatie cu suprafetele defrisate in anii 2014 si 2015 se atestd o crestere de 3,6 ori si 2,7 ori,
respectiv, cu 2149 hectare si 1865 hectare, iar fata de anii 2016 si 2017 s-au redus suprafetele
spre defrisare, respectiv, cu 925 hectare si 541 hectare plantatii pomicole (fig. 3.11, p. 108).

La instalarea plasei antigrindina, la fel se solicita subventii. In anul 2018 au fost solicitate
subventii pentru 80,5 hectare de livada dotate cu echipament antigrindina si plase combinate.
Putem mentiona ca tot mai multi producatori agricoli instaleaza echipamente de protectie
antigrindind pentru livezile infiintate, care in anul 2018 numarul acestora a sporit de 10 ori in
comparatie cu anul 2014 si constituie 10 producatori cu suprafata 80,5 hectarede livada protejata.
Mai mult ca atat, in anul 2018, in premiera a fost subventionata plasa combinata pentru 4 hectare
de livada (tab. 3.3, p. 109).

Instalarea sistemelor moderne de suport in plantatiile pomicole la fel este solicitatd de
citre producitori. In anul 2018 au fost solicitate subventii de citre 48 de producitori pentru
478,8 ha de plantatii pomicole tinere in care au fost instalate sisteme moderne de suport.
Valoarea investitiei efectuata a constituit 82,3 mln. lei, iar suma subventiei a constituit 17,4 min.
lei. In comparatie cu solicitirile de subventii din anul 2017, solicitarile din anul 2018 s-au
majorat cu 45% sau cu 15 beneficiari mai mult. La fel si suprafetele protejate cu ajutorul
instalatiilor de suport in anul 2018 s-au majorat fatd de anul 2017 cu 163,1 ha sau cu 51,7% (tab.
3.4, p. 110).

Ca rezultat al analizei chestionarului, por fi facute urmdatoarele concluzii: in
intreprinderile chestionate, predomina suprafetele ocupate cu culturile agricole de camp, urmate
de fructele saimantoase, culturile legumicole si in cele din urma, fructele sdimburoase; cel mai
mare numar de intreprinderi este situat in grupa celor cu suprafata cuprinsa intre 10-50 de

hectare si cultiva atdt fructe samantoase cat si samburoase; activitatea antreprenoriald ia
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amploare in al patrulea an; producatorii intilnesc un sir de obstacole in desfasurarea activitatii;
niciunul din respondenti nu se bazeaza pe noroc in businessul agricol (fig. 3.12 — 3.22, pp. 112-
119).

Poate fi mentionat cu certitudine, cd aceste impedimente sunt caracteristice nu numai
antreprenorilor intervievati, dar tuturor persoanelor ce au o afacere proprie si urmaresc scopul de
a o dezvolta in continuare, iar directiile propuse in p. 3.2 al cap. 3, ar facilita dezvoltarea durabila

a afacerilor in ramura pomicola.
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CONCUZII SI RECOMANDARI

Ca urmare a cercetdrilor stiintifice si investigatiilor proprii cu privire la dezvoltarea

durabila a antreprenoriatului pomicol din intreprinderile agricole ale Regiunii de Dezvoltare

Nord, pot fi formulate urmatoarele concluzii:

1.

Odata cu tranzitia la economia de piata, Republica Moldova a cunoscut un sir de probleme,
care au creat efecte negative asupra economiei tarii. Fiind expusi in aceasta situatie, 0 mare
parte din cercetatori, savanti, economisti in domeniu, au incercat sa identifice factorii,
principiile, metodele, tehnicile si instrumentele manageriale, care ar redresa situatia. Prin
urmare, s-a ajuns la concluzia ca, unul din factorii de dinamizare a economiei si de
imbunatatirea nivelului de trai, este antreprenoriatul (cap. 1, subcapit 1.1).

Antreprenoriatul este un gen de activitate si este considerat forta motrica a economiei
nationale. Interesul pentru activitatea de antreprenoriat in conditiile economiei de piata, este
in continud crestere. Aceasta se demonstreaza prin faptul ca anual in Republica Moldova isi
deschid propria afacere mii de persoane, dorind sa-si asigure un nivel de trai decent. Pe
parcursul anilor 2010-2017 Republica Moldova a cunoscut o crestere a numarului de IMM
de la 45,6 mii intreprinderi in anul 2010 pana la 53,6 mii de intreprinderi in anul 2017,
reprezentand 98,7% din numarul total de 54,3 mii de intreprinderi inregistrate in anul 2017
(cap. 2, subcapit 2.1).

Analizand structura fondului funciar dupa modul de folosintd din anul 2017, observdm ca in
totalul terenurilor agricole de 3384,6 mii ha, suprafata ocupata de plantatii multianuale
constituie 288,8 mii ha, ceea ce reprezintd 8,5% din totalul suprafetei si 11,55% in totalul
suprafetei terenului agricol. Este de mentionat cd suprafata plantatiilor multianuale in ultimii
ani a suferit schimbari, micsorandu-se de la 295,3 mii ha in anul 2013 pana la 288,8 mii ha
in anul 2017 (cap. 2, subcapit 2.2, tabelul A. 15.1).

Sub aspectul speciilor de plantatii pomicole, speciile simantoase in anul 2017 constituie
77,61% si cele samburoase constituie 22,39% din volumul total de fructe. Marul detine o
pondere de 98,29%, parul — 1,21% si gutuiul - 0,5%. Referindu-ne la fructele simburoase,
putem spune ca din volumul total de fructe, 65,17 % 1i revin prunului, ciresului — 7,4%,
visinului — 3,5%, caisului — 9,16% si piersicului — 14,76% (tabelul A.16.1).

Conform rezultatelor obtinute, putem mentiona, cd in SRL ,Domultera” cultivarea
plantatiilor pomicole pe suprafata de 70 ha atdt dupa tehnologia intensiva, cat si cea
superintensiva este eficientd. Aceasta a permis de a spori recolta de fructe la un hectar,
veniturilor din vanzari si a profitului obtinut, care au generat un nivel al rentabilitatii sporit

(tabelele 2.20, 2.21, 2.22, pp.84-86).
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In rezultatul cercetarilor am determinat, ci in scopul dezvoltirii durabile a antreprenoriatului
pomicol, pot fi utilizate unele instrumente manageriale, ca: desfasurarea inevitabild a
planificarii ca functie manageriala atat la nivelul Intreprinderii, cat si la nivel de ramura,
bazata pe planul de afaceri, precum si subventionarea activitatii antreprenoriale. Ca rezultat,
am demonstrat cd utilizarea tehnologiilor moderne in comparatie cu cea traditionald, este
mult mai avantajoasa, permitand sa fie obtinute productii de fructe mai sporite, de o calitate
superioard cu termenii de recuperare a investitiilor mult mai redusi (cap. 3, subcapit. 3.1,
tabelul A. 22.1, A.23.1, A. 241, A. 24.2, A. 24.3).

Guvernul si alte institutii abilitate aplicd masuri compensatorii financiare prin subventionare,
in scopul sustinerii ramurii cu valoare inaltd si dezvoltarii durabile a antreprenoriatului
pomicol din Republica Moldova. In baza datelor AIPA, numarul solicitantilor de subventii
de la an la an sporeste, domeniile si formele de sprijin sunt variate, printre care o pondere
insemnata 0 detin solicitarile in directia stimularii investitiilor in infiintarea, modernizarea
si defrisarea plantatiilor multianuale — 1467 dosare ce constituie 20% din fondul de
subventionare si dezvoltarea infrastructurii post-recoltare si procesare, cdt si alte masuri
iligibile subventionarii (cap. 3, subcapit. 3.1, tabelul A. 25.1).

In ultimii ani, un loc aparte in subventionarea la infiintarea plantatiilor pomicole, revine
culturilor nucifere, inclusiv, alun si migdal cu peste 42,4% din totalul plantatiilor pomicole
infiintate, fiind urmate de mar cu 17,5% si prun cu 15,1%. Un interes sporit au producatorii
agricoli ce investesc in plantatiile de cires. Daca in anul 2014 erau subventionate 167 ha,
atunci in anul 2018 acestea s-au majorat de doua ori atingdnd suprafata de 334 ha sau 11,2%
din totalul plantatiilor pomicole infiintate (cap.3, subcapit. 3.1, tabelul 3.2; 3.3; 3.4).
Elaborarea si aplicarea chestionarului antreprenorilor din RDN, a scos in evidentd
impedimentele cu care se confrunta agentii economici din ramura (cap. 3, subcapit. 3.2).

In baza investigatiilor efectuate, in scopul asigurdrii unei dezvoltdri durabile a

antreprenoriatului pomicol din Republica Moldova, propunem:

1.

Pentru sustinerea dezvoltarii durabile a antreprenoriatului pomicol, se propune Guvernului
Republicii Moldova de a adopta programe sau regulamente ce ar stimula Retelele de
comercializare din tard sa introduca in asortimentul lor productie autohtona (in special,
fructe) — cel putin 40% (cap. 3, subcapit. 3.2);

in scopul determindrii directiilor si prioritatilor de dezvoltare durabild a ramurii pomicole,
propunem Guvernului Republicii Moldova, de a introduce mecanismul specializarii
inteligente. Acesta presupune un exercitiu de identificare a prioritatilor de dezvoltare a

ramurii pe o perioada indelungata, concentrand mediul academic, antreprenorial, executiv si
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reprezentantii societatii. Drept avantaje pot fi considerate — folosirea maxima a potentialului
stiintific in mediul de afaceri si accesarea mai usoara a fondurilor europene (cap. 3,
subcapit 3.2);

Crearea unui Centrul de cercetare pentru Pomicultura durabild, in cadrul MADRM sau
UASM, in scopul oferirii serviciilor de consultantd si expertiza, inzestrat cu laboratoare si
cadre stiintifice competente in domeniu (cap. 3, subcapit 3.2);

Pentru sustinerea producatorilor din domeniul pomicol, se propune AIPA de a acorda plati
compensatorii pentru productivitatea si calitatea productiei obtinute. Plata compensatorie sa
varieze in dependentd de soiul plantatiei si de perioada de vegetatie a acesteia (cap. 3,
subcapit. 3.1);

In scopul valorificrii productiei pomicole pe piatd, cresterii eficientei si dezvoltarii
economice si sociale a comunitatilor rurale, se propune pentru antreprenori — asocierea in
continuare in cooperative sau asociatii de intreprinzatori, ce ar stimula crearea de grupuri de
initiativa ale fermierilor locali (cap. 3, subcapit 3.2);

Pentru antreprenori orientarea in directia de diversificare si procesare a productiei
pomicole, aplicarea tehnologiilor moderne de cultivare a plantatiilor pomicole, ce ar
influenta competitivitatea ramurii prin modernizarea utilajului si dezvoltarea infrastructurii
post-recoltare (cap. 3, subcapit 3.2);

In scopul facilitarii identificarii potentialilor clienti, recomandim pentru antreprenori,
elaborarea si utilizarea Sortimentului de specii si soiuri pomicole — drept instrument eficient
in promovarea speciilor si soiurilor pomicole proprii (elaborat si implementat de catre autor,

Anexa 28) (cap. 3, subcapit 3.2).
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Tabelul A. 1.1. Succesul antreprenorial in viziunea autorilor clasici

Anexa 1

Pentru a fi un

Economistul Pentru a incepe ca intreprinzator Pentru a avea succes ca intreprinzitor Lo
intreprinzitor de succes
) Vigilent si prevazator,
Cantillon ) )
purtator al riscului
Say Reputatie suficienta pentru a obtine capital Discernamant, perseverenta, cunoastere a lumii, a domeniului, a ocupatiei Purtator al riscului
Intelegentd, abilitate generala (depinde de mediul familial si de educatie), )
o ) L ) o ) ) Noroc, tata intreprinzator,
Marshall Tanar, iubitor de risc cunoastere a activitatii, acceptare a riscului, abilitati de lider, capital propriu (preferabil)
i prererani
(preferabil)
Dorinta de a incepe (mai mult, lipsa altor
Schumpeter oportunitati de diferentiere socialda, mai multa Abilitati de lider
ambitie, creativitate)
Knidh Abilitatea de a obtine capital, dorinta si motivatia Abilitate de a suporta incertitudinea: incredere in sine, prevedere, capacitate N
night ) oroc
g sunt importante intelectuald
Kizner Vigilenta Creativitate si abilitati de lider, abilitatea de a exploata oportunitatile de profit

Sursa: preluat de autor [130, p. 39]
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Anexa 2

Personale ale Obiectivele activitatii Mixt
. ixte
antreprenorului de antreprenoriat
securitate §i sigurantél . . o
personald Afacerii realizarea profitului
I |

asigurare a unui . - i

X — generale — sociale subsidiare - satisfacerea

statut social consumatorului

garantare a propriel - protectia intereselor . satisfacerea
} —] prestare de servicii | ) productie — . o )
independente consumatorilor intreprinzitorului
L . . . realizarea intereselon ] satisfacerea
reusitd in afaceri L1 realizare de profit - lariatil comercial — o
salariatilor salariatilor

realizarea intereselor

autoimplinire comunitatii

financiar-contabil [—

Fig. A. 2.1. Obiectivele activitatii de antreprenoriat cercetare resurse Lumane

Sursa: Elaborata de autor in baza surselor analizate
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Anexa 3

motivarea personala
puternica

capacitatea de a rezolva
problemele

asumator de riscuri bine
calculate

provenienta dintr-un mediu
familial sau contextual
atreprenorial

cunostinte aprofundate in
domeniu

Caracteristicile

intreprinziatorului de

Succes

perseverenta in realizarea
obiectivelor

responsabilitate ridicata in
desfasurarea activitatilor

implicarea activa in capacitate comunicationala

pronuntata

polivalenta cotidiana
reflectata in abordarea de
sarcini variate

activitatile organizatiei

Fig. A. 3.1. Caracteristicele intreprinzitorului de succes
Sursa:Elaboratd de autor
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Anexa 4
Tabelul A. 4.1. Satisfactii si insatisfactii ale intreprinzatorului

Satisfactii

Independenta (autonomia)

este castigatd, in urma initierii unei afaceri, deoarece el este cel care ia decizii si face ca lucrurile sd aibd o anumita directie stabilitd de el insusi. Pentru
antreprenor, afacerea presupune si un grad ridicat de responsabilitate. Si in aceasta situatie, intreprinzatorul doreste sa si-o asume. Libertatea de decizie si
actiune care este conferitd de detinerea unei afaceri apare pentru el ca o necesitate asumata

Autorealizarea

intreprinzatorul, detinand o afacere proprie, nu mai intdmpind piedici in autorealizare, singurele fiind cele determinate de propria sa capacitate si
creativitate

Posibilitatea unui castig
nelimitat

cei mai multi intreprinzitori obtin mult mai mult castig decat daci ar lucra pentru altii. Intreprinzatorul, in cazul in care are succes, poate obtine un profit
care sd-i acopere dobanda la capitalul imprumutat si care ar putea recompensa riscul asumat, efortul depus, talentul si propria capacitate antreprenoriala si
manageriala

Siguranta muncii

este un alt aspect pentru intreprinzatorul care are siguranta unui loc de munca si avantajul ca poate lucra atata timp cat este capabil de munca, fara sa fie
obligat sd iasa la pensie

Angajarea membrilor
familiei

in cazul in care afacerea inregistreaza rezultate bune, intreprinzatorul isi va putea angaja toti membrii familiei. Acesta este un alt aspect avantajos,
deoarece afacerea va avea continuitate prin preluarea ei de catre copii. Pe de alta parte, in afacerea derulatd de membrii familiei, poate exista o morala si o
incredere mai buna

Folosirea independentd a
capitalului acumulat

intreprinzatorul poate sa-si plaseze capitalul in propria afacere, in loc sa investeasca in afacerile detinute de altii si care pot fi riscante sau in loc sa-si tind
banii in depozite bancare

Aplicarea cunostintelor si
abilitatilor proprii

pentru unele persoane gasirea unui loc de muncd adecvat cunostintelor proprii poate fi o problema (datorita excesului de fortd de muncd in domeniul
respectiv). In felul acesta, un intreprinzitor poate initia o afacere, unde cunostintele si abilititile sale si constituie un avantaj

Iesirea din rutina

este o alta problema, des intalnita. Sunt persoane care simt nevoia unei schimbari, care doresc sd pardseasca o activitate monotona, de rutind. Initierea unei
afaceri reprezinta o ocazie pentru a implini aceasta satisfactie personal

Putere si influenta

oricarui iIntreprinzitor afacerea ii conferd putere si influentd, deoarece el este cel care ia deciziile, influenteaza cursul actiunilor, decide soarta
intreprinderii, iar toate aceste aspecte 1i creeaza o satisfactie psihologica deosebita
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Anexa 4

Tabelul A. 4.1. (continuare)

Insatisfactii

Incertitudinea veniturilor

datorita oscillatiilor, in evolutia afacerii pot si apard fluctuatii ale veniturilor. In multe cazuri intreprinzitorul va fi ultimul care va fi platit datorita
numeroaselor plati financiare

Riscul pierderii capitalului
investit

multi Intreprinzatori contribuie cu bunuri sau cu sume importante de bani. Acestea pot fi pierdute in cazul unei afaceri nereusite

Povara responsabilitatii
totale

in caz de esec sau succes in afaceri, intreprinzitorul este singurul raspunzator. Odatd cu marirea firmei, cresc si responsabilitatile. Dacd pentru unele
persoane munca de conducere este atractiva, pentru altele ea poate constitui o adevarata povara. Deciziile luate 1i afecteaza nu numai pe intreprinzatori si
firma, ci si pe clienti, salariati. De aceea, multe persoane preferd sa lucreze pentru altii, limitandu-si responsabilitatea la sarcinile de munca in cadrul
programului lor de lucru

Periclitarea carierei

in caz de egec, una din marile probleme intalnite la unele persoane care doresc sa devina intreprinzatori, este ca ele nu vor mai fi capabile sa se intoarca la
vechiul lor loc de munca in caz de esec. Aceastd preocupare o au persoanele care au un loc de munca bine platit

Apelarea la experti

deoarece un intreprinzitor nu poate fi cunoscator in toate domeniile de activitate, el se vede nevoit, sa apeleze la experti si sd asculte recomandarile lor.
Acest lucru reprezinta o lezare a spiritului lor de interdependenta

Frustrarea 1n caz de succes

in cazul dezvoltarii firmei va trebui suplimentat numarul de salariati si atribuite unele prerogative, ceea ce pentru unii intreprinzatori poate parea frustrant.
Cea mai neplacuta decizie in caz de crestere a afacerii este, pentru unii intreprinzatori, aceea de a ceda o parte din control sub forma de societate pe actiuni

Abaterile de la etica

uneori, In caz de succes, se impune o abatere de la valorile de etica profesionala. In cazul in care practicile vin in conflict cu etica intreprinzitorului, se pot
crea stari de nemulfumire

Program de lucru foarte
incarcat

intreprinzatorul nu are un program de lucru fix. El este primul care vine si ultimul care pleacd. In fazele de inceput ale afacerii, el trebuie sa faca totul 14
ore pe zi, 7 zile pe saptamina, fara concediu

Deteriorarea relatiilor
familiale

datorita programului de lucru prelungit si consumului de energie si timp, intreprinzatorul are putin timp pentru familie i cei dragi

Afectarea starii de sanatate

munca indelungata, stresul prelungit, consumul nervos si de energie aduc organismul intr-0 Stare de epuizare, facand loc frecvent aparitiei unor boli

Sursa: Elaborat de autor in baza [22, pp. 82-83]
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Tabelul A.5.1. Tipologia intreprinzitorilor

Anexa 5

Nr.
d/o

Tipurile de intreprinzator

Autorii

Anul

Intreprinzatorul administrator
Intreprinzatorul independent

D.Colins si D.G.
Moore

1964 si 1970

Intreprinzatorul tehnician sau meseriag
Intreprinzatorul ,,oportunist” sau ,,centrat” economic

N.R. Smith

1967

Intreprinzatorul manager sau inovator

Intreprinzatorul proprietar, orientat spre dezvoltare economici
Intreprinzitorul care refuza dezvoltarea, fiind axat pe eficienti
imediata

Intreprinzatorul tehnician

Intreprinzitorul care munceste singur

Intreprinzitorul constructor de echipe

Intreprinzitorul care repeti modelele intreprenoriale existente

J.C. Laufer

1974

Intreprinzitorul care valorifica economiile de scald (prin firme
mari)

Intreprinzitorul care acumuleaza capital

Intreprinzatorul contractor

Intreprinzatorul artist, care cumpiri si vinde

Intreprinzitorul care construieste conglomerate
Intreprinzatorul speculant

Intreprinzitorul manipulator de ,,valori” aparente

K.H.Vesper

1980

Intreprinzatorul PIG, concentrat pe perpetuare, independentd si
crestere
Intreprinzatorul GAP, axat pe crestere, autonomie §i perpetuare

P.A. Julien si
M.Marchesnay

1987 51 1998

Intreprinzatorul specialist

Intreprinzatorul orientat pe risc (aventurier)
Intreprinzatorul centrat pe familie
Intreprinzitorul managerial

Lafuente si
V.Salas

19889

Intreprinzatorul tehnician
Intreprinzatorul promotor
Intreprinzatorul managerial profesionist

R.W.Harnady

1990

Intreprinzitorul clasic
Intreprinzatorul focalizat pe crestere
Intreprinzatorul manager

J.B.Miner si
N.R. Smith

1990

Intreprinzitorul operational
Intreprinzatorul vizionar

J.L.Fillon

1994 51 1996

10

Intreprinzatorul cetdtean de vaza

intreprinzétorul ,work alcoholic”(care manifesta ,,alcoolia”
muncii

intreprinzétorul ,.inotator”

Intreprinzatorul idealist

Intreprinzitorul axat pe tehnica de varf

W.S.Sin

1996

Sursa: preluat de autor [101]
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Fig. A. 6.1. Trasiturile semnificative intreprinzitorului-manager
Sursa: Elaborata de autor
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Anexa 7

Tabelul A.7.1. Principiile dezvoltirii durabile aprobate la Conferinta de la Rio

Principiul 1

Oamenii stau in centrul preocuparilor dezvoltarii durabile. Ei au dreptul la o viata
sanatoasa si productivd, in armonie cu natura.

Principiul 2

Statele, in acord cu Carta Natiunilor Unite si cu principiile dreptului international, au
dreptul suveran de a-si exploata propriile resurse ca urmare a politicilor lor de mediu si
de dezvoltare, si responsabilitatea de a asigura faptul ca activitatile desfasurate sub
jurisdictia sau controlul lor nu cauzeaza daune mediului altor state sau zonelor aflate
dincolo de limitele jurisdictiei nationale.

Principiul 3

Dreptul la dezvoltare trebuie indeplinit astfel incat sd Intruneascd nevoile de dezvoltare
si de mediu ale generatiilor prezente si viitoare.

Principiul 4

Pentru atingerea dezvoltarii durabile, protectia mediului trebuie si constituie parte
integrantd a procesului de dezvoltare si nu poate fi considerata izolata de acesta.

Principiul 5

Toate statele si toti oamenii trebuie sd coopereze 1n scopul esential al eradicarii saraciei,
ca cerintd indispensabild a dezvoltirii durabile, pentru a diminua inegalitatile intre
standardele de viata si pentru a satisface mai bine nevoile majoritatii oamenilor lumii.

Principiul 6

Situatiei speciale si nevoilor tarilor in curs de dezvoltare, indeosebi a celor mai putin
dezvoltate si a celor mai vulnerabile cu privire la mediu, trebuie sa li se acorde prioritate.
Actiunile internationale in domeniul mediului si dezvoltarii trebuie, de asemenea, sa se
adreseze intereselor si nevoilor tuturor tarilor.

Principiul 7

Statele trebuie sa coopereze intr-un spirit de parteneriat global, pentru conservarea,
protectia si refacerea sanatatii si integritatii ecosistemului Pamantului. Data fiind
contributia diferitd la degradarea mediului la nivel global, statele au responsabilitati
comune, dar diferentiate. Tarile dezvoltate recunosc responsabilitatea pe care o poartd in
atingerea dezvoltarii durabile la nivel international, avand in vedere presiunile pe care
societdtile lor le au asupra mediului global si tehnologiile si resursele financiare pe care
le detin.

Principiul 8

Pentru a atinge dezvoltarea durabila si o caliate mai buna a vietii pentru toti oamenii,
statele trebuie sa reduca si sd elimine modelele nesustenabile de productie si consum si
sa promoveze politici demografice potrivite.

Principiul 9

Statele trebuie sd coopereze pentru a-si Intari capacitatea administrativa internd pentru
dezvoltarea durabild, prin cresterea nivelului de intelegere stiintificd prin schimburi de
cunostinte stiintifice si tehnologice si prin intensificarea dezvoltarii, adaptarii, raspandirii
si transferului tehnologiilor, inclusiv, a tehnologiilor noi si inovatoare.

Principiul 10

Problemele de mediu sunt cel mai bine tratate prin participarea tuturor cetatenilor de la
nivelul relevant. La nivel national, fiecare individ trebuie sd aiba acces corespunzator la
informatii de mediu care sunt detinute de autoritatile publice, inclusiv, la informatii
asupra activitatilor si materialelor periculoase de la nivelul comunitatilor lor, si
oportunitatea de a participa la procesul de luare a deciziilor. Statele trebuie sa faciliteze
si sd incurajeze constientizarea si participarea publicului, ficand informatia disponibila
la nivel cat mai larg.
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Anexa 7

Tabelul A. 7.1. (continuare)

Principiul 11

Statele trebuie sa promulge legislatie de mediu eficace. Standardele de mediu,
obiectivele de management si prioritatile trebuie sd reflecte contextul de mediu si de
dezvoltare caruia li se aplica. Standardele aplicate de unele tari pot fi nepotrivite si cu un
cost economic si social nejustificat pentru alte tiri, in special pentru tarile in curs de
dezvoltare.

Principiul 12

Statele trebuie sd coopereze pentru a promova un sistem economic international deschis,
care sa conduca la crestere economica si dezvoltare durabila in toate tarile, pentru a se
adresa mai bine problemelor privind degradarea mediului. Mésurile de politica
comerciala in scopuri legate de mediu nu trebuie sa constituie mijloace de discriminare
arbitrard sau nejustificatd sau vreo constrangere ascunsa asupra comertului international.
Actiuni unilaterale care sa se ocupe cu probleme de mediu din afara jurisdictiei tarii
importatoare trebuie sa fie evitate. Masurile de mediu care se adreseaza problemelor de
mediu transnationale sau globale trebuie, cat mai mult posibil, sd se bazeze pe un
consens international.

Principiul 13

Statele trebuie sa dezvolte legislatia nationald privind obligatia si despagubirea pentru
victimele poludrii si ale altor pagube de mediu. Statele tebuie, de asemenea, sa coopereze
intr-o manierd promptd si mai hotdratd pentru a dezvolta legi internationale privind
obligativitatea si despagubirea pentru efectele adverse ale pagubelor de mediu cauzate de
activitati de subjurisdictia sau controlul lor zonelor aflate dincolo de jurisdictia acestora.

Principiul 14

Statele trebuie sa coopereze in mod eficace pentru a descuraja sau preveni mutarea si
transferul catre alte state a oricdror activitati sau substante care cauzeaza degradarea
severd a mediului sau care se descopera ca sunt periculoase pentru sanatatea umana.

Principiul 15

Pentru a proteja mediul, abordarea precauta trebuie sa fie larg aplicatd de catre state
conform capacitatilor lor. Acolo unde existd amenintari de pagube serioase si
ireversibile, lipsa de certitudine stiintifica deplina nu trebuie sa fie folosita ca argument
pentru amanarea masurilor eficiente din punct de vedere al costurilor de prevenire a
degradarii mediului.

Principiul 16

Autoritatile nationale trebuie si se strdduiascd sd promoveze internationalizarea
costurilor de mediu si utilizarea instrumentelor economice, luand in considerare modul
de abordare conform céruia poluatorul trebuie, in principiu, s suporte costul poludrii,
avand datoria privind interesul public, fard a distorsiona comertul international si
investitiile.

Principiul 17

Evaluarea impactului asupra mediului, ca instrument national, trebuie intreprinsa pentru
activitdti propuse pentru care existd posibilitatea si aiba un impact advers semnificativ
asupra mediului §i care sunt supuse deciziei unei autoritati nationale competente.

Principiul 18

Statele trebuie sd anunte imediat alte state cu privire la orice dezastre naturale sau alte
pericole ce au probabilitatea de a produce efecte daunatoare subite asupra mediului
acelor state. Toate eforturile vor fi ficute de cétre comunitatea internationala pentru a
ajuta statele astfel lovite.
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Anexa 7

Tabelul A. 7.1. (continuare)

Principiul 19

Statele trebuie sa furnizeze Instiintari prealabile si in timp util, ca si informatii relevante
statelor potential afectate, asupra activitdtilor ce ar putea avea un efect advers
transnational de mediu semnificativ si trebuie sa se consulte cu acele state intr-un stadiu
timpuriu si in buna-credinta.

Principiul 20

Femeile detin un rol vital in managementul mediului si dezvoltare. Participarea lor
deplind este de aceea esentiald pentru atingerea dezvoltarii durabile.

Principiul 21

Creativitatea, idealurile si curajul tinerilor lumii trebuie sd fie mobilizate pentru crearea
unui parteneriat global pentru a atinge dezvoltarea durabild si pentru a asigura un viitor
mai bun pentru toti.

Principiul 22

Locuitorii indigeni si comunitatile lor, ca si alte comunitati locale detin un rol vital in
managementul mediului §i dezvoltare datoritd cunostintelor si obiceiurilor lor
traditionale. Statele trebuie sd le recunoasca si si le sustind in mod just identitatea,
cultura si interesele si sd le permitd participarea eficientd la atingerea dezvoltarii
durabile.

Principiul 23

Mediul si resursele naturale ale oamenilor sub asuprire, dominatie sau ocupatie trebuie sa
fie protejate.

Principiul 24

Razboiul este in mod intrinsec distructiv pentru dezvoltarea durabila. Statele trebuie de
aceea sa respecte legile internationale care furnizeaza protectie pentru mediu in timp de
conflict armat si sa coopereze la dezvoltarea in continuare a acestora, daca este necesar.

Principiul 25

Pacea, dezvoltarea si protectia mediului sunt interdependente si inseparabile.

Principiul 26

Statele trebuie sd 1si rezolve toate disputele legate de mediu Tn mod pasnic si prin
mijloace potrivite in acord cu Carta Natiunilor Unite.

Principiul 27

Statele si oamenii trebuie sa coopereze in buna credinta si intr-un spirit de parteneriat la
indeplinirea principiilor cuprinse in aceasta Declaratie si la dezvoltarea in continuare a
legilor internationale in domeniul dezvoltarii durabile.

Sursa

: [120, pp. 21-24].
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Anexa 8

Tabelul A. 8.1. Indicatorii dezvoltirii durabile la nivelul Uniunii Europene

Temele

Subtemele

Dezvoltarea economica

Investitii, competitivitate, piata fortei de munca

Riscul de saracie dupa transferuri sociale

Séracie monetara, accesul la piata fortei de munca,
alte forme

Societatea in proces de imbatranire

Adecvarea  pensiei, schimbari demografice,
sustenabilitatea finantelor publice

Sanatate publica

Protectia sanatatii si stiluri de viatd, siguranta si
calitatea alimentelor, managementul produselor
chimice, riscurile pentru sandtate generate de
conditiile de mediu

Modele de productie si consum

Eco-eficientd, modele de consum, agriculturd
responsabilitate corporativa

Managementul resurselor naturale

Biodiversitate, ecosisteme marine, resurse de apa
utilizarea pamantului

Transport

Cresterea inregistratd in domeniul transportului,
pretul transportului, impactul social si de mediu al
transportului

Buna guvernare

Coerenta politicilor, participare publica

Parteneriat global

Globalizarea schimbului, finantarea dezvoltarii
durabile, managementul resurselor

Schimbarea climatica si energia

Scenarii referitoare la consecinte, mutatii in
evolutia structurilor, surse si tendinte, dinamica
politicilor de sustinere

Sursa: Preluat de autor [107, p. 26]
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Anexa 9

Tabelul A. 9.1. Evolutia in dinamica si structura IMM pe principalele genuri de activitate in Republica Moldova in perioada 2013-2017

Anul
2013 2014 2015 2016 2017
Genuri de activitate ale intreprinderilor IMM Structura IMM Structura IMM Structura, | IMM (mii | Structura,| IMM (mii| Structura,
(mii unititi) % (mii unitigi) % (mii unitati) % unitati) % unitati) %

Total, inclusiv, pe genuri principale de 50,9 100 52,3 100 4938 100 51,6 100 53,6 100
activitate a Intreprinderilor:

Agricultura, economia vanatului si silvicultura 2,7 5,3 2,9 55 3,1 6,2 34 6,6 3.8 7,1
Industria prelucratoare 49 9,6 4,8 9,2 42 84 44 8,5 45 8,4
Energie electrica, gaze si apa 0,3 0,6 0,3 0,6 0,4 0,8 0,5 1,0 0,5 0,9
Constructii 2,7 5,3 2,8 5,4 29 5,8 3,0 5,8 3,1 5,8
Comert cu ridicata i cu amanuntul 20,4 40,1 20,5 39,2 19,8 39,8 20,3 39,3 20,6 38,4
Hoteluri si restaurante 1,7 3,3 1,7 3,3 1,7 3,4 1,8 35 1,9 3,5
Transporturi §i comunicatii 34 6,7 3,5 6,7 2,6 5,2 2,7 5,2 2.8 5,2
Tran.zg.c‘;u 1mob1}1are, 1110h1r@r1 si activitati de 9,0 177 9.6 18.4 76 153 77 149 8.1 151
servicii prestate ntreprinderilor

Alte activitati 6,0 11,8 6,3 12,0 55 11,0 58 11,2 6,1 114

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Anexa 10

Tabelul A. 10.1. Numarul IMM pe principalele genuri de activitate si tip de intreprindere in perioada 2015-2017

Genuri de activitate ale

IMM - total, mii unitati

din care:

intreprinderi

mijlocii, mii unitati

intreprinderi
Mici, mii unitigi

intreprinderi

micro, mii unitati

intreprinderilor 2015 2016 2017

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Total 49,8 51,6 53,6 1,6 13 1,3 10,0 538 6,1 38,2 445 46,2
Agriculturd,  silviculturd — si | 4 3,4 3,8 0,2 02 0.2 11 07 0,7 18 25 2.9
pescuit
Industria prelucratoare 472 4.4 45 0,2 0,2 0,2 1,0 0,8 0,8 2,9 34 3,5
Productia §i furnizarea de
energie electricd si termica, 0,1 0,1 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati 0,3 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
de decontaminare
Constructii 29 3,0 3,1 0,1 0,1 0,1 0,8 0,5 0,5 2,0 2,4 2,5
Comert cu ridicata si cu
amanuntul;  intretinerea  si
repararea autovehiculelor si a 198 203 206 05 0.3 0.3 35 L7 18 158 183 185
motocicletelor
Transport si depozitare 2,6 2,7 2,8 0,1 0,1 0,1 0,8 0,5 0,5 1,7 2,1 2,2
Actwltag de. § cazare s 17 18 1.9 0.0 00 0.0 03 03 0.3 1.4 15 1.6
alimentatie publica
Informatii si comunicatii 2,0 2,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,2 1,6 1,8 2,0
Tranzactii imobiliare 34 3,3 3,4 0,1 0,0 0,0 0,8 0,3 0,3 2,5 3,0 3,1
Activitati = profesionale, |, 4.4 47 0,0 0,0 0,0 0.4 0,2 0,2 37 42 4.4
stiintifice si tehnice ' ' ' ' ' '
Alte activitati 55 5,8 6,1 0,2 0,2 0,2 0,9 0,6 0,7 4,4 5,0 5,3

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Tabelul A. 11.1. Veniturile din vanziri ale IMM pe principalele genuri de activitate in perioada 2015-2017

Anexa 11

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
Genuri de activitate Ponderea IMM in: Ponderea IMM in: Ponderea IMM in:
o . . Total, IMM, total total Total, IMM, total Total, min.|IMM, min. total
ale intreprinderilor . . L . . . total . . . .| total
min. lei min. lei |intreprinderi [IMM, min. lei min. lei | intreprin IMM. % lei lei intreprinderi, IMM. %
% % deri, % » 70 % » 70
Total, inclusiv, pe
gg{‘is{t'a?g'gc'pa'e de | ogp0534 | 8682464 | 3076 | 100,00 | 3007334 | 1249544 | 415 100,0 |33096391 137506,1 | 4155 | 100,00
intreprinderilor:
Agricultura, economia
vanatului si 118355 | 783761 66,22 003 | 144214 | 103668 71,9 8,3 15983,76 | 121945 | 76,29 8,87
silvicultura
Industria 431303 | 999602 | 2318 1151 | 459443 | 13787.6 30,0 110 | 5002437 | 148209 | 2963 10,78
prelucritoare
g‘;‘:’fie electrica, gaze | 35109 | 42530 1,83 049 | 225861 | 1959 0.9 02 | 2433032 | 10296 423 0,75
Constructii 15056,0 | 6862,09 4558 790 | 151589 | 86751 572 69 1712911 | 95738 55,89 6,96
Comer curidicatasi | 1,7046 ) | 3929713 | 30,69 4518 | 137914,6 | 607507 44.0 486 |154592,32| 672356 | 4349 48.90
cu amanuntul;
Hoteluri si 24893 | 1756,10 70,55 2,02 2817,0 2130,4 75,6 1,7 3141,90 | 23891 76,04 1,74
restaurante
Transporturi si 11686,6 | 93648 80,13 10,79 | 119597 | 34697 29,0 28 3141336 | 135885 | 4326 9,88
comunicatii
Tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitai | 3797, | 50808 5485 240 | 41499 | 34749 837 28 910824 | 73968 | 8121 538
de servicii prestate
intreprinderilor
Alte activititi 208103 | 92728 44,56 10,68 | 224112 | 83936 375 6,7 2524053 | 9277.4 36,76 6,75

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Anexa 12

Tabelul A. 12.1. Rezultatele activitatii intreprinderilor mici si mijlocii in profil teritorial in

anul 2017

Numarul de unitati

Numairul de salariati

Venituri din vanzari

Profit pana la

. impozitare
Specificare
mii in %fatd| in % fata o in % fata o
unitati de total |mii persoane| de total mil. lei de total mil. lei
UAT UAT UAT
Total 53,6 98,6 323,3 61,2 137 506,1 41,5 10 568,9
Municipiul Chisindu 34,4 98,6 175,0 54,8 87 440,1 37,0 71415
Nord 6,6 98,6 56,0 63,3 19 015,9 48,0 12547
Municipiul Balti 2,6 98,6 15,7 48,3 6 079,0 36,7 276,9
Briceni 0,3 99,6 3,7 92,3 1230,2 97,8 154,7
Donduseni 0,2 97,6 2,0 64,0 832,6 65,3 58,5
Drochia 0,5 98,7 4,4 64,7 1416,0 31,7 91,6
Edinet 0,3 96,1 4,0 62,2 1516,9 30,8 143,6
Falesti 0,3 98,5 3,9 67,3 1047,2 77,9 60,8
Floresti 0,4 97,7 4,0 59,8 1344,4 54,1 88,0
Glodeni 0,3 99,2 3,2 91,9 821,8 80,8 26,5
Ocnita 0,2 100,0 2,7 100,0 759,3 100,0 19,0
Ragcani 0,4 99,3 3,8 85,0 1095,0 76,1 113,2
Séangerei 0,4 99,5 3,3 90,5 1350,7 93,6 130,3
Soroca 0,7 98,3 5,3 59,8 15229 57,5 91,7
Centru 8,3 98,9 54,4 76,3 19 099,4 51,9 11179
Anenii noi 0,7 99,2 53 72,0 1958,4 52,6 137,0
Calarasi 0,4 99,5 3,4 89,0 968,6 82,0 314
Criuleni 0,5 98,2 3,1 74,8 1087,8 48,1 49,2
Dubdsari 0,2 99,5 1,5 99,1 511,1 80,2 28,1
Hancesti 0,8 98,8 5,2 79,3 1784,4 57,5 152,1
laloveni 1,2 98,2 6,7 66,2 2893,0 40,8 179,1
Nisporeni 0,4 99,2 2,4 71,9 776,9 49,4 18,2
Orhei 1,3 99,3 7,5 73,6 2503,9 57,0 94,7
Rezina 0,3 98,8 3,1 89,9 12277 41,7 65,3
Straseni 0,9 98,7 5,4 82,9 2170,0 55,8 139,3
Soldanesti 0,2 98,8 18 97,2 4329 71,4 61,7
Telenesti 0,3 98,9 2,4 94,7 638,3 61,1 47,1
Ungheni 1,1 99,4 6,7 67,2 2146,3 49,2 114,7
Sud 2,8 99,0 26,5 80,2 77119 73,6 668,7
Basarabeasca 0,1 100,0 1,4 100,0 293,5 100,0 24,3
Cahul 0,8 98,7 7,5 75,4 2024,1 77,8 154,4
Cantemir 0,2 96,0 18 55,5 664,9 45,7 79,8
Caugeni 0,5 99,4 4,5 86,0 1430,7 89,7 72,5
Cimislia 0,4 98,9 3,7 88,0 1140,6 66,4 129,1
Leova 0,2 100,0 1,9 100,0 551,6 100,0 47,9
Stefan Voda 0,3 98,9 3,0 76,9 846,7 68,9 96,9
Taraclia 0,3 99,6 2,8 84,0 759,9 73,1 63,9
UTA Gagduzia 15 98,2 11,4 69,5 4238,8 56,7 386,1

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Tabelul A. 13.1. Rezultatele activititii intreprinderilor mici si mijlocii in RDN in perioada 2015-2017

Anexa 13

2015 2016 2017
Numirul | Numirul Venituri | Profit pAna Numiirul | Numérul Venituri | Profit pana Numiirul | Numirul Venituri | Profit pana
. de de . de de . de de .
Regiunea ot e e din la ot e . din la o e . din la
unitati, | salariati, A . | . unitati, salariati, A o . | . unitati, salariati, A e | .
.. .. vanzari | Impozitare, .. .. vanzari Impozitare, .. .. vanzari Impozitare,
mil mil mil. lei mil. lei mil mil mil. lei mil. lei mil mil mil. lei mil. lei
unitati persoane T ’ unitati persoane Y ' unitati persoane e '
Total 49,8 281,41 86824,64 3037,60 51,63 313,53 | 124954,36 5878,53 53,60 323,30 | 137506,10 | 10568,90
Nord 6,13 49,74 12233,50 406,14 6,30 53,44 15849,57 650,66 6,60 56,00 19015,90 1254,70
Municipiul Balti 2,36 13,32 3500,99 196,82 2,47 15,24 4870,29 272,09 2,60 15,70 6079,00 276,90
Briceni 0,26 3,26 745,15 22,16 0,27 3,48 948,82 15,73 0,30 3,70 1230,20 154,70
Donduseni 0,19 1,66 517,18 13,96 0,20 2,17 886,33 38,41 0,20 2,00 832,60 58,50
Drochia 0,45 4,07 1026,27 9,91 0,45 4,00 1196,90 39,32 0,50 4,40 1416,00 91,60
Edinet 0,27 3,79 1120,92 36,30 0,29 4,01 1291,40 23,03 0,30 4,00 1516,90 143,60
Filesti 0,33 3,75 847,55 4425 0,32 3,95 1067,62 51,43 0,30 3,90 1047,20 60,80
Floresti 0,32 3,16 771,36 0,57 0,36 3,08 1014,31 34,10 0,40 4,00 1344,40 88,00
Glodeni 0,25 2,87 543,30 28,21 0,25 2,89 600,70 28,26 0,30 3,20 821,80 26,50
Ocnita 0,19 2,04 310,16 23,62 0,17 2,37 512,78 13,52 0,20 2,70 759,30 19,00
Réascani 0,44 3,66 759,99 6,40 0,45 3,92 984,59 4334 0,40 3,80 1095,00 113,20
Sangerei 0,43 3,51 995,72 9,48 0,43 3,29 1145,39 38,15 0,40 3,30 1350,70 130,30
Soroca 0,64 4,66 1094,92 14,46 0,64 5,05 1330,45 53,27 0,70 5,30 1522,90 91,70

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [8]
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Anexa 14

Tabelul A. 14.1. Dinamica dezvoltarii ramurii pomicole in Republica Moldova

Anii

Suprafata totala
de

Plantatii pe rod,
mii

Recolta globala

Productia medie,

livezi, mii ha ha de fructe, mii t t/ha

1986-1990 219,80 136,40 1042,60 7,50
1990 234,00 149,00 901,10 6,07
1991 214,70 154,60 697,50 4,97
1992 243,70 161,10 511,30 3,10
1993 251,00 173,50 1087,80 6,10
1994 233,00 174,30 665,10 3,72
1995 184,80 143,00 528,20 3,55
1996 173,80 146,10 521,20 3,53
1997 165,20 149,40 946,60 6,30
1998 156,30 146,10 367,20 2,49
1999 145,50 140,20 136,30 0,96
2000 136,60 129,00 255,40 1,97
2001 122,00 118,10 317,10 2,67
2002 120,20 116,80 327,10 2,82
2003 114,30 108,00 617,20 5,71
2004 111,00 103,60 430,40 4,20
2005 110,00 103,50 386,17 3,67
2006 109,20 102,10 329,21 3,09
2007 112,20 101,20 277,16 2,64
2008 114,10 99,10 370,50 3,55
2009 114,70 95,90 307,97 3,17
2010 116,20 94,20 322,40 3,34
2011 118,80 93,80 378,40 3,97
2012 119,50 94,80 379,80 3,94
2013 122,20 89,90 417,90 4,70
2014 122,30 91,9 491,9 5,43
2015 132,6 107,7 480,8 441
2016 134,5 110,1 586,2 5,39
2017 135,5 113,0 667,2 5,72

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Tabelul A. 15.1. Fondul funciar si structura lui dupi modul de folosinta

Anexa 15

Suprafata, mii ha

Structura, %

Specificare

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Terenuri — total 3384,6 3384,6 3384,6 3384,6 3384,6 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
din care:
Terenuri agricole 2497.8 2500,1 2499,7 2499,6 2499,8 73,80 73,87 73,86 73,85 73,86
din acestea:
— terenarabil 1814,1 1816,1 1817,4 18229 1827,3 72,63 72,64 72,70 72,93 73,10
— plantatii multianuale 295,3 295,3 291,7 288,9 288,8 11,82 11,81 11,67 11,56 11,55
din care:
- livezi 122,2 122,3 132,6 134,5 135,5 41,38 41,42 45,46 46,56 46,92
— Vil 173,1 173 159,1 154,4 153,3 58,62 58,58 54,54 53,44 53,08
pasuni 348,9 348 346,4 345 342,8 13,97 13,92 13,86 13,80 13,71
fanete 21 2,1 2,2 2,1 21 0,08 0,08 0,09 0,08 0,08
parloaga 37,4 38,6 42 40,6 38,8 1,50 1,54 1,68 1,62 1,55
Ej‘gi:;i ?gfe;ffgrf;“rl cu 4642 | 4652 | 4645 | 4652 | 4653 13,72 1374 | 1372 13,74 13,75
Rauri, lacuri, bazine si balgi 99,2 96,9 96,8 96,7 96,1 2,93 2,86 2,86 2,86 2,84
Alte terenuri 323,4 322,4 323,6 323,1 323,4 9,56 9,53 9,56 9,55 9,56

Sursa: Elaborat de autor in baza [6; 59, p. 107]
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Anexa 16

Tabelul A. 16.1. Analiza in dinamica a productiei de fructe Siméntoase si simburoase in toate categoriile de gospodarii sub aspectul

speciilor
Specificare Anul

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Specii samintoase, mii tone: 217,49 278,10 290,50 313,50 376,5 316,0 419,1 4957
Mere 207,90 268,80 281,80 307,2 370,0 307,7 411,8 487,2
Pere 7,64 7,30 7,00 4,7 50 6,0 4.9 6,0
Gutui 1,90 1,90 1,70 1,6 1,5 2,3 2,4 2,5
Specii simburoase, mii tone: 91,52 84,80 79,30 91,8 102,3 153,8 153,3 143,0
Cirese 7,13 8,50 8,60 6,6 7,6 12,4 7,6 10,6
Visine 11,30 17,40 8,00 2,8 4,5 6,3 4,1 50
Prune 53,82 35,00 49,30 55,6 72,8 100,1 99,7 93,2
Caise 4,74 8,50 5,20 9,90 72 10,4 215 13,1
Piersici 14,54 15,40 8,20 16,9 10,2 24,6 20,4 21,1
Total fructe saimantoase si simburoase 309,0 362,9 369,8 405,3 478,8 469,8 572,4 638,7
TOTAL FRUCTE, mii tone: 322,39 378,40 379,80 419,0 491,90 480,8 586,2 667,2

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Tabelul A. 17.1. Volumul productiei si suprafata cultivati cu mere in intreprinderile agricole in perioada 2010-2017

Anexa 17

Indicatorii
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gospodariile de toate categoriile
Volumul productiei de mere, mii tone 207,90 268,80 281,80 307,2 370,0 307,7 411,8 487,2
Suprafata cultivata cu mere, mii ha 32,49 31,73 31,57 31,54 30,94 29,03 62,08 60,35
Suprafata pe rod cu mere, mii ha 26,06 23,76 24,03 23,90 25,16 23,05 55,83 56,20
Recolta medie la hectar, t 3,56 478 5,01 5,66 8,25 5,59 7,45 8,77
reprinderile agricole

Volumul productiei de mere, mii tone 113,62 135,68 148,70 199,42 238,71 159,18 191,83 267,09
Suprafata cultivata cu mere, mii ha 32,48 31,73 31,57 31,54 30,94 29,03 25,67 26,59
Suprafata pe rod cu mere, mii ha 26,06 23,76 24,03 23,29 25,20 23,05 20,82 21,68
Recolta medie la hectar, t 3,56 4,55 5,45 7,26 9,20 6,38 8,75 11,70

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Anexa 18

Tabelul A. 18.1. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor multianuale de siméantoase in intreprinderi agricole pe raioane din

RDN
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

RDN Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totalda | perod | totalda | perod | totala | perod | totald | perod | totald | perod | totald | perod | totala | perod | totald | pe rod
Nord 21454 | 17501 | 21550 | 16245 | 21256 | 16474 | 21395 | 16364 | 21168 | 17362 | 20085 | 15654 | 17543 | 14031 | 18456 | 15508

Municipiul Balti | 72 51 73 56 82 56 74 46 85 63 77 52 74 49 54 26
Briceni 2579 1728 2582 1746 2 866 1904 3264 2196 3526 2 358 3535 2 562 2963 2314 3564 2907
Donduseni 2180 1699 2 358 1793 2292 1827 2 364 1869 2 450 2117 2322 1945 2424 2051 2497 2397

Drochia 1131 1025 1312 973 953 733 1059 793 1123 803 952 662 863 462 939 604
Edinet 1449 1067 1397 885 1 366 839 1334 1038 1368 1076 1738 1146 1156 828 1725 1367

Falesti 956 834 955 925 670 607 666 630 625 591 406 341 356 273 336 231
Floresti 2519 2218 1927 1498 2634 2299 2037 1610 2 156 2121 2 204 1931 1833 1677 1553 1455

Glodeni 1394 1319 1186 1103 1268 1158 1261 1155 1203 1125 1040 983 737 682 680 625
Ocnita 2138 1836 2501 1836 2 426 1874 2 500 1891 2521 2039 2 255 1977 2220 1964 2143 1951
Ragcani 1787 1477 1679 1318 1693 1219 1815 1198 1698 1660 1598 1350 1582 1236 1482 1327

Sangerei 1400 1218 1480 1193 1401 1214 1497 1337 1352 1069 1025 673 742 634 751 666
Soroca 3849 3029 4100 2919 3 605 2744 3524 2 601 3061 2 340 2933 2032 2593 1861 2742 1952

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Anexa 19

Tabelul A. 19.1. Suprafata totala si suprafata pe rod a plantatiilor multianuale de simburoase in intreprinderi agricole pe raioane din

RDN
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
RDN Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha Suprafata, ha
totala | perod | totala | perod | totaldi | perod | totald | perod | totala | perod | totala | perod | totala | perod | totald | perod
Nord 3589 | 2714 | 3618 | 2638 | 3554 | 2440 | 3844 | 2454 | 3652 | 2803 | 3958 | 2710 | 3914 | 2665 | 4193 | 3003
Municipiul Balti | 47 27 58 29 61 36 51 34 42 28 46 35 66 39 69 36
Briceni 225 155 230 166 223 159 251 169 252 155 193 141 222 162 290 220
Donduseni 206 166 234 163 249 171 260 191 296 257 244 221 197 191 174 166
Drochia 151 127 163 129 91 82 134 98 128 83 129 91 145 97 152 85
Edinet 225 182 187 101 210 111 234 99 249 188 254 187 235 182 317 225
Falesti 527 443 515 444 468 399 519 408 488 379 563 362 534 329 623 454
Floresti 479 307 507 364 513 269 591 415 465 453 626 443 577 508 549 488
Glodeni 262 250 213 201 211 200 219 196 226 197 241 210 226 177 258 217
Ocnita 180 131 185 127 174 121 179 130 142 123 139 123 156 136 198 152
Ragcani 331 301 282 279 313 263 305 64 304 291 283 268 244 137 216 194
Sangerei 534 344 581 357 552 355 597 393 585 403 697 411 767 438 750 461
Soroca 422 281 463 278 489 274 504 257 475 246 543 218 545 269 597 305

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Anexa 20
Tabelul A. 20.1. Suprafata totala si suprafata pe rod a speciilor simantoase si simburoase in intreprinderile agricole din r. Soroca, anii

2015-2017
Indicatorii
Specificare Suprafata totala, ha Suprafata pe rod, ha
2015 % 2016 % 2017 % 2015 % 2016 % 2017 %

Fructe simintoase, total 2933 84,38 2593 82,63 2742 82,12 2032 90,31 1861 87,37 1952 86,49
Mere 2913 99,32 2573 99,23 2722 99,27 2030 99,9 1859 99,89 1934 99,08
Pere 17 0,58 17 0,66 17 0,62 2 0,1 2 0,11 15 0,77
Gutui 3 0,1 3 0,12 3 0,11 - - - - 3 0,15
Fructe simburoase, total 543 15,62 545 17,37 597 17,88 218 9,69 269 12,63 305 13,51
Visine 67 12,34 66 12,11 59 9,88 - - 2 0,74 1 0,33
Cirese 61 11,23 62 11,38 70 11,73 17 78 19 7,06 21 6,89
Caise 82 151 81 14,86 90 15,08 34 15,6 45 16,73 79 25,90
Piersici si nectarine 5 0,92 7 1,28 5 0,84 5 2,29 5 1,86 5 1,64
Prune 328 60,41 329 60,37 373 62,48 162 74,31 198 73,61 199 65,25

Total 3476 100 3138 100 3339 100,00 2250 100 2130 100 2257 100,00

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Anexa 21

Tabelul A. 21.1. Recolta medie si productia globala a speciilor de fructe siméantoase si simburoase in intreprinderile agricole din

r. Soroca, anii 2015-2017

Indicatorii
- Roada medie la 1 hectar, t Productia globala, t
Specificare anul 2017 fata de, % 20 20 2 anul 2017 fata de,%
2015 2016 2017 2015 2016 15 16 017 2015 2016

Fructe siméintoase 10,84 11,89 13,44 123,99 113,04 22036,9 222545 27278,1 123,78 122,57
Mere 10,83 11,86 13,55 125,12 114,25 21983,9 22176,5 27236,5 123,89 122,82
Pere 26,5 39 27,1 102,26 69,49 53 78 40,6 76,60 52,05
Fructe simburoase 10,39 11,28 8,82 84,89 78,19 2265,2 3073,3 2710,3 119,65 88,19
Visine - 04 11,3 - de 28 ori - 8 11,3 - 141,25
Cirese 3,64 1,11 7,31 de 2 ori de 6,5 ori 61,8 211 153,5 de25o0ri | de7,3o0ri
Caise 6,74 9,25 2,61 38,72 28,22 229,1 452,1 205,9 89,87 45,54
Piersici si nectarine 1,74 5,45 452 58,40 82,94 38,7 27,2 22,6 58,40 83,09
Prune 11,95 12,98 11,54 96,57 88,91 1935,6 2572,1 2317 119,70 90,08

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Anuarelor statistice [6]
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Tabelul A. 22.1. Pronosticul volumului productiei globale de mere

Anexa 22

Anul
Specifi
pectiicare 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Pentru livada superintensiva
Recolta globali, t 0 352000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000
grrgfs‘;‘;tlz destinata realizirii in stare 0 316800 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000
Productie destinata realizirii pentru suc 0 35200 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000
Pentru livada intensiva
Recolta global, t 0 0 180000 | 360000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000
gfgg;cattlz destinati realizirii in stare 0 0 162000 | 324000 | 405000 | 405000 | 405000 | 405000 | 405000 | 405000 | 405000
Productie destinata realizarii pentru suc 0 0 18000 | 36000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000
Pentru livada traditionala
Recolta globala, t 0 0 0 0 0 75000 | 150000 | 250000 | 250000 | 250000 | 250000
grrg;ls‘;‘ztlz destinati realizarii in stare 0 0 0 0 0 67500 | 135000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225000
Productie destinata realizarii pentru suc 0 0 0 0 0 7500 15000 25000 25000 25000 25000

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”
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Tabelul A. 23.1. Pronosticul veniturilor din comercializarea productiei de mere

Anexa 23

Productie spre comercializare Anul
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Livada superintensiva
Mere pentru realizare in stare proaspata 0 1584000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000
Mere pentru realizare la procesare 0 35200 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000
Total, lei 0 1619200 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000 | 3680000
Livada intensivia
Mere pentru realizare in stare proaspata 0 810000 1620000 | 2025000 | 2025000 | 2025000 | 2025000 | 2025000 | 2025000 | 2025000
Mere pentru realizare la procesare 0 0 18000 36000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000
Total, lei 0 0 828000 1656000 | 2070000 | 2070000 | 2070000 | 2070000 | 2070000 | 2070000 | 2070000
Livada traditionala

Mere pentru realizare in stare proaspata 0 0 0 0 0 337500 675000 1125000 | 1125000 | 1125000 | 1125000
Mere pentru realizare la procesare 0 0 0 0 0 7500 15000 25000 25000 25000 25000
Total, lei 0 0 0 0 0 345000 690000 1150000 1150000 1150000 1150000

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava’

>
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Tabelul A. 24.1. Perioada de recuperare a investitiei in livada superintensiva

Anexa 24

Specificare Ani 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investitia din credite investitionale, lei -7493147
Flux net din activitatea operationald, lei -113000 | 1004654 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388 | 2856388
Flux net cumulativ, lei -7606147 | -6601493 | -3745105| -888718 | 1967670 | 4824058 | 7680445 | 10536833| 13393221( 16249608 19105996
Perioada de recuperare a investitiei, ani | 4.3
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”
Tabelul A. 24.2. Perioada de recuperare a investitiei in livada intensiva
Specificare Ani 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investitia din credite investitionale, lei -3785047
Flux net din activitatea operationald, lei -113000 | -414480 | 413520 | 1001006 | 1415006 | 1415006 | 1415006 | 1415006 | 1415006 | 1415006 | 1415006
Flux net cumulativ, lei -3898047 | -4312527 | -3899007 |-2898000 |-1482994 | -67987 | 1347019 | 2762026 | 4177032 | 5592039 | 7007045
Perioada de recuperare a investitiei, ani | 6,0
Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”
Tabelul A. 24.3. Perioada de recuperare a investitiei in livada traditionala
Specificare Ani 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investitia din credite investitionale, lei -830500
Flux net din activitatea operationald, lei -113000 | -113000 | -113000 | -113000 | -113000 | -203581 | 141419 601419 601419 601419 601419
Flux net cumulativ, lei -943500 | -1056500 | -1169500 | -1282500| -1395500| -1599081 | -1457662| -856244 | -254825 | 346594 948013
Perioada de recuperare a investitiei, ani | 94

Sursa: Calculele autorului in baza datelor SRL ,, Getodava”
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Anexa 25

Tabelul A. 25.1. Numarul dosarelor receptionate si sumelor autorizate din mijloacele FNDAMR pentru perioada 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Domeniile si formele de sprijin Nr.dosare | UM | Ny dosare | SUM2 | Nrodosare | SUM@ I Npdosare | UM | Nr.dosare | U™ | Nr.dosare | SUM@
tionate autorizata, receptionate autorizata, receptionate autorizata, receptionate autorizata, receptionate autorizata, receptionate autorizata,
receps mil. lei Pt mil. lei P! mil. lei Pt mil. lei Pt mil. lei Pt mil. lei
Producerea legumelor si a fructelor pe teren protejat 241 50,9 168 19,5 67 14,6 58 10,9 81 8,8 615 104,7
Stimularea investitiilor pentru infiintarea,
modernizarea si defrisarea plantatiilor multianuale 888 94,0 655 61,5 943 136,4 1180 153,9 1467 163,2 5133 609,0
Ef;f;lj}ﬂfjfzgﬁggf“?“l"r pentru procurarea tehnicii sia | 5054 | 1179 | 1000 | 619 | 1413 | 1106 | 1850 | 1685 | 2255 | 2038 | 8662 | 6627
Stlmularéav investitiilor pentrq utilarea si renovarea 151 472 99 20,9 92 34,8 153 385 223 452 718 186,6
tehnologicd a fermelor zootehnice
Stimularea ~ procurdrii animalelor de prasild si| o5 | 474 | 58 | 240 | 45 | 2290 | 52 | 101 | 70 | 103 | 35 | 1147
mentinerii fondului genetic al acestora
Stimularea investitiilor pentru dezvoltarea
infrastructurii post-recoltare si procesare 324 141,3 251 76,4 269 108,8 406 181,2 595 257,8 1845 765,5
Creditarea producatorilor agricoli 1349 15,8 1138 26,9 1178 76,4 1463 72,0 1890 62,4 7018 253,5
Asigurarea riscurilor in agricultura 113 294 137 30,9 118 9,1 83 45 123 5,6 574 79,5
Stimularea constituirii si functionarii grupurilor de
producitori agricoli 0 0 0 0 0 0 2 0,03 8 1,1 10 1,13
S)t({[z:trl]léarea activitatilor de promovare pe pietele 0 0 0 0 0 0 1 0,04 1 0 2 0,04
Consolidarea terenurilor agricole 9 05 4 0,02 2 0,02 2 0,03 0 0 17 0,57
gélrirrlil;l;rrga investitiilor in procurarea echipamentului 37 44 149 8.2 179 218 213 311 232 25,0 810 905
Stimularea producatorilor agricoli pentru compensarea
cheltuielilor Ia irigare 0 0 44 11 50 3,2 52 3,7 37 25,0 183 33,0
Promovarea si dezvoltarea agriculturii ecologice 0 0 0 0 14 0,6 31 1,6 72 1,7 117 3,9
Imbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii rurale 0 0 45 2,2 52 472 49 8,7 100 12,3 246 274
Servicii de consultantd si formare 0 0 0 0 6 0,01 15 1,1 13 0,5 34 1,61
TOTAL 5291 548,8 3951 346,1 4549 561,1 5833 740,5 1417 848,6 27041 3045,1

Sursa: Elaborat de autor in baza AIPA [78]
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Fig. A. 26.1. Dosare depuse la subventionare de producatorii agricoli in anul 2018

Sursa: AIPA [78]
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9. Ce atitudine aveti fata de oameni? Incercuiti raspunsul ce Va caracterizeaza:

a)
b)
c)
d)

Chestionar pentru antreprenori

(Toata informatia este strict confidentiala)

1. Informatii generale

Denumirea intreprinderii.................cocooiiiini

Suprafata de teren disponibila................................ , ha

Suprafata ocupata cu plantatii multianuale, ha, inclusiv:

a) samintoase......................... ha
b) simburoase........................ ha
Efectivul de lucratori.................ccooeeeoeveiiiniiinnnne, , persoane

Bifati raspunsul conform opiniei D-voastra:

Anexa 27
Chestionar

inainte de a incepe un lucru, prefer sa intocmesc un plan, de obicei, anume eu determin

consecutivitatea actiunilor, atunci cand echipa se pregateste de activitate;

toate lucrurile decurg bine in situatii ordinare, daca apar probleme, este posibil sa abandonez

lucrul inceput;

daca totul este deja organizat si apare o situatie de problema, eu las lucrurile sa se rezolve de

la sine;

deseori in desfasurarea activitatii intreprinderii iau in considerare opiniile si propunerile

angajatilor.

reusesc sa colaborez foarte bine cu subordonatii, fiind preocupat de starea de bine a acestora;

recunosc contributia angajatilor in realizarile si reusitele din activitate;
asigur acces echitabil la oportunitati de dezvoltare pentru toti angajatii;
uneori impun angajatilor cerinte excesive, care depasesc posibilitdtile acestora.

172



10. Cum obisnuiti si luati decizii? Incercuiti raspunsul dorit:

a) decid singur, fara sa ma consult;
b) deciziile sunt luate in comun cu angajatii;
C) nu-mi plac situatiile cind trebuie sa iau decizii si le deleghez unor subordonati;
d) acord libertate de actiune angajatilor, cu precizarea limitelor si conditiilor de desfasurare a
muncii.
11. Activitatea intreprinderii
1. Care este durata activititii intreprinderii Dvs.?
a) 2-5ani
b) 5-10ani
c) Mai mult de 10 ani
d)  Alt rASPUNS (PIECIZALI)....veneeieeereeeieriesie e ee et eete e see e ese s seeereennens
2. Incare an de activitate a luat amploare afacerea Dvs.?
a) Primul an
b) Al patrulea an
c) Al optuleaan
d)  Alt rASpuns ( PreCiZati) ... o emerererreriirrieiiesiesiesiesesies e
3. Pentru a obtine succes in activitatea antreprenoriala, este nevoie de:
a) Resurse
b) Noroc
C) Multa munca
d) Idei bune
e) Toate cele de mai sus
4. Care sunt principalii factori, dupa parerea Dvs, ce impiedicd activitatea
antreprenoriala? Enumerati unii din
TS 12
5. Aveti contracte comerciale incheiate cu agenti economici? Care este gradul de
realizare a contractelor comerciale ale intreprinderii Dvs.?(%)
) Realizate...........oooiiriiiiiii i
D) Nerealizate..........coovviiriiniii i
6. Cit de mulfumit sunteti, in prezent, de afacerea Dvs? (bifati un singur raspuns)
Nemultumit | Nici mulfumit, Destul de Foarte
nici multumit multumit
nemulfumit
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1. Analiza activititii antreprenoriale in pomicultura
1. Care este cota-parte a veniturilor obtinute in intreprindere din comercializarea
fructelor? Indicati % de venit
(0] 0] 58311 (SIS

2. Care este sistemul tehnologic de intretinere a plantatiilor pomicole in intreprinderea

Dvs.?
e  Superintensiv
e Intensiv
o AUl o,

3. Care este marimea medie a investitiilor capitale pentru infiintarea si ingrijirea unui
hectar de livada de mar? Indicati
ValOATA. ..o etie e

4. Care au fost pierderile suportate de citre intreprinderea Dvs. in rezultatul introducerii
embargoului rusesc la fructe si IeQUME? ... e

5. Pe care din urmitoarele tari le considerati ca piete potentiale de desfacere? (apreciati
cu note de la 1-5)

o  CSI(numiti CONCIEt tATA). .. ...euutettiiiie it eieeeeeeeeeieaieeaens

o UE (numIifi CONCIEt fara)......uvveueeniiiieereeieeeieeeeaeeanneeannns

o  Orientul MijloCiU.......ouiiiiii i

6. Care sunt principalele obstacole ce impiedica exportul productiei pomicole din
intreprinderea D-stra?

e Lipsa informatiei cu privire la pietele de desfacere;

e Cerintele fata de certificare;

o Calitate;

e Procedurile vamale;

e Politica tarii

o Altele

7. Ce pirere aveti despre recomandarile ficute de citre expertii MADRM cu privire la

pastrarea productiei pomicole in depozitele frigorifice si comercializarea ei ulterioara?
Expuneti parerea proprie.............c.c.o...
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Anexa 28

SORTIMENTUL DE SPECII SI SOIURI
POMICOLE CULTIVATE IN
INTREPRINDEREA AGRICOLA

SRL ,,DOMULTERA”,

S. DOMULGENI, RAIONUL FLORESTI REPUBLICA MOLDOVA

ASSORTIMENT OF FRUIT SPECIES
AND VARIETIES CULTIVATED IN

THE AGRICULTURAL ENTERPRISE
"DOMULTERA" Ltd,

VILLAGE DOMULGENI, DISTRICT FLORESTI, REPUBLIC OF
MOLDOVA

CHISINAU, 2019



GOLDEN DELICIOUS

Acest soi

Virginia de Vest, SUA. Marul este de

a fost descoperit in

marime mijlocie, cu o pielitd usor aspra,
de culoare galben-verzuie.

Pulpa este alba spre crem sau pal
galbuie, find, suculenta, crocantd, dulce si
usor acidulata.

Perioada recomandata de recoltare
este cuprinsa intre  sfarsitul  lunii
septembrie si inceputul lunii octombrie.

Poate fi pastrat 1n camerele
frigorifice intre 160-220 de zile. Pe langa
aprecierea in stare proaspata, acest soi este

utilizat si in industrializare.

176

This variety was discovered in West

Virginia, USA. The apple is medium size,
with slightly rough skin, yellowish-green.

The pulp is white to cream or pale
yellow, fine, juicy, crisp, sweet and
slightly acidic.

The recommended harvest period is
between late
October.

September and early

It may be stored in cold rooms
between 160-220 days. In addition to
considering fresh, this variety is used in

industrialization.



FUJI KIKU

Soiul a fost descoperit in Japonia si
se individualizeaza prin forma sferica
alungita si marimea mare.

Pielita fructului este netedd, de
culoare verde galbuie, acoperitd cu rosu
portocaliu cu striuri pe mai mult de
jumatate din suprafata marului, iar pulpa
este de culoare alba-verzuie, tare,
suculentd, crocanta si slab acidulata.

Soiul necesitd o perioadd de
vegetatie mai indelungata. Se recomanda
recoltarea la inceputul lunii octombrie.

Fructele pot fi  pastrate, 1In
dependentd de tipul frigoriferelor, de la
190 pana la 290 de zile. Soiul este apreciat

pentru consumul 1n stare proaspata.

177

The variety was discovered in Japan

and is distinguished by elongated
spherical shape and large size.

The peel of the fruit is smooth,
yellowish green, covered with red orange
streaked on more than half of the apple
and green flesh is white, firm, juicy, crisp
and slightly acid.

The variety requires a longer
growing season. It is recommended to
harvest in early October.

The fruit may be stored, depending
on the type frigoriferelor from 190-290
days. The variety is appreciated for fresh

consumption.



GALA DELICIOUS

Acest soi se inregistreaza in toate
zonele pomicole din Republica Moldova.

Pomul se caracterizeaza printr-0
rezistentd buna la ger, secetd si arsitd.
Marul este de marime mijlocie, cu o pielita
netedd, galben-vierzuie, acoperitd de o
culoare rosu-portocaliu cu striuri.

Perioada propice de recoltare este
cuprinsd 1intre sfarsitul lunii august si
inceputul lunii septembrie. Fructele sunt
rezistente la manipulare si transport.

Soiul este foarte apreciat pentru
consumul in stare proaspiti. In camerele

frigorifice poate fi pastrat timp de peste
180 de zile.

178

This variety is recorded in all areas
of Moldovan fruit.

The tree is characterized by good
resistance to frost, drought and heat. The
apple is medium size, with smooth skin,

yellow-green covered by a red-orange

streaked.

Favorable harvesting period is
between late August and early
September.  Fruits are resistant to

handling and transport.
The variety is very appreciated for
fresh consumption. It may be stored in

cold rooms for more than 180 days.



——

GRANNY SMITH CHALLENGER

Acest soi a fost depistat in Franta si
se individualizeaza prin marime mijlocie si
foma sferica usor alungita.

Fructul are o pielita tare, neteda, slab
unsuroasa si de culoare verde.

Pulpa marului este tare, crocanta,
suculenta, de culoare alb-verzuie pana la
crem-verzuie si are un gust acidulat.

Perioada recomandata pentru
recoltare este inceputul lunii octombrie.
Fructele pot fi pastrate, in functie de
camerele frigorifice, de la 200 pana peste
240 de zile. Soiul este apreciat, in special,

pentru consumul in stare proaspata.

179

This variety has been found in
France and is distinguished by medium-
sized and slightly elongated spherical
form.

The fruit has a skin firm, smooth,
slightly greasy and green.

Apple pulp is hard, crisp, juicy,
greenish-white to cream-green and tastes
sour.

Recommended period for harvesting
is early October. The fruit may be stored,
according to the refrigeration rooms,
from 200 to over 240 days. Variety is
fresh

appreciated,  especially  for

consumption.



JONAGOLD

Acest soi a fost descoperit de Henry
Coster in Belgia. Fructul se caracterizeaza
prin forma sa conicd si marimea mare. Are
o pielita usor aspra, galben-verzuie,
acoperitd cu rosu striat pe aproape toatd
suprafata marului, iar pulpa este alba spre
crem sau pal-galbuie, find, suculenta,
crocantd, dulce si usor acidulata.

Se recomanda recoltarea de la
sfarsitul lunii septembrie pand la inceputul
lunii octombrie. In camerele frigorifice
acest soi poate fi pastrat intre 160-200 de
zile si este apreciat atat pentru consumul in
stare proaspdtd, cat si pentru utilizarea in

industrializare.

180

This variety was discovered by

Henry Coster in Belgium. The fruit is
characterized by its conical shape and
large size. It has a slightly rough husk,
yellow-green, covered with red apple
streaked almost everywhere, and the
flesh is white to cream or pale yellow,
fine, juicy, crisp, sweet and slightly
acidic.

It is recommended to harvest in
late September to early October. In
chillers this variety can be Kkept
160-200 days and is
both

consumption and for industrial use.

between

appreciated for fresh



RENET SIMIRENCO

Acest soi este originar din Anglia.
Fructul este de marime mijlocie pana la
mare, cu formad variabila de la conica-
globuloasa spre globuloasa-aplatizata,
asimetrica.

Marul este de culoare verde la
recoltare si  galbend-verzuie pana Ila

galbena-pai dupa pastrare. Pulpa, in
perioada recoltarii, este de culoare verde,
tare, crocanta, suculentd, dulce-vinurie, iar
dupa perioada pastrarii de culoare alba-
galbuie, fina, dulce, putin acidulata.
Perioada propice recoltdrii este
cuprinsd intre sfarsitul lunii septembrie si
inceputul lunii octombrie. Fructele pot fi
pastrate intre 180-220 de zile si sunt
consumul 1n stare

apreciate  pentru

proaspata.

181

This variety

is originally from
England. The fruit is medium-sized to
large, conical shape-variable from
globular to globular-flat, asymmetrical.
The apple harvest is green and
yellow-green to vyellow-straw after
storage. Pulp, at harvest time is green,
hard, juicy,

preservation after the white-yellowish,

crisp, sweet taste and
fine, sweet, slightly acidic.

Favorable harvest period is between
late September and early October. The
fruit can be kept between 180-220 days

and are rated for fresh consumption.



STANLEY

Fructul este mijlociu ca marime (35—
40 g), invers-ovoid, de culoare violacee-
inchisa.

Pulpa de culoare galben-verzuie,
crocantd, suculentd, dulce, usor acidulata,
neaderenta la sambure.

In Republica Moldova este apreciat
ca soi cu potentialul ridicat de pro-
ductivitate, fructe aspectuoase, rezistente
la transport si pastrare, bune pentru

consum 1n stare proaspdtd si deshidratate.

182

The fruit is medium in size (35-40
g), reverse-ovoid, dark purplish-closed.

Yellow-green flesh, crisp, juicy,
sweet, slightly acidic, adhering to the
core.

Moldova is appreciated as a variety
with high potential pro-conductivity,
showy fruits, resistant to transport and
storage, good for fresh consumption and

dehydrated.



BOABA DE COTNARI

Fructul este mijlociu pand la mare,
cordiform, cu pielitd de grosime medie, de
culoare roz-galbuie.

Pulpa, de culoare crem-deschis,
crocantd, suculentd, fermitate mijlocie,
este dulce si armonios acidulata, cu calitati
gustative inalte.

Pomii au rezistentd la ger si secetd si
slab atacati de cocomicoza.

Este apreciat pentru calitatea
fructelor, bune pentru consum in stare
proaspata si rezistenta pomilor la conditiile

climatice.

183

The fruit

is medium to large,
cordiforme, skins of medium thickness,
yellowish pink.

Pulp,

creamy pale, crisp, juicy,

medium firm, sweet and harmonious
acid, with high taste qualities.

The trees are resistant to frost and
drought and weak cocomicoza attacked.

It is appreciated for the quality of
fruit, good for fresh consumption and

resistance to climatic conditions the trees.



STELLA

Fructul este mijlociu, cu o forma
sfericd-alungita, are pielita de grosime
mijlocie, de culoare rosie.

Pulpa este rosie, suculentd, dulce, fin
acidulata.

Se distinge prin calitatea fructelor
bune pentru consum in stare proaspata si

industrializare.

184

The fruit is medium, with a
spherical-elongated shape, it has a
medium-thick peel of red color.

The pulp is red, juicy, sweet, finely
acidified.

It is destined by the quality of good
fruits for fresh consumption and

industrialization.



VAN

Fructele sunt mari, sferice-aplatizate,
cu pielea rosie lucioasa.

Pulpa cu sucul slab colorat, crocanta.

Se distinge prin calitatea fructelor
bune pentru consum in stare proaspata si
prelucrate, sub forma de compot, dulceata,

gem, sucuri si nectaruri

185

The fruit is large, spherical-flattened,
with the red-glossy skin.

Pulp with slightly colored, crispy
juice.

It is destined by the quality of good
fruits for fresh consumption and
processed, as a compote, jam, jam, juices

and nectars



KORDIA

Fructe de circa 9-10 grame, culoarea
fructului ,,pielitei” rosu-inchis pana la
negru-lucios in forma de inima, pulpa
crocanta si suculenta, dulce, echilibrat cu o
aroma discreta.

Se distinge prin calitatea fructelor

bune pentru consum in stare proaspata si

industrializare.

186

Fruits of about 9-10 grams, fruit
color ,.skin” red-dark to black-glossy
heart-shaped, crunchy and succulent,
sweet, balanced flavor.

It is destined by the quality of good
fresh

fruits  for consumption and

industrialization.



REGINA

Fructede circa 10-11 grame,
culoarea fructului ,,pielitei” rosu-aprins
pana la rosu-inchis in forma de inima,
pulpa crocanta si suculentd, dulce,
echilibrat cu o aroma discreta.

Se distinge prin calitatea fructelor
bune pentru consum in stare proaspata si

industrializare.

187

Fruitsof about 10-11 grams, the
color of the ,,skin” red in a dark red heart-
shaped, crispy and juicy, sweet, balanced
with a discreet flavor.

It is destined by the quality of good
fruits for fresh consumption and

industrialization.



MARINA

Fructe de circa 7-8 grame, bicolora,
galbena acoperitd cu rosu la maturitatea
deplina, rezistenta la crapare, in forma de
inimd  alungitd, pulpa crocantd si
suculenta, alb-galbuie, cu suc incolor.

Fructele acestui soi sunt destinate
pentru prelucrare sub forma de compot si

confiate.

188

Fruitsof about 7-8 grams, bicolour,
yellow covered with red at full maturity,
crack-resistant, in the shape of an
elongated heart, crispy and juicy, white-
yellow, colorless juice.

Fruits of this variety are intended for

processing as a compote and candied



SUMMIT

Fructul este gigantic, de peste 3 cm
diametru si de 8-10 grame, samburele este
foarte mic in raport cu fructul, culoarea
fructului este rosie stralucitoare, are aspect
atractiv, in forma de inima.

Pulpa cu sucul colorat, crocanta,
suculentd, fermitate mijlocie, dulce
acidulatd, neaderentd la sambure.

Se distinge prin calitatea fructelor

bune pentru consum 1n stare proaspata

189

The fruit is gigantic, over 3 cm in
diameter and 8-10 grams, the core is very
small in relation to the fruit, the color of
the fruit is bright red, it looks attractive,
heart-shaped.

The pulp juice colorful, crisp, juicy,
medium firmness, sweet acid, adhering to
the core, with high taste qualities.

It is destined by the quality of good

fruits for fresh consumption



Anexa 29

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, confirm ci studiul efectuat asupra indicatorilor eficienfei economice a
productiei de fructe cultivate prin sistemul intensiv $i super intensiv in intreprinderea agricola
prezentat in teza de doctor cu titlul ,,Dezvoltarea durabili a antreprenoriatului pomicol in
Republica Moldova” (in baza datelor intreprinderilor agricole din Regiunea de dezvoltare
Nord), au fost implementate cu succes la nivel de intreprindere in cadrul Serviciului economic,
iar Catalogul speciilor si soiurilor de fructe cultivate in intreprinderea agricold SC ,,Domultera”
SRL, s. Domulgeni, raionul Floresti propus de catre dna Liliana Grinciuc si elaborat in doua
limbi, roména si engleza, 1si va gési cu certitudine o mare aplicabi]itate in promovarea continui a

productiei de fructe atét la nivel national, cét si international.

Directorul companiei SC ,,Domultera” SRL
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MINISTERUL MHWHUCTEPCTBO
AGRICULTURII, CEJIbCKOI'O XO35CTBA,
DEZVOLTARII REGIONALE EI'MOHAJIBHOI'O PA3BUTHSI U
SI MEDIULUI OKPY KAIOUIEHN CPEJIBI

AL REPUBLICII MOLDOVA PECITYBJIMKH MOJIIOBA

Directia politici de productie, procesare si reglementare a calitiitii produselor de
origine vegetala

Bir. 714 A, str. Constantin Tanase 9, MD-2005, Chisinau, tel.: 022 204 514
E-mail: sarban.vasile@madrm.gov.md, WEB: www.madrm.gov.md

Nr. 24-124 din 28.12.2018

Certificat de implementare

Prin prezentul, confirmdm ci, recomandarile elaborate in cadrul tezei de doctor
-Dezvoltarea durabila a antreprenoriatului pomicol in Republica Moldova” (in baza
datelor intreprinderilor agricole din Regiunea de Dezvoltare Nord), a Dnei Grinciuc
Liliana, au fost implementate in cadrul Directiei ,,Politici de productie, procesare si
reglementare a calitdtii produselor de origine vegetald”  din Ministerului
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale i Mediului a Republicii Moldova.

In particular, autoarea a propus unele misuri ale dezvoltarii durabile a
antreprenoriatului pomicol, care se vor regisi in prevederile Programului de

dezvoltare a horticulturii pentru anii 2019-2025.

Sef Directie Politici de productie, Z- ’$’érban Vasile
procesare §i reglementare a calititii

produselor de origine vegetald =

191



DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Liliana GRINCIUC, declar pe raspundere personald cd materialele
prezentate in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetdri si realizdri stiintifice.
Constientizez ca, In caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia n

vigoare.

Numele, prenumele Liliana GRINCIUC

Semnatura

Data
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Locul de munca vizat
Experientd profesionala
01.08.1997 — prezent
27-28.06.2018
12.10.2018

03.05.2018

14-15.03.2018

14.03.2018

15.12.2017

29.11.2017
02.12.2016

27-28.10.2016
19.04.2016

Educatie si formare
01.10.2012-31.05.2016
01.09.1992-31.05.1997

Perfectionari
19.04.2016
20.09-08.10.2010

Praticipari in proiecte

Limba(i) materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

INFORMATII PERSONALE Grinciuc Liliana
Adresa Mircesti 22/2, 2049 Chisinau ,Republica
Moldova
Telefon
E-mail
Data nasterii (+373) 68068627
Nationalitatea

Igrinciuc@gmail.com
04.11.1974
Republica Moldova

Lector universitar, UASM

Lector universitar, catedra Business si administrare, UASM
Workshop-ul ,, Tehnologii performante in educatie”, UST, Chisinau

UASM, cursuri cu tema: ,,Sporirea abilitatilor tinerilor antreprenori in domeniul
economic pentru gestionarea eficientd a afacerii”, UASID, Chisindu

UASM, catedra Business si administrare, Lectie publicd pe tema “Potentialul
turistic al Letoniei”, petrecutd de prof. Iigvas Abols, Universitatea, Vidzems din
or.Valmera, Letonia, Chisinau

IRIM, Facultatea Economie mondiala si relatii economice intermnationale, Masa
rotundd ,,Oportunitati de dezvoltare a pietei republicii Moldova in conditiile
globalizarii: probleme si perspective”, Chisinau

UASM, catedra Economie generala, Masa Rotunda ,,Dimensiunea economica si
sociala a dezvoltarii regionale a Republicii Moldova”, Chisindu

UASM., catedra Business si administrare, Conferinta Nationala ,,Mecanismele
de sustinere si promovare a dezvoltarii afacerilor tinerilor antreprenori”,
Chisindu

UASM, catedra Marketing si achizitii, Masd Rotundd Dezvoltarea pietei
agroalimentare in conditiile noilor provocéari economice”, Chisinau

UASM, catedra Business si administrare , Masa Rotunda ,,Dezvoltarea durabila
a spatiului rural al republicii Moldova: realitati si perspective”, Chisindu

UASM, seminarul ,,Management personnel”’, AUF, Chisindu

Seminarul  International ,,Simulation for Proiectul

Erasmus+KA2, or. Suceava, Romania

entrepneurship”,

Studii de Doctorat, specialitatea 521.03 - Economie si Management, UASM
Studii licentiate, Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Chisindu

Stagiu de perfectionare la USV , Stefan Cel Mare”, Suceava, Romania
Stagiu de perfectionare IEFS, Chisinau, Republica Moldova

Proiectul ,,Dezvoltarea durabild a sectorului horticol In contextul securitatii
economice a Republicii Moldova”, nr. 65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul
Programului de Stat ,, Securitatea economica 1n contextul integrarii regionale si
europene a Republicii Moldova

romana
VORBIRE

INTELEGERE SCRIERE
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mailto:lgrinciuc@gmail.com

Franceza

Rusa

Engleza

Competente
organizationale/manageriale
Competente dobandite la
locul de munca

Competenta digitala

Participare la

Ascultare Citire . Discurs oral
conversatie
B2 B2 B1 B1 B2
C1l Cc2 C1 C1l Cc2
A2 A2 A2 Al A2

Niveluri: Al si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent - C1 si C2:
Utilizator experimentat

bune competente organizationale si manageriale

o buna cunoastere a specificului obiectelor citite in cadrul catedrei

AUTOEVALUARE
Procesarea . Creare de . Rezolvarea de
. - Comunicare . Securitate
informatiei continut probleme
- Utilizator Utilizatorindepende Utilizatorindepende | ...,
Utilizatorelementar elementar nt nt Utilizatorelementar
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