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l. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei si importanta problemei abordate. Astazi, mobilitatea academica a
studentilor din invatamantul superior este cunoscutd ca avand o mare influentd asupra succesului
socio-economic al institutiei academice si asupra tarilor care dezvoltd "economia / industria
academica". Contributia si beneficiile fiecarei tari sunt cunoscute si explicate. Statul Israel, cu
exceptia initiativelor locale ale institutiilor academice, nu actioneaza in mod activ si eficient pentru
dezvoltarea economica si academica. Relevanta si importanta tezei consta in propunerea unei
solutii la problema cercetarii influentei proceselor mondiale la nivel macroeconomic si globalizare
asupra factorilor economici si sociali din Israel. Studiul actual va prezenta o imagine clara asupra
mediului universitar din Israel, mobilitatea studentilor israclieni din invatamantul superior si
mobilitatile academice a studentilor strdini in Israel. Lucrarea actuala va examina intr-un mod
cuprinzator problema mobilitatii academice, asa cum exista in lume, examinand in acelasi timp
lumea mobilitatii academice care caracterizeaza studentii israelieni care studiaza in strainatate si
care ramin in tara. In plus, autorul lucrdrii va explora conceptele precum imigratia, imigratia
educationald, imigratia academica, turismul academic si cererea de studii universitare.

Relevanta studiului se bazeaza pe abordarea problemei existente prin propunerea unui model
bazat pe o analiza sistematica a datelor utilizdnd modelul de regresie, care este transpus Intr-un
model teoretico-economic. Acest model incearca sa prezica mobilitatea intelectuala, ,,exodul
creierilor” si cea a mobilitatii studentilor israelieni si a factorilor care conduc la reducerea
fenomenului. Modelul, se presupune ca va servi drept un mecanism national de inovare care va
coordona si va creste cererea studentilor strdini de a studia n Israel.

Mecanismul propus este independent si va fi determinat de catre stat, bazat pe puterea legii si
planificarea timpurie. Este necesar sa se studieze problemele globale ale migratiei studentilor din
invatamantul superior. in plus, relevanta lucrarii se bazeaza si pe faptul ci oferd un set de concepte
inovatoare si o evaluare a realitatii existente. Autorul tezei explica conceptele precum "migratia",
"migratia fortei de munca" si "migratia academica", care este o tendinta relativ noua in Israel. In
plus, lucrarea ofera o abordare mai largd si mai structuratd a exodului de creiere, care intr-0
anumitd masura este rezultatul acestor concepte.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor de cercetare. In ultimii ani,
existd mai multe cercetari care discutd despre simptomele si tendintele locale / globale privind
mobilitatea academica si imigratia, dar fara a oferi recomandari si solutii. Problema cercetarii
prezente rezida in cresterea cererii de mobilitate academica si imigratie a profesorilor universitari
israelieni, alaturi de mobilitatea studentilor strdini in Israel. Imigrarea mobilitatii educationale a
studentilor si a cadrelor didactice academice israeliene este foarte relevantd, deoarece oferd o
imagine completa a tendintei la nivel mondial, a situatiei actuale, evidentiind subiectele-cheie,
cum ar fi:

* Motivele pentru mobilitatea academica si imigratia studentilor israelieni si a profesorilor
universitari.

* Analiza cererii studentilor strdini in Israel.

* Noua inovatie de definire a tendintei de imigrare, a mobilitatii academice si a mobilitatii
educationale.

* Noua inovatie a mecanismului de crestere a cererii elevilor strdini pentru mobilitatea
academica in Israel.

Aceasta lucrare prezinta un indicator clar si fiabil prin modelul economico-teoretic care include
numerele studentilor, facultatile preferate, studentii si concentratiile tendintelor de crestere si
cerere, accentuand n special solutiile profitabile care ofera un raspuns satisfacator la fenomenul
din ce in ce mai raspandit atat la nivel global, cit si in Israel.

Scopul si obiectivele cercetarii consta in cautarea si identificarea solutiilor pentru
eficientizarea manipuldrii mobilitdtii academice in Israel, examinand amploarea fenomenului.
Scopul principal este gestionarea corectd a migratiei si mobilitatii capitalului uman de calitate in



Israel si gasirea actiunilor creative si productive cu un mecanism national de reducere a
fenomenului. Mentinand in centrul atentiei acest studiu, autorul a ales sa se concentreze asupra
urmatoarelor obiective:
1. Analiza tendintei mobilitatii academice si a exodului de creiere a studentilor israelieni din
invatdmantul superior
2. Identificarea factorilor care contribuie la cresterea nivelului de cerere al studentilor straini,
3. Prezentarea unor solutii inovatoare pentru rezolvarea problemei exodului de creiere si a
mobilitatii academice a studentilor straini din Tnvatdmantul superior in Israel.
Obiectivele mentionate mai sus vor fi realizate prin stabilirea urmatoarelor obiective specifice:
» Evaluarea, revizuirea si definirea tendintei la nivel mondial de mobilitate si imigrare.
» Evaluarea politicilor israeliene existente si adaptarea lor la realitatea mobilitatii studentilor
din Invatdmantul superior.
* Cartografierea tarilor la care studentii din invatdmantul superior israelian se adreseaza
pentru invatamantul universitar.
»  Propunerea unui model teoretico-economic de reducere a exodului de creiere si cresterea
mobilitatii studentilor strdini.
*  Furnizarea de recomandari inovatoare Ministerului Educatiei din Israel si institutiilor
politico-social-economice din Israel.

Metodologia cercetarii. Teza este structurata in trei capitole cu o analiza aprofundata a
cauzelor, a noilor definitii ale imigratiei, mobilitatii academice, turismului academic, fenomenul
mobilitatii academice, prezentat de OCDE, UE, CHE, UNESCO, cercetarea lui Moav. Orientarea
teoreticd a fost realizatd prin intermediul teoriilor statistice expuse de Seife C. Proofs (2006) si
Morris T. Metode de cercetare sociala (2010). Analiza grafica din cartea CIA, cercetari autorilor
Rauhvargers, A, Resnik, J, Mountford, A, Meek, L. V, Maoz, L., Knight, M, Khon, Jallade,
Hershkovitz, Gibbons, Gets, Somech, Chaikin, care arata cresterea cererii pentru toate tarile si
centrele universitare din intreaga lume, analiza exodului de creiere a medicilor israelieni si a
inginerilor soft.

Metodele de cercetare includ analize ale corelatiei Pearson; Model de regresie; analize
statistice; calculele medii si abaterea standard. Datele numerice si verificarea incrucisata a datelor
sunt prezentate in grafice si diagrame pentru analiza rezultatelor si a concluziilor. Rezultatele vor
fi prezentate dupa o analiza atenta si vor fi sintetizate date cantitative (medii statistice si serii
dinamice si aritmetice). Un chestionar nu a fost folosit in teza curentd deoarece cercetarea se
desfagoara la nivel economic mondial si, astfel, un chestionar nu ar fi ajutat scopurile tezei actuale.
Autorul lucrarii este responsabil pentru autenticitatea datelor, precum si pentru fiabilitatea acestora
si pentru modul de prezentare a acestora.

Problematica inclusa in cercetarea prezenta vizeaza propunea unor solutii profesionale
si fiabile pentru gestionarea adecvata a sistemelor de invatamant universitar pentru a face fata
mobilitatii din ce in ce mai mari a studentilor israelieni si cresterea cererii de studenti strdini.

Noutatea si originalitatea rezultatelor obtinute. Inovatiile stiintifice sunt determinate de
rezultatele oferite de autor. In acest context, inovarea stiintific a rezultatelor obtinute consta in
urmatoarele:

e Tratarea sistemica a teoriilor actuale ale mobilitatii academice, subliniind mobilitatea
studentilor straini si exodul de creiere a studentilor si cadrelor didactice israeliene.

e Analiza si maparea datelor si aplicarea politicilor in Israel si in straindtate si demonstrarea
modelului de regresie statistica a avantajelor relative existente in Israel.

e Determinarea principalelor directii de crestere a mobilitatii academice a studentilor straini
in mediul academic israelian.

e Identificarea sanselor de dezvoltare si crestere a cererii studentilor strdini si reducerea
exodului de creiere printr-un mecanism national independent.



e Se propune dezvoltarea mecanismului national cu prioritati incluse, care vizeaza furnizarea
informatiilor in timp real ale consumatorilor pentru a face mobilitatea academica in Israel
mai atractiva.

Problema stiintifica importanta solutionata constid intr-o noua conceptualizare a
imigratiei academice si a mobilitdtii academice. Procesele de eficienta a mobilitétii academice care
dezvoltd o noua viziune, inclusiv implementarea si dezvoltarea unui mecanism practic pentru
mobilitatea academicd in Israel (intrare si iesire). Mecanismul independent se bazeaza pe
activitatea ministerele guvernamentale, educatie, finante, turism si municipalitate. In acest context,
a fost efectuata o analiza a sistemelor actuale, recomandari, care au condus la elaborarea unor noi
modele de crestere a cererii de mobilitate academica in Israel, la reducerea exodului de creiere si
la utilizarea rationald a abilitatilor de returnare a studentilor israelieni. Toate acestea sunt menite
a contribui la dezvoltarea si eficienta economica a institutiei academice, a relatiilor internationale
si a economiei israeliene. Noutatea stiintifica este un model economic conceput pentru a sprijini
mecanismul national de integrare a mobilitatii academice in Israel. Lucrarea ofera o structurd a
activitatii economice, care include standarde de munca, bugetare, plan de lucru si accent pe primii
ani de activitate.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei. Valoarea teoretica a concluziilor si
recomandarilor incluse 1n lucrare este de a propune o metodologie stiintifica sofisticata de analiza
multilaterald a indicatorilor pentru dezvoltarea mobilitatii academice in Israel, care este finantata
de guvern sau de o autoritate locald care doreste sa puna in aplicare ideile tezei in autoritatea locala
care poate fi folosita pentru a detalia programele, directiile de organizare si promovarea eficienta
a politicii externe a Israelului, studentii strdini pentru studii academice in Israel si reducerea
exodului de creiere al studentilor si al cadrelor didactice. Propunerile autorului pot fi utile in
stabilirea unui mecanism national si in formarea personalului in relatiile academice si economice
internationale.

Valoarea practica a lucrarii consta de a aduce o contributie stiintificd teoriilor si
organismelor de formare prin includerea unor concluzii si sugestii constructive care sa ajute la
gandirea mijloacelor de imbunatatire a activitdtilor academice, economice, monetare si
internationale pentru guvernul israelian. La nivel micro si macro si, in special, pentru cresterea
eficientei mobilitatii academice a Israelului. Rezultatele stiintifice ale studiului se pot baza pe
actiunile factorilor de decizie din tard pentru a contribui la imbunatatirea metodologiei si practicii
gestiondrii eficiente a sistemului academic international, reducerea exodului de creiere si instruirea
calificarii personal pentru a rezolva cu succes problemele economiei nationale si internationale in
mediul academic.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

» Re-conceptualizarea conceptelor de imigrare, mobilitate academicd, migratie
educationala;

* Analiza aspectelor teoretice si metodologice ale mobilitatii academice;

*  Probleme internationale privind mobilitatea academica, aplicate in tarile dezvoltate;

* O analiza a variabilelor statistice care influenteaza exodul de creiere si mobilitatea
studentilor israelient;

»  Propunerea unui model teoretico-economic cu accent pe cresterea cererii studentilor
straini si reducerea exodului de creiere pentru a atinge obiectivul final prin stabilirea unui
mecanism national reinnoit;

* Rolul si necesitatile schimbarilor cheie identificate in dezvoltarea unui nou mecanism
national pentru gestionarea sistemului de mobilitate academica in institutia academicd din Israel;

»  Se propune modernizarea sistemelor de selectare si decizii cu prioritati imediate si pe
termen lung pentru activitatea mecanismului;

Implementarea rezultatelor stiintifice. Ideile de baza ale tezei au fost publicate in reviste
economice, discutii si aprobari In cadrul unor manifestari stiintifice si conferinte. Rezultatele



studiului pot fi aplicate de catre mecanismele nationale care se ocupa de mobilitatea academica si
exodul de creiere in procesul de evaluare a politicii economice si academice. Mai multe
recomandari au fost facute la Universitatea Ben Gurion din Israel. Manipularea sistematica a
problemei in cauza poate servi drept bazad teoreticd. Dezvoltarea n continuare a cercetdrilor
stiintifice suplimentare.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Continutul tezei a fost actualizat, completat si aprobat
intr-o serie de seminare, reviste internationale si cercetatori de rang inalt la Facultatea de Stiinte
Economice si Relatii Internationale de la Universitatea Liberd Internationala din Moldova. in plus,
ideile si rezultatele au fost aprobate de cétre cadrele didactice de la Universitatea "Ben Gurion"
care se specializeaza In mobilitatea academica.

Publicatii la tema tezei. In cadrul tezei au fost publicate 17 publicatii stiintifice in reviste
stiintifice, conferinte economice nationale si internationale.

Volumul si structura tezei cuprinde patru capitole, care ofera 0 viziune detaliata asupra
subiectului cercetat. Cele patru capitole ale lucrarii prezinta analize majore ale rezultatelor care
includ 27 de tabele, 22 figuri, 1 harta si 2 figuri schematice. In plus, este inclusi o listd cu 213
surse bibliografice, precum si 21 de anexe. In total, volumul lucririi este de 151 de pagini.

Cuvintele cheie: mobilitatea academica, invatamantul superior, migratia educatiei, cerereca
de studenti straini, imigratia, exodul creierelor.

1. CONTINUTUL TEZEI

Introducerea subliniazad oportunitatea si importanta problemei abordate, scopul si
obiectivele subiectului studiat, descrie inovatia stiintificd a rezultatelor obtinute, semnificatia
teoretica si valoarea practica a lucrrii. In plus, metodele sunt utilizate pentru a confirma rezultatele
studiului si pentru a rezuma capitolele tezei. Scopul principal al cercetarii este de a oferi o solutie
fiabild si un rezultat pozitiv dupa examinarea aspectelor teoretice si metodologice ale mobilitatii
academice 1n Invatdmantul superior si analiza fenomenului de exod a creierelor.

In primul capitol, intitulat ""Aspecte teoretice ale cererii pentru mobilitatea academici
in Israel", concluziondm, pe baza analizei datelor si rezultatelor, cd sistemele educationale
universitare din intreaga lume au suferit numeroase schimbari la sfirsitul secolului al XX-lea [17].
Mobilitatea la nivel mondial a diferitelor populatii, in plus fata de dezvoltarea tot mai mare a
grupurilor si a culturilor, influenteaza in mod constant majoritatea populatiei si efectele
macroeconomice care apar in orice regiune. Suntem martori ai ideilor si noutatilor care auun efect
sincronic asupra diferitelor institutii existente si, printre acestea, asupra institutiilor lumii
academice. Situatia actuala este cd procesul de globalizare nu este identic. Unele natiuni, si chiar
anumite orase, sunt mai implicate decat altele, dar nici un oras sau o tara nu rdmane neimplicata
in procesul de globalizare. Aceeasi situatie apare in lumea invatamantului universitar, care a atins
apogeul schimbarilor inca din 1999, in timpul semnarii Reformei de la Bologna [8]. Scopul
principal al Procesului de la Bologna a fost acela de a crea o regiune geografica si de continut, un
domeniu universitar unificat, dar nu neapdrat omogen si raspandit, in cadrul sistemelor de
invatamant superior. Programul Bologna se bazeaza pe cooperarea dintre térile care s-au aldturat
si este menit sd fie o sursa care permite existenta unui model de conduitd pentru studentii si
personalul din intreaga lume. Caracteristicile Reformei de la Bologna sunt [7]:

1. Un sistem de grade comparabile, care incurajeaza concurenta si ocuparea fortei de
munca.

2. Standardizarea nivelului de studii. Diploma de licentda de cel putin trei ani, inclusiv
Master si Doctorat, ca formare pentru piata europeana a fortei de munca (angajabilitate).

3. Un sistem uniform a punctelor de credit care sd permitd mobilitatea studentilor si
cadrelor academice intre institutii. In plus, recunoasterea studiilor in institutiile de invatimant
superior, pentru a creste accesul la educatie.



4. Promovarea asigurarii calititii si a imbunatatirii metodologice a institutiilor de
invatamant superior din UE.

5. Dezvoltarea dimensiunilor relevante In invatdmantul superior european, in special:
programe de Invatdmant, cooperare interinstitutionald, formare si cercetare.

6. Mobilitatea academica - deschiderea mobilitatii academice a studentilor si cadrelor
universitare in institutiile academice pentru a imbogati cunostintele / experienta si cunoasterea
unei culturi diferite.

Autorul tezei a constatat cd au aparut multe schimbari in perceptiile educationale care
permit avansarea lumii academice, atat in Israel, cat si In strdindtate. Ca parte integranta a
schimbarilor perceptiei economice, institutiile academice au devenit obligate sa creeze pentru ei
ingisi surse financiare de venit. Aceasta este o etapad necesara pentru a le permite sa-si pastreze
avantajul competitiv fata de institutiile concurente [6]. Situatia dominanta se bazeaza pe o viziune
comunad a intereselor nationale comune care sunt orientate catre dezvoltarea economica, sociala si
ocupationala a tarii si a cetatenilor sii. De indata ce fiecare tara si institutiile academice ale fiecarei
tari au ajuns sa Inteleaga puterile investite in aceasta miscare comuna, lumea a fost capabila sa
inteleagd schimbarile ce au avut loc in perceptia pregatirii academice si profesionale in cadrul
tarilor si statele care au aderat la Reforma de la Bologna [7]. De exemplu, in Statele Unite s-a
realizat un sondaj privind Inscrierea studentilor straini in universitatile de varf ale tarii. Urmatorul
tabel prezinta procentul studentilor din invatamantul superior din strainatate in raport cu procentul
de omologi americani (in 2018).

Tabelul 1. Numarul de studenti straini raportat la studentii locali, 2018-2019 [19]

Evaluarea | Evaluare Institutia Numarul Numarul | Procentul de
academica | generala studentilor | studentilor studenti
straini straini
1. 1 Universitatea Harvard 21,317 5,012 23.5%
2. 5 Institutul de tehnologie din California 2,951 771 26.1%
3. 9 Institutul de tehnologie din 11,738 3,384 28.8%
Massachusetts
4, 12 Universitatea Princeton 7,911 1,927 24.3%
5. 17 Universitatea Stanford 16,388 4,014 24.4%
6. 30 Universitatea din California, Los 42,716 4,966 11.6%
Angeles
7. 25 Universitatea din New York 34,821 3,842 11%
8. 2 Universitatea Yale 12,769 2,225 17.4%

Datele din tabelul 1 aratd cd studentii straini din invatamantul superior sunt un grup
important si semnificativ, deoarece sunt o resursd economica care oferd solutii la problemele
existente in ceea ce priveste bugetul si serviciile disponibile ale angajatilor si tutorilor. Potrivit
sursei "Open Doors" [19], numarul studentilor strdini din strdindtate a ajuns la 1,097,742 in anul
universitar 2018 — 2019, care au platit taxe de scolarizare de 42.5 de miliarde de dolari si au dus
la crearea a 385000 de locuri de munca.

Statul Israel si-a prezentat cererea de aderare la reforma europeand de doua ori, insa a fost
refuzat. Autorul tezei, 1n articolul sdu "Procesul Bologna - Statutul actual in Israel", descrie
procesul de aplicare, implementarea necesara si concluziile comitetului de decizie privind negarea
ambelor cereri [23]. Trebuie subliniat faptul ca, in ciuda acestor negdri, statul Israel a produs
schimbari structurale partial paralele cu cele stabilite de reforma europeana. Israelul a depus doua
cereri de a se aldtura procesului de la Bologna, dar ambele tentative au primit un refuz. Astazi
Israelul este un "membru asociat", actionand conform procesului, respecta regulile de reforma,
participa la proiecte si colaboreaza in cadrul academiei, dar nu ca membru cu drepturi depline. Cea
mai importantd schimbare constituie paralelizarea si unificarea procesului israclian de calificare
academica in trei cercuri de autorizare academica.



Figura 1 prezinta sistemul stiintific care este implementat in Israel. Trebuie subliniat faptul
ca acest cerc serveste drept baza unuia dintre principiile care unifica toate tarile care s-au alaturat
reformei - principiul unificarii sistemelor de invatamant superior si capacitatea studentului din
invatamantul superior de a continua si studieze incepind de unde a terminat de invatat anterior. in
ciuda proceselor care au avut loc, nu existd o crestere a cererii din partea studentilor straini.

Licenta . - 3 ani

Master. - 2 ani

Doctorat.- 3-4 ani

Figura 1. Sistemul academic din Israel - diploma de licenta, diploma de master si
doctoratul [elaborat de autor in baza sursei [11]

Integrarea economica regionald europeana, economia politicd si coeziunea socio-culturald
sunt afectate de implementarea initiativei educatiei superioare a Procesului de la Bologna.
Strategia Europa 2020 privind cresterea economica a Tratatului de la Lisabona este legata de
Procesul Bologna, o initiativa de reforma a invatamantului superior din 47 de tari din regiunea
europeand [1]. Avand 1n vedere conducerea Uniunii Europene, care a ghidat istoric lumea in
procesul de integrare regionala, dimensiunea educationald si culturala este o noua frontiera
devenind integrata regional. Integrarea economica regionala a inceput cu cooperare economica si
politica si s-a extins in spatiul politicilor educationale si culturale cu formularea Procesului de la
Bologna. Procesul de la Bologna este completeaza Strategiei Europa 2020 in domeniul sdu cheie
de educatie. Reciprocitatea diplomelor universitare, mobilitatea studentilor, imbunatatirea calitatii
educationale si realizarea studentilor corespund performantelor economice consolidate ale tarilor
participante si ale regiunii europene. Strategia Europa 2020 este un exemplu al modului in care
strategia in educatie este legata de rezultatele economiei si indica aspiratiile UE de a concura cu
succes in economia globald in schimbarea rapida [7, p. 91]. Autorul, in articolul sau intitulat
"Bugetele financiare ale invatadmantului superior - referintd la situatia din Israel" [8] analizeaza
relatia dintre beneficiile "industriei academice" si nivelul economic, cum ar fi PIB, PNB si
ocuparea fortei de munca in tara.

Capitolul contine o revizuire a definitiilor si conceptelor principale, cum ar fi imigratia si
semnificatiile acesteia, imigratia academica si exodul de inteligenta [4]. Autorul tezei sustine ca
mobilitatea academica influenteaza relatiile internationale intre tiri, precum si asupra colabordrilor
economice si turistice (mobilitatea academicd). Rezultatele definirii diferitor termeni duc la
concluzia ca tendinta de mobilitate academica, care deriva din diverse procese globale, creeaza
miscari la nivel mondial de imigratie din diferite motive - emigrarea in invatdmantul superior si
progresul profesional, imigrarea din motive de angajare, imigratia temporara si Intoarcerea in
patrie [5]. In cartea sa "Cariera Directivi si Educatia Academici in epoca globalizirii" [21], autorul
analizeazd termenul "imigratie" ca fiind format din mai multe optiuni de imigrare: imigratia in
scopuri de angajare, imigratia "temporard" (mobilitatea academica) pentru obtinerea studiilor
superioare si a dezvoltarii personale prin programe internationale, cum ar fi Erasmus. Dupa
absolvirea studiilor peste hotare, studentul se intoarce in patria sa -Israel (acesta este ceea ce se
asteapta de la el). De asemenea, proiectul finanteaza schimbul de cadre didactice si cercetdtori
intre universitatile din lume. Israelul este un membru activ al programului de schimb academic.



Al doilea capitol, intitulat ,,Materialele si metodele de cercetare” ofera suportul
metodologic din tezd, include diferite metode de analizd a informatiilor si de tragere a
concluziilor, care iau in considerare caracteristicile cercetarii si comparatiile internationale.
Metodele metodologice includ abstractizarea conceptelor, modelelor si abordarilor economice,
socio-educationale pentru cresterea mobilitdtii academice in diferite tari, comparativ cu Israelul
[6]. O analiza statistica si de comparare a datelor, in fenomenul exodului de creiere si impactul
asupra economiei locale [16, 11]. In plus, a existat abstractizarea stiintifica, clasificarea si
compararea datelor, analiza si sinteza, gruparea si clasificarea datelor, tabele si cifre. Obiectivele
si sarcinile care au fost formulate pentru analiza mobilitatii academice a studentilor israelieni si a
studentilor internationali, determind utilizarea diferitelor metode, proceduri si instrumente de
cunostinte stiintifice in procesele economice, cum ar fi abstractizarea stiintifica si formularea de
noi concepte, clasificarea si compararea modelelor globale pentru gestionarea provocarii nationale
in fiecare tara, analiza si sinteza datelor din surse de Incredere, cum ar fi Banca Mondiala, OCDE,
UNESCO [16], Consiliul de Invatamant Superior din Israel, Ministerul Economiei, Biroul Central
de Statistica din Israel [12]. De asemenea, a fost efectuatd o grupare de clasificare a informatiilor,
inducerea si deducerea, utilizarea modelelor nationale din alte tari si investigarea evolutiva a
evenimentelor si fenomenelor cercetate. Implementarea acestor metode, impreuna cu analiza altor
studii academice, opiniile profesionale ale cercetatorilor din Israel, Republica Moldova si alte tari
au contribuit la crearea unui model economic aplicat in Israel si continuarea investigatiilor
stiintifice 1n acest domeniu.

Al treilea capitol, intitulat " Analiza cererii de mobilitate academica in Israel", ofera o
analiza a datelor privind studentii israelieni si studentii straini. Capitolul cuprinde o analiza
aprofundatd a datelor statistice care prezintd date privind cererea studentilor israelieni de
invatamant superior de a studia diferite domenii disponibile, actiunile intreprinse de CHE (Comisia
pentru Studii Superioare) israclian [11] si analiza rezultatelor sale nereusite in incearcarea de a
diminua tendinta extinderii fenomenului de exod a creierelor din Israel in strdindtate. Astfel,
Ministerul Educatiei din Israel are mandatul de a gestiona politicile privind mediul academic si
acest lucru este realizat prin intermediul CHE israelian, care implementeaza deciziile ministerului.
Ministerul este un institut independent care isi legifereaza si conduce politicile in conformitate cu
tendinta generald a Ministrului Educatiei din Israel. Rolul sdu cel mai important este acela de a
conduce lumea academica israeliand spre succes, proiecte nationale, avansarea populatiei, precum
si asigurarea unui tratament general pentru nevoile sistemului israelian de invatdmant superior.
Dupa cum s-a mentionat mai sus, statul Israel si-a prezentat de doud ori cererea de aderare la
reforma europeanad, insa a fost refuzat. Pand in prezent, Israelul a adoptat aproape toate principiile
reformei si incearca sa le implementeze, in acelasi timp, Se preconizeaza cea de-a treia aplicare pe
viitor privind aderarea la sistemul de la Bologna. Pentru a face acest lucru posibil, CHE a publicat
in 2016 politicile si planul sau de actiune privind integrarea principiilor reformei si, prin urmare,
a creat urmatorul plan detaliat, care contine doud proiecte diferite [18].

Primul proiect - ERASMUS (Schema europeana de actiune pentru mobilitatea studentilor
universitari) - este un program instituit de Uniunea Europeana pentru educatie, formare, tineret si
sport pentru anii 2014-2020 [12]. Programul se bazeaza pe trei actiuni majore in domeniile
mentionate mai sus. Obiectivele sale sunt avansarea cooperarii internationale in general si, in
special, a tarilor partenere. Aceste actiuni includ mobilitatea de Invatare a persoanelor, care se
ocupa de procesele de acreditare si mobilitate atat a studentilor israelieni cat si a celor straini. Cu
toate acestea, o alta actiune este Joint Master Degrees, al carei scop este de a dezvolta programe
comune pentru masterat in institutiile de invatdmant superior din Europa si din alte parti ale lumii
[10].

Cel de-al doilea proiect este denumit Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici.
Programul are in vederea stabilirea de parteneriate menite sd promoveze modernizarea i
internationalizarea sistemelor de Invatamant superior in cadrul institutiilor din tarile participante.



Pe langa acestea, CHE (Comisia pentru Studii Superioare) israclian a infiintat, prin institutiile sale
academice, centre al caror scop este implementarea Reformei de la Bologna. Aceste centre includ
urmatoarele [11]:

1.

3.

4.

"Centrul de formare din Bologna", care a fost infiintat la Inceputul anului 2012 la
Universitatea Ben-Gurion. Scopul Centrului este crearea unui centru national de informare
care sd adapteze sistemul israelian de invatamant superior la reforma de la Bologna [8].
Tempus Corinthian este un proiect al carui scop este de a promova tematica internationald,
precum si de a oferi instruire a expertilor prin metoda europeana de acreditare, si anume
Sistemul european de transfer si acumulare a creditelor (ECTS). Acest lucru este necesar
pentru a creste mobilitatea Intre institutiile academice europene si cele care se afla in
Orientul Mijlociu. Acest proiect includ cooperarea intre institutiile europene, palestiniene
s israeliene.

Crearea Centrelor de Excelenta pentru a atrage studenti si cadre didactice exceptionale din
invatamantul superior.

Formarea de colaborari cu tari precum China si India in ceea ce priveste schimbul de
delegatii de studenti si cercetdtori care se ocupa de o varietate de subiecte.

Fiecare student poate alege un program de studiu international (experientd academica, studiu
complet, cercetare academicd). Figura 2 prezintd intreaga optiune a programelor internationale
care sunt studiate in unele institute academice israeliene [11]:

Centrul Interdisciplinar (IDC), Herzliva

Institutul de stiinti Weizmann
Universitatea Tel Aviv

Technion

Universitatea Ebraici din Ierusalim

Universitatea din Haifa
Universitatea Ben Gurion

Universitatea Bar-Ilan

m experienti academici
m studii complete
grade academice superioare sicercetare academica

Figura 2. Repartizarea studentilor straini dupa program si universitati in 2017-2018 [11]

Mobilitatea academicad a studentilor din invatdmantul superior din Israel a atins noi inaltimi

- peste 14 000 dintre acestia au calatorit in strainatate pentru studii universitare, iar cererea pentru
studentii straini a crescut incepind cu implementarea planului strategic (2012), dar "stabilizata" pe
o medie de 10.000 de studenti.
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Figura 3. Studentii straini in comparative cu mobilitatea studentilor israelieni in 2013-
2018 [elaborate de autor in baza sursei [16]
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Autorul, 1n articolul sdu "Impactul internationalizérii asupra sistemului de Tnvatdmant
superior" [24], a constatat ca existd unele tari cu un nivel ridicat de cerere, In timp ce altele au o
cerere redusa. Figura 4 ofera un exemplu pentru térile cu cea mai mare cerere in Europa de Est.
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Figura 4. Tarile cu cea mai mare cerere de studenti israelieni in 2013 -2018
[elaborat de autor in baza sursei [16]

Din toate tarile est-europene, cea mai mare crestere se inregistreazd in Moldova si
Romania. Autorul constata o crestere continua a mobilitatii stundentilor din invatdmantul superior
in tarile din Europa de Vest si America de Nord. Se pare cd, pe baza politicilor si actiunilor
existente ale guvernului israelian si ale institutelor profesionale isracliene care se ocupa de
imigratia academica si "exodul de creiere", nu se acordad o atentie deosebita acestor aspecte. Se
pare cd aceste organisme percep datele de mai sus ca fiind complet normative. Lumea academica
ataca constant neputinta institutiilor statului [62]. Acest lucru se face prin publicarea de cercetari,
editoriale, articole privind imigrarea populatiei israeliene de calitate in tari straine, precum i prin
prezentarea datelor oficiale. Autorul lucrarii a gasit numeroase publicatii care au analizat aceasta
tendintd - motivele, accentul, circumstantele, zonele in care se emigreazd, modalitdtile de
transferare, precum si o prezentare a lipsei de reactie a institutiilor israeliene.
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Majoritatea motivelor analizate de autor in articolul sau "Cercetarea cererii studentilor
israelieni de invatamant superior pentru mobilitatea academica internationald" au fost bazate pe
diverse motive. Aceste motive sunt prezentate in ordinea prioritatii:

1. Somajul - Absolventul universitatii sau colegiului nu poate gasi un loc de munca adecvat pentru
nevoile si domeniile sale de ocupare.

cercetare si dezvoltare personald pe care statul Israel nu le poate oferi. Aceste optiuni includ
bugetele de cercetare si existentd, care ofera cercetatorului o gandire economica, precum si
abilitatea de a se incadra in disciplina sa de interes.

3. Nivelul salariului - Tarile occidentale dezvoltate ofera salarii mari profesorilor, cercetatorilor,
medicilor si inginerilor, pe care piata economica a fortei de munca israeliene nu le poate oferi.

4. Politica de impozitare - Statul israclian este bine cunoscut pentru impozitarea inalta. Multi
savanti se plang de politica israeliand de impozitare, ceea ce le limiteaza capacitatea de a avansa.

5. Costul vietii - Aceasta problemd determind multi cercetatori, din toate profesiile, sd ia in
considerare emigrarea. Costul vietii in Israel este unul din cel mai ridicat in comparatie cu alte tari
occidentale. Costurile locuintei, sanatatii, alimentatiei si educatiei sunt destul de grele si fac dificila
traiul in Israel.

6. Sistemul educational israelian - Factorul educational, valoarea si scopul acestuia, conduc la
un fenomen pe care sute de familii aleg imigrarea, deoarece calitatea sistemului educational
israelian continua sa se deterioreze.

7. Situatia politica si de securitate - Razboiul si situatia securitatii constante, care caracterizeaza
statul Israel timp de multe decenii, datoritd dusmanilor sdi interni si strdini, serveste inca un alt
factor decizional cel mai important pentru familiile israeliene.

8. Coercitie religioasi - In statul Israel, nu existd nici o separare intre religie si stat. Cu alte
cuvinte, regulile legii evreiesti au o influenta directa asupra cetatenilor seculari ai Israelului. Astfel,
viata 1n Israel este caracterizatd de norme sociale precum restrictia transportului in zilele de
sambata si sarbatorile evreiesti, interzicerea consumului anumitor produse non-kosher.

Al patrulea capitol intitulat "'Cresterea cererii pentru elevii din invatamantul superior
din cadrul academiei Israeliene™ ofera un rezumat al datelor prezentate, precum si o serie de
sugestii practice si recomandari care vor contribui la rezolvarea fenomenului socio-economic care
caracterizeaza situatia academica din Israel. Guvernele din tarile dezvoltate sustin ca mobilitatea
academica, pe masura ce progreseaza si se dezvolta in intreaga lume, reprezinta o resursa viitoare
foarte importantd pentru economia tarii si institutiile sale academice. Prin urmare, acestea au
instituit mecanisme nationale care ar deschide o platforma pentru dezvoltare. Dovezi despre acest
lucru se regasesc rezultatele obtinute in urma chestionarii reprezentatii mediului academic din
tarile respective exemplificate in capitolul 3 si datele ce rezulta din informatiile statistice. Din
cercetare se observa ca. din ecuatia cu alte tari rezulta ca schimbarea politicilor si atitudinilor fata
de mobilitatea academica in aceste tiri se dovedeste a avea succes si rezultd o crestere a cererii de
studenti straini pentru educatie in tara si, pe de alta parte, o scddere a numarului de studenti locali
care pleaca. Principala sarcind a institutiilor de stat in acest moment este de a permite si de a facilita
mobilitatea academicd maximd, gasind In acelasi timp indicatorii si strategia corecta pentru
implementarea programului. Acesta este un mod de gandire si un plan de actiune care sporeste
cererea de mobilitate academica si, de asemenea, reduce tendinta de exod al creierelor din Israel.

Capitolul trei cuprinde urmatoarele sub-teme: politicile si solutiile oferite in tarile din
intreaga lume, politicile si solutiile statului Israel, combinatia dintre politica israeliand si ideile
reformei de la Bologna, politicile si solutiile fortei de munca israeliene, strategia de dezvoltare a
politicii legislative si legislative; si punerea in aplicare a Consiliului pentru invatamantul superior
israelian (CHE). Capitolul se incheie cu concluzii. Dupa analiza datelor multidisciplinare
(variabile dependente si independente) care stau la baza problemei de cercetare, autorul prezinta
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rezultatele unui model de regresie care se bazeaza pe o analiza integrativa a datelor si observatiilor
cantitative.

Multitudinea de recomandari si informatii au fost propuse de autorul tezei dupa ce a
analizat situatia existentd In alte tari care au avut succes iIn tratarea fenomenului (Australia,
Polonia, Croatia si Germania) care au fost Selectate pentru o analiza comparative datorita
caracterizeaza populatia Israelului. In plus, ajustirile efectuate de statul Israel au fost prezentate
drept o solutie in perioada de cercetare - mobilitatea academica a studentilor din invatamantul
superior. Este important s intelegem ca statul Israel sustine o politicd de tratare partiala, inclusiv
crearea de centre de excelentd pentru studentii restanti, accesibilitatea unui fond de burse pentru
studentii israclieni, dar aceasta este o politica ineficienta pentru a rezolva problema. Autorul tezei
a reusit sa ofere mai multe solutii si aplicatii potrivite pentru statul Israel in acest context [10].
Aceste solutii s-au dovedit a fi viabile in tarile mentionate mai sus, deoarece aplicarea lor a rezultat
in schimbatri caracterizate de diminuarea dimensiunilor acestor fenomene. Pentru a pregati modelul
statistic care a generat in cele din urma un model teoretico-economic care ar trebui pus in aplicare,
s-au introdus urmatoarele date in functie de urmatoarele esantioane:

»  Totalul studentilor israelieni (2003 — 2018)

*  Numarul institutiilor academice din Israel

*  Procentul studentilor care studiaza (in Israel si in strdinatate) In raport cu rata natalitatii
din acel an

»  Totalul de plecare si revenire al tuturor studentilor israelieni (%) — 2003 — 2018.

*  “Exodul creierului” - emigrantii (in mii persoane) - datele Biroului Central de Statistica
(2003 — 2018).

*  Cheltuieli pentru dezvoltare si cercetare (milioane INS)

*  Cheltuieli interne brute pentru cercetare si dezvoltare academica

*  Cheltuielile financiare totale pentru invatamantul universitar (in milioane de INS -
moneda locald)

*  Cheltuielile totale pentru educatie ca procent din PIB

» Investitiile totale ale autoritatilor locale in educatie - in localitati (milioane INS)

*  Venitul total al universitatilor din scolarizare (milioane INS)

»  Produsul intern brut - (total in USD)

*  Venitul national brut pe cap de locuitor (total in USD)

*  Procentul cheltuielilor pentru educatie (inclusiv mediul academic) din bugetul anual
total al guvernului.

Toti indicatorii au fost introdusi intr-un model de regresie cu analiza variabila formind un
model teoretico-economic care prezintd urmatoarea ecuatie:

Etapa 3:

Urmatorul model include variabila punctului de intrerupere si Ar (2):

Variabila dependenta: de iesire
Metoda: cele mai mici patrate

Data: 12/15/19 Timpul: 17:08
Esantionul (ajustat): 2003-2018
Observatiile incluse: 16 dupa ajustare.
Convergenta obtinuta dupa 8 iteratii

Variabila Coeficientul Eroarea stand. t-Statistic Prob.
LOG (numarul institutiilor) -28185.19 6351.205 -4.437770 0.0010
PUNCT DE PAUZA -4164.338 1102.575 -3.776920 0.0031
C 128690.0 25609.14 5.025157 0.0004
AR(1) 0.132404 0.183809 0.720336 0.4863
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AR (2) -0.363362 0.159356 -2.280192 0.0435

R-patrat 0.948662 Mean dependent var 10532.50
R-patrat ajustat 0.929994 S.D. dependent var 4845.152
S.E. regresie 1281.962 Akaike info criterion 17.40048
Suma reziduala patrata 18077697 Schwarz criterion 17.64191
Probabilitatea de logare -134.2038 Hannan-Quinn criter. 17.41284
F-statistic 50.81680 Durbin-Watson stat 1.862840
Prob(F-statistic) 0.000001

Radacini AR rasturnate .07+.60i .07-.60i

Etapa 4. Modelul optimal resultant

Variabila dependenta: de iesire
Metoda: cele mai mici patrate

Data: 12/15/19 Timpul: 17:03
Esantionul (ajustat): 2003 - 2018
Observatiile incluse: 16 dupa ajustare.
Convergenta obtinuta dupa 7 iteratii

Variabila Coeficientul  Eroarea stand. t-Statistic Prob.

LOG (numarul institutiilor) -27132.04 5706.903 -4.754249 0.0005

PUNCT DE PAUZA -4397.455 955.0618 -4.419279 0.0008

C 124489.3 23010.20 5.410180 0.0002

AR(2) -0.323595 0.146717 -2.205565 0.0477

R-patrat 0.946470 Mean dependent var 10532.50

R-patrat ajustat 0.933088 S.D. dependent var 4845.152

S.E. regresie 1253.317  Akaike info criterion 17.31729

Suma reziduala patrata 18849628 Schwarz criterion 17.51044

Probabilitatea de logare -134.5383 Hannan-Quinn criter. 17.32718

F-statistic 70.72455 Durbin-Watson stat 1.605265
Prob(F-statistic) 0.000000

Montat si graficul reziduurilor. Sinteza datelor din modelul de regresie prezintad date care

duc la urmatoarele strategice:

1.

Numarul institutiilor academice - Exista o legatura intre numarul studentilor care merg
la studii universitare si numadrul institutiilor academice. Prin urmare, studiul recomanda
continuarea cresterii ofertei academice potentialilor studenti. Varietatea facultétilor si
optiunilor de invatare vor face studiul studentilor israelieni in interiorul granitelor tarii si
nu vor pleca peste hotare. Furnizarea de institutii va atrage, de asemenea, studenti straini
din alte tari. Aceasta concluzie provine din datele care sunt prezentate incepand cu anul
2009.

Modelul mecanismului din Figura 2 indica ca restul sumei este aleatoare, cee ace
inseamna ca existd o corelatie directd intre numarul de studenti care parasesc si numarul
institutiilor academice. Acest fapt conduce la necesitatea stabilirii unui mecanism national
care sd supravegheze toate activitdtile academice israeliene in toate aspectele legate de
mobilitatea academica in Israel si in strdinatate.

Implementare economica la nivelul studentilor striini, pentru scolarizarea studentilor
internationali in programe, pentru adaptarea lor la tarile europene cu standarde academice
similare si in conformitate cu tarile reformate din sistemul Bologna, Europa si tarile OCDE;
sunt necesare reforme urgente, deoarece statul Israel trebuie sa stabileasca un sistem
academic "competitiv" fata de institutiile academice din tarile straine.
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4. Implementare la nivel de municipalitate - integrarea municipalitatilor ca o organizatie
partenera de consiliere si de sustinere. Orasul si locuitorii sdi sunt cei care vor beneficia de
sosirea unui capital uman de calitate in zona urbana. In plus, sosirea studentilor striini va
rezulta in investitii in sistemele de afaceri, un pas care va contribui la bunastarea economica
si ocuparea fortei de munca a fiecarui oras.

5. Implementarea turismului academic - adoptarea unor noi reglementari, inclusiv a
beneficiilor fiscale, pentru intreprinderile din domeniul turismului care vor stabili
mecanisme de turism adecvate pentru studentii straini. Sa ofere studentilor (in special celor
Cu 0 experienta academica de céteva luni) "pachete turistice" care includ un set de servicii
pentru intreaga sedere. "Pachetele" isi vor spori satisfactia, atragand astfel mai multi
studenti straini. Acest serviciu a fost implementat in Spania si a avut un succes.

6. Implementare la nivelul relatiilor internationale - Ideea este de a profita de impactul
studentilor strdini asupra dezvoltarii legdturilor cu tarile-mama. Conexiuni care vor
conduce la cooperare academica, comerciala, tehnologica, industriala, agricola, transport
si chiar politica. Inceputul acestor relatii poate incepe cu cooperarea academica.
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= date reale (variabila dependenti)

=== (late (variabile dependente), pe care il prezice modelul selectat

e diferenta absoluta intre ele. Intrucit este intotdeauna aproape de 0, acesta este un semn bun -
ce semnifici ci modelul este ales corect si este capahil sa prezica
Figura 5. Relatia dintre numarul institutiilor academice si studentii din strainatate
[elaborat de autor in baza sursei [20]

In conformitate cu inovatia propusa, mecanismul trebuie si implementeze un plan de
mobilitate, al cdrui scop este, pe de o parte, cresterea mobilitatii academice a studentilor strdini in
Israel, reducerea dimensiunilor mobilitatii academice a studentilor israelieni in alte tari, si, pe de
alta parte, sa se ocupe de fenomenul de exod al creierelor din Israel [34].
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Recomandirile pentru inovatia propusa tine de distributia intre cele cinci ministere,
dupd cum urmeaza: Ministerul Finantelor va servi ca "umbreld financiard" pentru finantarea
actiunilor propuse; Ministerul Educatiei va servi drept centru pedagogic si operational al
programului; iar Ministerul Turismului va contribui la abilitatile sale in ceea ce priveste
mobilitatea academicd a studentilor din invatamantul superior strdin, deoarece acestia pot fi
considerati "turisti academici" in Israel. Ministerul municipalitatilor va coopera cu mecanismul de
inovare a dezvoltarii urbane, iar Ministerele Educatiei, Economiei, Turismului, de Interne etc. -
responsabile de structurile locale, vor participa cu legaturile sale cu alte tari.

Mecanismul national propus presupune bugetarea tuturor ministerelor participante, cu
accent pe investitii care vor avea ca rezultat cresterea cererii pentru studentii straini, o reducere a
exodului de creiere si un echilibru in cererea studentilor israelieni pentru studii universitare in alte
tari. Subtotalul bugetarii va fi - 27.700.000 dolari, pentru un an (in primul an din cei 5). Scopul
construirii modelului economic este de a obtine rezultate practice in timp de 5 ani. Figura 6 prezinta
inovatia in construirea mecanismului national independent pentru structura sa organizationala.

Conform figurii 6, structura mecanismului va fi:

* Primul traseu va fi Ministerul Relatiilor Internationale - acest minister va fi un liderul. ldeea de
a cooperare intre invatdmantul superior, turism si problema politica este aceea de a crea o relatie
internationala cu o multime de tari. Pentru a maximiza beneficiul tuturor acestor persoane, este de
a crea relatii cu tarile de unde a venit studentul strain.

* Al doilea traseu include Ministerul Turismului - marketingul activitatii campaniei din intreaga
lume, pozitionarea Israelului ca lider academic global, contactarea térilor tinta, crearea unei relatii
internationale cu Institutul academic de marketing, cu programe academice in alte tari, turism
academic pentru studentii strdini.

* Cea de-a treia rutd include Ministerul Educatiei - ministerul isi va asuma toate responsabilitatile
privind imbunatatirea infrastructurii didactice. Schimbarea, actualizarea si adaptarea programelor
academice, cresterea partajarii cu programele internationale, inovarea in metodele de predare,
imbunatatirea profesionala a cadrelor didactice.

* Al patrulea traseu include Ministerul Finantelor - responsabilitatea privind includerea finantarii
intregului mecanism, o reforma semnificativa a taxelor de scolarizare ridicate in prezent solicitate
de studentii strdini si construirea unui sistem de burse pentru acestia. Crearea tabelelor de taxe cu
o preferinta pentru populatia educata care se intoarce in Israel. Acordarea de prestatii de locuinte,
preferinta in ocuparea fortei de munca, ingrijirea sotului / sotiei, ajutorul cu privire la existenta si
absorbtia locurilor de munca.

* Cel de-al cincilea traseu cuprinde municipalitatile si parteneriatele pentru municipalitati. Aceasta
provocare poate fi un progres semnificativ in spatiul urban. Cresterea veniturilor studentilor straini
care platesc pentru comert, ocuparea fortei de muncd si serviciile municipale poate fi o sursa
excelenta de venituri financiare.

I11. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Autorul a prezentat concluziile sale, care au fost expuse in cele trei capitole ale tezei.
Aceasta este urmata de mai multe recomandari operative in incercarea de a oferi un raspuns la
situatia actuald. Acest raspuns consta in Infiintarea unui mecanism independent, a carui stabilire
este rezultatul schimbarii politicii si perceptiei guvernului, precum si a diferitelor sale institutii.

Concluzii

1. Schimbarile sociale si economice au creat o imigrare globala a populatiilor si natiunilor
intre tari. Definitiile anterioare ale conceptelor de mobilitate academica, imigratie academica si
exodul de inteligentd au fost schimbate si nu mai reprezintd "o situatie nationald", ci mai degraba
o utilizare social-economica si chiar un simptom major in lumea globala. Autorul lucrarii doreste
sa redefineasca aceste concepte si sa sublinieze ca:
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1.1. Imigratia - Imigratia educationala este rezultatul combinatiei utopice a populatiilor
care se deplaseaza dintr-o tara 1n alta ca rezultat al dorintei studentilor din invatamantul
superior de a se dezvolta atat profesional, cat si personal. Imigratia nu este neapdrat un bilet
cu o singura cale; mai degraba, poate fi schimbata si este doar o situatie temporara. Imigratia
educationala poate duce la imigratia ocupationala, deoarece, in cursul pregatirii universitare,
studentilor li se oferd oportunitti de angajare si, in plus, formeaza relatii si initiaza o familie
in tara in care au emigrat.

1.2 Mobilitatea academica a studentilor serveste scopurilor bilaterale ale diferitelor
tari. Tarile beneficiazd de sosirea studentilor strdini si este obligatia lor, prin politici
adecvate, de a asigura, prin politici adecvate, ca acestia se vor Intoarce in propria tara dupa
ce si-au terminat studiile.

1.3. Exodul de creiere este un fenomen social la nivel mondial. Aceasta tendinta este
o etapd avansatd a mobilitdtii academice si a proceselor de imigratie educationald. Este
posibil s se reduca fenomenul de exod a creierelor, iar statul Israel trebuie sa ia masuri
efective pentru a-si schimba politicile economice-ocupationale in ceea ce priveste populatiile
tintd importante.

1.4. Turismul educational este o combinatie futuristd si de succes iIntre lumea
academica si populatiile sale tinta (studenti, cadre didactice) si lumea turismului, timp liber
si cazare, care se reinnoieste Tn mod constant. Modelul de turism educational care exista in
Spania merita sa fie studiat si sa se gaseasca Si in alte tari europene, precum si in statul Israel.
Cererea de mobilitate academici a crescut la 14 000 de studenti israelieni. In unele dintre
aceste tari europene, autorul lucrarii a gasit dovezi ale cresterii cererii de mobilitate, in timp
ce in altele, cifra mobilitatii academice a rdmas destul de stabila incepand cu 2009.
Majoritatea studentilor doresc sa studieze in facultatile de medicind, inginerie, arhitectura,
managementul afacerilor si design. Autorul tezei a confirmat prin cercetarile sale cresterea
anuald a cererii de studii 1n tarile precum Moldova, Roméania, Germania, Italia si alte tari din
Europa de Est, in timp ce 1n alte tiri, cum ar fi Statele Unite si Marea Britanie au inregistrat
un declin. Costul economic estimat al scolarizarii si al traiului este de aproximativ 15.000
USD per student, adica o pierdere anuala de venit de 210.000.000.000 USD.

Studentii israelieni in mediu cheltuie aproximativ 4.600 de dolari pe an pentru scolarizare,
cu exceptia cazdrii si a traiului. Acest lucru nu este considerat relativ ridicat pentru studentii
israelieni din Tnvatamantul superior. Problema este cd disponibilitatea limitata in facultatile
de prestigiu, cum ar fi medicina generala, medicina veterinard, psihologia clinica si stiintele
(biotehnologia, nanotehnologia) conduc la o situatie in care multi studenti nu sunt acceptati
la studii in propria tara si, prin urmare, urmeaza emigrarea academica / educationala.

Statul Israel nu a reusit sa rezolve urmatoarele trei probleme - mobilitatea academica a
studentilor israelieni care doresc sd studieze in straindtate, nivelul scazut al cererii studentilor
strdini care doresc sd studieze in Israel si exodul de creiere inalt calificate. Autorul tezei
propune, in capitolul Recomandari, crearea unui mecanism organizatoric national, care nu
existd in prezent, ceea ce va permite, intr-o perioadd de mai multi ani, sd raspunda
problemelor actuale si viitoare.

Relatiile economice si academice ale statului Israel - Analiza surselor recente de
informatii (publicat in perioada 2013 - 2018) arata ca Israelul nu are prea multe parteneriate
economico-academice cu alte tari, cu exceptia Statelor Unite, a Chinei, a Indiei si a
Germaniei. Aceste parteneriate se bazeaza pe o combinatie de interese comune reciproce in
domeniile securitatii, medicinei, hi-tech-ului si cercetarii care se concentreaza pe sursele de
energie si alimente. O analiza a datelor furnizate de surse cum ar fi OCDE, UNESCO si
OMC arata ca, in timp ce studentii strdini au venit sa studieze in Israel, statul nu profita de
pe aceasta in ceea ce priveste crearea relatiilor economice. De asemenea, meritd mentionat
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faptul ca relatiile limitate existente au fost create din inifiativa universitdtilor in mod
individual (Ben Gurion, universitatile din Tel Aviv etc.), fara implicarea guvernului.
Fenomenul exodului de creiere din Israel a fost in continua dezvoltare din 1973 (dupa
razboiul din octombrie). De atunci, rata fenomenului de exod a creierelor creste pe an ce
trece. Diferitele motive ale exodului de creiere sunt legate de 0 anumita realitate care
determina presiunea de a cauta lucru in alte tari.
Recomandari
Prima recomandare se refera la noua legislatie si noile politici ale organelor de guvernamant
relevante - Ministerul Afacerilor Interne, Municipiilor, Economiei, Educatiei si Turismului.
Fiecare dintre aceste ministere va oferi un raspuns adecvat celor doud grupuri-tinta la care
se referd noul mecanism:
Ministerul Afacerilor Interne din Israel va oferi o viza simplificata pentru studentii / cadrele
didactice din Invatimantul superior, care le va permite beneficiarilor sd studieze in Israel
fara a se confrunta cu probleme birocratice pe tot parcursul studiilor.
Ministerul Economiei si Finantelor va furniza mecanismul pentru un buget de cel putin cinci
ani. Acest lucru este necesar pentru a asigura ca mecanismul va avea bugetul necesar, nu
numai pentru nevoile sale economice, ci i pentru a-gi acoperi costurile; se preconizeaza a fi
pe termen lung, deoarece aceasta presupune o schimbare majora pentru institutiile academice
si institutiile politice. Ministerul va oferi o "umbrela economica" programului, referindu-se
in acelasi timp la diferitele sale componente si participand la fiecare forum economic destinat
retnnoirii programului.
Ministerul Educatiei (inclusiv invatamantul superior) este biroul guvernamental responsabil
de "doctrina profesionala" a programului si a mecanismului. Sectia ministerului in cadrul
mecanismului va fi responsabila de continutul profesional, va supraveghea modul in care
sunt implementate strategiile, relatiile reciproce cu diferitele institutii, precum si continutul
profesional.
Ministerul Turismului - Implicarea acestui minister se va concentra in principal pe
promovarea academiei israeliene in alte tari. Acest minister, care este Insarcinat cu vanzarea
serviciilor turistice catre hoteluri si diverse atractii turistice, va deschide o noua campanie
de marketing destinatd promovdrii si comercializarii turismului academic israelian catre
publicul desemnat.
Ministerul Relatiilor Internationale va fi responsabil de relatiile care vor fi stabilite cu tarile
de destinatie pentru a gasi interese economice reciproce, atat din punct de vedere al
afacerilor, cat si din punct de vedere academic.
Activitatile de bugetare si responsabilitatile mecanismului (Figura 6) - aceasta institutie, asa
cum s-a mentionat anterior, va fi bugetatd de stat, dar va avea libertatea de a lua decizii
independente. Acest mecanism ar trebui finantat pentru a opera si a pune in aplicare un
program pentru a schimba gestionarea mobilitatii academice generale. Responsabil pentru
buget Ministerul de Finante. Politicile si metodele de functionare a programului sunt in
deplind autoritate, fard interventia eventuald a factorilor politici. Gestionarea acestui
mecanism este estimata la 1.100.000 USD pentru un an.
Recomandari pentru un plan de program:
Ministerul Educatiei - cresterea cererii pentru studentii strdini din Tnvatdmantul superior;

obligata sa efectueze o serie de actiuni, inclusiv, dar fard a se limita la urmatoarele:

Dezvoltarea de curriculum-uri inovatoare si atractive si adoptarea unor metode avansate de
predare (cum ar fi MOOC) pentru studentii straini (de medicina, hi-tech si inginerie);
infiintarea unor laboratoare inovatoare de cercetare;

Managementul controlului calitatii academice pentru metodele de predare, utilizarea
tehnologiei, feedback-ul cu privire la personalul didactic, relatiile cu elevii straini si
asigurarea lor adecvata a locurilor de cazare (cazare, activitati de agrement si cele culturale).
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Participarea sporita la programe comune, cum ar fi ERASMUS.
Un program de creare a diferentierii unice si academice intre institutiile academice
concepute pentru prevenirea duplicarii, pe de o parte, si pentru a sublinia unicitatea, pe de
alta parte;
Cresterea numarului de posturi vacante pentru cercetétori si cadre didactice si administrative.
Conceperea bugetarii institutiilor academice cu privire la disponibilitatea lor de a participa
la programe internationale, precum si la rezultatele si initiativele menite sa sporeasca cererea
studentilor strdini de a studia in aceste institutii;
Insotirea si sprijinul financiar al reformei bugetare pentru studentii striini - cu privire la taxa
de scolarizare pentru studentii strdini, in care va fi redusd la un nivel similar celui al
institutiilor academice paralele din alte parti ale lumii.

Ministerul Economiei si Finantelor:
Insotirea si aprobarea reformei pentru reducerea costurilor de scolarizare ale institutiilor
academice oferite studentilor din strainatate.
Asocierea si finantarea infiintarii de fundatii si infrastructuri de amenajari, laboratoare si sali
de curs. Asistentd 1n finantarea temporara a Ministerului Turismului pentru procesul de
insotire a marketingului turismului academic israelian.
Modificarea politicii de impozitare pentru oamenii de stiinta si crearea unor noi grade
prioritare in ceea ce priveste statutul de taxare a invatarii israeliene.

Ministerul Turismului - In primii ani ai mecanismului, biroul pune accentul pe urmitoarele
obiective:

Marketingul turismului academic israelian in tarile de destinatie, in conformitate cu planul
strategic de marketing al mecanismului.

Propunerea unui produs de turism academic pentru studentii care vin sd studieze in Israel
pentru perioade scurte de timp: "stagiu academic" sau "studii pe termen lung"

Ministerul Relatiilor Internationale - Acest birou este responsabil de cea mai importanta parte
a mecanismului:

=

ok

Formarea legaturilor cu térile din care provin studentii strdini in Israel, pentru a crea o cale
academica bidirectionala.

Gasirea intereselor economico-social-industriale cu alte tari care participa la mobilitatea
academica in Israel, precum si mobilitatea academica a studentilor din Israel. Un exemplu
pentru aceasta este legaturile politice pe care Israelul cu Italia, Ucraina, China si India.
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ANNOTATION
To the thesis to obtain the scientific degree of Doctor in Economic science.
Demand research of Israeli higher education students for international academic mobility
Alon Menin, Chisinau, 2019,
Specialization: 521.02. World Economy; International Economic Relations
The structure of the thesis: The thesis consists an introduction, four major chapters with
conclusions and recommendations. The chapters include 27 tables, 22 graphs, 1 map, and 2
schematic diagrams. Includes a list of 213 bibliographical sources, 21 appendixes and 151 pages
of main text. On the theme of the thesis had been published 17 academic articles in Europe, Israel,
and Asia.

Key words: higher education; brain drain; Bologna Reform; academic mobility;
Immigration, academic tourism.

The Fields of research: The research deals with an economic issue concerning the
inbound and outbound of academic mobility in higher education in Israel, and the trends of brain
drain, immigration and educational tourism.

The purpose of the current research: is to examine the academic mobility of Israeli
higher education students, and, at the same time, minimizing the brain drain trend from Israel.

The scientific challenge of this research lies in the fact that it is trying to find a theoretical
model based on systematic data analysis for prediction the mobility of students in higher education.
In addition, there is a national challenge to the point of minimizing the phenomenon of brain drain.

The scientific novelty of the research is a comprehensive approach that addresses the
issue of academic international mobility of students in higher education in Israel. An analysis of
the situation in the international academic mobility system of students in higher education in Israel
has been made.

Important scientific problem. The author presents data on the growing demand for
systematic brain drain from Israel abroad, through an international academic mobility system for
students of higher education. In order to overcome the threat of Israel's brain drain abroad,
innovation is presented to the proposal of a national mechanism for international academic
mobility of foreign students to higher education, and minimizes brain drain. The author seeks to
develop and properly implement the program.

Theoretical significance and value of the thesis. Value of the thesis is to obtain
theoretical and empirical knowledge about the issue of academic mobility, the brain drains. The
research, proposals and conclusions made can be used by some state institutions such as the
Ministry of Education, CHE, municipalities, academic institutes, and economic units in the
country.

The practical significance of the research lies in the analysis of a theoretical-economic
model that enables future forecasting, based on formula values, systematic data analysis, and thus
provides a work plan for renewing the mechanism, ideas and arguments by the academic
authorities in Israel. The results of this study enable us to identify the trends in a precise set of
reasons for their existence for the adoption of beneficial financial decisions.

Implementation of scientific results. The results can reflect in the government ministries
which directly involved in academic mobility of students. A few of the professors from one of the
biggest university in Israel, that rated the importance of the contributions of the author's
recommendations. In addition, this research will present to the education ministry, and Ort college
for Implementation.

23



ADNOTARE
La teza pentru gradul de doctor in stiinte economice.
Studiul cererii de mobilitate academica internationali a studentilor din
invatimantul superior din Israel,
Alon Menin, Chisinau, 2019
Specializarea: 521.02 Economia mondiala; relatiile economice internationale

Structura tezei: Lucrarea constd din introducere si patru capitol cu concluzii si
recomandari. Teza include 27 de tabele, 22 figuri, 1 hartd si 2 scheme. Contine o listd de 213 de
surse bibliografice si 21 de anexe, in total 151 de pagini. La tema tezei au fost publicate 17 articole
in Europa, Israel si Asia.

Cuvinte cheie: invatamant superior; exodul de creiere; Procesul de la Bologna; mobilitatea
academica; emigrarea; turismul academic.

Domeniul de cercetare: aspectele economice ale importului si exportului de servicii
educationale universitare in Israel, tendintele de exod de creiere, imigratia si turismul educational.

Obiectul de cercetare: mobilitatea academica in invatamantul superior a studentilor
israelieni si afluxul de studenti straini in Invatdmantul superior din Israel; fenomenul de exod al
creierelor din Israel este investigat.

Scopul cercetérii: studierea cererii de mobilitate academica internationald a elevilor din
invatdmantul superior din Israel, minimizand simultan tendinta de scurgere a creierelor din Israel.

Sarcina tezei consta in incercarea de a gasi un model teoretic bazat pe prelucrarea
sistematica a datelor pentru a anticipa mobilitatea studentilor in invatamantul superior. in plus,
sarcina nationald este de a minimiza fenomenul de exod al creierelor.

Noutatea stiintifica a cercetarii constd intr-o abordare cuprinzitoare orientata spre studiul
problemei mobilitatii academice internationale a studentilor din invatdmantul superior din Israel.
A fost analizata situatia din sistemul de mobilitate academica internationald a studentilor din
invatamantul superior din Israel.

Problema stiintifica importanta solutionata. Autorul prezinta argumente si date despre
cererea sistematicd de exod al creierelor din Israel in striindtate prin sistemul de mobilitate
academica in randul studentilor din Invatdmantul superior. Pentru a depasi pericolul exodului de
creiere din Israel, autorul dezvolta si ofera un mecanism national pentru mobilitatea academica
internationala a studentilor strdini din invatamantul superior, ceea ce minimizeaza scurgerea de
creiere. Autorul elaboreaza si aproba acest program.

Importanta teoretica a disertatiei. Importanta lucrarii consta in obtinerea de cunostinte
teoretice si practice in materie de mobilitate academicd, exodul de creiere. Cercetdrile, sugestiile
si concluziile lucrdrii pot fi utilizate in institutiile de Invatamant, precum Ministerul Educatiei,
WAC, municipalitatile, institutiile academice si economice din tara.

Importanta practica a studiului consta in analizarea modelului teoretic si economic care
permite predictia viitorului pe baza formulelor obtinute, construind astfel un plan de lucru pentru
reinnoirea mecanismului, ideilor si argumentelor institutiilor de Tnvatamant superior din Israel.
Rezultatele acestui studiu ne permit sa identificim tendintele si motivele exacte ale existentei
acestor tendinte, in scopul adaptarii pentru a lua deciziile financiare corecte.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele sunt aplicate in institutiile de stat
implicate direct Tn mobilitatea academica a studentilor. Mai multi profesori de conducere ai unei
universitati majore din Israel au remarcat importanta contributiei recomandarilor autorului. In plus,
acest studiu va fi transmis Ministerului Educatiei si a Ort Colegiului pentru implementare.
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AHHOTALIUSA
K muccepranmmonHoit paboTe Ha CTENEHD JOKTOPa SKOHOMHUYECKHX HAYK
HccnenoBanne cnpoca Ha HHTEPHANMOHAIBHYIO aKaJeMHYECKYI0 MOOWJILHOCTH CTY/IEHTOB
BbIcLIEro odopaszoanusi M3pauis
Anon Menun, Kummmasy, 2019
CrrertmanbHOCTB: 521.02 MupoBasi 53KOHOMHKA; MEKIYHAPOIHBIE SKOHOMHYECKHE OTHOIICHHS

CTpyKTypa AnccepTalHOHHOI padoThl: PaboTa cOCTOMT M3 BBEACHUS U YETHIPE OCHOBHBIX TJIaB,
3aKIIIOYEHUs] M peKoMeHAauuii. [maBbl BKirouatroT B cebs 27 Ttabmuu, 22 rpaduka, 1 xapty, U 2
cxemaTuieckue pauarpamMmbl. ComepXUT CHUCOK w3 213 Oubimorpadudecknx HCTOYHHUKOB u 21
npuioxenue, Bcero 151 crpanuner. Tema nuccepTaruim Oblia anpoOupoBaHa B 17 akaIleMHIECKHUX CTAThX,
omybnukoBaHHbIX B EBpone, U3paune, Azuu.

KuaroueBsble ci1oBa: Briciiee o0pa3oBaHue; yreuka Mo3ros; bomonckuii [Iponecc; akagemudeckas
MOOMIIBHOCTB; SMUTPAITHS; AKaJAEMUYECKIH TypU3M.

O0aacTh HMCCJIEA0BAHMS: SKOHOMHUYECKHE aCleKThl MUPOBOTO M PETMOHAILHOTO HMMIIOPTa U
9KCIOPTa aKaJeMUYEeCKUX 00pa3oBaTeNbHBIX YCIyT B M3panie, TeHACHIHMS YTSUKA MO3TOB, UIMMHTPALIUs
1 00pa30BaTeIbHEIN TypHU3M.

Tema auccepramuM: HCCIEAyeTCs akaeMHU4eckas MOOMIBHOCTh B BBICHIEM 00pa30BaHHH
U3PaWIbCKUX CTYACHTOB W MPHUTOK WHOCTPAHHBIX CTYACHTOB JUIS TOJYYSHHS BBICIIETO OOpa30BaHHUS B
W3paune; uccnenyercs siBICHUE YTEUKU MO3TOB U3 M3pauis.

Henp paGoThl: uccieaoBaHUE CIPOCa HA MHTEPHAIMOHAIBHYIO aKaJIeMHYECKYI0 MOOWIBHOCTH
CTYZICHTOB BbICIIEro oOpa3oBaHus 3pamis, MOMyTHO MUHMMHU3UPYsI TEHIICHIMIO YTEUKH MO3TOB U3
W3paunns.

Hayunas 3a1aya quccepTaniu JISKHUT B MIONMBITKE HAWTH TEOPETUIECKYIO MOJIENTb, OCHOBAaHHYIO
Ha CHCTEeMaTHUYECKOH OOpaboTKe IaHHBIX, JUIS MPOTHO3a MOOWJIBHOCTH CTYJEHTOB B BBICIIEM
obpazoBanuu. Kpome Toro, HanmoHas bpHas 3a/1a4a — MUHIMU3UPOBATh (PEHOMEH YTEUKHA MO3TOB.

Hayuynasi HOBH3Ha HCC/I€0BAHUS COCTOUT B KOMITJIEKCHOM IIEJIEBOM TOAXO0/I€ K MCCIIEIOBAHUIO
npoOJeMbl HMHTEPHAIMOHANBHOW aKaJAeMHUYeCKOW MOOWIBHOCTH CTYJEHTOB BBICIIETO OOpa30oBaHUs
Nspauns. IlpoBeneH aHanu3 CUTyallMu, CIIOKUBIIEHCS B CUCTEME MEKIYHApPOJHOW aKaJaeMUYECKOU
MOOMIIBHOCTH CTYJIEHTOB BBICIIEr0 00pa3oBaHus M3pans.

Baxknasi HayyHast mpoOJiema. ABTOp IpPEACTaBIAET NAaHHBIE CUCTEMAaTHYECKOTO CIpoca Ha
yTe4uKy MO3roB u3 M3panns 3a rpaHuily 4epe3 CUCTEMY aKaJleMHYeCKOH MOOMIBHOCTH CPEIN CTYJCHTOB
BEICIIIEro 0OpazoBaHusi. YTOOKI MPEO0IETh OMACHOCTh YTEUKH MO3TOB u3 M3pawnisi, aBTop pa3pabaTeiBaeT
W TpeuiaracT HAIMOHAIBHBI MEXaHW3M HHTEPHAIMOHAILHOW aKaJeMHUYeCKOH MOOWMILHOCTH
WHOCTPAHHBIX CTYJEHTOB BBICIIETO 00pa30BaHUs, YTO MHHUMH3HPYET VYTEUKY MO3TOB. ABTOD
paspabaThIBaeT U alipoOUPYeET ITY IPOrpPaMMy.

TeopeTuyeckasi 3HAYUMOCTH AUCCEPTAMM. BaXHOCTh pabOTBI COCTOMUT B TIONYYCHHH
TEOPETHUYECKOTO W IMPAKTHYECKOTO 3HAHWH B BOIMPOCAX aKaJIEMHUYECKOW MOOWMIBHOCTH, YTEYKH MO3TOB.
HccnenoBanue, NpeasioKEeHUS] W BBIBOJBI pabOTBHI MOTYT OBITh HMCIOJIB30BaHbI B 00pa3oBaTENbHBIX
yapexJIeHUsIX, Takux kak MwunuctepctBo OOpazoBanms, BAK, MyHHIIMDanuTeTs, akageMUYecKue W
SKOHOMHUYECKHE YUPEIKICHHUS B CTPaHE.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTh MCCJENOBAHUS COCTOMT B aHAIN3E TEOPETHUECKOW-IKOHOMUYECKON
MOJIENIM, TO3BOJISIONICH TpelIcKa3biBaTh Oy/yllee, OCHOBBIBASCH Ha IMOJY4YeHHBbIE (OPMYIBI, TaKuUM
o0pa3om cTpost pabounii TuIaH BO30OHOBJICHUSI MEXaHW3Ma, UIeH W apryMEHTOB JJIsi OPTaHOB BBICIIETO
obpazoBanus M3pams. Pe3ynbTaThl 3TOT0 MCCIENOBaHUS MO3BOJSIFOT BBIJICIUTH TEHICHIIMM U TOYHBIC
NPUYHUHBI CYIIECTBOBAHUS ATUX TEHJICHIINH C TETbIO aanTaluy JUIsl IPUHATHS PaBHIBHBIX (PMHAHCOBBIX
peLieHuil.

BHeapenue Hay4YHBIX pe3y/abTaToB. Pe3ynbTarTel MOTYT OBITH IPUMEHEHBI B TOCYIAPCTBEHHBIX
WHCTAHIMAX, HANPSIMYIO 3aHAMAIOIIUXCS aKaJeMHYecKOH MOOWILHOCTBIO CTYACHTOB. Heckonbko
BeAylux npodeccopoB kpynHoro BY3a B M3paune orMeTnim BaKHOCTh BKJIaJa PEKOMEHAALUI aBTopa.
Kpome Toro, nannoe uccnenoBanue Oyzaer npeacraBieHo MunuctepctBsy OOpa3oBaHHs, U B KOJUICIKE
Oprt 1u1g BHEApEHUS.
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