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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Abordarea problematicii proiectarii
activitatilor extrascolare a fost si este actuald, deoarece mai poartd Incd un caracter
contradictoriu, uneori cu manifestarea unei atitudini formale in elaborarea documentelor
proiective din partea cadrelor didactice, care activeaza in institutiile de invatamant secundar
general, cat si institutiile de invatamant extrascolar. Actualmente, practicienii mai pun in discutie
necesitatea si importanta elaborarii proiectelor de lunga durata si de scurta durata, opinie de altfel
contradictorie, deoarece consideram ca acest document pedagogic constituie un instrument de
lucru necesar si util in organizarea si realizarea procesului educational atat in mediul formal, cat
si extragcolar, asigurdndu-i eficientd si calitate. Proiectarea este una din etapele esentiale ale
procesului educational, iar excluderea acestei actiuni din preocuparile cadrelor didactice este
imposibild in contextul unui invatdmant sistemic, bine planificat si subordonat anumitor acte si
documente de politica educationala.

Invatamantul extrascolar din Republica Moldova, ca si celelalte trepte de invatimant se
afld intr-un proces de reformare si racordare la standardele europene ale educatiei. Considerdm
cd, actualmente, Invatamantul extrascolar se confrunta cu urmatoarele probleme:

- insuficienta cadrului normativ de functionare a institutiilor de invatamant extrascolar;

- elaborarea standardelor educationale si a curriculumului pentru educatia extrascolara;

- insuficienta bazei material-didactice a institutiilor extrascolare pentru realizarea obiectivelor
educatiei extrascolare;

- lipsa unui model pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar.

De aceea, conceptualizarea proiectarii §i organizarii activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar este necesard ca o conditie de baza a optimizarii si eficientizarii procesului
educational extrascolar la nivelul sistemului de Tnvatamant.

Secolul XXI a marcat o etapa importanta in dezvoltarea conceptului de educatie nonformala
si informala, care alaturi de educatia formala contribuie la formarea si dezvoltarea multilaterala a
personalitatii umane. Educatia nonformald completeaza educatia formala 1intr-un cadru
institutionalizat situat in afara sistemului de invatamant, dar si in interiorul acestuia, constituind
,,0 punte intre cunostintele asimilate la lectii si informatiile acumulate informal” [55].

Republica Moldova este semnatara a acordurilor internationale, in ceea ce priveste
drepturile copilului, dreptul la educatie, protectia si participarea copiilor, tinerilor la servicii de
educatie nonformald: Conventia cu privire la drepturile copilului adoptata la 20 noiembrie 1989,
ratificata de Parlamentul Republicii Moldova in 1990, in vigoare din 1993; Recomandarile
Consiliului Europei cu privire la Promovarea §i Recunoasterea Educatiei nonformale, adoptate
de citre Comitetul de Ministri ale statelor membre ale UE, in 30 aprilie 2003. In plan european,
initiativa promovarii activitatii educative scolare si extrascolare apartine Consiliului Europei,
care prin Recomandarea din 30 aprilie 2003, document relevant privind educatia nonformala,
mentioneaza directiile de actiune referitoare la recunoasterea statutului echivalent al activitatii
educative scolare si extragcolare cu cel al educatiei formale din perspectiva contributiei egale la
dezvoltarea personalitatii copilului si a integrarii lui sociale.

Cadrul legislativ national asigura dreptul copiilor la educatie, inclusiv la educatia
extragcolard, prin urmatoarele acte legislative si normative: Constitutia Republicii Moldova
(1994); Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014); Strategia de dezvoltare a educatiei
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pentru anii 2014-2020 ,, Educatia-2020" (2014); Conceptia invatamdntului extragcolar (2003);
Regulamentul-tip al institutiei extrascolare (2011).

Astfel, prin intermediul documentelor legislative nationale si internationale este
recunoscut rolul si importanta proiectdrii si organizarii activitafilor in institutia de invatamant
extragcolar, ceea ce a contribuit la initierea demersului stiintific al cercetarii.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii si identificarea problemei de cercetare.
Abordarea conceptului de proiectare in literatura stiintifica a fost mereu in atentia cercetatorilor,
atdt din Republica Moldova, cat si peste hotarele acesteia. Problematica conceptualizarii
termenului proiectare din perspectiva pedagogica (didactica) i-a preocupat pe urmatorii savanti:
I. S. Bruner [7], R. M. Gagne si L. J. Briggs [25], . Cerghit si L. Vlasceanu [14], M. lonescu si 1.
Radu [29], D. Patrascu, L. Patrascu [39], C. Postelnicu [42], I. Achiri si A. Cara [1] s.a.
Explicatia conceptului proiectare din perspectiva manageriala a fost in atentia urmatorilor
teoreticieni: F. Voiculescu [58], A. Ghergut [26], V. Cojocaru [18], S. losifescu [30] s.a. Un
aport substantial la definirea notiunii de proiectare din perspectiva actionala au avut-o: D. P.
Ausubel si F. G. Robinson [4], E. Joita [34] s.a.

Necesitatea praxiologica a proiectdrii activitatilor este elucidatd in lucrarile savantilor: L.
Vlasceanu [14], E. Joita [34] s.a.

Contributii semnificative la definirea conceptului pedagogic formele generale ale
educatiei au avut-o cercetatorii: I. Cerghit si L. Vlasceanu [14], G. Vaideanu [55], C. Cucos [22],
S. Cristea [21], G. Cristea [20], I. Serdean [53], M. Stefan [54], V. Lazar si A. Carasel [36], T.
Repida [43], L. Cebanu [12], L. Saranciuc-Gordea [45] s.a.

Aspecte ale stabilirii interferentei sau interdependentei intre formele generale ale
educatiei sunt elucidate in lucrarile mai multor autori: I. Cerghit si L. Vlasceanu [14], G.
Vaideanu [55], C. Cucos [22], S. Cristea [21], I. Nicola [38], I. Jinga si E. Istrate [32], E.
Macavei [37], . Maciuc [61], T. Repida [43], L. Saranciuc-Gordea [43] s.a., iar abordarea
holistica a educatiei este reflectatd in lucrarile stiintifice ale savantilor I. Cerghit si L. Vlasceanu
[14], G. Vaideanu [55] s.a.

Actualmente, in literatura de specialitate se atestd existenta diverselor opinii ale autorilor
privind desemnarea activitatile organizate in contextul educatiei nonformale:

-, activitati extracurriculare”: Marin C. Calin [11], M. Stefan [54], V. Lazar si A. Carasel
[36], C. M. Tiru [64] s.a.; ,, activitati extradidactice”: 1. Nicola [38], S. Cristea [21]; ,, activitati
extrascolare”: 1. Jinga [32], C. Postelnicu [42], D. Patrascu, A. Carnauhov [10], L. Cebanu [12]
s.a.; ,, activitati nonformale”: M. Tonescu si I. Radu [29], E. Macavei [37], T. Repida [43] s.a.

Prezentarea clasificarilor i descrierea caracteristicilor formelor educatiei este reflectatd
in lucrarile autorilor: L. Vlasceanu [20], G. Viaideanu [55], S. Cristea [21] s.a.

La nivel national, deosebit de valoroase sunt cercetdrile cu privire la abordarea
conceptului educatie nonformala/extragcolara si clasificarea formelor generale ale educatiei,
realizate de urmatorii savanti: N. Silistraru [46], VI. Gutu [28], L. Cuznetov [9], V. Volcov [56],
T. Repida [43], L. Cebanu [12], A. Afanas [2], L. Saranciuc-Gordea [45] s.a.

Un rol aparte in explicatia conceptelor pedagogice cercul si cercul de elevi, precum si
identificarea diverselor clasificari ale cercurilor in literatura de specialitate a fost realizata de
autorii: S. Cristea [21], I. Nicola [38], V. Lazar si A. Carasel [36], C. M. Tiru [64], D. Patrascu,
A. Carnauhov [10, 59], T. Repida [43] s.a.

Cercetatorii D. Patrascu si A. Carnauhov sustin ca ,,cercul reprezintd un grup de elevi
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uniti intre ei benevol, care au interese comune de a activa in domeniul stiintei, tehnicii si
productiei” [59, p. 6].

Analiza surselor bibliografice a demonstrat ca problematica si specificul proiectarii si
orgnizarii activitatilor extragcolare este mai putin elucidata de catre specialistii din domeniu, iar
lipsa unor lucrdri teoretice de referintd la subiectul investigat, evidentiazd actualitatea si
importanta temei cercetate.

In urma confruntarii mai multor opinii ale cercetatorilor expuse cu privire la fenomenul cercetat
in literatura stiintificd cu cerintele si experienta acumulatd din activitatea profesionala, ne-au
condus la urmatoarele contradictii:

- lipsa unor fundamente psihopedagogice de conceptualizare, proiectare si organizare a
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar si nevoia de schimbare si adaptare a educatiei
nonformale la standardele educationale la nivelul sistemului si procesului educational
extrascolar;

- formarea initiald a cadrelor didactice si insuficienta pregatire psihopedgogica a acestora
cu privire la specificul proiectarii si organizdrii activitdtilor in institutia de Invatamant
extrascolar.

Contradictiile identificate au generat problema cercetirii: care sunt tendintele, conditiile
si premisele conceptualizarii proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant
extrascolar?

Obiectul cercetirii: procesul proiectarii §i organizarii activitatilor educationale in
institutia de Invatamant extrascolar.

Scopul cercetarii constd in stabilirea fundamentelor psihopedagogice, elaborarea si
valorificarea experimentala a Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in
instituzia de invatamant extrascolar.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza multiaspectuald a conceptului de proiectare: pedagogica (didactica), manageriala
(decizionald), actionala.

2. Stabilirea principiilor, functiilor si conditiilor ale conceptualizarii proiectarii si
organizarii activitatilor in institutia de invatamant extrascolar.

3. Analiza modelelor si micromodelelor de proiectare si organizare a activitatilor in
institutia de invatamant extrascolar.

4. Elaborarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar.

5. Valorificarea experimentala a Modelului pedagogic, prin implementarea Programului de
formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale in institutia de
invatamant extrascolar.

Ipoteza cercetirii. Conceptualizarea proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar in baza cercetarilor, va fi influenta daca vor fi stabilite:

- fundamentele psihopedagogice de conceptualizare, proiectare §i organizarea a
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar;

- principiile, functiile si conditiile in actiunea de proiectare si organizare a activitatilor
extrascolare;

- Modelul pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamant



extrascolar.

Metodologia cercetarii stiintifice. Pentru realizarea investigatiei au fost aplicate
urmatoarele metode de cercetare: metode teoretice: documentarea stiintifica (literatura de
specialitate cu referire la proiectarea activitatilor), analiza de context (documente de politica
educationala la nivel national si european in domeniul educatiei extrascolare), studiul comparativ
(clasificari si caracteristici ale formelor generale ale educatiei), modelarea teoretica,
exemplificarea (opiniilor cercetatorilor, notiunilor, modelelor si micromodelelor de proiectare a
activitatilor), sistematizarea si generalizarea (conceptelor, teoriilor, ideilor, principiilor); metode
experimentale: experimentul pedagogic, ancheta pe baza de chestionar (utilizata la etapa
experimentului de constatre si validare), metoda analizei produselor activitatii cadrelor didactice,
modelizarea praxiologica; metode statistice: analiza cantitativa si calitativa a datelor, prelucrarea
datelor experimentale, interpretarea rezultatelor obtinute in urma experimentului pedagogic.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii constd in: sinteza teoreticd a
abordarilor conceptuale ale proiectarii din mai multe perspective: pedagogica (didacticd),
manageriald (decizionald) si actionala; fundamentarea conceptuald a proiectarii si organizarii
activitatilor educationale extrascolare; determinarea fundamentelor teoretice (psihopedagogice)
si metodologice (organizarea resurselor pedagogice) a Modelului pedagogic de proiectare si
organizare a activitafilor in institufia de invatamdnt extragcolar; elaborarea Modelului
pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in institusia de invdtamant extragcolar.

Problema stiintificd solutionatd in cercetare este de naturd epistemologicd, prin
valorificarea cadrului conceptual, care a constituit fundamentarea teoretica si aplicativd a
functionalitatii Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in instituzia de
invd tamant extrascolar, implementat prin Programul de formare a competentei de proiectare a
activitdtilor educationale. In baza implementirii Modelulul pedagogic, s-a reusit sporirea
nivelului de formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale in institutia de
invatamant extrascolar.

Semnificatia teoretici a cercetirii consta in: actualizarea conceptelor stiintifice:
proiectare pedagogica (didacticd), modelul didacticist al proiectarii pedagogice, modelul
curricular al proiectarii pedagogice, modelul curricular-constructivist al proiectarii pedagogice,
ca repere teoretice si metodologice in elaborarea fundamentelor psihopedagogice de
conceptualizare, proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamant extrascolar;
determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale conceptualizarii proiectarii si
organizarii activitatilor educationale extrascolare; fundamentarea teoretica a Modelului
pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institusia de invatamant extrascolar.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in elaborarea si validarea pe cale experimentala a
Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institufia de invdtamdnt
extrascolar, implementat prin Programul de formare a competentei de proiectare a activitatilor
educationale este utila din perspectiva formarii si dezvoltarii competentelor (de proiectare a
activitatilor educationale) ale cadrelor didactice.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Analiza teoreticd a conceptului de proiectare prin prisma mai multor perspective:
pedagogica (didactica), manageriala (decizionald), perspectiva actionald; esentializarea
aspectelor privind clasificarea si evidentierea caracteristicilor formelor educatiei ca modele si
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micromodele psihopedagogice de conceptualizare, proiectare si organizare a activitatilor in
institutia de Tnvatamant extrascolar.

2. Fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de proiectare si
organizare a activitafilor in institusia de invdtamdnt extrascolar, implementat prin Programul
de formare ofera posibilitatea formarii competentei de proiectare a activitatilor in institutia de
invatdmant extrascolar.

3. Valorificarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in
instituda de invatamant extrascolar, prin activitatile de formare isi gaseste aplicabilitate la
nivelul sistemului si procesului educational extrascolar din Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice: a fost realizatd prin intermediul participarii cu
comunicari la Conferintele stiinfifice nationale cu participare internationald in institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova, publicarea rezultatelor cercetarii in materialele
conferintelor si in revistele stiintifice de specialitate.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost discutate si
aprobate la sedintele catedrei Pedagogie si Psihologie Generala din cadrul Universitatii de Stat
din Tiraspol (cu sediul iIn mun. Chisinau), prin activitatile de formare organizate si desfasurate la
Centrul Educatiei Estetice ,,Lastarel”. Tezele fundamentale ale investigatiei, rezultatele si
concluziile formulate sunt reflectate in articole stiintifice si sustinute in cadrul conferintelor
stiintifice: Conferinta Stiintificd Internationala ,, Invéitdmdntul superior: valente si oportunitdfi
educationale, de cercetare §i transfer inovational”’, Universitatea de Stat din Moldova, Chisinau,
28-29 septembrie 2016; Conferinta stiintifico-practica internationala ,, Managementul
educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia I-a, Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo”,  Balti, 27 aprilie 2017; Conferinta stiintifico-practica nationala cu participare
internationala ,, Reconceptualizarea formarii initiale si continue a cadrelor didactice din
perspectiva interconexiunii invagamdntului modern general si universitar”, Universitatea de Stat
din Tiraspol, Chisinau, 27-28 octombrie 2017; Conferinta stiintifica cu participare internationala
., Educatia lingvistica si literara in contextul dezvoltarii valorilor general-umane”, Universitatea
de Stat din Tiraspol, Chiginau, 24-25 noiembrie 2017; Simpozionului International
,, Responsabilitate publica in educatie”, Editia a IX-a, Constanta (Romania), 9-10 decembrie
2017; Conferinta stiintifici cu participare internationala ,, [nvatamadnt superior: traditii, valori,
perspective”, Universitatea de Stat din Tiraspol, Chisinau, 28-29 septembrie 2018; Conferinta
stiingifico-practica cu participare internationala ,, Inovatii pedagogice in era digitala”, Institutul
de Formare Continud, Chisinau, 28-29 iunie 2019.

Publicatii la tema tezei: 14 lucrari stiintifice: 3 articole in reviste de profil si 11 articole
(dintre care 7 participari cu comunicari) la conferinte nationale si internationale.

Volumul si structura tezei. Continutul tezei de doctor cuprinde: adnotare (in limba
romana, rusd, englezd), lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, text de baza — 152 pagini, bibliografie din 186 surse, 45 tabele, 15 figuri, 11 anexe.

Cuvinte-cheie: proiectare pedagogica, modelul de proiectare traditionala (didacticist),
modelul de proiectare curriculara, modelul de proiectare curricularda cognitiv-constructivist,
formele generale ale educatiei, cerc, educatia formala, educatia nonformala, educatia informala.



CONTINUTUL TEZEI

In Introducere este prezentatd actualitatea si importanta temei de cercetare, descrierea
situatiei Tn domeniul cercetdrii si formulate problema cercetdrii, scopul si obiectivele, este
descrisa semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii, problema stiintifica solutionata in
cercetare, este elucidatd aprobarea rezultatelor stiintifice si sumarul compartimentelor tezei.

In capitolul 1. Fundamente psihopedagogice de conceptualizare, proiectare si
organizare a activititilor in institutia de Invitimant extrascolar, sunt analizate si
sistematizate cele mai relevante interpretari teoretice inaintate de cercetdtori in abordarea
conceptului de proiectare, identificarea unor diferentieri terminologice ale activitatii de
proiectare prin prisma mai multor perspective: pedagogica (didactica), manageriala
(decizionald) §i actionala.

De mare interes din punct de vedere al problemei abordate este explicarea conceptelor
proiectare si organizare de catre cercetatorul N. Silistraru, in opinia caruia ambele actiuni sunt
procese didactice, care se conditioneaza reciproc. In viziunea autorului ,,proiectarea reprezinta
actiunea complexa de concepere anticipata intr-o viziune sistematica, a modelelor, activitatilor
didactice in functie de care vor fi indeplinite la un nivel ridicat de competenta si eficienta
componentele procesului de invatdmant, obiectivele, continuturile, strategiile didactice,
evaluarea si indeosebi formele de activitate didactica” [47, p. 107]. Organizarea este un proces
didactic, care nu poate fi privita separat de proiectare si realizare, iar in viziunea lui N. Silistraru
,organizarea reprezintd activitatea complexd de asigurare ordonatd, disciplinatd, rationala
coerentd si eficientd a activitatilor didactice, a fortelor si mijloacelor umane si materialele
necesare punerii in functie a componentelor procesului de invatamant - obiectivele, continuturile,
strategiile didactice, evaluarea si indeosebi, formele de activitate didactica” [Ibidem].

Proiectarea, In abordarea L. Pogolsa, presupune a gandi si a structura solutiile stabilite
prin consens in faza anterioara intr-0 maniera rationald, care prevede organizarea si evaluarea in
timp a activitatilor propriu-zise de instruire [40, p. 38].

Analiza literaturii din domeniu demonstreaza ca, preocuparea unor savanti care abordeaza
proiectarea intr-un cadru de referintd mai extins, din perspectiva manageriala, atat sub aspect
stiintific, cat si praxiologic poate sd asigure adoptarea unor decizii didactice optime si sa regleze
microprocesele educationale (N. Silistraru), ori proiectarea manageriala valorifica noile atribute
ale managementului schimbatrii (S. losifescu). Conform opiniei autorului S. losifescu proiectarea/
planificarea manageriald reprezintd ,,stabilirea traiectului (lor) ipotetic (e) de la ,,ceea ce este” —
starea actuald a (sub) sistemului sau procesul organizational - la ,,ceea ce trebuie sa fie” — starea
dezirabila a (sub) sistemului sau procesului respectiv [30, p. 40].

V. Cojocaru sustine ca prin proiectare/planificare se intelege ,una din functiile
manageriale-cheie si pune in miscare intreg ciclul managerial, care prevede precizarea misiunii —
definirea politicii institutiei-stabilirea obiectivelor-alegerea strategiilor-fixarea subobiectivelor-
identificarea tacticilor-planificarea-organizarea resurselor-asigurarea comunicatiilor-crearea
motivatiei-derularea controlului, a evoluarii si a feedback-ului-efectuarea corectivelor adecvate”
[18, p. 28].

O alta abordare a acestui concept prezentata de cercetatoarea V. Goras-Postica, care
atribuie o semnificatie mult mai vasta termenului proiect, datorita procesului de dezvoltare
sociald si economica a intregii lumi, subliniind urmatoarea constatare ,,s1-a impus conotatiile sale
manageriale si financiare, prin sensul de baza cucereste multiple domenii ale vietii actuale:
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proiect didactic, proiect de dezvolatre a scolii, proiect de dezvoltare personala, proiect de
dezvoltare profesionald, proiect ca ansamblu de actiuni propuse pentru solutionarea unor
probleme concrete in baza unei cereri de finantare etc.” [27, p.140].

Abordarea conceptului formele generale ale educatiei constituie un domeniu prioritar de
cercetare din partea mai multor autori din Romania si Republica Moldova. Printre cercetatorii
romani care s-au preocupat de problematica conceptulizarii formelor educatiei, abordarea
aspectelor teoretice si metodologice cu privire la proiectarea §i organizarea activitatilor de tip
formal si nonformal, pot fi enumerati: 1. Cerghit si L. Vidasceanu [14], G. Vaideanu [55], C.
Cucos [22], S. Cristea [21], G. Cristea [20], 1. Serdean [53], M. Stefan [54), V. Lazar si A.
Caragel [36] s.a.

Valoroase investigatiei noastre sunt si opiniile savantilor din Republica Moldova, care au
abordat in lucrarile de specialitate, problematica conceptualizarii, clasificarii si determindrii unor
caracteristici definitorii ale formelor generale ale educatiei: VI Gufu [28], L. Cuznefov [9], V.
Volcov [56], T. Repida [43], L. Cebanu [12], A. Afanas [2], L. Saranciuc-Gordea [45] s.a.

Vl. Gufu in lucrarea ,, Pedagogie”, a prezentat delimitdrile conceptuale ale formelor
educatiei: educatia formala; educatia nonformala, educatia informala. Referindu-se la conceptul
de educatie nonformala, V/. Gutu considera ca aceasta forma se incadreaza in conceptul educatiei
pe parcursul intregii vieti, prezentand urmatoarele caracteristici definitorii, care plaseaza acest
tip al educatiei in afara invatamantului formal: flexibilitate si mai mare deschidere in raport cu
educatia formald; proiectarea pedagogicd neformalizata, deschisd spre interdisciplinaritate si
educatie permanenta, spre inovatie si experiment; evaluarea facultativa, neformalizatd cu accente
pe stimulare; costuri mai mici fata de cele ale educatiei formale [28, p. 101-102].

Analiza formelor generale ale educatiei pe dimensiunea structuralda si functionala,
realizatd de L. Cuznetov, a permis evidentierea unor caracteristici comune ale educatiei formale
si nonformale. Cercetatoarea considera ca caracteristicile educatiei nonformale sunt determinate
de pozitia mobila a actiunilor si activitatilor initiate (de tip didactic si extradidactic) si pot
interveni 1n interiorul si exteriorul sistemului, inclusiv al procesului de invatamant in baza a doua
pozitii distincte [9, p. 85-86]: activitati desfasurate in interiorul scolii, dar in afara programului
didactic obligatoriu; activitati in afara scolii.

Cercetatoarea L. Cuznefov delimiteaza urmatoarele caracteristici comune ale educatiei
formale si nonformale: proiectarea pedagogica efectuatd de aceleasi cadre didactice din
institutiile de invatamant; organizarea si managementul educational realizat la nivel structural si
functional de corelare optimd cu programul formal/obligatoriu, cu actiunile agentilor sociali
implicati in parteneriatul educativ; interactiunea educator-educat sunt prezente in ambele forme
ale educatiei [Ibidem, p. 86].

T. Repida considera ca atributul de nonformala semnificd o mai redusd si mai putin
restrictiva reglementare oficiald privind obiectivele, continuturile, modul de organizare [43, p.
16]. In acest context de referint, autoarea vine cu urmitoarea constatare: aceasta nu inseamni ci
educatia nonformala se realizeaza spontan, ocazional sau aleatoriu. Dimpotriva, ea continud sa
aibd un caracter organizat si relativ sistemic, dar acesta nu mai este iImpus si standardizat, ci
rezulta mai degraba dintr-un proces de organizare la care participa atat pedagogii, cat si elevii,
familia sau alte persoane interesate sau implicate 1n activitati educative [Ibidem].

In acest capitol, un loc aparte este atribuit normativitatii pedagogice ca reper important in
construirea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in institufia de
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invatamdnt extrascolar. Semnificatia principiilor in proiectarea si organizarea activitatilor in
institutia de Invatdmant extragcolar este esentiald, deoarece se referd la procesul educational ca
un sistem organizat, pentru formarea si dezvoltarea competentelor educatului. Prin clasificarea
principiilor generale ale educatiei, am identificat urmatoarele principii ale proiectarii:

- Principiile pedagogice ale proiectarii activitatilor in contextul educatiei extrascolare
(adaptare dupa S. Cristea): principiul cunoasterii pedagogice, principiul comunicarii pedagogice
principiul creativitatii pedagogice;

- Principiile specifice organizarii educatiei extrascolare (adaptare dupa I. Serdean):
principiul integrarii (coreldrii, coordonarii), principiul caracterului specific, principiul
caracterului atractiv al activitatilor extrascolare, principiul varietdtii, principiul imbinarii
conducerii de catre adulti cu autoconducerea, principiul interdependentei formal-nonformal-
informal.

in prezenta cercetare, am identificat functiile proiectarii activitdtii cercului, care au fost
adaptate dupa cercetatorul M. Stoica [51]: functia de anticipare, functia de orientare, functia de
organizare, functia de dirijare, functia de reglare-autoreglare, functia de decizie.

Asadar principiile, functiile si conditiile constituic o parte integratd a normativitatii
pedagogice, care interactioneaza intre ele in actiunea de proiectare, organizare si realizare a
activitatilor in institutia de Invatamant extrascolar.

in capitolul 2. Metodologia proiectiirii si organizirii activititilor desfisurate in
institutia de invatamant extrascolar, sunt descrise modelele si micromodele de proiectare si
organizare a activitatilor prezentate de autori in literatura stiintifica.

Analiza surselor de specialitate a permis constatarea faptului ca, in prezent nu exista un
model unic de proiectare pedagogica, iar diferitele modele si micromodele prezentate de
cercetatori elucideaza exemple de actionare pentru cadrele didactice, rolul carora constda in
alegerea celui mai optim model — ca mijloc de proiectare si organizare a activitatilor. In acest
cadru de referintd, vom evidentia ca in literatura din domeniu sunt prezentate doud modele, care
in viziunea cercetatorilor se afld in opozitie: modelul de proiectare traditionala; modelul de
proiectare curricularad.

Modelul de proiectare curriculara sau modern constituie paradigma fundamentald a
proiectarii pedagogice in Republica Moldova, in contextul invatdmantului formativ la toate
nivelele. La mijlocul anului 1990, in lucrarile stiintifice occidentale se observa o noud abordare a
proiectarii didactice, si anume din perspectiva cognitivista si constructivista. Astfel, conform
relatiei dintre cele doua abordari ale cunoasterii si invatarii cognitivismul si constructivismul, la
nivelul proiectdrii activitatilor extrascolare se evidentiaza prin urmadtoarele caracteristici
specifice [35, p.12]:

- din perspectiva cognitivistd, proiectarea activitatii se bazeaza pe analiza cognitiva a sarcinii
de invatare, pe conditiile de procesare, pe proceduri mentale, instrumente de cercetare, pe
variante actionale si metodologice, pe centrarea pe obiective formative;

- din perspectiva constructivista, proiectarea pune accent pe organizarea conditiilor de
rezolvare mentala a situatiilor reale sau a conflictelor cognitive, pe cautarea independenta pentru
intelegere proprie si apoi in grup pentru conceptualizare, pe afirmarea rolurilor cadrelor didactice
(facilitare, indrumare, stimulare, sprijinire, ghidare), pe folosirea de metode constructiviste si
instrumente procedurale.

Din perspectiva paradigmei constructiviste, dar si a abordarii holistice a educatiei este important
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sda prezentam in cadrul cercetarii de fatd relatia dintre proiectarea constuctivistd — educatia
nonformala (vezi Tabelul 2.1) stabilita de cercetatoarea E. Joita (2007):

Proiectarea constructivista

Educatia nonformala

Extinde baza experimentala.

Ofera timp pentru reflectie.

Extinde sursele de informare.

Ofera un contact mai indelungat cu varietatea
situatiilor reale, cu posibilitatea de a verifica
unele ipoteze conturate in clasa.
Exerseaza automotivarea in
cautarii §i concentrarii.

accentuarea

Este centratd pe cel ce invata, pe procesul de
invatare.

Solicita in mod diferentiat participantii.
Dispune de un curriculum la alegere, flexibil si
variat, In functie de interesele acestora, de
aptitudinile speciale si de aspiratiile lor.
Continuturile sunt expresia cautdrilor, a
optiunilor, a inventiilor elevilor.

- Permite utilizarea intensiva a noilor tehnologii | -
informationale in informare, comunicare si
constructie proprie.

- Sugereaza noi deschideri.

- Permite verificari ale abilitatilor de cunoastere
stiintifica.

Elevii au posibilitatea s participe la realizarea

propriei educatii.

- Pune accentul pe aplicabilitatea imediata a
cunostintelor.

- Antreneaza noile tehnologii informationale.

- Utilizeaza strategii de apreciere formativa,

stimulativa, continua.

In continuare, vom prezenta modele de proiectare pedagogicd elaborate si structurate de
cercetatori, care pot fi adaptate si utilizate ca repere teoretice, metodologice in proiectarea
activitatilor in institutia de invatdmant extrascolar:

e Modelul de proiect pedagogic propus de I. Cerghit se bazeaza pe doua principii:
orientarea activitatii si stimularea permanenta a acesteia; control operativ si reglare continua a
operatiilor finalizate prin intermediul conexiunii inverse si evaluarii [13, p. 128-139];

e Modelul de proiect pedagogic propus de I. Jinga si 1. Negret se bazeaza pe principiile
invatarii depline transpuse la nivelul instruirii eficiente care poate fi organizatd in clasa prin
respectarea etapelor de proiectare a lectiei, desfasurate orizontal [33, p. 148-150];

e Modelul de proiect pedagogic al lectiei, propus de V. Bunescu, aplica principiile
invatarii depline, transpuse ca ,.teorie si practica” [8, p. 84-86];

e Modelul de proiect pedagogic propus de M. lonescu include ,,demersul metodic al
organizarii, desfasurarii si conducerii lectiei”, realizat intr-o viziune sistemica [29, p. 198].

Cercetatoarea Maria |. Carcea identifica urmatoarele actiuni ale proiectarii activitatilor
educative nonformale [60, p. 16]:

1. Definirea scopului urmadrit (intr-o forma esentializata de exprimare sa raspunda la cel
putin urmatoarele intrebari: Cine intreprinde actiunea? Pentru cine? Pentru ce?).

2. Derivarea obiectivelor — Stabilirea obiectivelor intermediare (se stabilesc obiectivele
intermediare care conduc la realizarea scopului propus).

3. Operationalizarea obiectivelor — estimarea rezultatelor probabile (asteptate): descrierea
semnelor comportamentale (observabile) ale realizarii obiectivelor, pe diferite planuri: senzorio-
motor, cognitiv, afectiv, atitudinal, voluntar-actional.

4. Precizarea actiunilor de intreprins pentru realizarea obiectivelor (concretizarea
demersurilor intreprinse pentru fiecare obiectiv derivat si/sau pe sisteme de obiective). Se cauta
raspuns la intrebarea Ce se face pentru realizarea obiectivului sau obiectivelor respective?

5. Strategia realizarii actiunilor educative (se precizeaza reperele spatio-temporale ale
actiunilor, precum si metodele si mijloacele necesare realizarii lor). Se cautd raspuns la intrebari

ca: Unde? Cand? Cum? Cu ce?
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Cadrul didactic din institutia extrascolara poate folosi in activitatea practica orice model
pe care-l considera functional si util, doar ca acesta trebuie sa fie elaborat corect din punct de
vedere teoretic si metodologic.

Cercetatorii contemporani (I. Cerghit, L. Viasceanu, G. Vaiideanu s.a) au sustinut
abordarea holistica a educatiei, iar in viziunea lui G. Vaideanu ,reprezentarea concentrica a
celor trei forme evidentiaza rolul educatiei formale de nucleul central care asigurd baza
valorificarii optime a resurselor de instruire nonformald si informald aflate in continud
expansiune cantitativa si calitativa” [55, p. 228]. Asadar, in conditiile actuale, pentru a raspunde
la situatiile educationale complexe, formele generale ale educatiei nu pot fi abordate separat si
individual, deoarece se observa tendinta de deschidere a uneia in raport cu cealalta si invers [24,
p. 240].

In opinia noastra, forma de organizare a activititii educationale reprezinta contextul in
care se realizeazd actiunea de educare, cu toate componentele structurale: competente
(generale/specifice) - obiective operationale — tehnologii educationale — mijloace de invatamant
— evaluare, care se realizeaza in jurul relatiei educator-educat. Astfel, in contextul educatiei
extrascolare pot fi evidentiate un sir de interrelatii dintre cadru didactic-elev, care au conditionat
aparitia diverselor forme ca niveluri ale proiectarii activitdtilor educationale.

Pentru domeniul nostru de cercetare prezinta interes clasificarea activitatilor nonformale
sau extrascolare, propusa de S. Cristea si realizata in baza diferentierii resurselor pedagogice [21,
p. 121]:

1. Activitati periscolare, organizate pentru valorificarea educativa a timpului liber. Sunt
clasificate 1n raport de natura resurselor pedagogice angajate:

a) activitatile nonformale/extrascolare realizate cu resurse traditionale: excursii, vizite la
diferite obiective istorice, culturale, economice etc.; tabere, cluburi, universitati populare,
vizionari de spectacole (teatru, cinema etc.) si de expozitii etc.;

b) activitatile nonformale/extragcolare realizate cu resurse (post) moderne — activitati specifice
organizate la nivel de: biblioteca, videotecd, discoteca, mediateca — scolard/universitard; presa
scrisa, radio, televiziune, instruire asistata de calculator — scolara/universitara.

2. Activitati parascolare, organizate in mediul socio-profesional, ca solutii alternative de
perfectionare, reciclare, formare continud, educatie recurentd; aceste activitati pot fi realizate la
nivel de presd pedagogicd, radio-televiziune scolara/universitard; cursuri, conferinte tematice
etc., cu programe orientate special in directia educatiei permanente si a autoeducatiei etc.

Cercul constituie laboratorul activitatii diversificate a elevilor, raspunzdnd unei
multitudini de directii in care se desfasoara interesele cognitive ale acestora; un teren de instruire
interesele, perfectiona deprinderile, rafina abilitatile etc.) [44, p.180].

Conform opiniei lui I. Nicola cele mai importante activitati extradidactice sunt cercurile
de elevi, care ,,se organizeaza in vederea aprofundarii pregatirii elevilor intr-un anumit domeniu
al dezvoltarii aptitudinilor si exprimarii creativitatii. Profilul lor diferd in functie de natura
obiectelor de invatamant, de aptitudinile si interesele elevilor, de tipul scolii, de conditiile
geografice in care functioneaza scoala. Ele se constituie la nivelul clasei sau pe grupe de clase,
frecventarea fiind facultativa, iar tematica cercului se stabileste de care profesor pe baza
consultarii membrilor cercului” [38, p. 536].
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In opinia noastra, cercul reprezinti un grup de copii, elevi sau tineri, care sunt uniti intre
ei prin aceleasi idei comune, interese si optiuni, format benevol din initiativa cadrului didactic si
al participantilor, prin intermediul caruia se urmareste realizarea obiectivelor educationale in
diverse domenii de activitate: stiintific, tehnic, cultural, sportiv etc, care contribuie la formarea si
dezvoltarea personalitatii umane.

Cercul de elevi poate fi abordat sub doua aspecte esentiale: pedagogic si psihosocial:

- sub aspect pedagogic, cercul de elevi constituie un mediu educational in care se
formeaza priceperi si deprinderi, se dezvolta aptitudini in diferite domenii ale artei, culturii,
stiintei, tehnicii, sportului etc., care asigurd educabililor transferul de cunostinte din mediul
formal in mediul extrascolar;

- sub aspect psihosocial, cercul de elevi prezinta un camp dinamic, care ii permite
educatului diverse oportunitati de afirmare de sine si a competentelor obtinute in contextul
educatiei extrascolar.

Asadar, important pentru subiectul abordat este evidentierea celor mai semnificative
caracteristici ale cercului:

- un cerc poate fi format atat din initiativa cadrelor didactice sau a specialistilor din diverse
domenii ale artei, stiintei, sportului etc., cat si din initiativa elevilor/tinerilor care impartasesc
interese comune;

- un cerc poate fi organizat dintr-un grup de copii de aceiasi categorie de varsta sau din
diverse categorii de varsta.

In institutiile de invatdmant extrascolar din Republica Moldova procesul educational este
unul complex, sistemic si continuu, care se planificd, se organizeaza si se realizeaza prin
intermediul activitatilor educationale. De aceea, la nivelul sistemului si procesului educational se
necesita atat o fundamentare teoretica, cat si o asigurare metodologicd, prin elaborarea si
implementarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar.

In rezultatul documentirii, analizei si sistematizarii abordarilor conceptuale, teoriilor,
modelelor, a reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate a fost elaborat
Modelul pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar (Figura 2.1).
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Fig. 2.1 Modelul pedagogic de proiectare si organizare a activititilor in institutia de
invatdmant extrascolar

La baza Modelului pedagogic stau fundamentele teoretice (psihopedagogice) si
fundamentele metodologice (organizarea resurselor pedagogice) ale proiectarii si organizarii
activitatilor educationale:

I.  Fundamentele teoretice (psihopedagogice) sunt constituite din urmatoarele
componente structurale:

1. Repere teoretice. Modelul pedagogic a fost elaborat pe fundamentele teoretice
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(psihopedagogice) din Teoria generala a educatiei, Teoria generala a instruirii, Teoria generala
a curriculumului si Teoria managementului educational.

2. Principiile proiectarii. Modelulul pedagogic este construit pe urmatorul sistem de
principii ale proiectarii si organizarii activitatilor educationale: principiile generale ale educatiei;
principiile educatiei centrate pe educat (generale si specifice), principiile pedagogice ale
proiectarii si a principiilor specifice organizarii educatiei extrascolare.

3. Functiile proiectarii activitatii cercului: functia de anticipare; functia de orientare;
functia de organizare; functia de dirijare; functia de reglare-autoreglare; functia de decizie.

4. Conditiile proiectarii, deriva din conditiile initiale ale proiectarii [31, p.195]:
complexitatea (trebuie sia cuprinda toate componentele activitatii educationale (procesual);
continuitatea (permanenta); cadrele de referinta (activitatea educationald anterioard; situatia
prezenta; eventualele predictii). Astfel, cercetatorii Romita B. Iucu [31], E. Voiculescu [57], V.
M. Cojocariu [17] au demonstrat necesitatea respectarii conditiilor proiectarii activitatilor, pentru
a asigura calitatea si eficienta procesului educational, atidt in mediul formal, cat si in mediul
extragcolar. Aceastd cerintd de naturd psihopedagogica, ne-a permis sa determindm conditiile
proiectarii activitatilor: generale, particulare, psihopedagogice si conditiile specifice educatiei
extrascolare.

5. Modele de proiectare pedagogica. Urmatorul element structural al fundamentarii
teoretice a Modelului pedagogic a fost analiza micromodelelor si modelelor de proiectare
pedagogica promovate in literatura de specialitate. Am optat pentru Modelul curricular al
proiectarii pedagogice si unele elemente structurale ale Modelului curricular cognitiv-
constructivist al proiectarii pedagogice, pentru ca ambele modele sunt promovate de Didactica
postmoderna si poate fi functional la nivelul educatiei extrascolare [50, p. 271-272]:

— se acorda prioritate obiectivelor (deschise in directia tuturor resurselor personalitagii
prescolarului/elevului/tanarului: morale, intelectuale, tehnologice, estetice, psihofizice);

— se pune accent pe educatia formald, dar si nonformald, si informald. Este necesar de
asigurat interdependenta dintre formele generale ale educatiei, deoarece, oricat de importanta ar
fi educatia formala, ea nu epuizeaza sfera influentelor formative, exercitate asupra copilului prin
intermediul activitatilor extrascolare;

— se evidentiaza deschiderea spre autoinstruire din partea cadrului didactic si a copilului
(elevului) spre autoeducatie si autoafirmare ca proces continuu si permanent, valorificand
pregatirea de specialitate si psihopedagogica, metodica;

— se consolideaza corelatia obiective-continuturi-metodologie-evaluare, care asigura un
proces permanent de evidentiere a unor performante, rezultate obtinute de copii si tineri.

Il.  Fundamentele metodologice (organizarea resurselor pedagogice) sunt constituite din
urmatoarele componente structurale:

1. Domenii de competente: competente generale; competente specifice (pe domenii de
activitate: arta, cultura, stiinta, tehnica, sport etc.).

2. Continuturile educationale: continuturile generale ale educatiei (morala, intelectuala,
tehnologica, estetica, psihofizica); continuturile particulare ,,Noile educatii”; continuturile
specifice profilului cercului structurate pe domenii de activitate: arta, cultura, stiintd, tehnica,
sport etc. Centrarea continuturilor educationale poate fi realizata conform urmatoarelor profiluri
de activitate [12, p. 12-13]: profilul artistic §i estetic, profilul stiintific si tehnologic; profilul
social-pedagogic; profilul social-economic si financiar; profilul tehnic, profilul intercultural si
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etnocultural, profilul istorico-patriotic; profilul ecologo-biologic; profilul turism si etnografie
regionala,; profilul sport si agrement,

3. Resursele educationale: informationale, umane, materiale.

4. Tehnologiile educationale: metode, procedee, tehnici educationale; metode, procedee,
tehnici specifice profilului cercului; mijloace de invatamdnt, forme de organizare a activitatilor.

5. Evaluare: inifiala; continua; finala.

Modelul pedagogic actioneaza la nivel praxiologic prin valorificarea dimensiunilor
proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant extrascolar (Figura 2.2):

Dimensiunile proiectarii si organizarii activitatilor educationale

\4 \4 \4

Dimensiunea structurala vizeaza:
- identificarea ofertei educationale a
cercului extrascolar;

- organizarea cercurilor pe profiluri
de activitate;

- proiectarea si organizarea
activitatii cercului pe parcursul
anului de studii (semestre, vacante
scolare. evaluari).

Dimensiunea functionala
vizeaza:

- finalitdtile macrostructurale
(scopul educatiei);

- finalittile microstructurale
(competentele generale/specifice/
obiectivele educationale).

Dimensiunea operationala
vizeaza:

- proiectarea, organizarea si
realizarea unor activitati
educationale concrete.
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Niveluri ale proiectarii activitatilor educationale:

\ 4
A

- Proiectarea anuala a activitatii cercului;

- Proiectarea activititii educationale (activitate de cerc);
- Proiectarea unei secvente educationale;

- Proiectarea activitatii extradidactice (educative etc.).

Fig. 2.2 Dimensiunile proiectarii si organizarii activitatilor educationale extrascolare

Asadar, Modelul pedagogic este functional, prin dimensiunile proiectarii si organizarii
activitatilor in institutia de invdtamdnt extrascolar. In actiunea de proiectare si organizare a
activitatilor educationale cadrele didactice trebuie sa finem cont de:

» Dimensiunea functionala vizeaza: finalitatile macrostructurale (scopul educatiei),
finalitatile microstructurale (competentele generale/specifice/obiectivele educationale).
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» Dimensiunea structurald vizeaza. identificarea ofertei educationale a cercului;
organizarea cercurilor pe profiluri de activitate; proiectarea si organizarea activitatii cercului pe
parcursul anului de studii (semestre, vacante scolare, evaluari).

» Dimensiunea operationald vizeazd:. proiectarea, organizarea si realizarea unor
activitati educationale concrete.

Modelul pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamant
extrascolar devine un model functional, prin aplicarea lui la nivelul proiectarii esalonate care se
realizeazd prin elaborarea urmatoarelor documente proiective: proiectarea anuald a activitatii
cercului; proiectarea activitatii educationale (activitate de cerc); proiectarea unei secvente
educationale; proiectarea activitatii extradidactice (activitate educativa etc.).

Componentele structurale ale Modelului pedagogic de proiectare si organizare a
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar reflecta in plan teoretic, metodologic si
praxiologic demersul pedagogic de formare a competentei de proiectare a activitatilor in
institutia de Invatamant extrascolar.

Cpitolul 3. Demersul praxiologic al proiectarii si organizarii activititilor in institutia
de invatamant extrascolar, include partea experimentald a investigatiei, prin analiza,
compararea si evaluarea datelor obtinute in urma organizarii si realizarii experimentului
pedagogic. In cadrul etapei de constatare, scopul experimentului pedagogic a constat in
evidentierea necesitatii si oportunitatii proiectarii si organizdrii activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar, pentru implementarea si valorificarea Modelului pedagogic de proiectare
sl organizare a activitatilor in institutia de invatamant extrascolar.

Obiectivele experimentului de constatare: analiza documentelor legislative si normative
oficiale, pentru a identifica nevoia de proiectare a activitatilor educationale in institutia de
invatdmant extragcolar; elaborarea si aplicarea chestionarului ,,Necesitatea si oportunitatea
proiectarii §i organizarii activitdtilor in institutia de invatamant extrascolar”; identificarea
problemelor cu care se confruntd cadrele didactice cu privire la problematica proiectarii si
organizdrii activitatilor Tn invatamantul extragcolar; evaluarea nivelului de formare a competentei
de proiectare a activitatilor educationale al cadrelor didactice.

Cercetarea experimentald s-a bazat pe datele investigatiei teoretice si s-a realizat in
perioada anilor 2016-2018 in baza urmatoarelor institutii de invatamant extrascolar din
municipiul Chisindu: CEE ,Lastarel”; CCC ,Luceafarul”; CCT sectorul Buiucani; CCT
,,Politehnic”.

Esantionul experimental a cuprins 103 cadre didactice, dintre care: 46 cadre didactice,
vor fi implicate in experimentul de formare si 57 cadre didactice (esantionul de control).

In prima etapa a experimentului de constatare care s-a desfasurat la inceputul anului 2016, am
realizat studiul constatativ, utilizind metoda cercetarii documentelor legislative si normative
oficiale, care reglementeaza activitatea institutiilor de invatamant extrascolar din Republica
Moldova. La aceasta etapa a experimentului am studiat prevederile documentelor legislative si
normative ale Republicii Moldova: Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014), Conceptia
invatamantului extrascolar (2003), Standardele de competenta profesionala ale cadrelor
didactice din invitamdntul general (2016), Regulamentul-tip al institutiei extrascolare (2011). In
rezultatul analizei documentelor de politica educationald, am identificat nevoia de proiectare a
activitatilor educationale, pe urméatoarele componente a formarii competentei cadrelor didactice:
atitudini, capacitati, cunogtinte.
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Urmatorul instrument utilizat in cadrul experimentului de costatare este chestionarul
., Necesitatea si oportunitatea proiectarii §i organizarii activitatilor in institutia de invatamant
extragcolar”. Chestionarul a fost conceput de noi si aplicat in perioada lunii mai 2017 pe un
esantion de 103 subiecti, pentru a identifica opiniile cadrelor didactice cu privire la necesitatea si
oportunitatile proiectdrii i organizarii activitafilor in institutia de invatdmant extrascolar si a
culege informatii despre perceptia participantilor asupra nevoilor lor de formare a competentei
de proiectare a activitatilor educationale. Iar, prin analiza si compararea raspunsurilor oferite de
respondenti, vom putea elabora si implementa Programul de formare a competentei de
proiectare a activitatilor educationale in institutia de invatamdnt extrascolar, pentru
valorificarea pe cale experimentala a validitatii Modelului pedagogic de proiectare si organizare
a activitatilor in institutia de invatamant extrascolar.

In ceea ce priveste raspunsurile la intrebari, analiza comparati si interpretarea rezultatelor
din chestionar, am remarcat ca majoritatea participantilor in experiment au completat cu
responsabilitate chestionarul. Din analiza raspunsurilor prezentate de cadrele didactice am
constatat o serie de formulari comune la itemii din chestionar.

In continuare prezentim unele secvente din experimentul de constatare, prin care vom
evidentia cele mai semnificative rezultate constatative ale subiectului cercetat.

Asadar, intrebarea nr.l ,,Ce inseamnd pentru dumneavoastra proiectarea
pedagogica/didactica?”’, presupune explicatia conceptului de proiectare pedagogica/didactica.

Tabelul 3.1. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul
» Ce inseamnd pentru dumneavoastra proiectarea pedagogicd/didactica?”

5 Varianta de raspuns
L Numar = = - — <
Institutia de subiecti Raspuns complet Raspuns partial Lipsa de raspuns
Nr. % Nr. % Nr. %

CEE ,,Lastarel” 46 27 58,70 15 32,61 4 8,70
CCC ,,Luceafarul” 20 11 55,00 9 45,00 0 0,00
CCT sectorul Buiucani 17 12 70,59 5 29,41 0 0,00
CCT ,,Politehnic” 20 9 45,00 7 35,00 4 20,00
Total 103 59 57,28 36 34,95 8 7,77

Analizand raspunsurile participantilor si distributia rezultatelor prezentate in Tabelul 3.1,
constatdm un procent ridicat de 57,28 % in numar de 59 subiecti care se incadreaza in categoria
., raspuns complet” si un procent in scadere de 34,95 % in numar de 36 subiecti care se
incadreaza in categoria , raspuns partial”. Se observa cel mai scdzut nivel pentru categoria
., lipsa de raspuns ”, fiind identificate doar 8 raspunsuri cu un procent de 7,77 %.

Pentru intrebarea cu nr. 5, Precizeaza cdteva avantaje ale utilizarii proiectarii anuale
aactivitatii cercului in activitatea didactica”, vom evidentia perceptia cadrelor didactice privind
avantajele utilizdrii proiectarii anuale a activitatii cercului in activitatea educationala.

19



Tabelul 3.2. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor
experimentali la itemul ,, Precizeaza cdteva avantaje ale utilizarii proiectarii anuale a
activitatii cercului in activitatea didactica”

5 Varianta de raspuns
L Numar — o - s -
Institutia de subiecti Raspuns complet Réspuns partial Lipsa de raspuns
Nr. % Nr. % Nr. %
CEE ,,Lastarel” 46 23 50,00 19 41,30 4 8,70
CCC ,,Luceafarul” 20 9 45,00 10 50,00 1 5,00
CCT sectorul Buiucani 17 13 76,47 4 23,53 0 0,00
CCT ,,Politehnic” 20 10 50,00 6 30,00 4 20,00
Total 103 55 53,40 39 37,86 9 8,74

In Tabelul 3.2 este reprezentati opinia cadrelor didactice la intrebarea a cincea,
demonstrand un numar mai mare de raspunsuri ce {in de avantajele utilizarii proiectdrii anuale a
activitatii cercului 1n activitatea didactica. Atitudinea respondentilor in raport cu itemul propus a
fost evaluata cu urmatoarele rezultate constatative: cu un numar de 55 (53,40 %) pentru varianta
, raspuns complet”; cu un numar de 39 (37,86 %) pentru varianta ,,raspuns partial”; CUu un
numar de 9 (8,74 %) pentru varianta ,, lipsa de raspuns”.

Intrebarea cu nr. 7, Identificati elementele structurale ale proiectdrii anuale a activitdtii
cercului”, solicitd identificarea elementelor structurale ale proiectdrii anuale a activitatii
cercului.

Tabelul 3.3. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor
experimentali la itemul ,, Identificati elementele structurale ale proiectarii anuale a activititii

cercului”
. Varianta de raspuns
L Numar — o - = -
Institutia . Raspuns complet Raspuns partial Lipsa de raspuns
de subiecti
Nr. % Nr. % Nr. %

CEE,,Lastarel” 46 14 30,43 27 58,70 5 10,87
CCC ,,Luceafarul” 20 10 50,00 10 50,00 0 0,00
CCT sectorul Buiucani 17 11 64,71 5 29,41 1 5,88
CCT ,,Politehnic” 20 5 25,00 7 35,00 8 40,00
Total 103 40 38,83 49 47,57 14 13,59

In legitura cu datele experimentale prezentate mai sus si a raspunsurilor oferite de
participanti (vezi Tabelul 3.3), se observa un nivel mai scazut de implicare pentru varianta
., raspuns complet” (40 subiecti), in raport cu variantele ,, raspuns partial’ (49 subiecti) si ,, lipsa
de raspuns” (14 subiecti). Acest fapt, demonstreaza ca subiectii chestionati intampind dificultati
in procesul de elaborare a proiectarii anuale a activitatii cercului, reiesind din specificul
activitatilor educationale organizate 1n institutiile de invatdmant extrascolar.

Analiza cantitativa si calitativa a rezultatelor obtinute in urma aplicarii chestionarului
., Necesitatea si oportunitatea proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant
extrascolar”, au scos in evidentd necesitatea si oportunitatea proiectarii $i organizarii
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar, si nevoia de formare a competentei de
proiectare a activitatilor educationale in institutia de invatamant extrascolar.

Organizarea si realizarea experimentului de formare a fost conditionata si de prevederile
actelor legislative si normative aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova. Astfel, in conformitate cu art. 14 (1) din Codul Educatiei ,procesul de
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invatamant se desfasoara in baza standardelor educationale de stat, aprobate de ME, indiferent de
tipul de proprietate si forma juridicd de organizare a institutiei de Invatdmant”, printre care
enumeram (art.39):

- dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

- asigurarea conditiilor si a resurselor materiale necesare pentru un proces educational
eficient.

Conceptul de competenta este foarte complex, sub aspect de definire, dezvoltare si
evaluare. lar, abordarea conceptului de competenta si a metodologiei de formare a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice a constituit o preocupare din partea urmatorilor cercetatori:
D. Potolea [41], E. Joita [35], M. Bocos [5], I. Jinga, E. Istrate [32], V. Gutu [28], N. Silistraru,
S. Golubitchi [46], V. Andritchi [3], V. Botnari [6] s.a. Conform opiniei autorilor N. Silistraru si
S. Golubitchi, competenta profesionala are la baza un ansamblu de capacitati cognitive, afective
si motivationale, care interactioneaza cu trasaturile de personalitate ale acestuia, conferindu-i
calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice care sa asigure indeplinirea de catre marea
majoritate a educabililor, a obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute sda se situeze
aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia [46, p. 76].

Scopul experimentului de formare a constat in implementarea si valorificarea Modelului
pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invagamdnt extrascolar, prin
implementarea Programului de formare, axat pe formarea competentei de proiectare a
activitatilor 1n institutia de invatdmant extrascolar.

Experimentul de formare a avut drept obiective: valorificarea Modelului pedagogic de
proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt extrascolar; elaborarea si
implementarea Programului de formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale
in institutia de invatamant extrascolar; formarea competentei de proiectare a activitatilor
educationale al cadrelor didactice din esantionul experimental; elaborarea si aplicarea Fisei de
analiza a proiectarii anuale a activitatii cercului pentru validarea rezultatelor formarii.

Activitdtile de formare au fost organizate si realizate pe parcursul semestrul I al anului de
studii 2018-2019 in baza esantionului experimental format din 46 cadre didactice la CEE
,Lastarel”. Pentru realizarea experimentului, a fost elaborat si implementat Programul de
formare a competentei de proiectare a activitafilor educationale in institutia de invatamdnt
extrascolar.

Astfel, in baza algoritmului procedural al proiectarii am elaborat Programul de formare,
care va asigura realizarea scopului si a obiectivelor de formare (vezi Figura 3.1):

De ce voi —| Cevoiface? | — Cu ce voi — | Cum voi face? | —| Ce s-a realizat?
face? face?
! ! ! 1 !

Stabilirea Selectarea Analiza Identificarea Alegerea
scopului §i continuturilor resurselor tipului instrumentelor
formularea formative (metode, activitatilor de de evaluare
obiectivelor procedee, formare

mijloace)

Figura 3.1 Algoritmul procedural al programului de formare
In cadrul experimentului au fost realizate urmatoarele activititi de formare: seminar
instructiv - formativ, atelier de lucru, seminar instructiv - metodic, masa rotunda.
Programul de formare experimentald a durat timp de 5 luni, pe parcursul caruia cadrele
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didactice din grupul experimental au dat dovada de initiativa si implicare, au manifestat motivare
si deschidere in implementarca Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor
in institufia de invatamant extrascolar. Activitatile realizate din Programul de formare s-au
dovedit a fi eficiente si utile, contribuind la formarea competentei de proiectare al cadrelor

didactice (vezi Tabelul 3.4).

Tabelul 3.4. Competente (atitudini, capacititi, cunostinte) de proiectare

a activitatilor educationale

Atitudini

Capacitati

Cunostinte

- manifestarea unor
comportamente creative in
implementarea Modelului
pedagogic de proiectare si
organizare a activitatilor in
institutia de invatamant
extrascolar;

- manifestarea unei conduite
creative 1n elaborarea proiectarii
anuale a activitatii cercului;

- manifestarea responsabilitatii
pentru formarea competentei de
proiectare a activitatilor;

- manifestarea interesului
pentru valorificarea modelelor
de proiectare a activitatilor
educationale;

- manifestarea unei atitudini
responsabile fatd de dezvoltarea
personala si profesionala.

- capacitatea de a utiliza
conceptele pedagogice in
documentele proiective;

- capacitatea de a valorifica
diferite modele si micromodele de
proiectare si organizare a
activitatilor 1n institutia de
invatamant extrascolar;

- capacitatea de a aplica Modelul
pedagogic de proiectare si
organizare a activitatilor in
institutia de Tnvatamant extrascolar;
- capacitatea de a organiza
resursele pedagogice in proiectarea
activitatilor educationale;

- capacitatea de a elabora
proiectarea anuala a activitatii
cercului;

- capacitatea de a proiecta
activitatile educationale specifice

- cunoasterea si intelegerea
conceptelor de baza din
literatura stiintifica cu referire
la proiectarea demersului
educational extrascolar;

- cunoasterea modelelor si
micromodelelor de proiectare
si organizare a activitatilor
educationale;

- cunoasterea Modelului
pedagogic de proiectare si
organizare a activitatilor in
institutia de Tnvatamant
extrascolar;

- utilizarea conceptelor
pedagogice fundamentale in
elaborarea proiectarii
activitatilor educationale;

- cunoasterea elementelor
structurale ale modelului

profilului cercului;

- capacitatea de a integra diferite
resursele pedagogice in proiectarea
activitatilor educationale.

proiectarii anuale a activitatii
cercului.

Asadar, prin implementarea Programului de formare, am valorificat Modelul pedagogic
de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamant extragcolar, fapt realizat
prin organizarea si desfasurarea unor activitafi cu scop formativ, care au imbinat aspectele
teoretice si practice, experienta personala si profesionala a participantilor.

Scopul experimentului de control a fost validarea Modelului pedagogic de proiectare si

organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt extrascolar, prin realizarea activitatilor
planificate In Programul de formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale in
institutia de invatamant extrascolar.
Obiectivele experimentului de validare: evaluarea nivelului de formare a competentei de
proiectare a activitatilor educationale 1n institutia de invatamant extrascolar, prin implementarea
Programului de formare; evaluarea, compararea si generalizarea rezultatelor obtinute prin
experiment.

Experimentul de control a fost realizat pe parcursul lunilor februarie-martie 2019, pe un
esantion de 103 cadre didactice (subiectii antrenati in experimentul de constatare).

In acest context, pentru a confrunta rezultatele obtinute in cadrul experimentului de
control, am utilizat chestionarul ,, Necesitatea si oportunitatea proiectarii s§i organizarii
activitatilor in institutia de invagamant extrascolar”, aplicat si la etapa de constatare.
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In urma aplicirii chestionarului in cadrul experimentului de validare si a evaludrii raspunsurilor
participantilor, s-au evidentiat urmatoarele rezultate (vezi Tabelul 3.5):

Tabelul 3.5. Rezultatele comparate ale evaluirii raspunsurilor (EE si EC) la itemul ,,Ce
inseamni pentru dumneavoastra proiectarea pedagogici/didactica?”

Tipul Total Varianta de raspuns
esantionului participanti Raspuns complet Raspuns partial Lipsa raspuns
N, | % Nr. | % Nr. | %
Experimentul de constatare
Esantionul 46 27 58,7 15 32,6 4 8,7
experimental
Esantionul 57 32 56,1 21 36,8 4 7,0
de control
Experimentul de validare
Esantionul 46 39 84,8 6 13,0 1 2,2
experimental
Esantionul 57 33 57,9 33 38,6 2 3,5
de control

’

La intrebarea 1 ,, Ce inseamna pentru dumneavoastra proiectarepedagogica/didactica? ”,
distributia rezultatelor obtinute si prezentate in Tabelul 3.5, demonstreaza o crestere a nivelului
formarii competentei de proiectare a activitatilor: 84,8 % sau In numar de 39 subiecti pentru lotul
experimental in comparatie cu datele obtinute la etapa experimentului de constatare: 58,7 % sau
in numar de 27 subiecti ai EE. Se observa o micsorare a numarului de raspunsuri oferite de
subiectii din EE, pentru varianta ,,raspuns partial”: 13,0 % (6) la etapa experimentului de
validare comparativ cu 32,6 % (15) la etapa experimentului de constatare si pentru varianta
W lipsa de raspuns”: 2,2 % (1) la etapa experimentului de validare comparativ cu 8,7 % (4) la
etapa experimentului de constatare. Pentru subiectii EC se atestd o crestere a numarului de
raspunsuri oferite, pentru varianta ,, raspuns partial”’: 38,6 % (33) la etapa experimentului de
validare comparativ cu 36,8 % (21) la etapa experimentului de constatare. lar, pentru varianta
,lipsa de raspuns” se atestd o micgorare a numarului de raspunsuri, fiind reprezentatd
urmatoarea distributie de rezultate: 3,5 % (2) la etapa experimentului de validare comparativ cu
7,0 % (4) la etapa experimentului de constatare.

Tabelul 3.6. Rezultatele comparate ale evaluirii raspunsurilor (EE si EC) la itemul
wPrecizeazda citeva avantaje ale utilizarii proiectarii anuale a activitatii cercului in activitatea

didactica”
Tipul Total Varianta de raspuns
esantionului participanti Raspuns complet Réspuns partial Lipsd de rdspuns
N. | % N. | % Nr. | %
Experimentul de constatare
Esantionul 46 23 50,0 19 41,3 4 8,7
experimental
Esantionul 57 32 56,1 20 35,1 5 8,8
de control
Experimentul de validre
Esantionul 46 42 91,3 3 6,5 1 2,2
experimental
Esantionul 57 32 56,1 21 36,8 4 7,0
de control

Analizand intrebarea 5 (Precizeaza cdteva avantaje ale utilizarii proiectarii anuale a
activitatii Cercului in activitatea educationala), prin care ne-am propus sa evidentiem avantajele
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utilizarii proiectdrii anuale a activitatii cercului in activitatea didacticd, se observd diferente
semnificative ale valorilor experementale obtinute de EE, dupa implementarea Programului de
formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale in institutia de invatamadnt
extrascolar. Astfel, distributia rezultatelor la intrebarea 5 (vezi Tabelul 3.6) este raportata pentru
urmatoarele variante de raspuns: ,, rdaspuns complet” — cu un procent de 91,3 % (42) pentru EE si
cu un procent de 56,1 % (32) pentru subiectii EC la etapa de validare, comparativ cu un procent
de 50,0 % (23) pentru EE si 56,1 % (32) pentru EC la etapa de constatare; ,, raspuns partial” —
cu un procent de 6,5 % (3) pentru EE si 36,8 % (21) pentru EC la etapa de validare, comparativ
cu un procent de 41,3 % (19) pentru EE si 35,1 % (20) pentru EC la etapa de constatare; ,, /ipsa
de raspuns” — cu un procent de 2,2 % (1) pentru EE si 7,0 % (4) pentru EC la etapa de validare,
comparativ cu un procent de 8,7 % (4) pentru EE si 8,8 % (5) pentru EC la etapa de constatare.

Tabelul 3.7. Rezultatele comparate ale evaluirii raspunsurilor (EE si EC) la itemul
wldentificati elementele structurale ale proiectirii anuale a activitatii cercului”

Tipul Total Varianta de raspuns
esantionului participanti Raspuns complet Raspuns partial Lipsa de raspuns
N. | % Nr. | % Nr. | %
Experimentul de constatare

Esantionul 46 14 30,4 27 58,7 5 10,9
experimental

Esantionul 57 26 45,6 30 52,6 1 18

de control

Experimentul de validare

Esantionul 46 32 69,6 12 26,1 2 4,3
experimental

Esantionul 57 19 33,3 32 56,1 6 10,5

de control

Analiza §i compararea raspunsurilor la intrebarea 7 ,, Identificati elementele structurale
ale proiectarii anuale a activitatii cercului”, demonstreazd o crestere a ponderii procentuale a
valorilor experementale (vezi Tabelul 3.7), pentru urmatoarele variante de raspuns: ,, rdspuns
complet” - cu un procent de 69,6 % (32) pentru EE si cu un procent mai scazut de 33,3 % (19)
pentru subiectii EC la etapa de validare, comparativ cu un procent de 30,4 % (14) pentru EE si
45,6 % (26) pentru EC la etapa de constatare; ,, raspuns partial” — cu un procent de 26,1 % (12)
pentru EE si 56,1 % (32) pentru EC la etapa de validare, comparativ cu un procent de 58,7 %
(27) pentru EE si 52,6 % (30) pentru EC la etapa de constatare; ,,lipsa de raspuns” — cu un
procent de 4,3 % (2) pentru EE si 10,5 % (6) pentru EC la etapa de validare, comparativ cu un
procent de 10,9 % (5) pentru EE si 1,8 % (1) pentru EC la etapa de constatare.

Astfel, analizdnd rezultatele obtinute din cadrul experimentului de constatare si
rezultatele inregistrare la etapa de validare, se observa o crestere a nivelului formarii competentei
de proiectare a activitatilor educationale al cadrelor didactice din esantionul experimental,
comparativ cu subiectii din esantionul de control. Acest fapt, se datorezd in mare masura
eficientei activitatilor planificate si realizate in cadrul Programului de formare, care a facilitat
achizitionarea de atitudini, de capacitati, de cunostinte in problematica si specificul proiectarii si
organizarii activitatilor educationale 1n institutia de invatdmant extrascolar.

lar, in rezultatul aplicarii chestionarului la etapa finala a demersului praxiologic al
investigatiel si anume experimentul de validare, s-a confirmat ipoteza cercetarii in baza careia
am presupus cd, conceptualizarea proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant
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extragcolar, va fi influentd daca este elaboratd in baza fundamentelor psihopedagogice,
principiilor, functiilor si conditiilor pedagogice si specifice educatiei extragcolare dupa viziunile
moderne ale teoriei generale ale educatiei, teoriei generale a instruirii §i teoriei generale a
curriculumului.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizata cu privire la Conceptualizarea proiectarii si organizarii activitatilor in
institutia de invatamdnt extrascolar a realizat scopul si obiectivele generale stabilite, solutionand
problema stiintifica in cercetare, care o constituie fundamentarea teoreticd si aplicativd a
functionalitatii Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitafilor in institusia de
invatamdnt extrascolar, implementat prin Programul de formare a competentei de proiectare a
activitatilor educationale. Rezultatele obtinute au confirmat ipoteza, semnificatia teoretica si
valoarea aplicativa a cercetarii, fapt care s-a demonstrat prin validarea tezelor inaintate spre
sustinere.

Demersul stiintific intreprins a condus la formularea urmatorelor concluzii:

1. Abordarile conceptuale ale proiectarii analizate in literatura de specialitate din mai
multe perspective: pedagogica (didactica); manageriala (decizionala); perspectiva actionala au
asigurat actualitatea si relevanta problemei investigate. Proiectarea activitatilor educationale
reiese din caracterul organizat, planificat si sistemic al educatiei extrascolare. Proiectarea si
organizarea sunt procese educationale deschise, in permanentd schimbare, care necesita
flexibilitate, creativitate, competente psihopedagogice si profesionale, ce vor asigura succesul
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar [48, p. 148].

2. Continutul invatamantului extrascolar are un caracter formativ, se esaloneaza pe
profiluri si niveluri, $i necesitd proiectarea si organizarea activitatilor educationale. Pentru
realizarea optimad a activitatilor este necesar de a anticipa actiunile ce prezintd continutul
acestora, adica proiectarea procesului educational extragcolar. Asadar, cand ,un proiect de
activitate educationala este gandit si realizat din perspectiva fundamentelor si exigentelor
psihopedagogice, acesta dobandeste caracteristicile unui instrument de lucru operational si util in
activitatea practica a cadrului didactic” [50, p. 275-276].

3. S-au stabilit prin analiza literaturii de specialitate sistemul de principii: principiile
generale ale educatiei, principiile educatiei centrate pe educat, principiile pedagogice ale
proiectarii activitatilor in contextul educatiei extrascolare, principiile specifice organizarii
educatiei extrascolare, functiile proiectarii activitatii cercului $i conditiile proiectarii, care
constituie reperele normative in procesul proiectarii i organizarii activitdtilor educationale in
institutia de invatamant extrascolar.

4. Din perspectiva valorificarii modelelor si micromodelelor de proiectare pedagogica
prezentate de cercetatori in literatura stiintifica, s-au determinat fundamentele teoretice
(psihopedagogice) si fundamentele metodologice (organizarea resurselor pedagogice) ale
Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar.

5. Abordarea pedagogica a diversitatii formelor educatiei nonformale ca niveluri ale
proiectarii activitatilor educationale prezentate in literatura de specialitate, a condus Ila
identificarea clasificarii activitatilor organizate si realizate in cadrul institutiei de invatamant
extragcolar, in baza urmatoarelor criterii [23, p. 173-175]:

- dupa gradul de institutionalizare;
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- dupa forme si modalitafi pedagogice de organizare a activitatilor extrascolare;
- dupad continutul activitatilor organizate;

- dupa numarul de participanti antrenati in activitatea de cerc;

- dupa locul de organizare a activitatilor extrascolare.

6. Prin prezentarea clasificarii cercurilor ca forma principala a realizarii educatiei in
institutia de invatamant extrascolar si evidentierea deosebirilor dintre lectia scolara si activitatea
de cerc, s-a constatat: ,,cu toate cd modalitatile de proiectare si organizare a activitatii de cerc se
apropie foarte mult de lectia scolard, ceea ce tine de ponderea resurselor umane si educationale,
totusi in contextul educatiei extrascolare sunt caracteristice un sir de particularitati specifice, iar
cadrul didactic poate interveni cu noi modalitati in actiunca de concepere a demersului
educational pentru realizarea obiectivelor urmarite” [49, p. 13].

7. Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de
invatamant extragcolar, a fost elaborat in baza fundamentelor teoretice (psihopedagogice) si
metodologice (organizarea resurselor pedagogice) ale teoriei generale a educatiei, teoriei
generale a instruirii si teoriei generale a curriculumului, a inclus conceptia curriculara si unele
elemente structurale ale conceptiei curricular-constructiviste. Componentele structurale ale
Modelului pedagogic sunt functionale atat prin sistemul de principii, functii si conditii ale
proiectarii, cat si prin domeniile de competentd, continuturile si tehnologiile educationale
specifice educatiei extrascolare din perspectiva abordarii holistice a educatiei.

8. Demersul praxiologic al cercetarii a parcurs cele trei etape ale experimentului
pedagogic:

> etapa de constatare, centrata pe evidentierea necesitatii si oportunitatii proiectarii
activitatilor educationale in institutia de invatamant extrascolar;

> etapa de formare, care a vizat valorificarea experimentald a Modelului pedagogic de
proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt extrascolar. Elaborarea si
implementarea Programului de formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale
in institutia de invatamdnt extrascolar a demonstrat aplicabilitate si a contribuit la formarea
competentei de proiectare a activitatilor al cadrelor didactice.

> etapa de control, care a constat in verificarea si validarea rezultatelor experimentale
obtinute prin implementarea Programului de formare a competentei de proiectare a activitatilor
educationale in institutia de invatamant extrascolar. Rezultatele inregistrate in urma organizarii
experimentului pedagogic de formare, demonstreaza o diferentd semnificativa a valorilor
experimentale ale formarii competentei de proiectare a activitatilor in institutia de invatamant
extrascolar, obtinute la etapa de control, comparativ cu etapa de constatare, ceea ce confirma
eficacitatea activitatilor Programului de formare a competentei de proiectare a activitatilor
educationale in institutia de invatamant extrascolar.

Astfel, problema stiintifici solutionati in cercetare care a constituit fundamentarea
teoretica si aplicativa a functionalitatii Modelului pedagogic de proiectare si organizare a
activitafilor in institusia de invatamant extrascolar, implementat prin Programul de formare a
competentei de proiectare a activitatilor educationale a condus la sporirea nivelului de formare a
competentei de proiectare al cadrelor didactice din institutiile de invatamant extrascolar.

Recomandiri practice:

In baza concluziilor si rezultatelor cercetarii stiintifice considerim oportune urmitoarele

recomandari practice:
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Pentru conceptorii de politici educationale:

- Rezultatele investigatiei cu privire la conceptualizarea proiectdrii si organizarii
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar, pot fundamenta baza reconceptualizarii si
reactualizarii cadrului legislativ si normativ al educatiei extrascolare la nivelul sistemului de
invatamant: Conceptia Invatamantului extragcolar (2003), Regulamentul-tip al institutiei
extrascolare (2011) etc.

Pentru institutiile de formare profesionala initiala si continua a cadrelor didactice:

» Utilizarea materialelor incluse in lucrare ca repere teoretice si metodologice in
elaborarea unui modul din programa cursului de formare initiala si continua in problematica si
specificul proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant extrascolar.

Pentru cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei:

> Elaborarea si editarea unor ghiduri metodologice privind proiectarea si organizarea
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar, prin extinderea tematicii de cercetare a
subiectului vizat.

Pentru conceptorii de curriculum:

» Conceptualizarea fundamentelor psihopedagogice ale proiectarii si organizarii
activitatilor in institutia de invatdmant extrascolar si prezentate in teza, pot fi utilizate in
elaborarea curriculumului pentru educatia extrascolara.

» Valorificarea experimentald a Modelului pedagogic de proiectare si organizare a
activitagilor in institutia de invatamant extrascolar si implementarea acestuia prin Programul de
formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale constituie repere teoretice si
metodologice in elaborarea curriculumului pentru educatia extrascolara.

Pentru managerii si cadrele didactice ai institutiilor de invatamant extrascolar:

> Implementarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in
institutia de invatamdnt extrascolar prin diverse activitati de formare, va facilita formarea
competentei de proiectare al cadrelor didactice din invatdmantul extragcolar.

» Utilizarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia
de invagamdnt extrascolar in procesul de elaborare a documentelor proiective ale cadrelor
didactice din invatamantul extrascolar, va contribui la eficientizarea procesului educational.
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ADNOTARE
Florea Viorica
Conceptualizarea proiectarii si organizdrii activitdtilor in institutia de invatamdnt extragcolar
Teza de doctor in stiinte pedagogice, Universitatea de Stat din Tiraspol, Chisinau, 2020

Volumul si structura tezei. Teza include: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, text de baza — 152 pagini, bibliografie — 186 surse, 45 tabele, 15 figuri si 11 anexe.

Publicatii la tema tezei: rezultatele obtinute sunt publicate Tn 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: proiectare pedagogica, modelul de proiectare traditionala (didacticist), modelul de
proiectare curriculara, modelul de proiectare curriculard cognitiv-constructivist, formele generale ale
educatiei, cerc, educatia formala, educatia nonformala, educatia informala.

Domeniul de cercetare: Teoria generala a educatiei.

Obiectul cercetarii: procesul proiectarii §i organizarii activitatilor educationale in institutia de
invatamant extrascolar.

Scopul cercetarii consta in stabilirea fundamentelor psihopedagogice, elaborarea si valorificarea
experimentald a Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de
invatamant extrascolar.

Obiectivele cercetarii: vizeaza: analiza multiaspectuald a conceptului de proiectare: pedagogica
(didactica), manageriald (decizionald), actionald; stabilirea principiilor, functiilor si conditiilor ale
conceptualizarii proiectarii si organizarii activitatilor in institutia de invatamant extragcolar; analiza
micromodelelor de proiectare si organizare a activitatilor in institufia de Invatamant extrascolar;
elaborarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar; valorificarea experimentala a Modelului pedagogic, prin implementarea Programului de
formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale in institutia de invatamdnt extrascolar.

Noutatea si originalitatea stiintifici consta in: sinteza teoreticd a abordarilor conceptuale ale
proiectarii din mai multe perspective: pedagogica (didacticd), manageriala (decizionald) si actionala;
fundamentarea conceptuald a proiectarii i organizarii activitatilor educationale extrascolare; determinarea
fundamentelor teoretice (psihopedagogice) si metodologice (organizarea resurselor pedagogice) a
Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt extrascolar,
elaborarea Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar.

Problema stiintifica solutionata in cercetare este de natura epistemologica, prin valorificarea
cadrului conceptual, care a constituit fundamentarea teoretica si aplicativa a functionalitdtii Modelului
pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invdatamdnt extrascolar, implementat
prin Programul de formare a competentei de proiectare a activitdtilor educationale. In baza
implementarii Modelulul pedagogic, s-a reusit sporirea nivelului de formare a competentei de proiectare a
activitatilor educationale in institutia de invatamant extrascolar.

Semnificatia teoretica a cercetarii este sustinutda de actualizarea conceptelor stiintifice:
proiectare pedagogica (didacticd), modelul didacticist al proiectirii pedagogice, modelul curricular al
proiectarii pedagogice, modelul curricular-constructivist al proiectarii pedagogice, ca repere teoretice si
metodologice in elaborarea fundamentelor psihopedagogice de conceptualizare, proiectare si organizare a
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar; determinarea fundamentelor teoretice si metodologice
ale conceptualizarii proiectarii si organizarii activititilor educationale extrascolare; fundamentarea
teoreticd a Modelului pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamdnt
extrascolar.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta elaborarea si validarea pe cale experimentala a Modelului
pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in institutia de invatamant extrascolar, implementat
prin Programul de formare a competentei de proiectare a activitatilor educationale este utila din
perspectiva formarii si dezvoltarii competentelor (de proiectare a activitatilor educationale) ale cadrelor
didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost reflectate prin intermediul
conferintelor nationale si internationale, si in cadrul activitdtilor de formare la Centrul Educatiei Estetice
,,Lastarel”.
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AHHOTADUSA
®Djops Buopuka
Konuentyaau3anusi IpOeKTHPOBAHUS U OPraHM3ALMHU JAeSITeJbHOCTH B YuepeKIeHHAX BHEIIKOJIbHOI0
oOpa3zoBaHus
JuccepTranys Ha COUCKaHUE yUCHOM CTENEHU JOKTOpA MEeJarorndeckux Hayk,
Tupacnonbcckuil rocyaapcTBEHHbIN yHUBEpeuTeT, Kummunnsy, 2020

O0beM M cTPYKTYpa AuccepTamuu. /luccepranys COCTOUT U3: BBEICHUS, TPEX IJIaB, OOIIMX BHIBOJOB U
pEeKOMEHIAIMi, OCHOBHOI TeKcT — 152 crpanun, 6ubimorpadus — 186 ucrounnka, 45 tadmuuel, 15 pucynkos u 11
NIPUIIOKECHUU.

IMy6aukanuu Ha TeMy THCCePTAIMMU: TIOJy4SHHbBIE PE3YJIbTaThl OMYOJIMKOBaHbI B 14 Hay4HBIX paboTax.

KiroueBble cjI0Ba: Megaroruyeckoe IMPOEKTUPOBAHUE, TPAAULMOHHAS MOJENb IMPOEKTHPOBAHUS,
KyppUKYyJSIpHass MOZETb IPOCKTUPOBAHHS, MOJAENb KypPPUKYSIPHOTO IO3HABAaTEIbHO-KOHCTPYKTUBHCTCKOTO
MIPOEKTHPOBaHNUs, o0mme GopMbl 00pa3oBaHus, KPYKOK, popMansHOE 0Opa3oBaHue, HepOopMaTbHOE 00pa3oBaHue,
nHpOpMaIbHOE 00pa3oBaHue.

O6Jactp ucciaenopanns: OO0mas TeOPHst BOCIIUTAHS.

O0beKT HcCIeA0BaHUsI: TIPOIECC NPOSKTHPOBAHMSA W OPraHM3AlMU ACATEIBHOCTH B YYPEKACHHUAX
BHEIIKOJIBHOTO 00pa30BaHus.

Lear wuccaenqoBaHMsi COCTOMT B YCTaHOBJICHWHM [CHXOIENAarorM4ecKMX OCHOB, pazpaboTka u
SKCIepUMEHTaNbHas mHpoBepka [lemarormueckoil MoJeNH KOHIENTYyaIW3allMHd NPOEKTHPOBAHUS M OpraHU3aluu
JICATEILHOCTH B YUPEXKICHUSIX BHEIIKOJIBLHOTO 00pa30oBaHMsL.

3agaumM uccae0OBAHMSA: TPEIINOIaraloT BCECTOPOHMI aHATW3 KOHIENIHU MPOEKTHUPOBAHUS, C TOUYKHU
3peHHs MeJarorudeckoi (IUIaKTH4ecKoi), MeHeKepCcKoi (pelleHns), 1eiiCTBeHHON; yCTaHOBICHHE NMPUHIUIIOB,
GYHKIMHA W yCIOBMH KOHIENTYaJIM3allMd IPOCKTUPOBAHUS W OPraHU3alUU JEATCIBHOCTH B YUPEXKICHUIX
BHEIIKOJBHOTO 00pa3oBaHMs, AaHAIW3 MHKPOMOJENEH IIPOCKTUPOBAHMS ¥ OpraHM3alMU JESATEIBHOCTH B
YUPEXKICHUSX BHEIIKOJBHOTO o0OpasoBaHms, paspaboTka Ilemarormdeckoil MoOJENM  KOHIENTyalU3alnu
MIPOCKTUPOBAHMS M OPTAHMU3AIMH JIESATEINBHOCTH B YUPEXKJCHUSAX BHEIIKOJHHOTO 00pa30BaHUS; BaauIanys Ha Oase
sKkcriepuMeHTa  [lemarormdeckoir  mogenw — mocpeactBoM  [Iporpammbl  opMHpOBaHMS  KOMIETECHINH
MIPOCKTUPOBAHUS ACATEIBHOCTH BO BHEIIIKOJIBHOM YUPEXKICHHH.

Hay4yHasi HOBU3HA M OPUTHHAJIBHOCTB 3aKJIIOUACTCA B TEOPETUUYECKOM CHHTE3€ Hay4YHBIX HCCIEIOBAHUMN
MIPOEKTUPOBAHUSA C TOYKU 3PCHUS NMEJArOTHYECKUX (AMJAKTHUCCKUX), MEHEIKEPCKUX (pEIleHU) U TeHCTBEHHBIX
MEPCIEKTHB; O0OOCHOBAaHHE KOHIENTyalU3allMd IMPOCKTHPOBAHUS U OPraHU3allMM BHEIIKOJBHOW NEsTEIbHOCTH;
OTpesielIeHne TEOPEeTHUECKUX (IICHXONEAArorHYecKuX) W METOAONOTHYECKHUX (OpraHM3alus IeAarormyecKux
pecypcoB) ocHOB Ilenarorndeckoil MoJenu KOHLIENTYaIU3alUN IPOSKTUPOBAHNUS U OPTaHU3AIUH JIESTSILHOCTH B
YUPEKACHUSAX BHEIIKOIBHOIO oOpa3zoBaHMs; paspaborka llemarormdeckoil Mojenn  KOHIENTyalU3alHH
MIPOEKTUPOBAHMS U OPTaHU3ALUH ACATEIBHOCTH B YUPEKACHUSIX BHEIIKOJIBHOTO 00pa30BaHMUS.

Hayunas npo0;ema, pemraemasi B HCCJIe0BAHMHM HOCUT 110 CYTH II03HABATEIbHbIH XapaKkTep U COCTOUT B
TEOPETHKO-TIPUKIaJHOM 000CHOBaHMM (yHKIMOHambHOCTH [lemarormueckoil Momenw  KOHIETITyallU3alnuu
MIPOEKTUPOBAHMS U OPTaHM3AIMU JAEATEIBHOCTH B YUPEKICHHUAX BHEIIKOJIHHOTO 00pa30BaHUs, BHEAPEHHAS Yepes
[Mporpammy ¢popMUpOBaHHS KOMIIETEHIIMI NPOEKTHPOBAHMS jAesiTeabHOCTH. BHenpenue Ilenarornyeckoit Mmonenu
CHOCOOCTBOBAJIO TOBBIMICHNIO YPOBHS KOMIETEHIMH NMPOSKTHPOBAHUS ACATEIBHOCTH Y MEJaroroB BHENIKOIBHBIX
yUEpEXKIECHUM.

TeopeTuueckasi 3HAYUMOCTH MCCAEJOBAHUSI COCTOUT B AaKTyalHW3allMd HAy4YHBIX TEPMHUHOB!
MeIarOTMYecKoe  NMPOEKTUPOBaHMWE, TPAJUIMOHHAS MOJAETh  IPOCKTHPOBAHUS, KYPPHUKYJSIpHAas  MOJENb
MIPOEKTHPOBAHUS, MOJENb  IO3HABATEIFHO-KOHCTPYKTUBUCTCKOTO  NPOEKTUPOBAHMSA, KOTOpBIE  SIBISIOTCA
TEOPETUYECKHM U METOI0JIOTHYECKUM OPHEHTHPOM B pa3paboTKe NCUXOMEeIarorHIeCKUX OCHOB KOHIIENTYaTU3allui
MIPOEKTUPOBAHKS M OPTaHU3ALNH JACATEIHHOCTH BO BHEIIKOJIBHOM YUPEXICHHH; OINpPECNCHNEe TEOPETHIECKUX U
METO/IOJIOTHYECKUX OCHOB KOHIENTYaJH3alUH TPOCKTHPOBAHUS W OPTaHM3AIMH JESTEIFHOCTH B YUPEkKICHHSIX
BHEIIKOJBHOIO 00pa3oBaHMS a TaKXkKe SBISIETCS TEOPETHYEeCKUM oOOocHOBaHMEeM Ilemarormueckoil Mojemnu
KOHLENTYyaJIU3aH IPOSKTUPOBAHNS M OPTaHU3AIMH JISITEITbHOCTH B YUPEKICHHUIX BHEIIKOIBHOIO 00pa3oBaHusI.

IIpakTHyeckast 3HAYNMOCTH HMCCIEIOBAHUS COCTOMT B pa3pabOTKe | BaluJalus Ha OCHOBE
skcnepumenTta Ilegaroruueckoil MoAenH KOHLENTYyalH3alUd MPOEKTHPOBAHUS M OpPraHU3allUd JESTEIbHOCTH B
YUPESKIACHUAX BHEIIKOJIBFHOTO 00pa3oBaHus, BHEAPEHHON nocpeacTsoM [Iporpammel hopMIpOBaHNS KOMIETEHIHHA
MIPOEKTHPOBAHUS NESITEIBHOCTH, KOTOpAsi SBISIETCS IMOJIE3HOW C TOYKM 3PEHHUS MEPCIEKTHUBBl (OPMHUPOBAHUS
Pa3BUTHS NICUXONEAATOTHUECKUX KOMITIETCHIINH Y TIeJarOTHIEeCKUX KaJpOB.

BHeapeHue Hay4HBIX pe3yJbTATOB. Pe3ynbTaThl HAYYHOTO WCCIICAOBAHMS OBIIH MPEICTABICHBI B PAMKax
HAIIMOHAJNBHBIX W HMHTEPHAI[MOHAIBHBIX KOH(EepeHIMH U B y4eOHbIX Mepompuatusi lLleHTpa 3cTeTHdeckoro
Bocnuranus «JIsctapen».
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ANNOTATION
Florea Viorica

Conceptualizing the design and organization of the activity
in the institution of extracurricular education
PhD thesis in Education Sciences, Tiraspol State University, Chisinau, 2020

Structure of the thesis. The thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, basic text - 152 pages, bibliography - 186 sources, 45 tables, 15 figures and 11
annexes.

Publications on the thesis topic: the obtained results are published in 14 scientific publications.

Keywords: pedagogical design, traditional (didacticist) design model, curricular design model,
cognitive-constructivist curricular design model, general forms of education, extra-curricular circle,
formal education, non-formal education, informal education.

Field of study: General theory of education.

Object of research: the process of designing and organizing activities in the extracurricular
institution.

The purpose of the research consists in establishing the psycho-pedagogical foundations, the
elaboration and experimental valorization of the Pedagogical Model of the design and organization
activities in the institution of extracurricular education.

Research objectives: aims: multi-aspect analysis of the design concept: pedagogical (didactic),
managerial (decisional), actionable; establishing the principles, functions and conditions of the
conceptualization of the design and organization of activities in the institution of extracurricular
education; the analysis of the micromodels of design and organization of the activities in the institution of
extracurricular education; elaboration of the pedagogical model of the design and organization of the
activities in the extracurricular education institution; the experimental use of the Pedagogical Model,
through the implementation of the Program for training the competence of designing the activities in the
institution of extracurricular education.

The innovation and originality of the research consists of: the theoretical synthesis of the
conceptual approaches of the design from several perspectives: pedagogical (didactic), managerial
(decisional) and actional; conceptual foundation of the design and organization of extracurricular
educational activities; determining the theoretical (psycho-pedagogical) and methodological foundations
of the pedagogical model of designing and organizing activities in the extracurricular education
institution; elaboration of the pedagogical model of the design and organization of the activities in the
institution of extracurricular education.

The scientific problem solved in the research is one of epistemological nature, by capitalizing on
the conceptual framework, which constituted the theoretical and applicative foundation of the
functionality of the Pedagogical Model of the design and organization of the activities in the
extracurricular education institution, implemented through the Program of the competence of designing
the activity. Based on the implementation of the Pedagogical Model, we have succeeded in increasing the
level of formation of the competence of designing activities in the extracurricular education institution.

The theoretical importance of the research is highlighted by the results of the research
regarding the conceptualization of the design and organization of the activities in the extracurricular
educational institution; elaboration and implementation of the pedagogical model of conceptualization,
design and organization of the activities in the institution of extracurricular education; the experimental
validation of the pedagogical model elaborated, based on the program of training the design competence
and the competence of organizing the activities in the extracurricular education institution. theoretical
foundation of the Pedagogical Model of the design and organization of the activities in the institution of
extracurricular education.

The practical value of the research consists of the elaboration and experimental validation of
the pedagogical model of the design and organization of the activities in the institution of extracurricular
education, implemented through the Program of training of the competence of designing the activities is
useful from the perspective of the formation of designing the competences for teachers.

The implementation of scientific results. The results of the research were reflected in national
and international conferences; within the training activities at the "Lastarel" Center for Art Education.
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