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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei si importanta cercetirii. In societatea globald, care este una
informationala si hipertehnologizata, timpul reprezinta resursa de baza, indiferent de domeniul
de activitate in care suntem antrenati. Pe langa aceasta, timpul influenteaza direct sau indirect
diverse categorii de varsta, studentii fiind cei ce nu fac exceptie datorita diversitatii activitatilor
in care sunt implicati.

Un student de succes da dovada, in primul rand, de disciplind, de capacitate de a actiona
prompt si de automonitorizare cu scopul de a-si imbunatati propriile performante.
Autodisciplinarea il ajutd sd se cunoascd, ceea ce contribuie la utilizarea In scop productiv a
propriilor atuuri §i minimalizarea efectelor propriilor puncte slabe.

Astazi, managementul timpului este privit ca o modalitate de optimizare a proiecarii si
planificarii a propriilor activitdti prin realizarea de obiective SMART, care functioneaza in
favoarea atingerii scopului prin planificare §i prioritizare a sarcinilor de scurta si lungd durata.
Este important, insd, sd mentiondm ca managementul timpului nu trebuie ,,robotizat”, adica e
nevoie de flexibilitate, de interventii spontane pentru a evita rigiditatea in activitatea de invatare.

In ultimii ani tot mai mult se sesizeazd necesitatea introducerii unitatilor de continut
formativ in privinta managementului timpului, in special, In domeniul academic [41, 36, p. 247-
248]. Aceasta necesitate este fundamentatd de urmatoarele cauze:

- cresterea cererii si responsabilitdtilor studentilor ce solicitd o optimizare a autoreglarii in
propriile activitati. Studentii, pe langad frecventarea orelor prestabilite, sunt Indemnati sa
se implice in activitai de voluntariat, conferinte stiintifice, diverse seminare formative
fara de care devine dificild o integrare eficienta in cAmpul muncii la finalizarea studiilor;

- cresterea solicitarii laturii creative, individuale a studentului, ceea ce favorizeaza
eficientizarea activitatii s1 se datoreaza, In mare parte, capacitatii sale de a imbina
aptitudinile dobandite din diverse domenii in care este implicat;

- in activitatea studentului devin o norma, si nu o exceptie, schimbdrile continue care
solicitd adaptare, adicd devine deosebit de important sd fie flexibili, organizandu-si
timpul astfel incat sa apara posibiltatea de a se interveni cu schimbatri.

Analizand situatia actuald a managementului timpului, putem constata urmatoarele:

- cele mai populare tehnici de management al timpului se bazeaza pe o planificare
riguroasa, ceea ce nu se potriveste actualului flux de viatd care este in permanentd
schimbare; aceasta solicita elaborarea unei metodologii aparte ce va satisface necesitatea
de flexibilitate si adaptare la schimbarile ce pot surveni spontan;

- in managementul timpului actual, practic, nu se abordeaza probleme legate de punerea in
aplicare a tehnologiei corporative de management al timpului in calitate de instrument de
indeplinire a sarcinilor la locul de munca sau in alte colective;

- astazi managementul timpului este privit ca tehnologie ce permite utilizarea mai rationala

a timpului.



Din aceste considerente, investigarea procesului de dezvoltare a competentei de
management al timpului este actuala, necesara si importanta pentru stiinta si practica pedagogica.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Initial managementul timpului a aparut ca disciplind practica aplicata, predominant,
de manageri 1n organizatii decat de cercetiatori. Un grup de cercetatori in domeniul
managementului au elaborat un set de tehnologii practice de planificare, propunandu-le
managerilor sub forma de cursuri de specializare. In randurile acestor specialisti se numara S.
Covey, G. A. Meller (SUA), L. Zaivert (Germania), G. Popov (Russia). Cu efortul acestor
specialisti in domeniul dat, in anii *70 ai secolului al XX-lea, managementul timpului a fost
recunoscut ca disciplind independenta ce propune unui manager un larg spectru de tehnici de
planificare si autoorganizare. Cercetatori care au fundamentat noi teorii in domeniul
managementului timpului sunt: S. Covey, care a propus sase principii de functionare a
managementului timpului: coerenta, echilibrul, concentrarea, umanismul, flexibilitatea si
densitatea, de asemenea, a elaborat sapte obiceiuri pentru eficientizarea propriei activitati; A.
Maslow, cu teoria satisfacerii nevoilor primare, mentionand ca, pentru a fi eficienti in ceea ce
facem, e necesar sd satisfacem treptat si fard exagerare necesitatile din fiecare treaptd a
piramidei; D. McClelland, care sustine ca la baza eficientei sta nivelul de aspiratie care variaza
de la o persoana la alta; F. Herzberg, care explica motivarea comportamentului functional prin
factorii higenici si cei motivatori care decid urmarile comportamentului; H. McGregor, prin
teoria XY, aratd ca existd doud tipuri de oameni: unii functionali, prin natura lor, si alfili —
disfunctionali si care subliniaza necesitatea de valorificare a potentialului fiecaruia.

Problema managementului timpului este reflectatd aspectual in cercetdrile mai multor
savanti. In managementul general, conceptul de management al timpului a fost abordat de: S. R.
Covey [11], F. Voiculescu, I. Todor, E. Voiculescu [42], Z. Bogathy, I. Erdei, C. llin [4].

In managementul educational, atestim unele analize ale conceptului de management al
timpului in lucrarile cercetatorilor: S. Tosifescu [21], C. Cucos [14], S. Cristea [12, 13], V. Gutu
[8, 18], V. Cojocaru [6, 7, 9], V. Andritchi [1], A. Potang [31], T. Callo [4], V. Goras-Postica
[17], C. Platon [28], V1. Paslaru [26], M. Sevciuc [8], N. Melnic [23, 24] s. a.

Teoretizari esentiale ale managementului timpului in cadrul stiintelor educatiei sunt
reflectate in lucrarile autorilor: I. Cerghit, I. Neacsu, I. Negret-Dobridor, 1.0. Panisoara [5], C.
Cucos [14], C. Panainte [25].

Managementul timpului in activitatea profesionald a cadrului didactic a fost abordat de
cercetatorii romani: A. Cosmovici, L. lacob [10], M. Zlate [43, 44], P. Popescu-Neveanu [30].

Reflectiile asupra timpului din punct de vedere filosofic sunt prezentare de catre M.
Heidegger [20], F. Hegel [19], C. Cioaba [apud 20], sustinind prezumtiile depre originea
timpului, fenomenologia timpului, timpul natural si intratemporalitatea; de asemenea V. Tvircun
[38, 39, 40], in lucrarea ,, Chronopedagogia si esenta ei in actualitate”, abordeaza dimensiunea
timpului si istoricitatea in pedagogie.

Tangential si in functie de anumite segmente, managementul timpului a fost abordat de

N. Bucun [3], care a studiat problema organizarii rationale a timpului liber al elevilor prin
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atragerea lor in activitati extrascolare; D. Patragscu [27] a abordat managementul timpului ca
resursd educationala pentru institutiile preuniversitare si universitare; L. Cuznetov [15, 16] a
tratat valoarea conceptuald si metodologica a educatiei pentru timpul liber in cadrul educatiei
familiei.

Un alt aspect al cercetarii noastre este Tnvatarea autoreglata, care, ca fenomen complex, a
fost cercetata in variate aspecte si din perspectiva diferitor paradigme teoretice. Potrivit lui D. H.
Shunk si B. J. Zimmerman [47] daca cercetarile initiale se preocupau preponderent de testarca
predictiilor teoretice si specificarea componentelor si proceselor autoreglarii, cercetarile
ulterioare s-au focalizat asupra modului in care factorii educativi si contextuali
influenteaza/afecteaza autoreglarea.

Problema relatiei dintre capacitatea de autoreglare a invatarii academice de catre studenti si
managementul timpului pe dimensiunile independenta, autonomie academicd nu au fost
valorificate Tn mod direct 1n studiile stiingifice, desi cercetatori ai domeniului precum P. Pintrich,
B. Zimmerman, M. Boekaerts, JI. Beirorckuii au subliniat relatia directa intre autonomia si
managementul timpului studentilor si capacitatea de autoreglare a propriei invatari. De aici,
preocuparea noastra pentru cercetarea acestei probleme.

Necesitatea identificarii unor componente structurale ale managementului timpului si ale
elaborarii unui demers metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului la
studenti a si determinat actualitatea cercetarii noastre.

Plecand de la consideratiile potrivit carora problematica invatarii autoreglate si
managementul timpului priveste atat studentul, cat si profesorul, ne-am propus sa abordam
aceasta tematicd din perspectiva identificarii metodologiei specifice invatarii si sd specificdm
efectele ei asupra formarii si dezvoltarii competentei de management al timpului la studenti in
invatamantul universitar §i sa formuldm urmatoarea problema de cercetare care consta in
fundamentarea teoreticai si metodologicd a procesului de dezvoltare a competentei de
management al timpului in contextul invatarii autoreglate, in elucidarea reciprocitatii dintre
managementul timpului si Invatarea autoreglatd a studentilor, avand ca efect performanta
pregatirii profesionale in mediul academic universitar.

Obiectul cercetirii il constituie procesul de dezvoltare a competentei de management al
timpului la studenti in contextul invatarii autoreglate.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea teoreticd si metodologicd a dezvoltarii
competentei de management al timpului in invdtarea autoreglatd a studentilor in contextul
educatiei formale si nonformale.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza abordarilor conceptuale ale managementului timpului in teoria §i practica

educationala;

2. Identificarea pozitionarilor privind definirea conceptului de invédtare autoreglata a

studentilor;

3. Elucidarea corelatiei dintre managementul timpului si invatarea autoreglata a

studentilor;



4. Diagnosticarea nivelului initial al dezvoltarii competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata a studentilor;
5. Elaborarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al

timpului 1n invatarea autoreglata a studentilor;
6. Validarea experimentala a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in Invatarea autoreglata a studentilor.

Ipoteza cercetarii. Eficienta dezvoltarii competentei de management al timpului la
studenti va spori in conditiile in care vor fi argumentate, sub aspect epistemologic si
psihopedagogic, conceptele de management al timpului, invatare autoreglata, aplicate tehnicii de
proiectare a timpului; va fi stabilit un sistem de repere metodologice de monitorizare a timpului
axat pe informare; va fi proiectat un model psihopedagogic al dezvoltarii competentei de
management al timpului.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.

Cercetarea propusa de noi se va concretiza la nivelul beneficiarului procesului de instruire
prin formarea unui specialist cu optiuni creative, urmarindu-se, in acest sens, conceptualizarea si
dezvoltarea competentei de management al timpului, cu aplicarea unui demers metodologic
participativ, creativ, care are la baza principii educationale autentice, inclusiv principiul
autoreglarii.

Abordarea problemei cercetdrii se bazeaza pe un sistem de teorii fundamentale care au la
bazd managementul timpului si aplicarea acestora in practica educationalda, adaptate dupa
cercetatorii A. Maslow, F. Herzberg, D. McGregor. O dimensiune teoretico-metodologica a
cercetarii noastre sunt teoriile lui D. H. Shunk, P. Pintrich si B. J. Zimmerman, preocupati de
testarea predictiilor teoretice si specificarea componentelor si proceselor autoregliri. In
pozitionarea conceptuald a temei de cercetare ne-am bazat pe teoriile lui M. Boekaerts, care ofera
un cadru teoretic holistic asupra proceselor §i a mecanismelor implicate in autoreglarea Invatarii.

In metodologia cercetirii se inscriu coordonatele logico-metodologice acceptate de stiinta
pedagogica. Complexitatea materialuilui stiintific analizat, scopul si obiectivele inaintate au
generat utilizarea urmatoarelor metode de cercetare: teoretice: documentarea stiintifica,
generalizarea si sistematizarea, analiza §i sinteza teoreticd, analiza tipologica; empirice:
chestionarea (Chestionarul ,,Stilul autoreglarii activitatii academice” (G. S. Praghin, 2007)),
testarea (Chestionarul ,,Autoreglarea academica a studentilor” (C. Mango, 2010)), Chestionarul
de identificare a nivelului initial al dezvoltarii competentei de management al timpului,
experimentul psihopedagogic; metode statistico-matematice de prelucrare a datelor.

CONTINUTUL TEZEI
In Introducere sunt argumentate actualitatea si importanta temei de cercetare, este
formulatd problema cercetarii i varianta de solutionare propusd, sunt specificate scopul si
obiectivele cercetarii, ipoteza de cercetare, este prezentatd sinteza metodologiei de cercetare si
justificarea metodelor de cercetare alese.



Capitolul 1. Bazele teoretice ale managementului timpului in invatarea autoreglata a
studentilor include studiul teoretic axat pe analiza evolutiei si precizarea semnificatiei
conceptului de management al timpului. De asemenea, sunt analizate coordonatele conceptuale
ale nvatarii autoreglate si prezentat un tablou generic al corelatiei dintre managementul timpului
si invatarea autoreglata.

Studiul teoretic realizat a permis sa constatam ca in perioada anilor 1950-1990
managementul timpului personal, gestionarea timpului, definit si ,stiinta despre cum se
imbunatateste eficacitatea personala”, se distinge treptat ca un domeniu independent de
cunoastere in cadrul managementului general. In anii '70 din secolul al XX-lea managementul
timpului se dezvolta ca o disciplind independentd in management, oferind metode complexe si
sistematizate pentru activitatea de invatare. Pentru prima data apare o definifie concretd a
managementului timpului oferita de catre B. Franklin, fiind considerat un set de instrumente de
auto-management, utilizate independent de cdtre o persoana in activitatea sa, acordand
prioritate problemelor planificarii. In cele din urma, se poate observa sistemul personal de
gestionare a timpului, in care stabilirea unor obiective pe termen lung si pe termen scurt devine
baza pentru activitatea de invatare, farda de care managementul timpului modern este de
neconceput [49].

In managementul timpului modern, putem distinge in mod conditionat doua abordari:
»rationaliste ” (avand ca reprezentanti B. Franklin, Klaus Méller) si ,,umaniste” (unul dintre cei
mai proeminenti reprezentanti ai acesteia fiind Stephen Covey, fondator al celei mai mari
companii americane de consultanta in domeniul managementului timpului). Prima abordare se
concentreaza in principal pe aspectele tehnologice ale managementului timpului: planificare,
control, prioritizare etc. Abordarea ,umanistdi” se concentreaza pe aspecte legate de
constientizarea valorii timpului, de cresterea satisfactiei emotionale, de dezvoltarea creativitatii
in proiectarea timpului pentru activitatea de invatare [8].

Din aceasta perspectiva de abordare, managementul timpului il regasim in cadrul
managementului educational ca dimensiune si componenta esentiala a celorlalte tipuri de
management, centrat pe formarea / dezvoltarea personalitdtii umane, a omului care 1isi
programeaza fiecare activitate avand la baza principiul pozitiv al educatiei.

In teoria si practica educationali, managementul timpului se referd la optimizarea
proiectarii si planificarii activitatilor de invatare si se concentreaza asupra stabilirii obiectivelor,
asupra planificarii traseului zilnic de invatare si asupra stabilirii prioritatilor de studiu.

Bazele teoretice ale conceptului de management al timpului din perspectiva pedagogica si
psihologica au fost fundamentate in teorii, adaptate dupa cercetatorii A. Maslow, F. Herzberg,
D. McGregor unesc: modelul ierarhiei nevoilor al lui A. Maslow (modelul dat asigura
intelegerea comportamentului individului in diverse situatii numai daca este identificat gradul de
satisfacere a setului de nevoi), modelul achizitiei succeselor (rolul central in orientarea
comportamentului este atribuit nivelului de aspiratie - desemneaza acele dorinte care variazd de
la o persoand la alta si se supun valorii raportului dintre succesele realizate si succesele
proiectate), modelul bifactorial a lui F.Herzberg (in organizarea propriilor sarcini este
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importanta recunoasterea factorilor motivatori si acordarea de timp suficient pentru satisfacerea
acestora, totodata, asigurand in mai micad masurd, dar rezonabild, indeplinirea factorilor
higenici), modelul performantelor asteptate (orice comportament este caracterizat de o
anumita constanta, a carei modificare necesita timp), modelul Teoriei Y — Teoria X a lui D.
McGregor (Teoria X prevede aplicareca controlului, dirijarii si sanctiondrii pentru a asigura
indeplinirea sarcinilor, pe cand Teoria Y presupune contrariul: munca produce satisfactie celui
care o executa).

Elaborarea modelelor de conduitd temporala si punerea lor in aplicare depinde de numerosi
factori culturali, individuali, organizationali, sociali sau tehnologici. In conformitate cu
aceastd viziune, B.J. Zimmerman a elaborat Modelul triadic, ciclic al autoreglarii invatarii (Fig.

1.1) adaptat autoreglarii in mediul academic.

Faza Performantei

Auto-Controlul

Faza de planificare Autocontrolul
. e - Auto-instructiuni

Analiza sarcinii - Focalizarea atentiei Faza de auto-reflectii
- Stabilirea scopurilor - Imagerie mentala
- Planificarea strategica - Strategii de lucru asupra Auto-cognitii
Automotivare (Credinte) sarcinii - Au'go-eygluare
- Auto-eficienta Auto-observare I'AA;‘“b“t“ cauzale
- Auto-Expectante vis-a-Vis - Monitorizare metacognitiva i(;r?actll.l P

de rezultate L. - Auto-verificare/evidenta uto-impnire/ satis actie
- Interesul pentru sarcina si de la invatare

valoarea atribuita /| - Adaptare/evitare
- Orientarea spre scopuri \I |

Fig. 1.1. Fazele ciclice ale invatarii autoreglate (adaptat dupa B. J. Zimmerman) [48]

Astfel, autoreglarea invatarii se desfagoara ca un proces ciclic, urmand trei faze secventiale
si ordonate 1n timp, fiecare dintre care vizeaza toate cele trei componente implicate in
experientele de invatare: personal, comportamental, contextual [48].

Invitarea autoreglati in context academic si in raport cu viziunile actuale asupra eficientei
acesteia reprezintd acea capacitate a subiectului de a invata efectiv de unul singur, de a se
implica activ in studiu, autoreglandu-si invatarea in directia atingerii performantelor urmarite in
terment stabiliti de timp.

Aspecte corelationale privind managementul timpului si invatarea autoreglatd in context
universitar, cunoaste o larga circulatie In domeniul stiintelor educatiei. Evidentiem ca MT, ca
resursd educationald, este parte componentda a sistemului de Tnvatdmant universitar, racordand
managementul timpului academic pentru student atdt prin organizarea conditiilor pedagogice
privind infrastructura institutiei de invatamant, documentele normative/ curriculum, cat si prin
formarea culturii manageriale a cadrului didactic.

Esenta conceptului de MT este reflectat in ideea organizarii rationale a timpului
studentului, care functioneaza la nivel de sistem educational. Potrivit lui G. Mialaret,

complexitatea acestei resurse reflectd interactiunea variabilelor: pedagogica (importanta
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formativa a managementului timpului in instruire formala); psihologica (valorificarea proceselor
intelectuale in raport cu ritmul de invatare adoptat de catre student); economici (Organizarea
timpului de invatare in raport cu timpul cotidian disponibil); igienica (respectarea conditiilor
ergonimice a invatarii autoreglate); sociala (perceperea MT academic ca parte a timpului social).

Timpul institutionalizat de invatare este un timp standardizat la nivelul sistemului de
invatamant si programat la nivelul institutiei de Tnvatdmant, el constituind temeiul principal al
recunoasterii sociale a studiilor si a statutului de student.

Managementul timpului s-a dezvoltat in contextul ,,invatarii autoreglate”, fiind promovat
mai ales prin cercetarile pedagogice recent elaborate in plan international. In acest context, pot fi
diferentiate mai multe aspecte de corelatic a MT si IA:

- MT ca un nou sistem social productiv pentru noi abordari ale invatarii autoreglate;

- Invitarea este executatd de catre sistemul de gestionare a timpului pentru invitare si
vizeaza producerea unui nou tip de comportament in proiectarea timpului academic;

- MT in sens restrans, care devine treptat un model pentru toate unitatile de invatare in
autoreglare [46, p.66].

Dupa cum am constatat din analiza documentelor oficiale de politici educationale ale R.
Moldova [50] si din rezultatele studiilor din domeniul stiintelor educatiei, institutia superioara de
invatamant este mediul educational in a carui perspectiva sa fie plasata si preocuparea pentru MT
mai complex 1n invatarea autoreglata a studentilor.

Managementul timpului este influentat de mai multe aspecte ale procesului de autoreglare,
precum dimensiunea, conditiile, atributele de autoreglare, procesul de autoreglare.
Managementul timpului in contextul invatarii autoreglate, aplicat eficient, imbunatateste
procesul instructiv-educativ prin proiectarea activitatilor de invatare prin: prioritizarea sarcinilor,
procesarea corecta a continutului proiectat in timp, solicitarea ajutorului, planificarea si
organizarea mediului de studiu si prin utilizarea eficienta a resurselor personale. In acest context,
managementul timpului poate fi conceptualizat si proiectat la nivelul invdtamantului universitar
printr-un continut instructiv centrat pe invatarea autoreglata si realizat atat in context formal, cat
si nonformal.

In capitolul 2. Repere conceptuale ale dezvoltirii competentei de management al
timpului in ivitarea autoreglati a studentilor sunt elucidate aspectele definitorii ale
dezvoltarii competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor si
conditiile care asigura dezvoltarea competentei de management al timpului.

Managementul timpului este abordat ca modalitate de optimizare a proiectarii si
planificarii propriilor activitati prin stabilirea de obiective care functioneaza in favoarea atingerii
scopului stabilit, prin planificare si prioritizare a sarcinilor de scurta si lunga duratd. Dezvoltarea
la studenti a unor abilitati de control al propriului lor comportament de studiu necesita cunostinte
si abilitati cu privire la procesele si mecanismele care au un rol nemijlocit In managementul
personal al activitatii de invatare — componenta esentiald a managementului timpului.

Prin urmare, fundamentarea metodologiei de dezvoltare a competentei de management al
timpului (CMT) porneste de la un ansamblu de idei, principii, functii, factori, conditii, strategii
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acceptate de o comunitate stiintifica, prin care se intentioneaza sa se ofere o explicatie globala,
exhaustiva asupra modului de proiectare si valorificare rationala a acesteia la nivel de sistem si
proces de invatamant.

Conceptul de management al timpului reflectd un proces de planificare si control al
timpului utilizat pentru activitati specifice. Scopul MT este utilizarea timpului personal ca
resursd de organizare a activitdfii de invatare, de stabilire a prioritatilor si a succesiunii
secventelor de studiu in contextul autoreglarii studiului [29, 37, 45].

Generalizand cele mentionate, am constatat cd MT reprezinta simultan:

-un concept pedagogic, care inglobeaza atat procesul educational formal, cat si cel
nonformal de dezvoltare a personalitatii studentului;

- un concept pedagogic operational, care extinde aplicatiile sale asupra aspectelor educatiei
cum ar fi cel psihologic, pedagogic, economic, medical si social;

- o forma de proiectare i monitorizare integrala a procesului de dezvoltare a personalitatii
[24];

- 0 orientare la nivel de politica a educatiei, care poate asigura perfectionarea activitatii de
formare-dezvoltare a personalitatii prin dezvoltarea competentei de management al
timpului (CMT).

Conceptualizarea dezvoltarii competentei de management al timpului a avut la baza conditiile

pedagogice si psihologice si generale/manageriale de dezvoltare a CMT.

1. Conditii pedagogice de dezvoltare a CMT (sunt repere in directionarea invatarii
eficiente a studentilor in timpul programat pentru activitatile didactice);

2. Conditii psihologice de dezvoltare a CMT (resurse personale si care sustin In grad optim
dezvoltarea CMT la studenti, reflectind importanta ideilor studentului, a intereselor si a
obiectivelor sale, a succesului preconizat, precum si starea afectiva capabila sa il mentina activ
pe student in realizarea sarcinilor preconizate pe unitate de timp);

3. Conditii generale/manageriale (Structuate in Fig. 2.1).

Conditii de realizare a MT in invatarea autoreglata
L <r i
Psihologice:

Pedagogice: Generale/manageriale:
- C oncentrarea asu‘p1j3 » Luarea de notite; * Organizarea timpului
studlul}u ac.ademic, » Lectura inteligentd a textului; la nivelul anului de
* Autoetlcac1tatf:a mo » Prelucrarea inteligenta a invafamant;
programa:rea timpului continuturilor; « Organizarea
. fuigg;?{varea : . Planiﬁc.t?reaAsnlfiiului academic; Sfi]_?tﬁlll{jnﬁ
- i « Strategii de invatare; universitare;
: IS)tuna de‘ sine; » Pregatirea pentru examen; = Organizarea unei
rocrastinarea in - « Continutul de invitat; zile;
activitatea de invatare; - Perioada de studiu; + Programarea in timp
*  Managementul * Mediul de invitare; a sarcinilor.
-

stresului/anxietatii;
» Motivatia invatarii;
« Inteligenta emotionala.

Evitarea oboselii.

Fig. 2.1. Conditiile de realizare a MT in invitarea autoreglata
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Valorificand argumentele stiintifice ale abordari MT din perspectiva invatarii autoreglate
in raport cu sensul perceput de catre studenti al MT, stabilim caracterul subiectiv al formarii
CMT in invatamantul universitar — finalitate de baza a invatarii autoreglate in invatdmantul
universitar.

CMT reprezintda un sistem integrat de resurse (cunostinte, abilitati, atitudini/valori)
obtinute prin IA si valorificate prin actiuni formale si nonformale, desfisurate intr-0
interconexiune 1n vederea formarii-dezvoltarii personalitatii studentului.

Am plecat de la ideea cd MT are trei dimensiuni esentiale, aflate in relatie de
interdependenta: dimensiunea de procesare/ D1, dimensiunea de proiectare/D2, dimensiunea de
autodezvoltare/D3, care vizeazd integritatea celor trei niveluri ale competentei: cunostinte,
abilitati, atitudini, tinand cont de specificul activitatilor de management al timpului:

1. Nivelul cunostintelor — presupune cunostintele obtinute de studenti, necesare in

proiectarea timpului.

2. Nivelul abilitatilor — abilitati practice de utilizare a cunostintelor, capacitatile de aplicare

a metodelor si tehnicilor de management al timpului.

3. Nivelul atitudinilor/valorilor — vizeaza atitudinile, valorile si motivatiile pozitive ale

studentilor privind managementul timpului.

Tinem sd mentionadm ca dezvoltarea CMT la studenti are loc intr-un mod integrat (liniar si
gradual), caracterizatd prin grad diferit de complexitate si manifestare la finele cursului si a
programului formativ in context universitar. Schematic, structuta CMT este prezentata in Fig.2.2.

Competente profesionale/finalitati de studiu

CMT R
competenta de baza a lA

Resurse Finalitate
] Identificarea surselor din cadrul teoretic si
Cunostinte \ metodologic al A din domeniul stiintelor
(Dimensiunea educatiei, in dezvoltarea CMT, in scopul
procesare/D1) detinerii constiente a unui echipament strategic
ce ar conditiona succesul optim in proiectarea

N |_activitafilor de invatare in imp

Aplicarea cunostintelor si deprinderilor specifice
I |A In dezvoltarea CMT in scopul identificari
D_Ab'm_at' '\:mevoilor de invatare, inaintdnd recomandarile
(Dimensiunea specifice planului de dezvoltare academica, prin
proiectare/D2 manifestarea constiinciozitatii Si
responsabilitati.

Proiectarea traseului academic din perspectiva

Atitudini si Valori teoriilor si principiilor IA pe dimensiunile CMT,
{Dimens:iunea raportate la nivelul de pregatire al studentilor
autodezvoltare/D3 din perspectiva autonomiei si integritatii.

Continuturi pentru dezvoltarea CMT la studenti

Fig. 2.2. Structura CMT in {A la studenti
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Plecand de la consideratiile teoretice expuse si de la necesitatea dezvoltarii competentei de
management al timpului la studenti in cadrul universitar, am elaborat si aprobat un mecanism
care ar imbina toate aspectele teoretice/epistemologice abordate in cercetarea noastra.

Am considerat oportun de a numi acest demers sau traseu de formare a competentei vizate
drept construct metodologic, avand in vedere faptul, ca acesta reprezinta o operatie de proiectare,
organizare §i realizare a unei suite de activitati, desemnand un demers actional si operational
flexibil (ce se poate modifica, adapta), racordat la obiective si situatii prin care se creeaza
conditiile generdrii invatarii, ale schimbarilor de atitudini si de conduite. Constructul
metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invitarea
autoreglata reprezintd o schema procedurald, care este dimensionata astfel incat sa prefigureze o
realitate educationald generatoare de cunostinte, abilitati, atitudini/ valori la studenti prin
studierea disciplinei Psihopedagogia invatarii autoreglate, de care beneficiaza studentii in
perioada studiilor la universitate. Acesta contine un sistem de relatii, axate pe interconexiunca
dintre dimensiunea de procesare (D1), de proiectare (D2), de autodezvoltare (D3), in context
formal si nonfomal al activitatilor de instruire, care reproduce logica internd a dezvoltarii
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la studenti, reflectat in Fig. 2.3.

Aplicabilitatea Constructului metodologic de dezvoltare a competentei de management
al timpului la studenti este favorizata de procesul de monitorizare/evaluare care are drept scop

eficientizarea procesului de invétare in ciclul universitar.

Cunostinte J———v[ Abilitati H Atitudini/valori

i I !

Dimensiunea de Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare/ D1 proiectare/D2 autodezvoltare/D3
Context formal ’

- >
nonformal
Produse realizate de Training formativ
studenti

(F'rofilul de invatare; \ ﬁ_ectura inteligenta a \

-Planul cadru/curent al textului;

MT; ~Organizatori grafici — reper
*Organizator grafic; n MT_; o
Metoda de eficientizare *Planificarea studiului

a MT- academic;
st ; Lde | *Metode de management al
istemul de luare a timpului ;

notitelor. +Stima de sine;

«Stilul de Tnvatare;
*Organizarea mediului de
\ / W\rétare — pilon al MT etc. /
¥

Competenta de Management al Timpului la studentj

Fig. 2.3. Construct metodologic de dezvoltare a competentei
de management al timpului la studenti
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Dupi cum am mentionat anterior, dezvoltarea CMT prin 1A este axati pe cele trei niveluri,

tinand cont de specificul activitatilor desfasurate in cadrul formal si nonformal, avand criterii de

performanta specifice, prezentare in Tabelul 2.2:

Tabelul 2.2. Resursele/dimensiunile si indicatorii de performanta pentru dezvoltarea CMT

Resurse

Dimensiuni

Cunostinte/Al

Abilititi/A2

Atitudini si valori/A3

Dimensiunea de
procesare a
CMT/D1

* definirea din
perspectiva iA a
conceptelor de bazad ale
managementului
timpului, depunand efort
pentru invatare rapida si
eficienta.

* proiectarea MT in IA a
studentilor (planificarea
studiului academic) prin
colaborarea eficienta,
atitudine proactiva si
contributie efectiva in
activitatea comuna de

* luarea de decizii in
aplicarea proiectului
individual de dezvoltare a
CMT prin colaborare
eficienta, atitudine
proactiva si contributie
efectiva In activitatea de

invatare. invatare.

Dimensiunea de **descrierea  metodelor | **aplicarea metodelor,a | **argumentarea

proiectare a de  management  al | tehnicilor sia modalitatilor de

CMT/D2 timpului, manifestand | instrumentelor de MT in | implementare a planului
atitudine pozitiva fata de | actiunea de invatare prin | de  studiu ~ academic
dezvoltarea personald si | analiza si reflectie asupra | (gestionarea rationala a
fata de activitatea de | propriei invatari si metodelor de MT)
invatare. implicare pentru manifestand respect

optimizarea Invatarii.

pentru interlocutori.

Dimensiunea de
autodezvoltare a
CMT/D3

***jdentificarea teoriilor
si a principiilor MT 1in
invatarea autoreglatd in
scopul identificarii unor
solutii pentru rezolvarea
de probleme in mod
creativ.

***elaborarea  planului
cadru, planului curent in
cadrul proiectul de
invatare academica;

*algoritmizarea sarcinilor
prioritare in baza unor
criterii - specifici  pentru
stabilirea scopurilor
proprii In 1Invatare prin
deschidere fata de moduri
noi de gandire si idei noi;

*proiectarea actiuni
invatarii autoreglate pe
dimensiunile CMT 1in
scopul dezvoltarii

abilitatilor de luare a unor
decizii  pertinente  si
responsabilitate  pentru
deciziile asumate.

***aprecierea necesitatii
proiectarii, monitorizarii
timpului prin elaborarea
unui program de
dezvoltare, manifestand
atitudine pozitiva fatd de
dezvoltarea personala si
fata de activitatea de
invatare.

Conceptualizarea dezvoltarii competentei de management al timpului in invatamantul
superior din perspectiva autoreglarii a directionat cercetarea spre elaborarea unui Model
psihopedagogic de proiectare si dezvoltare a CMT.

Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invitarea autoreglata a studentilor reprezinta elementul integrator teoretico-aplicativ, fiind
conceput ca 0 reprezentare explicativa a modului de proiectare si realizare a MT 1n cadrul

invatamantului superior.
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Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglatd a studentilor este axat pe fundamentele stiintifice, principiile, functiile si
conditiile psihopedagogice de dezvoltare a CMT, precum si metodele de management al
timpului, avand drept finalitate-dezvoltarea competentei de management al timpului la studenti.

Competenta de management al timpului (CMT)

v v )
Cunostinte Abilitati Atitudinifvalori
] ! '
Dimensiunea de Dimensiunea Dimensiunea de
procesare | *| de proiectare T—*| autodezvoltare
(D1) (D2) (D3)
1 v v

Principiile CMT:
principiul cregterii eficientet, principtul gestiunii timpului, principrul unitafii conduceri 31
responsabilitafii, principrul motivari subtectilor in managementul tumpului, principiul
@ flexibilitagi. @

Componenta teoretica de cercetare si elaborare a o  Componenta praxiologicé de valorificare a MPCMT

MPCMT
KAbovdéri generale ale MT (concepte, teori 1 \ / L e \
dimensiuni) : Activitati de formare a CMT in Invatarea autoreglatd a
2 Funetit ale MT: studentilor
functia de organizare, funcfia de coordonare, functia de J \
antrenare,functia de evaluare-control.
3 Factori de dezvoltare a MT. Cadrul formal Cadrul
4 Condit1 psthopedagogice de realizare a MT. nonformal
5.Tehnici 51 metode de management al timpuluw planul 4 '
cadru, planul curent, orarul unei zile, metoda , Alpii”, Activitati instructiv- Trainingul de
sistemul ABC, MBO. educative si contexte formare a
6.Strategii ale MT in invatarea autoreglata. de realizarea MT  |+— |  studentilor in
prin module/teme domentul MT
\ wntegrate in /
\ / curriculum la 1A
N L
Evaluarea competentei de MT
v
:@a iA: dezvoltarea CMT I@:

Fig. 2.4. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei managementului timpului in
contextul invitirii autoreglate a studentilor

Componentele modelului se conditioneaza reciproc si constituie un ciclu continuu, care,
prin utilizarea diferitelor metode, forme, mijloace de invatare, are drept rezultat avansarea
performantei in planificarea timpului eficient al activitatilor de invatare academica. Activitatea
de invatare trebuie sa inceapa de la un volum-suport de cunostinte care, selectate si corelate intre
ele, vor fundamenta instruirea ulterioara la un nivel mai ridicat, asigurand studentilor dezvoltarea

competentei de management al timpului In context academic.
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Capitolul 3, Demers experimental al dezvoltarii competentei de management al
timpului in invatarea autoreglata a studentilor este orientat spre formarea experimentala a
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la studenti. Pentru realizarea
scopului experimentului pedagogic si asigurarea conditiilor optime de organizare/
desfasurare/evaluare a acestuia, au fost respectate obiectivele care au subliniat esenta
experimentului pedagogic, ca proces etapizat si complex, accentudnd caracterul sdu teoretico-
aplicativ-formativ.

Cercetarea experimentala s-a axat pe rezultatele studiului teoretic privind managementului
timpului si invatarea autoreglata in mediul academic universitar. Abordarea invatarii autoreglate
drept context de dezvoltare a competentei de management al timpului la studenti a constituit
baza pentru elaborarea si validarea demersului experimental de dezvoltare a competentei de
management al timpului la studenti.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat la Universitatea de Stat din Moldova in conditii
obisnuite de predare/invatare/evaluare conform programului de studii, avand drept grup tinta
(beneficiari) studentii de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si
Asistenta Sociala (FPSESAS), specialitatea Psihopedagogie, sectia cu frecventa la zi, si studentii
de la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, specialitatea Limba engleza si Stiinfe ale
educatiei, sectia cu frecventa la zi.

Activitatile experimentale au fost desfasurate prin demers didactic in cadrul predarii
cursului Psihopedagogia invagarii autoreglate. Curriculumul la disciplina data este elaborat in
conformitate cu prevederile si principiile actuale ale invatarii, dar si demersuri ale metodologiei
de aplicare a invatarii autoreglate: centrare pe formarea/dezvoltarea competentelor autoreglatorii
(ca expresie a managementului timpului academic); centrare pe invatarea activa/interactiva;
corelarea/interconexiunea componentelor curriculare: finalitatile, continuturile, strategiile
didactice etc.

Dezvoltarea competentei de management al timpului s-a realizat in contextul general
academic de formare a dimensiunilor cognitive si afective la studenti, accentuata fiind latura de
proiectare/monitorizare/control, reflectatad prin indicatorii respectivi.

Activitatea experimentald a inceput cu planificarea procesului la nivel de etape, obiective,
continut, termeni §i rezultate.

Astfel, pentru prima proba studentilor li s-a propus sa raspunda la intrebarile unui
chestionar de identificare a nivelului intial al dezvoltarii competentei de management al timpului
elaborat in acest scop. Afirmatiile descriu comportamente specifice managementului timpului
pentru fiecare nivel. Rezultatele obtinute in urma chestiondrii studentilor sunt prezentate in
Tabelul 3.1.:

Tabelul 3.1. Rezultatele identificarii nivelului initial al dezvoltarii competentei de
management al timpului la studenti (EE si EC) la etapa de constatare

Nivelul de proiectare a timpului Facultatea

Psihologie si Stiinte ale Educatiei, | Limbi si Literaturi Straine (EC)
Sociologie si Asistentd Socialad (EE)

34 de studenti= 100 % 27 de studenti=100 %

Nivel foarte bun 2,94 % 7,40 %
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Nivel bun 8,82 % 44, 44 %

Nivel satisfacator 41,17 % 37,03 %

Nivel nesatisfacator 47,05 % 11,11 %

Analizand datele din Tabelul 3.1. constatam ca rezultatele studentilor de la ambele facultati
se deosebesc calitativ. Studentii de la specialitatea Psihopedagogie au inregistrat mai multe
raspunsuri la scala satisfacator (41,17 %) si nesatisfacator (47,05 %), aceasta dovedind o
pregéatire psihopedagogicd buna. Studentii incearcd sa mentina controlul asupra managementului
timpului, dar nu sunt suficient de consecventi pentru a reusi. Nu 1isi planifica timpul si sunt sub
influenta circumstantelor de ordin exterior. Isi ating scopul urmarit doar daci isi stabilesc o lista
a prioritatilor pe care o respecta.

Studentii de la specialitatea Limba engleza si SE au inregistrat, in mare parte, raspunsuri la
nivelul bun (44,44 %) si satisfacator (37,03 %), ceea ce demonstreaza ca stapanesc la un nivel
inalt managementul timpului personal. Totodatd, ca si studentii de la specialitatea
Psihopedagogie, incearca sa mentina controlul asupra managementului timpului, dar nu sunt
suficient de consecventi pentru a reusi. Rezultatele obtinute la una dintre asertiuni este mai mare
decat la esantionul paralel. O explicatie logicd a acestei diferente este ca studentii de la
specialitatea Limba engleza SE au beneficiat de mai putine discipline la modulul psihopedagogic,
accentul fiind pus pe cunoasterea domeniului studiat.

Datele din Tabelul 3.1. atesta ca rezultatele inregistrate de studentii de la specialitatea
Psihopedagogie sunt mai scazute pentru nivelul foarte bun (2,94 %) si nivelul bun (8,82 %)
comparativ cu rezultatele obtinute de catre studentii de la Facultatea Limbi si Literaturi Straine,
astfel, pentru nivelul foarte bun (7,40 %) si nivelul bun (44,44 %). Aprecierile oferite indica
prezenta unor cunostinte generale, capacitati si deprinderi care pot forma o premisd importanta
pentru dezvoltarea ulterioara a competentei de management al timpului pentru studentii de la
specialitatea Psihopedagogie.

Etapa a Il-a a demersului de constatare a vizat identificarea stilului autoreglator al
studentului. La aceastd etapa a fost aplicat un alt instrument complementar cercetarii,
Chestionarul de identificare a stilului de autoreglare a activitatii academice, la care au raspuns
61 de studenti. Rezultatele etapei a II-a au fost analizate in baza a 18 itemi, care au vizat trei
stiluri de autoreglare academica: stilul AAA Autonom-Independent, stilul AAA Dependent,
stilul AAA Situational.

In Figura 3.1 sunt prezentate stilurile de autoreglare a activitatii academice, la etapa de

constatare, pentru esantionul de control si esantionul experimental.
100 Stilul independent-autonom
50 -|7.|_| Stilul dependent
0 -l =y Stilul situational
PSESABLS

Fig. 3.1. Stilul de autoreglare a activititii academice la etapa de pretest ( EE si EC)
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Rezultatele demonstreza ca studentii de la ambele facultati au dezvoltat stilul dependent de
autoreglare a activitatii academice: cei de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Sociologie si Asistenta Sociala (EE) — cu 73,52% si studentii de la Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine (EC) — cu 77, 77 %. Studentii care au dezvoltat stilul AAA Dependent sunt
considerati persoane care, in procesul indeplinirii activitatii, mizeaza in principal pe control si
suport extern, au nevoie de sugestiile, sustinerea si indicatiile unor persoane avizate. Se transpun
cu greu in actul de invatare, implicarea fiind plina de ezitari.

Studentii de la facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala (EE) — 19, 35 % au dezvoltat stilul AAA Autonom-Independent, caracterizat prin
autocontrol dezvoltat, incredere 1n sine, tendinta evidenta de a indeplini independent orice tip de
activitate — ,,autonomii”. La aceastd analiza s-a constatat o descrestere in ceea ce priveste Stilul
AAA Situational, dezvoltat la un numar mic de studenti, 8,82 % la studentii de la Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala (EE) si 14, 81% la studentii de
la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine (EC). Studentii care au dezvoltat acest stil sunt
considerati: persoane labile, partial constiente de propriile limite si vulnerabilitdti, partial
dependente de contextul domeniului curricular si  de suportul expertilor —
»autonome/independente situational” si ,,dependente situational”.

Reprezentarea grafica din Figura 3.1 demonstreaza ca, in fond, studentii au dezvoltat stilul
dependent al autoreglarii activitatii academice. Consideram ca datele obtinute din investigatia
data ne directioneaza sa elaboram teme/ sugestii de continut pentru programul formativ, astfel
incat sa dezvoltam intr-o masura mai mare stilul independent-autonom al activitatii de invatare la
studenti din invatamantul universitar.

In baza rezultatelor si a concluziilor formulate la etapa de constatare a experimentului, a
fost proiectata metodologia de dezvoltare a CMT in cadrul experimentului de formare.

Metodologia experimentului de formare a presupus crearea unor conditii $i oportunitati
de realizare a managementului timpului printr-un complex de interventii pedagogice, elaborat in
baza datelor obtinute la etapa de constatare a experimentului si s-a desfasurat in conformitate cu
urmatoarele etape:

Etapa | a experimentului de formare s-a desfasurat in lunile septembrie-decembrie a
anului de studii 2015-2016 la care au participat 34 de studenti din anul I, specialitatea
Psihopedagogice.

Scopul experimentului de formare a vizat dezvoltarea CMT la studenti prin invatarea
autoreglatd in cadrul unui sistem de activitafi educative de MT, care sd contribuie la
congstientizarea valorii MT in dezvoltarea profesionald si personala.

In cadrul experimentului de formare s-a urmarit variabila CMT drept competentd
transversald in invatamantul universitar, descrisd in capitolul 2 si realizatd prin urmatoarele
materiale elaborate de noi si descrise 1n acest capitol al tezei:

= Modelul psihopedagogic de dezvoltare a CMT in invatarea autoreglata a studentilor;
» Training-ul pedagogic de dezvoltare a CMT (desfasurat in context nonformal);
= Ansamblul de produse (realizate in context formal).
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Etapa a I1-a a experimentului de formare a vizat formarea studentilor si a fost realizat in
cadrul disciplinei academice Psihopedagogia invatarii independente prin proiectarea si
realizarea unui sistem de activitati specifice.

Programul activitatilor formative, desfiasurat In context nonformal, a constat in
implementarea unor modalitdfi de actiune considerate a fi eficiente in dezvoltarea CMT a
studentilor din esantionul experimental.

Training-ul pedagogic de dezvoltare a CMT (desfasurat in context nonformal), elaborat in
baza Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata a studentilor, construit dintr-un sistem de tehnici organizate sub forma de
training, orientat spre cunoastereca metodelor de monitorizare a activitatilor de invatare, de
procesare a conginutului si prelucrare inteligentda a acestuia, spre insusirea regulilor de
prioritizare a sarcinilor academice, spre analiza metodelor de management al stresului in situatii
de invatare, spre dezvoltarea relatiilor interpersonale si formarea gandirii pozitive si flexibile in
luarea de decizii.

Pentru a arata relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie
Pearson. Coeficientul de corelatie este 0 masurda numerica sau un indice al gradului de asociere
intre doua seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00, pana la -1,00.
Semnul ,,+” indicd o corelatie pozitivd — anume ca scorurile unei variabile se maresc odata cu
cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,-” — indica o corelatie negativd — anume cd, in
timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealalta variabila descresc.

In Tabelul 3.2 este datd corelatia dintre produsele activitatii studentului si nivelul de MT
pentru esantionul experimental.

Ca urmare a Programului formativ si a activitatilor desfasurate in context formal, am
constatat existenta corelatiei direct proportionale a unui produs cu celelalte produse, prin urmare,
cu cat este mai bun/foarte bun nivelul de MT, cu atat creste calitatea produselor realizate de
studentii din grupul experimental raportate la dimensiunile dezvoltarii competentei de
management al timpului.

Tabelul 3.2. Corelatia produselor activititii studentului (esantionul experimental/postest)
pe dimensiunile de dezvoltare a CM

Dimensiunea de procesare Dimensiunea Dimensiunea de
de proiectare | autoformare/autodezvoltare
Sistemul Organizator Metoda de Planul de Profilul de Prezentarea
de luare a grafic eficientizare a studiu invatare de carte
notitelor MT
Corespund i 8,8 2,9 2,9 2,9 88
mica masura 8,20
Corespund 23,5 26,5 147 8,8 11,8 147
paryial
Corespund i 235 29,4 41,2 471 38,2 35,3
mare masura
Corespund in 44,1 41,2 41,2 44,1 47,1 41,2
totalitate
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Constatam ca corelatia direct proportionala intre produsele prezentate si nivelul de MT s-a
accentuat si mai mult, In cazul nostru Planul de studiu (8,24 %), in rezultatul aplicarii
programului formativ, confirmand faptul ca elaborarea planului cadru si a planului curent pentru
un semestru (15 saptamani) sporeste si calitatea celorlalte produse realizate de catre studentii din
grupul experimental, sporind dezvoltarea competentei de management al timpului in contextul
invatarii autoreglate.

Ca urmare a programului formativ privind dezvoltarea competentei de management al
timpului 1n invatarea autoreglatd in invatamantul universitar a fost stabilita dinamica medie
privind necesitatea proiectarii i realizarii managementului timpului din perspectiva invatarii
autoreglate, raportata la esantionul experimental si la esantionul de control. Analiza produselor
realizate de catre studentii esantionului experimental confirma eficienta metodologiei de
dezvoltare a competentei de management al timpului.

Astfel, In urma prelucrarii statistice a datelor, am obtinut urmatoarele rezultate (datele
descriptive si de frecventa) ale nivelului de dezvoltare a competentei de management al timpului
in contextul invatarii autoreglate la studenti pentru etapa de postest:

Tabelul 3.3. Nivelul de dezvoltare a competentei de management al timpului

(postest)
Frecventa Procente Procentaj Procent
% valid cumulativ
Nivel nesatisfacator 1 1,6 1,6 1,6
) Nivel satisfacator 18 29,5 29,5 31,1
Valid Nivel bun 28 459 459 77,0
Nivel foarte bun 14 23,0 23,0 100,0
Total 61 100,0 100,0

Comparand rezultatele finale ale etapei de control a experimentului, prezentate in Tabelul
3.12, care reflectd nivelul de dezvoltare a competentei de management al timpului, putem
concluziona urmatoarele: achizitionarea de catre studenti a sistemului integral de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori necesare pentru dezvoltarea competentei de management al timpului
la studenti s-a produs in medie de 45,9 % (nivel bun).

Dezvoltarea competentei de management al timpului in contextul invatarii autoreglate la
studentii din grupul experimental in cadrul activitatilor desfasurate in context formal si
nonformal a fost demonstratd prin atestarea celor trei dimensiuni ale dezvoltérii competentei de
management al timpului: dimensiunea de procesare — 85,3%; dimensiunea de proiectare —
85,3%; si dimensiunea de autodezvoltare — 88,3%. Din cele mentionate, putem releva o dinamica
in dezvoltarea nivelului bun (valoarea cea mai 1inaltd) de dezvoltare a competentei de
management al timpului la studenti raportata si la manifestarea stilului de autoreglare a activitatii
academice, prezentat in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Stilul autoreglirii activititii academice (postest)

Frecventa Procente Procentaj Procent
% valid cumulativ
Dependent 34 31,1 55,7 55,7
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Valid Independent 19 55,7 31,1 86,9
Situational 8 13,1 13,1 100,0
Total 61 100,0 100,0

Comentariile pentru datele prezentate in Tabelul 3.4 iau in calcul argumentele teoretice
conform cdrora studentii care stdpanesc propria invatare sunt destul de flexibili in utilizarea
diferitelor stiluri si incearca cu succes sa se adapteze la cerintele specifice ale contextelor si
situatiilor de Invatare.

Consideram ca studentii care manifesta un stil independent in reglarea activitatii academice
cu 55,7%, cei mai buni 1n autoreglarea invatarii, se raporteaza constient la cerinetle activitatilor
academice, 1si autoestimeaza corect potentialul de rezolvare si adopta cele mai eficiente strategii
specifice de rezolvare a situatiei: pe cont propriu sau cu asistentd externa. Ei nu supraestimeaza
(ca in cazul studentilor dependenti — 31,1%), dar nici nu subestimeaza (ca in cazul studentilor
care manifestd un stil situational — 13,1%) suportul de care au nevoie. O alta explicatic este
numdarul mare de sarcini individuale de complexitate mare §i cu orientare practic aplicativa
crescutd pentru studentii din cadrul grupului experimental, precum si de motivarea inalta a
acestora de a absolvi studiile de formare profesionald cu succes. Aceastd interpretare este
sustinutd si prin valorile mari inregistrate de subiectii care manifestd un stil independent in
autoreglarea activitatii academice la scalele similare din chestionarul de autoreglare:
Autoevaluare — Solicitarea ajutorului — Procesarea informayiei — Organizare, in comparatie cu
studentii care manifesta celelalte stiluri. lar gradul de independenta este determinat si de mésura
in care studentii sunt capabili sa fie flexibili si usor adaptabili la solicitarile universitare variate,
schimbatoare si diverse ca grad de complexitate. Atentionarea se impune totusi pentru cei aflati
in subgrupul situationalilor (13,1%). Lipsa de experientd academica 1i poate face vulnerabili la
erori mai frecvente in lipsa unor scopuri de invatare si criterii de evaluare clar definite si in
prezenta unei monitorizari externe.

Remarcam faptul ca, in urma desfasurarii programului de training, studentii participanti in
cadrul experimentului de control stiu sa stabileasca scopuri pentru invatare, sa identifice
metodele de procesare a continutului, sa identifice tipul sarcinii de lucru, sa stabileasca contextul
de invatare; pot monitoriza stresul academic si motivatia invatarii si automotivarea spre achizitii
academice valoroase, sd utilizeze strategii si deprinderi de invatare, sa utilizeze priceperi de
investigare/rezolvare de probleme; manifesta (vreau) vointa si intentionalitate in realizarea
sarcinilor proiectate in timp, autoeficienta academica si atribuiri ce sustin reusita academica a
acestora, responsabilitate in evaluarea progreselor academice inregistrate — aceste elemente
esentiale raportate la componentele competentei sustin dezvoltarea competentei de management

al timpului in invatarea autoreglata la studenti.
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Tabelul 3.5.Dimensiunile autoreglirii (Academic SRL) (postest)

Frecventa Procente Procentaj Procent
% valid cumulativ
Nivel scazut 4 6,6 6,6 6,6
Valid Nivel mediu 38 62,3 62,3 68,9
Nivel ridicat 19 31,1 31,1 100,0
Total 61 100,0 100,0

Pentru a demonstra relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie a
rangurilor Spearman. Coeficientul de corelatie este 0 masura numerica sau un indice al gradului
de asociere intre doua seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00,
pana la -1,00. Semnul ,,+” indica o corelatie pozitivd — anume ca scorurile unei variabile se
maresc odata cu cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,-” — indicd o corelatie negativa

—anume cd, in timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealalta variabila descresc.

120 . .
Procesarea informatiei
100
30 Planificarea scopurilor
60 Autoevaluare
40 Solicitarea ajutorului

20 I I I I B Structurarea mediului
0

Responsabilitate academica
Etapa de constatare Etapa de control

Fig. 3.2. Dimensiunile reprezentative ale autoreglirii academice,
etapa de constatare si de control (EE/ FPSESAS)

Rezultatele chestionarii repetate a dimensiunilor autoreglarii activitatii academice a
participantilor la programul de formare au demonstrat o tendinta de crestere la fiecare
dimensiune in parte. Putem conchide ca anumite activitati din program proiectate conform
acestor dimensiuni au consolidat la studenti procesarea informayiei (de la 77,74 % la 83,1 %)
reflectate prin masura in care studentii recurg la organizarea si elaborarea informatiei pentru a
facilita intelegerea si reactualizarea ulteriora a acesteia. In urma activitatilot formative, studentii
pot exersa strategii de repetare a conginutului, elaborare si organizare a informatiei, strategii de
control al intelegerii si de autotestare. Printre cele mai importante abilitati formate ale studentilor
sunt: stabilirea tipului de lectura, identificarea unitatilor de invatare, analiza sarcinilor
componente ale problemei, luarea de notite, crearea de analogii, reorganizarea si conectarea
ideilor, formularea de intrebari si raspunsuri, identificarea structurii corpului de informatii,
construirea de organizatori grafici, retele sau harti ale ideilor importante.

Planificarea scopurilor de invatare (de la 21,28% la 24,91%) reprezinta faza de planificare
a invatarii; in acest context, studentii din cadrul FPSESAS au demonstrat atitudinea de a lua
decizia asupra carei activitati sa lucreze prin fixarea scopurilor valoroase si ierarhizarea acestora.

Un indicator semificativ pe care se fundamenteaza dezvoltarea competentei de
management al timpului este Autoevaluarea (de la 50,21% la 58,98%); in urma interventiilor
formative studentii constientizeaza importanta autoevaluarii, a reflectiilor metacognitive si
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aplicarea strategiilor de reglare a parcursului invatarii, precum si planificarea anticipata a
criteriilor de performanta pentru o sarcina specifica si raportarea rezultatelor finale la acestea.
Identificarea punctelor tari si slabe prin solicitarea si oferirea de feedback.

Valoarea atribuitd indicatorului Solicitarea ajutorului (de la 73,47% la 98,7%) prin
descifrarea itemilor componenti, cu o crestere semnificativa in urma activitatilor desfasurate, are
un impact considerabil in dezvoltarea CMT, studentii manifestand deprinderi si strategii necesare
pentru a putea invéata eficient in mod independent.

In ceea ce priveste Stucturarea mediului pentru invagare (de la 28,5% la 34,36%), putem
conchide ca studentii totusi mai necesita pregatire in a-si raporta numarul de subiecte la timpul
rezervat pentru studiu, a estima adecvat timpul de care au nevoie pentru a studia/revizui
continutul si a elabora orarul de lucru pentru fiecare zi. La fel de importanta este si pregatirea
fizica a mediului de studiu, pregatirea mediului fizic prin selectarea si asigurarea cu mijloacele
necesare in realizarea sarcinilor pentru cresterea performantei academice la studenti.

Acceptarea Responsabilitatii academice de catre studentii din grupul experimental (de la
27,21% la 31,97%) presupune antrenarea unor convingeri pozitive fata de propria persoana, la
fel orientarea spre performanta academica, atribuirea rezultatelor obtinute unor factori
controlabili externi si interni. In urma influentelor pozitive ale activititilor desfasurare in cadrul
programului de formare, studentii monitorizeazd propria motivatie pentru invatare prin
comportament flexibil si adaptabil la contexte academice si domenii curriculare diverse,
compensand asfel interesul scazut pentru unele situatii si contexte specifice.

Organizarea in autoreglarea activitatii academice (de la 34,17% la 35,5%) este un
indicator care a crescut partial si necesita a fi reglat de catre subiectii grupului experimental prin
sincronizarea strategiilor de elaborare si planificare a activitatii academice pe etape si raportate la
situatia de invatare, contextul invatarii si cel mai important la particularitatile personale ale celui
care invata, asigurand flexibilitate si eficienta.

Studentii participanti in cadrul experimentului de formare au demonstrat urmatorii
indicatori de performanta in ceea ce priveste dezvoltarea CMT la studenti (EE) prin atingerea

nivelului de performanta:

85,3 85,3 88,3
11,14 5,46 60,21

Postest
100

Pretest

Dimensiunea de Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare proiectare autodezvoltare

M Pretest M Postest

Fig. 3.3. Dimensiunile dezvoltarii CMT la studenti (EE) prin atingerea

nivelului de performanta
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Experimentul pedagogic realizat a demonstrat functionalitatea si eficienta Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea
autoreglata a studentilor in contextul invatarii autoreglate la studenti prin atingerea nivelului
de performanta pe dimensiunea de procesare (D1) (definirea adecvata a conceptelor de baza ale
managementului timpului si invatarii autoreglate; identificarea teoriilor, principiilor si metodelor
utilizate in managementul timpului) de la 77,74 % pana la 85, 3 %; dimensiunea de proiectare a
MT (D2) (proiectarea MT in IA a studentilor (planificarea studiului academic); aplicarea
metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor de MT 1n actiunea de invétare; elaborarea planului-
cadru, planului curent in cadrul proiectului de Invatare academicd) de la 55,46 % pana la 85,3 %;
dimensiunea de autoformare/autodezvoltare (D3) (formularea ideilor de aplicare a proiectului
individual al MT; proiectarea actiunii invatarii autoreglate pe o unitate de timp concret;
motivarea modalitatilor de implementare a planului de studiu academic, gestionarea rationala a
metodelor de MT; aprecierea necesitafii proiectarii, a monitorizarii timpului prin elaborarea unui
program de dezvoltare) de la 60,21 % pana la 88,3 %.

Activitatile desfasurate in context formal si nonformal in cadrul programului formativ
reprezinta un suport valoros pentru dezvoltarea CMT in contextul invatarii autoreglate la studenti
datoritd faptului ca produsele realizate de acestia rezoneaza cu dimensiunile CMT drept
comportament invatat de studenti cum sa-si dezvolte abilitati de a invata independent, dar si
impreuna cu ceilalti, sa identifice resursele interne, sa invete cum sa faca fata situatiilor stresante

in invatare, sa-si puna in valoare calitatile si sa depaseasca dificultatile de invatare.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizata a contribuit la dezvoltarea teoriei si practicii educationale prin
fundamentarea teoretica, metodologica si experimentald a formarii competentei de management
al timpului in Invatarea autoreglata la studenti.

Valorile principale ale cercetarii sunt sistematizate in urmatoarele concluzii generale:

1. Studierea abordarilor stiintifice ale conceptului de management al timpului in literatura
de specialitate, analiza coordonatelor teoretice privind Invatarea autoreglatd a studentilor, a
condus la determinarea aspectelor corelationale dintre managementul timpului §i invatarea
autoreglata [32, 33, 34]. Avand ca reper principiile managementului timpului, conditiile, factorii
si functiile managementului timpului, precum si configuratia invatarii autoreglate, a fost definit
conceptul de management al timpului din perspectiva invatarii autoreglate ca demers
educational-formativ de planificare, organizare, coordonare si control al timpului utilizat pentru
activitati specifice, prin implicarea activa si responsabild a studentilor in realizarea studiilor
academice (cap. 1 al tezei).

2. Evidentiind argumentele stiintifice ale aborddri managementului timpului (MT) din
perspectiva invatarii autoreglate (IA), a fost definit termenul de competenti de management al
timpului (CMT) care reprezintdi un sistem integrat de resurse (cunostinte, abilitati,

atitudini/valori) obtinute prin invatarea autoreglata si valorificate prin activitati formale si
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nonformale, desfasurate intr-o interconexiune in vederea dezvoltarii performantei academice in
cadrul universitar [35] (cap. 2 al tezei).

3. In contextul demersului stiintific privind dezvoltatea competentei de management al
timpului in Tnvatarea autoreglatd la studenti au fost identificate, fundamentate si argumentate
conditiile pedagogice (repere in directionarea invatarii eficiente a studentilor in timpul
programat pentru activitatile didactice), psihologice (resurse personale care sustin in grad optim
dezvoltarea CMT la studenti) si generale/manageriale (intreg mecanismul de planificare a
timpului academic) de dezvoltare a CMT [35], care asigura cadrul conceptual de elaborare si
implementare a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului in invdtarea autoreglatd a studentilor (cap. 2 al tezei).

4. Constructulul metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata la studenti reprezinta coordonata procedurald, dimensionata astfel Incat sa
prefigureze o realitate educationald generatoare de cunostinte, abilitati, atitudini/ valori la
studenti, axate pe interconexiunea dintre dimensiunea de procesare (D1), de proiectare (D2), de
autodezvoltare (D3), in context formal si nonfomal al activitatilor de instruire i reproduce logica
interna a dezvoltarii competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la studenti
(cap. 2 al tezei).

5. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invdtarea autoreglata a studentilor reprezinta configuratia teoretico - aplicativa, fiind conceput
ca reprezentare explicativa a modului de proiectare si realizare a MT in cadrul invatamantului
superior. Componentele modelului se conditioneaza reciproc si constituie un ciclu continuu,
care, prin utilizarea diferitelor metode, forme, mijloace de invatare, are drept rezultat avansarea
performantei in planificarea timpului eficient al activitatilor de invatare academica (cap. 2 al
tezei).

6. Experimentul pedagogic realizat a demonstrat functionalitatea si eficienta Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invdtarea
autoreglata a studentilor prin atingerea nivelului de performanta [36], pe dimensiunea de
procesare (D1) (definirea adecvati a conceptelor de baza ale managementului timpului si
invatarii autoreglate; identificarea teoriilor, principiilor si metodelor utilizate in managementul
timpului) de la 77,74 % pana la 85, 3 %; dimensiunea de proiectare a MT (D2) (proiectarea MT
in A a studentilor (planificarea studiului academic); aplicarea metodelor, a tehnicilor si a
instrumentelor de MT in actiunea de invatare; elaborarea planului-cadru, planului curent in
cadrul proiectului de invatare academicd) de la 55,46 % pana la 85,3 %; dimensiunea de
autoformare/autodezvoltare (D3) (formularea ideilor de aplicare a proiectului individual al MT;
proiectarea actiunii invatarii autoreglate pe o unitate de timp concret; motivarea modalitatilor de
implementare a planului de studiu academic, gestionarea rationald a metodelor de MT;
aprecierea necesitatii proiectarii, a monitorizarii timpului prin elaborarea unui program de
dezvoltare) de la 60,21 % pana la 88,3 % (cap. 3 al tezei).

Valorile teoretico-stiintifice si aplicative produse in rezultatul cercetarii realizate, ne permit

sa confirmam sulutionarea problemei stiintifice importante care rezida in fundamentarea
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teoretica si aplicativd a procesului de dezvoltare a competentei de mangement al timpului in
contextul invatarii autoreglate, in elucidarea reciprocitatii dintre managementul timpului si
invatarea autoreglatd a studentilor, avand ca efect performanta pregatirii profesionale in mediul
academic universitar.

In conformitate cu rezultatele obtinute in cercetarea realizati, propunem urmitoarele
recomandari:

Recomandari la nivel de politici educationale institutionale

- Introducerea disciplinei universitare Psihopedagogia invatarii independente/autoreglate
in lista disciplinelor de formare profesionala (pentru alte facultati) si extinderea acesteia
pe tot parcursul invatamantului universitar, avand si perspectiva dezvoltarii competentei
de management al timpului.

- Elaborarea unui Ghid metodologic care sa includa metode moderne de management al
timpului, conditii de realizare, factorii care influenteazd o buna gestionare a timpului
pentru invatare, aplicabile la treapta invatamantului superior.

Recomandari pentru cadre didactice universitare

- Participarea cadrelor didactice universitare, in cadrul instruirii continue, la cursuri cu
tematica managementului timpului in contextul invatarii autoreglate.

- Focalizarea pe stagii de formare 1n vederea restructurarii suporturilor de curs si a
adaptarii acestora la noile standarde curriculare din perspectiva autoreglatoare, in
concordanta cu o metodologie moderna de predare/invatare/evaluare.
aplica metodele de invatare racordate la stilul de invatare si metodele de management al
timpului, respectiv al timpului dedicat realizarii sarcinii individuale, componente ale unui
management al timpului pentru invatare.

Recomandari pentru studenti

- Participarea la programe de formare orientate spre dezvoltarea competentei de
management al timpului.

- Valorificarea, in realizarea studiilor academice universitare, a modelelor de conduita
temporald in conformitate cu dimensiunea, condifiile si procesul de autoreglare a
invatarii.

Limitele inerente designului utilizat pentru cercetarea noastra nu ne permit surprinderea
tuturor aspectelor ce vizeaza dezvoltarea competentei de management al timpului in invatarea
autoreglata. Rezultatele cercetdrii pot fi extrapolate pentru alte comunitati de studenti, dar mai
putin pentru categoria prescolari, scolari si adulti, impunandu-se aici abordarea altor
particularitati de formare, specifice varstei.

Complexitatea fenomenului cercetat oferd posibilitatea continudrii cercetarilor stiingifice.
Fiecare aspect al cercetarii poate constitui problema de cercetare initiate in urmatoarele directii:
studierea aprofundata a dezvoltarii competentei de management al timpului pe alte categorii de
beneficiari, cum ar fi cadre didactice, manageri ai institutiilor de invatamant. La fel, dezvoltarea

competentei de management al timpului in functie de stilul de invatare, abordat din perspectiva
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caracteristicilor cognitive, afective, volitive si alti factori psihici, ce servesc drept indicatori
relativi stabili ai modului in care studentul nvatd, poate constitui o problema de cercetare in
cadrul lucrarilor de doctorat.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii se implementeaza in procesul
didactic prin predarea cursului Psihopedagogia invatarii autoreglate, prin valorificarea
fundamentelor teoretic-aplicative eclaborate si structurate in Modelul psihopedagogic de
dezvoltare a competentei managementului timpului in contextul invatarii autoreglate, inclusiv
prin intermediul comunicarilor la conferintele stiintifice nationale si internationale si a
publicatiilor stiintifice: Conferinta stiintificd internationald ,./nvatamdntul superior si piata
muncii: conexiuni §i perspective”’; Conferinta stiintifica nationald cu participare internationala
»Integrare prin cercetare §i inovare”, Chisindu, 2015; Conferinta stiintificd internationala
,JInvdtamantul superior: valente si oportunitati educationale, de cercetare i transfer
inovational”. Chisinau, 2016; Conferinta stiinfifico-practicd cu participare internationala
~Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a 1l-a, Balti, 2018;
Conferinta internationald de psihologie aplicatd ,,Actualitati si perspective in cercetarea
psihologica”, Chiginau, Universitatea de Stat din Moldova, 2018/2019. Rezultatele obtinute sunt

publicate in 14 lucrari stiintifice.
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ADNOTARE

Reaboi-Petrachi Viorica
Managementul timpului in invdtarea autoreglata la studenti
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Universitatea de Stat din Moldova, Chisinau, 2020

Structura tezei. Teza include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie — 171 de surse, 12 anexe. In total, teza contine — 132 de pagini text de baza, 24 de figuri si 28
de tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: management, managementul timpului, invatare autoreglatad, competenta de
management al timpului, dimensiunile managementului timpului, model, performanta.

Domeniu de studiu: Pedagogia universitara

Scopul cercetarii consta in fundamentarea teoretica si metodologica a dezvoltarii competentei de
management al timpului in invitarea autoreglatd a studentilor in contextul educatiei formale si
nonformale.

Obiectivele cercetirii: analiza abordarilor conceptuale ale managementului timpului in teoria si
practica educationald; identificarea pozitionarilor teoretice privind definirea termenului de invatare
autoreglatd a studentilor; elucidarea corelatiei dintre managementul timpului si invatarea autoreglata a
studentilor; diagnosticarea nivelului initial al dezvoltarii competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata a studentilor; elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor; validarea experimentala a Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a
studentilor.

Noutatea si originalitatea stiintificd a cercetarii este obiectivatd de actualizarea si extinderea
conceptului de management al timpului si invatare autoreglatd, care reprezintd un demers educational-
formativ ce vizeazad un ansamblu de actiuni care are drept scop implicarea activa si responsabild in
planificarea studiului academic; elaborarea si implementarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului In Invatarea autoreglatd a studentilor; fundamentarea teoreticd a
dimensiunilor competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor.

Problema stiintifici de importanta solutionata in cercetare consta in fundamentarea teoretica si
aplicativd a procesului de dezvoltare a competentei de mangement al timpului in contextul invatarii
autoreglate, in elucidarea reciprocitatii dintre managementul timpului §i invatarea autoreglatd a
studentilor, avand ca efect performanta pregatirii profesionale in mediul academic universitar.

Semnificatia teoreticd a cercetirii. Cercetarea realizatd ne-a permis sd definim conceptul de
management al timpului din perspectiva invatarii autoreglate a studentilor prin identificarea principiilor
managementului timpului, a conditiilor managementului timpului, a factorilor si functiilor acestuia,
precum si a metodelor de management al timpului; conceptualizarea Modelului psihopedagogic de
dezvoltare a competentei de management al timpului in invitarea autoreglatad a studentilor, axat pe
dimensiunile de procesare, proiectare si autodezvoltare; si demonstrdim ca Modelul psihopedagogic de
dezvoltare a competentei de management al timpului n invatarea autoreglata a studentilor este functional
in procesul formarii profesionale initiale a viitorilor specialisti in cadrul universitar.

Valoarea aplicativa a lucririi este reprezentatd de elaborarea si valorificarea experimentala a
Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in Invatarea
autoreglatd a studentilor care reprezintd un demers validat pedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului la studenti, centrat pe nevoile de invatare; elaborarea programului de activitati
formative privind dezvoltarea competentei de management al timpului pe dimensiuni si indicatori de
performantd pentru fiecare unitate de continut; elaborarea si aplicarea Indicatorilor de performanta si a
dimensiunilor competentei, precum si a mecanismului de dezvolare cu privire la competenta de
management al timpului la studenti.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Investigatia realizatd se integreaza in directiile prioritare
de cercetare in sistemul de invatamant superior. Rezultatele cercetarii se implementeaza in procesul
didactic prin predarea cursului Psihopedagogia invagarii autoreglate, prin valorificarea Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a
studentilor, inclusiv prin intermediul comunicarilor la conferintele stiintifice nationale si internationale si
prin publicatii stiintifice.
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AHHOTAIIUA

Padoii-Ilerpakn Buopuxka
Taiim-meneorcemenm ¢ KOHmMeEKcHe A6NMOHOMHO20 00YYEeHUA CINYOEeHM 08
Juccepranys Ha COUCKaHUE YUEHOM CTENEHH JOKTOpa MeAarornyeckux Hayk, Kummnay, 2020

CTpykTypa auccepTauuMi. BBEJCHHE, TPU TIJIaBbl, OCHOBHBIC BBIBOJBI M PEKOMEHIAINH,
oubmmorpadus u3 171 ucrounukos, 12 npunoxeHuid, 132 cTpaHuIbl OCHOBHOTO TeKcTa, 24 pucyHka, 28
Tabnmil. Pe3ynpTarhl rccienoBanus omyOIMKoBaHk B 14 HaydHBIX paboTax.

KiroueBbie cj0oBa. MEHEKMEHT, TallM-MEHEPKMEHT, aBTOHOMHOE OOydeHHe, KOMIIETEHLHS
TallM-MEHEPKMEHTa,  KJIIOYECBBIE  COCTABIAIOUIME KOMIICTCHUUH  TalM-MEHEPKMEHTa, MOJCIb,
JMYHOCTHBIE JOCTHXCHUSI.

O6aacts uccnenoBanus: [lenaroruka Boiciiero oopa3oBaHHs.

Ileanb uccieroBaHUsl 3aKJIIOYACTCSl B Pa3padOTKE TEOPETHUECKUX U METOAOJIOTHYECKHX OCHOB
PasBUTHS KOMIIETCHIUH TalM-MEHEI)KMEHTA B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOy4Y€HHS CTYIEHTOB B paMKax
dhopMaTbHOTO 1 HEOPMATTLHOTO 00pa30BaHUSL.

3agayu ucciiel0BaHMA: aHAIN3 KOHIENTYANbHBIX MOAXOJO0B K IpoOieMe TaiM-MeHEeIKMEHTa B
TEOPUM W TMpPaKTUKEe OOpa30BaHMSA; BBIBICHHE TEOPETUYECKUX OCHOB OMNpPENEeNICHUs] TOHITUS
ABTOHOMHOTO OOYYEHHUSl CTYJCHTOB, OOOCHOBaHWE B3aMMOCBSI3H MEXIY TaliM-MEHEIKMEHTOM U
ABTOHOMHBIM OOYYEHHEM CTYICHTOB; [WarHOCTHKAa IIEPBHUYHOIO YPOBHS C(OPMUPOBAHHOCTU
KOMIIETCHIIUM TalM-MEHEIKMEHTa B KOHTEKCTE€ aBTOHOMHOI'O OOYYEHHs y CTyIEHTOB; 0OOCHOBaHUE U
paspaboTtka Ilcuxomoro-nenarorn4eckoil MoOAENH pa3BUTHS KOMIIETCHUMH TalM-MEHEIKMEHTa B
KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOYYCHHSI CTYACHTOB; O3KCIIEPUMEHTAIbHOE anpoOHpOBaHHE METOO0JIOTHU
Pa3BUTHUA KOMIICTCHIINN TaﬁM'MCHeI[)KMeHTa B KOHTEKCTEC aBTOHOMHOI'O O6y‘-ICHI/I$I Y CTYACHTOB.

Hayuynass HOBH3HA M OPHMIMHAJLHOCTH WCCJIEIOBAHHUS 3aKIIOYAIOTCS B! aKTyalu3alud U
ONpENeJICHNH TOHATHS TallM-MEHEI)KMEHTa M aBTOHOMHOIO OOydYeHHs, KOTOpbIE MPEACTaBIISIOT
00pa3oBaTenbHO-POPMUPYIONIHIA TPOIECC, BKIIOYAIOMMA Ha0Op MEHCTBHM C MENhI0 aKTUBHOTO U
OTBETCTBEHHOI'O YYaCTHs CTYACHTOB B IUIAHMPOBAHHMHM COOCTBEHHOI'O aKaJIeMHYECKOro 00pa3oBaHUs;
TCOPETUICCKOM 06OCHOB3HI/II/I KIIIOYEBBIX COCTABJIAKOIINX KOMIICTCHIIUHU TaﬁM'MCHCZ[)KMeHTa B
KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOy4YeHHs CTYJCHTOB; pa3paboTke M BHeApeHHH [Icumxomoro-menarornueckon
MOACIIN pa3BUTHUA KOMIICTCHIUHA TaﬁM-MeHeI{)KMeHTa B KOHTCEKCTEC aBTOHOMHOI'O O6y‘ICHI/I$I CTYACHTOB
BVY3-os.

Hayuynass mnpo0JsieMa, pelieHHass B [JaHHOM MCCJIEIOBAHMM 3aKJIOYaeTcs B pa3paboTke
TEOPETUYECKUX M METONOJOTMYECKHX OCHOB Pa3BUTHUSI KOMIIETCHLMH TaiM-MEHEI)KMEHTA B KOHTEKCTE
aBTOHOMHOT'O OOYYEHHS y CTYJACHTOB, OOOCHOBAaHMM B3aMMOCBS3M MEXKIY TaiM-MEHEIKMECHTOM U
ABTOHOMHBIM OOy4Y€HHMEM CTYACHTOB, Kak (akTopa oOecrieueHHs KadecTBa IOATOTOBKH OyIyIIux
CIETUAINCTOB.

Teopernyeckasi 3HaAYUMOCTb HcciaedoBaHus. llpoBeneHHoe wHccneoOBaHHE —ITO3BOJIMIIO
000CHOBAaTh TOHITHE KOMIICTEHUMH TailM-MEHEI)KMEHTa B KOHTEKCT€ aBTOHOMHOIO OOYYeHUs
CTYAEHTOB, OCHOBBIBAsICh HAa PUHIIMIIAX, YCIOBUAX, (pakTopax U QYHKUUAX TaM-MEHEIKMEHTA, a TAKKE
Ha METoaax TaﬁM'MeHCZI)I(MeHTa; pa3pa60TaTL TMCUXOJIOro-TI€Aaroru4€CKyro  MOACJIb pa3BUTUA
KOMIICTCHIIUN TaﬁM'MeHeI[)KMeHTa B paMKax aBTOHOMHOI'O O6y‘IeHI/IH CTYACHTOB; J0OKa3aTb, 4YTO
MICUXOJIOro-riearorn4eckas  MoJCJIb pPa3BUTUA KOMICTCHIINU TaﬁM-MeHeI{)KMeHTa B KOHTCKCTC
ABTOHOMHOI'O OOYy4YEHHsI CTYIEHTOB MOKET ObITh IPUMEHEHA B Ipolecce NpodecCHOHaIbHOTO Pa3BUTHS
OyAyIuX CIEHNAIUCTOB.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTb HCCJIe0BAHUSI OOYCIIOBJIEHAa NMPOSKTUPOBaHUEM / BHEIpEHUEM /
OKCIICPUMECHTAJIIbHBIM O6OCHOBaHI/IeM HCI/IXOHOFO'HGI[BFOFI/I‘ICCKOI\/’I MOACIU Ppa3BUTHA KOMIICTCHIINN
TallM-MEHE/PKMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOydYeHHs CTYyJICHTOB, OCHOBAaHHOH Ha Y4eOHBIX
NOTPEOHOCTSIX  CTY/CHTOB; pPa3pabOTKOH mporpaMmbl  (QOPMUPYIOIIUX 3aHSATHH 10  Pa3BUTHIO
KOMIIETCHIIMM TalM-MEHEIKMEHTa W ToKa3zarened >(QQEKTHUBHOCTH Pa3BUTHS KOMIICTCHLMH TaiM-
MEHEDKMEHTa, a TaKkKe MEXaHH3MOB pa3BUTHS KOMIIETEHIHHM TalM-MEHEKMEHTa B KOHTEKCTE
ABTOHOMHOT'O OOYY€HHS CTYJICHTOB.

BHenpenue pe3yabTaToB HCCIENOBaHUS OCYIIECTBISUIOCH B pealbHOW 00pazoBaTebHON
MPaKTUKE MOCPEJICTBOM BHEJIPEHUs yueOHOro npeamera «/lcuxonedazo2uxa asmoHoOMHO20 00YUeHUs, a
TaK)Ke MyTeM BHEAPEHUS TEOPETUIECKHUX U NMPUKIIAJHBIX OCHOB Pa3pa0OTaHHBIX M CTPYKTYPHUPOBAHHBIX B
[Icuxonenaroruyeckoi MOJIENIN pa3BUTHA KOMIIETCHIUH TallM-MEHEI)KMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO
o0y4yeHHs1 CTyZIeHTOB. Pe3ynbTaTbl MccieoBaHHUs ObUIM OOCYXKIEHBI Ha HAyYHBIX KOH(EpeHIHMAX, a
TaKXe ObUIN MPEJICTABICHBI B HAYYHBIX ITyOIHKaLUsIX.
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ANNOTATION

Reaboi-Petrachi Viorica
Time Management in self-regulated learning in students
Doctoral thesis in education sciences, State University of Moldova, Chisinau, 2020

Thesis structure: The thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography - 171 sources, 12 annexes. In total, the thesis contains — 132 pages of
basic text, 24 figures and 28 tables. The obtained results are published in 14 scientific papers.

Key words: management, time management, self-regulated learning, time management
competence, time management dimensions, model, performance.

The research domain: University pedagogy.

The purpose of the research consists in the theoretical and methodological foundation of the
development of time management competence through self-regulated learning of students in formal and
non-formal context.

Research objectives: analysis of conceptual approaches to time management in educational theory
and practice; identifying the positions regarding the definition of the concept of self-regulated student
learning; elucidating the correlation between time management and self-regulated student learning;
diagnosing the initial level of development of time management competence in self-regulated student
learning; elaboration of the psycho-pedagogical model of time management competence in the context of
self-adjusted learning; experimental validation of the psycho-pedagogical model of time management
competence development in the context of self-adjusted learning.

Novelty and scientific originality of the research is objectified by updating and extending the
concept of time management and self-regulated learning, which represents an educational-formative
approach aimed at a set of actions aimed at actively and responsible involvement in the planning of the
academic study; elaboration and implementation of the Psycho-pedagogical Model for developing time
management competence in the context of self-regulated learning; theoretical foundation of the
dimensions of time management competence in the self-regulated learning of students.

The important scientific problem solved in research consists in the theoretical and applicative
foundation of the psycho-pedagogical Model of time management competence in the context of self-
regulated learning in elucidating reciprocity between time management and self-regulated learning having
as effect professional training performance in the environment academic university.

The theoretical significance of the research. The research has enabled us to define the concept of
time management from the perspective of the students self-learning by identifying the principles of time
management, conditions of time, factors and functions As well as time management methods;
conceptualizing the psychopedagogical model of developing the competence of time management in the
self-learning of students, focused on the dimensions of processing, design and self-development; Let's
show that the psychopedagogical model of development of time management competence in the self-
learning of students is functional in the process of initial vocational training of future specialists in the
university.

The practical significance of the thesis is represented by the experimental elaboration and
valorization of the psychopedagogical model of the time management competence that represents a
validated pedagogical approach to the development of the management competence of time to students,
centered on learning needs; elaboration of the programme of formative activities on the development of
time management competence on dimensions and performance indicators for each content unit;
elaboration and application of performance indicators and dimensions of competence, as well as the
development mechanism on the competence of time management in students.

Implementation of scientific results. The results of the research are implemented in the teaching
process by teaching the course of the Psychopedagogy of self-learning by capitalizing on theoretical-
applicative fundamentals developed and structured in the psychopedagogical model of the competence of
Time management in the context of self-learning in students, including through communications to
national and international scientific conferences and scientific publication.
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