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ADNOTARE

Reaboi-Petrachi Viorica
Managementul timpului in invatarea autoreglati la studenti
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Universitatea de Stat din Moldova, Chisiniu, 2020

Structura tezei. Teza include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie — 171 de surse, 12 anexe. In total, teza contine — 132 de pagini text de baza, 24 de figuri si 28
de tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 14 lucrari stiingifice.

Cuvinte-cheie: management, managementul timpului, invdtare autoreglatd, competenta de
management al timpului, dimensiunile managementului timpului, model, performanta.

Domeniu de studiu: Pedagogia universitara

Scopul cercetirii consta in fundamentarea teoretica si metodologica a dezvoltarii competentei de
management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor in contextul educatiei formale si
nonformale.

Obiectivele cercetarii: analiza abordarilor conceptuale ale managementului timpului in teoria si
practica educationald; identificarea pozitiondrilor teoretice privind definirea termenului de invatare
autoreglatd a studentilor; elucidarea corelatiei dintre managementul timpului si invatarea autoreglata a
studentilor; diagnosticarea nivelului initial al dezvoltarii competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata a studentilor; elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor; validarea experimentala a Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a
studentilor.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetarii este obiectivatd de actualizarea si extinderea
conceptului de management al timpului si invatare autoreglata, care reprezintd un demers educational-
formativ ce vizeaza un ansamblu de actiuni care are drept scop implicarea activd si responsabild in
planificarea studiului academic; elaborarea si implementarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului In Tnvatarea autoreglatd a studentilor; fundamentarea teoretica a
dimensiunilor competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor.

Problema stiintifici de importanta solutionata in cercetare consta in fundamentarea teoretica si
aplicativd a procesului de dezvoltare a competentei de mangement al timpului in contextul invatarii
autoreglate, in elucidarea reciprocitatii dintre managementul timpului §i invatarea autoreglatd a
studentilor, avand ca efect performanta pregatirii profesionale in mediul academic universitar.

Semnificatia teoreticd a cercetirii. Cercetarea realizatd ne-a permis sd definim conceptul de
management al timpului din perspectiva invatarii autoreglate a studentilor prin identificarea principiilor
managementului timpului, a conditiilor managementului timpului, a factorilor si functiilor acestuia,
precum si a metodelor de management al timpului; conceptualizarea Modelului psihopedagogic de
dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor, axat pe
dimensiunile de procesare, proiectare si autodezvoltare; sa demonstram ca Modelul psihopedagogic de
dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor este functional
in procesul formarii profesionale initiale a viitorilor specialisti in cadrul universitar.

Valoarea aplicativd a lucrarii este reprezentatd de elaborarea si valorificarea experimentald a
Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea
autoreglatd a studentilor care reprezintd un demers validat pedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului la studenti, centrat pe nevoile de invatare; elaborarea programului de activitati
formative privind dezvoltarea competentei de management al timpului pe dimensiuni si indicatori de
performantd pentru fiecare unitate de continut; elaborarea si aplicarea Indicatorilor de performanta si a
dimensiunilor competentei, precum si a mecanismului de dezvolare cu privire la competenta de
management al timpului la studenti.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Investigatia realizata se integreaza in directiile prioritare
de cercetare in sistemul de invatamant superior. Rezultatele cercetarii se implementeaza in procesul
didactic prin predarea cursului Psihopedagogia invagarii autoreglate, prin valorificarea Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a
studentilor, inclusiv prin intermediul comunicarilor la conferintele stiintifice nationale si internationale si
prin publicatii stiintifice.



AHHOTAIIUA

Padoii-Ilerpakn Buopuxa
Taiim-meneorcemenm 6 KOonmexkcme A6MOHOMHO20 00YUEeHUA CHLYOEeHM 08
JduccepTanusi HA COMCKAHNE YYeHOW CTeNeHHU IOKTOpa Neaarornyeckux nayk, Kumunay, 2020

CTpyKkTypa auccepTalMi. BBEJCHHE, TPU TIJIaBbl, OCHOBHBIC BBIBOIBI U PEKOMEHAAILUH,
oubmuorpacdus u3 171 ucrounnkos, 12 npunoxenuii, 132 cTtpaHuIpl OCHOBHOTO TEeKCTa, 24 pucyHka, 28
Tabnuu. Pe3ynbTaTsl HccieaoBaHus OmyOIMKOBaHbI B 14 HaydHBIX paboTax.

KiroueBbie cj0Ba. MEHEKMEHT, TallM-MEHEIPKMEHT, aBTOHOMHOE OOydeHHe, KOMIIETEHIHS
TallM-MEHEIPKMEHTa,  KJIIOYEBBIE  COCTaBJIAIOLIME KOMIICTCHLUMHM  TallM-MEHEIPKMEHTa, MOJEIb,
JIMYHOCTHBIE JOCTHKCHUS.

O6aacts uccnegoBanus: [lenaroruka Boiciiero oopa3oBaHHs.

Heanr uccienoBaHusi 3aKI0YaeTCs B pa3padOTKE TEOPETHUECKHX W METOAOJIOTHYECKUX OCHOB
Pa3BUTHSL KOMIICTCHIIUHN TalM-MEHEI)KMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOY4YEHHsI CTYIEHTOB B paMKax
dhopMaTbHOTO 1 HeOPMAITLHOTO 00pa30BaHUSL.

3agauyu Mccie0BaHMs: aHAIN3 KOHIENTYAIbHBIX IOAXOJAO0B K IpoOieMe TalM-MEHEIKMEHTa B
TEOPUM U MPAaKTUKE OOpa30BaHMA; BBIIBIEHHE TEOPETUYECKUX OCHOB OINPENEICHUS] IOHSITHA
ABTOHOMHOTO OOYYEHHUSl CTYJEHTOB, OOOCHOBaHWE B3aMMOCBSI3HM MEXIY TaliM-MEHEIKMEHTOM U
ABTOHOMHBIM OOYYCHHEM CTYJCHTOB, JWAarHOCTHKAa TEPBHYHOTO YPOBHS Cc(OPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETCHIIMU TaiM-MEHEP)KMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOYYEHHS y CTyIEHTOB; 0OOCHOBaHUE W
paspaboTtka llcuxomoro-nenarorn4eckoil MoOAeNH pasBUTHS KOMIIETCHIMH TalM-MEHEIKMEHTa B
KOHTEKCTE aBTOHOMHOIO OOYYEHHSI CTYACHTOB; 3KCIIEPUMEHTAJIbHOE anpoOHpOBaHHE METOJO0IOTUU
PasBUTHS KOMIICTCHIINH TaliM-MEHEI)KMEHTA B KOHTEKCTE aBTOHOMHOT'0 00y4YeHHs Y CTyIEHTOB.

Hayuynass HOBH3HA M OPHMIHMHAJLHOCTH WCCJIEIOBAHHUS 3aKIIOYAIOTCS B! aKTyalu3alud U
OTIpelIeICHNH TOHATHS TaiM-MEHEI)KMEHTa M aBTOHOMHOTO OOydYeHHs, KOTOpbhIe NpPEACTaBISIOT
o0pa3zoBaTenbHO-HOPMUPYIONINIA Tpoliecc, BKIOYAIOMMKA HAOOp NEHCTBUI C IIETbI0 aKTHBHOTO U
OTBETCTBEHHOI'O YYacCTHs CTYACHTOB B IUIAHMPOBAHHMHM COOCTBEHHOIO aKaJeMHYECKOro 0o0pa3oBaHUs;
TEOPETUYECKOM OOOCHOBAaHMM KJIIOUEBBIX COCTaBJIIOLIMX KOMIIETEHIIMHM TalM-MEHEIKMEHTa B
KOHTEKCTE aBTOHOMHOI'O OOy4eHHs CTYAEHTOB; pa3paboTke u BHeapeHuu llcmxosoro-memarormyeckoi
MOJIENIN Pa3BUTHSI KOMIIETCHIIUH TaiM-MEHEI)KMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOYy4YEeHHsS CTYIEHTOB
BY3-o0s.

Hayuynas mnpobiiema, penieHHass B JaHHOM MCCJIEIOBAHMM 3aKIIOYaeTcsi B pazpaboTke
TEOPETUYECKUX M METOMOJOIMYECKHX OCHOB Pa3BUTHUSI KOMIIETCHLMH TaiM-MEHEI)KMEHTA B KOHTEKCTE
ABTOHOMHOT'O OOYYEHHUS! y CTYAEHTOB, OOOCHOBAaHMM B3aWMOCBSA3H MEXIY TalM-MEHEIXMEHTOM U
ABTOHOMHBIM OOy4Y€HHMEM CTYACHTOB, Kak (akTopa oOecreueHHs KauecTBa IOATOTOBKH OyIyIIMX
CHEINATUCTOB.

TeopeTndeckasi 3HAYMMOCThb HccJedoBaHusA. [IpoBeneHHOe HCcleIOBaHHE MO3BOJIUIO
000CHOBATh TIOHATHE KOMIICTEHIIMH TailM-MEHEP)KMEHTa B KOHTEKCT€ aBTOHOMHOTO OOYYeHHs
CTYAEHTOB, OCHOBBIBAsICh HAa PUHIIMIIAX, YCIOBUAX, (pakTopax U QPYHKUUAX TaM-MEHEIKMEHTA, a TAKKE
Ha MeEToJax TalM-MEHEIKMEHTa; pa3padoTaTh IICHUXOJOrO-TIEJarorHiecKyl0 MOJIeNb  Pa3BUTHS
KOMIIETCHIIMM TalM-MEHEe[UKMEHTa B paMKaxXx aBTOHOMHOTO OOYYEHHS! CTYAEHTOB, I0Ka3aTb, YTO
MICUXOJIOTO-TIEIArOTHYEeCKass MOJIeNIb  Pa3BUTHS KOMIIETCHIIMM TaiiM-MEHEPKMEHTa B KOHTEKCTE
ABTOHOMHOT'O OOY4YEHHsI CTY/ICHTOB MOXKET OBITh IPUMEHEHA B Mpoliecce MpodecCHOHaIBHOTO Pa3BUTHSI
OyIyImux CHEIUATICTOB.

IlpakTHYecKkasi 3HAYMMOCTb HCCJIeA0BAHMSI OOYCIIOBICHA MPOSKTUPOBAaHUWEM / BHeApeHHeM /
9KCIEPUMEHTAJIBHBIM O00OCHOBAaHMEM IICHMXOJIOTO-TIEJarOrHUecKOd MOJENN Pa3BUTUS KOMIIETCHLIUHU
TallM-MEHEP)KMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO OOydYeHHs CTYJEHTOB, OCHOBAaHHOM Ha Yy4eOHBIX
NOTPEOHOCTSIX  CTY/ACHTOB; pPa3pabOTKOH mporpaMmbl  (QOPMUPYIOIIUX 3aHSATHH 10  Pa3BUTHIO
KOMIIETCHIIMU TalM-MEHE/DKMEHTa W ToKa3arened S(QQEeKTHBHOCTH pPa3BUTHS KOMIICTCHIIMU TaiM-
MEHE/DKMEHTa, a TakkKe MEXaHH3MOB pa3BUTHS KOMIIETEHIMH TalM-MEHEIKMEHTa B KOHTEKCTE
ABTOHOMHOT'O OOYY€HHS CTYJICHTOB.

BHeapenue pe3yabTaToB HCCIEIOBAaHUS OCYIIECTBISUIOCH B pEalbHOW 00pazoBaTeNbHON
NpaKkTUKE MOCPEICTBOM BHEIpEHUs yueOHOoro npeamera «/lcuxonedazocuxa asmoHOMHO20 00VUeHUs», a
TaKXe ITyTeM BHEJPEHUS TEOPETUIECKUX U MPUKIIAHBIX OCHOB pa3pabOTaHHBIX M CTPYKTYPUPOBAHHEIX B
[Ncuxomnemarorndeckoil MoJIeNIu Pa3BUTHSL KOMIIETEHIIMH TalM-MEHEDKMEHTa B KOHTEKCTE aBTOHOMHOTO
o0ydeHusi CTyACHTOB. Pe3ynbTarhl mcciemoBaHusi Obuld OOCYXXKIEHBI Ha HAYYHBIX KOH(EpPEHIUIX, a
TaKXe ObUIN MPEICTABICHBI B HAYYHBIX ITyOIHKaLUsIX.
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ANNOTATION

Reaboi-Petrachi Viorica
Time Management in self-regulated learning in students
Doctoral thesis in education sciences, State University of Moldova, Chisinau, 2020

Thesis structure: The thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography - 171 sources, 12 annexes. In total, the thesis contains — 132 pages of
basic text, 24 figures and 28 tables. The obtained results are published in 14 scientific papers.

Key words: management, time management, self-regulated learning, time management
competence, time management dimensions, model, performance.

The research domain: University pedagogy.

The purpose of the research consists in the theoretical and methodological foundation of the
development of time management competence through self-regulated learning of students in formal and
non-formal context.

Research objectives: analysis of conceptual approaches to time management in educational theory
and practice; identifying the positions regarding the definition of the concept of self-regulated student
learning; elucidating the correlation between time management and self-regulated student learning;
diagnosing the initial level of development of time management competence in self-regulated student
learning; elaboration of the psycho-pedagogical model of time management competence in the context of
self-adjusted learning; experimental validation of the psycho-pedagogical model of time management
competence development in the context of self-adjusted learning.

Novelty and scientific originality of the research is objectified by updating and extending the
concept of time management and self-regulated learning, which represents an educational-formative
approach aimed at a set of actions aimed at actively and responsible involvement in the planning of the
academic study; elaboration and implementation of the Psycho-pedagogical Model for developing time
management competence in the context of self-regulated learning; theoretical foundation of the
dimensions of time management competence in the self-regulated learning of students.

The important scientific problem solved in research consists in the theoretical and applicative
foundation of the psycho-pedagogical Model of time management competence in the context of self-
regulated learning in elucidating reciprocity between time management and self-regulated learning having
as effect professional training performance in the environment academic university.

The theoretical significance of the research. The research has enabled us to define the concept of
time management from the perspective of the students self-learning by identifying the principles of time
management, conditions of time, factors and functions As well as time management methods;
conceptualizing the psychopedagogical model of developing the competence of time management in the
self-learning of students, focused on the dimensions of processing, design and self-development; Let's
show that the psychopedagogical model of development of time management competence in the self-
learning of students is functional in the process of initial vocational training of future specialists in the
university.

The practical significance of the thesis is represented by the experimental elaboration and
valorization of the psychopedagogical model of the time management competence that represents a
validated pedagogical approach to the development of the management competence of time to students,
centered on learning needs; elaboration of the programme of formative activities on the development of
time management competence on dimensions and performance indicators for each content unit;
elaboration and application of performance indicators and dimensions of competence, as well as the
development mechanism on the competence of time management in students.

Implementation of scientific results. The results of the research are implemented in the teaching
process by teaching the course of the Psychopedagogy of self-learning by capitalizing on theoretical-
applicative fundamentals developed and structured in the psychopedagogical model of the competence of
Time management in the context of self-learning in students, including through communications to
national and international scientific conferences and scientific publication.
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MT - managementul timpului

MTA - managementul timpului academic

OG - organizatori grafici

fA - invitare autoreglata

TL - timpul liber

CMT - competenta de management al timpului
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AAA — autoreglarea activitatii academice
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. In societatea globala, care este una
informationala si hipertehnologizata, timpul reprezinta resursa de baza, indiferent de domeniul
de activitate in care suntem antrenati. Pe langa aceasta, timpul influenteaza direct sau indirect
diverse categorii de varsta, studentii fiind cei ce nu fac exceptie datorita diversitatii activitatilor
in care sunt implicati.

Un student de succes da dovada, in primul rand, de disciplina, de capacitate de a actiona
prompt si de automonitorizare cu scopul de a-si imbunatati propriile performante.
Autodisciplinarea il ajutd sd se cunoascd, ceea ce contribuie la utilizarea In scop productiv a
propriilor atuuri si minimalizarea efectelor propriilor puncte slabe.

Astazi, managementul timpului este privit ca 0 modalitate de optimizare a proiecarii si
planificarii a propriilor activitagi prin realizarea de obiective SMART, care functioneaza in
favoarea atingerii scopului prin planificare si prioritizare a sarcinilor de scurtd si lunga durata.
Este important, insa, sa mentiondm ca managementul timpului nu trebuie ,,robotizat”, adica e
nevoie de flexibilitate, de interventii spontane pentru a evita rigiditatea in activitatea de invatare.

In ultimii ani tot mai mult se sesizeazd necesitatea introducerii unitatilor de continut
formativ in privinta managementului timpului, in special, in domeniul academic [72, 64, p.247-

248]. Aceasta necesitate este fundamentatd de urmatoarele cauze:

cresterea cererii si responsabilitatilor studentilor ce solicita o optimizare a autoreglarii in

propriile activitati. Studentii, pe langa frecventarea orelor prestabilite, sunt indemnati sa

se implice in activitati de voluntariat, conferinte stiintifice, diverse seminare formative
fara de care devine dificila o integrare eficientd in cAmpul muncii la finalizarea studiilor;

- Cresterea solicitarii laturii creative, individuale a studentului, ceea ce favorizeaza
eficientizarea activitagii si Se datoreaza, in mare parte, capacitatii sale de a imbina
aptitudinile dobandite din diverse domenii in care este implicat;

- in activitatea studentului devin o norma, si nu 0 exceptie, schimbarile continue care
solicitd adaptare, adica devine deosebit de important sa fie flexibili, organizandu-si
timpul astfel incat sa apara posibiltatea de a se interveni cu schimbari.

Analizand situatia actuala a managementului timpului, putem constata urmatoarele:

- cele mai populare tehnici de management al timpului se bazeaza pe o planificare

riguroasd, ceea ce nu se potriveste actualului flux de viata care este in permanenta

schimbare; aceasta solicita elaborarea unei metodologii aparte ce va satisface necesitatea

de flexibilitate si adaptare la schimbarile ce pot surveni spontan;
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- in managementul timpului actual, practic, nu se abordeaza probleme legate de punerea in
aplicare a tehnologiei corporative de management al timpului in calitate de instrument de
indeplinire a sarcinilor la locul de munca sau in alte colective;

- astazi managementul timpului este privit ca tehnologie ce permite utilizarea mai rationala
a timpului.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Initial managementul timpului a aparut ca disciplina practica aplicata, predominant,
de manageri in organizatii decdt de cercetitori. Un grup de cercetitori in domeniul
managementului au elaborat un set de tehnologii practice de planificare, propunandu-le
managerilor sub forma de cursuri de specializare. In randurile acestor specialisti Se numara S.
Covey, G. A. Meller (SUA), L. Zaivert (Germania), G. Popov (Russia). Cu efortul acestor
specialisti in domeniul dat, in anii 70 ai secolului al XX-lea, managementul timpului a fost
recunoscut ca disciplind independenta ce propune unui manager un larg spectru de tehnici de
planificare si autoorganizare. Cercetatori care au fundamentat noi teorii in domeniul
managementului timpului sunt: S. Covey, care a propus sase principii de functionare a
managementului timpului: coerenta, echilibrul, concentrarea, umanismul, flexibilitatea si
densitatea, de asemenea, a elaborat sapte obiceiuri pentru eficientizarea propriei activitati; A.
Maslow, cu teoria satisfacerii nevoilor primare, mentionand ca, pentru a fi eficienti in ceea ce
facem, e necesar sa satisfacem treptat si fara exagerare necesitatile din fiecare treapta a
piramidei; D. McClelland, care sustine ca la baza eficientei sta nivelul de aspiratie care variaza
de la o persoana la alta; F. Herzberg, care explica motivarea comportamentului functional prin
factorii higenici si cei motivatori care decid urmarile comportamentului; H. McGregor, prin
teoria XY, aratd cd existd doua tipuri de oameni: unii functionali, prin natura lor, si altii —
disfunctionali si care subliniaza necesitatea de valorificare a potentialului fiecaruia.

Problema managementului timpului este reflectatd aspectual in cercetarile mai multor
savanti. In managementul general, conceptul de management al timpului a fost abordat de: S. R.
Covey [20], F. Voiculescu, I. Todor, E. Voiculescu [76], Z. Bogathy, I. Erdei, C. Ilin [4].

In managementul educational, atestim unele analize ale conceptului de management al
timpului in lucrarile cercetatorilor: S. Iosifescu [40], C. Cucos [23], S. Cristea [21, 22], V. Gutu
[14, 33, 34], V. Cojocaru [13, 14, 15, 16, 17], V. Andritchi [1], A. Potang [60], T. Callo [8], V.
Goras-Postica [32], C. Platon [55], V1. Paslaru [54], M. Sevciuc [14], N. Melnic [44, 45, 46] s. a.

Teoretizari esentiale ale managementului timpului in cadrul stiintelor educatiei sunt
reflectate in lucrarile autorilor: 1. Cerghit, I. Neacsu, I. Negret-Dobridor, I. O. Panisoara [11],

C. Cucos [23], C. Panainte [51].
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Managementul timpului in activitatea profesionald a cadrului didactic a fost abordat de
cercetatorii romani: A. Cosmovici, L. lacob [19], M. Zlate [77, 78], P. Popescu-Neveanu [59].

Reflectiile asupra timpului din punct de vedere filosofic sunt prezentare de catre M.
Heidegger [37], F. Hegel [36], C. Cioaba [apud 37], sustinand prezumtiile depre originea
timpului, fenomenologia timpului, timpul natural si intratemporalitatea; de asemenea V. Tvircun
[69, 70, 71], in lucrarea ,, Chronopedagogia si esenta ei in actualitate”, abordeaza dimensiunea
timpului si istoricitatea in pedagogie.

Tangential si in functie de anumite segmente, managementul timpului a fost abordat de
N.Bucun [5], care a studiat problema organizarii rationale a timpului liber al elevilor prin
atragerea lor in activitati extrascolare; D.Patrascu [53] a abordat managementul timpului ca
resursd educationala pentru institugiile preuniversitare si universitare; L.Cuznetov [25, 26] a
tratat valoarea conceptuala si metodologicd a educatiei pentru timpul liber in cadrul educatiei
familiei.

Pornind de la studiile realizate in acest domeniu stabilim ca, pentru a rezolva problemele
actuale ale conducerii cu succes a procesului educational, profesorul trebuie format adecvat si in
sens managerial prin dobandirea de competente care sd-i permitd s rezolve orice probleme
educationale, sa treaca de la empiric la stiintific, rational, creativ.

Un alt aspect al cercetarii noastre este invatarea autoreglata, care, ca fenomen complex, a
fost cercetata in variate aspecte si din perspectiva diferitor paradigme teoretice. Potrivit lui D. H.
Shunk si B. J.Zimmerman [135] daca cercetarile initiale se preocupau preponderent de testarea
predictiilor teoretice si specificarea componentelor i proceselor autoregldrii, cercetarile
ulterioare s-au focalizat asupra modului in care factorii educativi si contextuali
influenteaza/afecteaza autoreglarea.

Astfel, studiile curente asupra autoreglarii invatarii academice graviteazd pe urmatoarele
directii principale de cercetare:

(1) variabilele interne - cum ar fi motivatia, autoeficienta, activismul personal, cognitia si
metacognitia, valorile atribuite realizarilor academice;

(2) variabilele externe - cum ar fi utilizarea strategiilor, managementul resurselor
contextuale, solicitarea ajutorului.

Trebuie mentionat faptul ca cercetdrile actuale se desfasoara in medii mult mai naturale:
teoreticienii colaboreazd indeaproape cu practicienii pentru a integra predarea/invatarea
autoreglarii in curriculumul academic, iar asocierea cercetarii cu practica educationald este o
pistd promitdtoare, astfel ca realizarea mai multor studii in medii academice reale este un

deziderat pe deplin justificat [135].
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Curricula universitare au fost imbogatite cu studierea aspectelor principiale ale invatarii
autoreglate in cursuri precum ,,Psihologie educationala” (V. Mih, 2010) ,,Psihologia invatarii”
(D. Salavastru, 2009; V. Negovan, 2007, 2010). in Republica Moldova, la Universitatea de Stat
din Moldova, s-a introdus un curs special ,,Psihopedagogia Invitarii Independente”, initiat,
elaborat si sustinut prin cercetarile autohtone realizate de Sv. Semionov (2009, 2010).

Problema relatiei dintre capacitatea de autoreglare a invatarii academice de catre studenti si
managementul timpului pe dimensiunile independentd, autonomie academica nu au fost
valorificate in mod direct in studiile stiintifice, desi cercetatori ai domeniului precum P. Pintrich,
B. Zimmerman, M. Boekaerts, JI. Beirorckuii au subliniat relatia directd intre autonomia si
managementul timpului studentilor si capacitatea de autoreglare a propriei invatari. De aici,
preocuparea noastra pentru cercetarea acestei probleme.

In contextul reformarii sistemului de invitimant, au aparut elemente inovatoare
susceptibile sa genereze un randament sporit al politicilor educationale. Astfel, pentru a se
ajunge 1n final la un proces de invatare viabil, facil si performant, a fost necesara adoptarea unor
principii de actiune care implica, in ansamblu, managementul timpului, centrat pe formarea si
dezvoltarea personalitatii umane, a abilitatilor si competentelor [47]. S-a urmarit, in mod
constant, ca beneficiarul actului educational sa poata lua si aplica principiile si tehnicile
managementului timpului, sa utlizeze in propria invatare mnemotehnicile si, in final, sd opteze,
prin activarea filtrului propriu, la valorile fundamentale ale sistemului social (care definesc
elementele constitutive ale statului si ale societatii democratice).

In acest context s-a constatat aparitia unor teme de cercetare referitoare la formarea de
competente specifice in cadrul educational, in special in cadrul cursurilor sau al activitatilor de
seminar (invatdmantul universitar). Ca urmare a abordarii acestor tematici, specialistii in
domeniu s-au preocupat de teoria potrivit careia curriculumul si manualele academice pot facilita
dezvoltarea acestor competente (de management al timpului academic), intrebandu-se, totodata,
daca acestea pot fi dezvoltate in pratica si in ce masura. Cat de pregatitd este resursa umana, care
are atributii specifice de formare a viitorilor specialisti, s dezvolte competentele necesare
studentilor, n scopul incadrarii lor cu succes intr-o societate a cunoasterii, In viata profesionala
in general?

Progresele managementului sistemelor de educatie s-au inregistrat in tari care, desi detin
componente culturale distincte si au un specific aparte, au inteles ca efectul fenomenului de
globalizare, precum si dezvoltarea tehnologica fara precedent din ultimele doua decenii, au
impus necesitatea identificarii competentelor specifice de care are nevoie fiecare individ pentru o

mai buna integrare socioprofesionald, intr-un climat economic in perpetud schimbare, bazata pe

14



cunoastere. Astfel, in terminologia de specialitate a aparut o abordare concretd, In care
competentele au fost considerate chei vitale pentru o participare autenticd in interiorul
comunitatii, aflate si ea intr-un proces de restrucurare atat institutionald, cat si sociald. In aceasta
ordine de idei, competenta managementul timpului face parte din cele considerate transversale.

Necesitatea identificarii unor componente structurale ale managementului timpului si ale
elaborarii unui demers metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului la
studenti a si determinat actualitatea cercetarii noastre.

Analiza literaturii de specialitate si abordarile teoretice ne demonstreaza faptul ca
managementul timpului la nivel de macrosistem - reprezinta o strategie esentiald pentru
asigurarea adaptarii sistemului educational la cerintele societatii actuale si, totodatd, pentru
asigurarea calitatii procesului educational. La nivel de microsistem managementul timpului este
un proces ce imbunatateste procesul instructiv-educativ prin: proiectarea activitatilor de invitare,
prioritizarea sarcinilor, procesarea corecta a continutului proiectat in timp, solicitarea ajutorului,
planificarea si organizarea mediului de studiu si prin utilizarea eficienta a resurselor personale.

Plecand de la consideratiile potrivit carora problematica invatarii autoreglate si
managementul timpului priveste atat studentul, cat si profesorul, ne-am propus sa abordam
aceastd tematica din perspectiva identificarii metodologiei specifice Tnvatarii si sd specificim
efectele ei asupra formarii si dezvoltarii competentei de management al timpului la studenti in
invatdmantul universitar i sd formulam urmatoarea problema de cercetare care constd in
fundamentarea teoretica si aplicativa a procesului de dezvoltare a competentei de mangement al
timpului in contextul invatarii autoreglate, in elucidarea reciprocitdfii dintre managementul
timpului si Invatarea autoreglatd a studentilor, avand ca efect performanta pregatirii profesionale
in mediul academic universitar.

Obiectul cercetirii il constituie procesul de dezvoltare a competentei de management al
timpului la studenti in contextul Tnvatarii autoreglate.

Scopul cercetarii constd in fundamentarea teoreticd si metodologicd a dezvoltarii
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor in contextul
educatiei formale si nonformale.

Obiectivele cercetirii:

1. Analiza abordarilor conceptuale ale managementului timpului in teoria si practica

educationala;

2. ldentificarea pozitionarilor privind definirea conceptului de invatare autoreglati a

studentilor;
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3. Elucidarea corelatiei dintre managementul timpului si invatarea autoreglata a

studentilor;

4. Diagnosticarea nivelului initial al dezvoltarii competentei de management al timpului in

invatarea autoreglata a studentilor;

5. Elaborarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al

timpului n invatarea autoreglata a studentilor;

6. Validarea experimentala a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de

management al timpului in Invatarea autoreglata a studentilor.

Ipoteza cercetarii. Eficienta dezvoltarii competentei de management al timpului la
studenti va spori in conditiile in care vor fi argumentate, sub aspect epistemologic si
psihopedagogic, conceptele de management al timpului, invatare autoreglata, aplicate tehnicii de
proiectare a timpului; va fi stabilit un sistem de repere metodologice de monitorizare a timpului
axat pe informare; va fi proiectat un model psihopedagogic al dezvoltarii competentei de
management al timpului.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese

Cercetarea propusa de noi se va concretiza la nivelul beneficiarului procesului de instruire
prin formarea unui specialist cu optiuni creative, urmarindu-se, in acest sens, conceptualizarea si
dezvoltarea competentei de management al timpului, cu aplicarea unui demers metodologic
participativ, creativ, care are la baza principii educationale autentice, inclusiv principiul
autoreglarii.

Abordarea problemei cercetarii se bazeaza pe un sistem de teorii fundamentale care au la
baza managementul timpului si aplicarea acestora in practica educationala, adaptate dupa
cercetatorii A. Maslow, F. Herzberg, D. McGregor. O dimensiune teoretico-metodologica a
cercetarii noastre sunt teoriile lui D. H. Shunk, P. Pintrich si B. J. Zimmerman, preocupati de
testarea predictiilor teoretice si specificarea componentelor si proceselor autoregliri. In
pozitionarea conceptuald a temei de cercetare ne-am bazat pe teoriile lui M. Boekaerts, care ofera
un cadru teoretic holistic asupra proceselor §i a mecanismelor implicate in autoreglarea invatarii.

In metodologia cercetirii se inscriu coordonatele logico-metodologice acceptate de stiinta
pedagogica. Complexitatea materialuilui stiintific analizat, scopul si obiectivele inaintate au
generat utilizarea urmatoarelor metode de cercetare:

1.Documentarea stiintifica, generalizarea si sistematizarea, analiza si sinteza teoretica,
analiza tipologica.
2. Chestionarea (Chestionarul ,,Autoreglarea academica a studentilor” (C. Mango, 2010));

Chestionarul ,,Stilul autoreglarii activitatii academice” (G. S. Praghin, 2007); Chestionarul de
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identificare a nivelului initial al competentei de management al timpului), Chestionarele au fost
completate in numar de 183 (la etapa pretest) si 183 (la etapa postest), dintre care au fost
chestionati: 34 studenti de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatie, Sociologie si
Asistentd sociald si 27 studenti din cadrul Facultatii de Limbi si Literaturi straine. (Anexa 1,
Anexa 2, Anexa 3).

3. Observatia. In cadrul demersului stiintific desfasurat, metoda observatiei a constat in
prezenta si implicarea nemijlocita a cercetatorului la desfasurarea activitatilor didactice
proiectate si organizate in context formal si nonformal (prin activitati de training), in cadrul
grupelor experimentale si a celor de control, prin participarea in elaborarea, planificarea,
proiectarea si desfasurarea cursurilor/seminarelor realizate in cadrul disciplinei Psihopedagogia
invatarii - autoreglate, procesul de invatamant realizdndu-se in conditii obisnuite de
predare/invatare/evaluare conform programului de studii, avand drept grup tinta, studentii de la
Facultatea de Psihologie, Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala (FPSESAS).

4. Experimentul psihopedagogic. Prin desfasurarea experimentului psihopedagogic, ca
proces etapizat si complex, S-a intentionat verificarea, in context formal si nonformal, a
reciprocitatii dintre managementul timpului si invatarea autoreglatd a studentilor, avand drept
scop dobandirea de performante si dezvoltarea competentei de management al timpului la
studenti, de asemenea demonstrarea functionalitatii Modelul psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului in invdtarea autoreglatd a studentilor in procesul
formarii profesionale initiale a viitorilor specialisti in cadrul universitar.

5. Prelucrarea statistico- matematica a datelor si prezentarea lor grafica. Indicii rezultatelor
au fost prelucrati prin metode selectate corespunzator caracterului datelor descriptive si de
frecventa, coeficientul de corelatie a rangurilor Spearman, coeficientul de corelatie Pearson,
Testul T-test pentru esantioane independente pentru a calcula diferentele dintre mediile
grupurilor Tmpartite pe criteriile alese, precum si testul T-test pentru esantioane perechi.

Sumarul compartimentelor tezei:

Continutul tezei de doctor cuprinde adnotari in limbile romand, rusd si franceza,
introducere, trei compartimente, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 171 de titluri.
Volumul tezei cuprinde 132 de pagini text de baza.

In Introducere sunt argumentate actualitatea si importanta temei de cercetare, este
formulatd problema cercetarii si varianta de solutionare propusd, sunt specificate scopul si
obiectivele cercetarii, ipoteza de cercetare, este prezentata sinteza metodologiei de cercetare si

justificarea metodelor de cercetare alese.
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Capitolul 1, Bazele teoretice ale managementului timpului in invitarea autoreglati a
studenyilor, are un caracter descriptiv si sintetic. Scopul urmarit rezida in abordarea teoretico-
conceptuald a problemei cercetate, accentul fiind pus pe managementul timpului in teoria si
practica educationala. In acest capitol ne-am concentrat atentia asupra analizei conceptului de
invatare autoreglata a studentilor ca abordare retrospectiva si prospectiva. Am considerat necesar
sa prezentam un tablou generic al corelatiei privind managementul timpului si invatarea
autoreglata.

Poate fi subliniat faptul ca gestionarea timpului de catre studenti reprezinta astazi 0
problema globala la nivel social, economic, organizational, iar din punct de vedere educational
managementul timpului reprezintd o valoare esentiald a studentului in formare.

Problematica managementului timpului reprezinta o parte integranta a politicilor sistemelor
educative, deci ar trebui sa reprezinte o preocupare si pentru invatamantul superior din Republica
Moldova, dat fiind ca la nivel international managementul timpului este promovat in una din
noile educatii, ce se afla in vizorul UNESCO, al Consiliului European pentru Educayie si al altor
structuri internationale.

Capitolul 2, Repere conceptuale ale dezvoltirii competentei de management al timpului
in ivagarea autoreglatd a studentilor este orientat spre actualizarea termenilor de referinta,
precizarea structurii si a conditiilor de realizare a managementului timpului in cadrul universitar.
Acest capitol reprezintd o imagine unitard a problematicii managementului timpului al
studentilor, evoca descrierea indicatorilor metodologici ai dezvoltarii competentei de
management al timpului a studentilor, deoarece am considerat necesara o abordare sistemica a
acesteia in vederea sustinerii intemeiate a unui Model psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului n invatarea autoreglata a studentilor.

Totodatd, sunt evidentiate conditiile psihologice si psihopedagogice de dezvoltare a
competentei de management al timpului la studenti.

Conceptualizarea dezvoltarii competentei de management al timpului in invatamantul
universitar prin intermediul invatarii autoreglate a directionat cercetarea spre elaborarea
mecanismului de implementare a acestuia in domeniul procesului de invatamant, adaptat
mediului universitar din sistemul educational al Republcii Moldova.

in Capitolul 3, Demers experimental al dezvoltirii competentei de management al
timpului in invdagarea autoreglaté a studentilor, este prezentat desing-nul experimental al
cercetarii cu evaluarea/ diagnosticarea nivelului de dezvoltare a competentei de management al
timpului la studenti in invatarea autoreglata si al dimensiunii de formare, respectiv de evaluare

postexperimentald a subiectilor cercetarii realizate.
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Presupozitia generala de baza a cercetarii se bazeazda pe evidentierea conditiilor de
realizare a managementului timpului; cunoasterea esentei fenomenului, procesarea informatiei,
planificarea scopurilor pentru studiu, autoevaluarea, solicitarea asistentei, responsabilitati
academice, organizate pentru realizarea activitatilor autoreglatorii. Rezultatele experimentului de
constatare au scos in evidenta lacunele si au creat temeiul elaborarii programului formativ, avand
la baza conditiile dezvoltarii competentei de management al timpului in context academic.

Aspectele realizate la etapa formativa au vizat: implementarea activitatilor de MT integrate
in cadrul disciplinei ,,Psihopedagogia invatarii autoreglate” prin proiectarea si realizarea unui
sistem de activitati de MT la studenti, precum si a Training-ului pedagogic de dezvoltare a CMT
pentru studenti.

Datele evaludrii finale au confirmat ipoteza investigatiei: Eficienta dezvoltarii
competentei de management al timpului la studenti va spori in conditiile in care vor fi
argumentate, sub aspect epistemologic si psihopedagogic, conceptele de management al
timpului, Invatare autoreglata, aplicate tehnicii de proiectare a timpului; va fi stabilit un sistem
de repere metodologice de monitorizare a timpului axat pe informare; va fi proiectat un model
psihopedagogic al dezvoltarii competentei de management al timpului.

Teza contine, de asemenea, Concluzii generale si recomandari si o lista bibliografica ce
cuprinde titluri si autori autohtoni, romani si straini.

Apectele teoretice ale lucrarii au fost tratate unitar, In prima jumatate a lucrarii, pentru ca
cea de-a doua parte sa se concentreze asupra abordarii aplicative si a dimensiunii investigative,
expuse in corelatie cu obiectivele cercetarii.

Prezenta cercetare constituie un reper teoretico-metodologic destinat pedagogilor,

psihopedagogilor, psihologilor in activitatea educativa, ai carei beneficiari directi sunt studentii.
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1. BAZELE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI TIMPULUI iN
INVATAREA AUTOREGLATA A STUDENTILOR

1.1. Managementul timpului in teoria si practica educationala

Conceptul de management al timpului a evoluat, in decursul secolelor, in functie de
diverse modele organizate social. Astfel, regasim in sursele de specialitate ca omenirea s-a
bucurat intotdeauna de o programare a timpului. Acum treizeci de ani, au existat surse de
specialitate care tratau acest subiect [95, p. 440]. Astazi, in literatura de specialitate, se abordeaza
adesea termenul de management, mai degrabi decit de gestionare a timpului. Intr-adevar,
conform lui Le Saget M. [106, p. 305], termenul control implica existenta unei arte de timp, a
unei cunostinte dezvoltate cu rabdare, imbogatite de lectiile experientei si care constituie treptat
un nou mod de lucru.

Reflectia asupra managementului timpului din punct de vedere istoric si filosofic are la
baza obiective si tehnici specifice de lucru pentru a organiza viata astfel incat timpul sa fie
utilizat optim.

O definitie a managementului timpului propusa de P.Ohana abordeaza conceptia scopurilor
care urmeaza a fi proiectata si monitorizata pentru a oferi eficienta [112].

In formularea imbinati a conceptiilor de management si timp un aport considerabil I-a avut
Comtois René-Louis prin sustinerea ideilor despre conducere, control si monitorizare a unitatii
de timp in activitatea de invatare [93]. Mentionam ca definitiile propuse tind sa se completeze
reciproc si sa fundamenteze si mai mult conceptul de management al timpului, care s-a dezvoltat
initial ca o disciplina practica, dezvoltatd mai mult de consultantii de management decat de
specialistii din domeniul educational. Prin eforturile cercetatorilor Sf. Kovi (SUA), L. Sievert
(Germania) si K. Meller (Danemarca), gestionarea timpului in anii 1970, secolul XX, s-a format
ca disciplind independentd, oferind managerului-practicant o gama largd de sisteme de
planificare si autoorganizare.

In perioada anilor 1950-1990 managementul timpului personal, gestionarea timpului,
definit si ,stiinta despre cum se imbunatateste eficacitatea personala”, se distinge treptat ca un
domeniu independent de cunoastere in cadrul managementului general.

in anii '70 din secolul XX managementul timpului se dezvolta ca o disciplina independenta
in management, oferind metode complexe si sistematizate pentru activitatea de invatare. Pentru
prima data apare o definitie concreta a managementului timpului oferita de catre B. Franklin,
fiind considerat un set de instrumente de auto-management, utilizate independent de catre o
persoand in activitatea sa, acorddind prioritate problemelor planificarii. In cele din urma, se

poate observa sistemul personal de gestionare a timpului al lui B. Franklin, in care, pentru prima
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data, stabilirea unor obiective pe termen lung si pe termen scurt devine baza pentru activitatea de
invatare, fara de care managementul timpului modern este de neconceput [145].

In 1975, istoria uneia dintre cele mai mari firme de consultantd in timp, Time Manager
International, a inceput cu seminariile lui Klaus Moller (Danemarca), pregatind si specialisti din
domeniul educational.

Astfel, in managementul timpului modern, putem distinge in mod conditionat doua
abordari: ,rationaliste ” si ,,umaniste”. Prima abordare, realizata de autorii mentionati mai sus, se
concentreaza in principal pe aspectele tehnologice ale managementului timpului: planificare,
control, prioritizare etc.

Abordarea ,umanista”, unul dintre cei mai proeminenti reprezentanti ai acesteia fiind
Stephen Covey (fondator al celei mai mari companii americane de consultantd in domeniul
managementului timpului, Rugappspower 1ps), se concentreazd pe aspecte legate de
constientizarea valorii timpului, de cresterea satisfactiei emotionale, de dezvoltarea creativitatii
in proiectarea timpului pentru activitatea de invatare [14].

Managementul timpului il regasim in cadrul managementului educational ca dimensiune
si componenta esentiala a celorlalte tipuri de management. Managementul timpului este centrat
pe formarea / dezvoltarea personalitatii umane, a omului care 1si programeaza fiecare activitate
avand la baza principiul pozitiv al educatiei.

In teoria si practica educationald, managementul timpului se referi la optimizarea
proiectarii si planificarii activitatilor de invatare si se concentreaza asupra stabilirii obiectivelor,
asupra planificarii traseului zilnic de invatare si asupra stabilirii prioritatilor de studiu.

Unitatile de timp sunt larg utilizate in pedagogie si psihologie, in proiectarea si organizarea
procesului de invatamant. Planurile de invatdmant, norma didactica a profesorilor, curricula
universitara, examenele sunt toate raportate la unitati de timp (ore, sdptamani, semestre) [18, 23].

Cercetatorul S.Paker explica legatura dintre educayie si timp prin prisma urmatoarelor
modalitati: prima consta in filosofia educatiei, care priveste direct timpul ca satisfacere in viata
personala, acesta fiind considerat parte a obiectivelor educatiei, si a doua contine elemente de
petrecere a timpului in procesul de invatare. Interdependenta dintre educatie si managementul
timpului este desemnata prin functa lor comuna de dezvoltare a personalitatii [28].

M. Brightbill si T.Mobley au argumentat, de asemenea, managementul timpului ca parte a
invatarii. Explicand nevoia de invatare, au subliniat ca managementul timpului se realizeaza prin
intermediul invatarii [apud 28, p. 433-435].

Abordarea pedagogica a conceptului de management al timpului cunoaste o larga circulatie

in stiintele educatiei, specialisti precum J. Delors [28], G. Vaideanu [73], L. Cuznetov [27],
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D. Patrascu [52], V. Guzgan [35] s.a. considera ca abilitatile personalitatii umane de a-si
organiza eficient timpul sunt intr-o conexiune stransa cu educatia si cultura educabilului.

In acest sens, prezentim cateva idei conceptuale privind managementul timpului, acestea
fiind tratate ca mijloc educational in conditiile societatii actuale [apud 89].

Paul R. Godin propune o definitie sugestiva si succintd a conceptului de management al
timpului: ,,Un proces personal de programare, de anticipare si de reactic intr-o maniera
planificata, predictiva, efectiva si eficienta” [P. R. Godin, apud 79].

Acum aproape o sutd de ani, autorul care a pus bazele managementului stiintific - F.
Taylor, postula principiul ,,Evidenta strictd a timpului $i normarea muncii”, facand un pas uriag
spre cresterea performantei in organizatie [F. Taylor, apud 79].

In acest context, studentii preocupati de performanti stiu ci timpul este masurabil si
continuu, iar managementul timpului este o prioritate pentru succesul in invatare.

Proiectarea activitatii de lucru asupra sarcinii, in context universitar, parcurge un proces
constituit din trei etape: timp de Inregistrare, timp de organizare si timp de consolidare — baza a
eficientei factorului decizional [111, p. 55].

Modul in care isi gestioneazd activitdtile 11 poate caracteriza ca studenti ce adopta
conceptul de eficientd. De aceea este important ca fiecare student sa aiba dreptul de a-si imparti
sarcinile astfel incat sa dea randament maxim [91].

Administrarea timpului se reflecta prin eficientd personald, motiv pentru care
managementul timpului este esential pentru performantd intr-o activitate de invatare
independenta. Stapanirea acestor aptitudini ajutd studentii sa-si atingad obiectivele, sa stabileasca
prioritatile, sa creeze o imagine de ansamblu a sarcinilor sale, sd comunice mai bine, sa delege,
sd-si dezvolte creativitatea, sd se adapteze mai bine schimbarilor, sd fructifice la maximum
timpul de care dispune si sa imbunatateasca calitatea invatarii [158].

Cercetatorul C. Cucos considera ,.timpul (managementul timpului) drept o variabila
importanta de proiectare a invatarii” [23, p.38].

D.Patragcu explica managementul timpului ca resursd educationala, drept parte
componentd a sistemului de invatamant universitar, racordand ,,gestionarea timpului educativ
pentru cel ce studiaza atdt prin organizarea conditiilor pedagogice privind infrastructura
institutieci de invatamant, curriculum etc., cat si prin formarea culturii manageriale a
profesorului” [52].

Premise ale cercetarii managementului timpului sunt evidentiate si in alte lucrari stiintifice.
In aceasta ordine de idei, propunem o prezentare a abordirilor relevante ale managementului

timpului, evidentiind aspectele definitorii, reflectate in Tabelul 1.1.
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Tabelul 1.1. Definitii relevante din literatura de specialitate

privind managementul timpului

Autorul

Definitia

Seiwert Lothar (1991)

Managementul timpului este aplicatia in consecintd, avand in
vedere un obiectiv specific, tehnicile de lucru care au fost
dovedite in viata de zi cu zi si scopul de a ghida si organiza viata
astfel Incat timpul disponibil este folosit rational si optim [125,
p, 14].

Saadoun Mélissa (1998)

Managementul timpului este unul metodic, organizat pentru a
obtine eficientd si randament in activitatea desfasurata [120, p.
18].

Ohana Paul (2000)

Managementul timpului inseamna eficienta in alegerea traseului
de proiectare, monitorizare si eficacitate in implicarea realizarii
sarcinilor propuse [112, p.14].

Latrobe Daniel (2003)

Managementul timpului reprezintd realizarea sarcinilor 1n

constrangeri de timp pentru a atinge un obiectiv [104, p. 11].

Latrobe Daniel (2003)

Managementul timpului semnificd dobandirea abilitdtilor prin
utilizarea metodelor de proiectare a timpului, a resurselor
psihologice si pedagogice [104, p. 26].

Lainé Sylvie (2004)

Managementul timpului este o abilitate dobandita, dezvoltata si
consolidata prin efort [103, p. 24].

Hermel Laurent (2005)

Managementul timpului reprezinta mijloacele si instrumentele
raportate la  obiectivele si prioritatile individului pentru o

organizare eficienta a activitatilor [100, p. 3].

Covey Stephen R (2005)

Managementul timpului reprezintd organizarea si actionarea in
functie de prioritati [96, p. 163].

Comtois René-Louis (2006)

Managementul timpului este abilitatea sau o o serie de abilitati
care pot fi dobandite si dezvoltate prin invatarea dimensiunilor
de gestionare a unitatilor de timp [93, p. 13].

Generalizand, constatam ca managementul timpului, se referd la un set de principii,

practici, aptitudini si sisteme, utilizate pentru a controla perioada de timp petrecutd pentru

indeplinirea unor activitati specifice, cu scopul de a spori eficienta sau productivitatea muncii.

Managementul timpului se bazeaza pe patru piloni: planificarea, organizarea, conducerea si

controlul timpului (Fig.1.1.). Notiunea de eficacitate cere ca, pentru fiecare individ, timpul sa fie

utilizat in mod rational si productiv, in conformitate cu ritmul personal si cu resursele de care

dispune fiecare individ, cu scopul de a asigura indeplinirea unor activitati precise intr-un interval
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de timp dat [51, p.180]. ,,Managementul timpului presupune ca, pentru fiecare individ, sa se
aloce secvente de timp, riguros calculate, pentru fiecare activitate ce trebuie desfasurata
(planificarea), sa se faca toate efoturile posibile pentru a le respecta (organizarea) si sa se

evalueze, in mod regulat, rezultatele obtinute (controlul)” [80, 81].

Control

—| Previziune Organizare Conducere

A 4

A A

Fig.1.1. Procesul de management al timpului (dupa M. Armstrong) [79]

In opinia noastr, complexitatea actului de conducere deriva din faptul ca fiecare actiune
sau decizie a unui student din cadrul institutiei se interconditioneaza permanent cu toate actiunle
si/sau deciziile celorlalti subiecti ai educatiei. Simultan interconditionarea se manifesta fata de
ceea ce s-a facut anterior — ca individ sau echipd — cu actiunile si deciziile actuale si cu
proiectiile asupra viitorului institutiei.

Un studiu realizat pe 160 de studenti a demonstrat ca acestia nu-si pot stabili prioritatile,
astfel irosind timpul pe sarcini mai putin importante, fiind percepute de o importanta ridicata la
acel moment. Este inevitabild atitudinea individuald a fiecarui student fatd de metodele de
management al timpului propriu, dar e necesara sublinierea unor elemente, fara de care acesta si
va pierde din valoare: prioritizarea sarcinilor zilnic, saptamanal si ordonarea logica a celorlalte
activitati, indeplinirea unei agende zilnice cu activitati ce vor fi realizate personal si care pot fi
delegate altor persoane, astfel se poate proceda saptamanal si lunar [57, p. 31]. In acest context,
V. Hall si D. Oldroyd au elaborat un set de reguli pentru un management al timpului eficient in
vederea cresterii performantei academice la studenti (Anexa 4).

Tinand cont de stadiul de varsta si de particularitatile acesteia, activitatea unui sudent
consta in imbinarea a mai multe sarcini ce tin de mediul academic si de responsabilitatile ce sunt
presupuse de acesta, de viata personala si antrenarea unui mod sanatos de viata, de participarea la
activitati de voluntariat, seminare, training-uri, conferinte si de alte manifestari cu caracter
formativ si dezvoltativ, ce se dovedesc a fi 0 pregatire pentru incadrarea in campul muncii, si nu
in ultimul rand, petrecerea propriului timp liber intr-un mod cat mai productiv. Timpul, cum am
mai mentionat, este una dintre resursele cele mai valoroase ale secolului, de aceea efectele
organizarii acestuia nu se vor lasa asteptate. Performantele academice astazi, pentru un student,
reprezintd fundamentul pentru un viitor prosper si sunt direct proportionale cu calitatea

managementului timpului.
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Se impun noi cerinte si asteptari in raport cu angajarea studentului in propria invatare,
respectiv, ale obiectivelor academice, ale caracteristicilor individuale si ale sarcinilor de studiu,
in noul context, se redimensioneaza rolul profesorului, acesta centrandu-se pe organizarea si
orientarea activitatii de invatare. Dezvoltarea la studenti a unor abilitati de control a propriului
lor comportament de studiu necesita cunostinte si abilitati cu privire la procesele si mecanismele
care au un rol nemijlocit in managementul personal al activitatii de invatare — componenta
esentiala a managementului timpului.

Managementul timpului incepe cu managementul propriei persoane, principala cauza a
esecului fiind lipsa autodisciplinei. Un aspect pozitiv al managementului timpului este faptul ca
aceste abilitati pot fi invatate. Investind timp si efort in achizifionarea acestor aptitudini,
studentul va deveni o persoand mai eficienta si mai productiva nu doar pe plan profesional, ci si
in viata de zi cu zi.

Abordarea managementului timpului sau administrarea timpului este un subiect actual.
Managementul este activitatea complexd de concepere, pregatire, organizare, coordonare si
administrare a elementelor implicate in atingerea unor obiective [68].

Managementul timpului inseamna un set de reguli, principii, practici si aptitudini care vor
ajuta studentul sa-si valorifice mai bine timpul si sa-si imbunatateasca calitatea vietii.
Administrarea corecta a timpului inseamna, de fapt, sa invatam cum sa profitam la maximum de
timpul de care beneficiem astfel incat viatd noastra sa fie una echilibrata. Pentru acest lucru
trebuie sd ne impunem reguli pe care sa le respectam.

Un management eficient al timpului presupune un set de reguli necesare de respectat:
stabilirea unei rutine zilnice, valorificarea momentelor in care te simti plin de energie si stabilirea
pauzelor pentru momentele de energie scazuta, respectarea termenelor limitd, rezolvarea
problemelor importante, omiterea chestiunilor neimportante, fixarea unor perioade de timp
grupate pentru finalizarea proiectelor, gruparea activitatilor similare, abordarea unei situatii in
ansamblu, fara sa te pierzi in detalii, alocarea unei perioade mai mari de timp, decat ai estimat
initial, pentru fiecare sarcina, pentru situatiile neprevazute.

Consideram ca managementul timpului se incadreaza in domeniul teoretic fundamental al
stiintelor educatiei, transpus prin definirea dimensiunii conceptuale, si in structura sistemului
stiintelor educatiei cu caracter practic, avand puncte de tangenta cu Psihopedagogia invagarii
autoreglate.

Sub aspect teoretic, evidentiem teoriile fundamentale care au la baza managementul
timpului si aplicarea acestora in practica educationala, adaptate dupa cercetatorii A. Maslow,

F.Herzberg, D. McGregor s.a.
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In explicatia managementului timpului un aport semnificativ il are teoria motivatiei, care
acordd importantd preponderentd nevoilor. Se considerda ca nevoile individualizeaza
comportamentul intr-o situatie data, adica pentru unul si acelasi stimul raspunsul se va diferentia
de la o persoana la alta, in functie de tipul nevoilor active. Nevoi active se considera nevoile ce
nu sunt satisfacute. Nevoile care devin operante formeaza motivul comportamentului respectiv,
directionat spre satisfacerea nevoii.

In cadrul Teoriei Motivatiei au fost elaborate o serie de modele care tind si explice
comportamentul uman si si ofere o baza pentru evaluarea probabilititii comportamentale in
functie de identificarea nevoilor active care sunt operante si a particularitatilor conditiilor de
mediu:

1. Modelul ierarhiei nevoilor al lui A. Maslow

Modelul dat asigura intelegerea comportamentului oamenilor in diverse situatii numai daca
este identificat gradul de satisfacere a setului de nevoi. Satisfacerea nivelului rezonabil al
nevoilor constituie o problema delicata, iar rezolvarea ei va conditiona si eficacitatea sistemului
propriu de motivare. Aceasta satisfacere de nevoi este de doua tipuri:

- deficitara (acopera nevoi de rang inferior, fiziologice si de securitate, numite deficitare);

- de antrenare (acopera nevoi de rang superior; autoreglare cu un rol deosebit in afirmarea

personalitatii).

Conform acestui model satisfacerea nevoilor primare va spori eficienta in realizarea
sarcinilor ce tin de nevoile superioare. Astfel, dacd managementul timpului include,
predominant, sarcini ce satisfac nevoi superioare, e necesar sa asiguram o indeplinire rezonabila
a nevoilor primare pentru a concentra eforturile spre realizarea rentabila a propriilor sarcini [89,
p 5].

2. Modelul achizitiei succeselor

Rolul central in orientarea comportamentului este atribuit nivelului de aspiratie ce
desemneaza acele dorinte care variaza de la o persoana la alta si se supun valorii raportului dintre
succesele realizate si succesele proiectate. Astfel, cu cét realizarile sunt mai mari, cu atat si
retroactiunea provocata asupra nivelului de aspiratii va fi mai intensa, iar aceasta se va realiza cu
atat mai probabil, cu cat in evolutia personala si profesionald subiectul a ob{inut un set mai bogat
de succese.

Modelul achizitiei succeselor oferd o viziune despre managementul timpului din
perspectiva succeselor obtinute in urma utilizarii tehnicilor de management al timpului care au

management al timpului si s-a obtinut un rezultat de valoare, persoana va reutiliza aceasta
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metodd pe baza modelului dat. Este important s mentiondm cd aceeasi achizitie In diverse
situatii poate fi perceputd drept succes sau insucces; ferm este cd aceasta achizitie va micsora
calea spre succes in urma evaluarii si adaptarii propriilor resurse la situatii concrete [90, p. 42].

3. Modelul bifactorial a lui F.Herzberg

Acest model explica motivarea comportamentului prin intermediul a doud categorii de
factori:

a) factorii higenici, care se refera la conditiile de context, adica la conditiile tehnice, la
relatiile interpersonale, la remunerare, securitate, statut etc.

b) factorii motivatori, care privesc aspectele calitative ale activitatii prestate de subiecti:
realizarile, recunoagterea muncii, promovarile, responsabilitatea.

Eficienta in realizarea unei activitati depinde de doua categorii de factori: higenici, a caror
absenta provoaca nemulfumiri, iar prezenta lor nu sporeste motivatia persoanei in mod automat,
si factori motivatori, care produc satisfactie, dar a caror absentd nu conduce la o insatisfactie
deosebita. Astfel in organizarea propriilor sarcini este importantd recunoasterea factorilor
motivatori si acordarea de timp suficient pentru satisfacerea acestora, totodata, asigurand in mai
mica masura, dar rezonabild, indeplinirea factorilor higenici.

4. Modelul performantelor asteptate

Modelul performantelor asteptate afirmd ca orice comportament este caracterizat de o
anumitd constantd, a cdrei modificare necesitd timp. In vederea explicarii acestui model se
vehiculeaza urmatoarele concepte:

- Forta - motivatia persoanei;

- Instrumentalitate - gradul in care efortul genereaza rezultate;

- Valenta - intensitatea dorintei de a obtine rezultate;

- Agteptarea - faptul daca persoana are sau nu sanse de a obtine rezultatul dorit.

Acest model oferda o evaluare calitativa in functie de intensitatea dorintei de a obtine
anumite rezultate si de sansele existente practic pentru dobandirea rezultatelor vizate. Moldelul
dat poate servi drept instrument de calcul al necesitatii investitiei timpului in realizarea unor
activitati sau sarcini prin oferirea de date concrete in functie de situatia propusd cu ajutorul
formulelor de calcul ce le presupune acest model [apud 90, p. 44].

5. Modelul Teoriei Y — Teoria X a lui D. McGregor

Teoria X prevede aplicarea controlului, dirijarii si sanctionarii pentru a asigura indeplinirea
sarcinilor, considerandu-se ca oamenilor nu le place munca, ceea ce genereaza lipsa de

profesionalism, de initiativa, evitarea asumarii unor responsabilitati.
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Teoria Y presupune contrariul: munca produce satisfactie celui care o executa si mediul in
care se afla persoana trebuie adus la conditiile cat mai bune pentru realizarea scopurilor
personale, ceea ce va spori in mod direct productivitatea profesionala.

Pentru un management eficient al timpului este important sa se puna accent pe dezvoltarea
personald prin valorificarea propriului potential, utilizand la maximum competentele de care
dispune, prin delegare, prin adoptarea unui stil de management al timpului in functie de situatia
existenta, ceea ce presupune teoria Y [apud 90, p. 46].

Elaborarea modelelor de conduitd temporala si punerea lor in aplicare depind de numerosi
factori culturali, individuali, organizagionali, sociali sau tehnologici:

Factorii culturali. Factorul cultural apare ca fiind cel mai important in explicarea
nuantelor esentiale in perceptia diverselor popoare cu privire la timp. Oricat de mult ne-am atasa
de latura fizica sau materiala a timpului, exista si vor exista intotdeauna popoare care, datorita
traditiilor, obiceiurilor, obisnuintelor lor de munca si de viata, vor trai si, in consecinta, vor
gestiona timpul in mod diferit.

Factorii individuali. Fiecare individ isi utilizeaza timpul in functie de convingerile
personale, de experienta dobandita si in functie de contextul in care traieste, de modul in care
gandesc cei din jurul sau. Modificarea unor obisnuinte, a unor reflexe inradacinate, cresterea
preocuparii pentru evitarea pierderii de timp este insa vitald nu doar pentru institutia de
invatamant, ci si pentru studentul care, procedand astfel, devine mai eficient, invata mai mult,
este apreciat pentru competenta sa profesionala si valoarea sa umana.

Factori organizagionali. Exista limite institutionale care influenteaza direct sau indirect
managementul timpului. Dintre acestea retinem: — definirea gresita a timpului, necunoasterea
exactd a ceea ce trebuie facut, in aceasta situatie nu pot fi stabilite cu precizie sarcinile,
calendarul desfasurarii lor, termenele intermediare; — aparitia unor tensiuni sau conflicte generate
de modul de alocare a timpului.

Factori sociali. Asistam in prezent la o crestere a influentei factorilor sociali asupra
managementului timpului, in multe tari dezvoltate aparand 0 preocupare tot mai mare pentru
timpul liber al fiecarui individ; totodata, se ivesc frecvent institutii care organizeaza si anima
activitatile extraprofesionale.

Factori tehnologici. De la experientele stiintifice ale lui F. Taylor privind economia de
timp 1n activitatile de executie si pana in prezent, tehnologia a influentat puternic timpul necesar
derularii unor activitati diverse. Recurgem astazi, in masura tot mai mare, la redactarea si
corectarea manuscriselor pe calculator, la agende electronice, roboti telefonici, sisteme de

masurare a timpului alocat fiecdrei sarcini, simulari pe calculator. Incercand a trece o idee de
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bariera temporala, se poate aduce in discutie cu lejeritate problema performantei studentilor
(problema de fond a acestei teme este eficienta muncii intelectuale ce ,,relationeaza”cu timpul si
gestionarea acestuia) [65].

Durata de lucru este perioada concreta in decursul careia studentul este dispus sa exercite
activitati de invatare. Reducerea duratei de lucru cere performanta, astfel incat studentii sa-si
poata indeplini sarcinile intr-un timp mai redus.

Studiile au demonstrat ca pentru fiecare minut petrecut planificand activitatile unei zile o
persoana castiga patru minute atunci cand vine momentul aplicarii in practica a acelei activitati.
Planificarea nu este totul, dar este un punct de start pentru student. P.F. Drucker atentioneaza ca
doar studentii eficienti incep prin a estima cat timp pot considera ca le apartine in mod real [29].

Asa cum am mentionat, managementul timpului tine de modul de abordare personal al
fiecarui student, iar acesta se poate autodisciplina. Managementul timpului inseamna, de fapt,
auto — management. Imbunatitirea abilitatilor pe care le ai pentru a te ajuta sa planifici mai bine
sarcinile la locul de munca si sa delegi responsabilitagile mai eficient este cheia repartizarii
optime a timpului.

La nivel universitar, atingerea performantei academice presupune o anumita logica a
miscarii studentului spre insusirea activa, stapanirea continutului curricular, precum si spre
autoreglarea acestei miscari, adica a propriului proces de invatare.

La fiecare etapa de invatare si corespunzator formei de baza a activititii de invatare
desfasurate, subiectul isi formeaza si isi dezvoltd mecanisme specifice de reglare, priceperi si
deprinderi de autoreglare prin intermediul unor limite de timp bine stabilite.

in concluzie, sustinem ideea ci invitarea in context academic si in raport cu viziunile
actuale asupra eficientei acesteia reprezinta acea capacitate a subiectului de a invata efectiv de
unul singur, de a se implica activ in studiu, autoreglandu-si invatarea in directia atingerii

performantelor urmarite in termeni stabiliti de timp.

1.2. Coordonate conceptuale ale invatirii autoreglate

Invitarea autoreglatid este cea mai corectd si eficientd forma de invatare ce defineste, la
modul general, capacitatea subiectului de a invata efectiv in mod independent, de a se implica si
a fi activ in studiul academic, autoreglandu-si invatarea in directia atingerii performantelor
urmarite. Autoreglarea invatarii este recunoscutd drept competentd centrald in contextul
educational, in egalda masura conditie determinata a succesului academic si obiectiv esential al

educatiei.

29



Analiza literaturii de specialitate ne demonstreazd cd este importantd construirea unei
ipoteze centrale care stipuleaza ca autoreglarea invatarii este influentata de directia si maniera in
care studentul isi exercitd mecanismele de control academic care, la randul lor, sunt influentate
de rationalitatea sistemului de credinte si valori al acestuia.

Absolventii vremurilor de astdzi ai universitatilor trebuie sa se conformeze cerintelor pietei
muncii imediat dupa absolvirea studiilor si si faca fatd acestor cerinte. In plus, mediul academic
este solicitat sa se ridice la standarde educationale din ce in ce mai inalte, iar institutiile
superioare de invatamant trebuie sa adopte standardele internationale de excelentd in domeniu.
Acest aspect de competitivitate al instructiei academice este legat nu numai de cantitatea de
cunostinte sau de competentele specifice domeniilor de specializare, ci si de o atitudine obiectiva
personald fatd de performanta studentilor si fatd de statutul lor de profesionisti in domeniile
alese.

La acest nivel de instruire, specific Invatamantului superior, cercetarile pun in evidenta
corelatii pozitive intre gradul de automonitorizare a cunostintelor si notele obtinute. Din pacate,
maturizarea biologica nu elimina riscul lacunelor in strategiile de Tnvatare si, indiferent de varsta,
studentii prezintd esecuri In metacognitie si convingeri gresite ca au cunostinte pe care, de fapt,
nu le au. Mai mult, asa cum arata D. H. Schunk si P. A. Ertmer [122], predarea unei strategii nu
garanteaza ca studentii vor continua sa o utilizeze, 1n special daca considera ca acea strategie nu
este suficient de importanta pentru obtinerea succesului ca si alti factori.

In pofida riscurilor enumerate, strategiile de invatare pot fi predate explicit, cu succes de la
invatamantul primar pana la nivel universitar, daca sunt integrate intr-un cadru mai cuprinzator
de training autoreglator [41, p.102]. Mai mult, obiectivele educationale privind aptitudinile de
invatare si strategiile de Tnvatare se Tmpletesc eficient cu un obiectiv educational, formativ, mai
general, si anume, dezvoltarea optima a persoanei in urma parcursului educational.

Fiecare se poate regasi ca persoana studioasa datorita utilizarii strategiilor de autoreglare.
Fiecare are liberatatea de a construi si reconstrui proprile cunostinfe in maniera personala,
actionand in contextul unei structuri bine organizate si in functie de atuurile sale ca subiect al
invatarii, de vulnerabilitatile si limitele academice, prin o mai bund cunoastere a domeniului
specific, dar si prin autocunoastere, prin aplicarea strategiilor adecvate de control, monitorizare
si reglare a sinelui si a propriei invatari.

Educatia, prin intermediul invatamantului, realizeaza cel mai important ,,produs” — omul
pregatit si creativ, factorul esential al dinamizarii progresului si dezvoltarii societatii.

Educatia este in interactiune cu procesele psihice. Aceasta trebuie sd tina seama de

caracteristicile proceselor psihice care se dezvoltd in cadrul actului educational, dupa cum
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dezvoltarea si manifestarea proceselor psihice depind de conditiile actului educattional, intre
aceste doud tipuri de procese — educationale si psihice — manifestandu-se in mod constant
interactiunea si influentarea reciproca. Psihologia educatiei este chemata sa raspunda acestei
caracteristici.

In literatura de specialitate gasim teoria procesului de inviatimant ce opereazi cu sistemele
componentelor didacticii, si anume: obiective, continuturi, factori si strategii de realizare si
evaluare a predarii-invatarii.

Procesul de invatamant reprezintd activitatea complexd, intentionatd, programata,
organizata si constienta de predare si invatare.

Invitarea poate fi privita, insa, si din urmatoarele perspective: ,.invatarea ca fenomen al
evolutiei lumii vii; invatarea umana, in general; invatarea universitara ca proces interior (intim)
si invatarea universitara ca proces exterior, in interactiune cu cel interior” [130].

Invitarea ca fenomen al evolutiei lumii vii este procesul general de modificari adaptive ce
asigurd continuitatea evolutiei lumii vii, in general.

Invitarea umana este un proces calitativ deosebit, ce asigurd evolutia lumii vii, care se
caracterizeaza prin modificari structurale si informattionale profunde, selective si stabile,
obiectivate in achizitii cognitive (de cunoastere), afective si actionale (comportamentele) ca
raspunsuri (finalitati) ale fiintei umane la solicitarile variate intentionate, active si constiente ale
mediului socio-cultural si educational.

Invatarea universitara este evolutia fiintei umane in institutii superioare (in procesul de
invatamant), in doud componente in interactiune:

- invatarea interna este latura intima (mentald, psihicd) a procestului de invatare, care
realizeaza actele de perceptie, intelegere, abstractizare si generalizare, fixare si
reproducere a informatiilor;

- invatarea externa (comportamentald) este latura exterioard cu caracter actional, de
aplicare a cunostintelor, de formare a priceperilor si deprinderilor intelectuale si
practice.

In corelatie cu predarea, si invitarea cuprinde toate actiunile care privesc formarea

personalitatii, inclusiv cele de formare a calitatilor afective, volitive, caracteriale etc. [87].

Pe parcursul invatarii autoreglate vom tine cont de conditiile invatarii eficiente. Deci
realizarea invatarii eficiente este caracterizata, in principal, prin calitate, performante ridicate,
temeinicie, fiabilitate, creativitate si aplicabilitate. Este determinata de indeplinirea in mod

creator a unor conditii, cum ar fi: prezenta in actiune a trasaturilor individuale de calitate si nivel
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ridicat legate atat de procesele cognitive, afective, caracteriale si volitive, cat si de aspiratii, de
manifestarea capacitatilor de autoinstruire si autoevaluare.

Manifestarea tinerilor studiosi ca subiecti ai educatiei, caracterizati prin munca
independenta, personala, prin inzestrarea cu tehnici de a invata singuri cu cartea sau calculatorul.

Cercetatorul P.H. Winne conceptualizeaza invdtarea autoreglata in legatura cu invatarea
in context academic si in relatie cu viziunile actuale asupra eficientei invatarii, definind, la
modul general, capacitatea subiectului de ,,a invata efectiv de unul singur” [132], de a se implica
activ in studiul academic, autoreglandu-si invatarea in directia atingerii performantelor urmarite.

Conceptul invatare autoreglatd/autoreglarea invatarii (ARI) devine popular in anii 1980 ai
secolului trecut, pentru ca valorificd autonomia in expansiune a studentilor si angajamentul
acestora de a-si asuma responsabilitatea pentru propria invatare. Cu statut de concept general,
ARI reunea cercetdrile 1n domeniul strategiilor cognitive, a metacognitiei, a
motivatiei/afectivitatii intr-un construct coerent, care accentua interactiunea dintre aceste forte in
campul invatarii.

H. Siebert atrage atentia asupra complexitatii conceptului si a confuziilor care apar in
incercarea de definire a lui [66]. El considera ca notiunile cu prefixul ,,auto” sunt neclare.
Caracterul vag al termenilor se explica prin logica diferita, care sta la baza alcatuirii termenului
compus. ,,Autodeterminarea” provine dintr-un sistem de referintd politic vizdnd emanciparea;
»autorealizarea” - mai degraba din teoria identitatii a lui H. Tajfel si J. C. Turner [127, 128].

Autoorganizarea constituie categoria-cheie pentru desemnarea dinamicii proprii sistemelor
de tot felul, iar in sens mai restrans inseamna managementul individual in domeniul proiectelor
de invatare. Autodirijarea si autodeterminarea se manifesta si exista ca variante ale autonomiei.

In literatura de specialitate se intalneste 0 mare diversitate de concepte pentru acela care
invata de unul singur, pentru cel care isi organizeazd propria invdfare, cum ar fi: invatare
autodirijata, invatare auto-reglatoare, invatare autodeterminatd, auto-educarea, autoinstruirea,
invatarea independenta sau termeni din limba engleza: self-directed learning, self-regulated
learning, expert learner. Prin urmare, si incercarile de definire a acestor termeni sunt numeroase
si variate. Prezentam 1in continuare céateva dintre definitiile si teoriile care s-au construit
referitoare la invatarea auto-reglatoare.

A.Bandura specifica faptul ca ,,autoreglarea nu doar asigura succesul in instruirea formala,
dar si promoveaza invatarea permanentd, invatarea in care individul isi mobilizeaza resursele
personale pentru achizitionarea de noi cunostinte pentru cultivarea tuturor componentelor sale n

ideea respectului de sine sau pentru a trai mai bine ” [83].
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Aceasta presupune, 1nsa, interdependenta in gestionarea resurselor interne si externe ale
invatarii, autoadministrarea acestor resurse. Psihologia actuald a invatarii leaga de reusita,
succesul si profunzimea acestei activitati diferite atribute ale autogestionarii resurselor invatarii
precum:

o Autodirijare (self- directed learning);

e Auto-referinta (self-referenced learning);

o Auto-determinare (self-determinated learning).

Se considera ca autodirijarea invatarii exprima cel mai bine libertatea individului cu privire

o deciziile privind propriile nevoi de invatare;

o prioritatile In domeniul nevoilor si al interesului de a Invata;

o motivatia obiectivelor invatarii;

o alegerea unor stiluri si strategii de invatare;

o evaluarea rezultatelor invatarii.

Cercetatorii J. Zimmerman si D. Schunk sustin ca indivizii pot fi descrisi ca persoane
auto-reglatoare in masurd in care ei sunt participanti activi, motivationali si comportamentali in
propriul proces de invatare [141].

O intrebare importantd pentru definirea invatarii autoreglatoare este: ,,De ce studentii nu
invata auto-reglat de-a lungul tuturor experiengelor de invatare?”

Majoritatea cercetatorilor in domeniu considera ca, atunci cand sunt mici, copiii nu pot fi
auto-reglatori de-a lungul invatarii in niciun mod formal. Cu toate acestea, cognitivismul
constructivist reflectd ca majoritatea copiilor isi dezvolta capacitatea de auto-reglare in timpul
anilor din scoala elementara [141, 83].

Constructivistii orientarii piagetiene considera ca egocentrismul copilului mic este un
factor critic care limiteaza autoreglarea, iar, pe de alta parte, L.S. Vygotsky subliniaza
importanta incapacitatii copiilor mici privind utilizarea limbajului interior in ghidarea rolurilor
sociale [130]. Cognitivistii tind s accentueze limitarea functionarii metacognitive la copii ca
prim factor pentru incapacitatea lor de auto-reglare de-a lungul invatarii.

Copiii ajunsi la o varsta cand procesul de auto-reglare ar trebui sa fie dezvoltat, esecul lor
in a folosi aceste procese sunt atribuite, de obicei, unuia sau mai multor din urmatorii trei factori:

1. Ei pot sa nu creada ca un proces de auto-reglare va functiona, este necesar sau preferat
intr-un mod particular de invatare;
2. Ei pot sd nu creada ca pot realiza cu succes rezultate auto-reglate efectiv prin alte

mijloace;
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3. Pot sa nu fie suficient de dornici a dobandi anumite rezultate sau a atinge obiective
particulare de invatare pentru a fi motivati sa invete auto-reglator.

Invatarea autoreglati oferd oportunitatea monitorizarii unor procese informationale
multiple si constituie in acelasi timp premisa unor procesari informationale de adancime.
Dezvoltarea abilitatilor autoreglatorii poate fi realizatd in cadrul procesului instructiv prin
cresterea ponderii unor activitati care mediaza experientele prin care studentul invata:

a. Sa exploreze sistematic o situatie de Invatare; sa-si automonitorizeze procesele

cognitive, activitatea de invatare propriu - zisa si modul de organizare a cunostintelor;

b. Sa formuleze ipoteze si sa utilizeze strategii de testare a ipotezelor;

c. Sa planifice comportamentul de Invatare;

d. Sa reflecteze asupra modului propriu de invatare / intelegere;

e. Sa genereze semnificatii personale, care sa constituie filtre de interpretare a materialului

de studiu.

Intelegerea conceptului de invitare autoreglata faciliteaza descrierea si explicarea:

a. Mecanismelor cognitive si metacognitive responsabile de activitatea individuald de

invatare;

b. Modalitatilor prin care poate fi stimulata motivatia studentolor pentru studiu;

c. Strategiilor prin care pot fi ajutati studentii in realizarea unui management personal

eficient (al resurselor cognitive, de timp etc.).

B. J. Zimmerman sustine ca procesul invatarii autoreglate se constituie ca o interactiune a
mai multi factori - personali (motivationali, strategici si de autocontrol), comportamentali si
contextuali — cu impact asupra performantelor academice ale studentilor [139, 140]. Nefiind
nicio abilitate mintald, nicio strategic de obtinere a unor performante ridicate, invatarea
autoreglatd reprezintd procesul autodirectionat prin care elevul/studentul converteste abilitatile
mentale 1n strategii de obtinere a unor performante ridicate.

Studiile arata ca deprinderea unor abilitafi autoreglatorii sporeste atat performantele si
competentele, cat si sentimentul autoeficacitatii la studenti. ,,Invitarea autoreglata este un proces
activ si constructiv, de monitorizare, reglare si ajustare a activitdfii cognitive, a resurselor
motivationale / emotionale si a comportamentului propriu in functie de setul de scopuri al unei
persoane” [142].

Dat fiind caracterul generic al acestui construct, se impune operationalizarea lui printr-0
serie de referenti comportamentali si cognitivi. Altfel spus, ne intereseaza ce face o persoana

caracterizata printr-un nivel ridicat al competentelor autoreglatorii. Sustinand rezultatele mai
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multor cercetatori (M. Boekaertz, C. Midgley, P. Pintrich, D. Schunk, B. J. Zimmerman, A.

Boulet) putem afirma ca invatarea autoreglata poate fi circumscrisa prin urmatoarele repere:

Stabilirea obiectivelor specifice studiului (de exemplu, pentru tema de saptamdna
viitoare voi scrie un eseu de sase pagini, cu titlul...);

Alocarea de resurse atentionale in directia procesarii informatiilor relevante (de ex., voi
fi atent indeosebi asupra comentariilor pe care le face profesorul in timpul
demonstratiei);

Utilizarea unor strategii eficiente de codare, elaborare si organizare a informatiei in
scopul reactualizarii ei ulterioare (de ex., incerc sa surprind cat mai multe relatii intre
ideile din materialul studiat; aceste idei ma vor ajuta sa mi-l reamintesc ulterior mai
bine);

Vizualizarea sau generarea unor imagini mintale vii, respectiv a unor secvente
comportamentale 1n scopul retinerii unor informatii cu caracter mai abstract (de ex., imi
reprezint potentialele piste pe care pot avansa in abordarea acestei probleme de
logica),

Utilizarea unor resurse eficiente de studiu (de ex., pentru a-mi face o bund reprezentare,
voi utiliza proiectorul);

Autoinstruirea prin verbalizari interne orientate spre cresterea performantei (in cazul
unei probleme complexe — cum ar fi elaborarea unui proiect - trebuie sa iau in calcul
mai multe surse de informare);

Automonitorizarea performantei, respectiv urmarirea selectiva a prestatiilor anterioare
(de ex., voi inregistra noile cuvinte invatate)

Autoevaluarea progresului prin stabilirea si utilizarea unor standarde realiste (de ex., ma
astept sd iau o nota bunda la testare)

Managementul eficient al timpului (de ex., imi voi organiza programul zilei astfel incdt
sd reugesc sd finalizez activitdtile importante );

Organizarea mediului de invatare (de ex. voi alege un mediu de invatare cu cdt mai
putini distractori);

Solicitarea de asistenta in caz de nevoie (de ex., voi recurge la ajutorul unui coleg sau
al profesorului in situatia in care nu inteleg explicatiile),

Identificarea punctelor tari privind propriile abilitati / capacitati (de ex., am o bunad
capacitate de elaborare a unui program pe calculator);

Valorizarea Invatarii si a factorilor care influenteaza invatarea;
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« Anticiparea rezultatelor propriilor actiuni (de ex., daca ma tin de programul facut, voi

reugi sa iau o medie buna ),

e Manifestarea unor sentimente de satisfactie potrivit efortului depus (de ex., sunt

multumit atunci cand aloc zilnic minimum trei ore studiului individual) [61, 88].

Pentru a descrie invatarea autonoma sunt utilizate diferite concepte. Vorbim, de exemplu,
de 1invatare autodirijatd, autoreglatd, autodidacticd, autoorganizati, autogestionatd sau
autodefinitd. Limitele semantice intre acesti termeni sunt flexibile. Ele sunt partial sinonime, dar
de asemenea se pot baza pe concepte teoretice diferite sau pot pune accent pe diverse aspecte ale
aceluiagi concept.

In cercetarea noastra vom utiliza, in principal, conceptele de invitare autonoma,
autodirijata si autoreglatd. P. H. Winne descrie invatarea ca fiind autodirijatd atunci cand
»persoana care actioneaza are o influenta majora asupra principalelor decizii cu privire la propria
invatare, daca ea invata, ce invata, cand invata, cum si in ce scop” [131, p. 561]. Studentul
independent va fi in masura sa ia el insusi decizii cu privire la:

« ldentificarea nevoilor de invatare;

o Definirea obiectivelor sale de invatare;

o Alegerea celei mai bune strategii pentru a atinge aceste obiective;

e Desfasurarea activitatii de Invatare (actualizarea cunostintelor, utilizarea strategiilor

cognitive de comprehensiune, memorizare si transfer, mentinerea motivatiei etc.);

o Reglarea proceselor de invatare (strategii de control si interventie);

o Evaluarea rezultatelor activitatii de invatare (evaluarea eficientei de invatare) [61].

In viziunea noastra, autoreglarea poate fi privita atit ca o caracteristici a comportamentului
uman, a valorilor individuale, cat si ca o capacitate a persoanei. Studentul este capabil sa
gestioneze autoreglarea in sens adaptativ, ceea ce caracterizeaza comportamentul uman in toate
aspectele functiondrii psihosociale a individului, abordare in care putem considera autoreglarea
ca fiind caracteristicd persoanei umane. Pe de altd parte, persoana are competente de a se
autoregla, care poate fi masurata si ale carei masuri sunt diferite de la individ la individ. Dar, cel
mai important aspect care vizeaza autoreglarea este, in opinia noastrd, cel identificat de T.
Duckworth, respectiv modificabilitatea autoreglarii [apud 116]. Mai mult, prin importanta sa in
viata individului, caracteristicile definitorii ale autoreglarii sunt relevante si pentru situatiile de
invatare.

Autoreglarea reprezintd acele raspunsuri sincere si directe, adesea automatizate, ale
individului, care au ca scop reducerea factorilor perturbatori existenti intre expectantele

individului si realitatea perceputd. Autoreglarea implica procese cognitive si comportamentale si,
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in mare parte, intotdeauna acompaniatd de control emotional. O autoreglare eficienta in care se

realizeaza controlul gandurilor, al sentimentelor si al comportamentului constituie fundatia unei

functionari psihice sinitoase. In mod sintetic, in acceptiunea lui B.J. Zimmerman, autoreglarea

face referire la ,,gandurile, emotiile si actiunile care sunt planificate si adaptate atingerii unor

scopuri personale” [136]. In invitarea autoreglatd vom tine cont de conditiile invatarii eficiente.

Deci, realizarea invatarii eficiente este caracterizata in principal prin calitate, performante

ridicate, temeinicie, fiabilitate, creativitate si aplicabilitate, care este determinata de indeplinirea

in mod creator a unor conditii, cum ar fi:

a)

b)

9)

h)

)

Volumul informational bogat si de calitate, in concordantd cu maxima latina non multa,
sed multum (nu multe, ci mult).

imbinarea teoriei cu practica, asigurandu-se un caracter stiintific si practic aplicativ al
cunostintelor atat in situatii determinate, cat si in situatii noi, schimbate si variate, care sa
ofere pregatirii flexibilitate, adaptibilitate la nou si creativitate.

Transferul (iradierea reciprocd) a semnificagiilor si implicatiilor unor informatii si
abilitati atat in cadrul fiecarii discipline de specialitate, cat si intre disciplinele inrudite.
Strategiile didactice si educative (mijloace, metode, forme de activitate etc.) cu un
pronuntat caracter activ-participativ, interactiv si eurist.

Comepetitia loiala la invatatura cu stimularea si aprecierea rezultatelor de performanta
prin premieri morale, materiale si financiare, dupa caz, si posibilitati, prin burse de merit
si burse de studii in strainatate, prin admiterea fara concurs intr-o treaptd superioard a
invatamantului, prin diplome de merit etc.

Exigentele instructiv-educative normale si pozitive, evitandu-se exigentele exagerate
(absurde).

Evaluarea corecta si obiectiva a cunostintelor, evitandu-se situatiile de evaluare
subiectiva.

Prestigiul prefesorului determinat de competente valoroase de naturd profesionala,
culturala, stiintifica, moral-civica, pedagogica, manageriala etc., evitandu-se orice forme
de tutelare sau autoritarism educativ.

Caracterul sistemic al componentelor procesului de invatamant-interactiune intre
obiective, continuturi, strategii didactice, evaluare etc.

Mediul scolar de calitate, caracterizat prin relatii interumane, sociale si de conducere
democratica, demne, civilizate, exigente normale, conditii favorabile de instructie si

educatie.
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k) Mediul sociocultural extrauniversitar de calitate, caracterizat prin relatii interumane si
sociale democratice, demne, civilizate, un grad inalt de cultura si implicare in cultura a
cetatenilor, editarea de carti etc., care sa poata fi procurate si sa satisfaca nevoile generale
de cunoastere, precum si cele specifice pregatirii si perfectionarii profesionale, implicarea
statutului si a societatii civile in dezvoltarea si perfectionarea continue a invatamantului
ca domeniu de prioritate nationala.

I) Mediul ecologic, caracterizat prin puritatea elementelor naturale si prin valoarea
psihosocioeducativa a mediului psihosocial, evitandu-se atat poluarea naturii, cat si a
mediului psihosocial, evitarea faptului patologic [71, p.8].

Autoreglarea invatarii se referd la acele ganduri, sentimente si actiuni autogenerate cu
scopul de a atinge realizarea obiectivelor educationale specifice, precum analiza unui material
scris intr-0 sarcina, pregatirea unui examen sau a unui test, sau scrierea unei lucrari [136].

O alta definitie comprehensiva a invatarii autoreglate, adoptatd de mai multi autori, este
aceea de invatare ghidatd de metacognitie, de actiune strategicd (planificare, monitorizare si
evaluare a proceselor personale in raport cu un standard) si de motivatia de a invata [31].

Invitarea autoreglati a devenit in timp un concept-cheie in psihologia educationala, rolul ei
fiind unul de insemnatate majora prin influenta pe care o are asupra performantelor in invatare si
asupra adaptirii scolare. In marea majoritate a cercetrilor realizate in acest domeniu pornesc de
la douda modele teoretice ale invatarii autoreglate, modelul procesarii informatiei si modelul
sociocognitiv, punand accentul pe diferite aspecte ale invatarii in functie de perspectiva teoretica
dominanta.

Sintetizand cercetarile realizate in ultimii zece ani in domeniul Tnvatarii autoreglate
evidentiem urmatoarele aspecte care au fost preponderent investigate:

- Identificarea tipurilor de strategii care stau la baza invatarii autoreglate;

- Explorarea relatiei dintre motivatia pentru invatare si invatarea autoreglata;

- Explicarea relatiei dintre invatarea autoreglata si adaptarea academica;

- ldentificarea rolului credintelor epistemologice in invatarea autoreglata;

- ldentificarea elevilor cu profil de risc in ceea ce priveste invatarea autoreglata;

- Elaborarea strategiilor de interventie pentru dezvoltarea abilitatilor de invatare

autoreglata.

Modele ale invatarii autoreglate

Autoreglarea nvatarii a fost studiatd in variate aspecte si din perspectiva diferitor
paradigme teoretice. Potrivit lui D. H. Shunk si B. J. Zimmerman, daca cercetarile initiale se

preocupau preponderent de testarea predictiilor teoretice si specificarea componentelor si
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proceselor autoregldrii, cercetarile ulterioare s-au focalizat asupra dezvoltarii constructului si, in
mod special, asupra modului in care factorii educativi si contextuali influenteaza autoreglarea
[141, 143].

Astfel, studiile curente asupra autoreglarii invatarii academice graviteaza pe trei directii
principale de cercetare:

1. Variabilele interne ale ARI, cum ar fi motivatia, autoeficienta, activismul personal,

cognitia si metacognitia, valorile atribuite realizarilor academice.

2. Variabilele externe ale ARI, cum ar fi utilizarea strategiilor, managmentul resurselor

contextuale, solicitarea ajutorului.

3. Aspecte aplicative, de predare/invatare, ale autoreglarii.

Trebuie subliniat faptul ca cercetarile actuale se desfasoara in medii mult mai naturale:
teoreticienii colaboreazd indeaproape cu practicienii pentru a integra predarea/invatarea
autoreglarii In curriculumul academic. Asocierea cercetarii cu practica educationald este o pista
promitatoare, astfel ca realizarea mai multor studii in medii academice reale este un deziderat pe
deplin justificat [141].

In baza unei sinteze riguroase a cercetirilor teoretice si empirice realizate asupra
autoreglarii invatarii au fost identificate 3 modele fundamentale de autoreglare a invatarii,
avansate de M. Boekaerts, P. R. Pintrich, B. J. Zimmerman [118, 145, 133], si 7 abordari
teoretice distincte: (1) conditionarea operanta, (2) fenomenologica, (3) a procesarii de informatii,
(4) social-cognitiva, (5) volitionala, (6) vagotskiana si (7) cognitiv-constructivista [141]. Desi
elaborate in baza unor paradigme teoretice diferite, modelele de autoreglare a invatarii
impartasesc o serie de postulate generale. Dupa P.R. Pintrich, aceasta se rezuma la urmatoarele:

e Studentii sunt participanti activi, constructivi la propria invatare.

e Potentialmente, studentii pot monotoriza, controla si regla aspecte separate ale propriei
cognitii, motivatii ale comportamentului, precum si unele caracteristici ale mediului de
invatare. Aceasta nu presupune, insa, ca studentii trebuie sau pot sa-si monitorizeze si sa-
si controleze propria cognitie, motivatie si comportament intotdeauna Sau in toate
conditiile. Mai curand monitorizarea, controlul si reglarea sunt posibile doar Tn anumifi
parametri. In toate modelele se recunoaste faptul ci exista constrangeri biologice, de
dezvoltare, contextuale, care pot impiedica eforturile de reglare sau pot interfera cu
acestea.

e Exista anumite criterii sau standarde (numite si scopuri sau valori de referintd) in raport
cu care se fac comparatii pentru a estima secventele unde procesul poate fi continuat in

aceeasi manierda sau sunt necesare anumite schimbari, modificari. Acest postulat este
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explicat prin metafora termostatului ce regleaza temperatura aerului in Incapere.
Temperatura dezirabila, odata setatd (scopul, criteriul, standardul), termostatul o
monitorizeazd conform acestor indicatori (procesul de monitorizare) si apoi conecteaza
sau deconecteaza incalzitorul (procesele de control si reglare) pentru a asigura constanta
temperaturii  (in directia atingerii sau mentinerii standardului stabilit). Indivizii
procedeaza in aceeasi maniera: isi stabilesc scopuri sau standarde pentru propria invatare
si depun eforturi sustinute pentru atingerea lor, ajusteaza si regleaza cognitia, motivatia si
afectivitatea, comportamentul si mediul in sensul realizarii scopurilor fixate.

e Activitatile de autoreglare sunt mediatori intre caractetisticile personale, cele contextuale
si realizarile si performantele actuale. Or, nu doar atributele de personalitate, culturale,
demografice sunt cele care influenteaza in mod direct invatarea si realizarile, nu doar
caracteristicile contextului sau mediului de studiu configureaza performanta, ci procesele
de autoreglare operante individual sunt cele care intervin si mediazd relatiile dintre
persoand, context si eventualele realizari. Majoritatea modelelor de autoreglare admit ca
activitatile de autoreglare relationeaza direct cu rezultatele: realizari, performante. O serie
de cercetari examineaza procesele de autoreglare, la randul lor, ca finalitate propriu-zisa a
invatarii [116, p. 452-454].

Cercetatorii M. Ainley si L. Patrick elucideaza ideea ca modelul invatarii autoreglate,
conform acestor asumptii, accentueaza caracteristicile adaptative, productive ale acelui care
invata, afirmandu-se (la ora actuald — n.a.) ca unul dintre cele mai corecte modele ale invatarii
umane [apud 49].

In continuarea logici a sirului de idei privind invatarea autoreglata distingem, dupa cum
am mentionat:

1. Modelul triadic, ciclic al autoreglérii invatarii (B.Zimmerman);,

2. Faze si Domenii de autoreglare a invatarii (P.Pintrich);

2. Modelul invatarii adaptative elaborat de M.Boekaerts, care promoveazd conceptia
social-cognitiva asupra autoreglarii invatarii, fiecare dintre ele imbogatind-0 cu noi
directii de abordare.

Baza teoretica pentru dezvoltarea acestor modele o reprezinta teoria cognitiei sociale [84].

Or, dupa cum comenta A. Bandura, parintele invatarii sociale, ,,teoria social-cognitiva integreaza
mecanismele cognitive, metacognitive si motivationale 1n invatare. Aceasta teorie extinde
conceptul autoreglarii Tn doua directii. Prima incorporeaza in semnificatia acestui concept un set
largit de mecanisme autoreglatorii care guverneaza functionarea cognitiva. A doua incorporeaza

in semnificatia conceptului de autoreglare abilitatile motivationale si sociale ale individului’’
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[apud 49]. Pe aceastd baza se poate afirma ca autoreglarea nu reprezintd doar o abilitate, Ci
vizeaza si cunoasterea, si reflectarea asupra mijloacelor personale necesare realizarii acelei
abilitati in contexte diferite [140].

Modelul lui P.Pintrich.

Pentru P. Pintrich, autoreglarea invatarii este o cale care, odatd urmata de student, i
permite acestuia sa abordeze studiul si sarcinile academice in mod proactiv, experiential si
autoreflexiv (metacognitiv). P. Pintrich accentucaza caracterul procesual al fenomenului.
Autoreglarea invatarii, in viziunea lui P. Pintrich, este un proces activ si constructiv in care cei
care Invatd stabilesc scopurile propriei Invatari si apoi depun efort pentru a monitoriza, regla si
controla propria cognitie, motivatie si comportament, ghidati si orientati de scopurile fixate de ei
si de caracteristicile contextuale ale mediului [114, p. 69].

P. Pintrich diferentiaza patru domenii comune asupra carora studentii pot detine controlul
si se pot angaja activ in autoreglarea lor: 1) Cognitia; 2) Motivatia; 3) Comportamentul; 4)
Contextul si patru faze ale autoreglarii, ca secvente generale posibile de urmat in realizarea
sarcinii academice:

1) Activarea bazei de cunostinte prealabile, anticiparea, planificarea, stabilirea scopurilor

lucrului sau asupra sarcinii academice;

2) Monitorizarea performantei;

3) Controlul;

4) Reflectia, evaluarea situatiei integral si pe secvente de realizat.

Autoreglarea invatarii, in viziunea lui B. Zimmerman, este 0 actiune auto-intiata de subiect
si care implica stabilirea de scopuri si autoreglarea propriului efort in atingerea lor, auto-
monitorizarea (metacognitia), auto-managementul timpului reglarea mediului fizic si social in
invatare [136].

P. Pintrich atentioneaza ca aceste patru faze implicate in autoreglarea Invatarii reprezinta
secvente generale pe care le urmeaza subiectul in procesul indeplinirii sarcinii academice. Dar
ele nu sunt structurate ierarhic sau linear. Fazele se pot activa simultan si dinamic, pe masura ce
individul progreseaza in realizarea activitatii de invatare, producand multiple interactiuni intre
diferitele procese componente cuprinse in model: modificand, ajustand si/sau schumband scopuri
si planuri in baza feedback-ului oferit de monitorizare, control si reactie comportamentala.
Respectivele interactiuni pot fi comentate pentru fiecare faza separat:

1) Activarea. In procesul activarii, perceptia sarcinii de invitare este conectati la
instrumentalul cognitiv si la orientarile si credintele motivationale ale celui care invatad. Daca

intre acestea nu se inregistreaza discrepante majore, atunci se activeaza interesul pentru invatare.
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Trezirea interesului conditioneaza mentinerea puterii de concentrare, directionarea spre procesul
de informare suplimentare la subiectul sarcinii academice, genereaza emotii positive. Anticiparea
si planificarea implica procese precum analiza evaluativd a sarcinii de Invatare (grad de
dificultate, cerinte specifice) si investirea sarcinii cu valoare si semnificatie autoevaluarea
propriului potential in raport cu sarcina de invatare si estimare a autoeficientei.

2) Monitorizarea performantei oferda un permanent feedback despre nivelul curent al
indeplinirii sarcinii in context concret de invatare (erori, retineri, actiuni, ganduri, sentimente
ineficiente prin raportare la experientele trecute de invatare si la standardele urmarite), despre
evolutia / involutia interesului pentru sarcind, a atitudinii fatd de sine si propria capacitate de
invatare, de sesizare a supalncarcarii.

3) Controlul implica stapanirea intregului proces de invatare si consta in luarea unor
decizii, in baza informatiei furnizate de monitorizare, cu privire la respectarea sau schimbarea,
modificarea actualului curs al invatarii. De exemplu, daca subiectul sesizeazd descresterea
motivatiei fatd de activitatea concreta de invatare, poate alege sa continue studiul sau sa-I
abandoneze. Daca decide sa continue, trebuie sa selecteze sa utilizeze strategii de automotivare si
sd atribuie sarcinii noi semnificatii si valori ori sa se alature colegului rdmas interesat de
respectiva sarcind - actiuni de reglare care i-ar mentine efortul necesar finalizarii cu succes.

4) Faza de Evaluare si Reflectii fatda de modul in care au fost atinse scopurile finalizeaza
ciclul curent al invatarii. Comportamentul autoobservant si evaluat, in functie de succesele
inregistrate prin raportare la criteriile prestabilite, genereaza o reactie evaluativa, pozitiva sau
negativa si o atitudine manifesta fatd de sine, context si sarcina, care directioneaza actiunile
urmdtoare fie prin celebrarea performantei (auto-recompensd), fie prin autosanctiuni sau
abandonarea sarcinii si contextului, fie prin luarea uneia dintre fazele autoreglarii [115, p. 88].

Conform lui P. Pintrich, cele patru domenii ale autoreglarii implica strategii si tehnici
concrete de actiune:

1) Domeniul cognitiv include variate strategii cognitive pe care studentii le pot aplica
pentru a-si reaminti informatii, deprinderi, a 1Intelege, analiza si solutiona probleme.
Preponderent, studiile din acest areal fac referire la mediul academic, fac trimitere la strategii de:
procesare a informatiei, comprehesiune a textului de invatat, luare de notite, sulutionare de
probleme, elaborare de proiecte etc. La modul general, studentii cu o buna autoreglare a invatarii
utilizeaza diverse strategii pentru a-si controla cognitia intr-un mod care i-ar ajuta sa-si realizeze
scopurile urmarite.

2) Domeniile motivational si afectiv opereaza prin intermediul strategiilor de control si

reglarea propriei motivatii si afectivitdfi generate de invatarea academicd. Acestea implica
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strategii de intarire a increderii in sine sau a autoeficientei (randamentului), cum ar fi
autoincurajarile (Eu pot indeplini aceastd sarcind), strategii de control al interesului pentru
invatare in general si pentru sarcina concretd, strategii de control al emotiilor negative (de
exemplu, anxietatea si stresul academic care, prezente in exces, afecteaza invitarea). In unele
cercetari aceste strategii de control al motivatiei si emotiilor sunt numite strategii de control
volitionar, dar ele mai pot fi vazute si ca parte a unui construct mai amplu al autoreglarii. Ca si in
cazul cognitiei, studentii care stapanesc ecuatia invatarii autoreglate se angajeaza activ in
controlul motivatiei si al emotiilor, sporindu-si astfel eficienta miscarii spre atingerea scopurilor.

3) Al treilea domeniu vizeaza actiunile actuale pentru a controla comportamentul si
nu numai cognitiile interne sau credintele motivationale si emotionale. Implica strategii de
crestere sau diminuare a efortului solicitat de sarcina, strategii de management eficient al
timpului si de ajustare a ritmului invatarii, de mentinere a persistentei in indeplinirea sarcinii sau
abandonarea acesteia. Solicitarea ajutorului, aplicarea autostimulentelor sunt alte
comportamente strategice in autoreglarea invatarii.

4) Al patrulea domeniu vizeaza monitorizarea si controlul mediului de invatare.
Evident, studentii nu pot controla pe deplin contextul general din sala de studii, activitétile de
invatare, nici chiar toti parametrii propriei cognitii, motivatii sau comportamentului, dar, in
anumite limite, ei pot utiliza strategii eficiente de ajustare a acestora pentru atingerea scopurilor
fixate. De exemplu, studentii experimentati in autoreglare vor manifesta initiativa in gestionarea
factorilor perturbatori: nivelul de zgomot si iluminare, pozitionarea nereusitd in raport cu sursa
invatarii, calitatea materialelor de lucru [114].

Un model sintetizat al acestor domenii de autoreglare a propriei invatari, pentru fiecare

dintre cele patru faze, este prezentat in Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Faze si Domenii ale autoreglarii invitarii [30]

Faze Cognitie, Motivatie, Comportament Context
metacognitie Afectivitate

Planificare Analiza  sarcinii. | Acceptarea Planificarea Perceperea clard a

si actualizare Fixarea scopurilor | orientarii spre scop. | timpului ~ si  a | nivelului si
efective, structurate | Expectante de | efortului. cerintelor  sarcinii.
ierarhic. Activarea | succes. Judecati | Planificarea Perceperea si luarea
cunostintelor constructive in | autoobservarii  si | la  evidenta a
prealabile. raport cu invétarea | autoevaludrii factorilor
Actualizarea si identificarea | conduitelor. contextului.
cunostintelor dificultatilor
metacognitive. sarcinii.

Monitorizare Aplicarea Constientizarea si | Constientizarea si | Monitorizarea
constientd a | monitorizarea monitorizarea schimbarilor in
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metacognitiei si | motivatiei si | efortului, timpului, | sarcini si in

monitorizarea efectelor. ajutorului  necesar. | conditiile
cognitiei. Autoobservarea contextului.
conduitelor.

Control Selectarea si | Selectarea si | Sporirea/reducerea | Schimbarea sau
adaptarea adaptarea efortului. renegocierea
strategiilor strategiilor de | Persistenta, sarcinilor.
cognitive de | monitorizare a | retragere sau | Modificarea sau
gandire si invatare. | motivatiei si | evitare. Solicitarea | abandonarea

afectivitatii. ajutorului. contextului.

Evaluare/ reflectii | Judecati rationale | Reflectii asupra | Alegerea Evaluarea sarcinilor
asupra informatiei | reactiei afective | comportamentelor | prin raportare la
obtinute prin | personale in raport | strategice pozitive, | norme standard.
automonitorizare. cu evaluarea eficiente. Aplicrea | Evaluarea
Atribuirea cauzei. autostimulentelor contextului.

(reconpensa,
sanctiune).

Modelul lui B. Zimmerman
Potrivit lui B. J. Zimmerman, invatarea academica este un proces multidimensional, care
implica componente personale (cognitive, metacognitive, motivationale si emotionale),
comportamentale (strategii orientate spre atingerea performantei) si contextuale (atribute si
resurse ale mediului fizic si social de invatare) [137]. Savantul sustine cd o preconditie a
succesului academic este ca studentul, comportamental, sa aplice strategii cognitive asupra
sarcinii, activand intr-un context relevant invatarii, iar in functie de rezultate el poate repeta
experienta de invatare, coordonand activ dinamica si interactiunea acestor componente.
Accentele se deplaseaza pe activismul personal (auto- in actiune) ale celui care invata:
spiritul propriului activism; perceptia propriei competente si eficiente in invatare, procesele
motivationale / automotivationale, resursele actionale implicate in propria cunoastere despre
cunoastere (metacognitia), capacitatea de mobilizare, directionare si sustinere a propriului efort,
capacitatea personald de reglare a tuturor resurselor disponibile, atat de natura internd (procesele
cognitive, motivationale si afective), cat si a celor exterioare subiectului (influentele mediului,
ale contextului invatarii). In conformitate cu aceasti viziune, B. J. Zimmerman a elaborat
Modelul triadic, ciclic al autoreglarii invatarii (Fig. 1.2) adaptat autoreglarii in mediul academic.
B. J. Zimmerman considera ca autoreglarea invatarii se desfdsoard ca un process ciclic,
urmand trei faze secventiale si ordonate in timp, fiecare dintre care vizeaza toate cele trei
componente implicate in experientele de invatare: personal, comportamental, contextual.

Caracterul ciclic este determinat de feedback-ul pe care il are studentul de la o performanta
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anterioard si care e utilizat pentru a face modificari in actiunile ulterioare. Aceste ajustari
continue sunt necesare, intrucat factorii personali, comportamentali si ambientali se modifica in

mod constant in timpul procesului de invatare.

Faza Performantei
Auto-Controlul
Autocontrolul

Faza de planificare - Auto-instructiuni
Analiza sarcinii - Focalizarea atentiei
- Stabilirea scopurilor - Imagerie mentala Faza de auto-reflectii
- Planificarea strategica - Strategii de lucru asupra Auto-cognitii
Automotivare (Credinte) sarcinii - Auto-evaluare
- Auto-eficienta Auto-observare - Atributii cauzale
- Auto-Expectante vis-a- - Monitorizare Auto-reactii
vis de rezultate metacognitiva - Auto-implinire/
- Interesul pentru sarcina si - Auto-verificare/evidenta satisfactie de la invégare
valoarea atribuita - Adaptare/evitare
- Orientarea spre scopuri

Fig. 1.2. Fazele ciclice ale invatarii autoreglate (adaptat dupd B. J. Zimmerman) [138]

Autoreglarea invétarii, in viziunea lui B. J. Zimmerman, este 0 actiune auto-initiatd de
subiect si care implica stabilirea de scopuri si autoreglarea propriului efort in atingerea lor, auto-
monitorizarea (metacognitia), auto-managementul timpului, reglarea mediului fizic si social in
invatare [138].

Faza de planificare anticipata se refera la procesele cu mare putere de impact ce preced
eforturile de a actiona si ajusta etapele invatarii. Subprocesele acestei faze includ: analiza
sarcinii: exigentele sarcinii, obiectivele care trebuie atinse, planificarea timpului real disponibil
si a ritmului de studiu, a locului de lucru, identificarea resurselor, credinte automotivante,
autoeficacitate, expectante pozitive si realiste, autorecompense sau autosanctiuni, orientate spre
atingerea scopului fixat.

Faza performantei, a controlului volitiv presupune activtdfi care antreneaza atentia si
actiuni precum autocontrolul si autoobservarea, utilizarea strategiilor de examinare §i estimare a
situatiei. Procesele de autocontrol, care includ auto-instructiuni, imagerie mentald, focalizarea
atentiei, strategii specifice sarcinii, 1 ajuta pe subiecti s ramana antrenati in sarcina si sa-si
optimizeze efortul. Autoobservarea se refera la focalizarea voluntara a atentiei asupra efectelor
comportamentului dezvoltat in baza autoobservdrii se recurge la monitorizarea progreselor

inregistrate, a conditiilor in care se produc si a efectelor pe care le genereaza. Autoobservarea
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presupune actiuni de monitorizare metacognitiva (ex., a evolua constant pertinenta strategiilor in
raport cu obiectul fixat), de autoverificare (ex. comprehensiunea textului).

Faza de autoreflectii antreneaza judecati relative la propria persoanda ca ajutor al
realizarilor obtinute si autoreflectii asupra reactiei proprii ca rezultat. Auto-cognitiile implica
autoevaluarea realizarilor si atribuirile cauzale in baza acestora, raportarea informatiei obtinute
prin automonitorizare la standarde sau la obiectivele stabilite in prealabil. Criteriile in baza
carora se face autoevaluarea pot fi de performantd (evolutia de la novice la expert), de
comparare, prin raportare la rezultatele personale anterioare, normative (comparatii sociale prin
raportare la performantele grupului). Autoevaluarea si atribuirile cauzale Stabilite genereaza
satisfactie, mandrie, incredere in sine sau nemultumire, neliniste, autoapreciere scazuta. Reactiile
care urmeaza pot fi diferite: de coping, de aparare sau defensive, pot influenta necesitatea
adaptarii ulterioare a efortului de invatare si a nivelului de performantd sau abandonarea
studiului si influenteaza anticiparea urmatoarei secvente de invatare a urmatorului control
volitiv.

Elementul de compunere ,,auto’’ (Self), prezent la fiecare faza de autoreglare a invatarii,
semnificad responsabilizarea studentului pentru propria invatare, rolul de protagonist activ al
propriei invatari in miscarea acestuia spre independent si autonomie academica. Competenta de
autoreglare a invatarii, potrivit lui B. J. Zimmerman, nu este un construct fix sau o caracteristica
invariabild, ci mai degraba un rezultat al procesului de autodirectionare, in care studentul isi
transforma capacitatile mentale in abilitati academice [139].

Formarea competentei de autoreglare a invatarii, sustine B. J. Zimmerman, presupune
parcurgerea succesiva a patru etape pozitionate ierarhic, studentul progresand, de la un nivel la
altul, prin achizitia unor deprinderi asociate experientelor de invatare. Aceste etape includ:

1) Observarea (contemplarea asupra deprinderii demonstrate de un model profesionist,

expert);

2) Emulatia (reproducerea prin imitare a deprinderilor observate cu suportul, sub

indrumarea unui expert);

3) Autocontrolul (aplicarea independenta a deprinderilor invatate in conditii structurate,

predeterminate);

4) Autoreglarea (adaptand utilizarea deprinderilor la conditiile schimbate: personale, de

mediu (fizic si social) si contextuale (domeniu de cunoastere, caracteristici ale sarcinii,
timp si resurse)) [139].
Aceasta reprezentare ierarhica a proceselor de autodirectionare nu presupune ca subiectul

va avansa neaparat toate patru nivele ale patternului secvential si nici nu sugereaza cd, odata
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formata, abilitatea de nivel superior (autoreglarea) va fi utilizata universal, sistematic si constant.
Se promoveaza ideea cd punerea in actiune a autoreglarii este determinatd si de contextul
invatarii.

Modelul M. Boekaerts

Potrivit Iui Monique Boekaerts (de la Centrul de Studii asupra Educatiei si Instruirii,
Universitatea Leiden, Olanda), autoritate in domeniul autoreglarii invatarii in mediul academic,
,,Autoreglarea Tnvatarii reprezintd un construct complex cu mare putere de impact, ce permite
cercetatorilor:

1) Sa descrie componentele variate care fac parte din invatarea de succes;

2) Sa explice interdependenta si interinfluenta acestor componente;

3) Sa coreleze direct invatarea si rezultatele ei la ,,auto’’-sinelui celui care invata:

scopurile, motivatia, vointa si emotiile personale’’ [apud 115, p. 447].

Modelul elaborat de M. Boekaerts oferda un cadru teoretic holistic asupra proceselor si a
mecanismelor implicate in autoreglarea invatarii (Figura 1.4). Conform acestui model, trei
sisteme reglatorii sunt implicate n autoreglarea invatarii:

1) Reglarea sinelui (alegarea scopurilor si a resurselor invatarii);

2) Reglarea procesului de invitare (utilizarea cunostintelor si abilitatilor metacognitive
pentru directionarea propriei invatari);

3) Reglarea contextului specific domeniului, modului de procesare a informatiei

(selectarea si aplicarea strategiilor cognitive).

1.Reglarea sinelui
2.Reglarea procesului de invatare
3.Reglarea contextului, modului
Autoreglarea invatarii de procesare a informatiei
3.Selectarea strategiilor cognitive
2.Utilizarea cunostintelor si a abilitatilor metacognitive

pentru directionarea propriei invagari

selor invatarii

Fig. 1.3. Modelul in trei nivele de autoreglare a invatarii [115, p.449]

Definitorii pentru functionarea acestora sunt considerate:

e Cunostintele si deprinderile anterioare specifice domeniului;
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e Cunostintele metacognitive, credintele si orientarile motivationale;

o Utilizarea strategiilor cognitive, metacognitive, motivational-afective si reglatorii [85].

Putem accentua, in repetate randuri, interdependenta acestor nivele si interinfluenta
componentelor separate. M. Boekaerts afirma ca, pentru a-si autoregla invatarea, studentul
trebuie sa fie constient la metanivel de continutul de baza si de valorile domeniului de studiu,
insistand asupra relationarii autoreglarii cu contextul invatarii. Metacunoasterea (cunostintele
metacognitive) iminenta si pentru selectarea de catre studenti a strategiilor eficiente de invatare:
aceasta le influenteaza preocuparile si interesele [86].

Variabilele afective si automanagementul sunt cruciale in intelegerea modului in care se
construieste si Se dezvolta autoreglarea invatarii. Cei ce invata sunt predispusi, in confruntarea cu
anumite dificultati, a persevera in urmarirea scopurilor prestabilite, determinate de cunostintele
lor metacognitive, despre strategii si utilizarea strategiilor de autoreglare volitiva pentru a-si
ajusta directia actiunilor de invatare. Daca studentii au posibilitatea sa-si perfectioneze strategiile
de autoreglare, inclusiv strategia volitiva a invatarii, ei decid sa ramana angajati in completarea
sarcinii §i pot depasi trdirile afective negative legate de acestea.

Invitarea autoreglata se inscrie in tendintele actuale de cercetare, lirgind aria de cunoastere
referitoare la strategiile de invatare autoreglatd la nivel institutional, domeniu in care
contributiile pe plan international si national sunt relativ pugine.

In acest context strategiile de invatare individuald difera dupa tipologia lor, particularitatile
specifice, gradul de aplicabilitate. Acestea au insa in comun o serie de caracteristici:

- sunt comportamente dezvoltate intentionat, urmarind atingerea unor scopuri particulare;

- sunt generate de persoana si implica in mare masura activismul si controlul acesteia;

- antreneaza abilitati cognitive si motivationale, care sunt aplicate in mod selectiv si

flexibil;

- frecvent sunt tactici asistate de catre profesori, colegi, experti in rezolvarea de probleme;

- dezvoltarea lor presupune obligatoriu automatizarea si transferul in variate domenii,

situatii si sarcini [131, p. 68-69].

Promovarea invatarii active in context universitar se realizeaza prin intermediul strategiilor
de invatare autoreglatd. Abordarea strategiilor autoreglatorii se incadreazd in problematica
generald de dezvoltare a paradigmei educationale cu referire la dimensiunea de predare-invatare-
evaluare, evidentiind caracterul activ-participativ din partea celor ce invata si posibilitatea de
cooperare si de comunicare eficienta. In acest context prezentam, in Tabelul 1.3., taxonomia

strategiilor Invatarii autoreglate:
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Tabelul 1.3. Taxonomia strategiilor invitarii autoreglate si ale gandirii [131, p. 69]

Criteriu

Strategie

Implicarea directa sau indirecta in
invatare

a) Strategiile primare opercaza direct asupra materialului

b)

de studiat, sunt implicate direct in abordarea si
prelucrarea informatiei. Ele asigura intelegerea,
retinerea, reactualizarea si transformarea informatiei,
conducand la transformarea structurilor si proceselor
cognitive. Ca exemplu servesc rezumarea si sinteza
textelor, alcatuirea schemelor si a planurilor de idei,
mnemoschemele.

Strategiile de suport au influenta indirect asupra
procesului invatarii. Ele opereazd asupra propriei
inferioritati pentru a mentine climatul psihologic
intern necesar invatarii, facand astfel ca strategiile
primare sa castige in eficientd. Relevante sunt
urmatoarele strategii-suport: de automotivare, de
control al atentiei si afectivitatii, de planificare a
timpului, de control metacognitiv, strategii prin care
cel care 1invatd constatd nivelul intelegerii
materialului.

Sfera de influenta asupra invatarii
si gandirii

a) Strategiile generale sunt implicate in toate sarcinile de

b)

invatare si gandire, indiferent de continuturile
acestora. Se considera ca strategiile de suport (de
automotivare, de control al atentiei si afectivitatii, de
planificare a timpului, de control metacognitiv) sunt
strategii generale.

Strategiile specifice sunt cele care se aplica doar in
unele situatii de gandire si invatare, precum ar fi
strategiile de intelegere a textelor sau a operatiilor
simple.

Finalitatea procesului de
prelucrare a informatiilor

a) Strategiile repetitiei implica procedurile utilizate de cel

care invata pentru a retine informatii de genul: fapte,
nume, date, principii, formule. Acestea constau in
repetarea in gand sau cu voce tare, identificarea
ideilor principale prin  subliniere, transcriere,
intocmire de fise, liste de termini, simboluri.

b) Strategia elaborarii - 0 grupa o reprezinta strategiile de

integrare a unei noi cunostinte intr-0 structura
cognitiva deja existenta si se aplica atunci cand se

49




face o analogie, o legatura.

C) Strategia organizarii este cea prin care sunt introduse

informatiile detaliate in unitati de semnificatie mari.

d) Strategii de control sau metacognitive sunt cele prin

care se tine sub observatie propriul curs al invatarii si
gandirii, precum ar fi aprecierile asupra specializarii
propriei memorii pentru un anumit tip de material de
invatat, asupra adecvarii unei strategii la o anumita
tema, asupra testarii rezultatelor.

Nivelul procesarii informatiei

a) Microstrategiile sunt strategii prin care se ajunge la o

b)

scurtare a timpului de prelucrare elementarda a
informatiei  (de ex., rotatia unei imagini
tridimensionale, analogii simple). In aceastd categorie
intrd formularea de Intrebari, planificarea.
Macrostrategiile sunt strategii ce asigura mentinerea
indelungatd a comportamentului activ in timpul
studiului si coordonarea activitatilor de invatare cu
alte activitati. Acestea sunt legate de strategiile
generale de viata ale individului, de montajul,
motivele, interesele si valorile lui  morale.
Macrostrategiile sunt prezentate drept categorie
separata si in sistematizarea ierarhica, fiind desemnate
drept procese executive in strinsd legaturd cu
cunostinte cognitive, metacognitive, cu un grad inalt
de generalizare si care se perfectionecaza odatia cu
varsta si experienta. Din acesta categorie fac parte
monitorizarea, controlul, revizuirea, autotestarea.

Stategiile mentionate in Tabelul 1.3 sunt in raport direct cu performantele studentilor

determinate de aptitudinile, abilitatile acestora, dar si de capacitatea lor de a se mobiliza in mod

optim pentru sarcina. Aceasta capacitate este o functie a motivatiei si a controlului motivational.

Performantele pe care le ating, datorita utilizarii strategiilor autoreglate in invatare, joaca un rol

important in dinamica automotivationald. Motivatia puternicd si sustinutd poate conduce la

performante, iar performanta, ca succes repetat, intareste automotivatia la studenti in procesul de

invatare.
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1.3. Aspecte corelationale privind managementul timpului si invitarea autoreglata

in discutiile actuale sunt lansate diferite argumente cu privire la consolidarea invatarii
autonome in educatie. Trebuie sa distingem, pe de o parte, argumentele psihopedagogice (efecte
favorabile asupra aspectelor cognitive si motivationale ale procesului de invatamant) si, pe de
alta parte, argumentele sociale (necesitatea de a invata pe parcursul intregii vieti pentru a se
putea adapta la cerintele in schimbare ale societatii). Asistam, de asemenea, la 0 descoperire
ideologica, conform careia invatarea autonoma ar trebui si fie vazuta ca o valoare in sine.
Similar, daca se ia punctul de vedere al psihologiei dezvoltarii, invatarea autonoma trebuie,
totodata, privita ca o conditie, un mijloc si un obiectiv al invatamantului [121, 123].

a) Abordarea psihologica

Din punct de vedere psihologic a crescut considerabil interesul pentru invatarea autonoma
sau autodirijatd, ceea ce a determinat aparitia unei noi paradigme stiintifice a invatarii, rezultata
din revolutia cognitiva a anilor ‘60 si 70. In timp ce modelele behavioriste ale invatarii porneau
de la principiul ca fiinta umana este dirijata de stimuli si este (sau trebuie sa fie) condusa spre
invatare prin intermediul intaririlor, teoriile cognitive si constructiviste vad in invatare un proces
activ, in care receptarca informatiilor, prelucrarea si memorizarea lor, la fel ca procesele
autoreglatoare, joaca un rol foarte important. Din aceastd perspectiva, invatarea nu Se poate
realiza decat prin autodirectionare. Acesta este Un proces cognitiv constructiv pe care fiecare ar
trebui sa-1 urmeze pentru sine si care nu poate fi considerat un simplu produs al disciplinelor de
studiu.

b) Abordarea sociala

Din punct de vedere social, reorganizarea locului de munca confera o impotanta crescanda
invatarii autonome. Trecerea de la o societate industriala la una a informatiei si cunoasterii este
insotitd de o crestere a exigentelor puse in fata fiecdruia in ceea ce priveste dorinta si
flexibilitatea de a invata. Atunci cand cunoasterea devine o forta de productie, se instaurcaza 0
dinamicd a cunoasterii, reducand durata acesteia din urma. Acesta este motivul pentru care astazi
optam nu pe transmitere de cunostinte, ci pe formare de competente.

c) Abordarea pedagogica

Conceptul de invatare autoreglata si managementul timpului cunoaste o larga circulatie in
domeniul stiintelor educatiei. In acest context, s-a extins dezvoltarea managementului timpului si
au inceput sa se initieze cercetari de aprofundare si descoperire a potentelor educative ale
acestuia, anume in context academic.

Cercetatorul S. Paker explica corelatia dintre invatare autoreglatd si managementul

timpului prin doud modalitati: prima constd in autoreglarea invatarii, care priveste direct
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managementul timpului ca identificarea/satisfacerea nevoilor de studiu intr-0 unitate de timp fix;
a doua contine elemente de proiectare/desfasurare a timpului in procesul de invatare.
Interdependenta conceptelor de invatare autoreglatd si managementul timpului este desemnata
prin functia lor comuna de dezvoltare a personalitatii. Deoarece invatarea autoreglatd nu este
limitata doar la contextul academic, dar si in afara acestuia, managementul timpului poate fi
introdus in diverse forme ale educatiei [apud 119, p. 433-434].

Un alt aspect care reflectd conexiunea dintre invatarea autoreglata si managementul
timpului este argumentat de catre M. Bender: ,,educatia ar trebui sa pregateasca personalitati
pentru functii majore ale vietii, inclusiv aceea de desfasurare utila a timpului”. Daca
managementul timpului este un element central pentru a experimenta personalitatea umana,
atunci necesita o atentie sporita in invatamant [apud 119, p. 433-434].

Un studiu recent privind legdtura dintre managementul timpului si invatarea autoreglata a
demonstrat ca organizarea timpului de catre studenti contribuie la obtinerea unui spectru larg de
domenii in experientele de invatare. Autoarea studiului A. Sivan constata ca managementul
timpului in invatarea autoreglatd este o activitate care face parte din viata academica a
studentilor si MT s-a dovedit a fi legat de invatare, de contextul social pentru schimbul de
experiente de studii dintre studenti [apud 119].

Esenta conceptului de MT este reflectat in ideea organizarii rationale a timpului
studentului, care functioneazid la nivel de sistem educational. Potrivit lui G. Mialaret,
complexitatea acestei resurse reflectd interactiunea variabilelor pedagogice, psihologice,
economice, igienice, sociale, reflectate in Tabelul 1.4.:

Tabelul 1.4. Variabilele MT

Variabile Pedagogica Psihologicd | Economica Igienica Sociala
Specific Importanta Valorificarea | Organizarea | Respectarea | Perceperea
formativa a | proceselor timpului  de | conditiilor MT
managementului | intelectuale in | invatare  in | ergonimice a | academic ca
timpului in | raport Ccu | raport Cu | invatarii parte a
instruire ritmul de | timpul autoreglate. timpului
formala. invatare cotidian social.
adoptat  de | disponibil.
catre student.

»Variabila pedagogica

=9

(timp pedagogic) — timpul, ca resursa educativa, constituie o

problemd de imbinare, de combinare a diferitelor ipostaze ale timpului trdit de catre partenerii
educationali (elevi, profesori, parinti). In literatura de specialitate [75, 76] apare distinctia intre

timpul formal si cel informal. Timpul formal este cel calendaristic, astronomic, obiectiv, care are
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legaturd cu timpul fizic. Timpul informal este timpul resimtit, apropiat de subiect, determinat de
diferite contexte sau evenimente existentiale. Formal, o zi incepe la miezul noptii, iar informal
aceasta incepe atunci cand ne trezim. Timpul este intim legat de sentimentul propriei noastre
existente.

in corelatie cu dimensiunea pedagogica este si ,,variabila psihologica” (timp psihologic) —
timpul psihologic, interiorizat, poate avea o durata diferita fata de timpul cronologic in functie de
evenimentele carora le este asociat: unele evenimente sau emotii ne pot ramane vii Tn memorie,
ca si cum s-ar fi petrecut ieri, in timp ce altele, de data recentd, ne pot parea foarte indepartate.
Emotiile, trairile interioare pot da o altd conotatie timpului cronologic, creand iluzia dilatarii sau
comprimadrii timpului. Timpul psihologic nu se supune normelor timpului cronologic (liniaritate,
regularitate, continuitate), ci are o particularitate aparte, nefiind egal cu el insusi, secvential sau
riguros delimitat.

,,Variabila economica” (timpul liber) — expresia gandirii economice — este perioada de timp
ramasa dupa desfasurarea activitatilor in context formal si este constituita din timpul constrans
(timpul pentru somn, activitati personale, sarcini sociale diferite) si recreere.

,,Variabila igienica” (timp fiziologic) — timpul fiziologic sau timpul de refacere a tesuturilor
organismelor — este importanta din perspectiva medicinei, pentru a cunoaste modul in care se
comportd organismele in caz de boala si pentru a sti cand si cum sd aplice tratamentul pentru
rezultate optime [27]. Timpul de refacere a organismelor diferd, de asemenea, de la o varsta la
alta, fiind mai rapid in tinerete si mai lent pe masura ce imbatranim. De asemenea, timpul
biologic este important prin prisma ritmurilor biologice dupa care functioneaza corpul uman;
astfel, perioadele optime pentru lucru, invatare si alte activitati ce presupun efort intelectual sunt
dimineata, pana la pranz, si dupa-amiaza, intre orele 16.00 si 18.00. De asemenea, fiecare om are
propriul sdu bioritm, alternand perioadele de maxima forma fizica si psihica cu caderi energetice.

,»Variabila sociala” (timpul social) — vizeaza faptul ca timpul este perceput diferit de
societati si culturi diferite. Conceptia despre lume si viatd influenteaza modul de percepere a
timpului. Timpul social explica faptul cd, chiar in interiorul acelorasi civilizatii, diferite
comunitafi pot imparti timpul in moduri diferite. Din aceastd analizd asupra relativitatii
perceperii timpului se desprinde valoarea diferita pe care oamenii o confera timpului.

Timpul institutionalizat de invatare este un timp standardizat la nivelul sistemului de
invatamant si programat la nivelul institutiei de invatamant, el constituind temeiul principal al
recunoasterii sociale a studiilor si a statutului de student. La randul lui, timpul institutionalizat de
invatare se distribuie pe doua categorii de activitati de invatare: activititi colective (care

P

presupun prezenta studentului in auditoriu) si activitati individuale (independente/autoreglate).
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Studiul individual al studentului ghidat de cadrul didactic, reflectat in Regulamentul de
organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de Studiu
[169], include studiul materialelor suplimentare din cadrul cursului/modulului, consultatii
suplimentare pentru studentii cu o reusitd scazuta, care intdmpind dificultati in intelegerea si la
realizarea sarcinilor de studiu, in organizarea activitatilor didactice cu utilizarea diverselor forme
interactive, inclusiv a discutiilor; realizarea evaluarilor curente; verificarea eseurilor, a
referatelor, a rapoartelor, a portofoliilor, a studiilor de caz elaborate de catre studenti etc. Studiul
individual ghidat de profesor se va include in orarul procesului didactic, constituind partea
componentd a volumului de lucru al studentului pe saptaimana suplimentar la numarul de ore de
contact direct incluse in planul de invdtamant. In acest context, componenta temporala a planului
de invatamant o regasim reflectata in Planul-cadru pentru studii superioare [167, p. 5], constituit
din patru componente definitorii: a) componenta temporald, care reprezinta modul de planificare
in timp a procesului de formare (saptdmana, semestru, an, ciclu), unitatea principala de masura a
procesului de formare fiind creditul de studiu ECTS; b) componenta formativa, care reprezinta
modul de distribuire a unitatilor de continut (unitate de curs, pachete de cursuri, module); c)
componenta acumulare, care reflectd modalitatile de alocare a creditelor de studiu ECTS; d)
componenta evaluare, care reprezinta modalitatile de evaluare curenta si finald a finalitatilor de
studiu si a competentelor obtinute de student la unitatea de curs/modulul respectiv. Componenta
temporald este reprezentatd prin calendarul universitar, care include repartizarea activitagilor
didactice pe ani, semestre (sesiuni in cazul studiilor cu frecventa redusa sau la distanta), cu
stabilirea termenelor si duratei semestrelor, a stagiilor de practica, a sesiunilor de examene, a
evaludrii finale (examenului de licenta) si a vacantelor [167, p. 6].

Aspectele analizate din perspectiva componentei temporale sunt evidentiate in literatura de
specialitate prin cercetari stiingifice cu privire la corelatia conceptului de timp in procesul
educational. Astfel, cercetatorul Fl. Voiculescu considera timpul o resursa importanta in invatare,
pe care-l divizeaza in timp de invatare institutionalizat si optional [75].

Un alt aspect definitoriu in corelatia managementului timpului si invatarea autoreglata este
explicata de cercetatorul roman C.Cucos prin notiunea de timp drept o variabila importanta de
proiectare a invatarii academice.

Evidentiem ca MT, ca resursd educationald, este parte componenta a sistemului de
invatamant universitar, racordand managementul timpului academic pentru student atit prin
organizarea conditiilor pedagogice privind infrastructura institutiei de invatamant, documentele

normative/ curriculum, cat si prin formarea culturii manageriale a cadrului didactic.

54



Planificarea studiului academic de catre studenti in cadrul invatarii autoreglate vizeaza cel

putin patru elemente:

1.

------

Abilitagi — fiecare student implicat in autoreglarea invatarii isi dezvolta un set de

aptitudini care sunt construite pe dezvoltarea cognitiva, afectiva si psihomotorie;

. Cunostinge — gama larga de optiuni disponibile in proiectarea timpului academic prin

cunostintele achizitionate de catre student despre resursele necesare pentru a proiecta
astfel de activitati de invatare;

Experiense — oportunitatea de a experimenta/aplica metodele de management al timpului
in invatarea autoreglatd sporeste increderea studentului de a aplica si alte metode,
dimensiuni ale MT; se perfectioneaza abilitatile necesare pentru a realiza o dezvoltare
integra a studentului;

Atitudini/valori — dezvolta o perceptie pozitiva a MT, totodata, o atitudine de confort si

valoare care este atribuita la experienta de invatare autoreglata [3].

Managementul timpului s-a dezvoltat in contextul ,,invatarii autoreglate”, fiind promovat

mai ales

prin cercetarile pedagogice recent elaborate in plan international. in acest context, pot fi

diferentiate mai multe aspecte de corelatie a MT si 1A:

MT ca un nou sistem social productiv pentru noi abordari ale invatarii autoreglate;
Invitarea este executatd de citre sistemul de gestionare a timpului pentru invatare si
vizeaza producerea unui nou tip de comportament in proiectarea timpului academic;
MT in sens restrans, care devine treptat un model pentru toate unitatile de invatare in

autoreglare [126, p.66].

Analiza continuturilor specifice ,,Invatarii autoreglate” demonstrezi interferenta acestora

cu MT,

ceea ce inseamna ca continutul poate forma CMT la studenti in context academic.

realizarea acestuia prin toate formele educatiei, dar, in special, prin cea formala, valorificand

toate dimensiunile si toate unitatile de conginut ale invatarii autoreglate, fapt ce ar duce la

sporirea coerentei activitatilor instructive si ar asigura varietatea metodelor utilizate de proiectare

a timpului in actiunea pedagogica [121, 123].

in

acest sens, MT este influentat de mai multe aspecte ale procesului de autoreglare prin

stabilirea de intrebari de tipul ,,de ce?”, ,,cum?”, ,,cand?”, ,,ce?”, ,,unde?” si ,,cu cine?” (vezi

Tabelul 1.5).
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Tabelul 1.5. Dimensiunile autoreglarii in contextul procesului de invatare [146, 144, 88, 82]

Intrebarea Dimensiunea Conditiile Atribute de Procesul
autoreglare de autoreglare
de ce? motiv dorinta de a participa | motivatie intrinseca | obiective proprii,
autoeficacitate,
interese
cum? metoda alegerea metodelor | activitati strategii de invatare
adecvate sistematice sau de | autonoma
rutind
cand? comportament planificarea timpului | punctualitate  si | managementul
eficienta timpului
ce? timp realizarea adecvatd a | reflectie asupra | autoobservarea,

actiunilor de invatare | propriei  persoane | autoevaluarea

si  verificarea  lor | §i stapdanirea de | consecingelor

sistematica sine
unde? mediu alegerea unui mediu de | gestiunea resurselor | organizarea si
invatare corespunzator | ambientale structurarea mediului
de invatare
Cu cine? mediu social alierea la altii, apelarea | managementul recurgerea la

la ajutorul unui tutore | resurselor sociale ajutorul altuia

sau al oricarui profesor

In ceea ce priveste ,,de ce”, studentii sunt capabili si se automotiveze prin stabilirea de
obiective si prin valorificarea propriilor interese. Obiectivele si abilitatile necesare sunt totusi
predefinite mereu in context universitar. Teoretic, studentii care dispun de o flexibilitate
suficentd si de capacitatea de a-si face alegeri independent pot sa decida asupra procesului de
invatare pe care doresc sa-l adopte si tematicile pe care doresc sa le abordeze. O serie intreaga de
aspecte au un rol important 1n aceastd forma de motivatie intrinseca. Astfel si sansele de reusita
sunt mult mai mari in randul studentiilor care au convingerea ca pot realiza obiectivele stabilite.
Importanta acordata de catre studenti procesului de dobandire a cunostintelor are, de asemenea,
un rol esential in motivatia pentru invatare: studentul va acorda o importantd si mai mare
materiei studiate, daca va fi motivat sa invete (teoria asteptare-valoare). Universitatea trebuie sa
evidentieze relevanta continuturilor de invatare pentru a permite studentilor sa valorifice
sentimentul de eficacitate personala [154].

In ceea ce priveste ,,cum” sa invete, studentii care invata intr-un mod autodirijat se disting
prin faptul cd ei folosesc strategii de invatare mult mai adecvate. Pentru a realiza insa acest lucru,

el trebuie sa detind o parte din intreg repertoriul de strategii de invatare (de exemplu, strategiile
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de repetare si organizare) si sa cunoasca, pe de alta parte, diferite tipuri de sarcini si cerintele lor,
fiecare tip avand o strategie diferita de rezolvare [62, p. 86].

Cea de-a treia dimensiune, ,,cand”, se refera la managementul timpului de instruire.

Intrebarea ,,ce” se refera la comportamentul studentului in situatii de invitare. Pentru a-si
regla procesul de invatare, studentul trebuie sa fie capabil a-si alege si a-si modifica
comportamentul in functie de feedback-ul primit [94].

,unde” se refera la locul de invatare si amenajamentul fizic al mediului de instruire.
Studentii care-si regleaza actiunile de invatare sunt constienti de beneficiile pe care le prezinta
alegerea cu grija a unui loc de invatare [89, 62].

Ultima intrebare ,,cu cine” se refera la dimensiunca sociala a invatarii. Studentii care
doresc sa autoregleze aceastd dimensiune profitd de mediul social in care evolueaza pana la
finele invatarii.

Capacitatea unui student de a invata independent intr-o situatie specifica de invatare
depinde, de asemenea, de obiectul studiat si de cunostintele anterioare ale acestuia. Autoreglarea
necesita 0 interactiune subtild intre competentele individuale si cerintele contextuale, precum si
intre factorii care contribuie la o invatare eficienta.

Invitarea eficientd autodirijati este legati de invitarea-actiune in care scopurile si
strategiile invatarii sunt stabilite de cei ce invata, este o Invatare autoplanificata, autoorganizata,
autoverificatd. Autodirijarea in invatare presupune, asa cum afirma toate reflectiile teoretice
asupra invatarii, capacitate de automanagement (self-management) [42; 9].

In literatura stiintifici fenomenul de self-management este abordat ca proces al conducerii
procesul insusi al conducerii, al manifestarii ca lider si manager [66, p.246]. in aceasti ordine de
idei, self-managementul prezinta autoconducerea eficientd, managementul sinelui, stiinta de a
maximaliza rezultatele personale si profesionale intr-un mod predictibil, folosindu-ne propriile
resurse [16, p.178]. Astfel, conceptul de self-management (automanagement) semnifica
autogestionarea propriilor resurse adaptative, controlul asupra propriului comportament,
implicarea subiectului in pasii de baza ai unui program de modificare a comportamentului, fiind
promovat, de altfel, de una dintre cele mai recente aplicatii ale perspectivei behavioriste asupra
invatdrii, s anume modificarea cognitiv-comportamentala.

In contextul celor relatate mai sus, putem mentiona cd competenta de ,,a invata sa inveti”
presupune conotatia de autoinvatare, insd nu exclude monitorizarea exersarii acesteia de catre

pedagog, iar competenta de self-management a activitatii de invatare nu presupune demersuri
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operationale din partea pedagogulul, ci doar automonitorizarea formabilului (subiectului implicat
in Invatare).

In context, utilizarea valoroasa a timpului este conceputi ca produsul dintre viziune (ceea
ce trebuie facut, ce doresti sa faci) si aplicare, realizare a acesteia (Fig. 1.4), iar rezultatele pot fi

semnificative respectdnd piramida gestionarii timpului (Fig. 1.5)

' 3
Scop Viziune/intelepciune
Nivel
ndicat incinii
Féra scop. Rezultate Principii
- Realizare semnificative, in T
Aplicare . . i L Obiective
irealizare || nesemnificativd || termene stabilite
. " . Intentii bune. Strategii
Nivel | Nicio realizare e
sclzt B Niciun rezultat _
> Proiecte
e e . Nivel
Viziune/mtelepciune > — R :
ridicat Sarcini Executie/aplicare
Fig. 1.4. Matricea utilizarii timpului Fig. 1.5. Piramida gestionarii timpului

In opinia mai multor specialisti in domeniu, self-managementul reclama gestiunea atentiei,
gestiunea Increderii, gestiunea comunicarii si integreaza dezvoltarea trasaturilor de lider,
managementul timpului, managementul sedintelor si al stresului, conducerea reuniunilor, etica si
comportamentul managerului, eficienta individuala a managerului/liderului [45, 149].

Constatarile pe care le facem din analiza documentelor oficiale de politici educationale ale
Republicii Moldova [150] si din rezultatele studiilor din domeniul stiintelor educatiei, institutia
superioara de invatamant este mediul educational in a carui perspectivd sa fie plasatd si

preocuparea pentru MT mai complex in invatarea autoreglata a studentilor.

1.4 Concluzii la Capitolul 1

Analiza si generalizarea abordarilor teoretice cu referire la fenomenul managementul
timpului si invatare autoreglatd ne permite sa formulam urmatoarele concluzii ca repere
teoretice ale dezvoltarii competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la
studenti:

1. Managementul timpului se incadreaza in managementului educational ca dimensiune si
componenta esentiala a celorlalte tipuri de management. Definitiile pe care le intadlnim in diverse
surse evidentiaza anumite aspecte privind specificul managementului timpului. Cateva aspecte
generale si comune pentru toate definitiile sunt urmatoarele: managementul timpului se refera la
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un set de principii, practici, aptitudini si sisteme, utilizate pentru a controla perioada de timp
petrecutd pentru Indeplinirea unor activitdti specifice, cu scopul de a spori eficienfa sau
productivitatea muncii, este centrat pe formarea / dezvoltarea personalitatii umane, a omului care
isi programeaza fiecare activitate avand la baza principiul pozitiv al educatiei.

2. Preocuparea pentru un management eficient al timpului depinde de elaborarea
modelelor de conduitd temporald si punerea lor in aplicare, precum si de numerosi factori
culturali, individuali, organizationali, sociali sau tehnologic, care influenteaza direct si indirect
modelul de conduita.

3. Prin investigatia teoretica a managementului timpului s-a constatat ca, din perspectiva
educatiei formale, invatarea autoreglatd constituie baza procesului de proiectare a
managementului timpului pentru studenti, fara anumite restrictii de continut, dar in raport cu
competentele profesionale urmarite in proces.

4. In teoria si practica educationali invitarea autoreglati este abordati drept invitare
ghidatd de metacognitie, de actiune strategica (planificare, monitorizare si evaluare a proceselor
personale in raport cu un standard) si de motivatia de a invata. Corelatia dintre managementul
timpului si invatarea autoreglata este dependentd de dimensiunile autoreglarii, de modelele
acesteia, de personalitatea studentului si a cadrului didactic, de locul desfasurarii si de factorii
perturbatori. In acest context au fost identificate variabilele managementului timpului:
pedagogica, psihologica, economica, igienica, sociald, care au servit drept baza pentru deducerea
tipului de timp.

5. Analiza literaturii de specialitate ne-a permis sa constataim ca managementul timpului
este influenfat de mai multe aspecte ale procesului de autoreglare, precum dimensiunea,
conditiile, atributele de autoreglare, procesul de autoreglare. Managementul timpului in contextul
invatarii autoreglate, aplicat eficient, imbunatateste procesul instructiv-educativ prin proiectarea
activitatilor de invatare prin: prioritizarea sarcinilor, procesarea corectda a continutului proiectat
in timp, solicitarea ajutorului, planificarea si organizarea mediului de studiu si prin utilizarea
eficientd a resurselor personale. In acest context, managementul timpului poate fi conceptualizat
si proiectat la nivelul invatamantului universitar printr-un conginut instructiv centrat pe invatarea
autoreglata si realizat atat in context formal, cat si nonformal.

6. Managementul timpului, ca deziderat al ,,invatarii autoreglate”, se incadreaza in directia
de diversificare a ofertei educationale si a modalitatilor de dezvoltare profesionala a studentilor.
Pregatirea studentilor pentru o integrare eficienta pe piata muncii presupune o abordare sistemica

si proiectata In timp, in cadrul careia pentru fiecare etapa a formarii profesionale sa se asigure
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competente specifice nivelului de pregatire profesionald, precum si flexibilitate In procesul de

achizitionare.
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2. REPERE CONCEPTUALE ALE DEZVOLTARII COMPETENTEI DE MANAGEMENT AL
TIMPULUI iN iINVATAREA AUTOREGLATA A STUDENTILOR

2.1. Aspecte definitorii ale competentei de management al timpului in invitarea

autoreglati a studentilor

Managementul timpului in invatarea autoreglata a studentilor reprezinta totalitatea
activitatilor prin care etapele din proiect sunt finalizate conform graficului: definirea, ordonarea,
estimarea duratelor, planificarea, urmarirea si controlul. Managementul timpului este abordat ca
modalitate de optimizare a proiectarii si planificarii propriilor activitati prin stabilirea de
obiective care functioneaza in favoarea atingerii scopului stabilit, prin planificare si prioritizare a
sarcinilor de scurtd si lunga durati. Dezvoltarea la studenti a unor abilitati de control al
propriului lor comportament de studiu necesita cunostinte si abilitati cu privire la procesele si
mecanismele care au un rol nemijlocit in managementul personal al activitatii de invatare —
componenta esentiala a managementului timpului.

Conceptualizarea presupune transpunerea unei teorii in concepte privind o problema
stiintifica, in cazul dat, privind dezvoltarea competentei de management al timpului in invatarea
autoreglatd a studentilor [162]. Prin urmare, fundamentarea metodologiei de dezvoltare a
competentei de management al timpului porneste de la un ansamblu de idei, principii, functii,
factori, conditii, strategii acceptate de o comunitate stiintifica, prin care se intentioncaza sa se
ofere 0 explicatie globala, exhaustiva asupra modului de proiectare si valorificare rationald a
acesteia la nivel de sistem si proces de invatamant.

Conceptul de management al timpului reflecta un proces de planificare si control al
timpului utilizat pentru activitagi specifice. Scopul MT este utilizarea timpului personal ca
resursd de organizare a activitatii de invatare, de stabilire a prioritatilor si a succesiunii
secventelor de studiu in contextul autoreglarii studiului [56, 68, 79].

Generalizand cele mentionate, constatam ca MT reprezinta simultan:

-un concept pedagogic, care inglobeaza atat procesul educational formal, cat si cel

nonformal de dezvoltare a personalitatii studentului;

- un concept pedagogic operational, care extinde aplicatiile sale asupra aspectelor educatiei

cum ar fi cel psihologic, pedagogic, economic, medical si social;

- o forma de proiectare si monitorizare integrald a procesului de dezvoltare a personalitatii

[45];
- 0 orientare la nivel de politica a educatiei, care poate asigura perfectionarea activitatii de

formare-dezvoltare a personalitatii prin formarea CMT.
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Cercetatorii Y.D.Lee si H.Ch.Lin sugereaza valorificarea studiului managementului
timpului in invatarea autoreglatd in baza urmatoarelor teorii centrate pe nevoile de invatare a
studentilor:

Teoria motivarii MT — releva importanta factorului de motivare a comportamentului dupa
obtinerea motivatiei interne si externe. Motivatia internd este stimulentul de baza care
directioneaza studentul sa-ti proiecteze demersul academic in timp concret.

Teoria beneficierii MT — vizeaza participarea studentilor in activitatea de invatare stabilita
pentru realizare pe un anumit interval de timp in functie de mediul de invatare, activitatea de
invatare, timpul disponibil, inteligenta emotionala, atitudine, interese [107].

Managementului timpului 1n invatarea autoreglatd reclamd optimizarea planificarii-
organizarii-controlului activitatii de Tnvatare a studentului si se concentreazd asupra achizitiei
succeselor in procesul de Invatare, stabilirii obiectivelor, determindrii prioritatilor, recunoasterea
factorilor motivationali si acordarea de timp suficient pentru satisfacerea acestora, aceste
elemente le regdsim si in urmatoarele modele:

Modelul achizigiei succeselor — achizitia succeselor ofera o viziune despre managementul
timpului din perspectiva succeselor obtinute in urma utilizarii tehnicilor de management al
timpului care au asigurat o crestere a productivitatii in trecut, adica, daca in trecut a fost utilizata
o metoda de management al timpului si s-a obtinut un rezultat de valoare, persoana va reutiliza
aceastd metoda pe baza modelului dat. Este important sa mentiondm ca aceeasi achizitie in
diverse situatii poate fi perceputa drept succes sau insucces; ferm este ca aceasta achizitie va
diminua calea spre succes in urma evaluarii si adaptarii propriilor resurse la situatii concrete [12,
p. 42].

Modelul bifactorial al lui Herzberg — eficienta in realizarea unei activitati depinde de doua
categorii de factori: hidenici, a caror absenta provoaca nemultumiri, iar prezenta lor nu sporeste
motivatia persoanei in mod automat si factori motivatori, care produc satisfactie, iar a caror
absenta nu conduce la o insatisfactie deosebita. Astfel in organizarea propriilor sarcini este
importanta recunoasterea factorilor motivatori si acordarea de timp suficient pentru satisfacerea
acestora, totodata, asigurand in mai micd masurd, dar rezonabild, indeplinirea factorilor higenici.

Modelul performangelor asteptate — acest model ofera o evaluare calitativa in functie de
intensitatea dorinfei de a obtine anumite rezultate si de sansele existente practic pentru
dobandirea rezultatelor vizate. Modelul dat poate servi drept instrument de calcul al necesitatii
investitiei timpului in realizarea unor activitati sau sarcini prin oferirea de date concrete in
functie de situatia propusa cu ajutorul formulelor de calcul ce le presupune acest model [12, p.

44).

62



Modelul Teoriei Y — Teoria X a lui McGregor — pentru un management al timpului
eficient este important sd se puna accent pe dezvoltarea personald prin valorificarea propriului
potential, utilizand la maximum competentele de care se dispune prin delegare, prin adoptarea
unui stil de management in functie de situatia existenta, ceea ce presupune teoria Y [12, p. 46].

In acceptia noastra, invitarea autoreglati contribuie la dezvoltarea competentei de MT,
care poate fi dezvoltata prin diverse forme de invatare, in context formal si nonformal. Tinand
cont de aspectele teoretice abordate de noi cu referire la managementul timpului, deducem o
corelatie structurald evidentd intre previziunea, organizarea, comanda, conducerea si
controlul, elemente angajate continuu in realizarea efectivd a functiilor managementului
timpului, in mod special al activitatilor programate in timp:

- functia de planificare a managementului timpului;

- functia de organizare a managementului timpului;

- functia de coordonare a managementului timpului;

- functia de asigurare a managementului timpului;

- functia de antrenare-motivare a managementului timpului;

- functia de evaluare-control a managementului timpului.

Determinarea obiectivelor si resurselor de
Planificarea realizare a etapei de planificare.

Identificarea ansamblului de activitati pentru
Organizarea realizarea obiectivelor propuse la etapa de
planificare.

Eliminarea activitatilor inutile si
Coordonarea neadecvate. Delegarea ciat mai mult posibil a
sarcinilor de lucru.

Activitati de garantie a managementului timpului

MANAGEMENTUL TIMPULUI

Asigurarea
(procese, resurse, rezultate)
Antrenarea- Activitifi de realizare a obiectivelor academice
motivarea si satisfacerea nevoilor de Invatare.

Verificarea, supravegherea, evaluarea si analiza
Evaluarea/Controlul rezultatelor planificate in timp. Activitati de

imbunatatire a eficientei timpului, a calitatii
acestuia, a eficientei planificarii si a rezultatelor
obtinute. J

Fig. 2.1. Functiile managementului timpului

Functiile managementului timpului nu trebuie privite ca entitati distincte, intre ele existand
interconditionari, fapt ce acrediteazad ideea ca nici una dintre functiile managementului timpului

nu trebuie neglijatd i cad realizarea acestora vizeaza ansamblul procesului de management al
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acestuia. Tinem sa mentionam ca managementul timpului are la baza sa si o planificare corectd a
activitatilor/sarcinilor academice care urmeaza a fi realizate in timpul stabilit de catre cadrul
didactic.

Planificarea este o activitate orientatd spre viitor si reprezintd procesul de stabilire a
obiectivelor si a ceea ce trebuie facut pentru a atinge aceste obiective sau planificarea este un
proces prin care studentul Incearca sa anticipeze schimbadrile si sd se adapteze 1n asa fel, incat sa
asigure atingerea obiectivelor intr-un interval de timp.

Consideram ca planificarea reprezintd cea mai importanta functie pe care o indeplinesc
studentii. Planificarea este un proces care nu se incheie odata cu crearea unui plan, ci continud cu
implementarea acestuia, findndu-se cont de faptul ca, in etapa de implementare si control, planul
poate necesita Tmbunatatiri sau modificari menite sa 1l faca mai eficient.

Planificarea este o activitate de luare de decizii care reprezinta baza procesului de
management al timpului si care ii ajutd pe studenti sa organizeze, sa conduca si sa controleze.

Relatia dintre planificare si celelalte functii ale managementului este ilustrata in Fig. 2.2.

Organizare Coordonare Control -

Planificare

Fig. 2.2. Relatia planificarii cu celelalte functii ale managementului timpului [154]

Planurile ajutd la definirea standardelor de performantd datoritd faptului ca asigurd
clarificarea obiectivelor si atributiilor (ce trebuie sa faca fiecare si cand trebuie sa o faca). Aceste
standarde sunt folosite pentru evaluarea performantelor intr-un mod mai obiectiv si mai rational.

Planificarea este considerata drept baza managementului timpului.

Procesul de planificare. Planificarea managementului presupune luarea de decizii cu
privire la:

* Ce trebuie facut?

> Care sunt termenii de realizare?

A\

Unde trebuie facut?

A\

Cine trebuie sa faca?

Cum trebuie facut?

> Care sunt resursele necesare?
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Functia de planificare poate fi privita ca cinci pasi care pot fi adaptati la toate activitatile de
planificare de pe toate nivelele organizationale:

Pasul 1: Stabilirea scopurilor si a obiectivelor. Functia de planificare incepe prin stabilirea
scopurilor si a obiectivelor, fara a caror declarare studentul poate esua in incercarea de a-si
stabili prioritatile si de a aloca resurse.

Pasul al 2-lea: Definirea situatiei prezente. In aceastd analiza este importanta identificarea
punctelor slabe si forte ale studentului si a resurselor ce pot fi utilizate pentru atingerea
scopurilor.

Pasul al 3-lea: Stabilirea de premise cu privire la conditiile viitoare. La aceasta etapa
studentii evalueaza mediul intern si pe cel extern in Incercarea de a identifica acei factori care ar
putea crea probleme in managementul timpului.

Pasul al 4-lea: Crearea de alternative §i stabilirea directiei. La aceasta etapa studentii
dezvolta alternative si aleg acea variantd care pare cea mai potrivitd. Evaluarea include si o
criticad a premiselor pe care se bazeaza alternativa respectiva, fiind eliminate acele alternative
care se bazeaza pe presupuneri nerealiste. Sunt luate decizii cu privire la actiunile viitoare.

Pasul al 5-lea: Implementarea planurilor si evaluarea rezultatelor. Planificarea este prima
dintre functiile elementare ale managementului timpului si sta la baza celorlalte functii. Aceasta
etapd a procesului de planificare subliniaza relatia dintre planificare si control: planurile de
actiune reprezinta baza procesului de control. Pasul final este acela de a lua masuri de corectare
prin modificarea obiectivelor sau prin schimbarea planurilor, ceea ce il readuce pe student la
inceputul procesului de planificare.

O functie foarte importantd in procesul de management al timpului este functia de
organizare, care reprezintd ansamblul proceselor de conducere prin intermediul cdrora se
divizeaza activitatea studentului, determindndu-se subactivitatile si sarcinile corespunzatoare
concrete. Deci, prin functia de organizare, utilizand corect resursele de timp in context academic
de care dispune studentul si in concordanta cu conditiile mediului extern (economico-sociale,
demografice, culturale etc.), studentul trebuie sa rezolve toate problemele aparute in cadrul
organizarii timpului.

Functia de coordonare ca functie a managementului timpului, dupa parerea noastra, este
necesara datorita influentelor pe care le resimte studentul atat in interiorul sau, cat si in exterior
sub influenta schimbdrilor generate de progresul tehnic.

In aceastd situatie studentul trebuie si indeplineasci masuri si actiuni de coordonare in
dinamica a noilor competente de invatare dobandite care tin de prevederile planurilor si

programelor sale. Actiunea de coordonare are menirea de a asigura adaptarea studentului la
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conditiile existente in fiecare moment al evolutiei sale.

Functia de motivare — antrenare. Studentii implicati activ 1n invatare sunt in permanenta
preocupati de modul in care se pot automotiva (influenta) sa lucreze mai bine, plecandu-se de la
ideea ca un student poate lua masuri care vor avea un efect asupra cantitafii si calitatii
performantelor sale. Motivarea este un proces de stimulare personald si a altor persoane pentru
atingerea unui scop. Pentru a lucra bine, studentii trebuie sa fie implicati in munca lor si dornici
sd-gi atinga anumite scopuri.

Rolul studentului in invatarea autoreglata este de a identifica si a preciza in ce mod
atingerea obiectivelor propuse spre a fi realizate pentru un anumit interval de timp asigura si
satisfacerea propriilor nevoi.

Functia de evaluare — control presupune ansamblul proceselor de urmarire a modului in
care se desfasoara diferite actiuni sau intreg procesul de management al timpului, precum si de
reglare a activitatilor propuse de catre studentul implicat in invatarea autoreglata prin gasirea
unor solutii eficiente de identificare si eliminare a efectelor negative aparute in planificarea
timpului. Aceastd functie se concentreazd pe monitorizarea si evaluarea performantelor
subiectilor cu scopul de a obtine si mentine o imbunatatire continui a calitatii timpului de lucru
[50, 171].

Actiunile de control nu trebuie sa se limiteze numai la evaluarea rezultatelor n raport cu
obiectivele si normele stabilite, ci sa contribuie la prevenirea tendintelor si fenomenelor, care
necesita luarea unor decizii de corectie. Deci, controlul nu actioneaza numai pentru sesizarea
abaterilor §i corectarea lor, ci, in primul rand, pentru prevenirea acestora.

Analizand literatura de specialitate, identificam existenta a mai multi factori de blocare si
dezvoltare a MT:

a) fntreruperile cauzate de telefoane, vizite neanuntate sau alte urgente. Atitudinea fatd de
aceste intreruperi variaza de la o persoana la alta in functie de statutul social, locul de
amplasare, activitatea pe care o desfisoara. in Tabelul 2.1. sunt prezentate tipurile de
intreruperi si posibilele solutii ale acestora:

Tabelul 2.1. Tipurile de intreruperi si solutiile acestora

Intreruperi Solutii posibile
Telefon - Limitarea apelurilor personale;
- Inregistrarea mesajelor;
- Preluarea apelurilor la momentul convenabil;
- Stabilirea riguroasa a scopurilor apelurilor, a problemelor de
discutat;
- Limitarea convorbirilor la aspecte esentiale;

Vizite neagteptate - Stabilirea unor perioade specifice in care sda nu fie acceptate
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intreruperi si avizarea persoanelor interesate;

- Programarea activitatilor legate de proiecte speciale la ore
considerate ideale;

- Programarea de intalniri pentru orice persoana care soseste pe
neasteptate, definirea obiectivelor si duratei acestora;

- Folosirea unor indicatoare pentru perioadele in care nu dorim sa
fim deranjati.

Alte urgente - Cultivarea capacitatii de a actiona in conditii de stres;

- Evaluarea corecta a situatiilor pentru a identifica urgentele reale;

- Antrenarea colaboratorilor in solutionarea problemelor;

- Asigurarea autoritatii si a informatiilor necesare pentru a actiona in
astfel de situatii;

- Culegerea unui volum suficient de informatii:

- Fixarea de termene pentru rezolvarea si respectarea lor riguroasa.

b) Sedintele. Utilitatea acestora nu poate fi contestata, dar in unele cazuri acestea genercaza

risipa de timp:

- Sunt prea frecvente si inadecvat pregatite;

- Au o durata prea mare;

- Depasesc durata programata;

- Nu respectd ordinea de zi $i nu ajung sa solutioneze toate problemele vizate;

- Nu se desfasoara in locuri adecvate, determinand deplasari nejustificare sau deranjand
prin lipsa conditiilor de mediu;

- Existenta unor obiective parazitare pe care membrii le depisteaza si le sanctioneaza
[7,p. 7]

Conceptualizarea, proiectarea si realizarea competentei de MT se inscrie atat in procesul
educational de modernizare, cat si in cel de aprofundare a reformei invatamantului universitar,
fiind reglementat de setul de principii pedagogice care stau, de fapt, la baza tuturor proceselor
din domeniul educational [150].

In literatura de specialitate, in cercetirile, observatiile si studiile stiintifice in domeniu
identificam principii ale timpului (Tabelul 2.2) a caror cunoastere este o preconditie pentru
argumentarea unui management eficient al timpului.

Tabelul 2.2. Abordarea istorica a principiilor MT

Autorul Principii Definigii Recomandari
Vilfredo Pareto Legea lui Pareto 20% din timpul utilizat | Concentrati-va
(1906) (Legea 80/20) contribuie cu 80% din | activitatea pe sarcini cu

rezultate, iar celelalte 80% | valoare adaugatd mai
din timpul utilizat nu | mare.
contribuie cu mai mult de
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20% din rezultatul total
[124, p.133].

Edward A. Murphy
(1949)

Legea lui Murphy

Aceasta este o0 lege
empirica care spune ca,
dacd ceva nu merge bine,
atunci acest lucru va
merge Tn mod inevitabil
gresit"

Ceea ce trebuie facut
intotdeauna dureazd mai
mult decat era de asteptat.
De cele mai multe ori
subestimam timpul
necesar pentru a finaliza o
actiune.

[108, p.132].

Evaluati timpul necesar

pentru a finaliza o
sarcind, luand in
considerare
circumstantele
neprevazute.

Sune Carlson (1951)

Legea lui Carlson

Toate activitatile
intrerupte sunt mai putin
eficiente

[92, p.139].

Limitati Intreruperile in
timpul activitatilor
semnificative care
necesita concentrare.

Cyril N. Northcote
Parkinson (1955)

Principiul Parkinson

Cu cidt avem mai mult
timp sa desfasuram o
activitate, cu atit mai mult
vom ocupa totalitatea
dincolo de ceea ce este
necesar

[108, p.133].

Setati termencle limita
pentru 0 anumita
sarcina.

Stabiliti termenele limita
in functic de activitati
pentru a evita
nerealizarea acestora.

Paul Fraisse (1956)

Principiul Fraisse

Aprecierea psihologica a
timpului  depinde de
interesul nostru fatd de
sarcina:
-cu mai

cat este

interesantd o activitate,
cu atat o realizdm 1n mai
putin timp;

- timpul de asteptare este
intotdeauna mai

[98, p.133].

lung

Evitati sarcinile
neintersante §i care sunt
neurgente si
neimportante.

Ivan lllich (1971 -
1975)

Principiul Illich

Dupa un anumit numar de

ore de munca
productivitatea  timpului
scade si chiar devine

negativa [101, p.132].

Respectati-va ritmul
biologic de lucru si fiti
constienti de pragul dvs.
zilnic sau sdptamanal,
dincolo de care deveniti
neproductivi.

Henri Laborit Principiul Laborit Ne angajam mai intdi sa | Realizati cea  mai

(1979) realizdm activitdtile care | importanta sarcind, chiar
ne satisfac necesitatile daca aceasta este
[102, p.132]. neinteresanta.

Kenneth D. Legea lui Este nevoie de mai putin | Programati  activitatea

Mackenzie (1991) Mackenzie timp pentru a finaliza un | zilnica pentru a

proiect atunci cand ati luat

economisi timp si a va
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timp pentru a-l1 planifica | atinge obiectivele.
[124, p. 87].

Anne Pachete de 90 de | Randamentul eficient este | Planificati activitatile cu
Launay-Duhautbout | minute in cicluri de 90 de minute | randament ridicat pe
[105, p.152]. cicluri de 90 de minute.
René-Louis Comtois | Principiul timpului | Timpul controlabil este de | Gestionati eficient orele
controlabil aproximativ. 50%  din | si planificati in
timpul unei consecinta.
zile lucratoare. Aceasta
permite indeplinirea

sarcinilor care apar in
planul nostru de actiune al
zilei [98, p. 103-104].

Deducem astfel principiile specifice ale competentei de MT care stau la baza proiectarii

timpului in invatarea academica a studentilor:

1.

Principiul cresterii eficienzei, conform caruia orice actiune de management al timpului
urmareste obtinerea unor efecte maxime in timpul prestabilit;

Principiul gestiunii timpului, pe baza caruia, in esentd, managementul timpului trebuie sa
urmareasca utilizarea timpului corect de catre student pentru activitatile propuse spre
executare, tinand cont/evitand factorii perturbatori, utilizand resursele intelectuale, precum
si administrarea rationala a resurselor proprii in desfasurarea unei activitati care sa asigure
obtinerea competentelor profesionale;

Principiul unitagii conducerii  si responsabilitatii, conform caruia in cadrul
managementului  timpului  subiectul/studentul are stabilite  precis atributiile,
responsabilitatile si sfera de actiune;

Principiul motivarii subiectilor in managementul timpului — conform caruia este necesar ca
pe fiecare treaptd ierarhica fiecare subiect implicat sd fie motivat intrinsec pentru a
desfasura eficient activitatile academice conform planului curent si planului cadru al
managementului timpului;

Principiul flexibilitafii, conform caruia sistemul de management al timpului trebuie sa se
caracterizeze prin suplete, fapt ce i-ar permite adaptarea continua la activitatile care nu
sunt regasite in orarul unei zile sau in lista de activitati care urmeaza a fi desfasurate.
Principiul EISENHOWER - eliminarea surselor de stres presupune utilizarea timpului in
mod eficient. Principiul contribuie la cresterea productivitatii si  eliminarea
comportamentelor ineficiente din punctul de vedere al atingerii obiectivelor. Pentru a

utiliza acest principiu, sunt parcursi urmatorii pasi:
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Pasul 1 — Intocmirea unei liste cu toate activitatile si proiectele ce trebuie realizate si
solicita timp.
Pasul 2 — Analiza fiecarei activitati si incadrarea intr-una dintre cele 4 categorii din Fig.
2.3. Principiul important-urgent al lui Eisenhower.

Pasul 3 — Actionarea in functie de incadrarea in cele 4 categorii

é Importamnt si Urgent |

e Importamnt dar Meurgent

6 Meimportant dar Urgent |

o Meimporamnt si Neurge nt

Prioritate

Fig. 2.3. Principiul important-urgent al lui Eisenhower [76].

7. Principiul lui Fermat sau principiul celui mai scurt timp, numit dupa matematicianul
francez Pierre de Fermat, presupune acele actiuni realizate eficient in termenii stabiliti
de timp academic.

8. Principiul Pareto este un excelent instrument pentru a obfine rezultate maxime in timp
scurt (20% din timpul tau iti aduce 80% din rezultate).

9. Principiul 101 % - cauta 1% din timpul de care dispune studentul si orienteaza citre
acestea 100% din eforturile sale.

10. Principiul rezistenzei la evenimentele perturbatoare si la tendintele de irosire a
timpului.

11. Principiul alternangei timpului — combaterea rutinei, a oboselii si a plictiselii prin
intermediul activitatilor care urmeaza a fi realizate in timpul planificat.

Aceste principii pot fi completate cu un sistem de principii specifice TL, adaptate dupa

L.Cuznetov [24, p. 89-90]:
eficiente;

e Principiul planificarii, organizarii $si monitorizarii timpului in baza unui regim rational

de viata;

e Principiul alternarii i imbinarii optime a activitatilor in cadrul TL;
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e Principiul organizarii eficiente si interesante a TL in conformitate cu exigentele modului

sanatos de viata.

Managementul timpului poate deveni un fenomen educativ-instructiv functional, daca vor

fi respectate principiile educayionale si cele specifice de realizare a acestui proces. De asemenea,

principiile procesului educational devin acele imperative axiologice pentru raportul dintre

educatie si MT.

Factorii de influenga a MT 1in sistemul de invatamant au fost stabiliti in conformitate cu

reperele epistemologice ale MT dezvoltate in context international si national, care vizeaza

urmatoarele:
Tabelul 2.3. Factorii MT in invitarea autoreglata a studentilor
Factorii MT
Biologici Psihologici Pedagogici Temporali Socio- Psihoergonomici
organizagionali
- vérsta; - procesele - structurarea | - invatarea - colaborarea - potential de
- sexul; psihice; sistemului esalonata in dintre actorii informare,
- pioritmul - procgsgle de cerinte; timp; _procesu_lui motivare si
intelectual; cognitive; - aspecte ale | - invatare instructiv- formare a
- caracteristicil | - procesele proceselor insotita de educativ; .
e dezvoltarii | afective; de pauze lungi, | - elemente  de | Studentilor;
fizice; - procesele comunicare- apoi  mai ergonomie - utilizerea pe scara
- starea volitive; codificare a | scurte. scolara si de | totmailargade
sanatatii - caracteristicile mesajului timp. tehnici audio-
organismului; dezvoltarii didactic; vizuale.
- potentialul atentiei; - caracteristici
genetic. - capacitatea de ale grupului;
comunicare; - calitatea
- stilul de instruirii
invatare; anterioare.
- nivelul de
cunostinte
generale.

Influenta factorilor asupra pesonalitatii studentului in managementul timpului este descrisa

si de G.Torkildsen, pe care 1i clasifica astfel:

1. factori personali si influenta familiei;

2. factori sociali si circumstantele situationale;

3. factori oportuni si suportul de servicii disponibile [129, p.107].

Potrivit lui L.Hreniuc, elaborarea modelelor de comportament in managementul timpului si

aplicarea lor depind de numerosi factori cum ar fi: culturali, individuali, organizationali, sociali,

tehnologici [159]. Un rol important il prezinta identificarea si fundamentarea conditiilor

pedagogice si psihologice cu privire la dezvoltarea CMT, ce determina succesul in activitatea

autoreglatorie.
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Analizand cercetarile stiingifice cu referire la problemele functiondrii modernizate a
sistemelor pedagogice, imbunatatirea procesului de invatamant este unul de interes central care
ne provoaca interes, constituie identificarea, justificarea si validarea conditiilor pedagogice si
psihologice, ce asigura succesul in procesul de management al timpului la studenti.

Pedagogii si psihologii ocupa o pozitie similara in definirea termenului de ,,conditie” ca un
set de influente variabile naturale, sociale, interne si externe, ce contribuie la dezvoltarea fizica,
morala si psihica a personalitatii, comportamentului educatiei si instruirii, formarii personalitatii.

In viziunea noastra, prin termenul de conditii pedagogice si psihologice de dezvoltare a
CMT intelegem ansamblul resurselor psihologice si pedagogice, precum si strategiile acestora,
ce contribie la dezvoltarea eficientda a competentei de management al timpului la studenti.

Sistemul de conditii pedagogice, psihologice si generale cu privire la dezvoltarea
competentei de management al timpului la studenti include:

1. Conditii pedagogice de dezvoltare a CMT

2. Conditii psihologice de dezvoltare a CMT

3. Conditii generale/manageriale (structuate in Fig. 2.4.)

Conditii de realizare a MT in invatarea autoreglata
iy iy iy
Psihologice:

c . Pedagogice: Generale/manageriale:
+ Concentrarea asupra : - : .
o P * Luarea de notife; * Organizarea timpului
studiului academic; . intelicents Tui : .
. Autoeficacitaten in Lectura inteligenta a textului; la nivelul anului de
utoe T A
S * Prelucrarea inteligentd a invatamant;
rogramarea timpului - - -
progran P continuturilor; » Organizarea
de studiu; . S . A
. Automotivarea + Planificarea studiului academic; séaptamanii
ul : « * .. Ao : .
. . ’ = Strategii de invatare, universitare;
+ Stima de sine; - . . .
p " . * Pregatirea pentru examen; * Organizarea unei
rocras maéea_ mv » Continutul de invatat; zile;
activitatea de invatare; - . A
LA + Perioada de studiu; * Programarea in timp
* Managementul . A .
+ Mediul de invatare; a sarcinilor.

stresului/anxietatii;
* Motivatia invatarii;
+ Inteligenta emotionala.

+ Evitarea oboselii.

Fig. 2.4. Conditiile de realizare a MT in invitarea autoreglata

Caracterizand conditiile de realizare a MT 1n invatarea autoreglatd la studenti, vom
mentiona ca sunt de o importanta incontestabila in procesul de dezvoltare a competentei de
MT prin invatare autoreglata.

Conditiile psihopedagogice sunt repere in directionarea invatarii eficiente a studentilor in

timpul programat pentru activitdtile didactice.
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In acest context putem vorbi despre conditiile psihologice care sunt resurse personale si
care sustin in grad optim dezvoltarea CMT la studenti, reflectand importanta ideilor studentului,
a intereselor si a obiectivelor sale, a succesului preconizat, precum si starea afectiva capabila sa
il mentina activ pe student in realizarea sarcinilor preconizate pe unitate de timp. O conditie
psihologicd si una dintre cele mai importante componente ale Invatarii educationale este
motivatia pentru invdagare. Studentii nu dispun de o motivatie universala si generala, ci de una
orientatd mai mult sau mai putin precis spre rezolvarea sau nerezolvarea unor probleme
specifice. Automotivatia este un imbold spre invatare si implicare sustinutd in realizarea
sarcinilor pe care le presupune aceasta activitate, este rezultanta unui complex de factori si
anume: factori sociali si culturali, convingeri si valori personale si factori contextuali specifici
contextului de invatare [99, p.134].

Totusi, studentii nu actioneaza sub imperiul unui singur motiv, ci sub influenta mai multor
motivatii. Cu cat mai multe sunt motivele invatarii, cu atat mai puternica si solida este motivatia.
Studentii de succes stdpanesc cunostinte si abilitati pentru automotivarea studiului si propriei
invatari si le aplica periodic si sistematic in cel mai eficient mod. Motivatia Tnvatarii constituie
totalitatea motivelor care, in calitatea lor de conditii interne ale personalitatii, determina,
orienteaza, organizeaza si potenteaza intensitatea efortului in invatare. lar motiv al invatarii
poate fi o dorintd, un sentiment, un interes, o idee, o aspiratie etc. ca rezultat al reflectarii n
constiinta lor a lumii exterioare, a credintelor societatii in care traiesc, raportate la trebuinte.
Automotivarea este 0 alta conditie psihologica si o resursa internd importanta in managementul
timpului, care presupune utilizarea propriilor ganduri si actiuni pentru a creste nivelul motivatiei
fata de indeplinirea unei anumite sarcini fara influenta din exterior. Automotivarea isi are
originea Tn mai multe surse, atat de ordin cognitiv, cét si emotional. Emotiile care directioneaza
studentii sunt strict individuale. Ceea ce il motiveaza pe un student, nu-1 va motiva neaparat si pe
altul.

Cunostintele si strategiile cognitive §i metacognitive, de unele singure, sunt insuficiente
pentru realizari academice performante sustinute prin autoreglare, deoarece studentii trebuie sa
fie motvati sa aplice aceste cunostinfe i sa utilizeze respectivele strategii in scopul reglarii
propriei gandiri si a efortului. Automotivatia, prin caracteristicile sale de baza: selectia, activarea
si sustinerea directiei comportamentului spre realizarea scopului, este identificatd in modelele
invatarii autoreglate drept unul din domeniile de baza, ele fiind: 1) Cognitia/metacognitia; 2)
Motivatia/ afectivitatea; 3) Comportamentul; 4) Mediul/contextul pe care studentii sunt in putere

sa le autoregleze.
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Orice act de invitare se axeaza pe valorificarea proceselor psihice. In cazul invatarii,
concentrarea asupra studiului academic inseamna gandire si focusare asupra activitatilor
propuse spre invatare. Astfel, vorbim de concentrare care este abilitatea de a directiona gandirea.
Pentru a reusi sd avem succese in utilizarea strategiilor de management al timpului, este necesara
focusarea atentiei asupra Invatarii. Cu cat studentii sunt mai motivati si atenti spre invatare, cu
atat sunt mai constienti de realizarea sarcinilor pe intervalul de timp stabilit.

O conditie psihologica este si stima de sine, care favorizeaza dezvoltarea potentialului
uman. In mod normal fiecare persoani se striduieste si-si materializeze aspiratiile, si se
dezvolte, sa progreseze. Studentii cu o stimd de sine ridicatd reusesc sa realizeze
scopurile/sarcinile academice in timpul stabilit.

Cand stima de sine este scazuta, studentul risca sa-si abandoneze proiectele din cauza lipsei
de timp, fiindca nu poseda suficientd forta pentru a reusi. Stima de sine se intersecteaza si cu
procrastinarea: pentru a reusi, se recomanda prioritizarea activitatilor si trecerea neamanata la
lucrul asupra sarcinii. De cele mai multe ori studentii amana sau evitd inceputul activitatii, insa
motivanta in aceasta situatie este autosugestia. Pentru a avea un management al timpului eficient,
este nevoie a evita resentimentul — acel comportament evitant dezvoltat in raport cu activitatile
apreciate subiectiv de catre student. O conditie ce influenteaza procesele de cunoastere este
anxietatea si afectivitatea, deoarece ele aproape intotdeauna sunt insotite de trdiri afective,
pozitive sau negative, care pot influenta rezultatele invatirii. Emotiile exprima atitudinea
evaluativa, personal-subiectiva fata de tipul de activitate desfasurata din perspectiva situatiilor
actuale, trecute sau a celor prognozate.

In viziunea noastrd, conditiile pedagogice reprezinti categoria in cadrul careia sunt
reprezentate acei indicatori pedagogici care determind realizarea/dezvoltarea CMT la studenti.
Luarea de notige, lectura inteligentd a textului, prelucrarea inteligentd a conginuturilor,
planificarea studiului academic sunt deprinderi importante in invatarea independenta si
autoreglata, sunt strategii cognitive care pot fi invatate. Prin activitatile ce pot fi clasificate drept
luarea de notite se numara: marcarea informatiei prin subliniere, incercuire, evidentiere (color) in
timpul lecturii unui text, inregistrarea informatiei, notarea ideilor principale in timpul ascultarii
unei lectii, a unei conferinte, a unei prelegerii sau al lecturii unui text. Lectura inteligentd a
textului este un proces cognitiv complex de decodificare a simbolurilor in intentia de a deduce
semnificatii, a interpreta Intelesuri (comprehensiunea textului) sau a construi semnificatii.

Oragnizatori grafici—reprezentdri grafice este un instrument de constructie a intelegerii

prin prelucrarea primard a informatiilor si formarea imaginilor mintale. Organizatorii grafici sunt
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o modalitate eficienta prin care cei care invatd gandesc, vizualizeaza si 1si aranjeaza cunostintele
[157, p.136].

OG, ca procedeu de organizare si comunicare a informatiei supuse invatarii, prezinta vizual
organizarea logica a continutului, modul de ordonare si aranjare, apoi si de prezentare a unui
concept, a unei teme, sarcini, probleme, dar si relatiile semnificative dintre acestea. O trasatura
comund a organizatorilor grafici este ca acestia scot in evidentd succesiunea si integritatea
procesului de gandire, iar eficacitatea si deficientele comprehensiunii devin evidente. OG este o
tehnica universald care poate fi utilizata la toate nivelurile educatiei, in toate ariile curriculare, la
orice etapa a desfasurarii unitatii de invatare, precum si un instrument de evaluare.

Dupa cum subliniaza si E. Joitd (2007), sursele bibliografice indicd numeroase modele
cognitive si tipologii ale organizatorilor si reprezentarilor grafice pentru a arhitectura cognitiv.
Acestea se refera la concepte, teorii, semnificatii, argumente, situatii, sarcini de invatare, relatii
intre concepte: descriptive, comparative, analogice, scheme de tip Web, harti conceptuale prin
imitarea formei unor lucruri. Metoda aplicatd si tipul OG selectat pentru elaborare se
subordoneaza unui scop anume urmarit de utilizator.

In fiecare caz, totusi, OG functioneazi ca instrumente de gandire, solicitd si genereazi o
gandire de nivel superior. Prezentim o sinteza in Tabelul 2.4, si anume sincronizarea dintre
nivelurile cognitive, tipul OG, scopul urmarit.

Organizatorii grafici gestioneaza informatiile si ideile din text, il ajutd pe student sa
cuprindi tabloul integral al materialului. il ghideazi pe student sa elaboreze concluzii, sa faci
interpretdri, sd solutioneze probleme in baza experientelor personale de viata.

Tabelul 2.4. Sincronizarea — OG — Scop

Nivele cognitive Tipuri de OG Scopuri urmarite
Retele grafice | A prezenta definitii, exemple, brainstorming.
(Diagrama  paianjen), | A descrie caracteristici, elemente.
Cunoastere scrierea liniara, lantul | A descrie  succesiunea  evenimentelor,
evenimentelor,  tabele | continuum-ul acestora, desfasurarca unui
grafice, matrice continut, periodizarea, ciclicitatea
evenimentelor.
Comprehensiune/ | Diagrame A clasifica, a ierarhiza itemi.
intelegere Tabele A explica itemi, evenimente, fenomene,
Harti mentale etc. abordari etc.
Grafic Ciorchine A prezice succesiunea evenimentelor.
Schite, Diagrame A prezenta procese, cauze si efecte,
Aplicare cronologia.
A prezenta structuri fizice, relatii spatiale,
obiecte concrete, imagini vizuale.
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Harti mentale A identifica cauza si efectul.
Harti conceptuale A explica relatii, coraporturi.
Analiza Retea arbore A prezenta clasificari, ascendentd si
Arborele genealogic genealogie, a analiza, a structuraliza, a
exprima caracteristici, a exemplifica.
Harti ale ideilor A rezuma, a prezenta esentialul.
Sinteza Tabele A solutiona probleme.
A planifica.
Diagrame Venn A compara prin contrast sau asemanare doi
Evaluare Matrice de comparare sau mai multi itemi.
Graficul T

Mentionam ca unele tipuri de OG pot fi utilizate la diferite niveluri cognitive, in functie de
continutul care urmeaza a fi selectat, procesat si prezentat.

Stilurile de invdtare in contextul autoreglirii academice au drept cadru de referinta
autoreglarea invatarii si pun la baza conceptiile, orientarile si angajamentul studentului in propria
invatare.

Conceptiile studentilor despre invatare Sau modelele mentale de invatare determina ce
inteleg ei prin ,,invatare” si in ce mod interpreteaza obiectivele invatarii, sarcinile academice si
interventiile, inclusiv corective, ale profesorului. Aceste perceptii si interpretari actioneaza, in
continuare, ca mediatori si determina activitatile de invatare in care acesta se angajeaza.

Activitatile de invatare ale studentului sunt de asemenea influentate de orientarile/pozitiile
studentului in invatare. Aceste orientari se refera la intregul domeniu al scopurilor personale, al
intentiilor, al motivelor, al asteptarilor, al expectantelor, al atitudinilor, al semnificatiilor, al
ingrijorarilor si al dubiilor in raport cu educatia academica, in general, si cu materia curriculara
concreta, in particular [137, p. 145-158]. Acestea isi exercita influenta asupra implicarii/angajarii
studentului in invatare preponderent prin intermediul proceselor afective si, in special, prin
valorile atribuite de catre student situatiei sau sarcinii de invatare.

Una dintre cele mai importante conditii pedagogice este strategia/strategiile de invatare;
in acest context, opereaza ca $i combinatii particulare ale activitatilor de invatare utilizate de
studenti pentru a-si atinge scopurile personale de invatare. De exemplu, strategia de procesare
profunda a informatiei implica utilizarea unor activitati de relationare, structurare si prelucrare
criticd. O serie de studii au identificat ca utilizarea strategiilor de invatare in diverse situatii
academice difera prin consecventa si variabilitate. Pornind de aici, se constituie un anumit stil de
invatare al studentului. De obicei, conceptul stil de invatare se referd la aspectele consecvent,
sistematic si constant, prezente in activitatile de invatare ale individului [113]. Astfel, conceptul
de stil de invatare, in sens restrans, mai poate fi abordat drept un ansamblu integral si coerent al
actiunilor de invatare utilizate, ca regula, de student, precum si conceptiile si orientdrile acestuia
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in Invatare, caracteristice invatarii lui intr-o anumita perioada de timp si care 1i caracterizeaza
angajarea in invatare pentru aceasta. Acest ansamblu integral si coerent ii este specific
studentului. Se accentueaza relatia stransa dintre orientarile si conceptiile studentului din scoala
superioara despre invatare si activitatile, strategiile de invatare la care recurge acesta.

Cu referire la studentii institutiilor superioare, sunt descrise patru stiluri de Invatare
calitativ diferite: nedirectionat, directionat spre reproducere, directionat de semnificatia
invatarii, directionat spre aplicare.

Stilul de invatare nedirectionat se caracterizeaza prin lipsa actiunilor de reglare a invatarii,
ambivalentd in orientdrile asupra Invatarii si o conceptie asupra invatarii conform careia se
atribuie valoare exagerata suportului ce ar trebui oferit de colegi si profesori. O asemenea
modalitate de invatare dezorganizeaza functionarea invatarii ca un tot intreg, adica orchestrarea
studiului.

Stilul directionat spre reproducere prezinta o asociere puternica intre utilizarea strategiilor
de procesare, pas cu pas, a informatiei (analizd, memorizare) si a strategiilor de control extern al
reglarii (se mizeazd pe surse externe de control asupra procesului propriei invatari); invatarea
este conceputa ca asimilare a cunostintelor predate de profesor; orientare spre testarea propriilor
capacitati si spre obtinerea certificatului de formare profesionala.

Stilul de invatare directionat de semnificatia invatarii este caracterizat prin: utilizarea unor
strategii de procesare profunda a informatiei (stabilire de conexiuni, structurare, prelucrare
critica), de autoreglare a propriilor procese de invitare, de conceperea invatarii ca proces de
construire a propriilor cunostinte, de orientare spre realizarea intereselor personale.

Stilul directionat de aplicare combind procesarea concretd (concretizare, aplicare),
conceperea Invatarii din perspectiva utilizarii cunostintelor, orientarea spre Invatarea vocationala,
care mai este definita drept orientare profesionala activa [65, p.187-188].

In acest context, stilurile invatarii academice independente si autoreglate la nivelul gandirii
contemporane sunt calitativ diferite, deoarece coreleaza cu strategiile de invatare propuse.

Existenta unor regularitdti in invatarea academica semnificd, in matricea gandirii moderne,
anumite modele care actioneaza, influenteaza, conditioneaza si determina cu o probabilitate mare
conduita studentului.

Pentru o invatare eficienta studentul utilizeaza tehnici de invatare autoreglata ce-i permite
asimilarea, memorarea unui volum consistent de informatii in timp mai scurt.

Conditiile psihologice si pedagogice ale managementului timpului in invatare reprezinta
elemente care conduc studentul spre o invitare eficientd si planificati. Intreg mecanismul de

planificare a timpului academic este cristalizat si de conditiile generale/manageriale, astfel
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gestionarea timpului se realizeaza prin intermediul documentelor universitare (regulamente de
ordine interioara, registre, carnete ale studentilor etc).

Organizarea timpului la nivelul anului de invdtimdnt este concretizata in structura
anului universitar, ce evidentiazd compunerea si succesiunea intervalelor de timp dedicate
activitatilor strict didactice, pentru evaluare si examinare, pentru vacante etc. Ea mai
presupune si planificari ale activitatilor raportate la alte subunitati, cum ar fi semestrele etc.

Organizarea saptamdnii universitare presupune o esalonare a activitatilor la nivelul
saptamanii si se concretizeaza in orar, stipuland disciplinele universitare repartizate la nivelul
temporalitatii didactice.

Organizarea unei zile presupune o impartire a activitatilor la nivelul unei zile de lucru
sau la nivelul unei subunitati a acesteia (dat fiind ca studentul se poate afla in institutia
universitard 4, 5, 6, 7 ore), actiune concretizatd in orarul zilei respective sau in alte genuri de
planificari (vizand activitatile legate de consultatii, activitati nonformale etc).

Programarea in timp a sarcinilor constituie o cerintd praxiologica. Stabilirea clara a
sarcinilor in raport cu reperele temporale determind eliminarea stresului, a nelinistii,
constituind, totodatd, o conditie a succesului academic. Printre multele lucruri pe care le
studiaza studentii se afla exigenta utilizarii timpului, a gestionarii acestuia intr-un mod
eficient. Programarea timpului prin intermediul unor agende zilnice, sdptamanale sau chiar
lunare reprezinta o cale de formare a studentului pentru raportarea la temporalitate.

Cantitatea de timp individual diferd de la un student la altul, fiecare avand nevoie de un
timp diferentiat de refacere, de retragere aparentd din actiune. Procesul predarii presupune
derularea unor episoade relativ precis determinate prin ceea ce, de obicei, se numeste
proiectarea didactica. Fiecare episod se deseneaza succesiv si determina un nou pas, deschide
un timp pentru o noud actiune. Nimic nu se deruleaza la Intdmplare: actiunea didactica reusita
presupune parcurgerea etapizata, incadrarea in repere de timp prefixate, eficienta acesteia fiind
stabilita prin obtinerea de realizdri maxime in unitatea de timp. Timpul se constituie intr-un
referential care induce ordinea, strictetea si rigoarea actionala.

Actiunea eficienta presupune etapizare, corelarea episoadelor, fluentd si consecutie
procedurala. Stabilirea duratelor pentru anumite secvente didactice tine de experienta cadrelor
didactice. Dupa cum observa unii analigti, in instruire, nu de putine ori, principiul
temporalitatii optime este incalcat cu buna stiintd, neglijandu-se atat legitatile ce actioneaza la
nivelul dinamicii proceselor de atentie, perceptie, gandire, imaginatie, memorie etc.,

inscrise in curbe de evolutie cu profiluri specifice pe varste si sex, cat si cele specifice
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domeniilor de cunoastere, precum si cele care definesc psihologia relatiilor interumane in
colectivitatile aflate in instruire [113, p.146].
Timpul pe care un student il petrece in institutia superioara se poate diviza in:
- Timp direct, fara posibilitatea de a fi schimbat, precum cel stabilit in orar;
- Timp suplimentar, ce poate include atat activitati didactice, cat si cele care pot fi
fixate in functie de multiple variabile;
- Timp voluntar, cu posibilitatea de a fi proiectat in functie de interesele, valorile,

precum si de activitatile care se regasesc in timpul direct (a se vedea Fig. 2.5.).

3. Timp voluntar

( alocat activitatilor cultural-
recreative sau sportive)

S

N (
J\

2. Timp suplimentar

(alocat temelor pentru acasa,
proiectelor de grup. pregitirea
cursurilor)

AN

AY4
J \

1. Timp direct

(alocat activitatilor de predare-
invatare-evaluare in acord cu

orarul)

Fig. 2.5. Taxonomia timpului in institutia universitara

Concluzionam, din aceasta perspectiva de abordare, ca MT reprezintd un concept complex,
fundamentat pe mai multe teorii, care implicd mai multe dimensiuni de dezvoltare a studentului
in actiunea autoreglatorie a invatarii.

Functiile si factorii MT, principiile si conditiile MT 1in invatarea autoreglata a studentilor
constituie un reper determinant in selectarea metodelor de management al timpului. Astfel,
activitatea de invatare autoreglata a studentilor presupune si 0 metodologie in contextul careia
poate fi programat timpul de invatare prin intermediul urmatoarelor metode clasice si moderne
ale MT:

Planul Cadru al activitatilor invariabile/stabile pe parcursul unei perioade bine
determinate de timp (semestru, luna, saptamana, zi). Aceste activitati esentiale sunt notate si pot
cuprinde, de exemplu, orele de munca si somn, orele de curs universitar, alte activitati in care

este implicat permanent studentul (cercuri, serviciu, intalniri).
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Planul Curent, 0 metoda clasica de MT ce stabileste organizarea si planificarea activitatii
de invatare pentru siptamana curentd. Se elaboreaza in baza Planului Cadru. La inceputul
fiecarei saptamani se completeaza de catre student cu activitatile specifice pe care le planifica
pentru saptamana ce urmeaza. Este foarte important ca studentii sa-si ierarhizeze sarcinile dupa
nivelul de prioritate:

v Prioritatea A — sarcini urgente, sarcini care rezulta din obiective, sarcini rentabile, cu

limita redusa de timp.

v" Prioritatea B — sarcini care au doar una din caracteristicile sarcinilor din categoria A.

v" Prioritatea C — sarcini mai putin esentiale.

Orarul Zilei, al treilea tip de planificare, este acea foaic de hartie/cartonas care, spre
deosebire de Planul Cadru sau cel Siptamanal, se pastreaza acasi. In Orarul Zilei, studentul
listeaza activitatile concrete care trebuie realizate in ziua respectivd. Cea mai indicata perioada
pentru completarea lui este incheierea zilei, inainte de somn.

Mult mai moderne si eficiente, dar care necesita efort investitional sunt software-urile
specifice care permit adaptarea stilului de lucru al studentilor [165].

Metoda de planificare zilnica ,,Alpii”; aceastd metoda are sase etape si preconizeaza
rezervarea de opt minute pentru planificare.

a) Fixarea obiectivului, a activitagii, a termenului pentru fiecarezi;

b) Evaluarea timpului necesar pentru fiecare activitate;

¢) Excluderea activitatilor neimportante, care pot fi amanate sau eliminate;

d) Rezervarea de timp zilnic pentru activitatile ce pot surveni spontan [74, p. 22];

e) Evaluarea finala si contramandarea unor activitati ce nu au fost realizate in perioada

prestabilita, dar sunt importante de realizat.

f) Stabilirea prioritatilor prin selectarea de activitati importante, urgente, prin realizarea

lor consecutiv, prin delegarea altor persoane in realizarea unor activitati etc.

Tabelul 2.5. Model de structurare a agendei

Obiective

Activititi

Timp preconizat
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Tabelul 2.6. Model de planificare a timpului zilnic

60% 20% 20%

Timp  planificat pentru | Timp  rezervat  pentru | Timp rezervat pentru creatie
activitatile de baza. activitati ce pot aparea | sau probleme sociale.
spontan, pe parcursul zilei.

Sistemul ABC. Acest sistem contribuie la eliminarea sarcinilor fara valoare si da prioritate
celorlalte in functie de urgenta si importanta, fapt ce permite realizarea lor intr-o ordine logica.
Sistemul ABC spune ca toate sarcinile pot si trebuie sa primeasca o valoare A, B sau C:

a) prioritatea de valoare A este cea care trebuie realizata cat mai urgent. Atunci cand
aceasta este finalizata, poate conduce la rezultate remarcabile. Lasata deoparte, poate
genera consecinte neplacute sau chiar dezastruoase. Cuvantul-cheie al unei prioritati de
tip A este urgenta.

b) prioritatile de valoare B sunt cele care ar trebui realizate curand. Nu la fel de presante ca
prioritatile A, dar importante si ele. Pot fi plasate pe asteptare, dar nu pentru prea mult
timp, deoarece intr-un timp scurt pot ajunge la valoarea A.

c) categoria C cuprinde acele prioritati care pot fi lasate deoparte fara a fi create consecinte
periculoase. Unele prioritati pot sa ramana in aceasta categorie aproape nelimitat. Cele
care sunt legate de o anumita datd calendaristica undeva in viitor — se vor ridica in cele
din urma la nivel B sau A, in functie de data limita care se apropie.

d) o ultima categorie, D, este cea de care se poate sau nu sa se tind cont. Aceasta se refera
la lucruri care, teoretic, nu este neaparat a fi realizate. Acestea sunt ancorate foarte rar
undeva in timp, ca si data limita de realizare. Ar fi bine sa fie indeplinite intr-un mod
realist, pot fi ignorate total, fara efecte severe sau observabile. Totusi atunci cand sunt
realizate iti pot aduce beneficii neasteptate [58, p. 18].

Acest sistem se prezinta grafic cu ajutorul matricei lui Eisenhower (Fig. 2.6). Astfel

matricea scoate in evidentd cauzele risipei de timp, indeplinirea sarcinilor urgente si
neimportante si a celor nici importante, nici urgente, simptomele, aparitia sarcinilor urgente si

importante si solutia, care 0 constituie indeplinirea sarcinilor importante si nu urgente.
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Fig. 2.6. Matricea lui Eisenhower [76]

Management bazat pe obiective. Managementul bazat pe obiective si-a castigat
recunoasterea odata cu aparitia, in 1954, a volumului “Practice of management” de P. Drucker.
Pentru a da rezultate semnificative, procesul de stabilire a obiectivelor trebuie sa se faca la toate
nivelurile: personal, profesional, social. Implementarea managementului bazat pe obiective
incepe prin stabilirea propriilor scopuri in scris. In conformitate cu aceste scopuri, se propun
obiectivele legate de fiecare nivel in parte. Pe parcurs acestea se modifica, daca este necesar.
Ulterior, se verifica progresele inregistrate in indeplinirea obiectivelor, iar prin realizarea unui
feed-back eficient si in masura in care circumstantele o dicteaza poate autoriza modificarea
obiectivelor in ideea respectarii programului propus initial [7].

Tabel 2.7.Grafic de planificare a timpului in MBO [56]

Grafic de planificare

Activitate | Resurse Scara a timpului

Mind mapping. Este o tehnica de planificare a timpului ce permite utilizarea la
maximum a puterii mintii. Mind mapping-ul cuprinde procesul de brainstorming si un grafic

pentru inregistrarea ideilor. Cu ajutorul acestor doud elemente, se poate face ulterior o ierarhizare
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a ideilor si se poate crea un arbore de decizie. Mind mapping-ul foloseste cuvinte, linii, culori,
imagini §i sunete pentru a stimula activitatea cerebrald si are patru caracteristici importante:
e subiectul este reprezentat Intr-o imagine centrala;
e componentele principale ale proiectelor pornesc din imaginea centrald pe cdile
principale;
e componentele minore sunt legate de componentele principale;
e toate ramurile sunt conectate intre ele (pe baza ierarhiei), formand o structura nodala
[18, p.175-176].
Graficul Gantt. Este constituit dintr-o bara orizontala sau un grafic liniar, care se
realizeaza astfel:

e activitatile sunt reprezentate pe ordonata, iar timpul pe abscisa;

e sunt desenate pentru fiecare activitate un dreptunghi sau o linie, aratand durata de
realizare a acesteia;

e sunt aratate dependentele dintre activitati;

e partea din dreptunghi hasurata sau partea din linie marcatd reprezinta timpul alocat
fiecdrei activitati care deja s-a SCUrs;

e momentul prezent este reprezentat cu ajutorul unei linii, care poate arata foarte usor
activitatile desfasurate in avans sau in intarziere.

Aplicatiile care Incorporeaza graficele Gantt sunt PRINCE, MacProject si Microsoft
Project. Nu existd standarde acceptate pentru graficele Gantt. Aplicatiile folosesc informatii
direct din programul de activitdti sau prin introducerea de catre utilizator in urma prestabilirii
utilitatii acestui grafic. Printre facilitatile oferite de aplicatii se numara:

e Afisarea termenului scadent sau a datei limita de executie a unui proiect.

e Aflarea cu usurintda a membrilor echipei implicati intr-0 oarecare activitate.
e Posibilitatea de combinare a tehnicilor de planificare a timpului.

e Fise de evaluare a sedintelor.

Luarea de decizii. In procesul decizional, incertitudinea cauzeazi cele mai semnificative
disfunctii. De cele mai multe ori, nivelul increderii in decizia luata este cu atat mai mica, cu cat
gradul de incertitudine este mai mare. Procesul de luare a unei decizii este unul complex, a carui
indeplinire de etape asigura eficientizarea consumului de timp. Astfel, etapele de luare a unei
decizii sunt:

a. Definirea problemei este prima etapa, cu urmatorii pasi:
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b.

C.

in

Colectarea informatiilor ce ne sunt accesibile si organizarea lor. Este de la sine inteles
ca folosirea modalitatilor moderne de colectare si de prelucrare a informatiei ne vor
economisi, in mod considerabil, timpul.
Identificarea simptomelor, a relatiilor dintre ele si a cauzelor posibile.
Definirea problemei care va fi rezolvata prin decizie.
Elaborarea alternativei este etapa prin care se realizeaza:
Specificarea criteriilor de decizie pe baza obiectivelor formulate.
Colectarea informatiilor suplimentare necesare.
Reorganizarea informatiilor.
Elaborarea alternativei.
Selectarea si aplicarea solutiei, care va cuprinde:
Evaluarea alternativelor pe baza criteriilor de decizie.
Selectarea solutiei pe baza criteriilor de decizie.
Luarea in considerare a impactului solutiei.
Alegerea momentului de timp si a modalitatii de aplicare.
Discutarea planului de aplicare cu alti membri ai echipei de lucru sau cu alte persoane
importante.
Aplicarea solutiei.
Monitorizarea aplicarii solutiei si aplicarea de corectii, daca este necesar [57, p. 33].

viziunea cercetatorilor L. Vldsceanu si G. Vlasceanu, existd trei aspecte care trebuie

evitate intr-un management eficient al timpului:

Stabilirea unor obiective nerealiste sau nestimulatoare;

Acordarea unei increderi nelimitate memoriei. In timp, apar ,.erori” care pot fi evitate cu
ajutorul agendei;

Neglijarea detaliilor. Enunfurile generale diminueaza utilitatea agendei, in timp ce
,»detaliile” cotidiene fac dificild organizarea timpului si maresc nevoia de timp [74, p.
16].

Pentru diminuarea unor astfel de bariere autorii mentionati ilustreaza un exemplu de

procedura pentru planificarea timpului:

a) Fixarea obiectivelor — determinarea rezultatelor de atins pe termen scurt, mediu si lung

atat la nivel individual, cat si colectiv.

b) Identificarea sarcinilor de indeplinit:

- precizarea sarcinilor de Indeplinit in timpul zilei, sdptamanii, lunii;

- descrierea detaliata a sarcinilor;
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- evidentierea legaturii dintre sarcini i obiective.
c¢) Clasificarea sarcinilor:
- identificarea sarcinilor foarte rentabile si a celor mai putin rentabile;
- identificarea sarcinilor urgente.
d) lerarhizarea sarcinilor:
- prioriate A: sarcini urgente, sarcini care decurg din obiective, sarcini rentabile;
- prioritate B: sarcini care au doar una din caracteristicile sarcinilor din categoria A;
- Prioritate C: sarcini mai pufin rentabile.

e) Estimarea duratei executiei — stabilirea unei limite de timp pentru indeplinirea fiecarui
obiectiv [74, p. 17].

1.Fixarea
obiectivelor

6.Planificarea
unui nou ciclu

3.Clasificarea
sarcinilor

4.lerarhizarea
sarcinilor

Fig. 2.7. Modelul procesual pentru planificarea timpului in invitare [74]

Daca este sa analizam acest plan de organizare a timpului, putem evidentia o serie de

avantaje pentru cei ce-l vor utiliza si anume: constientizarea sarcinilor de realizat in intregime,

estimand toate caile de solutionare a acestora; prioritizarea sarcinilor pentru a le realiza in timp;

stabilirea unor limite de timp in care este real sa se indeplineasca obiectivele propuse [10, p. 14].

Constatam astfel cd managementul timpului in invatarea autoreglatd a studentilor

reprezinta un sistem de producere a cunostintelor, a deprinderilor si a valorilor/aptitudinilor.

Valorificand argumentele stiintifice ale abordari MT din perspectiva Invatarii autoreglate

in raport cu sensul perceput de catre studenti al MT, stabilim caracterul subiectiv al formarii

CMT in invatamantul universitar — finalitate de baza a invatarii autoreglate in invatamantul

universitar.
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CMT reprezinta un sistem integrat de resurse (cunostinte, abilitati, atitudini/valori)
obtinute prin IA si valorificate prin actiuni formale si nonformale, desfisurate intr-o
interconexiune in vederea formarii-dezvoltarii personalitatii studentului.

Generalizand diverse abordari privind taxonomia competentelor si respectand sugestiile
lansate de Cadrul European al Calificarilor si Cadrul National al Calificarilor [147], precum si de
Cadrul de Referinta al Curriculumului Universitar [2, p.31], tinem cont de criteriul Dimensiunea
gradului de specificare si ierarhizare:

a) competente cheie | transversale/transdisciplinare — transferabile intre domenii de
studii;

b) competente profesionale pentru un domeniu larg de activitate — transferabile in
cadrul domeniului respectiv.

Consideram cd competenta de management al timpului este o competentd transversala,
reprezentdnd o combinatie dinamica de abilitdfi cognitive si metacognitive, demonstrarea
cunostintelor si a intelegerii, a capacitatilor interpersonale, intelectuale si practice, precum si a
valorilor etice.

Stabilirea si corelarea componentelor intr-un model reprezintd o relevantd investigationala
importanta, avand in vedere faptul ca exista elemente constante, indispensabile domeniului de
cercetare, diferentele de viziune fiind exprimate de numarul diferit al componentelor,
organizarea si denumirile acestora. In acest sens, propunem o reprezentare structurati a formarii
CMT prin IA, realizati la treapta universitara de invatimant, prezentata in Fig. 2.8.

Analizand planul de invatamant, constatatam ca pregatirea universitard se realizeaza in
baza disciplinelor didactice din domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei, care pot fi
considerate drept premise pentru dezvoltarea competentei de management al timpul de catre
student. Cursul Psihopedagogia invatarii autoreglate completeaza achizitiile dobandite cu
celelalte repere de ordin teoretic, aplicativ si atitudinal indispensabile pentru dezvoltarea si
consolidarea competenfei de management al timpului academic. Daca la nivelul pregatirii
universitare de baza accentul cade pe insusirea unor cunostinte generale in domeniile mentionate,
cursul Psihopedagogia invatarii autoreglate are drept scop dobandirea/dezvoltarea unor
cunostinte, abilitati si atitudini/valori specifice, necesare cadrelor didactice pentru o relationare
optima cu studentii, pentru operationalizarea unui complex de strategii de studiu si invatare, care
functioneaza ca resurse si finalitate a Invatarii autoreglate. Majoritatea se preteaza pentru transfer
si aplicare flexibila in toate domeniile invatarii academice, constituind fundamentul competentei

de invatare pe parcursul intregii vieti.
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procesare/D1) optim in proiectarea activitétilor de invatare in timp.

i Aplicarea cunostintelor si deprinderilor specifice 1A

o in dezvoltarea CMT in scopul identificarii nevoilor

_Ablht_ag \>_de invatare, inaintand recomandarile specifice

(D”_nenS'unea / planului de dezvoltare academica, prin manifestarea
proiectare/D2 constiinciozitatii si responsabilitatii.

A
A 4

Proiectarea traseului academic din perspectiva
Atitudini si Valori teoriilor sll pr'inclipliilor IA pe dinllensiunilg ICMT,

(Dimensiunea / raportatg a nf[ve u de pr_e{fatlr}:v? studentilor din
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Continuturi pentru dezvoltarea CMT la studenti

Fig. 2.8. Structura CMT in A la studenti.

Tinem sa mentionam ca dezvoltarea CMT la studenti are loc intr-un mod integrat (liniar si
gradual), caracterizata prin grad diferit de complexitate si manifestare la finele cursului si a
programului formativ in context universitar. Schematic, dezvoltarea CMT la studenti este

reprezentatd in Fig. 2.9.:

87



Competente-
finalitati/descriptori,

Context nonformal
(Program

formativ) D2, D3.
Context formal Competente-
(Seminare la finalitati/descriptori,
disciplina PIiI) Competenta D1, D2, D3.
de
management
al timpului
Context formal Competente-
(Cursuri Ia} finalitati/descriptori,
disciplina PII) D1, D2, D3

Fig. 2.9. Dezvoltatea liniara si graduala a CMT la studenti

Nivelurile de performanta exprimate 1n cunostinte, abilitati/capacititi si
atitudini/comportamente ale studentilor, semnifica elemente structurale ale CMT a studentilor in
raport cu invatarea autoreglata, precum si gradul de formare-evaluare a acestora in procente.
Astfel:

e Nivelul 1 (superior: 100% - 70% ) se constituie din cunostinte, abilitati/capacitati si
atitudini/comportamente ale studentilor care corespund conceptului ideilor enuntate ca
baza epistemologica.

e Nivelul 2 (mediu: 69,99% - 30%): cunostinte, abilitati/capacitati  si
atitudini/comportamente ale studentilor care corespund partial conceptului lucrarii.

e Nivelul 3 (inferior: 29,99% - 0%): cunostinte, abilitati/capacitati  si
atitudini/comportamente ale studentilor care nu corespund conceptului elaborat.

Plecand de la consideratiile teoretice expuse si de la necesitatea dezvoltarii competentei de
management al timpului la studenti in cadrul universitar, am elaborat un mecanism care ar
imbina toate aspectele teoretice/epistemologice abordate in cercetarea noastra.

Am considerat oportun de a numi acest demers sau traseu de formare a competentei vizate
drept construct metodologic, avand in vedere faptul, ca acesta reprezinta o operatie de proiectare,
organizare §i realizare a unei suite de activitati, desemnand un demers actional si operational
flexibil (ce se poate modifica, adapta), racordat la obiective si situatii prin care se creeaza
conditiile generdrii invatarii, ale schimbarilor de atitudini si de conduite. Constructul

metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea
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autoreglata reprezintd o schema procedurald, care este dimensionata astfel incat sa prefigureze
o realitate educationald generatoare de cunostinte, abilitati, atitudini/ valori la studenti prin
studierea disciplinei Psihopedagogia invafarii autoreglate, de care beneficiaza studentii in
perioada studiilor la universitate. Acesta contine un sistem de relatii, axate pe interconexiunea
dintre dimensiunea de procesare (D1), de proiectare (D2), de autodezvoltare (D3), in context
formal si nonfomal al activitatilor de instruire, care reproduce logica internd a dezvoltarii
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la studenti, reflectat in Fig. 2.10.

Aplicabilitatea Constructului metodologic de dezvoltare a competentei de management
al timpului la studenti este favorizatd de procesul de monitorizare/evaluare care are drept scop
eficientizarea procesului de invétare in ciclul universitar.

Am plecat de la ideea ca MT are trei dimensiuni esentiale, aflate in relatie de
interdependenta: dimensiunea de procesare/ D1, dimensiunea de proiectare/D2, dimensiunea de
autodezvoltare/D3, care vizeaza integritatea celor trei niveluri ale competentei: cunostinte,
abilitati, atitudini, tindnd cont de specificul activitatilor de management al timpului:

1. Nivelul cunostintelor — presupune cunostintele obtinute de studenti, necesare in

proiectarea timpului.

2. Nivelul abilitatilor — abilitati practice de utilizare a cunostintelor, capacitatile de aplicare

a metodelor si tehnicilor de management al timpului.

3. Nivelul atitudinilor/valorilor — vizeaza atitudinile, valorile si motivatiile pozitive ale

studentilor privind managementul timpului.

Constructului metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului la
studenti include, dupd cum am mentionat, contextele (formal si nonformal) de realizare a
produselor si activitdtilor formative in scopul dezvoltarii competentei de management al timpul
prin invitarea autoreglati a studentilor. In cazul contextului nonformal s-au defasurat activitati
extracurriculare cu studentii in sdlile de curs. Specificam ca activitatea independenta a sudentilor
s-a realizat in afara orarului de studii, ghidat de catre cadre didactice, dar in conditii de
laborator/auditorii si orientat spre obtinerea/dezvoltarea competentei de management al timpului
[96, p. 166]. De mentionat ca activitdtile extracurriculare de formare se realizeaza in timpul liber
si au un caracter benevol.

Avand ca baza aspectele teoretice si praxiologice abordate in investigatia noastra, am tinut
cont de conceptul Invatare autoreglatd si de procesul de autoreglare a Invatdrii, planificarea
studiului academic in scopul dezvoltarii abilitatilor de autoreglare a propriei invatari la

beneficiarii educatiei formale.
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Astfel, acesti doi indicatori se refera la cunostintele, abilitatile si atitudinile formate prin
studierea cursurilor la specialitatea Psihopedagogie de care beneficiazd studentii In perioada
studiilor la universitate, pe de o parte, si la cele formate prin studierea disciplinei

Psihopedagogia invatarii autoreglate, pe de alta parte.

Cunostinte Abilitati Atitudini/valori
v
Dimensiunea de Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare/ D1 proiectare/D2 autodezvoltare/D3
A 4 A
Context formal J Context nonforD
Produse realizate de Training formativ
studenti
1
( Profilul de invatare; \ ﬂecmra inteligentd a textului; \
- Planul cadru/curent al MT; - Organizatori grafici — reper in
- Organizator grafic; MT;
- Metoda de eficientizare a - Planificarea studiului academic;
MT: - Metode de management al
- Sistemul de luare a tlrppulw 3
- Stima de sine;

notitelor.
’ - Stilul de invatare;

- Organizarea  mediului  de

\ / \invé‘;are —pilon al MT etc. /

\/ \
Competenta de Management al Timpului la studenti

Fig. 2.10. Construct metodologic de dezvoltare a competentei
de management al timpului la studenti

Asa cum am mentionat anterior, dezvoltarea CMT prin IA este axati pe cele trei niveluri,
tinand cont de specificul activitatilor desfasurate in cadrul formal si nonformal, avand criterii de
performantd specifice, structurate in Tabelul 2.8.

Tabelul 2.8. Resursele/dimensiunile si indicatorii de performanta

pentru dezvoltarea CMT la studenti

Resurse Cunostinte/Al Abilitati/A2 Atitudini si valori/A3
Dimensiuni
* definirea din | * proiectarea MT in IA a | * luarea de decizii in
Dimensiunea de | perspectiva 1A a | studentilor (planificarea | aplicarea proiectului
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procesare a

conceptelor de bazad ale

studiului academic) prin

individual de dezvoltare a

CMT/D1 managementului colaborarea eficienta, | CMT  prin  colaborare
timpului, depunand efort | atitudine proactivd  si | eficienta, atitudine
pentru invatare rapida si | contributie efectiva 1n | proactivd si  contributie
eficienta. activitatea comund de | efectivd In activitatea de

invatare. invatare.
**descrierea  metodelor | **aplicarea metodelor, a | **argumentarea

Dimensiunea de | de management  al | tehnicilor si a | modalitatilor de

proiectare a timpului, manifestand | instrumentelor de MT in | implementare a planului

CMT/D2 atitudine pozitiva fatd de | actiunea de invatare prin | de  studiu academic
dezvoltarea personald si | analizd si reflectic asupra | (gestionarea rationala a
fata de activitatea de | propriei invatari si | metodelor de MT)
invatare. implicare pentru | manifestind respect

optimizarea Invatarii.

pentru interlocutori.

Dimensiunea de
autodezvoltare a
CMT/D3

***jdentificarea teoriilor
si a principiilor MT 1in
invatarea autoreglatd in
scopul identificarii unor
solutii pentru rezolvarea
de probleme 1in mod
creativ.

***elaborarea  planului
cadru, planului curent in
cadrul proiectul de
invatare academica,

*algoritmizarea sarcinilor
prioritare in baza unor
criterii  specifici pentru
stabilirea scopurilor
proprii in 1Invatare prin
deschidere fatd de moduri
noi de gandire si idei noi;

*proiectarea actiuni
invatarii autoreglate pe
dimensiunile CMT in
scopul dezvoltarii

abilitatilor de luare a unor
decizii  pertinente  si
responsabilitate  pentru
deciziile asumate.

***aprecierea necesitatii
proiectarii, monitorizarii
timpului prin elaborarea
unui program de
dezvoltare,  manifestand
atitudine pozitivd fatd de
dezvoltarea personald si
fata de activitatea de
invatare.

In Tabelul 2.8 sunt prezente resursele concrete de cunostinte (Al); abilitati (A2);

atitudini/valori (A3). Resursele CMT faciliteaza realizarea activitatii de MT fie in cadrul formal,

fie in cel nonformal.

Drept model de interventie psihopedagogica pentru dezvoltarea CMT la studenti au servit

si produsele realizate de studenti conform urmatoarelor criterii, structurate in Tabelul 2.9.:

Tabelul 2.9. Indicatori de calitate pentru produsele activititii studentului

Nr. Produsul Indicatorii de calitate Punctajul | Dimensiunea
d/ord. CMT
1. Profilul de | v Identificarea propriului stil de | 1 punct D3
invitare invatare (in urma aplicarii testului);
v’ Respectarea structurii produsului; 1 punct
v' Identificarea caracteristicilor | 1 punct
esentiale ale stilului preferential de
invatare;
v Argumentarea importantei puntelor | 1 punct
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forte in procesul de invatare;

v’ Prezentarea strategiilor de procesare
profundd a informatiei in functie de
stilul de invatare;

v’ Elaborarea sugestiilor si
recomandarilor pentru aplicarea
reperelor esentiale ale stilului de
invatare;

v’ Respectarea managementului
timpului pentru prezentarea
profilului de invatare.

1 punct

2 puncte

3 puncte

Planul
cadru/curent al
MT

v Respectarea  structurii  planului
cadru, a planului current si a orarului
unei zile;

v llustrarea blocurilor de timp pentru
invatare;

v’ Prioritizarea sarcinilor de tip A, B si
G,

v’ Planificarea activitatilor de invatare
pe unitati scurte de timp;

v Identificarea tumpului  destinbat
studiului i timpului de rezerva,

v' Fixarea intervalului temporal pentru
desfasurarea activitatilor (specifice
planului cadru);

v’ Estimarea duratei realizarii sarcinilor
academice;

v" Notarea riguroasa a termenului de
inceput si sfarsit al studiului;

v’ Respectarea termenului de
prezentare a produsului.

1 punct

1 punct

1 punct

1 punct

1 punct

1 punct

1 punct

1 punct

2 puncte

D2

Organizatorul
grafic

v’ Corectitudinea construirii O.G;
Respectarea structurii unui O.G;
v’ Selectarea continutului tematic clar

<

si concis;

v Ierarhizarea elementelor de baza ale
continutului;

v/ Raportarea O.G adecvat scopului
urmarit;

v’ Prezenta deductiei analizeli,
compardrii si concluziilor proprii;

v' Utilizarea figurilor, a culorilor in
construirea reprezentativa a

1 punct
1 punct
1 punct
1 punct
1 punct

1 punct

1 punct

D1
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continutului;

v’ Elaborarea sugestiilor si a | 1 punct
recomandarilor;

v’ Respectarea timpului de elaborare a | 1 punct
0.G;

v’ Claritatea O.G pentru prezentarea | 1 punct
publica.

Metoda de | v Selectarea corecta a metodei de | 2 punct D2
eficientizare a eficientizare a  managementului
managementului timpului;
timpului v" Prezentarea etapelor de desfasurare a | 1 punct
acesteia;
v’ Aplicarea acesteia in sala de curs; 1 punct
v" Utilizarea mijloacelor didactice in | 1 punct
prezentarea metodei;
v’ lerarhizarea  raspunsurilor  dupa | 1 punct
gradul de complexitate;
v’ Extragerea ideilor principale, a |1 punct
argumentelor, a concluziilor;
v’ Revizuirea datelor inregistrate; 1 punct
v’ Respectarea termenului de | 2 puncte
prezentare.
Sistemul de | v Corectitudinea  completdrii  cu | 2 punct D1
luare a notitelor informatie a cadranelor;
Cornell v Inregistrarea  continutului,  prin | 1 punct

sintagme, cuvinte de reper;

v’ Utilizarea figurilor, a tabelelor, a | 2 puncte
culorilor;

v’ Respectarea formatului general si | 1 punct
specific al notitelor;

v" Organizarea si corelarea lucrarilor; 1 punct

v  Tlustrarea clarda i concisa a | 1 punct
continutului;

v’ Respectarea timpului de prezentare a | 2 puncte
produsului.

Prezentarea de | v Respectarea traseului metodologic al | 1 punct D3
carte examinarii sursei bibliografice;

v’ Selectarea sursei bibliografice din | 1 punct
cadrul domeniului de formare
profesionala;

v/ Examinarea paginii de titlu, a |1 punct

prefetei, a cuprinsului, a glosarului si
a altor materiale de la sfarsitul cartii;
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v’ Determinarea modului de construire | 1 punct
si prezentare a capitolelor cartii;

v Identificarea indicilor de structurare | 1 punct
a textului;

v/ Examinarea construirii tabelelor, a | 1 punct
desenelor, a diagramelor, a hartilor
mentale ce 1insotesc expunerea
continutului;

v/ Expunerea  propriei  viziuni la | 2 puncte
tematica sursei bibliografice;

v’ Respectarea timpului de prezentare | 2 puncte
publica a cartii.

In contextul celor mentionate putem concluziona ca, activand intr-o lume dinamic
transformatoare, care inainteaza cerinte tot mai mari, studentul trebuie sa fie competent in a
utiliza timpul in mod rational pentru desfasurarea activitatilor. Or, aceasta inseamnd nu atat
dozarea timpului pentru activitati, cdt manifestarea competentei de management al timpului prin

a da valoare timpului pentru implinirea academica.

2.2. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului

in invitarea autoreglata a studentilor

Timpul, ca resursa educativa, constituie o problema de imbinare, de combinare a
diferitelor ipostaze ale timpului trdit de catre partenerii educationali (studenti, profesori).

Preocuparea pentru problematica managementului timpului in invatarea autoreglati a
studentilor este o parte integrativa a politicilor educative, devenind 0 preocupare si pentru
invatamantul superior din Republica Moldova, pentru asigurarea formarii specialistilor de inalta
calitate, avand la baza imperativele de informare/formare a CMT la studenti.

Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului este axat
pe fundamentele stiintifice, principiile, functiile si conditiile psihopedagogice de dezvoltare a
CMT, precum si metodele de management al timpului, avand drept finalitate-dezvoltarea
competentei de management al timpului la studenti.

Pornind de la scopul cercetirii, care consta in constd in fundamentarea teoretica si
metodologica a dezvoltarii competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a
studentilor in contextul educatiei formale si nonformale. Procesul de instruire, de formare
profesionald cu componentele sale reprezinta baza formarii competentei de management al

timpului.
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Demersul curricular de proiectare a metodologiei de dezvoltare a competentei de
management al timpului consta in exploatarea domeniului proiectdrii curriculare a programelor
de formare dedicate dezvoltarii invatarii autoreglate a studentilor. Consideram ca redefinirea
structurilor curriculare in acord cu noile finalitdfi, proiectarea competentelor profesionale pe
niveluri diferentiate de formare si prin raportarea la rolurile profesionale, stabilirea procedurilor
de asigurare a calitdtii proceselor formative si motivarea personalului didactic in directia
perfectiondrii profesionale si integrarii in programe de formare initiala si continud, trebuie sa
reprezinte elementele-cheie ale conceptiei teoretico-metodologice de abordare a formarii
competentei de ,,a invdta sa inveti” in mod independent §i autoreglat. Acest lucru reprezinta
scopul major al prezentei cercetari, managementul timpului academic servind nemijlocit drept
suport pentru student, pentru demersul profesional, responsabil si-si asume propria invatare, sa
invete a fi propriul sdu invatitor. In acest sens, este nevoie sa treaca de la instruire la practici
autoreflexive, de autoreglare a invatarii, insusindu-si un repertoriu de strategii esentiale de studiu
si invatare spre a-§i asuma responsabilitatea pentru propria invatare.

In elaborarea, Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului in invatarea autoreglatd a studentilor am fost inspirati de ,.triunghiul de aur” al

managementului, prezentat in Fig. 2.11. [168, 58, p.8].

Latura actionala

SARCINI

Latura atitudinala

RESPONSABILITATI

Studentul

Latura formala
COMPETENTE
Fig. 2.11. ,,Triunghiul de aur” al managementului (dupa I. Popa) [168].

Managementul timpului in invatarea autoreglata este expresia asigurarii unui echilibru
permanent, dar dinamic intre obiectivele individuale ale studentilor ce revin titularului, pe de o
parte, si sarcini, competente si responsabilitati, pe de alta parte [58]. Importanta si complexitatea
obiectivelor trebuie sa gaseasca acoperire in sfera de cuprindere a autoritatii (competentei) si

.....

timp proiectata.
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Directionarea eforturilor in vederea instruirii si autoinstruirii in cadrul invatarii autoreglate
permite ierarhizarea etapelor de planificare a studiului academic al studentilor ca viziune
pragmatica. Astfel, activitatile in acest scop vor fi organizate pe etape, respectandu-se
consecutivitatea lor.

Aspectele teoretice cercetate si obServatiile realizate in institutiile superioare de invatamant
asupra activitatii academice a studentilor procedeaza la:

= Extinderea si aprofundarea relatiei studentului cu obiectul de studiu;

= (resterea si diversificarea caracterului aplicativ si integrativ al acestei relatii;

= Schimbarea gradului de dependentd/independenta in relatia profesor-student;

» Scaderea timpului auditorial dedicat predarii in favoarea timpului cand studentul
munceste de unul singur in lipsa tutorelui care i-ar controla si conduce continuu
invatarea;

» Detinerea de control si management al timpului, spatiu si continut de invatare de catre
student;

= Faptul ca studentul este agentul activ implicat, iar profesorul indirect implicat, rolul lui
constand mai ales in ghidarea, corectarea si evaluarea studentului.

De aici, oportunitatea cultivarii si Tmbunatatirii progresive a managementului timpului

destinat invatarii, esentiala independentei academice.

Conceptualizarea dezvoltarii competentei de management al timpului in invatamantul
superior din perspectiva autoreglarii a directionat cercetarea spre elaborarea unui Model
pedagogic de proiectare si realizare a CMT, adaptat la realitatea procesului educational in cadrul
universitar.

Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglati a studentilor reprezintd elementul integrator teoretico-aplicativ, fiind
conceput ca o reprezentare explicativd a modului de proiectare si realizare a MT in cadrul
invatamantului superior. Modelul indeplineste o functie dubla: functia de informare initiala, care
declanseazd mecanismele logice, si functia de validare finala a resurselor achizitionate, care
angajeaza resursele specifice ale MT din perspectiva invatarii autoreglate (Fig. 2.12.).

Componentele modelului se conditioneazad reciproc si constituie un ciclu continuu, care,
prin utilizarea diferitelor metode, forme, mijloace de invatare, are drept rezultat avansarea
performantei in planificarea timpului eficient al activitatilor de invatare academica. Activitatea
de invatare trebuie sa inceapa de la un volum-suport de cunostinte care, selectate si corelate intre
ele, vor fundamenta instruirea ulterioara la un nivel mai ridicat, asigurand studentilor dezvoltarea

competentei de management al timpului in context academic.
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Competenta de management al timpului (CMT)

r

\.

\/ Az s
Cunostinte Abilitati Atitudini/valori
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Dimensiunea de Dimensiunea Dimensiunea de
procesare »] de proiectare autodezvoltare
(D1) (D2) (D3)
Principiile CMT:

principiul cresterii eficientei, principiul gestiunii timpului, principiul unitatii
conducerii si responsabilitatii, principiul motivarii subiectilor in managementul
timpului, principiul flexibilitatii.

U
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Activitati de formare a CMT in
invitarea autoreglati a studentilor

/

D .
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coordonare, functia de
antrenare,functia de evaluare- Cadrul Cadrul
control. formal nonformal
3.Factori de dezvoltare a MT.
4.C(?ndigii psihopedagogice de Activitati Trainingul
realizare a MT. instructiv- de formare a
5.Tehnici si metode de management educative si tudentilor in
al timpului: planul cadru, planul Con'igxte de ol\l/(l)_rlpemul

.. realizare a

rent, orarul unei zile, m .
cure f,”o arul unei zile, etoda MT prin <«
»Alpii”, sistemul ABC, MBO. module/teme
6.Strategii ale MT in invitarea integrate in
autoreglati. curriculum la
\_ A /
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Evaluarea competentei de MT
v
( Finalitatea IA: dezvoltarea CMT la studenti >

Fig. 2.12. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului

in invitarea autoreglata a studentilor
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Mentiondm importanta componentei teoretice a Modelul psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor, deoarece a
constituit fundamentul etapei formative.

Potrivit metodologiei, managementul timpului se intemeiaza pe conceptul de dezvoltare
cumulativa a nivelului de planificare a studiului academic la studenti. Nivelul de management al
timpului vizat prin programul de training si activitatile specifice este evaluat in functie de:

a) capacitatea studentilor de a selecta strategiile de invatare, de a planifica activitatile de

invatare ca urgente si importante, de a utiliza tehnicile de management al timpului;

b) capacitatea studentilor de a face fata schimbatrii si situatiilor complexe.

Studentul trebuie sd monitorizeze (planificd si controleazd) timpul si efortul necesar
studiului, creand si structurand astfel un mediu favorabil invatarii, solicitind ajutor atunci cand
dificultatile ii depdsesc. In limitele permisivitatii contextului academic, studentii trebuie sa
depuna efort si sa se implice activ si responsabil in controlul si reglarea sarcinilor academice si a
climatului psihoemotional academic, in propiectarea timpului si a mediului de invatare.
Indiferent de multitudinea de metode si tehnici de management al timpului, studentul va selecta
si utiliza in practica de planificare a studiului pe cele compatibile cu stilul propriu de invatare.

Proiectarea si realizarea MT din perspectiva invatarii autoreglate presupune o localizare a
implementarii Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului 1n Invatarea autoreglatd a studentilor, care, in cercetarea noastrd o reprezintd
invatamantul universitar. Actiunea educativa a MT in invatamantul universitar poate fi realizata
prin:

1) conceptualizarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor;

2) fixarea Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului in invatarea autoreglata a studentilor la nivelul unor caracteristici esentiale ale
fenomenului original studiat:

e MTA — un nou continut in cadrul invatarii autoreglate, avand functia de planificare a

parcursului academic;

e Fundamentarea teoretica MTA,

e Proiectarea activitatilor de dezvoltare a CMT 1in invatarea autoreglata a studentilor, care
constituie coordonata praxiologica a dezvoltarii competentei managementului timpului
in contextul Tnvatarii autoreglate;

e Modalitatile de realizare a MT in Invatamantul superior;

o Evaluarea competentei de MT,;
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e Finalitatea: dezvoltarea CMT la studenti;

3) operationalizarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor la nivel de cerinte metodologice;

4) verificarea eficientei praxiologice a Modelul psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului in invatarea autoreglata a studentilor prin intermediul
experimentului pedagogic.

Componenta teoretica de cercetare si elaborare a MPCMT include abordari generale
ale MT (concepte, teorii si dimensiuni); functii si principii ale MT; factori de dezvoltare a MT,;
conditii psihopedagogice de realizare a MT; tehnici si metode de management al timpului;
strategii ale MT in invatarea autoreglatd; sistemul de principii pedagogice (principiul calitatii
(autoreglarea), principiul echitatii, principiul relevantei, principiul centrarii pe beneficiar) si
mecanismul de dezvoltare a CMT (Fig. 2.9). CMT este structurata pe trei dimensiuni care
vizeaza integritatea celor trei niveluri ale competentei cunostinte, abilitati, atitudini, tinand cont
de specificul activitatilor de management al timpului in Invatarea autoreglata:

Dimensiunile de procesare/organizare implica capacitatea studentilor de a gestiona
eficient continuturile Tnvatarii; o imagine clara despre criteriile de evaluare a lucrarilor de control
si a activitatilor individuale; identificarea precisa a surselor de invatare si stocarea materiei,
precum si 0 abordare mai ampla a subiectelor invatarii etc.

Dimensiunea de proiectare presupune scopuri bine definite si conforme cerintelor;
urmarirea graduald a indeplinirii sarcinilor academice si ierarhizarea acestora dupa importantd; o
gestiune mai ampla a activitatilor proiectate pe un interval de timp. in procesul proiectarii se tine
cont si de structurarea mediului de invdtare prin evitarea zgomotului, a aglomeratiei umane, a
activitatilor pasagere (vizionarea emisiunilor TV, ascultarea muzicii).

Dimensiunea de autodezvoltare cuprinsd de autoevaluare continua si raportare la
criteriile de performanta; control si monitorizare perseverentd si continud; deschidere cétre
feedback-ul oferit de profesori si colegii experti si luarea in calcul a sugestiilor acestora pentru
imbunatatirea produselor academice etc. Solicitarea asistentei, a ajutorului este un indicator al
dependentei acestora fatd de profesor si alti experti, al necesitatii lor de a fi controlafi si
monitorizati din exterior si indeaproape.

Fundamentarea teoretici a MT are la bazi urmitoarea supozitie: 1A exercita un control
motivational, metacognitiv si comportamental activ asupra Invatarii studentului care trebuie
invatat sd aprecieze corect valoarea MT si sa se informeze asupra dimensiunilor de procesare, de

proiectare si autodezvoltare prin managementul timpului.
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Componenta praxiologica de valorificare a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a
competentei de management al timpului in invatarea autoreglatd a studentilor reprezintd o
schemd procedurala care vizeaza desfasurarea activitatilor specifice, in context formal si
nonformal, pentru dezvoltarea competentei de management al timpului la studenti. Elementele
praxiologice ale Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului in invitarea autoreglati a studentilor reflecta in mod substantial posibilitatea
dezvoltarii CMT si necesitatea cultivarii valorii de MT la studenti prin intermediul invatarii
autoreglate.

Modalititile de realizare a MT in invatidmantul superior din punct de vedere
psihopedagogic in contextul invatarii autoreglate cuprind specificari si delimitari actionale, in
vederea eficientizarii procesului de dezvoltare a CMT (in special, formarea capacitatii privind
gestionarea rationala a timpului) prin:

» Training-ul pedagogic de dezvoltare a CMT (desfasurat in context nonformal);

= Ansamblul de produse (realizate in context formal).

Implementarea activitatilor de MT integrate in cadrul disciplinei Psihopedagogia invagarii
autoreglate prin proiectarea si realizarea unui sistem de activitati de MT la studenti, precum si a
Training-ului pedagogic de dezvoltare a CMT pentru studenti au fost realizate pe cale
experimentala (a se vedea capitolul 3 al lucrarii).
formal-nonformal.

Calitatea interventiilor este exprimatd de evaluarea competentei de MT prin aplicarea
resurselor concrete ale CMT (reflectate in Tabelul 2.8, Tabelul 2.9), si vizeaza rezultatele
masurabile ale proiectarii si dezvoltarii CMT la studenti in invatamantul universitar.
Componenta cuprinde tehnici de evaluare a activitatii studentului.

Dezvoltarea CMT la studenti constituie finalitatea de bazi a IA. Rationalizarea
utilizarii timpului presupune o organizare constientd, continua si perseverentd a actiunilor de
invatare autoreglata. Astfel, formarea CMT la studenti reprezinta o racordare la temporalitate,
dar si un vector al actiunii de invatare in mediul universitar.

Caracterul reflexiv al cercetarii a fost asigurat de invocarea punctelor de vedere personale,
deschise schimbarii §i reconstructiei in vederea sporirii calitdtii formarii competenter de
management al timpului in contextul invatarii autoreglate la studenti.

Tinem sa mentionam ca din punct de vedere psihologic si pedagogic managementul
timpului in contextul Tnvatarii autoreglate reprezinta o constructie teoretico-metodologica ce

include identificarea, aprecierea, analiza si dezvoltarea competentei de management al timpului,
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fiind indispensabild studentilor ca instrument de determinare, valorificare si eficientizare a

procesului de invatare autoreglata si nu numai.

2.3. Concluzii la capitolul 2

1. Analiza abordarilor generale ale managementului timpului, a teoriilor psihologice si
pedagogice ale invatdrii autoreglate ne-a permis sa definim notiunea de competenta de
management al timpului, care reprezinta un sistem integrat de resurse (cunostinte, abilitati,
atitudini/valori) obtinute prin invatarea autoreglatd si valorificate prin actiuni formale si
nonformale, desfagurate intr-o interconexiune in vederea atingerii performantelor urmarite.

Conceptualizarea competentei de management al timpului a avut la bazd conditiile
pedagogice si psihologice de dezvoltare a CMT, Modelul procesual pentru planificarea timpului.

2. Constructul metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului la
studenti reprezintd o schema procedurala, care reliefeaza faptul ca activitatile desfasurate in
context formal, precum si programul activitatilor formative necesare dezvoltarii personalitatii
studentului contureazd conditiile de dezvoltare a competentei de management al timpului,
constituind premise pentru desfasurarea cercetarii experimentale, avand ca repere:
resursele/dimensiunile si indicatorii de performantd pentru dezvoltarea competentei de
management a timpului la studenti, indicatorii de calitate pentru produsele activitatii studentului
realizate pentru dezvoltarea celor trei dimensiuni ale CMT: procesare, proiectare, autodezvoltare.

3. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglata a studentilor este axat pe cinci principii de bazd: principiul cresterii
eficientei, principiul gestiunii timpului, principiul unitatii conducerii §i responsabilitatii,
coordonate teoretice si praxiologice ale dezvoltirii CMT prin IA in invatimantul universitar,
evidentiaza conditiile de realizare a MT in vederea dezvoltarii competentei de management al

timpului la studenti.
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3. DEMERS EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII COMPETENTEI DE
MANAGEMENT AL TIMPULUI iN INVATAREA AUTOREGLATA A STUDENTILOR

3.1. Diagnosticul nivelului initial al competentei de management al timpului in

invitatea autoreglata a studentilor

Cercetarea experimentala s-a axat pe rezultatele investigatiei teoretice privind teoriile si
principiile managementului timpului. Abordarea invatarii autoreglate drept context de dezvoltare
a competentei de management al timpului la studenti a constituit baza pentru elaborarea si
validarea demersului experimental de dezvoltare a competentei de management al timpului la
studenti.

Cercetarea realizatd cu scopul de a dezvolta competenta de management al timpului in
contextul Invatarii autoreglate la studenti a vizat la prima etapd un demers investigativ de natura
constatativa, ale carui date au fost utile in initierea strategiei de lucru valorificabild in abordarea
complexa a studiului realizat. In acest sens, prima parte a acestui capitol este dedicata ilustrarii
contextului metodologic al investigatiei constative la prima etapa experimentala prin prezentarea
esantioanelor de subiecti implicati in cercetare, metodologiei de cercetare, instrumentelor.

In partea a doua a acestui compartiment sunt descrise si analizate cantitativ datele obtinute,
care se raporteaza la nivelul competentei de management al timpului a studentilor stabilita prin
chestionarea acestora.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat la Universitatea de Stat din Moldova. Activitatile
experimentale au fost desfasurate prin demers didactic in cadrul predarii cursului
Psihopedagogia invatarii autoreglate. Curriculumul la disciplina data este elaborat in
conformitate cu prevederile si principiile actuale ale invatarii, dar si demersuri ale metodologiei
de aplicare a invatarii autoreglate:

e centrare pe formarea/dezvoltarea competentelor autoreglatorii (ca expresie a
managementului timpului academic);

e centrare pe Invatarea activd/interactiva,

e corelarea/interconexiunea componentelor curriculare: finalitatile, continuturile,
strategiile didactice etc.

Important este ca formarea competentei de management al timpului s-a realizat in
contextul general academic de formare a dimensiunilor cognitive si afective la studenti,

accentuata fiind latura de proiectare/monitorizare/control, reflectata prin indicatorii respectivi.
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Experimentul formativ a fost realizat numai in grupurile experimentale. Pe parcursul
experimentului (care a durat un semestru) se introduceau diferite modificari in urma stabilirii
unor incorectitudini sau in urma alegerii strategiilor ineficiente.

Este de mentionat ca, in cadrul fiecarei sesiuni, se modelau diferite tipuri de strategii
didactice interactive, evidentiind metoda dominanta, determinatd de continutul obiectivului /
obiectivelor de atins. Se modelau cate doua tipuri de strategii didactice interactive cu metode
dominante diferite, Tnsa raportate la acelasi tip de obiectiv/obiective in scopul stabilirii eficientei
acestora (exemple de sedinte ale sesiunilor respective sunt prezentate in Anexa 9).

La finele experimentului formativ a fost realizata evaluarea post-experiment, cu aplicarea
acelorasi instrumente ca si la etapa preexperimentald, atat in grupele experimentale, cat si in
grupele de control.

Pentru evaluarea variabilelor cercetarii au fot aplicate urmatoarele Chestionare:

= Chestionar ,,Autoreglarea academica la studenti” (C. Magno, 2010) (Anexa 2).

= Chestionarul ,,Stilul autoreglarii activitatii academice”(G.S. Praghin, 2007) (Anexa 3) .

= Chestionarul de identificare a nivelului intial al competentei de management al timpului

(Anexa 4).

Subiectii antrenati In experiment NU S-au confruntat cu neclaritdti in intelegerea si
interpretarea itemilor cuprinsi in chestionare.

Chestionarul ,,Autoreglarea academica la studenti” (C.Magno, 2009, 2010) identifica
distribuirea populatiei testate conform nivelului de autoreglare a invatarii: ridicat, mediu, scazut.
Chestionarul cuprinde 55 de itemi, clasificati conform dimensiunilor reprezentaive ale
autoreglarii invatarii academice: 1. procesarea informatiei; Il. planificarea/stabilirea scopurilor;
I1l. autoevaluarea; V. solicitarea asistentei | ajutorului; V. structurarea mediului de invatare;
VI. responsabilitatile academice; V1. Organizarea [162, 109, 110]. Fiecare item permite 4
variante de raspuns — aproape intotdeauna, deseori, rareori, aproape niciodata — cotate cu
puncte.

Chestionarul ,,Stilul autoreglarii activitatii academice” (G. S. Praghin, 2007) identifica
stilul de autoreglare a activitatii academice pe parametrii (1) dependenta de control extern; (2)
independenta si autonomie in controlul §i monitorizarea propriei activitati academice si (3)
dependenta/independenta situativa. Chestionarul este compus din 18 itemi. Scorul rezultatelor
obtinute intervine din totalurile raspunsurilor ce vor avea coincidentd maxima cu cheia

chestionarului [117].
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In cadrul acestui demers investigational a fost aplicat Chestionarul de identificare a
nivelului initial al competentei de management al timpului. Chestionarul este compus din 20 de
itemi [30, 31].

Respondentii au completat chestionarele individual, in conditii de lucru pre- si post-
training, sub supravegherea experimentatorului.

Pentru a realiza scopul experimentului pedagogic si a asigura conditiile optime de
organizare/desfasurare/evaluare a acestuia au fost respectate obiectivele care au subliniat esenta
experimentului pedagogic ca proces etapizat si complex, accentudnd caracterul sdu teoretico-
aplicativ-formativ. Activitatile de experimentare au fost realizate pe parcursul anilor 2015-2018.
Experimentul pedagogic a fost realizat in conditii obisnuite de predare/invatare/evaluare conform
programului de studii, avand drept grup tintd (beneficiari) studentii de la Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala (FPSESAS), specialitatea
Psihopedagogie, sectia cu frecventd la zi, si studentii de la Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine, specialitatea Limba engleza si Stiinge ale educayiei, sectia cu frecventa la zi. Activitatile
din cadrul programului formativ s-au desfasurat o data pe saptamana, pe parcursul unui semestru,
in context formal si nonformal. Experimentul formativ s-a realizat in grupele experimentale pe
un esantion de 34 de studenti de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si
Asistenta Sociala, specialitatea Psihopedagogie.

Metodele utilizate in cadrul demersului experimental de dezvoltare a competentei de
management al timpului au fost, cu precidere, de tip aplicativ, punandu-se accent pe
cadrul programului formativ si utilizarea ulterioara in practica personala si profesionala.

Varietatea tehnicilor de invatare-dezvoltare experientiale utilizate fortifica implicarea
activa a studentilor pe parcursul activitatilor.

Aplicarea metodologiei are drept scop dobandirea de performante si formarea competentei
de management al timpului.

Diagnoza investigationala pretest ne-a permis sd elucidam calitatea managementului
timpului a studentilor in contextul invatarii autoreglate, constientizarea de catre studenti a
necesitatii planificarii timpului pentru invatare in institutiile de Tnvatdmant si declansarea
motivatiei pentru gestionarea timpului in context academic si nu numai.

Pentru detensionarea si stabilirea relatiei dintre participantii implicati in experiment s-au
desfasurat activitati de cunoastere, autocunoastere, pentru a crea climatul favorabil necesar

desfasurarii experimentului.
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Antrenarea participantilor in exprimarea opiniilor a favorizat participarea lor activa pe

parcursul aplicarii programului de formare si stimularea interesului pentru tematicile propuse.

Activitatea experimentald a inceput cu planificarea procesului la nivel de etape, obiective,

continut, termeni si rezultate, care sunt descrise in Tabelul 3.1.

in derularea experimentului pedagogic s-a pornit de la premise ca studentii sunt la vérsta in

care se definitiveaza, in mare parte, formarea identitatii si personalitatii, se contureaza valorile si

cunostintele de cultura generala (competente-cheie) si ne permite formarea elementelor de CMT,

argumentul fiind urmatorul: studentul, ca subiect activ al educatiei, isi poate forma/dezvolta

atitudinea proprie fata de managementul rational al timpului.

Tabelul 3.1. Planificarea experimentului pedagogic

Etape

Obiective

Activitati

Termeni

Rezultate scontate

Etapa de constatare/Pretest

Etapa |

Etapa a ll-a

a)Sensibilizarea
opiniei  privind
necesitatea MT
in invatamantul
superior.
b)ldentificarea
componentelor
invatarii
autoreglate la
studenti.
c)Compararea
rezultatelor
experimentului
de constatare
obtinute intre
esantioane.

Aplicarea
chestionarelor
pentru studenti.

Anul de studii
2015-2018
Septembrie

Elaborarea
Programului
formativ

Etapa de formare

Etapa |

Etapaa ll-a

a)Formarea
studentilor in
domeniul  MT,
prin prezentarea
si explicarea
modelului de
formare a CMT.
b)Motivarea
studentilor
pentru formarea
CMT 1in cadrul
activitatilor  de
Invatare
autoreglata.

Prezentarea
Modelului
psihopedagogic
de dezvoltare a
competentei de
management  al
timpului in
invatarea
autoreglata a
studentilor,
printr-un
program tematic.
Realizarea
Programului de
activitati privind
MT 1in Dbaza

Anul de studii
2015-2018
Decembrie

Selectarea s
proiectarea unui
sistem de activitai
tematice.

Un set de produse
pentru
formarea/dezvoltarea
CMT aplicate 1n
cadrul PIA.
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Curriculumului

la disciplina PIA
(infuzata in
cadrul aceleiasi
discipline in
formarea CMT
la studenti)
Etapa de control/Posttest
Etapa de | Analiza Aplicarea Anul de studii Raportarea
validare impactului chestionarelor 2015-2018 rezultatelor obtinute
variabilei pentru studenti. A )
independente i (luna in experimentul de
de identificare a decembrie) formare la cele din

\éariab(ijlei experimentul de
ependente.

Constatarea constatare.

nivelului de

dezvoltare a Aprecierea eficientei
CMT la studenti .

prin analizta programului
produselor formativ asupra
realizate de CMT la studenti.
studentii

participanti  la

training.

In cadrul experimentului pedagogic ne-am propus si stabilim capacitatea de management
al timpului la studenti in contextul invatarii autoreglate, in baza nivelelor de performanta ale
competentei de management al timpului.

La etapa de constatare a experimentului am urmarit ca scop identificarea nivelului
initial a dezvoltarii manangementului timpului la studenti si stabilirea stilului de autoreglare a
activitatii academice, precum si determinarea dimensiunilor autoreglarii. La aceasta etapa a fost
aplicat chestionarul de identificare a competentei de management al timpului (Anexa 4).
Instrumentele, Chestionarul ,,Autoreglarea academica la studenti” (C. Magno, 2010) (Anexa 2),
chestionarul ,,Stilul autoreglarii activitatii academice” (G.S. Praghin, 2007) (Anexa 3), aplicate
in cea de a Il-a etapa a demersului de constatare, au fost complementare.

Datele obtinute au fost preluctate prin procedee statistice simple procentuale (%).

Astfel, pentru prima proba studentilor li s-a propus sa raspunda la intrebarile unui
chestionar de identificare a competentei de management al timpului elaborat in acest scop.
Afirmatiile descriu comportamente specifice in managementul timpului pentru fiecare nivel.
Rezultatele obtinute in urma chestionarii studentilor (a se vedea si rezultatele prezentate in

Anexa 6) sunt prezentate in Tabelul 3.2.
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Tabelul 3.2. Rezultatele identificarii nivelului initial al competentei de management al

timpului la studenti (EE si EC) la etapa de constatare

Nivelul de proiectare a Facultatea
timpului - — — —

Psihologie si Stiinte ale Limbi si Literaturi Straine
Educatiei, Sociologie si (EC)
Asistenta Sociala (EE)
34 de studenti= 100 % 27 de studenti=100 %

Nivel foarte bun 2,94 % 7,40 %

Nivel bun 8,82 % 44,44 %

Nivel satisfacator 41,17 % 37,03 %

Nivel nesatisfacator 47,05 % 11,11 %

Analizand datele din Tabelul 3.2. constatam ca rezultatele studentilor de la ambele facultati
se deosebesc calitativ. Studentii de la specialitatea Psihopedagogie au inregistrat mai multe
raspunsuri la scala satisfacator (41,17 %) si nesatisfacator (47,05 %), aceasta dovedind o
pregatire psihopedagogica buna. Studentii incearcad s mentina controlul asupra managementului
timpului, dar nu sunt suficient de consecventi pentru a reusi. Nu isi planifica timpul si sunt sub
influenta circumstantelor de ordin exterior. Isi ating scopul urmarit doar dac isi stabilesc o lista
a prioritatilor pe care o respecta.

Studentii de la specialitatea Limba engleza si SE au inregistrat, in mare parte, raspunsuri la
nivelul bun (44,44 %) si satisfacator (37,03 %), ceea ce demonstreaza ca stapanesc la un nivel
inalt managementul timpului personal. Totodata, ca si studentii de la specialitatea
Psihopedagogie, incearca sa mentina controlul asupra managementului timpului, dar nu sunt
suficient de consecventi pentru a reusi. Rezultatele obtinute la una dintre asertiuni este mai mare
decat la esantionul paralel. O explicatie logicd a acestei diferente este cd studentii de la
specialitatea Limba engleza SE au beneficiat de mai putine discipline la modulul psihopedagogic,
accentul fiind pus pe cunoasterea domeniului studiat.

Datele din Tabelul 3.2. atestd ca rezultatele inregistrate de studentii de la specialitatea
Psihopedagogie sunt mai scazute pentru nivelul foarte bun (2,94 %) si nivelul bun (8,82 %)
comparativ cu rezultatele obtinute de catre studentii de la Facultatea Limbi si Literaturi Straine,
astfel, pentru nivelul foarte bun (7,40 %) si nivelul bun (44,44 %). Aprecierile oferite indica
prezenta unor cunostinte generale, capacitati si deprinderi care pot forma o premisd importanta
pentru dezvoltarea ulterioara a competentei de management al timpului pentru studentii de la

specialitatea Psihopedagogie.
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Etapa a Il-a a demersului de constatare a vizat identificarea stilului autoreglator al
studentului. La aceastda etapa a fost aplicat un alt instrument complementar cercetarii,
Chestionarul stilului de autoreglare a activitatii academice, prezentat in Anexa 2, la care au
raspuns 61 de studenti. Rezultatele etapei a ll-a au fost analizate in baza a 18 itemi, care au vizat
trei stiluri de autoreglare academica:

(1) stilul AAA Autonom-Independent, (2) stilul AAA Dependent, (3) stilul AAA Situational.

In Tabelul 3.3 sunt prezentate stilurile de autoreglare a activititii academice, la etapa de

constatare, pentru esantionul de control si esantionul experimental (Anexa 7).

Tabelul 3.3 Stilurile de autoreglare a activititii academice

Facultatea
Pretest
Stilul AAA Psihologie si Stiinte ale Limbi si Literaturi Straine

Educatiei, Sociologie si (EC)

Asistenta Sociala (EE)
Autonom-Independent 19,35% 7,40 %
Dependent 73,52% 77,77 %
Situational 8,82 % 14, 81%

Rezultatele obtinute demonstreza ca studentii de la ambele facultati au dezvoltat stilul
dependent de autoreglare a activitatii academice: cei de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala (EE) — cu 73,52% si studentii de la Facultatea de
Limbi si Literaturi Straine (EC) — cu 77,77 %. Studentii care au dezvoltat stilul AAA Dependent
sunt considerati persoane care, in procesul indeplinirii activitatii, mizeaza in principal pe control
si suport extern, au nevoie de sugestiile, sustinerea s§i indicatiile unor persoane avizate. Se
transpun cu greu in actul de invatare, implicarea fiind plina de ezitari.

19,35 % din studentii de la facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si
Asistenta Sociala (EE) au dezvoltat stilul AAA Autonom-Independent, caracterizat prin
autocontrol dezvoltat, incredere 1n sine, tendintd evidentd de a indeplini independent orice tip de
activitate — ,,autonomii”. Analizand datele, constatatam o descrestere a indicilor la stilul AAA
Situational, dezvoltat la un numar mic de studenti: 8,82 % la studentii de la Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala (EE) si 14,81 % la studentii de
la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine (EC). Studentii care au dezvoltat acest stil sunt
considerati persoane labile, partial constiente de propriile limite si vulnerabilitati, partial
dependente de contextul academic si de suportul expertilor — ,,autonome/independente
situational” si ,,dependente situational”.

Prezentarea grafica din Fig. 3.1 demonstreaza ca, in fond, studentii au dezvoltat stilul

dependent al autoreglarii activitatii academice. Consideram ca datele obtinute din investigatia
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datd ne directioneaza sa elaboram teme/ sugestii de continut pentru programul formativ, astfel
incat sa dezvoltdm intr-o masurd mai mare stilul independent-autonom al activitatii de Invatare la

studenti din invatamantul universitar.

80

70
60

50
O Stilul independent-autonom

40
30

@ Stilul dependent

O Stilul situational

20
10

0

PSESAS LLS

Fig. 3.1. Stilul de autoreglare a activitatii academice la etapa de pretest ( EE si EC)

Un alt instrument complementar, aplicat in cadrul etapei de constatare a experimentului,
este chestionarul ,,Autoreglarea academica la studenti” (C.Magno, 2010), prin care am
identificat dimensiunile reprezentative ale autoreglarii invatarii academice: (I) procesarea
informatiei; (II) planificarea/stabilirea scopurilor; (111) autoevaluarea; (IV) solicitarea
asistentei/ajutorului; (V) structurarea mediului de invatare; (V1) responsabilititile academice;
(V1) organizarea.

Fiecare item permite 4 variante de raspuns — aproape intotdeauna, deseori, rareori,
aproape niciodata — cotate cu puncte.

In Tabelul 3.4 sunt prezentate dimensiunile reprezentative ale autoreglarii academice cele
mai importante pentru studenti, care au fost selectate din tabelul din Anexa 8.

Tabelul 3.4. Dimensiunile reprezentative ale autoreglarii academice,
etapa de constatare (EE si EC)

Dimensiunile Facultatea de Facultatea de Diferenta
Autoreglarii Psihologie si Stiinte | Limbi si Literaturi semnificativa
ale Educatiel, Striine (EC),

Sociologie si Asistenta
Sociala (EE)

1. Procesarea informatiei 77,74 % 70, 70% 7,04

2. Planificarea/stabilirea 21,28 % 24, 78% -3,5
scopurilor

3. Autoevaluarea 60, 21 % 52,99 % 7,22

4. Solicitarea ajutorului 73,47 % 45, 05 % 28, 42

5. Structurarea mediului de 28,50 % 25,25 % 3,25
invatare
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6. Responsabilitatile 27,21 % 28,41 % -1,2
academice

7. Organizarea/planificarea 34,17 % 36, 49 % -2, 32

Analizand datele prezentate in Tabelul 3.4 si, in profil grafic, in Fig. 3.1, ludnd in calcul
nivelul global al autoreglarii pentru fiecare esantion, facem urmatoarele constatari:

Pentru esantionul experimental, prima dimensiune a autoreglarii academice cu cel mai
mare impact asupra invatarii eficiente de unul singur este procesarea informagiei (77,74 %).

La scala/dimensiunea Ssolicitarea asistentei, ajutorului valorile cele mai mari le-au
inregistrat studentii de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala (EE) — 73,47 %. Acest rezultat este un indicator al dependentei studentilor fata de
profesor si alti experti, al necesitatii lor de a fi controlafi si monitorizafi din exterior si
indeaproape.

O altda dimensiune definitorie a independentei in invatarea academica este capacitatea de
autoevaluare, cuprinsa, la subiectii grupului experimental, de valorile 60,21 %. Ca itemi
reprezentativi specificim: autoevaluare continud si raportare la criteriile de performanta; control
si monitorizare perseverenta si continua; deschidere catre feedback-ul oferit de profesori si
colegii experti si luarea 1n calcul a sugestiilor acestora pentru imbunatitirea produselor
academice etc.

Conform datelor, 34,17 % de studenti de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociald (EE), manifesta capacitatea de organizare. Astfel
diferenta procentuala intre studentii esantionului de control, cu cel mai inalt nivel al organizarii
autoreglarii academice, si studentii esantionului experimental, cu cel mai scdzut nivel al
autoreglarii academice, este de 2,32 %.

La nivel de conduite academice Organizarea implica capacitatea studentilor de a gestiona
eficient continuturile Tnvatarii; o imagine clara despre criteriile de evaluare a lucrarilor de control
si a activitatilor individuale; identificarea precisd a surselor de invatare si stocarea materiei; o
abordare mai ampld a subiectelor invatarii etc.

Merita atentie rezultatele inregistrate la dimensiunea Structurarea mediului de invatare,
unde avem inregistrate urmatoarele valori: studentii Facultatii de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala — 28,50% si studentii Facultatii de Limbi si Literaturi
Straine — 25,25 %. Daca analizam itemii ce compun aceastd scala — evitarea zgomotului, a
aglomeratiei umane, a activitatilor pasagere (vizionarea emisiunilor TV, ascultarea muzicii) —
constatam ca studentii Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala sunt mai putin influentati de factorii de mediu. Adica, capacitatea lor de concentrare si de
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lucru este mai consolidatad, stapanind si gestionand mai eficient evenimentele concurentiale
invatarii.

In Fig.3.2 sunt prezentate datele analizei rezultatelor investigate pe esantionul experimental
(EE) si esantionul de control (EC) privind autoreglarea academica a studentilor asupra necesitatii
unui management al timpului in context academic, totodata, sunt prezentate datele expuse in
procente (%), ce oferd o analiza a itemilor din scala ,,Autoreglarea academica a studentilor”
(Anexa 1) la etapa de constatare pe EE si EC privind diagnosticarea nivelului de autoreglare

academica a dimensiunilor invatarii In raport cu managementul timpului.
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40,00%
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Fig. 3.2. Nivele ale scalelor autoreglirii academice, pe esantioane
In prelucrarea datelor s-a utilizat programul SPPS (versiunea 20.0) [38], s-au folosit datele
descriptive si de frecventd, coeficientul de corelatie a rangurilor Spearman, coeficientul de
corelatie Pearson, Testul T-test pentru esantioane independente pentru a calcula diferentele
dintre mediile grupurilor impartite pe criteriile alese, precum si testul T-test pentru esantioane
perechi.
Astfel, in urma prelucrdrii statistice, am obtinut urmatoarele rezultate (datele descriptive si
de frecventd) la etapa pretest, prezentate in Tabelele 3.5, 3.6, 3.7.

Tabelul 3.5. Nivelul de dezvoltare a competentei de management al timpului (pretest)

Frecventa Procente Procentaj valid Procent
% cumulativ

Nivel 19 31,1 31,1 31,1
nesatisfacator

Nivel satisfacator 24 39,3 39,3 70,5
Nivel bun 15 24,6 24,6 95,1
Nivel foarte bun 3 49 49 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Tabelul 3.6. Stilul autoreglirii activititii academice (pretest)

Frecventa Procente Procentaj valid Procent
% cumulativ
Dependent 27 44,3 44,3 44,3
Independent 27 44,3 44,3 88,5
Situational 7 11,5 11,5 100,0
Total 61 100,0 100,0

Tabelul 3.7.Dimensiunile autoreglarii (Academic SRL) (pretest)

Frecventa Procente Procentaj valid Procent
% cumulativ
Nivel scazut 29 475 47 5 47 5
Valid  Nivel mediu 30 49,2 4972 96,7
Nivel ridicat 2 3,3 3,3 100,0
Total 61 100,0 100,0

Pentru a demonstra relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie a
rangurilor Spearman. Coeficientul de corelatie este 0 masura numerica sau un indice al gradului
de asociere intre doua seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00,
pana la -1,00. Semnul ,,+” indica o corelatie pozitivda — anume ca scorurile unei variabile se
maresc odata cu cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,-” — indica o corelatie negativa
—anume ca, in timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealaltd variabila descresc.

Analizand rezultatele prelucrarii statistice la etapa de pretest, am obtinut urmatoarele
corelatii: existd o relatie pozitivd semnificativa intre variabila managementul timpului si variabila
dimensiunile autoreglarii (Academic SRL) (r= 0,546, DF=61, p=,000); odata cu cresterea
performantelor de management al timpului, creste si calitatea dimensiunilor autoreglarii.

Pentru a determina daca mediile pentru seturile de variabile sunt diferite semnificativ la
esantionul experimental si cel de control, am aplicat testul T-test. Testul T-test pentru esantioane
independente este utilizat pentru a calcula daca mediile variabilelor sunt diferite semnificativ una
fata de cealalta. Rezultatele obginute sunt expuse in Fig. 3.3, la etapa de pretest.

Media pentru variabila managementul timpului la grupul experimental (M=16,03,
SD=4,44) este mai mica (t= -3,738, DF=59, p=0,000) decat media la aceeasi variabila la grupul
de control (M=19,93, SD=3,46), deci aceste diferente ale mediilor sunt semnificative.
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Media pentru variabila stilul autoreglarii activitatii academice (SAAA) la grupul
experimental (M=1,91, SD=0,51) este mai mare (t= 3,36, DF=59, p=0,001), decat media la
aceeasi variabila la grupul de control (M=1,37, SD=0,74), deci aceste diferente ale mediilor sunt
semnificative.

Media pentru variabila dimensiunile autoreglarii (Academis) la grupul experimental
(M=118,71, SD=43,59) este mai mare (t= 2,043, DF=59, p=0,046) decat media la aceeasi
variabila la grupul de control (M=97,70, SD=34,60), deci aceste diferente ale mediilor sunt

semnificative (Anexa 10).
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Fig. 3.3. Prezentarea grafica a mediilor pana la programul formativ

Sintetizand rezultatele etapei de constatare a experimentului, putem formula urmatoarele
concluzii: managementul timpului este perceput ca necesar pentru realizarea studiilor in cadrul
invatamantul superior. Existd un grad inalt de interes pentru dezvoltarea competentei de
management al timpului ca si caracteristica individuala a studentului in activitatea de invatare.
De asemenea, au fost identificate dimensiunile autoreglarii la studenti cu cel mai mic grad de
utilizare care trebuie infuzate in cadrul programului formativ. Stilul autoreglarii academice
manifestat de catre studenti este adiacent conceptualizarii CMT la treapta de invatamant

superior.

3.2. Validarea experimentala a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a

competentei de management al timpului in invitarea autoreglati a studentilor

In baza rezultatelor si a concluziilor formulate la etapa constatirii, a fost proiectati

metodologia de dezvoltare a CMT in cadrul experimentului de formare.
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Metodologia experimentului de formare a presupus crearea unor conditii si oportunitati
de dezvoltare a competentei de management al timpului printr-un complex de interventii
pedagogice, elaborat in baza datelor obtinute la etapa de constatare a experimentului si s-a
desfasurat in conformitate cu urmatoarele etape:

Etapa | a experimentului de formare s-a desfasurat in lunile septembrie-decembrie a
anului de studii 2015-2016 si a fost destinat studentilor (34 de studenti din anul 1).

Scopul experimentului de formare a vizat dezvoltarea CMT la studenti prin invatarea
autoreglatd in cadrul unui sistem de activitati educative de MT, care sa contribuie la
constientizarea valorii MT in dezvoltarea profesionala si personala.

In cadrul experimentului de formare s-a urmdrit variabila CMT drept competenti
transversala in invatamantul universitar, descrisd in capitolul 2 si realizatd prin urmatoarele
materiale elaborate de noi si descrise in acest capitol al tezei:

= Modelul psihopedagogic de dezvoltare a CMT 1in invatarea autoreglata a studentilor;
» Training-ul pedagogic de dezvoltare a CMT (desfasurat in context nonformal);
= Ansamblul de produse (realizate in context formal).

Etapa a I1-a a experimentului de formare a vizat formarea studentilor si a fost realizat in
cadrul disciplinei academice Psihopedagogia invatarii independente prin proiectarea si
realizarea unui sistem de activitagi specifice.

Programul activitatilor formative, desfasurat in context nonformal, a constat in
implementarea unor modalitati de actiune considerate a fi eficiente in dezvoltarea CMT a
studentilor din esantionul experimental.

Training-ul pedagogic de dezvoltare a CMT (desfasurat in context nonformal), elaborat in
baza Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
contextul invatarii autoreglate la studenti, construit dintr-un sistem de tehnici organizate sub
forma de training, orientat spre cunoasterea metodelor de monitorizare a activitatilor de invatare,
de procesare a continutului si prelucrare inteligenta a acestuia, Spre insusirea regulilor de
prioritizare a sarcinilor academice, spre analiza metodelor de management al stresului in situatii
de Invatare, spre dezvoltarea relatiilor interpersonale si formarea gindirii pozitive si flexibile n
luarea de decizii.

Fiecare activitate inclusa in program urmareste un scop bine determinat si trasat in
concordanta cu etapa de lucru si cu necesitatile fiecarui participant in parte. Strategiile didactice
utilizate 1n cadrul sesiunilor de formare, dupa caracteristcile lor, sunt tehnologii didactice
interactive, cu un potential valoros de implicare in activitdtile preconizate a tuturor

participantilor, diminuarea riscurilor de impunere, cresterea valentei creative si creatoare,
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dezvoltarea gandirii critice, realizarea conexiunilor multiaspectuale, dezvoltarea lucrului in
echipa prin cooperare, experimentarea diverselor roluri. Realizarea sarcinilor diverse, adaptate
tematic la continuturile si obiectivele stagiului de formare sunt corelate cu tehnologii didactice
moderne.

Programul activitatilor formative privind dezvoltarea+ CMT este prezentat in Tabelul 3.8
si in Anexa 9. Fiecarei dimensiuni (D1, D2, D3) a CMT 1ii este repartizat un produs al activitatii
studentului spre realizare.

Tabelul 3.8.Programul activititilor formative privind dezvoltarea CMT/pe dimensiunile fA

D1
*definirea din perspectiva IA a conceptelor de bazd ale managementului timpului, depundnd
efort pentru invatgare rapida §i eficienta ;
*proiectarea MT in IA a studentilor (planificarea studiului academic) prin colaborarea
eficientd, atitudine proactiva si contributie efectiva in activitatea comund de invatare;
*luarea de decizii in aplicarea proiectului individual de dezvoltare a CMT prin colaborare

eficienta, atitudine proactiva si contributie efectiva in activitatea de invdtare.

- Procesarea informatiei
e Luarea de notite — strategie de eficientizare a timpului pentru studiu.
e Lectura inteligenta a textului.
e Organizatorii grafici — reper in MT.

e Prelucrarea inteligenta a continutului.

D2
** descrierea metodelor de management al timpului, manifestdand atitudine pozitiva fata de
dezvoltarea personala si fata de activitatea de invatare;
** aplicarea metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor de MT in actiunea de invatare prin
analiza si reflectie asupra propriei invagari i implicare pentru optimizarea invafarii;
**argumentarea modalitatilor de implementare a planului de studiu academic(gestionarea

rationala a metodelor de MT), manifestand respect pentru interlocutori.

-Planificarea/stabilirea scopurilor
e Planificarea studiului academic.
e Metode de management al timpului.

e Repere organizatorice ale studiului academic (concentrarea).
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D2
** aplicarea metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor de MT in actiunea de invatare prin
analiza si reflectie asupra propriei invatari si implicare pentru optimizarea invatarii;
** argumentarea modalitatilor de implementare a planului de studiu academic (gestionarea

rationala a metodelor de MT), manifestand respect pentru interlocutori.

- Solicitarea asistengei
e Managementul invatarii prin solicitarea ajutorului.
e Managementul timpului in pregétirea pentru examene.
e Managementul anxietatii si stresului academic in proiectarea timpului.

e Depasirea procrastinarii in context academic.

D3
***aprecierea necesitatii proiectarii, & monitorizarii timpului prin elaborarea unui program de
dezvoltare, manifestand atitudine pozitiva fata de dezvoltarea personala §i fata de

activitatea de invatare.

-Automotivaria/autoevaluarea
e Stima de sine.
e Stilul de invatare.
e Metacognitia si reflectia.

e Motivatia pentru invatare.

D3
***elaborarea planului-cadru, planului curent in cadrul proiectului de invatare academica,
***algoritmizarea sarcinilor prioritare in baza unor criterii specifice pentru stabilirea
scopurilor proprii in invatare prin deschidere fata de moduri noi de gandire si idei noi,
***proiectarea actiunil invatarii autoreglate pe dimensiunile CMT in scopul dezvoltarii

abilitatilor de luare a unor decizii pertinente si responsabilitate pentru deciziile asumate.

-Responsabilitati academice si Organizare
e Respectarea termenelor limita stabilite pentru sarcini.
e Prioritatea sarcinilor academice.

e Organizarea mediului de invatare-pilon al MT.

Studentii participanti in experimentul de formare au demonstrat urmatorii indicatori de
performanta in ceea ce priveste dezvoltarea CMT la studenti (EE) prin atingerea nivelului de

performanta, pentru o vizualizare mai clara datele sunt prezentate in Tabelul 3.9. si Fig.3.4.:
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prin atingerea nivelului de performanta

Tabelul 3.9. Dimensiunile dezvoltirii CMT la studenti (EE)

Etape Dimensiunile CMT
Dimensiunea de Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare (D1) proiectare (D2) autodezvoltare (D3)
Pretest 77,74 % 55,46 % 60,21 %
Postest 85,3 % 85,3 % 88, 3%

Astfel ca, dimensiunea de procesare (D1) — 85,3% posedd urmatoarele elemente de
competentd: defineste adecvat conceptele de baza ale managementului timpului si invatarii
autoreglate; identifica teoriile, principiile si metodele utilizate in managementul timpului.

Dimensiunea de proiectare a MT (D2) — 85,3% au demonstrat urmatoarele elemente de
competenti: proiectarea MT in IA a studentilor (planificarea studiului academic); aplicarea
metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor de MT in actiunea de invatare; elaborarea planului-
cadru, planului curent in cadrul proiectului de invatare academica.

Dimensiunea de autoformare/autodezvoltare (D3) — 88,5 % poseda urmatoarele elemente
de competenta: formularea ideilor de aplicare a proiectului individual al MT; proiectarea actiunii
invatarii autoreglate pe o unitate de timp concret; motivarea modalitatilor de implementare a
planului de studiu academic (gestionarea rationald a metodelor de MT); aprecierea necesitatii

proiectdrii, a monitorizarii timpului prin elaborarea unui program de dezvoltare.

85,3 85,3 88,3

77,74

o0 55,46 60,21
Postest

50
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Dimensiunea de
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Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare proiectare

Pretest M Postest

Fig. 3.4. Dimensiunile dezvoltarii CMT la studenti (EE) prin atingerea nivelului de
performanta
Pentru a arata relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie
Pearson. Coeficientul de corelatie este 0 masurd numerica sau un indice al gradului de asociere

intre doua seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00, pana la -1,00.
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Semnul ,,+” indicd o corelatie pozitivd — anume ca scorurile unei variabile se maresc odatd cu
cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,-” — indica o corelatie negativd — anume c4, in
timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealalta variabila descresc (Anexa 11).

In Tabelul 3.10 regisim corelatia dintre produsele activitatii studentului si nivelul de MT
pentru esantionul experimental.

Un interes stiintific a fost sa stabilim, la etapa a I1-a a experimentului de formare, daca
existd 0 corelatie dintre produsele activitatii studentului si nivelul de MT pentru esantionul
experimental. Analiza corelatiei ne-a indicat o relatie semnificativd pozitiva intre produsele
activitatii studentilor din grupul experimental proiectate/realizate in timp, precum si semnificatia
fiecarui produs, astfel:

-profilul stilului de invatare este construit din ansamblul caracteristicilor stilului de
invdtare determinate prin aplicarea instrumentelor de identificare a stilului preferential de
invatare. In baza profilului putem remarca aspectele care necesita interventii educative, remedieri
sau ameliorari, precum si elementele de sprijin in vederea desfasurarii unor comportamente
eficiente;

-planul cadru/curent al MT este instrumentul care permite planificarea si implementarea
activitatilor proiectate constiincios, pe secvente partiale dezvoltandu-le responsabilitatea pentru
propriile comportamente si motivandu-i sa se implice constient in realizarea sarcinilor. Produsul
prezentat prefigureaza traseul atingerii scopului urmarit, specificand ce si cum, unde si cdnd
trebuie ficut. In acest context studentii prevad anumiti factori care influenteaza proiectarea
activitatilor In timp: evitarea procrastinarii, surmontarea tentatiei ativitatilor competitive,
depasirea factorilor perturbatori, echilibrarea efortului investit in cerintele sarcinii, ajustarea
ritmului de lucru la timpul disponibil. Determinative in cazul produsului prezentat sunt:

1) stabilirea obiectivelor, care utmeaza sa fie strategice, clar definite, masurabile,
realizabile, reale, flexibile si bine incadrate in timp;

2) identificarea sarcinilor academice de indeplinit si clasificarea, apoi ierarhizarea dupa
nivelul de prioritate;

-organizatorul grafic este un instrument sau cadru construit din elemente de continut care
permit colectarea, conexiunea si prezentarea informatiei vizuale. Continutul prezentat intr-un
O.G poate spori gandirea, poate crea noi idei si poate sa se concentreze pe subiectul sau sarcinile
propuse spre invatare;

-Mmetoda de eficientizare a invatarii este produsul care reprezintd ansamblul de procese care
faciliteaza achizitia, procesarea si utilizarea informatiilor. Metoda de eficientizare a Invatdrii n

contextul autoreglarii se refera la orice tip de activitati, tehnici, proceduri utilizate de cel care
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invatad pentru a-si imbunatati achizitia, intelegerea si ulterior transferul noilor cunostinte si
deprinderti;

-Sistemul de luare a notitelor desemneaza modalitatea de a inregistra ceea ce este suspus
invatarii in timpul lecturarii sau ascultarii, servind ulterior drept baza, in studierea subiectului
respectiv, pentru reimprospatarea memoriei;

-prezentarea de carte presupune o reprezentare succinta a continutului unei carti, in care
sunt incluse si elemente de opinie personald. Produsul prezentare de carte cuprinde mai multe
elemente de structura: precizarea titlului, a autorului si a anului de aparitie; identificarea temei
centrale a cartii si a domeniului in care se incadreaza; prezentarea elementelor din cuprins;
selectarea unor citate; delimitarea categoriei de public careia i se adreseaza; exprimarea opiniei
principale.

Analizand rezultatele prelucrarii statistice, am obtinut urmatoarele corelatii, reflectate in

Tabelul 3.10. (Anexa 11):

Tabelul 3.10. Corelatia dintre produsele activitatii studentului si nivelul initial
al competentei de MT

Sistemul de | Organizat| Metodade |[Planulde| Profil | Prezentare Nivelul
luare a or grafic | eficientizarea| studiu |invitare | de carte initial al
notitelor managementu competentei
Cornell lui timpului de MT la
etapa de
postest
Media 7,65 7,65 7,88 8,24 8,06 7,56 21,71
Mediana 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 21,00
Modul 9 9 9 8 9 10 18

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre sistemul de luare a notitelor si organizatorul grafic
(r= 0,804, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre sistemul de luare a notitelor si eficientizarea lecturii
(r= 0,753, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre sistemul de luare a notitelor si planul de studiu (r=
0,701, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre sistemul de luare a notitelor si profilul de invatare
(r= 0,822, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre sistemul de luare a notitelor si prezentarea de carte
(r= 0,650, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativd intre organizatorul grafic si eficientizarea lecturii (r=

0,711, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.
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- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre organizatorul grafic si planul de studiu (r= 0,767,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre organizatorul grafic si profilul de invatare (r= 0,792,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Existd o relatie pozitivd semnificativa intre organizatorul grafic si prezentarea de carte (1=
0,705, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre eficientizarea lecturii si planul de studiu (r= 0,702,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Existd o relatie pozitivd semnificativa intre eficientizarea lecturii i profilul de invatare (r=
0,803, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre eficientizarea lecturii si prezentarea de carte (r=
0,671, DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Existd o relatie pozitiva semnificativa intre planul de studiu si profilul de invatare (r= 0,664,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre planul de studiu si prezentarea de carte (r= 0,572,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Existd o relatie pozitiva semnificativd intre planul de studiu si managementul timpului (=
0,413, DF=34, p=,015), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre profilul de invatare si managementul timpului (r=
0,394, DF=34, p=,021), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

- Exista o relatie pozitiva semnificativa intre profilul de invatare si prezentarea de carte (= 0,743,
DF=34, p=,000), odata cu cresterea unei variabile creste si cealalta.

Ca urmare a Programului formativ si a activitdtilor desfasurate in context formal, am
constatat existenta corelatiei direct proportionale a unui produs cu celelalte produse, prin urmare,
cu cat este mai bun/foarte bun nivelul de MT, cu atat creste calitatea produselor realizate de
studentii din grupul experimental raportate la dimensiunile dezvoltirii competentei de
management al timpului.

Consideram ca corelatia direct proportionala intre produsele prezentate si nivelul de MT s-a
accentuat si mai mult, In cazul nostru Planul de studiu (8,24 %), in rezultatul aplicarii
programului formativ, confirmand faptul ca elaborarea planului cadru si a planului curent pentru
un semestru (15 sdptamani) sporeste si calitatea celorlalte produse realizate de catre studentii din
grupul experimental, sporind dezvoltarea competentei de management al timpului in contextul

invatarii autoreglate.
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Tabelul 3.11. Corelatia produselor activititii studentului (esantionul experimental/postest)

pe dimensiunile de dezvoltare a CMT

Dimensiunea de Dimensiunea de Dimensiunea de
procesare proiectare autoformare/
autodezvoltare
Sistemul de | Organizato Metoda de Planul de Profilul de | Prezentarea
luare a r grafic eficientizare studiu invatare de carte
notitelor aMT
Corespund in 68
mica masurd 88 2,9 2,9 8,20 2,9 ’
Corespund 147
paryial 23,5 26,5 14,7 8,8 11,8 :
Corespund in 253
mare mdasurd 23,5 29,4 41,2 47,1 38,2 ,
Corespund in 412
totalitate 44,1 41,2 41,2 441 47,1
Total 85,3 % 85,3 % 88,3 %

Ca urmare a programului formativ privind dezvoltarea competentei de management al

timpului 1n invatarea autoreglatd in invatdmantul universitar a fost valorificatd prin stabilirea

dinamicii medii privind necesitatea proiectdrii si realizarii managementului timpului din

perspectiva invatarii autoreglate, raportatd la esantionul experimental si la esantionul de control.

Analiza produselor realizate de catre studentii esantionului experimental confirma eficienta

metodologiei de dezvoltare a competentei de management al timpului.

Astfel, in urma prelucrdrii statistice a datelor, am obtinut urmatoarele rezultate (datele

descriptive si de frecventa) ale dezvoltdrii competentei de management al timpului in contextul

invatarii autoreglate la studenti pentru etapa de postest, prezentate in Tabelul 3.12:

Tabelul 3.12. Nivelul de dezvoltare a competentei de management al timpului (postest)

Frecventa | Procente |Procentaj valid Procent
% cumulativ
Nivel nesatisfacator 1 1,6 1,6 1,6
valid Nivel satisfacator 18 29,5 29,5 311
Nivel bun 28 459 459 77,0
Nivel foarte bun 14 23,0 23,0 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Comparand rezultatele finale ale etapei de control a experimentului, prezentate in Tabelul
3.12, care reflectd nivelul de dezvoltare a competentei de management al timpului, putem
concluziona urmdtoarele: achizitionarea de catre studenti a sistemului integral de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori necesare pentru dezvoltarea competentei de management al timpului
la studenti s-a produs in medie de 45,9 % (nivel bun).

Dezvoltarea competentei de management al timpului in contextul invatarii autoreglate la
studentii din grupul experimental in cadrul activititilor desfasurate in context formal si
nonformal a fost demonstrata prin atestarea celor trei dimensiuni ale dezvoltarii competentei de
management al timpului: dimensiunea de procesare — 85,3%; dimensiunea de proiectare —
85,4%; si dimensiunea de autodezvoltare — 88,3%. Din cele mentionate, putem releva o dinamica
in dezvoltarea nivelului bun (valoarea cea mai inaltd) de dezvoltare a competenter de
management al timpului la studenti raportata si la manifestarea stilului de autoreglare a activitatii
academice, prezentat in Tabelul 3.13.

Tabelul 3.13. Stilul autoreglarii activitatii academice (postest)

Frecventa Procente | Procentaj valid | Procent cumulativ
%
Dependent 34 31,1 55,7 55,7
) Independent 19 55,7 31,1 86,9
Valid
Situational 8 13,1 13,1 100,0
Total 61 100,0 100,0

Comentariile pentru datele prezentate in Tabelul 3.13 iau in calcul argumentele teoretice
conform carora studentii care stdpanesc propria invatare sunt destul de flexibili in utilizarea
diferitelor stiluri si incearca cu succes sa se adapteze la cerintele specifice ale contextelor si
situatiilor de invatare specifice.

Consideram ca studentii care manifesta un stil independent in reglarea activitatii academice
Cu 55,7%, cei mai buni 1n autoreglarea invatarii, se raporteazd constient la cerinetle activitatilor
academice, 1si autoestimeaza corect potentialul de rezolvare si adopta cele mai eficiente strategii
specifice de rezolvare a situatiei: pe cont propriu sau cu asistenta externa. Ei nu supraestimeaza
(ca in cazul studentilor dependenti — 31,1%), dar nici nu subestimeaza (ca in cazul studentilor
care manifesta un stil situational — 13,1%) suportul de care au nevoie. O alta explicatie este
numarul mare de sarcini individuale de complexitate mare §i cu orientare practic aplicativa
crescutd pentru studentii din cadrul grupului experimental, precum si de motivarea inaltd a

acestora de a absolvi studiile de formare profesionalda cu succes. Aceastd interpretare este

122



sustinuta si prin valorile mari inregistrate de subiectii care manifesta un stil independent in
autoreglarea activitatii academice la scalele similare din chestionarul de autoreglare:
Autoevaluare — Solicitarea ajutorului — Procesarea informatiei — Organizare, in comparatie Cu
studentii care manifesta celelalte stiluri. lar gradul de independenta este determinat si de masura
in care studentii sunt capabili sa fie flexibili si usor adaptabili la solicitarile universitare variate,
schimbatoare si diverse ca grad de complexitate. Atentionarea se impune totusi pentru cei aflati
in subgrupul situationalilor (13,1%). Lipsa de experientd academica 1i poate face vulnerabili la
erori mai frecvente in lipsa unor scopuri de invatare si criterii de evaluare clar definite si in
prezenta unei monitorizari externe.

Remarcam faptul ca, in urma desfasurarii programului de training, studentii participanti la
experiment stiu sa stabileasca scopuri pentru invatare, sa identifice metodele de procesare a
continutului, sa identifice tipul sarcinii de lucru, sa stabileascd contextul de invatare; pot
monitoriza stresul academic si motivatia Invatarii si automotivarea spre achizitii academice
valoroase, sa utilizeze strategii si deprinderi de invatare, sa utilizeze priceperi de
investigare/rezolvare de probleme; manifesta (vreau) vointd si intentionalitate in realizarea
sarcinilor proiectate in timp, autoeficientd academica si atribuiri ce sustin reusita academica a
acestora, responsabilitate in evaluarea progreselor academice inregistrate — aceste elemente
esentiale raportate la componentele competentei sustin dezvoltarea competentei de management
al timpului in invatarea autoreglata la studenti. Datele cu referire la dimensiunile autoreglarii, la
etapa de control a experimentului realizat, sunt prezentate in Tabelul 3.14.

Tabelul 3.14.Dimensiunile autoreglarii (Academic SRL) (postest)

Frecventa Procente | Procentaj valid | Procent cumulativ
%
Nivel scazut 4 6,6 6,6 6,6
Valid  Nivel mediu 38 62,3 62,3 68,9
Nivel ridicat 19 31,1 31,1 100,0
Total 61 100,0 100,0

Pentru a demonstra relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie a
rangurilor Spearman. Coeficientul de corelatie este 0 masura numerica sau un indice al gradului
de asociere intre doud seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00,
pana la -1,00. Semnul ,,+” indica o corelatie pozitivd — anume cad scorurile unei variabile se
maresc odata cu cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,-” — indica o corelatie negativa

—anume cd, in timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealalta variabila descresc.
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Rezultatele chestionarii repetate a dimensiunilor autoreglarii activitatii academice a
participantilor la programul de formare au demonstrat o tendintd de crestere, la fiecare
dimensiune in parte (Fig.3.5.). Putem conchide ca anumite activitati din program, proiectate
conform acestor dimensiuni au consolidat la studenti procesarea informatiei (de la 77,74 % la
83,1 %) reflectate prin masura in care studentii recurg la organizarea si elaborarea informatiei

pentru a facilita intelegerea si reactualizarea ulteriora a acesteia.

120 O Procesarea
100 - _ informatiei
@ Planificarea
80 - scopurilor
O Autoevaluare
60 -
O Solicitarea
40 | ajutorului
B Structurarea
20 - mediului
O Responsabilit
0 ‘ ate academica

Etapa de Etapa de control
constatare
Fig. 3.5. Dimensiunile reprezentative ale autoreglarii academice, etapa de constatare
si de control (EE/ FPSESAS)

In urma activitatilot formative, studentii pot exersa strategii de repetare a continutului,
elaborare si organizare a informatiei, strategii de control al intelegerii si de autotestare. Printre
cele mai importante abilitati formate ale studentilor sunt: stabilirea tipului de lectura,
identificarea unitatilor de invatare, analiza sarcinilor componente ale problemei, luarea de notite,
crearea de analogii, reorganizarea si conectarea ideilor, formularea de intrebari si rdspunsuri,
identificarea structurii corpului de informatii, construirea de organizatori grafici, retele sau harti
ale ideilor importante.

Planificarea scopurilor de invatare (de la 21,28% la 24,91%) reprezinta faza de planificare
a invataril; in acest context, studentii din cadrul FPSESAS au demonstrat atitudinea de a lua
decizia asupra cdrei activitati sa lucreze prin fixarea scopurilor valoroase si ierarhizarea acestora.

Un indicator semificativ pe care se fundamenteazd dezvoltarea competentei de
management al timpului este Autoevaluarea (de la 50,21% la 58,98%); in urma interventiilor
formative studentii constientizeazd importanta autoevaluarii, a reflectiilor metacognitive si
aplicarea strategiilor de reglare a parcursului invatarii, precum si planificarea anticipatd a
criteriilor de performanta pentru o sarcind specificd si raportarea rezultatelor finale la acestea.

Identificarea punctelor tari si slabe prin solicitarea si oferirea de feedback.
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Valoarea atribuitd indicatorului Solicitarea ajutorului (de la 73,47% la 98,7%) prin
descifrarea itemilor componenti, cu o crestere semnificativa in urma activitatilor desfasurate, are
un impact considerabil in dezvoltarea CMT, studentii manifestand deprinderi si strategii necesare
pentru a putea Invata eficient in mod independent.

In ceea ce priveste Stucturarea mediului pentru invdtare (de la 28,5% la 34,36%), putem
conchide ca studentii totusi mai necesita pregatire in a-si raporta numarul de subiecte la timpul
rezervat pentru studiu, a estima adecvat timpul de care au nevoie pentru a studia/revizui
continutul si a elabora orarul de lucru pentru fiecare zi. La fel de importantd este si pregdtirea
fizica a mediului de studiu, pregatirea mediului fizic prin selectarea si asigurarea cu mijloacele
necesare in realizarea sarcinilor pentru cresterea performantei academice la studenti.

Acceptarea Responsabilitatii academice de catre studentii din grupul experimental (de la
27,21% la 31,97%) presupune antrenarea unor convingeri pozitive fata de propria persoana, la
fel orientarea spre performantd academicd, atribuirea rezultatelor obtinute unor factori
controlabili externi si interni. In urma influentelor pozitive ale activititilor desfasurare in cadrul
programului de formare, studentii monitorizeazd propria motivatie pentru Invatare prin
comportament flexibil si adaptabil la contexte academice si domenii curriculare diverse,
compensand asfel interesul scazut pentru unele situatii si contexte specifice.

Organizarea in autoreglarea activitatii academice (de la 34,17% la 35,5%) este un indicator
care a crescut partial si necesitd a fi reglat de cdtre subiectii grupului experimental prin
sincronizarea strategiilor de elaborare si planificare a activitatii academice pe etape si raportate la
situatia de invatare, contextul invatarii si cel mai important la particularitatile personale ale celui
care invatd, asigurand flexibilitate si eficienta.

Remarcam faprul cd, in urma activitatilor desfdsurate, anumite atitudini si abilitati ale
studentilor au devenit mai obiective si mai pozitive, adaptate contextului de invatare, cu scop de
a spori dezvoltarea in contextul invatarii autoreglate a competentei de management al timpului la
studenti.

Aceste rezultate contrastante confirma eficacitatea implementarii programului formativ,
dar si faptul cd, in urma analizei rezultatelor prelucrarii statistice (postest), am obtinut
urmatoarele corelatii:

-Exista o relatie pozitiva semnificativa intre variabila managementul timpului si variabila
dimensiunilor autoreglarii (Academic SRL) (r= 0,409, DF=61, p=,001); odata cu cresterea
performantelor de management al timpului cresc si nivelurile de procesare a informatiei, de

planificare si stabilire a scopurilor, de autoevaluare a activitatii de invatare, solicitarea asistentei/
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ajutorului, structurarea mediului de invatare, a responsabilitatilor academice si organizarea

mediului de invatare si invers. Rezultatele obtinute sunt expuse in Fig. 3.6.
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Fig. 3.6. Prezentarea grafica a mediilor dupa programul formativ

Media pentru variabila managementului timpului la grupul experimental (M=21,71,
SD=3,83) este mai mica (t= -1,68, DF=59, p=0,098) decat media la aceeasi variabila la grupul de
control (M=23,26, SD=3,24), deci aceste diferente ale mediilor nu sunt semnificative.

Media pentru variabila SAAA la grupul experimental (M=1,53, SD=0,61) este mai mica
(t= -6,538, DF=59, p=0,001) decat media la aceeasi variabild la grupul de control (M=1,63,
SD=0,839), deci aceste diferente ale mediilor sunt semnificative.

Media pentru variabila academis la grupul experimental (M=158,35, SD=44,12) este mai
mare (t= 3,088, DF=59, p=0,003) decat media la aceeasi variabild la grupul de control
(M=126,70, SD=33,41), deci aceste diferente ale mediilor sunt semnificative.

Testul T pentru esantioane perechi este folosit pentru evaluarea semnificatiei statistice a
diferentelor dintre mediile pentru doua seturi de scoruri, in cazul nostru, evidentierea diferentelor
si a semnificatiei statistice de pana si dupa interventia prin activitatile formative (Anexa 9).

Rezultalete obtinute a diferentelor si a semnificatiei statistice de pana si dupa interventia
prin activitatile formative sunt reflectate in Fig. 3.7., astfel media pentru variabila managementul
timpului pana la programul formativ (M=17,75, SD=4,46) si dupa programul formativ
(M=22,39, SD=3,63) difera semnificativ (t= -11,45, DF=60, p=0,000).

Media pentru variabila SAAA (stilul autoregldrii activitatii academice) pana la programul
formativ (M=1,67, SD=0,67) si dupa programul formativ (M=1,57, SD=0,71) difera semnificativ
(t= 6,88, DF=60, p=0,001).
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Media pentru variabila dimensiunile invatarii autoreglate (Academic SRL) pana la
programul formativ (M=109,41, SD=40,92) si dupa programul formativ (M=144,34, SD=42,49)
difera semnificativ (t=-10,18, DF=60, p=0,000).
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Figura 3.7. Prezentarea grafica a mediilor pana si dupa programul formativ

In acest context, programul formativ aduce un plus de valoare la partea de continut,
completand registrul de subiecte la disciplina Psihopedagogia invatarii autoreglate. Consideram
ca sl rezultatele implementarii Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de
management al timpului in contextul invatarii autoreglate au fost valorificate atat prin realizarea
activitatilor integrate In cadrul formal, prin intermediul disciplinei Psihopedagogia invatarii
autoreglate, cat si prin organizarea programului formativ cu studentii (EE), in context
nonformal, realizat prin treisprezece sedinte, unde studentii au constientizat necesitatea invatarii
autoreglate, in scopul dezvoltarii CMT la studenti.

Semnificativ este, ca activitatile desfasurate in context formal si nonformal, reprezinta un
suport didactic valoros pentru dezvoltarea CMT in contextul invatarii autoreglate la studenti
datorita faptului ca produsele realizate de acestia rezoneaza cu dimensiunile CMT drept
comportament invatat de studenti cum sd-si dezvolte abilitati de a invata independent, dar si
impreuna cu ceilalti, sa identifice resursele interne, sa invete cum sa faca fata situatiilor stresante

in Invatare, sd-si puna in valoare calitatile si sa depdseasca dificultatile de Tnvatare.
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3.3. Concluzii la capitolul 3

1. Experimentul pedagogic a fost proiectat §i realizat in conformitate cu scopul si
obiectivele cercetarii in cadrul procesului real de predare-invatare academica. Lotul de subiecti a
fost format din studenti, repartizat in grupul de control si cel experimental. Instrumentul aplicat a
fost validat experimental si experiential.

2. Statistic s-a constatat ca exista o relatie pozitiva semnificativd intre variabila
managementul timpului si variabila dimensiunile autoreglarii. Odata cu cresterea calitatatii
dimensiunilor autoreglarii, creste si performanta de management al timpului. Din aceasta
perspectiva au fost determinate coordonatele principale de implementare a Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invatarea autoreglata
a studentilor: contextul formal, prin reaizarea demersului didactic in cadrul predarii cursului
Psihopedagogia invatarii autoreglate si contextul nonformal, prin realizarea unui program de
training pedagogic orientat spre cunoasterea metodelor de monitorizare a activitatilor de
invatare, de procesare a continutului si prelucrare inteligentad a acestuia, spre insusirea regulilor
de prioritizare a sarcinilor academice, spre analiza metodelor de management al timpului in
situatii de invatare, spre dezvoltarea relatiilor interpersonale si formarea gandirii pozitive si
flexibile in luarea de decizii.

3. Etapa de formare a experimentului a avut drept obiectiv valorificarea Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului n Invatarea autoreglata
a studentilor prin organizarea pedagogica a activitatilor integrate, proiectate in vederea
dezvoltarii celor trei dimensiuni ale CMT: dimensiunea de procesare (D1); dimensiunea de
proiectare a MT (D2) si dimensiunea de autoformare/autodezvoltare (D3). Influenta
programului formativ privind dezvoltarea competentei de management al timpului in invatarea
autoreglata la studenti a fost demonstrata prin stabilirea dinamicii medii privind necesitatea
proiectarii si realizarii managementului timpului din perspectiva invatarii autoreglate, raportata
la esantionul experimental si la esantionul de control, reflectata prin urméatoarele rezultate: media
pentru variabila managementul timpului pand la programul formativ (M=17,75, SD=4,46) si
dupa programul formativ (M=22,39, SD=3,63) difera semnificativ (t= -11,45, DF=60, p=0,000).

4. Prin rezultatele cercetarii experimentale s-a demonstrat eficienta programului formativ
privind dezvoltarea competentei de management al timpului in invatarea autoreglata. Produsele
realizate de studenti rezoneaza cu dimensiunile CMT drept comportament invatat cum sa-si

dezvolte abilitati de a invata independent.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizatd a contribuit la dezvoltarea teoriei §i practicii educationale prin
fundamentarea teoretica, metodologica si experimentald a formarii competentei de management
al timpului in Invatarea autoreglata la studenti.

Valorile principale ale cercetarii sunt sistematizate in urmatoarele concluzii generale:

1. Studierea abordarilor stiintifice ale conceptului de management al timpului in literatura
de specialitate, analiza coordonatelor teoretice privind invatarea autoreglatd a studentilor, a
condus la determinarea aspectelor corelationale dintre managementul timpului si invatarea
autoreglata [61, 62, 63]. Avand ca reper principiile managementului timpului, conditiile, factorii
si functiile managementului timpului, precum si configuratia invatarii autoreglate, a fost definit
conceptul de management al timpului din perspectiva invatarii autoreglate ca demers
educational-formativ de planificare, organizare, coordonare si control al timpului utilizat pentru
activitati specifice, prin implicarea activa si responsabild a studentilor in realizarea studiilor
academice (cap. 1 al tezei).

2. Evidentiind argumentele stiintifice ale abordari managementului timpului (MT) din
perspectiva invatirii autoreglate (1A), a fost definit termenul de competentii de management al
timpului (CMT) care reprezinta un sistem integrat de resurse (cunostinte, abilitati,
atitudini/valori) obtinute prin invatarea autoreglatd si valorificate prin activitati formale si
nonformale, desfasurate intr-o interconexiune in vederea dezvoltérii performantei academice 1n
cadrul universitar [65] (cap. 2 al tezei).

3. In contextul demersului stiintific privind dezvoltatea competentei de management al
timpului in invatarea autoreglatd la studenti au fost identificate, fundamentate si argumentate
conditiile pedagogice (repere in directionarea invatarii eficiente a studentilor in timpul
programat pentru activitatile didactice), psihologice (resurse personale care sustin in grad optim
dezvoltarea CMT la studenti) si generale/manageriale (intreg mecanismul de planificare a
timpului academic) de dezvoltare a CMT [65], care asigura cadrul conceptual de elaborare si
implementare a Modelului psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al
timpului in invdtarea autoreglati a studentilor (cap. 2 al tezei).

4. Constructulul metodologic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invatarea autoreglatd la studenti reprezinta coordonata procedurala, dimensionata astfel incat sa
prefigureze o realitate educationald generatoare de cunostinte, abilitati, atitudini/ valori la
studenti, axate pe interconexiunea dintre dimensiunea de procesare (D1), de proiectare (D2), de

autodezvoltare (D3), In context formal si nonfomal al activitatilor de instruire si reproduce logica
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internd a dezvoltarii competentei de management al timpului in invatarea autoreglata la studenti
(cap. 2 al tezei).

5. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in
invdtarea autoreglata a studentilor reprezinta configuratia teoretico - aplicativa, fiind conceput
ca reprezentare explicativd a modului de proiectare si realizare a MT in cadrul Tnvatimantului
superior. Componentele modelului se conditioneaza reciproc si constituie un ciclu continuu,
care, prin utilizarea diferitelor metode, forme, mijloace de invatare, are drept rezultat avansarea
performantei in planificarea timpului eficient al activitatilor de invatare academica (cap. 2 al
tezei).

6. Experimentul pedagogic realizat a demonstrat functionalitatea si eficienta Modelului
psihopedagogic de dezvoltare a competentei de management al timpului in invitarea
autoreglata a studentilor in contextul invatarii autoreglate la studenti prin atingerea nivelului de
performanta [64] pe dimensiunea de procesare (D1) (definirea adecvata a conceptelor de baza
ale managementului timpului si invatarii autoreglate; identificarea teoriilor, principiilor si
metodelor utilizate in managementul timpului) de la 77,74 % pana la 85, 3 %; dimensiunea de
proiectare a MT (D2) (proiectarea MT in IA a studentilor (planificarea studiului academic);
aplicarea metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor de MT in actiunea de invatare; elaborarea
planului-cadru, planului curent in cadrul proiectului de invatare academica) de la 55,46 % pana
la 85,3 %; dimensiunea de autoformare/autodezvoltare (D3) (formularea ideilor de aplicare a
proiectului individual al MT; proiectarea actiunii invatarii autoreglate pe o unitate de timp
concret; motivarea modalitdtilor de implementare a planului de studiu academic, gestionarea
rationald a metodelor de MT; aprecierea necesitdfii proiectdrii, a monitorizarii timpului prin
elaborarea unui program de dezvoltare) de la 60,21 % pana la 88,3 % (cap. 3 al tezei).

Valorile teoretico-stiintifice si aplicative produse in rezultatul cercetarii realizate, ne permit
sa confirmam sulutionarea problemei stiintifice importante care rezida in fundamentarea
teoretica si aplicativd a procesului de dezvoltare a competentei de mangement al timpului in
contextul Invatdrii autoreglate, in elucidarea reciprocitatii dintre managementul timpului si
invatarea autoreglatd a studentilor, avand ca efect performanta pregatirii profesionale in mediul
academic universitar.

In conformitate cu rezultatele obtinute in cercetarea realizati, propunem urmitoarele
recomandari:

Recomandari la nivel de politici educationale institutionale

- Introducerea disciplinei universitare Psihopedagogia invatarii independente/autoreglate

in lista disciplinelor de formare profesionala (pentru alte facultati) si extinderea acesteia
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pe tot parcursul Invatimantului universitar, avand si perspectiva dezvoltarii competentei
de management al timpului.

- Elaborarea unui Ghid metodologic care sa includa metode moderne de management al
timpului, conditii de realizare, factorii care influenteazd o buna gestionare a timpului
pentru invatare, aplicabile la treapta invatamantului superior.

Recomandari pentru cadre didactice universitare

- Participarea cadrelor didactice universitare, in cadrul instruirii continue, la cursuri cu
tematica managementului timpului in contextul invatarii autoreglate.

- Focalizarea pe stagii de formare in vederea restructurarii suporturilor de curs si a
adaptdrii acestora la noile standarde curriculare din perspectiva autoreglatoare, in
concordantd cu o metodologie moderna de predare/invatare/evaluare.

- Oferirea posibilitatii studentului, in calitate de partener al actului instructiv-educativ, de a
aplica metodele de invatare racordate la stilul de invatare si metodele de management al
timpului, respectiv al timpului dedicat realizarii sarcinii individuale, componente ale unui
management al timpului pentru invatare.

Recomandari pentru studenti

- Participarea la programe de formare orientate spre dezvoltarea competentei de
management al timpului.

- Valorificarea, in realizarea studiilor academice universitare, a modelelor de conduita
temporald in conformitate cu dimensiunea, conditiile si procesul de autoreglare a
invatarii.

Limitele inerente designului utilizat pentru cercetarea noastra nu ne permit surprinderea
tuturor aspectelor ce vizeaza dezvoltarea competentei de management al timpului in invatarea
autoreglatd. Rezultatele cercetarii pot fi extrapolate pentru alte comunitdti de studenti, dar mai
putin pentru categoria prescolari, scolari si adulti, impunandu-se aici abordarea altor
particularitati de formare, specifice varstei.

Complexitatea fenomenului cercetat ofera posibilitatea continudrii cercetarilor stiintifice.
Fiecare aspect al cercetdrii poate constitui problema de cercetare initiate in urmatoarele directii:
studierea aprofundatd a dezvoltarii competentei de management al timpului pe alte categorii de
beneficiari, cum ar fi cadre didactice, manageri ai institutiilor de invatamant. La fel, dezvoltarea
competentei de management al timpului 1n functie de stilul de invatare, abordat din perspectiva
caracteristicilor cognitive, afective, volitive si alti factori psihici, ce servesc drept indicatori
relativi stabili ai modului in care studentul invata, poate constitui o problema de cercetare in

cadrul lucrarilor de doctorat.
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Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii se implementeaza in procesul
didactic prin predarea cursului Psihopedagogia invagarii autoreglate, prin valorificarea
fundamentelor teoretic-aplicative eclaborate si structurate in Modelul psihopedagogic de
dezvoltare a competentei de management al timpului in contextul invatarii autoreglate la
studenti, inclusiv prin intermediul comunicdrilor la conferintele stiingifice nationale si
internationale si a publicatiilor stiintifice: Conferinta stiintifica internationala ,,/nvditamantul
Superior si piata muncii: conexiuni §i perspective’; Conferinta stiintifica nationala cu participare
internationald ,,/ntegrare prin cercetare si inovare”, Chisindau, 2015; Conferinta stiintifica
internationala ,,/nvatamantul superior: valente si oportunititi educationale, de cercetare si
transfer inovational”. Chisinau, 2016; Conferinta stiintifico-practica cu participare internationala
~Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a 1l-a, Balti, 2018;
Conferinta internationalda de psihologie aplicata ,,Actualitati si perspective in cercetarea
psihologica”, Chiginau, Universitatea de Stat din Moldova, 2018/2019. Rezultatele obtinute sunt

publicate in 14 lucrari stiintifice.
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ANEXE

Chestionar
Academic SRL (C. Magno, 2010)

An/gr._ _ Media acad.

Anexa 1

Cititi atent fiecare asertiune. Bifati varianta de raspuns (alegand intre: Aproape

intotdeauna; Deseori; Rareori; Aproape niciodatd) ce caracterizeaza cel mai adecvat modul dvs.

de a actiona in situatiile descrise si care corespunde felului de a fi cu adevarat si nu felului in

care va dorifi sa procedati sau cum va vad/percep altii. Fifi sinceri!!! Completati, va rog, toti

itemii.
Asertiuni Aproape Deseori | Rareori Aproape
intotdeauna niciodata
1. Procesarea informatiei a b c d
1 Imi notez intentionat informatia pe care trebuie sa mi-

0 reamintesc

2 Eu listez/grupez pe categorii informatia care
relationeaza intre ea

3 Eu revad notitele Intocmite la cursuri, lecturi
independente etc. pentru a o reorganiza/ revizui si
exprima in propriile cuvinte

4 Eu utilizez organizatori  grafici pentru a
prezenta/organiza informatia abstractd in forme
concrete

5 Reprezint conceptele prin simboluri desenand astfel
ca sd mi-o pot aminti mai usor

6 Eu eclaborez/ realizez rezumate ale informatiei
lecturate

7 Cand studiez imi schitez planul dupa care sa ma pot
conduce

8 Eu rezumez  fiecare  subiect studiat la
curs/independent

9 Eu vizualizez cuvintele in minte pentru a-mi putea
reaminti termenii/conceptele

10 | Euraspund la intrebarile subiectelor la care lucrez

11 | Eu conspectez subiectele cursurilor
frecventate/ascultate

12 | Eu formulez intrebari la temele pe care le studiez si
raspund la ele

13 | Eu revizuiesc notitele luate (conspectele) cand ma
pregatesc pentru un examen/ore

14 | Eu imi notez biletele/foite speciale  pentru a-mi
reaminti de subiectele ce trebuie sa le pregitesc acasa

2. Planificare/stabilirea scopurilor

15 | Imi planific in detalii activitatile zilnice

16 | Eu imi intocmesc un orar al timpului necesar pentru
activitatile pe care trebuie sa le fac

17 | Eu imi planific lucrurile pe care trebuie sa le fac pe
parcursul saptdmanii

18 | Eu 1mi planific ceea ce presupun sa

indeplinesc/realizez pentru a nu pierde ceva din
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vedere

19 | Eu imi notez in agendd/calendar etc. orice lucru,
activitate pe care nu trebuie sa le pierd din
vedere/ratez

3. Autoevaluare

20 Daca ma confrunt cu o dificultate in viata academica,
eu solicit ajutorul unui expert

21 | Eu accept ca bine venite orice evaluari ale colegilor
ca feed-back la actiunile, realizérile mele

22 | Eu 1mi evaluez realizarile/progresele la sfarsitul
fiecdrei sesiuni

23 | Eu cer parerea altora despre sarcinile academice
realizate inainte de a le prezenta profesorilor

24 | Eu mi inregistrez progresele academice pe care le
realizez in ceea ce fac

25 | Eu imi monitorizez evolutia situatiei in procesul si pe
masura progreselor inregistrate in cursul indeplinirii
sarcini academice

26 | Eu solicit feed-back despre realizarile/progresele
mele academice de la persoane mai bune decat mine
in domeniul respectiv

27 | Eu ascult cu atentie parerea persoanelor ce
comenteaza lucrul facut de mine

28 | Eu sunt deschis spre orice feedback ce 1mi poate
imbunatati lucrul

29 | Eu revin la rezultatele lucrului academic realizat
anterior pentru a-mi urmari progresul

30 | Eu consult si alte persoane pentru a vedea ce se poate
face pentru a-mi imbunatati lucrul realizat de mine

31 | Eu sunt deschis/a schimbarilor bazate pe feedbackul
ce mi se oferd

4. Solicitarea asistentei/ajutorului

32 | Eu folosesc o varietate de surse de informare in
realizarea sarcinilor academice de cercetare

33 | Eu folosesc resursele bibliotecii/internetului pentru a
gasi informatia de care am nevoie

34 | Lacursuri, eu iau propriile mele notite

35 | Imi place lucrul in grup, deoarece ne putem ajuta
reciproc

36 | Imi sun colegii pentru a ma interesa despre lucrul
pentru acasd cand lipsesc de la ore

37 | Imi caut colegi pentru a face schimb de opinii, a
discuta diverse subiecte

38 | Studiez cu un coleg/a pentru a compara notitele/
informatiile de care dispunem

39 | Explic/impartasesc/ relatez colegilor ceea ce am
invatat
5. Structurarea mediului de invitare

40 | Eu evit sa privesc la TV in timpul indeplinirii
sarcinilor pentru acasa

41 | In timpul lucrului asupra sarcinilor academice eu ma
feresc de locurile zgomotoase, de distractorii posibili

42 | Eunu vreau sa aud zgomote in timp ce studiez

43 | Eu nu pot studia sau lucra asupra sarcinilor
academice in lipsa unei iluminari bune

44 | Eu deconectez TV-ul, telefonul pentru a mé concentra
asupra studiului

6. Responsabilitati academice
45 | Eu 1imi controlez  corectitudinea  lucrului
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indeplinit/dacd am insusit materialul inainte de trece
mai departe/la alte subiecte

46 | Eu indeplinesc lucrurile imediat ce profesorul ne-a
dat sarcina

47 | Eu respect termenele-limita stabilite de profesor
pentru prezentarea lucrarilor

48 | Eurespect/tin cont de prioritatile sarcinilor academice
in contextul activitatilor ce le am de facut

49 | Eu finalizez mai intai sarcinile pentru acasa inainte de
a face alte lucruri mai putin necesare

7. Organizare

50 | Eu subliniez/marchez/evidentiez  conceptele si
informatiile importante pe care le gasesc in lecturile
academice

51 | Eu imi imaginez cum va fi testul/lucrarea/evaluarea
curenta/finala judecand dupa
testele/evaluarile/lucrarile anterioare/precedente

52 | Eu pastrez notitele, fisele, materialele si informatiile
care imi plac/utile intr-un container/mapa speciale

53 | Euam un loc special unde studiez

54 | Eu pregdtesc toate materialele disponibile/necesare
inainte si incep sd studiez/lucrez asupra sarcinii
academice/temei pentru acasa

55 | Inainte sa incep studiul, mi asigur ci locul de lucru

este in ordine
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Anexa 2

CHESTIONAR
Stilul autoreglarii activitatii academice (G.S. Praghin, 2007)

Nume Prenume Specializarea An, Gr. Data

Cititi cu atentie urmatoarele enunfuri. Raportati-le la propria persoand. Daca afirmatia din
enun{ va caracterizeaza — bifati ,,DA”, daca nu va caracterizeaza sau nu sunteti siguri — bifati
»NU”.

Nu exista raspunsuri corecte sau incorecte (doar o situatie de fapt). Fiti sinceri! Va multumim
pentru cooperare!

Ne Enuntul Da Nu

1. | Ceidin anturajul dvs. va considera o persoana cu incredere in sine?

2. | Inainte de a Incepe o activitate, obisnuiti sa analizati conditiile In care urmeaza
sa lucrati?

3. | Atunci cand indepliniti o activitate, obisnuiti sa evaluati nu numai rezultatul
final, dar si rezultatele intermediare obtinute in timpul desfasurarii activitatii?

4. | Sunteti predispusi sa abandonati activitatea din start, daca altora
le pare ca ati Inceput incorect?

5. | Chiar si atunci cand lucrati la 0 sarcina de mare responsabilitate, cu grad de
exigenta crescut, nu aveti nevoie de controlul cuiva din exterior ?

6. | Indepliniti cu aceeasi rigurozitate si striduinta atat sarcinile interesante, cat si pe
cele mai putin interesante?

7. | Pentru a realiza cu succes un lucru responsabil, este nevoie sa fiti controlat
(supravegheat) din exterior?

8. | De obicei/ca regula, ziua dvs. de lucru decurge/se desfasoara la intamplare, fara
a fi planificata in prealabil?

9. Daca aveti posibilitatea sa alegeti, preferati sa realizati sarcini mai putin
responsabile, dar si mai putin interesante?

10. | Cand finalizati lucrul asupra unei sarcini/activitati, obignuiti sa verificati daca
aceasta a fost realizata in mod corespunzitor, corect?

11. | Reveniti neapdrat asupra sarcinii Incepute anterior, chiar daca nu sunteti de
nimeni controlat ?

12. | Neincrederea ca veti putea reusi intr-o activitate va face deseori sa renuntati la
aceasta?

13. | Deseori va lipseste insistenta si perseverenta necesare pentru a duce la bun
sfarsit un lucru inceput, a va atinge scopul propus?

14. | Planurile care vi le faceti nu sunt niciodata in dezacord cu propriile posibilitati?

15. | De regula, luati orice hotarari doar dupa ce va consultati cu altcineva ?

16. | Deseori va fortati sd va concentrati asupra unei sarcini sau a unui lucru?

17. | Atunci cand sunteti absorbiti de o activitate, va deconectati cu greu de la aceasta
pentru a trece la o alta activitate?

18. | Sunteti predispusi sd abandonati sarcina, activitatea in curs de desfasurare, daca
aceasta nu va reuseste?
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Anexa 3

Chestionar de identificare a nivelului de dezvoltare a competentei de management al
timpului

Instructiuni: Apreciati afirmatiile de mai jos in masura in care fiecare dintre ele vi se potriveste,
marcati prin semnul ,,X”’ varianta corespunzatoare de raspuns.

Niciodata
1 punct

Ocazional
2 puncte

De regula
3 puncte

Deseori
4 puncte

Intotdeauna
5 puncte

1. La sfarsitul zilei, stiu cu exactitate
catre ce directii a plecat timpul meu

2. In fiecare zi reusesc sa indeplinesc
sarcinile cele mai importante

3. Refuz sa ma las perturbat in activitatea
mea de orice tip de scurt-circuit

4. Prioritizez sarcinile, in ordinea
importantei, in fiecare zi

5. Pe biroul meu, la vedere, se gaseste
intotdeauna o lista cu ceea ce am de facut

6. Grupez lucrurile asemanatoare pentru
a castiga in eficientd (de exemplu -
convorbirile telefonice)

7. Imi planific odihna si recreerea la fel
cum imi organizez activitatea

8. Tin evidenta modului in care mi-am
consumat timpul in fiecare zi/saptamana

9. Sunt mereu atent la sarcinile care
necesitd sau se preteaza la delegare

10. Evit sa ma concentrez numai pe
activitatile care imi plac

11.Examinez atent timpul necesar
realizarii fiecarui proiect punandu-1in
relatie cu valoarea proiectului in sine

12. Sunt constient cat timp aloc pauzelor
de masa/cafea/relaxare/conversatie

13. Ma opresc din lucru atunci cand
constientizez inutilitatea unei activitati

14. Incerc sd combin sarcinile similare
pentru a le realiza simultan

15. Imi planific activitatea zilnic,
saptamanal si lunar... pe hartie

16. Ma opresc de 5 ori pe zi pentru a ma
intreba care este cel mai bun mod de
folosire a timpului rimas

17. Gandesc totul in ,,secvente" pentru a
ageza proiectele in ,,unitati de timp”

18. Cer ajutor atunci cand se dovedeste
absolut necesar pentru realizarea unui
obiectiv

19. Reusesc de fiecare data sa termin ce
am inceput si, la sfarsit, biroul meu este
liber si placut privirii

20. Incep imediat activitatea si nu imi
place sd aman, chiar daca este vorba
despre ceva neplacut
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Anexa 4
Set de reguli pentru un management al timpului eficient in vederea cresterii
performantei academice la studenti

Fixati-va un program zilnic riguros, in care sa avefi ore precis stabilite pentru diferite
tipuri de activitate: ore didactice, intdlniri cu colegii, pregitirea temelor, lucrul la
biblioteca etc.
Rezolvati problemele dificile care necesitd o concentrare maxima la orele cand sunteti in
forma maxima si lasati lucrurile minore pentru celelalte parti ale zilei.
Fixati-va termene pentru toate sarcinile. Eventual, daca sarcina este complexa si se poate
subdiviza, se pot introduce si termene intermediare.
Nu amanati unele sarcini importante numai pentru ca va sunt neplacute. Va vor apasa, va
vor reduce capacitatea de munca si nu aveti nicio sansa ca ele sa devind mai placute odata
cu trecerea timpului.
Lasati de-o parte tot ce este neimportant. Multe asa-zise probleme au tendinta de a se
rezolva de la sine.
Analizati cauzele intreruperilor si Incercati sa eliminati cat mai multe dintre ele.
Fixati-va anumite ore la care sd nu puteti fi deranjat si informati-va prietenii, colegii
despre acest lucru. Informati-i despre orele la care sunteti la dispozitia lor.
Indepliniti sarcinile una cate una, pentru a vi putea concentra la realizarea lor.
Fiti concisi atunci cand vorbiti la telefon. Faceti-va in prealabil o lista cu problemele pe
care doriti sa le discutati si, Tn timpul convorbirii telefonice, nu divagati de la subiect.
Acumulati-vi ideile intr-un singur loc. In momentul in care vi vine o idee, notati-o intr-0
agenda; altfel, s-ar putea sd o uitati. Din cand in cand, consultati-va agenda si retineti
ideile bune.
Cand abordati o problema, incercati sa o si finalizati. Abordarea cu intreruperi va necesita
timp mai indelungat de rezolvare, veti pierde din coerenta si ntelegere si timp, de fiecare
data, pentru a intra din nou in problema.
In timpul pregitirii temelor, evitati intreruperile. Cand existi intreruperi frecvente,
activitatea se prelungeste si nu isi atinge scopul.
Fiti selectiv. Invatati si spuneti NU. Intrebati-va, la fiecare sarcinid noud, dacd sunteti
persoana potrivita pentru a o indeplini.
Faceti-va un tabiet din a verifica periodic (de exemplu, la sfarsitul saptdmanii) cum ati
folosit timpul 1n perioada respectivd si Incercafi, de fiecare datd, sa gasiti cai de

imbunatatire a programului dumneavoastra
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Anexa 5
Clasificarea sarcinilor/obiectivelor

a. Importante si Urgente, trebuie solutionate primele. Incercati sa planificati cAt mai bine
activitatile importante pentru a nu deveni si urgente. De asemenea, alocati timp in
programul zilei pentru solutionarea problemelor neasteptate si urgente, pentru ca acestea
sd nu ia locul activitatilor importante. Daca identificati multe activitafi urgente si
importante, analizati pe care dintre ele le puteti prevedea si ganditi-va cum ati putea
programa acest gen de activitati in timp, astfel incat sa nu devina urgente.

b. Importante, dar nu si Urgente — trebuie sa li se acorde atentie si sa fie programate cu
grija, pentru ca acest tip de activitati va ajuta in Indeplinirea obiectivelor personale si
profesionale. Alocati-le timp suficient si planificati realizarea lor, astfel incat sd nu
devina urgente. Aveti In vedere sa alocati suficient timp in calendarul de activitati pentru
rezolvarea problemelor neprevazute. Aceasta abordare va maximiza sansele sa raméaneti
pe drumul cel bun si va va ajuta sa evitati stresul sub presiunea urgentelor.

c. Neimportante, dar Urgente — pot fi delegate sau refuzate, pentru ca va impiedica sa va
indepliniti obiectivele. Programati intervale de timp in care sa fiti disponibil(a)
angajatilor si colegilor, pentru a nu va intrerupe in mod frecvent activitatile importante.
In acest sens, puteti organiza intalniri regulate cu cei care va intrerup in mod frecvent si
puteti rezolva atunci problemele lor. Apoi va vefi putea concentra pe activitatile dvs.
importante.

d. Neimportante si Neurgente — trebuie refuzate, ignorate sau anulate, intrucat nu
contribuie la obiectivele dumneavoastra. Daca ceilalti vor vedea ca aveti fixate clar

obiectivele si granitele, pe viitor vor evita sd va ceara sa realizati activitati neimportante.
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Rezultatele chestionarii pretest/postest, Facultatea PSESAS, specialitatea Psihopedagogie. 2015-2016/2018 (30.09.2015)
Anul |, f/ zi, domeniul Stiinte ale Educatiei

Esantionul experimental

Anexa 6

Nr. Ordine Virsta Rezultatele Capacitatea de MT Rezultatele Capacitatea de MT
student chestionirii MT conform rezultatelor chestionarii MT conform rezultatelor

PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST

1. DN 18 ani 20p. Nivel satisfacator 24p. Nivel bun

2. VC 18 ani 21p. Nivel satisfacator 27p. Nivel bun

3. UC 18 ani 13p. Nivel nesatisfacator 20p. Nivel satisfacator

4. MO 18 ani 19p. Nivel satisfacator 21p. Nivel bun

5. CC 18 ani 14p. Nivel nesatisfacator 20p. Nivel satisfacator

6. BD 18 ani 17p. Nivel satisfacator 18p. Nivel satisfacator

7. DV 18 ani 14p. Nivel nesatisfacator 18p. Nivel satisfacator

8. VS 18 ani 17p. Nivel satisfacator 25p. Nivel bun

9. PD 18 ani 21p. Nivel bun 26p. Nivel foarte bun

10. CA 18 ani 21p. Nivel bun 28p. Nivel foarte bun

11. FA 18 ani 17p. Nivel satisfacator 27p. Nivel foarte bun

12. GD 18 ani 8p. Nivel nesatisfacator 21p. Nivel bun

13. BN 18 ani 14p. Nivel nesatisfacator 23p. Nivel bun

14. CT 18 ani 14p. Nivel nesatisfacator 18p. Nivel satisfacator

15. RV 18 ani 24p. Nivel bun 28p. Nivel foarte bun

16. BM 18 ani 18p. Nivel satisfacator 25p. Nivel bun

17. 1P 18 ani 13p. Nivel nesatisfacator 24p. Nivel bun

18. GD 18 ani 19p. Nivel satisfacator 22p. Nivel bun

19. CSM 19 ani 17p. Nivel satisfacator 24p. Nivel bun

20.CN 18 ani 20p. Nivel satisfacator 23p. Nivel bun

21. GZ 18 ani 15p. Nivel nesatisfacator 27p. Nivel foarte bun

22. GM 19 ani 11p. Nivel nesatisfacator 18p. Nivel satisfacator

23. Ol 18 ani 18p. Nivel satisfacator 23p. Nivel bun

24. MV 18 ani 10p. Nivel satisfacator 16p. Nivel satisfacator
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25. RV 18 ani 20p. Nivel satisfacator 21p. Nivel satisfacator

26. SV 18 ani 26p. Nivel foarte bun 26p. Nivel foarte bun

27. ZE 18 ani 18p. Nivel satisfacator 19p. Nivel satisfacator

28. RV 18 ani 10p. Nivel nesatisfacator 18p. Nivel satisfacator

29. BM 18 ani 10p. Nivel nesatisfacator 16p. Nivel satisfacator

30. CD 18 ani 15p. Nivel nesatisfacator 19p. Nivel satisfacator

31. MP 19 ani 7p. Nivel nesatisfacator 13p. Nivel nesatisfacator

32.CV 18 ani 17p. Nivel nesatisfacator 19p. Nivel satisfacator

33. ON 18 ani 15p. Nivel nesatisfacator 20p. Nivel satisfacator

34. AM 19 ani 12p. Nivel nesatisfacator 21p. Nivel satisfacator
Nivel Nivel nesatisfacator=2,
nesatisfacator=47,05% 94 %
Nivel satisfacator=41, 17 Nivel satisfacator=44,11
% %
Nivel bun=8,82 % Nivel bun=35,29 %
Nivel foarte bun=2,94 % Nivel foarte bun=17, 64

%

Interpretare Op. — 1p. — 2p. — 3p. (10 itemi)

26p. — 30p. — nivel foarte bun (Sunteti un model demn de a fi urmat pentru orice persoand care vrea sa invefe a-si utiliza cu maxima eficientd si
ragional timpul personal.)

21p. — 25p. — nivel bun (Stapdniti la un nivel inalt managementul timpului personal.)

16p. — 20p. — nivel satisfacitor (Incercati sa menginefi controlul asupra timpului dvs., dar nu sunteyi suficient de consecvent pentru a reusi.)

Op. — 15p. — nivel nesatisfacator (Nu va planificati timpul si sunteyi sub influenza circumstangelor de ordin exterior dvs. Va putefi atinge scopul
urmarit doar daca veti stabili o lista a prioritagilor pe care vi le propunei si 0 vefi respecta.)
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Rezultatele chestionirii stilului de autoreglare a activititii academice (G.S. PRAGHIN,2007) pretest/postest,
Facultatea PSESAS, specialitatea Psihopedagogie. 2015-2016/2018 (30.09.2015)

Nr. Ordine Virsta Rezultatele Stilul de autoreglare Rezultatele chestionarii Stilul de autoreglare
student chestionirii SAAA academica conform SAAA conform rezultatelor
rezultatelor
PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST

35. DN 18 ani 10 da Independent 12 da Independent

36. VC 18 ani 10 da Independent 11 nu Dependent
37.UC 18 ani 11da Independent 11 nu Dependent

38. MO 18 ani 12 da Independent 11 nu Dependent
39.CC 18 ani 11 nu Dependent 10 nu Dependent

40. BD 18 ani 11 da Independent 10 nu Dependent

41. DV 18 ani 12 da Independent 11 da Independent

42. VS 18 ani 12 da Independent 12 da Independent

43. PD 18 ani 15 da Independent 10 nu Dependent

44. CA 18 ani 15 da Independent 9=9 Situational

45. FA 18 ani 15 da Independent 11 nu Dependent

46. GD 18 ani 10 da Independent 13 da Independent

47. BN 18 ani 13 da Independent 11 da Independent

48. CT 18 ani 9=9 Situational 10 da Independent

49. RV 18 ani 10 da Independent 10 nu Dependent

50. BM 18 ani 17 nu Dependent 10 nu Dependent

51. 1P 18 ani 15 nu Dependent 10 nu Dependent

52. GD 18 ani 11 da Independent 13da Independent

53. CSM 19 ani 12 da Independent 12 da Independent

54. CN 18 ani 14 da Independent 11 da Independent

55. GZ 18 ani 11 nu Dependent 13 nu Dependent

56. GM 19 ani 11 da Independent 10 nu Dependent

57. Ol 18 ani 10 nu Dependent 9 nu Dependent

58. MV 18 ani 13 da Independent 10 da Independent

59. RV 18 ani 10 da Independent 9=9 Situational
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60. SV 18 ani 10 da Independent 9 nu Dependent

61. ZE 18 ani 13 da Independent 11 nu Dependent

62. RV 18 ani 13 da Independent 12 da Independent

63. BM 18 ani 13 da Independent 11 da Independent

64. CD 18 ani 12 da Independent 11 da Independent

65. MP 19 ani 9 nu Dependent 11 nu Dependent

66. CV 18 ani 9=9 Situational 10 nu Dependent

67. ON 18 ani 9=9 Situational 11 nu Dependent

68. AM 19 ani 12 da Independent 10 da Independent

69.

70. Independent=19,35% Independent=52,94%
71. Dependent=73,52% Dependent=41,17%
72. Situational=8,82 % Situational=5,88%

Interpretare DA — 1p/ NU — 1p (18 itemi)

1)

()

3)

Stilul AAA Autonom-Independent — persoane care manifesta preponderent autocontrol dezvoltat,

incredere in sine, tendinta

evidenta de a indeplini independent orice tip de activitate — ,, autonomii” (preponderent mai multe raspunsuri de DA).

Stilul AAA Dependent — persoane care in procesul indeplinirii activitatii mizeaza in principal pe control si suport extern, au nevoie

de sugestiile, sustinerea si indicatiile unor persoane avizate — ,, dependentii ’(preponderent mai multe raspunsuri de NU).

Stilul AAA Situational — persoane labile, partial constiente de propriile limite si vulnerabilitati, partial dependente de contextul

domeniului curricular si de suportul expertilor - ,,autonome/independente situational” si ,, dependente situational ”(raspunsurile de

DA si NU sunt egale).
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Rezultatele chestionarului Academis A-SRL-S pretest/postest, Facultatea PSESAS,
specialitatea Psihopedagogie. 2015-2016/2018 (30.09.2015)

Nr. Ordine Virsta Rezultatele Nivelul de autoreglare | Rezultatele chestionarii | Nivelul de autoreglare
student chestionarii academica conform Academis A-SRL-S conform rezultatelor
rezultatelor
Academis A-SRL-S
PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST
1. DN 18 ani 150p. mediu 170p. mediu
2. VC 18 ani 98p. scazut 104p. mediu
3. UC 18 ani 90p. scazut 120p. mediu
4. MO 18 ani 160p. mediu 190p. ridicat
5. CC 18 ani 94p. scazut 103p. mediu
6. BD 18 ani 140p. mediu 178p. mediu
7. DV 18 ani 78p. scazut 100p. mediu
8. VS 18 ani 160p. mediu 183p. ridicat
9. PD 18 ani 178p. mediu 183p. ridicat
10. CA 18 ani 123p. mediu 203p. ridicat
11. FA 18 ani 120p. mediu 190p. ridicat
12. GD 18 ani 40p. scazut 100p. mediu
13. BN 18 ani 80p. scazut 110p. mediu
14.CT 18 ani 78p. scazut 190p. ridicat
15. RV 18 ani 170p. mediu 196p. ridicat
16. BM 18 ani 168p. mediu 203p. ridicat
17. 1P 18 ani 101p. mediu 200p. ridicat
18. GD 18 ani 160p. mediu 210p. ridicat
19. CSM 19 ani 178p. mediu 217p. ridicat
20.CN 18 ani 123p. mediu 220p. ridicat
21.GZ 18 ani 170p. mediu 200p. ridicat
22. GM 19 ani 93p. scazut 120p. mediu
23. Ol 18 ani 179p. mediu 190p. ridicat
24. MV 18 ani 50p. scazut 108p. mediu
25. RV 18 ani 160p. mediu 170p. mediu
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26. SV 18 ani 205p. ridicat 218p. ridicat
27. ZE 18 ani 105p. mediu 160p. mediu
RV 18 ani 83p. scazut 106p. mediu
BM 18 ani 73p. scazut 109p. mediu
CD 18 ani 90p. scazut 120p. mediu
MP 19 ani 60p. scazut 103p. mediu
CVv 18 ani 80p. scazut 110p. mediu
ON 18 ani 100p. mediu 190p. ridicat
AM 19 ani 99p. scazut 110p. mediu

Chestionarul ,,dutoreglarea academica la studenti” (C. Magno, 2009, 2010) identifica distribuirea populatiei testate conform nivelului de
autoreglare a invatarii: ridicat, mediu, scazut. Chestionarul cuprinde 55 de itemi, clasificati conform dimensiunilor reprezentaive ale autoreglarii
invatarii academice: 1. procesarea informatiei; II. planificarea/stabilirea scopurilor; Ill. autoevaluare; IV. solicitarea asistentei/ajutorului; V.
structurarea mediului de invatare; VI. responsabilititile academice; VII. organizare. Fiecare item permite 4 variante de raspuns - aproape
intotdeauna, deseori, rareori, aproape niciodata - cotate cu puncte.

Nivelului de autoreglare a invatarii:
Ridicat=180-220p.
Mediu=179-100p.

Scazut=0-99p.
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Rezultatele chestionarului Academis A-SRL-S pretest/postest, Facultatea PSESAS,

specialitatea Psihopedagogie. 2015-2016/2018 (30.09.2015)

Dimensiunile Pretest Postest Diferenta semnificativa
Autoreglarii
1. Procesarea informatiei 77,74 % 83,10% 5,36 %
2. Planificarea/stabilirea 21,28 % 24,91 % 3,63 %
scopurilor
. Autoevaluarea 60, 21 % 68, 98 % 8,77 %
4. Solicitarea ajutorului 73,47 % 98, 70 % 25,23 %
. Structurarea mediului de 28, 50 % 34,36 % 5,86 %
invatare
6. Responsabilitati academice 27,21 % 31,97 % 4,76 %
7. Organizare/planificare 34,17 % 35, 50 % 1,33%
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Rezultatele chestionarii pretest/postest, Facultatea LLS, specialitatea Limba engleza-franceza SE, 2017-2018 (22.03.2017)

Anul 3, f/zi, domeniul Stiinte ale Educatiei

Esantionul de control

Anexa 7

Nr. Ordine Virsta Rezultatele chestionarii Capacitatea de MT Rezultatele chestionarii Capacitatea de MT

student MT conform rezultatelor MT conform rezultatelor
PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST

1. TI 20 ani 14p. Nivel nesatisfacator 21p. Nivel bun

2. IN 20 ani 18p. Nivel satisfacator 22p. Nivel bun

3. CG 21 ani 21p. Nivel bun 25p. Nivel bun

4. CD 20 ani 23p. Nivel bun 24p. Nivel bun

5. PM 20 ani 17p. Nivel satisfacator 22p. Nivel bun

6. DG 20 ani 23p. Nivel bun 22p. Nivel bun

7. CE 20 ani 18p. Nivel satisfacator 23p. Nivel bun

8. CM 21 ani 21p. Nivel bun 23p. Nivel bun

9. BA 21 ani 19p. Nivel satisfacator 20p. Nivel satisfacator

10. HM 20 ani 18p. Nivel satisfacator 24p. Nivel satisfacator

11. BM 20 ani 23p. Nivel bun 25p. Nivel bun

12. CA 20 ani 22p. Nivel bun 23p. Nivel bun

13.CM 20 ani 23p. Nivel bun 28p. Nivel foarte bun

14. VD 21 ani 26p. Nivel foarte bun 30p. Nivel foarte bun

15. VM 21 ani 23p. Nivel bun 26p. Nivel foarte bun

16. CL 21 ani 22p. Nivel bun 20p. Nivel satisfacator

17.CO 20 ani 23p. Nivel bun 26p. Nivel foarte bun

18. GD 20 ani 18p. Nivel satisfacator 27p. Nivel foarte bun

19.RT 21 ani 23p. Nivel bun 26p. Nivel foarte bun

20. MG 21 ani 20p. Nivel satisfacator 25p. Nivel bun

21. IM 20 ani 18p. Nivel bun 25p. Nivel bun

22. PE 20 ani 26p. Nivel foarte bun 26p. Nivel foarte bun

23. CE 20 ani 17p. Nivel satisfacator 22p. Nivel bun

24. CA 20 ani 17p. Nivel satisfacator 19p. Nivel satisfacator

25. VR 21 ani 13p. Nivel nesatisfacator 16p. Nivel satisfacator
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26. BA 21 ani 17p. Nivel satisfacator 17p. Nivel satisfacator

27. CR 20 ani 15p. Nivel nesatisfacator 21p. Nivel bun
Nivel nesatisfacator=11, Nivel nesatisfacator=0 %
11%
Nivel satisfacator=37, 03 Nivel satisfacator=22, 22
% %
Nivel bun=44, 44 % Nivel bun= 51, 85 %
Nivel foarte bun=7, 40 Nivel foarte bun= 25, 92
% %

Interpretare Op. — 1p. — 2p. — 3p. (10 itemi)

26p.-30p-nivel foarte bun (Suntefi un model demn de a fi urmat pentru orice persoand care vrea sa invate a-fi utiliza cu maxima eficienfa si
ragional timpul personal.)

21p. — 25p. — nivel bun (Stapaniti la un nivel inalt managementul timpului personal).

16p — 20p. — nivel satisfacitor (Incercati si mentinefi controlul asupra timpului dvs., dar nu sunteyi suficient de consecvent pentru a reusi).

Op. — 15p. — nivel nesatisfacator (Nu va planificati timpul si suntefi sub influensa circumstantelor de ordin exterior dvs. Va puteti atinge scopul
urmarit doar daca veti stabili o lista a prioritagilor pe care vi le propuneyi si 0 veri respecta.
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Rezultatele chestionirii stilului de autoreglare a activititii academice (G.S. PRAGHIN, 2007) pretest/postest,
Facultatea LLS, specialitatea Limba francezi-englezi, SE. 2017-2018 (22.03.2017)

Nr. Ordine Virsta Rezultatele Stilul de autoreglare Rezultatele chestionérii Stilul de autoreglare
student chestionarii SAAA academica conform SAAA conform rezultatelor
rezultatelor
PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST

28. Tl 20 ani 13 nu Dependent 10 da Independent

29. IN 20 ani 9=9 Situational 12 nu Dependent

30. CG 21 ani 12 nu Dependent 10 nu Dependent
31.CD 20 ani 12 nu Dependent 9=9 Situational
32.PM 20 ani 10 nu Dependent 10 nu Dependent
33.DG 20 ani 9=9 Situational 9=9 Situational

34. CE 20 ani 9=9 Situational 10 da Independent
35.CM 21 ani 10 nu Dependent 12 nu Dependent

36. BA 21 ani 13 nu Dependent 9=9 Situational

37. HM 20 ani 11 da Independent 12 da Independent

38. BM 20 ani 11 nu Dependent 10 nu Dependent

39. CA 20 ani 12 nu Dependent 10 nu Dependent

40. CM 20 ani 11 nu Dependent 10 nu Dependent

41. VD 21 ani 12 nu Dependent 9=9 Situational

42. VM 21 ani 10 nu Dependent 12 nu Dependent

43. CL 21 ani 9=9 Situational 14 da Independent

44. CO 20 ani 11 nu Dependent 9=9 Situational

45. GD 20 ani 11 nu Dependent 14 nu Dependent

46. RT 21 ani 10 nu Dependent 11 nu Dependent

47. MG 21 ani 10 nu Dependent 11 nu Dependent

48. IM 20 ani 10 nu Dependent 10 da Independent

49. PE 20 ani 14 da Independent 9=9 Situational

50. CE 20 ani 12 nu Dependent 12 nu Dependent

51. CA 20 ani 13 nu Dependent 14 nu Dependent

52. VR 21 ani 10 nu Dependent 10 nu Dependent

53. BA 21 ani 12 nu Dependent 12 nu Dependent
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54.CR

20 ani 10 nu

Dependent

11 nu

Dependent

Independent=7, 40 %

Dependent= 77, 77%

Independent= 18, 51%

Dependent=59, 25 %

Situational=14, 81%

Situational= 22, 22 %

Interpretare DA — 1p. / NU — 1p. (18 itemi)
Stilul AAA Autonom-Independent — persoane care manifesta preponderent autocontrol dezvoltat, incredere in sine, tendingd

(4)

(5)

(6)

evidenta de a indeplini independent orice tip de activitate — ,, autonomii” (preponderent mai multe raspunsuri de DA).

Stilul AAA Dependent — persoane care in procesul indeplinirii activitdtii mizeazd in principal pe control si suport extern, au nevoie

de sugestiile, sustinerea si indicatiile unor persoane avizate — ,, dependentii” (preponderent mai multe raspunsuri de NU).

Stilul AAA Situational — persoane labile, partial constiente de propriile limite si vulnerabilitati, partial dependente de contextul

domeniului curricular si de suportul expertilor - ,, autonome/independente situational” si ,, dependente situational ”(raspunsurile de

DA si nu NU sunt egale).
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Rezultatele chestionarului Academis A-SRL-S pretest/postest, Facultatea LLS, specialitatea Limba francezi-engleza, SE. 2017-2018 (22.03.2017)

Nr. Ordine student | Varsta | Rezultatele chestionirii Nivelul de autoreglare Rezultatele chestionarii | Nivelul de autoreglare
academica conform Academis A-SRL-S conform rezultatelor
Academis A-SRL-S rezultatelor
PRETEST PRETEST POSTEST POSTEST
55. Tl 20 ani 80p. scazut 103p. mediu
56. IN 20 ani 103p. mediu 110p. mediu
57.CG 21 ani 83p. scazut 99p. mediu
58.CD 20 ani 120p. mediu 155p. mediu
59. PM 20 ani 30p. scazut 83p. mediu
60. DG 20 ani 80p. scazut 100p. mediu
61. CE 20 ani 110p. mediu 130p. mediu
62. CM 21 ani 85p. scazut 110p. mediu
63. BA 21 ani 50p. scazut 97p. mediu
64. HM 20 ani 70p. scazut 85p. mediu
65. BM 20 ani 110p. mediu 105p. mediu
66. CA 20 ani 115p. mediu 125p. mediu
67. CM 20 ani 100p. mediu 183p. ridicat
68. VD 21 ani 190p. ridicat 210p. ridicat
69. VM 21 ani 110p. mediu 130p. mediu
70. CL 21 ani 115p. mediu 110p. mediu
71.CO 20 ani 100p. mediu 178p. mediu
72. GD 20 ani 90p. scazut 110p. mediu
73.RT 21 ani 150p. mediu 160p. mediu
74. MG 21 ani 83p. scazut 110p. mediu
75. IM 20 ani 105p. mediu 130p. mediu
76. PE 20 ani 178p. mediu 180p. ridicat
77. CE 20 ani 68p. scazut 100p. mediu
78. CA 20 ani 60p. scazut 105p. mediu
79. VR 21 ani 80p. scazut 110p. mediu
80. BA 21 ani 83p. scazut 138p. mediu
81. CR | 20 ani 90p. scizut 165p. mediu
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Chestionarul ,,Autoreglarea academica la studenti” (Mango, 2009, 2010) identifica distribuirea populatiei testate conform nivelului de
autoreglare a invatarii: ridicat, mediu, scazut. Chestionarul cuprinde 55 de itemi, clasificati conform dimensiunilor reprezentative ale autoreglarii
invatarii academice: 1. procesarea informatiei; II. planificarea/stabilirea scopurilor; Ill. autoevaluare; IV. solicitarea asistentei/ajutorului; V.
structurarea mediului de invatare; VI. responsabilitatile academice; VII. organizare. Fiecare item permite 4 variante de raspuns - aproape
intotdeauna, deseori, rareori, aproape niciodata — cotate cu puncte.

Nivelul de autoreglare a invatarii:
Ridicat=180 — 220p.

Mediu=179 — 100p.
Scazut=0—99p.

Rezultatele chestionarului Academis A-SRL-S pretest/postest, Facultatea LLS,
specialitatea Limba franceza-engleza, SE. 2017-2018 (22.03.2017)

Dimensiunile Pretest Postest Diferenta semnificativa
Autoreglarii
1. Procesarea informatiei 70,70 % 71,20 % 0,5%
2. Planificarea/stabilirea scopurilor 24,78 % 25,05 % 0,27 %
3. Autoevaluarea 52,99 % 50, 05 % -2,94 %
4. Solicitarea ajutorului 45, 05 % 46, 05 % 1%
5. Structurarea mediului de invatare 25,25% 25,50 % 0,25 %
6. Responsabilitatile academice 28,41 % 29, 50 % 1,09 %
7. Organizarea/planificarea 36, 49 % 35, 04 % -1,45%
Interpretare
Aproape intotdeauna — 4p.
Deseori — 3p.
Rareori — 2p.

Aproape niciodata — 1p.
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Organizarea implica capacitatea studentilor de a gestiona eficient continuturile invatarii; o imagine clara despre criteriile de evaluare a
lucrarilor de control si a activitatilor individuale; identificarea precisa a surselor de invatare si stocarea materiei; o abordare mai ampla a subiectelor
invatarii etc.

Autoevaluarea: evaluare continud a capacitatilor personale si raportarea la criteriile de performanta; control si monitorizare perseverenta si
continud; deschidere citre feedback-ul oferit de profesori si colegii experti si luarea in calcul a sugestiilor acestora pentru imbunatatirea produselor
academice etc.

Planificarea: scopuri bine definite si conforme cerintelor; urmarirea graduala a indeplinirii sarcinilor academice si ierarhizarea acestora dupa
importantd; o gestiune mai judicioasa a timpului disponibil etc.

Solicitarea asistentei, ajutorului este un indicator al dependentei acestora de profesor si alti experti, al necesitatii lor de a fi controlati si
monitorizati din exterior si indeaproape.

Structurarea mediului de invatare — evitarea zgomotului, a aglomeratiei umane, a activitatilor pasagere (vizionarea emisiunilor TV,
ascultarea muzicii); conchidem ca studentii anului III sunt mai putin influentati de factorii de mediu. Adica, capacitatea lor de concentrare si de

lucru sunt mai consolidate; ei stapanesc si gestioneaza mai eficient evenimentele concurentiale invatarii.

165



Anexa 8

Rezultatele analizei setului de produse realizate de EE, in cadrul experimentului de control, Facultatea PSESAS, specialitatea
Psihopedagogie. 2015-2016/2018 (30.09.2015)
Anul I, f/zi, domeniul Stiinte ale Educatiei.
Esantionul experimental

Produsele realizate in cadrul formal

Competenza Competenta Competenta de Nivelul de MT
Nume de procesare de proiectare | autodezvoltare/autoformare
Prenume aMT
Sistemul de | Organizator | Metoda de Planul de Profilul de Prezentarea
luare a ul grafic eficientizare studio invatare de carte
notitelor a lecturii
Cornell
DN 7p. 9p. 6p. 9p. 7p. 8p. 24p. Nivel bun
VC 8p. 8p. 7p. 8p. 9p. 7p. 27p. Nivel bun
ucC 5p. op. 5p. 7p. op. 7p. 20p. Nivel satisfacator
MO 9p. 9p. 9p. 9p. 10p. 10p. 21p. Nivel bun
CC p. 8p. 8p. op. 9p. 10p. 20p. Nivel satisfacator
BD 9p. 7p. 9p. 9p. 9p. 9p. 18p. Nivel satisfacator
DV 5p. op. 8p. 8p. op. 7p. 18p. Nivel satisfacator
VS 9p. 10p. 9p. 10p. 9p. 6p. 25p. Nivel bun
PD 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 26p. Nivel foarte bun
CA 9p. 9p. 9p. 9p. 8p. 7p. 28p. Nivel foarte bun
FA 6p. 5p. 7p. 7p. 8p. 6p. 27p. Nivel foarte bun
GD 8p. 7p. 8p. 7p. 8p. 6p. 21p. Nivel bun
BN 4p. 7p. 9p. 8p. 8p. 8p. 23p. Nivel bun
CT 4p. 3p. 4p. 5p. 4p. Op. 18p. Nivel satisfacator
RV 8p. 7p. 8p. 8p. 8p. 8p. 28p. Nivel foarte bun
BM 8p. 6p. 8p. 8p. 7p. 8p. 25p. Nivel bun
IP 10p. 9p. 10p. 10p. 10p. 10p. 24p. Nivel bun
GD 9p. 8p. 8p. 8p. 9p. 9p. 22p. Nivel bun
CSM 4p. 5p. 7p. 8p. 6p. 5p. 24p. Nivel bun
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CN 8p. 7p. 7p. 9p. 9p. 10p. 23p. Nivel bun

Gz 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 27p. Nivel foarte bun
GM 9. 8p. 8p. 8p. 8p. 8p. 18p. Nivel satisfacator
Ol 6p. op. 6p. 8p. 7p. 8p. 23p. Nivel bun

MV 8p. 8p. 8p. p. 7p. 9p. 16p. Nivel satisfacator
RV 9p. 9p. 9p. 9p. 9p. 9p. 21p. Nivel satisfacator
SV 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 10p. 26p. Nivel foarte bun
ZE op. op. 7p. op. 8p. 5p. 19p. Nivel satisfacator
RV op. op. 7p. 8p. 7p. Op. 18p. Nivel satisfacator
BM 9p. 9p. 9p. 9p. 9p. 10p. 16p. Nivel satisfacator
CD op. 9p. 5p. 8p. 7p. 7p. 19p. Nivel satisfacator
MP 6p. 5p. 5p. 7p. 5p. Op. 13p. Nivel nesatisfacator
CVv 9p. 9p. 9p. 9p. 9p. 8p. 19p. Nivel satisfacator
ON 10p. 10p. 10p. 9p. 10p. 10p. 20p. Nivel satisfacator
AM 9% 9p. 9p. 9p. 9p. 9p. 21p. Nivel satisfacator
Interpretare:

Setul de produse realizate in cadrul formal

10p. — 9p.= corespund in totalitate criteriilor de elaborare
8p. — 7p. = corespund in mare masura criteriilor de elaborare
6p. — 5p. = corespund partial criteriilor de elaborare

4p. — Op. = corespund 1n mica masura criteriilor de elaborare
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Data:
Formator: Reaboi-Petrachi Viorica

Programul Formativ

wManagementul timpului in invatarea autoreglata.”

Anexa 9

Nr. Participanti: 34 de studenti, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si

Asistenta Sociala.

Locul desfasuririi: in cadrul Departamentului Stiinte ale Educatiei.

Timpul necesar: 10 ore academice

Scopul organizarii trainingului formativ: validarea modelului psihopedagogic al CMT

in contextul invatarii autoreglate la studenti.

Obiectivele de formare:

1.
2.
3.

Cultivarea unei viziuni de ansamblu privind conceptul de management al timpului.

Identificarea reperelor organizatorice ale studiului in context formal si nonformal.

Familiarizarea cu strategii de management al stresului si anxietatii in proiectarea

timpului.

Proiectarea studiului academic prin metode moderne de management al timpului.

Valorificarea resurselor personale si profesionale in proiectarea timpului academic.

Concepte-cheie: managementul timpului, invatare autoreglata, luare de notite, organizator

grafic, procrastinare, stil de invatare, motivatie, continut, strategii.

Administrarea trainingului formativ

Nr. | Dimensiunea Continutul tematic Nr. de
ore
Procesarea informayiei Luarea de notite — strategie de eficientizare a | 4 ore
timpului pentru studiu [151].
Lectura inteligenta a textului [156].
Organizatori grafici-reper in MT [158].
Prelucrarea inteligenta a continutului [30].
Proiectarea/stabilirea Planificarea studiului academic [165]. 6 ore
scopurilor Metode de management al timpului [166].
Repere organizatorice ale studiului academic
(concentrarea) [148].
Solicitarea asistenzei Managementul timpului in pregatirea pentru | 6 ore

examene [156, 151, 149].
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Managementul anxietatii si stresului academic
in proiectarea timpului [165].

Depagirea procrastinarii in context academic.

Automotivaria/autoevaluarea | Stima de sine [161]. 4 ore
Stilul de invatare [63].
Metacognitia si reflectia.

Motivatia pentru invatare.

Responsabilitatile Respectarea termenelor-limita stabilite pentru

academice si Organizarea sarcini. Prioritatea sarcinilor academice [170]. | 4 ore

Organizarea mediului de invatare — pilon al MT | Total:
[6]. 24 ore

Referinte bibliografice:
(t)1.http://ccdmures.ro/cmsmadesimple/uploads/file/rev8sp/invp/invp6.pdf
(t)2.http://www.marinpredapitesti.ro/wp-content/uploads/2013/11/Cartea-mare-a-jocurilor.pdf
(t)3.file:///C:/Users/admin/Downloads/Metode _interactive.pdf
(t)4.https://iteach.ro/pagina/1140/file:///C:/Users/admin/Downloads/Prezentare+organizatori+gra
fici+DPH%20(1).pdf

(t)5.http://www.marinpredapitesti.ro - Activitatea Cat ¢ ora™?

(t)6.http://www.dezvoltarea-carierei.com - (Hotii de timp)

(t)7.www.slideshare.net - (Managementul Timpului: tehnici si abordari moderne Dr Daniela

Munca-Aftenev,Director Executiv Consiliile Americane din Moldova)
(t)8.http://minteforte.ro/atelier-de-dezvoltare-personala-procrastinarea-cum-sa-faci-lucrurile-la-

timp/
(t)9.https://olnafu.ru/auto-cultivare/117746-procrastination-ce-este-procrastination-cauze.html
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http://www.marinpredapitesti.ro/wp-content/uploads/2013/11/Cartea-mare-a-jocurilor.pdf
file:///C:/Users/Users/Users/Администратор/AppData/Roaming/Users/admin/Downloads/Metode_interactive.pdf
https://iteach.ro/pagina/1140/
https://iteach.ro/pagina/1140/
file:///C:/Users/Users/Users/Администратор/AppData/Roaming/Users/admin/Downloads/Prezentare+organizatori+grafici+DPH%20(1).pdf
http://www.marinpredapitesti.ro/
http://www.dezvoltarea-carierei.com/
http://www.slideshare.net/
http://minteforte.ro/atelier-de-dezvoltare-personala-procrastinarea-cum-sa-faci-lucrurile-la-timp/
http://minteforte.ro/atelier-de-dezvoltare-personala-procrastinarea-cum-sa-faci-lucrurile-la-timp/
https://olnafu.ru/auto-cultivare/117746-procrastination-ce-este-procrastination-cauze.html

Sedinta de training nr.1

Tema: Lectura inteligenta a textului
Organizator: Reaboi-Petrachi Viorica
Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS
Timpul disponibil: 80 de minute
Scopul: Familiarizarea studentilor cu tehnicile de lecturare inteligentd a unui text.
Agenda sedintei:

1 Activitatea: ,,Prezentarea”

2 Activitatea: ,,Asociatii”

3 Activitatea: ,,Grupul meu”

4 Activitatea: ,,Pro VS Contra”

5 Activitatea: ,,Opriti muzica”

6 Activitatea: ,,Recompensa”
Metode si tehnici utilizate: clustering, dezbaterea, tehnica RICAR si APASE.
Materiale: creta, foi A4, minge, telefon.

Desfiasurarea sedintei nr. 1

1. Activitate: ,,Prezentarea”
Desfasurarea activitatii: Activitatea se va desfasura cu intreaga grupa. Organizatorul se va
prezenta (nume, prenume, institugie de invatamant, an de studii) si va anunta tema trainingului si
scopul acestuia.
Timpul de realizare: 3 minute

2. Activitate: ,,Asociatii”
Desfasurarea activitagii: Organizatorul va desena pe tabla un clustering in interiorul caruia va
scrie cuvintele ,invatare inteligentd” (vezi anexa 9.1.1) si va solicita studentilor si noteze
cuvintele pe care le asociaza cu aceasta notiune. Organizatorul prezinta ce este lectura inteligenta
si tehnicile care sunt utilizate pentru a eficientiza procesul de lecturare (anexa 9.1.2)
Timpul de realizare: 15 minute

3 Activitate: ,,Grupul meu”
Desfasurarea activitagii: Formatorul va diviza grupa in 4 grupuri conform criteriului
manotimpul” in care s-au nascut (grupul va primi aceeasi informatie (anexa 9.1.3)). Dupa
lecturarea textului, va prezenta etapele tehnicii RICAR (anexa 9.1.4) si APASE (anexa 9.1.5) pe
baza textului propus pentru a demonstra practic eficienta acestora.

Timpul de realizare: 30 de minute
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4. Activitate: ,,Pro vs Contra”
Desfasurarea activitagii: Organizatorul va propune tema pentru dezbatere ,,Eficienta tehnicilor
de lecturare inteligenta”, studentii vor propune argumente.
Timpul de realizare: 10 minute

5. Activitate: ,,Opriti muzica”
Desfasurarea activitagii: Organizatorul va inainta urmatoarea conditie: mingea va fi transmisa de
la student la student doar in timpul cat muzica va canta mingea, iar cand muzica se opreste,
studentul trebuie sa raspunda la o intrebare alegand o fisa (anexa 9.1.5).

Timp de realizare: 15 minute

Anexa 9.1.1

S 7

Lectura inteligenta

—
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Anexa 9.1.2
Lectura inteligenta a textului este un proces cognitiv complex care are drept scop
intelegerea textului prin construirea de semnificatii, utilizarea ulterioard a cunostintelor
dobandite si plasarea evaluativa a textului actual in raport cu cele citite anterior.
In urma lecturii inteligente se realizeaza generaliziri si sumarizari ale celor citite dezvoltindu-se
gandirea critica.
Tehnici de eficientizare a lecturii pentru invatare:
RICAR
SQ4R
APASE
Lectura performanta
MSLAC
SINELG
MURDER

Anexa 9.1.3

1.Coleric

a. Puternic. Colericii sunt in general persoane puternice si dure. Incid din vremea
copilariei nu se sperie de pedepse.

b. Agresiv. Temperamentul coleric este cel mai agresiv dintre toate temperamentele.
Colericii au tendinta de a se impune altora.
Deseori le place sa discute in contradictoriu, de aceea se ceartd mereu si gasesc intotdeauna o
multime de argumente.

c. Insensibil. Colericii sunt adesea insensibili la nevoile si sentimentele celorlalti. Ei vor
face declaratii aspre, fara sa le pese ca aduc lacrimi sau tristete celor din jur.

d. Energic. Colericii au multa energie. Cand aceasta energie este canalizata corect, pot fi
foarte eficienti si productivi.

2. Sangvin

a. Sociabil si deschis. Sangvinii personifica termenul de ,,extrovertit”. Ei sunt prietenosi,
vorbareti si sensibili la nevoile celor din jur. Oamenii se simt bine in preajma lor. De aceea 0
serbare sau o intrunire sociala tinde sd devina plictisitoare fara prezenta lor.

b. Neatent. Sangvinii isi uita repede prietenii pentru ca nu sunt atenti, nu se concentreaza.
Ei sunt sedusi si incantati usor de orice noutate — obiect, eveniment sau persoana — care apare in

fata lor. Copiii sangvini renunta adesea la ceva ce tocmai au inceput pentru altceva care le-a atras
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atenfia. Si aceasta, bineinteles, atrage asupra lor méania pdrintilor. Parintii cred cd ei sunt
nesupusi si sfidatori, cand in realitate sunt neatenti. Daca copilul tdu este sangvin, nu uita ca
trebuie sa-i repeti de multe ori sd faca un anumit lucru sau sa respecte o anumita regula.

c. Imprdstiat si neorganizat. Gospodinele sangvine par femei foarte neglijente din cauza
incapacitatii lor de a se organiza. Un conducator sangvin face, de obicei, multe greseli din
neatentie.

d. Voios, vesel si fara grija. Sangvinii sunt de obicei optimisti, bine dispusi si expresivi,
in special atunci cand sunt in mijlocul altor oameni. Sangvinii pot lucra cu succes in spital,
demonstrand o abilitate uimitoare de a-i binedispune pe bolnavi.

3. Melancolic

a. Ingrijorat si emotiv. Melancolicii au o puternici energie emotionald. Ei tind si fie
tensionati, Tncordati, ingrijorati. Daca nu invatd sd-si disciplineze emotiile, ei nu vor reusi s
lucreze in conditii de presiune psihica.

b. Creativ. Melancolicii sunt potriviti pentru cercetare, arte, scrieri, filosofie. Ei se pricep
la orice lucrare care necesita rezolvarea problemelor si/sau crearea unor lucruri. Studiile au aratat
ca oamenii care au un nivel inalt de anxietate au rezultate deosebite la testele de
creativitate.Chiar si in alte domenii, cum ar fi tehnologia dentara, cei mai creativi tehnicieni sunt
melancolicii.

c. Congtiincios si perfectionist. Melancolicii au in general o constiinta stricta si autoritara.
Daca nu-si urmeaza cu exactitate constiinta, ei vor avea puternice sentimente de vinovatie.
Aceste standarde inalte fi ajutd s faca o lucrare excelent, uneori chiar perfecta. Insi standardele
lor sunt atat de Tnalte, incét cu greu ar putea cineva sa traiasca conform lor.

d. Capricios, gdnditor si sensibil. Melancolicii sunt, de obicei, oameni foarte sensibili. Ei
nu pot sa tolereze critica si suferd cand sunt insultati, dispretuiti sau desconsiderati. Melancolicii
nu pot sa uite usor o mustrare, o umilinta sau o dojana, ci tind sa se gindeasca la ea.

4. Flegmatic

a. Calm, comod si nepasator. Temperamentul flegmatic este cel mai calm si impéaciuitor
dintre cele patru temperamente. Flegmaticii nu le cauzeaza altora dureri sufletesti si nu rostesc
cuvinte pripite, pe care sa le regrete mai tarziu. Este atat de usor sa traiesti cu ei, incat de multe
ori nici nu vei observa ca sunt Tn preajma ta. Datoritd naturii lor calme, ei pot lucra chiar si in
conditii de presiune psihica. Flegmaticii nu vor dori sa detind functii de conducere.

b. Cu tact §i diplomatie. Flegmaticii sunt buni impaciuitori. Lor nu le place sa vada alti
oameni certindu-se sau batandu-se. Ei sunt buni diplomati. Flegmaticii sunt oameni care te pot

concedia dintr-o slujba fara sa te simti jignit sau sa fii manios.
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c. Politicos, amabil, linistit. De obicei, persoanele cu temperament flegmatic vorbesc

foarte rar si actioneaza incet, parca lenevesc tot timpul. Chiar daca sunt foarte ocupati, chiar daca

isi Indeplinesc toate sarcinile, flegmaticii intotdeauna lasa impresia cd nu se ocupa cu nimic.

Seful unui flegmatic poate spune: ,,Eu nu inteleg cand lucreazd omul acesta, pentru ca

intotdeauna Tmi face impresia ca este pe punctul de a adormi”.

d. Flexibil. Flegmaticii se obignuiesc repede cu oameni si situatii noi.

Anexa 9.1.4
Tehnica RICAR
R —rasfoire
| — intrebari
C — citire propriu-zisa
A — aprofundare
R — recapitulare
Tehnica APASE
A —antrenament initial
P — planificare
A — adaptare
S — studiu activ
E — evaluare
Anexa 9.1.5
1. | Ce este lectura inteligenta?
2. | Cum te poate ajuta lectura inteligentd in mediul academic?
3. | Unde pot fi folosite tehnicile de lectura inteligenta ?
4. | Care sunt beneficiile lecturii inteligente?
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Sendinta de training nr.2

Tema sedintei: Organizatori Grafici
Organizator: Reaboi-Petrachi Viorica
Beneficiari: studentii anului | FFSESAS
Timp disponibil: 80 de minute

Scopul sedintei: Formarea abilitatilor de construire a reprezentarilor grafice.

S o

Agenda sedintei:
1) Activitatea: ,,Detectivul”
2) Activitatea : ,,Bomboana”
3) Activitatea: ,,Prezentare fara cuvinte”
4) Activitatea: ,, Invitat la bal”
5) Activitatea: ,,Doua adevaruri si un fals”
6) Activitatea: ,,Bagajul pierdut
7) Activitatea: ,,Creativitatea mea”
8) Activitatea: ,,Avionul de hartie”
7. Metode si tehnici utilizate: joc de rol, brainstorming, dezbaterea, conversatia.
8. Materiale: creioane, pixuri, foi A4, A3; carioci; flip-charts; rigla.
Desfasurarea sedintei nr. 2

1. Activitatea: ,,Detectivul”

Desfagurarea activitagii: Studentii sunt repartizati in doua grupuri, conform culorilor
preferate: culori deschise sau inchise. Fiecare grup primeste o coala de hartie; sarcina grupului
este sa decodifice cuvintele propuse in asa fel incat grupul 1 obtine cuvantul
»ORGANIZATORI” pe verticala, dar cealalta grupa — ,,GRAFICI” (Anexa 9.2.1).

Timp de realizare: 15-20 de minute

2. Activitatea: ,,Bomboana”

Desfasurarea activitatii: Participantii extrag cate o bomboana cu arome diferite. Pentru
fiecare literd din denumirea aromei, participantii vor spune cuvinte, imbinari de cuvinte care se
asociaza cu tematica data. De exemplu, pentru o bomboana cu aroma de menta, persoana va
spune: modalitate eficientd, non-lingvistica, tematica, analiza. Le sunt acordate 5 minute pentru
a-si nota ideile pe foaie.

Timp de realizare: 5-10 minute
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3. Activitatea: ,,Prezentare fira cuvinte”

Desfasurarea activitatii: Participantii formeaza 4 grupuri, conform anotimpului preferat.
Scopul activitatii este prezentarea reciproca a partenerilor, dar fara cuvinte. Pot folosi mimica,
semne, gesturi, semnale etc. In fiecare grup trebuie sa fie un lider, 0 persoani care va trebui sa
prezinte grupului cuvantul dat de organizator; persoana respectiva are la dispozitie 5 minute
pentru a prezenta cat mai multe cuvinte grupului. Daca participantul nu doreste sa prezinte un
cuvant sau nu stie cum sa-1 prezinte si trece la altul, atunci se scad 30 de secunde. Grupul care
ghiceste cele mai multe cuvinte castiga (Anexa 9.2.2).

Timp de realizare: 20-25 de minute

4. Activitatea: ,,Invitat la bal”

Desfasurarea activitagii: Participantii sunt invitati la un eveniment grandios. Studentii se
aranjeaza intr-un cerc si extrag dintr-un recipient o foita, pe care nu trebuie sa o vada, doar sa 0
arate celorlalti invitati. Persoana care a extras urmeaza sa ghiceasca, prin diferite intrebari, ce
personalite este; ca de exemplu: ,,Am criteriul de comparare si diferentiere?” /,, Sunt 2 cercuri ?”
si participantul din partea dreapta trebuie sa raspunda cu ,,Da sau Nu”. Sunt permise doar doua
intrebari; daca nu intelegi cine esti, ai ocazia sd mai intrebi dupa ce au raspuns toti si cercul
ajunge iarasi la tine. Daca invitatul a inteles ce reprezinta, poate sa spuna cu voce tare si, daca e
corect, atunci poate sa iasa de la eveniment, daca e gresit, atunci ramane (Anexa 9.2.3).

Timp de realizare: 15 minute

5. Activitatea: ,,Doui adeviruri si un fals”
Desfasurarea activitagii: Individual, studentul isi alege, timp de 10-15 secunde, o ora preferata;
ulterior se formeaza 4 grupuri dupa principiul dat: primul grup: persoane care au ales orele
cuprinse intre 12:00 - 15:00 sau 00:00-03:00; al doilea grup: orele 15:00 - 18:00 sau 03:00 -
06:00 ; al treilea grup: 18:00-21:00 sau 06:00-09:00 si grupul al patrulea: 21:00 - 24:00 sau 9:00
-12:00. Fiecare grup trebuie sa realizeze cel putin 5 propozitii, timp de 10 minute, si celelalte
grupuri trebuie sa depisteze ce propozitie e gresita.
De exemplu:

a) OG reprezinta o strategie de invatare cu destinatie complexa;

b) Diagramele constituie un comportament caracterizat prin amanarea actiunilor sau a
sarcinilor pentru mai tarziu;

c) Diagramele secventiale presupun listarea itemilor in ordine numerica, cronologica,
evolutiva. Propozitiile: a) si ¢) reprezinta adevaruri , dar b) este un fals.

Timp de realizare: 15 minute
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6. Activitatea: ,,Bagajul pierdut “

Desfasurarea activitaii: Din timp plasez 12 foite cu cuvinte prin tot auditoriul.
Participantii sunt rugati sa se repartizeze in 3 grupuri conform stilului de invatare predominant
(vizual, auditiv, pragmatic). Sarcina lor este sa gaseasca cel putin 3 foite (Anexa 9.2.4).

Timp de realizare: 5 minute

7. Activitatea: ,,Creativitatea mea....”

Desfasurarea activitagii: Tot aceleasi 3 grupuri din activitarea 6 vor avea de realizat
urmatoarele activitati:

Grupul 1 — va trebui sa creeze o sculpturd cu cuvintele pe care le-a depistat.
Grupul 2 — va trebui s compuna o poezie de 2-3 strofe cu cuvintele pe care le-a descoperit.
Grupul 3 — va trebui sa compuna o mini sceneta in care s utilizeze cuvintele gasite.

Timp de realizare: 15-20 de minute

8. Activitatea: ,,Avionul de hartie”
Desfasurarea activitagii: Fiecare panticipant va scrie un mesaj scurt despre cum i s-au parut toate
activitatile; ulterior va confectiona un avion, timp de 3 minute, apoi toti arunca, simultan,
avionul spre un student, dupa aceea fiecare va citi cu glas tare mesajul.

Timp de realizare: 5 minute
Anexa 9.2.1
Grupul | (culori deschise)

1.aelerobr gelogicnea 2.ratah aatenlm  3.magardi nenV 4.stormbairnnig 5. inigima
6.nelechiorci  7.renioragaz 8.diarenga ticdicr 9.betale  10.rilocu 11.reate 12. ineli

1- _

2,
3. . .

4.
6.
° _
9.
10.
11.
12.
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Ajutor:

1.

o

10.

11.
12.

Este o reprezentare grafica intre urmasii unei persoane, pentru a arata schematic gradul de
inrudire al acestora in diferitele familii intre ele.
Este un instrument care ne ajuta sa structuram, sa organizam, sa memoram, sa aranjam si sa
invatam informatii intr-un mod organizat.
- Este o diagrama care conecteaza informatia din jurul unui subiect central. Din aceasta
cauza, ele mai sunt numite si diagrame paianjen.
Reprezinta o modalitate de verificare a validitatii inferentelor (imediate si mediate) prin
reprezentari grafice.
Reprezinta formularea unui numar cat mai mare de idei — oricat de fanteziste ar putea parea
acestea — ca raspuns la o situatie enuntatd, dupa principiul cantitatea genereaza calitate.
Reflectarea senzoriala in constiinta a unui obiect, sub forma unor perceptii sau reprezentari.
- Este o tehnica eficientd de predare-invatare care incurajeaza elevii sa gandeasca liber si
deschis.
- Este un tip de ,,brainstorming” prin care se stimuleaza evidentierea legaturilor dintre
idei;
Reprezinta o modalitate de a construi sau a realiza asociatii noi de idei sau de a revela noi
sensuri ale ideilor.
Ordonare, sistematizare, structurare (sinonime).
Crearea OG implica, in egala masura, gandirea...... si gandirea creativa.
Este 0 baza de date in care se face ordonarea pe randuri orizontale si coloane verticale dupa
diferite criterii a datelor sau a textelor culese (de exemplu, Microsoft Excel)
Senzatie, impresie produsa asupra ochiului omenesc de radiatiile luminoase de diferite
frecvente (curent) aspectul colorat al corpurilor; fata.
Ansamblu format din mai multe sisteme de linii care se intretaie intre ele.
Trasatura simpla, grafica sau imaginard care nu are nici latime, nici grosime, care uneste
doua puncte, indicand o limita sau o directie.

Grupul Il (culori inchise)

l.magradai reobra 2.rhaat cealautpnoc 3. diarengad tidvaerc 4.ecfigar 5.veelin
6.rezamatische 7. mnetsurnit

3- -
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Ajutor:

Este un instrument care permite identificarea tuturor mijloacelor pentru a atinge un scop,
evidentiind toti factorii care contribuie la producerea unui efect sau obiectiv de realizat.
Se aseamana cu un ,,arbore” cu un numar crescator de ,,ramuri”.

Este 0 modalitate de organizare logica a informatiilor, evidentiind relatiile dintre diverse
concepte si idei. De asemenea, reprezinta si 0 expresie a felului in care mintea noastra
organizeaza si asimilieaza informatiile.

Crearea OG implica in egala masura gandirea critica si gandirea.

Reprezentarea prin linii, figuri geometrice, harti etc.a unor date din diverse domenii de
activitate.

Iniltimea la care se gaseste un punct, o linie sau o suprafata a unui loc, a unui obiect etc.
in raport cu un plan orizontal dat.

A simplifica (sinonim).

Unealta sau aparat adecvat executarii unei anumite operatii.

Anexa 9.2.2

Cuvinte propuse:
-Diagrama Venn -exemplu

- Tabel

- idee-cheie

-Diagrama paianjen - strategie universala
-Arborele genealogic -inlantuirea ideilor
-Graficul T

-lerarhizare

-Diagrama Piramida

-Chenar

-Linii

-intrebari

-sageti
-tema

-imagine
-brainstorming

-idee

- liste ierarhice
-informatie

-lantul evenimentelor
-grafic ciorchine
-reprezentari vizuale
-intrument

-strategie

-relatie

-a rezuma
- nivele

-desen

-luare de notite
-sumarizare
-legaturi

Anexa 9.2.3

Personalitati posibile:

>
>

Diagrama Piramida
Diagrama Cuib
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Tabelul “T”

Diagrama Arbore

Diagrama Paianjen

Diagrama Ciclul Evenimentelor
Ciorchinele

Hexagonul

Harta Mentala

Harta Conceptuala

Graficele

Arborele Genealogic

Cuvinte:

VVVVVYVYYVYYVYYVYYVYY

Diagrama Venn
Zmeul

Trenul

Evantaiul

Cérma Capitanului
Diagrama Paianjen
Arborele genealogic
Diagrama Ciclului Evenimentelor
Tabelul ,, T”
Graficul Ciorchine
Calendarul
Diagrama Cuib
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Sedinta de training nr. 3
Tema sedintei: Planificarea studiului academic
Organizator: Reaboi Viorica
Beneficiari: studentii anului | FPSESAS
Timpul disponibil: 120 de minute

Scopul sedintei: Formarea abilitatilor de manageriere eficientd a timpului.

© ok~ w b=

Agenda sedintei:
1)Activitatea: ,,Eu am stiut si stiu unde vreau sa ajung, dar tu stii?”
2)Activitatea: ,,Parabola timpului”
3)Activitatea: ,,Rationalitatea timpului”
4)Activitatea: ,,Scopurile personale sub influenta timpului”
5)Activitatea: ,,SMART”
6)Activitatea: ,,Devoratorii timpului”
7)Activitatea : ,,Erori in utilizarea timpului”
8)Activitatea: ,,Orarul unei zile”
9)Activitatea: ,,Strategie de utilizare eficienta a timpului”
10) Parabola: ,,Umbre pe cadranul solar”

7. Metode si tehnici utilizate: povestirea, conversatia, braingstormingul, tehnica SMART,

studiul de caz
8. Materiale: foi A4, fise de lucru, lipici, carioci
Desfasurarea sedintei nr.3
1.Activitatea: Eu am stiut si stiu unde vreau si ajung, dar tu stii?

Desfasurarea activitatii: Prezentarea participantilor si stabilirea tematicii de lucru si a

asteptarilor.

1 urgente si importante 2 importante, dar neurgente

4 urgente, dar neimportante 3 neimportante si neurgente

Studentii vor stabili care sunt asteptarile noastre vizavi de activitatea de training. Fiecare isi
va expune punctul de vedere pentru a stabili accentele necesare pentru un management eficient al
timpului in cadrul activitatii de training.

Timp de realizare: 15 minute
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2.Activitatea: Parabola timpului
Desfasurarea activitatii: Stabilirea moralei redate in parabola raportand la fiecare dintre
participanti, pentru a constientiza necesitatea de organizare a timpului (Anexa 9.3.1)
Timp de realizare: 10 minute

3.Activitatea: Examinarea capacitatilor de utilizare rationala a timpului
Desfasurarea activitagii: Aplicarea chestionarului de examinare a capacitatilor de utilizare
rationala a timpului (Anexa 9.3.2).
Timp de realizare: 15 minute

4.Activitatea: Autoanaliza scopurilor personale sub influenta timpului
Desfasurarea activitagii: Fiecare participant va identifica activitatile cele mai urgente si mai
putin urgente, importante si mai pufin importante.
Timp de realizare: 20 de minute

5.Activitatea: Principiul SMART
Desfasurarea activitatii: Potrivit cu activitatea anterioara, propunem participantilor sa analizeze
organizare eficienta a timpului (Anexa 9.3.3.).
Timp de realizare: 25 de minute

6.Activitatea: Devoratorii timpului/Procrastinarea
Desfasurarea activitagii: Raportandu-ne la activitatea precedentd, vom identifica acele aspecte ce
ne-ar influenta organizarea timpului. In acest context, vom implica un determinant pe care
fiecare dintre noi il face in anumite contexte si sub influenta unor factori, PROCASTINAREA
(Anexa 9.3.4.).
Timp de realizare: 20 de minute

7.Activitatea: Erori in utilizarea timpului
Desfasurarea activitagii: Conform unor studii de caz, vom identifica erorile in utilizarea
timpului. Vom organiza grupe de lucru pentru a simula acele situatii in care se identifica erori in
utilizarea timpului, dupa care vor fi stabilite solutii posibile de organizare eficienta a timpului,
fiind raportate la fiecare persoana (Anexa 9.3.5).
Timp de realizare: 20 de minute

8.Activitatea: Organizarea timpului/Orarul unei zilei
Desfasurarea activitafii: Fiecare participant va incerca sa-si organizeze timpul pentru o zi,
calculandu-1 la realizarea fiecdrei activitati, pentru a constientiza importanta managementului
timpului cu scopul obtinerii unei eficiente maxime (Anexa 9.3.6).

Timp de realizare: 15 minute
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9.Activitatea: Strategie de utilizare eficienta a timpului
Desfasurarea activitagii: Organizam doud grupuri de lucru, ficare grup intocmind o lista de
Timp de realizare: 15 minute
P.S./ Feedback

NU timpul ti se potriveste tie, ci tu potriveste-te timpului!

Analiza mottoului prin prisma cunostintelor acumulate in cadrul sedintei si consolidarca
cunostintelor si a experientelor.

1. Ce atitudine ti-a format sedinta?

2. Cum te vor ajuta pe viitor cunostintele acumulate?
3. Ce afost nou pentru tine?
4

Ce cunostinte ai mai dori sa consolidezi in conformitate cu procesul de luare a deciziei?

Anexa 9.3.1
Parabola timpului

Un profesor de filosofie statea in fata clasei, avand pe catedra cateva lucruri. Cand ora a
inceput, fara a spune un cuvant, a luat un borcan mare, gol, pe care 1-a umplut cu mingi de golf.
I-a intrebat pe studenti daca borcanul este plin si acestia au convenit ca asa este. Profesorul a luat
atunci o cutie cu pietricele pe care le-a turnat in borcan, scuturandu-| usor. Pietricelele au umplut
golurile dintre mingile de golf. I-a intrebat din nou pe studenti daca borcanul era plin, iar acestia
au fost de acord ca era.

Profesorul a luat dupa aceea o cutie cu nisip pe care l-a turnat in borcan. In mod firesc,
nisipul a umplut de tot borcanul. I-a intrebat din nou pe studenti cum statea treaba, iar acestia au
raspuns in cor: pliiin!

Profesorul a scos de sub catedra doua cesti cu cafea pe care le-a turnat in borcan,
umplandu-1 de aceasta data definitiv. Studentii au raspuns in cor: pliiin.

- Acum, a spus profesorul dupd ce hohotele s-au domolit, as dori s intelegeti ca acest
borcan reprezintd viata voastra. Mingile de golf reprezinta lucrurile importante pentru voi:
familia, copiii, sanatatea, prietenii si pasiunile voastre si chiar daca totul ar fi pierdut, in afara de
acestea, viata voastra ar fi tot plina. Pietricelele sunt celelalte lucruri care conteaza pentru voi:
serviciul, casa, masina, iar nisipul e restul lucrurilor marunte. Daca veti incepe cu nisipul, a
continuat el, nu veti mai avea unde sa puneti mingile de golf si pietricelele.

La fel e si in viata: daca iti irosesti tot timpul si energia pentru lucrurile mici, nu vei avea
niciodata timp pentru lucrurile importante. Acorda atentie lucurilor importante pentru fericirea

ta. Joaca-te cu copiii, fa-{i controale medicale periodic, iesi cu sotia in oras la cind, joaca golf,
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vei avea suficient timp altd data sd faci curat sau sd repari cine stie ce dispozitiv. Ai, in primul

rand, grija de mingile de golf, ele conteaza cu adevarat. Stabileste-ti prioritatile, restul e doar

nisip.

Unul dintre studenti a ridicat mana, interesandu-se ce reprezentau cele doua cani de cafea.

Profesorul a zambit. Ma bucur ca intrebi asta; ele vor doar sa arate ca, oricat de plina ar parea

viata ta, este loc intotdeauna pentru doua cani de cafea, impreuna cu un prieten.

Anexa 9.3.2.
Examinarea capacitatilor de utilizare rationala a timpului

Instructiuni: Citifi cu atentie fiecare item si varianta posibilda de raspuns. Cotati

raspunsurile in conformitate cu punctajul 0-3 si anume:

= 0 - aproape niciodata;

= 1 —dincand in cand;

= 2 _deseori;

= 3 - aproape intotdeauna.

1.

10.

La inceputul fiecdrei zile eu Tmi revizuiesc timpul pentru a ma pregati, a planifica
parcursul ei.

Eu las in grija altuia orice responsabilitate si sarcind care pot fi transmise.

Eu imi fixez in scris sarcinile si obiectivele indicand termene de realizare a lor.

Orice sarcind academica sau lucru de care sunt responsabil ma straduiesc sa le realizez
dintr-o singura data si pana la capat.

In fiecare zi eu scriu lista lucrurilor, a activitatilor care urmeaza si le fac in ordinea
prioritatii. Lucrurile cele mai importante le fac in primul rand.

Eu fac abstractie, zilnic, de convorbirile/discutiile neimportante, de 1intalnirile
neplanificate, de evenimentele aparute pe neasteptate.

Sarfa zilnicd de lucru o repartizez in conformitate cu specificul capacitatii mele de
munca/cand sunt mai eficient, mai productiv.

In orarul meu zilnic am prevazute , ferestre/intervale” pentru evenimente de viatd
neprevazute.

Eu imi orientez astfel efortul de lucru incat sa cuprind, in primul rand, sarcinile,
activitatile cele mai importante.

Eu pot spune NU cand alte persoane pretind la timpul meu, iar eu am de realizat

sarcini importante.
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Prelucrare si interpretare

Calculati numdrul total de puncte (scorul final) acumulat (insumdand cifrele incercuite).

0 -15 puncte - Nu va planificati timpul si sunteti sub influenta circumstantelor de ordin
exterior dvs. Va puteti atinge scopul urmarit doar daca veti stabili o listd a prioritatilor pe
care vi le propuneti si o veti respecta.

16-20 puncte - Incercati sa mentineti controlul asupra timpului dvs., dar nu sunteti
suficient de consecvent pentru a reusi.

21-25 puncte - Stapaniti la un nivel inalt managementul timpului personal.

26-30 de puncte - Sunteti un model demn de urmat pentru orice persoana care vrea sa

invete a-si utiliza cu maxima eficienta si rational timpul personal.

Anexa 9.3.3
SMART management

SMART management = specific + masurabil + activ + realist + temporal

Trebuie sa existe un echilibru intre libertate si constrangere (valori organizationale,

carora individul li se supune, si valori promovate de membrii organizatiei).

SMART management = sansa pentru oricine de a invata si de a-i invata pe ceilalti, intr-un joc de

cooperare si evitare a conflictului.

SMART management = management ecologic = punerea pe prim-plan a unui climat optim ce

intelege rolul operatorului uman, dimensiunile etice, schimbarile psihologice.

Principiile de baza ale SMART management

1. Principiul avantajului reciproc — organizatiile devin arene de cautare a soluttilor, de

solutionare a conflictelor.

Principiul auto-creatiei organizationale — cultivarea valorilor si a ritualurilor, identificarea
emotionala cu organizatia, aderenta emotionala a individului la mesajul organizatiei.
Principiul umanizarii sistemului — initial obiectivul era identificarea indivizilor ce se
potrivesc perfect unui criteriu standard; Principiul relatiilor contractuale — organizatia
propune un contract pe care individul il accepta pentru un anumit pret.

Principiul managementului bazat pe cercetare — se face un studiu al elementelor originale

din relatie, dar si al elementelor repetitive.

Problemele de munca, in viziunea SMART management, sunt 0 consecinta a modului

obiectiv de organizare si mai putin a modului subiectiv de actiune al individului.

SMART management propune analizarea si discutarea tuturor aspectelor ce tin de luarea

deciziei: de la decizia rationald, la preferinte si alegeri emotional subiective.
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SMART management incurajeaza participarea umana, subiectiva, spontana la decizii, ca factor
pozitiv pentru viitor.

Trebuie luat in considerare faptul ca legaturile de determinare a comportamentului sunt marcate
de ambiguitatea raporturilor formale (putere) si informale (libertate), uneori in regim de
excludere, alteori in compatibilitate.

Omul SMART nu poate fi conceput fara SMART psychology = amplificare a capacitatii
de decizie, data de gestionarea, planificarea, formarea resurselor umane si de noi forme de
organizare.

Pentru gestionarea resurselor umane trebuie sa existe un consilier organizational care sa dizolve
tensiunile interne si interpersonale.
Anexa 9.3.4
Devoratorii timpului/Procastinarea

Factori externi

1. telefon, e-mail, Internet
2. intalniri

3. vizitatori

4. socializare e s .
Devoratorii timpului

5. lipsa de informatie

6. probleme de comunicare

7. instabilitate economica
Factori interni

. lipsa competentelor necesare
. slaba organizare a agendei

. lipsa de disciplina individuala
. asteptari prea mari

. amanari

. Obiective neclare

. prioritati gresite

. criza

© 00 N oo o B~ W N P

. lipsa obiectivelor

10. dificultati in a spune NU

Procrastinarea — tendinta patologica de a amana sistematic o activitate pentru mai tarziu. O
manifestare comportamentala situativa, asociatd unor contexte si sarcini specifice sau deprindere

personald manifestata in toate sferele activitatii si vietii.
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Cauzele procastinarii:

Slaba gestionare a timpului;
Perfectionismul excesiv;
Incertitudinea;

Resentimentul;

Perceperea sarcinii ca plictisitoare;
Frica de esec;

Tendinta unor ocupatii alternative.

Studiude caz 1

Anexa 9.3.5

lon, manager de program intr-un ONG, face un program de masterat, anul doi la Resurse

umane, Facultatea Stiinte Economice. Casatorit, doi copii, fetitd — 7 ani, baietel — 4 ani, sotia —

contabil. Traiesc in suburbie, este nevoit sa faca naveta in fiecare zi. Mereu duce lipsa de timp,

se concentreaza mai mult la serviciu si nu reuseste sa fie eficient la ore.

1.

2
3.
4

Identificati problema.
Care sunt erorile in organizarea timpului?
Ce factori influenteaza distribuirea timpului?

Propuneti sugestii pentru un management eficient al timpului.

Studiu de caz 2

Ioana, studenta in anul doi la Facultatea Psihologie, Stiinte ale Educatiei, Sociologie si

Asistenta Sociala si, frecventa redusa, la Facultatea de Istorie. Este in perioada sesiunilor si nu

prea reuseste sa se incadreze in toate activitatile de care este responsabila.

1. Identificati problema.
2. Care sunt erorile in organizarea timpului?
3. Ce factori influenteaza distribuirea timpului?
4. Propuneti sugestii pentru un management eficient al timpului.
Anexa 9.3.6
Organizarea timpului
Nr. Lista ocupatiilor zilnice pentru 24h (indicati Nr. Orelor Nr. orelor
intervalul de timp in care realizati ocupatia) acordate totale pe 1 luna
ocupatiei pe 1/h | calendaristica
astronomica (timpul acordat
activ. X 30 de
zile)
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1. Exemplu: gimnastica de dimineata (7h — 7h 20
min.)
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
Categorii de activitati:
1. Activitati de ordin profesional (activitatea universitara)
2. Activitati de ordin casnic/familial
3. Activitati de intretinere fiziologica
4. Activitati de interes personal (hobbyuri)

Anexa 9.3.7
Parabola ..Umbre pe cadranul solar”

Odata, in Orient, un rege a vrut sa faca o bucurie supusilor sai. Deoarece ei nu stiau ce
este aceea un ceas, regele s-a intors intr-0 zi cu un cadran solar. Darul lui a schimbat vietile
oamenilor din imparatie. Ei au inceput sa faca distinctie dintre pargile zilei si sa-si imparta
timpul. Devenind mai punctuali, ordonati, de incredere si muncitori, au dobandit multe bogatii si
un nivel ridicat de viatad. Cand regele muri, supusii lui s-au intrebat cum ar putea aduce un
omagiu realizarilor sale. Deoarece cadranul solar simboliza generozitatea regelui si ii datorau
succesele lor, au decis sa construiasca in jurul cadranulu un templu splendid, cu o cupola de aur.

Dar, cand templul a fost terminat si cupola indltatd deasupra discului, razele soarelui nu
au mai putut ajunge la discul solar. Umbra care le indicase cetatenilor ora disparuse. Punctul
comun de orientare, cadranul solar, era acoperit. Ca urmare, unii oameni nu au mai fost
punctuali, altii — de incredere, altii — harnici; fiecare a facut ce l-a taiat capul si imparatia s-a

prabusit.
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Sedinta de training nr.4

Tema sedintei: Tehnici moderne de management al timpului
Organizator: Reaboi-Petrachi Viorica
Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS
Timp disponibil: 80 de minute
Scopul sedintei: Familiarizarea cu noi tehnici de management al timpului
Agenda sedintei:
Activitatea: ,,O zi din viata mea”
Activitatea: ,,Hotii de timp”
Activitatea: ,, To do list”
Activitatea de relaxare: ,,Cat e ora?”
Activitatea: ,, Metoda FORTE”
Activitatea: ,,Metoda ABCDE”
Activitatea: ,,Sfaturi simple de management al timpului”
7.Metode si tehnici utilizate: conversatia, analiza, observatia, metoda Brainstorming-ul,
metoda FORTE, metoda ABCDE.
8.Resurse materiale: foi albe A4-A3, carioci colorate, anexele 1.2.3., farfurii de plastic.

ISR A

N o bk wn e

Desfasurarea sedintei nr.4
1. Activitatea: O zi din viata mea
Desfasurarea activitafii: In cadrul acestei activititi studentii vor descrie cum decurge 0 zi
obignuita din viata lor, avand la indeméana schita unui ceas (Anexa 9.4.1), indicand aproximativ
la fiecare ora ce actiune indeplinesc.
Timp de realizare: 10 minute
2. Activitatea: Hotii de timp
Desfasurarea activitatii: Folosind metoda Brainstorming (Anexa 9.4.2), vom determina
cine sunt hotii de timp, oferindu-le posibilitate studentilor sa-si exprime opinia, argumentand
daca va fi necesar.
Timp de realizare: 10 minute
3. Activitatea: To do list
Desfasurarea activitafii: In cadrul acestei activitati propun studentilor sa noteze lista de lucruri
pe care trebuie sa le faca (a doua zi, din momentul in care va fi desfasurata sedinta de training).
In aceasti listd vor include atat activitatile din cadrul universitatii, cat si chestiuni de ordin
personal (familie, prieteni). Incurajez studentii sa spuni ce au notat, delimitand lucrurile ca fiind:
de rutind, importante si/sau urgente.

Timp de realizare: 10 minute
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4. Activitatea de relaxare: Cat e ora?
Desfasurarea activitatii: Fiecare participant primeste o farfurie pe care este desenat un ceas.
Grupului i se da instructiunea ca, timp de 5 minute, sa se plimbe prin sald si sd stabileasca
intalniri la diferite ore cu diferiti participanti. De fiecare datd cand doi participanti stabilesc o
intalnire, fiecare scrie prenumele persoanei cu care si-a dat intalnire pe farfuria cu ceasul sau, in
dreptul orei respective. Dupa ce toti si-au dat intdlnire, anunta pe rand cate o ora si tema fiecdrei
intalniri.
Timp de realizare: 15 minute
5. Activitatea: Metoda FORTE
Desfasurarea activitatii: Explic studentilor in ce consta tehnica data si le propun sa parcurga
fiecare etapa a acesteia:
Formuleaza lista sarcinilor zilnice! (Revad lista de la activitatea 3)
Observa si estimeaza timpul necesar!
Rezerveaza timp pentru sarcinile neprevazute!
Traseaza prioritatile!
Evalueaza gradul de indeplinire a sarcinilor!
Timp de realizare: 15 minute
6 .Activitatea: Metoda ABCDE
Desfasurarea activitatii: Explic studentilor o alta metoda de management al timpului in
conexiune cu tehnica FORTE:
A — sarcini foarte importante, pe care trebuie neaparat sa le faceti
B — sarcini importante, insa nu ca cele notate cu A.
C — nu sunt deloc importante, sunt lucruri pe care ar fi placut sa le faceti, Insd care nu au niciun
impact, pozitiv sau negativ, asupra carierei dumneavoastra.
D — le puteti delega altor persoane.
E — le puteti elimina din lista, fara a avea vreo consecinta asupra lucrurilor cu adevarat
importante pentru dumneavoastra.
Timp de realizare: 15 minute
7. Activitatea: Sfaturi simple de management al timpului.Desfasurarea activitdii: in
cadrul ultimei etape a sedintei propun studentilor un set de sfaturi/principii eficiente de
management al timpului:
1. Realizati in fiecare dimineata lista cu ceea ce trebuie neaparat sa faceti.
2. Stabiliti-va un interval orar in care nimeni, sub nicio forma, sa nu va deranjeze. In acest

interval puteti rezolva problemele cu adevarat importante cu care va confruntati.
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3. Luati decizia de a nu parasi o activitate pana cand aceasta nu este finalizata.

4. Faceti deosebirea intre urgent si important. De foarte multe ori (uneori, de chiar prea
multe ori), lucrurile urgente nu sunt neaparat importante.

5. Includeti pe lista zilnica (sau sdaptamanala) activitati si actiuni pe termen lung (legate de
familie, de dumneavoastra personal).

6. Identificati perioada de timp in care dati randament maxim.

Timp de realizare: 15 minute

Anexa 9.4.1

Anexa 9.4.2
Ora Tema
01:00 Dupa mancare prefer sa...
02:00 E timpul sa ma laud...
03:00 Stilul meu preferat de haine este...
04:00 E timpul pentru barfe (,,Se spune ca...”)
05:00 Genul meu preferat de arta...
06:00 E timpul sa visam... (,,Daca as fi fost...”)
07:00 Animalul meu preferat...
08:00 Cum imi petrec timpul liber...
09:00 Dintre toate genurile de sport prefer...
10:00 Prietenul meu (prietena mea) este...
11:00 Planuri pentru viitor...
12:00 Mancarea mea preferata. ..
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Sedinta de training nr.5

1.Tema sedintei: Procrastinarea si depasirea acesteia
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS
4. Timp disponibil: 120 de minute
5.Scopul sedintei: Identificarea strategiilor de evitare a procrastinarii in context academic.
6.Agenda sedintei:

1)Activitatea: ,,Eu procrastinez”

2)Activitatea: ,,Definirea procrastinarii”

3)Activitatea: ,,Motivele procrastinarii”

4)Activitatea :,,Identificarea scuzelor”

5)Activitatea: ,,De acord, Nu stiu, Dezacord”

6)Activitatea :,,Strategii de stopare a procrastinarii”

7)Activitatea: ,Eficientizarea”
7.Metodologie didactica: chestionarea, discutia, analiza, deductia.
8.Resurse materiale: foi A4, carioci, markere, creioane, pixuri, flipcharts, rigla.

Desfasurarea sedintei nr.5

1. Activitatea: Eu procrastinez
Desfasurarea avtivitatii: Studentii se vor aranja in cerc si-si vor impartasi cazurile in care au
procrastinat, recunoscand astfel ca nu doar o data au fost captivi ai acestui viciu.
Timp de realizare: 15 minute

2. Activitatea: Definirea procrastinarii
Desfasurarea activitatii: Conform numaratoarei pana la 3, studentii vor fi repartizati in grupe si
vor schita pe o foaie A4 o definitie comuna a procrastinarii, dar fiecare trebuie sa-si exprime
parerea.
Timp de realizare: 15 minute

3. Activitatea: Motivele procrastinarii
Desfasurarea activitafii: Se vor folosi intrebari ca
*De ce procrastindm?
*De ce alegem cel mai des sa procrastinam?
In urma raspunsurilor si discutiilor, studentii vor observa ca unele motive sunt doar scuze. Vor
identifica cele mai mari motive.
Timp de realizare: 20 de minute

4. Activitatea: Identificarea scuzelor
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Desfasurarea activizatii: Pentru aceasta activitate vom avea nevoie ca partcipantii sa formeze 4
grupuri. Li se va furniza o informatie din care va trebui sa identifice scuzele. Li se va acorda o
foaie si carioca pentru a expune informatia cu ajutorul unui organizator grafic.
Timp de realizare: 20 de minute

5. Activitatea: De acord, Nu stiu, Dezacord
Desfasurarea activitagii: Aceasta activitate va fi desfasurata in baza unui joc. Cu ajutorul unei
funii si a trei bucati de foaie vor fi puse pe jos intr-o linie, apoi vor fi citite cateva idei despre ce
ar putea sta la baza procrastinarii. In urma lecturii, studentii isi vor alege locul si vor aduce
argumente de ce au ales un anumit raspuns.
Timp de realizare: 10 minute

6. Activitatea: Strategii de combatere a procrastinarii
Desfasurarea activitatii: Repartizarea in patru grupuri, apoi fiecarui grup li se va acorda o
strategie care 0 sa 0 prezinte. Va fi nevoie ca fiecare grup sa fie pus intr-0 situatie de
procrastinare unde o sa aplice strategia.

Timp de lucru: 10 minute

Activitatea: Eficientizarea
Desfasurarea activitagii: O discutie de final in care fiecare isi va exprima opinia despre intreaga
activitate. VVor spune ce vor face pentru a nu mai procrastina si cum vor munci pentru asta.

Timp de realizare: 5-7 minute
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Sedinta de training nr.6
1.Tema sedintei: Managementul stresului si anxietatii |
2.0rganizator Reaboi Viorica
3.Beneficiari : studentii anului | FPSESAS
4. Timp disponibil:120 de minute
5.Scopul sedintei: Dezvoltarea abiltatilor de gestionare eficienta a emotiilor.
6.Agenda sedintei:
1)Activitatea: ,,Lista sentimentelor
2)Activitatea: ,,A gandi si a simti”
3)Activitatea: ,,Emotii”
4) Activitatea: ,,5 DE CE”
5) Activitatea: ,,Trecerea in revista a experientelor pozitive”
6) Activitatea: ,,Hartia si emotia”
7.Metode si tehnici utilizate: conversatia, comparatia, analiza, povestirea, studiul de caz.
8.Resurse materiale: foi A/1, A/4, carioci, creioane colorate, pixuri, lipici, fise de lucru.
Desfasurarea sedintei nr.6.
1.Activitatea: Lista sentimentelor
Desfasurarea activitagii: Participantii sunt rugati sa plaseze pe coala de hartie cuvintele
care exprima sentimente — cca 25; dupa ce participantii si-au epuizat ideile, vor juca un joc de
rol. Un voluntar vine in fata, alege un cuvant din lista si interpreteaza sentimentul acesta, ceilalti
incearca sa ghiceasca. Dupa interpretarea mai multor cuvinte din listd, participantii vor sta n
cerc. Un voluntar va rosti tare unul din cuvintele alese, ceilal{i vor mima sentimentul si ii vor
observa pe ceilalti (Anexa 9.6.1).
Timp de realizare: 15 minute
2.Activitatea: A gandi si a simti
Desfasurarea activitagii: Participantii formeaza grupuri a cate 4-5 persoane. Fiecare grup
primeste fisa de lucru, sunt citite instructiunile, urmeaza sa elaboreze un studiu de caz, urmarind
aspectele: Ce gandeste personajul principal? Ce simte personajul principal? Dupa ce fiecare grup
a completat fisa, prezinta analiza realizata intregului grup (Anexa 9.6.2).
Timp de realizare: 20 de minute
3.Activitatea: Emotii
Desfasurarea activitafii: Participantii lucreaza individual si noteaza emotiile pe care le-au

avut intr-o situatie stresanta din cadrul academic. Animatorul clasificd emotiile in pozitive si
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negative. In final se vor identifica modalitati de reevaluare a evenimentului stresant prin prisma
gandirii pozitive.

Timp de realizare: 10 minute

4. Activitatea: 5 DE CE

Desfasurarea activitagii: Participantii sunt rugati sa analizeze o situatie care 1i macina cel
mai mult in acest moment dintr-un context academic. Sa-si adreseze intrebarea de ce? Pentru
fiecare raspuns oferit sa gaseasca motivul care ii impiedica sa rezolve situatia (Anexa 9.6.3).

Timp de realizare: 25 de minute

5.Activitatea: Trecerea in revista a experientelor pozitive
Desfagurarea activitayii: Sarcina participantilor este sa-si imagineze ca au in fata lor un ecran de
televizor cu mai multe butoane pentru diferite canale pentru volum si calitatea imaginilor. Pe
canalul 1 poti urmari toate acele evenimente pozitive din viata ta, mergand inapoi in timp, pana
in copilarie. In timp ce te urmaresti pe ecran, bucuri-te de experientele pozitive, di-ti voie sa te
simti bine si relaxat. In cateva momente, atunci cand te reintorci in aceastd incipere, poti permite
canalului sa continue sa ruleze in mintea ta, astfel incat sa continui sd simti toate sentimentele
bune din acele timpuri si locuri din viata ta. Lasa-le sa intre in intreaga ta fiinta si in tot ceea ce
faci.

Timp de realizare:10 minute

6.Activitatea. Emotiile mele timp de o siptimana
Desfasurarea activitagii: Participantii au sarcina sa scrie ce emotii/sentimente au avut ei timp de
0 saptamand, urmatoarea sarcind este ce emotii 1si propun sd simtd. Prea multi oameni
supraestimeaza ceea ce nu sunt si subestimeaza ceea ce sunt (Anexa 9.6.4).

Timp de realizare: 15 minute
7.Activitatea: Hartia si emotiile

Desfasurarea activitafii: Participantilor li se pun la dispozitie 0 foaie de hartie mare si creioane,
vor urmari instructiunile prezente in anexa, iar la final vor prezenta public produsul (Anexa
9.6.5).

Timp de realizare: 15 minute
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Anexa 9.6.1. Lista sentimentelor

1.A fost usor sa va ganditi la atatea cuvinte care exprima sentimente?

2.Care din sentimente a fost cel mai greu de interpretat?

3.Se poate intampla ca doi oameni sa aiba expresii complet diferite simtind totusi acelasi lucru?
Ati putea da exemplu de o astfel de situatie?

4.Daca doi oameni se ceartd si doar unul este furios, inseamna oare ca cealaltd persoana nu este
deloc furioasa?

Anexa9.6.2. A gandi si a simgi.

Nr. | Situatia Cum gandeste? Ce simte? Solutii

Anexa 9.6.3. 5 DE CE?
1. De ce sa invat pentru materia PII? Pentru ca vreau sa iau nota mare.

2. De ce vreau sa iau nota mare? Pentru ca vreau sa iau bursa si loc in camin.

3. Deci pana la urma Invat ceva pentru bursa si loc la camin? De ce? Pentru ca vreau sa primesc
validarea paringilor, a profesorilor si a tuturor celor care ma inconjoara. (Jackpot sau un fel de
sah, mai e putin pana la sah-mat)

4. De ce vreau sa primesc validarea tuturor? Pentru ca ma simt slab, mic si bun de nimic. Doar
daca iau note mari o sa ma simt valoros.

5. De ce doar daca iau note mari o sa ma simt valoros? Pentru ca am o problema. Ma atasez de
lucrurile materiale si daunatoare pentru a-mi obtine fericirea, valoarea.

6. De ce ma atasez de note? De ce am impresia cd ele imi dau o anumita valoare? De ce nu pot ca
eu sa-mi dau o anumita valoare?

Anexa 9.6.4. Emotiile mele timp de o saptimana

Nr. Emotii traite timp de o saptdmind | Emotii care le voi trii neapdrat sdptdmana viitoare

Anexa 9.6.5. Hartia si emotiile

Ia o foaie mare de hartie — cu cat mai mare, cu atat mai bine. Asaza-te pe tine 1n centru.

Poti sd te desenezi. Apoi, deseneaza un cerc in jurul reprezentdrii tale. Cercul trebuie sa acopere
o treime din spatiul disponibil. Aceasta este zona ta sigurd. Deseneaza activitatile in care te simti

relaxat, incepe cu cele in care te simti cel mai bine.
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Dupa ce ai terminat, Incepe sa te gandesti la lucrurile pe care iti e oarecum teama sa le
faci si deseneaza-le in afara cercului. Apoi adauga lucrurile de care te temi cel mai mult si
incheie cu lucrurile de care esti de-a dreptul ingrozit si care te vor duce in colturile cele mai
indepartate ale foii. Incepand cu lucrurile care sunt cel mai aproape de tine pe foaia de hartie,
imagineaza-ti ca practici activitatile respective.

Daca acest lucru pare suportabil si daca ele nu sunt periculoase pentru tine sau pentru o
alta persoana, exerseaza-le pana cand te vei simti relaxat. Apoi extinde zona de siguranta pentru
a le include si pe celelalte. Revizuieste-ti harta cu regularitate.Vei fi surprins sa constati cum se
modifica granitele zonei de siguranta. Aminteste-{i ca fiecare schimbare de contur reprezinta

transformarea fricii/emotiilor negative/agresivitatii intr-0 actiune curajoasa.
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Sedinta de training nr. 7
1.Tema sedintei: Managementul stresului si anxietagii 11
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari: studentii anului | FPSESAS
4. Timp disponibil: 80 de minute
5.Scopul sedintei: Diminuarea stresului la studenti in context academic.
6.Agenda sedintei:
1)Activitate de spargere a ghetii ,,Cine sunt eu?*
2)Activitatea ,,Surse de stres academic”
3)Activitatea ,,Reactia mea la stres”
4) Activitatea ,,Familia mea” (joc de rol)
5) Activitatea ,,Trecerea in revistd a experientelor pozitive”
6) Morala ,,intelepciunea hakimului”
7.Metode si tehnici utilizate: conversatia, comparatia, analiza, povestioara, studiul de caz.
8.Resurse materiale: foi A/l, A/4, carioci, creioane colorate, pixuri, lipici, fise de lucru.
Desfasurarea sedintei nr. 7
1. Activitatea: Cine sunt eu?
Desfasurarea activitatii: Se inmaneaza fiecarui participant fisa Cine sunt eu? si se pun la
dispozitie materialele necesare. Studentii primesc ca sarcina realizarea unui colaj/desen care sa le
ofere celorlalti o idee despre sine/cine sunt ei. Pentru realizarea sarcinii se pot folosi cuvinte,
simboluri, desene. (Anexa 9.7.1)
Scopul: Cunoasterea numelor participantilor si crearea unui climat psihoafectiv favorabil.
Timp de realizare: 15 minute
3. Activitatea: Surse de stres academic
Desfasurarea activitagii: Participantii formeaza grupuri a cate 4-5 persoane. Fiecare grup
realizeazd o lista cu sursele de stres din cadrul academic pe care o prezintd intregului grup.
Urmeaza discutii cu intregul grup si plasarea pe fisa a tuturor surselor de stres si modalitati de
depasire.
Scopul: Identificarea surselor de stres in context academic.
Timp de realizare: 20 de minute
4. Activitatea: Reactii la stres
Desfasurarea activitagii: Participantii lucreaza individual si noteaza reactiile avute intr-0 Situatie
stresanta din cadrul universitar. Animatorul clasifica reactiile in: reactii fiziologice (dureri de

inima, transpiratii, dureri de cap), cognitive (ganduri disfunctionale), emotionale (tristete,
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bucurie, plans) si comportamentale (cum s-au comportat). In final se vor identifica modalitati de
reevaluare a evenimentului stresant prin prisma gandirii pozitive.
Scopul: Constientizarea reactiilor la stres in proiectarea timpului pentru invatare de catre
participanti.
Timp de realizare: 10 minute

5. Activitatea: Trecerea in revista a experientelor pozitive
Desfasurarea activitagii: Sarcina participantilor este sa-si imagineze ca au in fata lor un ecran de
televizor cu mai multe butoane pentru diferite canale pentru volum si calitatea imaginilor. Pe
canalul 1 poti urmari toate acele evenimente pozitive din viata ta, mergand inapoi in timp, pana
in copilarie. In timp ce te urmaresti pe ecran, bucuri-te de experientele pozitive, da-ti voie sa te
simti bine si relaxat. In cateva momente, atunci cand te reintorci in aceasta incipere, poti permite
canalului sa continue sa ruleze in mintea ta, astfel incat sa continui sa simti toate sentimentele
bune din acele timpuri si locuri din viata ta. Lasa-le sa intre in intreaga ta fiinta si in tot ceea ce
faci.
Scopul: Constientizarea importantei emotiilor si senzatiilor pozitive asociate cu evenimentele
pozitive din viata.
Timp de realizare:10 minute

6. Activitatea. intelepciunea hakimului
Morala: Uneori, efortul este exact lucrul de care avem nevoie in viata. Daca ni s-ar permite sd ne
traim viata fara a intalni obstacole, am fi limitati. Nu am putea fi atat de puternici cum suntem.
Nu am putea zbura niciodata (Anexa 9.7.2).
Scopul: Constientizarea importantei efortului in depasirea situatiilor stresante din viata
academica.
Timp de realizare: 15 minute

7. Activitatea: Cum te vezi peste 1, 5, 10 ani?
Desfasurarea activitatii: Participantilor li se pun la dispozitie fise de lucru individual ,,Cum te
vezi peste 1, 5, 10 ani in activitatea profesionald” (se lucreaza pe fise, prin autocaracterizare si
»reflexia In oglinda” a aplicatiei), apoi doritorii sa-si facd public propria autocaracterizare
(Anexa 9.7.3).
Scopul: Identificarea surselor personale in proiectarea activitatii de invatare.

Timp de realizare: 15 minute
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Anexa 9.7.1. CINE SUNT EU?

1. Daca as fi instrument muzical, as fi

2.Daca as fi pasare, as fi

3.Daca as fi jucirie, as fi

4. Daca as fi culoare, as fi

5.Daca as fi floare, as fi

6. Daca as fi animal, as fi

Anexa 9.7.2. Parabola Intelepciunea hakimului

Un sultan se afla pe un vas impreuna cu unul dintre cei mai buni servitori ai sai.
Servitorul, care nu mai fusese inainte luat in calatorie, copil al muntilor fiind, nici nu vazuse
niciodata coasta — stitea in burta goald a vasului si striga, tipa, tremura si se vaicara.Toti erau
binevoitori cu el si incercau sa-i potoleasca frica, dar bunatatea lor ii ajungea numai la urechi, nu
si in inima fricoasa. Stapanul abia mai putea suferi sa auda tipetele servitorului si calatoria peste
apele albastre, sub cerul albastru, nu mai era o placere pentru el. Atunci hakim cel intelept se
apropie de el si ii spuse: ,,Indltimea voastra, eu pot sa il calmez.”

Hakimul le ordona marinarilor sa il arunce pe servitor peste bord, iar marinarii 1i facura
asta plangaciosului mai mult decat bucurosi. Servitorul se zvarcoli in apa, incerca sa traga aer si
sa apuce de marginea barcii, implorand sa fie luat la bord. Asa ca il trase sus de par. Din acel
moment, statu foarte linistit intr-un colf. Nimeni nu mai auzi un cuvant de spaima din gura lui.
Sultanul, uluit, il intreba pe hakim: ,,Ce intelepciune e cuprinsa de fapta ta?”

Hakimul raspunse: El n-a gustat niciodata sarea marii. Si nu a stiut cat de mare este pericolul in
apa. Asa ca nu putea sti cat de minunat este sa aiba scandurile viguroase ale barcii sub el. Numai

cel care infrunta pericolul poate aprecia valoarea pacii si-a linistii.

Anexa 9.7.3. Cum te vezi peste 1,5,10 ani?

1an

5 ani
10 ani
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Sedinta de training nr.8
1.Tema sedintei: Imaginea de sine — imperativ al managementului timpului
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari:studentii anului | FPSESAS
4. Timp disponibil: 80 de minute
5.Scopul sedintei: Formarea unei imagini de sine pozitive, pentru eficientizarea MT.
6.Agenda sedintei :
1)Activitatea ,,Discursul la o petrecere”
2) Activitatea ,,Ne laudam”
3) Activitatea ,,Ne laudam prin desene”
4) Activitatea ,,Sugestie”
5) Activitatea ,,Schimbarea stérii de spirit”
6)Parabola ,,Comparatiile schiopateaza”
7.Metode si tehnici utilizate: conversatia, comparatia, analiza, povestioara
8.Resurse materiale : foi A/1, A/4, carioci, creioane colorate, pixuri, lipici, fise de lucru.
Desfiasurarea sedintei nr.8
1. Activitatea: Discursul la o petrecere
Desfasurarea activitagii: Participantii se aduna intr-un cerc si isi imagineaza ca se afla la o
petrecere. Ei 1si imagineaza ca au in mana un pahar cu suc. Unul cate unul, studentii ridica méana
si rostesc un discurs laudativ (calitati pozitive, fapte) la adresa lor. Dupa fiecare discurs,
participantii se prefac ca sorb din paharul cu suc, in conformitate cu discursul.
Timp de realizare: 15 minute
2. Activitatea: Ne laudam.
Desfasurarea activitatii: Participantii se aduna intr-un cerc. Pe rand sau la dorinta spun
urmatoarea fraza, completand-0 cu un aspect pozitiv despre ei: Nu vreau si ma laud dar...
In timpul acestei activititi lauda de sine ar trebui s fie pozitiva. Nimeni nu trebuie si se simta
stanjenit in legatura cu complimentele primite sau exprimate.
Timp de realizare:10 minute
3. Activitatea: Ne laudam prin desene
Desfasurarea activitatii: Participantii au sarcina de a desena calitatile pozitive de care nu dispun,
discuta cu colegul despre ele si propune recomandari pentru a le dobandi. Participantii prezinta
colegilor portretul lor.
Timp de realizare: 6 minute

4. Activitatea: Sugestie
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Desfasurarea activitagii: Participantii sunt impartiti in grupe. Sarcina pe care o vor indeplini este
urmatoarea: vor propune sugestii ce vor face in fiecare zi ca imaginea de sine in cadrul familiei
sa creasca (Anexa 9.8.1).
Timp de realizare: 25 de minute

5. Activitatea: Comparatiile schiopateaza
Morala: Fiecare dintre noi descopera pentru sine ca unele lucruri sunt mai usoare decat altele, ca
sunt mai interesante unele lucruri decét altele si ca are talente. Desi mute lucruri din societatea
noastra — chiar si felul in care ne percepem pe noi ingine si pe altii — sunt definite prin
comparatii: nu suntem toti la fel, suntem deosebiti si in acelasi timp comuni cu semenii nostri.
Stiindu-ti punctele tari, elemente definitorii pentru a avea o imagine de sine pe potriva, te vor
ajuta enorm (Anexa 9.8.2).

Timp de realizare: 15 minute

Anexa 9.8.1. Sugestia. Imaginea de sine

In fiecare zi... vei deveni fizic mai puternic si intr-o conditie mai buna, daca

In fiecare zi...nervii tai devin mai puternici si mai tari, daca

In fiecare zi...mintea ta va deveni mai calma si mai linistitd, daca

In fiecare zi...vei deveni mult mai calm din punct de vedere emotional, mult mai asezat

daca

Si pe masura ce devii si ramai mai relaxat si mai putin tensionat in fiecare zi, vei deveni mai
increzator in tine, mai increzator in capacitatea ta de a face nu doar ce trebuie sa faci in fiecare
zi, dar, de asemenea, mult mai increzator in capacitatea de a face orice ar trebui sa fii capabil sa
faci, fara teama de esec, fard teama de consecinte, fard anxietate, fard neliniste. Din cauza
aceasta, In fiecare zi te vei simti din ce in ce mai independent, mai capabil sd stai pe propriile tale
picioare, sa te sustii pe tine, indiferent cat ar fi de dificil sau cate lucruri ar trebui sa faci.
Neajunsurile le vei percepe ca puncte forte, care te vor ajuta mai departe in familia pe care 0 vei
intemeia.
Anexa 9.8.2. Parabola. Comparatiile schiopateaza.

Odata, la doctor veni un cizmar care suferea de dureri puternice si parea ca este pe
moarte. Doctorul 1l examina atent, dar nu putu gasi o reteta care sa il ajute. Pacientul intreba
nelinistit: ,,Nu exista nimic altceva care sa ma poata salva?”.
Medicul i raspunse cizmarului, spunandu-i: ,,Din nefericire, nu am cunostinta de alte mijloace.”
Auzind acestea, cizmarul raspunse: ,,Daca nu mai e nimic de facut, mai am doar o singura

dorinta. Mi-ar placea o oala cu doua kilograme de fasole si un litru de otet.”
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Doctorul ridica din umeri cu resemnare si spuse: ,,Nu prea am incredere in idee, dar, daca
tu crezi ca va avea efect, da-i drumul si incearca.” Toata noaptea doctorul astepta vesti despre
moartea omului. Dar, a doua zi dimineata, spre surprinderea doctorului, cizmarul era viu si
nevatamat. Doctorul scrise in jurnalul sau: ,,Astdzi a venit la mine un cizmar pentru care nu se
mai putea face nimic. Dar l-au ajutat doua kilograme de fasole si un litru de otet.”

La putin timp dupa aceea, doctorul fu chemat sa-1 ajute pe croitor, care era bolnav de
moarte. In acest caz, doctorul se afla din nou in impas. Fiind un om sincer, a recunoscut asta fata
de croitor. Suferind il implora: ,,Dar nu cunosti nici un alt tratament posibil?*

Doctorul se gandi un minut si spuse:,,Nu, dar recent a venit la mine un cizmar cu
probleme similare. L-au ajutat doua kilograme de fasole si un litru de otet.*

Pii, dacd nu mai exista vreun alt remediu, il voi incerca pe acesta, raspunse croitorul. El
manca fasolea cu otet si in ziua urmatoare muri. Atunci doctoral scrise in jurnalul sdu: ,.leri a
venit la mine un croitor. Nu s-a putut face nimic pentru el. A mancat doua kilograme de fasole si

un litru de otet si apoi a murit. Ceea ce face bine cizmarilor, nu face bine croitorilor.*
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Sedinta de training nr. 9

1. Tema sedintei: Motivatia intrinseca si extrinseca in planificarea studiului pentru
invatare

Organizator: Reaboi-Petrachi Viorica

Beneficiari: Studentii anului | FFSESAS

Timp disponibil: 80 de minute

a > w DN

Scopul sedintei: Identificarea diferentelor intre studentul motivat intrinsec si extrinsec si
studentul nemotivat.
6. Agenda sedintei:

1) Activitatea ,,Motivatia — De ce?”

2) Activitatea ,,Paianjen”

3) Activitatea ,,Lucrul in doi”

4) Activitatea ,,Situatii-problema.”

5) Activitatea ,,Optimum motivational”

6) Activitatea ,,Test individual-motivational”

7) Actvitatea ,,Debrifarea”
7.Metode si tehnici utilizate: brainstorming, studiu de caz, discutia, analiza, testarea.
8.Resurse materiale : foi flipchart — 3 buc, foi A3- 3 buc, stickere, carioci — min. 3 buc.

Desfasurarea sedintei nr.9
1. Activitatea: Motivatia — De ce?
Desfasurarea activitdfii: In aceastd activitate voi explica studentilor in ce consta trainingul dat,
tema si activitatile pe care le vom realiza. Notiuni generale despre motivatie, tipuri de motivatie,
factorii generali ai motivatiei pentru invatare si functiile motivatiei. Importanta motivatiei pentru
invatare in activitatile studentilor.
Timp de realizare: 20 de minute
2. Activitatea: Paianjen
Desfasurarea activitagii: Studentii sunt rugati sa enunte cate un cuvant, imbinare de cuvinte
despre motivatie, iar doritorii vor completa cu cate o idee schema data, cu informatia pe care o
cunosc despre motivatia invatarii.
Timp de realizare: 15 minute.
3. Activitatea: Lucrul in echipa

Desfasurarea activitatii: Voi Tmparti studentii in 6 grupuri (fiecare va alege cate o culoare §i in
functie de ea se vor grupa). Fiecare grup va avea cate un tip de motivatie: intriseca, extrinseca,
afectiva, pozitiva, negativa. Aceasta motivatie are loc.
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Timp de realizare: 15-20 min

4. Activitatea: Situatii problema
Desfasurarea activitagii: Descriu situatii-problema in care motivatia poate fi functionald sau
disfunctionala. Cei care cred ca e functionald vor merge in partea dreapta a salii, cei care cred ca
nu e functionald — pe stanga. Dupa fiecare alegere, facem un scurt dialog de opinii cu studentii:
de ce ei cred asa sau altfel. in total vor fi 5 situatii.
Timp de realizare: 10 minute.

5. Activitatea: Optim motivational
Desfasurarea activitatii: Fac concluzii referitoare la activitatea precedenta si explic termenul de
optim motivational, care e individual; iata de ce pentru unii aceeasi situagie poate fi functionala,
iar pentru altii disfunctionala.
Timp de realizare: 5-7 minute.

6.Activitatea: Test individual-motivational
Desfasurarea activitagii: Motivatia este forta care te face sa mergi inainte si sa te dezvolti. Afla
ce putere de automotivare ai, cu testul de mai jos. (Anexa 9.9.1)
Timp de realizare: 10 minute

8. Concluzie generala despre necesitatea motivatiei in procesul invatarii

Desfasurarea activitagii: Importanta cunoasterii nivelului propriu de optim motivational si a
tipului functional de motivatie. La final, voi imparti stikere color pentru fiecare, pe care studentii
vor scrie cat de util a fost training-ul si daca le-a placut sau nu, sugestii, recomandari, intrebari
etc. pe care ei le vor incleia pe o foaie de flipchart.
Timp de realizare: 20 de minute.
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Anexa 9.9.1

Testul determinarii nivelului de automotivare

Instructiuni: Pentru fiecare intrebare alege raspunsul care se potriveste cel mai bine situatiei tale.

Dupa ce afli care este nivelul tau de automotivare, iti ofer cateva informatii care sa te ajute sa il

imbunatatesti.
Intrebare Deloc Rar Uneori Adesea Foarte des
1.Sunt adesea nesigur pe 5 4 3 2 1

abilitatea mea de a atinge
obectivele propuse

2.Cand  lucrez  pentru 1 2 3 4 )
propriile obective, depun

efort maxim.

3.0bisnuiesc sa  1mi 1 2 3 4 5

stabilesc obective pentru a
obtine 0 viziune asupra
vietil.

4.Gandesc  pozitiv la 1 2 3 4 5
stabilirea obiectivelor,
maasigur ca imi acopera
nevoile la facultate si nu
numai.

5.Ma recompensez pentru 1 2 3 4 5
a ramane concentrat. De
exemplu, daca termin o
sarcind la timp, imi iau o
pauza de cafea.

6.Cred ca voi avea succes, 1 2 3 4 5
daca termin o sarcind la
timp, imi folosesc
abilitatile.

7.Ma ingrijoreaza ) 4 3 2 1
termenele-limita, imi
produc sres, anxietate.

8.Cand apare un 5 4 3 2 1
eveniment neasteptat, am
tendinta de a lasa balta
totul si a-mi stabili o0 noua
tinta.

9.Cea mai mare satisfactie 1 2 3 4 5
la finalizarea unei sarcini
este sentimentul ca mi-am
facut bine treaba.

10.Adesea fac minimum la 5 4 3 2 1
universitate, doar cit si nu
las loc profesorilor sau
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colegilor pentru
comentarii.

11.Tind s& ma ingrijorez ) 4 3 2 1
cand nu imi  ating
obectivele si adesea ma
concentrez asupra
motivelor  pentru care
acestea se Intampla.

12.Imi conturez imaginea 1 2 3 4 5
unui viitor plin de succese
inainte de a-mi stabili un
nou obectiv.

Interpretarea testului
Calculeaza scorul obtinut si vezi care este gradul tau de automotivare.

44-60 — Obtii tot ceea ce vrei si nu lasi nimic sa iti stea in cale. Faci un efort constiincios de a te
auto-motiva si petreci o mare parte de timp pentru a-ti stabili obiectivele si felul in care le poti
atinge. Atragi si inspiri alte persoane cu succesul tiu. Pastreaza aceasta atitudine favorabild a auto-

motivarii!

28-43—Te descurci bine la capitolul auto-motivare. Cu siguranta nu esti in cadere, insa ai putea mai
mult. Pentru a obtine ceea ce vrei, incearca sa iti cresti factorii de motivare in toate sectoarele

vietii. Urmeaza sugestiile de mai jos si imbunatiteste-ti automotivarea.

12-27 — Permiti temerilor sa intervina in drumul tau spre succes. Ai ratat, probabil, cateva
obiective in trecut si te-ai convins ca nu reusesti — lucru demotivant. Depaseste aceasta limita si

crezi din nou 1n tine.
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Sedinta de training nr. 10

Tema sedintei: Automotivatia
Organizator: Reaboi-Petrachi Viorica
Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS.
Timp disponibil: 80 de minute.

Scopul sedintei: Determinarea surselor de automotivare spre invatare a studentilor.

© ok~ w b=

Agenda sedintei:
8) Activitatea ,,Reguli, asteptari si temeri vizavi de training”
9) Activitatea ,,Brainstorming de idei”
10) Activitatea ,,Dansul moleculelor”
11) Activitatea ,,Lucru in sase grupe”
12) Activitatea ,,Mazinga”
13) Actvitatea ,,Debrifarea”
7.Metode si tehnici utilizate: brainstorming, studiu de caz, discutia, analiza, testarea.

8.Resurse materiale : foi flipchart- 3 buc, foi A3- 3 buc, stickere, carioci —min. 3 buc

Desfasurarea sedintei nr 10

1. Activitatea: Reguli, asteptari si temeri vizavi de training
Desfasurarea activitatii: Sunt afisate din timp trei foi flipchart; pe prima foaie, impreuna cu
participantii, stabilim regulile viitorului training si le notam pe foaia data, dupa care fiecare
participant primeste cate doua stickere pe care isi noteaza asteptarile si temerile vizavi de
training si le alipeste pe celelalte doua foi in functie de denumirea acestora.
Timp de realizare: 20 de minute

2. Activitatea: Brainstorming
Desfasurarea activitafii: Pe tabla scriu termenul ,,automotivare” si, sub forma de paiangen, sunt
notate toate ideile ce le vin in minte participantilor, dupa care, pe baza lor, participantii vor trebui
sa formuleze definitia acestui termen; in final, le spun definitia oficiala.
Timp de realizare: 10 min.

3. Activitatea: Dansul moleculelor
Desfasurarea activitagii: Toti participantii se ridica in picioare si Se misca prin incapere si, la
comanda mea, se lipesc cate 2, 3, 4, 5 pana cand se formeaza sase grupe.
Timp de realizare: 10 min.

4. Activitatea: Lucrul in grupe
Desfasurarea activitagii: Participantii sunt repartizati in 6 grupe:
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Prima grupa va primi sarcina de a reprezenta pe o foaie A3 un student auto-
motivat/motivat intrinsec plus calitatile acestuia;

A doua grupa va primi sarcina de a reprezenta pe o foaie A3 un student nemotivat;

A treia grupa va primi sarcina de a reprezenta pe o foaie A3 un student motivat
extrinsec;

A patra grupa va primi sarcina de a reprezenta prin joc de rol un student
automotivat/motivat intrinsec;

A cincea grupa va primi sarcina de a reprezenta prin joc de rol un student nemotivat;

A sasea grupa va reprezenta prin joc de rol un student motivat extrinsec.

Dupa care, toate grupurile, pe rand, isi prezinta produsele realizate.

Timp de realizare: 35 de minute

5. Activitatea: Mazinga

Desfasurarea activitagii: Toti participantii se plaseaza intr-un cerc sau semicerc; moderatorul

pronunta silaba ,,ma....” i intinde mainile, apoi toti pe rand pronunta silaba data si, la fel, intind

mainile Tnainte. Se finalizeaza activitatea cand randul ajunge din nou la moderator si pronunta

urmatoarele doua silabe: ,,zinga!”

Timp de realizare: 5 minute

6. Activitatea: Debrifarea

Desfasurarea activitatii: Moderatorul initiaza o discutie cu participantii vizavi de training si de

informatia acumulata pe parcursul acestuia.

Timp de realizare: 10 minute
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Sedinta de training nr. 11

1.Tema sedintei: Stilul preferential de invitare
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS.
4. Timp disponibil: 80 de minute.
5.Scopul sedintei: Determinarea stilului si strategiilor preferentiale pentru invatare a studentilor.
6.Agenda sedintei:
1.Activitatea ,,Explozia stelard”
2.Activitatea ,,Idei”
3.Activitatea ,,Profilul stilului de invatare”
4.Actvitatea ,,Debrifarea”
7.Metode si tehnici utilizate: explozia stelara, discutia, analiza, testarea.

8.Resurse materiale: foi flipchart, stickere, carioci —min. 3 buc, fise de lucru, teste.

Desfasurarea sedintei nr 11
1. Activitatea: Explozia stelara
Desfasurarea activitatii: Studentii listeaza un set de intrebari (folosind ca reper pronumele
interogative: CE? CINE? CAND? UNDE? CUM? DE CE? CU CE?) care si reflecte continutul
de baza al subiectului.
Timp de realizare: 10 minute
3. Activitatea: Idei
Desfasurarea activitatii: Participantii realizeaza un cuprins al ideilor principale:
(i) 3 idei noi pentru dvs;
(ii) 2 idei cunoscute anterior;
(iii) 0 idee a carei valoare practica o puneti la indoiala.
Timp de realizare: 15 minute
4. Activitatea: Profilul stilului preferential de invatare
Desfasurarea activitagii: Participantii sunt solicitati sa respecte, in elaborarea produsului,
urmatoarele etape:
1.Determinati stilul personal preferential de invatare (aplicarea chestionarului).
2.Recititi caracteristicile tipologiei respective de stiluri.
3.Recititi informatia din anexa Stiluri preferentiale — caracteristici.
4.Raportati intreaga informatie la propria persoand ca subiect ce invata si reflectati asupra
tabloului general.
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5.Integrati rezultatele cunoasterii si autoreflectiei in Profilul stilului de invatare. (Anexa 9.11.1)
Timp de realizare: 30 de minute
5. Activitatea: Debrifarea
Desfasurarea activitagii: Participantii sunt rugati sa reflecteze asupra urmatoarelor:
e Cum ati gestionat timpul de studio si respectarea termenelor?
e Care au fost dificultatile cu care v-ati confruntat pe parcursul invatarii si ce ati intreprins
pentru a le depasi?
e Care sunt resursele de care ati avut nevoie, ati beneficiat, le-ati accesat si in ce scop?
e Care sunt actiunile de control si management al motivatiei si emotiilor la care ati
procedat in procesul Invatarii?
e Comentati randamentul efortului investit in realizarea activitatilor?
e Pe care dintre actiunile intreprinse in procesul invatarii le considerati ineficiente si de ce?
e Pe care dintre actiunile strategice intreprinse de dvs. in invatare le apreciati ca eficiente,
productive si de ce?

Timp de realizare: 25 de minute
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Anexa 9.11.1

Chestionar Stilurile de invatare

Nume:

Acest chestionar te va ajuta sa gasesti modul in care poti invata cel mai bine.

& Nu exista rdspunsuri corecte sau gresite.
& Pentru completarea chestionarului ai la dispozitie atita timp cat ai nevoie.

in mod normal, completarea chestionarului dureaza intre 20 si 30 de minute, dar nu este
NICI O PROBLEMA daci dureazi mai mult.

& Raspunde la intrebari prin DA sau NU.

&

&

Incercuieste doar un singur raspuns la fiecare intrebare.

& Pentru a obtine cele mai bune rezultate, sinceritatea este foarte importanti pentru
completarea acestui chestionar.

& Completeazi chestionarul pe cont propriu.

1. | Cand descrii o vacantd/o petrecere a unui prieten, vorbesti in detaliu despre DA | NU
muzica, sunetele si zgomotele pe care le-ai ascultat acolo?

2. | Te folosesti de gestica mainii cand scrii? DA | NU

3. | In locul ziarelor, preferi radioul sau televizorul pentru a te tine la curent cu DA | NU
ultimele noutati sau stiri sportive?

4. | La utilizarea unui calculator consideri ca imaginile vizuale sunt utile, de DA | NU
exemplu: icoanele, imaginile din bara de meniuri, sublinierile colorate etc.?

5. | Cand notezi anumite informatii, preferi sd nu iei notite, ci sa desenezi diagrame, | DA | NU
imagini reprezentative?

6. | Cand joci X §i O, poti sd-ti imaginezi semnele X sau O in diferite pozitii? DA | NU

7. | Iti place sa desfaci in elemente componente anumite obiecte si s repari diferite | DA | NU
lucruri (de ex. bicicleta)?

8. | Cand incerci sa-ti amintesti ortografia unui cuvant, ai tendinta de a scrie DA | NU
cuvantul respectiv de cateva ori pe o bucatd de hartie pana gasesti o ortografie
care arata corect?

9. | Cand inveti ceva nou, iti plac instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau/si DA | NU
cursurile orale?

10. | Iti place sd asamblezi diferite lucruri? DA | NU

11. | La utilizarea calculatorului consideri ca este util ca sunetele emise sa avertizeze | DA | NU
utilizatorul asupra unei greseli facute sau asupra termindrii unui aspect de
lucru?

12. | Cand recapitulezi/studiezi sau inveti ceva nou, iti place sa utilizezi diagrame DA | NU
si/sau imagini?

13. | Ai rapiditate si eficienta la copierea pe hartie a unor informatii? DA | NU

14. | Daca ti se spune ceva, iti amintesti ce ti s-a spus, fara repetarea acelei DA | NU
informatii?

15. | Iti place s efectuezi activitati fizice in timpul liber (de ex. sport, gradinarit, DA | NU
plimbari etc.)?

16. | Iti place si asculti muzica in timpul liber? DA | NU

17. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, | DA | NU
iti place sa privesti singur, in liniste?

18. | Gasesti ca este mai usor sa iti amintesti numele oamenilor decat fetele lor? DA | NU

19. | Cand ortografiezi un cuvant, scrii cuvantul pe hartie Tnainte? DA | NU

20. | Tti place si te misti in voie cand lucrezi? DA | NU
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21. | Inveti sa ortografiezi un cuvant prin pronuntarea acestuia? DA | NU

22. | Cand descrii o vacanta/o petrecere a unui prieten, vorbesti despre cum aratau DA | NU
oamenii, despre hainele lor si despre culorile acestora?

23. | Cand incepi o sarcina noua, ifi place sa incepi imediat si sa rezolvi ceva atunci, | DA | NU
pe loc?

24. | Inveti mai bine daca asisti la demonstrarea practici a unei abilitati? DA | NU

25. | Gasesti mai usor sa iti amintesti fetele oamenilor decat numele lor? DA | NU

26. | Pronuntarea cu voce tare a unor lucruri te ajuta sa inveti mai bine? DA | NU

27. | Iti place si demonstrezi si si arati altora diverse lucruri? DA | NU

28. | Iti plac discutiile si iti place sa asculti opiniile celorlalti? DA | NU

29. | La indeplinirea unei sarcini urmati anumite diagrame? DA | NU

30. | Iti place s joci diverse roluri? DA | NU

31. | Preferi sa mergi ,,pe teren” si sa afli singur informatii decat sa iti petreci timpul | DA | NU
singur Intr-o biblioteca?

32. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, | DA | NU
iti place sa vorbesti despre articolele expuse si sa asculti comentariile celorlati?

33. | Urmadresti usor un drum pe harta? DA | NU

34. | Crezi ca unul din cele mai bune moduri de apreciere a unui exponat sau a unei DA | NU
sculpturi este sa o atingi?

35. | Cand citesti o poveste sau un articol dintr-o revista, ifi imaginezi scenele DA | NU
descrise in text?

36. | Cand indeplinesti diferite sarcini, ai tendinta de a fredona in surdina un cantec DA | NU
sau de a vorbi cu tine insuti?

37. | Te uiti la imaginile dintr-o revistad Tnainte de a decide ce sd imbraci? DA | NU

38. | Cand planifici o calatorie noua, iti place sa te sfatuiesti cu cineva in legaturd cu | DA | NU
locul destinatiei?

39. | Ti-a fost intotdeauna dificil sa stai linistit mult timp si preferi sa stai linistit DA | NU

putin timp, si preferi sa fii activ aproape tot timpul?

Interpretarea chestionarului:

Dupa completarea chestionarului, afla care este stilul tdu de invatare. Incercuieste
Numai numarul intrebariilor la care ai rdspuns cu DA.

Vizual/A vedea Auditiv/ Practic
Ascultare

4 1 2

6 3 5

8 9 7

12 11 10

13 14 15

17 16 19

22 18 20

24 21 23

25 26 27

29 28 30

33 32 31

35 36 34

37 38 39

Total intrebari Total intrebari Total intrebari
incercuite: incercuite: incercuite:

= Acum marcheaza pe graficul de mai jos numdrul total de Intrebari incercuite pentru fiecare stil de invatare.
= Cea mai inaltd curba din grafic arata stilul tau de invatare preferat.
= Daca curba are o evolutie aproximativ egald inseamna ca iti place sa utilizezi toate stilurile de invatare.
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13 13
12 X 12
11 ¢ 11
10 10
9 9
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
Vizual/A vedea Auditiv/A asculta Practic
Caracteristicile celui care invata
Vizual/A vedea Auditiv/Ascultare Practic

il ajutd daci ia notite sau daci
deseneaza ceva.

Isi aminteste ce spune sau ce aude.

Isi aminteste ce face, impreund cu
toate experientele trecute.

11 ajuta graficele si imaginile.

Vorbeste tare cu el/ea insusi/insasi.

li plac recompensele cu caracter
fizic.

Intampina dificultati la
concentrarea asupra unor activitati
verbale.

Nu se descurca intotdeauna cu

instructiunile scriese.

Ii place sé atingd oamenii 1n timp ce
vorbeste cu ei.

Prefera sa priveascd decat sa
vorbeasca sau sa treaca la actiune.

fi place sa asculte pe altii citind ceva
Cu voce tare.

Rezolva efectiv problemele.

Este de multe ori bine organizat.

Sopteste in timp ce citeste.

Bate din picior/cu creionul in masa.

Isi aminteste ce vede.

i plac discutiile din clasa.

Gaseste modalitati de a se deplasa.

Asaza informatiile
format vizual.

primite in

Are nevoie sd vorbeasca In timp ce
invata lucruri noi.

Isi pierde interesul cand nu este
implicat in mod activ.

li place si citeasca si ortografiaza
bine.

Isi aminteste numele oamenilor.

Nu ortografiaza bine.

Are o
linigtita.

personalitate  tacuta,

Fredoneaza/canta.

Are o personalitate deschisa.

Observa detaliile.

Zgomotul este  un element de

distragere a atentiei.

Nu poate sta linistit mult timp.

214




Sedinta de training nr. 12

1.Tema sedintei: Managementul timpului in pregitirea pentru examen
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS.
4. Timp disponibil: 80 de minute.
5.Scopul sedintei: Identificarea surselor de suport in pregatirea pentru examen in mediul
academic universitar.
6.Agenda sedintei:
1.Activitatea ,,Explozia stelard”
2.Activitatea ,,Surse personale”
3.Activitatea ,,Indicatori”
4. Actvitatea ,,Set de atribute”
7.Metode si tehnici utilizate: explozia stelara, discutia, analiza, deductia.

8.Resurse materiale: fise de lucru, carioci, pix, foi A4,

Desfasurarea sedintei nr 12
1. Activitatea: Explozia stelara

Desfasurarea activitagii: Studentii listeaza un set de intrebari (folosind ca reper intrebarile: CE?
CINE? CAND? UNDE? CUM? DE CE? CU CE?) care si reflecte continutul de bazi al
subiectului.
Timp de realizare: 10 minute

2. Activitatea: Surse personale
Desfasurarea activitatii: Studentii reflecteaza asupra experientei personale de pregitire pentru
examene si de sustinere a acestora in termen. Sunt rugati sa completeze tabelul cu puncte slabe si
puncte tari ale comportamentului si sa listeze sugestii si solutii de remediere, imbunatatire a
situatiei reliefate. (Anexa 9.12.1)
Timp de realizare: 15 minute

3. Activitatea: Indicatori
Desfasurarea activitatii: Participantii intocmesc o lista a resurselor umane si materiale pe care le
pot accesa pentru sugestii si ajutor in cazul dificultatilor si a eventualelor obstacole intervenite in
studiu si in pregatirea psihologica pentru examene. Stabilesc sarcinile si termenele de realizare.
(Anexa 9.12.2)
Timp de realizare: 30 de minute
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4. Activitatea: Set de atribute
Desfagurarea activitagii: Participantii sunt rugati sa estimeze setul de atribute, care fi
caracterizeaza ca persoana competentd in invatare, abilitati, priceperi si cunostinte pe care le
detin cu incredere si pe care le pot oferi ca sprijin si ajutor in pregatirca pentru examen a
colegilor.

Timp de realizare: 25 de minute

Anexa 9.12.1
Surse personale Sugestii si solurii de remediere
Puncte tari
Puncte slabe
Anexa 9.12.2
Capitolul Sarcinile MT (termenele de realizare)
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Sedinta de training nr. 13

1.Tema sedintei: Organizarea mediului pentru invatare, indicator al MT
2.0rganizator: Reaboi-Petrachi Viorica
3.Beneficiari: Studentii anului | FPSESAS.
4. Timp disponibil: 80 de minute.
5.Scopul sedintei: Identificarea dimensiunilor de monitorizare a managementului timpului in
organizarea mediului pentru invatare.
6.Agenda sedintei:
1.Activitatea ,,Factori ”
2.Activitatea ,,Atributele MT”
3.Activitatea ,,Actiuni ”’
4.Actvitatea ,,Super valoare”
7.Metode si tehnici utilizate: asalt de idei, discutia, analiza, deductia, comparatia, chestionarea.
8.Resurse materiale: fise de lucru, carioci, pix, foi A4, chestionare.
Desfasurarea sedintei nr. 13
1. Activitatea: Factorii
Desfasurarea activitatii: Studentii listeaza cel putin trei factori care le afecteaza de cele mai
multe ori organizarea mediului pentru invatare. Stabilesc in echipa care este puterea impactului.
(Anexa 9.13.1)
Timp de realizare: 10 minute
2. Activitatea: Atributele MT
Desfasurarea activitagii: Studentii lucreaza in 6 grupuri a cate 6 persoane si explica ce pot
schimba in mediul de invatare unde obignuiesc sa studieze, pentru a-1 face mai benefic invatarii.
Raspund la un set de intrebari. (Anexa 9.13.2)
Timp de realizare: 15 minute
3. Activitatea: Actiuni
Desfasurarea activitagii: Participantii sunt solocitati sa refecteze asupra experientei personale de
invatare si sa identifice o disciplina pe care o considerad neinteresanta. Noteaza un set de actiuni
care i-ar ajuta sa organizeze mediul de invatare si sa stabileasca unitatile de timp.
Timp de realizare: 30 de minute
4. Activitatea: Super valoare
Desfasurarea activitagii: Studentii sunt incurajati sa reflecteze asupra strategiilor utilizate pentru
indeplinirea sarcinilor de studiu si sa explice rationamentele utilizarii acestora (Anexa 9.13.3).
Timp de realizare: 25 de minute
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5. Activitatea: Chestionar de autoevaluare

Desfasurarea activitatii: Studentii raspund la intrebarile din Chestionarul de autoevaluare
(Anexa 9.13.4).

Timp de realizare: 10 minute

Anexa 9.13.1
Factori Puterea impactului
Foarte Medie Nesemnificativa
mare
1.
2.
3.
Anexa 9.13.2
1. Identifica perioada zilei cu maxim randament de invatare pentru tine. Cum utilizezi aceste
oportunitati in studiul academic?
2. Cat dureazi, de obicei, 0 secventa de invitare?
3. Ce actiuni interprinzi inainte de a incepe lucrul asupra unei sarcini academice?
4. Ce faci in timpul pauzelor de studiu?
5. Enumera si comenteaza patru cei mai importanti factori care iti influenteazad mediul de invatare?
6. Cum eviti si depasesti oboseala in timpul perioadelor de studiu?
7. In ce mod te recompensezi pentru realizarea cu succes a sarcinilor academice curente? Dar pentru
finalizarea calitativa si la timp a unui proiect de proportii?
Anexa 9.13.Jurnal de reflecie
Nume
Grupa
1. Lucrez cel mai bine cand...
2. Imi place sa lucrez cu altii...
3. Lucrul care imi place cel mai mult...
4. Cea mai interesanta parte a acestui proiect este...
5. Mi-ar placea sa invat mai mult despre...
6. Imi doresc sa ma perfectionez in...
7. Trebuie si lucrez la...
8. Cel mai greu lucru de facut este...
9. Am nevoie de ajutor la...
10. Inainte sa lucrez la..., voi...
11. Cand trebuie sa studiez, eu...
12. Cand vreau sa-mi aduc aminte ceva, eu...
13. Am invatat cd as putea...
14. Am invatat cum sa...
15. Ii pot ajuta pe alii...
16. Vreau sa lucrez la...
17. Vreau sa invat cum...
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Chestionar de autoevaluare
Vi propunem sa va autoevaluati performantele in urma desfasurarii trainingului; acest
fapt va va stimula autocunoasterea nivelului de pregatire a dvs. ca specialisti.Va rugam sa
manifestati sinceritate si autenticitate in formularea raspunsurilor la intrebarile propuse.

Rezultatele chestionarii vor fi confidentiale.
Va multumim pentru ajutor si colaborare.

1.Prin realizarea continutului desfasurarii sedintelor de training am invatat:
a)

b)

c)
d)

2.Participand in cadrul trainingului respectiv am avut de depasit urmétoarele dificultati:
a)

b)

c)
d)

3.Continutul care mi-a placut in activitatea desfasurata a fost:
a)

b)

c)
d)

4.Cred ca nivelul meu poate fi apreciat astfel (nota/calificativul):
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Anexa 10.
Rezultatele prelucrarii statistice la etapa pre/postest a managementului timpului, a stilului autoreglator si a dimensiunilor invatarii

Managementul timpului/ pretest

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Nivel
] 19 31,1 31,1 31,1
nesatisfacator
Nivel satisfacator 24 39,3 39,3 70,5
Valid
Nivel bun 15 24,6 24,6 95,1
Nivel foarte bun 3 4,9 4,9 100,0
Total 61 100,0 100,0
Stilul autoreglirii activitatii academice/ pretest
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Dependent 27 44,3 443 44,3
Independent 27 44,3 443 88,5
Valid
Situational 7 11,5 11,5 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Academis_A_SRL_S (dimensiunile autoreglarii)/ pretest

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Nivel scazut 29 47,5 47,5 47,5
Valid  Nivel mediu 30 49,2 49,2 96,7
Nivel ridicat 2 3,3 3,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
Managementul timpului/ postest
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Nivel nesatisfacator 1 1,6 1,6 1,6
Nivel satisfacator 18 29,5 29,5 31,1
Valid
Nivel bun 28 45,9 45,9 77,0
Nivel foarte bun 14 23,0 23,0 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Stilul autoreglarii activitatii academice/ postest

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Dependent 34 55,7 55,7 55,7
) Independent 19 31,1 31,1 86,9
Valid
Situational 8 13,1 13,1 100,0
Total 61 100,0 100,0
Academis_A_SRL_S (dimensiunile autoreglarii)/ postest
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Nivel scazut 4 6,6 6,6 6,6
Valid Nivel mediu 38 62,3 62,3 68,9
Nivel ridicat 19 31,1 31,1 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Corelatia produselor activititii studentului (esantionul experimental/postest)

Anexa 11.

Corelatie
Sistemul de | Organizator | Metoda de Planul de Profil de Prezentare MT
luare a grafic eficientizare studiu invatare de carte
notitelor aMT
Cornell
Pearson Correlation 1 804" 753" 7017 8227 650" 249
Cornell Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,156
N 34 34 34 34 34 34 34
Pearson Correlation 804" 1 7117 767 792 705" 267
Organizator grafic Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,127
N 34 34 34 34 34 34 34
Metoda de P.earson (?orrelation 753" 7117 1 7027 8037 6717 318
oficientizare 8 MT Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,067
34 34 34 34 34 34 34
Pearson Correlation ;7017 767 ;7027 1 664" 5727 5137
Plan de studiu Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005
N 34 34 34 34 34 34 34
Pearson Correlation 822" 792" 803" 664" 1 7437 594"
Profil de invatare  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
N 34 34 34 34 34 34 34
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Pearson Correlation
Prezentare de carte Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
MT Sig. (2-tailed)

N

*%

650
000
34
249
156
34

705
000
34
267
127

34

671
000
34
318
067
34

572
,000
34

*%

,513
,005
34

,743
,000
34

*%

,594
,001
34

1 ,307
077
34 34
,307 1
077
34 34

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). Traduc

Sistemul de luare a notitelor Cornell

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%

Corespund in mica

3 8,8 8,8 8,8
masura
Corespund partial 8 23,5 23,5 32,4

Valid Corespund in mare

8 23,5 23,5 55,9
masura
Corespund in totalitate 15 44,1 44,1 100,0
Total 34 100,0 100,0
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Organizator grafic

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Corespund in mica masura 1 2,9 2,9 2,9
Corespund partial 9 26,5 26,5 29,4
Valid
Corespund in mare masura 10 29,4 29,4 58,8
Corespund in totalitate 14 41,2 41,2 100,0
Total 34 100,0 100,0
Metoda de eficientizare a MT
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Corespund in mica masura 1 2,9 2,9 2,9
Corespund partial 5 14,7 14,7 17,6
Valid
Corespund in mare masura 14 41,2 41,2 58,8
Corespund in totalitate 14 41,2 41,2 100,0
Total 34 100,0 100,0
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Planul de studiu al managementului timpului

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Corespund partial 3 8,8 8,8 8,8
valid Corespund in mare masura 16 47,1 47,1 55,9
Corespund in totalitate 15 44,1 44,1 100,0
Total 34 100,0 100,0
Profilul de invatare
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Corespund in mica masura 1 2,9 2,9 2,9
Corespund partial 4 11,8 11,8 14,7
Valid
Corespund in mare masura 13 38,2 38,2 52,9
Corespund in totalitate 16 47,1 47,1 100,0
Total 34 100,0 100,0
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Prezentare de carte

Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Corespund in mica masura 3 8,8 8,8 8,8
Corespund partial 5 14,7 14,7 23,5
Valid
Corespund in mare masura 12 35,3 35,3 58,8
Corespund in totalitate 14 41,2 41,2 100,0
Total 34 100,0 100,0
Managementul timpului
Frecventa Procente Procentaj valid Procent cumulativ
%
Nivel nesatisfacator 1 2,9 2,9 2,9
Valid  Nivel satisfacator 13 38,2 38,2 41,2
Nivel bun 13 38,2 38,2 79,4
Nivel foarte bun 7 20,6 20,6 100,0
Total 34 100,0 100,0
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Rezultatele prelucririi statistice la etapa pre/postest ale dimensiunilor invitarii (Academic SRL)

La variabilele dimensiunile autoreglarii exista diferente semnificative, chiar daca procentajul difera.

Statistica esantioanelor asociate

Anexa 12

N Std. abatere Std. eroare medie
Perechel Procesarea_informatiei 74,2200 2 4,97803 3,52000
Postprocesare 77,1500 2 8,41457 5,95000
Pereche 2 Planificarea_scopurilor 23,0300 2 2,47487 1,75000
Postplanificare 24,9800 2 ,09899 ,07000
Pereche 3 Autoevaluare 56,6000 2 5,10531 3,61000
Postautoevaluare 59,5150 2 13,38553 9,46500
Pereche 4 Solicitarea_ajutorului 59,2600 2 20,09597 14,21000
Postsolicitare 72,3750 2 37,22917 26,32500
Pereche 5 Structurarea_mediului 26,8750 2 2,29810 1,62500
Poststructurare 29,9300 2 6,26497 4,43000
Pereche 6 Responsabilitati 27,8100 2 ,84853 ,60000
Postresponsabilitati 30,7350 2 1,74655 1,23500
Pereche 7 Organizare 35,3300 2 1,64049 1,16000
Postorganizare 35,2700 2 ,32527 ,23000
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Corelatia esantioanelor asociate

N Corelatia Sig.
Pereche 1  Procesarea informatiei si 1,000 ,000
postprocesarea informatiei
Pereche 2 Planificarea scopurilor si 2 1,000 ,000
postplanificarea scopurilor
Pereche 3  Autoevaluare si postautoevaluare 2 1,000 ,000
Pereche 4  Solicitarea ajutorului si 2 1,000 ,000
postsolicitarea ajutorului
Pereche 5  Structurarea mediului si 2 1,000 ,000
poststructurarea mediului
Pereche 6 Reponsabilitati si postresponsabilitati 2 -1,000 ,000
Pereche 7 Organizare si postorganizare 2 -1,000 ,000
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Testul esantioanelor asociate

Pereche diferita

95% intervalul confidential

al diferentei
Std. Eroarea Sig. (2-
Media | Std. deviere | de medie Inferior Superior T Df tailed)
Pereche 1  Procesarea informatiei — -2,93000 3,43654 2,43000 -33,80608 27,94608 -1,206 1 ,001
postprocesarea informatiei
Pereche 2  Planificarea scopurilor — -1,95000 2,37588 1,68000 -23,29642 19,39642 -1,161 1 ,003
postplanificarea scopurilor
Pereche 3  Autoevaluare - -2,91500 8,28022 5,85500 -77,30983 71,47983 -,498 1 ,006
postautoevaluare
Pereche 4  Solicitarea ajutorului — -13,11500 | 17,13320 12,11500 -167,05067 | 140,82067 -1,083 1 ,005
postsolicitarea ajutorului
Pereche 5  Structurarea mediului — -3,05500 3,96687 2,80500 -38,69590 32,58590 -1,089 1 ,003
poststructurarea mediului
Pereche 6  Responsabilitati academice | -2,92500 2,59508 1,83500 -26,24089 20,39089 -1,594 1 ,007
— postresponsabilitati
academice
Pereche 7 Orsganizare - postorganizare] ,06000 1,96576 1,39000 -17,60162 17,72162 ,043 1 ,013
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
Subsemnata, Reaboi-Petrachi Viorica, declar pe raspundere personala cd materialele
prezentate in teza de doctorat ,,Managementul timpului in invitarea autoreglata a

studentilor” sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Reaboi-Petrachi Viorica

Semnatura:

Data:
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CURRICULUM VITAE

Nume/Prenume: Reaboi-Petrachi Viorica
Data/luna/anul nasterii: 26.09.1990
Cetatenia: Republica Moldova

Studii:

2014-2018 Doctorand,  Universitatea de Stat din  Moldova, Facultatea de
Psihologie si  Stiinte ale  Educatiei, Sociologie si  Asistenta
Sociald (Chisinau), specialitatea Pedagogie universitara.

2012 - 2014 Masterand, Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei, Program Consiliere pentru probleme de famile.

2008 — 2012 Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, specialitatea Psihopedagogie, licenta. Licentiat in stiinte ale
educatiei.

2007-2008 Scoala de cultura generald Chitcanii Vechi, Raionul Telenesti (in prezent

Gimnaziul Valeriu Cordineanu), studii medii generale.
Domenii de interes stiintific: psihopedagogia invatarii autoreglate, psihologia educatiei, psihologie

scolara, educatie incluziva, pedagogie generald, management

educational.
Activitate profesionala:
12.06.2011- 07.2012 Educator — Tabara de odihna ,,Ordasei”, s. Ordasei, r-nul Telenesti
01.02.2012- 30.08.2014 Consilier in cariera — Centrul de Ghidare in Cariera si Relatii cu
Piata Muncii (USM)
02.09. 2013- Prezent Lector universitar, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,

Sociologie si Asistentd Sociald, Departamentul Stiinte ale
Educatiei, Universitatea de Stat din Moldova.
Participari la foruri stiintifice nationale si internationale:
Conferinte:
e Locul 1 — Conferinta studenteasca ,,Educatia, cercetarea si inovarea — baza dezvoltarii
economiei si a societatii contemporane”, din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale

Educatiei, USM.



e Diploma de participare — Conferinta interuniversitard, 15 martie 2012, din cadrul Facultatii
de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, USM.

e Cerificat nr.1326/13 — Conferinta tematica ,,Standarde de calitate in formarea personalului
didactic” 26.04.2013, Centrul de formare continua, USM.

e Certificat nr.1551/13 — Conferinta nationala ,,Modernizarea procesului de formare a cadrelor
didactice”, cu comunicarea Proiectarea si dezvoltarea curriculard in cheia centrarii pe cel
ce invata, 30.10.2013, USM.

e Certificate of participation, International confer ence of applied psychology ,,Current Affairs
and Perspectives in Psychological Research”, cu comunicarea Condifiile realizarii
managementului timpului in invatarea autoreglatad a studentilor, 29-30.11.2018

e Certificat oferit in cadrul Conferintei stiintifico-practicd cu participare internationald

,Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a II-a, 27 aprilie

2018
Seminare:
e Certificat nr.1708/13 - Workshop-ul Managementul educational in promovarea

invatamintului pe parcursul intregii vieti (LLL), din 19.11.2013, USM.

e Certificat nr.2034/14 — Seminarul international Inauguration seminar of the manage.edu
network, din 25-26 martie, 2014, in cadrul proiectului MANAGE.EDU: EFICIENT
EDUCATION MANAGEMENT NETWORK FOR LLL IN THE BLACK SEA BASIN.
USM.

e Certificat nr. 2227/14 — Seminarul ,,Prevenirea si protectia copiilor fata de violenta: aspecte
teoretice si practice (6 ore)”, din data de 23.04.2014.

Voluntariat:

e Certificat 120 de ore practice, in cadrul proiectului Educatia centratd pe cel ce invata,
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Reaboi V. Strategii de formare a valorilor maternale la adolescente. In: Materialele sesiunii
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Reaboi-Petrachi V. Conceptualizarea managementului timpului in invatarea autoreglatd a
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,Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a II-a, 27 aprilie
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Reaboi V. Provocirile invatarii auroreglate pentru studenti. in: Revista Didactica PRO, nr. 2
(2018) aprilie, ISSN-1810-6455, pg. 2-6.
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perspective 1n cercetarea psihologica”, Chisinau, Universitatea de Stat din Moldova, 29-30

noiembrie, 2018, pp.267-270.

(Studia Universitatis Moldavie, 2018, nr.9 (119) Seria ,,Stiinte ale educatiei” ISSN 18572103

ISSN online 2345-1025 pp.267-270)

Limbi straine cunoscute: limba rusa, limba franceza, limba engleza — incepator.

Nivel
Limba straina Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discurs Exprimare scrisa
la oral
conversatie
Limba rusa Foarte Foarte Bine Bine Foarte bine
bine bine
Limba franceza Foarte Bine Bine Bine Bine
bine
Limba engleza Bine Bine Bine Bine Bine

Date de contact

Adresa: str. Valea Trandafirilor 6/1, scara 2, et. 11, Sector Centru, Orasul Chisinau, Republica

Moldova.
Telefon: 079400286

E-mail: reaboiviorica@gmail.com
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