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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei cercetate: In secolul al XXI-lea dimensiunea
si impactul managementului in realizarea eficientei, in dezvoltarea si modernizarea
economiei, pentru progresul material si spiritual al individului si societatii, sdnt mai
importante decat se considera anterior. Explicatia data consta in faptul ca, rezolvarea
problemelor de ordin economic, de mediu si social (ce au un impact major asupra
competitivitdtii Intreprinderilor autohtone si cresterii bundstarii societdtii) se poate
realiza numai in masura, in care managementul acestor intreprinderi se dovedeste a fi
capabil in satisfacerea criteriului eficacitatii si eficientei in alocarea si exploatarea
potentialului intern al acestora (material, financiar, uman, informational).

Mai mult ca atat, in conditiile intensificdrii continue a procesului de globalizare,
accentudrii caracterului de limitd a unui numar tot mai mare de factori de productie,
modernizarii tehnologiilor, diversificarii si integrarii activitatii de productie,
dependentei tot mai puternice a rezultatelor economice de influenta factorilor de mediu,
sunt numai cateva elemente ce sporesc exigentele de ordin calitativ a intregului proces
managerial. Astfel, orientarea spre un nou tip de management, care sa se bazeze pe un
sistem de valori caracteristic cerintelor economiei contemporane, pe noi concepte si
Instrumente manageriale, devine o necesitate clara pentru reorganizarea si functionarea
competitiva a Intreprinderilor.

Prin urmare, o noua viziune in management, aparuta in ultimii ani, este cea de
,,management performant”. Abordarea pertinentd a problemei managementului
performant, ca factor determinant al dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii
Moldova, presupune cresterea eficientei la nivel de ramura, ceea ce va duce la sporirea
gradului de comercializare si facilitarea valorificarii eficiente a potentialului acestora.

In conditiile oportunititilor de asociere a Republicii Moldova la Uniunea
Europeana si a schimbarilor in regimul comercial al partenerilor-cheie, dezvoltarea
durabila si competitiva a ramurii pomicole pe baza unui management performant, ar
prezenta interes pentru stiinta si practicd. Pomicultura a devenit un domeniu de
activitate de interes pentru agentii economici. In ultimul timp intreprinderilor le este
mai dificil sa abordeze piata, fapt care impune diferentierea activitatii de management.
In acest sens, formularea rolului managementului performant in functie de
comportamentul consumatorilor devine drept trambulind pentru actiunile eficiente de
management. Aceasta este mai evidenta in pomicultura.

Republica Moldova se afld in imediata vecinatate cu doud din cele mai mari piete
pentru produsele pomicole — Uniunea FEuropeana si Comunitatea Statelor
Independente. In pofida acestui fapt, potentialul acestei ramuri se valorifica ineficient
din cauza capacitatii de absorbtie limitate a pietei locale, competitivitatea redusa a
produselor pe pietele de desfacere, precum si a embargoului impus repetat de Federatia
Rusa la importul produselor horticole.

In aceste conditii, dezvoltarea durabili a pomiculturii depinde esential de
calitatea managementului la nivel de ramura, care ar pune accentul pe cercetarea

eqge v,

comercializare a acestor piete si nu numai. Un rol deosebit in acest sens revine
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managerilor, antreprenorilor, specialistilor actuali sau potentiali.

Prin urmare, necesitatea studierii managementului performant, ca factor
important in asigurarea cresterii si dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii
Moldova, iar contributia acesteia la sporirea prosperitatii economice a tarii, este mai
mult decat oportuna si actuala.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Dezvoltarea durabila reprezinta una din directiile prioritare de dezvoltare a
Republicii Moldova, iar ramura pomicola - una din ramurile strategice si prioritare in
agricultura tarii. Cercetarile in domeniul dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii
Moldova, efectuate pana in prezent, au un caracter mai mult sporadic si au vizat
segmentar doar unele probleme ale acestei ramuri. O abordare complexa prin prisma
managementului performant, care ar viza dezvoltarea durabild a ramurii pomicole, nu
a fost efectuatd pana in prezent in Republica Moldova. In literatura stiintificd acestuia
i1 este acordata o atentie minord, fapt demonstrat de gradul redus al cercetarilor din
domeniul managementului performant, dezvoltarii durabile a pomiculturii.

Drept reper de delimitare a complexitatii procesului de dezvoltare durabila a
pomiculturii ne-a servit doua domenii: managementul performant si continutul
dezvoltarii durabile in pomicultura.

Elementele teoretice si practice principale ale managementului in dezvoltarea
durabila a unei activitati, ca factor care influenteaza dimensiunea performantelor, sunt
descrise in literatura straina la autorii: Jianu 1., Khemakhem A., Koontz H., Donnell
C., Bourguignon A., Barbulescu C., Bagu C., Constantinescu D., Beciu S., Ungureanu
A., Berca M., Badescu A., Boldeanu D., Chiritd N., Bradea [, s.a. . In baza ideilor
formulate de acesti autori, cercetdtorii romani Niculescu M., Chiritd E., Gavrila T.,
Lefter V., s.a., ne oferd importante subiecte legate de domeniul cercetat.

In literatura de specialitate din Republica Moldova intalnim domenii mai inguste
de analiza si tratare a managementului performant. Recente articole si lucrari intdlnim
la autorii: Gr. Belostecinic, N. Cusnir. Referitor la dezvoltarea durabila a pomiculturii,
importante cercetdri, sunt realizate de autorii straini Didier Noyé , Donnell C. si
autohtoni precum Zbanca A., Donica A., Litvin A., Cimpoies Gh., Balan V., Pesteanu
A., Golban A., Cimpoies D., Timofti E., Stratan A., Clipa V., Fala 1., Dobrovolschi L.,
etc. s.a. Cercetdrile aduc argumente n necesitatea extinderii cercetarilor Tn domeniul
dat, dar si demonstreazd continutul specific si diferit al unor componente din
managementul performant.

Drept suport al bazei informationale a lucrarii au servit: resursele electronice sub
forma bazelor de date internationale, link-uri si surse de referintd on line, biblioteci on
line, mass-media on line, site-uri informationale sau specializate; fondul bibliotecii
UASM; datele statistice ale Biroului National de Statistica al Republicii Moldova;
informatiile oferite de Agentia pentru Interventii si Plati in Agriculturd, de Agentia
Nationalda de Siguranta a Alimentelor, de Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului, de Asociatia producatorilor si exportatorilor de fructe
”Moldova Fruct”; precum si rezultatele cercetarii directe, datele fiind colectate in
cadrul proiectului de cercetare ”"Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul
Securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul
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Programului de Stat ,, Securitatea economica in contextul integrarii regionale §i
europene a Republicii Moldova ”.

Scopul lucrarii consta in cercetarea managementului performant si determinarea
impactului lui asupra dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova.

Pentru realizarea scopului tezei, au fost trasate urmatoarele obiective:

- definirea conceptuala a managementului performant, conturarea diferentelor de
abordare a acestuia pe parcursul perioadelor de evolutie;

- delimitarea continutului si caracterizarea dezvoltarii durabile in pomicultura;

- identificarea instrumentelor de masurare a performantelor;

- constatarea nivelului de dezvoltare si particularitatilor ramurii pomicole pe piata
locala sub aspect cantitativ, calitativ, in dinamica si structura;

- studierea problemelor ce influenteaza dezvoltarea durabila a pomiculturii, in baza
chestionarului elaborat;

- determinarea parghiilor managementului performant ce vin 1n sustinerea
dezvoltarii durabile a pomiculturii;

- formularea concluziilor si recomandarilor.

Ipoteza de cercetare: utilizarea corecta a parghiilor de baza ale managementului
performant, precum: investitiile, subventiile, lantul valoric, pot asigura o dezvoltare
durabila a ramurii pomicole.

Metodologia cercetarii stiintifice aplicata in prezenta lucrare este constituitd din
urmatoarele mijloace si metode stiintifice de cercetare: cunoasterea stiintifica,
explicarea, interpretarea, analiza cantitativa si calitativa, sinteza, metoda monografica,
observarea stiintifica, inductia, deductia, metoda tabelelor, metoda grafica, metoda
gruparii, compararea, metoda seriilor cronologice, metoda marimilor relative;
instrumente de cercetare directd - focus grup, sondajul (chestionarul), interviurile
aprofundate, brainstorming-ul, discutiile; metoda de analiza in baza modelului SWOT.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute consta in expunerea
cadrului conceptual al dezvoltarii durabile a ramurii pomicole si fundamentarea
acesteia prin prisma managementului performant si se reflecta in:

v’ concretizarea notiunii de management;

v’ definirea notiunii de management performant si identificarea aspectelor specifice a
acestuia in pomicultura;

v’ identificarea (depistarea) rezervelor de sporire a performantei si dezvoltarii durabile
a pomiculturii;

v’ elaborarea si elucidarea impactului lantului valoric dezvoltat asupra procesului de
identificare a pietelor de export;

v’ perfectionarea metodologiei de determinare a lantului valoric prin prisma costurilor;

v’ crearea matricei privind evaluarea factorilor ce influenteaza exportul productiei
pomicole a Republicii Moldova;

v’ crearea matricei privind determinarea perioadei optime pentru exportul productiei
pomicole a Republicii Moldova;

v’ recomandarea modalitatilor de asigurare a dezvoltarii durabile a ramurii pomicole
prin prisma managementului performant.



Problema stiintifica importanta solutionatd constd in fundamentarea teoretica
si metodologica a managementului performant in ramura pomicola, fapt ce a confirmat
determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabild a ei si determinarea pietelor de
desfacere prin intermediul lantului valoric dezvoltat.

Semnificatia teoreticd a lucrdrii consta n delimitarea reperelor de definire s1
abordare a managementului performant si determinarea elementelor si aspectelor
specifice acestuia in ramura pomicola.

Valoarea aplicativa a lucrarii consistd in posibilitatea de a servi drept baza
practica in intelegerea conceptului de management performant pentru antreprenorii din
domeniu, angajati si studenti. De asemenea, rezultatele obtinute pot fi utilizate in
perfectionarea activitatii si politicii de dezvoltare durabila a pomiculturii, formularea
deciziilor. Elaborarea ghidului practic pentru antreprenori “Exportul productiei
horticole” vine in sprijinul producatorilor agricoli autohtoni pentru facilitarea
cunoagsterii procedurilor de export necesare comercializarii pe pietele externe a
productiei agricole de valoare nalta.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

e Definirea notiunii de management performant si identificarea aspectelor specifice a
acestuia in pomiculturd, care ar facilita dezvoltarea durabila si cresterea
competitivitatii a acestei ramuri;

e Diagnosticarea problemelor privind dezvoltarea durabila a pomiculturii, precum si
identificarea cailor de solutionare a acestora, in baza chestionarului elaborat, aplicat
si analizat;

e Elaborarea modelului lantului valoric dezvoltat pentru diferite specii de fructe, in
functie de pietele actuale si potentiale de export, demonstrandu-se impactul acestuia
in crearea avantajului competitiv prin costuri la comercializarea fructelor, atat pe
piata locala, cat si pe piata externd, precum si oportunitatea identificarii si
diversificarii pietelor de export avantajoase 1n prezent cat si in perspectiva,

e Elaborarea matricelor privind evaluarea factorilor ce influenteaza exportul
productiei pomicole a Republicii Moldova si metodologiei de determinare a pietelor
si nigelor profitabile la exportul fructelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice si recomandarile
efectuate au fost acceptate spre implementare de catre: S.R.L. ,,Oztor”, din r-nul
Telenesti; SRL,,Viva-Igna’> din r-nul Briceni; Asociatia Obsteasca “Federatia
Agricultorilor din Republica Moldova”. Rezultatele cercetérilor au fost implementate
si in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in
contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A
din cadrul Programului de Stat ,,Securitatea economica in contextul integrarii
regionale si europene a Republicii Moldova ™.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Principalele aspecte ale cercetarii stiintifice
efectuatd de autor, unele idei descrise si analizate in lucrare, precum si date analitice,
recomandari practice, ce se regasesc in teza de doctor, au fost prezentate de autor in
revistele nationale si internationale de specialitate, precum si in materialele
conferintelor, simpozioanelor stiintifice nationale si internationale. Majoritatea
rezultatelor cercetarii autorului au fost prezentate in cadrul a 10 conferinte si
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simpozioane stiintifice internationale.

Publicatiile la tema tezei. Tezele de baza ale lucrarii, cat si anumite rezultate
obtinute in cadrul cercetarii la tema tezei, au fost publicate in 21 lucrari stiintifice, cu
un volum de 10,12 coli de autor.

Volumul §i structura tezei. Teza include: adnotare (in limbile romana, rusa,
engleza), lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 140 titluri, 146 de pagini de text de baza, 21 anexe, 42 tabele si 46 de
figuri.

Cuvintele-cheie: management performant, performanta, dezvoltare durabila,
ramura pomicold, Republica Moldova, antreprenori, productie pomicola, piata, lant
valoric, investitii.

CONTINUTUL TEZEI

In Capitolul I cu titlul ,,Bazele conceptuale ale managementului performant
si dezvoltarii durabile” sunt abordate delimitarile conceptuale ale managementului
performant, sferele de influenta, caracteristicile si functiile acestui tip de management,
prezentarea aspectelor privind dimensiunea, tipologia si instrumentele de masurare a
performantei. La fel se abordeaza si conceptul de dezvoltare durabila, privit ca o noua
paradigma a dezvoltarii, ca urmare a preocuparilor pentru cresterea productiei si a
consumului pe termen lung, pe fondul resurselor limitate si a constrangerilor de mediu.

In conditiile actuale, rezolvarea problemelor de ordin economic, de mediu si
social, ce au impact major asupra competitivitatii intreprinderilor autohtone si cresterii
bunastarii societdtii, poate avea loc doar pe baza practicarii unui management
performant, atat la nivel microeconomic, cat si la nivel macroeconomic.

Datorita caracterului sau complex, conceptul de management cunoaste
numeroase i variate definitii, in majoritatea carora este mentionatd esenta
managementului ca stiinta a conducerii cu colectivitatile de oameni, cu orientarea de
baza spre atingerea obiectivelor organizationale.

Generalizand asupra definitiilor conceptului de management, analizate in baza
literaturii de specialitate, dupd diferiti autori strdini si autohtoni, autorul isi exprima
propria viziune asupra acestui concept: “managementul reprezintd un proces complex
de activitati in cadrul unei organizatii, prin care are loc integrarea si coordonarea
eficienta si eficace a tuturor resurselor disponibile, in scopul obtinerii unor
performante”.

O noua viziune in management, aparuta in economia contemporana, in ultimii
ani, este cea de ,, management performant”. In ciuda faptului, cd se discutd mult la
acest subiect, autorul, ca urmare a studiului literaturii de specialitate, a identificat putini
cercetdtori autohtoni, care se expun asupra conceptului de "management performant”
(Gr. Belostecinic, N. Cusnir). In literatura de specialitate dedicati in special domeniului
managementului resurselor umane (MRU), exista suficiente abordari privind conceptul
“managementul performantei”, acesta fiind un concept nou pentru domeniul MRU,
care accentueaza importanta performantei individuale a oamenilor in atingerea
obiectivelor stabilite, evaluarea rezultatelor muncii si analiza comportamentului
acestora, fiind elementele de baza in aprecierea performantei.



Savantii preocupati de domeniul MRU, cum ar fi M. Armstrong, A. Manolescu,
evidentiaza foarte clar, ca managementul performantei consta intr-o abordare
sistematica a managementului resurselor umane in general si a evaluarii performantei
in special, folosind obiectivele, realizarile, aprecierile si feedback-ul, ca mijloace
pentru motivarea angajatilor, pentru a intelege si a folosi la maximum potentialul lor
creator. [1, p.421; 8, p.387]

Pornind de la scopul tezei si a obiectivelor inaintate, precum si de la aria ingusta
de cercetare, tratare si analiza a conceptului de management performant, autorul a
recurs la definirea acestuia: ,,managementul performant reprezintd ansamblul
actiunilor intreprinse de manageri pentru asigurarea succesului de durata in
activitatea organizatiilor, prin aplicarea unor metode, tehnici manageriale si
tehnologii informationale moderne, cu scopul imbunatditirii performantei
manageriale si economice ale organizatiei.”

Analizand conceptul si sfera de influenta a managementului performant la
general, am determinat caracteristicile managementului performant, in special care pot
fi aplicate iIn domeniul pomiculturii, pentru a asigura acestuia mentinere, dezvoltare si
functionalitate durabila:

Supravietuirea
Rezultatitivitatea

Eficacitatea

Eficienta

Productivitatea

Realizarea practica

Comnetitivitatea

Fig. 1. Caracteristicele managementului performant pentru intreprinderile din domeniul
pomiculturii
Sursa: elaborata de autor in baza sursei [4;12]

In rezultatul analizei caracteristicilor managementului performant in
intreprinderile din domeniul pomiculturii, ne permitem sd mentionam ca aceste
caracteristici sunt interdependente, reciproc se completeaza, iar ansamblul acestora
formeaza cadrul conceptual al managementului performant.

Intru realizarea unui management performant si in scopul asiguririi succesului
de duratd a organizatiilor din diverse sectoare de activitate, in special si a celor din
agricultura, consideram necesar, suplinirea functiilor generale de conducere
(planificare, organizare, motivare, control) cu inca alte 4 functii importante: analiza
mediului  de activitate; evaluarea riscurilor;,  monitorizarea;,  masurarea
performantelor. Prin urmare, aplicarea in complex a acestor functii de catre manageri
in procesul de conducere, ar permite obtinerea performantelor manageriale superioare,
ce ar conditiona cresterea performantelor organizationale.



In viziunea autorului, dezvoltarea durabili a pomiculturii prin prisma
managementului performant, implica identificarea anumitor parghii ale acestui tip de
management, care fiind aplicate in activitatea practicd, ar influenta substantial
sustenabilitatea acestei ramuri. In acest context, principalele pdrghii ale
managementului performant, determinate de autor, sunt urmatoarele:

Investitiile Subventiile Lantul valoric

Fig. 2. Principalele parghii ale managementului performant ce influenteaza dezvoltarea
durabila a pomiculturii.
Sursa: elaborata de autor.

Performanta, este rezultatul dorit de orice organizatie, indiferent de sfera si mediul
ei de activitate. In opinia savantilor G. Lavalette si M. Niculescu, ,, performanta este
un nivel de potentialitate instabil al unei intreprinderi, realizat prin tot ceea ce a
optimizat cuplul valoare - cost si a facut ca intreprinderea sa fie competitiva pe
segmentele sale strategice” [6, p. 228].

Prin urmare, constatdm, cd o baza solidd a performantei unei organizatii, se
asigura datoritd unui nivel inalt de eficienta, productivitate, eficacitate si
competitivitate, obtinerea carora, ii vor asigura acesteia mentinere si functionalitate
durabila pe piatd. Mentionam insa, ca esential pentru orice intreprindere, este de a-si
coordona eforturile pentru a evita un plus de eficienta in detrimentul eficacitdtii sau
invers.

Din figura 3, ce reda corelatia eficacitate — eficientd — performanta, ne permitem
sd concluzionam, ca ”performanta este o stare de competitivitate a intreprinderii atinsa
printr-un nivel de eficacitate si de eficienta care ii asigura o prezenta durabila pe
piata’.

Indicatori de eficacitate
R e ‘Compeu’u’vitate (performanta)

— A

o !
s |

®» Indicatori de eficienta
X3 X2 X1
Fig. 3. Corelatia eficacitate - eficienta — performanta
Sursa: [9, p. 43]
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Consideram, ca indicatorii ce masoara aceste trei dimensiuni sunt deosebit de
relevanti si de real folos pentru manageri in procesul aprecierii si masurarii
performantei in organizatiile pe care le conduc.

Performantele calitative sunt evidentiate prin politicile manageriale, menite sa
asigure adaptabilitatea la variabilele puse in discutie la trendul si diversitatea cerintelor
pietei, mediului economico-financiar in ansamblul sau, iar performantele cantitative
sunt legate direct de dimensiunea masurabild a indicatorilor economico-financiari si
permit comparari si evaludri pentru a stabili o ierarhie in aria de activitate luata in
calcul. [2, p. 162]

In prezent, constatim, ci managementul performant si dezvoltarea durabila sunt
componente de bazd a activitatii de management a tuturor intreprinderilor, inclusiv
agricole, Intre care exista coordonare si dependenta reciproca in realizarea si atingerea
obiectivelor stabilite.

Cercetarile efectuate de autor asupra conceptelor de dezvoltare durabila si
management performant (ca unul din factorii determinanti ai dezvoltarii durabile) ne-
au permis identificarea conexiunii acestora. Astfel, factorii de influenta in dezvoltarea
managementului performant, functiile managementului performant, parghiile
managementului performant, influenteazd considerabil dimensiunile dezvoltarii
durabile: economica, social-culturala si ecologica.

in Capitolul 11 ,,Analiza dezvoltirii ramurii pomicole a Republicii Moldova”
este efectuatd o analizd a situatiei actuale a pomiculturii Republicii Moldova si a
tendintelor de dezvoltare in perspectiva prin prisma mai multor indicatori economici,
ce denota nivelul de dezvoltare a ramurii s1 importanta semnificativa pe care o are in
economia tarii. De asemenea, se acordd atentie identificarii problemelor ce tin de
dezvoltarea durabild a pomiculturii si evidentierea cdilor posibile de rezolvare a
acestora din perspectiva dezvoltarii durabile si a sporirii performantei ramurii.

Ramura pomicola genereazd pana la 16% din venitul net obtinut de la
comercializarea productiei agricole. [3, p.2] si continud sa dispuna de un potential de
crestere:

Tabelul 1. Indicatorii principali privind suprafata si productia de fructe in Republica Moldova, in
gospodariile de toate categoriile, pe anii 2000-2019

Anii Suprafz_l_ga totala, Din care plz_l_ntatii Produc_t_ia globalia, | Recolta medie,
mii ha pe rod, mii ha mii tone tone/hectar
2000 137 129 2554 2,0
2005 110 104 386,2 3,7
2010 116 94 322 33
2015 136 110 486 4,3
2016 135 110 596 5,3
2017 138 113 666 5,7
2018 140 113 894 7,8
2019 140 114 806 7,1
In megalag)_eztgfgloada 132 111 551 4.9
2019 /2000, % 102,2 88,4 de 3,2 ori de 3,6 ori
2019/2018, % 100,0 100,9 90,1 91,0

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [5] [13].
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In pofida faptului, ca suprafata plantatiilor pomicole pe rod a suferit o reducere
cu 11,6% sau 15 mii ha, in anul 2019 fata de anul 2000 (fapt determinat de defrisarea
unor suprafete de plantatii pomicole imbatranite, cat si a suprafetelor pomicole
nerentabile, cu soiuri Tnvechite), constatdm si apreciem pozitiva cresterea considerabila
a volumului productiei globale de fructe - de 3,2 ori in anul 2019 fata de anul 2000.
Aceasta crestere se datoreaza cresteril recoltei medii la hectar in dinamica, si anume de
la 2 t/ha in anul 2000 - la 7,1 t/ha 1n anul 2019, sau in marime relativa de 3,6 ori in
anul 2019 fata de anul 2000.

Reducerea recoltei medii la hectar Tn anul 2019 fatd de anul 2018 cu 9% sau cu
0,7 t/ha a determinat reducerea volumului productiei globale de fructe cu respectiv
9,9% sau cu 88 mii tone, cauza de baza fiind ingheturile tarzii de primavara si grindina,
care au afectat negativ ramura pomicola in a.2019.

Cresterea esentiala, in dinamica pe perioada analizata, a recoltei la hectar, iar
ulterior a volumului productiei globale indreptatesc eforturile depuse de producatorii
agricoli n practicarea tehnologiilor moderne de crestere a fructelor - intensive si super-
intensive, acest lucru fiind benefic pentru dezvoltarea de durata a acestei ramuri.

Rezultatele obtinute privind evolutia repartitier suprafetelor plantatiilor
pomicole pe specii, in toate categoriile de gospodarii se prezinta in figura urmatoare:

64,2 62,5
5 __ 57,8

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019
B Fructe samintoase Fructe simburoase ®Nucifere  @Fructe moi

Fig. 4. Structura suprafetelor plantatiilor pomicole pe specii, in Republica Moldova,

in gospodariile de toate categoriile, in perioada 2000-2019, %
Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [5] [13]

Analizand datele prezentate, constatim ca, cel mai inalt nivel (peste 44%) in
totalul suprafetelor plantatiilor pomicole il detin fructele sdmantoase pe intreaga
perioadd de analiza. Insi, observam ci, dinamica suprafetelor cultivate cu fructe
samantoase are 0 tendinta de reducere lenta, deoarece o buna parte din suprafetele de
livada sunt depasite ca termen de exploatare si sunt defrisate in favoarea altor
plantatii pomicole de soiuri performante.

Pe al doilea loc se claseaza fructele samburoase cu o pondere in mediu de cca.
32% si la care se observd mentinerea suprafetelor in dinamica, doar cu unele mici
devieri,

O tendintd semnificativd de crestere in dinamicd se observa la suprafata
plantatiilor de nuci, care s-a majorat de la 2,9% 1n anul 2000 la 22,3% 1n anul 2019,
Astfel constatam, ca una din prioritatile pomiculturii moldovenesti, devine extinderea
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plantatiilor de nuc, productia carora, pe plan mondial, dar mai ales european, este in
continua solicitare, In proportii tot mai mari si la preturi rezonabile.

Evolutia productiei de fructe pe categorii de produse sub aspectul speciilor se
prezinta in tabelul 2.

Tabelul 2. Dinamica productiei de fructe in toate categoriile de gospodarii, sub aspectul
speciilor, pe categorii de produse, in perioada 2000-2019

———

Specificare Anul Anul 2012;{11'_/0 fata de
; :

Prodts = 5000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2000 | 2015 | 2018

Fructe,

bacifere de32

sinuci- | 2553 | 386,2 | 322,4 | 4855 | 5957 | 6664 | 894,2 | 8059 o 166,0 | 90,1

total,

mii tone

inclusiv

specii de 35

samangoa | 173,0 | 286,1 | 217,5 | 316,0 | 419,1 | 4932 | 673,6 | 6028 o 1908 | 89,5

-se, mii

tone

din care:

- mar 162,2 | 278,0 | 207,9 | 307,7 | 411,8 | 487,2 | 6652 | 5950 d%fij 1934 | 894

- par 8,2 6,8 7.6 6,0 4,9 43 5,2 5,0 60,9 83,3 96,2

- gutui 2,6 13 1,9 2,3 2,4 18 3,2 2.8 107,7 | 1217 | 875

specii

Sambu- de 22

roase, mii | 754 | 852 | 915 | 1538 | 153,3 | 143,0 | 187,0 | 1676 o 1080 | 89,6

tone

din care:

- cires 8,2 7.9 71 124 | 76 | 106 | 12,3 | 12,0 | 1463 | 96,8 97,7

- visin 8 14 113 | 63 4,1 5,0 7,7 8,0 100,0 | 127,0 | 103,9

- prun 41 41 53,8 | 100,1 | 99,7 | 932 | 1328 | 1086 deofi'G 1085 | 81,8

- piersic | 15 17 145 | 246 | 204 | 21,1 | 247 | 220 | 146,77 | 894 89,1

- cais 3,2 5,3 4,7 104 | 215 | 131 | 95 17,0 deor5i'3 1634 | 1789

bacifere | 2 18 | 47 | 95 | 116 | 133 | 155 d%zij d%fi'S 116,5

nucifere 6 13 115 | 11,0 | 138 | 185 | 202 20,0 d%fi'S 181,8 99,0

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor electronice ale BNS al Republicii Moldova [13].

Datele din tabelul 2, confirma inca o data, ca cel mai mare volum de productie se
inregistreaza la speciile simantoase si anume la mere, urmate de speciile samburoase
(prun, piersic), fapt ce demonstreaza ca majoritatea producatorilor pomicoli produc in
cantitati mari anume aceste fructe, care si sunt destinate exportului in cea mai mare
masura.

Observam, insa, ca in ultimul an de analizd 2019 comparativ cu anul 2018,
volumul productiei de fructe pe toate categoriile de specii pomicole, cu exceptia
baciferelor, a inregistrat reduceri cu cca.10% atat la speciile samantoase, cat si la
samburoase, si doar neesential cu 1,0% - la nucifere. Aceste reduceri sunt determinate
de scaderea recoltei medii la hectar a fructelor in a.2019 fata de anul precedent cu
respectiv 8,8% si 6,8%. Cauza de baza ce a dus la reducerea recoltei acestor specii

13



pomicole, au fost conditiile climaterice nefavorabile pentru ramura pomicola din anul
2019 — ingheturile tarzii de primavara si grindina.

Cresterea esentiald a volumului productiei de mere, incepand cu anul 2015 se
datoreaza faptului, ca tot mai multi producatori pomicoli au recurs la efectuarea unor
schimbari de ordin calitativ cum ar fi: modernizarea livezilor de mar prin defrisarea
livezilor traditionale, cu specii nesolicitate, putin productive si plantarea livezilor
intensive si super-intensive, cu soiuri noi de specii, care asigura productivitate, calitate
si pret competitiv pe piata de desfacere.

Din categoria speciilor samburoase, cresteri mai esentiale a volumului de
productie s-au inregistrat la prun, caise si ciresi, prunul detindnd ponderea cea mai mare
in volumul total al productiei de fructe samburoase (64,8% — 1n a.2019).

Apreciabila este si situatia producerii baciferelor si nuciferelor, care are tendinte
de crestere majord in perioada analizata. Cresterea, cu ritmuri rapide in perioada anilor
2015-2019, a suprafetelor cultivate cu aceste culturi, cat si majorarea suprafetelor
Intrate pe rod, a determinat cresterea considerabila a volumului de productie la aceste
specii de fructe. Prin urmare, mentiondm ca in ultimii ani, interesul producatorilor
agricoli in cresterea si producerea acestor culturi devine din ce in ce mai mare datorita
cresterii consumului acestor fructe de catre populatie (acestea fiind destul de benefice
pentru sanatate si alimentatie), nivelului variat de intrebuintare si existentei pietei de
desfacere.

Nivelul de utilizare a productiei pomicole a Republicii Moldova, analizat in baza
datelor si indicatorilor prezentati in tabelul 3, ne permite sa mentionam, ca in anul 2019
fatd de anul de baza - 2013, marimile tuturor indicatorilor ce caracterizeaza modul de
utilizare a productiei pomicole sunt in crestere, fapt ce merita apreciere pozitiva.

Tabelul 3. Dinamica utilizarii productiei pomicole a Republicii Moldova in
perioada 2013-2019

Productia
de fructe Consu- Consu- Consu-
(inclusiv Import, | Export, mul mul mul Nivelul de
Anul nuci si mii mii tone | intern, personal | personal | autoapro-
fructe tone mii tone | al popu- | pecapde | vizionare,
moi), mii latiei, mii | locuitor, %
tone tone kg/an
2013 419,0 61,4 370,3 158,6 1248 35,1 264,2
Ritmul de crestere in lant,% 110,3 99,0 136,6 102,3 102,3 102,3 +19 p. p.
2014 497 54 295 2425 202 56,8 205,0
Ritmul de crestere in lant, % 118,6 87,9 79,7 152,9 161,8 161,8 -59,2 p. p.
2015 4855 54,2 288,3 255,2 201,0 56,5 190,2
Ritmul de crestere in lant, % 97,7 100,4 97,7 105,2 99,5 99,5 -14,8 p. p.
2016 595,7 40,5 319,1 301,4 257,2 72,4 197,6
Ritmul de crestere in lant, % 122,7 74,7 110,7 118,1 130,0 128,1 +7,4p .p.
2017 666,4 457 446,5 254 207,1 58,3 262,4
Ritmul de crestere in lant, % 111,9 112,8 139,9 84,3 80,5 80,5 +64,8 p. p.
2018 894,2 64,8 4134 333,8 266,5 75,1 267,9
Ritmul de crestere in lant, % 134,2 141,8 92,6 131,4 128,7 128,8 +5,5p. p.
2019 845,6 62,8 4777 313,0 2491 70,3 270,2
Ritmul de crestere in lant, % 94,6 96,9 115,6 93,8 93,5 93,6 +2,3p. p.
Anul 2019 in % fata de 2013 201,8 102,3 129,0 1974 199,6 200,3 +6 p. p.

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [5] [7].
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Marimea indicatorului - nivelul de autoaprovizionare, ne permite sa constatam
faptul, ca ramura pomicold a Republicii Moldova acoperda cu mult peste suta
necesitatile n fructe a pietei interne, balanta utilizarii lor fiind una pozitiva.

Nivelul acestui indicator care a atins cca. 200% si mai mult, In perioada anilor
analizati, scoate in evidentd potentialul tarii de a exporta produse cu valoare adaugata
inaltd, insd problema critica ce persista astdzi, pentru economia Republicii Moldova,
este insuficienta valorificare a productiei produse, determinata de mai multi factori, ce
tin atat de producitori, cat si de autoritatile statului in domeniu. In acest sens, pentru
cresterea nivelului de valorificare a fructelor este imperios de necesarda descoperirea
unor noi piete de desfacere cu potential de absorbtie a fructelor moldovenesti.

Dezvoltarea eficientd a pomiculturii poate fi apreciatd prin prisma a o serie de
indicatori si coeficienti. Un asemenea coeficient este coeficientul de dependenta de
import. In urma calculelor efectuate de autor, prezentim grafic evolutia in dinamici a
acestui coeficient (figura 5):

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fig. 5. Evolutia coeficientului de dependenta de import la produsele pomicole in Republica
Moldova, pe anii 2013-2019, %

Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor BNS al Republicii Moldova, Balantele resurselor alimentare si
utilizarii lor pe anii 2013-2019 [13].

Conform datelor calculate si prezentate in figura 5, constatam reducerea in
dinamica a acestui coeficient de la 55,8% (in anul 2013) la 14,6% (in anul 2019), fapt
ce meritd o apreciere pozitiva pentru economia ramurii pomicole.

Astfel, dependenta tarii de importurile produselor pomicole scoate in evidenta
consumul in mai mare masura a produselor pomicole autohtone de catre populatia tarii,
in defavoarea celor importate. In tard se importi preponderent fructele citrice in
asortiment.

Evolutia comertului exterior al productiei de fructe a Republicii Moldova in
perioada anilor 2013-2019, se prezinta in diagrama din fig.6. Conform datelor
prezentate in diagrama respectiva, se observa in dinamicd modificari oscilatorii de
descrestere si apoi de crestere a volumului exportului total al tarii. Cresterea exportului
total incepe cu anul 2016.

Incepand cu anul 2013 pentru exportul autohton, in special si pentru cel al
fructelor, au fost resimtite primele rezultate negative ca urmare a embargoului impus
de Federatia Rusd la produsele agroalimentare moldovenesti. Barierele tarifare si
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netarifare impuse, cat si relatiile politice si economice dintre Federatia Rusa si Ucraina,
au marcat negativ dinamica exportului total al Republicii Moldova cat si a exportului
de fructe catre traditionala piata CSI.

2019 | | i

2018 ‘ ‘ i

2017 ‘ ‘ i

2016 [ | ]

2015 i

2014 | ‘ i

2013 | A RRRR

0 1000000 2000000 3000000 4000000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mExportul total al Republicii Moldova| 2428303 | 2339529,6 | 1966837,2 | 2044610,76  2424972,03| 2706173,3 | 2779164,47
B Export 203966,7 | 194012,8 | 104658,7 | 155823,84 | 2215817 | 207498,79 | 211608 51
B Import 67048, | 65537,4 | 746015 | 4739022 | 5426081 | 7140485 | 7125136
@ Balanga comereiald aproductiei €t | 1369186 1284754 | 120057,2 | 10843362 | 16732089 | 136093,94 | 14035715

Fig. 6. Evolutia comertului exterior si balantei comerciale a productiei de fructe in anii 2013-2019,
mii USD
Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [5] [13].

Ponderea exportului de fructe in volumul total al exportului Republicii Moldova
constituie: 8,4% in anul 2013, 8,3% in anul 2014, 9,9% - 1n 2015, 7,6% - in 2016,
9,1% - in 2017, 7,7% - 1n 2018 si 7,6% - 1n 2019.

Consideram, ca mentinerea cotei exportului de fructe la cca.8% in volumul total
al exportului tarii, este determinatd de mai multi factori, unii dintre care sunt
competitivitatea joasd si nivelul scazut in asigurarea trasabilitatii fructelor autohtone —
certificare internationala Global G.A.P.

Importul de fructe a inregistrat in perioada de analizd atat cresteri cat si
descresteri, in ultimii doi ani observandu-se tendinta de reducere a acestuia. Totodata,
balanta comerciala la fructe in perioada de referintd este una ascendenta (cu 2,5% in
anul 2019 fata de anul 2013 si cu 3,1% fatd de 2018). Totusi, inregistrarea unui sold
pozitiv al balantei comerciale la fructe, meritd apreciere pozitiva si ne vorbeste clar despre
orientarea Republicii Moldova spre cresterea exportului de fructe, care are o importanta
majord pentru dezvoltarea durabild a pomiculturii, iar prin venitul obtinut are o
influenta benefica asupra indicatorilor microeconomici si macroeconomici.

In baza chestionarului elaborat, aplicat si analizat de autor, au fost identificate si
apreciate cele mai frecvente probleme cu care se confrunta producatorii ce activeaza in
sectorul pomicol si s-au evidentiat caile posibile de rezolvare a acestora, din
perspectiva dezvoltarii durabile. Rezultatele prelucrate ale anchetarii producatorilor
agricoli, care practica activitatea de producere si comercializare a produselor pomicole,
dislocati in diferite raioane ale regiunii de Nord si Centru ale Republicii Moldova, ne-
au permis sa identificam unii factori cu influenta negativa asupra dezvoltarii
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sectorului pomicol al tarii. Printre acesti factori sunt si barierele cu care se confrunta
antreprenorii in activitatea de producere a produselor pomicole, situatia carora si
nivelul aprecierii lor de cétre respondenti prezentandu-se in figura 7.

Cea mai MAre o e o W o o o P P P o I e e e e e e e e |
Mare TS awwwFFFF A | | e e e e o |

Medie SSSNSNNNNZ777777 77777777 e e
Micé o I F T T TTTTrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrry RSy

Bariera cea mai micd SRS I ] E=

Nivelul aprecierii

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Infrastructura post-recoltare slab dezvoltata

@ Sistemul de irigare slab dezvoltat

O Fragmentarea terenurilor agricole

O Lipsa pietei de desfacere si a informatiei despre piata de desfacere
B Birocratia si coruptia

Fig. 7. Cota parte a barierelor cu care se confrunti respondentii in activitatea de producere a

produselor pomicole, %
Sursa: [8].

Astfel, observam ca cei mai multi respondenti, 73,3% au apreciat ca cea mai
mare bariera cu care se confrunta este birocratia si coruptia, care au mentionat ca exista
la orice nivel. Cu toate ca autoritatile statului se lupta cu acest fenomen negativ, totusi
antreprenorii nu prea simt careva rezultate. Respondentii au apreciat si alte bariere cu
care se confrunta cel mai mult: 61,4% - au mentionat infrastructura post-recoltare slab
dezvoltata; 55,8% - sistemul de irigare slab dezvoltat; 55,6% - fragmentarea terenurilor
agricole; 50% - lipsa pietei de desfacere si a informatiei despre piata de desfacere.

Tindem, insa sd mentionam ca totusi 0 parte din aceste bariere pot fi lichidate
intr-o masurd apreciabild prin eforturile personale ale antreprenorilor, insa in acelasi
timp prin sustinerea din partea statului, pe care o considera si ca o bariera in procesul
de comercializare a productiei pomicole.

Prin urmare, nivelul aprecierii impedimentelor pe care le intAmpina antreprenorii
in procesul de comercializare a productiei pomicole pe piata internd, conform
rezultatelor obtinute se prezintd in diagrama din figura 8:

70 62,2
60 - ) 51,1
< 50 = 4,
o 40 - -
£ 20 28,8311 - § -1289 s
S 20 20 C1ES 20
£ 20 .;. 13,8 13,3 ] - 111 - |
10 6,6 L 4,4 |:| \ 22 6,7 o 8,9
o FHINEER FINAS o B EIRE 22 [ 22T
Capacitatea scazuta de  Sustinerea insuficienta Concurenta pe piata Taxe sicosturiinalte la
cumparare a populatiei din partea statului interna a produselor comercializare

horticole autohtone in

Impedime nte A
raport cu cele importate

O Problema maijora B Problematic B8 Neutru O Problemia minora & Problemai foarte minora

Fig. 8. Aprecierea de catre respondenti a nivelului impedimentelor in activitatea de comercializare a
produselor pomicole pe piata interna. Sursa: [8].

17



Conform datelor diagramei din fig.8 observam, ca cei mai multi respondenti,
62,2% au specificat drept unul din impedimente care reprezintd pentru ei o problema
majora - sustinerea insuficientd din partea statului. Pe locul doi se claseaza concurenta
pe piata internd a produselor pomicole autohtone in raport cu cele importate, factor ce
reprezinta o problema majora pentru 51,1% din respondenti. Pe locul trei — taxele si
costurile Tnalte la comercializare, pentru care au dat apreciere 44,4% din respondenti,
sl pe locul patru se claseaza factorul capacitatea scazuta de cumparare a populatiei ca
impediment major pentru 28,8% din respondenti.

Rezultatele privind evaluarea barierelor in activitatea de comercializare a
produselor pomicole pe pietele externe, in opinia respondentilor, se prezinta in figura
9:

20
11.9

48
7

Calitate Ambalarea si etichetarea  Cantitate insuficientd Proceduri vamale
necorespunzitoare necorespunzitoare complicate

Ponderea, %o
3=}
h

BProblemi majord BEProblematic DONeutru OProblemd minord MEProblema foarte minora
Fig. 9. Aprecierea nivelului barierelor in activitatea de comercializare a produselor
pomicole pe piata externa, %

Sursa: [8].

Din datele diagramei, fig.9, observam ca o problema majora ce reprezinta o
barierd in activitatea de comercializare a produselor pomicole pe piata externa sunt
procedurile vamale complicate, fapt apreciat si mentionat de 42,9% din respondenti.

Cu toate ca, in ultimul timp organele de stat responsabile lucreaza in aceasta
directie, totusi problema datd inca lasda de dorit. Ambalareca si etichetarea
necorespunzatoare, ca problema majora, se plaseaza pe locul doi si a fost mentionata
de 40,5% din respondenti, aceasta fiind la fel in topul barierelor cu care se confrunta
antreprenorii pomicoli.

O barierd apreciatd ca una majora de catre 35,7 % din antreprenori, este si
cantitatea insuficientd, care se plaseaza pe pozitia a treia. Acest lucru este determinat
de faptul ca majoritatea intreprinderilor sunt de dimensiuni mici, ceea ce nu le permite
sa asigure loturi de productie omogena, calitativa si in cantitati mai mari, ceea ce ar
permite facilitarea procesului de negociere pe piata externa, a unor contracte de
vanzare-cumparare mult mai avantajoase. In acest sens ar fi binevenita asocierea si
cooperarea micilor antreprenori pomicoli. Calitatea necorespunzatoare este si ea 0
bariera de ordin major, mentionati de 28,6% din respondenti. In opinia mai multor
respondenti, totusi, se considera ca produsele pomicole autohtone sunt de calitate, dar
apare Intrebarea de ce este dificila patrunderea acestora pe pietele externe, in special in
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UE? Consideram, ca aici putem mentiona, insuficienta ajustare a productiei pomicole
moldovenesti la standardele UE care impiedica accesul pe aceasta piata, dar si pe alte
piete externe care impun anumite cerinte de standardizare si certificare fata de calitatea
produselor autohtone.

Autorul, a studiat analiza punctelor tari si slabe ale sectorului autohton de fructe,
realizatd in viziunea producitorilor intervievati ce activeaza in sectorul horticol,
inclusiv pomicol, si analiza realizata de AO "FARM?”, rezultatele fiind prezentate
detaliat in tezd. Din comparatia celor doud analize efectuate, am constatat ca
majoritatea punctelor tari si punctelor slabe sunt practic aceleasi, observand in acelasi
timp, ca sectorul autohton de fructe este predominat de puncte slabe, majoritatea carora
raman a fi nesolutionate pana in prezent. In consecinti, considerim, ci toti actorii din
domeniu, cointeresati in dezvoltarea durabild a sectorului de fructe trebuie sd se implice
mult mai activ in solutionarea problemelor de ordin negativ.

Ca urmare a studiului efectuat asupra nivelului de dezvoltare a ramurii pomicole,
autorul a constatat cd, pomicultura se dovedeste a fi un domeniu de perspectivd cu
numeroase oportunitdti de crestere si dezvoltare pentru producatorii agricoli din
Republica Moldova. Totusi, in prezent, sunt inca rezerve enorme si probleme de ordin
major in scopul dezvoltarii sustenabile, modernizarii acestei ramuri, precum si in
valorificarea cat mai eficientd a productiei pomicole produse.

in capitolul III wPerfectionarea managementului performant in contextul
asigurdarii dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova”, autorul abordeaza
perfectionarea managementului performant prin intermediul principalelor parghii ale
lui (lantul valoric, investitiile) si a factorilor de baza, ce ar asigura sustenabilitatea si
competitivitatea ramurii pomicole a Republicii Moldova.

Una din principalele parghii ale managementului performant ce a fost
determinata de autor 1n subcapitolul 1.1. al tezei si care vine 1n sustinerea dezvoltarii
durabile a pomiculturii, este lantul valoric.

In baza cercetirilor efectuate in cadrul proiectului stiintific “Dezvoltarea
durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii
Moldova ™, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A, autorul a elaborat un model al lantului valoric
dezvoltat prin prisma costurilor, pentru urmatoarele produse pomicole autohtone:
mere, prune, nuci, capsund, zmeurd, prunad uscatd. Acest model, elaborat in baza
costurilor, in functie de pietele actuale si potentiale de export, prezentat detaliat in teza,
are drept scop identificarea si diversificarea pietelor pentru exportul fructelor
autohtone. In tabelele 4 - 5, propunem lantul valoric dezvoltat pentru mere si prune:

Tabelul 4. Determinarea lantului valoric si valorii adiugate pentru mere din
Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Fegf::;ltla Roménia Egipt India IT\;E:JdbOI\l;a
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,179 0,196 0,113 0,117 0,198
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 0,195 0,213 0,123 0,127 0,215
Pretul la export fiara TVA, euro/kg 0,457 0,459 0,372 0,376 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 0,947 0,647 0,995 1,131 0,565
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 1,262 1,078 1,421 1,616 0,706

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila a
sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A si sursei [12]
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In baza datelor prezentate in tabelul 4, observam ci piata Federatiei Ruse ofera
preturi avantajoase la export pentru merele comercializate in aceasti tard. Insi,
constatam ca, pretul de comercializare catre consumatorul final se dovedeste a fi unul
mai mic decat in tarile potentiale - Egipt si India, cu respectiv 0,159 si 0,354 euro/kg.

Totusi o problema de ordin major pentru exportul fructelor pe piata traditionala
a Federatiet Ruse sunt taxele vamale, percepute in functie de perioada de
comercializare, cat si factorii politici ce intervin in relatiile comerciale dintre Federatia
Rusa si Republica Moldova.

Referindu-ne la piata Romaniei, care la fel pentru Republica Moldova este una
traditionald, constatam ca, pretul la export este aproape similar celui in Federatia Rusa,
insd pretul final de comercializare catre consumator este unul mai mic, ca urmare a
nivelului mai scazut a taxei pe valoarea adaugata. Efectuarea exportului de mere pe
piata Romaniei este avantajos ca urmare a puterii de cumparare mai inalte comparativ
Cu piata Federatiei Ruse.

Pietele alternative - Egipt si India, se dovedesc a fi piete potentiale avantajoase
pentru exportul merelor. Pretul la export, consideram a fi unul la fel competitiv, care
influenteaza cresterea valorii adaugate atat pentru aceste tari, cat si pentru Republica
Moldova, ca urmare a inregistrarii tendinter de crestere a consumului de fructe,
determinat de numarul mare al populatiei si cresterea demografica rapida in tarile
respective.

In tabelul 5 propunem lantul valoric dezvoltat elaborat pentru prune autohtone.

Tabelul 5. Determinarea lantului valoric si valorii adiugate pentru prune
din Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Federatia UE Republica
Rusi < 10000 t. = 10000 t. Moldova
aug.-oct. noi.-ian.
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,148 0,190 0,179 0,181
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 0,161 0,207 0,194 0,197
Pretul la export fard TVA, euro/kg 0,322 0,336 0,367 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 0,801 0,534 0,712 0,425
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 1,068 0,970 1,186 0,567

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare ”Dezvoltarea durabild a
sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A si sursei [12]

Conform datelor din tabelul 5, observam ca piata UE ofera preturi mai
avantajoase la export pentru prune, comparativ cu piata Federatiei Ruse. Constatdm, in
acelasi timp, ca pretul la export pe piata UE, pentru 1kg de prune, depinde de cantitatea
sl perioada exportului. Daca vom exporta in lunile august-octombrie, vom obtine un
pret de 0,336 euro/kg, insa daca vom exporta in lunile noiembrie — ianuarie, vom obtine
un pret de 0,367 euro/kg. Acest lucru ne permite de a veni cu 0 recomandare catre
producatorii autohtoni, de a investi fie individual, fie prin cooperare in crearea
depozitelor frigorifice, pentru a-si putea pastra prunele si a efectua exporturi in aceasta
perioada (noiembrie-ianuarie), pentru a obtine plus valoare mai Tnalta.

Prezinti interes si pretul pe care il are produsul respectiv la supermarket. In
aceasta situatie s-ar parea ca piata UE nu este avantajoasa, deoarece pretul de realizare

20



catre consumatorul final variaza de la 0,97 la 1,186 euro/kg, insa trebuie sd mentionam,
ca un factor care intervine asupra volumului de procurare este capacitatea de platd a
clientului. Dupa cum se stie, capacitatea de platda a consumatorilor in UE este cu mult
mai mare decat in Federatia Rusa sau Republica Moldova. Acest lucru va influenta
pozitiv asupra volumului de vanzare in tarile UE.

Mentionam, ci totusi, piata UE este cea mai atractiva piatd pentru prune. Insa,
ca urmare a faptului cd mai mult de 80% din produsele pomicole sunt vandute prin
intermediul supermarcheturilor, producatorii agricoli, cat si exportatorii sunt nevoiti sa
asigure trasabilitate acestor produse. O cerintd primordiala in acest sens, este
certificarea productiei in conformitate cu cerintele internationale (pentru fructe
proaspete — certificatul GlobalG.A.P., pentru productia procesata — certificatul
HACCP).

Prin modelul propus de lant valoric dezvoltat, pentru anumite fructe, s-a
demonstrat oportunitatea diversificarii pietelor de export avantajoase in prezent cat si
in perspectiva.

Fiind elaborat si aplicat corect de catre antreprenori, modelul recomandat va avea
un impact pozitiv in crearea si consolidarea avantajului competitiv prin costuri, la
comercializarea fructelor, atat pe piata locald, cat si pe piata externd. Prin urmare
consideram, ca in conditiile globalizarii economice, pentru a se conforma mult mai
usor la cerintele mecanismelor de piata si pentru a depasi crizele si riscurile ce pot
aparea 1n activitatea de viitor, pentru a asigura sustenabilitate ramurii, interesul
actorilor din domeniu in aplicarea unui astfel de model va fi in crestere si de un real
folos.

Modificarile ce se inregistreaza la nivelul comertului extern cu fructe, impun
anumite provocdri in fata antreprenorilor din Republica Moldova. Pentru a face fata
acestor provocari este imperios de necesar ca antreprenorii pomicoli sa fie cat mai
sectorului, sa ia in calcul cerintele si tendintele consumului la nivel pietelor externe, sa
accepte In dependenta de necesitati si sa-si adapteze afacerile in corespundere cu legile
si legititile internationale. In asa fel, afacerile pomicole au sanse de supravietuire,
dezvoltare si crestere.

In prezent, pentru a facilita comertul de produse pomicole pe anumite piete,
producatorii si exportatorii din domeniu trebuie sd cunoasca si sa pund accent pe o
serie de factori ce influenteazd comertul. In acest sens, autorul propune o matrice
complexa pentru efectuarea analizei factorilor principali (mentionati in tabelul 7), in
baza aprecierii carora (cu un punctaj de la 1 la 10), mai apoi se poate de determinat
care destinatii de export sunt mai avantajoase pentru comercializarea productiei
pomicole.

In baza datelor tabelului 6,ca urmare a aprecierii efectuate, observam, ci nivelul
de influentd a factorilor examinati variaza de la o destinatie la alta, cu exceptia
factorului concurenta care a fost apreciat pe toate pietele de export cu punctajul minim1

Referindu-ne la piata Asiei, observam ca factorii principali, cu influentd majora
in favorizarea comertului productiei pomicole moldovenesti pe aceasta piatd sunt:
factorii geopolitici s1 modificarea cantitdtii consumului per om. Alti doi factori cu un
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nivel de influentd major sunt calitatea productiei si disponibilitatea calendaristica.

Tabelul 6. Factorii care influenteaza exportul cu productie pomicoli din Republica Moldova,
in mediu pe perioada 2014-2016

Destinatii de export
Specificare factori Asia Or.l_ent.ul csl UE
Mijlociu

Legaturile comerciale stabilite anterior 1 1 3
Concurenta 1 1 1 1
Capacitatea de cumpdrare a populatiei 5 5 8
Taxele vamale 6 7 5 0
Factorii geopolitici 0 0 5 0
Stabilitatea comercializarii pe piatd 5 5 3 0
Bariere sanitare si fitosanitare 4 0 5 7
Cunostinte tehnice 2 2 8 4
Logistica 4 4 7 8
Disponibilitatea calendaristica 7 7 6 8
Expunerea la risc 4 4 2 6
Calitatea productiei 7 6 7 5
Ambalarea 6 6 7 4
Pretul 5 6 5 8
Modificarea cantitatii consumului per om 8 6 8
Punctaj total 77 86 81 100

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabild a sectorului horticol in
contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat
,,Securitatea economicd in contextul integrarii regionale si europene a Republicii Moldova”

Pe piata Orientului Mijlociu, factorii clasati pe primul loc, ce ar influenta pozitiv
exportul productiei pomicole sunt barierele sanitare si fitosanitare si la fel factorii
geopolitici, urmati de alti patru factori — capacitatea de cumparare a populatiei,
modificarea cantitdtii consumului per om, taxele vamale si disponibilitatea
calendaristica, care se claseaza pe locul doi de influenta pozitiva asupra orientarii
exportului pomicol spre aceasta piata.

Pe piata CSI, din totalitatea factorilor analizati, cel mai Tnalt nivel de apreciere
il are legaturile stabilite anterior, fapt ce demonstreaza ca acest factor este primordial
in realizarea exportului productiei pomicole pe aceastd piatd. Subliniem, insa, ca pe
nici una din celelalte piete, acest factor nu are un nivel de influenta atat de major asupra
exportului pomicol autohton.

Alti factori cu influentd semnificativa asupra exportului productiei pomicole in
piata CSI sunt: cunostintele tehnice, logistica, calitatea productiei si ambalarea.

Mentiondm, ca exportul productiei pomicole pe piata CSI trebuie mentinut si
continuat, Insd, este imperios de necesar de imbundtdtit marketingul vanzarilor cu
scopul comercializarii acestor produse cu o plus valoare mai inalta pe aceasta piata.

In ceea ce priveste piata UE, observim multi mai multi factori care avantajeazi
exportul de produse pomicole pe aceasta piata. Principalii trei factori care favorizeaza
exportul productiei pomicole pe aceastd piata sunt: taxele vamale, factorii geopolitici,
stabilitatea comercializarii pe piata. Alti cinci factori analizati, apreciati cu 8 puncte,
demonstreaza conditiille mult mai avantajoase in efectuarea exportului pomicol pe
aceasta piata.
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Ca urmare a punctajului total calculat pe fiecare destinatie de export, am
determinat, ca pe perioada analizata, piata, cu factorii ce avantajeaza cel mai mult
exportul productiei pomicole moldovenesti, este piata UE, urmata de piata Orientului
Mijlociu, apoi de piata CSI si in cele din urma de piata Asiei. Daca ar fi sa determinam
influenta acestor factori in perioada actuald, autorul presupune, ca un asemenea tablou
se pastreaza si in prezent, factorii mentionati pastrandu-si practic nivelul de influenta
in aceiasi masura ca si in perioada analizata.

Situatia prezentata in matricea respectiva, demonstreaza inca odata, ca piata UE
este cea mai competitiva, stabild si cu potential inalt la importul productiei pomicole
autohtone, cu exceptia merelor, fapt determinat de un nivel inalt de concurenta si
suprasaturatie la acest produs pe piata respectiva.

Prin urmare, autorul recomanda producatorilor agricoli, cat si exportatorilor, sa
aplice in activitatea lor practica astfel de matrice, care le-ar usura munca in cercetarea
pictelor de desfacere si le-ar oferi posibilitatea de a-si orienta exportul de produse
pomicole spre piete avantajoase si mult mai competitive.

Actualmente, in conditiile in care piata UE este suprasaturatd cu fructe
samantoase (si anume mere), la care concurenta este una sporitd, iar cerintele fata de
calitate sunt destul de exigente, precum si in contextul informatiilor prezentate in
tabelul 3.10 din teza, care demonstreaza dependenta exportului de fructe samantoase
de o singura piata - Federatia Rusa, (pe care se realizeaza cca. 93-97% din volumul
total destinat exportului), consideram ca, o necesitate stringenta pentru toti factorii
implicati in lantul valoric, este promovarea si accederea exportului de fructe
samdntoase pe noi piete externe. Acest lucru este unul destul de complicat si impune
focusarea eforturilor tuturor actorilor, ce asigurd dezvoltarea lantului valoric al
fructelor samantoase, in elaborarea si aplicarea unor strategii eficiente de patrundere
pe piete noi.

Prin urmare, autorul a decis sa supuna analizei oportunitatile exportului de mere
pe asa piete noi, strategice pentru tara noastra, cum ar fi Egipt si India, care dispun de
un mai mare potential de consum.

In baza informatiei prezentate in tezi, privind situatia importului de mere in
aceste tari, pe lunile anului, conform datelor oficiale publicate de "UN Comtrade -
official international trade statistics”, autorul a elaborat o matrice, ce ne arata foarte
clar care perioade ale anului sunt binevenite si profitabile pentru exportul merelor
moldovenesti pe pietele Egiptului si Indiet:

Tabelul 7. Matricea perioadei oportune de export a merelor pe piata din Egipt si India
Lunile anului

Tara

ianuarie martie | aprilie iunie | iulie | august | septe- | octom- | noie- | decem-

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [14].

In baza matricei elaborate, se observa foarte bine, ci cea mai mare oportunitate
de export a productiei de mere in Egipt sunt lunile ianuarie-mai, septembrie-noiembrie,
ceea ce ne permite sd conchidem, ca piata respectivd poate absorbi cea mai mare
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cantitate de mere anume in aceste luni ale anului. Pe cand, lunile iunie-iulie si
decembrie nu sunt recomandabile pentru exportul merelor in aceasta tarda, dar e
recomandabil de a exporta mere in aceste luni in India. Totodata, ajungem la concluzia,
ca cea mai mare cantitate de mere, ambele piete o pot absorbi concomitent in lunile
februarie, martie, aprilie, mai, noiembrie.

Cercetarile efectuate privind analiza importului de mere in Egipt si India, ne
permit de a recomanda antreprenorilor autohtoni, dezvoltarea infrastructurii post
recoltare prin achizitionarea depozitelor frigorifice. Daca pentru un antreprenor este
costisitor acest lucru, recomandam acestora sa se asocieze in cooperative de marketing.

Referitor la fructele samburoase, oportunitatile de export sunt mai diverse.
Cunoastem, ca piata Europei are o cerere sporitd pentru aceste fructe, insd Republica
Moldova are posibilitate de a-si diversifica exportul pe aceasta piata, dar intensificand
activitatea in ceea ce priveste asigurarea cerintelor standardizate de calitate si
trasabilitate.

Ca unul din instrumentele ce vine in sustinerea antreprenorilor in procesul de
gasire a pietelor de desfacere a fructelor saimburoase, autorul a elaborat matricea
perioadei oportune de export pentru prune si caise, fructe ce sunt solicitate pe pietele
UE. De asemeni, ca punct de pornire, ne-au servit informatiile privind importurile de
prune si caise in Germania, Polonia, Roméania pe lunile anului calendaristic, prezentate
in teza.

Matricea ce ne arata foarte clar perioadele oportune si profitabile ale anului
pentru exportul prunelor pe pietele celor trei tari se prezinta in tabelul 8.

Tabelul 8. Matricea perioadei oportune de export a prunelor pe piata
din Germania, Polonia, Roméania

Lunile anului
Tara ianua- | febru- | martie | aprilie august
’ rie arie
Germania
Polonia
Romania

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [14].

In baza matricei din tabelul respectiv, s-a determinat ca cele mai mari
oportunitdti si perioade profitabile de import a productiei de prune moldovenesti sunt
oferite de Germania si Polonia, si anume 1n lunile iulie-noiembrie ale anului.

Pe cand, piata Roméniei demonstreaza o capacitate de absorbtie mai putin
limitatd, comparativ cu Germania si Polonia, doar in lunile septembrie-decembrie. Ins3,
luna decembrie este recomandabild pentru exportul prunelor doar in aceasta tara, pe
cand, pretul mediu de import pentru prune este cel mai avantajos in Germania.

Prin urmare, mentionam, cd capacitatea cea mai mare de absorbtie a prunelor o
are Germania, unde si pretul la import este cel mai competitiv (in mediu pe anul 2016
- 1,18 USD/kg), urmata de Polonia, unde la fel pretul se dovedeste a fi unul competitiv
(in mediu de 1,02 USD/kg), apoi de Romania, unde pretul de import la fel este unul
bun (in mediu de 0,70 USD/kg).
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Matricea privind perioada oportuna si profitabila pentru exportul de caise in
Germania si Polonia se prezintd in tabelul 9:

Tabelul 9. Matricea perioadei oportune de export a caiselor pe piata
din Germania si Polonia

Lunile anului
Tara jianu | febru | mar- | apri- | mai | iunie | iulie | august | septe- | octom | noie- | decem-
’ arie -arie tie lie mbrie -brie mbrie brie
Germania
Polonia

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [14].

Matricea elaboratd ne dovedeste foarte clar, cd ambele tari, si Germania si
Polonia ofera cele mai mari oportunitati de import a productiei de caise in aceleasi luni
ale anului — mai-august, acestea fiind si cele mai profitabile pentru exportul de caise in
aceste tari. Deci, atat piata Germaniei cat si a Poloniei pot absorbi un volum mai mare
de caise anume in aceste luni ale anului.

Insa, comparand pretul de import, Germania (in mediu pe an 1,94 USD/kg.)
totusi este tara care oferd un pret mai avantajos la caise decat Polonia (in mediu pe an
de 1,39 USD/kg.).

Aplicarea de catre antreprenorii pomicoli, exportatorii autohtoni, in activitatea
lor, a unei asemenea metodologii de determinare a pietelor si niselor profitabile la
export, le va permite de a cunoaste mai bine spre ce piete sd-si orienteze produsele
destinate exportului, In ce cantitati si cand sa efectueze aceste exporturi. Prin
intreprinderea unei asemenea actiuni, ar putea cuceri cu 0 mai mare usurintd noi piete
de realizare, o valorificare mai inaltd a potentialului pomicol destinat exportului pe
parcursul intregului an, cat si o crestere a veniturilor din activitatea desfasurata.

Cu parere de rau, in prezent mai existd un numar impunator de producatori-
exportatori, intermediari ce au un nivel scdzut de cunostinte si nici nu depun careva
eforturi pentru a penetra noi piete alternative, In scopul de a-si creste valoarea
exporturilor si de a-si minimiza riscul comercial la care sunt expusi.

O altd parghie a managementului performant, determinatd de autor, care ar
contribui la dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova, sunt investitiile.

In contextul dat, autorul a considerat oportun de a elabora si a propune
antreprenorilor reali si potentiali din domeniul pomicol, metodologia necesara pentru
evaluarea cu o mai mare usurintd a nivelului investitiilor, veniturilor, costurilor, pe care
le implica practicarea unei sau altei tehnologii de cultivare a fructelor.

Prin metodologia propusa, autorul demonstreaza si nivelul eficientei economice
ce poate fi atins in cultura pomicola bazata pe diferite tehnologii de producere, aceasta
fiind si o sursd binevenitd de argumentare economica a afacerilor din ramura
respectiva, precum si de stimulare a investitiilor.

Analizand marimea indicatorilor economici cumulativi ce caracterizeaza
eficienta economica in cultura fructelor samantoase, pe perioada efectiva de exploatare
(figura 10), observam, ca o eficientd economica mai inalta se inregistreaza la acele
livezi de mere, la care se aplica tehnologii de producere in sistemul super-intensiv si
intensiv.
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Figura 10. Analiza comparativa cumulativa a eficientei economice in cultura fructelor
samantoase bazata pe diferite tehnologii de cultivare pentru perioada efectiva de exploatare, in mediu
pe perioada 2014-2018, mii lei

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [10]

Rezultatele prezentate confirmd necesitatea efectuarii investitiilor, anume in
cultivarea merelor cu aplicarea tehnologiilor intensive si super-intensive, deoarece intr-
o perioada mai mica de exploatare se obtin rezultate economice mult mai mari si in
cele din urma si o competitivitate mai inalta a fructelor, cerintd importanta impusa la
exportul merelor pe pietele externe, dar si pi piata interna.

Rezultatele cercetdrilor privind aspectele comparative cumulative ale eficientei
economice in cultura fructelor sdmburoase, bazata pe tehnologii de producere in
diferite sisteme, pentru perioada de exploatare efectiva se prezinta in figura 11:
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Figura 11. Analiza comparativi cumulativa a eficientei economice in cultura fructelor simburoase
bazata pe diferite tehnologii de producere pentru perioada efectiva de exploatare, in mediu pe
perioada 2014-2018, mii lei

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [10]

Referindu-ne la datele prezentate in diagrama din figura 11, constatam ca,
valoarea cea mai mare a indicatorilor economici analizati o au culturile samburoase —
prunele, ciresele, la cresterea carora se folosesc de asemeni tehnologiile intensive si
super-intensive, precum si visinele.
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In cazul producerii prunelor in sistem intensiv, constatim o crestere a profitului
brut in mediu la 1 an de exploatare de 2,4 ori comparativ cu tehnologia obisnuitd de
cultivare.

La cirese, cu sistemul intensiv de cultivare Maxima 14 si sistemele super-
intensive Gisela, comparativ cu tehnologia clasica Mahaleb, profitul brut in mediu la 1
an de exploatare este mai mare de cca.2 ori, de 3,2 ori si de 3,6 ori respectiv.

Consideram, ca atragerea si folosirea corecta a investitiilor in sectorului pomicol
al Republicii Moldova, prin eforturi comune ale institutiilor de stat (elaborarea de
politici agricole sectoriale adecvate) si ale mediului de afaceri, reprezintd una din
principalele directii de modernizare si transformare a acestuia intr-un sector competitiv
si durabil.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintifica importanta solutionatd, care constd in fundamentarea
teoretica s1 metodologicd a managementului performant in ramura pomicola, fapt ce a
confirmat determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabila a ei si determinarea
pietelor de desfacere prin intermediul lantului valoric dezvoltat, au permis autorului
formularea urmatoarelor concluzii:

1. Cercetarile realizate pana in prezent in domeniul dezvoltarii durabile a
pomiculturii Republicii Moldova, poartd un caracter limitat si sporadic, vizand
segmentar doar unele probleme ale acestei ramuri. Aceasta situatie a creat aparitia mai
multor dificultati in aplicarea variatelor oportunitati intru asigurarea cresterii
competitivititii si durabilititii ramurii pomicole. In acest sens, una din oportunititile
ce ar stimula dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova, este abordarea
el complexa prin prisma managementului performant.

2. Managementul performant este un proces necesar pentru dirijarea eficienta a
organizatiei, bazata pe principiul utilizarii rationale a resurselor prin aplicarea intr-un
mod cat mai elocvent a tehnicilor, metodelor de conducere, tehnologiilor
informationale moderne; focalizat pe atingerea obiectivelor, obtinerea succesului de
duratd si imbundtatirea performantelor, accentul insd fiind schimbat, de pe efort si
ocuparea timpului, pe rezultate, productivitate, eficientd, eficacitate, flexibilitate,
competitivitate.

3. Ca rezultat al cercetarilor efectuate, s-au determinat sferele de influenta,
caracteristicile, functiile, parghiile de baza ale managementului performant, iar
intelegerea si aplicarea lor corectd de catre toti actorii din domeniu, urmeaza a facilita
intreprinderilor agricole in parte.

4. Ramura pomicolad, fiind una strategica pentru agricultura Republicii Moldova,
dispune de un potential de crestere si in dezvoltare, fapt demonstrat de majorarea
suprafetelor plantatiilor pomicole in perioada 2000-2018 cu 2,2% sau 3000 ha,
cresterea esentiald in a.2018 fata de a.2000 a recoltei medii la hectar de 3,9 ori si a
volumului productiei globale de fructe de 3,5, cresterea ponderii productiei pomicole
in structura valorica a productiei agricole de 1a 3% (a.2000) la 13,4% (a.2018).

5. Cresterea in a.2018 fata de a.2013 a exportului cantitativ a productiei pomicole
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cu 11,6% cat si a volumului valoric al exportului cu 11,4%, inregistrarea unui sold
pozitiv al balantei comerciale la fructe, reducerea in dinamica a coeficientului
dependentei de import de la 55,8% (in a. 2013) la 11,9% (in a. 2018), merita apreciere
pozitiva. Insi, mentinerea cotei exportului de fructe la cca.8% in volumul total al
exportului tarii, necesitd atentie sporita din partea tuturor antreprenorilor, institutiilor
de stat si de profil in domeniu, pentru asigurarea durabilitdtii ramurii pomicole.

6. Nivelul de autoaprovizionare cu fructe, care a atins cca. 200% si mai mult, in
perioada anilor 2013-2018 demonstreaza potentialul Republicii Moldova de a acoperi
necesitatile in fructe a pietei interne, dar si de a exporta produse cu valoare adaugata
inalta. Pentru cresterea nivelului de valorificare a fructelor este imperios de necesara
descoperirea unor noi piete de desfacere cu potential de absorbtie a fructelor
moldovenesti.

7. Carezultat al elaborarii si analizei chestionarului aplicat asupra a 60 intreprinderi
agricole ce se ocupa cu pomicultura, din diferite regiuni ale tarii, s-au identificat
barierele cu care se confrunta antreprenorii in domeniul producerii si comercializarii
produselor pomicole (figurile 5-7), precum si cdile de solutionare a problemelor
identificate.

8. Ca parghie a managementului performant in pomicultura, lantul valoric
dezvoltat in functie de pietele actuale si potentiale de export, conform modelului
recomandat de autor, demonstreaza impactul pozitiv in crearea si consolidarea
avantajului competitiv prin costuri la comercializarea fructelor, atat pe piata locala, cat
si pe piata externa, precum si oportunitatea identificarii si diversificarii pietelor de
export avantajoase in prezent cat si in perspectiva.

9. Determinarea nivelului eficientei economice ce poate fi atins in cultura
pomicola bazata pe diferite tehnologii de producere, pe baza metodologiei propuse de
autor, reprezinta o sursa binevenita de argumentare economica a afacerilor din ramura
respectiva, precum si de stimulare a investitiilor.

In contextul completirii aspectelor teoretice si practice de solutionare a
problemei stiintifice importante, propunem urmatoarele recomandiri:

1. Pentru Guvernul Republicii Moldova:

- Crearea unui fond de sustinere a cercetarilor stiintifice din domeniul agriculturii.
Suplinirea acestui fond sa fie efectuata prin defalcarea a 10% din impozitul pe
venit;

- Elaborarea unei strategii de asigurare a sigurantei alimentare din tard in perioada
de criza (exemplul pandemiei Covid 2019).

2. Pentru MADRM :

- Intru sustinerea dezvoltirii durabile a sectorului agricol in general, si cel
pomicol in special, recomandam revizuirea “Registrului de Stat al produselor de
uz fitosanitar si al fertilizantilor, permise pentru utilizare in Republica
Moldova”.

3. Pentru AIPA:

- De a elabora o metodologie de subventionare a intreprinderilor din sectorul
agricol dupa criteriul crearea locurilor de munca, incepand de la 5 locuri de
munca.
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Sustinerea producatorilor agricoli prin intermediul subventiondrii costurilor
legate de obtinerea certificatului GlobalG.A.P.

. Pentru asociatiile profesionale din domeniu:

De a crea sedinte ad-hoc de informare a producatorilor cu informatie de ultima
ord ce tine de situatia pe pietele de desfacere, cadrul legal, etc.

Unirea eforturilor intr-0 platforma comuna pentru dialogul sistematic si eficient,
orientat la dezvoltarea durabild a ramurii, asocierii si cooperarii lor, promovarii
st diversificarii pietelor de desfacere a fructelor autohtone.

. Pentru organele de resort si antreprenori :

Aplicarea in procesul de conducere, a functiilor si parghiilor managementului
performant, determinate si analizate in capitolul 1 al tezei de doctor. Acest lucru
va spori considerabil eficienta ramurii in general si a intreprinderilor in
particular, fapt demonstrat in cap.3 al lucrarii.

. Pentru producatori -

Pentru supravietuirea in perioadele de criza, precum cea actuald provocata de
pandemia Covid 19, orientarea catre cooperare, in special in directia procesarii,
congelarii productiei si utilizarii instrumentelor TIC pentru realizarea on-line.
Pentru facilitarea procesului de realizare a productiet, utilizarea lantului valoric
in procesul de determinare a celei mai optimale piete de desfacere.

Aplicarea in procesul de productie a tehnologiilor intensive si super-intensive
de cultivare a fructelor. Eficienta utilizarii acestor tehnologii este demonstrata
in capitolul 3, subcapitolul 3.3 al tezei.

. Pentru producatorii si exportatorii autohtoni

In baza matricei factorilor care influenteazd exportul cu productie pomicold si
a matricelor perioadei oportune de export a fructelor pe anumite piete, elaborate
st analizate de autor, de determinat pietele si nisele profitabile la export, pentru
a cunoaste mai bine factorii ce avantajeaza cel mai mult exportul productiei
pomicole moldovenesti, spre ce piete sa-si orienteze produsele destinate
exportului, in ce cantitati si cand sa efectueze aceste exporturi.
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ADNOTARE

La teza de doctor in stiinte economice cu tema ”Dezvoltarea durabild a pomiculturii
Republicii Moldova prin prisma managementului performant”, Dobrovolschi Ludmila
Chisinau, 2020

Structura lucrarii: teza cuprinde introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din
140 titluri, 21 anexe, 136 pagini text de baza ilustrat cu 42 tabele, si 46 figuri.

Rezultatele cercetarii sunt publicate in 21 lucrari stiintifice cu un volum de 10,12 coli de autor.

Cuvinte cheie: management performant, performanta, dezvoltare durabild, ramura pomicola,
Republica Moldova, antreprenori, productie pomicola, piata, lant valoric, investitii.

Domeniul de studiu: dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma
managementului performant.

Scopul si obiectivele cercetarii: constd in cercetarea managementului performant si determinarea
impactului lui asupra dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova, care a condus spre formularea
urmatoarelor obiective: definirea conceptuald a managementului performant, conturarea diferentelor de
abordare a acestuia pe parcursul perioadelor de evolutie; delimitarea continutului si caracterizarea dezvoltarii
durabile in pomiculturd; identificarea instrumentelor de masurare a performantelor; constatarea nivelului de
dezvoltare si particularitatilor ramurii pomicole pe piata locala sub aspect cantitativ, calitativ, in dinamica si
structurd; studierea problemelor privind dezvoltarea durabila a pomiculturii; determinarea parghiilor
managementului performant ce vin in sustinerea dezvoltarii durabile a pomiculturii; formularea concluziilor si
recomandarilor.

Noutatea si originalitatea stiintificd: constd in expunerea cadrului conceptual al dezvoltarii durabile a
ramurii pomicole si fundamentarea acesteia prin prisma managementului performant si consistd in:
concretizarea notiunii de management; definirea notiunii de management performant si identificarea aspectelor
specifice a acestuia in pomiculturd; diagnosticarea problemelor privind dezvoltarea durabild a pomiculturii;
determinarea directiilor strategice privind dezvoltarea durabila a pomiculturii; elaborarea si elucidarea
impactului lantului valoric dezvoltat asupra procesului de identificare a pietelor de export; perfectionarea
metodologiei de determinare a lantului valoric prin prisma costurilor; crearea matricei privind evaluarea
factorilor ce influenteaza exportul productiei pomicole a Republicii Moldova; crearea matricei privind
determinarea perioadei optime pentru exportul productiei pomicole autohtone; recomandarea modalitatilor de
asigurare a dezvoltarii durabile a ramurii pomicole prin prisma managementului performant.

Rezultatul obtinut care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante consta in
fundamentarea teoreticd si metodologici a managementului performant in ramura pomicold, fapt ce a
confirmat determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabild a ei si determinarea pietelor de desfacere prin
intermediul lantului valoric dezvoltat.

Metodologia cercetarii stiintifice presupune utilizarea urmatoarelor metode de cercetare: analiza,
sinteza, monografica, observatia, inductia, deductia, tabelara, grafica, compararea, intervievarea, etc.

Semnificatia teoreticd a tezei consta In delimitarea reperelor de definire si abordare a managementului
performant si determinarea elementelor si aspectelor specifice acestuia in ramura pomicola.

Valoarea aplicativi a lucrdrii consista in posibilitatea de a servi drept baza practica in intelegerea
conceptului de management performant pentru antreprenorii din domeniu, angajati si studenti. De asemenea,
rezultatele obtinute pot fi utilizate in perfectionarea activitatii si politicii de dezvoltare durabild a pomiculturii,
formularea deciziilor. Elaborarea ghidului practic pentru antreprenori "Exportul productiei horticole” vine in
sprijinul producatorilor agricoli autohtoni pentru facilitarea cunoasterii procedurilor de export necesare
comercializarii pe pietele externe a productiei agricole de valoare nalta.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre S.R.L.
,Oztor”, din r. Telenesti; SRL ,,Viva-Igna’’ din r. Briceni; Asociatia Obsteasca “Federatia Agricultorilor din
Republica Moldova”.

Rezultatele cercetarilor au fost implementate si in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila
a sectorului horticol in contextul securitdtii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A
din cadrul Programului de Stat ,, Securitatea economica in contextul integrdrii regionale §i europene a
Republicii Moldova .
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AHHOTAIUA
K JIOKTOPCKOM JHCCEepTallii Ha COMCKAaHUE YIEHOU CTETICHH IOKTOpa SKOHOMUYECKHX HayK Ha
TeMy: ” YcToilunBoe pa3BuTHe mioaoBoaAcTBa Pecnyoauku MosigoBa cKBo3b NPU3My
3 pekTUBHOCTH MeHeT:KMeHTa”, JloOpoBonbcku Jlroamuma
Kummnes, 2020

Cmpykmypa ouccepmayuu COCTOUT U3: BBEJICHUS, TPEX IJIaB, BHIBOJIOB M PEKOMEHAAIMI, Oubarorpaduu
n3 140 HanmeHoBauuit, 21 npunoxenus, 136 cTpaHUIBI OCHOBHOTO TeKcTa, 42 Tabnu 1 46 pUCYHKOB.

Pe3ynomamul uccnedosanusn Obun omy0OavKoBaHbl B 21 Hay4yHBIX paboTax obobemoMm 10,12 aBTOpCKHMX
cTaTei.

Knrouesvie cnosa: >hQHEKTHBHOCT, MEHEIXMEHTa, YCTOWYMBOE Pa3BUTHE, OTPACib ILUIOJAOBOICTBA,
Pecybimka MomnmoBa, mpeanpHHAMATENH, IUIOJOBOTYECKAs MHPOXYKLHUS, PHIHOK, CTOMMOCTHAs IEMOYKa,
WHBECTHUIINH.

Obaacmbio uccnedosanus SBISETCA YCTOMUMBOE pa3BUTHE IT010BOACTBA PecmyOnuku MonjgoBa CKBO3b
npu3My 3G PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.

Llens u 3a0auu uccnedoeanus cocTosAT B UCCIeI0BaHNH d(P(EKTUBHOCTH MCHEIKMEHTA U OIPE/ICICHIC
€ro BIMSHUS Ha YCTOWYMBOE pa3BUTHE IJIOA0BOACTBA PecryOnuku MoOMAOBBI, YTO MPHUBENO K (HOPMYIHUPOBKE
CIEIYIOIIUX LeNel: KOHIeTITyalbHOe onpeeneHue d3((HeKTHBHOCTH MEHEDKMEHTa, (JOpMUPOBAaHUE Pa3IUnyUil B
€T0 MOIXO0/Ie B TEUCHUE YBOJIOIMOHHBIX IIEPUOI0B; Pa3TpaHIUCHHE COACPKAHNS M XapaKTEPHCTHKA YCTOWIHBOTO
pa3BUTHUS B ILIOJOBOJCTBE, ONpeAeIeHIe HHCTPYMEHTOB s u3MepeHus 3(pPeKTUBHOCTH, YCTaHOBIIEHUE YPOBHSA
pa3BUTUS U OCOOCHHOCTEH ITUIOJOBOJYECKON OTpacid HA MECTHOM DPBIHKE B KOJWYECTBEHHOM, Ka4eCTBEHHOM,
IUHAMHYECKOM U CTPYKTYPHOM BBIP@KCHUH, H3YUEHHE NPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C YCTOWYHMBEIM DPa3BUTHEM
IUTOIOBOZICTBA, OIPEICICHHE PHIYAaroB S((QEKTHBHOTO YHPABICHUS, KOTOPHIE IOIACPKUBAOT YCTOHIMBOE
pa3BUTHE MJIOJJOBOACTBA, (POPMYIUPOBKA BHIBOJIOB U PEKOMEHAIINH.

Hayunasa noeusna u opuzuHAIbHOCHL COCTOUT B M3JIOKCHUH KOHIIEITyaIbHOW OCHOBBI YCTOHYHUBOTO
pa3BUTHS IUIOMOBOACTBA M €€ OOOCHOBaHHSA, CKBO3b NPH3MY 3(PPEKTHBHOCTH MEHEHKMEHTa W COCTOUT B!
KOHKpETHU3allMsl KOHLCMIUK MEHEIKMEHTa; OIpe[e/ieHuee MOHATUS S(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa W
UJCHTU(UKALIUN €T0 KOHKPETHBIX aCIEKTOB B IJIOJOBOJCTBE; BBIABICHHE MPOOJIEM OTHOCUTEIHHO YCTOMYMBOTO
Pa3BUTHS IUIOJOBONCTBA; pa3paboTKa M BBIICHEHHE BIMAHUS pPa3BUTOH CTOMMOCTHOM IIEMIOYKH Ha IIPOIECC
UICHTU(UKALINU SKCIIOPTHBIX PHIHKOB, COBEPILICHCTBOBAHUE METOMOJIOTHU OIIPEIEICHUs] CTOMMOCTHOH IIETIOYKH
CKBO3b TPU3MY 3aTpaT, CO3JaHHE MaTPHUIlbl MO OIeHKe (HaKTOPOB, BIMSIOIMIMX HA JKCIOPT IJIOJOBOAYECKOU
npoaykunu B PecmyOnmke MommoBa, co3gaHue MaTpHIBI ONMPEICTCHUS ONTUMAIBHOTO CpOKa IS AKCIOpTa
MOJIJIABCKOW TUTOOBOTYECKON MPOMYKIIMH, PEKOMEHAIMsI BO3MOXHOCTEH 0OecreueHus] YCTOWIMBOTO Pa3BUTHSA
IIOIOBOAYECKOI OTpaciay CKBO3b Mpu3My 3(h(hEeKTHUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

Peszynomam, Komopulit nomozaem pewiums GAIHCHYIO HAYUHYIO HPOOIEeMYy, COCTOUT B TEOPETHKO-
METOAOJIOTHYECKOe 000CHOBaHHE (P (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA B IUIOJOBOAYECKON OTPACHIH, YTO TOATBEPIIIO
OTIpe/IeTICHHE €ro POoJiM B €€ YCTOHYMBOM Pa3BUTHUH W OMNpEIeNIEHHE PBHIHKOB COBITA TOCPEICTBOM Pa3BHTOM
CTOMMOCTHOM IICTIOYKH.

Memooonozusa HayuHo20 uUCCe006AHUA TIPEATIONATACT WCIONB30BAHUE CIEAYIOIIUX METOIOB
WCCIIEJIOBaHUS: aHAIM3, CUHTE3, MOHOrpadus, HaOMOJeHUe, WHAYKIUS, ACAYKIUs, TaOylnupoBaHue, rpadukw,
CpaBHEHHE, MHTEPBBLIOMPOBAHUE H JIP.

Teopemuueckasn 3nauumocms ouccepmayuu COCTONT B pPa3TpaHUUCHUN OPUCHTUPOB JJIS OTIPEICIICHUS 1
u3ydeHus: 3PPEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA, a TaKKe OMpEACNICHHs ero AJIEMEHTOB U CHelu(pUIecKrX acreKToB B
0Tpaciy IIOJOBOJICTBA.

Ilpakmuueckas 3HauUMOCHb UCC1€008AHUA COCTOUT B BO3MOXKHOCTH CTAaTh MIPAKTHIECKON OCHOBOM IS
MMOHUMaHUS KOHIENIHH 3(QPEKTHBHOCTH MEHEHDKMEHTA JUIS IPEANPUHUMATENCH TaHHON OTPaCiiH, COTPYIHUKOB U
cTyneHTOB. Takxe MoMy4YeHHbIE pe3yabTaThl MOTYT OBITh HCITOJIb30BaHbI IPY COBEPIIICHCTBOBAHUH JICATEIBHOCTH
U TOJWTUKU YCTOHYMBOTO Pa3BHTHS IUIOAOBOJCTBA, (hOPMYIHPOBAHUM pemieHuid. Pa3paboTka MpakTHUECKOTO
PYKOBOJCTBa [UTS IpeIIpUHAMATEICH ~“IKCIOPT CaI0BOMICCKON MPOIYKIUK MPUXOINUT B MOJNEPHKKE MECTHBIX
MIPOU3BOIUTENCH CENbCKOX03IHCTBEHHON MPOIYKIIMH [Tl 00JIErYeHHsI 03HAKOMIICHHIO C TIPOIIeypaMH SKCIIOpTa,
HEOOXOJMMBIMU JUTs COBITA BRICOKOIIEHHOH CEITbCKOX03HCTBEHHOM MPOIYKIINU Ha 3apyOSIKHBIX PHIHKAX.

Bueopenue nayunvix pezynibmamos. Haydnbie pesynbraThl Obud  BHeApeHsl AOOO  “Oztor”,
Tenenemrckoro p-Ha u AOOO, “Viva-Igna,,, bpuuanckoro p-na, ObmiectBenHoe O0benuaenne "denepanms
depmepoB MommoBbl". Pe3ynbraTel MCCIeIOBaHUS OBUTH BHEIPEHBI M B PaMKaX HCCICIOBATEIBCKOTO IPOEKTA
" Vemoiiuugoe pazsumue cadogooueckoeo cekmopa @ KOHmeKcme dKOHoMuyeckou bezonacrhocmu Pecnyonuku
Monoosa”, Ne 65P, wugp 15.858.06.024 6 pamxax [ocyoapcmeennoii npocpammvl ~IKOHOMUUECKAS.
0e30nacHocms 8 KOHMeKcme PecUOHAIbHOU U egponelickoll unmezpayuu Pecnyonuxu Monoosa ™.
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ANNOTATION

to the PhD thesis in Economic Sciences on ""The sustainable development of pomiculture in the
Republic of Moldova in terms of performance management', Dobrovolschi Ludmila
Chisinau, 2020

Thesis structure: the thesis includes an introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, a bibliography of 140 titles, 21 annexes, 136 basic text pages illustrated with 42 charts, and
46 figures.

The results of the research are published in 21 scientific papers with a volume of 10,12 sheets of
author.

Key words: performance management, performance, sustainable development, pomiculture, the
Republic of Moldova, entrepreneurs, fruit production, market, value chain, investments.

Field of study: Sustainable development of pomiculture in the Republic of Moldova in terms of
performance management.

The purpose and objectives of the research: consists in the research of performance management and
determining its impact on the sustainable development of pomiculture in the Republic of Moldova, which led
to the formulation of the following objectives: conceptual definition of performance management, shaping the
differences of its approach during the evolutionary periods; the delimitation of the content and the
characterization of sustainable development in pomiculture; identification of performance measurement tools;
the determination of the level of development and particularities of the pomiculture on the local market in
terms of quantity, quality, dynamics and structure; studying the problems related to the sustainable
development of pomiculture; determining the levers of efficient management that support the sustainable
development of the fruit sector; formulation of conclusions and recommendations.

Novelty and scientific originality: consists in exposing the conceptual framework of sustainable
development of pomiculture sector and its substantiation through the perspective of performance management,
and consist in: concretization of the notion of management; defining the notion of performance management
and the identification of its specific aspects in pomiculture; defining sustainability problems in pomiculture;
determining the strategic directions for the sustainable development of pomiculture; elaboration and
elucidating the impact of the developed value chain on the process of identifying export markets; improving
the methodology for determining the value chain in terms of costs; the creation of the matrix on the assessment
of the factors influencing the export of the fruit production of the Republic of Moldova; the creation of the
matrix on determining the optimal period for the export of local fruit production; recommending ways to ensure
the sustainable development of the pomiculture through the performance management perspective.

The obtained result, which contributes to solving an important scientific problem, consists in the
theoretical and methodological substantiation of performance management in the pomiculture, which
confirmed the determination of its role in the sustainable development of this branch and the determination of
outlets through the developed value chain;

The methodology of scientific research involves the use of the following research methods: analysis,
synthesis, monograph, observation, induction, deduction, tabulation, graphics, comparison, interviewing, etc.

The theoretical significance of the thesis consists in delimiting the benchmarks for defining and
approaching performance management and determining its elements and specific aspects in the pomiculture.

The applicative value of the paper consists in the possibility to serve as a practical basis for
understanding the concept of performance management for the entrepreneurs in the field, employees and
students. The obtained results can also be used in the improvement of the activity and the policy of sustainable
development of pomiculture, the formulation of decisions. The elaboration of practical guide for entrepreneurs
"Export of horticultural production” comes in supports local agricultural producers in order to facilitate
knowledge of the export procedures necessary for the sale of high value agricultural production on foreign
markets. ;

The implementation of scientific results. The scientific results were implemented by "Oztor" LTD,
from Telenesti district; "Viva-lgna™ LTD from Briceni district; Public Association "Federation of Farmers of
the Republic Moldova". The research results were implemented within the framework of the research project
"The sustainable development of the horticultural sector in the context of the economic security of the Republic
of Moldova", nr.65P, cipher 15.858.06.02A within the State Program "The economic security in the context of
the regional and European integration of the Republic Moldova ".
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