UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

Cu titlu de manuscris

C.Z.U.: 631.15:634.1(478)

LUDMILA DOBROVOLSCHI

DEZVOLTAREA DURABILA A POMICULTURII REPUBLICII
MOLDOVA PRIN PRISMA MANAGEMENTULUI
PERFORMANT

521.03 — ECONOMIE SI MANAGEMENT (iN DOMENIUL DE
ACTIVITATE)

Teza de doctor in stiinte economice

Conducator stiintific: LITVIN Aurelia,
profesor universitar interimar,

doctor habilitat in stiinte economice

Autor: DOBROVOLSCHI Ludmila

CHISINALU, 2020



© Dobrovolschi Ludmila, 2020



CUPRINS

ADNOTARE 4
LISTA TABELELOR 7
LISTA FIGURILOR 9
LISTA ABREVIERILOR 11
INTRODUCERE 13
1. BAZELE TEORETICE SI CONCEPTUALE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANT SI DEZVOLTARII DURABILE 22
1.1. Abordarea teoretica privind managementul performant 22
1.2. Dimensiunea, tipologia si instrumente de masurare a performantelor 43
1.3. Dezvoltarea durabila — o noua paradigma a stiintei economice 52
1.4. Concluzii la capitolul 1 58
2. ANALIZA DEZVOLTARII RAMURII POMICOLE A REPUBLICII MOLDOVA 60
2.1. Situatia actuala a dezvoltarii pomiculturii Republicii Moldova 60
2.2. Diagnosticarea problemelor privind dezvoltarea durabila a pomiculturii 92
2.3. Concluzii la capitolul 2 111

3. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI PERFORMANT iN CONTEXTUL
ASIGURARII DEZVOLTARII DURABILE A POMICULTURII REPUBLICII
MOLDOVA 113
3.1. Dezvoltarea lantului valoric — ca instrument al managementului performant
in asigurarea competitivitatii ramurii pomicole 113
3.2. Diversificarea pietelor de comercializare a fructelor — ca factor de baza
in sustenabilitatea ramurii 125

3.3. Investitiile — pargia managementului performant in dezvoltarea durabila

a pomiculturii 144
3.4. Concluzii la capitolul 3 156
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI 159
BIBLIOGRAFIE 163
ANEXE 174
DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII 202

CURRICULUM VITAE 203



ADNOTARE

La teza de doctor in stiinte economice cu tema ”Dezvoltarea durabild a pomiculturii
Republicii Moldova prin prisma managementului performant”, Dobrovolschi Ludmila
Chisinau, 2020

Structura lucrdrii: teza cuprinde introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din
140 titluri, 21 anexe, 136 pagini text de baza ilustrat cu 42 tabele, si 46 figuri.

Rezultatele cercetarii sunt publicate in 21 lucrari stiintifice cu un volum de 10,12 coli de autor.

Cuvinte cheie: management performant, performantd, dezvoltare durabild, ramura pomicola,
Republica Moldova, antreprenori, productie pomicold, piata, lant valoric, investitii.

Domeniul de studiu: dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma
managementului performant.

Scopul si obiectivele cercetirii: constd in cercetarea managementului performant si determinarea
impactului lui asupra dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova, care a condus spre
formularea urméitoarelor obiective: definirea conceptuald a managementului performant, conturarea
diferentelor de abordare a acestuia pe parcursul perioadelor de evolutie; delimitarea continutului si
caracterizarea dezvoltarii durabile in pomiculturd; identificarea instrumentelor de masurare a performantelor;
constatarea nivelului de dezvoltare si particularitatilor ramurii pomicole pe piata locala sub aspect cantitativ,
calitativ, in dinamicd si structurd; studierea problemelor privind dezvoltarea durabild a pomiculturii;
determinarea parghilor managementului performant ce vin in sustinerea dezvoltarii durabile a pomiculturii;
formularea concluziilor si recomandarilor.

Noutatea si originalitatea stiintifica: constd in expunerea cadrului conceptual al dezvoltarii durabile a
ramurii pomicole si fundamentarea acesteia prin prisma managementului performant si consistd in:
concretizarea notiunii de management; definirea notiunii de management performant si identificarea aspectelor
specifice a acestuia In pomiculturd; diagnosticarea problemelor privind dezvoltarea durabila a pomiculturii;
determinarea  directiilor strategice privind dezvoltarea durabila a pomiculturii; elaborarea si elucidarea
impactului lantului valoric dezvoltat asupra procesului de identificare a pietelor de export; perfectionarea
metodologiei de determinare a lantului valoric prin prisma costurilor; crearea matricei privind evaluarea
factorilor ce influenteaza exportul productiei pomicole a Republicii Moldova; crearea matricei privind
determinarea perioadei optime pentru exportul productiei pomicole autohtone; recomandarea modalitatilor de
asigurare a dezvoltarii durabile a ramurii pomicole prin prisma managementului performant.

Rezultatul obtinut care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante consti in
fundamentarea teoreticd si metodologici a managementului performant in ramura pomicola, fapt ce a
confirmat determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabila a ei si determinarea pietelor de desfacere prin
intermediul lantului valoric dezvoltat.

Metodologia cercetdrii stiintifice presupune utilzarea urmatoarelor metode de cercetare: analiza,
sinteza, monografica, observatia, inductia, deductia, tabelara, grafica, compararea, intervievarea, etc.

Semnificatia teoretica a tezei constd in delimitarea reperelor de definire si abordare a managementului
performant si determinarea elementelor si aspectelor specifice acestuia in ramura pomicola.

Valoarea aplicativd a lucrarii consistd in posibilitatea de a servi drept baza practicd in intelegerea
conceptului de management performant pentru antreprenorii din domeniu, angajati si studenti. De asemenea,
rezultatele obtinute pot fi utilizate in perfectionarea activitatii si politicii de dezvoltare durabild a pomiculturii,
formularea deciziilor. Elaborarea ghidului practic pentru antreprenori “Exportul productiei horticole” vine in
sprijinul producatorilor agricoli autohtoni pentru facilitarea cunoasterii procedurilor de export necesare
comercializarii pe pietele externe a productiei agricole de valoare inalta.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre S.R.L.
,»Oztor”, din r-nul Telenesti; SRL,,Viva-Igna’’din r. Briceni; Asociatia Obsteasca “Federatia Agricultorilor din
Republica Moldova”.

Rezultatele cercetarilor au fost implementate si in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila
a sectorului horticol in contextul securitdtii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A
din cadrul Programului de Stat ,,Securitatea economicd in contextul integrarii regionale si europene a
Republicii Moldova ™.
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ANNOTATION

to the PhD thesis in Economic Sciences on *"The sustainable development of pomiculture in
the Republic of Moldova in terms of performance management’’, Dobrovolschi Ludmila
Chisinau, 2020

Thesis structure: the thesis includes an introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, a bibliography of 140 titles, 21 annexes, 136 basic text pages illustrated with 42 charts, and
46 figures.

The results of the research are published in 21 scientific papers with a volume of 10,12 sheets of
author.

Key words: performance management, performance, sustainable development, pomiculture, the
Republic of Moldova, entrepreneurs, fruit production, market, value chain, investments.

Field of study: Sustainable development of pomiculture in the Republic of Moldova in terms of
performance management.

The purpose and objectives of the research: consists in the research of performance management and
determining its impact on the sustainable development of pomiculture in the Republic of Moldova, which led
to the formulation of the following objectives: conceptual definition of performance management, shaping the
differences of its approach during the evolutionary periods; the delimitation of the content and the
characterization of sustainable development in pomiculture; identification of performance measurement tools;
the determination of the level of development and particularities of the pomiculture on the local market in
terms of quantity, quality, dynamics and structure; studying the problems related to the sustainable
development of pomiculture; determining the levers of efficient management that support the sustainable
development of the fruit sector; formulation of conclusions and recommendations.

Novelty and scientific originality: consists in exposing the conceptual framework of sustainable
development of pomiculture sector and its substantiation through the perspective of performance management,
and consist in: concretization of the notion of management; defining the notion of performance management
and the identification of its specific aspects in pomiculture; defining sustainability problems in pomiculture;
determining the strategic directions for the sustainable development of pomiculture; elaboration and
elucidating the impact of the developed value chain on the process of identifying export markets; improving
the methodology for determining the value chain in terms of costs; the creation of the matrix on the assessment
of the factors influencing the export of the fruit production of the Republic of Moldova; the creation of the
matrix on determining the optimal period for the export of local fruit production; recommending ways to
ensure the sustainable development of the pomiculture through the performance management perspective.

The obtained result, which contributes to solving an important scientific problem, consists in the
theoretical and methodological substantiation of performance management in the pomiculture, which
confirmed the determination of its role in the sustainable development of this branch and the determination of
outlets through the developed value chain;

The methodology of scientific research involves the use of the following research methods: analysis,
synthesis, monograph, observation, induction, deduction, tabulation, graphics, comparison, interviewing, etc.

The theoretical significance of the thesis consists in delimiting the benchmarks for defining and
approaching performance management and determining its elements and specific aspects in the pomiculture.

The applicative value of the paper consists in the possibility to serve as a practical basis for
understanding the concept of performance management for the entrepreneurs in the field, employees and
students. The obtained results can also be used in the improvement of the activity and the policy of sustainable
development of pomiculture, the formulation of decisions. The elaboration of practical guide for entrepreneurs
"Export of horticultural production” comes in supports local agricultural producers in order to facilitate
knowledge of the export procedures necessary for the sale of high value agricultural production on foreign
markets. ;

The implementation of scientific results. The scientific results were implemented by "Oztor" LTD,
from Telenesti district; "Viva-Igna™ LTD from Briceni district; Public Association "Federation of Farmers of
the Republic Moldova". The research results were implemented within the framework of the research project
"The sustainable development of the horticultural sector in the context of the economic security of the Republic
of Moldova", nr.65P, cipher 15.858.06.02A within the State Program "The economic security in the context of
the regional and European integration of the Republic Moldova ".
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei cercetate. Managementul, n conditiile cresterii
complexitatii si dinamicii fenomenelor social-economice, capata valente noi si un rol major in
realizarea eficientei, in dezvoltarea si modernizarea economiei, pentru progresul material si
spiritual al individului si societatii. Explicatia data consta in faptul ca, rezolvarea problemelor de
intreprinderilor autohtone si cresterii bunastarii societatii) se poate realiza numai in masura, in
care managementul acestor Intreprinderi se dovedeste a fi capabil 1n satisfacerea criteriului
eficacitatii si eficientei in alocarea si exploatarea potentialului intern al acestora (material,
financiar, uman, informational).

Mai mult ca atat, in conditiile accentuarii caracterului de limitd a unui numar tot mai mare
de factori de productie, modernizarea tehnologiilor, diversificarea si integrarea activitatii de
productie, dependenta tot mai puternicd a rezultatelor economice de influenta factorilor de
mediu, sunt numai citeva elemente ce sporesc exigentele de ordin calitativ a Intregului proces
managerial.

Prin urmare, o noua viziune in management a aparut in ultimii ani, si anume cea de
., management performant”. In opinia autorului, viziunea data se presupune a fi o faza evolutiv- -
superioard a managementului. Dat fiind faptul cd se discutd mult la acest subiect si analizand
literatura de specialitate autohtona cat si strdind, in prezent, constataim doar unele reflectii
referitoare la semnificatia acestuia, conceptul de management performant nefiind incd bine
precizat si definit si lipsind o interpretare unanim recunoscuti si acceptati. In urma cercetrilor
efectuate si reiesind din realitatea economicad, am determinat principalele sfere de influenta ale
managementului performant:

« managementul performant, prin impactul major pe care il are asupra functionalitatii si
viabilitatii organizatiilor, se va extinde in toate sferele activitatii economice si sociale si va
conduce la trecerea de la producerea bunurilor, la analiza informatiilor si la conceperea
proceselor tehnologice;

« cresterea rapidd a firmelor mici §i mijlocii, care se vor concentra pe realizarea unui
management performant;

« asigurarea fundamentelor dezvoltarii pe baza performantei prin conturarea unui nou model de
crestere a performantei, in care scop se va reevalua si restructura intregul sistem al
organizatiei.

Importanta agriculturii in economia tarii se argumenteaza prin clasarea acesteia pe locul
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trei la formarea Produsului Intern Brut al Republicii Moldova, cu o cotd de 10,05% 1n a.2019.
Ramura horticola, in ultimele decenii, in Republica Moldova, reprezinta unul din pilonii
principali ai agriculturii, determinand in mare masura eficienta sectorului agricol in ansamblu. In
cadrul productiei horticole, o cota considerabild de venituri sunt generate de ramura pomicola.
Pomicultura este sursa de venit esentiald pentru o buna parte din populatia tarii, ea fiind
activitatea de baza a majoritatii din cele 323 mii persoane angajate in agricultura.

Ramura pomicola genereazd pand la 16% din venitul net obtinut de la comercializarea
productiei agricole. Republica Moldova se numard la nivel mondial printre primele zece tari
exportatoare de mere si prune si este in top 20 de tari exportatoare de struguri de masa, caise,
cirese si visine, cota exportului de fructe constituind in anii 2018-2019 cca.8% in volumul total
al exportului tarii.

Cresterea ponderii productiei de fructe, nuci si bacifere in structura valorica a productiei
agricole vegetale cu 10,3% 1n a.2019 fatd de a.2000; detinerea, incepand cu a.2016 a celei mai
mari ponderi (13,4%) in structura valoricd a productiei horticole etc., reprezinta reale dovezi de
crestere a potentialului economic a ramurii pomicole.

Republica Moldova se afla in imediata vecinatate cu doud din cele mai mari piete pentru
produsele pomicole — Uniunea Europeand si Comunitatea Statelor Independente. In pofida
acestui fapt, potentialul acestei ramuri se valorifica ineficient din cauza capacitatii de absorbtie
limitate a pietei locale, competitivitatea redusa a produselor pe pietele de desfacere, precum si a
embargoului impus de Federatia Rusa la importul produselor horticole.

In aceste conditii, dezvoltarea durabildi a pomiculturii depinde esential de calitatea
care pot fi aplicate pentru a folosi la maximum capacitatea de comercializare a acestor piete si
nu numai.

Cercetdrile In domeniul dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova, efectuate
pina in prezent, au un caracter mai mult sporadic si au vizat segmentar doar unele probleme ale
acestei ramuri. O abordare complexa prin prisma managementului performant, care ar viza
dezvoltarea durabila a ramurii pomicole, nu a fost efectuatd pina in prezent in Republica
Moldova. In aceste conditii apare necesitatea studierii managementului performant ca factor
important in asigurarea cresterii si dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova, iar
contributia acesteia la sporirea prosperitatii economice a Republicii Moldova este mai mult decat
oportund. Abordarea pertinentda a problemei managementului performant, ca factor determinant

al dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova, presupune cresterea eficientei la nivel

......
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impact pozitiv, sporirea gradului de comercializare si facilitarea valorificarii eficiente a
potentialului acestora.

In conditiile oportunitatilor de asociere a Republicii Moldova la Uniunea Europeani si a
schimbarilor in regimul comercial al partenerilor-cheie, dezvoltarea durabilda si competitiva a
ramurii pomicole pe baza unui management performant, ar prezenta interes pentru stiintd si
practica. Pomicultura a devenit un domeniu de activitate de interes pentru agentii economici. In
ultimul timp Intreprinderilor le este mai dificil sa abordeze piata, fapt care impune diferentierea
activitatii de management. In acest sens, formularea rolului managementului performant in
functie de comportamentul consumatorilor devine drept trambulina pentru actiunile eficiente de
management. Aceasta este mai evidentd in pomicultura. in literatura stiintifica acestuia ii este
acordatda o atentie minord, fapt demonstrat de gradul redus al cercetdrilor din domeniul
managementului performant, dezvoltarii durabile a pomiculturii.

Drept reper de delimitare a complexitatii procesului de dezvoltare durabila a pomiculturii
ne-a servit doua domenii: managementul performant si continutul dezvoltarii durabile in
pomicultura. Primele incercari de analizd a temei date sunt mentionate in literatura straina la
autorii: Jianu 1., Khemakhem A., Koontz H., Donnell C., Bourguignon A., Barbulescu C., Bagu
C., Constantinescu D., Beciu S., Ungureanu A., Berca M., Badescu A., Boldeanu D., Chirita N.,
Bradea I., s.a. Acestia descriu elementele teoretice si practice principale ale managementului in
dezvoltarea durabili a unei activitti, ca factor care influenteaza dimensiunea performantelor. In
baza ideilor formulate de acesti autori, cercetatorii romani Niculescu M., Chiritd E., Gavrila T.,
Lefter V., s.a., ne ofera importante subiecte legate de domeniul cercetat.

In literatura de specialitate din Republica Moldova intalnim domenii mai inguste de
analiza si tratare a managementului performant. Recente articole intdlnim la autorii: Gr.
Belostecinic, N. Cusnir. Referitor la dezvoltarea durabila a pomiculturii, importante cercetari,
sunt realizate de autorii strdini Didier Noyé , Donnell C. si autohtoni precum Zbanca A., Donica
A., Litvin A., Cimpoies Gh., Balan V., Pesteanu A., Golban A., Cimpoies D., Timofti E., Stratan
A., Clipa V., Fala I., Dobrovolschi L., etc. s.a. Cercetarile aduc argumente in necesitatea
extinderii cercetdrilor in domeniul dat, dar si demonstreaza continutul specific si diferit al unor
componente din managementul performant.

Problema dezvoltarii durabile, fiind una din directiile prioritare de dezvoltare a Republicii
Moldova, este reflectatd in mai multe acte normative adoptate de catre organele de stat. Unul din
documentele care prevede intr-o abordare sistemica, cadrul necesar dezvoltarii durabile in
Republica Moldova, este Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030, aprobatd prin

Hotararea Guvernului nr.1083 din 8 noiembrie 2018. Scopul principal al prezentei strategii
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consta in sporirea calitatii vietii omului, prin realizarea celor 10 obiective corespunzétoare celor
patru piloni ai dezvoltarii durabile, cuprinse in acest document strategic. O strategie nu mai
putin importanta, pentru dezvoltarea pe termen lung a sectorului agroalimentar si mediului rural,
este ”Strategia nationald de dezvoltare agricold si rurala pentru anii 2014 — 2020 aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 409 din 4 iunie 2014 si actualizata prin Hotararea Guvernului nr.785

......

din 01.08.2018. Sporirea competitivitatii sectorului agro-alimentar prin intermediul unei ample
restructurdri si modernizari, imbunatatirea calitatii vietii si a muncii in spatiul rural prin crearea
unei sinergii intre activitatile agro-alimentare si mediul natural, reprezinta scopul de baza a
acestei strategii. Strategia actualizata evidentiaza problemele cele mai importante care au fost
identificate in sectorul agroalimentar si in domeniul dezvoltarii rurale. Axandu-se pe aceste
probleme, strategia incearca sa raspunda provocarilor economice, sociale si de mediu cu care se
confrunta agricultura Republicii Moldova si mediul rural in prezent. Strategia data isi propune
,,Sa atingd o viziune bazata pe coerenta intre agricultura, mediu si dezvoltare rurala, ce reprezinta
probleme de ordin economic, de mediu si social.” [41, p.59]

Un alt document de politici cu privire la eforturile si interventiile Guvernului, orientate
spre dezvoltarea sustenabild a sectorului horticol, este proiectul ,,Programul de dezvoltare a
horticulturii pentru anii 2020-2026”. Mentionam ca, programul dat este elaborat in vederea

......

atingerii obiectivului general 1. “Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar, prin

’

restructurarea si modernizarea pietei”, stabilit in Strategia Nationald de dezvoltare agricola si

rurald pentru anii 2014-2020. Pentru a contribui la dezvoltarea durabilda a mediului rural,
valorii productiei si aprofundarea integrarii lantului valoric. [134, p.51]

In lucrarea dati, managementul performant si dezvoltarea durabild sunt analizate ca
componente de baza ale activitatii de management a companiilor din domeniu, intre care exista
coordonare si dependentd in realizarea si atingerea obiectivelor.

Scopul cercetarii. Prezenta lucrare are ca obiectiv general: cercetarea managementului
performant si determinarea impactului lui asupra dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii
Moldova.

Reiesind din scopul tezei, au fost trasate urmatoarele obiective:

- definirea conceptuald a managementului performant, conturarea diferentelor de
abordare a acestuia pe parcursul perioadelor de evolutie;
- delimitarea continutului si caracterizarea dezvoltarii durabile in pomicultura;

- identificarea instrumentelor de masurare a performantelor;
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- constatarea nivelului de dezvoltare si particularitatilor ramurii pomicole pe piata localad
sub aspect cantitativ, calitativ, in dinamica si structura,

- studierea problemelor ce influenteaza dezvoltarea durabila a pomiculturii, in baza
chestionarului elaborat;

- determinarea parghilor managementului performant ce vin in sustinerea dezvoltarii
durabile a pomiculturii;

- formularea concluziilor si recomandarilor.

Ipoteza de cercetare: Utilizarea corecta a parghiilor de baza ale managementului
performant, precum: investitiile, subventiile, lantul valoric, pot asigura o dezvoltare durabila a
ramurii pomicole.

Metodologia cercetarii stiintifice. Metodologia de cercetare stiintifica, aplicata in
prezenta lucrare ne-a servit pentru aprofundarea studierii si cunoasterii domeniului
managementului performant in pomiculturd. Unul din mijloacele de cercetare este cunoasterea
stiintifica realizata pe parcurs, treptat si gradual, ceea ce a permis perceperea si sesizarea esentei
managementului performant. Explicarea, interpretarea si analiza sunt metode utilizate in
redarea rezultatelor anchetarii antreprenorilor, oferindu-ne baza in formularea concluziilor si
actiunilor strategice. Sinteza a facilitat abordarea informatiilor teoretice si a rezultatelor cercetarii
prin care am obtinut generalizarea problemelor expuse in lucrare.

De asemenea in procesul de elaborare a lucrdrii date s-au mai folosit si urmatoarele
metode stiintifice de cercetare ca: mefoda monografica, Observarea stiintifica, inductia,
deductia, metoda tabelelor, metoda grafica, metoda gruparii, compararea, metoda seriilor
cronologice, metoda marimilor relative. Cercetarea calitativa si cantitativa a fost utilizatd
pentru colectarea datelor generale despre situatia reald din domeniul pomiculturii, utilizandu-se
instrumente de cercetare directa precum: focus grup, sondajul (chestionarul), interviurile
aprofundate, brainstorming-ul, discutiile. Utilizata a fost, de asemenea, metoda de analiza a
mediului intern si extern, prin aplicarea modelului SWOT.

Structura si continutul tezei sunt determinate de scopul si obiectivele cercetarii si
includ adnotarea, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 140 titluri,
21 anexe, 136 de pagini de text de baza, inclusiv 42 tabele, 46 de figuri. Tezele de baza ale
lucrarii au fost publicate in 21 lucrari stiintifice cu un volum de 10,12 coli de autor.

Sumarul compartimentelor tezei:

in "Introducere" este dezviluitd actualitatea si gradul de cercetare a temei, scopul si
obiectivele cercetarii, metodologia cercetdrii, noutatea stiintificd si valoarea aplicativa a lucrarii,

problema stiintificd solutionata si corespunderea temei cu directiile prioritare de cercetare ale
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Republicii Moldova.

in capitolul I ,Bazele conceptuale ale managementului performant si dezvoltirii
durabile” sunt abordate delimitarile conceptuale ale managementului performant, sferele de
influenta, caracteristicile si functiile acestui tip de management, prezentarea aspectelor privind
dimensiunea, tipologia si instumentele de masurare a performantei. La fel se abordeaza si
conceptul de dezvoltare durabild privit ca o noud paradigmad a dezvoltarii, ca urmare a
preocupdrilor pentru cresterea productiei si a consumului pe termen lung, pe fondul resurselor
limitate si a constrangerilor de mediu.

in capitolul II , Analiza dezvoltirii ramurii pomicole a Republicii Moldova” se
efectueaza o analizd a situatiei actuale a pomiculturii Republicii Moldova si a tendintelor de
dezvoltare in perspectiva prin prisma mai multor indicatori economici, ce denota nivelul de
dezvoltare a ramurii si importanta semnificativa pe care o are In economia tarii. De asemenea, se
acorda atentie identificarii problemelor ce tin de dezvoltarea durabila a pomiculturii si
evidentierea cailor posibile de rezolvare a acestora din perspectiva dezvoltarii durabile si a
sporirii performantei ramurii.

in capitolul III ,, Perfectionarea managementului performant in contextul asigurarii
dezvoltarii durabile a pomiculturii Republicii Moldova”, autorul abordeaza perfectionarea
managementului performant prin intermediul principalelor parghii ale lui (lantul valoric,
investitiile) si a factorilor de baza, ce ar asigura sustenabilitatea si competitivitatea ramurii
pomicole a Republicii Moldova.

in "Concluzii si recomandiri" sunt formulate concluziile teoretice si recomandarile
practice referitoare la importanta studierii managementului performant in scopul dezvoltarii
durabile a pomiculturii Republicii Moldova. In opinia noastrd, constatirile efectuate si
recomandarile propuse vor contribui la imbunatatirea dezvoltarii durabile a sectorului pomicol
autohton.

Noutatea stiintifica a tezei constd in expunerea cadrului conceptual al dezvoltarii
durabile a ramurii pomicole si fundamentarea acesteia prin prisma managementului performant
si se reflectd in:

- concretizarea notiunii de management;

- definirea notiunii de management performant si identificarea aspectelor specifice a acestuia in
pomicultura;

- identificarea (depistarea) rezervelor de sporire a performantei si dezvoltarii durabile a

pomiculturii;
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- elaborarea si elucidarea impactului lantului valoric dezvoltat asupra procesului de identificare
a pietelor de export;

- perfectionarea metodologiei de determinare a lantului valoric prin prisma costurilor;

- crearea matricei privind evaluarea factorilor ce influenteaza exportul productiei pomicole a
Republicii Moldova;

- crearea matricei privind determinarea perioadei optime pentru exportul productiei pomicole a

Republicii Moldova;

- recomandarea modalitatilor de asigurare a dezvoltarii durabile a ramurii pomicole prin prisma
managementului performant.

Problema stiintificA importantd solutionatd constad in fundamentarea teoretica si
metodologica a managementului performant in ramura pomicold, fapt ce a confirmat
determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabila a ei si determinarea pietelor de desfacere
prin intermediul lantului valoric dezvoltat.

Importanta teoretica a tezei constd in delimitarea reperelor de definire si abordare a
managementului performant si determinarea elementelor si aspectelor specifice acestuia in
ramura pomicola.

Valoarea aplicativa a lucrarii consista in posibilitatea de a servi drept baza practica in
intelegerea conceptului de management performant pentru antreprenorii din domeniu, angajati si
studenti. De asemenea, rezultatele obtinute pot fi utilizate in perfectionarea activitatii si politicii
de dezvoltare durabila a pomiculturii, formularea deciziilor. Elaborarea ghidului practic pentru
antreprenori “Exportul productiei horticole” vine in sprijinul producatorilor agricoli autohtoni
pentru facilitarea cunoasterii procedurilor de export necesare comercializarii pe pietele externe a
productiei agricole de valoare inalta.

Suportul informational: Manualele, cartile, tratatele si monografiile autorilor straini din
Franta, Romania, Rusia, precum si teze de doctor, articole, rapoarte si comunicate stiintifice din
domeniu publicate in Republica Moldova, constituie resursele teoretice ale lucrarii. Pentru
partea practica au fost utilizate informatii din raportul de cercetare, rezultatele prelucrarii
anchetei §i descifrarea interviurilor aprofundate. Drept suport al bazei informationale a lucrarii

au servit resursele electronice sub forma: bazelor de date - Portalul oficial al Uniunii Europene-

UN Comtrade - official international trade statistics, etc, link-uri si surse de referinta on line,
biblioteci on line, mass-media on line si site-uri informationale sau specializate si fondul
bibliotecii UASM, datele statistice ale BNS al Republicii Moldova, informatii oferite de Agentia
pentru Interventii si Plati in Agriculturd, Agentia Nationala de Sigurantd a Alimentelor,

Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Asociatia producdatorilor si
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exportatorilor de fructe ”Moldova Fruct”, precum si rezultatele cercetarii directe, datele fiind

colectate in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in

contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul

Programului de Stat ,, Securitatea economica in contextul integrarii regionale §i europene a

Republicii Moldova ”.

Aprobarea rezultatelor: Ideile descrise si analizate in lucrare au fost reflectate in
numeroase articole publicate in reviste de profil, prezentate si discutate la simpozioane si
conferinte stiintifice nationale si internationale. Unele rezultate si recomandari au fost acceptate
si analizate spre implementare 1n activitatea unor intreprinderi printre care: S.R.L. ,,Oztor”, s.
Bogzesti, r-nul Telenesti, "Viva Igna" SRL, s. Grimancauti, r-ul Briceni, Asociatia Obsteasca
”Federatia Agricultorilor din Republica Moldova”. (certificatele de implimentare sunt anexate)

Majoritatea rezultatelor cercetarii au fost prezentate in cadrul a zece foruri stiintifice
nationale si internationale:

1. Simpozionul national cu participare internationald “Perspective ale dezvoltarii agriculturii n
competitia pentru integrarea in Uniunea Europeana”, U.S.A.M.V. Bucuresti, 01-03 iunie,
2006.

2. Simpozionul stiintific international “Rolul stiintelor social-economice i umanistice in
dezvoltarea economiei contemporane”, U.A.S.M., Chisinau, 21 septembrie, 2007.

3. Simpozionul stiintific international ,, Agricultura Moderna — Realizari si perspective’’
UASM, 09 octombrie 2013.

4. Conferinta internationala ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture’’, USAMV, Bucuresti, 4-
6 iunie, 2015.

5. Simpozionul stiintific international ,,Reformele economice in sectorul agroalimentar si
impactul lor asupra dezvoltarii economiei nationale”, UASM, Chisinau, 8-9 octombrie, 2015.

6. Conferinta internationala , Agriculture for Life, Life for Agriculture”, U.S.A.M.V., Bucuresti,
Romania; 9-11 iunie, 2016.

7. Conferinta internationald stiintifico-practicd online “CyvacHuii cTaH Ta MepCIEKTUBU
PO3BUTKY OCBUTHBOTO mpoctopy: ['mobansauii Bumup”, Ucraina, Zaporojie, 25 noiembrie
2016.

8. Conferinta stiintifico-practica internationala ,,Dezvoltarea relatiilor comerciale din perspectiva
integrarii economice a Republicii Moldova in circuitul international”, UCCM : INCE,
Chisinau, 21-22 septembrie, 2017.

9. Simpozionul stiintific international ,,Perspectivele dezvoltarii durabile a spatiului rural in

contextul noilor provocari economice”, UASM, Chisinau, 04-06 octombrie, 2018.
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10. Conferinta internationala stiintifico-practica online ,,TenaeHIIMM ¥ TEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHUS
HAayKW ¥ 00pa3oBaHUs B YCIOBHSX rioOanu3amuu’, T. [lepescrnaB-XMenpbHUNKUN, YKpanHa,

31 ianuarie, 2019.
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1. BAZELE TEORETICE SI CONCEPTUALE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANT SI DEZVOLTARII DURABILE

1.1. Abordarea teoretica privind managementul performant

In secolul al XXI-lea dimensiunea si impactul managementului in realizarea eficientei, in
dezvoltarea si modernizarea economiei, pentru progresul material si spiritual al individului si
societatii, sant mai importante decat se considera anterior. Mai mult ca atat, in conditiile
intensificarii continue a procesului de globalizare, accentudrii caracterului de limitd a unui
numar tot mai mare de factori de productie, modernizarii tehnologiilor, diversificarii si integrarii
activitatii de productie, dependentei tot mai puternice a rezultatelor economice de influenta
factorilor de mediu, evolutiei imprevizibile a dezvoltarii pietelor comerciale, sunt numai citeva
elemente, care creaza intreprinderilor probleme majore de ordin economic, de mediu si social
(asigurarea si accelerarea cresterii economice, volatilitatile economice in care sunt nevoite sa
evolueze intreprinderile, poluarea mediului, reducerea nivelului sardciei in societate etc.).
Rezolvarea acestor probleme, ce au un impact major asupra competitivitatii intreprinderilor
autohtone si cresterii bunastarii societatii, poate avea loc doar pe baza practicarii unui
management performant, cu exigente sporite de ordin calitativ a intregului proces managerial.

Baza obiectivd a aparitiei si dezvoltarii managementului a constituit-0 activitatea
comunitatilor umane, managementul fiind un proces de orientare a activitafii oamenilor in scopul
realizarii unor obiective. Elementele principale, care au determinat necesitatea activitatii de
conducere, in special transformarea acesteia 1intr-o functie obiectiv-necesara a oricarei
colectivitati umane organizate, sunt urmatoarele: munca colectiva, diviziunea muncii si adincirea
continud a acesteia, ca rezultat al dezvoltarii tehnicii si tehnologiei, concentrarea productiei si
cooperarea in munca. [12].

Preocupdrile in domeniul managementului s-au intensificat §i amplificat, odatd cu
evolutia dezvoltarii societdtii omenesti. Evolutia sociteatii omenesti, trecerea de la o etapa la alta
au determinat o actvitate de conducere si organizare cu caracteristici structurale si functionale
superioare. Desi practica conducerii este tot atit de veche ca si civilizatia umana,
managementul a Tnceput sd fie considerat ca o activitate distincta, desfasurata pe diferite nivele
ierarhice, abia la inceputul secolului XIX, iar primele lucrari stiintifice dedicate in special acestei
problematici au aparut la inceputul secolului XX, identificindu-se cu abordarile in acest domeniu
ale lui Frederick W. Taylor si Henry Fayol. [71, p.14]

Anume, dinamismul vietii economice din a doua jumatate a secolului XIX, dezvoltarea

marilor intreprinderi de comert, industrie, banci, transport, etc., au facut sa se resimtd, pe linga
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nevoia generala de raspindire a cunostintelor comerciale pentru pregatirea personalului necesar,
si nevoia speciald a unei educatii superioare, complexe, pentru formarea conducatorilor. Pana la
acel moment, practica si talentul de a deprinde “secretul afacerii” de la patron erau
determinanate.

Astfel, managementul a inceput sd fie considerat ca o forma specificdi de munca
intelectuald, cu o functie bine precizata, bazatd pe un important fond de cunostinte stiintifice in
continua crestere. Deci, managementul ca stiintd, a inceput sa prinda contur in secolul al XIX-
lea, dezvoltindu-se si perfectionindu-se indeosebi in partea a doua a secolului XX.

Aparitia managementului ca stiinta a fost, istoriceste, legata de o serie de fenomene, cum
ar fi:

v" Despartirea utilizarii capitalului de proprictatea asupra acestuia, si in context, cresterea
rolului specialistilor in conducerea activittii economice;

v" Concentrarea si specializarea productiei;

v" Progresul tehnic si stiintific;

v" Extinderea specializarii si cooperarii in productie, atit pe plan national, cit si
international. [9, p.11].

Managementul a aparut, s-a dezvoltat si perfectionat cu referire directa la economie, dar
treptat s-a impus in toate domeniile activitatii umane: politica, stiinta, invatamint, cultura, mediu,
etc. De altfel, dimensiunea performantelor in economie, si nu numai, depinde de calitatea
conducerii. Nu de putine ori rezultatele, realizarile, performantele slabe dintr-un domeniu sau
altul, acum si in trecut, sunt legate de “crizele de management”.

Insi, managementul nu este singurul factor care influenteazi dimensiunea
performantelor, ci el se situeazd si este influentat de universul unor conditii socio-politice,
tehnice si economice, numeroase si complexe, care difera de la o zona la alta, o tara sau grup de
tari la altul, de la un fenomen la altul si chiar de la o Intreprindere la alta.

Continutul si sfera de cuprindere a managementului, in literatura de specialitate sunt
exprimate in diferite opinii, la fel de diverse si numeroase fiind si definitiile aduse acestui
concept.

Chiar, daca termenul management a cunoscut diferse si numeroase definitii, toate sunt in
concordantd cu spiritul vremii si cu nivelul experientelor si cunostintelor acumulate pind in
prezent.

Opiniile privind provenienta termenului management sunt diferite:

2% 9

e Unele sustin ca la origine ar fi termenul latin ”manus”(mind), care inseamnd ’a manevra”, ”a

2 9

conduce”, “a pilota”;
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e Alte opinii au in vedere termenul englez to manage” care inseamnd ,,a administra”, ,,a
conduce”, avind o semanticd bogata, care desemneaza ,stiinta conducerii organizatiilor si
conducerea stiintifica a acestora";

e De la latinescul ,manus” s-a format in italiand termenul ,,mannegio” si in franceza -

2

»manege", “manier”’, care inseamnd ” a minui”, ”a modela”, a folosi oamenii in vederea
atingerii unui scop si a obtinerii unor rezultate corespunzatoare.

Deci, etimologic, cuvintul ,,management” inseamna “a {ine in mina", ,,a conduce in mod
eficient” [71, p.73].

In dictionarul enciclopedic, cuvantul ,,management” are semnificatia de ,stiintd a
organizarii §i conducerii intreprinderii" sau ,,ansamblu al activitatilor de organizare si conducere
in scopul adoptarii deciziilor optime in proiectarea si reglarea proceselor microeconomice” [12,
p.14]. Semnificatia datd in dictionarul enciclopedic poate fi criticata prin aceea ca, in ambele
variante, cuvantul ,,management” se explica atit printr-o singura functie - ,,organizarea”, cat si
prin termenul ,,conducere”, care presupune insd exercitarea tuturor functiilor managementului
sau conducerii, recunoscute de majoritatea specialistilor in domeniu.

De asemenea, este util a se cunoaste sensurile pe care ,,Dictionarul explicativ al limbii
romane" [DEX] le acorda notiunii de management:

- activitatea de a conduce;

- ansamblul activitatilor de organizare si de conducere in sensul adoptarii deciziilor optime
in proiectarea si reglarea proceselor microeconomice;

- stiintd a organizarii si conducerii intreprinderii [25, p.15].

In acceptiunea Asociatiei Americane de Management, managementul presupune: ,.a
obtine rezultate prin altii, asumandu-se responsabilitati pentru aceste rezultate; a fi orientat spre
mediul inconjurdtor; a lua decizii vizadnd finalitatea firmei; a avea Incredere in subordonati,
incredintandu-le responsabilitdfi pentru rezultatele vizate a fi obtinute, a le recunoaste
posibilitatea de a gresi si a primi favorabil initiativele lor; a descentraliza sistemul organizatoric
si a aprecia oamenii in functie de rezultatele obtinute” [32, p.4].

Cunoscuta publicatie franceza ,,Larousse”, defineste cuvintul ,,management” ca ,,stiinta a
tehnicilor de conducere si gestiune a intreprinderii" [35, p. 18].

Ca stiinta, managementul, s-a cristalizat la inceputul sec.XX, prin eforturile depuse de un
mare numar de specialisti de pe intreg mapamondul, ca raspuns la stringentele necesitdfi ale
practicii sociale.

Datorita caracterului sdu complex, conceptul de management cunoaste numeroase si

variate forme, aproape tot atitea cate lucrari s-au elaborai referitor la acest subiect. Important in
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abordarea acestui termen este determinarea continutului si elementele care-i definesc trasaturile.

Termenul ,,management” s-a impus in sfera economicad in ultimii 50 de ani ai sec.XX
datoritd raspandirii lucrarii lui James Bumham ,,The Managerial Revolution”, publicata prima
data la New York in anul 1941. El a impus in mod categoric si definitiv notiunea de ,,manager”
ca vector al inovatiei progresului, precum si cea de ,,management” [32].

In conceptia lui P.Drucker, “managementul este mai repede practicd decit stiintd sau
profesie, desi contine elemente din ambele” [110, p.9]

William Newman defineste managementul ca ,,directionare, conducere si control al
eforturilor unei grupe de indivizi in vederea realizarii unui anumit scop comun. [35, p.18]. Este
evident cd un bun conducdtor este acela care face ca grupa sa isi atingd scopurile sale 1n
conditiile unui minim de cheltuieli de resurse si eforturi.

Alti specialisti, cum sunt B. Johannsen si A. B. Robertson, ardtau ca ,,managementul este
arta sau stiinta de a directiona. dirija si administra munca altora pentru a atinge obiectivele
stabilite, procesul de luare a deciziilor si de conducere; pentru economist, - un factor de productie
care priveste organizarea si coordonarea celorlalti factori (pdmant, munca si capital) pentru
obtinerea maximului de eficientd; procesul social care implicd responsabilitatea pentru
planificarea si reglementarea eficientd i economicd a operatiunilor (activitatilor) unei
intreprinderi In Indeplinirea unui scop sau unei sarcini date. Include judecarea, aprecierea si
hotarérea in stabilirea planurilor si utilizarea datelor, pentru controlul performantelor si realizarea
planurilor, precum si ghidarea, integrarea, motivarea si supravegherea personalului in realizarea
activitatii sale” [113].

H. Koontz si H. Weihrieh considerau managementul ,un proces de proiectare si
mentinere a unui climat in care indivizii, muncind Tmpreund in colectiv, realizeaza eficient
scopurile stabilite” [114].

Robert Kreitner prezintd managementul ca acel ,,proces prin care se actioneazd impreuna,
cu si prin altii, pentru a realiza obiectivele organizatiei. intr-un mediu n continua schimbare,
punctul vital al acestui proces il constituie eficienta cu care sunt utilizate resursele limitate”
[96,p.15].

O definitie simpla si intuitivd a managementului este identificata de Gri si anume: ,,A sti
exact ce vrei sa faci cu oamenii si apoi sa vezi ce au facut, urmand a fi cel mai bine §i cat mai
ieftin facut” [96,p.15].

Mentionam faptul ca in lucrdrile de management nord-americane cele mai raspandite sunt
definitiile de ordin pragmatic ale managementului, de pe pozitia managerului. Spre exemplu,

Reece s1 O'Grady definesc managementul ca fiind ,,procesul de coordonare a resurselor umane,
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informationale, fizice si financiare in vederea realizarii scopurilor organizatiei", iar Longenecker
si Pringie il desemneaza ca fiind ,,procesul de obtinere si combinare a resurselor umane,
financiare si fizice in vederea Indeplinirii scopului primar al organizatiei - obfinerea de produse
si servicii dorite de un anumit segment al societatii" [72, p.17].

Prezentam in continuare si alte definitii, identificate in literatura de specialitate [74, p.4]:

« Richard L Drafr: managementul presupune atingerea scopurilor organizationale printr-0
conducere efectivd si eficientd, ca uUrmare a planificarii, organizarii, coordonarii §i
controlului resurselor organizatiei;

« Philippe Hurmel: managementul este ansamblul demersurilor, metodelor si proceselor de
planificare, organizare, alocare a resurselor, control, activare s§i animare a unei
intreprinderi;

« M. Mescon, M. Albert, Fr. Kedouri: managementul este procesul de planificare, organizare,
antrenare si control al eforturilor membrilor unei organizatii si folosirea altor resurse
organizationale pentru atingerea scopurilor organizationale. [125]

Si specialistii romadni au contributii la definirea managementului. Astfel, Ovidiu
Nicolescu aratd ca ,,managementul intreprinderilor rezidd in studierea procesului si relatiilor de
management din cadrul lor, in vederea descoperirii legitatilor si principiilor care le guverneaza, a
conceperii de noi sisteme, metode, tehnici si modalitdfi de conducere, de naturd sa asigure
ridicarea eficientei” [72, p.17]

lon Petrescu mentioneaza ca ,,managementul este ansamblul activitatilor, disciplinelor,
tehnicilor care inglobeaza sarcinile conducerii, gestiunii, administrarii $i organizarii societatii
comerciale si vizeaza ca. prin adoptarea deciziilor optime in proiectarea si reglarea proceselor
microeconomice, sd antreneze intregul colectiv de salariati pentru a intreprinde si lucra cat mai
profitabil, pentru a organiza schimbari capabile sa asigure unitatii un viitor trainic si eficace pe
plan economic si social " [76].

Mai concis, Gheorghe Macovei afirma cd “managementul desemneaza un sistem de
principii, cerinte si reguli, precum si talentul de a le aplica [20], iar D. A. Constantinescu
mentioneaza faptul cd “managementul reprezinta procesul de planificare, organizare, antrenare si
control al utilizarii resurselor in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite” [18].

Zaharia M. si colectivul de autori din Romania defineste managementul ca ,,un set de
activitati, incluzind planificarea, luarea deciziei, organizarea, conducerea si controlul - toate
orientate spre folosirea resurselor umane, financiare, materiale si informationale ale organizatiei,
intr-o maniera efectiva si eficientd, In scopul atingerii unui obiectiv. Sub cel de al doilea aspect,

managementul, ca stiintd, se ocupa de evidentierea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de
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conducere, de formalizarea lor stiintifica si incorporarea acestora intr-o conceptie coerenta
asupra procesului conducerii” [96, p.l 6].

In acelasi timp. Cornescu V. considerd ci ,managementul, ca actiune practica,
desemneaza un sistem de principii, cerinte, reguli si metode de conducere, precum si talentul
managerilor de a le aplica” [20, p.8].

Russu C. desemneazd managementul ca “stiintd a conducerii organizatiilor socio-
economice §i conducerea stiingifica a acestora. Complexitatea semantica a termenului este
determinata de sensurile sale multiple:

« managementul constituie o stiintd, adicd un ansamblu organizat si coerent de cunostinte,
concepte, principii, metode si tehmei - prin care se explicd, in mod sistematic, fenomenele si
procesele ce se produc in conducerea organizatiilor;

« managementul reprezinta, de asemenea, o artd, care reflectd latura sa pragmatica si care
constd in maiestria managerului de a aplica la realitatile diferitelor situatii cu rezultate bune, in
conditii de eficienta, cunostintele stiintifice;

« 1n sférsit, managementul constituie si o stare de spirit specifica, reflectatda de un anumit fel
de a vedea, de a dori, de a cauta si de a accepta progresul” [86, p. 13].

Specialistul din Federatia Rusa, Fathutdinov R., defineste managementul ca ,,un tip de
activitate profesionala a oamenilor care se ocupa de organizarea si coordonarea procesului de
atingere a sistemului de obiective, realizate cu ajutorul unor abordari stiintifice, a conceptiei de
marketing si a factorului uman” [126].

Definitiile managementului au fost expuse si de specialistii autohtoni si anume: I. Sarbu,
E. Hriscev, Cotelnic A., etc., care, de altfel, reflecta esenta conceptului in cauza similar cu cele
expuse mai sus.

Din multitudinea definitiilor analizate, constatim continutul sensibil diferit atribuit
stiintei managementului, fiecare specialist avand in vedere doar unele elemente, care constituie,
de fapt, obiectul acestei stiinte, neindicand suficient de riguros specificul sau. In acelasi timp,
este important de mentionat cd in majoritatea definitiilor prezentate mai sus este mentionatd
esenta managementului ca stiintd a conducerii cu colectivitatile de oameni, cu orientarea de baza
spre atingerea obiectivelor organizationale.

Reesind dn cele mentionate, autorul a decis pentru inceput de concretizat definitia de
management, ca mai apoi, reesind din aceastd definitie sa determine definitia managementului
performant.

In urma cercetirilor efectuate, autorul vine cu viziunea proprie asupra definitiei de

management: “managementul reprezinta un proces complex de activitati in cadrul unei

27



organizatii, prin care are loc integrarea §i coordonarea eficientd si eficace a tuturor resurselor
disponibile, in scopul obtinerii unor performante”.

In contextul definitiilor prezentate mai sus, mentionam faptul ¢4, in ultimii ani, a aparut o
noud viziune in management si anume cea de ,, management performant”, care presupune, dupd
parerea autorului, o faza evolutiv-superioara a managementului. Autorul, ca urmare a studiului
literaturii de specialitate, a identificat putini cercetatori autohtoni, care se expun asupra
conceptului de “management performant” (Gr. Belostecinic, N. Cusnir). In literatura de
specialitate dedicata in special domeniului managementului resurselor umane (MRU) exista
suficiente abordari privind conceptul “managementul performantei”, acesta fiind un concept nou
in domeniul MRU, care accentueaza importanta performantei individuale a oamenilor in
atingerea obiectivelor stabilite, evaluarea rezultatelor muncii si analiza comportamentului
acestora, fiind elementele de baza in aprecierea performantei.

Renumitul savant american in domeniul MRU, M. Armstrong, definiste managementul
performantei in felul urmator: “managementul performantei reprezinta o abordare strategica si
integratd a asigurarii succesului de durata in activitatea organizatiilor, prin imbundtatirea
performantei oamenilor care lucreaza in ele si prin dezvoltarea capabilitatilor echipelor si
participantilor individuali”. [1, p.421]

Managementul performantei este interpretat de savantul roman Aurel Manolescu ca ”0
modalitate de a obtine rezultate individuale si organizationale mult mai bune prin intelegerea si
conducerea performantei intr-un cadru unitar si contextual al afacerilor in general sau al
obiectivelor si standardelor stabilite in prealabil, in special.” [68, p.387]

Din continutul definitiilor prezentate constatdm, ca in consens, acestea nu diferd esential
una de alta si ca ambele accentueaza importanta performantei individuale a oamenilor in
atingerea obiectivelor stabilite.

Savantii preocupati de domeniul MRU, evidentiaza foarte clar, ca managementul
performantei consta int-0 abordare sistematica a managementului resurselor umane in general
si a evaluarii performantei in special, folosind obiectivele, realizarile, aprecierile si feedback-ul,
ca mijloace pentru motivarea angajatilor pentru a intelege si a folosi la maximum potentialul lor
creator.

Deci, putem concluziona, cd managementul performantei are la bazd filosofia
managementului prin obiective, iar evaluarea performantei, prin aprecierea rezultatelor muncii
propriu-zise si analiza comportamentului angajatilor, ocupa un loc important in sitemul
managementului performantei.

Actualmente, nu existd o interpretare unanim acceptata, a conceptului de management
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performant, in ciuda faptului ca se discuta mult la acest subiect, coexistand doar unele puncte de
vedere privitor la semnificatia acestuia.

In acest context, autorul defineste managementul performant in felul urmator:
wmanagementul performant reprezinta ansamblul actiunilor intreprinse de manageri pentru
asigurarea succesului de durata in activitatea organizatiilor, prin aplicarea unor metode,
tehnici manageriale si tehnologii informationale moderne, cu scopul imbunatatirii
performantei manageriale si economice ale organizatiei.”

Reiesind din definitia propusd de autor, a managementului performant, am determinat
conceptul de management performant:

« managementul performant este un proces necesar pentru dirijarea eficienta a organizatiei,

« orientarea managementului performant este cétre atingerea obiectivelor organizationale si
asigurarea succesului de durata;

» managementul performant se bazeaza pe principiul utilizarii eficiente a resurselor prin

aplicarea intr-un mod cat mai eficient a tehnicilor, metodelor de conducere si tehnologiilor

informationale;

« managementul performant se focalizeaza pe obtinerea rezultatelor, accentul insa fiind

schimbat, de pe efort si ocuparea timpului, pe rezultate, productivitate, eficienta,

eficacitate, flexibilitate, competitivitate.

In urma cercetarilor efectuate si reiesind din realitatea economici, am determinat
principalele sfere de influenta ale managementului performant:

eca urmare a impactului profund pe care il are asupra functionalitifii firmelor,
managementul performant se va extinde in toate sferele activitatii economice si sociale si
se va trece de la producerea de bunuri, la tratarea informatiilor si la conceperea proceselor
tehnologice;

 multiplicarea rapida a firmelor mici si mijlocii, care se vor concentra pe realizarea unui
management performant;

« conturarea unui nou model de crestere a performantei, in care scop se va reevalua si
restructura intregul sistem al firmei, asigurdndu-se fundamentele dezvoltdrii pe baza
performantei.

Analizand conceptul si sfera de influenta a managementului performant la general, am
determinat caracteristicile managementului performant, in special care pot fi aplicate Tn domeniul
pomiculturii (figural.l.).

v' Supravietuirea este o caracteristici a managementului performant, care ne aratd ca

organizatia exista si isi continua activitatea in pofida faptului ca se afla intr-o situatie economico-
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financiard dificila. De aceea, pentru a deveni viabild, puternica si pentru a exista o perioada de
timp indelungata, intreprinderea pomicola trebuie sa-si revadd periodic obiectivele si sd le

schimbe in corespundere cu cerintele modificate ale mediului de activitate.

Supravietuirea

Rezultatitivitatea

Eficacitatea

Eficienta

Productivitatea

Realizarea practica
Competitivitatea

Fig. 1.1. Caracteristicele managementului performant pentru intreprinderile din domeniul
pomiculturii

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [125; 26]

v’ Rezultativitatea nu reprezintd altceva decat nivelul atingerii obiectivelor prevazute ale
organizatiei. O premiza a supravietuirii intreprinderilor pomicole este anume ca ele trebuie sa fie
rezultative. lar, conform opiniei savantului american P. Drucker, o organizatie devine rezultativa
numai in caz daca elaboreaza corect ceea ce cere piata. [13, p.63].

v’ Eficacitatea se obtine in urma alegerii corecte a activitatilor de efectuat pentru a produce
efectul pozitiv asteptat si se exprima prin raportul dintre rezultatul obtinut / rezultatul planificat
(dorit). Un management performant in intreprinderile pomicole in lipsa eficacitatii si eficientei
practic nu poate exista;

v’ Eficienta este determinatd de folosirea cit mai corectd si rationala a resurselor si de
rationalizarea tuturor proceselor din organizatie. Putem mentiona cu certitudine ca eficienta este
strins legatad de procesul de folosire a tuturor resurselor in organizatie, iar principala trasatura a ei
este raportul de cauzalitate — efort / efect. [5, p.158]. Altfel spus, eficienta in intreprinderile
pomicole, inseamna obtinerea efectelor economice utile, in conditiile cheltuirii intr-un mod
rational a resurselor, folosindu-se in acest scop metode stiintifice de conducere a activitatii.
Datorita faptului ca se poate calcula si exprima cantitativ, intreprinderile pomicole isi pot evalua

financiar atat intrarile cat si iesirile lor;
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v" Productivitatea este determinatd de raportul dintre numarul unitatilor la iesire din
organizatie citre numarul unitatilor la intrare in organizatie. [125, p.60]. Insa, nu trebuie sa uitim
ca componenta de baza a productivitatii este calitatea. De aceea, productivitatea trebuie imbinata
cu indici calitativi. Cu cat o organizatie este mai productiva cu atat ea este si mai efectiva. Astfel,
pentru ca Iintreprinderile pomicole sd supravietuiascd in conditiile unui mediu concurential
turbulent si accerb, ele trebuie sa asigure productivitate la toate nivelurile lor;

v’ Realizarea practica a deciziilor. O decizie manageriala adoptatd, cit de bine nu ar fi
fundamentata, reprezintd doar un gand, o idee, 0 opinie. Pe cind o decizie cu succes, este aceea
care este realizata nemijlocit in practica, transformata in actiune, care aduce la un rezultat
efectiv. Orice intreprindere pomicold poate obtine, rezultativitate, productivitate, eficienta si
eficacitate, doar in urma realizarii practice a deciziilor manageriale eficiente;

v Competitivitatea ca o caracteristica importantda a managementului performant, reflecta
nivelul performantei intreprinderii si 0 putem defeni ca capacitatea intreprinderii din cadrul unei
ramuri de a obtine avantaje concurentiale si performante mai bune si durabile fata de alte
intreprinderi din aceeiasi ramura. [63]

In rezultatul analizei succinte a caracteristicilor managementului performant in
intreprinderile din domeniul pomiculturii, ne permitem sa conchidem ca aceste caracteristici sunt
interdependente, reciproc se completeaza, iar ansamblul acestora formeaza cadrul conceptual al
managementului performant.

Una din principalele trasaturi ce caracterizeaza acest inceput de mileniu este reprezentata
de schimbirile rapide de naturd economica, tehnologica, organizatorica, sociala, politica, etc. In
aceste conditii, flexibilitatea si adaptarea ,,din mers” este una vitala pentru itreprinderile din
ramura pomicold, iar eforturile necesare pentru aceasta sunt de cele mai multe ori de ordin
intelectual.

Dupa autor, managementul performant are un rol hotdrator in dezvoltarea durabila a
ramurii pomicole, cu atdt mai mult cu cat adaptarea la transformarile pe care le inregistram
presupune prevederea lor, ,,cunoasterea” lor anticipata, pentru cd altfel orice actiune de adaptare
devine costisitoare, fiind in permanenta cu un ritm in urma vietii.

In acest context, se considerd ca numerosi factori vor impulsiona in secolul al XXlI-lea
dezvoltarea managementului performant, dupa cum se prezintd in figura 1.2.

In prezent, performantele manageriale, intereseaza in mod deosebit nu numai teoria, ci si
practica manageriala din Republica Moldova. Fard performante manageriale nu este posibila

obtinerea de performante economice, financiare, sociale.
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*spiritul antreprenorial, relatiile irierpersonale intense si pronuntata coeziune de grup, supletea,
flexibilitatea si dinamismul organizational,

*concurenta dintre caracteristicile firmelor viitorului si economia bazata pe performantd, care va
cuprinde sectoarele economice de virf, in care innoirea permanentd si pe toate planurile este condifia
supravietuirii si cheia performantet;

scresterea nivelului de pregétire a personalului firmei in domeniul managementului performantei si
noua culturd economico-sociala, ceea ce va avea un impact pozitiv asupra performantei firmelor, ca
implinire profesionald si implicit umand;

sprocesul de demasificare a productiei va face si apard imense oportunititi in favoarea performantei i |
a satisfacerii cerintelor consumatorilor, prin individualizarea si personalizarea celei mai mari pérti a
produselor si serviciilor solicitate de consumatori;

srapida dezvoltare stiintifico-tehnicd va determina numeroase si esentiale schimbari de naturd tehnicd
si tehnologica (specializarea tehnologiilor si echipamentelor, modularizarea activitatilor tehnice si
standardizarea tehnicd, computerizarea echipamentelor si proliferarea telecomunicatiilor, extinderea
managementului calitatii totale), care, la rdndul lor, vor favoriza dezvoltarea performantei si a
managementului performant.

Fig. 1.2. Factorii de influenta in dezvoltarea managementului performant
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [26]

Specialistii in acest perimetru de preocupari stiintifice au identificat clar conditionarile
unanim recunoscute: numai un management performant, exercitat de manageri profesionisti, este
capabil sa aiba performante manageriale generatoare de performante economico - financiare,
sociale, etc. [22, p.21]

In mod schematic aceasta conditionare se prezinta in figura ce urmeaza in continuare:

MANAGERI
PROFESIONISTI

MANAGEMENT
PERFORMANT

PERFORMANTE
MANAGERIALE

ECONOMICO -

PERFORMANTE
FINANCIARE, etc.

Fig. 1.3. Dependenta performantelor in domeniul condus de managementul performant

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [26]

Conform figurii prezenate constatam, ca legdtura conexd “manageri profesionisti —

management performant ” este piatra de rezistenta a oricarui act managerial / demers complex ce
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urmareste obtinerea de performante manageriale si, in cele din urma, performante economice.
Pentru managementul performant, am considerat necesar suplinirea functiilor generale de
conducere cu inca alte 4 functii importante, identificate si evidentiate in figura 1.4.
Deci, pentru ca managementul sa devina performant, managerii ar trebui sa aplice in

practica urmatoarele functii ale lui:

Analiza mediului de
activitate

Evaluarea riscurilor

Planificarea

Organizarea

Motivarea

Monitorizarea

Control

Maisurarea performantelor

Fig. 1.4. Functiile managementului performant
Sursa: sistematizata si adaptata de autor in baza sursei [79, p.25]

1. Analiza mediului de activitate. Cunoastem, in urma studiilor efectuate, ca mediul de
activitate al organizatiei reprezinta totalitatea factorilor si tipurilor de comportament in cadrul si
sub influenta carora organizatia isi desfasoara activitatea. In mod schematic, mediul de activitate
al organizatiei se prezinta in figura 1.5.

Acesti factori influenteaza asupra stabilirii obiectivelor, obtinerii resurselor, asupra
procesului de adoptare si realizare a deciziilor in scopul realizirii obiectivelor organizatiei. Intr-0
formulare mai succintd, mediul de activitate, atat intern cat si extern, conditioneaza intr-o masura
apreciabila comportamentul, performantele organizatiei, precum si derularea evenimentelor din
cadrul ei.

De aceea, pe linga functiile generale ale managementului, recunoscute si definite in
literatura de specialitate, consideram, ca analiza mediului de activitate este o functie binevenita
si necesara in realizarea si desfasurarea managementului performant in cadrul intreprinderilor

agricole, inclusiv din ramura pomicola.

33



Factori
economici
Factori politici e ~
Factori social-
culturali R
Clientii
Factori naturali
Furnizorii
Realiziri tehico-
stiintifice Concurentii
Evenimente si eSSl Oblf:ctl- Sarcini | Structu- | Tehnolo Perlscina-
schimbari pe organele ve ra Ba u
piata internatio- statale
nala (S //

Fig. 1. 5. Mediul de activitate al organizatiei
Sursa: elaborata de autor in baza sursei [35, p.87]

Deoarece, datorita acestei functii, intreprinderile agricole, inclusiv pomicole, ar putea mai
bine: determina evolutia viitoare a unor fenomene de naturd economico-sociald; identifica si
gestiona totalitatea oportunitatilor si riscurilor, punctelor tari si slabe, ce ar ajuta-o la cunoasterea
concurentilor si la elaborarea obiectivelor ce urmeaza a fi previzionate in viitorul apropiat cat si
indepartat. Realizarea cu mare atentie a acestei functii va conditiona performantele intreprinderii
in toate domeniile ei de activitate. Managerii, recunoscand si practicand cu multa iscusinta acesta
functie, ar avea sanse mult mai mari de succes de a atinge obiectivele stabilite cu performante
mai nalte si pe 0 duratd de timp mai indelungata.

Mediul de activitate, fiind unul complex ce cuprinde factori de naturd diferita
(economica, sociala, culturala, juridica, politica, demografica, ecologica, etc.) cu modificari
permanente, interaconexiuni si interconditiondri multiple intre ei, afecteaza intreaga activitate a
organizatiei, chiar daca aceasta detine sau nu un control direct asupra lor. In acest sens, analiza
permanentd si corectd a mediului de activitate a intreprinderilor din sectorul pomicol, apeland la
0 serie de metode de cercetare (cum ar fi de ex. analiza SWOT), va permite identificarea
influentelor viitoare (pozitive sau negative) si va ajuta la stabilirea si efectuarea corectiilor
necesare posibile in cazul in care nu sunt realizate obiectivele si performantele ei in etapele
intermediare de desfasurare a activitatii.

Constatam, deci, ca analiza mediului de activitate ca functie a managementului
performant, la nivel intern, la nivel de micro si macromediu, are scopul de a sesiza punctele tari
si slabe, oportunitatile si riscurile care exista, dar si de a identifica variabile strategice veritabile,

interne si externe, pe care toate organizatiile trebuie sa le cunoasca si sa le aplice pentru a
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supravietui si pentru a atinge un succes de durata.

2. Evaluarea riscurilor posibile. Dupa ce au fost identificate riscurile posibile
conducerea organizatiei trebuie sa le evalueze, chiar daca acest lucru este dificil de a fi realizat.
Daca aceasta functie nu se indeplineste, atunci riscul potential identificat devine cu certitudine, in
multe cazuri si imprejurari, 0 vulnerabilitate grava pentru activitatea eficienta a intreprinderilor
din sectorul pomicol. In viziunea autorului, functia dati trebuie si cuprindd indeplinirea
urmatoarelor actiuni:

- adoptarea deciziilor de evaluare a situatiei riscante identificate;

- determinarea cheltuielilor necesare pentru evaluarea riscului identificat si adoptarea
deciziei finale: de acceptare a riscului; de evitare; de transfer;

- determinarea consecintelor riscului identificat si a gravitatii acestuia pe domenii de
activitate ale intreprinderii;

- cuantificarea consecintelor (in baza metodelor cantitative si/sau calitative), avand in vedere
si anumite limite de variabilitate (dimensiunea riscului admisibil);

- determinarea responsabilitatilor si cadilor de minimizare sau lichidare a riscului;

- aplicarea masurilor necesare pentru eliminarea cauzelor generatoare de risc, minimizarea
sau lichidarea riscului;

- elaborarea unui plan de actuni si masuri de prevenire, de combatere, de reducere si de
evitare a riscurilor.

Aplicarea functiei de evaluare a riscurilor posibile este cu atit mai necesard, cu cat
riscurile au devenit din ce in ce mai diversificate si cu consecinte sporite asupra performantelor
intreprinderilor pomicole.

3. Planificarea. O conducere performanta si dinamica nu poate fi desfasurata in lipsa
functiei de planificare. In viziunea autorului, analiza mediului de activitate a organizatiei si
rezultatele ei, constituie input-uri necesare pentru realizarea in continuare a functiei manageriale
de planificare.

Planificarea cuprinde ansamblul activitatilor prin care se fixeaza obiectivele ce trebuie
indeplinite, se stabilesc modalitdtile viitoare de actiune, se evalueazd dimensiunea mijloacelor
materiale, financiare si umane ce trebuie folosite pentru realizarea obiectivelor fixate. [35, p.120]
Sau, planificarea - ansamblul de decizii si actiuni prin care se determina obiectivele organizatiei
si a componentelor sale, se contureaza modalitatile de realizare, se dimensioneaza resursele ce
urmeaza a fi angajate si se precizeaza termenele intermediare si finale de indeplinire a
obiectivelor. [72, p.11]

Clasicul literaturii de management, savantul francez H. Fayol analizeaza functia de
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planificare in felul urmator: ”A conduce inseamna a prognoza, a planifica din timp", si "...planul
este in acelasi timp rezultatul prognozat si directiile de actiune, si metodele ce se vor folosi".[22,
p.135]

Autorul si savantul roman Ioan Ursachi defineste planificarea ca: activitatea prin care
rational, constient, toti managerii determind ceea ce vor si modul 1n care pot realiza aceasta.”
[94, p.72] Pentru orice tip de activitate, mentioneaza savantul, planificarea raspunde la cateva

intrebari de baza, si anume:

2 ] 2
CE ? CAND ? UNDE ?
: 11 (locul in care
(intervalul in care o
S trebuie realizat) o e
indeplinite)
CiT 2 CUM ?
1 (fazele, secventele CINE ?
(ri)s;lr;izréiic;zzre si metodele de (oamenii ce vor
S atingere a scopu- 3 PR
scopul urmarit) S lui) p realiza activititile)

Fig. 1.6. intrebirile la care rispunde functia de planificare
Sursa: elaborata de autor in baza sursei [93, p.74]

Gasind raspunsul adecvat si anticipat la intrebarile functiei de planificare, pot fi evitate
erorile, pierderile si intarzierile, pot fi create posibilitati mai mari de rezolvare a problemelor, de
adaptare mai usoara la evolutia mediului in care functioneaza entitatea. iar eforturile depuse pot
deveni eficace si eficiente.

Aplicarea functiei de planificare prezintd o importantda deosebitd pentru activitatea de
succes si durabild a entitatilor din ramura pomicola. Dupa autor, functia de planificare prezinta
urmatoarele avantaje:

v ea oferd posibilitatea redistribuirii mult mai rationale a resurselor limitate ale entitatii,
promovarii directiilor de activitate cele mai rentabile, investirii mijloacelor necesare in
producerea si comercializarea produselor cu o cerere mult mai mare;

v’ avantajeazd coordonarea mult mai eficienta a activitatii personalului, reorientdnd potentialul
acestora spre realizarea scopurilor comune ale organizatiei,

v"lipsa unui plan creeaza anumite probleme la realizarea unui control, deoarece nu este clar cu
ce se vor compara rezultatele obtinute.

v un plan reusit si modern va spori cu mult coordonarea activitatilor intr-o organizatie si va

contribui neaparat la imbunatatirea schimbului de informatii in organizatie. Daca lipseste un
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plan, atunci nu sunt clar delimitate atat responsabilitatile, cat si obligatiile personalului.

In argumentarea faptului, pe cit de importanti este aceastd functie, vine si din afirmatia
spusa de profesorul canadian Laurence J. Peter: “Dacd nu stii unde vrei sa ajungi, probabil vei
ajunge altundeva”. Importanta acordata planificarii vine chiar si din cele mai vechi timpuri, cand
in sec.400 Inaintea lui Hristos, generalul chinez Sun Tzu, in lucrarea sa de strategie militara
chineza “Arta razboiului” mentioneaza urmatoarele: “Avind un plan minutios si detaliat, puteti
invinge; avind un plan neglijent si mai putin detaliat, S-ar putea sd nu invingeti. Insd esecul este
si mai previzibil daca nu planificati de loc! O victorie sau o infringere poate fi prevazutd
pornind de la modul in care actiunea a fost planificata in avans.”

Din cele mentionate, constataim, ca o planificare performantd in orice domeniu de
activitate ii asigurd deja succesul. Si dupa cum este reflectat in literartura manageriala, datorita
unei planificari reusite se asigurd succesul organizatiei cu mai bine de 50%, iar 65% din firmele
nou-infiintate nu reusesc sa-si ,,aniverseze" (nu supravietuiesc) nici cinci ani din cauza lipsei
unei planificari performante.

Astfel, pentru obtinerea unor performante superioare in procesul realizarii acestei functii,
managerii trebuie sa fie profesionisti, sd dispund de cunostinte speciale, experientd profesionala,
capacitate de comunicare inalti, etc. In special, in conditiile economiei concurentiale, anticiparea
modalitatilor de derulare a proceselor de activitate din intreprinderile pomicole este esentiala
pentru existenta lor.

Literatura de specicialitate ne oferi mai multe modele ale procesului de planificare. Insa
anlizandu-le si comparandu-le, am constatat ca logica planificarii este aceeasi in toate modelele,
indiferent de intervalul in care trebuie atinse obiectivele.

Vom prezenta in continuare (fig. 1.7.), dar intr-maniera succinta, modelul procesului de
planificare, descris de autorul roman Toader Moga, in cartea sa “Fundamentele
managementului”.

Observam, deci, ca manifestarea functiei de planificare presupune 0 Sistematizare a
activitatilor necesare realizarii §i indeplinirea acestora intr-0 consecutivitate logica, avind ca
finalitate atingerea obiectivelor previzionate.

Tinem sa mentionam, cd aplicarea cu succes a functiei de planificare prevede efectuarea
de prognoze, elaborarea de planuri, elaborarea de programe. lar toate acestea fiind de o
importanta fundamentald pentru desfasurarea unei activitati eficiente si performante in timp

pentru orice entitate economica.
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Stabilirea perspectivei, respectiv a directiei in care
trebuie dirijata actiunea, fiind identificate in acest scop
informatiile necesare

Definirea obiectivelor pe baza informatiilor analizate
in etapa anterioara

Stabilirea programelor pentru fiecare sector de
activitate

Determinarea mijloacelor materiale, financiare,
umane necesare in realizarea obiectivelor propuse

FEvaluarea consecintelor deciziilor adoptate, atit
privind aspectele desfasurarii proceselor economice
din unitate cét si privind valorificarea rezultatelor
obtinute.

Fig.1.7. Etapele planificarii —ca functie a managementului
Sursa: Elaborata de autor in baza sursei [70]

Consideram deci, ca un management performant trebuie sa fie, in acelasi timp un
management previzional, axat pe principiul "anicipand si preintimpinind”, care si ia in vedere
implicatiile prezente si viitoare ale realizdrilor tehnico-stiintifice, cerintele unei continuie
adaptabilitati la schimbarile mediului. Numai astfel, orice entitate agricold indiferent de
domeniul de activitate, isi poate asigura supravietuirea, rigiditatea si dezvoltarea ei durabila.

4. Organizarea, ca functie a managementului, dar si a managementului performant, are o
diversitate de opinii referitor la definirea ei. In consens, acestea nu difera esential una de alta, Ci
se interpatrund, se completeaza reciproc si vizeaza toate laturile functiei de organizare.

Sintetizind opiniile autorilor referitor la definirea functiei de organizare (tabelul 1.1.),
constatam ca datoritd indeplinirii corecte a acestei functii in organizatie se asigurd un mediu de
lucru bine definit, un mediu de lucru bine coordonat si se asigura o structurd formalad de luare a
deciziilor. lar toate aceste conditii sunt necesare in scopul desfasurarii eficiente a activitatii si

realizarii obiectivelor stabilite.
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Tabelul 1.1. Unele puncte de vedere privind definirea functiei manageriale de organizare

Numele, familia Continutul definitiei
autorului / savantului

Organizarea - functia managementului prin care se determind repartizarea si
Mihai Berca implementareaactivitdtilor pe compartimente si locuri de muncd intr-o structura
care sd corespunda cel mai bine obiectivelor propuse. [9, p.19]

Organizarea ca functie a managemntului constd in stabilirea si delimitarea
proceselor de muncd, a componentelor acestora, analiza acestor componente cu
scopul gruparii lor pe posturi, formatii de muncd, compartimente si atribuirea sor
personalului, in vederea realizarii obiectivelor stabilite. [11, p.179]

Organizarea consta in reunirea resurselor necesare in scopul atingerii obiectivelor
Delia Popescu organizatiei si in stabilirea relatiei activitate-autoritate, determinind astfel structura
necesara indeplinirii obiectivelor. [79, p.25]

Functia de organizare constd in crearea structurii formale ale organizatiei,
selectionarea cadrelor necesare pentru realizarea hotararilor adoptate la etapa de
planificare. [13, p.176]

Organizarea este un proces care include stabilirea activitatilor necesare indeplinirii
loan Ursachi obiectivelor, statuarea lor ca sarcini si aranjarea acestora intr-un cadru de luare a
deciziilor. [93, p.132]

Organizarea cuprinde activitatilece trebuie efectuate pentru realizarea cadrului
organizatoric optim in vederea obtinerii eficientei economico-sociale maxime. [35,
p.120]

Sursa: elaborat de autor in baza surselor mentionate in tabel.

Eugen Burdus

Natalia Burlacu, Vadim
Cojocaru

Tatiana Gavrila,
Viorel Lefter

5. Functia de motivare presupune atragerea personalului la realizarea obiectivelor
organizatieiei. Fara participarea fortei de munca atingerea obiectivelor prestabilite este practic
imposibila. Motivarea consta in actiunea managerilor de atragere a personalului pentru ca
organizatia sd functioneze normal si sd obtind performante economice superioare.

Motivarea presupune corelarea intereselor personalului cu realizarea obiectivelor si
sarcinilor atribuite. Ea reprezintd o modalitate de depistare si de satisfacere a factorilor de stimul
pentru participarea atat la procesul de management cat si la cel de productie a componentilor
unitatii. Aceasta functie, prin natura componentelor sale, se constituie intr-un instrument, aflat la
indemana managerului care, bine folosit, 11 permit sa obt{ind aportul subordonatilor la
desfasurarea activitatii unitatii. Ea cere multa vointa, tenacitate, transmiterea unei certitudini la
toti subordonatii in realizarea obiectivelor prestabilite.

6. Monitorizare, in opinia autorului este definitd ca “ansamblul activitatilor de
supraveghere, urmadrire cu atentie a activitatilor ce se desvasoara la orice nivel, la orice
componentd organizatorica pentru a cunoaste si a intelege in orice moment de timp tendintele de
derulare a activitatilor previzionate in planuri si programe”.

Monitorizarea trebuie efectuata zilnic in plina desfasurare a activitatilor si se poate face
prin discutii selective cu personalul implicat in desfasurarea diverselor activitati, prin
inregistrarea rezultatelor si a problemelor aparute, prin observarea derularii pas cu pas a

activitatilor planificate. Monitorizarea permanenta a activitatilor ne permite sa constatam care
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este stadiul realizarii sarcinilor si activitatilor, care sunt costurile, cum si cand sunt utilizate
resursele, cum se desfisoard procesele tehnice si tehnologice, etc. In acelasi timp, se pot obtine
informatii utile managementului referitor la rezultate, timp si resurse, acestea ajutand factorii de
decizie sa inteleagd mai bine eficienta si eficacitatea actiunilor desfasurate in scopul remedierii
situatiilor daca este cazul.

Functia de monitorizare, consideram, ca trebuie sa cuprinda urmatoarele etape:

- colectarea continua a informatiei despre stadiul realizarii actiunilor previzionate cu scopul de a
corecta deficientele;

- evaluarea progreselor intermediare si oferirea de informatii legate de evolutia indicatorilor de
performanta;

- determinarea modului in care resursele alocate sunt utilizate corespunzator si serviciile
furnizate sunt orientate spre destinatii corecte;

- identificarea eventualelor probleme si schimbari socio-economice care ar rezulta in urma
desfasurarii monitorizarii precum si a solutiilor posibile de depasire a acestora;

Constatam, deci ca monitorizarea este extrem de importanta, alaturi de celelalte functii in
realizarea unui management performant in sectorul pomicol. Proverbial, putem spune ca
monitorizarea “poate fi comparatd cu mersul pe bicicletd; doar privind cu atentie inainte poti
alege directia corecta.”

7. Controlul presupune verificarea permanentd si Completa a modului in care se
desfasoara diferitele activitati in raport cu programele fixate, evidentierea abaterilor ce apar si
luarea unor masuri corective [35,p.122]. Din prezenta definitie cat si alte definitii din literatura
de specialitate, putem aprecia cd exercitarea functiei de control pentru un management
performant, trebuie efectuata in raport cu activitdtile specifice indeplinirii celorlalte functii
descrie anterior:

8. Masurarea performantelor, 1n opinia autorului, este o functie specifica
managementului performant, care trebuie sa se concentreze pe identificarea, monitorizarea si
comunicarea rezultatelor prin intermediul utilizarii indicatorilor de performanta. Masurarea
performantelor trebuie sa se preocupe in special si mai complex asupra evaluarii rezultatelor, in
timp ce managementul performant cuprinde procesul decizional bazat pe rezultatele masurarii,
pentru obtinerea performantei dorite. Indicatorii de performanta reprezinta instrumente de baza
in evaluare, comunicand aspecte importante legate in raport cu definirea si realizarea
obiectivelor.

Indeplinirea corecta a acestei functii ajuti la analiza realizarilor si efectuarea de ajustari

pe parcursul desfasurarii activitatilor. Este de asemenea folositd pentru a asigura excelenta
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continua a activitatilor si serviciilor si pentru perfectionare in vederea realizarii misiunii, viziunii
si obiectivelor organizatiei. In plus, functia de masurare a performantelor poate asigura o
evaluare echilibrata si sistematica a eficientei operatiunilor organizatiilor din diferite puncte de
vedere: economic, financiar, al clientilor si al angajatilor.

Masurarea performantelor poate oferi 0 perspectiva esentiala pentru imbunatatirea luarii
deciziilor in organizatii la toate nivelurile: strategic, operational sau individual. Privindu-l ca un
proces de masurare complet, colectarea de date asociate unui obiectiv sau standard de
performanta predefinit, cat si de analiza a datelor, consideram a fi o preocupare a acestei functii.

Opindm, ca masurarea performantelor poate fi asociata cu un sistem global de
management care implica anticipare si urmarirea realizarii conformitatii produsului muncii sau
serviciului cu cerintele clientului. In plus, masurarea performantelor trebuie sa prevada si
optimizarea de proces prin cresterea eficientei si eficacitatii acestuia si a produsului rezultat.
Aceste actiuni trebuie sa se desfasoare intr-o succesiune continua, contribuind astfel la aplicarea
de optiuni de extindere si dezvoltare a procesului muncii sau a produsului, pe masura ce sunt
descoperite si implementate tehnici mai bune.

Masurarea performantei este o necesitate pentru sustinerea sistemului de management
performant din cadrul intreprinderilor agricole, facilitand intelegerea, gestionarea si
imbunatatirea rezultatelor obtinute prin masurare.

Intru realizarea unui management performant si in scopul asigurarii succesului de durati a
organizatiilor, consideram ca managerii ar trebui sd aplice In complex toate aceste functii.

De rand cu functiile managementului performant am determinat, ca principalele pdrghii
ale managementului performant care influenteaza dezvoltarea durabild a pomiculturii sunt cele

prezentate In schema urmatoare:

Investitiile Subventiile Lantul valoric

Fig.1.8. Principalele parghii ale managementului performant ce influenteazi
dezvoltarea durabila a pomiculturii.
Sursa: elaborati de autor.

Investitiile - ca una din principalele parghii ale managementului performant, au rolul de a

contribui la dezvoltarea durabild a tuturor sectoarelor, ramurilor si subramurilor economiei nationale.
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Promovarea investitiillor in scopul solutiondrii problemelor privind retehnologizarea si
modernizarea intreprinderilor agricole, implementarea realizarilor progresului tehnico-stiintific,
cresterea productiei si calitatii ei, cstesterea eficientei economice si a avantajului competitiv,
asigurarea unui grad mai inalt de ocupare a fortei de munca, etc. demonstreaza rolul important al
acestora in asigurarea dezvoltarii durabile a sub-sectoarelor agricole.

O alta parghie a managementului performant, care consideram ca stimuleaza dezvoltarea
durabild a afacerilor pomicole in mediul rural sunt si subventiile, care au ca scop promovarea
cresterii economice si reducerea sardciei. Subventionarea este un ajutor absolut necesar
dezvoltarii durabile a agriculturii in general, si a ramurii pomicole in special, si totodatd un
mijloc de atragere a investitiilor in acest domeniu. Implementarea politicii de subventionare,
precum si asigurarea revizuirii si perfectionarii continue a sistemului existent de subventionare in
agricultura este in vizorul permanent al statului. Insa, considerim necesar, ca statul si se axeze
pe un sir de masuri de sprijin, menite de a spori investitiile in activitatile agricole performante ce
aduc o valoare adaugatd inalta si limiteazd fenomenul de competitie neloiala intre producatori.
[67]

Lantul valoric, al carui model a fost dezvoltat pentru prima data de Michel Porter, dupa
autor, reprezinta o alta parghie importanta a managementului performant. Prin aplicarea acestei
parghii, managerii pot intelege mult mai bine cum poate fi sporitd valoarea adaugata, creata de o
ramurd, subramurd sau chiar de o intreprindere. Aplicarea si dezvoltarea corecta a lantului
valoric permite identificarea surselor de avantaj competitiv, precum si a oportunitatilor de
revizuire si concepere a strategiilor si activitatilor, atat la nivel de intreprindere, cat si la nivel de
sector, ramurd, subramura. Rezultatele oferite ca urmare a aplicarii acestei pirghii contribuie in
masura apreciabilda la asigurarea competitivitatii si dezvoltarii durabile a unui sector, ramuri,
subramuri, intreprinderi.

Analiza detaliata a acestui instrument al managementului performant, caracteristic pentru
dezvoltarea durabila a pomiculturii, cat si impactul lui, vor fi prezentate in capitolul III al
prezentei lucrari.

Recunoastem faptul, cad managementul performant, in prezent, devine o practica
complexa si greu de stapinit. Cand managerii organizatiilor isi fac cum trebuie munca, angajatii,
clientii, societatea si tara prosperd. Cand insa managementul este unul ineficient, aceleasi
organizatii sufera direct sau indirect. Insa, putine alte activitati, pot si afecteze prin succese sau
esecuri atdt de multe persoane si pentru o perioada lungd de timp. Aceasta revine doar

managementului ca tip specific de activitate.

42



1.2. Dimensiunea, tipologia si instrumente de mésurare a performantelor

Termenul de performanta este mai curand unul abstract, care nu este sau nu poate fi
gasit in literatura sub o definitie clara si punctuala.
» Dictionarul explicativ al limbii romane (DEX, editia 2009) — determina performanta in

felul urmator:

este un termen ce provine din limba franceza de la substantivul ”performance ”,

se refera strict la rezultatul (deosebit de bun) obtinut de cineva intr-o intrecere sportiva,

realizare deosebita intr-un domeniu de activitate,

cel mai bun rezultat obtinut de un sistem tehnic, de o masind, de un aparat [25].

» Conform definitiei oferitd de Oxford Advanced Learner’s Dictionary, substantivul
,performance” face referire pe de o parte la cat de bine sau cat de putin bine se efectueaza o
activitate sau functioneaza un lucru (how well or badly you do something; how well or badly
something works), iar pe de altd parte la actiunea sau procesul de ducere la indeplinire a unei
sarcini, actiuni etc. (the act or process of performing a task, an action, etc.), sens de altfel pastrat
de la verbul ,,to perform” [87, p.23].

» Performanta este o stare de competitivitate a intreprinderii atinsd printr-un nivel de
eficacitate si de productivitate (eficientd) care 1i asigurd o prezentd durabila pe piata.

Ca urmare, putem vorbi despre performantd in orice domeniu, la orice scarda sau nivel,
atata vreme cat exista cineva sau ceva care o Intrefine.

Performanta reprezintd actul de a performa intr-un anumit domeniu, provenind din
termenul englez ”to perform”, a desfasura o activitate sau o afacere. Originea performantei
provine insa din latina, de la cuvantul ”performare ”, care presupune a da in intregime forma unui
lucru.

>

In domeniul economic, notiunea de ,,performanta” se intalneste sub mai multe definitii si
prezentdri. in diversitatea de definitii se disting trei mari orientari: [5]

m definitia performantei in functie de nivelul de realizare a obiectivelor sale strategice;

m definitia performantei in functie de crearea valorii;

m definitia performantei in functie de productivitatea si eficacitatea intreprinderii.

Performanta are la baza notiunea de comparatie, altfel ea nu poate exista in sine. Vom
folosi intotdeauna o comparatie fata de o variabild interna, externd pentru a determina daca
performanta este pertinenta si are un caracter dinamic sau tranzitiv.

Definitia performantei a evoluat foarte mult incepand din anii 1990, ca necesitate si

cerinte, o definire a acesteia gasindu-se in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
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organizationale si este scoasa in evidenta de Annick Bourguignon (1995) [104]. Michel Lebas
contrazice definitia de mai sus, deoarece acesta se limiteaza la caracteristicile performantei, fara
a cduta un scop sau un obiectiv operational. [5, p.156].

Elie Cohen, in lucrarea ,,Analyse financiére”, defineste performanta ca ,raport intre
rezultatele degajate de o intreprindere si mijloacele folosite”. [108].

Pentru G. Lavalette si Maria Niculescu, ,, performanta este un nivel de potentialitate
instabil al unei intreprinderi, realizat prin tot ceea ce a optimizat cuplul valoare - cost si a facut
ca intreprinderea sd fie competitiva pe segmentele sale strategice” [116, p. 228].

Performanta depinde foarte mult de obiectivul sau de scopul propus, ea fiind
multidimensionalii, deoarece scopurile intreprinderii sunt multiple. [49]. Nu exista
performantd independenta de obiectivele propuse. Astfel, putem considera intreprindere
performanti, acea intreprindere care isi atinge obiectivele propuse ca urmare a practicarii
unui management performant.

In multe analize-diagnostic construite in jurul obiectului principal de activitate, se face
legatura cu elemente de performanta a intreprinderii. Cu toate acestea datele economice
comparative nu sunt intotdeauna accesibile si sunt subiective pentru evaluari. Performanta a
devenit astfel principalul mod de lucru pentru analisti.

In cadrul unei organizatii, performanta poate aparea sub diverse forme si structuri.

Standardele performantei

Analiza Balanced
performantei Sinonime / [termeni conecsi Scorecard
INDICATORI DE
PERFORMANTA
- . . . . Benchmarkin
Ev:olluarea Sinonime / |termeni conecsi J
masurarea
performantei \ 4

Masuri de performanta

Fig. 1.9. Performanta sub diferite aspecte
Sursa: [5, p.156]

Informatiile referitoare la performanta reprezinta dovezi legate de performanta care sunt
colectate si utilizate in mod sistematic. Dovezile se pot referi la eficacitate sau la eficienta unei
activitati desfasurate, in acest caz vorbind despre rezultate, factorii care pot afecta rezultatele si
ce masuri se pot lua pentru a le imbunatati. Performanta reprezintd informatii reale transpuse in

termeni de indicatori de performanta, relevati de analiza diagnozei sistemelor economice.
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Eficienta si eficacitatea reprezintd elemente integrate conceptului de performanta.

In activitatea curenti intdlnim frecvent notiunile de performantd si eficienti. Este
eficienta o componentd a performantei sau este, de fapt, o altd perceptie a termenului de
performanta? In lucrarea autorului A. Khemakhem ”La dinamique du controle de gestion” [115],
care se referd la performanta unui centru de responsabilitate, se mentioneaza cd performanta
acestuia o reprezinta eficacitatea si eficienta cu care isi atinge obiectivele asumate.

Autorul M. Niculescu mentioneaza, ca performanta este sinonimd cu competitivitatea,
intreprinderea competitiva (performantd) fiind o intreprindere eficientd (capabild de a ameliora
raportul dintre rezultatele obtinute si mijloacele alocate - productiva) si eficace (capabild sa

satisfaca asteptdrile tuturor partenerilor), in acelasi timp. [73, p.42]

Performanta = Eficienta + Eficacitate
v v
Doing things right Doing the right things
A efectua anumite A alege corect care
activitati corect sunt activitatile de
efectuat

Fig. 1.10. Performanta echivalenti cu ansamblul valorilor “eficienta” si ”eficacitate”
Sursa: [73]

Competitivitatea apartine Intreprinderilor capabile sa Intretind o dinamica permanentd a
progresului tehnic si a inovatiilor manageriale, deoarece, in afara evolutiilor pietei, asistam si la
schimbarea conditiilor interne de productie [63].

In diferite studii de specialitate notiunea de eficienta se regiseste in doua sensuri:

m performante, rezultate dintre cele mai mari - performantele ridicate in activitatea
economica echivaleaza cu eficienta, atunci cand sunt obtinute in conditiile unei utilizari
rationale;

m efecte cat mai mari in raport cu resursele alocate sau consumate - efectul util pe care
unitatea de resursa alocata (E/R) sau invers, efortul depus pentru obtinerea unei unitati
de efect (R/E).[91] Daca privim eficienta pria prisma laturii sale concret aplicative, se
poate defini ca un raport obiectiv, cantitativ, intre efectele si eforturile depuse in vederea
obtinerii lor.

Astfel, putem obtine urmatoarele rapoarte:
m Ef = Efect max / Resurse - maximizarea efectelor obtinute pe unitatea de resursa alocata,

consumata;
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m Ef = Resurse min / Efect - minimizarea consumului de resurse pe unitatea de efect
obtinut.

Natura si caracterul eforturilor si efectelor se reflectd asupra caracterului eficientei.

Esential pentru intreprindere este de a-si coordona eforturile pentru a evita un plus de eficienta in

detrimentul eficacitatii sau invers. Corelatia eficacitate — eficientd - performanta este redata in

figura 1.11.

Indicatori de eficacitate
e ‘Cornpetiti\'itate (performanta)

» Indicatori de eficienta

Fig. 1.11. Corelatia eficacitate - eficienta — performanta
Sursa: [73, p. 43]

Din figura prezentatd, ne permitem sa conchidem, cd performanta este o stare de
competitivitate a intreprinderii atinsa printr-un nivel de eficacitate si de productivitate (eficienta)
care 11 asigurd o prezenta durabila pe piata.

Conceptul de performantd se afld la baza unor judecati de valoare realizate cu ocazia:
evaluarii activitatilor agricole, industriale, comerciale, etc., a portofoliului de produse, a
redresdrii unor intreprinderi, a aliantelor strategice, a fuzionarilor sau achizitiilor de societati etc.
Practic, performanta este perceputd in maniera diferita de partenerii intreprinderii, in functie de
interesele specifice: actionarii sunt preocupati de rentabilitatea investitiei, salariatii de stabilitatea
intreprinderii, creditorii de solvabilitate, furnizorii de perenitatea activitatii si a pietelor etc.

In continuare, considerim oportuni relevarea unei clasificiri a performantelor in
functie de cateva criterii utile in dezvoltarea ulterioara.

a) Un prim criteriu de clasificare porneste de la aria de formare si desfasurare a
performantelor, in functie de care intalnim [5, p. 158]:

m performante la nivel macroeconomic;
m performante la nivel mezoeconomic;

m performante la nivel microeconomic.
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Prima categorie de performante, cele la nivel macroeconomic, vizeaza performantele
fenomenelor la nivelul economiei nationale sau al economici mondiale (legislatie si reglementari,
conjuncturd internd §i internationald, variabile sociale, mediu etc.), operand preponderent cu
marimi globale sau agregate. Performantele la nivel macroeconomic transpun in alt plan
formarea, intelegerea si valorizarea notiunii de performante, referindu-se la alt tip de indicatori,
ca de exemplu rata inflatiei sau produsul intern brut. Pentru cresterea performantei la nivel
macroeconomic, este foarte importanta continuarea stabilizarii macroeconomice si a reformelor
structurale.

Performantele identificate la nivelul mezoeconomic vizeaza valori ridicate la nivelul
sectorului sau ramurii de activitate, de exemplu, pozitionarea intreprinderii pe filiera lantului de
valori, in topul concurentilor, fiind operationale ca valori de referinta in evaluarea tip diagnostic
si in dinamizarea tendintelor care privesc strategia Intreprinderii pe termen mediu si lung.

Performantele la nivel microeconomic se formeaza si se pot exprima (in indicatori
cantitativi si calitativi cu valori de performanta tinind seama de un anumit nivelul de referintd)
ca structuri fundamentale in marele agregat al macrosis- temului (economiei nationale sau
mondiale). in realitate, se precizeazd ca in aceastd categorie sunt incorporati indicatori formati
sub impactul volumului, combinarii si wutilizarii factorilor de productie in contextul
randamentului. $i Tn aceasta categorie se includ performantele managementului, care 1si gasesc
conversia in cele legate de factorii de productie.

b) in functie de amploarea sau complexitatea gradului de desfasurare a activitatii, putem
evidentia urmatoarea clasificare [5, p. 159]:

m performanta globala;
m performantd divizionald/regionald sau pe centre de responsabilitati.

Performanta globala a organizatiei reprezintd suma tuturor performantelor economice,
sociale si ecologice. Un element esential al acestei triple performante il constituie deciziile
financiare. O altda abordare referitoare la performanta globala este reflectata de rezultatul
economic (global), un indicator mai cuprinzator decat rezultatul reliefat de contul de profit si
pierdere, deoarece include in plus elemente constatate in capitalurile proprii, dar care nu
tranziteaza conturile de venituri si cheltuieli. Analiza sa evidentiaza contributia tuturor factorilor
de productie la formarea rezultatului sub forma sa economica.

Performanta intreprinderii este una multidimensionald deoarece rezultd dintr-0
combinare de procese: pret minim, calitate maxima si respectarea stricta a termenelor de livrare
si depinde de capacitatea acesteia de a raspunde asteptarilor pietei.

Analiza performantei se poate realiza atat la nivel global, pentru toata intreprinderea, cat
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si divizional sau regional sau pe centre de responsabilititi, in functie de modul de organizare.
Daca intreprinderea are mai multe filiale sau centre de responsabilitati, calculul indicatorilor de
performanta se realizeaza pentru fiecare in parte si apoi se centralizeaza la nivelul superior.

Organizarea activitatii pe centre de responsabilitate a devenit in ultima perioadd o
practica generalizata in randul intreprinderilor moderne de dimensiuni medii i mari. [50]

c) Din punctul de vedere al confinutului, performantele, sunt: [5, p. 160]

[ economice; [ economico-sociale;
[ financiare; [ ecologice.
[ economico-financiare;

Performantele economice sunt esentiale si ocupd locul intai 1n cadrul clasificarii
respective. In cadrul lor putem intilni performantele tehnice si tehnologice, ca, de exemplu, rata
eficientei costurilor, ratele de rentabilitate si altele; reprezentdnd performante economice si se
situeaza in functie de anumite valori de referintd pe un nivel al performantelor globale in cadrul
ramurii studiate. Unele performante economice pot cdpata caracterul performantelor tehnico-
economice, reflectdnd o stare de determinare. De exemplu, performantele tehnologice pe linii de
productie, numarul de defecte la 1.000 de produse, intervalul de timp necesar pentru producerea
unei unitati dintr-un produs similar la un anume nivel competitiv pot fi considerate performante
tehnico-economice.

Prin performanta financiara, se intelege capacitatea unei intreprinderi de a genera noi
resurse, din operatiunile de zi cu zi, in decursul unei anumite perioade de timp. Performanta este
masurata prin venitul net si numerarul din operatiuni. [5, p.160]

Alaturi de performanta financiard, extrem de importanta si interesanta este si performanta
economica definitd, in cadrul conceptual al organizatiei Global Reporting Initiative, ca fiind
,valoare economica direct generata si distribuitd, care cuprinde veniturile, costurile de
exploatare, compensatiile angajatilor, donatiile si alte investitii in cadrul comunitatii, profituri
nerepartizate, platile catre furnizorii de capital si darile catre guvern”. [135].

Indicatorii economici sunt cei care permit analiza performantei economice §i previziuni
ale performantei viitoare. [137].

E. Cohen, in lucrarea L ’analyse financiere des performances, [108] invoca drept
performante financiare mai importante profitul, excedentul brut din exploatare, excedentul de
trezorerie, cash flow-ul. In cadrul acestui grup de indicatori putem include lichiditatea generald
(in contextul inregistrarii unei anume valori a coeficientului), lichiditatea imediata, solvabilitatea,
dividendul pe actiune, pretul actiunii etc. Consideram, ca atat rentabilitatea, cat si profitabilitatea,

cu toti indicatorii Tn valori absolute si relative, trebuie incadrate in categoria performantelor
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economico-financiare. Cu toate acestea, literatura de specialitate le include in cadranul situatiei
financiare.

Performantele economico-sociale sunt parte integranta din aprecierea de ansamblu a
performantelor Intreprinderii. Comportamentul agentilor economici ridica serioase semne de
intrebare privind performantele economico-sociale. Astfel, asigurarea sanatatii populatiei,
protectia mediului Inconjurator, desfasurarea activitatii in concordantd cu cerintele dezvoltarii
durabile ridica probleme mai riguroase decat cele economice.

Eticheta ecologica europeana pentru produse si servicii este un mod de a marca o buna
performanta ecologica si de a oferi o sigurantd a calitatii pentru consumatorii care aleg un
anumit produs sau o anumitd structurd de servicii (de exemplu, in turism, in productia de
autovehicule cat mai putin poluante etc.).

d) Din punctul de vedere al gradului de cuantificare, intalnim:

m performante cantitative;
m performante calitative.

Atunci cand analizdm performanta unui sistem, evaluarile calitative de genul ,.foarte
buna”, ,,buna”, ,satisfacatoare”, ,,adecvata” si ,,slaba.” sunt vagi si greu de folosit intr-un mod
util si semnificativ. Ca rezultat, masurile de performanta cantitative sunt preferate de multe ori
inaintea acestor evaluari calitative. O masura de performantd numerica poate fi utilizata pentru ca
datele sunt usor disponibile sau pentru ca a fost utilizatd pentru o lunga perioada de timp.

Cu toate acestea, masura de performantd numericd aleasa poate sa nu descrie in mod
adecvat performanta sistemului si, prin urmare, poate fi la fel de vaga si greu de utilizat ca si
evaludrile calitative de mai sus. Dificultatea de a dezvolta masuri adecvate de performanta se
extinde dincolo de aceste probleme de context, pentru a include, de asemenea, problemele legate
de domeniul de aplicare, cum ar fi dacd performanta de masurd (sau sistem de masurare) ar
trebui sd includa o singurd organizatie sau mai multe?

Performantele calitative sunt evidentiate si prin politicile manageriale, menite sa asigure
adaptabilitatea la variabilele puse in discutie la trendul si diversitatea cerintelor pietei, mediului
economico-financiar in ansamblul sau.

Performantele cantitative sunt legate direct de dimensiunea masurabild a indicatorilor
economico-financiari si permit comparari si evaluari pentru a stabifi o ierarhie in aria de
activitate luata in calcul.

e) Din punctul de vedere al structurii organizationale a unei organizatii, distingem:
e performante manageriale (echivalentul performantelor globale);

e performante ale resursei umane;
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e performante IT. [5, p. 162]

Nivelul de performanta in atingerea obiectivelor depinde de performanta manageriala -
eficienta si eficacitatea managerilor. Procesul managerial cuprinde activitatile interconectate de
planificare, organizare, conducere (comanda si coordonare) si control.

Organizarea §i structurarea intreprinderii reprezintd o zona importantd in asigurarea
premiselor formarii performantelor economico-financiare ale intreprinderii. Coordonarea, ca o0
componentd manageriald, prin procesul sincronizarii actiunilor, ludrii deciziilor si observarea
punerii lor in practicd, faciliteaza functionarea intregului sistem si obtinerea lanfului efecte-
performante.

Gestionarea performantei resursei umane are un dublu scop:

o aranjarea terenului (mediului) astfel incat angajatii sa poata lucra eficient si motivat
intr-o atmosfera placuta;

o perfectionarea angajatilor prin educare si dezvoltare (cursuri, traininguri) motivare
salariala, team building-uri, comunicare si aprecierea muncii depuse prin recunoasterea calitatilor
acestora. Scopul acestora este de a obtine rezultate specifice si bine definite, astfel incat
organizatia sd-si atinga scopurile si obiectivele propuse.

In ceea ce priveste performanta IT, acesta se refera in fapt la managementul performantei
IT, clasificat in doud componente: una tehnica si una de afaceri.

Performanta tehnica se refera la echipamentele IT folosite, la software-ul achizitionat, la
actualizdrile permanente, personalul specializat in folosirea tehnicii de calcul. Este indicata
achizitionarea unor software-uri specializate in gestiunea afacerii, tablouri de bord sau balanced
scorecard-uri pentru analiza si compararea indicatorilor economico-financiari.

Evaluarea (masurarea) performantei joaca un rol imens in organizatiile de astazi,
indiferent daca este vorba despre o statie de distributie carburant Petrom sau de o corporatie de
miliarde de dolari, cum ar fi Microsoft. Astfel se pune intrebarea ce este in fapt masurarea
performantelor? lar unul dintre raspunsuri il aflam din Diagnostic global strategic, unde se
precizeaza ca ,mdsurarea performantei este un proces care permite legarea unui concept
abstract de indicatori empirici” [22, p.163].

Ansamblul de activitati, evenimente, tranzactii si procese supuse controlului, in dinamica
lor, determind valoarea reala a performantei, la care se adauga niste erori inevitabile determinate
de limitele si circumstantele instrumentelor folosite pentru masurare, metodologia folosita,
legislatie etc. [50]

In functie de obiectivele fiecarui participant la activitatea economica, de referinte, de

instrumentele alese si de scopul concret al masurarii exista o serie de indicatori specifici fiecarui
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caz in parte.

In viziunea lui Debbie Booth, un indicator de performanti reprezinti o anumitd valoare
sau caracteristica utilizata pentru a masura productia sau rezultatul, masuri ale serviciilor de
calitate, analiza, evaluarea §i masurarea eficienfei performantei in obtinerea satisfactiei
clientului. [106].

Existd nenumarate definitii ale termenului de ,,indicator”. Datele sunt strins legate de
indicatori. In literatura de specialitate, indicatorii se regisesc formulati in termeni:

m cantitativi - ca sume relative sau absolute ca, de exemplu: costuri, venituri, timp,
frecventa, termen de realizare etc.;

m calitativi - ca, de exemplu, indicatori ai calitatii serviciilor, indicatori de motivare a
salariatilor, indicatori de apreciere a stabilitatii intreprinderii etc.

Indicatorii de performanta stau la baza unor strategii de succes aplicate de companii de
renume din SUA (sunt denumiti KPI - Key Performance Indicators), dar si din Europa, care au
optat pentru o viziune corectd a afacerii lor, atat din punct de vedere financiar, cat si din cel al
viziunii §i potentialului afacerii, clientilor sau proceselor interne ale entitatii. Pentru a oferi o
clasificare a indicatorilor de performanta, trebuie luate in considerare urmatoarele patru

caracteristici:

m cum sunt masurafi indicatorii de m modul in care sunt folosifi;
performanta; m cine mdsoara §i obiectivitatea
m ce anume masoara; masurarii.

Fiecare organizatie isi stabileste un set propriu de indicatori-cheie identificati pe baza
datelor din situatiile financiare, indicatori folositi de persoanele de conducere (management) in
analiza activitatii desfasurate, luarea deciziilor si compararea performantei entitdtii cu a altora
din acelasi sector de activitate.

Astfel, din punct de vedere financiar, la nivelul unei entitati, un set general de indicatori
relevanti care sprijind managerii in aprecierea performantei se refera la: [127].

m informatii de tipul venitului din vinzari, costului sau rezultatului (obtinute pe baza
contului de profit si pierdere);
m informatii despre lichiditatea si solvabilitatea entitatii (obtinute pe baza bilantului);
m informatii despre rentabilitate si profitabilitate;
m informatii din analiza echilibrului financiar;
m informatii de gestiune referitoare la analiza clientilor, furnizorilor si a stocurilor.
Diversi autori ai unor lucrari de specialitate clasificd indicatorii de performantd in sase

dimensiuni de baza, dupa cum urmeaza in figura 1.12.
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1) Avantajul competitiv

Dimensiunile 2) Flexibilitatea
indicatorilor de 3) Performanta financiard
performanta 4) Calitatea serviciilor

5) Utilizarea resurselor
6) Inovarea

Fig. 1.12. Dimensiunile indicatorilor de performanta
Sursa: [122]
Conform, schemei prezentate in figura 1.12, aceste sase dimensiuni generice ale

performantei se inscriu in doua categorii conceptuale diferite. Primele doua dimensiuni reflecta
succesul strategiei alese, de exemplu rezultatele obtinute. Celelalte patru sunt factori care
determind succesul competitiv, de exemplu, mijloacele sau determinantii, care sunt prezentate in
tabelul 1.2.

Dimensiunile performantei si indicatorii ce masoara aceste dimensiuni ale performantei se
prezinta in tabelul urmator:

Tabelul 1.2. Determinanti si rezultate ale masurarii performantei

Dimensiunile performantei Tipuri de masuri
Cota de piata relativa si pozitia ocupata pe piata
Competitivitatea Procentul de crestere a vanzarilor, indicatori privind baza de

clienti (numar total clienti, venituri sau produse vandute per client etc.)
Profitabilitate

Lichiditate

Performanta financiard Ratele de structura ale capitalului etc.

Rate care fac legitura cu piata de capital (PER = pretul actiunii/profitul
actionarului)

Fiabilitatea produsului sau serviciului, promptitudinea, aspectul, claritatea
Calitatea serviciilor (modului de utilizare, a instructiunilor etc.), usurinta de utilizare, comunicarea
deschisa si clard, politetea si competenta personalului de contact,
disponibilitatea, siguranta in exploatare etc.

Elasticitatea sau flexibilitatea din punctul de vedere al volumelor de

Flexibilitatea productie, specificatiilor produselor sau serviciilor si a termenelor de livrare
Productivitate

Utilizarea resurselor Eficienta
Performanta procesului de inovare

Inovarea Performanta inovatiilor individuale

Sursa: [111, p.8]

Consideram, ca atit dimensiunile, cat si indicatorii ce masoara aceste dimensiuni sunt
deosebit de relevante si de real folos pentru manageri in procesul aprecierii si masurarii

performantei in organizatiile pe care le conduc.

1.3. Dezvoltarea durabila si conexiunea ei cu managemntul performant

Interesul major si crescind pentru conceptul de dezvoltare durabila a sporit datorita

revenirii n actualitate a preocupdrilor pentru cresterea productiei si a consumului pe termen

52



lung, pe fondul resurselor limitate i a constrangerilor de mediu. De la inceputul anilor 1970, s-a
pus problema acordarii unei atentii deosebite corelatiei dintre economie si mediu.

O noua paradigma a dezvoltarii umanitatii o reprezinta conceptul de dezvoltare durabila.
Acest concept a fost promovat in cadrul Conferintei Mondiale pentru Dezvoltare Durabila,
organizata de Natiunile Unite la Rio de Janeiro in 1992. Conceptul influenteaza decisiv
schimbarea majora in abordarea problemelor dezvoltarii omenirii prin asigurarea unui echilibru
dinamic intre componentele capitalului natural si sistemele socio-economice.

O abordare definitorie asupra conceptului de dezvoltare durabila este efectuata de
Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare care accentueaza ca, ,,dezvoltarea durabila
raspunde necesitatilor generatiilor actuale fara a compromite abilitatea generagiilor viitoare de
a raspunde propriilor necesitari".[109]

Astfel, daca se regenereaza resursele si se protejeaza mediul, dezvoltarea poate genera
prosperitate.

Dezvoltarea durabila trateaza conceptul calitatii vietii in ansamblul ei complex, sub
aspect economic, social si de mediu. Acest concept promoveaza ideea stabilirii unui echilibru
intre dezvoltarea economica, echitatea sociald, utilizarea eficienta si conservarea (protectia)
mediului inconjurator. Prin urmare, reconcilierea intre procesul de dezvoltare si calitatea
mediului, promovarea procesului integrat de elaborare si luare a deciziilor, atit la nivel global, cit
si regional, national sau local, reprezinta elementul cheie al dezvoltarii durabile. [109]

De asemenea, dezvoltarea durabila depinde de distribuirea corecta a costurilor si
beneficiilor dezvoltarii intre generatii si natiuni.

Suedia a fost prima tara care a sugerat in cadrul intalnirii Consiliului Social si Economic
al Natiunilor Unite din anul 1968, sd fie organizatd o conferintd privind interactiunea dintre
mediu §i oameni. Inifiativa guvernului suedez s-a concretizat prin organizarea de cétre aceasta
tara a Conferintei de la Stockholm din anul 1972, incheiata cu semnarea Declaratiei de la
Stockholm, in care au fost formulate un numar de 26 de principii privind mediul si dezvoltarea, a
unui Plan de actiune cu 109 recomandari si a unei Rezolutii. O parte din principiile declaratiei de
la Stockholm au fost conturate mai tarziu in cadrul obiectivelor referitoare la mediu a dezvoltarii
durabile.

Un prim semnal care a atras atentia asupra necesitatii dezvoltarii durabile a fost Raportul
Clubului de la Roma din anul 1972, intitulat ,,Limitele cresterii” [24.],, care a subliniat limitele
dezvoltarii mondiale. Acest raport, realizat de un grup de cercetatori de la ,,Massachusetts
Institute of Technology” a atras atentia asupra: cresterii exponentiale a populatiei planetei, cu

precadere in anumite regiuni unde resursele de hrand si materii prime sunt limitate, ceea ce
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impune un control demografic; asupra pericolului reprezentat de expansiunea industriala cu
consecinte grave asupra mediului; declinul de resurse naturale; pericolul crizei alimentare la
nivel mondial.

In anul 1986 Natiunile Unite au infiintat Comisia pentru Mediu si Dezvoltare. Aceasti
comisie a enuntat doud principii majore potrivit carora dezvoltarea trebuie privitd la nivelul
intregii societdti si nu doar in favoarea unei clase minoritare privilegiate si aceasta trebuie sa {ind
cont de caracterul limitat al resurselor si riscurile poludrii uneori ireversibila a mediului. Tot
aceasta comisie a formulat in cadrul raportului ,,Viitorul nostru comun”, cunoscut si sub numele
de ,,Raportul Brundtland” in anul 1987 una din cele mai cunoscute definitii date dezvoltarii
durabile, potrivit careia: ,,Dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urmareste satisfacerea
nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitdtile generatiilor viitoare de a-gi Satisface
propriile nevoi”. [129] Comisia a identificat resursele de dezvoltare durabila sub forma reducerii
gradului de saricie, egalitate intre sexe si redistribuirea avutiilor.

In conceptia FAO, dezvoltarea durabili presupune amenajarea si conservarea resurselor
naturale si orientarea schimburilor tehnice §i institutionale intr-o maniera care sa satisfaca
nevoile generatiilor actuale i viitoare. Se referd, de asemenea, la conservarea terenurilor, apelor
si patrimoniului fito si zootehnic si la utilizarea de materiale nepericuloase pentru mediu, bine
adaptate tehnic, viabile economic si socialmente acceptabile.

Deseori este folosit termenul de dezvoltare sustenabila sau durabild uneori in aceleasi
contexte alteori mai putin. De aceea considerdam necesar a fi clarificata si aceastd notiune.

Conceptul de dezvoltare sustenabila promovat de forurile Natiunilor Unite se refera, in principal

e dezvoltarea economica echitabila si echilibrata;
¢ un nivel ridicat al angajarii, al coeziunii sociale si al includerii;
e asumarea raspunderii pentru folosirea resurselor naturale si protectia mediului;
e politici coerente, deschise si transparente;
e cooperare internationald pentru promovarea dezvoltarii sustenabile la nivel global. [109]
Conceptul de dezvoltare durabild si necesitatea punerii in practica a principiilor acesteia
au fost conturate in cadrul conferintei "UNCED — The Earth Summif” organizata de
Organizatia Natiunilor Unite (ONU) la Rio de Janeiro in anul 1992.
Summit-ul mondial, care a avut loc in anul 2002 la Johannesburg, Africa de Sud, a
constituit un eveniment care poate fi considerat cel mai semnificativ in ceea ce priveste
dezvoltarea durabild. Summit-ul s-a concretizat printr-o Declaratie politicd, un Plan de masuri si

un Comunicat final.
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Fata de reuniunile anterioare de la Stockholm si Rio de Janeiro, au fost abordate aspecte
noi ale dezvoltarii durabile si s-a manifestat un interes mai ferm a celor care aveau putere
decizionald la nivel planetar in favoarea dezvoltarii durabile. Planul de masuri a stabilit
obiective, a indentificat cai de actiune si a stabilit termene pentru indeplinirea obiectivelor.

A treia conferinta privind dezvoltarea durabila, Rio +20, organizata de Natiunile-Unite a
avut loc tot la Rio de Janeiro in anul 2012.

Conferinta a avut doua arii tematice:

> economia ecologica in contextul dezvoltarii durabile si eradicarii saraciei;
> cadrul institutional pentru dezvoltarea durabila.
Obiectivele conferintei Rio +20 le-au reprezentat:
> asigurarea reinoirii angajamentului politic pentru dezvoltarea durabila;
> evaluarea progresului inregistrat privind dezvoltarea sustenabila pana in prezent si a
obiectivelor summiturilor precedente care nu au fost inca realizate;
> formularea de provocari noi si emergente.

Dezvoltarea durabild porneste de la stabilirea unei viziuni strategice asupra dezvoltarii
durabile si a unor obiective care vin in sprijinul realizarii acestei viziuni.

In ceea ce priveste viziunea strategica privind dezvoltarea durabild, se considerd ca
aceasta porneste de la intelegerea faptului ca economia unei {ari, ca si a unui grup sau a tuturor
tarilor, inseamnd mai mult decat suma entitatilor componente, ca modificarile produse intruna
sau alta antreneaza schimbari de ansamblu profunde, in virtutea interdependentelor dinamice
existente intre ele. [6, p.10]

Obiectivele dezvoltarii durabile sunt stabilite in functie de ceea ce se doreste a fi
indeplinit Tn materie de durabilitate pe un orizont de timp mai mult sau mai putin indepartat.

Din multitudinea de obiective ale dezvoltarii durabile stabilite in reunini la nivel mondial
sau european, cele mai importante, cu aplicabilitate la nivelul tarii noastre sunt urmatoarele:

- reducerea gradului de saracie al populatiei;

- modificarea modului de consum in vederea crestereii sperantei de viatd sandtoasa si
ameliorarea conditiilor de sanatate a populatiei;

- adoptarea unor sisteme de productie si tehnologii noi, viabile si sustenabile;

- protectia si gestiunea resurselor naturale intr-o maniera care sd permita dezvoltarea
economica si sociala. [109]

Pentru transpunerea in realitate a acestor obiective este necesard consolidarea cadrului
constitutional si institutional al dezvoltarii durabile si adoptarea unor mecanisme de

implementare eficiente la nivel national si regional, in concordantd cu politicile Uniunii
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Europene (UE).

Se impune de asemenea instituirea sau revizuirea - dupa caz, la nivel national sau
regional a politicilor de mediu, sociale si economice, care sd vina in sprijinul obiectivelor
dezvoltarii durabile.

Dezvoltarea durabila este o problematica actuald a tuturor comunitatilor.

In contextul sustenabilitatii, a te dezvolta nu inseamnd a creste la infinit. La un punct
anumit,0 comunitate sustenabild se opreste din crestere, dar continud sa se transforme, folosind
eficient resursele deja existente. Sustenabilitatea nu presupune ca afacerile nu vor falimenta
niciodatd, ca populatta nu va suferi de foame sau ca poluarea nu se va intdmpla niciodata.
Sustenabilitatea presupune, ca atunci cand apar probleme, sa gasim solutii care iau in considerare
cele trei elemente: economie, societate si mediu, in loc sa aplicam solutii rapide si simple pentru
rezolvarea unei singure arii care cauzeaza probleme celorlalte doua.

Dezvoltarea durabila necesita 0 abordare multidimensionala. Orice abordare trebuie sa ia

in considerare cel putin trei dimensiuni: economica, social-culturala si de mediu.

DEZVOLTAREA

DURABILA

DIMENSIUNEA DIMENSIUNEA SOCIO- DIMENSIUNEA
ECONOMICA: CULTURALA: ECOLOGICA:
Comunitati rurale durabile din Protejarea ecosistemelor
Economie durabila si prospera punct de vedere al populatiei, Utilizarea rationala a

resurselor naturale
Protejarea mediului

culturii si asezarilor rurale

Fig. 1.13. Dimensiunile dezvoltirii durabile
Sursa: [109]

Dimensiunea economica a dezvoltarii durabile are in vedere limitarea si realitatea
resurselor, necesitatea obtinerii rezultatelor economice in conditii de eficientd, echitate, crestere
economicd si stabilitate, si se axeazd pe optimizarea raportului nevoi-resurse in raport cu
obiectivele de dezvoltare durabila ce se urmaresc a fi obtinute pe termen mediu si lung.

Dimensiunea socio-culturala a dezvoltarii are ca obiective legate de respectarea
drepturilor omului, eradicarea saraciei, distribuirea cit mai echitabila — a resurselor, a bunastarii
si a veniturilor; mentinerea starii de sdnatate a populatiei; cresterea gradului de culturd si de

educatie a locuitorilor, aplanarea si diminuarea tensiunilor sociale, promovarea unorprograme
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care sa vizeze in special categoriile defavorizate.

Dimensiunea de mediu a dezvoltarii durabile se conturecazd pe fondul schimbarilor
climatice care afecteaza ecosistemele si al actiunii distructive asupra mediului a factorului
antropic, si urmdreste perpetuarea biodiversitatii, dar si a celorlalte componente ale biosferei.
Managementul ecosistemelor este absolut necesar in contextul dezvoltarii durabile. Durabilitatea
— din punct de vedere ecologic — se realizeaza si printr-un control asupra productiei de substante
chimice si o utilizare rationala a resurselor neregenerabile.

Asa cum dezvoltarea rurald trebuie sa porneasca de la functiile spatiului rural, definite de
Charta Europeana, si anume: functia economica, ecologica si socio-culturald, dezvoltarea rurala
durabila a oricarei asezdri din mediul rural trebuie abordatd prin proiectarea dimensiunilor
economice, ecologice si socio-culturale ale acelei comunitati rurale in concordanta cu principiile
de dezvoltare durabila.

Dezvoltarea durabild presupune, in primul rand, utilizarea eficientd, efectiva si
sustenabild a resurselor, astfel incat si generatiile urmatoare sa poatd beneficia de acestea.
Aceasta poate fi realizatd in conditiile formarii i mentinerii unei stari de echilibru social in
mediul rural, pe fondul unei cresteri economice sustinute, in conditiile folosirii optime a
resurselor naturale limitate si a protejarii mediului inconjurdtor. Cerintele dezvoltarii rurale
durabile pot fi atinse t{indnd cont de actiunea si interactiunea factorilor interni §i externi care
afecteaza comunitatile rurale.

In urma cercetarilor efectuate, autorul vine cu viziunea proprie asupra definirii
conceptului de dezvoltare durabilid: dezvoltarea durabila poate fi considerata directia care
minimizeaza impactul negativ din partea factorilor interni si externi Ce influenteaza sistemul
economic, in baza prognozarii diferitor modificari posibile pe piata si adoptarii unor decizi
rationale de conducere.

Ca urmare a abordarii conceptului de dezvoltare durabila privit ca o noud paradigma a
dezvoltarii, conchidem ca, dezvoltarea durabild evidentiazd importanta luarii in consideratie a
perspectivei pe termen lung, legate de consecintele activitatilor prezente asupra dezvoltarii
globale in viitor. Prin urmare, consideram ca, conceperea unor programe de cooperare la nivel
global, regional, local, precum si la nivelul parteneriatelor bilaterale si multilaterale intre tari si
grupuri de tari, care sd conduca la solutii viabile pe termen lung, se impune ca una necesara si
oportuna.

In acest context mentionim ci, fin secolul XXI, dezvoltarea durabili reprezinti un
obiectiv cheie pentru fundamentarea unor relatii internationale sustenabile intre tari, precum si

pentru formularea politicilor de dezvolare interne si regionale.
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In urma cercetarilor efectuate asupra conceptelor de dezvoltare durabild si management
performant si luind in considerare problema stiintifica ce urmeaza a fi solutionata — autorul a
identificat conexiunea dintre managementul performant si dezvoltarea durabila.

Astfel, factorii de influentda in dezvoltarea managementului performant (figura 1.2),
functiile managementului performant (figura 1.4 ), parghiile managementului performant (figura
1.8) influenteaza considerabil dimensiunile dezvoltarii durabile: economica, socio-culturald si
ecologica.

Constatam, deci cd managementul performant si dezvoltarea durabild sunt componente de
baza a activitatii de management a tuturor intreprinderilor, inclusiv agricole, intre care exista

coordonare si dependenta reciproca in realizarea si atingerea obiectivelor stabilite.

1.4. Concluzii la capitolul 1.

Globalizarea economiei, cat si conditiile mediului economico-social deosebit de dinamic si
turbulent din Republica Moldova, impun in fata intreprinderilor agricole autohtone probleme
majore de ordin economic, de mediu si social. Rezolvarea acestor probleme se poate realiza
numai in madsura in care managementul acestor intreprinderi se dovedeste a fi capabil in
satisfacerea criteriului eficacitdtii si eficientei in alocarea si exploatarea potentialului intern al
acestora (material, financiar, uman, informational). Deci, putem afirma ca, managementul este
componenta priveligiatd a organizatiilor in obtinerea unor rezultate maxime, in corelatie cu
cerintele pietei, cu exigentele mediului concurential, care sa contribuie Intr-o maniera durabila la
dezvoltarea de ansamblu a societatii.

Necatand la faptul cd, in prezent a aparut o noud viziune In management §i anume
,,management performant” si ca se discutd mult la subiectul dat, nu a fost incd identificata o
definitie clard a managementului performant in literatura de specialitate. In opinia autorului,
,,management performant”, presupune o faza evolutiv-superioara a managementului si reprezinta
,ansamblul actiunilor intreprinse de manageri pentru asigurarea succesului de durata in
activitatea organizatiilor, prin aplicarea unor metode, tehnici manageriale si tehnologii
informationale moderne, cu scopul imbunatatirii performantei manageriale si economice ale
organizatiei.”

Performanta, este rezultatul dorit de orice organizatie, indiferent de mediul ei de activitate.
Principalele caracteristici ale performantei pot fi considerate: competitivitate, eficientd si
eficacitate. Mentionam ca, obtinerea unor asemenea caracteristici, 1i vor asigura oricarei
organizatii o mentinere si o functionalitate durabild pe piata.

Conchidem ca, 0 baza solida a performantei unei organizatii, se asigura datoritd unui nivel

58



inalt de eficienta (productivitate), eficacitate si competitivitate.

Performantele calitative sunt evidentiate prin politicile manageriale, menite sa asigure
adaptabilitatea la variabilele puse in discutie la trendul si diversitatea cerintelor pietei, mediului
economico-financiar in ansamblul sau, iar performantele cantitative sunt legate direct de
dimensiunea masurabild a indicatorilor economico-financiari i permit comparari si evaluari
pentru a stabili o ierarhie in aria de activitate luata in calcul.

Indicatorii de performanta stau la baza unor strategii de succes aplicate de companii de
renume din SUA (sunt denumiti KPI - Key Performance Indicators), dar si din Europa, care au
optat pentru o viziune corectd a afacerii lor, atat din punct de vedere financiar, cat si din cel al
viziunii si potentialului afacerii, clientilor sau proceselor interne ale entitagii.

Dezvoltarea durabila este directia de baza, care dicteaza calitatea vietii, asigurand echilibrul
dintre componentele: dezvoltarea economica; echitatea sociald; mediul inconjurdtor. Elementul
de baza al dezvoltarii durabile trebuie sd fie mijlocul de aur dintre dezvoltarea economica si
calitatea mediului.

Dezvoltarea durabila poate fi consideratd directia care minimizeaza impactul negativ din
partea factorilor interni si externi ce influenteaza sistemul economic, in baza prognozarii diferitor
modificari posibile pe piata si adoptarii unor decizi rationale de conducere.

in acest context, abordarea multidimensionald a dezvoltirii durabile trebuie si ia in

considerare cel putin trei dimensiuni: economici, social-culturala si de mediu.
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2. ANALIZA DEZVOLTARII RAMURII POMICOLE A REPUBLICII
MOLDOVA

2.1. Situatia actuala a dezvoltarii pomiculturii Republicii Moldova

Traditional, sectorul agrar in Republica Moldova se evidentiaza ca fiind unul important.
Agricultura, silvicultura si pescuitul se claseaza pe locul trei dupa alte doua domenii de activitate
(comertul si industria) la formarea PIB-lui tarii. Conform datelor Biroului National de Statistica,
acest sector a contribuit la formarea Produsului Intern Brut (PIB) al Republicii Moldova cu o
cotda de 10,3% si 10,1% respectiv in a.2018 si a.2019. [130] Constatam, ca contributia acestui
sector la formarea PIB-lui este una totusi esentiala, in pofida faptului ca activitatea acestui sector
comparativ cu alte sectoare de activitate are particularitati specifice de dezvoltare.

Pentru inceput consideram necesar de a reflecta si a supune analizei evolutia volumului

productiei agricole in expresie valorica pe perioada anilor 2000-2018:
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Fig.2.1. Evolutia volumului productiei agricole in gospodariile de toate categoriile, pe
perioada 2000-2019, milioane lei, preturi curente
Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130].

Din diagrama prezentata, observam pe perioada 2000-2019 o crestere substantiald a
volumului productiei agricole totale In expresie valorica, de la 8268 mil. lei (in a. 2000) la 34597
mil. lei (In a.2019), sau cu 26329 mil.lei. Cresterea majora in anul 2019 fata de anii 2000 si 2005
de cca 4 ori si 2,7 ori respectiv, si cu 27,2% si 6,0%, respectiv fatd de anii 2015 si 2018,
demonstreaza o tendintd in continud crestere si dezvoltare a sectorului agricol, fapt ce poate fi
apreciat ca moment pozitiv pentru dezvoltarea sectorului agro-alimentar al Republicii Moldova,

care este o tard traditional agrara.
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In acelasi timp, micsorarea acestui indicator cu 4,4% in anul 2018 fata de 2017 a fost
determinatd in cea mai mare parte de scaderea valorii productiei vegetale cu 6,4%., fapt cauzat
de scaderea recoltei la unele culturi agricole in a.2018.

Cea mai mare pondere in volumul productiei agricole in gospodariile de toate categoriile,
pe perioada 2000-2019, revine productiei vegetale, urmata de productia animala, apoi de servicii.

In ultimii trei ani de analizd ponderea productiei vegetale in volumul valoric total al
productiei agricole a constituit respectiv — 71,6% (a.2017), 70,1% (a.2018) si 71,3% (a. 2019).

Constatam, ca volumul productiei agricole totale continud a fi determinat preponderent de
sectorul vegetal, chiar daca se observa o tendintd de crestere si in sectorul animalier si cel al
serviciilor.

Unul din pilonii principali ai agriculturii nationale, determinind Tn mare masura eficienta
sectorului agricol in ansamblu, este sectorul horticol. Acesta reprezinta o bund oportunitate
pentru cresterea veniturilor si profiturilor in mediul rural, precum si pentru crearea noilor locuri
de munca. Pentru dezvoltarea businessului rural, sectorul horticol este un domeniu foarte
atractiv. Aceasta se explicd nu numai prin obtinerea veniturilor si crearea noilor locuri de munca
in zonele rurale, dar si prn efectele multiplicative pe care le are acest sector asupra altor sectoare
de activitate ale economiei de-a lungul intregului lant valoric, pornind de la furnizarea de materii
prime, resurse materiale pentru producdtorii horticoli pana la transportarea si comercializarea
produselor horticole atat pe piata interna cat si pe cea externa.

Conditiile climaterice si amplasarea geografica favorabila, forta de munca relativ ieftina,
sporirea eforturilor producatorilor agricoli, dar si a statului, prin acordarea facilitatilor sectorului
horticol ca urmare a politicilor de subventionare adoptate, Acordul de Asociere dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana, inclusiv componenta ce tine de Zona de Liber Schimb Complex
si Cuprinzator (DCFTA), Acordul de Preferinte Comerciale Autonome (ATP), Sistemul
Generalizat de Preferinte (GSP), GSP+, care oferd un avantaj deosebit in relatiile cu Uniunea
Europend, sunt doar unii dintre factorii ce au contribuit semnificativ atat la cresterea volumului
de productie horticold, cit si a exportului acestor produse in prezent.

Totusi, in conditiile realitatilor economice si a provocdrilor actuale (interne si externe),
interesul producatorilor agricoli, dar si a statului, in directia dezvoltarii sustenabile a sectorului
horticol, bazat pe inovatii si competitivitate inaltd, este unul de ordin major. In acest sens,
considerdm, cd sunt binevenite actualizarea permanenta si elaborarea politicilor necesare de
sustinere si dezvoltare competitivd a acestui sector.

Pentru a reflecta care este ponderea productiei horticole, (in special a productiei de fructe,

nuci si pomusoare) in totalul productiei agricole a Republicii Moldova, urmarim si analizam
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datele tabelului urmator:

Tabelul 2.1. Structura valorica a productiei agricole pe ramuri, in gospod:riile de toate
categoriile, pe perioada 2000-2018, %

. B Anul

e el et 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Productia agricola, total 100 100 100 100 100 100 100
Productia vegetala, din care 69,0 68,9 66,2 58,0 72,2 73,6 73,7
-culturi cerealiere 25,0 22,9 18,8 20,3 26,5 25,5 24,3
-sfecla de zahar 3,0 2,6 2,3 1,3 1,4 1,9 1,6
-tutun 3,0 0,5 0,6 0,1 0,1 0,1 -
-floarea soarelui 5,0 6,3 7.3 8,8 13,7 15,0 12,1
-cartofi 8,0 6,5 49 2,5 3,3 2,3 2,5
-legume si culturi bostanoase 5,0 7,3 7,4 7,1 7.0 5,8 55
-fructe, nuci si bacifere 3,0 4.4 3,9 6,5 8,0 9,2 13,4
-struguri 12,0 12,8 12,1 7.0 7,0 8,5 9,3
-plante de nutret si altele 5,0 5,6 8,9 4.4 5,2 5,3 5,0
Productia animaliera 31,0 31,1 33,8 42,0 27,8 26,4 26,3

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130]

Conform datelor prezentate, in agricultura Republicii Moldova coraportul dintre
productia vegetald si productia animald n anul 2018 fatd de a.2000 s-a modificat in favoarea
productiei vegetale. Acest coraport a ajuns sa constituie in anul 2018 - 73,7% la 26,3%
comparativ cu anul 2000 in care acesta a fost de 69,0% la 31,0%.

Deci, cea mai mare pondere in productia agricola totala din Republica Moldova o detine
productia vegetald in decursul tuturor anilor de analizi, care este si in crestere in dinamica. in
totalul productiei vegetale in toti anii, ponderea cea mai mare revine productiei horticole, care
chiar daca in anul 2018 fata de anul 2000 aceasta s-a redus cu 2,7 p.p., atunci fata de anii 2015,
2016 si 2017— s-a majorat respectiv cu 7,6 p.p., 5,4 p.p. si 4,9 p.p.

Analizand productia de fructe, nuci si bacifere, observam ca aceasta detine o pondere de
13,4% 1in productia agricold totala in ultimul an de analiza, fiind in crestere cu 10,4% in anul
2018 fata de anul 2000 si cu 9,5% si 4,2% fata de 2010 si 2017 respectiv. Productia pomicola a
inceput din anul 2016 sa detina cea mai mare pondere in totalul productiei horticole, constituind
in anul 2016 - 8% , iar in ultimul an de analiza — 13,4%.

Deci, constatam ca ramura pomicold este acea ramura a Sectorului horticol ce
inregistreaza cresteri a volumului de productie. Mentiondm 1n acelasi timp ca aceastd ramura
genereaza pana la 16% din venitul net obtinut de la comercializarea productiei agricole. [77,
p.2]. Acest fapt confirma ca ramura pomicold a jucat dintotdeauna un rol important pentru
dezvoltarea sectorului horticol si a sectroului agroalimentar in ansamblu, fiind o sursa de venit
esentiald pentru o buna parte din populatia tarii si activitatea de baza a majoritatii persoanelor

angajate in agricultura.
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Cu certitudine putem mentiona, ca in sectorul horticol al Republicii Moldova, una din
ramurile principale a fost, este si va ramine pomicultura. Ramura pomicola este acea ramura a
Complexului Agroalimentar al Republicii Moldova, care asigura populatia cu productie in stare
proaspata si industria prelucratoare cu materie prima. Importanta alimentard a ramurii pomicole
si rolul multiplicator in economia tarii, prin generarea cererii si stimularea credrii valorii
adaugate in alte ramuri ale economiei nationale, contribuie la clasarea acesteia printre ramurile
principale si strategice ale economiei nationale. [118]

Exportul produselor pomicole, conform statisticii oficiale valora 207,5 milioane $ in anul
2018, ceea ce reprezinta o cota de 7,7% in exportul total al Republicii Moldova. [27].

Totusi, potentialul acestei ramuri se valorifica ineficient din cauza capacitatii de absorbtie
limitate a pietei locale, competitivitatea redusa a produselor pe pietele de desfacere, precum si a
repetatelor embargouri impuse de Federatia Rusa la importul produselor horticole. [118]

Cadrul legal si institutional (partial) ce reglementeazd desfasurarea activitatii In
pomiculturd, influenteaza in masurd apreciabild nivelul dezvoltarii si sustenabilitatii acestui
ramuri strategice in agricultura si economia Republicii Moldova. In tabelul A. 1.1., prezentim
principalele acte normative si institutiile din domeniu, care reglementeazd dezvoltarea
sustenabild a pomiculturii in Republica Moldova.

Importanta semnificativa pe care o are aceastd ramurd pentru dezvoltarea economica a
sectorului agroalimentar al tarii, impune atentie deosebitd analizei ei prin prisma situatiei actuale
si a tendintelor de dezvoltare in perspectiva.

In scopul reflectirii situatiei actuale a pomiculturii Republicii Moldova si identificarii
tendintelor de dezvoltare propunem pentru inceput spre analiza dinamica producerii materialului
saditor pomicol si bacifer in perioada anilor 2013-2018:

Tabelul 2.2. Volumul si structura producerii materialului saditor pomicol si bacifer
in anii 2013-2018

Material saditor
ANII Pomicol Bacifer Total,
min. buc. | structura, | min. buc. structura, min. buc.
% %
2013 10,7 93,9 0,7 6,1 11,40
2014 8,7 70,7 3,6 29,3 12,30
2015 6,5 63,7 3,7 36,3 10,20
2016 10,27 84,0 1,95 16,0 12,22
2017 10,72 87,9 1,48 12,1 12,20
2018 9,94 76,2 3,11 23,8 13,05
Mediu pe anii 2013-2018 9,51 79,7 2,42 20,3 11,93

Sursa: elaborat si calculat de autor in baza datelor furnizate de ANSA

Analizind datele tabelului 2.2. mentionam ca in total, pe anii 2013-2018, volumul de

material saditor pomicol si bacifer nu a suferit modificari esentiale, acesta constituind in mediu
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pe perioada analizatad cca. 12 mln. buc. Anual, insd, marimea acestui indicator oscileaza de la
10,2 la 13,1 miIn. buc. Totusi, daca comparam ultimul an de analiza (2018) cu anul de baza
(2013), observam o majorare cu 14,5% a cantitatiii de material saditor pomicol si bacifer produs
in Republica Moldova, fapt apreciabil pentru acest segment de activitate, cu conditia ca calitatea
acestuia sa corespunda cerintelor inaintate pe piata externa, cat si cea interna.

Constatam, cd ponderea cea mai mare in volumul total produs de material saditor in toti
anii de analizd revine speciilor pomicole (in mediu anual — 79,7%), iar speciilor bacifere le
revine in mediu anual pe perioada analizata - 20,3%.

Dacéd comparam nivelul producerii materialului saditor in anul 2018 fata de 2013 si 2017,
observam o descrestere la speciile pomicole cu respectiv 7,1% si 7,3% si o crestere esentiala la
speciile bacifere - de 4,4 ori si 2,1 ori respectiv, fapt ce demonstreaza ca producerea baciferelor
in ultima perioada de timp ia amploare.

Tangential, in tabelul A.2.1. reflectam situatia producerii materialului saditor pomicol si
bacifer pe categorii de specii, pe anii 2016-2019. in baza datelor sistematizate in tabelul A.2.1.,
analizand pe categorii de specii, observam cd cea mai mare cantitate de material saditor in mediu
anual pe 2016-2019 s-a produs la: mere - 3420,5 min. buc.; prune — 1681,9 min. buc.; capsun —
1513,9 min. buc.; nuc — 637,7 min. buc.

La nivel de tard, cantitatea totala de material saditor pomicol si bacifer produs in mediu
pe anii 2016-2019 reprezinti cca.12 min. buc. In dinamici, insd se observa o tendinti de
reducere a marimii acestui indicator. Astfel, in a.2019 comparativ cu anii 2016, 2017, 2018, s-a
inregistrat o scadere cu respectiv: 13,5%, 13,4%, 19,1%.

Conform datelor furnizate de ANSA, in corespundere cu cantitatea de material saditor
pomicol si bacifer produs in Republica Moldova in mediu anual pe 2016-2019, teoretic s-ar fi
putut de plantat o suprafatd de 16193 ha, dar de fapt s-a plantat doar 2958 ha, deci de 5,5 ori mai
putin. Constatam, ca din tot materialul saditor pomicol si bacifer produs in tara (pe anii 2016-
2019), doar 18,3% s-a folosit la plantarea plantatiilor pomicole, bacifere si nucifere.

Excesul de material saditor produs se datoreaza faptului, cd in Republica Moldova,
pepinierele sunt 1n situatia de a produce material saditor, neavand incheiate in prealabil contracte
cu beneficiarii. Prin urmare, o mare cantitate a materialului saditor produs nu este utilizat si nu
este si calitativ.

In acest context, pentru solutionarea problemei privind excesul si calitatea materialului
saditor pomicol si bacifer, considerdm oportuna interventia tuturor actorilor in domeniu
(MADRM, ANSA, asociatiile de profil, institutiile de cercetare-dezvoltare, pepinierele) si

depunerea efortului comun, in directia stimuldrii si permiterii activitatii de producere a
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materialului saditor superior calitativ doar acelor intreprinderi - pepiniere, care investesc in
modernizarea producerii materialului saditor de calitate, care sa fie certificat si devirusat, care sa
implementeze asocierea soi / portaltoi moderne in corespundere cu cerintele pietei externe si care
doresc sd desfasoare parteneriate avantajoase cu institutiile de cercetari stiintifice de profil din
tard, cat si din afara ei.

In continuare, in baza datelor tabelului A.2.1. si a informatiilor oferite de Agentia
Nationald pentru Siguranta Alimentelor, prezentam succint situatia privind comertul exterior cu
material saditor pomicol si bacifer al Republicii Moldova, pe anii 2016-2019 (vezi figura 2.2.).

Conform datelor prezentate in diagrama din figura 2.2., observam ca in toti cei patru ani
de analiza, predominant este exportul de material saditor pomicol si bacifer.

In dinamicd, volumul exportului cu material siditor pomicol si bacifer a inregistrat
modificari oscilatorii de descrestere, apoi de crestere. Astfel, in a.2019 comparativ cu a.2016
marimea indicatorului dat s-a micsorat cu 26,9%, iar fatd de a.2017 si a.2018 s-a majorat cu

respectiv 35,9% si 19,4%.

2018 l
2017 J

2019

2016
= ] ] ]
2016 2017 2018 2019
@ Export 45439 2442.4 2781,2 3319,4
B Import 1923,5 912,9 1653,1 1328
B Balanta comerciala 9597 10674,3 11923,8 8573,1

Fig. 2.2. Dinamica comertului exterior si balantei comerciale a materialului siditor pomicol
si bacifer, in anii 2016-2019, mii buc.
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor tabelului 2.3. si a datelor colectate de la ANSA.

In anul 2016 exportul de material saditor pomicol si bacifer a constituit 37,2%, iar in

2019 — 31,4%, deci s-a inregistrat o reducere a exportului in 2019 fata de 2016 cu 5,8p.p.
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In ceea ce priveste situatia importului de material siditor pomicol si bacifer, la fel se
observa modificari oscilatorii pe perioada analizati. In anul 2019 fatd de anul 2016 si 2018,
volumul importului s-a redus cu 31% si 19,7% respectiv.

In anul 2016 importul de material saditor pomicol si bacifer a constituit 15,7%, iar in
a.2019 — 12,6%, deci reducerea importului in 2019 fata de 2016 este de 3,1p.p.

Pe toatd perioada analizatd, balanta comerciald pentru materialul saditor pomicol si
bacifer este una pozitiva, iar cantitatea de material saditor ce a ramas neutilizata in 2019 a fost de
8573,1 mii buc. Cu aceasta cantitate, in acest an, teoretic ar fi fost posibil de plantat in jur de
6858 ha, insa conform datelor furnizate de MADRM si AIPA in a.2019 au fost plantate cca. 3277
ha de plantatii pomicole.

Ramura pomicold continua sa dispund de un potential de crestere, chiar daca este

insuficient valorificat (tabelul 2.3.).

Tabelul 2.3. Indicatorii principali privind suprafata si productia de fructe in Republica Moldova, in
gospodariile de toate categoriile, pe anii 2000-2019

Anii Suprafz_l_ta totala, Din care plz_l.ntatii Produc-t-ia globali, | Recolta medie,
mii ha pe rod, mii ha mii tone tone/hectar
2000 137 129 2554 2,0
2005 110 104 386,2 3,7
2010 116 94 322 33
2015 136 110 486 4,3
2016 135 110 596 5,3
2017 138 113 666 5,7
2018 140 113 894 7.8
2019 140 114 806 7,1
In megaggzgfgloada 132 111 551 49
2019 /2000, % 102,2 88,4 de 3,2 ori de 3,6 ori
2019/2018, % 100,0 100,9 90,1 91,0

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130].

In baza datelor tabelului 2.3., in dinamica anilor analizati se observa oscilatii de
descrestere cat si de crestere a suprafetei totale a plantatiilor pomicole.

Astfel, in anul 2019 fata de anul 2000 a avut loc o crestere cu 3 mii ha sau 2,2%, iar fata
de 2018 suprafata totald a plantatiilor pomicole a ramas nemodificata. Totusi, in perioada 2000-
2019 tendinta este una de majorare a suprafetei totale a plantatiilor pomicole.

Acest fapt scoate in evidentd importanta acordatd dezvoltarii acestei ramuri ce aduce
valoare 1naltd in economia tarii.

Pozitiv apreciem cresterea considerabild a volumului productiei globale - de 3,2 ori in

anul 2019 fata de anul 2000. Aceasta crestere se datoreaza cresterii recoltei medii la hectar in
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dinamica, si anume de la 2 t/ha 1n anul 2000 - 1a 7,1 t/ha n anul 2019, sau In marime relativa de
3,6 ori in anul 2019 fata de anul 2000.

Reducerea recoltei medii la hectar in anul 2019 fatd de anul 2018 cu 9% sau cu 0,7 t/ha a
determinat reducerea volumului productiei globale de fructe cu respectiv 9,9% sau cu 88 mii
tone, cauza de baza fiind ingheturile tarzii de primavara si grindina, care au afectat negativ
ramura pomicold in a.2019. In dinamica anilor analizati se observa, totusi, o tendintd de crestere
semnificativa a acestui indicator. Aceasta crestere se datoreaza cresterii recoltei medii la hectar
in dinamica si anume de la 2 t/ha in anul 2000 - la 7,1 t/ha in anul 2019, sau in marime relativa
de 3,6 ori.

Suprafata plantatiilor pomicole pe rod a suferit o reducere cu 11,6% sau 18 mii ha, in
anul 2019 fata de anul 2000, fapt determinat de defrisarea unor suprafete de plantatii pomicole
imbatranite, cat si a suprafetelor pomicole nerentabile, cu soiuri invechite.

In ansamblu pe perioada analizati, se observa tendinta de crestere atit a productiei
globale cat si a recoltei medii la hectar, chiar daca suprafata nu creste in acelasi ritm ca si
productia globala, acest lucru fiind benefic pentru dezvoltarea de duratd a acestei ramuri.
Cresterea esentiald a recoltei la hectar, iar ulterior a volumului productiei globale pe perioada de
analizd, indreptatesc eforturile depuse de producdtorii agricoli in practicarea tehnologiilor
moderne de crestere a fructelor- intensive si super-intensive, dotate cu echipamente si utilaje
moderne.

Pentru analiza situatiei dezvoltarii pomiculturii tarii, prezintd interes si evolutia repartitiei

suprafetelor plantatiilor pomicole pe specii in toate categoriile de gospodarii (figura 2.3.).
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Fig. 2.3. Structura suprafetelor plantatiilor pomicole pe specii, in Republica Moldova,
in gospodariile de toate categoriile, in perioada 2000-2019, %
Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130]
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Astfel, cel mai inalt nivel in totalul suprafetelor plantatiilor pomicole il detin fructele
samantoase pe intreaga perioadd de analizi. Insi, negativ se apreciazi reducerea suprafetei
plantatiilor samantoase in dinamica cu respectiv 20,0 p.p., 1,7 p.p si 1,5 p.p. in anul 2019 fata de
anii 2000, 2016 si 2017. Dinamica suprafetelor cultivate cu fructe saimantoase are o tendinta de
reducere lenta, deoarece o buna parte din suprafetele de livada sunt depasite ca termen de
exploatare si sunt defrisate in favoarea altor plantatii pomicole de soiuri performante.

Pe al doilea loc se claseaza fructele simburoase cu o pondere in mediu de cca. 32%.
Suprafata fructelor samburoase in dinamica a inregistrat o usoara descrestere cu 1,5 p.p. in anul
2019 fata de anul 2000, si cu 0,6 p.p. fata de a.2018. aceasta suprafatd ramane a fi la acelasi
nivel. Deci, la fructele samburoase se observa mentinerea suprafetelor in dinamica, doar cu
unele mici devieri.

O tendintd semnificativd de crestere in dinamica se observa la suprafata plantatiilor
de nuci, care s-a majorat de la 2,9% in anul 2000 la 22,3% in anul 2019. Astfel constatam, ca
una din prioritatile pomiculturii moldovenesti, menita sa contribuie esential la cresterea venitului
national si sporirea exportului produselor cu valoare addugata 1nalta, este extinderea plantatiilor
si sporirea productiei de nuc, cererea carora, pe plan mondial, dar mai ales european, este in
continud solicitare, in proportii tot mai mari si la preturi rezonabile.

Referindu-ne la suprafata plantatiilor de fructe moi, chiar dacid ocupa o suprafatd
neansemnata in suprafata totala a plantatiilor pomicole, observdm si aici o tendintd de majorare
in dinamica cu 2,2 p.p. in anul 2019 fata de anul 2000 si cu 0,7% si 0,2% respectiv fata de 2015
si2018.

Cresterea, in decursul perioadei 2000-2019, a suprafetelor de fructe moi este determinata
de cererea din ce in ce tot mai mare la aceste produse datoritd valorii alimentare si gustative,
terapeutice si profilactice a fructelor, dar in special, valorii economice inalte.

Efortul statului la dezvoltarea ramurii pomicole in sectorul privat s-a manifestat prin
atragerea investitiilor prin diverse programe de creditare. Printre acestea mentiondm programele
cofinantate de: Banca Mondiala, BEI, IFAD, USAID (proiectul APM), Programul Compact al
SUA, Guvernul Japoniei, precum si masurile de sprijin din mijloacele FNADRM.

Deci, cresterea suprafetelor de livezi in Republica Moldova se datoreaza intr-0 oarecare
masura si subventiilor acordate in acest scop din partea statului.

Conform datelor furnizate de AIPA, propunem in continuare pentru analizd marimea

suprafetelor livezilor ce au fost plantate ca urmare a acordarii subventiilor in perioada anilor

2013-2019, tabelul 2.4.
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Tabelul 2.4. Marimea suprafetelor de livezi (pe specii) plantate in Republica Moldova pe
baza subventiilor alocate din partea statului, pe anii 2013-2019, ha

Anul Total pe
Sl 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 a;(;'lg?ﬁz'
Mar 13927 | 11240 | 412,0 377.0 388,0 5212 | 4351 | 4650,0
Ponderea, % | 38,2 30,7 15,6 12,2 16,0 20,3 133 21,8
Par 59,7 75.0 25,0 22,0 14,0 10,9 16,3 2229
Ponderea, % 16 2.0 0.9 0.7 0.6 0.4 05 1,0
Gutui 96,2 5,5 2.1 11,0 3.0 - - 1178
Ponderea, % 2,6 0,2 0,1 0,3 0,1 - - 0,6
Cires 296,4 167,0 177,0 289,0 284,0 3201 | 3681 19016
Ponderea, % 8.1 46 6.7 9.4 11,7 125 112 8,9
Prun 704,6 818,0 737.0 801,0 484,0 4483 | 4120 | 44049
Ponderea, % | 19,3 223 28,0 26,1 19,9 174 12,6 20,7
Visin 112,7 92,0 715 115,0 130,0 1957 | 2225 939,4
Ponderea, % 3,1 2,5 2,7 3,7 54 7,6 6,8 44
Cais 3210 189,0 123,0 131,0 188,0 1491 | 256,7 13578
Ponderea, % 8,8 5,2 4,7 472 7,7 5,8 7,8 6,4
Piersic 88,5 59,0 46,3 14,0 12,0 44,6 54,0 318,
Ponderea, % 2.4 16 18 0.5 05 17 16 15
Nuc 5300 | 10420 | 9400 1193 689,0 7055 | 11480 | 62484
Ponderea, % | 14,6 28.4 35,7 38,8 28,4 27.4 35,0 20,3
Alun - 85,7 75,0 104,0 200,0 1440 | 3318 940,5
Ponderea, % - 2.3 2.8 3.4 8.2 5.6 10,1 44
Migdal 42,5 8,0 24,0 17.0 36,0 315 32,3 191,3
Ponderea, % 1,2 0,2 0,9 0,6 15 1,2 1,0 0,9
Total 36452 | 36652 | 26329 | 30740 | 24280 | 25708 | 32769 | 21293

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Agentiei de Interventii si Plati pentru Agricultura

in baza datelor din tabelul 2.4., observdm, ci in perioada 2013-2019, ca urmare a
suportului financiar acordat de stat producatorilor agricoli prin intermediul subventiilor, in
Republica Moldova, au fost plantate in total, pe speciile samantoase, samburoase si nucifere -
21293 ha livezi, iar in mediu anual — 3042 ha. Cele mai mari suprafete ce au depasit cifra de
3000 ha au fost infiintate in anii 2013, 2014, 2016 si 2019.

Conform datelor din tabelul 2.4., prezentam in continuare (fig. 2.4.) structura suprafetelor
de livezi, pe categorii de specii, care au fost plantate in tara, in mediu pe anii 2013-20109.

Din diagrama prezentatd in fig.2.4., in mediu pe perioada analizatd, mentiondm, cd 41,9%
din totalul livezilor plantate pe baza subventiilor sunt livezi simburoase (din care 20,7% — livezi
de prun); 34,6% — livezi de nucifere (din care 29,3% - livezi de nuc) si 23,4% livezi samantoase
(din care 21,8% - livezi de mar).

Astfel, constatdm un interes major al producétorilor agricoli in plantarea livezilor de nuc,
mar, prun si producerea acestor fructe, care au o cerere sporitd atit pe piata internd, cat si cea

externa, si care au perspective de crestere 1n viitor.
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B Nucifere

Fig. 2.4. Structura suprafetelor de livezi pe specii, infiintate pe baza subventiilor,
in mediu pe anii 2013-2019, %
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor tabelului 2.4.

Consumul anual in crestere al fructelor simburoase, manifestarea unui interes sporit pe

pietele regionale, precum si utilizarea mai uniforma a fortei de munca la recoltarea acestor

fructe, sunt prncipalele motive, care sporesc solicitarile antreprenorilor autohtoni in plantarea

livezilor samburoase.

In ultimii ani, statul, la solicitarea producitorilor agricoli, a alocat subventii si pentru

plantarea arbustilor fructiferi si a capsunului. Situatia privind suprafata plantatd cu arbusti

fructiferi (pe categorii de specii) si capsun, din contul mijloacelor financiare ale FNADRM, se

prezintd in tabelul ce urmeaza:

Tabelul 2.5. Marimea suprafetelor plantate cu arbusti fructiferi si cipsun, pe baza
subventiilor alocate din FNADRM, in perioada 2016-2019, ha

Anul Total | Ponde-

Specificare pe anii rea

specie | 2016 | FONde | pop7 | POnde- 1 on1g | PONdE | 5g9 | PONAE | 016 | total,

rea, % rea, % rea, % rea, % 2019 %

Aronia 1,63 1,8 - - - - - - 1,63 0,4
Afine 10,0 10,9 - - - - - - 10,0 2,3
Citind alba | 35,0 38,4 30,0 27,0 21,99 12,7 12,49 19,0 99,48 22,4
Ciapsun 22,0 24,1 63,0 56,8 134,96 77,0 47,69 72,5 267,65 60,4
Coacdzi | g0 | 65 | 110 | 99 | 238 | 13 . - | 1938 | 44
neagra
Corcodus 5,0 55 - - 5,04 2,8 - - 10,04 2,2
Mur 0,63 0,7 7,0 6,3 8,42 4.8 2,55 3,9 18,6 4,2
Zmeurd 11,0 12,1 - - 2,44 14 3,06 4,6 16,5 3,7
Total
arbusti
fructiferi si | 91,26 100,0 111,0 100 175,23 100 65,79 100 443,28 100
cdpsun

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Agentiei de Interventii si Plati pentru Agriculturad
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Analizand datele tabelului 2.5., observam ca in perioada 2016-2019, in total pe tara, in
baza subventiilor oferite de stat, au fost plantate in jur de 443 ha de arbusti fructiferi si cdpsun,
iar ponderea cea mai mare revine capsunului (60,4%), urmat de catina alba (22,4%), apoi de
coacaza neagra, murul, zmeura (4,4%, 4,2%, 3,7%).

Anual, in mediu pe perioada analizatd, s-au plantat in jur de 111 ha, ceea ce consideram a
fi o cifrd semnificativa.

Cele mai solicitate de catre antreprenori pentru plantare sunt speciile: capsunul, catina
albd, zmeurul si murul. Antreprenorii se orienteaza spre plantarea unor astfel de specii, datoirita
faptului c@ acestea sunt destul de solicitate atat in stare proaspdtd, cat si pentru industria de
procesare. Prin urmare, piata de desfacere a acestor fructe este una mult mai sigurd, iar cultivarea
acestor fructe asigura un nivel inalt de profitabilitate producatorilor agricoli.

Suportul statului in directia stimuldrii investitiilor la infiintarea plantatiilor pomicole
poate fi analizat si prin prisma numarului de persoane ce au beneficiat de ajutor financiar si suma

autorizata alocarii:

ggg . 559
‘429 —Q—W 442 498
400 ——
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Fig. 2.5. Dinamica numairului de beneficiari ai subventiilor la infiintarea plantatiilor
pomicole in Republica Moldova, pe anii 2013-2019
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Agentiei de Interventii si Plati pentru Agricultura

In baza datelor prezentate in graficul din figura 2.5. observam, ci numarul beneficiarilor
de subventii la plantarea plantatiilor pomicole in dinamica anilor 2013-2019 a inregistrat
modificari oscilatorii, insd tendinta In ansamblu este una de crestere, fapt ce meritd apreciere
pozitiva. Astfel, Tn anul 2019 numarul beneficiarilor a ajuns la cifra de 559, acesta fiind in
crestere cu 130 (sau 30,3%) comparativ cu 2013 si cu 160 (sau 40,1%) si 61 (sau 12,2%) fata de
a.2017 si a.2018 respectiv.

Constatam pozitiv faptul, ca un numadr tot mai mare de producatori agricoli beneficiaza de
suportul statului la infiintarea plantatiilor pomicole, in special pentru modernizarea acestei
ramuri In contextul cerintelor inalte, Tnaintate de catre consumatori, in special de cei externi.

In continuare propunem pentru analizd, valoarea investitiilor efectuate la infiintarea

plantatiilor pomicole si suma autorizatd de stat, ca subventii, oOferite beneficiarilor pentru
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compensarea anumitor cheltuieli, pe anii 2013-2019, figura 2.6:
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Fig. 2.6. Suma autorizati si valoarea investitiei la infiintarea plantatiilor pomicole in
Republica Moldova, pe anii 2013-2019
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Agentiei de Interventii si Plati pentru Agricultura

Dacé ne referim la suma autorizatd de stat, atunci observam, cad in anii 2013 si 2014,
statul nu a alocat subventii pentru infiintarea plantatiilor pomicole, favorizand in acesti ani mai
mult efectuarea platilor pentru montarea sistemelor antigrindind si anti-inghet, cat si in sprijinul
altor masuri de subventionare.

Insa, incepand cu a.2015 pand in a.2019, statul a autorizat alocarea mijloacelor
financiare din cadrul FNADRM la infiintarea plantatiilor pomicole. Din redarea grafica, se
observa, cd valoarea acestor sume autorizate in anii 2016 si 2017 a inregistrat descresteri, dar
incepand cu a.2018, s-au inregistrat cresteri, aceasta ajungand sa constituie in anul 2019 — 422
mil. lei.

Astfel, in anul 2019, in baza datelor prezentate anterior, am determinat, cd pentru
plantarea 1 ha de plantatie pomicold, statul a alocat o suma de 24,6 mii lei/ha, iar valoarea
investitiei a constituit in mediu cca.126,2 mii lei/ha. Deci, contributia statului in valoarea totala a
investitiilor suportate de un beneficiar in acest an a reprezentat 19,5%, iar suma alocatd unui
beneficiar a constituit in mediu 755,92 mii lei.

Chiar daca marimea subventiilor oferite de catre stat in acest scop, sunt mult prea mici
comparativ cu subventiile alocate in tarile UE, cu care se concureaza pe piata de desfacere,
suportul subventional acordat, impulsioneazd intr-o oarecare masurd dezvoltarea pomiculturii
autohtone pe baza utilizarii unor soiuri mai productive si a tehnologilor intensive de producere.

In contextul facilitdrii subventionarii producatorilor agricoli, inclusiv pomicoli, pentru

......

necesitd atentie sporitd si permanenta.
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Dinamica si evolutia dezvoltarii pomiculturii sub aspectul speciilor in toate categoriile de
gospodarii se prezinta in tabelul A.3.1. Conform datelor tabelului, predominante sunt speciile
sdmantoase, atit sub aspectul suprafetelor, cat si productiei globale si a recoltei la hectar. Daca in
anul 2000 ponderea samantoaselor in volumul total al productiei de fructe a constituit 67,7%,
atunci in anul 2018 a ajuns la 75,4%, fapt ce denota o crestere continud in dinamica pe perioada
2000-2018. In anul 2018 volumul productiei a sporit de 3,9 ori in comparatie cu anul 2000, si cu
36,7% fata de a.2017, pe cand suprafetele pe rod s-au redus cu respectiv 35,7% si 3,6%
respectiv. Astfel putem afirma, cd producerea fructelor simantoase are un trend pozitiv de
dezvoltare.

Pe locul doi se afla samburoasele, la care ponderea in volumul total al productiei de
fructe a constituit 29,4% 1n anul 2000 si 20,9% in anul 2018. Comparativ cu fructele
simantoase, producerea fructelor simburoase are o tendintd mai lenta de crestere in perioada de
analiza. In anul 2018 fati de anul 2000, volumul productiei a sporit de 2,5 ori, iar fatd de a.2017
— cu 30,8%. Si la speciile samburoase suprafata pe rod s-a redus in a.2018 fata de a.2000 cu
14,3%, insa fata de 2017 suprafata pe rod a ramas a fi constanta.

Celelalte specii, baciferele si nuciferele, detin cote relativ modeste in productia totald de
fructe (1,5% si 2,2%, in anul 2018), insd observam tendinta de majorare in dinamica a acestor
specii de fructe, ceea ce apreciem ca moment pozitiv in dezvoltarea durabild a ramurii pomicole.

Suprafetele cultivate cu nucifere au crescut considerabil si acum sunt cultivate 31 mii
hectare, unde cresterea in anul 2018 in comparatie cu anul 2000 este de circa 8 ori, iar fata de
a.2017 este cu 6,9%. Recoltele, insa, sunt modeste, deoarece majoritatea suprafetelor sunt inca
livezi tinere si ingheturile tarzii sunt cel mai mare pericol in cultivarea acestor pomi.

In ansamblu, constatim, ci cresterea esentiald a volumului de productie la toate speciile
de fructe se datoreaza faptului, ca ramura pomicola pe parcursul perioadei analizate a inregistrat
schimbari de ordin calitativ: plantarea livezilor intensive si super-intensive, a soiurilor noi de
specii; asocierea corectd soi-portaltoi; aplicarea tehnologiilor moderne la producerea fructelor;
defrisarea suprafetelor imbitranite, nerentabile din punct de vedere economic, etc.

Implementarea politicilor statului in dezvoltarea pomiculturii Republicii Moldova,
precum si a programelor orientate spre sustinerea promovarii exportului de fructe moldovenesti
pe pietele de desfacere strategice, se confrunta cu mai multe probleme. Una din aceste probleme
este imperfectiunea evidentei pe soiuri de fructe sub aspect calitativ sau statistic.

In acest context, producitorii agricoli autohtoni, atunci cand decid in alegerea soiurilor
pentru plantarea livezilor de mere, se orienteazd in cea mai mare parte dupd preferintele

consumatorilor. Cunoscand faptul, ca cca. 60 % din consumul total al merelor (in functie de tari
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sl regiuni) revine celor de culoare rosie, majoritatea producatorilor agricoli recurg anume la
plantarea livezilor de diverse soiuri de mere, insa de culoare rosie. [138, p.26]

Pentru a reflecta situatia privind structura suprafetelor de livezi cultivate cu mere si
prune, pe categorii de soiuri (figurile 2.7, 2.8), s-au folosit datele furnizate de Asociatiata
producatorilor si exportatorilor ”Moldova Fruct”, date care consideram ca sunt totusi
semnificative in acest sens. Aceste suprafete de livezi apartin nemijlocit membrilor acestei

asociatii si sunt in gestiunea lor.

Alte specii
Jonathan
Braeburn
Priam

Generos
Discovery
Prima

Red Delicious
Jonared
Pinova

Grany Thmit
Fuji Kiku
Montuaner
Gala Must
Jonagold
Champion
Gala Delicious
Slava Peremoj
Florina

Renet Simirenco
Golden Delicious
Idared

Fig. 2.7 Structura suprafetelor cultivate cu mere dupa soiuri, pe anul 2017, %
Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [138, p.26]

In baza datelor prezentate in diagrama din fig.2.7. constatim, ci soiurile: Idared, Golden
Delicious, Renet Simirenco, Florina, Slava Peremoj, sunt cele care detin ponderile cele mai
inalte (de la 6% - la 22,1%) in structura sortimentald a suprafetelor de livezi, detinute de membrii
acestei asociatii. Cumulativ, aceste soiuri detin o pondere de 59,4%.

Tinem sd mentiondm, ca aceste soiuri de mere au solicitare si pot fi comercializate in
special pe piata tarilor CSI, pe cand pe pietele tarilor UE, pe pietele alternative cum ar fi India,
Africa de Nord, aceste soiuri nu mai sunt solicitate. De aceea, orientarea pomicultorilor spre

diversificarea si plantarea soiurlor de mere, care sd fie competitive pe pietele externe este una
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mai mult decat necesard. Evident, ca optimizarea structurii sortimentale necesita investitii majore
cat si timp indelungat.

Pe langa cerintele de ordin calitativ, cum ar fi: aspectul, gustul, forma, dimensiunea,
culoarea pielitei, textura pulpei si suculenta ei, pastrarea indelungata fard sa-si schimbe esential
duritatea pulpei si gustul, etc. - este necesar ca producdtorii agricoli sd aleaga soiuri cu o
productivitate inalta, intrare pe rod timpurie, rezistente la boli si daunatori si in corespundere cu
factorii climaterici si ecologici limitativi. Printre soiurile performante, cu un potential inalt de
export, recomandate de specialistii in domeniu, putem enumera urmatoarele: Golden, Jonagold,
Gala, Fuji, (cu varietatile lor), Red Delicious, Super Chief - acestea fiind in prezent cele mai
solicitate si preferate de catre consumatori.

Structura livezilor de prune pe categorii de specii, se prezinta in diagrama din figura 2.8.

5151 26

_—-

34 L

m Stanley B Cabardinca Ranneia @ Ceaceatskaia -varietati B Prezident

E Petesteanca E Ana Spath @ Udlinionnaia O Alte varietati de soiuri

Fig. 2.8. Structura sortimentala a suprafetelor plantate cu livezi de pruna, pe anul 2017, %
Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [138, p.27]

In baza datelor prezentate in diagrama din fig.2.8. observim, ci membrii Asociatiei
”Moldova Fruct” cultiva in cea mai mare masurd prunul de soiul Stanley, care detine o cotd de
71,1% din suprafata totald de livezi de pruna ce se afla in gestiunea membrilor asociatiei. Pe
locul doi se afla soiul Cabardinca Ranneia cu o pondere de 13%, urmat de soiul Ceaceatskaia
(varietati) — cu 6% si soiul Prezident — cu 3,4%. Celelalte soiuri si alte varietati detin cumulativ o
pondere de 6,6%. Ca urmare a acestor date, putem constata ca situatia respectiva este similara si
pentru ceilalti producatori de pruna din tara.

Dat find faptul, ca in ultimii ani 2015-2018, sub-sectorul culturilor nucifere a inregistrat

ritmuri accelerate de dezvoltare, atat din punct de vedere al suprafetelor cat si al volumului
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productiei produse, prezentam in continuare dinamica plantarii surafetelor noi cu culturi
nucifere:

Tabelul 2.6. Evolutia plantirii suprafetelor noi cu culturi nucifere in Republica Moldova,
pe anii 2013-2019, ha

Anii Nuc Alun Migdal Total Structura, %

2013 530,9 - 42,5 573,3 7,8
2014 1042,0 85,7 8,0 1135,7 15,4
2015 940,0 75,0 24,0 1039,0 14,1
2016 1193,0 104,0 17,0 1314,0 17,8
2017 689,0 200,0 36,0 925,0 12,5
2018 705,5 144,0 31,5 880,9 11,9
2019 1,148,0 331,8 32,3 1512,1 20,5

Total, ha 6248,3 940,5 1912 7380,0 100,0
Structura, % 84,7 12,7 2,6 100,0

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [123].

In mediu, anual in Republica Moldova se planteaza peste 700-1000 hectare de livezi
nucifere (cele mai mari suprafete sunt plantate cu cultura nuc), ceea ce este oportun pentru
dezvoltarea durabild a sectorului si satisfacerea cererii internationale, care este mereu in crestere.
[27] [123].

Pe locul doi se claseazd alunul, suprafetele cadruia cresc esential de la an la an.
Mentionam, cd aceasta crestere se datoreaza la fel cererii sporite, cresterii consumului anual la
nivel international si conditiilor favorabile pentru plantarea si cresterea alunului in Republica
Moldova. Diversificarea producerii culturilor nucifere reprezinta un avantaj real pentru
dezvoltarea sub-sectorului nucifer, cat si a sectorului pomicol in ansamblu.

In prezent, in Republica Moldova, conform informatiilor oferite de MADRM, in perioada
2010-2018, in corespundere cu “Catalogul Soiurilor de Plante al Republicii Moldova”, sunt
inregistrate si testate oficial de catre Comisia de Stat pentru testarea Soiurilor de Plante, 24 soiuri
de mar si 10 soiuri de prun, iar in total - 116 specii pomicole si bacifere. Aceste soiuri sunt
admise a fi cultivate pe teritoriul tarii noastre.

In tabelul 2.7. propunem analizei, dinamica dezvoltarii ramurii pomicole in profil teritorial,
pe anii 2010, 2017, 2018, 2019.

In baza datelor tabelului 2.7. constatim, ca in profil teritorial, in intreprinderile agricole si
gospodariile taranesti (cu si peste 10 ha), in toti cei 4 ani de analizd, cele mai mari suprafete de
plantatii pomicole, sunt concentrate in regiunea de Nord a tarii, aici fiind obtinute si cele mai
mari recolte si productii globale de fructe. Regiunea Centru se claseaza pe locul doi dupa toti

indicatorii analizati, iar regiunea Sud - pe locul trei.
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Tabelul 2.7. Evolutia dezvoltirii pomiculturii Republicii Moldova, in profil teritorial
(in intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare)),
pe anii 2010, 2017, 2018, 2019

Specificare Total pe tara Regiunea de dezvoltare

’ Nord Centru Sud

Suprafata totala, ha 53882 26148 15331 8965

S S | Suprafata pe rod, ha 36447 20315 8956 5423
& S | Recolta, tha 388 4,64 2,63 3,36
Productia globala, mii t. 141,41 94,26 23,55 18,22

Suprafata totala, ha 64108 25200 18287 8895

S ™ | Suprafata pe rod, ha 46739 19427 10945 5772
< & [Recolta, tha 724 11,10 6,62 5,18
Productia globala, mii t. 338,39 215,64 72,46 29,89
Suprafata totali, ha 65785 26010 18733 8964

S % | Suprafata pe rod, ha 47007 18840 11523 6196
é & | Recolta, t/ha 9,73 14,15 9,75 7,53
Productia globala, mii t. 461,45 267,57 113,86 47,35
Suprafata totali, ha 67698 26771 19925 8708

S 9 | Suprafata pe rod, ha 48899 19771 12304 6278
< & [ Recolta, ttha 8,93 14,86 717 5,69
Productia globala, mii t. 440,59 295,94 89,20 35,99

Abateri (+;-) ale anului 2019 fata de 2010:
Suprafata totali, ha +13816 +623 +4594 -257
Suprafata pe rod, ha +12452 -544 +3348 +855
Recolta, t/ha +5,05 +9,51 +4,54 +2,33
Productia globala, mii t. +299,18 +201,68 +65,65 +17,77
Abateri (+;-) ale anului 2019 fata de 2018:

Suprafata totali, ha +1913 +761 +1192 -256

Suprafata pe rod, ha +1892 +931 +781 +82
Recolta, t/ha -0,8 +0,71 -2,58 -1,84
Productia globala, mii t. -20,86 +28,37 -24,66 -11,36

Sursa: elaborat de autor in baza datelor electronice ale Biroului National de Statistica [130]

Comparand nivelul de dezvoltare in a.2019 fatd de 2010, observam o reducere a marimii
suprafetei pe rod in Regiunea de Nord a tarii (cu 544 ha), fapt cauzat de defrisarea plantatiilor
batrane, ineficiente economic, care au depdsit termenul de exploatare si reprezentau o sursa de
transmitere a bolilor si ddunitorilor pentru acest sector. Insa, in anul 2019 fatd de 2018 suprafata
pe rod a crescut cu 931 ha, cauza fiind intrarea pe rod a plantatiilor pomicole tinere. imbucuritor
este faptul, ca in 2019 fata de 2018 suprafata totald a crescut cu 761 ha, fapt ce se explica prin
orientarea producdtorilor din regiune spre plantarea plantatiilor pomicole de soiuri noi,
performante, solicitate si cu un nivel de productivitate mult mai nalt.

In acelasi timp, constatim ca in regiunea de Nord, in ceea ce priveste indicatorii de
productie, acestea sunt in continud crestere, inregistrand niveluri mult mai inalte comparativ cu

regiunile Centru si Sud. Astfel, atat recolta la hectar cat si productia globald in a.2019, in
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regiunea de Nord fatd de regiunea Centru, este mai mare respectiv de 2,1 ori (sau 7,69 t/ha) si
de 3,3 ori ('sau cu 206,74 mii t.), iar fata de regiunea Sud — respectiv de 2,6 ori (sau 9,17 t/ha) si
de 8,2 ori (sau cu 259,95 mii t.). Aceasta se datoreaza atat conditiilor climaterice si pedologice
mai favorabile pentru cultura fructelor In aceastd regiune, suprafetelor mai mari concentrate in
regiunea data, dar in acelasi timp si diversificarii si modernizarii speciilor, aplicarii tehnologiilor
moderne de crestere si Intretinere.

In ansamblu, in dinamica pe perioada analizata, in regiunea Centru si Sud, observam
cresteri la nivelul tuturor indicatorilor analizati. Insa, in a.2019 fata de 2010 ritmul de crestere a
marimii acestor indicatori a fost unul mult mai mare de cat in anul 2019 fata de 2018, cand s-au
inregistrat reduceri a indicatorilor de productie, ca urmare a ingheturilor tarzii de primavara si a
ploilor cu grindind ce s-au abatut asupra acestor regiuni.

In baza datelor tabelului 2.7., prezentim in continuare diagramele structurale ale
plantatiilor pomicole in profil teritorial, in intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (cu

suprafata de 10 ha si mai mare):

15,7 %

" T, 483 %

9

7
7

36,0 %
Nord ®Centru &Sud Nord OCentru @ESud
Fig. 2.9. Structura plantatiilor pomicole Fig. 2.10. Structura plantatiilor pomicole

pe regiuni in Republica Moldova, anul 2019  pe rod in Republica Moldova, anul 2019
Sursa: elaborate de autor in baza datelor tabelului 2.7.

Din diagramele prezentate in figurile 2.9. si 2.10. conchidem, ca din suprafata totald de
plantatii pomicole pe care o prelucreaza intreprinderile agricole si gospodariile tardnesti (cu
suprafata de 10 ha si mai mare) de 55404 ha in a.2019, 48,3% revin regiunii de Nord, 36% —
regiunii Centru si 15,7% - regiunii de Sud.

Referitor la structura plantatiilor pomicole pe rod (cu suprafata totala de 38353 ha, in
a.2019) in profil teritorial, constatim practic aceeasi situatie: 51,5% - revine regiunii Nord,

32,1% - regiunii Centru si 16,4% - regiunii Sud.
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Prin urmare, putem conchide ca cele mai multe exploatatii agricole ce se ocupa cu
cresterea si cultivarea fructelor sunt dislocate in regiunea de Nord si Centru, fapt determinat de
conditiile climaterice favorabile pentru cultura fructelor, pe cand conditiile climaterice specifice
regiunii de Sud favorizeaza mai mult cultivarea vitei de vie si mai putin a plantatiilor pomicole.

Pentru a evidentia care este dinamica dezvoltarii pomiculturii nemijlocit in categoria —
intreprinderi agricole, in profil teritorial, propunem tabelul A.4.1. Ca urmare a datelor prezentate
in acest tabel., mentionam, ca intreprinderile agricole aflate in Regiunea de Nord detin si
prelucreazd cele mai mari suprafete de plantatii pomicole: 48,9% din suprafata totald si 36,5%
din suprafata pe rod (in a.2018). Intreprinderilor agricole din regiunea Centru le revin respectiv
33,3% si 20,5%, iar celor din regiunea Sud — 17,8% si 12,5% respectiv.

In ceea ce priveste dinamica suprafetelor pomicole totale in intreprinderile agricole,
constataim o diminuare a acestora in regiunea de Nord: cu 4005 ha sau 17,4% in a.2018 fatd de
2010, si cu 232 ha sau 1,3% fata de 2017. Suprafata pe rod a suferit si ea modificéri de reducere
in a.2018 fata de a.2010 cu respectiv 4218 ha sau cca.23%, iar fata de a.2017 — cu 1184 ha sau
7,7%.

In regiunea Centru, s-au inregistrat in dinamica cresteri atat a suprafetei pomicole totale,
cat si a suprafetei pe rod, respectiv cu 7,4% si 6,5% in a.2018 fata de 2010, insa, comparativ cu
a.2017 — cresterile indicatorilor de suprafatd sunt neesentiale, cu doar — 0,2% si 3,4%
corespunzator.

In regiunea de Sud, suprafata pomicola totald, detinuta de intreprinderile agricole, s-a
redus cu 8,5% si 0,7% in a.2018 fatd de 2010 si 2017 respectiv, pe cand suprafata pe rod a
inregistrat majordri de 0,6% si 7,8% corespunzator.

In ceea ce priveste indicatorii de productie, recolta si productia globald, observim in
dinamica cresteri in toate regiunile. Totusi, nivelul cel mai nalt al recoltei si respectiv a
volumului productiei globale, se atribuie Intreprinderilor agricole din regiunea Nord, apoi celor
din regiuniea Centru si in cele din urma, celor din regiunea Sud.

Evolutia dezvoltarii pomiculturii in gospodariile taranesti, cu suprafata de 10 ha si mai
mare, se propune a fi analizatd in baza datelor sistematizate in tabelul A.5.1.

In ceea ce priveste situatia dezvoltarii pomiculturii in gospodariile tiranesti (cu suprafata
de 10 ha si mai mare), in profil teritorial, constatam la fel marimi mai mari a indicatorilor
analizati in regiunea de Nod a térii, urmata de regiunea Centru, apoi de cea de Sud.

Astfel, gospodarilor taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare) dislocate in nordul tarii
le revin 47,1% din suprafata pomicola totala, detinutd si prelucratd de aceastd categorie de

gospodarii in a.2018, iar din suprafata pe rod — le revin 48,5%.
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Gospodariilor taranesti din Centrul tarii le revin 39% din suprafata totald si 37,4% - din
suprafata pe rod. Insd, gospodariilor tiranesti din Sudul tarii — le revin o pondere mult mai mica,
de respectiv 13,9% si 14,1% (in a.2018).

La fel observam, cresteri in dinamica a nivelului tuturor indicatorilor in toate regiunile
tarii, fapt apreciabil pentru gospodariile taranesti din domeniu, cat si pentru ramura pomicola a
tarii.

In ansamblu, concretizam, ci si in profil teritorial, pe categorii de gospodarii, ramura
pomicola are tendinte de crestere, fapt ce isi pune pozitiv amprenta asupra dezvoltarii sustenabile
a pomiculturii Republicii Moldova.

in baza datelor tabelelor 2.7., A.4.1., A.5.1., conchidem, ci in a.2018, intreprinderile
agricole din regiunea de Nord detin si prelucreaza o suprafatd pomicola de 19009 ha, ceea ce
constituie 73,1% din suprafata pomicola totala de 26010 ha, ce apartine intreprinderilor agricole
si gospodariilor taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare) din aceasta regiune. Din aceasta
suprafata totala, gospodariilor taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare) din regiunea de Nord
le revin o cota de 26,9%.

In regiunea Centru, intreprinderilor agricole le revine o coti de 69,1%, iar gospodariilor
taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare) — 30,9%. Intreprinderilor agricole din regiunea de
Sud le revin o cota de 77,0%, iar gospodariilor taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare) —
22%.

Prin urmare, putem constata cd in ansamblu pe tard, in a.2018, intreprinderile agricole
consolidate sunt cele care au in posesie si prelucreaza cea mai mare suprafatd pomicold, in
proportie de 72,3% din total, pe cand gospodariile taranesti (cu suprafata de 10 ha si mai mare)
prelucreaza o suprafatd in marime de 27,7%.

Din suprafata totala pe rod, in a.2018, intreprinderilor agricole le revine la fel cea mai
mare pondere — de 73,9%, iar gospodariilor taranesti — 26,1%. Faptul ca intreprinderile agricole
sunt cele care se ocupa preponderent cu cresterea fructelor, reprezinta un avantaj deosebit pentru
dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova.

In continuare, in tabelul 2.8, propunem pentru analizi evolutia productiei de fructe pe
categorii de produse sub aspectul speciilor. Datele sistematizate si calculate din tabelul 2.8.,
confirmad incd o data ca cel mai mare volum de productie se inregistreaza la speciile simantoae si
anume la mere, urmate de speciile saimburoase (prune si piersici), fapt ce demonstreaza ca
majoritatea producatorilor pomicoli produc in cantitdti mari anume aceste fructe, care si sunt

destinate exportului In cea mai mare masura.

80



Tabelul 2.8. Dinamica productiei de fructe in toate categoriile de gospodarii, sub aspectul
speciilor, pe categorii de produse, in perioada 2000-2019

» Anul 2019 in % fata de
Specificare Anul anul- ’
produs 5000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2000 | 2015 | 2018
Fructe,
bacifere si de32
nuci - 2553 | 3862 | 3224 | 4855 | 5957 | 6664 | 894,2 | 8059 | 2 | 1660 | 90,1
total,
mii tone
inclusiv
specii de 35
samangoa- | 173,0 | 286,1 | 217,5 | 316,0 | 419,1 | 4932 | 6736 | 602,8 o | 1908 | 895
se, mii
tone
din care:
- mar 162,2 | 278,0 | 207,9 | 307,7 | 411,8 | 487,2 | 6652 | 595,0 d%fij 1934 | 894
- par 8,2 68 | 76 | 60 | 49 | 43 | 52 5,0 60,9 | 83,3 96,2
- gutui 2,6 13 19 | 23 | 24 | 18 | 32 28 | 107,7 | 1217 | 875
specii
Sambu- de 22
roase, mii | 754 | 852 | 915 | 153,8 | 153,3 | 143,0 | 187,0 | 167,6 o7 | 1080 | 896
tone
din care:
- cires 8,2 79 | 71 | 124 | 76 | 106 | 12,3 | 120 | 1463 | 968 97,7
- visin 8 14 | 113 | 63 | 41 | 50 | 7.7 80 | 100,0 | 127,0 | 1039
- prun 41 41 | 53,8 | 100,1 | 99,7 | 932 | 1328 | 108,6 deofi"s 1085 | 81,8
- piersic 15 17 | 145 | 246 | 204 | 21,1 | 24,7 | 220 | 146,7 | 89,4 89,1
- cais 3,2 53 | 47 | 104 | 215 | 131 | 95 | 17,0 deof’i'?’ 163,4 | 1789
bacifere 2 2 18 | 47 | 95 | 116 | 133 | 155 d%zij d%fi'?’ 116,5
nucifere 6 13 | 11,5 | 11,0 | 13,8 | 185 | 20,2 | 20,0 d%fi'?’ 181,8 99,0

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor electronice ale BNS al Republicii Moldova [130]

Observam, insd, ca in ultimul an de analizd 2019 comparativ cu anul 2018, volumul
productiei de fructe pe toate categoriile de specii pomicole, cu exceptia baciferelor, a inregistrat
reduceri cu cca.10% atat la speciile samantoase, cat si la samburoase, si doar neesential cu 1,0%
- la nucifere. Aceste reduceri sunt determinate de scaderea recoltei medii la hectar a fructelor in
a.2019 fatd de anul precedent cu respectiv 8,8% si 6,8%. Cauza de baza ce a dus la reducerea
recoltei acestor specii pomicole, au fost conditiile climaterice nefavorabile pentru ramura
pomicold din anul 2019 — ingheturile tarzii de primavara si ploile cu grindina.

In pofida reducerii suprafetelor de livezi de mar, constatim o crestere a volumului total
de mere pana in anul 2018. Aceste cresteri se datoreaza faptului, ca incepand cu anul 2015, tot
mai multi producétori pomicoli au recurs la efectuarea unor schimbéri de ordin calitativ cum ar

fi: modernizarea livezilor de mar prin defrisarea livezilor traditionale, cu specii nesolicitate,
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putin productive si plantarea livezilor intensive si super-intensive, care asigura productivitate,
calitate si pret competitiv pe piata de desfacere.

Din categoria speciilor samburoase, cresteri mai esentiale a volumului de productie s-au
inregistrat la prun, caise si ciresi. Observam, ca in anul 2019 fata de 2000 si 2015 volumul
productiei de prune s-a majorarat respectiv de 2,6 ori si cu 8,5%, iar fatd de 2018 s-a redus cu
18,2%.

O crestere esentiala se observa la productia de caise in a.2019 fata de a.2000, 2015 si 2018,
respectiv de 5,3 ori, cu 63,4% si 78,9%.

Apreciabild este si situatia producerii baciferelor si nuciferelor, care are tendinte de
crestere majord in perioada analizatd. Cresterea, cu ritmuri rapide in perioada anilor 2015-2019,
a suprafetelor cultivate cu aceste culturi, in special nucifere, a determinat cresterea considerabila
a volumului de productie la aceste specii de fructe (de 3,3 ori si cu 81,8% in anul 2019 fata de
2000 si 2015). Prin urmare, mentionam ca in ultimii ani, interesul producatorilor agricoli in
cresterea si producerea acestor culturi devine din ce n ce mai mare datorita cresterii consumului
acestor fructe de catre populatie (acestea fiind destul de benefice pentru sanatate si alimentatie),
nivelului variat de intrebuintare si existentei pietei de desfacere.

Nivelul de utilizare a productiei pomicole a Republicii Moldova poate fi analizat in baza
datelor si indicatorilor prezentati in tabelul 2.9.

Tabelul 2.9. Dinamica utilizirii productiei pomicole a Republicii Moldova in
perioada 2013-2019

Productia
de fructe Consu- Consu- Consu-
(inclusiv Import, | Export, mul mul mul Nivelul de
Anul nuci si mii mii tone | intern, personal | personal | autoapro-
fructe tone mii tone | al popu- | pecapde | vizionare,
moi), mii latiei, mii | locuitor, %
tone tone kg/an
2013 419,0 61,4 370,3 158,6 124,8 35,1 264,2
Ritmul de crestere in lant,% 110,3 99,0 136,6 102,3 102,3 102,3 +19 p. p.
2014 497 54 295 2425 202 56,8 205,0
Ritmul de crestere in lant, % 118,6 87,9 79,7 152,9 161,8 161,8 -59,2 p. p.
2015 485,5 54,2 288,3 255,2 201,0 56,5 190,2
Ritmul de crestere in lant, % 97,7 100,4 97,7 105,2 99,5 99,5 -14.8 p. p.
2016 595,7 40,5 319,1 301,4 257,2 72,4 197,6
Ritmul de crestere in lant, % 122,7 74,7 110,7 118,1 130,0 128,1 +7,4p .p.
2017 666,4 45,7 446,5 254 207,1 58,3 262,4
Ritmul de crestere in lant, % 1119 112,8 139,9 84,3 80,5 80,5 +64,8 p. p.
2018 894,2 64,8 4134 333,8 266,5 75,1 2679
Ritmul de crestere in lant, % 134,2 141,8 92,6 131,4 128,7 128,8 +5,5p. p.
2019 845,6 62,8 4777 313,0 249,1 70,3 270,2
Ritmul de crestere in lant, % 94,6 96,9 115,6 93,8 93,5 93,6 +2,3p. p.
Anul 2019 in % fati de 2013 201,8 102,3 129,0 197,4 199,6 200,3 +6 p. p.

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [118].
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Astfel, in baza datelor tabelului respectiv, observam ca in anul 2019 fata de anul de baza -
2013, marimile tuturor indicatorilor ce caracterizeazd modul de utilizare a productiei pomicole
sunt in crestere, fapt ce merita apreciere pozitiva.

Nivelul fizic al productiei totale de fructe, nuci si pomusoare a inregistrat o crestere de 2
ori in 2019 comparativ cu 2013, insd comparativ cu anul 2018 a scazut cu 5,4%.

Volumul productiei pomicole intrate pe teritoriul Republicii Moldova a inregistrat
oscilatii atat de crestere cat si de descrestere, insa in a.2018 s-a inregistrat cel mai nalt nivel al
importului la asemenea produse.

Productia pomicola exportata in perioada de analizd a suferit unele fluctuatii. Nivelul
acestui indicator important pentru performanta si competitivitatea acestei ramuri a crescut in
a.2019 fatd de a.2013 cu 29%, dar fatd de a.2018 - cu 15,6%, fapt ce merita apreciere pozitiva
pozitiva.

Volumul productiei pomicole utilizate In alimentatia populatiei conform indicatorilor,
consumul personal al populatiei si consumul personal pe locuitor, reflectd modificari mai mult de
crestere in dinamica a marimii acestora, fapt ce confirma o crestere a culturii si capacitatii de
consum a fructelor autohtone de catre populatia tarii. Astfel, in anul 2019 fata de 2013 marimea
acestor indicatori a crescut respectiv de cca.2 ori, dar fata de a.2018 — s-au redus cu cca.6%
respectiv.

Totusi, daca comparam consumul pe cap de locuitor in Republica Moldova (75,1 kg/an —
in anul 2018) cu cel din Uniunea Europeana (cca.95 kg/an - in a.2017), constatam ca specificul
pietei autohtone, micd si vulnerabild, vine sa genereze incd un nivel scdzut al veniturilor
populatiei pentru productia pomicold comercializata in interiorul tarii.

Indicatorul nivelul de autoaprovizionare, indica in ce masura productia pomicola proprie
acoperad toate cerintele sau consumul intern de produse pomicole. Conform datelor din tabelul
2.9., putem constata faptul, ca ramura pomicola a Republicii Moldova acopera cu mult peste suta
necesitdtile n fructe a pietei interne, balanta utilizarii lor fiind una pozitiva.

Totodata, marimea acestui indicator care a atins cca. 200% si mai mult, in perioada anilor
analizati, scoate Tn evidenta potentialul tarii de a exporta produse cu valoare addugata inalta, insa
problema criticd ce persista astazi, pentru economia Republicii Moldova, este insuficienta
valorificare a productiei produse, determinatd de mai multi factori, ce tin atat de producatori, cat
si de autorititile statului in domeniu. In acest sens, pentru cresterea nivelului de valorificare a
fructelor este imperios de necesard descoperirea unor noi piete de desfacere cu potential de

absorbtie a fructelor moldovenesti.
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Dezvoltarea eficienta a pomiculturii poate fi apreciata prin prisma a o serie de indicatori
si coeficienti. Un asemenea coeficient este coeficientul de dependenta de import, care se
determina prin raportul dintre import si volumul productiei plus import minus export, exprimat
in procente. In urma calculelor efectuate de autor, prezentim grafic evolutia in dinamica a
acestui coeficient in figura 2.11. Conform datelor calculate si prezentate in figura 2.11.,
constatdm reducerea in dinamica a acestui coeficient de la 55,8% (in anul 2013) la 14,6% (in

anul 2019), fapt ce merita o apreciere pozitiva pentru economia ramurii pomicole.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fig. 2.11. Evolutia coeficientului de dependenta de import la produsele pomicole in
Republica Moldova, pe anii 2013-2019, %
Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor BNS al Republicii Moldova, Balantele resurselor
alimentare si utilizarii lor pe anii 2013-2018

Astfel dependenta tarii de importurile produselor pomicole scoate in evidenta consumul
in mai mare masura a produselor pomicole autohtone de catre populatia tarii, in defavoarea celor
importate. In tara se importi preponderent fructele citrice in asortiment.

Pentru o viziune asupra evolutiei comertului exterior al productiei de fructe a Republicii
Moldova in perioada anilor 2015-2019, propunem diagrama din fig.2.12. Conform datelor
prezentate in diagrama respectiva, se observa in dinamicd modificari oscilatorii de descrestere si
apoi de crestere a volumului exportului total al tarii. Cresterea exportului total incepe cu anul
2016.

Incepand cu anul 2013 pentru exportul autohton, in special si pentru cel al fructelor, au
fost resimtite primele rezultate negative ca urmare a embargoului impus de Federatia Rusa la
produsele agroalimentare moldovenesti. Barierele tarifare si netarifare impuse, cat si relatiile
politice si economice dintre Federatia Rusa si Ucraina, marcheza negativ dinamica exportului
total al Republicii Moldova cat si a exportului de fructe catre traditionala piatd CSI.

Ponderea exportului de fructe in volumul total al exportului Republicii Moldova

constituie: 8,4% in anul 2013, 8,3% in anul 2014, 9,9% - in 2015, 7,6% - in 2016, 9,1% - in
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2017, 7,7% -1n 2018 si 7,6% - in 2019.

2019 | R
2018 | ; [ |
2017 | R
2016 | ]
2015 [ e
2014 [ [.‘?.T;H |
2013 [ [
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mExportul total al Republicii Moldova| 2428303 | 2339529,6 | 1966837,2 |2044610,762424972,03 2706173,3 |2779164,47
BExport 203966,7 | 194012,8 | 194658,7 | 155823,84 | 2215817 | 207498,79 | 211608,51
B Import 67048,1 | 65537,4 | 746015 | 4739022 | 54260,81 | 71404,85 | 7125136
@ Balanta Comer;:risgeapr"d“cﬁei U1 1369186 | 1284754 | 120057,2 | 108433,62  167320,89 | 136093,94 | 14035715

Figura 2.12. Evolutia comertului exterior si balantei comerciale a productiei de fructe in
anii 2013-2019, mii USD
Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130]

In ansamblu, pe perioada analizati, s-au inregistrat cresteri a volumului valoric al
exportului de fructe in a.2019 fatd de anii precedenti, cu exceptia a.2017, cand Republica
Moldova a reusit sa exporte o cantitate record de fructe in piata UE. Acest lucru se datoreaza
faptului, ca pentru majoritatea tarilor europene ce se ocupa cu cresterea productiei de fructe, anul
2017 a fost unul destul de nefavorabil din punct de vedere al conditiilor climaterice, care au
afectat sectorul fructelor in aceste tari.

Consideram, ca mentinerea cotei exportului de fructe la cca.8% in volumul total al
exportului tarii, este determinatd de mai multi factori, unii dintre care sunt competitivitatea joasa
si nivelul scazut in asigurarea trasabilitatii fructelor autohtone — certificare internationald
GlobalG.A.P. Prin urmare, autorul recomanda, ca producatorii agricoli sa fie sustinuti prin
intermediul subventionarii in scopul obtinerii certificatului GlobalG.A.P.

Totusi in acest sens, putem mentiona cd datorita efortului depus de misiunea USAID in
Republica Moldova in sustinerea dezvoltarii sectorului pomicol, modernizarea tehnologiilor de
producere si diversificarea pietelor de export, datoritd unui parteneriat eficient intre USAID si
Asociatia Moldova Fruct au fost asistati circa 40 de agricultori in obtinerea certificarilor

internationale GlobalG.A.P. si GRASP, au fost initiate livrari de fructe pe noi piete, a crescut
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exportul de fructe in UE astfel incit in ultimii ani a fost depasita cota tarifara de export pe piata
europeana pentru prune si struguri.[140]

Importul de fructe a inregistrat in perioada de analiza atat cresteri cat si descresteri, in
ultimii tei ani observandu-se tendinta de crestere a acestuia. Totodata, balanta comerciala la
fructe in perioada de referintd este una ascendenta (cu 2,5% in anul 2019 fata de anul 2013 si cu
3,1% fata de 2018). Totusi, inregistrarea unui sold pozitiv al balantei comerciale la fructe, merita
apreciere pozitiva si ne vorbeste clar despre orientarea Republicii Moldova spre crestereca
exportului de fructe, care are o importantd majora prntru dezvoltarea durabila a pomiculturii, iar
prin venitul obtinut are o influentd benefica asupra indicatorilor microeconomici si
macroeconomici.

Dinamica dezvoltarii comertului international cu productie pomicola pe categorii de
specii se prezinta desfasurat in tabelul A.6.1. In baza datelor tabelului A.6.1. observam, ca in
comertul international cu productie pomicola, in ambele perioade, exportul prevaleaza asupra
importului. Constatam, ca exportul productiei pomicole in mediu pe 2016-2018 fatd de importul
acestei productii in mediu pe 2005-2015 s-a majorat cu cca.10 p.p., fapt ce ne permite sa
apreciem, ca exportul produselor pomicole este unul de importantd majora pentru dezvoltarea
durabila a sectorului horticol, a agriculturii in ansamblu si a comertului extern al Republicii
Moldova.

Referindu-ne la categoriile de specii pomicole, mentionam ca ponderea cea mai mare in
exportul productiei de fructe si nuci, revine culturii de nuci, care in mediu pe perioada 2016-
2018 a ajuns sa constiuie 37,4%, urmata de speciile sdmburoase — cu 15,9% si speciile
simantoase — cu 11,2%. In acelasi timp, observam si cresterea importului de nuci, in mediu pe
perioada 2016-2018 fatd de perioada 2005-2015 cu 4%. Importul de nuci este efectuat la nuca in
coaja, dupa care aceasta este decojitd si ulterior exportata.

Balanta comerciala pozitiva si in crestere la toate speciile pomicole este una apreciabild
pentru comertul extern cu fructe al Republicii Moldova.

Ca moment negativ, constatdim reducerea exportului valoric la speciile sdimburoase in
perioada 2016-2018 fata de 2005-2015 cu 1,2 p.p. Aceasta reducere se explica prin faptul ca o
mare cantitate de asemenea produse sun exportate pe piata Federatiei Ruse, unde comercializarea
este efectuatd de catre un numar mare de intermediari comerciali, iar puterea de cumparare a
populatiei este una cu un nivel mai scazut.

Conform datelor comunicate de Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului, Republica Moldova pentru prima data in anul 2017 a intrat in topul celor mai mari

exportatori de mere din lume. Tara noastra in ceea ce priveste exportul de mere a Intrecut asa tari
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ca Turcia, Belgia, Serbia si se apropie mult de Olanda. [85, p.15]

Pentru a reflecta starea actuald a comertului exterior de fructe, pe categorii de tari, in
expresie valorica, propunem pentru analiza tabelul 2.10. Din datele tabelului 2.10. observam, ca
in dinamica anilor analizati se manifesta tendinta de crestere a exportului de fructe, in expresie
valoricd, in tarile UE, 1nsd in tarile CSI, cat si in alte tari, S-au inregistrat unele modificari

oscilatorii atit de crestere, cit si de descrestere.

Tabelul 2.10. Evolutia si structura comertului exterior de fructe pe categorii de tari,
in perioada 2005-2019

< . Ponderea Tg‘.rile.. Ponderea Sl tﬁri. Ponderea
Specificare Anul Total faste in total, Lt in total, (cvu & xceptia in total,
CSlI % Europene % tarilor CSI %
(UE-28) si UE)
2005 60878 23107 37,95 33508 55,04 4263 7,00
2010 167625 104739 62,48 49191 29,34 13695 8,17
2015 194659 79150 40,66 96417 49,53 19092 9,81
Er?ITSSRI; ' 2016 155823 52442 33,65 84952 54,52 18429 11,83
2017 221582 87667 39,56 118748 53,59 15167 6,84
2018 207 499 | 83985 40,47 111771 53,87 11743 5,66
2019 211608 | 91734 43,4 101718 48,1 18156 8,5
2005 17687 1317 7,45 9771 55,24 6599 37,31
2010 58021 1634 2,81 33131 57,10 23256 40,08
2015 74601 6214 8,33 13919 18,66 54468 73,01
| MPOEB, 2016 47390 2711 5,72 16847 35,55 27832 58,73
mii U 2017 54261 4875 8,98 16917 31,18 32469 59,83
2018 71 405 9415 13,19 15798 22,12 46192 64,69
2019 71251 8309 11,7 19198 26,9 43744 61,4

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor [27] [130].

Ponderea exportului de fructe in UE 1in valoarea totala a exporturilor de fructe
moldovenesti in anul 2019 a constituit 48,1%, pe cind in tarile CSI — 43,4%. O pondere mult mai
mica, dar in crestere, de 8,5% - s-a inregistrat la exportul de fructe in alte tari. Prin urmare
constatam, ca nivelul incasarilor care se obtin din exportul fructelor pe pietele tarilor UE sunt
mai mari fatd de nivelul incasarilor obtinute la exportul fructelor in tarile CSI. Acest lucru se
datoreaza preturilor de comercializare mai avantajoase la fructe pe pietele UE, comparativ cu
preturile la fructele comercializate pe pietele CSI, unde acesta este unul indicativ, stabilit in
procesul devamarii la vama, nefiind posibild aprecierea acestor produse din punct de vedere
calitativ.

Cantitativ, insd, exportul de fructe moldovenesti este mai mare in tarile CSI, decét in UE.
Prin urmare, aceasta situatie, reprezinta o dovada in plus, ce confirma necesitatea reorientarii
producatorilor si exportatorilor de fructe catre piete strategice, cum ar fi cele a tarilor UE, cat si

penetrarea unor noi piete de export, mult mai avantajoase decét piata tarilor CSI. Consideram,
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ca rezultatul implementarii unei asemenea masuri va contribui esential la valorificarea mult mai
eficientd si superioard a pontetialului pomicol cat si la dezvoltarea sustenabila a pomiculturii
Republicii Moldova.

Referitor la importuri, observdm urmatoarea situatie: ponderea importurilor de fructe in
expresie valorica, in anul 2019 din tarile UE a constituit 26,9%, din tarile CSI — 11,7%, iar din
alte tari — 61,4%. Deci, in cea mai mare parte fructele importate sunt din pietele altor tari, apoi
din pietele UE si in cele din urma din pietele CSL

Analizand situatia exportului sub aspect cantitativ si valoric al fructelor in stare proaspata
in perioada 2005-2017 (figurile A.7.1. si A.7.2. din anexa 7), observam ca fructele samantoase
sunt cele care au fost exportate Tn cantitati mai mari, tendinta find una de crestere in dinamica.

Fructele simburoase se claseaza pe locul doi, iar nucile pe locul trei. Sub aspect valoric,
insd, observam o altd situatie si anume: nucile sunt acele fructe care genereaza cele mai mari
venituri la export, cca.100 mii $ (in a.2017), urmate de samantoase, cu o valoare de cca.47 mii $
si samburoase — cu cca.25 mii $. Prin urmare, apreciem pozitiva cresterea exportului valoric la
nuci odata cu cresterea cantitatilor exportate. Acest lucru nu putem spune despre fructele
sdmantoase si sdmburoase, la care valoarea incasarilor raimane a fi inca la un nivel moderat, n
pofida faptului ca cantitatile la export cresc din an in an.

Situatia data se explica prin faptul ca nucile sunt exportate preponderent in piata tarilor
UE, unde cererea si consumul creste, preturile sunt mult mai competitive, si in rezultat
comercializarea lor este mult mai avantajoasi. In ceea ce priveste fructele simantoase si
samburoase, constatam un nivel al exportului mai limitat pe aceasta piata, acestea fiind
comercializate preponderent pe pietele tarilor CSI, in special pe piata traditionala - Federatia
Rusd, unde preturile de comercializare stabilite de-a lungul intregului lant de distributie sunt la
un nivel scizut si nu asigurd o valoarea adiugati inaltd producatorului / exportatorului. in acest
context, neglijarea acestor piete nu este binevenitd, insd penetrarea noilor piete, ce ar asigura
diversificarea calitativd a comertului si crearea de valoare adaugata inalta la comercializarea
fructelor sdmantoase si sdmburoase, este una strict necesara pentru sustenabilitatea ramurii
pomicole autohtone.

Dat fiind faptul, ca o valoare adaugata mai Tnaltd se obtine la comercializarea fructelor in
stare proaspata, propunem spre analiza dinamica importului - exportului de productie pomicola
in stare proaspata al Republicii Moldova, pe perioada 2005-2018, tabelul A 8.1. Referindu-ne la
importul cantitativ de fructe in stare proaspata, conform datelor tabelului A 8.1., constatam in
perioada 2016-2018 fata de perioada 2005-2015 o crestere doar la productia de nuci - cu 17,9% ,

pe cand la fructele samantoase si samburoase s-au Inregistrat reduceri cu respectiv 61,3% si
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86,8%. Dat fiind faptul cd nucile in stare proaspatd se bucurda de o cerere sporitd pe pietele
externe, iar tendinta este de crestere constatd a exportului, deoarece culturile nucifere nu cresc
peste tot (au zone speciale) si consumul sporeste constant, datorita intrebuintarii variate a lor
[123], Republica Moldova profita de oportunitatea de a importa aceste fructe in coaja.

Din datele tabelului respectiv, observam ca, tara noastrd importa anual de la 3 pina la 6
mii tone de nuci, care ulterior fiind decojite (deorece forta de munca este mult mai ieftina), sunt
vandute pe piata interna, iar cantitatea cea mai mare este orientata la export. Ca exemplu, nucile
ce sunt importate din Franta, dupa decojire sunt exportate inapoi in aceasta tara, la un pret mult
mai avantajos decat pretul la importul lor In coaja. Alte tari in care se exportd nucile sunt
Germania, Romania, Polonia, Turcia.

Pozitiv apreciem reducerea importului de fructe proaspete simantaose si sdmburoase in
perioadele analizate, fiind importate in mare masura fructele citrice, exotice. Consideram, ca
acest lucru are influentd pozitivd asupra majordrii nivelului de valorificare si promovare a
fructelor proaspete autohtone pe piata interna prin consumul in crestere de catre populatia tarii. O
prioritate pentru Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO) o
reprezinta cresterea consumului de fructe, la nivel mondial. [138, p.82]

In ceea ce priveste exportul cantitativ de fructe in stare proaspata, in perioada 2016-2018
fata de perioada 2005-2015, observam cresteri la toate speciile de fructe exportate, cele mai mari
fiind Inregistrate la fructele sdimburoase. Aceasta situatie este determinatd de cererea mai sporita
si concurenta mai mica pe pietele externe. Consumul anual pe piata externa la asa fructe — prune,
cirese, caise — are o tendintd mult mai mare decat la fructele sdmantoase, la care si concurenta
este mult mai Tnalta.

Cu tote acestea, potentialul pomicol in stare proaspdtd nu este valorificat eficient si la
nievelul cel mai inalt. In acest scop, consideram binevenite intreprinderea, din partea tuturor
actorilor implicati, a unor masuri concrete ce tin de: diversificarea si accesarea pietelor
alternative de export prin conformarea produselor la cerintele de calitate si standardele pietei
externe de ambalare, sortare, calibrare, etc; imbunatatirea infrastructurii de marketing; cresterea
tehhnologii agricole inovative; imbunatatirea puterii de negociere cu partenerii externi, etc.

Prin urmare, mentionam c4, analiza pomiculturii Republicii Moldova prin prisma starii
actuale si a perspectivelor de dezvoltare denotd importanta semnificativd pe care o are aceastd
ramura pentru dezvoltarea economica a sectorului agro-alimentar al tarii: cresterea suprafetelor
de livezi noi cu aplicarea tehnologiilor intensive si super-intensive, cresterea volumului

productiei globale, a recoltei medii la hectar, balanta comerciald pozitivd si cu tendinte de
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crestere, etc. [118].

Totusi, Republica Moldova se confruntd cu dificultiti in ceea ce priveste valorificarea
eficienta a potentialului pomicol. Acest lucru este ca urmare a schimbarilor inregistrate in
relatiile comerciale cu partenerii-cheie. Pentru exploatarea oportunitatilor oferite de piata
europeand, producatorii pomicoli autohtoni urmeaza sa-si ajusteze productia la standardele UE,
sa-si orienteze oferta de produse pomicole pe termen lung si in cantititi necesare pentru un
export sustenabil. [118].

Presedintele asociatiei Moldova Fruct, V. Gorincioi in cadrul Conferintei ”Businessul
Fructelor in Republica Moldova”, organizta pe data de 05.12.2019 de Asociatia Producatorilor si
Exportatorilor de Fructe ”Moldova Fruct” si Proiectul USAID Agricultura Performanta in
Moldova, a mentionat ca datorita efortului comun depus de membrii asociatiei si partenerii de
dezvoltare, in ultimii ani, exporturile de fructe au crescut considerabil, iar pietele de desfacere
devin tot mai diverse, printre care Orientul Mijlociu, Germania, Austria, Olanda. Desi este o tara
micd, Moldova se numard la nivel mondial printre primele zece tari exportatoare de mere si
prune si este in top 20 de tari exportatoare de struguri de masa, caise, cirese si visine. [140].

Consideram, ca pentru dezvoltarea economicd durabila, accentul trebuie pus pe
dezvoltarea calitativa si cantitativd a domeniilor care au potential de crestere, rentabilitate si
eficientd inaltd. Unul din asemenea domenii este si pomicultura, care se dovedeste a fi un
domeniu de perspectivd cu numeroase oportunitati de crestere si dezvoltare pentru producatorii
agricoli din Republica Moldova. Totusi, in prezent, sunt inca rezerve enorme si probleme de
ordin major in scopul dezvoltarii sustenabile, modernizarii acestei ramuri, precum si in
valorificarea cit mai eficienta a productiei pomicole produse.

Pentru depasirea obstacolelor, solutionarea problemelor si sporirea performantei
pomiculturii Republicii Moldova, consideram necesar a fi implementate urmatoarele actiuni:

v" Sustinerea, stimularea si acordarea permisiunii de activitate, de catre autoritatile in
domeniu, doar acelor intreprinderi-pepiniere, care produc material saditor pomicol si bacifer cu
valori biologice superioare, care investesc in modernizarea producerii materialului saditor de
calitate, certificat si devirusat, corespunzator cerintelor pietei externe, si care desfasoara
parteneriate efciente cu institutiile de cercetari stiintifice de profil din tara, cat si din afara ei.

v' In contextul fragmentirii excesive a terenurilor ocupate cu plantatii pomicole, al
efectelor schimbarilor climatice si a nivelului redus de competitivitate a produselor pe pietele
externe, asocierea si cooperarea producatorilor pomicoli sub diverse forme, reprezintd una din
caile strategice de dezvoltare durabila a ramurii pomicole si de valorificare eficienta a propriei

productii produse. Toate acestea, ca urmare a asigurarii conditiilor favorabile pentru aplicarea
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majorarea esentialda a volumului productiei, dezvoltarea infrastructurii de producere, post-recolta
si de marketing, cresterea puterii de negociere, care in totalitate ar asigura crestere nivelului de
valorificare pe piata intend, dar in special penetrarea si diversificarea pietelor de desfacere pentru
fructe, prin cantitati constante, loturi omogene si esalonari regulate si organizate in timp.

v’ Intreprinderea actiunilor de stimulare in continuare a defrisarii suprafetelor de plantatii
pomicole imbatranite, nerentabile, cu soiuri invechite si reintoarcerea acestor terenuri in circuitul
agricol prin plantarea acestora cu livezi de soiuri de fructe care sunt cele mai solicitate pe piata
exerna si cu tehnologii performante de Crestere si producere.

v' Revizuirea cadrului legal referitor la facilitarea irigarii din surse de apa durabile, pentru
a asigura obtinerea recoltelor si dezvoltarea continua a ramurii pomicole in conditii de seceta.

v' Atragerea investitiilor in sectorul pomicol din diverse surse de finantare, atit nationale
cat si internationale, in special si din mijloacele FNADRM pentru modernizarea tehnologiilor de
producere a produselor pomicole, dezvoltarea infrastructurii post-recoltare, obtinerea
certificarilor internationale cum ar fi Global G.A.P. si GRASP cu scopul penetrarii si
difersificarii pietelor de export avantajoase pentru fructele proaspete.

v" Prevenirea si gestionarea crizelor climaterice (grindina, secetd, inghet) de orice gen din
domeniul pomicol.

v Respectarea masurilor de protectie a mediului, gestionarea armonioasd a produselor
secundare si a deseurilor, cu scopul protejarii apelor si solului pe sectoarele pomicole.

v' Lipsa de coordonare la nivel sectorial pentru cresterea completivititii inovative si de
transfer de cunostinte eficient si rapid.

v" Punerea accentului pe gust, datorat utilizarii materiei prime naturale, fard coloranti,
conservanti si alti adjuvanti naturali.

v Receptie favorabila a pretului de realizare pentru produsele pomicole cultivate in
Moldova in comparatie cu cele din alte tari.

v' Initierea si continuarea dialogului de catre autoritatile in domeniu, pentru accederea
produselor pomicole moldovenesti pe pietele din alte regiuni ale lumii (cum ar fi: Egipt,
Vietnam, Qatar, Bangladesh, India, Mongolia), care au potential pentru importul acestor
produse.

v Elaborarea in comun de citre autoritatile statului si partenerii de dezvoltare a unor strategii
privind identificarea surselor financiare suficiente pentru dezvoltarea infrastructurii fizice si cea
a serviciilor care ar sprijini dezvoltarea afacerilor profitabile 1n sectorul fructelor.

v Promovarea unor structuri de productie moderne, specializate pentru eficientizarea
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economicd a plantatiilor pomicole, cit si pentru dezvoltarea productiei de fructe in sistem
ecologic;

v Dezvoltarea serviciilor de consiliere personalizata, care sa raspunda nevoilor specifice
ale pomicultorilor; cooperarea externa/interna, stagii, schimburi de experienta;

v Dezvoltarea marketingului agricol, atragerea investitiior, imbunatatirea politicii de
subventionare si cresterea eficientei utilizarii lor, deasemeni dezvoltarea ramurii pomicole prin
imbunatatirea perormantei la export. [118].

Cu tote acestea, potentialul pomicol in stare proaspata nu este valorificat eficient si la
nievelul cel mai inalt. In acest scop, consideram binevenite intreprinderea, din partea tuturor
actorilor implicati, a unor masuri concrete ce tin de: diversificarea si accesarea pietelor
alternative de export prin conformarea produselor la cerintele de calitate si standardele pietei
externe de ambalare, sortare, etichetare, etc; imbunatatirea infrastructurii de marketing; cresterea

......

in tehhnologii agricole inovative; imbunatatirea puterii de negociere cu partenerii externi, etc.

2.2. Diagnosticarea problemelor ce tin de dezvoltarea durabili a sectorului pomicol al

Republicii Moldova

Pentru diagnosticarea problemelor ce tin de dezvoltarea durabild a sectorului pomicol al
Republicii Moldova, in calitate de membru — cercetdtor al echipei proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii
Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat , Securitatea
economicd in contextul integrarii regionale si europene a Republicii Moldova ” s-a elaborat
un chestionar (Anexa 9), care a fost distribuit producatorilor autohtoni ce se ocupa in prezent de
activitatea in domeniul sectorului horticol, inclusiv pomicol.

Sondajul respectiv s-a axat pe cercetarea starii actuale a dezvoltarii sectorului pomicol din
Republica Moldova si a problemelor cu care acesta se confrunta.

Scopul cercetarii consta in studierea si obtinerea informatiilor cu privire la:

- analiza generald a sectorului din Republica Moldova.

- identificarea si aprecierea celor mai frecvente probleme cu care se confrunta producatorii ce
activeaza in sectorul pomicol si evidentierea cailor posibile de rezolvare a acestora din
perspectiva dezvoltarii durabile.

- analiza dialogului producatorilor pomicoli cu organismele statale si institutiile din domeniu,

sustinerea din partea lor in scopul dezvoltarii durabile a acestui sector.
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- Colectarea propunerilor si sugestiilor din partea producatorilor autohtoni, necesare in scopul
imbunatatirii politicii In domeniul dezvoltdrii durabile a sectorului pomicol si asigurarii
securitatii economice a statului.

Procesul de anchetare a fost realizat de catre autor in perioada august — noiembrie 2015,
octombrie - decembrie 2016. Cercetarile s-au efectuat in diferite raioane ale Republicii Moldova,
predominante fiind raioanele din regiunea de Nord a tarii, cum ar fi: Donduseni, Drochia, Edinet,
Briceni, Soroca, Riscani, Glodeni si raioanele din regiunea de dezvoltare Centru: Calarasi,
Telenesti. La chestionare au participat producatorii agricoli care practica activitatea de producere
si comercializare a produselor pomicole.

Metodologia de efectuare a cercetdrilor date constd in anchetarea conducatorilor de
intreprinderi, iar metoda aplicata in procesul de anchetare a fost directa, fata in fata — 100%.

Obiectul cercetarii au fost intreprinderile agricole autohtone cu diferite forme
organizatorico-juridice si de diferite dimensiuni.

Rezultatele obtinute in urma analizei efectuate, pot fi folosite de catre organismele de stat
din domeniu in procesul de elaborare a diferitor programe, legi, strategii de sustinere si
dezvoltare a sectorului agricol, in special — pomicol.

Confidentialitatea a fost una din conditiile de participare la anchetare. Respondentii au
avut posibilitatea de a alege cateva variante de raspuns. Chestionarul contine 21 de intrebari
structurate in general in mai multe parti componente:

1. Informatie generald despre Intreprindere;

2. Conlucrarea cu organele statului;

3. Piata de desfacere si influenta diferitor factori asupra dezvoltarii durabile a sectorului pomicol,
4. Barierele cu care se confruntd antreprenorii in domeniul producerii si comercializarii
produselor pomicole si cdile de solutionare a problemelor;

5.Tipurile de suport dorit din partea statului in activitatea de producere, comercializare si
promovare a produselor pomicole.

Chestionarul contine pe langa intrebarile inchise si Intrebari deschise, care permiteau
respondentului sa-si exprime opinia proprie, sa aprecieze nivelul cu privire la problema
analizatd. In general, chestionarul este alcatuit in asa fel, incit in urma analizei rezultatelor
primite, sa evidentiem problemele cu care se confruntd producatorii pomicoli autohtoni in
procesul de activitate si masurile necesare pentru inlaturarea lor, pentru a asigura o dezvoltare
durabild a acestui sector.

La chestionare au participat 60 de producatori agricoli din cei 100 prevazuti anchetarii

(40 au refuzat sa participe la anchetare), care produc si comercializeaza diferite produse
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pomicole.

Pentru inceput s-a analizat tipul Intreprinderilor participante 1n cadrul procesului de
cercetare. Determinarea tipului intreprinderii dupa dimensiune a fost efectuata in baza criteriilor:
numarul de angajati si venitul anual din vinzari. Gruparea respondentilor dupa tipul intreprinderii

in mod grafic se prezinta in diagrama din figura urmatoare:

B Microintreprinderi
OMici

O Medii

8Mari

Fig. 2.13. Structura intreprinderilor respondente dupa dimensiuni, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Dupa cum observam cea mai mare cota-parte din numarul total al respondentilor o detin
intreprnderile mici (38%), dupd care urmeaza microintreprinderile (33%), 27% sunt intreprinderi
medii si doar 2 % - intreprinderi mari. Acest lucru poate fi explicat si prin fapul ca in general pe
tard, ponderea sectorului IMM in totalul intreprinderilor existente este una destul de nalta.

Pentru a evidentia care este suprafata terenului agricol, pe care o detin respondentii in
dinamica anilor 2013-2016, a fost efectuata o grupare a acestora in dependentd de urmatoarele

criterii privind suprafata detinuta:

- panala s ha; - de la 500-1000 ha;
- de la 5-50 ha; - de la 1000-2000 ha;
- de la 50-100 ha; - mai mult de 2000 ha.

- de la 100-500 ha;

Conform datelor acumulate si prelucrate, ponderea respondentilor dupa suprafata
terenului agricol in baza criteriilor sus enuntate se prezinta in diagrama din figura 2.14.

Conform datelor diagramei din figura 2.14. in dinamica anilor 2013-2016, cei mai mulgi
respondenti (de la 33,3%-35,6%) aveau in folosinta de la 5-50 ha de teren agricol, 22,2%-24,4%
din respondenti detin o suprafata de teren agricol de la 100 -500 ha, iar pe locul trei se claseaza
respondentii  (15,6%-17,8%) cu suprafata cuprinsa intre 500-1000 ha. Insa, ponderea
respondentilor cu suprafete foarte mici si foarte mari este mult mai mica si in dinamica se

mentine practic la acelasi nivel.
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Fig. 2.14. Ponderea respondentilor dupa suprafata terenului agricol detinut,
pe anii 2013-2016

Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Situatia respondentilor referitor la detinerea in folosintda a plantatiilor pomicole se

prezinta in dinamica, in diagrama urmatoare:
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Fig. 2.15. Ponderea respondentilor dupi suprafata plantatiilor pomicol, pe anii 2013-2016
Sursa: Elaborat de autor 1n baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Astfel din figura 2.15, observam, cd in mediu pe perioada analizata, 49% din respondenti
dispun de o suprafata a plantatiilor pomicole in marime de la 5-50 ha. O suprafata de la 50-100
ha o detin in mediu pe cei 4 ani — 18,4% din respondenti, iar de la 100-500 ha revine in mediu la
16,1% din respondenti. Cca. 11,5% din intreprinderile respondente au in folosinta pind la 5 ha
teren de plantatii pomicole si doar la 4,6% din numarul respondentilor le revin suprafete cuprinse
intre 500-1000 ha si 1000-2000 ha plantatii pomicole.

Deci, constatam, ca cea mai mare parte din antreprenorii chestionati detin suprafete

pomicole de pina la 50 ha, pe locul doi se claseaza producatorii pomicoli cu suprafata cuprinsa
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50-100 ha, si pe locul trei — producatorii cu suprafata cuprinsa intre 100-500 ha.

Tinand cont de acest aspect, sectorul pomicol al Republicii Moldova are un impact major
asupra economiei rurale in general, continuind sia rimand cea mai importanta activitate din
spatiul rural si o sursa esentiala de venit pentru entitatile agricole ce activeaza in acest domeniu.

Situatia privind principalele produse pomicole, care le asigura venituri si rentabilitate mai

inaltd respondentilor se prezinta in figura 2.16.
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Fig. 2.16. Cota parte a respondentilor in determinarea rentabilitatii produselor
pomicole,%
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Din informatia acumulata si prelucrata, se observa clar ca cei mai multi respondenti
(49,2%) au mentionat ca fructele saméantoase sunt principalele specii pomicole, care le asigura
venituri si respectiv rentabilitate mai inalta, altii 29,6% au mentionat ca fructele samburoase,
16,4% - au mentionat ca speciile nucifere, 4,8% - speciile bacifere.

In general, rentabilitatea sectorului pomicol al Republici Moldova, traditional, este
determinata in cea mai mare parte de fructele simantoase si samburoase. Toate aceste produse
sunt importante datoritd valorii alimentare si gustative, terapeutice si profilactice, dar in special
valorii economice inalte pe care o genereaza.

La intrebarea adresata respondentilor, ”Care ramura a sectorului horticol, o considerafi
cea mai rentabild, competitiva si cu perspective de dezvoltare pentru un sector horticol durabil
al Republicii Moldova?”, opinia acestora se reflecta in urmatoarea diagrama circulara din
fig.2.17.

Astfel constatam, ca 74,3% din cei chestionati sunt de parerea, ca anume pomicultura este
ramura cea mai rentabild, competitiva si cu perspective de dezvoltare. Insa 20% din respondenti
considera ca este viticultura si doar 5,7% - legumicultura.

Deci, putem afirma cu certitudine ca pomicultura este una din ramurile principale si
strategice a economiei nationale, cu rol multiplicator in economia tarii, insd pentru a contribui si
mai mult la dezvoltarea unui sector pomicol durabil, atit autoritatile, cit si producatorii pomicoli
trebuie sa intreprindd mult mai multe masuri, ce ar facilita o crestere si dezvoltare mai rapida a

acestel ramuri 1n viitor.
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Fig. 2.17. Opinia respondentilor referitor la rentabilitatea ramurii horticole, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii.

La intrebarea adresata respondentilor daca sunt membri al unei (unor) asociatii de profil
in domeniul dezvoltarii si promovarii produselor pomicole, am obtinut urmatoarele rezultate,
prezentate in figura A.10.1. Deci, din diagrama prezentata in figura respectivd observam, ca
43,9% din respondenti sunt membri ai unor asociatii de profil, iar 56,1% - nu sunt membri nici a
unei asemenea asociatii. Printre asociatiile de profil la care respondentii au aderat ca membri
putem numi urmatoarele: Uniagroprotect, Agroinform (actualmente Federatia Nationald a
Agricultorilor din Moldova Agroinform), Asociatia producatorilor si exportatorilor de fructe
"MOLDOVA-FRUCT; Asociatia producatorilor de pomusoare "BACIFERA”, si diferite alte
Asociatii ale agricultorilor din teritoriu. Fiind membri ai acestor asociatii si fiind intrebati, ce
avantaje si deazavantaje le ofera aceasta, majoritatea nu au dorit s dea nici un raspuns.

Nivelul cunoasterii de catre respondenti a cadrului legal juridic ce reglementeaza
activitatea de producere si comercializare a produselor pomicole se reflecta in diagrama

urmatoare:

La nivel foarte inalt
La nivel bun
La nivel mediu 62,2

La nivel scazut

La nivel foarte scizut
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Fig.2.18. Ponderea repondentilor dupa nivelul cunoasterii cadrului legal juridic ce
reglementeazi activitatea de producere si comercializare a produselor pomicole, %
Sursa: Elaborat de autor 1n baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
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Deci, dupa cum se vede, 62,2% din producatorii agricoli 1si apreciaza la nivel mediu
cunostintele in domeniul cadrului legal juridic ce reglementeaza activitatea de producere si
comercializare a productiei pomicole, 17,8% - le apreciaza la nivel bun, 15,6% - le apreciaza la
nivel scazut, iar cate 2,2% - le apreciaza la nivel foarte Tnalt si respectiv la nivel foarte scazut.

Din raspunsurile primite, putem mentiona ca existd o rezervd de sporire a performantei
ramurii pomicole anume prin cunoasterea si in special aplicarea la un nivel mai inalt al cadrului
legal ce reglementeaza activitatea in acest domeniu.

Dezvoltarea durabila a sectorului pomicol al tarii este determinata si de masura in care sunt
prestate anumite servicii de catre Institutiile de Stat antrenate in aceasta activitate de sustinere si
dezvoltare. Astfel la intrebarea pusa respondentilor — “Afi beneficiat in ultimii 2 ani de serviciile
Institugiilor de Stat, antrenate in activitatea de sustinere si dezvoltare a sectorului pomicol?” au

fost obtinute urmatoarele raspunsuri:
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Fig. 2.19. Structura respondentilor care au beneficiat de serviciile Institutiilor
de Stat in activitatea de sustinere si dezvoltare a sectorului pomicol
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Din informatiile obtinute de la respondenti la aceastd intrebare, am observat ca unii din ei
au beneficiat de servicii in activitatea de sustinere si dezvoltare a sectorului pomicol nu doar de
la o singurd Institutie de Stat. Ca urmare avem urmatoarea situatie: 66,7% din respondenti au
beneficiat de servicii de la fostul MAIA (Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare), in
prezent MADRM, in special de la AIPA, sub forma subventiilor acordate necesare dezvoltarii
sectorului, 7,4% - au beneficiat de serviciile oferite de catre ODIMM (creatd pe linga fostul
Minister al Economiei, in prezent Ministerul Economiei si Infrastructurii), sub forma unor
finantari din proiecte nationale si internationale. Insd, 24,1% din antreprenori au mentionat ¢ nu
au beneficiat de serviciile Institutiilor de Stat. Totusi, majoritatea respondentilor care au
beneficiat de subventii sustin cd marimea acestora este destul de mica, in special pentru

dezvoltarea sectorului pomicol, care genereaza produse cu valoare adaugata inalta.
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Aprecierea, in baza scalei de evaluare, de catre respondenti a factorilor privind relatiile
de conlucrare cu organele statului, unde respondentii au avut posibilitatea si mentioneze mai
multi factori, se prezinti in figura A.11.1. In baza rezultatelor prezentate, v-om reflecta in
continuare doar ponderea cea mai inalta a respondentilor in aprecierea factorilor privind relatiile
de conlucrare cu organele statului. Astfel, 42,4% din respondenti considera ca calitatea
serviciilor de stat destinate businessului reprezintd pentru ei o problema majora, 36,4 % -
considera acest factor si ca unul problematic; 33,3% apreciaza ca neutru factorul - eficacitatea
informarii si consultarii de catre organele administratiei publice; 17,5% din respondenti au
apreciat ca prielnic factorul - participarea organelor regionale, locale la sustinerea businessului;
lar 8,9% au apreciat ca factor foarte benefic - activitatea asociatiilor antreprenorilor si
consolidarea business comunitatii;

La intrebarea ”Ce tehnologii performante / moderne utilizati in procesul de producere a

fructelor?” am obtinut urmatoarele rezultate, figura 2.20:
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Fig.2.20. Clasificarea intreprinderilor respondente dupa tehnologiile utilizate in procesul
de producere a produselor pomicole, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
Astfel, in pomicultura avem urmatoarea situatie:

» 29% din respondenti folosesc tehnologia obisnuita (traditionald);

» 25,8% - tehnologia intensiva;

» 35,5% - tehnologia semiintensiva;

» 6,5% - tehnologia superintensiva.

Reiesind din situatia existenta, putem conchide ca si aici ramura pomicola are rezerve de
sporire a performantei si anume prin utilizarea tehnologiilor moderne de producere, care ar avea
ca urmari doar consecinte pozitive cum ar fi: cresterea productivitatii, sporirea calitatil,
reducerea consumurilor, etc.

Respondentii, fiind intrebati la intrebarea ”Daca facefi investitii in domeniul dezvoltarii

sectorului pomicol in ce scop le utilizati? ”, au raspuns in felul urmator (figura 2.21):
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La nivel 1nalt, au apreciat ca efectueaza investitii 41% din respondenti si anume in scopul
procurdrii tehnicii, utilajelor agricole moderne, modernizarea sistemelor de irigare, sistemelor
antigrindind, antiinghef. Pe al doilea loc se claseazad investitiile pentru infiintarea plantatiilor
multianuale tinere, la care au raspuns 33,3%. 31% au apreciat ca cel mai inalt nivel al
investitiilor este destinat pentru aplicarea tehnologiilor moderne, 22% - pentru promovarea

productiei pomicole, iar 7,9% - pentru dezvoltarea infrastructurii post-recolta si procesare.
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Fig. 2.21. Aprecierea nivelului de efectuare a investitiilor de citre respondenti in
domeniul dezvoltarii ramurii pomicole, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Deci, constataim ca cei mai pufini respondenti efectueaza investitii in domeniul
dezvoltarii infrastructurii post-recoltd i procesare. Totodata, aceasta reprezintd si o barierd cu
care se confruntd antreprenorii in procesul de producere si daca aceasta problema ar fi rezolvata
in mare masura, aceasta esential ar contribui la cresterea avantajului competitiv al sectorului si la
extinderea pietelor de desfacere, care la fel este o problema semnificativa pentru antreprenorii
pomicoli.

La intrebarea ,, Care sunt sursele din care ati primit suport financiar pentru dezvoltarea

sectorului pomicol? ”, a fost obtinuta urméatoarea informatie, prezentata in diagrama ce urmeaza:
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Fig. 2.22. Structura respondentilor, care au primit suport financiar pentru dezvoltarea
sectorului pomicol din diferite surse
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Deci, conform datelor din diagrama prezentata constatim ca, cea mai mare parte din
producatorii pomicoli chestionati - 51% au primit suport financiar pentru dezvoltarea ramurii din
sursele statului, sub forma subventiilor ce le-au fost alocate. 37% din respondenti au primit
suport financiar de la banci si institutii financiare de creditare, sub forma de credite. 12% din
respondenti au mentionat ca au primit suport financiar din cadrul diferitor programe
investitionale straine. Chiar daca ponderea respondentilor care au primit suport financiar din
partea statului este cea mai mare, incd nu putem spune acelasi lucru despre marimea acestui
suport, despre care insasi antreprenorii mentioneaza ca este unul la un nivel foarte scazut pentru
dezvoltarea si asigurarea competitivitatii inalte a ramurii pomicole si totodata procesul de
subventionare nu este unul transparent si echitabil. Referitor la programele investitionale strdine
multi respondenti au mentionat cd nu au acces la asa informatie sau afla prea tirziu despre
aceasta. In ceea ce priveste atragerea creditelor bancare si aici antreprenorii sunt nemultumiti,
mentionind cd este o sursd de finantare foarte costisitoare si riscantd pentru ei.

Fiind intrebati, daca dispune sectorul pomicol de avantaj competitiv comparativ cu alte
sectoare agricole, antreprenorii au dat urmatoarele raspunsuri, prezentate in figura A.12.1. Din
diagrama prezentatd, observam ca 77,8% din respondenti au mentionat cd sectorul pomicol
dispune de avantaj competitiv comparativ cu alte sectoare agricole. 6,7% - au raspuns ca nu
dispune, 11,1% - au mentionat ca nu pot raspunde la aceasta intrebare, iar 4,4% - nu au dat nici
un raspuns.

Din informatia obtinuta, putem afirma cu certitudine, ca anume sectorul pomicol este acel
sector, care asigura cel mai inalt avantaj competitiv comparativ cu alte sectoare agricole.

La intrebarea ,, Cum apreciati nivelul performantei atinse in sectorul pomicol al entitaii

Dvs?” au fost obtinute urmatoarele rezultate:
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Fig. 2.23. Aprecierea de citre respondenti a nivelului performantei atinse in
sectorul pomicol, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
Dupa cum observam, 52,3 % din respondenti au apreciat nivelul performantei atinse in

pomicultura ca unul mediu; 29,5% - la nivel peste mediu si 18,2% - la nivel sub mediu.

Din datele prezentate observam ca circa jumatate din respondenti au apreciat nivelul
performantei atinse in sectorul respectiv la nivel mediu. Consideram, ca sporirea performantei
sectorului pina la nivelul inalt, poate avea loc atit prin implicarea autoritatilor printr-un cadru
legal corect si adecvat sectorului dat, dar in special a insasi antreprenorilor, de care depind foarte
mult rezultatele obtinute.

Printre factorii cu influentd negativa asupra dezvoltirii sectorului pomicol al tarii
sunt si barierele cu care se confrunta antreprenorii in activitatea de producere a produselor
pomicole. Situatia privind barierele principale si nivelul aprecierii lor de cdtre respondenti se

prezinta in figura ce urmeaza:
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Fig.2.24. Cota parte a barierelor cu care se confrunti respondentii in activitatea de
producere a produselor pomicole, %
Sursa: [66].
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Astfel, observam ca cei mai multi respondenti, 73,3% au apreciat cd cea mai mare bariera
Ccu care se confruntd este birocratia si coruptia, care au mentionat ca exista la orice nivel. Si chiar
daca autoritatile se luptd cu acest fenomen negativ, totusi antreprenorii nu prea simt careva
rezultate. Respondentii au apreciat si alte bariere cu care se confrunta cel mai mult: 61,4% - au
mentionat infrastructura post-recoltare slab dezvoltata; 55,8% - sistemul de irigare slab
dezvoltat; 55,6% - fragmentarea terenurilor agricole; 50% - lipsa pietei de desfacere si a
informatiei despre piata de desfacere.

Tindem, Tnsd sa mentiondam ca totusi o parte din aceste bariere pot fi lichidate intr-o0
masurd apreciabila prin eforturile personale ale antreprenorilor, insd in acelasi timp prin
sustinerea din partea statului, pe care o considera si ca o barierd in procesul de comercializare a
productiei pomicole.

Astfel, daca ne referim la impedimentele pe care le intimpina antreprenorii in procesul de
comercializare a productiei pomicole pe piata interna, atunci nivelul aprecierii acestora, conform
informatiilor obtinute de la respondenti se prezinta in diagrama din figura A.13.1. Conform
acestei diagrame observam, ca cei mai multi respondenti, 62,2% au specificat drept unul din
impedimente care reprezintd pentru ei o problema majora - sustinerea insuficienta din partea
statului. Pe locul doi se claseaza concurenta pe piata interna a produselor pomicole autohtone in
raport cu cele importate, factor ce reprezinta o problema majora pentru 51,1% din respondenti.
Pe locul trei — taxele si costurile inalte la comercializare, pentru care au dat apreciere 44,4% din
respondenti, si pe locul patru se claseaza factorul capacitatea scdzutd de cumparare a populatiei
ca impediment major pentru 28,8% din respondenti.

Opinia respondentilor privind evaluarea barierelor in activitatea de comercializare a
produselor pomicole pe pietele externe se prezintd in figura A. 14.1. Din diagrama prezentata in
figura respectiva, observam ca o problemd majord ce reprezintd o barierd in activitatea de
comercializare a produselor pomicole pe piata externa sunt procedurile vamale complicate, fapt
apreciat s1 mentionat de 42,9% din respondenti.

Chiar daca in ultimul timp organele de stat responsabile lucreaza in aceasta directie,
totusi problema data inca lasa de dorit. Ambalarea si etichetarea necorespunzatoare, ca problema
majord, se plaseaza pe locul doi si a fost mentionatda de 40,5% din respondenti, aceasta fiind la
fel in topul barierelor cu care se confrunta antreprenorii pomicoli.

O bariera apreciatd ca una majora de catre 35,7 % din antreprenori, este si cantitatea
insuficienta, care se plaseazd pe pozitia a treia. Acest lucru este determinat de faptul ca
majoritatea intreprinderilor sunt de dimensiuni mici, ceea ce nu le permite sd asigure loturi de

productie omogena, calitativa si in cantitdfi mai mari, ceea ce ar permite facilitarea procesului de
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negociere pe piata externa, a unor contracte de vinzare-cumparare mult mai avantajoase. In acest
sens ar fi binevenita asocierea si cooperarea micilor antreprenori pomicoli. Calitatea
necorespunzitoare este si ea o bariera de ordin major, mentionati de 28,6% din respondenti. In
opinia mai multor respondenti, totusi, se considera ca produsele pomicole autohtone sunt de
calitate, dar apare intrebarea de ce este dificila patrunderea acestora pe pietele externe, in special
in UE? Consideram, ca aici putem mentiona, insuficienta ajustare a productiei pomicole
moldovenesti la standardele UE care impiedica accesul pe aceastd piata, dar si pe alte piete

externe care impun anumite cerinte de standardizare si certificare fatd de calitatea produselor

autohtone.

......

pomicole, v-om analiza in continuare opinia respondentilor referitor la pietele de desfacere a

fructelor (fig. 2.25).
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Fig. 2.25. Aprecierea pietelor de desfacere a fructelor de citre respondenti, %

Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Dupa cum observam, cea mai importanta piatd de desfacere a fructelor este piata tarilor
CSI, fapt mentionat de 80% din cei intervievati. Pe locul doi se afla piata internd cu o cota a
respondentilor de 53,3%. 40% din respondenti au mentionat ca cea mai importantd pentru ei este
piata UE, deoarece aceastd piatd asigura profituri i oportunitati mai mari pentru ei. Dupd cum se
vede, cea mai solicitatd este traditionala piatd a tarilor CSI, fapt care se datoreaza in cea mai
mare masura cerintelor mai scazute fata de calitatea produselor pomicole.
Dezvoltarea durabila a oricarui sector de activitate este influentat de o serie de factori atit
interni, cit si externi.

In viziunea autorului, cei mai importanti factori sunt prezentati in figura 2.26. si tot in
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aceastd figura este redat nivelul aprecierii acestor factori privind asigurarea dezvoltarii durabile a

sectorului de catre persoanele intervievate.
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Fig. 2.26. Ponderea respondentilor dupa nivelul aprecierii factorilor prvind asigurarea
dezvoltarii durabile a sectorului pomicol,%
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

In baza datelor reflectate in figura 2.26., cea mai mare pondere din respondenti — 80% au
apreciat ca infrastructura de producere si procesare reprezinta factorul cel mai important in
asigurarea dezvoltarii durabile a sectorului pomicol. Pe al doilea loc se claseaza factorul - piata
de desfacere, pentru care au optat 71,1% , pe locul trei — inovatiile (66,7%), fiind urmat de
factorul managementul performant (64,4%), infrastructura post-recolta (60%) si cooperarea cu
alti producatori (31,1%).

Rezultatele obtinute in urma identificarii tipului de suport solicitat de respondenti in
activitatea de producere, comercializare si promovare a produselor pomicole se prezinta in
tabelul A.15.1. Dupa cum observam din tabelul respectiv, cel mai solicitat suport de respondenti
este petrecerea unor cursuri de instruire in domeniul informarii despre accesarea fondurilor de
stat si straine, despre standarde, oportunitatile pietei, calitate, etichetare, tarife. Pentru toate
acestea au optat in mediu 35 respondenti sau 58,9%. Acest lucru ne sugereaza ideea, ca
respondentii nu cunosc bine si nu sunt informati corespunzator in aceste domenii, atit de
necesare activitatii de producere si comercializare a productiei pomicole.

Un numar de 36 respondenti sau 60% au necesitate in suport privind stabilirea legaturilor
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cu potentialii clienti, ceea ce vorbeste despre dificultatea cu care se confrunta antreprenorii in
procesul identificarii si stabilirii legaturilor cu clientii potentiali solicitanti ai produselor lor.

In vederea promovirii productiei pomicole, 22-23 de respondenti sau 37,5%, au
mentionat ca au nevoie de suport in vederea organizarii masurilor promotionale si asistenta la
elaborarea materialului promotional. Ei considera ca organizarea diferitor masuri promotionale
sustinute de guvern, ar fi un suport considerabil in promovarea productiei orientate spre
comercializare atat pe piata interna, in special pe cea externa.

Dezvoltarea oricarui sector de activitate este influentata, fie Intr-o masura mai mare sau
mai micd, de anumiti factori externi de natura diferita. In continuare, v-om analiza nivelul de
influenta a diferitor categorii de factori externi asupra dezvoltarii sectorului pomicol.

In baza diagramei din figura A.16.1., observam ci, 66,7% din respondenti au mentionat
ca din categoria factorilor politici, reglementarea de stat a sectorului, reprezintd factorul cu
influenta foarte puternica asupra dezvoltarii durabile a sectorului analizat. 64,4% au mentionat ca
stabilitatea politica reprezintd factorul politic cu influentd foarte puternica asupra dezvoltarii
sectorului dat, iar 55,5% au mentionat ca acesta este - reglementarea de stat a concurentei.

De aici putem conchide, ca mediul politic poate deveni un factor stimulativ sau restrictiv —
dupa caz — al unor activitati desfasurate de antreprenori atit in pomicultura, cit si in alte sectoare
de activitate.

Factorii economici ce influenteaza nivelul de dezvoltare a pomiculturii tarii, precum si
aprecierea nivelului lor de influenta de catre respondenti se prezinta in figura 2.27.

Antreprenorii au avut posibilitatea sa mentioneze mai multi factori, si ca urmare a datelor
prezentate in fig.2.27. avem urmatoarele rezultate: factorii economici cu influentd foarte

puternica asupra dezvoltarii sectorului pomicol sunt considerati de respondenti astfel:

cresterea tarifelor la resursele energetice si utilitati, apreciere efectuata de 95,6% din

respondenti;

- cresterea preturilor la materialul saditor si la materialele necesare, pentru care s-au expus
84,4% din respondenti,

- 80% din respondenti au considerat ca factor economic cu influenta foarte puternica -
fluctuatiile cursului valutar si a monedei nationale, iar 77,7% - ratele dobanzilor la
creditele bancare;

- printre alti factori economici cu influenta foarte puternica au fost mentionati de respondenti

urmatorii: rata inflatiei; evolutia PIB-lui si situatia economica; prezenta fortei de munca;

politica investitionald; politica fiscald; capacitatea de cumparare a populatiei.
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Fig. 2.27. Aprecierea nivelului de influenta a factorilor economici asupra dezvoltarii
durabile a sectorului pomicol, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Prin urmare putem conchide ca factorii economici constituie punctul de pornire in
diagnoza corectd a potentialului pe care poate sd se bazeze organele de resort in elaborarea unor
strategii si politici reale de dezvoltare durabila a sectorului pomicol. Dar, nemijlocit,
antreprenorii trebuie sd monitorizeze permanent mediul economic in care activeaza si-si
desfasoara activitatea.

Informatia expusa in figura A.17.1. demonstreaza faptul, ca 51,1% din intervievati
considera schimbadrile demografice un factor cu influentd foarte puternica asupra dezvoltarii
ramurii pomicole, altii 48,9% apreciaza ca respectarea legislatiei muncii le influenteaza foarte
puternic nivelul de dezvoltare in domeniu, iar 35,65% sustin ca schimbarile gusturilor
consumatorilor le afecteaza foarte puternic nivelul de dezvoltare.

Influenta foarte puternica a acestor factori, in anumite imprejurari, poate fi una decisiva
asupra comportamentului consumatorilor, dimensiunilor cererii potentiale a pietei, schimbarii
mentalitatii oamenilor cu efecte directe asupra dinamicii pietelor, etc.;

O alta categorie de factori, care influenteaza vadit dezvoltarea durabila a sectorului
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analizat sunt si factorii tehnologici, care implicd intreprinderile atit ca beneficiari, cit si ca
furnizori, in principal prin intermediul pietei. Rezultatul aprecierii de catre respondenti a
influentei factorilor tehnologici asupra dezvoltarii unui sector pomicol durabil prin prisma a trei

elemente se evidentiaza in diagrama urmatoare:

80 756 75,6
70
60 53,3 O Tendinte noi 1n cercetare-
L 50 —H dezvoltare
& 40 | K
%
s 30 {1 222 244 [ Crearea unor produse
S To R 17,8 horticole competitive si
11,1 11,1 ecologice
| , o 2.2
0 i /i |_| A F=1 pDezvoltarea tehnologiilor
foarte puternic puternic mediu mic de producere performante

Nivelul de influenta

Fig.2.28. Aprecierea nivelului de influenta a factorilor tehnologici asupra dezvoltirii
durabile a sectorului pomicol
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Deci, observam cd mai mult de jumatate din cei intervievati (53,3%-75,6%) considera ca
factorii tehnologici enuntati au un nivel de influenta foarte puternic asupra dezvoltarii durabile a
pomiculturii. Constatam, astfel cd antreprenorii constientizeaza foarte bine, ca doar prin
dezvoltarea tehnologiilor performante de producere, prin producerea produselor pomicole
competitive si prin identificarea tendintelor noi in procesul de cercetare-dezvoltare, pomicultura
tarii noastre ar putea deveni durabila si cu efecte semnificative asupra cresterii nivelului
economic al sectorului dat, cit s1 a economiei tarii in ansamblu.

Activitatea producatorilor pomicoli este influentata direct sau indirect si de ansamblul
reglementarilor de natura legala. Fiind intrebati in ce masurd sunt influentati de unii factori
legali, care sunt mentionati in chestionar, am obtinut urmatoarele rezultate, prezentate in figura
A.18.1. Conform datelor prelucrate se observa ca schimbarile in legislatie ce se refera la sectorul
pomicol influenteaza la nivel foarte puternic activitatea a 64,4% din respondenti, la nivel
puternic — 24,4% si la nivel mediu — 11,1%. lar aprobarea si implementarea Hotararilor
Guvernului cu privire la sustinerea si dezvoltarea sectorului, le afecteaza activitatea in
urmatoarele proportii: pentru 55,5% din respondenti influenta acestui factor este foarte puternica,
pentru 28,9% - este puternica, iar pentru 15,6 — este medie.

Pe lingad faptul ca cadrul legal are influentda semnificativa asupra dezvoltarii ramurii
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pomicole, acesta este in acelasi timp si neclar pentru majoritatea producatorilor din domeniu,

ceea ce le impiedica deseori activitatea pe care o desfasoard. In acest context, este evidentad

necesitatea sustinerii sectorului pomicol, prin crearea de conditii juridice si economice stabile,

propice dezvoltarii activitatii in acest sector. Prin urmare, autorul recomanda asociatiilor de

profil, de a crea sedinte ad-hoc de informare a producatorilor cu informatie de ultima ora ce tine

de cadrul legal, situatia pe pietele de desfacere, etc.

in scopul dezvoltirii durabile si solutionirii problemelor cu care se confrunta ramura

pomicola din Republica Moldova, antreprenorii au mentionat ca necesare realizarea unui sir de

masuri, cele mai semnificative fiind [66].:

1.

Majorarea fondurilor de subventionare pentru agricultura, in special pentru producerca
produselor de valoare inalta, dezvoltarea infrastructurii de marketing, post-recoltare

transparenta si echitate in repartizarea acestora, precum si simplificarea acestei proceduri;

. Ajutor si sustinere din partea statului in producerea si promovarea produselor ecologice si

in cucerirea a noi piete de desfacere;

. Lichidarea fenomenului de coruptie si birocratie din toate instantele cu care conlucreaza

producatorii si reducerea numarului de controale (care sunt foarte exagerate) din partea

organelor cu atributii de control;

. Micsorarea presiunii fiscale prin introducerea impozitului unic pentru producatorii agricoli

(max. 40 %);

. Reducerea ratei dobinzii la credite, deoarece sunt foarte scumpe si acordarea creditelor pe

perioade mai indelungate de timp;

. Stabilirea relatiilor externe cu bancile europene, pentru accesarea creditelor cu dobinda

scazutd pentru producdtorii agricoli;

. Regularizarea preturilor pe piata de desfacere a produselor autohtone in raport cu preturile

produselor de import;

. Interventia si ajutorul din partea statului, a producatorilor pomicoli, prin promovarea

discutiilor eficiente cu agentii economici din agricultura si luarea in considerare a opiniilor

acestora;

. Reducerea preturilor la materiale, resurse energetice si alte utilitati necesare pentru

dezvoltarea ramurii;

10. Tmbunatatirea calititii materialului siditor si de uz fito-sanitar si sporirea nivelului de

accesibilitate a acestora;
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11. Colaborarea mai eficientd dintre sectorul de cercetare si implementarea practici a
rezultatelor acestora. Pentru facilitarea cercetarilor stiintifice in domeniul agriculturii,
autorul propune crearea unui fond de sustinere a cercetarilor stiintifice din acest domeniu;

12. Revizuirea ajutorului social acordat somerilor, pentru a reduce fenomenul lipsei fortei de
munca in sectorul pomicol;

13. Informarea asupra cerintelor impuse de UE in privinta calittii si altor momente, pentru a
putea realiza productia pe aceste piete;

14. Reluarea relatiilor comerciale normale cu partenerii externi traditionali si intretinerea
bunelor relatii cu tarile care sunt reale si potentiale piete de desfacere pentru productia de
fructe.

15. Reglementarea si liberalizarea comertului cu tarile: Egipt, India, Bangladesh, Mongolia,
etc.;

16. Sustinerea din partea statului sd se manifeste in realitate, dar nu la nivel de hirtie si
declaratii;

17. Ajutor din partea statului in solutionarea problemei bazinelor acvatice terestre, in scopul
exploatarii eficiente inclusiv pentru irigare;

18. Conlucrarea mai eficienta cu intreprinderile de procesare, pret mai bun pentru produsele
pomicole care se proceseaza,

19. Crearea depozitelor angro unde fiecare producator ar putea pastra productia iar ulterior ar
putea realiza marfa la un pret mai bun in diferite perioade de timp ale anului;

20. Agricultura sa fie in afara politicului,

21. De rezolvat problema intermediarilor si lichidarea monopolului la export etc.
in viziunea producatorilor intervievati ce activeaza in sectorul horticol, inclusiv pomicol,

principalele puncte tari, slabe, oportunitati si riscuri pentru sectorul dat se prezinta selectiv si
generalizat 1n tabelul A.19.1. Analiza SWOT indica asupra existentei avantajelor si
oportunitatilor pentru dezvoltarea sectorului pomicol autohton, insd punctele slabe si
amenintarile cu referire la acest sector raman a fi substantiale.

Autorul a studiat analiza punctelor tari si slabe ale sectorului autohton de fructe realizata
de AO”FARM” (Anexa 20) si a constatat ca majoritatea punctelor tari si punctelor slabe sunt
practic aceleasi ca si in cazul analizei SWOT efectuata de respondenti. Din comparatia celor
doua analize efectuate, observam, ca sectorul autohton de fructe este predominat de puncte slabe,
majoritatea carora raman a fi nesolutionate pana in prezent. Consideram, ca toti actorii din
domeniu, cointeresati in dezvoltarea durabila a sectorului de fructe trebuie sa se implice mult mai

activ in solutionarea problemelor de ordin negativ.
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2.3. Concluzii la capitolul 2

Ramura pomicola are o importanta semnificativa in dezvoltarea economica a sectorului
agroalimentarar al tarii. Importanta alimentard a ramurii, cresterea volumului productiei globale,
a recoltei medii la hectar, a exportului de fructe, balanta comerciald pozitiva si cu tendinte de
crestere ascendentd; etc. determind rolul multiplicator in economia tarii si clasarea ei printre
ramurile principale si strategice ale economiei nationale. Din analiza datelor prezentate in
subcapitolul 2.1 al tezei, mentiondm, cd in perioada 2000 -2019, ramura pomicold genereaza
pana la 16% din venitul net obtinut de la comercializarea productiei agricole.

Conform datelor prezentate in tabelul 2.3, constatam, cd in perioada anilor 2000 — 2019,
s-au inregistrat cresteri atdt a marimii indicatorilor de suprafata, cat si de productie. Astfel, in
anul 2019 fata de anul 2000 a avut loc o crestere cu 3 mii ha sau 2,2%, iar fata de 2018 suprafata
totald a plantatiilor pomicole a raimas nemodificatd. Suprafata pe rod, insa, a suferit o reducere cu
11,6% sau 18 mii ha, in anul 2019 fata de anul 2000, fapt determinat de defrisarea unor suprafete
de plantatii pomicole imbatranite, cat si a suprafetelor pomicole nerentabile, cu soiuri invechite.
Cresterea considerabild a volumului productiei globale pe perioada analizata, cum ar fi de 3,2
ori in anul 2019 fata de anul 2000, se datoreaza cresterii recoltei medii la hectar in dinamica, si
anume de la 2 t/ha in anul 2000 -1a 7,1 t/ha in anul 2019, sau in marime relativa de 3,6 ori.

Efortul statutului la dezvoltarea ramurii pomicole, se reflecta prin acordarea subventiilor.
Conform datelor din tabelul 2.4, datorita subventiilor alocate, in perioada 2013-2019, au fost
plantate in total, pe speciile siméntoase, samburoase si nucifere -21293 ha livezi, iar n mediu
anual — 3042 ha. Cele mai mari suprafete ce au depasit cifra de 3000 ha au fost infiintate in anii
2013, 2014, 2016 si 2019. In mediu pe perioada respectiva, din totalul livezilor plantate, pe baza
subventiilor 41,9% sunt livezi saimburoase (din care 20,7% — livezi de prun); 34,6% — livezi de
nucifere (din care 29,3% - livezi de nuc) si 23,4% livezi samantoase (din care 21,8% - livezi de
mar).

Ramura pomicold pe parcursul perioadei analizate a inregistrat schimbari de ordin
calitativ: producatorii agricoli recurg la plantarea livezilor de soiuri performante, care sunt mai
solicitate (de ex: de culoare rosie, cu productivitate inalta, intrare timpurie pe rod, rezistente la
boli, dar in corespundere cu factorii climaterici si ecologici limitativi) si mai competitive pe
piatd; cresterea nivelului de aplicare a tehnologiilor moderne de crestere si intretinere, in special
a celor super-intensive.

In baza datelor tabelului 2.7. mentiondm, ci in profil teritorial, in intreprinderile agricole

si gospodariile taranesti (cu si peste 10 ha), in perioada anilor 2010-2019, cele mai mari
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suprafete de plantatii pomicole, sunt concentrate in regiunea de Nord a tarii, aici fiind obtinute si
cele mai mari recolte si productii globale de fructe. Regiunea Centru se claseazd pe locul doi
dupa toti indicatorii analizati, iar regiunea Sud - pe locul trei. Atat recolta la hectar cat si
productia globala in a.2019, in regiunea de Nord fatd de regiunea Centru, este mai mare respectiv
de 2,1 ori (sau 7,69 t/ha) si de 3,3 ori ( sau cu 206,74 mii t.), iar fata de regiunea Sud — respectiv
de 2,6 ori (sau 9,17 t/ha) si de 8,2 ori (sau cu 259,95 mii t.).

Datele diagramelor prezentate in figurile 2.9. si 2.10., demonstreaza, ca din suprafata
totala de plantatii pomicole pe care o prelucreaza intreprinderile agricole si gospodariile taranesti
(cu suprafata de 10 ha si mai mare) de 55404 ha 1n a.2019, 48,3% revin regiunii de Nord, 36% —
regiunii Centru si 15,7% - regiunii de Sud.

Unul din indicatorii ce caracterizeazd dezvoltarea eficientd a pomiculturii este
coeficientul de dependenta de import, acesta fiind in dinamica anilor 2013-2019 in descrestere.
Reducerea in dinamica a acestui coeficient de la 55,8% (in anul 2013) la 14,6% (in anul 2019),
meritd o apreciere pozitiva pentru economia ramurii pomicole a Republicii Moldova.

Marimea indicatorului nivelul de aprovizionare cu produse pomicole care a atins cifra de
cca. 200% si mai mult, ne permite sa constatdm ca Republica Moldova are potential de a exporta
produse cu valoare adaugatd inaltd. Insd problema critici ce persistd astizi, pentru economia
tarii, este insuficienta valorificare a productiei produse, determinatd de mai multi factori, ce tin
atat de producitori cat si de autorititile statului in domeniu. in acest sens, pentru cresterea
nivelului de valorificare a fructelor o necesitate stringenta devine descoperirea unor noi piete de
desfacere.

Printre problemele identificate si analizate in subcapitolul 2.2 al tezei, mentionam ca cele
mai importante cu care se confrunta in prezent producatorii pomicoli sunt: birocratia si coruptia,
sistemul de irigare slab dezvoltat, fragmentarea terenurilor agricole, lipsa pietei de desfacere si a
informatiei despre piata de desfacere, sustinerea insuficientd din partea statului, concurenta pe
piata internd a produselor pomicole autohtone in raport cu cele importate, costurile inalte la
comercializare, procedurile vamale 1inca complicate, cantitatea insuficienta si calitatea
necorespunzatoare standardelor externe, etc.

Ramura pomicold, precum si agricultura in ansamblu sunt cele mai vulnerabile in fata
influentei negative a diferitor factori, iar pentru depasirea cu o mai mare usurinta a crizelor
periodice ce pot aparea in acest domeniu de activitate este necesar de a elabora strategii eficiente

ce ar permite mentinerea dezvoltatrii sectorului dat.
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3. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI PERFORMANT iIN
CONTEXTUL ASIGURARII DEZVOLTARII DURABILE A
POMICULTURII REPUBLICII MOLDOVA

3.1. Dezvoltarea lantului valoric — ca instrument al managementului performant

......

Lantul valoric, care in conceptia autorului, este determinat ca una din parghiile de baza
ale managementului performant, necesita aplicare si dezvoltare in baza unei analize si abordari
strategice, pentru a asigura competitivitate si dezvoltare sustenabild atat intreprinderilor agricole
in parte, ce activeaza In domeniul producerii fructelor, cat si ramurii pomicole a Republicii
Moldova in ansamblu.

Antreprenorii din sectorul agricol, inclusiv pomicol, trebuie sia aplice lantul valoric
pentru a spori valoarea adiugati creatd de intreprinderile pe care le detin si le gestioneaza. Insa
pentru aceasta, este important ca ei sa inteleagd foarte bine, care sunt partile componente ale
lantului valoric, adica verigile ce-1 compun, precum si aportul pe care il aduce fiecare veriga a
lantului la crearea valorii adaugate. Numai astefel, ei pot obtine anumite avantaje competitive n
activitatea pe care o desfasoara, care in prezent este supusd multor provocari si oportunitati.

Modalitatea de elaborare si aplicare corecta a lantului valoric, reprezintd una din caile cu
inluenta benefica asupra managementului performant la nivel de intreprindere, la nivel ramural,
cat si sectorial. Problema elabordrii si aplicdrii lantului valoric prin prisma diferitor elemente,
este una complicata pentru antreprenori, deoarece implica analize strategice complexe si calcule
detaliate, a situatiei economice si a activitatilor proprii desfasurate.

In conditiile conformarii intreprinderilor agricole din domeniul pomicol cu cerintele
mecanismelor specifice economiei de piata, lantul valoric ca un instrument al managementului
performant, va devini din ce in ce mai important si va prezenta un interes deosebit din partea
managerilor, antreprenorilor in aplicarea acestuia, In scopul credrii si consolidarii avantajului
competitiv atat pe piata locala, cat si pe pietele externe.

Pentru inceput, ne propunem o analiza a retrospectivei istorice de dezvoltare a lantului
valoric pentru productia horticola in general, inclusiv si pomicola, ce a fost elaborta de centrul
analitic independent din Elvetia - Gottlieb Duttweiler Institute (GDI), care se ocupa de cercetari
la nivel global in domeniul economic, social si al consumului.

Analizand aceastd retrospectiva, putem intelege mult mai bine evolutia modificarilor in

timp, in ceea ce priveste producerea productiei, distributia si comportamnetul consumatorului.
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Tabelul 3.1. Retrospectiva istorica de dezvoltare a lantului valoric pentru productia

horticola
SPECIFICARE
TRECUT PREZENT VIITOR
DOMENIU CcU ©
Nivel inalt de indestulare in . - R Producerea din ce 1n ce mai
.. N Nivel scazut de indestulare . < <

I‘-JI:J propriile gradini regionald / urbana

| Acricultura locali Tendinta spre gradinaritul Noi concepte in agricultura

o £ urban urband / fermieri pe verticald

=) P

8 Agricultura globalizata Producatorii non-industrie

E Mecanizare in primul rand Productie pe scara larga, Productie de cultivare mixta
partial automatizata complet automatizata

Primele importuri de fructe - .
: Comercializarea on-line Autonom
exotice
. c s A . Revenirea partiala pe pietele Servicii mai mici de livrare
Piete sdaptamanale in orase ’ ’ 9
. ’ ’ stradale urbana
= . . Disponibilitatea continud a
Sezonalitate puternica a . .

9:13 roductiei produselor proaspete, sezona- La cerere / livrare instantanee

= P i litatea mai putinimportanta

% : o Prin mtgrmgdml < Multitudinea surselor de

= Bunuri colonizabile comerciantilor cu amanuntul: livrare
consumatorii vin la magazin

o . Cresterea platformelor:
Locatii cheie:consumatorii S -
vin la producatori producatoru_l vine la
consumatori
Responsabilitatea pentru Comercializarea produselor Comercializarea
nutritia familiei: gospodinele | alimentare de origine caracteristicilor produsului
=

22 Cerinta primara: satisfacerea - Produsevprvo aspete prelucrate /

E EI) foametei Sénatate Retete sinatoase gata

i % preparate

2 T ta / cerinta d

< k= Cunostinte limitate despre . . . ranspareiia f cerina ce a

= < nutritie Boom organic si multiple diete | cunoaste ingredientele si

% % ’ originea produselor

(S ) Alimentele sunt consumate Rapid bine: rapid, convenabil . .

Sz . - apio P Stil de viata controlat

50 mai mult la domiciliu si sandtos ’

0o o R . Oferta rapida in miscare,
Flexibilitate, mancare oricand e ST .
si oriunde sanatoasa si aliniatd la valorile
’ nutritionale individuale

Sursa: Raportul Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [128].

Efectuand o analizd a retrospectivei istorice de dezvoltare a lantului valoric pentru
productia horticola, prezentatd in tabelul 3.1., putem mentiona rolul vadit al lantului valoric in
asigurarea unei sustenabilitati a ramurii horticole la general, si a pomiculturii n special.

Conform aceleiasi surse, prezentam 1in continuare tendintele mega-globale care
influenteaza dezvoltarea sectorului horticol in ansamblu, inclusiv si a celui pomicol, tabelul 3.2.

Analiza tendintelor mega-globale, prezentate in tabelul dat, demonstreaza faptul ca
acestea pot influenta atat pozitiv cat si negativ nivelul de dezvoltare a sectorului dat.

In acest sens, considerim binevenit, ca toti actorii din domeniu s ia in consideratie
aceste tendinte, identificate la nivel mega-global, pentru a adopta decizii eficiente in ceea ce

priveste conformarea la cerintele impuse de diferite situatii la nivel global, in scopul asigurarii
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Tabelul 3.2. Tendintele mega-globale care influenteaza dezvoltarea sectorului horticol

. .. . Constrangeri . .
Asimetriile Globalizarea leqate dge Accelerarea Metode noi Evolutia
demografice economici rgsurse inovatiilor de guvernare consumului

5 i - Volatilitatea o . . . .
Cresterea numarul | Dezindustrializarea materiilor Informatii digitale| Criza datoriilor| Sanatate si
populatiei pe glob | selectiva prime si date publice bunastare
. . Schimbarea - . | Dispozitive si . .
Urbanizare si - - .. | Energiile verzi | . P 4 Conflicte Noi retele
densificare echilibrului puterii (regenerabile) infrastructura asimetrice sociale
economice inteligente
Cresterea clasei . . L . Polarizare cu
L . . | Ecosistemul la | Stiintele vietii iIn | ONG-uri si
medii asiatice Mobilitatea globala | T ’, o cost redus /
A risc plind expansiune | cetdtenie .
si africane ’ premiu
Imbatranirea Economie de Schimbarea . Cooperarea .
S O . Industria 4.0 < Anxietate
societatilor utilizare climei globala
. .| Cresterea .y
Reducerea diferentei e Réazboi pentru | Transportul Cunoasterea . e
" posibilitatilor A Casa si conditii
de gen digitale ; talente autonom societatii ; ;

Sursa: Raportul Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [128].

Ca parghie a managementului performant, lantul valoric dezvoltat pentru sub-sectorul

pomicol, permite identificarea avantajelor competitive potentiale atat pentru clienti cat si pentru

intreprindere. Modelul de business aplicat, precum si componenta activitatilor ce formeaza

verigile lantului valoric, impun managementului intreprinderii aplicarea acelei modalitati de

elaborare a lantului valoric, prin care se dovedeste obtinerea de valoare atit pentru clienti cat si

pentru Intreprindere.

In baza cercetarilor efectuate in cadrul proiectului stiintific "Dezvoltarea durabild a

sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul

15.858.06.02A, autorul propune un model de dezvoltare a lantului valoric prin prisma costurilor.

Modelul lantului valoric dezvoltat prezinta o analiza a particularitatilor dintre tipurile de

activitati din cadrul unei intreprinderi. In lantul valoric dezvoltat prezentat, vom reflecta

activitatile de baza si secundare, care in viziunea autorului sunt:

Activitatile de baza :

1) aprovizionarea tehnico-materiala a

activitatii,

2) fabricarea produselor,

3) desfacerea -distributia produselor.
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Activitatile secundare:

1) achizitionarea resurselor materiale si

tehnice necesare,

2) dezvoltarea

bazei

tehnologice,

tehnice

3) managementul resurselor umane,

4) infrastructura intreprinderii etc.
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Aplicarea modelului de lant valoric, recomandat de autor, va permite identificarea
oportunitatilor de dezvoltare durabila a unei intreprinderi din domeniul agriculturii.

Republica Moldova este tara agrara si de aceea pietele agricole cu amanuntul (sau cu
ridicata) vor ramane un canal important pentru vanzarea fructelor. Pentru unii producétori mici
piata agricold este una primara sau chiar unica posibilitate de a vinde productia proprie.

Este necesar de mentionat faptul ca, in Republica Moldova, vanzarile prin pietele angro
sunt relativ stabile. Deseori, in Republica Moldova, piata angro este locul unde retelele cu
amanuntul procurd cantitati semnificative de fructe. Importatorii/distribuitori lucreaza, de obicei,
cu un adaos comercial brut de 20-30%. Retelele cu amanuntul din tard, actualmente, nu au
cunostinte si putere in negocierea cu furnizorii de fructe proaspete, deoarece canalul dat de
distributie este unul inca ngust.

In acest context, recomandim antreprenorilor din sectorul pomicol, si aplice modelul
propus a lanfului valoric dezvoltat, in scopul identificarii si diversificarii pietelor pentru export.
in tabelele 3.3.-3.8., propunem lantul valoric dezvoltat pentru urmitoarele produse pomicole
autohtone: mere, prune, nuci, capsuna, zmeura, pruna uscata.

Tabelul 3.3. Determinarea lantului valoric si valorii adidugate pentru mere din

Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014 - 2016
Pietele de comercializare

Indicatori Fegzrsz;pa Romania Egipt India IT\;Ieg:Jdbol\l/(;a

Costul efectiv de producere, euro/kg 0,108 0,108 0,108 0,108 0,108
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,072 0,088 0,005 0,009 0,090
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,179 0,196 0,113 0,117 0,198
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Pretul din cimp cu TVA, euro/kg 0,195 0,213 0,123 0,127 0,215
Cheltuieli de transportare din cdmp, euro/kg 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,074 0,092 0,092 0,092 0,092

Cheltuieli pentru pregatirea de
realizare, euro/kg

Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si
cntarirea), euro/kg

0,010 0,010 0,010 0,010 0,010

0,048 0,048 0,055 0,055 0,045

Valoarea adaugata a exportatorului, euro/kg 0,164 0,130 0,120 0,120 0,180
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,037 0,037 0,030 0,030 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 0,457 0,459 0,372 0,376 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,062 0,167 0,233 0,021
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,128 - 0,272 0,346 -
TVA pentru tara unde se 18,0 9,0 14,0 125 -
comercializeaza,%

Mairimea TVA, euro/kg 0,191 0,089 0,153 0,145 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 0,947 0,647 0,995 1,131 0,565
Adaos comercial supermarket, % 25,0 40,0 30,0 30,0 20,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 1,262 1,078 1,421 1,616 0,706

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea

durabild a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul
15.858.06.02A si sursei [138]
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Mentionam ca, lantul valoric dezvoltat a fost elaborat in baza costurilor, in functie de
pietele actuale si potentiale de export.

In baza datelor prezentate in tabelul 3.3, observam ci piata Federatiei Ruse ofera preturi
avantajoase la export pentru merele comercializate in aceasti tara. Insa, constatim ci, pretul de
comercializare catre consumatorul final se dovedeste a fi unul mai mic decat in tarile potentiale -
Egipt si India, Mentionam ca, valoarea adaugata a exportatorului la comercializarea merelor pe
piata Federatiei Ruse, este mai mare comparativ cu cea obtinuta in Romania, Egipt, India cu
respectiv cu 0,034 si 0,044 euro/kg.

Totusi 0 problema de ordin major pentru exportul fructelor pe piata traditionala a
Federatiei Ruse sunt taxele vamale, percepute in functie de perioada de comercializare, cat si
factorii politici ce intervin in relatiile comerciale dintre Federatia Rusa si Republica Moldova. in
pofida faptului, cd in Federatia Rusd sunt exportate mere din cca 20 de tari, totusi Republica
Moldova trebuie s mentina aceasta piata pentru exportul acestor fructe si in viitor.

Referindu-ne la piata Romaniei, care la fel pentru Republica Moldova este una
tradtionald, constatam ca, pretul la export este aproape similar celui in Federatia Rusa, insa
pretul final de comercializare catre consumator este unul mai mic, ca urmare a nivelului mai
scazut a taxei pe valoarea addugatd. Efectuarea exportului de mere pe piata Romaniei este
avantajos ca urmare a puterii de cumparare mai inalte comparativ cu piata Federatiei Ruse.

Pietele alternative - Egipt si India, se dovedesc a fi piete potentiale avantajoase pentru
exportul merelor. Pretul la export, consideram a fi unul la fel competitiv, care influenteaza
cresterea valorii addugate atat pentru aceste tari, cat si pentru Republica Moldova, ca urmare a
inregistrarii tendintei de crestere a consumului de fructe, determinat de numadrul mare al
populatiei si cresterea demografica rapida in tarile respective.

In tabelul 3.4. propunem lantul valoric dezvoltat pentru prune autohtone. Conform
informatiei din tabelul dat, valoarea adaugatd pe care o obtine exportatorul pentru
comercializarea prunelor pe piata Federatiei Ruse este de 0,062 euro/kg. Aceeasi valoare
addugatd, exportatotorul o obtine pentru comercializarea prunelor pe piata Republicii Moldova.

Dacd am analiza piata UE, mentiondm cd, valoarea adaugata pe care o obtine exportatorul
la 1kg de prune, depinde de cantitatea si perioada exportului. Daca vom exporta in lunile august-
octombrie, vom obtine o valoare adaugata de 0,051 euro/kg, insa daca vom exporta in lunile
noiembrie — ianuarie, vom obtine 0,062 euro/kg. Acest lucru ne permite de a veni cu o
recomandare catre producatorii autohtoni, de a investi fie individual, fie prin cooperare in
crearea depozitelor frigorifice, pentru a-si putea pastra prunele si a efectua exporturi in aceasta

perioada (noiembrie-ianuarie), pentru a obtine plus valoare mai inalta.

117



Tabelul 3.4. Determinarea lantului valoric si valorii adidugate pentru prune
din Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Federatia UE Republica
Rusa < 10000 t. =>10000t. | Moldova
aug.-oct. noi.-ian.
Costul efectiv de producere, euro/kg 0,092 0,092 0,092 0,092
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,056 0,098 0,086 0,089
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,148 0,190 0,179 0,181
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0 8,0
Pretul din cimp cu TVA, euro/kg 0,161 0,207 0,194 0,197
Cheltuieli de transportare din cAmp, euro/kg 0,003 0,003 0,003 0,003
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,062 0,041 0,077 0,077
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,051 0,051 0,051 0,051
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,010 0,010 0,010 0,010
Valoarea addugata a exportatorului, euro/kg 0,062 0,051 0,062 0,062
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,026 0,027 0,029 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 0,322 0,336 0,367 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,092 0,092 0,026
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,128 - 0,139 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,078 0,084 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 0,801 0,534 0,712 0,425
Adaos comercial supermarket, % 25.0 45,0 40,0 25.0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 1,068 0,970 1,186 0,567

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare

“Dezvoltarea durabild a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A si sursei [138]

Prezinti interes si pretul pe care il are produsul respectiv la supermarket. In aceasti
situatie s-ar parea cd piata UE nu este avantajoasd, deoarece pretul de realizare catre
consumatorul final variaza de la 0,97 la 1,186 euro/kg, insa trebuie sd mentionam, ca un factor
care intervine asupra volumului de procurare este capacitatea de plata a clientului.

Dupa cum se stie, capacitatea de platd a consumatorilor in UE este cu mult mai mare
decat in Federatia Rusda sau Republica Moldova. Acest lucru va influenta pozitiv asupra
volumului de vanzare in tarile UE.

In prezent creste interesul pentru prunele autohtone si in tirile CE, care pot deveni
potentiale piete de desfacere avantajoase. Problema de baza ce trebuie a fi tinuta sub control de
catre exportatorii de prune, si nu numai, este logistica transportdrii si comercializarii fructelor.
Organizarea corecta a acesteia reprezintd o cale de accedere mai usoara pe aceste piete
alternative in scopul diversificarii exportului de fructe moldovenesti.

Piata UE este cea mai atractiva piata pentru prune. Insa, ca urmare a faptului ca mai mult
de 80% din produsele pomicole sunt vandute prin intermediul supermarcheturilor, producatorii

agricoli, cat si exportatorii sunt nevoifi sd asigure trasabilitate acetor produse. O cerinta
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primordiald in acest sens, este certificarea productiei in conformitate cu cerintele internationale
(pentru fructe proaspete — certificatul GlobalG.A.P., pentru productia procesata — certificatul
HACCP). Dar, deoarecece obtinerea acestor certificate este dificila si costisitoare, autorul vine
cu o recomandare catre MADRM si AIPA, de a sustine producdtorii, exportatorii prin
intermediul subventiondrii in scopul obtinerii certificarii internationale GlobalG.A.P., pentru a
facilita exportul fructelor proaspete pe pietele UE si comercializarea lor la preturi avantajoase.

Lantul valoric dezvoltat pentru nuci se prezinta in tabelul 3.5.:

Tabelul 3.5. Determinarea lantului valoric si valorii adaugate pentru nuci
din Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Orientul UE Republica
Mijlociu Moldova
Costul efectiv de producer, euro/kg 1,949 1,949 1,949
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 2,299 1,811 2,468
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 4,248 3,760 4,417
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 4,617 4,087 4,801
Cheltuieli de transportare din camp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,026 0,026 0,026
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,410 0,410 0,410
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,080 0,080 0,180
Valoarea adaugati a exportatorului, euro/kg 0,769 0,769 0,769
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,438 0,398 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 5,470 4,979
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,092 0,051
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,215 0,144 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,%, 14,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,149 0,084 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 6,405 5,697 6,242
Adaos comercial supermarket, % 40,0 50,0 30,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 10,675 11,394 8,918

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
”Dezvoltarea durabild a sectorului horticol in contextul securitdtii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A

Lantul valoric dezvoltat pentru nuci a fost elaborat la fel in baza costurilor, in functie de
pietele actuale si potentiale de export.

Bazandu-ne pe informatia din tabelul 3.5., observam ca valoarea addugata pe care o
obtine exportatorul pentru comercializarea nucilor pe pietele Orientului Mojlociu, UE si
Republicii Moldova este aceeasi — de 0,769 euro/kg.

Pretul la export al nucilor pe piata Orientului Mijlociu constituie 5,47 euro/kg si este mai
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mare ca pretul de export pe piata UE, acesta fiind de 4,979 euro/kg. Insa, constatim ca, pretul de
comercializare din supermarket a 1kg se dovedeste a fi unul mai mare pe piata UE cu 6,7% decat
pe piata Orientului Mijlociu, iar fata de Republica Moldova - cu 27,8%.

Adaosul comercial stabilit de supermarket in UE la un nivel mai inalt (de 50%), ne
vorbeste si despre puterea de cumparare mai mare anume pe aceasta piata.

In cazul nucilor, piata traditionald de export este UE, dar se exporta stabil si in tarile
Orientului Mijlociu. Piata UE va raméane un client de baza si in continuare, dar nu trebuie
neglijate si alte piete noi din Asia, pentru diversificarea comertului si crearea valorii adaugate la
comercializarea nucilor. Comparativ cu alte produse pomicole, comercializarea nucilor este mult
mai avantajoasa si acest motiv se explica prin faptul interesului sporit pe pietele internationale si
deficitului de miez de nuca. [123, p.639]

In tabelul 3.6. se prezinti lantul valoric dezvoltat pentru capsune:

Tabelul 3.6. Determinarea lantului valoric si valorii adaugate pentru capsune
din Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Fedratia UE Republica
Rusa Moldova
Costul efectiv de producere, euro/kg 0,456 0,456 0,456
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,605 0,447 0,484
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 1,062 0,904 0,940
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 1,154 0,982 1,022
Cheltuieli de transportare din camp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,026 0,026 0,026
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,077 0,077 0,077
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantérirea), euro/kg 0,080 0,080 0,120
Valoarea addugata a exportatorului, euro/kg 0,205 0,205 0,103
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,115 0,102 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 1,432 1,273 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,072 0,026
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,128 0,104 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,082 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 2,000 1,633 1,378
Adaos comercial supermarket, % 30,0 40,0 20,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 2,857 2,721 1,723

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A
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Ramura producerii capsunului se dezvolta rapid si constant in Republica Moldova.
Totusi, piata autohtond de realizare a capsunelor este una neesentiald, insa trebuie mentinuta si
dezvoltata, fapt determinat de un nivel de rentabilitate bun (72,9% pentru capsun multianual,
tab.3.32) si proceduri mai simple de comercializare pe piata locala.

Pentru dezvoltarea comertului, in special la export, pentru crearea oportunitatilor
producatorilor de capsun de a-si dezvolta capacitatile de producere si de a-si moderniza
tehnologiile, este necesara implicarea mai activd a tuturor actorilor de-a lungul intregului lant
valoric.

Din datele tabelului 3.6., constatam ca exportul capsunelor autohtone poate fi avantajos
atat pe piata Federatiei Ruse, cat si pe piata UE, valoarea adaugatd pentru exportator fiind
aceeasi - de 0,205 euro/kg. Pentru Republica Moldova, valoarea adaugata este la un nivel mai
scazut, constituind doar 0,103 euro/kg, determinatd de absenta costurilor suplimentare specifice
exportului.

Pretul la exportul cdpsunelor pe piata Federatiei Ruse se dovedeste a fi unul mai bun
(1,432 euro/kg) comparativ cu piata UE, unde pretul la export constituie 1,273 euro/kg.

Insa, pretul de comercializare din supermarket citre consumatorul final este aproape la
acelasi nivel pe ambele piete de 2,857 si 2,721 euro/kg, pe cand in Republica Moldova pretul
final ajunge sa constituie 1,723 euro/kg.

Mentiondm ca, atat piata Federatiei Ruse, cat si piata UE, reprezinta piate Strategice
pentru exportul capsunelor autohtone. Datorita puterii de cumparare mai mare si tendintei de
cresetere a consumului de pomusoare, piata UE devine mai atractiva. Dar, ca urmare a
concurentei existente si cerintelor mult mai stricte de calitate, atat producatorii cat si exportatorii,
trebuie sa se orienteze spre cultivarea soirilor moderne si Imbunatitirea infrastructurii de
marketing, pentru ca fructele sa devina mult mai competitive pe ambele piete.

Lantul valoric dezvoltat, determinat pentru zmeura autohtona,se prezinta in tabelul 3.7.

Nnivelul de rentabilitate mai nalt obtinut la cultura zmeurei (de peste 120% pentru
zmeurul sezonier si peste 200% - pentru zmeurul remontat, tab.3.29) si procedurile mai
simplificate de comercializare pe piata locala, demonstreaza oportunitatea producatorilor reali si
potentiali de a cultiva si dezvolta capacitatile de productie a zmeurei, in special cu aplicarea
tehnologiior moderne de cultivare si a soiurilor performante.

In conditiile inregistrarii unei tendinte de crestere a consumului de fructe moi pe piata UE
si a puterii de cumparare mai mari, orientarea exportului de zmeura catre aceasta piata devine la

fel o alternativa avantajoasa pentru producatorii si exportatorii autohtoni.
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Tabelul 3.7. Determinarea lantului valoric si valorii adidugate pentru zmeura din
Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori .
Federatia Republica
< UE
Rusa Moldova

Costul efectiv de producere, euro/kg 0,456 0,456 0,456
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,770 0,732 0,568
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 1,226 1,188 1,024
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din cimp cu TVA, euro/kg 1,333 1,292 1,113
Cheltuieli de transportare din camp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,036 0,036 0,036
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,062 0,062 0,026
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,078 0,078 0,118
Valoarea adaugata a exportatorului, euro/kg 0,205 0,205 0,103
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,127 0,124 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 1,592 1,553 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,072 0,026
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,144 0,143 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,082 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 2,187 1,974 1,427
Adaos comercial supermarket, % 30,0 40,0 20,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 3,125 3,290 1,783

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A

Piata Federatiei Ruse, care este si ea una cu un potential Tnalt si in dezvoltare,
demonstreaza oportunitatea comercializarii zmeurei si pe aceastd piata.

Conform datelor tabelului 3.7., pentru exportul zmeurei, in baza pretului de export la 1kg,
constatdm ca, in perspectiva sunt avantajoase atat piata Federatiei Ruse, cat si piata UE, deoarece
pretul la export se dovedeste a fi practic la acelasi nivel (1,592 si 1,553 euro/kg).

Insa comparand pretul de comercializare citre consumatorul final, constatim ca piata UE
este mai atractiva, ca urmare a unei capacitati de cumparare mai mare a populatiei.

Mentionam, ca totusi pietele startegice, in cazul exportului de zmeura, sunt Federatia
Rusa si UE.

Prin urmare, considerdm oportun si necesar in procesul de comercializare a zmeurei,
dezvoltare si modernizare a tehnologiilor de producere de catre producdtorii autohtoni.

In cazul lantului valoric pentru fructe moi, antreprenorii pomicoli trebuie sa inteleagi ca,
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cele mai mici preturi se inregistreaza n primul segment al lantului valoric. La acest segment,
care este practic cel mai vulnerabil, se regasesc producatorii de fructe - materie prima. Pretul
obtinut de producator la comercializarea fructelor moi din camp, este influentat de perioada de
recoltare in masa si de calitatea fructelor, care se inrautdteste cu ritmuri rapide. De aceea, pentru
a facilita obtinerea unui pret mai mare de catre producator, recomandam acestora sa coopereze in
efectuarea investitiilor in crearea depozitelor frigorifice speciale, pentru a congela aceste fructe si
a le vinde cu o plus valoare mai mare pe parcursul intregului an. In prezent, in indusria
alimentara dar si de catre consumatorii finali, fructele congelate devin mai solicitate, deoarece
acestea permit pastrarea gustului, a texturii cat si a valorii lor nutritionale .

In continuare, tabelul 3.8., propunem lantul valoric dezvoltat, determinat pentru pruna

uscata, pentru diferite piete de comercializare si in functie de potentialul pentru export in viitor.

Tabelul 3.8. Determinarea lantului valoric si valorii adidugate pentru pruna uscata din
Republica Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Pietele de comercializare
Indicatori Federatia UE Republica
Rusa Moldova
Costul efectiv de producere, euro/kg 0,615 0,615 0,615
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,171 0,129 0,287
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,786 0,744 0,903
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din cimp cu TVA, euro/kg 0,854 0,809 0,981
Cheltuieli pentru transportare din camp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru uscarea fructelor, euro/kg 0,359 0,359 0,359
Cheltuieli pentru pastrarea productiei, euro/kg 0,013 0,013 0,013
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantérirea), euro/kg 0,010 0,010 0,010
Valoarea addugata a exportatorului, euro/kg 0,205 0,205 0,205
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,.0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,107 0,104 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 1,340 1,297 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,072 0,036
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,154 0,169 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 -
Mairimea TVA, euro/kg 0,191 0,082 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 1,925 1,724 1,609
Adaos comercial supermarket, % 40,0 50,0 40,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 3,209 3,447 2,682

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare

”Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitdtii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A

Mentionam, cd pentru pruna uscatd din Repubica Moldova, pietele traditionale pentru

exportul acestui fruct sunt Federatia Rusd si UE. Pe aceste piete pruna uscata autohtona se
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bucurd de o cerere sporitd. Piata de comercializare a prunei uscate in Republica Moldova este
una limitata si cu un potential mic de absorbtie.

In acest sens, potetialul acestui fruct poate fi valorificat doar prin export si anume pe
piete cu cereri sporite, si care ofera preturi avantajoase la achizitie.

Analizand informatia privind lantul valoric elaborat pentru prund uscatd, tabelul 3.8.,
mentiondm cd, pretul la export este unul competitiv si aproape similar atat pe piata Federatiei
Ruse cat si pe piata UE, acesta constituind respectiv 1,340 si 1,297 euro/kg.

Insa, ca urmare a faptului ci cel mai mare volum de prund uscatd se exporti in saci,
exportatorii autohtoni nu pot obtine preturi de vAnzare mult mai avantajoase. In acest sens,
autorul recomanda producatorilor ce produc aceleasi soiuri de pruna uscata sa investeasca fie
individual, fie prin cooperare in crearea liniilor tehnologice complete, automatizate pentru sortat si
ambalat fructe, pentru a-si putea exporta pruna uscata la preturi mult mai avantajoase, ce le-ar
permite obtinerea de plus valoare mai inalta.

In final, mentionam ci, prin modelul propus de lant valoric dezvoltat, pentru anumite
fructe, s-a demonstrat oportunitatea diversificarii pietelor de export avantajoase in prezent cat si
in perspectiva.

Ca parghie a managemntului performant in pomicultura, lantul valoric, conform
modelului recomandat, fiind elaborat si aplicat corect, va avea un impact pozitiv in crearea si
consolidarea avantajului competitiv prin costuri, la comercializarea fructelor, atat pe piata locala,
cat si pe piata externd. Prin urmare considerdm, ca in conditiile globalizarii economice, pentru a
se conforma mult mai usor la cerintele mecanismelor de piata si pentru a depasi crizele si
riscurile ce pot aparea in activitatea de viitor, interesul actorilor din domeniu in aplicarea unui
astfel de model va fi in crestere.

Perioadele de crize la nivel global, precum ar fi in prezent criza mondiala provocata de
pandemia Covid-19, care este mai mult decit o crizd de sanatate, a afectat si afecteaza
considerabil economia mondiald, cat si economia nationald a tuturor tarilor de pe glob.
Parcurgand fiecare tara de pe glob, inclusiv si tara noastra, aceastd pandemie a creat si continua
sa creeze Crize enorme de ordin social, economic si chiar politic.

In contextul dat, pentru a supravetui in aceste perioade de crize globala, autorul vine cu o
recomandare catre producdtorii agricoli autohtoni, in special pomicoli, de a-si orienta la
maximum eforturile spre cooperare si colaborare cu sectorul de procesare-prelucrare, si spre
utilizarea instrumentelor TIC pentru efectuarea vanzarilor on-line.

Astfel, ei pot s minimizeze intr-oarecare masura impactul negativ al acestei crize asupra

rezultatelor activitatii lor economice.
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3.2. Diversificarea pietelor de comercializare a fructelor — ca factor de baza in

sustenabilitatea ramurii

Reprezentand ultima faza in circuitul economic si valoric al unei organizatii, activitatea
comerciala de desfacere este tot atat de importanta ca si activitatea de aprovizionare $i activitatea
de productie. Aceasta activitate integreaza intr-un tot unitar ansamblul operatiunilor de la
intrarea produsului pe piata de desfacere (sub forma de bun care poate fi utilizat), pana la
trecerea lui in proprietatea cumparatorului, ca urmare a comercializarii. Prin caracterul sau
atribuie si operatiuni ce tin de distributia fizica a produsului. Prin urmare constatim, ca
actvitatea comerciald este acea verigd intermediard Intre producdtor si consumator, care
asigura distributia-vanzarea produselor atit in timp cat si in spatiu.

Pentru a vedea care va fi situatia Tn perspectivd a comertului international cu fructe si
legume pe glob, propunem analizei unele estimdri n acest sens efectuate si elaborate de de
Gottlieb Duttweiler Institute (GDI).

Prin urmare, situatia privind structura comertului international cu productie horticola pe

regiuni ale globului, catre anul 2030 se prezinta in continuare:

Asia - 2,6; (54%)

Africa - 0,6; (13%)

America Nord -
0,4; (8%)

Europa - 0.8; Amrerica Latina -
(17%) 0,4; (8%)

Fig. 3.1. Structura comertului international cu productie horticola citre anul 2030 pe
regiuni, trlioane lei
Sursa: Adaptat de autor in baza raportului Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [128].

Analizand structura comertului international cu productie horticola, reflectata in figura

3.1, putem mentiona urmatoarele:
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1. Cea mai mare piata de desfacere caracteristica pentru produsele horticole este Asia - cu
54%, dupa care urmeaza piata Europei- cu 17% si apoi a Africii- cu 13%.

2. Luand in calcul aceasta structura a comertului international, care este prognozata pentru
a.2030, recomandam antreprenorilor, ca in procesul de planificare a activitatii de desfacere, sa se
orienteze catre pietele cu o necesitate mai mare in produse horticole, in special spre acelea, unde
se asteaptd o crestere esentiald a consumului de produse horticole.

In tabelul ce urmeaza prezentim estimarile la nivelul comertului international cu fructe si

legume pe continente, in baza informatiilor publicate on-line de GDI:

Tabelul 3.9. Nivelul estimativ al comertului international cu fructe si legume pe continente
catre anul 2030

Continente .Ponderea in comergl_ll global, % Abateri 2030/2015,
efectiv pe anul 2015 | estimat pe anul 2030 (+;-) p.p.

America de Nord 11 8 -3

America Latina 8 8 0

Europa 21 16 -5
Africa 14 12 -2
Asia 46 56 10
Total pe glob 100 100 X
Total - comert mondial, trilioane euro 2,1 4.8 2,7

Sursa: Adaptat de autor in baza raportului Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI1)[128].

Conform datelor din tabelul 3.9, observam unele modificari a comertului cu fructe si
legume pe continente in anul 2030 comparativ cu anul 2015. Se prevad reduceri a ponderii
comertului cu aceste produse in cometul global pe continentele: America de Nord (cu 3 p.p.),
Europa (cu 5p.p.) si Africa (cu 2p.p.). Cresteri, insa, se prevad a fi inregistrate pe continentul
Asia (cu 10 p.p.).

Constatam, ca Asia, in urmatorii 10 ani, va avea un ritm de crestere a consumului de fructe
si legume cel mai inalt, pe cdnd in Europa se prevede o reducere a consumului de fructe si
legume.

La nivel mondial, se estimeaza cresterea valorii comertului cu fructe si legume cu 2,7
trilioane lei in a.2030 fata de valoarea inregistratd in anul 2015.

Cu toate ca piata Europei, ramane a fi una importanta si avantajoasa pentru produsele
pomicole ale tarii noastre, pentru valorificarea intregului potential pomicol destinat exportului, in
perspectiva actorii implicati in activitatea de export, trebuie sa penetreze pietele din Asia si
Orientul Indepirtat, unde sunt previzute cresetri a exportului si a consumului fructelor si
legumelor. Dat fiind faptul, ca Republica Moldova inregistreaza la productia de fructe o balanta

comerciala pozitiva si exportul este in crestere de la an la an, totusi recomandam autoritatilor in
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domeniu, producatorilor pomicoli, exportatorilor sa adopte strategii concrete si eficiente,
orientate spre patrunderea pe acete piete de desfacere in scopul sporirii performantei la export a
produselor pomicole.

Reesind din informatia expusa in figura.3.1. si tabelul 3.9., cit si din informatia acumaltaa
in urma sondajului efectuat si prezentat in subcapitolul 2.2, autorul mentioneaza cu certitudine,
ca pentru antreprenorii horticoli autohtoni cea mai avantajoasa piatd ramane a fi piata UE., dar
pentru a supravietui recomandam sa fie explorate si alte piete. Dependenta de o singurd piata
poate fi catastrofald pentru activitatea lor.

In figura ce urmeza se prezinti previziunile asteptirilor consumatorilor privind comertul
cu fructe si legume pe canale de distributie, pe regiuni si in ansamblu pe glob cétre anul 2030,

previziuni elaborate de acelasi institut.

min afara casei
m Magazine alimentare
specializate si puncte de
véinzare tradifionale
m Magazine
Supermarket
Hipemarket
18 b
6 :
m Discounterii

m Online

America Amrerica Europa Africa Glob
Nord Latind

Fig. 3.2. Asteptirile consumatorului referitor la comertul cu fructe si legume dupa
regiune si canale de distributie pe glob, ciatre anul 2030
Sursa: raportul Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [128].

Realizarea activitatii de export-import internationale, in ultima perioada manifesta foarte
multe transformari. Aceste transformari inevitabil, tangetial, dar vor influenta si activitatea de
export-import a Republicii Moldova.

Luand in calcul aceste momente, autorul recomanda producatorilor si exportatorilor sa se
adapteze la noile cerinte impuse si sa tina cont de cererile specifce pentru diferite piete de
desfacere.

In scopul idedentificarii pietelor de desfacere a fructelor si legumelor proaspete de citre
actorii implicati 1n acest proces, consideram ca un lucru important pentru ei este si determinarea
cheltuielilor pe care le implicd acest proces, luand in calcul urmatorii trei factori: nivelul de

consum, amplasamentul geografic si canalul de distributie.
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Odata cu cresterea numarului populatiei si a cheltuielilor destinate alimentatiei, acestea
majorandu-se tot mai mult si mai mult, datoritd schimbarii preferintelor consumatorilor in
alegerea fructelor si legumelor cu caracteristici nutritive superioare, cat si a produselor eco, se
asteaptad evolutii de crestere esentiald a cererii si consumului acestor produse in majoritatea
regiunilor globului. Nivelul inalt de receptivitate al pietelor externe fata de fructele si legumele
in stare proaspata, la fel va contribui la sporirea cererii si promovarea consumului la nivel global.

Aceste schimbdri evolutive in timp, care totusi pot fi influentate de unele variatii mari
intre regiuni, cat si de nivelul veniturilor, reprezintd un avantaj pentru dezvoltarea in perspectiva
a businessului horticol in Republica Moldova si o veste Tmbucuratoare pentru producétorii
autohtoni din acest sector.

Referindu-ne si la informatia reflectata in chestionarul din subcapitolul 2.2, in special ceea
ce tine de barierele in procesul de export, putem evidentia urmatoarele impedimente ale
exportului de fructe proaspete din Republica Moldova:

1.Calitate inferioard, neconformda cu cerintele de standardizare si certificare (mai dure)
impuse de piata UE, cit si de alte piete externe. Cauzele ce detemind calitatea scazuta,
comparativ cu produsele concurentilor din alte tari, sunt: lipsa si dezvoltarea inca la un nivel
redus a infrastructurii post-recoltare si infrastructurii de marketing; personal de specialitate si
muncitori in domeniu insuficient calificat; accesul redus al producatorilor la material saditor de
calitate - devirusat; folosirea tehnologiilor de producere si a soiuriulor de plante invechite, care
nu mai corespund necesitatilor timpului si nu asigurd calitate si competitivitate produselor.
Aceste cauze duc la imposibilitatea efectudrii exportului de fructe, sau la obtinerea unor venituri
scazute in urma exportului acestora.

Standardele de calitate pentru fructele comercializate in stare proaspatd pornesc de la
recomandarile Comisiei Economice a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Europa (UNECE).
Standardele UNECE sunt recomandari spre utilizare voluntara pentru facilitarea comertului
international. Insd, mentionim, ci majoritatea fructelor proaspete (mere, piersici si nectarine,
pere, capsune, citrice, kiwi) comercializate pe teritoriul UE trebuie sd corespunda standardelor
generale de marketing, acestea fiind mult mai stricte decat standardele UNECE. [138, p.78].

2. Capacitatea scdazutd a producdatorilor/exportatorilor de a comercializa produse pomicole,
pe bazi de program, pe pietele strategice de export, pe parcursul intregului an. Cauzele
determinante sunt: volumul insuficient de productie, uniformizarea produselor, ca urmare a
dispersarii teritoriale a cantitdtilor de productie si a lipsei omogenitatii lor pentru formarea
loturilor uniforme; gradul redus de asociere si cooperare a producatorilor, exportatorilor in

procesul de producere, vanzare si accesare a pietelor cu putere sporitd de cumparare si cu cerinte
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speciale a consumatorilor privind calitatea si siguranta produselor pomicole; infrastructura de
marketing dezvoltata la un nivel inca scazut.

3.Sortarea, ambalarea i etichetarea necorespunzitoare a productiei pomicole destinate
exportului, datorita lipsei majoritatii articolelor de ambalare necesare pe piata interna si calitatii
medii ce nu corespunde cerintelor clientilor externi. In acest scop, toti producitorii/exportatorii
sunt pusi in situatia de a importa unele materiale pentru ambalare din afara tarii, ceea ce nu este
in puterea tuturor producatorilor autohtoni.

4. Nivelul redus de asociere si cooperare a producdtorilor agricoli, inclusiv si pomicoli,
care creaza deficiente majore in procesul de producere a productiei agricole in conditii de
eficientd, in procesul comercializarii productiei atat pe piata interna cit si externd, in procesul
dezvoltarii infrastructurii de producere, post-recoltare, de marketing, in procesul asigurdrii in
conditii avantajoase a inputurilor necesare desfasurarii proceselor de productie, etc. In acest sens,
autorul considera oportun revizuirea cadrului legal privind crearea grupurilor de producatori
agricoli si a asociatiilor acestora, in directia simplificarii procedurilor si conditiilor de asociere,
precum si majordrii cotei subventiilor de stat ce vor fi acordate acestor grupuri associative din
mijloacele financiare ale FNADRM.

5.Cooperarea internationala si colaborarea autoritdtilor si tuturor actorilor din sectorul
dat cu partenerii externi nu este una atit de eficienti. Insi, crearea si dezvoltarea
parteneriatelor avantajoase si pe termen indelungat, semnarea de noi acorduri comerciale (in
special cu asa tari: Egipt, India, China, Irak) este una stringenta si de maxima necesitate pentru a
asigura dezvoltarea sustenabila a sectorului pomicol autohton.

6.Informarea la un nivel foarte scazut a producatorilor/exportatorilor din domeniul
pomicol, referitor la cererea si oferta de produse pomicole, cit si la schimbdrile ce intervin pe
pietele principale de export. Consideram, cd crearea unui sistem informational unic si
generalizat, care va actualiza permanent aceasta informatie, precum si accesul liber la el al
actorilor din domeniu, ar contribui la informarea corecta si cat mai operativa a acestora. Acest
lucru ar permite factorilor interesati sa-si imbunatéteasca activitatea In domeniul comercializarii
produselor in conditii de eficienta. Pe cand lipsa informatiei in acest domeniu ii impune pe
antreprenori sd-si orienteze productia spre piata traditionala a tarilor CSI, care din punct de
vedere al castigului valoric nu este cea mai avantajoasd piatd si nu asigura un grad nalt de
certitudine in comertul exterior.

7. Penetrarea si difersificarea pietelor de export avantajoase este una dificila si complicata
pentru majoritatea producdtorilor pomicoli. Pentru a penetra noi piete cat si piata UE, sunt

necesare anumite certificari ale productiei, pentru unele din ele (cum ar fi certificatele
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internationale GlobalG.A.P. si GRASP) procedura de obtinere de catre producatorii din domeniu
este una destul de dificila si costisitoare. Consideram oportun, ca MADRM impreuna cu alte
autoritati statale, sd intreprinda anumite actiuni ce ar facilita obtinerea mai usoard si mai putin
costisitoare a acestor certificate. Acest lucru ar da posibilitate ca tot mai multi producatori sa-si
exporte productia in conditii mult mai avantajoase, iar in cele din urma se va imbunatati situatia
comertului extern cu produse pomicole.

8. Cunostinte si deprinderi insuficiente ale antreprenorilor agricoli, exportatorilor din
Republica Moldova in domeniul marketingului international si al vinzdarilor. In acest sens,
recomandam antreprenorilor si exportatorilor din domeniu sa-si imbunatateascd diapazonul de
cunostinte in domeniului marketingului, prin participarea la diferite cursuri, seminarii, training-
uri de instruire, organizate in acest SCop, precum si apelarea la experti specializati pentru
consultanta necesara in domeniul solutiondrii problemelor de marketing. Interventia si
implicarea MADRM, a institutiilor publice de resort, a asociatiilor de profil in solutionarea
partiala daca nu totald a acestei probleme ar fi una binevenita si utila.

Modificarile ce se inregistreaza la nivelul comertului extern cu fructe, impun anumite
provocari in fata antreprenorilor din Republica Moldova. Pentru a face fata acestor provocari
este imperios de necesar ca antreprenorii pomicoli sa fie cat mai receptivi la implementarea
tendintele consumului la nivel pietelor externe, sd accepte in dependentd de necesitati si sa-si
adapteze afacerile in corespundere cu legile si legititile internationale. In asa fel, afacerile
pomicole au sanse de supravetuire, dezvoltare si crestere.

Valorificarea superioard a potentialului pomicol al Republicii Moldova, in conditiile in
care ramura pomicola, este una strategica si prioritara in agricultura autohtona, trebuie sa fie o
cerintd exigentd si clara pentru fiecare antreprenor. Prin urmare, exportul pomicol capata
prioritate in dezvoltarea sustenabild a ramurii, cat si a agriculturii in ansamblu. In acest context,
diversificarea permanentd a pietelor de desfacere devine o strictd necesitate, care poate fi
satisfacutd cu conditia ludrii in calcul a evolutiei numarului populatiei si a puterii de cumpdrare a
ei. Astfel, evolutia in crestere a acestor factori vor determina si cresterea nivelului consumului de
fructe pe plan extern.

In procesul efectuirii cercetarilor, am considerat oportun determinarea pietelor de top ale
exportului productiei pomicole in stare proaspitd pe categorii de produse, acestea fiind

prezentate in tabelul urmator:
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Tabelul 3.10. Structura principalelor piete ale exportului productiei pomicole in stare
proaspata, al Republicii Moldova, pe anii 2017-2019, %

Specii de produse pomicole
Specificare Anul . Prune, caise, cirese, )
Mere, pere, gutui L Nuci
persici
2017 Federatia Rusa - 93,7 Federatia Rusa — 48,4 Franta - 61,9
Piata Top 1 2018 Federatia Rusa — 97,2 Federatia Rusa - 64,5 Franta - 26,0
2019 Federatia Rusa — 97,7 | Federatia Rusa — 54,3 Franta - 24,7
2017 Romania - 4,1 Romania - 15,8 Germania - 27,0
Piata Top 2 2018 Roménia - 1,5 Roménia - 13,3 Germania - 20,9
2019 Romania - 1,5 Romania - 15,1 Germania — 15,5
2017 Belorusia - 0,5 Polonia - 14,1 Turcia- 7,8
Piata Top 3 2018 Belorusia - 0,3 Belorusia - 12,4 Austria - 11,7
2019 Bangladesh - 0,2 Belorusia - 12,2 Olanda—12,6
2017 Alte tari - 1,6 Belorusia - 11,1 Romaénia - 2,3
Piata Top 4 2018 Bangladesh - 0,2 Polonia - 2,7 Olanda - 10,9
2019 Belorusia - 0,1 Ucraina — 4,5 Austria — 8,9
2017 - Alte tari - 10,6 Polonia - 1,0
Piata Top 5 2018 Alte tari — 0,8 Alte tari - 7,1 Alte tari - 30,6
2019 Alte tari — 0,5 Alte tari — 13,9 Alte tari — 38,2
2017 Dependent de o tara Dg_pend_er_mt Spre Diversificat
’ iversificare
Constatare 2018 Dependent de o tard Dg_pend_e nt spre Diversificat
’ iversificare
2019 Dependent de o tara Depend_e r_1t Spre Diversificat
’ diversificare

Sursa: calculat de autor in baza datelor BNS

In baza informatiei prezentate in tabelul de mai sus, observam ci fructele siméntoase in
stare proaspitd se exporti in proportie de 94-98% pe piata traditionali — Federatia Rusa. in
Romania, Belorusia, Bangladesh si alte tari, ponderea exportului este una foarte, foarte mica.
Aceasta situatie ne permite sd constatdm dependenta exportului de fructe samintoase doar de o
singurd piata de desfacere, ceea ce reprezintd un pericol major pentru producatorii de fructe
samantoase. Mai cu seamad, exportul pe aceastd piatd, nu permite obtinerea de plus valoare la
nivel mai inalt in urma comercializarii fructelor. Prin urmare, recomandam producétorilor,
exportatorilor sa se orienteze si Spre alte piete noi, care sunt mult mai avantajoase din punct de
vedere al valorii comerciale a exporturilor, al factorilor geopolitici, a puterii de cumparare a
populatiei, a cresterii consumului, etc.

Cu parere de rau, in prezent mai exista un numar impundtor de producatori-exportatori,
intermediari ce au un nivel scazut de cunostinte si nici nu depun careva eforturi pentru a penetra
noi piete alternative, in scopul de a-si creste valoarea exporturilor si de a-si minimiza riscul

comercial la care sunt expusi.

131



In ceea ce priveste exportul fructelor simburoase, observam ci Republica Moldova nu
este dependentd la un nivel atdt de inalt doar de o singurd piatd ca si in cazul fructelor
samantoase.

Cu toate ca cea mai mare pondere in totalul exporturilor de fructe saimburoase revine tot
Federatiei Ruse (48-65%), observam ponderi semnificative ale exportului si pe petele altor tari
cum ar fi: Romania, Polonia, Belorusia, alte tari, care sunt mult mai avantajoase din punct de
vedere a mai multor factori. Diversificarea exportului de fructe samburoase spre piete mai
avantajoase este una apreciabila, dar in acelasi timp si recomandabila producatorilor,
exportatorilor de fructe simburoase, pentru a-si spori performanta la export.

La exportul productiei de nuci, observam o piatd mult mai diversificatd, nucile fiind
comercializate pe pietele avantajoase ale UE cum ar fi: Franta, Germania, Austria, Romania,
Polonia, Olanda, dar si pe piata Turciei, cat si a altor tari. Evident, acest fapt se datoreaza cererii
sporite, cresterii semnificative a consumului, puterii Tnalte de cumparare, precum si altor factori
ce faciliteaza exportul de nuci pe aceste piete.

In cazul businessului cu fructe proaspete este evident si necesar dezvoltarea lantului
valoric, prin crearea capacitatilor de pastrare/depozitare, care asigura plus valoare produsului
pomicol finit, durabilitate in dezvoltarea afacerilor si competitivitate sporita sectorului.

Majoritatea producatorilor agricoli din tara nu manifesta initiativa si interes in aplicarea
instrumentelor, politicilor de marketing pentru desfisurarea activitatii lor de business. Acest
lucru reprezintd o barierd majora in efectuarea schimarilor eficiente la nivel de sector si cresterea
nivelului de competitivitate. Lipsa predispunerii spre efectuarea schimbarilor, care sa se bazeze
pe anumite principii de marketing, nu le permite de a obtine crestere si dezvoltare a afacerilor
initiate. Neimplicarea producdtorilor in promovarea propriei productii agricole, precum si in
activitatea de export a acesteea, determina niveluri scazute ale profitabilitatii afacerilor.

Implicarea intermediarilor in aceste activitati, duce la aceea ca producatorii nemijlocit au
de castigat cel mai putin. Pe cand, castigurile mai mari le revin acestor intermediari, ca urmare a
procurdrii productiei destinate comertului, direct din cdmp, sau de la depozitele frigorifice la
preturi foarte mici. In acelasi timp, intermediarii, prin activitatea lor ajutd producitorii in
realizarea productiei.

Totusi, realizarea productiei numai cu ajutorul intermediarilor, care reprezinta o veriga
importanta a lantului valoric, poate crea producatorilor anumite riscuri:

» Risc comercial - acest risc poate sa apara in cazul cand intermediarul se orienteaza

numai spe o singurd piatd. Minimizarea acestui risc poate fi efectuatd prin implicarea nemijlocita
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a producatorului agricol in procesul de realizare si orientarea lui spre mai multe canale de
desfacere.

» Pierderea legaturii cu piata de desfacere. Acest risc poate sa apard in urma apelarii
numai la intermediari si neimplicarii producdtorului in procesul de realizare. Producatorul,
perzand contactul direct cu potentialul cumparator, nu poate afla nemijlocit ce vrea
cumpadratorul, care sunt doleantele lui fata de calitatea produsului, fatd de cantitatea produsului,
fatd de ambalajul produsului, etc. Minimizarea acestui risc, ca si in primul caz poate fi efectuata
prin cointeresarea producatorului in succesul afacerii sale.

> Inci una din problemele care poate si apard in procesul de activitate al producatorilor
poate fi ruperea de la realitatile din economia nationala si internationald. Neimplicindu-se direct
in procesul de export, producatorul practic binevol accepta situatia de a nu fi informat.

In acest context, pentru a facilita cunoasterea de catre producitorii agricoli autohtoni a
procedurilor de export necesare comercializarii productiei agricole de valoare 1naltd pe pietele
externe, s-a elaborat si editat ghidul practic "Exportul productiei horticole”, de catre autorii
Aurelia Litvin, Cimpoies Dragos, Ludmila Dobrovolschi (Anexa 21).

Acest ghid reprezinta un indrumar, alcatuit ca un instrument de lucru pentru activitatea de
export a intreprinderilor agricole din Republica Moldova. Ghidul cuprinde domenii ca: cadrul
juridic al exportului de produse horticole, procedurile interne si vamale pentru export, actele si
informatiile necesare de a fi prezentate la vamuirea produselor exportate, licentierea exportului,
informatia cu privire la facilitdtile tarifare la exportul productiei horticole, reglementdrile
tehnice, etc.

In prezent, pentru a facilita comertul de produse pomicole pe anumite piete, producitorii
si exportatorii din domeniu trebuie sd cunoasca si sa pund accent pe 0 sSerie de factori ce
influenteazd comertul. In acest sens, autorul propune o matrice complexd pentru efectuarea
analizei factorilor principali (metionati in tabelul 3.11), In baza aprecierii carora (Cu un punctaj
de la 1 la 10), mai apoi se poate de determinat care destinatii de export sunt mai avantajoase
pentru comercializarea productiei pomicole.

in baza datelor tabelului 3.11., ca urmare a aprecierii efectuate, observam, ca nivelul de
influenta a factorilor examinati variaza de la o destinatie la alta, cu exceptia factorului
concurenta care a fost apreciat pe toate pietele de export cu punctajul minim 1.

Referindu-ne la piata Asiei, observam ca factorii principali, cu influentd majord in
favorizarea comertului productiei pomicole moldovenesti pe aceasta piatd sunt: factorii
geopolitici si modificarea cantitatii consumului per om. Alti doi factori cu un nivel de influenta

major sunt calitatea productiei si disponibilitatea calendaristica.
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Tabelul 3.11. Factorii care influenteaza exportul cu productie pomicoli din Republica
Moldova, in mediu pe perioada 2014-2016

Destinatii de export
Specificare factori Asia Or_l_ent_ul csi =
Mijlociu
Legaturile comerciale stabilite anterior 1 1 3
Concurenta 1 1 1 1
Capacitatea de cumpdrare a populatiei 5 5 8
Taxele vamale 6 7 5 0
Factorii geopolitici 0 0 5 0
Stabilitatea comercializarii pe piatd 5 5 3 0
Bariere sanitare si fitosanitare 4 0 5 7
Cunostinte tehnice 2 2 8 4
Logistica 4 4 7 8
Disponibilitatea calendaristica 7 7 6 8
Expunerea la risc 4 4 2 6
Calitatea productiei 7 6 7 5
Ambalarea 6 6 7 4
Pretul 5 6 5 8
Modificarea cantitétii consumului per om “ 8 6 8
Punctaj total 77 86 81 100

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor proiectului de cercetare ”Dezvoltarea durabild a
sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul
15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat ,, Securitatea economica in contextul integrarii
regionale gi europene a Republicii Moldova ™

Pe piata Orientului Mijlociu, factorii clasati pe primul loc, ce ar influenta pozitiv exportul
productiei pomicole sunt barierele sanitare si fitosanitare si la fel factorii geopolitici, urmati de
alti patru factori — capacitatea de cumprare a populatiei, modificarea cantitdtii consumului per
om, taxele vamale si disponibilitatea calendaristica, care se claseaza pe locul doi de influenta
pozitiva asupra orientdrii exportului pomicol spre aceastd piata.

Pe piata CSI, din totalitatea factorilor analizati, cel mai inalt nivel de apreciere il are
legaturile stabilite anterior, fapt ce demonstreaza ca acest factor este primordial in realizarea
exportului productiei pomicole pe aceastda piata. Subliniem, insd, cd pe nici una din celelalte
piete, acest factor nu are un nivel de influenta atit de major asupra exportului pomicol autohton.

Alti factori cu influentd semnificativa asupra exportului productiei pomicole in piata CSI
sunt: cunostintele tehnice, logistica, calitatea productiei si ambalarea.

Mentionam, ca exportul productiei pomicole pe piata CSI trebuie mentinut si continuat,
insa, este imperios de necesar de imbunatatit marketingul vanzarilor cu scopul comercializarii
acestor produse cu o plus valoare mai inalta pe aceasta piata.

In ceea ce priveste piata UE, observam multi mai multi factori care avantajeaza exportul
de produse pomicole pe aceasta piatd. Principalii trei factori care favorizeaza exportul productiei

pomicole pe aceasta piata sunt: taxele vamale, factorii geopolitici, stabilitatea comercializarii pe
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piatd. Alti cinci factori analizati, apreciati cu 8 puncte, demonstreazd conditiile mult mai
avantajoase in efectuarea exportului pomicol pe aceasta piata.

Ca urmare a punctajului total calculat pe fiecare destinatie de export, am determinat ca
piata, cu factorii ce avantajeaza cel mai mult exportul productiei pomicole moldovenesti, este
piata UE, urmata de piata Orientului Mijlociu, apoi de piata CSI si in cele din urma de piata
Asiei. Daca ar fi sd determinam influenta acestor factori in perioada actuala, autorul presupune,
ca un asemenea tablou se pastreaza si in prezent, factorii mentionati pastrandu-si practic nivelul
de influenta in aceiasi masura ca si in perioada analizata.

Situatia prezentata in matricea respectiva, demonstreaza inca odata, ca piata UE este cea
mai competitiva, stabild si cu potential inalt la importul productiei pomicole autohtone, cu
exceptia merelor, fapt determinat de un nivel inalt de concurenta si suprasaturatie la acest produs
pe piata respectiva.

Prin urmare, autorul recomanda producatorilor agricoli, cit si exportatorilor, sa aplice in
activitatea lor practica astfel de matrice, care le-ar usura munca in cercetarea pietelor de defacere
si le-ar oferi posibilitatea de a-si orienta exportul de produse pomicole spre piete avantajoase si
mult mai competitive.

Tinem sa mentionam, cd favorizarea exportului productiei pomicole pe piata UE este
determinata de faptul ca Republica Moldova este membra a OMC si totodata are Semnate mai
multe acorduri de comert si colaborare cu UE, cum ar fi: Acordul de Asociere dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana, Acordul de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA),
Sistemul generalizat de preferinte GSP+, Acordul de Preferinte Comerciale Autonome (ATP),
etc. Toate aceste acorduri oferda anumite facilitati, privelegii (de ex: 80 mii tone de mere, 10 mii
tone de prune si 10 mii tone de struguri beneficiazd de scutiri privind taxele vamale la
comercializarea lor pe aceastad piatd) producatorilor agricoli si exportatorilor autohtoni pe piata
accesare a a acestei piete.

Consideram, cd cunoasterea aprofundata de catre factorii implicati in exportul productiei
pomicole, a conditiilor prevazute in aceste acorduri, le-ar aduce un plus de valoare in luarea
deciziilor referitoare la comercializarea productiei in conditii mult mai avantajoase.

Actualmente, in conditiile in care piata UE este suprasaturata cu fructe samantoase (si
anume mere), la care concurenta este una sporita, iar cerintele fata de calitate sunt destul de
exigente, precum si in contextul informatiilor prezentate in tabelul 3.10, care demonstreaza
dependenta exportului de fructe simantoase de o singurd piata - Federatia Rusa, (pe care se

realizeaza cca. 93-97% din volumul total destinat exportului), consideram ca, 0 necesitate
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stringenta pentru toti factorii implicati in lantul valoric, este promovarea si accederea
exportului de fructe samantoase pe noi piete externe. Acest lucru este unul destul de complicat si
impune focusarea eforturilor tuturor actorilor, ce asigura dezvoltarea lantului valoric al fructelor
sdmantoase, in elaborarea si aplicarea unor strategii eficiente de patrundere pe piete noi.

Prin urmare, autorul a decis sd supuna analizei oportunitatile exportului de mere pe asa
piete noi, strategice pentru tara noastra, cum ar fi Egipt si India, care dispun de un mai mare
potential de consum.

Situatia importului de mere in aceste tari se prezinta in tabelul ce urmeaza:

Tabelul 3.12. Dinamica cantitativa si valorica a importului de mere de catre Egipt si India,
pe perioada 2005-2017

Anul
2005 2010 2015 2017
Produsul | Tara Pret Pret Pret Pret
S“”_‘_a’ Volum, mediusum.a’ Volum, |mediu S””’.'_a' Volum, mediusu”.].a’ Volum, [mediu
mii mii mii mii

USD tone | 1Kg, USD tone | 1Kg, USD tone | 1Kg, USD tone |1Kg,

UsD usD usD usD

(prhél;sr;fét) Egipt [30659| 58081 [0,528 (121300 122878 [0,987 209944 | 193692 | 1,084 218363 210812 | 1,036
(prl\(flzfsr;ét) India |[21219| 33587 |0,632|94049| 256235 |0,367 |448929| 434449 |1,033 (194845 204323 | 0,954

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Informatia prezentatd in tabel, ne permite sa constatdim in ansamblu, in perioada
analizata, tendinte de crestere a importului de mere, atit sub aspect cantitativ, cat si valoric de
catre Egipt si India. Tendinta de cresetre a volumului de productie ne demonstreaza clar
cresterea nivelului de consum al merelor in stare proaspata in aceste tari. Totodata, mentionam
ca in aceste tari cerintele fata de calitate nu sunt atat de dure, ele fiind asemanatoare cu cele
impuse de Federatia Rusa. Prin urmare, consideram ca pentru merele moldovenesti existd
mere de o singura piata, prin diversificarea pietelor de export a merelor in Egipt si India, devine
una necesara si chiar oportuna.

Apreciem pozitiva initiativa MADRM de a intreprinde actiuni concrete in semnarea
acordurilor comerciale cu aceste tari, prevazuta in proiectul “Programul de dezvoltare a
horticulturii in Republica Moldova pentru anii 2020-2026.” Aceasta ar deschide calea

producatorilor si exportatorilor de a patrunde pe aceste piete alternative si de a obtine 0 valoare

comerciala mai mare din exportul acestor fructe pe aceste piete.
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Pentru identificarea pietelor externe noi si a cerintelor acestora, se recomanda
antreprenorilor de a efectua o analiza a consumului de produse pe aceste piete pe lunile anului.

Pentru a determina pietele de realizare si cantitatea ceruta, autorul a efectuat analiza
pietelor din tarile arabe si asiatice, Egipt si India. Drept argument in favoarea acestor piete vin
urmatoarele rezultate, obtinute din analiza informatiilor prezentate in tabelele 3.13 si 3.14.

Tabelul 3.13. Situatia importului de mere in Egipt pentru lunile anului 2017

Al 2617 Pret mediu
Lunile anului Suma comertului Volumul comertului 1 k(::] USD
mii USD Structura, % tone structura, % '
lanuarie 26351 13,6 25440 13,6 1,04
Februarie 37599 19,5 36298 19,5 1,04
Martie 33922 17,5 32749 17,5 1,04
Aprilie 26021 13,5 25121 13,5 1,04
Mai 11672 6,0 11268 6,0 1,04
lunie 4095 2,1 3953 2,1 1,04
lulie 1686 0,9 1628 0,9 1,04
August 6743 3,5 6510 3,5 1,04
Septembrie 11551 6,0 11152 6,0 1,04
Octombrie 20592 10,7 19880 10,7 1,04
Noiembrie 13074 6,8 12622 6,8 1,04
Decembrie - - - - -
Total 193306 100,0 186621 100,0 1,04

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Importul de mere in India, pe luni, pentru anul 2017 se prezinta in tabelul urmator:

Tabelul 3.14. Situatia importului de mere in India pentru lunile anului 2017

Anul 2017 Pret mediu
Lunile anului Suma comertului Volumul comertului pe 1 kg,

mii USD Structura, % tone structura, % UsD

lanuarie 8879 3,7 9737 3,9 0,91
Februarie 15340 6,5 16908 6,9 0,91
Martie 22393 9,4 22594 9,2 0,99
Aprilie 25994 10,9 26549 10,8 0,98
Mai 45822 19,3 47105 19,1 0,97
lunie 47090 19,8 47729 19,3 0,99
lulie 27449 115 27231 11,0 1,01
August 8554 3,6 7612 3,1 1,12
Septembrie 1436 0,6 1266 0,5 1,13
Octombrie 1605 0,7 1820 0,7 0,88
Noiembrie 11229 4,7 12938 5,2 0,87
Decembrie 21996 9,3 25318 10,3 0,87
Total 237788 100,0 246808 100,0 0,96

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

In baza datelor tabelelor 3.13 si 3.14 s-a elaborat 0 matrice ce ne arati foarte clar care
perioade ale anului sunt binevenite si profitabile pentru exportul merelor moldovenesti pe pietele

Egiptului si Indiei.
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Tabelul 3.15. Matricea perioadei oportune de export a merelor pe piata din Egipt si India
Lunile anului

Tara | ianuarie | februa- | martie | aprilie iunie | iulie | august | septe- | octom- | noie- | decem-
rie

Sursa: elaborat de autor in baza datelor tabelelor 3.13, 3.14.

In baza matricei elaborate, se observi foarte bine, ci cea mai mare oportunitate de export
a productiei de mere in Egipt sunt lunile ianuarie-mai, septembrie-noiembrie, ceea ce ne permite
sd conchidem, ca piata respectivad poate absorbi cea mai mare cantitate de mere anume in aceste
luni ale anului. Pe cind, lunile iunie-iulie si decembrie nu sunt recomandabile pentru exportul
merelor 1n aceasta tard, dar e recomandabil de a exporta mere in aceste luni in India. Totodata,
ajungem la concluzia, ca cea mai mare cantitate de mere, ambele piete o pot absorbi concomitent
in lunile februarie, martie, aprilie, mai, noiembrie.

Aplicarea unei asemenea analize de catre antreprenorii autohtoni, le va permite
elaborarea unor astfel de matrici complexe privind produsele ce se cer pe anumite piete, in ce
perioade de timp ale anului sunt solicitate si profitabile si de catre care tari. lar toate aceste
informatii Tn ansamblu, le vor facilita usurarea muncii de patrundere pe noi piete de desfacere si
valorificarea superioara a productiei, destinate exportului, in conditii economice avantajoase.
Analiza efectuatd privind importul de mere in Egipt si India, ne permit de a recomanda
antreprenorilor autohtoni, dezvoltarea infrastructurii post recoltare prin achizitionarea
depozitelor frigorifice. Daca pentru un antreprenor este costisitor acest lucru, recomandam
acestora sd se asocieze in cooperative de marketing.

Cooperativele de marketing, reprezinta o forma asociativa a producatorilor, care
materializeaza nevoia de asociere a acestora pentru a-si depozita si vinde productia agricola, in
conditiile valorificarii eficiente a productiei produse si obtinerii avantajelor economice de catre
toti membrii cooperatori. Asocierea pomicultorilor in cooperative de marketing este una destul
de importanta, necesara si oportuna la etapa actuala. Motivatia asocierii in asemenea cooperative
este determinata si de nevoia micilor producatori pomicoli de a face fata concurentei marilor
intreprinderi producdtoare si exportatoare existente iIn domeniul respectiv de activitate.

Printre avantajele principale de care pot beneficia membrii cooperatori mentionam:
penetrarea noilor piete prin oferirea loturilor omogene de productie, esalonate in timp, de calitate
inaltd si la preturi competitive; Tmbundtdtirea puterii de negociere cu clientii a preturilor de
comercializare pentru cantitati mai mari; reducerea costurilor de achizitie si cresterea veniturlor,

dezvoltarea economico-sociala a spatiului rural, etc.
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Referitor la fructele saimburoase, oprtunititile de export sunt mai diverse. Cunoastem, ca
piata Europei are o cerere sporita pentru aceste fructe, fapt pentru care ne propunem sa analizam
comercializare a acestor fructe pe aceste piete.

Tabelul 3.16. Dinamica cantitativa si valorica a importului de simburoase pentru anumite
tari din Europa, pe anii 2010, 2015, 2017

Anul
Specificarea 2010 2015 2017
produselor Suma, |Volum,|Pret mediu| Suma, | Volum, [Pret mediu| Suma, | Volum, [Pret mediu
mii USD | tone |1Kkg, USD |miiUSD| tone |[1kg, USD |miiUSD| tone |1kg, USD
GERMANIA
\Sdmburoase, total | 630237 | 409109 1,541 647771 472913 1,370 761843 | 520033 1,465
Caise, total 94093 45702 2,059 109718 59615 1,840 108803 69999 1,554
Cirese, total 89203 38919 2,292 - - - - - -
Prune, total 61178 49088 1,246 56023 46587 1,203 75095 60462 1,242
POLONIA
\Sdmburoase, total | 106411 | 105575 1,008 104968 121947 0,861 162104 | 178510 0,908
Caise, total 5649 3793 1,489 7943 5461 1,454 13675 12454 1,098
Cirese, total 2799 1818 1,539 - - - - - -
Prune total 6822 8048 0,848 10341 10149 1,019 29224 36346 0,804
ROMANIA
\Samburoase, total | 10877 16745 0,650 35255 55710 0,633 55085 81385 0,677
Caise, total 769 1369 0,562 3355 3123 1,074 7458 9293 0,802
Cirese, total 519 480 1,080 - - - - - -
Prune total 435 355 1,225 2922 5872 0,498 6273 9475 0,662

Sursa: Adaptat de autor in baza datelor UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Conform datelor din tabelul 3.16, constatam o tendinta de crestere in dinamica atat a
volumului, cat si a valorii importului, in special la prune si caise, pe toate cele trei piete
analizate. Situatia importului in cele trei tari, demonstreaza, ca din punct de vedere cantitativ cat
si valoric, piata cu cea mare atractivitate si potential inalt de import al fructelor samburoase este
piata Germaniei, urmata de piata Poloniei, si mai apoi de piata tarii vecine — Romania.

Mentionam, insa, ca fiecare dintre aceste piete prezintd anumite avantaje cat si
dezavantaje pentru exportul fructelor simburoase moldovenesti. Piata Germaniei este cea mai
avantajoasa atat din punct de vedere al volumului, cat si al pretului mediu pe 1kg, insa piata data
impune conditii mult mai stricte la importul fructelor, atat in privinta calitatii, dar in special a
trasabilitatii fructelor In stare proaspata. Aceastd conditie din urmd, este una destul de grea
pentru a fi satisfacuta de majoritatea producdtorilor si exportatorilor autohtoni.

Piata Poloniei prezintd interes prin potentialul inalt la importul fructelor sdmburoase,
pretul mediu de import la un nivel bun, dar si costurile mai mici la transportare.

Piata Romaniei, favorizeazd si ea in masurd apreciabild importul fructelor samburoase

prin cresterea continud a volumului importului, a pretului la import, care este unul bun si in

139



crestere, a costurilor la transportare mult mai reduse, cerinte mai putin dure fata de trasabilitate,
si chiar lipsa barierelor in procesul de comunicare.

Reesind din situatia analizata a importului in cele trei tari, conchidem, ca pentru fructele
samburoase, Republica Moldova are posibilitate de a-si diversifica exportul pe piata tarilor
europene, dar intensificand activitatea n ceea ce priveste asigurarea cerintelor standardizate de
calitate si trasabilitate.

Ca unul din instrumentele ce vine in sustinerea antreprenorilor in procesul de gasire a
pietelor de desfacere a fructelor saimburoase, autorul a elaborat matricea perioadei oportune de
export pentru prune si caise. Deasemeni, ca punct de pornire, ne-au servit informatiile privind
importurile de prune si caise in Germania, Polonia, Rominia pe lunile anului calendaristic,
reflectate in tabelele 3.17 - 3.19. si 3.21-3.22.

Tabelul 3.17. Situatia importului de prune in Germania pentru lunile anului 2016

Anul 2016 .
Lunile anului Suma Volumul Pret mediu
1 kg, USD
mii USD structura, % tone structura, %

lanuarie 1488 2,3 784 1,4 1,90
Februarie 3411 53 1723 3,1 1,98
Martie 3975 6,1 2255 4,1 1,76
Aprilie 5768 8,9 3216 5,9 1,79
Mai 4434 6,8 2505 4,6 1,77
lunie 3106 4.8 1806 3,3 1,72
lulie 6431 9,9 5539 10,1 1,16
August 8862 13,6 8757 16,0 1,01
Septembrie 11291 17,4 12190 22,2 0,93
Octombrie 9303 14,3 9021 16,5 1,03
Noiembrie 4610 7,1 4731 8,6 0,97
Decembrie 2260 3,5 2302 4,2 0,98
Total 64939 100,0 54828 100,0 1,18

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Tabelul 3.18. Situatia importului de prune in Polonia pentru lunile anului 2016

Al Pret mediu
Lunile anului Suma Volumul 1 kig USD
mii USD structura, % tone structura, % '

lanuarie 116 1,2 57 0,6 2,04
Februarie 304 3,1 178 1,9 1,71
Martie 975 10,1 589 6,2 1,66
Aprilie 1178 12,2 698 7.4 1,69
Mai 329 3,4 187 2,0 1,76
lunie 370 3,8 274 2,9 1,35
lulie 1549 16,0 1738 18,4 0,89
August 1339 13,8 1425 15,1 0,94
Septembrie 719 7,4 918 9,7 0,78
Octombrie 1354 14,0 1653 17,5 0,82
Noiembrie 1241 12,8 1492 15,7 0,83
Decembrie 207 2,1 246 2,6 0,84
Total 9681 100,0 9455 100,0 1,02

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].
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Importul de prune pe luni in Romania pentru anul 2016 se prezinta in continuare:

Tabelul 3.19. Situatia importului de prune in Roménia pentru lunile anului 2016

. . Anul 2016 Pret mediu
Lunile anului _ Suma Volumul 1 k@, USD
mii USD structura, % tone structura, %
lanuarie 20 0,5 - - -
Februarie 100 2,6 - - -
Martie 213 55 - - -
Aprilie 207 5,4 - - -
Mai 59 1,5 - - -
lunie 149 3,9 - - -
lulie 245 6,4 - - -
August 233 6,1 - - -
Septembrie 1241 32,3 2967 54,4 0,42
Octombrie 1125 29,3 2161 39,6 0,52
Noiembrie 200 5,2 276 51 0,72
Decembrie 52 1,3 49 0,9 1,06
Total 3844 100,0 5453 100,0 0,70

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Folosind datele din tabelele 3.17 -3.19, autorul a elaborat matricea ce ne arata foarte clar
perioadele oportune si profitabile ale anului pentru exportul prunelor pe pietele Germaniei,

Poloniei si Romaniei, pe care o recomanda pentru aplicare in practica antreprenorilor:

Tabelul 3.20. Matricea perioadei oportune de export a prunelor pe piata
din Germania, Polonia, Roméania

Lunile anului
Tara ianua | febru aprilie
’ -rie -arie
Germania
Polonia
Romania

Sursa: elaborat de autor in baza datelor tabelelor 3.17, 3.18,3.19.

In baza matricei din tabelul dat, s-a determinat ci cele mai mari oportunitati si perioade
profitabile de import a productiei de prune moldovenesti sunt oferite de Germania si Polonia, si
anume in lunile iulie-noiembrie ale anului. Pe cind, piata Romaniei demonstraza o capacitate de
absorbtie mai putin limitatd, comparativ cu Germania si Polonia, doar in lunile septembrie-
decembrie. Insa, luna decembrie este recomandabild pentru exportul prunelor doar in aceasti
tard, pe cand, pretul mediu de import pentru prune este cel mai avantajos in Germania.

Prin urmare, mentiondm, ca capacitatea cea mai mare de absorbtie a prunelor o are

Germania, unde si pretul la import este cel mai competitiv (in mediu pe anul 2016 - 1,18
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USD/Kkg), urmata de Polonia, unde la fel pretul se dovedeste a fi unul competitiv (in mediu de
1,02 USD/kg), apoi de Romania, unde pretul de import la fel este unul bun (in mediu de 0,70
USD/kg).

Ca urmare a faptului ca si caisele sunt solicitate pe pietele UE, vom elabora matricea ce
ne demonstreaza clar perioadele oportune si profitabile ale anului pentru exportul caiselor, pe
pietele Germaniei si Poloniei.

In scopul elaboririi acesteia am folosit informatiile privind situatia importului de caise pe

luni in Germania si Polonia, pentru anul 2016, prezentate in tabelele ce urmeaza:

Tabelul 3.21. Situatia importului de caise in Germania pentru lunile anului 2016

. . eils Pret mediu
Lunile anului Suma Volumul 1 kQ USD
mii USD structura, % tone structura, % '

lanuarie 558 0,5 212 0,4 2,63
Februarie 50 0,04 20 0,03 2,50
Martie 20 0,01 12 0,02 1,66
Aprilie 208 0,2 70 0,1 2,97
Mai 12254 11,6 4990 9,2 2,46
lunie 29002 27,4 16343 30,0 1,77
lulie 34129 32,3 18740 34,4 1,82
August 23582 22,3 11178 20,5 2,11
Septembrie 5018 4.7 2480 4,5 2,02
Octombrie 410 0,4 227 0,4 1,81
Noiembrie 157 0,1 80 0,1 1,96
Decembrie 366 0,3 159 0,3 2,30
Total 105754 100,0 54511 100,0 1,94

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].

Tabelul 3.22. Situatia importului de caise in Polonia pentru lunile anului 2016

2016 .
Lunile anului Suma Volumul P ey
mii USD structura, % tone structura, % 9.

lanuarie 19 0,3 12 0,2 1,58
Februarie 4 0,1 3 0,1 1,33
Martie 16 0,2 11 0,2 1,50
Aprilie 40 0,6 22 0,4 1,82
Mai 1665 23,7 917 18,2 1,82
lunie 2608 37,2 2203 43,8 1,18
lulie 1793 25,6 1354 26,9 1,32
August 744 10,6 413 8,2 1,80
Septembrie 66 0,9 60 1,2 1,10
Octombrie 39 0,6 26 0,5 1,50
Noiembrie 15 0,2 10 0,2 1,50
Decembrie 6 0,1 4 0,1 1,50

Total 7015 100,0 5035 100,0 1,39

Sursa: UN Comtrade - official international trade statistics [134].
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Folosind datele din tabelele 3.21 - 3.22 prezentam matricea privind perioada oportuna si
profitabila pentru exportul de caise in Germania si Polonia.

Tabelul 3.23. Matricea perioadei oportune de export a caiselor pe piata
din Germania si Polonia

Lunile anului
T janu | febru | mar- | apri | mai | iunie | iulie | august | septe- | octom | noie- | decem
| arie | -arie tie -lie mbrie | -brie | mbrie | -brie
Germania
Polonia

Sursa: elaborat de autor in baza datelor tabelelor 3.21, 3.22.

Matricea elaborata ne dovedeste foarte clar, ca ambele téri, si Germania si Polonia ofera
cele mai mari oportunitati de import a productiei de caise in aceleasi luni ale anului — mai-
august, acestea fiind si cele mai profitabile pentru exportul de caise in aceste tari. Deci, atat piata
Germaniei cat si a Poloniei pot absorbi un volum mai mare de caise anume in aceste luni ale
anului.

Insa comparand pretul de import, Germania (in mediu pe an 1,94 USD/kg.) totusi este
tara care ofera un pret mai avantajos la caise decat Polonia (in mediu pe an de 1,39 USD/kg.).

Conform analizei prezentate in acest subcapitol, autorul recomanda organelor de resort si
antreprenorilor, exportatorilor in particular, sa aplice in activitatea lor o asemenea metodologie
de determinare a pietelor si niselor profitabile la export, pentru a cunoaste mai bine spre ce piete
sa-si orienteze produsele destinate exportului, in ce cantitdti si cand sa efectueze aceste
exporturi. Prin intreprinderea unei asemenea actiuni, antreprenorii pomicoli, exporatatorii
autohtoni ar putea cuceri cu o mai mare usurinta noi piete de realizare, iar in cele din urma o
valorificare mai Tnaltd a potentialului pomicol destinat exportului pe parcursul intregului an, cat

si o crestere a veniturilor din activitatea desfasurata.
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3.3. Investitiile — pargia managementului performant in dezvoltarea durabild a

pomiculturii

Modernizarea sectorului pomicol al Republicii Moldova si transformarea acestuia intr-un
sector competitiv poate fi efectuata cu suportul unor investitii importante, prin eforturi comune
ale institutiilor de stat (elaborarea de politici agricole sectoriale adecvate) si ale mediului de
afaceri.

Investitiile reprezintd una din parghiile managementului performant, care ar contribui la
dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova, prin cresterea economica la nivel de
ramurd, prin solutionarea problemelor privind retehnologizarea si modernizarea entitatilor
agricole ce activeaza in acest sector avand la baza inovatiile in domeniu; prin dezvoltarea
infrastructurii post-recoltare, de marketing si a celei de irigare, etc. Astfel, la etapa actuala,
atragerea investitiilor devine o prioritate strategica a pomicultorilor, deoarece investitiile
reprezinta suportul material necesar cresterii economice si dezvoltarii durabile.

Problema atragerii investitiilor la dezvoltarea durabila a sectorului pomicol capata
actualitate in Republica Moldova. Si aceasta datorita faptului, ca producatorii agricoli mici si
medii sunt orientati spre dezvoltarea sectorului agricol de valoare inalta, care le ofera cele mai
mari profituri §i care, ar putea deveni o sursd importantd de majorare a veniturilor in spatiul
rural. Totodata, producatorii autohtoni sunt limitati la diverse informatii necesare, de ordin
economic, marketing, tehnologic, juridic, pentru a activa cu un succes mai mare in sectorul de
producere a produselor cu valoare adaugata inalta. Acest fapt, cauzeaza aparitia dificultatilor si
problemelor:

- in alegerea corecta a culturilor si soiurilor performante pentru crestere si cultivare in
dependenta de preferintele consumatorului final (cumparatorului),

- la implementarea tehnologiilor moderne de infiintare, crestere si intretinere,

- la determinarea bugetului de venituri si costuri, cat si a profitabilitatii.

Determinarea si monitorizarea nivelului costurilor devine din ce in ce mai importanta,
deoarece procesul de productie, cat si de desfacere, necesita consumuri de anumiti factori de
productie (resurse, servicii), care in prezent, sunt destul de costisitori. Expresia baneasca a
factorilor de productie utilizati pentru producerea si desfacerea bunurilor economice reprezinta
costul de productie.[99, p.15]

Pentru desfasurarea unei activititi optime si profitabile, antreprenorii agricoli trebuie sa
cunoasca foarte bine nivelul, structura si dinamica costului. In conditiile economiei de piata,

costul reprezintd un important instrument economic necesar in fundamentarea si adoptarea
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deciziilor referitoare la alocarea si gestionarea resurselor, determinarea volumului si structurii
productiei, marirea sau micsorarea ofertei de produse, inovarea tehnica si tehnologica, stabilirea
pretului de vanzare, etc. In parteneriatele cu agentii economici-cumparitori, datoritd cunoasterii
nivelului exact al costurilor de productie, vanzatorul va cunoaste mult mai bine in ce limite sa
negocieze pretul de vanzare, astfel Incat sa-si recupereze aceste costuri si sa obtind si un anumit
profit, care sa-i asigure un nivel optim de profitabilitate.

In contextul dat, autorul a considerat oportun de a elabora si a propune antreprenorilor
reali si potentiali din domeniul pomicol, metodologia necesara pentru evaluarea cu 0 mai mare
usurinta a nivelului investitiilor, veniturilor, costurilor, pe care le implica practicarea unei sau
altei tehnologii de cultivare a fructelor. Prin aceasta metodologie, autorul demonstreaza si nivelul
eficientei economice ce poate fi atins in cultura pomicola bazata pe diferite tehnologii de
producere, aceasta fiind si o sursa binevenita de argumentare economica a afacerilor din ramura
respectiva, precum si de stimulare a investitiilor. Costul vanzarilor este un indicator economic
important de care depinde in mod direct nivelul profitului obtinut in urma comercializarii
produselor finite, a executarii lucrarilor, a prestarii serviciilor.

Pentru inceput, autorul, a decis sd prezinte informatia economicd privind componenta,
marimea si structura costurilor vanzarilor pentru diferite tehnologii de cultivare a culturilor
pomicole, pentru perioada de fructificare a lor. Aceasta informatie a fost colectata si prezentatata
sistematizat, in tabelul 3.24, in baza bugetelor economice, de venituri si costuri, elaborate pentru
activitatile din sectorul vegetal al Republicii Moldova, inclusiv si pentru culturile pomicole.

in baza datelor din tabelul 3.24, observim ci cele mai mari costuri a vanzarilor se
inregistreaza la acele culturi pomicole, la care sunt aplicate tehnologii de crestere si Intretinere
intensive si super-intensive. Totodatd, constatdim ca aceste costuri se Indreptatesc, ca urmare a
folosirii mult mai rationale si eficiente a tuturor factorilor de productie utilizati in practicarea
acestor tehnologii.

In structura costului vanzarilor la cultura marului, cele mai mari ponderi, in cazul
aplicarii diferitor tehnologii, revine costurilor directe privind retribuirea muncii, costurilor de
materiale directe si altor costuri (inclusiv pentru intretinerea mijloacelor fixe).

Aceeiasi situatie se inregistreaza si la cultura prunului.

In ceea ce priveste cultura ciresului, se observd o pondere mai semnificativa a costurilor
directe privind retribuirea muncii pentru totate tehnologiile de cultivare, urmate de alte costuri
(inclusiv pentru intretinerea mijloacelor fixe), iar mai apoi de costurile directe de materiale.
Aceasta situatie se explica prin efectuarea mult mai multor operatii manuale, comparativ cu alte

culturi pomicole.
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La celelate culturi pomicole la fel predominante sunt costurile privind retribuirea muncii

urmate de alte costuri (inclusiv pentru intretinerea mijloacelor fixe), iar mai apoi de costurile

directe de materiale.

Tabelul 3.24. Determinarea costurilor vanzirilor, la 1ha de livada, in baza bugetelor de
venituri si costuti elaborate pentru culturile pomicole, in mediu pe perioada 2014-2018

Costul vanzirilor la plantatii in rod, lei/ha
inclusiv
Specificarea culturii si tehnologiei de _ costuri | 1o costuri costuri
cultivare aplicate total costuri de - diiecte (inclusiv neprevi-
materiale servicii privind N X
directe retrib. DL zute (10%
- mijl. fixe) din total)
muncii

Mere MM 106 59686 20451 4943 20379 8487 5426
Structura costurilor, % 100 34,3 8,3 34,1 14,2 9,1
Mere M 26 88165 23951 6651 30390 19158 8015
Structura costurilor, % 100 27,2 7,5 34,5 21,7 9,1
Mere M 9 138437 25701 7547 4,806 49799 12585
Structura costurilor, % 100.0 18,6 55 30,9 36,0 9,1
Mere M 9 + plasa antigrindind 162121 25701 7547 42806 71329 14738
Structura costurilor, % 100 15,9 47 26,4 44,0 9,1
Prune obignuit 50660 13532 3605 20506 8411 4606
Structura costurilor, % 100 26,7 7,1 40,5 16,6 9,1
Prune intensiv 75793 13532 4126 27970 23274 6890
Structura costurilor, % 100 17,9 54 36,9 30,7 9,1
Cirese Mahaleb 47549 5927 2351 24617 10332 4323
Structura costurilor, % 100 12,5 4,9 51,8 21,7 9,1
Cirese Maxima 14 76185 9084 3519 34283 22372 6926
Structura costurilor, % 100 11,9 4,6 45,0 29,4 9,1
Cirese Gisela 6 123225 11884 4001 47333 48805 11202
Structura costurilor, % 100 9,6 3,2 38,4 39,6 9,1
Cirese Gisela 6+plasa antigrindind 153305 11884 4001 47333 76150 13937
Structura costurilor, % 100 7,8 2,6 30,9 49,7 9,1
Visina obignuit 66361 5550 2,511 32203 20064 6033
Structura costurilor, % 100 8,4 3,8 48,5 30,2 9,1
Caise obisnuit 52738 6418 2709 20379 18438 4794
Structura costurilor, % 100 12,2 5,1 38,6 35,0 9,1
Pere obisnuit 50854 10535 3522 20827 11347 4623
Structura costurilor, % 100 20,7 6,9 41,0 22,3 9,1
Persici obisnuit 44643 10048 3758 18613 8166 4,9059
Structura costurilor, % 100 225 8,4 41,7 18,3 91
Nuci obisnuit 56034 9918 3105 16030 21887 5094
Structura costurilor, % 100 17,7 5,5 28,6 39,1 9,1

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]

Datoritd aplicarii tehnologiilor intensive si super-intensive in ramura pomicold, se asigura
cresteri esentiale a recoltei la ha, cresterea calitatii fructelor, utilizarea mai eficienta a factorilor
de productie, inclusiv si a fortei de munca. Prin urmare si veniturile din vanzari sunt mult mai
mari, din care se acopera costurile destinate vanzarilor, cat si se obtine o marja de profit mult

mai mare decat n cazul tehnologiilor obisnuite.
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Pomicultura este o ramura agricola cu un potential mare de dezvoltare, dar care necesita
si investitii importante. In acest sens, autorul vine cu o recomandare citre antreprenorii actuali si
potentiali din domeniu, ca inainte de a lua o decizie ce tine de aplicarea, implementarea unei sau
altei tehnologii de cultivare a fructelor, sa determine corect ce investitii sunt necesare, in ce
marime, pe ce perioadd, care este perioada de recuperare a investitiilor (aceasta fiind deseori
influentata de perioada de timp de la plantare pana la perioada de fructificare), care este eficienta
acestora, pentru a vedea dacd se meritd sau nu, a fi efectuate investitii in aplicarea acestor
tehnologii de cultivare. Analiza efectuata din aceste puncte de vedere, le-ar oferi acestora ajutor
in adoptarea unor decizii corecte de implementare a acelei tehnologii de crestere, care prezinta
mai multe avantaje si mai putine riscuri comparativ cu altele.

Reiesind din acest aspect, care este unul important pentru antreprenorii pomicoli, prezentam
sistematizat in tabelul 3.25, informatia generala de ordin tehnic referitoare la investitii, care trebuie
de avut in vedere in procesul luarii deciziilor referitoare la implementarea diferitor tehnologii de
cultivare a fructelor:

Tabelul 3.25. Prezentarea tehnologiilor aplicate la producerea fructelor si a informatiei
tehnice pentru 1ha de suprafata

Perioada de
exploatare, ani N e
. 3ol inclusiv Termen "
Specificarea culturi si - recuperare Recolta la | Schema de | de pomi
tehnologiei de cultivare T ol oo . peral hectar, plantare, la
. Total, < S| T g| investitii,
aplicate ani SE 83 ani t/ha m hectar,
S 55 pomi
E.’ >l a8
Mere MM 106 31 6 25 9,00 25,00 4X3 833
Mere M 26 25 5 20 6,69 41,18 4X1,7 1471
Mere M 9 19 4 15 5,79 60,32 3,5X0,9 3175
Mere M 9 + plasa 19 4 | 15 6,95 6032 | 35X09 | 3175
antigrindind
Prune obisnuit 36 6 30 8,68 20,00 5X3 667
Prune intensiv 30 6 24 7,38 30,30 45X22 1010
Cirese Mahaleb 31 6 25 7,22 7,50 5X4 500
Cirese Maxima 14 26 6 20 5,83 11,67 5X3 667
Cirese Gisela 6 20 5 15 6,03 16,25 4 X2 1250
Cirese Giscla 6 + plasa 20 5 | 15 7.67 16,25 4X2 1250
antigrindina
Visina obisnuit 31 6 25 7,02 10,67 5X3 667
Pere obisnuit 32 7 25 9,26 21,43 4X35 714
Persici obisnuit 26 6 20 9,76 20,00 5X4 500
Caise obisnuit 21 6 15 7,16 14,58 6 X4 417
Nuc obisnuit (clasic) 48 8 40 10,44 1,53 12 X 12 69

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]

Din datele tabelului, observam ca si investitiile efectuate in practicarea tehnologiilor
intensive si super-intensive in cultura fructelor asigura obtinerea unor recolte mult mai mari,

perioada de intrare in rod este mai mica, iar termenul de recuperare a investitiilor la fel este unul
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mai mic. Pe langa aceste aspecte importante, antreprenorul trebuie sa tind cont si de tendintele
viitoare ale consumului de fructe de citre consumatori, de preferintele acestora, pentru ca
investitiile efectuate sa fie utilizate cu maximum de eficienta.

In tabelul 3.26. prezentim informatia privind volumul investitiilor la o unitate de
suprafata, necesar pana la intrarea pe rod a livezii, care este determinat de costurile cumulative

pentru cultivarea fructelor in functie de cultura si tehnologia de cultivare.

Tabelul 3.26. Bugetele de investitii pentru infiintarea si intretinerea pani la fructificare
deplina a 1ha de plantatie pomicoli, in mediu pe perioada 2014-2018

Costuri de plantare, crestere si ingrijire pani la transferarea pe rod
& (pe articole de costuri), lei / ha
s g inclusiv
Specificarea culturi si tehnologiei § ,:* costuri alte
de cultivare aplicate ° s costuri de directe costuri costuri
= 2 total . - L ; .
=g mqterlale servicii pr|V|_nd (inclusiv nepre-
= directe retrib. intretin. vazute
muncii mijl. fixe)
Mere MM 106 135425 | 125425 61057 26339 25967 660 11402
Mere M 26 193927 | 159927 79090 29078 36671 550 14539
Mere M 9 580046 538046 395533 42015 51145 440 48913
Mere M 9 + plasa antigrindina 903011 861011 722751 41725 50975 440 45120
Prune obignuit 121530 | 111530 56412 22919 21400 660 10139
Prune intensiv 140014 | 140014 72796 24393 29436 660 12729
Cirese Mahaleb 93090 83090 38352 19024 17500 660 7554
Cirese Maxima 14 130471 100471 52466 20366 17956 550 9134
Cirese Gisela 6 300863 258863 175396 27275 32110 550 23533
Cirese Gisela 6 +plasa antigrindind | 711041 669041 588015 26888 32550 550 21037
Visina obisnuit 130391 96391 43300 22268 21400 660 8763
Pere obisnuit 144730 134730 70422 25156 26133 770 12248
Persici obignuit 110467 | 100467 49669 23505 17500 660 9133
Caise obisnuit 123598 77598 33789 20545 15550 660 7054
Nuc obisnuit 134686 134686 80831 24292 16439 880 12244

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]

In baza datelor bugetului de investitii, prezentat in tabelul 3.26, observam ci cele mai
mari investitii, pentru infiintarea plantatiilor pomicole si intretinerea lor pand la fructificare
deplina, la o unitate de suprafata, necesitd culturile cu tehnologiile de cultivare intensiva si
super-intensiva, cum ar fi: Mere M 9 + plasa antigrindina, Cirese Gisela 6 + plasa antigrindina;
Mere M 9, Prune intensiv, Cirese Gisela 6.

Bazandu-ne pe informatia expusa in tabelel 3.24, 3.26. s-a elaborat bugetul pentru 1ha de
plantatiec pomicold pe rod si s-a determinat rentabilitatea activelor biologice, reesind din
elementele componente ale costului vanzarilor (tabelul 3.27).

In baza datelor privind bugetul de venituri si costuri, prezentate in tabelul 3.27, observim
obtinerea unor venituri din vanzari, la lha de suprafata pe rod, mult mai mari anume la culturile
pomicole cu aplicarea tehnologiilor de cultivare intensive si super-intensive, iar la culturile

pomicole cu aplicarea tehnologiei obisnute de cultivare, veniturile din vanzari la 1 ha sunt mai
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mici. De exemplu, la cultura prunelor cu aplicarea tehnologiei intensive de cultivare, veniturile
din vanzari la 1 ha sunt mai mari de cca. doud ori, decat la producerea prunelor cu aplicarea
tehnologiei obisnuite de cultivare.

Tabelul 3.27. Bugetul de venituri si costuri pentru 1 ha plantatie pomicola pe rod, in
mediu pe perioada 2014-2018

Specificarea culturi si tehnologiei de Venituri din Costul o Renta_bllltatea
cultivare aplicate S e | A T || o el
biologice, %
Mere MM 106 - extensiv 102500 59686 42814 71,7
Mere M 26 — semi-intensiv 189412 88165 101247 1148
Mere M 9 - intensiv 408651 138437 270214 195,2
Mere M 9 + plasa antigr.super-intensiv 408651 162121 246530 152,1
Prune obisnuit 90400 50660 39740 78,4
Prune intensiv 174242 75793 98449 129,9
Cirese Mahaleb clasic 111750 47549 64201 135,0
Cirese Maxima 14 intensiv 207083 76185 130898 171,8
Cirese Gisela 6 super-intensiv 373750 123225 250525 203,3
Cirese Gisela 6 + plasa antigrindina s-i 373750 153305 220445 143,8
Visina obignuit 170667 66361 104305 157,2
Pere obignuit 110571 50854 59717 1174
Persici obisnuit 72000 44644 27356 61,3
Caise obisnuit 153125 52738 100387 190,3
Nuc obisnuit 183333 56034 127299 227,2

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]

Cu toate ca aceste tehnologii performante sunt mai costisitoare, implica si cresterea
costurilor vanzarilor, datorita nivelului mult mai inalt al veniturlor din vanzari se obtin si niveluri
ale profitului si rentabilitatii mult mai mari. In cazul prunelor, cu aplicarea tehnologiei intensive
de crestere, comparativ cu prunele cultivate dupa tehnologia traditionald, profitul obtinut este de
2,5 ori mai mare, iar rentabilitatea activelor biologice este cu 51,5 p.p. mai inalta.

Prin urmare, constatdim cu certitudine, cd tehnologiile intensive si super-intensive, in
pofida faptului ca sunt costisitoare, asigura rezultate economice mult mai Tnalte antreprenorilor.
Acest fapt demonstreaza incd odata in plus, ca orientarea antreprenorilor mici si mijlocii spre
implementarea tehnologiilor respective, reprezinta una din cdile ce le garanteaza obtinerea unor
rezultate economice considerabile, insa daca se respecta in acelasi timp toate conditiile prevazute
de aceste tehnologii.

Orice proces decizional trebuie sa aiba la baza o anumita argumentare. Pentru a alege cea
mai optima variantd a tehnologiei de cultivare trebuie sa ne axam anume pe asa indicatori cum
ar fi costul si profitul. In continuare vom prezenta analiza cumulativa a eficientei economice pe
culturi pomicole in parte.

Analizand marimea indicatorilor economici cumulativi ce caracterizeaza eficienta
economicd in cultura fructelor sdmantoase, pe perioada efectivda de exploatare (figura 3.6),

observam, ca o eficientd economicd mai inaltd se inregistreaza la acele livezi de mere, la care se
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aplica tehnologii de producere in sistemul super-intensiv si intensiv.
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Figura 3.3. Analiza comparativa cumulativa a eficientei economice in cultura fructelor
simantoase bazata pe diferite tehnologii de cultivare pentru perioada efectiva de
exploatare, in mediu pe 2014-2018, mii lei

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [99]

Astfel, cele mai inalte valori cumulative ale venitului din vanzari, a profitului brut, a
profitului brut in mediu la 1 an de exploatare, revine culturii mérului cu tehnologia de cultivare
intensiva — M9 si super-intensiva - M9+plasa antigrinding, la care suma veniturilor din vanzari
total cumulative variaza in limitele 6675 si 6748 mii lei, profitul brut cumulativ constituie in jur
de 4000 mii lei, iar profitul brut in mediu la 1 an de exploatare ajunge sa constituie cca. 200 mii
lei.

Comparativ cu tehnologia de cultivare extensiva (obisnuita) — MMZ106, nivelul profitului
brut in mediu la 1 an de exploatare este de 5,7 ori mai mare, iar fatd de tehnologia de cultivare
semi-intensiva — M26 este mai mare de 2,5 ori. Aceste rezultate confirma necesitatea efectuarii
investitiilor, anume in cultivarea merelor cu aplicarea tehnologiilor intensive si super-intensive,
deoarece intr-0 perioada mai mica de exploatare se obtin rezultate economice mult mai mari si in
cele din urma si o competitivitate mai nalta a fructelor, cerintd importantd impusa la exportul
merelor pe pietele externe, dar si pi piata interna.

Aspectele comparative cumulative ale eficientei economice in cultura fructelor
samburoase, bazata pe tehnologii de producere in diferite sisteme, pentru perioada de exploatare
efectiva se prezinta in figura 3.4. Referindu-ne la datele prezentate in diagrama din figura 3,4.,
constatdim ca, ca si in cazul samantoaselor, valoarea cea mai mare a indicatoilor economici
analizati o au culturile sdimburoase — prunele, ciresele, la cresterea carora se folosesc deasementi

tehnologiile intensive si super-intensive, precum si visinile.
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In cazul producerii prunelor in sistem intensiv, constatim o crestere a profitului brut in

mediu la 1 an de exploatare de 2,4 ori comparativ cu tehnologia obisnuita de cultivare.
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Figura 3.4. Analiza comparativa cumulativa a eficientei economice in cultura fructelor
simburoase bazata pe diferite tehnologii de producere pentru perioada efectiva de
exploatare, in mediu pe 2014-2018, mii lei

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [99]

In cazul producerii prunelor in sistem intensiv, constatim o crestere a profitului brut in
mediu la 1 an de exploatare de 2,4 ori comparativ cu tehnologia obisnuita de cultivare.

La cirese, cu sistemul intensiv de cultivare Maxima 14 si sistemele super-intensive
Gisela, comparativ cu tehnologia clasica Mahaleb, profitul brut in mediu la 1 an de exploatare
este mai mare de cca.2 ori, de 3,2 ori si de 3,6 ori respectiv.

Prin urmare, odatd cu cresterea eficientei economice (ca urmare a tehnologiilor
performante aplicate), managementul operational inregistreaza cele mai inalte rezultate in cultura
fructelor simburoase.

Marimea indicatorilor cumulativi ce determind eficienta economica la cultura nucului in

sistemul clasic (extins) se prezinta in diagrama din figura 3.5.:
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Figura 3.5. Analiza eficientei economice in cultura nucului bazata pe sistemul clasic de
producere, pentru perioada efectiva de exploatare, in mediu pe perioada 2014-2018mii lei
Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [99]

In baza datelor diagramei, cultura nucului bazati pe sistemul clasic (extensiv) de
producere, pentru perioada efectiva de exploatare (48 ani, cu densitatea de 60-80 pomi/ha, cu un
termen de recuperare a investitiilor de 10 ani), asigurd un profit brut in mediu la 1 an de
exploatare de 106,71 mii lei, care la fel este unul esential.

Deoarece actualmente, tot mai multi antreprenori autohtoni se orienteaza spre plantarea
livezilor de nuc, consideram oportun si recomanddm acestora sd aplice sisteme moderne
(intensiv, super-intensiv) in cultura nucului, deoarece acestea le pot asigura profituri mult mai
substantiale, dar avand in vedere si suprafata destinata plantarii.

Generalizand, asupra eficientei economice in cultura pomicold, cu aplicarea diferitor
tehnologii de cultivare, mentionam, ca cel mai inalt nivel de profitabilitate este asigurat de acele
culturi pomicole, la cultivarea carora se aplicd tehnologii intensive si superintensive, fapt ce
demonstreaza incd odatd avantajele practicarii acestora in atingerea performantei si cresterii

Cultura baciferelor, in ultimii ani, in Republica Moldova inregistreazd tendinte de
cresetere continud, fapt demonstrat de cresterea suprafetelor ce sunt plantate cu astfel de culturi.
Orientarea antreprenorilor spre cultivarea pomusoarelor, este determinata de cererea in crestere
atat pentru consumul 1n stare proaspata, cat si pentru sectorul de procesare.

Cresterea nivelului de consum 1in stare proaspdtd se datoreaza calitdtilor inalte atat
nutritive, cat si gustative. Aceste fructe contin substante necesare organismului omului $i anume:
vitamine (in cea mai mare cantitate C si P), diverse microelemente si substante active, care
influenteazd asupra eliminarii din organism a elementelor radioactive, asupra procesului de
digerare a alimentelor, scaderii tensiunii arteriale, etc. La procesare aceste fructe se folosesc mai

mult la producerea magiunului, dulcetii, siropului, sucului, compotului, pentru peltea, etc.
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Interesul sporit al antreprenoril in cultura fructelor moi, este determinat si de alti factori,
deosebit de importanti pentru ei din punct de vedere economic, tehnologic, cum ar fi: implica
mai putine riscuri; multiplicare rapida; investitiile pentru infiintare si intretinere se recuperd in
perioade mici de timp; productivitate inaltd; fructe calitative si competitive, in cazul cultivarii
soiurilor noi si aplicarii corecte a tehnologiilor de producere si a sistemului de irigare, care dau
posibilitate de a pastra aceste fructe, in stare congelata, o perioada mai mare de timp.

Specialistii in domeniu, recomandd antreprenorilor reali si potentiali, cd in cazul
irigare a acestora, deoarece 1n conditiile climei secetoase, plantatiile respectived sufera mult si nu
mai pot fi restabilite, iar fructele sunt de o calitate inferioard, acestea nefiind competitive pe piata
de desfacere.

Luarea deciziilor calitative in alegerea culturilor si soiurilor pentru cultivare, trebuie
efectuata reesind din analiza complexa a o serie de factori, de care votr depinde in final
rezultatele scontate.

in acest context, autorul, recomanda antreprenorilor implicati n cultura baciferelor, sa ia
in calcul metodologia expusa in continuare pentru cultura baciferelor, in scopul analizei
complexe a factorilor care vor influenta succesul afacerii cu fructe moi.

In tabelul 3.28 prezentam datele tehnice referitor la cultura arbustilor fructiferi si
capsunului si a tehnologiilor de cultivare ce pot fi aplicate:

Tabelul 3.28. Informatiile tehnice la producerea pomusoarelor pentru 1ha de

suprafata
Perioada de exploatare, ani Termen <
e .. Numarul
Specificarea culturii si : : recuperare | Recolta la
L. . inclusiv . o de plante
tehnologiei de cultivare Total Perioada | Perioada investitii de hectar, la hectar
aplicate L . la plantare, t/ha '
ani de vegeta- | de fructi- ani plante
tie ficare
Cépsun anual 1 - 1 0,40 22,96 51020
Cépsun multianual 3 1 2 3,49 20,41 51020
Cipsun - spatiu protejat 3 1 2 4,12 27,78 55556
Zmeur sezonier 9 2 7 2,76 12,00 10000
Zmeur remontant 9 2 7 2,38 14,00 10000
Zmeur remontant spalier 9 2 7 2,49 20,00 12500
Mur spalier 14 2 12 2,83 14,67 2667
Coacdz negru 15 2 13 3,04 10,00 5000
Coacidz rosu 20 2 18 3,25 12,80 4000
Agris 18 3 15 4,60 8,80 4000
Scorus negru (aronia) 25 5 20 3,85 12,22 2222
Citind alba 26 3 23 3,83 11,43 2286
Afin 25 5 20 6,28 6,67 2222
Goji 10 2 8 2,82 10,00 3333
Corn 25 3 22 4,34 11,11 2222
Mices 25 3 22 4,47 6,22 2222

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]
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Conform datelor tabelului 3.28., observam ca perioada de exploatare la fructe moi variaza
in limitele de la 1an la 26 ani, perioada de vegetatic - de la 1an la 5 ani, perioada de fructificare —
de la 1 an pana la 23 ani.

Termenul de recuperarare a investitiilor este mai mic decit la alte culturi pomicole si
variazd in mediu intre 4 luni si 4,5 ani, cu exceptia afinului, la care termenul de recuperare a
investitiilor este de 6,2 ani. Recolta variaza si ea in functie si de tehnologia aplicata la fiecare
cultura.

Prin urmare obtinerea unor productivitati inalte, perioada de intrare in rod mult mai mica,
termenul de recuperare a investitiilor unul mult mai mic demonstreaza oportunitatea dezvoltarii
sectorului bacifer in Republica Moldova, dar cu luarea in consideratie a tendintelor viitoare ale
consumului de catre consumatorii finali.

Bazandu-ne pe informatia privind bugetarea activitatilor din sectorul vegetal al Republicii
Moldova [99], autorul a elaborat bugetul de investitii pentru 1ha de plantatie bacifera pe rod si a
determinat rentabilitatea activelor biologice, reesind din elementele componente ale costului
vanzarilor. Datele respective sunt prezentate in tabelul 3.29:

Tabelul 3.29. Bugetele de investitii pentru infiintarea si intretinerea 1 hectar de plantatii
bacifere pe rod, in mediu pe perioada 2014-2018

Specificarea culturi si Investitiva Yenjtlfri eIl vﬁi;);t}ijllor A |:\>I?tnat£aegl-

tehnologiei de cultivare aplicate necesara, vanzari LLED anual, an_ual, activelor
lei/ha lei/ha lei/ha lei/ha biologice, %

Capsun anual 231611 523469 361745 161724 44,7
Capsun multianual 293660 414286 239603 174683 72,9
Cépsun - spatiu protejat 2187674 1055556 383373 672183 1753
Zmeur sezonier 125910 201600 89610 111990 125,0
Zmeur remontant 139763 352800 105544 247256 2343
Zmeur remontant gpalier 242431 504000 151108 352892 2335
Mur gpalier 220051 299200 106619 192581 180,6
Coaciaz negru 156930 228000 86338 141663 164,1
Coacdz rosu 137625 192000 89371 102629 114,8
Agrig 178062 193600 88651 104949 1184
Scorus negru (aronia) 153366 256667 85790 170877 199,2
Catind alba 160666 342857 146219 196638 134,5
Afin 855385 750000 127416 622584 488,6
Goji 579271 895000 204845 690155 336,9
Corn 147453 182222 78896 103326 131,0
Mices 107787 155556 67712 87843 129,7

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]
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Datele tabelului 3.29. demonstreaza ca, cele mai mari investitii sunt necesare pentru
cultivarea capsunului in spatiu protejat, comparativ cu celelate culturi ale capsunului. Insa,
aceste investitii se dovedesc a fi eficiente ca urmare a obtinerii unor valori mult mai mari.la
ceilalti indicatori, in special a nivelului rentabilitatii activelor biologice, care este mai mare cu
respectiv 130,6 p.p si 102,4 p.p. comparativ cu capsunul anual si capsunul multianual.

Investitii mai mari, dupa cultura capsunului in spatiu protejat, necesita cultivarea afinului
si gojilui, dar care inregistreaza in schimb niveluri foarte ridicate de rentabilitate.

In ceea ce priveste celelalte culturi bacifere, la care nivelul investitiilor este unul mai mic,
la fel se asigurd rezultate economice destul de bune, insd cu conditia ca se respecta conditiile
tehnologice de cultivare.

In continuare (tabelul 3.30), prezentim analiza cumulativa a eficientei economice pe
culturi bacifere in parte. Indicatorii economici cumulativi principali sunt determinati pentru
perioada optimala de exploatare a plantatiilor de culturi bacifere.

Tabel 3.30. Analiza principalilor indicatori economici cumulativi pentru perioada de
exploatare in cultura baciferilor, in mediu pe perioada 2014-2018

Indicatorii de baza pentru perioada de fructificare a
plantatiei, lei
Speciﬁcflr_ea cultu_ri si - Profit brut Profit brut Rentabilit.atea
tehnologlel_de cultivare Costul Venituri din (marja (marja bruti) econorr_llc{l
aplicate Vﬁnz{\ril(_)r Vﬁnliil‘? bruti) cuml_llativ in cumulativ, %
cumulativ cumulativ . mediu pe an
cumulativ
de exploatare
Capsun anual 361745 523469 225724 225724 62,4
Capsun multianual 824270 1144939 320669 106890 38,9
Ciapsun - spatiu protejat 1109586 2745167 1635581 545194 147.,4
Zmeur sezonier 797053 1582991 785937 87326 98,6
Zmeur remontant 920585 2702865 1782280 198031 193,6
Zmeur remontant spalier 1355499 3866193 2510695 278966 185,2
Mur gpalier 1546491 3835585 2289095 163507 148,0
Coacaz negru 1322676 3120025 1797350 119823 135,9
Coacéz rosu 1793127 3594708 1801582 90079 100,5
Agris 1559786 3041467 1481681 82316 95,0
Scorus negru (aronia) 1929164 5902264 3800761 152030 197,0
Catina alba 1931387 4305421 2374034 91309 122,9
Afin 3466487 16093498 12627011 505080 364,3
Goji 2234921 7619882 5384961 538496 240,9
Corn 1775691 4172500 2262668 90507 127,4
Maices 1595187 3230102 1680881 67235 105,4

Sursa: Adaptat de autor in baza sursei [99]

Analizand datele tabelului constatam, ca producerea fructelor moi este un sub-sector
pomicol rentabil, deoarece antreprenorul poate obtine profituri mai mari in comparatie cu

costurile de producere.
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Datele economice cumulative pentru perioada eficientd de exploatare, dovedeste faptul,
ca cultivarea fructelor moi oferd posibilitatea de a obtine rezultate economice inalte, iar
rentabilitatea economicd se dovedeste a fi peste 100%, practic la toate culturile bacifere, cu
exceptia capsunui anual, capsunului multianual, zmeurului sezonier si agrisului, la care nivelul
rentabilitatii economice este sub 100%.

In ansamblu, datele tabelului demonstreaza oportunitatea si avantajele pe care le pot avea
antreprenorii ca urmare a practicarii producerii fructelor moi, dar luand in calcul, in acelasi timp
si dezavantajele cultivarii acestor fructe.

Conditiile economiei de piatd impun producatorilor agricoli sa-si orienteze activitatea prin
practicarea afacerilor care se incadreaza si respectd urmdtoarele aspecte importante:
implementarea tehnologiilor moderne si intensive, dezvoltarea lantului valoric pe produs,
practicarea agriculturii comerciale, dezvoltarea infrastructurii de marketing, asocierea in
organizatii profesionale pe interese si pe produse omogene si cooperarea pentru promovarea si

cucerirea de noi piete avantajoase etc.

3.4. Concluzii la capitolul 3

Una din pirghiile de baza ale managementului performant, in conceptia autorului, este
lantul valoric, care, fiind aplicat in baza costurilor, in functie de pietele actuale si potentiale de
export, permite identificarea si diversificarea pietelor pentru exportul fructelor.

in Republica Moldova, vanzirile prin pietele angro sunt relativ stabile. Deseori, piata
angro este locul unde retelele cu amanuntul procurd cantitati semnificative de fructe.
Importatorii/distribuitori lucreaza, de obicei, cu un adaos comercial brut de 20-30%. Retelele cu
amdnuntul din tard, actualmente, nu au cunostinte si putere in negocierea cu furnizorii de fructe
proaspete, deoarece canalul dat de distributie este unul inca ingust.

In acest context, recomandim antreprenorilor din sectorul pomicol, si aplice modelul
propus a lantului valoric dezvoltat, propus in subc. 2.2. al tezei, in scopul identificarii si
diversificarii pietelor pentru exportul produselor pomicole autohtone cum ar fi: mere, prune,
nuci, capsund, zmeura, pruna uscata (tabelele 3.3.-3.8).

Datele tabelului 2.10, demonstreaza dependenta exportului de fructe saimintoase doar de
o singurd piatad de desfacere (94-98% pe piata Federatiei Ruse), ceea ce reprezinta un pericol
major pentru producatorii de fructe samantoase. La exportul fructelor simburoase, observam ca
Republica Moldova nu este dependentd la un nivel atat de inalt doar de o singura piatd ca si in
cazul fructelor simantoase. Cu toate cd cea mai mare pondere in totalul exporturilor de fructe

samburoase revine tot Federatiei Ruse (48-65%), observam ponderi semnificative ale exportului

156



si pe petele altor tari cum ar fi: Romania, Polonia, Belorusia.

La exportul productiei de nuci, s-a determinat o piata mult mai diversificata, nucile fiind
comercializate pe pietele avantajoase ale UE cum ar fi: Franta, Germania, Austria, Romania,
Polonia, Olanda, dar si pe piata Turciei, cat si a altor tari, fapt ce se datoreaza cererii sporite,
cresterii semnificative a consumului, puterii Inalte de cumpdrare, precum si altor factori ce
faciliteaza exportul de nuci pe aceste piete.

Consideram, ca luarea in considerare, de catre antreprenori, cat si de alti actori antrenati
in comercializarea productiei pomicole, a factorilor prezentati in tabelul 3.11., le-ar usura munca
in cercetarea pietelor de desfacere si le-ar oferi posibilitatea de a-si orienta exportul de produse
pomicole spre piete avantajoase si mult mai competitive.

In baza matricilor prezentate 1n tabelul 3.15, 3.20, 3.23 din subcap.3.2., mentiondm, ca
Ccea mai mare oportunitate de export a productiei de mere in Egipt sunt lunile ianuarie-mai,
septembrie-noiembrie, astfel piata respectiva poate absorbi cea mai mare cantitate de mere
anume in aceste luni ale anului. Pe cand, lunile iunie-iulie si decembrie nu sunt recomandabile
pentru exportul merelor in aceasta tard, dar e recomandabil de a exporta mere 1n aceste luni in
India. Pentru exportul prunelor, s-a determinat, ca cele mai mari oportunitati si perioade
profitabile de import a productiei de prune moldovenesti sunt oferite de Germania si Polonia, si
anume in lunile iulie-noiembrie ale anului. Pentru exportul caiselor, Germania si Polonia ofera
cele mai mari oportunitati de import in aceleasi luni ale anului — mai-august, acestea fiind si cele
mai profitabile pentru exportul de caise in aceste tari

Problema atragerii investitiilor la dezvoltarea durabild a sectorului pomicol capata
actualitate in Republica Moldova. Si aceasta datorita faptului, ca producatorii agricoli mici si
medii sunt orientati spre dezvoltarea sectorului agricol de valoare inalta, care le ofera cele mai
mari profituri §i care, ar putea deveni o sursd importantd de majorare a veniturilor in spatiul
rural. In baza datelor si indicatorilor economici cumulativi ce caracterizeaza eficienta economici
in cultura fructelor simantoase, pe perioada efectiva de exploatare (figura 10), se observa clar, ca
o eficientd economicd mai inaltd se inregistreazd la acele livezi de mere, la care se aplica
tehnologii de producere in sistemul super-intensiv si intensiv,deoarece intr-o perioadd mai mica
de exploatare se obtin rezultate economice mult mai mari si in cele din urma si o competitivitate
mai Tnaltd a fructelor.

Rezultatele cercetarilor privind aspectele comparative cumulative ale eficientei
economice in cultura fructelor simburoase, bazata pe tehnologii de producere in diferite sisteme,
pentru perioada efectiva de exploatare, prezentate in figura 3.4., demonstreaza, ca valoarea cea

mai mare a indicatorilor economici analizati o au culturile samburoase — prunele, ciresele, la
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cresterea carora se folosesc de asemeni tehnologiile intensive si super-intensive.

Rezultatele economice difera considerabil la fructe prin marimea profitului brut si
rentabilitatea obtinutd in dependentd de nivelul de intensitate. Analiza comparativd a datelor
demonstreaza cd odatd cu cresterea argumentatd a nivelului de intensitate sporeste eficienta
economicd si rezultatele din activitatea operationald, astfel managementul operational
inregistreaza cele mai Inalte rezultate.

Consideram, ca atragerea si folosirea corectd a investitiilor in sectorul pomicol al
Republicii Moldova, prin eforturi comune ale institutiilor de stat (elaborarea de politici agricole
sectoriale adecvate) si ale mediului de afaceri, reprezintd una din principalele directii de

modernizare si transformare a acestuia intr-un sector competitiv si durabil.
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CONCLUZII S RECOMANDARI

Problema stiintificd importantd solutionatd care constd In fundamentarea teoreticd si
metodologica a managementului performant in ramura pomicold, fapt ce a confirmat
determinarea rolului acestuia in dezvoltarea durabila a ei si determinarea pietelor de desfacere
prin intermediul lantului valoric dezvoltatat, au permis autorului formularea urmatoarelor
concluzii:

1. Cercetarile realizate pana in prezent in domeniul dezvoltarii durabile a pomiculturii
Republicii Moldova, poarta un caracter limitat si sporadic, vizand segmentar doar unele
probleme ale acestei ramuri. Aceasta situatie a creat aparitia mai multor dificultati in aplicarea
In acest sens, una din oportunititile ce ar stimula dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii
Moldova, este abordarea ei complexa prin prisma managementului performant. (capitolul 1.)

2. Managementul performant este un proces necesar pentru dirijarea eficientd a
organizatiei, bazata pe principiul utilizarii rationale a resurselor prin aplicarea intr-un mod cat
mai elocvent a tehnicilor, metodelor de conducere, tehnologiilor informationale moderne;
focalizat pe atingerea obiectivelor, obtinerea succesului de durata si imbunatitirea
performantelor, accentul insa fiind schimbat, de pe efort si ocuparea timpului, pe rezultate,
productivitate, eficienta, eficacitate, flexibilitate, competitivitate.(capitolul 1, subcapitolul 1.1.)

3. Ca rezultat al cercetarilor efectuate, s-au determinat sferele de influentd, caracteristicile,
functiile, parghiile de baza ale managementului performant, iar intelegerea si aplicarea lor
corecta de catre toti actorii din domeniu, urmeaza a facilita dezvoltarea durabild a ramurii
pomicole autohtone, cat si cresterea competitivitatii intreprinderilor agricole in parte. (capitolul
1, subcapitolul 1.1.)

4. Ramura pomicola, fiind una strategica pentru agricultura Republicii Moldova, dispune de
un potential de crestere si in dezvoltare, fapt demonstrat de majorarea suprafetelor plantatiilor
pomicole in perioada 2000-2019 cu 2,2% sau 3000 ha, cresterea esentiald Tn a.2019 fata de
a.2000 a recoltei medii la hectar de 3,6 ori si a volumului productiei globale de fructe de 3,2 ori,
cresterea ponderii productiei pomicole in structura valorica a productiei agricole de la 3%
(a.2000) la 13,4% (a.2018) (subcapitolul 2.1, tabelul 2.1, 2,3);

5. Cresterea In a.2019 fata de a.2013 a exportului cantitativ a productiei pomicole cu 29% cat
si a volumului valoric al exportului cu 3,7%, inregistrarea unui sold pozitiv al balantei comerciale
la fructe, reducerea in dinamica a coeficientului dependentei de import de la 55,8% (in a. 2013) la

14,6% (in a. 2019), merita apreciere pozitiva. Insi, mentinerea cotei exportului de fructe la cca.8%
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in volumul total al exportului tarii, necesitd atentie sporitd din partea tuturor antreprenorilor,
institutiilor de stat si de profil in domeniu, pentru asigurarea durabilitdtii ramurii pomicole.
(subcapitolul 2.1, tabelul 2.9., tabelul 2.12, figura.2.11)

6. Nivelul de autoaprovizionare cu fructe, care a atins cca. 200% si mai mult, in perioada
anilor 2013-2019 demonstreaza potentialul Republicii Moldova de a acoperi necesitétile in fructe
a pietei interne, dar si de a exporta produse cu valoare addugata Tnaltd. Pentru cresterea nivelului
de valorificare a fructelor este imperios de necesara descoperirea unor noi piete de desfacere cu
potential de absorbtie a fructelor moldovenesti. ( subcapitolul 2.1, tabelul 2.9)

7. Ca rezultat al elaborarii si analizei chestionarului aplicat asupra a 60 Intreprinderi agricole
ce se ocupa cu pomicultura, din diferite regiuni ale tarii, s-au identificat barierele cu care se
confruntd antreprenorii in domeniul producerii si comercializarii produselor pomicole, precum si
caile de solutionare a problemelor identificate, acestea fiind reflectate n capitolul 2, subcapitolul
2.2.

8. Ca parghie a managementului performant in pomiculturd, lantul valoric dezvoltat in
functie de pietele actuale si potentiale de export, conform modelului recomandat de autor (in
cap.3, subcapitolul 3.1), demonstreazd impactul pozitiv in crearea si consolidarea avantajului
competitiv prin costuri la comercializarea fructelor, atat pe piata locala, cat si pe piata externa,
precum si oportunitatea identificarii si diversificarii pietelor de export avantajoase in prezent cat
si in perspectiva.

9. Deterninarea nivelulului eficientei economice ce poate fi atins in cultura pomicola bazata
pe diferite tehnologii de producere, pe baza metodologiei descrise in capitolul 3, subc. 3.3.,
reprezintd o sursda binevenitd de argumentare economicd a afacerilor din ramura respectiva,
precum si de stimulare a investitiilor.

In contextul completarii aspectelor teoretice si practice de solutionare a problemei
stiintifice importante, propunem urmatoarele recomandari:

1. Pentru Guvernul Republicii Moldova:

- Crearea unui fond de sustinere a cercetarilor stiintifice din domeniul agriculturii.
Suplinirea acestui fond sd fie efectuatd prin defalcarea a 10% din impozitul pe venit;
(capitolul 2, subc.2.2.)

- Elaborarea unei strategii de asigurare a sigurantei alimentare din tard in perioada de criza
(exemplul pandemiei Covid 2019). ( capitolul 3, subcap. 3.1.)

- Pentru MADRM :
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Intru sustinerea dezvoltarii durabile a sectorului agricol in general, si cel pomicol in
special, recomandam revizuirea "Registrului de Stat al produselor de uz fitosanitar si al
fertilizantilor, permise pentru utilizare in Republica Moldova”. (capitolul 3, subcap.3.2.)
Pentru AIPA:

De a elabora o metodologie de subventionare a intreprinderilor din sectorul agricol dupa
criteriul  crearea locurilor de muncd, incepind de la 5 locuri de munca. (capitolul 2,
subcap.2.1, 2,2.)

Sustinerea producdtorilor agricoli prin intermediul subventionarii costurilor legate de
obtinerea certificatului GlobalG.A.P. (capitolul 2, subcap.1.2)

Pentru asociatiile profesionale din domeniu:

De a crea sedinte ad-hoc de informare a producétorilor cu informatie de ultima ora ce tine
de situatia pe pietele de desfacere, cadrul legal, etc. (capitolul 2, subcap.2.2.)

Unirea eforturilor intr-0 platforma comuna pentru dialogul sistematic si eficient, orientat
la dezvoltarea durabilda a ramurii, asocierii si cooperarii lor, promovarii si diversificarii
pietelor de desfacere a fructelor autohtone. (capitolul 2, subcap.2.2.)

Pentru organele de resort si antreprenori :

Aplicarea in procesul de conducere, a functiilor si pargiilor managementului performant,
determinate si analizate in capitolul 1 al tezei de doctor. Acest lucru va spori considerabil
eficienta ramurii in general si a intreprinderilor in particular, fapt demonstrat in cap.3 al
lucrarii.

Pentru producatori :

Pentru supravetuirea in perioadele de criza, precum cea actuald provocatd de pandemia
Covid 19, orientarea catre cooperare, in special in directia procesdrii, congelarii
productiei si utilizarii instrumentelor TIC pentru realizarea on-line. (capitolul 3,
subcap.3.1.)

Pentru facilitarea procesului de realizare a productiei, utilizarea lantului valoric in
procesul de determinare a celei mai optimale piete de desfacere. (capitolul 3, subcap.3.1.)
Aplicarea in procesul de productic a tehnologiilor intensive si super-intensive de
cultivare a fructelor. Eficienta utilizarii acestor tehnologii este demonstrata in capitolul
3, subcapitolul 3.3.

Utilizarea metodologiei de elaborare a bugetelor de venituri si costuri pe culturi aparte
descrisa de catre autor in punctul 3.3. din prezenta lucrare. Acest lucru va facilita
procesul de evaluare a investitiilor, veniturilor si costurilor.

Pentru exportatorii autohtoni :
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In baza matricei factorilor care influenteazi exportul cu productie pomicold si a
matricelor perioadei oportune de export a fructelor pe anumite piete, claborate si
analizate de autor (subcapitolul 3.2, tab.3.11, 3.15, 3.20, 3.23), de determinat pietele si
nisele profitabile la export, pentru a cunoaste mai bine factorii ce avantajeazd cel mai
mult exportul productiei pomicole moldovenesti, spre ce piete sa-si orienteze produsele

destinate exportului, in ce cantitati si cand sa efectueze aceste exporturi.
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Anexa 1

Tabelul A 1.1. Cadrul legal si institutional (partial) ce reglementeaza activitatea in
sectorul pomicol al Republicii Moldova

Acte normative

Institutii in domeniu

Codul Civil al Republicii Moldova. nr. 1107-XV din
06.06.2002. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.
82-86/661, 22.06.2002.

Ministerul ~ Agriculturii = Dezvoltarii
Regionale si Mediului (MADRM)

Codul Fiscal al Republicii Moldova, nr. 1163-XI1I din
24.04.1997. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. Nr.
ed. spec. din 25.03.2005.

Agentia pentru Interventie si Plati in
Agricultura (AIPA)

Codul Funciar al Republicii Moldova, nr. 828 din
25.12.1991. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr.107 din 04.09.2001

Agentia Nationale
Alimentelor (ANSA)

pentru  Siguranta

Codul Muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 8.03.2003.
In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 159,
29.07.2003.

Agentia de Investitii (Al)

Legea Republicii Moldova cu privire la arenda in agricultura,
nr. 198-XV din 15.05.2003. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 163-166 din 15.05. 2003.

Agentia Nationala pentru Cercetare si
Dezvoltare

Legea Republicii Moldova cu privire la antreprenoriat i
intreprinderi, nr. 845 din 03-01-1992. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, nr.2 din 28-02-1994.

Fondul National de Dezvoltare a Agriculturii si
Mediului Rural (FNADRM)

Legea Republicii Moldova cu privire la pomicultura, nr. 728-
XIII din 06.02.1996 in: Monitorul Oficial al Repubicii
Moldova nr.17-18/188 din 21.03.1996. Republicat:
Monitorul Oficial al R.Moldova nr.52-53/161 din 14.04.2010

Organizatia pentru Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si
Mijlocii (ODIMM)

Legea apelor a Republicii Moldova, nr. 272/2011. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 81 din 2012,
modificata prin Legea Republicii Moldova, nr. 249 din 15-
11-2018. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 1-5
din 15.11.2018

Institutul Stiintifico-Practic de
Horticultura si Tehnologii Alimentare

Legea nucului Republicii Moldova, nr.658-XIV din 29
octombrie 1999. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 153-155 din 1999.

Consiliul pe filiera produsului ”Legume-
fructe proaspete si procesate”

Legea Republicii Moldova cu privire la concurentd, nr. 183
din 11.07.2012. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr. 193-197 din 14.09.2012.

Asociatii de profil (ONG):

- Asociatia Producatorilor si
Exportatorilor de Fructe ,,Moldova
Fruct”;

- Asociatia Producatorilor de

Pomusoare “Bacifera”

- Uniunea Asociatiilor Producatorilor
de Culturi Nucifere

- AO ”Federatia Agricultorilor din
Republica Moldova, etc.

Legea Republicii Molodva privind siguranta alimentelor, nr.
306 din 30-11-2018. in: Monitorul Oficial, nr. 59-65 din 22-
02-2019.

Alte ministere si autoritati administrative
centrale de specialitate

Legea Republicii Moldova privind organizarea si
functionarea pietelor produselor agricole si agroalimentare,
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nr. 257 din 27-07-2006. In: Monitorul Oficial, nr. 142-145
din 08-09-2006

Legea Republicii Moldova privind grupurile de producatori
agricoli si asociatiile acestora, nr. 312 din 20.12.2013. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 47-48 din
25.02.2014

Legea Republicii Moldova cu privire la investitiile in
activitatea de intreprinzitor, nr. 81din 18-03-2004. in:
Monitorul official al Republicii Moldova, nr. 66-64 din
23.04.2008

Legea Republicii Moldova cu privire la produsele de uz
fitosanitar si la fertilizanti, nr. 119 din 22-06-2004. in:
Monitorul oficial al Republicii Moldova nr. 100-103 din
25.06.2004

Legea Republicii Moldova privind asigurarea subventionata
a riscurilor de productie in agricultur, nr. 243 din 08-07-
2004. In: Monitorul Oficial nr. 132-137 din 06-08-2004.

Legea Republicii Moldova privind securitatea generald a
produselor, nr. 422 din 22-12-2006. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 36-38 din 16.03.2007

Legea Republicii Moldova Nr. 113 din 18-05-2012

cu privire la stabilirea principiilor si a cerintelor generale ale
legislatiei privind siguranta alimentelor . in:Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 143-148 din 13.07.2012

Legea Republicii Moldova cu privire la investitiile in
activitatea de intreprinzitor, nr. 81 din 18-03-2004. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr 64-66 din 23-
04-2008.

Legea Republicii Moldova cu privire la controlul de
conformitate cu cerintele de calitate pentru fructele si
legumele proaspte, nr. 237 din 08.11.2018. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 486-498 din 21.12.2018

Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la
aprobarea ,,Cerintelor de calitate si comercializare pentru
fructe si legume proaspete”, nr. 929 din 31-12-2009. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. -5-7 din
19.01.2010.

Hotarirea Guvernului nr. 1279 din 17.11. 2008 cu privire la
Reglementarile tehnice “Ambalarea, transportarea si
depozitarea fructelor, legumelor si ciupercilor proaspete. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 201 din
25.11.2008

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova, despre aprobarea
Normelor privind etichetarea produselor alimentare si
Normelor privind etichetarea produselor chimice de menaj,
nr. 996 din 20-08-2003. in: MOnitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 189-190 din 29.08.2003.

Hotarirea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei
nationale de atragere a investitiilor i promovare a
exporturilor pentru anii 2016-2020 si a Planului de actiuni
pentru implementarea acesteia, nr. 511 din 25-04-2016. in:
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Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 114-122 din
29.04.2016

Hotarirea Guvernului cu privire la aprobarea Reglementarii
tehnice,, Fructe de culturi nucifere. Cerinte de calitate si
comercializare”, nr. 174 din 02.03.2009. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 55-56 din 17.03.2009

Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea proiectului de
lege pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare
,,Moldova 2030”,nr. 1083

din 08-11-2018. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr. 424-429 din 16.11.2018

Hotarirea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei
nationale de dezvoltare agricola si rurald pentru anii, nr. 409
din 2014-2020. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr. 152 din 10.06.2014

Hotarirea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei
nationale de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor pentru anii 2016-2020 si a Planului de actiuni
pentru implementarea acesteia, nr 511 din 25.04.2016. in:
Monitorul Oficial nr.114-122/565 din 29.04.2016

Hotéarirea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei in
domeniul sigurantei alimentelor pentru anii 2018-2022. nr.
1150 din 20.12.2017. In: Monitorul Oficial Nr. 18-26 din 19-
01-2018.

Ordinul  Serviciului Fiscal de Stat cu privire la
aprobarea Regulamentului privind luarea la evidenta
fiscald/incetarea activitdtii in domeniul achizitiilor
produselor agricole din horticultura si fitotehnie si a
obiectelor regnului vegetal, desfasurate de
persoanele fizice rezidente, nr. 623 din 31.12.2019. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 14-23 din
24.01.2020.

Proiectul ,,Programul de dezvoltare a horticulturii pentru anii
2020-2026” elaborat de MADRM

Programul de dezvoltare strategicad a organizatiei de atragere
a investitillor si promovare a exportului din Moldova
(MIEPQ) 2016 — 2020.

Regulamentului privind conditiile, ordinea si procedura de
acordare a mijloacelor Fondului National de Dezvoltare a
Agriculturii si Mediului Rural

Sursa: elaborat de autor in baza sursei[https://www.legis. md/cautare/getResults?doc_id=17094&lang=ro]
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Anexa 2

Tabelul A.2.1. Situatia producerii materialului saditor pomicol si bacifer pe produse, in

Republica Moldova, pe anii 2016-2019

Material saditor pomicol produs, mii. buc.

Suprafata in mediu anual

Schema (pe 2016-2019), ha

Denumire mn traditio- . Abateri

produs mediu nali de | posibila e (+:9) la

2016 2017 2018 2019 | anual pe | plantare, de d s
e facto acoperirea
2016- m plantat necesarului
2019

Mar 3066,3 | 3651,6 | 37325 | 32314 | 34205 | 3,5x1,20 | 14366 | 430,3 1006,3
Par 629,6 | 4687 | 511,4 | 3877 499,4 50x3,0 | 7490 15,8 733,2
Gutui 25,0 58,3 74,0 24,9 456 4,0x20 | 36,45 3,5 32,9
Cais 5279 | 5275 | 710,7 | 5483 578,6 50x40 | 11572 | 1812 976,0
Persic 1154 | 1556 | 2644 | 971,6 376,8 50x40 | 7535 31,2 722,3
Prun 14883 | 16359 | 20744 | 15291 | 1681,9 | 50x3,0 | 25229 | 5363 1986,6
Cires 960,1 | 1079,9 | 1170,9 | 667,7 969,7 50x3,0 | 14545 | 3153 1139,2
Visin 9224 | 7041 | 7285 | 7050 765,0 50x3,0 | 11475 | 1658 981,7
Capsun 1850,0 | 1705,9 | 2021,9 | 477,8 | 15139 | 0,8x0,25 | 30,3 91,3 61
Zmeur 199.4 | 4395 | 4630 | 339,9 360,5 2,5%0,3 27,0 2,8 242
Mur 1211 | 1747 | 430 80,8 104,9 3,0x1,0 315 55 26,0
:]Zeogarcuaz 1060,3 | 4813 | 327,8 | 2231 5231 | 2,5%0,0,6 | 785 1,2 77,3
i‘;’faz 301,4 | 2037 | 1253 | 1184 187,2 | 2,5x0,0,6 | 28,1 15,6 12,5
Agris 2684 | 1798 | 132,0 | 1324 178,2 2,5%0,8 35,6 4,2 31,4
Nuc 650,2 | 562,9 | 400,7 | 937,0 637,7 | 10,0x100 | 63772 | 933,9 5443,3
Alun - 916 | 1270 | 90,6 773 5,0%5,0 1932 194.9 1,7
Migdal 31,4 828 | 1444 | 986 89,3 5,0x3,0 133,9 29,21 104,7
Total
produs .m 12217,2 12203,8 | 13051,9 | 10564,3 12009,6 X 16193,0 2958,0 13235,0
Republica
Moldova

Sursa: Elaborata de autor in baza datelor colectate de la ANSA
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Anexa 3

Tabelul A. 3.1. Indicatorii productiei de fructe sub aspectul speciilor in gospodariile
de toate categoriile, pe perioada 2000-2018

Anul Anul 2018 in %
Indicatori UM catre anul:
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2000 | 2017
Specii samdntoase
Suprafata totala | mii ha 88 68,7 67 65 62 63 62 70,5 98,4
rs(;g’rafata pe miiha | 84 66,1 59 57 56 56 54 64,3 96,4
Volumul de ML 173 | 2856 | 218 | 316 | 419 | 493 674 | 939 | 1367
productie tone ori
Recolta medie | t/ha 21 43 36 55 75 8,6 12,2 d%rsi's 141,9
Specii simburoase
Suprafata totala | mii ha 44 36,7 39 42 42 43 43 97,7 100
rssg’rafaga pe miiha | 42 | 335 30 35 36 36 36 857 100
Volumul de mi g5 | gso | 92 | 154 | 153 | 143 187 | 9825 | 1354
productie tone ori
Recoltamedie | tha | 18 | 25 | 290 | 43 | 42 | 38 5.0 d%rziﬁ 1316
Bacifere
Suprafata totala | mii ha 1 1 1 3 3 4 4 d%fi’o 100
Suprafatape | ipa | 1 1 1 3 3 3 3 de30 | 100
rod ori
Valumul de mil 2 2 2 5 10 12 13 | 965 | 1083
productie tone ori
Recolta medie | t/ha 2.9 28 2,0 18 3.4 3,5 3,8 1310 | 1086
Nucifere
- .. de 7,7
Suprafata totala | mii ha 4 4 9 25 27 29 31 ofi 106,9
Suprafatape | Lo | g 3 4 15 16 18 19 | 963 | 4056
rod ori
Valumul de mil 6 13 12 11 14 19 20 | 933 | 4053
productie tone ori
Recolta medie | t/ha 18 4,2 28 07 0,8 0,9 1 55,6 | 111,1

Sursa: [27, 130].
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Anexa 4

Tabelul A. 4.1. Evolutia dezvoltarii pomiculturii in intreprinderile agricole, in profil
teritorial, pe anii 2010, 2017, 2018

- . Regiunea de Dezvoltare
Specificare Total pe tari Nord Centru Sud
Suprafata totali, ha 45883 23014 12050 7546
? g Suprafata pe rod, ha 32388 18417 7466 4819
<< & | Recolta, t/ha 3,89 4,66 2,60 3,49
Productia globala, mii t. 129,54 86,97 20,09 17,30
Suprafata totali, ha 50519 19241 12913 6949
E g Suprafata pe rod, ha 38009 15383 7689 4500
< & | Recolta, t/ha 7,00 11,01 6,61 5,59
Productia globalﬁ, mii t. 267,13 170,01 51,58 25,71
Suprafata totali, ha 50656 19009 12941 6903
E g Suprafata pe rod, ha 37291 14199 7951 4850
< & | Recolta, t/ha 9,39 14,39 9,34 8,34
Productia globali, mii t. 353,19 204,89 75,20 41,16
Abateri (+;-) ale anului 2018 fata de 2010:
Suprafata totali, ha +4773 -4005 +891 -643
Suprafata pe rod, ha +4903 -4218 +485 +31
Recolta, t/ha +5,5 +9,73 +6,74 +4,85
Productia globala, mii t. +223,65 +117,92 +55,11 +23,86
Abateri (+;-) ale anului 2018 fata de 2017:
Suprafata totala, ha +137 -232 +28 -46
Suprafata pe rod, ha -718 -1184 +262 +350
Recolta, t/ha 2,39 +3,38 +2,73 +2,75
Productia globala, mii t. +86,06 +34,88 +23,62 +15,45

Sursa: elaborat de autor in baza datelor electronice ale Biroului National de Statistica
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Anexa b

Tabelul A. 5.1. Evolutia dezvoltarii pomiculturii in gospodariile taranesti (cu suprafata de
10 ha si mai mare ), pe anii 2010, 2017, 2018

S Total pe Regiunea de Dezvoltare:

republici Nord Centru Sud

Suprafata totala, ha 7999 3134 3281 1419

S S | Suprafata pe rod, ha 4059 1898 1490 604
< & [Recolta, tha 2,66 3,36 2,29 141
Productia globala, mii t. 11,84 7,33 3,44 0,91
Suprafata totali, ha 13589 5959 5374 1946

E g Suprafata pe rod, ha 8730 4044 3256 1272
< « | Recolta, t/ha 7,98 10,99 6,36 3,28
Productia globala, mii t. 71,05 45,66 20,89 417
Suprafata totali, ha 15129 7001 5792 2061

é g Suprafata pe rod, ha 9716 4641 3572 1346
< & | Recolta, t/ha 1,04 13,41 10,67 4,60
Productia globala, mii t. 108,25 62,67 38,66 6,19

Abateri (+;-) ale anului 2018 fata de 2010
Suprafata totali, ha +7130 +3867 +2511 +642
Suprafata pe rod, ha +5657 +2743 +2082 +742
Recolta, t/ha -1,62 +10,05 +8,38 +3,19
Productia globali, mii t. +96,41 +55,34 +35,22 +5,28
Abateri (+;-) ale anului 2018 fata de 2017

Suprafata totala, ha +1540 +1042 +418 +115
Suprafata pe rod, ha +986 +597 +316 +74
Recolta, t/ha -6,94 +2,42 +4,31 +1,32
Productia globala, mii t. +37,2 +17,01 +17,77 +2,02

Sursa: elaborat de autor in baza datelor electronice ale Biroului National de Statistica
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Anexa 6

Tabelul A. 6.1. Dinamica importului - exportului de productie pomicola al Republicii
Moldova, pe perioada 2005-2018 (USD)

Anul Anul Abateri, (+;-
Structura, % Structura, % | media 2016-
Specificare (in mediu pe (in mediu | 2018 fata de
2005 2010 2015 | 2005-2015) 2016 2017 2018 2016-2018) | 2005-2015),
p.p.
Import productie horticold
Legume, inclusiv tubercoli 8722,8 | 30172,4 | 25528,4 24,0 293396 | 330952 | 506787 34,2 +10,2
Fructe si nuci: 17686,9 | 58020,7 | 74601,5 56,1 473903 | 542588 | 693283 51,6 -45
nuci 4799,2 | 64468 | 141028 95 10717,6 | 135414 | 20417,1 135 +4
_struguri de masa 4649 | 27154 | 24583 21 20259 | 16057 1548,6 16 -05
_mere, pere si gutri 5682,8 | 22578 | 8198 33 12901 | 1054, 4240,6 1,9 14
prune, caie, cirese si persici | 3435 | 11837,7 | 207503 12,3 822,3 968,4 1584,9 10 -11,3
Conserve legume, fructe si nuci | 135962 | 22725,0 | 16823,0 19,8 17549,1 | 214417 7978,8 14,2 5,6
Total 40005,9|110918,1 | 116952,9 100 94279.0 108795,6 127985,8 100 123,6%
Export productie horticold
Legume, inclusiv tubercoli 48337 | 87675 |9183,1 38 82169 | 9162,9 1002,2 25 1,3
Fructe si nuci: 60977,5 | 167624,7 | 194658,7 71,2 155823,8 | 221584,6 196429,6 76,6 +5,4
-nuci 30740,8 | 59835,9 |101078,3 32,2 85463,0 98640,2 96329,1 37,4 +5,2
struguri de masi 24538 | 12989,7 |16818,9 54 20405,2 | 386259 | 25127,9 11,2 +5,8
-mere, pere i gutui 20425,0 | 51269,6 |18239,0 151 248399 | 463861 | 480934 15,9 +0,8
prune, caie, cirese si persici | 30943 | 22865,2 32359,3 98 15057,7 | 251549 | 24144,7 8,6 -1,2
Conserve legume, fructe si nuci | 46496.9| 522743 498830 | 25,0 414075 | 695535 | 463696 20,9 -41
Total 112308,1| 228666,5 |253724,8 100 205448,2 | 300301,0 243801,4 100,0 126%
Balanta comerciali productie horticold
Legume, inclusiv tubercoli -3889,1 | -21404,9 | -16345,3 -12,7 -21122,7 -23932,2 -49676,5 -22,6 -35,3
Fructe si nuci: 43290,6 | 109604,0 | 120057,2 83,5 108433,6 | 1673259 127101,4 96,3 +12,8
-nuci 25941,6 | 53389,1 | 86975,4 50,9 747453 85098,8 75912,0 56,3 +5,4
-struguri de masa 1988,9 | 10274,3 | 14360,5 8,1 18379,3 37020,1 23579,3 18,9 +10,8
-mere, pere si gutui 14742,2 | 49011,9 | 17419,2 24,8 23549,8 45331,3 43852,8 26,9 +2,1
-prune, caie, cirese si persici 2750,7 | 11027,6 | 11609,0 7.8 14235,4 24186,5 22559,9 14,6 +6,8
Conserve legume, fructe si nuci | 32900,7 | 29549,3 | 33060,0 29,2 23858,3 48111,8 38390,8 26,4 -2,8
TOTAL 72302,2 (117748,4|136771,9 100 111169,2 | 191505,4 115815,6 100,0 128,0%
Sursa: elaborat in baza datelor BNS si calculelor efectuate de autor
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Anexa 7
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Samaintoase Samburoase Nuci
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#2010 163,96 35,36 10,49
02015 98,29 49,65 9,82
02016 131,94 52,52 15,8
02017 222,62 65,96 15,27
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Siamaintoase Samburoase Nuci

B2005 20,42 3,09 30,74

@2010 51,27 22,87 59,84

02015 18,24 32,36 101,08

02016 24,84 15,06 85,46

02017 46,39 25,15 98,64

Fig. A.7.1. Evolutia exportului cantitativ in stare proaspata

pentru sectorul pomicol al Republicii Moldova,

pe perioada 2005-2017, mii t.

Sursa: elaborat in baza datelor BNS si calculelor autorului

Fig. A.7.2. Evolutia exportului valoric in stare proaspita pentru

sectorul pomicol al Republicii Moldova, pe perioada 2005-2017,

mii $.

Sursa: elaborat in baza datelor BNS si calculelor autorului
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Anexa 8

Tabelul A.8.1. Dinamica importului - exportului de productie pomicoli in stare proaspata
al Republicii Moldova, pe perioada 2005-2018 (tone)

o~ — Media
Anul = Anul ‘2 pe a.
S8 % | 2016
Specificare =8 N 2018/
=8 =9 media
2005 2010 2015 £ 2016 2017 2018 g pe a.
£ £ 2005-
2015, %
IMPORT
Fructe si
nuci
nuci 53738 | 39740 |46069 | 4651,6 | 46928 |5058,9 | 67075 | 54864 117,9
mere,
pere 30171,9 | 25335 | 17228 | 11476,1 | 2639.9 | 14651 | 92317 | 44456 38,7
si gutui
prune,
g?r':seési 1431,9 |10689,0 |18935,7 | 103522 | 10072 | 10492 | 20528 | 13697 132
pers’ici’
EXPORT
Fructe si
nuci
nuci 104862 | 98220 [15104.1 | 11804,1 |15796,6 |152659 | 142634 | 15108,6 128,0
mere,
pere 136475,6 |163959,7 [98293,6 | 132909,6 |131942,6 [222615,1 | 216480,9 | 190346,2 | 1432
si gutui
prune,
si'::e . 139906 |35358,0 (496468 | 329985 | 525234 (659593 | 664938 | 616588 | 186,
pers’ici’

Sursa: elaborat in baza datelor BNS si calculelor efectuate de autor

184




Anexa 9

CHESTIONAR PRIVIND DIAGNOSTICAREA PROBLEMELOR CE TIN DE
DEZVOLTAREA DURABILA A SECTORULUI HORTICOL
1. Date generale despre entitatea dvs:

Denumirea entitdtii | Tipul intreprinderii | Suprafata totalaia | Venitul din vinzéri, in
agricole si locul dupa dimensiune terenului agricol, | total pe entitate, mii lei,
amplasarii ei (Incercuti varianta ha, pe anii: pe anii:
ce Vi se potriveste)
Micro- 2013 2013
intreprindere
Mica 2014 2014
Medie 2015 2015
Mare 2016 2016
Suprafata Suprafata plantatiilor | Suprafata plantatiilor Suprafata
plantatiilor pomicole, viticole, legumicola,
horticole, ha, pe anii: ha, pe anii: ha, pe anii:
ha, pe anii:
2013 2013 2013 2013
2014 2014 2014 2014
2015 2015 2015 2015
2016 2016 2016 2016
Samantoase -
Samburoase -

2. Numiti principalele produse horticole, care va asigura venituri si rentabilitate

mai Tnalta:

VVVVY

3. Care ramurd a sectorului horticol, o considerati cea mai rentabila, competitivd si cu
perspective de dezvoltare pentru un sector horticol durabil al Republicii Moldova?

4. Sunteti membru al unei (unor) asociatii in domeniul dezvoltérii si promovarii produselor
horticole (pomicole, viticole, legumicole, nucifere, pomusoare.)? Incercuiti raspunsul potrivit.

a)Da
b)Nu

Daca Da specificati in tabelul de mai jos informatiile corespunzatoare:
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Numele asociatiei Avantaje majore Dezavantaje majore
(asociatiilor)

5.In ce misura cunoasteti cadrul legal juridic ce reglementeaza activitatea de producere si
comercializare a produselor horticole? Incercuiti pe scala de mai jos cifra, varianta careia vi se
potriveste cel mai mult.

1 2 3 4 5
La Jﬁw—m—ﬁm—ﬁm_m‘\lﬁ
foarte scizut scizut mediu bun foarte Tnalt

6. Ati beneficiat in ultimii 2 ani de serviciile Institutiilor de Stat, antrenate in activitatea de
sutinere si dezvoltare a sectorului horticol?

Institutia, organizatia Bifati Rezultat ( pozitiv ’+ "7, negativ ”’-")

Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare

Ministerul Economiei

Organizatia pentru  Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si
Mijlocii

Agentia de Interventi si Plati pentru
Agriculturd

Altele (Specificati)

7.Conlucrarea cu organele statului. Evaluati factorii expusi in tabel pe o scara de la I la 5,
unde 1- problema majora;, 2- problematic; 3 — neutru; 4 — prielnic; 5 — foarte benefic, puternic.

Factorii Clasare Specificati detaliile

Eficacitatea informarii si consultdrii de cdtre organele
administratiei publice

Marimea taxelor pentru serviciile prestate de organele
administratiei publice

Calitatea serviciilor de stat destinate businessului

Activitatea asociatiilor antreprenorilor. Consolidarea
business comunitdtii

Luarea 1n considerare a opiniei antreprenorilor la
examinarea si adoptarea deciziilor administrative

Participarea organelor regionale, locale la sustinerea
businessului
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8. Ce tehnologii performante / moderne utilizati in procesul de producere a produselor
horticole ? Specificati pe ramuri:

Pomicultura Viticultura Legumicultura

9.Daca faceti investitii In domeniul dezvoltarii sectorului horticol in ce scop le utilizati?
Apreciati pe o scarda de la 1 la 5 fiecare varianta din tabel, unde 1 - semnifica nivel scazut al
investitiilor; 2 —nivel sub mediu; 3 — nivel mediu; 4 — peste mediu; 5 — nivel inalt.

Varianta Apreciere

Pentru infiintarea plantatiilor multianuale tinere
Pentru aplicarea tehnologiilor moderne (superintensive) de producere
Pentru procurarea tehnicii, utilajelor agricole moderne, modernizaree
sistemelor de irigare, sistemelor antiinghet, antigrindina
Pentru dezvoltarea infrastructurii post-recolta si procesare
Pentru promovarea productiei horticole

10. Sursele din care ati primit suport financiar pentru dezvoltarea sectorului horticol.
Bifati.

Sursele statului (subventii)

Programe de stat nationale

Programe investitionale straine

Banci si institutii financiare de creditate
Altele(specificati):

VVVVY

11. Cum considerati, dispune sectorul horticol de avantaj competitiv comparativ cu alte
sectoare agricole?

Raspuns Bifati Specificati detaliile ( de ce?)
Da
Nu
Nu pot raspunde

12. Cum apreciati nivelul performantei atinse in sectorul horticol al entititii Dvs? Incercuiti
pe scala de mai jos, cifra, varianta careia vi se potriveste cel mai mult.
in pomiculturi:
1 2 3 4 5
Scélzm Sub nlledlu Me!dlu Peste!medlu Inlalt

In viticulturi:
1 2 i 4 ?
Scazut  Sub miediu Mediu Peste'mediu Inalt
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in lescumicultura:
1 i i i >
Scazut Sub mediu Mediu Peste'mediu in'alt

13. Barierele cu care va confruntati in activitatea de producere a produselor horticole.
Apreciati cu cifre de la 1 la 5, unde 1 semnifica bariera cea mai micd, iar 5 — bariera cea mai
mare.

Bariere Apreciere
Infrastructura post-recoltare slab dezvoltata
Sistemul de irigare slab dezvoltat
Fragmentarea terenurilor agricole
Lipsa pietei de desfacere si a informatiei despre piata de desfacere
Birocratia si coruptia

14. Impedimente 1n activitatea de comercializare a produselor horticole pe piata interna.
Factorii se evalueza pe o scara de la 1 la 5, unde 1 — problema majora; 2 — problematic; 3 —
neutru; 4 — problema minora,; 5 — problema foarte minora.

Factorii Apreciere
Capacitatea scazutd de cumparare a populatiei
Sustinerea insuficienta din partea statului
Concurenta pe piata internd a produselor horticole autohtone in
raport cu cele importate
Taxe si costuri Tnalte la comercializare
Altele (specificati)

15.  Bariere in activitatea de comercializare a produselor horticole pe piata externa. Factorii se
evalueza pe o scara de la 1 la 5, unde 1 — problema majora, 2 — problematic; 3 — neutru; 4 —
problema minora, 5 — problema foarte minora.

Factorii Apreciere Specificati detaliile
Calitate necorespunzatoare
Ambalarea si etichetarea
necorespunzatoare
Cantitate insuficienta
Proceduri vamale
complicate
Altele (concretizati)

16. Principalele piete de desfacere a productiei horticole pe categorii de produse. Apreciati pe
oscarade la I la 5, unde 1- piata cea mai putin importanta; iar 5 — piata cea mai importantd.
Piata de desfacere Fructe Legume Struguri

Piata interna
Piata UE
Piata Federatiei Ruse
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Piata tarilor CSI

Alte piete (mentionati)

17. Pentru a asigura dezvoltarea durabild a sectorului horticol, care factori sunt cei mai
importanti? Apreciati factorii pe o scard de la 1 la 7, unde 1- cel mai putin important; iar 7 —Cel

mai important.

Factorii

Apreciere

Managementul performant

Inovatiile

Piata de desfacere

Infrastructura de producere si procesare

Infrastructura post-recolta

Cooperarea cu alti producatori

Altii (specificati)

18. Ce fel de suport ati dori sd va fie oferit de catre institutia antrenatd in activitatea de
producere, comercializare si promovare a produselor horticole?

Tipul suportului

DA/NU

Specificati detaliile

Cursuri de intruire (Daca da , atunci in ce domenii)

Informatii despre:
-Standarde

-Calitate

-Etichetare

-Tarife

-Oportunitatile pietei

-Accesarea fondurilor de -stat si straine

-Altele (Specificati)

Stabilirea legaturilor cu potentialii clienti

Suport in vederea organizarii masurilor promotionale

Asistenta la elaborarea materialului promotional

Altele (specificati)

19. Influenta factorilor mediului extern asupra dezvoltarii durabile a sectorului horticol.
Mentionati in coloana 3 a tabelului, nivelul de influenta cu cifre de la I la 4, unde 1 — semnifica
influentd foarte puternica, 2 — puternica, 3 —medie; 4 — mica.

Factorii Caracteristici Influenta
mediului asupra
extern sectorului
Stabilitatea politica
Politici Reglementarea de stat a sectorului
Reglementarea de stat a concurentei
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Evolutia PIB-lui si situatia economica

Rata inflatiei

Fluctuatiile cursului valutar si a monedei nationale

Ratele dobinzilor la creditele bancare

Economici | politica fiscali

Cresterea tarifelor la resursele energetice si utilitati

Cresterea preturilor la materialul saditor si la materialele
necesare

Politica investitionala

Capacitatea de cumparare a populatiei

Prezenta fortei de munca

Sociali Schimbari demografice

Schimbarile gusturilor populatiei

Respectarea legislatiei muncii

Tendinte noi in cercetare-dezvoltare

Tehnologici | Crearea unor produse horticole competitive si ecologice
Dezvoltarea tehnologiilor de producere performante
Aprobarea si implimentarea Hotaririlor Guvernului cu privire
Legali la sutinerea si dezvoltarea sectorului horticol

Schimbari in legislatie ce se refera la sectorul horticol

20. Realizati o succinta analiza SWOT a sectorului horticol pe care 1l practicati.
Parti tari Parti slabe

Oportunitdti Riscuri

21. Ce masuri concrete, considerati ca urmeaza a fi inreprinse in scopul dezvoltarii durabile
si solutionarii problemelor cu care se confrunta sectorul horticol din RMoldova?
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Anexa 10

43,9%

ODa ONu

Fig. A.10.1. Structura respondentilor dupa calitatea de membru al unei (unor) asociatii, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Anexa 11
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Activitatea asociatiilor antreprenorilor.
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Fig. A.11.1. Evaluarea de catre respondenti a factorilor privind relatiile de conlucrare
cu organele statului,%
Sursa: Elaborat de autor 1n baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
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Anexa 12
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Nu Nu pot raspunde Nu au dat nici un
raspuns

Fig. A.12.1. Numarul si structura respondentilor referitor la dispunerea sectorului
pomicol de avantaj competitiv comparativ cu alte sectoare agricole
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Anexa 13
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cumparare a populatiei din partea statului internd a produselor comercializare
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raport cu cele |mportate

OProblema majora Problematic B Neutru B Problemi minori Problema foarte minord

Fig. A..13.1. Aprecierea de citre respondenti a nivelului impedimentelor in activitatea de
comercializare a produselor pomicole pe piata interna
Sursa: [66].
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Anexa 14
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Fig. A.14.1. Aprecierea nivelului barierelor in activitatea de comercializare a produselor
pomicole pe piata externa, %
Sursa: [66].

Anexa 15

Tabelul. A.15.1. Tipul suportului necesar, solicitat de respondenti in activitatea de
producere, comercializare si promovare a produselor pomicole

Tipul suportului solicitat Nr. total de Ponderea,%
raspunsuri
7. Cursuri de instruire in domeniul informarii despre:
- Standarde 36 60,0
- Calitate 34 56,7
- Etichetare 32 53,3
- Tarife 32 53,3
- Oportunititile pietei 38 63,3
- Accesarea fondurilor de stat si strdine 40 66,7
8. Stabilirea legiturilor cu potentialii clienti 36 60,0
9. Suport in vederea organizirii masurilor promotionale 22 36,6
10. Asistenti la elaborarea materialului promotional 23 38,3

Sursa: Elaborat de autor 1n baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

193



Anexa 16

80

70

60

50

40

30

Ponderea, %

20

10

[ (=]
118
~

I-555 O Stabilitatea
iyl — politica

- O Reglementarea
de stat a
sectorului

B Reglementarea
de stata
6,7 6,7 6,7 89 89 concurentei

N=E =E

foarte puternic puternic mediu mic Nivelul de influenta

©

Fig. A.16.1. Aprecierea nivelului de influenta a factorilor politici asupra dezvoltarii

Ponderea, %

durabile a sectorului pomicol
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii

Anexa 17
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o B Schimbari demografice
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foarte puternic puternic mediu mic
Nivelul de influenta

Fig. A.17.1. Aprecierea nivelului de influenta a factorilor sociali asupra dezvoltarii

durabile a sectorului pomicol, %
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
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Anexa 18
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Fig.A.18.1. Aprecierea nivelului de influenta a factorilor legali asupra dezvoltarii durabile
a sectorului pomicol
Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
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Anexa 19

Tabelul A.19.1. Analiza SWOT a sectorului horticol din Republica Moldova

Puncte tari

Puncte slabe

1

2

Conditii pedoclimaterice favorabile, prielnice pentru
dezvoltarea sectorului horticol

Sistemul de irigare slab dezvoltat si accesul dificil
si birocratic la sursele deschise de apa pentru
irigare

Traditie si experientd bogata in producerea productiei
horticole

Fragmentarea excesiva a terenurilor agricole

Produse de calitate buna, in special sub aspect
gustativ

Infrastructura de producere si post-recoltare slab
dezvoltata

Pret de vinzare rezonabil

Caracterul sezonier al productiei si insuficienta
fortei de munca la sezon

Horticultura este acea ramura a agriculturii ce creeaza
valoare addugatd inaltd si 1n care recuperarea
investitiilor are loc intr-un termen mai scurt

Material semincer necalitativ si costuri inalte
pentru testarea soiurilor de plante

Acces usor la procurarea semintelor si chimicalelor

Tehnologii de productie invechite si
necompetitive §i aplicarea foarte
tehnologiilor performante si moderne

lenta a

Forta de munca ieftina

Acces redus al antreprenorilor horticoli la
activitati de asistentd tehnica, proiectare si
consultanta
specializate

Pozitia geografica favorabila a tarii, situata intre UE
si tarile CSI.

Numar mare de intreprinderi agricole
individuale fata de societati, asociatii si alte forme
organizatorico-juridice

Grad redus de asociere i cooperare la nivel de
sector

Lipsa facilitatilor creditare pentru micii
antreprenori

Conlucrarea la nivel scazut dintre organele publice
regionale, locale si sectorul privat, precum si lipsa
unor mecanisme de comunicare eficienta,
permanenta dintre sectorul public si cel privat

Comunicarea slaba dintre intreprinderile agricole
cu productie horticola si institutiile de cercetare-
dezvoltare

Cooperare slaba dintre producitori si exportatori,
ceea ce nu le permite producatorilor de a iesi pe
piete noi cu oferte consolidate, consistente si
stabile 1n termeni de livrare

Sistemul actual de subventionare nu ofera
producatorilor horticoli certitudinea ca vor putea
accesa subventii deoarece marimea fondului este
micd, iar regulamentul de alocare a acestor
subventii se schimba de la an la an

Piata nationala dominata de oferta externa a
produselor horticole

Oportunitati

Riscuri

Diversificarea gamei de produse

Cresterea continud, din partea furnizorilor, a
preturilor la materiale si alte utilititi necesare
pentru dezvoltarea sectorului horticol

Implementarea know-how-ului

Schimbari climaterice, conditii meteorologice
nefavorabile cu efecte adverse asupra sectorului
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1

2

Investitii in dezvoltarea infrastructurii de procesare si
post-recolta

Lipsa fortei de muncd din cauza depopulirii
zonelor rurale prin migratia inalta a populatiei in
zonele urbane, emigrarea internationald, orientarea
populatiei spre alte sectoare ale economiei
nationale (servicii).

Cucerirea noilor piete de desfacere prin sporirea
calitatii produselor si producerea produselor
ecologice

Fluctuatia mare de preturi si a cursului valutar
(‘riscul valutar)

Atragerea fondurilor financiare pentru
modernizarea Intreprinderilor agricole atit

din perspectiva echipamentelor, maginilor

si utilitatilor necesare, cit si din

perspectiva calitatii soiurilor de plante si pomi
fructiferi

Plantarea si extinderea plantatiilor de nuci

Cadrul legal neclar si uneori contradictoriu

Riscul financiar (lipsa de lichiditati), creditor,
politic, comercial

Embargoul rusesc la produsele horticole in stare
proaspata si procesata

Fenomenul birocratiei si coruptiei

Sursa: Elaborat de autor in baza prelucrarii rezultatelor anchetarii
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Anexa 20

Tabelul A.20.1. Analiza punctelor tari si slabe ale sectorului autohton de fructe

Mijloace de producere

Producere

Post-recoltai

Marketing

1

2

3

4

PUNCTE TARI

Fortd de munca relativ
ieftind

Fructele moldovenesti au calitati organoleptice deosebite si potential de pastrare inalt,
adaptat conditiilor noastre sol-clima

Procedura de omologare
a fertilizantilor
simplificata in  baza
certificatelor europene

Experientd bogata in producerea
si varietatea de fructe

Abilitatile fermierilor de a
pastra fructele pe termen
indelungat

Pozitionare
avantajoasa:
competitivitate logistica

geografica

Procedura  simplificata | Orientarea producitorilor | Conveier de recoltare si [ Acorduri de liber schimb
de import a materialului | agricoli la plantarea livezilor | livrare a fructelor cu principalele piete
saditor intensive prin irigare (CsSl, UE)
Prezenta pe piata a | Dorintd de a investi si de [ Sunt accesibile case de | Relatii comerciale cu
tuturor companiilor | desfasura afacerea, Investitii din | ambalare / infrastructurd | Rusia, clienti / istorie
internationale ce vand | remitente, Posibilitatea  de | post recoltare / capacitati | pozitiva pe piata Rusiei
preparate de uz | import a materialului saditor din | de depozitare mai mari de
fitosanitar UE 230 mii tone

Clima favorabila (pentru aproape

toate culturile), sol fertil,

proprietati gustative distincte,

care se fac bine in conditiile

noastre

PUNCTE SLABE

Calitatea joasa a | Clima continentala care | Sortiment redus a | Perceperea pe pietele
materialului saditor | genereaza  deseori  ingheturi | optiunilor de ambalaj traditionale (Rusia,
autohton  (in  special | tarzii (zond pronuntatd de risc Belarus) a fructelor din
categoria biologica), care | pana la 5-10 mai) Moldova ca fructe ieftine
nu permite atingerea

potentialului adevarat

Gamai foarte limitatd de | Tehnologiile curent de | Costuri inalte de recoltare, | Legaturi slabe cu
portaltoi si altoi, | producere nu  permit 1in | pastrare si ambalare | potentiale piete
deoarece lipsesc colectii | totalmente producerea de fructe | asociate utilizdrii lazilor | alternative (EU dincolo
de pepiniere pe sorturi si | calitate competitiva la export din lemn de unica folosintd [ de  Roménia, Dubai,
devirusate (si nu din plastic) India, Egipt), inclusiv

lipsa agentilor de vanzari
Pretul inalt al | Multe livezi nu reusesc sa atingd | Lipsa  capacitatilor ~ de | Deficit de  transport
pesticidelor, cuplat cu | potentialul soiurilor (material | pastrare  in  contextul | frigorific calitativ, cuplat
calitatea joasa a | saditor, irigare, tehnologii, | cresterii  volumelor de | cu probleme dese privind
pesticidelor si | mecanizare), ceea ce rezultd in | producere. Dotarea | autorizatiile de transport

imposibilitatea garantarii
originii si calitatii lor

recoltd micd si costuri unitare
inalte

insuficienta a frigiderelor
Cu tunele de pre-ricire si
linii de ambalare

[ tranzit

Deficit de consultanti de
nivel inalt in protectia
integrata  (IPM) si
nutritia plantelor

Lipsa unui sistem de validare a
proiectelor tehnice de infiintare
a plantatiilor ce duce la greseli
costisitoare sau ireparabile

Lipsa sistemelor de
trasabilitate si  numarul
extrem de mic de certificari
internationale (GlobalGAP,
BRC, 1SO 22000)

Nu  sunt  practicate
contractele pe termen
lung, nu sunt programe
de livrari prestabilite

Mentenanta post-
procurare a
echipamentului  agricol

este joasd si costisitoare
din partea furnizorilor

Lipsa cunostintelor si
experientei in  tehnologiile
intensive de producere

Abilitati  joase  privind
perioada optima de
recoltare a fructelor (in
special pentru pastrare)

Lipsa imaginii “Fructe
din Moldova” si
coordonarii  activitatilor
de promovare la export
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1

2 3

4

Lipsa crescanda a fortei
de munca calificatd in
intreprinderile
corporative

coordonarii intre | Infrastructura
producétori a tehnologiilor de | cadrul
producere, ceea ce rezultd in

exploatatiilor
agricole este de calitate
neuniform  (calitate | proasta si necesita investitii
exterioard, reziduuri, potential [ mari

Nu exista o structurd
specializata  care  sa
studieze in  continuu
pietele si sd informeze
producatorii

Lipsa unui sistem de
identificare, testare si
diseminare a soiurilor si
hibrizilor cu potential pe
piata

Tehnologiile inovative nu sunt | Lipsa increderii
aplicate suficient si transferul de | asocierea /
cunostinte este ineficient

pentru comercializarea 1n
comun este slab dezvoltata
si trebuie Incurajata

Necunoasterea cerintelor
pietei  tintda si a
preferintelor  consuma-
torilor / Cultura comu-

nicdrii, = necunoasterea
limbilor de circulatie
internationald

Dotarea joasa cu aparate
pentru aplicarea mana-
gementului calitatii (PH
metru, psihometru, etc.)

de fructe nu fac
analiza solului (fertilizarea dupa
necesitate si recolte planificate)
si a apei utilizate (cel mai
pentru stropire si

Producatorii

Producatorii agricoli nu
constientizeazd  impor-
tantd marketingului si nu
doresc sd investeascd in
activitati de marketing

O bazd de producere
fragmentata masiv cu
parcelarea terenurilor si
economii de  scard
limitate

Irigarea este un impediment la
cultivarea fructelor bazate pe
tehnologii moderne si intensive.
Nepermiterea irigarii subterane
impiedica dezvoltarea sectorului

Sistemul de prevenire a ploilor
cu grindind functioneaza prost
(rachete anti-grindina)

Sursa: [138, p.44-46]
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnata, Dobrovolschi Ludmila, declar pe raspundere personala cd materialele
prezentate 1n teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.

Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia n

vigoare.

Dobrovolschi Ludmila

Data
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CURRICULUM VITAE

Informatii personale

Nume / Prenume

Dobrovolschi Ludmila

Adresa(e) | b-ul. Moscova 28, ap. 31, Chisinau, Moldova
Telefon(oane) | (373 022) 432 432 Mobil; | (373) 79923554
Fax(uri)
E-mail(uri) | liuda.dob@mail.ru

Nationalitate(-tatj)

Republica Moldova

Data nasterii

29.11.1973

Sex

femenin

Locul de munca
vizat / Domeniul
ocupational

UASM, catedra "Business si administrare”, lector universitar

Experienta
profesionala

Perioada | 2015 - prezent
Functia sau postul | Lector universitar, catedra Business si administrare, Universitatea Agraré de Stat din Moldova
ocupat
Activitati si | Citirea cursurilor de prelegeri, lectii practice si seminare la disciplinele: Management general,
responsabilitati | Managementul aprovizionarii si vinzarilor, Bazele antreprenoriatului, Corespondenta de afaceri.
principale

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049

Tipul activitaétii sau | Educatie
sectorul de activitate
Perioada | 2005 -2015
Functia sau postul | Lector superior universitar, catedra Management, Universitatea Agrard de Stat din Moldova
ocupat
Activitafj si | Citirea cursurilor de prelegeri la disciplinele: Managementul aprovizionarii si vinzarilor, Management
responsabilitati | general, Bazele antreprenoriatului.
principale

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049

Tipul activitaii sau
sectorul de activitate

Educatie

Perioada

2006 - prezent
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Functia sau postul

Prodecan la facultatea ,Economie”,

ocupat | Responsabil de SMC la facultatea Economie
Activitati si | Organizarea procesului de studii la sectia de invatamint cu frecventa redusa.
responsabilitat
principale

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 42, Chisinau, Moldova, 2049.

Tipul activitaii sau
sectorul de activitate

Conducerea curenta in anumite domenii din activitatea facultaiji si realizarea legaturii cu catedrele
potrivit responsabilitatilor care le revin.

Perioada | 1998-2005
Functia sau postul | Lector universitar al catedrei Management, Universitatea Agrara de Stat din Moldova.
ocupat
Activitati si | Citirea cursurilor de prelegeri la disciplinele: Managementul aproviziondrii si vinzarilor, Management,
responsabilitati | Corespondenta comerciala de afaceri.
principale

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049

Tipul activitatii sau | Educatie
sectorul de activitate
Perioada | 1996-1998
Functia sau postul | Lector asistent al catedrei Management, Universitatea Agrara de Stat din Moldova.
ocupat
Activitati si | Citirea cursurilor de prelegeri, lectii practice la disciplinele: Management, Corespondenta comerciald
responsabilitati | de afaceri.
principale

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049

Tipul activitatii sau | Educatie
sectorul de activitate
Educatie si formare
Perioada | 1990- 1995

Calificarea / diploma
obtinuta

Economist — organizator, studii superioare de licentd seria AL nr. 007452 /30 iunie 1995, profilul
Economie, specialitatea ,Economie agrard”

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale
dobandite

Economia agrard, Managementul unitétilor economice, Analiza economico-financiara, Organizarea
muncii si a productiei agricole, Marketing.

Numele si tipul
institutiei de
invatamant /
furnizorului de
formare

Universitatea Agraré de Stat din Moldova, Mircesti 44, Chisinau, Moldova, 2049

Nivelul in clasificarea
nationala sau
internationald

ISCED 5

Perfectionari, stagii

Perioada

2018
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Numele si tipul | Centrul de formare continua al UASM; Cursuri de perfectionare ,Abordari pedagogice inovative”,
institutiei de | organizate in cadrul proiectului TEACH Me (Creating Moldovan E-network for promoting e-teaching in
invatdmant/ | the continuing professional education);
furnizorului de | UASM, CRU in colaborare cu Antena din Chisinau a Agentiei Universitare Francofone in Republica
formare | Moldova, Cursuri formative: ,Insertion professionnelle dans le domaine agraire: concepts et defis’.
Brasov, Predeal, ASE din Bucuresti, Workshop "Cercetare de excelenta in contextul principiilor
dezvoltarii durabile si a cercetarilor deschise”
Perioada | 2017
Numele si tipul | Membru -executant in cadrul proiectului stiintific de cercetare "Dezvoltarea durabilé a sectorului hortico
institutiei de | in contextul securitdfii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul
invatdmant/ | Programului de Stat ,Securitatea economicd in contextul integrdrii regionale si europene a
furnizorului de | Republicii Moldova”, ASM;
formare | UASM; Oficiul National Erasmus+ din Moldova, Training ,Managementul resurselor umane in
instituiile de Tnvatamint superior”;
Institutul de Standardizare din Moldova, seminar informativ ,Consolidarea capacitatilor managerilor
universitari in domeniul Sistemului de Management al Calitatji”;
UASM, Training de instruire ,Information and communication tehnologies (ICT) used at the Universitz
training”, organizat in cadrul proiectului ,Modernizarea si imbunatatirea calitatii activitétilor didactice si
de cercetare ale UASM 2016-2017";
UASM, Training de instruire ,The use of LMS MOODLE trainings”, organizat in cadrul proiectului
,Modernizarea si imbunatatirea calitatii activitatilor didactice si de cercetare ale UASM 2016-2017";
ASEM, Seminarul ,Relatia universitate-mediul de afaceri: colaborari si schimb de bune practici in
Republica Moldova”, organizat de Antena Chisindu a AUF.
Perioada | 2016
Numele si tipul | Membru -executant in cadrul proiectului stiintific de cercetare "Dezvoltarea durabilé a sectorului hortico
institutiei de | in contextul securitdtii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul
invatdmant/ | Programului de Stat ,Securitatea economica in contextul integrdrii regionale si europene a
furnizorului de | Republicii Moldova”, ASM.
formare | Agentia pentru dezvoltarea Regionald Nord - Est, Centrul Regional de Studii Nord-Est, or. Piatra-
Neamt, Romania, , Curs practic de specializare "Managementul resurselor umane”;
UASM 1n colaborare cu Antena Agentiei Universitare a Francofoniei in Republica Moldova, Cursuri
formative la tema ,Management personnel”,
Perioada | 2015
Numele si tipul | USAMV din or. Bucuresti, Facultatea ,Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare
institutiei de | rurald”, stagiere in domeniul perfectionari profesionale.
invatamant /
furnizorului de
formare
Perioada | 2011
Numele si tipul | Compania de consultanta ,Expert Cert Grup”, Moldova, Cursuri de auditori interni in domeniul
institutiei de | sistemului de Management al Calitatii ~ISO 9001:2008;
invatdmant/ | Universitatea Tehnica din Moldova, Proiectul “Entranse 2 Your Business”, Programul de pregatire a
furnizorului de | formatorilor “Initierea Afacerii”.
formare
Perioada | 2010
Numele si tipul | Programul de perfectionare ,Responsabilitatea social-corporativa - metodologia predarii si aspecte
institutiei de | practice” organizat in cadrul proiectului ,Pactul global ONU”, Moldova
invatamant /
furnizorului de
formare
Perioada | lulie-august 2007

205



Numele si tipul
institutiei de
invatdmant /
furnizorului de
formare

Universitatea ,Martin-Luther”, Germania, scoala de vara ,Agricultura in proces de transformare”

Perioada

2004

Numele si tipul
institutiei de
invatamant /
furnizorului de
formare

Centrul Lingvistic al UASM, Cursuri de studiere a Limbii Engleze

Perioada

2002

Numele si tipul
institutiei de
invatdmant /
furnizorului de
formare

UASM, Cursuri de ,Psihologie si Pedagogie”;

Proiectul Tacis, Cursuri privind ,Metodele participative de predare”

Aptitudini si
competente
personale

Limba(i) materna(e)

Roméana

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare

Intelegere Vorbire Scriere

Nivel european (*)

Ascultare Citire Participare la Discurs oral

conversatie

Exprimare scrisa

Limba rusa

Utilizator
experimentat

Utilizator
experimentat

c2 Ut|||;ator c2 Ut|||;ator c2 Utlllgator c2
experimentat experimentat experimentat

Limba engleza

Utilizator
elementar

A2 Utilizator A2
elementar

Utilizator
elementar

A2 Utilizator A

Utilizator
A
elementar

elementar

N

Limba franceza

Utilizator
elementar

A2 Utilizator B1
elementar

Utilizator
elementar

B1 Utilizator B1 Utilizator A
elementar elementar

N

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Competente si
abilitati sociale

Spirit de echipa, sociabila, de incredere.

Competente si
aptitudini
organizatorice

Deschisa la idei noi si munca in echipa, disciplinata, responsabild. La momentul de fata sunt
prodecan la facultate.

Competente si
aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente n lucrul cu majoritatea programelor Microsoft Official.

Alte competente si
aptitudini

Hobby: lectura, muzica.

Informatii
suplimentare

T jur de 50 de publicatji stiintifice si metodico-didactice in domeniul stiintelor economice, din care 30
articole si materiale ale comunicarilor stiintifice; 1 ghid practic; 22 lucréri metodico-didactice;
Membru-executant, cercetator-stagiar in cadrul proiectului stiintific de cercetare "Dezvoltarea durabilé a
sectorului horticol in  contextul securitdti economice a Republicii Moldova®, nr.65P, cifru
15.858.06.02A din cadrul Programului de Stat ,Securitatea economicd in contextul integrarii
regionale i europene a Republicii Moldova”, ASM, pe anii 2016-2017.
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Certificat
de implementare a rezultatelor stiintifice din cadrul tezei de doctor fin gtiinte economice,
elaborati de Dna Dobrovolschi Ludmila la tema ,, Dezvoltarea durabili a pomiculturii
Republicii Moldova prin prisma managementuluj performant”,

in SRL”Viva Igna”, s, Griminciuti, r-1 Briceni

Prin prezentul certificat de implementare a rezultatelor stiintifice se confirma valoarea
deosebitd a cercetirilor stiintifice din carul tezei de doctor in stiinte economice a dnei
Dobrovolschi Ludmila si aplicarea acestora in procesul de adoptare a deciziilor manageriale din

SRL “Viva Igna”, in vederea sporirii competitivitatii ramurii pomicole in particular si a
intreprinderii in general.

Perfectionarea metodologiei de determinarea a lantului valoric dezvoltat prin prisma
costurilor pentru diferite specii de produse pomicole este una interesanti si oportuna, fiind
aplicatd de SRL ”Viva Igna” in vederea identificarii si descoperirii noilor piete de export a
productiei pomicole.

Aplicarea matricelor propuse de utor an scopul determinirij perioadei oportune de export a
fructelor pe anumite piete a permis SRL "Viva Igna” sa-si identifice perioadele profitabile de
€xport pe parcursul anului la mai multe specii de fructe pe anumite piete de desfacere.

Informatia referitoare |a investitiile in pomicultura in dependenta de tehnologiile de
cultivare aplicate, prezentatd in teza, au fost destul de binevenite pentry atragerea si sporirea
eficientei utilizarii investitiilor in dezvoltarea ramurii pomicole a intreprinderii.

Aceste rezultate stiintifice, cat si recomandarile practice ale Dnej Dobrovolschi Ludmila,

sunt foarte actuale si fiind aplicate in practica activitatii SRL ”Viva Igna”, au contribuit esential

la cresterea competitivitatii ramurij pomicole..

Director SRL ”Viva Igna”
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Certificat de implementare a rezultatelor cercetiri tezei de doctorat
elaborate de doctoranda Universititii Agrare de Stat din Moldova
Dobrovolschi Ludmila
la tema ,, Dezvoltarea durabili a pomiculturii Republicii Moldova prin

prisma managementului performant”,

eliberat de SRL”Oztor”, r-1 Telenesti

Prin prezentul certificat, confirmdm c#, recomandirile elaborate in cadrul
tezei de doctor ,,Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin
prisma managementului performant” a Dnei Dobrovolschi Ludmila, au o
insemndtate practicd deosebita pentru dezvoltarea in perspectiva a SRL”Oztor”.

In special, in activitaea SRL”Oztor” au fost utilizate rezultatele stiintifice ale
Dnei Dobrovolschi Ludmila, care cuprind urmatoarele aspecte:

a) determinarea lantului valoric dezvoltat si valorii addugate, la productia de
fructe, prin prisma costurilor, cu ajutorul cdruia au fost identificate si
diversificate pietele de desfacere a productiei pomicole;

b) aplicarea matricei complexe ce a servit la cunoasterea si efectuarea analizei
factorilor ce influenteaza realizarea productiei de fructe;

¢) implimentarea anumitor actiuni propuse de autor, datoritd carora au fost
depagite o serie de bariere si au fost solutionate mai multe probleme in
activitatea intreprinderii, fapt ce a contribuit la sporirea competitivitatii
ramurii pomicole dar si a intreprinderii in ansamblu.

Apreciem mult implementarea acestor rezultate stiintifice in activitatea

intreprinderii, care s-au dovedit a fi destul de necesare si utile pentru dezvoltarea si

eficientizarea ramurii pomicole din SRL”Oztor”.

Director SRL ,,()z Bivol Artur
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Federatia Agricultorilor din Moldova F F' RM

)

24 junie 2019

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, confirmam c4, rezultatele cercetarilor, inclusiv concluziile si recomandarile, efectuate in
perioada elaborarii tezei de doctor , Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma
managementului performant” de cdtre Dna Dobrovolschi Ludmila, au fost implementate in cadrul
diferitor studii ale Federatiei Agricultorilor din Moldova FARM (denumirea precedents - Federatia
Nationald a Agricultorilor din Moldova — AGROinform) printre care:

— ,Cercetarea pietei regionale a fructelor pentru extinderea oportunititilor de comert
transfrontalier: Moldova, Romania, Ucraina”, in cadrul proiectului "Facilitarea comertului cu
produse agro-alimentare in bazinul Marii Negre (FTAP)”, 2012;

— ,Studiu privind lantul valoric al sectorului de fructe (mere si prune)”, Chisindu, noiembrie 2009.

Apreciem rezultatele stiintifice ale Dnei Dobrovolschi L., in special elaborarea lantului valoric, care s-au
dovedit a fi importante in realizarea studiilor respective.

Vice Director
Doctor in stiinte economice

& Bd. Stefan cel Mare 123 V MD 2004, Chisinau, Republica Moldova tel: /373 22/ 23 56 98; fax: /373 22/ 23 78 30
a e-mail: farm @agrofarm.md, www.agrofarm.md, www.agravista.md
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2018
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. | IVIRJL AN

CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This is to certify that -

Dobrovolschi Ludmila

has participated

inthe 4th Annual International Scientific and Practical Forum “FOSTERING KNOWLEDGE TRIANGLE in
MOLDOVA” heid ar 26 - 27 April 2018 at the Academy of Economic Studies of Moldova

Cofinancers Co-organisers

.
CSEE. 4- R ?fElevcte prmed | reoRT

Proma partners «‘T

S U Stort PR A 5
PROMOTION n = :
ZUGROUP Glj moidova ¥ realitateamd & TOMOCuw froinls

214



J0SS3J0.14 “qeH “1( 10109y neussiy)

IDIAONODTOA nIAl] .\_,_ 1340330 119
X ﬂ.\.,\.
eAOp[O]A JO J1jqnday ‘Neulsty) ut L10Z 129010 Y19-§ wo.y
BAOPIOJ JO AJ1saaA1uf ueLIeldy ajels ay) je pjay
M-SV 07 ul-J4SY) Wo.t{ uaidjuo) [euoneusdauj ayy ui pajedonnaed sey
BAOP[OJA JO AJISIdAIU() UBLIRISY 31B)S
e} A1 03 SESIYL
YAOGTIOW W/-33SV2) VINILIND ALITYND »
ONINIF3A ONY SIILIALLOY ALITIOW i
zhmuwwxwmﬁm 3ALLYAONNI ONIONAOULNI A8 Av ” 7
MHOMLIN 33ISYD ONIZITYNOILYNYILNI A4
P

215



(AT XA TAD | BHURUNL » UMINUHIUBWY-aBUdBadal]

48102°S0°L2

woHBTOg JauQ ‘“MABH ‘Lou ‘OHexN
‘elatnworido egeud

(18102 vew 2Z-92)
,2du WoHHBWada02 8 BMHRE0TaUDoM a19HRABH alGHaUBALIY,,
unnHadaHON MOHKARH MOHTYOdRHATKBIA ||IAXXX 8 anLoehA eusHudu

WWAOQTOW 40 J1T79Nd3d 3HL NI 01038

AYIENLTINDILEOH 3HL 40 LINJINdOT13A3A 3T9VYNIVLSNS FHL 40 S3AILI3dSH3d.
‘maLeld dolge

EHEOHULHELOHOY eLUMWToi|[ uxowogodgolf

olh ‘1oemkdasalifou

«3dUIN WOHH3W3d80D 8 KMHVYEOTIUOOU FIGHhAYH JIGHAUVALAY,
sunHededHoN BEHhABH seHTodeHATKa

suepSIg

216



HAATHH

‘[euotingjsul 103BRUOPIOO]) NHSYV 10309y
‘WASV ‘OdIS 328 ‘UBIOTWAPEIY
“ATun “JUOd “I(q “Aatun ‘joxd ‘yejqeq “Iq
SODNY BUBHEL OINIDHLSOTAY 210311D)

Ad-dA-AGD-ZVIddA-VN-1-L103-1-ddH-27668S :9ousiejey joalorg

dIHSYHNANTIdIYLNT HLNOA ¥O4d SNOILLALLLSNI NOLLVO(1dd H4HDIH
se113unod Juswoasie[ua pue Surnoqydeu ut Yjnok 1oy Jurpying Ljoede)
‘+SNINSVH A Mmnnjosroxd [niped ul jezruesao
¢ 2Aarpoadsaad 1§ treooaoxd ;IojLreur) njeLrousrderjuy“ (ndoysyiom ef jedwrired e

\,\.., R 7 Ao < 4 2T 177 \ 7% ) b ) 4

A,

6102 ‘oTjreu 80 BJSOFE [NIUSZAIJ

HUYVAIDILYVd Hd LVOIALLYHO

10AOPIO £ 2910L0T 1IPN}S 9P BIUAPEDY

JAdITH AELETS"T

uolun ueadoing ayj jJo
awweiboid +snwisei]
ayl Agq papuny-0D)

217



b (31 aneapsa 2019 2., 2.Jlepescras-Xmeavruyxuit, Yepauna)

I/I KAT

IOATBEPXK/aeT YTO

Hob6posonsckn Jlionmuna KoncranTuHoBHA \
ydacTtBoBaJs(ia) e

8 MedxcO0yHapoOHoil HAYHUHO-NPaKmMuueckou fes! 2

unmepnem-xkoH@epenyuu f=2| &

«TEHJAEHITUHW H ITEPCIIEKTHBbBI PABBUTHA
HAYKH U OBPABOBAHHA
B YCJIOBHUAX I''IOBAJIH3AILIUH »

¥ ony6aukoBan(a) HAYIHYIO CTATHIO

«MANAGEMENTUL PERFORMANT -~ ABORDARE =/ -
STRATEGICA SI INTEGRATA A ASIGURARII = =
SUCCESULUI DE DURATA IN ACTIVITATEA ==

ORGANIZATIILOR» RN
8 cbopHuxe mamepuanoe xonpepenyuu
(Ned3, 2019 2.) / <

-

~IIpeaceaaTens OPraHH3aHOHHOr0 KOMMTETA,
MEePBBIH 3AMCCTUTENb OPEeACeaTeaAn

~ - CoBera MOJNOABIX yHEHBIX . 5 5

-umenu I'puropus Cxosopoaer”

I'BY3 “Ilepescnas-Xmeapuunxuit MY

/’7’:‘3 iy

/\ ;\ \//\",\ \) Yy \/»\/.\/\/f\w\/\/x\/\‘f\ \/ /

218



LSTAVHONG 40 INIDIGIW AUVNIMILIA ANV SIONTIOS LSHIIVHONS
DIWONOYOV 40 ALISYIAINN FHL 40 YOLDTY 910z ‘aNN|
aHd WOSSII0Ud 'NNVIIWID _\<I_<< NIMOS

L/~
L 1y

>/

=

/

WISOD NITINYOD ‘THOSTOAOYIOd VIIWANT ‘NIALIT VITRNY
SYOHILINV

S1ONAO0UYd AOO4 FJAILILIdWOD DONINIVLEO NI
WA.LSAS IDNVYNSSY ALITYNO 40 LOVAWI ANV 3104 IHL
:¥3dVd DIJLLNIIDS IHL 404

NOILVdIDIIEV{ 40 HLVOIALLIH")

VINVIWOY 'LSTIVHONE — 9107 ‘T1-6 ANNI

FANIINDIEDY 04 HAI'] ‘41T 904 HINITNDIIDY

IDNITEIANOD) TVNOLLVNYILNT H T,

ISHIVHONY 40 INIDIAIN AAVNITILIA ANV SIONHIDS DIWONOADY 40 ALISHHAIN()

219



ISTUVHONG 40 INIDIAIW AAVNIILIA ANY STONIIDS LSHIVHONG
DIWONOUDY 40 ALISHIAINN THL 40 ¥OLOY s10z ‘INN|

aH4 WOSSII0Ud DOSSY ‘NDSTIOAOIL LNNOI NVAZYY

[HDSTOAOYFOd VIIWANT ‘NIALIT VITRINY
SEOHLAY

VAOQTOW 10 D1T94NdTd FHL 40 40LD3IS AOO4-IdOV IHL 40
INAWIOTIATIA THL NI ONIMOYD 1IN 40 3709 THL
:Mddvd DIALLNIIDS THL 404

NOILVdIDILIAV ] 40 HLVOIdLLdHd")

VINVIWOY '1SENVHONE - S10Z 9+ AN

J4NITADIEDY d0d 417 ‘41T 404 FEINLTNADIEADY

AONHUAANOD TVNOI IVNMAIN] A H ], %57

0

ISTAVHONY 40 INIDIAI A AAVNITLLI A ANV SADNAIDG DIWNONOADY 40 ALISTTAIN()

220



