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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei cercetate. Societatea moderna tinde spre o dezvoltare
permanenta a nivelului si conditiilor de viata, iar evolutia instrumentelor si a produselor activitatii
bancare, care penetreaza viata de zi cu zi practic a fiecarei persoane, reprezinta un raspuns la aceste
tendinte. Totodata, dezvoltarea activitatii bancare, poate fi realizatd in contextul unui sector bancar
sandtos, ceea ce poate fi asigurat doar in cazul unui sistem de control financiar suficient dezvoltat,
in vederea monitorizarii riscurilor aferente si protejarii deponentilor sai.

Dezvoltarea sectorului bancar al RM, este conditionata de eficienta gestiunii provocarilor
activitatii bancare clasice, provocari ce tin de activitatea bancara alternativa si de evolutia
galopanta a instrumentelor FinTech. Toate aceste tendinte, cu siguranta isi vor lasa amprenta
asupra activitatii sectorului bancar autohton, iar pentru obtinerea unor rezultate apreciabile este
neapdrat necesara existenta unui sistem de control financiar bine capitalizat, care sa faca fata
evolutiilor date si sa poata sustine o dezvoltare durabila prin instrumente si practici moderne care
si-au demonstrat eficienta in cadrul tarilor dezvoltate.

Astfel, cercetarea problemelor legate de dezvoltarea sistemului controlului financiar in
bancile din Republica Moldova, in conditiile actuale, este o necesitate vitald impusa de practica,
pentru functionarea si dezvoltarea bancilor intr-o perspectiva de lunga durata.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetarii. Caracterul
complex al controlului financiar in banci, cu influentele sale majore asupra businessului bancar,
in special, si @ economiei nationale in ansamblu a preocupat mereu cercetatorii din toate tarile.

In cadrul tezei, am analizat si am solutionat diverse aspecte ale controlului financiar in banci,
consultand studii relevante in legatura cu tema ce ne preocupa. Mentionam cercetarile mai multor
savanti economisti din diferite tari, printre care: W. Thornhill, E. Altman, J. Jagtiani, G. A. Selgin,
B. Pesek, R. Bhaba, H. Greuning, U. Krystek, D. Miiller, K. Cuthbertson, D. Nitzsche, J. Carmassi,
S. Micossi, A. Alesina, A. Socol, I. Stancioiu, Gh. Militaru, I. Iovanas, M. Preda, L. Barac, S.
Gaftoniuc, P. Cristian, D. Saguna, M.-S. Minea, C. Valah, R. Ciurileanu, S. Mihaescu, E. Turlea,
P. Rotaru, I. Alexandru, I. Bostan, P. Beluha, 1. Belobjetki, A. Bykov, T. Beliatkaia, I. Pilipciuk,
precum si cercetari ale savantilor economisti din tara noastra, printre care: G. Ulian, O. Stefaniuc,
S. Ciobu, C. Dolghi, R. Perciun, L. Cobzari, V. Ganea, 1. Bors, M. Doga-Mirzac, A. Malai, D.
Vostricov, Gh. Costachi, I. lacub, M. Orlov, V. Diaconu, V. Babii, A. Caraganciu, G. lliadi, M.
Cucu, T. Spataru, N. Cioban si altii. Lucrarile stiintifice si metodologice consultate au ca subiecte
de cercetare formele si metodele controlului financiar, provocarile actuale ale businessului bancar

clasic, evaluarea riscurilor, diagnosticul si previziunea crizelor financiare si a riscurilor etc.

4



Investigatiile stiintifice sunt desfasurate in cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova,
al Universitatii de Stat din Moldova, al Bancii Nationale a Moldovei, al bancilor, al Biroului
National de Statistica etc.

Cercetarile, studiile si analizele efectuate de catre cercetatorii mentionati mai sus prezinta o
valoare teoretica si practicd semnificativd. Cu toate acestea, problematica abordatd in teza este
destul de vasta, lasand o arie larga de cercetare si definitivare cu aspecte neatinse in cercetari.

Analiza unui sir de lucrari stiintifice, metodologice si practice, a legislatiei RM a permis
autorului tezei sd formuleze propriile opinii referitoare la problematica abordata in lucrare, sa
perfectioneze si sa completeze baza teoreticd si metodologica a controlului financiar in banci,
precum si sa elaboreze recomandari practice privind (a) evitarea crizelor in sectorul bancar
autohton, (b) viitoarele modele de dezvoltare a businessului bancar, (c) evaluarea si prognoza
crizelor financiare 1n banci.

Referitor la lucrarile teoretice ce au in prim-plan controlul financiar in banci si eficientizarea
acestuia, trebuie sa subliniem ca bibliografia lor este una foarte saraca, dat fiind faptul ca accentul
s-a pus in permanentd pe aspectele practice nu si pe cele teoretice, care ar putea contribui
considerabil la dezvoltarea acestui subiect. Astfel, prezenta lucrare vine sa suplineasca acest gol.

Problema stiintifica importanti solutionati in teza consta in diagnosticul si prognoza
situatiilor de crizd in sectorul bancar din Republica Moldova prin aplicarea instrumentelor
moderne de control financiar si implementarea unor noi mecanisme care ofera diagnosticarea si
previzionarea crizelor financiare de la faza lor incipienta.

Scopul cercetirii. Principalul obiectiv al lucrarii constd in dezvoltarea metodologica si
practica a instrumentelor controlului financiar in banci prin elaborarea unui nou model de
diagnostic si previziune a starii de criza financiara; in elaborarea si implementarea unor
recomandadri privind evitarea si/sau anticiparea situatiilor de crizd la bancile din Republica
Moldova, tindnd cont de practica autohtond si internationala in cadrul controlului financiar a
activitatii bancilor.

In vederea realizarii scopului cercetirii, autorul propune realizarea urmatoarelor sarcini:

(@) cercetarea conceptului de control financiar, concretizarea definitiei, esentei si continutului
acestuia in cadrul activitatii bancare;

(b) analiza factorilor de influenta, bazata pe abordarea sistemica, a bancilor aflate in dificultate
economico-financiara;

(c) cercetarea metodelor si instrumentelor de diagnostic si prognoza a crizelor financiare a

.....

conditiile economice din Republica Moldova;



(d) aprecierea consecintelor crizelor financiare in sectorul bancar autohton si elaborarea
instrumentelor de prevenire a acestora;

(e) argumentarea necesitatii si elaborarii unui nou model de diagnostic si previziune a crizei
financiare in banca, avand la baza metoda analizei discriminante;

(f) elaborarea si implementarea modelului Z-scor elaborat in vederea anticiparii situatiilor de
crizd financiard in banci si a recomandarilor cu privire la eficientizarea sistemului de
control financiar in banci.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute constau in:

(a) aprofundarea si dezvoltarea conceptului de control financiar in banci;

(b) identificarea si sistematizarea problemelor generatoare de situatii de criza financiara in
sectorul bancar autohton si determinarea eficientei gestiunii acestora de catre BNM;

(c) aprecierea conditiilor si a necesitatii capitalizarii fondurilor proprii in sectorul bancar
autohton, precum si argumentarea necesitatii consolidarii in continuare a acestora, prin
prisma implementarii Basel 1V;

(d) perfectionarea si completarea instrumentelor si a cadrului de reglementare si supraveghere
bancara in scopul interventiei in situatii de criza;

(e) elaborarea recomandarilor privind dezvoltarea sistemului de control financiar al bancilor,
ca urmare a evolutiei modelului de business bancar;

(f) elaborarea si implementarea modelului Z-scor, de diagnostic si previziune a crizei
financiare pentru bancile din RM, bazat pe metoda analizei discriminante.

Semnificatia teoretici a tezei constd in aprofundarea teoreticd si metodologicd a
procesului controlului financiar in sectorul bancar si dezvoltdrii instrumentelor controlului
financiar in bancilor din RM.

Valoarea aplicativia a lucririi constad in (a) elaborarea, propunerea si argumentarea unor
masuri in vederea capitalizarii bancilor; (b) aplicarea unui nou model de dezviluire a informatiilor
aferente controlului financiar in banci; (c) elaborarea si propunerea unor imbunatatiri a cadrului de
reglementare, In vederea absorbtiei socurilor in activitatea bancarda si imbunatdtirii calitatii
actionariatului in banci; (d) aplicarea in practica sectorului bancar autohton, a modelului propus de
autor, bazat pe metoda analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei crizelor financiare
in banci; si (€) propunerea unor directii de dezvoltare a sistemului de control financiar, ca urmare a
evolutiei businessului bancar. Rezultatele cercetarii pot fi utilizate de catre bancile autohtone,
firmele de consulting financiar, potentiali creditori ai sectorului bancar, BNM, etc, in scopul
diagnosticarii starii financiare bancilor. Totodata, acestea, pot servi ca suport metodologic in

procesul de instruire din cadrul institutiilor superioare de profil economic, pentru managerii
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financiari al creditorilor sectorului bancar, cat si in scop de supraveghere de la distanta.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in elaborarea si
implementarea instrumentelor eficiente de control financiar al activitatii bancare; propunerea unor
indicatori performanti de diagnostic a crizei financiare; aplicarea modului de dezvaluire a
informatiilor aferente controlului financiar in banci, implementarea masurilor de evaluare a
riscurilor sectorului bancar; aplicarea in practica sectorului bancar autohton, a modelului propus
de autor avand la baza metoda analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei
crizelor financiare in banci.

Aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii discutate in
teza au fost expuse public si reflectate In cadrul conferintelor stiintifico-practice nationale si
revistelor stiintifice. Recomandarile autorului privind modelul de evaluare si prognoza a crizei
financiare in banci si alte recomandari elaborate au fost acceptate pentru a fi implementate in BC
,,Comertbank™ SA, in Directoratul Liniei de Credit si Tn compania internationala de audit BDO
(oficiul Chisindu) cu potentiala extindere a ariei de aplicare a acestora in cadrul altor banci,
autoritati, companii de audit etc.

Rezultatele cercetarilor pot fi utilizate in procesul didactic in cadrul institutiilor de
invatdmant si instruire profesionald cu profil economic la ciclul de licenta si de masterat.

Structura si continutul lucrarii. Urmarind scopul si sarcinile stabilite spre cercetare,
lucrarea este structuratd in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie si anexe.

In Introducere, sunt relevate actualitatea si importanta problematicii abordate, scopul si
obiectivele cercetdrii, noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute, importanta teoretica si valoarea
aplicativa a lucrdrii, aprobarea rezultatelor, problema solutionata, sumarul compartimentelor.

In Capitolul 1 — ,,Abordari conceptuale privind controlul financiar in cadrul bancilor” —
sunt prezentate viziunile si abordarile conceptuale ale controlului financiar al bancilor. De
asemenea, sunt redate metodele si formele controlului financiar, precum si descrierea tangentelor
fiecarui subiect al sistemului controlului financiar in banci. Totodata, sunt scoase in evidenta
abordarea reglementarii micro si macroprudentiale a controlului financiar in banci, abordarile
conceptuale ale acestora si intercalarea lor. O abordare separata, a fost acordata analizei
provocarilor actuale ale sectorului bancar din RM.

Capitolul 2 — ,,Analiza aspectelor metodologico-practice privind supravegherea sectorului
bancar si eficienta controlului financiar” - include o analiza ampla a dezvoltarii mecanismelor de
reglementare si supraveghere a activitatii bancilor din Republica Moldova, prin prisma evolutiei

acordurilor Basel. De asemenea a fost analizata eficientei institutiei supravegherii bancare prin
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prisma analizei (a) crizelor financiare din sectorul bancar, (b) cauzele aparitiei acestora, precum si
(c) apreciere actiunilor intreprinse de BNM 1in vederea gestiunii crizelor si propuneri de
imbunatatire a interventiilor in situatii de criza.

In Capitolul 1l — ,,Asigurarea stabilitdtii sectorului bancar din Republica Moldova prin
perfectionarea activitatii de control financiar” — sunt prezentate principalele masuri in vederea
perfectionarii sistemului controlului financiar in banci prin argumentarea necesitatii elaborarii
unor modele noi de diagnosticare si previziune nu doar a falimentului, dar si a crizei in ansamblu
in cadrul activitatii bancilor. Ca urmare, autorul a elaborat un model de diagnostic si previziune a
crizei financiare (falimentului) bancilor din Republica Moldova, bazat pe metoda discriminanta
multifactoriala. Modelul dat are ca scop formarea unei viziuni ample asupra factorilor de criza ce
pot afecta activitatea bancilor, oferind, astfel, posibilitatea anticiparii crizei.

De asemenea, in cadrul acestui capitol sunt prezentate principalele practici internationale, ce
urmeaza a fi implementate in cadrul controlului financiar al bancilor din RM, precum si mai multe
recomandari privind imbunatatirea cadrului de reglementare a activitatii bancilor.

In compartimentul ,,Concluzii generale si recomanddari” sunt expuse concluziile asupra
cercetarilor efectuate si recomandarile aferente, care, in opinia autorului, ar conduce la
solutionarea mai multor probleme in functionarea sistemului de control financiar al bancilor din
Republica Moldova si, prin urmare, ar contribui substantial la eficientizarea activitatii date.

Suportul metodologic si informational al cercetarii cuprinde lucrarile cercetatorilor
autohtoni si de peste hotare cu referire la conceptele fundamentale ale activitatii bancare,
controlului financiar, reglementarile juridice ale Republicii Moldova si ale Uniunii Europene,
Acordul Basel I, II si III, dezvoltarea unui model utilizind metoda analizei discriminante, etc.
Rezultatele obtinute in urma investigatiilor realizate au inlesnit crearea noilor elemente
metodologice pentru cercetdrile stiintifice ulterioare din domeniu.

Metodologia aplicati in teza. Pentru realizarea scopului si a obiectivelor temei cercetate,
metodologia aplicatd insumeaza diverse metode si instrumente, printre care: dialectica, analitica,
monograficd, de grupare statistica, analiza grafica, comparativa, metoda scenariilor, analiza de
corelatie, discriminanta, analiza factoriala, analiza calitativa, inductiei, deductiei, metode
statistice, reprezentari grafice si tabelare, modelare econometricd, etc.

Cuvinte — cheie: Acordul Basel, control financiar, instrumente de controlul financiar,
activitatea de supraveghere, reglementare, rezolutie, regimuri de interventie, crizd financiara,

metoda analizei discriminante.



CONTINUTUTL TEZEI

In capitolul unu al tezei, cu titlul ,, Aborddiri conceptuale privind controlul financiar in
cadrul bancilor” este prezentat studiul teoretic al controlului financiar a bancilor din cadrul
sectorului bancar autohton, pornind de la faptul ca activitatea bancara, care este principalul motor
al dezvoltarii instrumentelor financiare, evolueaza in permanenta pentru a putea raspunde nevoilor
in continua schimbare a managementului cat mai eficient al fluxurilor economice, atragerii de
capitaluri, precum si plasarii acestora, iar controlul financiar al acestor activitati are menirea, sa se
asigure in privinta suficientei masurilor intreprinse de banca in vederea evaluarii riscurilor la care
este expusa banca pe de o parte, iar pe de alta — sa confere (a) credibilitate rezultatelor obtinute, si
(b) nu in ultimul rand - protectie deponentilor si actionariatului bancii.

Daca e sa ne referim la controlul financiar din punct de vedere conceptual, asa cum este
analizat de catre |. Bostan, ,,controlul financiar reprezintd verificarea modului de indeplinire a
programelor stabilite, a erorilor, abaterilor, lipsurilor, deficientelor din activitatea economico-
financiara” [1, p. 21]. Controlul este o analiza permanenta sau periodica a unei activitati, a unei
situatii pentru a urmari mersul si pentru a lua masuri de imbunatatire. Controlul financiar, care este
parte integrantd a managementului, constituie, totodatd, expresia unei necesitati obiective, ca
forma de cunoastere, ceea ce ii confera o sfera mult mai larga cu semnificatii multiple, care
depdsesc interesul strict al entitatii.

In opinia lui I. Stancioiu si Gh. Militaru, din punct de vedere managerial, controlul financiar
presupune monitorizarea activitatilor cu scopul de a asigura desfasurarea lor in conformitate cu
prevederile din domeniu si de a corecta deviatiile negative de la prevederi, iar procesul de control
implica masurarea performantelor, compararea lor cu standardele si aplicarea actiunilor de
corectare a abaterilor nedorite [5, p. 432].

Anume aceastd definitie, in opinia autorului tezei, este mult mai familiara activitatii de
control financiar in cadrul activitatii bancilor, deoarece in cazul bancilor, care sunt entitati mult
mai complexe comparativ cu alte societati, actionariatul, de obicei, nu este implicat in activitatea
de zi cu zi si anume controlului financiar 1i revine misiunea de a verifica corectitudinea punerii in
practica a deciziilor actionariatului, monitorizand activitatile si comparand rezultatele obtinute cu
cele trasate de catre actionari.

In contextul analizei si sistematizrii opiniilor descrise mai sus, autorul lucrarii considera
mult mai obiectiva definitia conform careia controlul financiar, in cazul activitatii bancilor,
presupune analiza si monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice
acestuia, cu scopul de a asigura desfasurarea acestor activitati in conformitate cu prevederile

legale si cu cele trasate de management si de a corecta deviatiile negative de la aceste prevederi,
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ceea ce va conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de cheltuieli fara justificare
economica si de asigurare a obrinerii profitului optim prin mobilizarea minima a resurselor, iar,
daca sa privim notiunea de ,,control” intr-un sens mai larg, atunci definitia propusa ar fi: activitatea
prin care are loc verificarea rezultatului scontat cu etalonul sau anterior prestabilit.

Reiesind din complexitatea activitatii bancare, structura corporativa a bancilor si vectorul de
dezvoltare a actelor normativ-legislative ale acestui sector, autorul considera ca este mult prea
restransa abordarea potrivit careia controlul financiar in cadrul bancilor este exercitat expres doar
de subdiviziunea de audit intern. Pentru a prezenta o abordare complexa, exercitarea controlului
financiar in cadrul bancilor urmeaza a fi analizatd prin prisma sistemului de control intern [60],
care, dupa parerea autorului, reprezinta totalitatea varietatilor de controale interne dezvoltate de
banca, incepand cu nivelul CA pana la cel operational. Totodata, cand ne referim la sistemul de
control intern, urmeaza a fi analizate totalitatea nivelurilor ierarhice din cadrul structurii
organizatorice a bancii, baza normativa internd, elaborata de banca, aferenta acestui segment de
activitate, precum §i totalitatea varietatilor de controale interne dezvoltate de banca in vederea
minimizarii riscurilor semnificative la care este expusa banca.

Analizand dinamica activitatii sectorului bancar autohton, desi una destul de modesta de
aproape trei decenii, vom observa multitudinea situatiilor de stres la care acesta a fost expus, in
mare parte generate de factori politici, macroeconomici sau regionali. Cu siguranta, stresul
provocat de delapidarile din sectorul bancar ce au avut loc in noiembrie 2014, a ldsat o amprenta
care este resimtita in prezent si care va avea un impact semnificativ asupra performantei activitatii
bancilor pe parcursul unui viitor prognozabil. Din aceste considerente, autorul va analiza (a)
principalele tendinte in dezvoltarea sectorului bancar autohton, (b) riscurile sistemice aferente
acestor tendinte si (c) consecintele acestora asupra sistemului de control financiar.

Lichiditatea in exces a sectorul bancar. Analizand indicatorii de lichiditate, observam ca
criza sectorului bancar al RM, provocata de delapidarile masive din noiembrie 2014, a determinat
o perturbare profunda a lichiditatii sectorului bancar pe parcursul perioadei noiembrie 2014—
septembrie 2015, perioadd in care a fost inregistrata cea mai mica valoare a lichiditatii curente
medii pe sector — 10.5% (februarie 2015, care coincide cu momentul incheierii etapei interventiilor
masive ale BNM pe piata valutara si inceputul interventiilor cu instrumente de politica monetara).
Incepand cu septembrie 2015, in sectorul bancar autohton a apérut o alti problema si anume un
trend ascendent al excesului de lichiditati. Reducerea semnificativa a masei monetare in MDL din
circulatie, realizata cu ajutorul principalelor instrumente de politica monetara, si anume majorarea
(i) ratei de baza, (i1) ratei rezervelor obligatorii pentru resursele atrase in MDL si (iii) ratei dobanzii

la VMS, a generat dupa sine un fenomen autodistructiv pentru economia statului, si anume situatia
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datd a generat la un “apetit enorm” al bancilor din RM de a- si plasa lichiditétile in VMS purtatoare
de o ratd a dobanzii mult mai mare comparativ cu rata dobanzii practicata la cliberarea creditelor,
ceea ce intr-un final s-a regasit in restrangerea activitatii de creditare care a initiat un proces de
“distrugere partiala” a activitatii antreprenoriale. Mult mai periculos insa pentru stabilitatea si
potentiala crestere economica a RM este situatia cand sectorul bancar, in timp, practic s-a

transformat din principalul creditor al economiei reale in creditorul statului.

Evolutia Lichiditatii curente pe sectorul bancar
comparativ cu evolutia portofoliului de credite
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Fig. 1: Evolutia lichiditatii curente pe sectorul bancar comparativ cu evolutia portofoliu-lui
de credit, pe parcursul perioadei 2014-2020.

Sursa: elaborat de autor in baza [11].

Incepand cu a doua jumitate a lui 2018, dinamica portofoliului de credite pe sectorul bancar
inregistreaza o inviorare, fiind atinsa insa, datoritd creditarii consumului si a procurdrii imobilelor,
in mare parte credite contractate de cdtre persoanele fizice, in timp ce creditarea activitatii
antreprenoriale este in continuare intr-o profunda stagnare.

La momentul actual, cand ratele la VMS au revenit la nivelul de pana la criza si acestea nu
mai reprezintd niste active atat de atractive, provocarea sectorului bancar constd in plasarea
excesului de lichiditati, care, in lipsa unor alternative investitionale, urmeaza a fi directionate
expres spre activitatea de creditare, ceea ce se observa incepand cu martie 2018 (fig. 1).
Problematica sectorului bancar consta in calitatea directionarii excesului dat, iar preocuparea
sistemului de control financiar ar fi analiza calitatii procesului de creditare, a nivelului riscului de
credit la care se expun bancile in situatia in care oferta de creditare din partea bancilor este una
semnificativ mai mare comparativ cu cererea clientilor.

Cedarea creditarii persoanelor fizice in favoarea activitatii de creditare ne bancara. Pe
parcursul ultimilor ani, creditarea persoanelor fizice, care, la moment, este practic singurul
segment in crestere din portofoliul bancilor [6, p. 99], resimte 0 concurenta tot mai accentuata
(fig. 2), care este in proces de a fi pierdutd de sectorul bancar in favoarea activitatii de

microfinantare [3, p. 155].
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Fig. 2: Dinamica portofoliilor de credite (imprumuturi acordate) ale sectorului bancar, OMF
si AEL pe parcursul perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor, in baza [12].

Odata cu (a) resimtirea efectelor crizei din sectorul bancar incepand cu noiembrie 2014 si
(b) reorientarea lichiditdtilor de catre sectorul bancar spre investitii In HVS in detrimentul
activitatii de creditare, procesul de acordare a creditelor de consum persoanelor fizice a fost
,partial pierdut” de catre banci in favoarea OMF, care au inceput sa fructifice agresiv activitatea
data (la acel moment, ,,partial negata” de sectorul bancar), astfel ca, la finele anului 2020, sectorul
OMF a reusit triplarea portofoliului comparativ cu 2014.

La acest capitol, provocarea sectorului bancar consta in identificarea de solutii, sau produse
alternative si concurentiale activitatii OMF, in cazul in care se doreste mentinerea in portofoliului
sau a activitatii de creditare a consumului si procurare a imobilului de catre persoanele fizice.

In acelasi timp, odata cu ,pierderea” activitatii de creditare a consumului si a procurarii
imobilelor de catre persoanele fizice in favoarea OMF, riscurile asociate acestui tip de creditare
migreaza din sectorul bancar catre sectorul OMF, care, fiind unul mult mai lejer reglementat si
supravegheat, devine un segment cu riscul de credit semnificativ concentrat si putin controlat, din
care cauza autorul recomanda transmiterea sub jurisdictia BNM a activitatii de reglementare si
supraveghere a activitatii de creditare nebancara (OMF, activitati de leasing si AEI). Totodata,
autorul recomanda organizatiilor de creditare ne bancara dezvoltarea sistemelor interne de control
in masura 1n care acestea sa corespunda cerintelor calitative pe care le inainteaza BNM bancilor
pe de 0 parte, iar pe de alta parte, in vederea asigurarii unei functionalitati optime.

Al doilea capitol cu titlul ,,Analiza aspectelor metodologico-practice privind
supravegherea sectorului bancar si eficienta controlului financiar” este axat pe analiza
dezvoltarii cadrului de supraveghere a sectorului bancar al RM si a studiului in ce masura sistemul

de control financiar a facut fata crizelor din sectorul bancar autohton.
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Principiile Basel I au devenit o realitate fara de care este imposibil de imaginat evolutia
reglementarii sectorul bancar din Moldova. Acestea fiind implementate in sectorul bancar autohton
incepand cu 1998, au servit ca si instrumente de reglementare exact 20 de ani, perioada in care
instrumentele de supraveghere a sectorului bancar autohton au fost modificate nesemnificativ.
Obiectivul Basel, a fost de stabili norme prudentiale pentru a impiedica bancile de a lua decizii
fara o asigurare corespunzatoare cu capital reglementat si, de fapt, acordul Basel I, s-a concentrat
in mare parte anume asupra reglementarii prudentiale a riscului de credit, care si era problema
centrala reglementata prin calcului suficientei capitalului ponderat la risc. [4, p. 2]

In ciuda aporturilor sale, metodologia dezvoltata in cadrul acordului Basel | a fost rapid
criticatd, fiind considerati insuficientd pentru a raspunde cerintelor pietelor financiare. In situatia
in care instrumentele financiare complexe (derivate) deveneau din ce in ce mai populare, Basel I,
se axa pe cerintele fata de capitalul reglementat ce lua in calcul doar a riscului de credit, fapt care
a conditionat dezvoltarea acordului Basel I1.

In iunie 2004, BIS a publicat ,,International Convergence of Capital Measurement and
Capital standards: Revised Framework”. Acest cadru este cunoscut ca Acordul Basel Il si se
fundamenteaza pe trei piloni: (a) cerintele minime de capital, (b) procesul de supraveghere
prudentiala si (c) disciplina si transparenta de piata. Desi mai multi utilizatori ai informatiilor
furnizate de sectorul bancar considera ca BNM a purces la implementarea Basel I1I ,,sarind peste”
Basel Il, in mare parte reprezintd o eroare deoarece pilonul | al acordul Basel Ill, are la baza
cerintele Basel I1.

La 30 iulie 2018, au intrat in vigoare un numar de noua regulamente, ce reprezinta pachetul
de regulamente elaborat de BNM aferent consolidarii capacitatii in domeniul reglementarii si
supravegherii bancare in contextul transpunerii Directivei 2013/36/UE si1 Regulamentului
575/2013, prin care in UE a pus in aplicare cadrul international de reglementare Basel III, mai bine
spus pilonul 1 din cadrul acordului Basel I1l. Noutatea adusa de Acordul Basel I1l comparativ cu
metodologia prevazuta de Basel II, constd in (a) gradarea si divizarea capitalului reglementat
(fondurile proprii); (b) cresterea cerintelor, in partea ce tine de suficienta fondurilor proprii;
(c) introducerea a doud categorii de amortizoare suplimentare, si anume a ,,Amortizorul de
conservare a capitalului” si ,,Amortizorul anticiclic”; (d) introducerea conceptiei de capital
anticiclic; (e) calculul efectului de levier financiar; (f) Introducerea unui nou normativ in cadrul
lichiditatii curente — LCR; (g) majorarea cerintelor fata de calitatea capitalului si (h) reglementarea
platilor catre actionarii bancii sub formd de dividende.

Analizand cele descrise mai sus conchidem ca sistemul de reglementare si supraveghere

autohton, este intr-o continua dezvoltare, fiind corelat cu tendintele internationale, insd dupa
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aproape cei trei decenii de independenta, sectorul bancar a cunoscut mai multe socuri si crize,
cauzate atat de factorii endogeni cat si exogeni. Totodata, un lucru nu poate fi omis si anume, la
moment sectorul bancar autohton e compus din 11 banci, iar In acest timp au fost lichidate sau a
fost initiata procedura de lichidare a 17 banci, ceea ce instantaneu ne conduce spre intrebarea pe
cat de eficient este sistemul de control financiar in acest caz. Respectiv apare problema analizei
acestor crize, caci lichidarea oricarei banci, produce un soc cat sectorului bancar, atat si populatiei
sau businessului.

In literatura de specialitate, se intalnesc diferite teorii privind evolutia crizei in cadrul unei
entitati, insa cele mai frecvent utilizate de catre firmele cu renume in consulting financiar si de
gestiune anti-criza, sunt cele ale economistilor germani U. Kristec si D. Muller, potrivit carora, in
momentul in care banca ajunge in faza crizei accentuate de lichiditate, probabilitatea iesirii ei din

criza este minima.
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Fig. 3: Etapele si evolutia crizei financiare, avand la baza teoriile lui Kristec si Muller
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [10, p. 36]

La acest capitol, autorul a abordat problema eficientei solutiondrii crizelor din sectorul
bancar autohton, prin prisma momentului interventiei BNM in solutionarea acestora (Fig. 4), astfel
ca de catre autor a fost demonstrata ipoteza conform céreia reusita solutionarii crizelor depinde in
mare parte de:

(a) momentului interventiei BNM 1in solutionarea crizelor;
(b) etapa crizei unde BNM a intervenit, si

(c) instrumentele cu care s-a intervenit.
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Fig. 4: Evolutia interventiei BNM 1n crizele din sectorul bancar autohton, si eficienta
acesteia
Sursa: elaborat de autor

Analiza eficientei interventiilor BNM 1in solutionarea crizelor financiare din sectorul bancar
autohton, a demonstrat ca o interventie poate avea succes doar in cazul in care se intervine cel
tarziu la inceputul crizei de rezultate / decapitalizare, iar nivelul optim al interventiei fiind desigur
punerea in aplicare a diferitor masuri in vederea asigurarii transparentei actionariatului bancilor si
imbunatatirii calitatii acestuia.

In alta ordine de idei, autorul lucrrii consideri ci probabilitatea aparitiei unei crize
financiare profunde in banci, depinde in mare parte de eficienta sistemul de control intern, care
este anume instrumentul care confera atat actionarilor cat si deponentilor siguranta in buna
functionare a bancii si continuitatea activitatii acesteia. Daca e sa analizam totalitatea bancilor
lichidate din cadrul sistemului bancar autohton, atunci cu siguranta putem afirma ca falimentul
acestora in mare parte este rezultatul unui sistem de control intern ineficient, sau chiar insuficient
dezvoltat, deoarece scopul principal a acestuia este anume prevenirea situatiilor de criza prin
analiza, alertarea timpurie si gestiunea riscurilor semnificative ale bancii.

In vederea fundamentirii celor enuntate mai sus, autorul lucririi, a analizat mai multe
metodologii de rating pentru aprecierea si evaluarea generald a riscurilor specifice activitatii
bancare utilizate in practica bancara internationald si care ar putea fi utilizate in calitate de sisteme
de alerta timpurie in cadrul sistemului de control financiar. In acest sens a fost analizat modelul
Agheev (Federatia Rusa), modelul Creditului Comercial Francez (Franta) si modelul Blundell-
Wignall (SUA), iar rezultatele obtinute au condus autorul la concluzia ca modelele date nu
demonstreaza o capacitate de a prognoza aparitia crizei in bancile din sectorul bancar autohton.

.....

(a) faptul ca acestea au fost elaborate utilizand statisticile altor tari / regiuni;
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(b) diferentelor esentiale dintre economia RM si a tarilor inalt dezvoltate, pentru care au fost
elaborate aceste metode;

(c) diferente majore in mediile investitionale, financiare si fiscale;

(d) structura diferita a riscurilor la care sunt expuse bancile,

(e) sinuin ultimul rand diferente semnificative intre politicile contabile si cadrul de raportare.

Ineficienta utilizarii unor modele elaborate pentru alte tari, in calitate de sistem de alerta
timpurie si necesitatea dezvoltarii instrumentelor controlului financiar, a conditionat dezvoltarea
de catre autor in capitolul urmator, a unui nou model de previziune si diagnostic a starilor de
dificultate n bancile din RM, care ar putea fi utilizat in calitate de Sistem de alerta preventiva.

In capitolul trei al tezei cu titlul ,,4sigurarea stabilitdtii sectorului bancar din Republica
Moldova prin modernizarea tehnicilor de control financiar” autorul a dezvoltat un model de
previziune si diagnostic a starilor de dificultate in bancile din RM, utilizand metoda analizei
discriminante multiple, care este una din metodele de investigare a starii de bonitate a unei entitati,
cu scopul de a prezice starea de criza a acesteia [9, p. 5]. Aplicarea metodei date, presupune analiza
sectorului bancar analizat in doud grupe distincte:

(@ primul grup, format din bancile care nu au inregistrat dificultati financiare profunde
(in continuare grupul ,,A”) si
(b)  restul bancilor, ce au inregistrat dificultati financiare profunde (grupul ,,B”).

Dupa aplicarea analizei discriminatorii, pentru fiecare bancd obtinem un scor Z, in functie
de ansamblul ratelor, care caracterizeaza starea de sanatate a bancilor si ne permite sa distingem
bancile sanatoase de cele falimentare [7, p. 15]. Scorul Z atribuit fiecarei banci se stabileste printr-
o functie lineara de tipul:

Z=a1X1+a2X2+a3X3+...+aan (1)

unde: X; exprima variabile independente corespunzand diferitelor rate introduse in model, iar
a; — coeficienti de discriminare.
Cu alte cuvinte, X; sunt variabilele care fac discriminarea (deosebirea) intre grupul A si B,
iar a; sunt coeficientii care demonstreaza in ce masura X; face discriminarea dintre aceste grupe.
Coeficientii de discriminare a; sunt compusi de analiza discriminanta, in timp ce, X;

reprezinta valorile efective ale ratei financiare sau prudentiale, pentru fiecare banca (Fig. 5).
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Fig. 5. Analiza discriminanta pentru 2 grupe,
Sursa: [9. p. 11]

unde z,,Z, suntasa-numitele centroide — mediile scorurilor discriminante pentru fiecare grupa.

Daca e sa analizam cele mai cunoscute modele de previziune a riscului de faliment, bazate

pe analiza statistica multifactoriala, acestea sunt:

Modele pentru societiti financiare Industrie
Indicator Modelul Centralei Bilanturilor Modelul Creditului Comercial Modelul
/model din Banca Frantei Francez Agheev
7= 12557 +2.003 7 PD =5.46+0,00187 X,
. —0.824 15 + 52217, +0,0726 X; — 1,578 X5 —
Functia Z 3 4 Z=647-91,—11n, 0,931 X, — 0,614 X5 —
—0.68915 — 1.164 ¢
+0.706 1, + 1.408 15 — 85.5 0,0122 X5 — 1,551 X7 —
' ) ) 3,493 Xg — 2,851 X,
X, = Rez.brut operat / TD 1, = Ch.dob./Rez brut operat; X, =spred CDS
X,=CP/TP 1, = (resurse atr+dob.calc)/CP | X, =CNT/Cap. propriu
X3 = (Disp+Plasari)/TA X3 =ponderea act. generat.
Variabilele X4 = Ch.dob / Venit dob. X, =(Cred.+Depoz.)/Act Net
X. Xs = Ch.pers./Venit net dob. X5 =Profit Net/Active Nete
: Xe¢=CP/TA X¢=(Cred.+Depoz.)/Cap.Pr.
X, = Rez.brut operat /TA X, =0blig.emise/Total dator
Xg = Nec.Fond Rul /Venit.dob. Xg=Pond. Act statului
Xq=Pond. Act nerezidentilor
Z < -1.8575 — zona de faliment Z < 0 - zona cu deficultati PD reprezinta probabilitatea
Z < -0.25 — zona de dificultate Z > 0 — zona favorabila de default, calculat in marime
Pragul de -0.25<Z<0.125—zona de relativa (%). Respectiv, cu cat
siguranta incertitudine marimea PD este mai mare,
Z > 0.125 — zona favorabila cu atat riscul de default este
mai mare.

Procesul de elaborare a modelului de prognoza a crizei economice in banci utilizdnd

metoda analizei discriminante multifactoriale (MDA) a inclus urmatoarele etape:

1.
2.

I e

Identificarea si clasificarea bancilor in una din cele doua grupe.

Determinarea sistemului de indicatori, care caracterizeaza cel mai reprezentativ situatia

financiara a bancilor;

Sistematizarea datelor initiale care vor fi utilizate la elaborarea modelului;

Calcularea si aprecierea indicatorilor inclusi pentru toate bancile selectate;

Construirea functiei discriminante si identificarea valorilor acesteia;

Aprecierea statistica a parametrilor functiei discriminatorii.

Identificarea si clasificarea bancilor, sau identificarea esantioanelor. Datorita faptului ca

sectorul bancar al RM este compus dintr-un numar restrans de banci, acestea au fost divizate in
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doud grupe. Prima grupa (grupa ,,A”) este cea a bancilor sandtoase, care activeazad cu succes si in
prezent, iar a doua grupa, este cea a bancilor aflate n dificultate — sunt banci care inregistrat crize
economice profunde sau care deja au falimentat pe parcursul ultimilor 10 ani (BC Universalbank
SA, BC Investprivatbank SA, Banca Sociala SA, BC Unibank SA si Banca de Economii SA).

Datele care au stat la baza analizei, au fost colectate aproximativ din aceeasi perioada
pentru ambele grupe de banci, fiind preluate din rapoartele financiare si prudentiale ale acestora
pentru trei ani de gestiune pana la inregistrarea crizei in banci.

Sistemul indicatorilor. Pentru evaluarea starii de sanatate a bancilor, de catre autor au fost
selectati 29 indicatori (financiari, prudentiali si micsti), ce au servi drept variabile pentru
elaborarea modelului discriminant, ludnd in calcul relevanta acestora in aprecierea starii
economico-financiare a unei bancii. Indicatorii au fost clasificati in sase categorii: de rentabilitate,
suficienta capitalului reglementat, solvabilitate, lichiditate, calitatea activelor si cash-flow.

La elaborarea modelului discriminant, autorul a utilizat pachetul de programe ,,Statistica”.

Elaborarea modelului. Primul pas la elaborarea modelului a fost calcularea celor 29
indicatori, dupa care cu ajutorul pachetul de programe ,,Statistica”, s-au identificat indicatorii care
au cea mai mare putere de discriminare a celor doud grupe de banci.

In cadrul sectiunii ,,Lichiditate”, cea mai mare diferenta intre mediile grupelor de banci o
face indicatorul Lichiditatii curente (Principiul II al lichiditétii), care pentru bancile sdnatoase, este
de 37.25%, in timp ce pentru cele aflate in dificultate, valoarea acestui indicator fiind de 9.56%.

Datorita faptului ca deviatia standard a indicatorului dat este foarte mica, campurile
valorilor indicatorului pentru cele 2 grupe de banci nu se intercaleaza (Fig. 6). Datoritd acestui
fapt, autorul a conchis ca indicatorul dat face o buna discriminare intre cele 2 grupe de banci.
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Fig. 6. Distribuirea valorilor Lichiditatii curente pentru cele doua grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor (prezentat in pachetul de programe Statistica).

In cadrul sectiunii ,,Rentabilitate”, media ratei marjei brute a dobanzii, de asemenea, face

o diferentiere inalta intre cele doud grupe de banci, in acelasi timp, deviatia standard fiind destul
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de redusa, ceea ce denotd ca anume acest indicator face diferenta destul de semnificativa intre
grupele de banci sanatoase si cele aflate in dificultate (a se vedea Fig. 7), lucru care va putea fi

confirmat ulterior la elaborarea modelului discriminant.
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Fig. 7: Distribuirea valorilor ratei marjei brute a dobanzii pentru cele doua grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor (prezentat in pachetul de programe Statistica).
In cadrul sectiunii ,,Indicatorii privind calitatea activelor”, pe parcursul perioadei de timp
analizat (trei ani pana la faliment), singurul indicator din aceastd grupa de indicatori care a

demonstrat o inrdutatire continua este indicatorul ,,ponderea creditelor neperformante” (Fig. 8).
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Fig. 8: Distribuirea valorilor indicatorului ,,Credite/credite neperformante” pentru cele doua
grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor (prezentat in pachetul de programe Statistica).

Efectul acestuia a fost analizat prin prisma indicatorului ,,Credite/credite neperformante”

care este inversul indicatorului ponderii creditelor neperformante sau
. 1 . . . .

Ponderea creditelor neper formante X = inversat pentru a nu admite compensarea reciproca

a efectului variabilelor modelului. Analizdnd dinamica acestui indicator, observam ca o datd cu
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apropierea crizei, valoarea medie a acestuia se micsoreaza constant, facand o discriminarea
evidentd comparativ cu valoarea medie calculata pentru grupa bancilor sandtoase, ceea este un
indiciu ca acesta este un indicator care face o discriminare buna intre cele doud grupe de banci, si
respectiv, indica ca utilizarea acestuia este obligatorie in aprecierea riscului de faliment al bancii.

Dupa calculul celor 29 indicatori pentru ambele grupe de banci si Sistematizarea
variabilelor, s-a elaborat modelului discriminant in vederea prognozei crizei la banci, efectuand
(a) urmarirea semnificatiei statistice a diferitelor functii discriminante, (b) evaluarea corelatiei si
covariatiei dintre variabilele selectate, (c) aprecierea preciziei predictiei modelelor discriminante
formate si (c) Alegerea modelului optim in baza aprecierilor autorului.

Rezultatul elaborarii modelului. Din lista initiala de 29 de indicatori financiari, prudentiali
si micsti, dupa un numar semnificativ de iteratii, cu ajutorul pachetul de programe Statistica au
fost selectate variabile care au demonstrat cea mai buna discriminare dintre cele doua grupe de

banci in vederea prognozei crizei financiare. Ca rezultat, acestea au alcatuit urmatorul model:

Z=511-0.08X; —3.83X, —0.1X; (2)
Unde:

Active lichide
Total active

X;- exprima Lichiditatea curenta (Principiul II al lichiditatii) = x 100 (%), (3)

.. A e Venituri din dobinzi—cheltuieli cu dobinzile
X,- rata marjei brute a dobanzii = — — , 4)
Venituri din dobinzi
1 Credite
X, = : sau . ®)
Ponderea creditelor neper formante Credite neperformante

Modelul discriminant de mai sus face o discriminare destul de buna intre bancile sdnatoase
si cele aflate in dificultate, lucru care il demonstreaza indicatorul — ,,)A Wilks”, care este utilizat
anume pentru a arata semnificatia statistica a puterii discriminarii unui model de tip scorng.

Tabelul nr. 1. Variabilele modelului discriminant

Lichiditatea | Marja bruta 1
curenti a dobanzii Ponderea cred. neperf.

A Wilks 0.324956 0.257335 0.257286
A - partiala 0.557347 0.703804 0.703939
Marimea — F (1, 10) 9.530560 5.050192 5.046943
p.(gr.lib) 0.009412 0.044215 0.044272
Gr. de incredere a lui p 0.990002 0.871529 0.863461
Gr. de tolerare a lui p 0.009998 0.128471 0.136539
Media Grupa A 37.25 0.57 13.16

Media Grupa B 9.56 0.27 3.42

Sursa: Elaborat de autor
Marimea A a modelului elaborat de autor (tabelul nr. 1) este de “0.18”, (F (3.12) = 18,086;

p < ,0001) ce semnifica o puternica discriminare a modelului. Semnificatia lamdei-Wilks a fost
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verificatd si prin intermediul testului x2. Respectiv, ipoteza nuli care arati ci BSS =0, (BSS-suma
patratelor dintre grupe) si m = 0, este refuzatd, ceea ce inseamna cd media dintre scorurile

discriminante ale celor doua grupe de banci este mai mare decat eroarea de selectie.

-4

Dupa cum putem observa, indicatorul ,,Lichiditatea curentd” aduce cel mai mare aport in

discriminarea dintre bancile sanatoase si cele cu dificultati. A doua variabila, dupa importanta, este

1

Ponderea cred. neperf.

Marja bruta a dobanzii si respectiv,

Clasificarea bancilor, scorul — Z. Modelul discriminant obtinut aratd ca toti coeficientii
ecuatiei sunt cu semnul minus (-). Ceea ce inseamna ca, cu cat scorul Z al bancii va fi mai mare,
cu atat situatia bancii va fi considerata mai grava si, respectiv, riscul de faliment va fi mai mare, si
invers, cu cat marimea — Z este mai mica (negativa), cu atat banca este mai sdnatoasa si, respectiv,
riscul falimentului este scazut.

Delimitarea campurilor marimilor — Z. Analizand alte modele discriminante, observam ca
nu e suficient elaborarea doar a modelului, Insd pentru ca acesta sa fie posibil de a fi utilizat,
cercetatorii prezinta si interpretarea scorului Z, adica delimitarea campurilor marimilor Z pentru a
sti exact care este limita dintre stirile analizate. In Fig. 9, este prezentata distribuirea valorilor Z.
Daca e sa analizam repartizarea valorilor scorului Z, putem conclude ca modelul alcatuit a facut o

discriminare puternica a bancilor din cele doua grupe, separandu-le detasat.
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Fig. 9: Scorul - Z al intreprinderilor (a se analiza anexa nr. 18 si anexa nr. 19)
Sursa: Elaborat de autor, (prezentat in pachetul de programe Statistica)

Observam clar ca bancile sanatoase au un scor Z mai mic de 1, astfel determinandu-se zona
bancilor sdnatoase, pe cand toate bancile falimentare au un scor Z mai mare de 2 unitati, care si
este zona bancilor vulnerabile. Discriminarea este intr-atdt de puternica, incat zona care
diferentiaza cele doud grupe este destul de mare, incluzind valorile Z de la 1 pana la 2. Acest

interval, reprezintd zona de incertitudine.

21



Testarea modelului. Pentru testarea acestuia vom analiza evolutia scorului Z in corelare cu
situatia de-facto pe parcursul a 6 ani post-model.

Tabelul nr. 2. Evolutia scorului Z, pe parcursul anilor 2015-2020

Bancile analizate E oItk copdlik2

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
BC ,,MOLDOVA - AGROINDBANK” SA -0.06 | -0.39 | -1.26 | -1.19 | -0.94 | -1.20
BC,,COMERTBANK” SA -159 | -1.76 | -1.57 | -1.55 | -1.46 | -1.05
BC ,,EuroCreditBank” SA -2.75 | -1.82|-128|-139 | -139 | -1.62
BC ,,LENERGBANK” SA -1.12 | -1.63 | -2.08 | -2.31 | -2.46 | -3.40
BC ,,EXIMBANK” SA -0.04 | -0.72 | -1.10 | -2.67 | -2.73 | -2.13
,FinComBank” SA -0.89 | -0.53 | -0.68 | -0.84 | -1.27 | -2.18
BC ,,MOBIASBANCA — OTP Group SA -1.28 | -1.71 | -160 | -1.52 | -1.38 | -1.10
BC ,,Moldindconbank” SA 0.13 | -035]-1.81 | -2.06 | -1.67 | -2.34
BC ,,ProCredit Bank” SA 0.19 | -0.18 | -0.55 | -0.54 | -0.18 | 0.00
BCR Chisinau SA -3.19 | -3.64 | -2.22 | -1.94 | -2.80 | -2.69
BC ,,VICTORIABANK” SA -0.57 | -1.28 | -2.60 | -2.88 | -2.56 | -1.67

Sursa: Elaborat de autor

Analizand informatiile prezentate in tabelul nr. 2, observam ca pe parcursul perioadei 2014
- 2020, scorul Z a bancilor se imbunatéteste continuu. Aceasta tendintd se datoreaza in mare parte
excesului de lichiditati in banci si calitatii marjei brute a dobanzii. Cu alte cuvinte, modelul
discriminant elaborat, pe parcursul perioadei analizate indica ca bancile analizate sunt insotite de
un risc minim de faliment. Totodata, daca e sa analizam situatia de-facto in cazul bancilor din
tabel, atunci putem afirma ca pe parcursul perioadei analizate, cele 11 banci date mai sus, nu s-au
ciocnit cu dificultati semnificative de ordin economico-financiar, si respectiv putem conchide ca
rezultatul modelului in cazul dat prezintd un grad nalt de precizie.

Concluzii. Rezultatele obtinute denota ca falimentul bancilor din RM poate fi previzionat,
iar analiza discriminanta reprezintd un instrument puternic in acest sens, dand dovada de o eficienta
inalta. Modelul discriminat propus de autor a demonstrat aceasta solutie.

Tabelul nr. 3. Precizia modelului discriminant propus de autor

An - pani la faliment | Probabilitatea
I-an 100.0%
Il -ani 87.5%
I - ani 75.0%

Sursa: Elaborat de autor
Dupa cum putem observa din tabelul nr. 3, cu ajutorul modelului propus de cétre autor,
putem previziona falimentul bancilor cu o precizie semnificativd chiar si cu cativa ani Tnainte de
realizarea acestuia, perioada in care conducerea bancii va dispune de timp ca sa Intreprindd masuri
suficiente in vederea evitarii falimentului. Respectiv, autorul recomanda utilizarea modelului dat

in calitate de sistem de alerta timpurie, ceea ar dezvolta gama instrumentelor controlului financiar.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea aspectelor problematice privind instrumentele si tehnicile de control financiar
al bancii, precum si metodelor, formelor de control financiar in practica gestiunii financiare a
bancii, dar si prevenirii situatiilor de crizd este realizatd prin investigarea diverselor surse
bibliografice, actelor legislative si normative, precum si a modalitatii de organizare a controlului
financiar in sistemul bancar autohton si in alte tari. Studiul realizat in teza a determinat urmatoarele
concluzii si recomandari:

Concluzii:

1. Procesul de cercetare a aspectelor teoretice, metodologice si tehnicilor practice de
control financiar in banci, sistematizarea opiniilor cercetatorilor cit autohtoni atat si din alte tarii
a permis autorului de a identifica o viziune proprie asupra definirii conceptului de ,,control
financiar”, conform careia: ,,Controlul financiar, in cazul activitatii bancilor, presupune
analiza §i monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice acestuia, cu
scopul de a asigura desfasurarea acestor activitati in conformitate cu prevederile legale si cu
cele trasate de management si de a corecta deviatiile negative de la aceste prevederi, ceea ce va
conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de cheltuieli fara justificare economica
si de asigurare a obyinerii profitului optim prin mobilizarea minima a resurselor”, totodata,
definitia de “control” sub un sens mai larg, autorul defineste ca si fiind “activitatea prin care are
loc verificarea rezultatului scontat, cu etalonul sau anterior prestabilit”.

2. Autorul tezei a constatat ca, sistemul de control financiar eficient, este o conditie
obligatorie in vederea dezvoltarii sectorului bancar, anume prin aportul acestuia de a preintampina
crizele financiare in banci, care si este una din conditiile de baza a sporirii securitdtii sectorului
bancar s1 a economiel tari. Totodata, in opinia autorului, instrumentele si practicile utilizate de
subiectii sistemului de control financiar trebuie permanent Tmbunatatite pentru a corespunde
tendintelor de dezvoltare a activittii bancare pe de o parte, iar pe de altd parte, de a conferi
credibilitate bancilor si protectie deponentilor.

3. Autorul a constatat ca in conditiile actuale, in contextul asigurarii unui control financiar
eficient, activitatea de supraveghere impune o cerintd importantd ce se bazeaza atat pe nivelul
microprudential si cel macroprudential, acestea completandu-se reciproc.

4. Invederea elucidarii rolului controlului in banci, autorul conform constatarilor obtinute
in teza a concluzionat, ca controlul este unul eficient atunci, cand acesta este de natura preventiva
ca urmare a faptului ca, formele de control posterior in majoritatea cazurilor sunt insotite de o
repulsie a angajatilor implicati in procesele verificate. Subiectii sistemului de control extern, nu

dispun de instrumente eficiente de naturd preventiva, din care cauza autorul conchide ca, cea mai
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eficienta forma de control este anume formele controlul financiar preventiv realizat de subiectii
sistemului de control intern.

5. Analizand sistemul de supraveghere si rezolutie, in partea ce tine de regimurile de
interventie in activitatea bancilor, autorul, bazandu-se pe rezultatele cercetarii a constatat, ca
sistemului de supraveghere si rezolutie poate fi caracterizat ca fiind eficient, analizand ponderea
bancilor problematice resuscitate, iar sistemul de reglementare — analizand frecventa crizelor.

6. Examinarea expunerilor mai multor practicieni conform carora, crizele financiare in
banci, pot fi preintdmpinate, iar efectele negative ale acestora pot fi limitate si chiar eliminate prin
aplicarea la timp a masurilor de anticipare a situatiilor de crizd, autorul a identificat ca, atentia
principala, trebuie acordata riscului de faliment a bancii si a suficientei capitalului reglementat.

7. In contextul evolutiei acordurilor Basel, in partea ce tine de dezvoltarea cerintelor fati
de capitalul reglementat al bancilor (fondurilor proprii), autorul scoate in evidentd importanta
detinerii unui buffer suficient, ce a devenit unul dintre principalele instrumente ale reglementarii
bancare, avand in vedere faptul cd acesta ofera protectie in conditii economice nefavorabile sau de
criza si reprezintd un mecanism eficient de prevenire si acoperire a riscurilor excesive.

8. Analizand cauzele crizelor sectorul bancar autohton, autorul a constatat ca toate acestea
au un catalizator comun — tranzactiile in exces cu persoanele afiliate (deseori nedeclarate). In acest
context, autorul a constatat, ca aceste tranzactii in exces, duc la inrautitirea continua a calitatii
activelor si genereazd criza de lichiditati ca urmare a micsordrii gradului de rambursabilitate a
acestora, iar intr-un final, fiind inevitabil falimentul bancii.

9. Rezultatele examinarii crizei sectorului bancar din 2014 a dus la concluzia, ca aceasta
reprezintd un caz tipic cand interventia ineficientd a bancii centrale in administrarea unei crize din
cadrul unei banci autohtone, poate conduce spre o crizd macroeconomica profunda, si respectiv
spre un regres economic a tarii.

10. In cadrul cercetirii aspectelor de inrautitire a calitatii portofoliului de creditare din
sectorul bancar autohton, autorul tezei a constatat, ca In mare parte inrautatirea calitatii acestuia a
fost influentata de interventiile BNM 1in vederea administrarii crizei, care intr-un final a dus la
descurajarea activitatii de creditare din tard si transformare a sectorului bancar din principalul
creditor al economiei reale in creditorul statului. Desi dinamica recenta al portofoliului de credite,
inregistreaza o relansare, in opinia autorului, aceasta, cu regret are loc pe seama creditdrii
sectorului de consum, ceea ce duce spre o Inlocuire a creditelor investitionale din portofoliul
bancilor cu credite de consum.

11. Examinarea provocarilor actuale ale sectorului bancar (cedarea creditarii persoanelor

fizice in favoarea OMF; concentrarea activelor in mainile bancilor mari, si dezvoltarea
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instrumentelor FinTech si transformarea digitald) au dus la concluzia autorului, ca acestea trebuie
luate in calcul de catre banci, in cazul in care bancile planifica sd supravietuiasca pe piata bancara
clasica si sd inregistreze in continuare o dezvoltare calitativa.

12. Analiza evolutiei scorului Z, in cadrul modelului elaborat de autor, ce caracterizeaza
nivelul riscului de faliment a bancii, autorul a constatat, ca pe parcursul perioadei 2015 - 2020,
acesta se imbunatateste continuu, datorita excesului de lichiditati in banci si calitdtii marjei brute
a dobanzii, care sunt indicatorii cu corelarea cea mai puternicd in cadrul modelului elaborat de
autorul tezei. Totodata, prin aplicarea modelul dat, autorul a constatat, ca bancile sunt insotite de
un risc minim de faliment, iar In dinamica se constata o imbunatatire a scorului datoritd micsorarii
activelor ponderate la risc ale bancilor, care este rezultatul inchistarii procesului de creditare din
tara.

13. Totodata, evolutia scorul Z demonstreaza, ca sectorul bancar autohton, dispune un nivel
suficient de lichiditati si a capitalului reglementat, ceea ce indica asupra capacitatii bancilor de a
absorbi eventualele socuri si de a indeplini obligatiile pe termen scurt si lung, care este un element
important in mentinerea stabilitatii i securitatii sectorului bancar.

14. Rezultatele implementarii modelului, au demonstrat cd acesta reprezintd un instrument
puternic de diagnostic si prognoza a crizelor financiare in bancile din sectorul bancar autohton.

Principala problema stiintifici solutionatd in domeniul cercetat de autor, constd in
evaluarea riscului de aparitie a crizei financiare si implementarea instrumentelor moderne in cadrul
controlului financiar din sectorul bancar autohton, aplicarea tehnicilor elaborate de autor de
evaluare a riscurilor ce ameninta direct sau indirect rezultatele si pozitia financiard a bancii;
implementarea modelului Z scor bazat pe metoda analizei discriminante, elaborat de autor in
vederea diagnosticarii si prevenirii crizei financiare in banca, la o etapa incipienta.

Solutionarea acestei probleme stiintifice majore a condus autorul investigatiilor prezentate
in lucrarea data, la formularea urmatoarelor recomandari:

1. In vederea aprofundarii si dezvoltarii conceptului de control financiar in banci, autorul
propune o noua definitie a acestuia, si anume: ,, Controlul financiar, in cazul activitatii bancilor,
presupune analiza si monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice
legale si cu cele trasate de management si de a corecta deviatiile negative de la aceste prevederi,
ceea ce va conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de cheltuieli fara justificare
economica si de asigurare a obyinerii profitului optim prin mobilizarea minima a resurselor”,
totodata, definitia de “control” sub un sens mai larg, autorul defineste ca si fiind “activitatea prin

care are loc verificarea rezultatului scontat, cu etalonul sau anterior prestabilit”, iar daca sa
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privim definitia de “control” sub un sens mai larg, atunci autorul defineste activitatea de control
ca st fiind “activitatea prin care are loc verificarea rezultatului scontat, cu etalonul sau anterior
prestabilit”. Aprofundarea conceptului de control financiar in banca de catre autorul tezei are scop
de a evidentia importanta acestuia In activitatea sectorului bancar autohton.

2. In scopul imbunatatirii in continuare a politicii de capitalizare a sectorului bancar, autorul
propune implementarea unei politici restrictive de distribuire a dividendelor pe un termen de cel
putin 3 ani, pentru a face fatd unor potentiale socuri, in contextul implementarii Basel IV care
presupune cerinte dure fatd de suficienta capitalului.

3. Perfectionarea aspectelor de analizd permanentd a evolutiei principalelor directii de
dezvoltare a activitatii bancare clasice, a businessului bancar alternativ si a masurilor recomandate
de autorul cercetarii, in special evolutia instrumentelor FinTech, in vederea dezvoltarii unor
businessuri mixte si respectiv asigurarea continuitatii evolutiei activitatii bancare autohtone.

4. Ajustarea modului de dezvaluire a informatiilor aferente controlului financiar in sectorul
bancar conform criteriilor propuse de autorul tezei, va aduce plus-valoare utilizatorilor in vederea
cunoasterii riscurilor ce ameninta activitatea bancilor autohtone.

5. In vederea minimizarii sau absorbtiei socurilor in sectorul bancar autohton, autorul tezei
a propus imbunatitirea in continuare a cadrului de reglementate a activitdtii bancare prin
implementarea masurilor privind (a) tranzactiile cu persoanele afiliate si relatiilor de afiliere care
in mare parte au fost ascunse sau nedeclarate, (b) reglementarea mai prudenta a expunerilor mari,
datorita riscului semnificativ pe care acestea il genereaza, (c) reglementarea transferurilor in
favoarea rezidentilor zonelor off-shore, prin metode eficiente de impunere a taxelor si impozitului
retinut la sursa de platd, (d) reglementarea transparentei actionarilor, masuri ce semnificativ
imbunatatesc climatul activitatii bancare.

6. In scopul asigurdrii unei cresteri durabile la nivel micro si macroeconomic, autorul a
propus dezvoltarea portofoliului de credite al sectorului bancar pe seama creditelor investitionale.

7. In cadrul diagnosticului si prognozei crizei financiare a bancii, utilizarea modelului Z-
scor bazat pe metoda analizei discriminante elaborat si implementat de autor in cadrul unor bénci,
conduce la evaluarea riscului de faliment la o etapd incipienta si suficienta pentru managementul
bancii pentru a implementa masuri eficiente de redresare a situatiilor de criza.

Rezultatele prezentei cercetdri constituie un aport semnificativ la dezvoltarea conceptului
de control financiar in sectorul bancar si practicii evaluarii si prognozarii riscului aparitiei crizei
financiare in bancii. Totodatd aceste rezultate asigura obtinerea unor informatii veridice si
credibile, necesare tuturor categoriilor de utilizatori, in scopul ludrii deciziilor la nivel micro si

macroeconomic.
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ADNOTARE

RAIETCHI Eugeniu, ,,Perfectionarea sistemului de control financiar in cadrul
bancilor comerciale din Republica Moldova”, teza de doctor in economie,
specialitatea 522.01 Finante, Chisinau, 2021

Structura tezei: adnotare, introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 180 de surse, 19 tabele, 48 de figuri si 22 anexe. Cercetarile efectuate sunt
reflectate in 11 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: control financiar, reglementare, supraveghere, criza, risc, activitate de
creditare, diagnostic, prognozare, analizd discriminatd multifactoriald, instrumente FinTech,
crestere economica.

Domeniul de cercetare: economie; controlul financiar al activitatii bancilor.

Scopul si obiectivele lucrarii constau in dezvoltarea metodologica si practicd a
instrumentelor controlului financiar in banci prin elaborarea unui nou model de diagnostic si
previziune a starii de crizd financiard, elaborarea si implementarea unor recomandari privind
evitarea si/sau anticiparea situatiilor de criza in sectorul bancar din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in aprofundarea si dezvoltarea conceptului de

control financiar al activitatii bancare; identificarea si sistematizarea problemelor generatoare de
situatii de criza financiara in sectorul bancar autohton si determinarea eficientei gestiunii acestora
de catre BNM; aprecierea conditiilor si a necesitatii capitalizarii fondurilor proprii in sectorul
bancar autohton, precum si argumentarea necesitatii consolidarii in continuare a acestora prin
prisma implementarii Basel 1V; cercetarea instrumentelor de reglementare si supraveghere
bancara, in scopul interventiei in situatiile de criza; recomandari privind dezvoltarea sistemului de
control financiar a bancilor, ca urmare a evolutiei modelului de business bancar; elaborarea si
implementarea modelului Z-scor, de diagnostic si previziune a crizei financiare pentru bancile
autohtone, bazat pe metoda analizei discriminante.

Problematica stiintifici importantd solutionatd in domeniul cercetat constd in
diagnosticul si prognoza cu o exactitate inalta a situatiilor de criza in sectorul bancar national prin
aplicarea instrumentelor moderne de control financiar si implementarea unor noi mecanisme, care
ofera diagnosticarea si previzionarea crizelor financiare inca de la faza incipienta a acestora, fapt
ce va permite managementului sd intreprindd din timp masuri corective suficiente, aferente
evenimentelor care ameninta direct sau indirect activitatea bancii.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a lucrarii sunt determinate de aprofundarea
teoretica si metodologica in vederea dezvoltarii controlului financiar in sectorul bancar; evaluarea
dezvoltarii instrumentelor de reglementare si supraveghere prin prisma evolutiei acordurilor Basel,
examinarea si completarea naturii factorilor de criza financiara si a circumstantelor aparitiei
acestora in sectorul bancar; argumentarea noilor abordari de prevenire a crizelor financiare in
banci, sau diminuare a riscului de aparitie a acestora in sectorul bancar din Republica Moldova.
Totodata, in vederea fundamentarii celor descrise mai sus, autorul, a propus un nou model, bazat
pe metoda analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei crizelor financiare in banci.

Implementarea rezultatelor stiintifice: modelul de diagnostic si previziune a crizei
financiare si unele recomandari elaborate de autor au fost acceptate pentru a fi implementate in
cateva banci din Republica Moldova, DLC si in compania internationald de audit BDO, drept
dovada fiind certificatele de implementare a rezultatelor stiintifice anexate la teza de doctorat.
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AHHOTAIUA

PAEIIKUH Esrenuii, «Cosepuiencmeosanue cucmemol PUHAHCOB020 KOHMPONA
6 Kommepueckux oankax Pecnyonuxku Monoosa», nuccepraumsi Ha COMCKaHUe
YUEHHO# CTeNneHU JOKTOPa IKOHOMHYECKHX HAYK MO crnenuajbHocT 522.01 duHaHChI,
Kumunes, 2021 r.

CTpykTypa aAuccepTalMu: AaHHOTAIMs, BBEJCHHE, 3 TJIaBbl, OOINME BBIBOABI U
pexomennanuu, Oubmuorpadus w3z 180 wucrounukos, 19 Ttabnumpei, 48 pucynkoB u 22
npuioxxkeHuid. MccnenoBanue orpaxkeno B 11 HaydHBIX MyOIUKALIUSX.

KaoueBble c10Ba: GUHAHCOBBII KOHTPOJIb, PETyIUPOBAHHUE, KPU3HCHBIA HAI30D, PUCK,
KpeauTHas JIeATEIbHOCTbD, JIMAarHOCTHKA, IIPOTHO3UPOBAHUE, JUCKPUMHUHAHTHBIN
MHOTO(aKTOpHBIN aHanu3, UHCTpyMeHThl FinTech, saxonomuyeckuii pocT.

O0JacTh HMcC/IeJOBaHUI: HPKOHOMHUKA; (UHAHCOBBI KOHTPOJIb 32 JESITENbHOCTHIO
OaHKOB.

Heabio u 3axa4amMu padoThI SBISIOTCS METOAOJOTMYECKOE M MPAKTUYECKOE Pa3BUTHE
MHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B 0aHKaX ITyTeM pa3padOTKKU HOBOW MOJIEIH IUArHOCTUKA
U TpOrHo3a (PMHAHCOBOIO KpHU3HCa, pa3paboTKa W peaiu3anus peKOMEeHIAlHi Mo u30eraHuro
W/WJIM TIPOTHO3UPOBAHUIO KPU3UCHBIX CUTyalnii B 0aHKOBCKOM cekTope Pecrrybnmnku Momnmosa.

HoBu3Ha 1 HayYyHasi OpPUTHHAJBHOCTH COCTOHUT B YIUIyOJIeHUE U pa3padOTKa KOHIETIHH
(UHAHCOBOTO KOHTPOJSI OAHKOBCKOHM NIESATENFHOCTH; BBISBICHUE M CHCTEMAaTH3alus Ipoliem,
MOPOXKJIAIOLITUX CUTYalluu (PMHAHCOBOTO KpU3Kca B 0aHKOBCKOM CEKTOPE CTPaHbI, U OIpe/IeIICHHE
s dexkTrBHOCTH WX yrpaicHuss HBM; moHuMaHue ycaoBUi U HEOOXOIUMOCTH KAl TaTN3allud
COOCTBEHHBIX CPEJCTB B 0AHKOBCKOM CEKTOpPE CTPaHBI, a TaKKe 00OCHOBaHHE HEOOXOAMMOCTH
JajbHEHIEeH KOHCONMAAMH OoCpeCcTBOM BHenpenus Basel 1V; uccnenoBanue MHCTPYMEHTOB
0AHKOBCKOTO PEryJHpOBaHUS M Haa30pa C IIEJIbI0 BMEIATENbCTBA B KPU3UCHBIE CHUTYAIUU;
PEKOMEHIallMK 0 PA3BUTHIO CUCTEMBI (DUHAHCOBOTO KOHTPOJI OAHKOB, CJIEAYsl 3BOJIOLUU
MoJied GaHKOBCKOTo OM3Heca; pa3paboTka M BHEAPEHUE MOIENTH Z-CKOPUHIA, JUATHOCTHKH U
MIPOrHO3UPOBAaHUS (UHAHCOBOTO KpHu3uca s OaHKOB CTpaHbl Ha OCHOBE MeEToja
JUCKPUMHHAHTHOTO aHAIN3A.

Baxnasa HayyHasi 3agaya, pemiaemas B 00JacTM HCCIE€IOBAaHUM, 3akKIOYaeTcs B
JUArHOCTHKE U IPOrHO3MPOBAHUH C BEICOKON TOYHOCTBIO KPU3UCHBIX CUTYallMi B OTEUECTBEHHOM
0AHKOBCKOM CEKTOpE MMyTeM MPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS
U BHEJPEHUS HOBBIX MEXAaHMU3MOB, KOTOpBIE INPEAJAraloT IUAarHOCTUKY M INPOTHO3UPOBAHHE
(MHAHCOBBIX KPHU3UCOB C MX HayaJbHOM (ha3bl, YTO MO3BOJUT PYKOBOJCTBY CBOEBPEMEHHO
IPUHATH JOCTAaTOYHbIE KOPPEKTUPYIOIINE MEPHI, CBSI3aHHBIE C COOBITUSIMH, KOTOPBIE MPSMO UIIH
KOCBEHHO YI'POKalOT JESTeIbHOCTH OaHKa.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTb M NPAKTHYECKAs] LHEHHOCTb PadoOThHI 3aKIHOYAIOTCS B
TEOPETUYECKOM U METOJI0JIOTUYECKOM YIUIyOJIEHUU C 1IeJIbI0 pa3BUTHS (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
0aHKOBCKOM CEKTOpE, B OIICHKE pa3BUTH PETYIUPYIOMIMX M HAA30PHBIX HHCTPYMEHTOB
MOCPEACTBOM pa3BUTUs cornameHuii Basel; B u3ydeHuu u yrouHeHum xapaktepa (HaKTOpPOB
(uHAHCOBOTO KpH3KCa U 0OCTOATENBCTB MX BOSHUKHOBEHHS B OAHKOBCKOM CEKTOpE; a TaKXke B
apryMeHTallud HOBBIX IMOJXOJOB K IMPEAOTBpAllleHHI0 (PMHAHCOBBIX KPHU3UCOB B OaHKaxX MWIIU
YMEHBIICHUIO PUCKA UX BO3HUKHOBEHUS B OTE€UYECTBEHHOM OAaHKOBCKOM ceKTope. B To xe Bpems,
JUis 0OOCHOBAHUS, ONKMCAHHOTO BBINIE, aBTOPOM MPEUIOKEHAa HOBas MOJENb, OCHOBaHHAs Ha
METO/Ie JUCKPUMHUHAHTHOTO aHallu3a, JUIs JIMarHOCTUKUM M TPOTHO3MPOBAHMS (PMHAHCOBBIX
KpHU3HCOB B OaHKaXx.

BHenpenune Hay4yHBIX pe3yJabTATOB. MOJEIb JAWATHOCTUKM W IMPOTHO3UPOBAHUS
(bMHAHCOBOIO KpU3HCa U HEKOTOPHIE pEKOMEHAIINN, Pa3pabOTaHHbIE aBTOPOM, ObLITH IPHUHSTHI K
BHEJPEHUIO B HECKONbkux Oankax Pecmybmuku Monmoa, DLC u B MexayHapomgHOU
aynutopckoi kommanuu BDO, B kauecTBe q0Ka3aTeNbCTBA MPEIOCTABICHBI CEpTU(DHUKATHI MO

BHEJIPEHUIO HAYYHBIX PE3YJIBTATOB, KOTOPBIE IIPUIIOKEHBI K JOKTOPCKON JUCCEPTALMH.
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ANNOTATION

RAIETCHI Eugeniu, "Improving the Financial Control System in the Commercial Banks of
the Republic of Moldova™, the thesis for the PhD degree in economic sciences, specialization
522.01 Finance, Chisinau, 2021

Structure of the thesis: annotation, introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography from 180 sources, 19 tables, 48 figures and 22 annexes. The
research is reflected in 11 scientific publications.

Key words: financial control, regulation, crisis supervision, risk, credit activity, diagnosis,
forecasting, multifactorial discriminant analysis, FinTech instruments, economic growth.

Research field: economy; financial control of banks’ activity.

The aim and objectives of the thesis are methodological and practical development of the
financial control instruments in banks through the elaboration of a new model for the diagnosis
and forecast of the financial crisis, elaboration and implementation of recommendations for
avoiding and / or anticipating crisis situations in the banking sector of the Republic Moldova.

Scientific novelty and originality consists in deepening and developing the concept of
financial control of the banking activity; identifying and systematizing the problems generating
the financial crisis situations in the domestic banking sector and determining the efficiency of their
management by the NBM; appreciation of the conditions and the need to capitalize own funds in
the domestic banking sector, as well as to argue the need for further consolidation through the
implementation of Basel 1V; researching the instruments of banking regulation and supervision,
in order to intervene in crisis situations; recommendations regarding the development of the
financial control system of banks, following the evolution of the banking business model;
elaboration and implementation of the Z-scoring, diagnostic and forecasting model of the financial
crisis for domestic banks, based on the discriminant analysis method.

The important scientific problem solved in the researched field consists in the diagnosis
and forecasting with high accuracy of the crisis situations in the domestic banking sector by
applying the modern instruments of financial control and implementing new mechanisms, which
offer the diagnosis and forecasting of the financial crises from their beginning phase, which will
allow management in time to take sufficient corrective measures, related to events that directly or
indirectly threaten the bank’s activity.

The theoretical significance and applicative value of the work is determined by the
deepening theory and methodology in order to develop the financial control in the banking sector,
to evaluate the development of the regulatory and supervisory instruments through the evolution
of the Basel agreements; examining and completing the nature of the financial crisis factors and
the circumstances of their occurrence in the banking sector; to argue the new approaches to prevent
financial crises in banks, or to reduce the risk of their emergence in the domestic banking sector.
At the same time, in order to substantiate those described above, the author proposed a new model,
based on the discriminant analysis method, in order to diagnose and predict financial crises in
banks.

The implementation of the scientific results: the model for diagnosis and forecast of the
financial crisis and some recommendations elaborated by the author were accepted for
implementation in several banks in the Republic of Moldova, DLC and in the international auditing
company BDO, as evidence being the certificates for the implementation of the scientific results,
attached to the PhD thesis.

32









RAIETCHI EUGENIU

PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE CONTROL
FINANCIAR IN CADRUL BANCILOR COMERCIALE DIN
REPUBLICA MOLDOVA

SPECIALITATEA: 522.01. FINANTE

Rezumatul tezei de doctor in stiinte economice

Aprobat spre tipar: 24.06.2021 Formatul hartiei 60x84 1/16
Hartie ofset. Tipar ofset. Tiraj 50 ex.
Coli de tipar.: 2,1 Comanda nr. 212512

Tipografia ,,Artpoligraf” SRL
info@artpoligraf.md






