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ADNOTARE

Raietchi Eugeniu, ,,Perfectionarea sistemului de control financiar in cadrul béncilor
comerciale din Republica Moldova”, teza de doctor in economie, Chisiniu, 2021

Structura tezei: adnotare, introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia, tabele, figuri si anexe. Cercetarile efectuate sunt reflectate in 11 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: control financiar, reglementare, supraveghere, criza, risc, activitate de
creditare, diagnostic, prognozare, analiza discriminanta multifactoriala, instrumente FinTech,
crestere economica.

Domeniul de cercetare: economie; controlul financiar al activitatii bancilor.

Scopul si obiectivele lucririi constau in dezvoltarea metodologica si practicd a
instrumentelor controlului financiar in banci prin elaborarea unui nou model de diagnostic si
previziune a starii de criza financiara, elaborarea si implementarea unor recomandari privind
evitarea si/sau anticiparea situatiilor de criza in sectorul bancar din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in aprofundarea si dezvoltarea conceptului de
control financiar al activitatii bancare; identificarea si sistematizarea problemelor generatoare de
situatii de criza financiara in sectorul bancar autohton si determinarea eficientei gestiunii acestora
de catre BNM; aprecierea conditiilor si a necesitétii capitalizarii fondurilor proprii in sectorul
bancar autohton, precum si argumentarea necesitatii consolidarii in continuare a acestora prin
prisma implementarii Basel 1V; cercetarea instrumentelor de reglementare si supraveghere
bancara, in scopul interventiei in situatiile de criza; recomandari privind dezvoltarea sistemului
de control financiar a bancilor, ca urmare a evolutiei modelului de business bancar; elaborarea si
implementarea modelului Z-scor, de diagnostic si previziune a crizei financiare pentru bancile
autohtone, bazat pe metoda analizei discriminante.

Problematica stiintificA importanta solutionati in domeniul cercetat consta in
diagnosticul si prognoza cu o exactitate inalta a situatiilor de criza in sectorul bancar national
prin aplicarea instrumentelor moderne de control financiar si implementarea unor noi
mecanisme, care ofera diagnosticarea si previzionarea crizelor financiare inca de la faza
incipientd a acestora, fapt ce va permite managementului sa intreprinda din timp masuri corective
suficiente, aferente evenimentelor care ameninta direct sau indirect activitatea bancii.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii sunt determinate de aprofundarea
teoretica si metodologica in vederea dezvoltarii controlului financiar in sectorul bancar;
evaluarea dezvoltdrii instrumentelor de reglementare si supraveghere prin prisma evolutiei
acordurilor Basel, examinarea si completarea naturii factorilor de crizd financiara si a
circumstantelor aparitiei acestora in sectorul bancar; argumentarea noilor abordari de prevenire
a crizelor financiare 1n banci, sau diminuare a riscului de aparitie a acestora in sectorul bancar
din Republica Moldova. Totodata, in vederea fundamentarii celor descrise mai sus, autorul, a
propus un nou model, bazat pe metoda analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei
crizelor financiare in banci.

Implementarea rezultatelor stiintifice: modelul de diagnostic si previziune a crizei
financiare si unele recomandari elaborate de autor au fost acceptate pentru a fi implementate in
cateva banci din Republica Moldova, DLC si in compania internationala de audit BDO, drept
dovada fiind certificatele de implementare a rezultatelor stiintifice anexate la teza de doctorat.
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ANNOTATION

Raietchi Eugeniu, ""Improving the Financial Control System in the Commercial Banks of
the Republic of Moldova™, PhD thesis in economics, Chisinau, 2021

Structure of the thesis: annotation, introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography, tables, figures and annexes. The research is reflected in 11
scientific publications.

Key words: financial control, regulation, crisis supervision, risk, credit activity,
diagnosis, forecasting, multifactorial discriminant analysis, FinTech instruments, economic
growth.

Research field: economy; financial control of banks’ activity.

The aim and objectives of the thesis are methodological and practical development of
the financial control instruments in banks through the elaboration of a new model for the
diagnosis and forecast of the financial crisis, elaboration and implementation of
recommendations for avoiding and / or anticipating crisis situations in the banking sector of the
Republic Moldova.

Scientific novelty and originality consists in deepening and developing the concept of
financial control of the banking activity; identifying and systematizing the problems generating
the financial crisis situations in the domestic banking sector and determining the efficiency of
their management by the NBM; appreciation of the conditions and the need to capitalize own
funds in the domestic banking sector, as well as to argue the need for further consolidation
through the implementation of Basel 1V; researching the instruments of banking regulation and
supervision, in order to intervene in crisis situations; recommendations regarding the
development of the financial control system of banks, following the evolution of the banking
business model; elaboration and implementation of the Z-scoring, diagnostic and forecasting
model of the financial crisis for domestic banks, based on the discriminant analysis method.

The important scientific problem solved in the researched field consists in the diagnosis
and forecasting with high accuracy of the crisis situations in the domestic banking sector by
applying the modern instruments of financial control and implementing new mechanisms, which
offer the diagnosis and forecasting of the financial crises from their beginning phase, which will
allow management in time to take sufficient corrective measures, related to events that directly
or indirectly threaten the bank’s activity.

The theoretical significance and applicative value of the work is determined by the
deepening theory and methodology in order to develop the financial control in the banking sector,
to evaluate the development of the regulatory and supervisory instruments through the evolution
of the Basel agreements; examining and completing the nature of the financial crisis factors and
the circumstances of their occurrence in the banking sector; to argue the new approaches to
prevent financial crises in banks, or to reduce the risk of their emergence in the domestic banking
sector. At the same time, in order to substantiate those described above, the author proposed a
new model, based on the discriminant analysis method, in order to diagnose and predict financial
crises in banks.

The implementation of the scientific results: the model for diagnosis and forecast of
the financial crisis and some recommendations elaborated by the author were accepted for
implementation in several banks in the Republic of Moldova, DLC and in the international
auditing company BDO, as evidence being the certificates for the implementation of the scientific
results, attached to the PhD thesis.
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— Fondul de garantare a depozitelor in sectorul bancar
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FMI — Fondul Monetar International

Glz — Societatea Germana pentru Cooperare Internationala
GMS — Growth Monitoring System

HCA — Hotararea Consiliului de Administrare

HCE — Hotararea Comitetului Executiv

IAS — International Accounting Standards

IFRS — International Financial Reporting Standards

IFS — Inspectoratul Fiscal de Stat

IRB — internal rating based approach

ISA — International Standards on Auditing

IT — information technologies

LCR — liquidity coverage ratio

LGD — loss given default

MDA — metoda analizei discriminante multifactoriale

MDL — moneda nationald a RM

NSFR — Net Stable Funding Ratio, sau indicatorul de suficienta a capitalului reglementat
OECD — Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OMF — organizatii de microfinantare

O-SlI — categoria bancilor sistemic importante

PD — probability of default

PIB — produsul intern brut

P2P — servicii bancare ,,persoana fizica catre persoana fizica”
RM — Republica Moldova

SCOR — Statistical Camels Off-site Rating

SEER — System for Estimating Examination Ratings

SFC — structura financiara corporativa

SUA — Statele Unite ale Americii

UE — Uniunea Europeana

UFIRS — Uniform Financial Institutions Ratings System

USM — Universitatea de Stat din Moldova

VMS — valori mobiliare de stat

WOCCU — World Council of Credit Unions

Z — functia scor
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei cercetate. Societatea este intr-o permanenta dezvoltare
anivelului de viata, iar evolutia instrumentelor si a produselor activitatii bancare, care penetreaza
viata de zi cu zi practic a fiecarei persoane, reprezinta un raspuns la aceste tendinte. Totodata,
dezvoltarea activitatii bancare, poate fi realizata in contextul unui sector bancar sanatos, ceea ce
poate fi asigurat doar in cazul unui sistem de control financiar suficient dezvoltat, in vederea
monitorizarii riscurilor aferente si protejarii deponentilor sai.

Dezvoltarea sectorului bancar al RM, este conditionata de eficienta gestiunii provocarilor
activitatii bancare clasice, provocari ce tin de activitatea bancara alternativa si de evolutia
galopanta a instrumentelor FinTech. Toate aceste tendinte, cu siguranta isi vor lasa amprenta
asupra activitatii sectorului bancar autohton, iar pentru obtinerea unor rezultate apreciabile este
neapdrat necesard existenta unui sistem de control financiar bine capitalizat, care sa faca fata
evolutiilor date si sa poata sustine o dezvoltare durabila prin instrumente si practici moderne care
si-au demonstrat eficienta in cadrul tarilor dezvoltate.

Astfel, cercetarea problemelor legate de dezvoltarea sistemului controlului financiar in
bancile din RM, este o necesitate vitalda impusa de practica, pentru functionarea si dezvoltarea
bancilor, privita pe termen lung.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetirii. Caracterul
complex al controlului financiar in banci, cu o amprenta semnificativa asupra businessului bancar
sl a situatiei economice privite in ansamblu, a preocupat mereu cercetatorii din toate tarile.

In cadrul tezei, am analizat si am solutionat diverse aspecte ale controlului financiar in
banci, consultand studii relevante in legatura cu tema ce ne preocupa. Mentionadm cercetarile mai
multor savanti economisti din diferite tari, printre care: W. Thornhill, E. Altman, J. Jagtiani,
G. A. Selgin, B. Pesek, R. Bhaba, H. Greuning, U. Krystek, D. Miiller, K. Cuthbertson, D.
Nitzsche, J. Carmassi, S. Micossi, A. Alesina, A. Socol, I. Stancioiu, Gh. Militaru, I. lovanas, M.
Preda, L. Barac, S. Gaftoniuc, P. Cristian, D. Saguna, M.-S. Minea, C. Valah, R. Ciurileanu, S.
Mihaescu, E. Turlea, P. Rotaru, I. Alexandru, I. Bostan, P. Beluha, 1. Belobjetki, A. Bykov, T.
Beliatkaia, I. Pilipciuk, precum si cercetari ale savantilor economisti din tara noastra, printre care:
G. Ulian, O. Stefaniuc, S. Ciobu, C. Dolghi, R. Perciun, L. Cobzari, V. Ganea, 1. Bors, M. Doga-
Mirzac, A. Malai, D. Vostricov, Gh. Costachi, I. lacub, M. Orlov, V. Diaconu, V. Babii, A.
Caraganciu, G. lliadi, M. Cucu, T. Spataru, N. Cioban si altii. Lucrarile stiintifice si metodologice
consultate au ca subiecte de cercetare formele si metodele controlului financiar, provocarile

actuale ale businessului bancar clasic, evaluarea riscurilor, diagnosticul si previziunea crizelor
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financiare si a riscurilor etc. Investigatiile stiintifice sunt desfasurate in cadrul Academiei de
Studii Economice din Moldova, al Universitatii de Stat din Moldova, al Bancii Nationale a
Moldoveli, al bancilor, al Biroului National de Statistica etc.

Cerecetarile, studiile si analizele efectuate de catre cercetatorii mentionati mai sus prezinta
o valoare teoretica si practicd semnificativa. Totodata, insd, problematica abordata in teza are o
arie vasta, lasand un areal larg de cercetare si definitivare cu aspecte neatinse in cercetarile
efectuate pana in prezent.

Analiza a mai multor lucrari stiintifice, metodologice si practice, a bazei legislativ-
normative a RM, a permis autorului tezei sa formuleze propriile opinii privind problematica
abordata in lucrare, sa perfectioneze si sa dezvolte baza teoretica si metodologica a controlului
financiar in banci, precum si sa elaboreze recomandari privind (a) evitarea crizelor in sectorul
bancar autohton, (b) viitoarele modele de dezvoltare a businessului bancar, (c) evaluarea si
prognoza crizelor financiare in banci.

Referitor la lucrarile teoretice ce au in prim-plan controlul financiar in banci si
eficientizarea acestuia, urmeaza sa mentionam ca bibliografia acestora este una destul de saraca,
dat fiind faptul ca accentul a fost pus pe aspecte practice nu si pe cele teoretice, ceea ce ar fi putut
contribui semnificativ la dezvoltarea acestui subiect. Astfel, lucrare data vine sa solutioneze acest
neajuns.

Domeniul de cercetare este determinat de problematica dezvoltarii sistemului de control
financiar al bancilor din Republica Moldova, prin instrumente eficiente de control financiar a
activitatii sectorului bancar din Republica Moldova si analiza eficientei controlului financiar in
cadrul bancilor.

Obiectul cercetarii il reprezinta fluxul de informatii ale bancilor din cadrul sectorului
bancar din Republica Moldova, precum si tehnicile si instrumentele utilizate in organizarea
controlului financiar al activitatii bancilor.

Scopul cercetirii. Principalul obiectiv al lucrarii consta in dezvoltarea metodologica si
practicd a instrumentelor controlului financiar in banci prin elaborarea unui nou model de
diagnostic si prognoza a crizelor financiara; in elaborarea si implementarea unor recomandari
privind evitarea si anticiparea crizelor in bancile din RM, tinand cont de practica autohtona si
internationala in cadrul controlului financiar a activitatii bancilor. Acestea fiind axate pe baza
metodologica si aplicativa, interdisciplinard a activitatii bancare, a managementului bancar, a

analizei financiare si pe modelarea proceselor economice.
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In vederea realizarii scopului cercetarii, autorul propune urmitoarele sarcini:

— cercetarea conceptului de control financiar, concretizarea definitiei, esentei si
continutului acestuia in cadrul activitatii bancare;

— analiza factorilor de influenta a bancilor aflate in dificultate;

— cercetarea metodelor si instrumentelor de diagnostic si prognoza a crizelor financiare a
conditiile economice din Republica Moldova;

— aprecierea consecintelor crizelor financiare in sectorul bancar autohton si elaborarea
instrumentelor de prevenire a acestora;

— argumentarea necesitatii si elaborarii unui nou model de diagnostic si previziune a crizei
financiare in banci, avand la bazd metoda analizei discriminante.

— elaborarea si implementarea modelului Z-scor elaborat in vederea anticiparii Situatiilor
de criza financiara in banci si a recomandarilor cu privire la eficientizarea sistemului de
control financiar in banci.

Metodologia cercetarii. Suportul metodologic si teoretico-stiintific al cercetarii il
constituie abordarile contemporane ale teoriei economice privind controlul financiar si, implicit,
crizele financiare in banci, cercetarile diferitor economisti din tard si strdinatate, precum si
metodologia abordatd in literatura de specialitate referitoare la evolutia instrumentelor de
reglementare si de supraveghere in cadrul acordurilor BASEL.

Pentru realizarea scopului si a obiectivelor temei cercetate, autorul lucrarii a aplicat metode
de cercetare stiintifica, dupa cum urmeaza: metoda analizei discriminante, de grupare statistica,
metoda dialectica, analiza grafica, analitica, analiza comparativa, monografica, metoda deviatiei
standard, analiza de corelatie, analiza factoriala, metoda scenariilor, analiza calitativa, inductie,
deductie etc.

Drept suport al cercetarii stiintifice au servit actele legislative si normative din domeniu,
materialele publicate de BNS, BNM, CNPF si rapoartele financiare anuale ale bancilor din
sectorul bancar din RM.

Problema stiintifica importanta solutionata in tezad consta in diagnosticul si prognoza
situatiilor de criza in sectorul bancar din RM prin aplicarea instrumentelor moderne de control
financiar si implementarea unor noi mecanisme care oferd diagnosticarea si previzionarea
crizelor financiare de la faza lor incipienta, fapt ce permite managementului s intreprinda din
timp masuri corective suficiente, aferente evenimentelor care ameninta direct sau indirect

activitatea bancii.
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Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute rezida in tratamentul integrat al naturii
factorilor determinanti, al efectelor induse de sistemul de control financiar si in identificarea
cailor de perfectionare a acestuia in conditiile dezvoltarii operatiunilor financiare. Elementele de
noutate ale cercetarii se concretizeaza in:

- aprofundarea si dezvoltarea conceptului de control financiar in banci;

- identificarea si sistematizarea problemelor generatoare de situatii de criza financiara in
sectorul bancar autohton si determinarea eficientei gestiunii acestora de catre BNM,;

- aprecierea conditiilor si a necesitatii capitalizarii fondurilor proprii in sectorul bancar
autohton, precum si argumentarea necesitatii consolidarii in continuare a acestora, prin
prisma implementarii Basel 1V;

- perfectionarea si completarea instrumentelor si a cadrului de reglementare si
supraveghere bancara in scopul interventiei in situatii de criza;

- elaborarea recomandarilor privind dezvoltarea sistemului de control financiar al bancilor,
ca urmare a evolutiei modelului de business bancar;

- elaborarea si implementarea modelului Z-scor, de diagnostic si previziune a crizei
financiare pentru bancile din RM, bazat pe metoda analizei discriminante.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei.

Argumentdrile stiintifice si elaborarile metodologice privind controlul financiar in banci,
privind instrumentele de diagnostic si previziune a crizei in sectorul bancar au semnificatie teoretica
si valoare aplicativd, dupa cum urmeaza:

Semnificatia teoretica a investigatiilor efectuate consta in:

— aprofundarea teoreticd si metodologica in vederea dezvoltarii controlului financiar in
sectorul bancar;

— evaluarea dezvoltarii instrumentelor de reglementare si supraveghere a activitatii bancilor din
RM, prin prisma evolutiei acordurilor Basel,

— examinarea si completarea naturii factorilor de criza financiara si a circumstantelor
aparitiei acestora in sectorul bancar;

— argumentarea noilor abordari de prevenire a crizelor financiare in banci, sau diminuare a
riscului de aparitie a acestora in sectorul bancar autohton;

— analiza noilor directii de dezvoltare a businessului bancar si evaluarea riscurilor aferente.
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Valoarea aplicativa a tezei se confirma prin:

elaborarea, propunerea si argumentarea unor masuri in vederea capitalizarii bancilor;
aplicarea unui nou model de dezvaluire a informatiilor aferente controlului financiar in banci;
elaborarea si propunerea unor imbunatatiri ale cadrului de reglementare in vederea absorbtiei
socurilor 1n activitatea bancara si a imbunatatirii calitatii actionariatului in banci;

aplicarea in practica sectorului bancar autohton, a modelului propus de autor, bazat pe metoda
analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei crizelor financiare in banci;
propunerea unor directii de dezvoltare a sistemului de control financiar, ca urmare a evolutiei

businessului bancar.

Rezultatele cercetarii date, pot fi utilizate de bancile din RM, firmele de consulting

financiar, potentialii creditori ai sectorului bancar, BNM etc. in scopul prognozei starii financiare

a bancilor.

Rezultatele finale ale cercetarii date, pot fi utilizate in calitate de suport metodologic in

cadrul procesului de instruire din institutiile superioare de profil economic, pentru managementul

creditorilor sectorului bancar, precum si in scop de supraveghere de la distanta.

Aprobarea si prezentarea rezultatelor. Principale teze dezvoltate in lucrare au fost

reflectate in publicatii stiintifice, fiind expuse in 11 articole, dintre care trei articole in reviste

stiintifice de specialitate si opt comunicari in cadrul unor conferinte stiintifice internationale,

publicate in materialele conferintelor respective.

Elaborarea modelului discriminant de diagnostic si prognoza a starilor de dificultate
financiard in activitatea bancilor autohtone. in: Studia Universitatis Moldaviae. Seria
,»Stiinte exacte si economice”, categoria B, nr. 7 (127), ISSN 1857-2073, ISSN online
2345-1033, Chisinau, 2019, pp. 35-46, 0,82 c.a.

Analiza calitatii indicatorilor prudentiali si financiari in vederea evaludrii starii de
dificultate financiard a bancilor autohtone. in: Intellectus, categoria C, nr. 3-4, 2019,
ISSN 1810-7079, Chisinau, 2019, pp. 86-92, 0,58 c.a.

Analiza interventiilor Bancii Nationale a Moldovei in solutionarea crizelor financiare
din sectorul bancar autohton. In: Administrarea publica, categoria B, nr. 4 (104), 2019,
ISSN 1813-8489, Chisinau, 2019, pp. 150-156, 0,38 c.a.

Cerintele fata de capital in contextul implementarii acordului BASEL III si importanta
acestora ca instrumente de supraveghere a activititii bancilor. In: Conferinta Stiintifica
Internationald ,,Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale”, 2-

3 noiembrie 2018, USM, Chisinau: CEP USM, 2018, pp. 155-161, 0,52 c.a.
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Provociarile actuale si perspectivele dezvoltarii sectorului bancar autohton si regional.
in: Conferinta Stiintifica Internationald a Tinerilor Cercetitori "Paradigme financiar-
contabile in viziunea tinerilor cercetatori”, ed. a 2-a, 30 noiembrie 2018, Chisinau: CEP
USM, 2018, pp. 152-156, 0,45 c.a.

Abordari metodologice privind controlul financiar: paralele intre controlul intern si alte
concepte de control in institutiile financiare. In: Paradigme financiar-contabile in
viziunea tinerilor cercetdtori: Materialele Conferintei Stiintifice Internationale, 15
decembrie 2017, Chisinau: INCE, 2018, pag. 20-23, 0,31 c.a.

Controlul financiar — garantia sectorului financiar-bancar national. In: Editia a XII-a a
Conferintei Stiintifice Internationale, 3-4 noiembrie 2017, Chisindu: CEP USM, 2017,
pp. 182-185, 0,35 c.a.

Evolutia principiilor BASEL in contextul supravegherii bancare. In: Prioritati strategice
de modernizare inovationald a economiei Republicii Moldova si politici de dezvoltare
durabila la nivel mondial: Editia a X-a a Conferintei Stiintifice Internationale, USM,
30-31 octombrie 2015, Chisinau: CEP USM, 2015, pp. 154-159, 0,28 c.a.

Unele aspecte privind formarea deprecierii creditelor in cadrul bancilor comerciale din
Republica Moldova. In: Editia a IX-a a Conferintei Stiintifice Internationale ,,Politici si
mecanisme de inovare si dezvoltare a proceselor economico-financiare si sociale in plan
national si international”, USM, 31 octombrie — 1 noiembrie 2014, Chisinau: CEP USM,
2014, pp. 336 - 339.

Unele aspecte privind evidenta si formarea rezervelor in cadrul bancilor comerciale din
Republica Moldova. In: Conferinta Stiintifico-Practica Internationala ,,Competitivitatea
economiei nationale in contextul procesului de globalizare internationala”, USM, 2-3
noiembrie 2012, Chisinau: CEP USM, 2012.

Unele aspecte privind implementarea BASEL II in cadrul sectorului financiar-bancar
din Republica Moldova. In: Aspecte economico-financiare si sociale ale economiei
Republicii Moldova in contextul transformdrilor sistemice si integrarii in spatiul
european: Materialele Conferintei Stiintifice Internationale, 26-27 noiembrie 2010,
Chisinau: CEP USM, 2010.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in elaborarea si

implementarea instrumentelor eficiente de control financiar al activitatii bancare; propunerea

unor indicatori performanti de diagnostic a crizei financiare; aplicarea modului de dezvaluire a

informatiilor aferente controlului financiar in banci, implementarea masurilor de evaluare a

riscurilor sectorului bancar; aplicarea in practica sectorului bancar autohton, a modelului propus
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de autor avand la bazd metoda analizei discriminante, in vederea diagnosticului si prognozei
crizelor financiare 1n banci.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii discutate in tezd au fost
expuse public si reflectate in cadrul conferintelor stiintifico-practice nationale si revistelor
stiintifice. Recomandarile autorului privind modelul de evaluare si prognoza a crizei financiare
in banci, precum si alte propuneri elaborate, au fost acceptate in vederea implementarii in BC
,,Comertbank” SA, in Directoratul Liniei de Credit si in compania internationala de audit BDO
(oficiul Chisinau) cu potentiala extindere a ariei de aplicare a acestora in cadrul altor banci,
autoritati, companii de audit, etc (Certificatele de implementare se anexeaza).

Rezultatele cercetarilor pot fi aplicate in procesul didactic in cadrul institutiilor de
invatdmant cu profil economic la ciclul de licenta si de masterat.

Structura si continutul tezei. In vederea realizarii scopului si obiectivelor cercetirii,
sarcinile si metodologia cercetarii au determinat structura tezei dupa cum urmeaza: introducere,
trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie (171 de surse) si anexe (22) la lucrare,
incorporand astfel 48 de figuri si 18 tabele.

In Introducere, sunt reflectate actualitatea si importanta problematicii abordate, scopul si
obiectivele cercetarii, noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute, importanta teoretica si valoarea
aplicativa a lucrarii, aprobarea rezultatelor, problema solutionata, sumarul compartimentelor.

In Capitolul I — ,,Abordiri conceptuale privind controlul financiar in cadrul biincilor”
— sunt prezentate viziunile si abordarile conceptuale ale controlului financiar al bancilor. De
asemenea, sunt redate metodele si formele controlului financiar, precum si descrierea tangentelor
fiecdrui subiect al sistemului controlului financiar in banci. Totodata, sunt scoase in evidenta
abordarea reglementarii micro si macroprudentiale a controlului financiar in banci, abordarile
conceptuale ale acestora si intercalarea lor. O abordare separata, a fost acordata analizei
provocarilor actuale ale sectorului bancar din RM.

Capitolul 1l — ,,Analiza aspectelor metodologico-practice privind supravegherea
sectorului bancar si aplicarea controlului financiar in cadrul bancilor” — include o analiza
ampla a dezvoltarii mecanismelor de reglementare si supraveghere a activitatii bancilor din
Republica Moldova prin prisma evolutiei acordurilor Basel si, implicit, o analiza a situatiei
actuale privind implementarea Basel IlI.

Din cauza stresurilor multiple inregistrate in sectorul bancar autohton, o atentie deosebita
a fost acordati eficientei institutiei supravegherii bancare. In acest capitol, autorul tezei a analizat
crizele financiare din sectorul bancar, cauzele acestora, etapele evolutiei lor, dand o apreciere

actiunilor intreprinse de BNM 1in vederea gestiunii crizelor si oferind propuneri de imbunatatire
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a interventiilor in situatii de criza. Reiesind din impactul semnificativ asupra economiei tarii,
autorul a studiat separat cazul crizei din sectorul bancar incepand cu noiembrie 2014, evolutia
acesteia, instrumentele cu care a intervenit autoritatea de reglementare si supraveghere in vederea
redresdrii acesteia, precum si impactul acestora asupra stagndrii actuale a activitatii de
antreprenoriat si, respectiv, a activitatii de creditare in sectorul bancar.

In Capitolul III — ,,Asigurarea stabilititii sectorului bancar din Republica Moldova
prin perfectionarea activititii de control financiar” — sunt prezentate principalele masuri in
vederea perfectionarii sistemului controlului financiar in banci prin argumentarea necesitatii
elaborarii unor noi modele de diagnostic si previziune cat a falimentului, atat si a crizei in cadrul
activitatii bancilor. Ca rezultat, autorul lucrarii a dezvoltat un model de diagnostic si previziune
a crizei financiare in bancile din RM, care are la bazd metoda discriminantd multifactoriala.
Modelul elaborat are ca scop dezvoltarea unei viziuni complexe asupra factorilor crizelor ce
afecteaza activitatea bancilor, oferind, astfel, posibilitatea anticiparii crizei.

De asemenea, in cadrul acestui capitol sunt prezentate principalele practici internationale,
ce urmeaza a fi implementate in cadrul controlului financiar al bancilor din RM, precum si mai
multe recomandari privind imbunatatirea cadrului de reglementare a activitatii bancilor.

In compartimentul ,,Concluzii generale si recomandiri” sunt expuse concluziile asupra
cercetarilor si recomandarile aferente, care in opinia autorului, pot conduce la solutionarea mai
multor probleme in functionarea sistemului de control financiar al bancilor din RM si, pot
contribui semnificativ la imbunatatirea activitatii date.

Cuvinte-cheie: acordul Basel, control financiar, instrumente de control financiar,
activitatea de supraveghere, reglementare, rezolutie, regimuri de interventie, criza financiara,

metoda analizei discriminante.

18



1. ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND CONTROLUL FINANCIAR iN
CADRUL BANCILOR

1.1. Aspecte conceptuale privind controlul financiar al bancilor

in conditiile economiei dezvoltate, activitatea bancard, care este principalul motor al
dezvoltarii instrumentelor financiare, evolueaza in permanenta pentru a putea raspunde nevoilor
in continua schimbare de management cat mai eficient al fluxurilor economice, de atragere de
capitaluri si de plasare a acestora, iar controlul financiar al acestor activitati are menirea, sa
asigure suficienta masurilor intreprinse de banca in vederea evaluarii riscurilor la care este expusa
banca [141, p. 51], iar, pe de altd parte, sa ofere credibilitate rezultatelor obtinute si protectie
deponentilor si actionariatului bancii.

In acest context, procesul de imbunititire a sistemului de control financiar al bancilor, nu
se limiteaza doar la problemele de reglementare, ci implica dezvoltarea unei baze metodologice,
imbunatatirea permanenta a instrumentelor de verificare prin introducerea celor mai bune practici
la nivel national si international din domeniu, precum si formarea conceptului de interactiune la
toate nivelurile de control financiar.

Deci, apare necesitatea implementarii unor instrumente si tehnici de control financiar care
sa permita realizarea unor activitati de monitorizare a actului economic pentru atingerea scopului
final de maximizare a profitului si de intarire a pozitiei pe piata, fara a neglija principalul element
al desfasurdrii acestor activitati, care este clientul — consumatorul final —, si, nu in ultimul rand,
necesitatea de a organiza aceste strategii si activitati mai bine, de a le conserva pe cele pozitive
si de a preveni si elimina aparitia unor elemente perturbatorii negative, generatoare de
contraventii si infractiuni economice, de evaziune fiscala si de gestiune frauduloasa patrimoniala
si materiald, care sd limiteze si chiar sa Intrerupa fluxul activitdtilor economice pana la
falimentare, devalizare, dizolvare, lichidare etc.

Analizand istoricul fenomenului de control si, implicit, al activitatii de control financiar, se
constata identificarea acestora odata cu aparitia statului.

Autorul lucrarii a studiat fenomenele date si a analizat diferitele viziuni asupra acestora
expuse in literatura de specialitate.

Asa cum mentioneaza profesorul A. Malai, ,,statul, indiferent de forma sa organizatorica,
si-a dezvoltat din timpuri stravechi sisteme de control, in special sisteme de control financiar, ale
caror obiective sunt reprezentate, in majoritatea cazurilor, de activitatile de analiza a modului de
realizare a obligatiunilor financiare ale populatiei fata de institutiile sale” [50, p. 71]. Cum

observam in enuntul citat, la o prima etapa, odatd cu aparitia statalitatii, controlul financiar s-a
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limitat in mare parte la impozitarea populatiei, ca, ulterior, sa fie extins si asupra altor activitati
social-economice, ce simteau necesitatea unui astfel de instrument. Aceasta tranzitie este tratata
si in lucrarea lui M. Diaconu: ,,Controlul s-a impus ca o activitate umana cerutd de celelalte
activitati si niciodata nu i-a scazut rolul si importanta. Perfectionarea si aprofundarea lui au avut
urmari benefice in folosul celor care 1-au folosit. Acest lucru I-a facut indispensabil si 1-a impus
ca o performanta” [25, p. 51].

Una dintre garantiile de asigurare a legalitatii activitatii bancilor la etapa actuald este
instituirea controlului si supravegherii financiare [71, p. 182]. In Constitutia Republicii
Moldova este fixata exercitarea unui control efectiv asupra utilizarii resurselor financiare, dandu-
se orientare spre reducerea cheltuielilor si folosirea eficienta a bunurilor materiale [21].

Dupa expunerea lui M. Orlov, ,,controlul este un element complex si important al actului
de conducere sociala, care urmeaza, in mod firesc, celui de aplicare a deciziei, indiferent de
natura acesteia — politica, economica, administrativa etc.” [58, p. 118].

In opinia mai multor autori, prin ,control” se intelege activitatea de verificare si
supraveghere [90, p. 53]. Conform ,,Le Petit Larousse”, sensul notiunii de ,,control” este cel de
verificare, interpretare a regularitatii unui act, a valabilitatii unui document. DEX-ul da
urmatoarea definitie: ,,Analiza permanenta sau periodica a unei activitati, a unei situatii etc.
pentru a urmdri mersul ei si pentru a lua masuri de Imbunatatire” [26, p. 221]. O definitie mai
tehnica este data de K. Cuthbertson si D. Nitzsche, care considera ca controlul ar fi procesul de
comparare a situatiei de fapt cu cea impusa si, dacd este cazul, aplicarea masurilor corective,
astfel incat realizarile sa fie conforme cu obiectivele stabilite [121, p. 36].

In viziunea exprimati de prof. D. D. Saguna, P. Rotaru, notiunea ,,control” este un derivativ
al expresiei latine ,,contra rolus”, ce semnifica analiza unui act original dupa duplicat, care se
incredinteaza in acest scop altei persoane, definitie care are un caracter mai mult tehnic daca e sa
analizam in ansamblu activitatea de control [95, p. 311].

Dupa I. Alexandru, cuvantul ,,control” deriva din cuvantul francez ,,contre-role” — registru
tinut pentru a verifica un alt registru, si timp indelungat termenul dat a fost utilizat pentru a
desemna anume procesul de verificare contabild. Ulterior, termenul a fost utilizat in sensul de
verificare a rezultatelor [1, p. 91].

Referindu-ne la controlul financiar din punct de vedere conceptual, asa cum este analizat
de catre |. Bostan, ,,controlul financiar reprezinta verificarea modului de indeplinire a
programelor stabilite, a erorilor, abaterilor, lipsurilor, deficientelor din activitatea economico-
financiara” [10, p. 21]. ,,Controlul consta in analiza permanenta sau periodica a unei activitati, a

unei situatii pentru a urmari mersul si pentru a lua masuri de imbunatatire” [10, p. 22]. Controlul
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financiar, care face parte din functiile managementului [180, p. 83], reprezinta, totodata, o
necesitate obiectiva, ca forma de cunoastere, ceea ce ii atribuie o arie semnificativ mai larga cu
semnificatii multiple, care depasesc interesul entitatii. Indiferent de scopul propus, controlul este
totodata un proces de cunoastere a trecutului, de evaluare a prezentului si de elucidare a viitorului.
De asemenea, controlul financiar asigura protectia intereselor ce inconjoara entitatea, furnizand
0 viziune atotcuprinzatoare asupra ei.

In opinia lui I. Stancioiu si Gh. Militaru, analizand aspectul managerial, controlul financiar
presupune monitorizarea activitdtilor cu scopul de a asigura desfasurarea lor in conformitate cu
reglementarile din domeniu si de a corecta deviatiile negative de la aceste reglementari, iar
procesul de control implica evaluarea performantelor, compararea lor cu standardele si aplicarea
actiunilor de corectare a abaterilor nedorite [93, p. 432].

Anume aceastad definitie, Tn opinia autorului tezei, este mult mai familiara activitatii de
control financiar in cadrul activitatii bancilor, deoarece in cazul bancilor, care sunt entitati mult
mai complexe comparativ cu alte societati, actionariatul, de obicei, nu este implicat in activitatea
de zi cu zi si anume controlului financiar i revine misiunea de a verifica corectitudinea punerii
in practica a deciziilor actionariatului, monitorizand activitatile si comparand rezultatele obtinute
cu cele trasate de catre actionari.

O analiza complexa privind rolul si semnificatia controlului, dar mai ales, o descriere a
modului in care acestea sunt denaturate in practica, se gaseste in lucrarea prof. |. lovédnas, care
porneste de la ideea ca este unanim acceptata semnificatia controlului intr-0 societate, in toate
domeniile de activitate. ,,Cu toate acestea, controlul dd nastere unor tensiuni si chiar resentimente
ale celui controlat fata de cel care controleaza”, din care cauza procesul de control deseori este
privit cu retinere [38, p. 43].

Din cele mentionate, ca rezultat al cercetarilor efectuate, se accentueaza ideea potrivit
careia controlul, de la tratamentul sau clasic, a ajuns sa fie tratat ca si un proces complex, un
proces de valoare semnificativa asupra subiectului supus controlului, care ia in consideratie toate
imprejurarile in care au avut loc activitatile supuse analizei, gradul de participare a factorilor de
influentd, actiunea sau lipsa acesteia a factorului uman etc, care accentueaza necesitatea
responsabilitatii si a competentei celui care realizeaza acest proces.

Asupra controlului financiar se exprima si N. Cioban, care afirmad ca in prezent este
indiscutabil faptul ca una dintre conditiile obligatorii ale functionarii optime a sectorului
economico-financiar intr-0 societate, este controlul financiar, crea este 0 componentd a
controlului de stat [13, p. 43], iar, in viziunea lui M.-S. Minea, controlul financiar reprezinta ,,0

laturd componentd a controlului economic care are, in principal, ca obiectiv cunoasterea de catre
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stat a modului cum sunt gestionate resursele materiale si financiare de catre entitati, modul de
consum a banului public, el urmarind, totodata, asigurarea si consolidarea echilibrului financiar,
asigurarea eficientei economico-financiare si in final, dezvoltarea economiei tarii” [54, p. 186].

Desi, la prima vedere, aceasta viziune pare a fi caracteristica controlului financiar public,
prin intermediul controlului de ordin fiscal si de conformitate, care sunt parti componente ale
controlului financiar, statul detine un instrument care influenteaza indirect activitatea celor
supusi controlului. In teoria juridici nationald, dupa C. Valah, controlul financiar public
reprezinta activitatea institutiei supreme de control financiar, imputernicita cu atributele specifice
unei autoritati de autoritate financiard, ce exercita controlul asupra procesului de repartizare
legala si consum eficient a resurselor publice necesare statului pentru buna indeplinire atributiilor
sale [100, p. 49].

Referitor la controlul financiar exercitat de stat s-a expus si D. Vostricov, care afirma ca
,controlul financiar de stat este unicul mijloc de contracarare a contraventiilor economice.
Contraventiile si crimele economice cresc intens si sunt destul de variabile. In astfel de conditii,
o amploare larga capata tainuirea (ascunderea) venitului, «spalarea» mijloacelor banesti, plata in
numerar, plata prin cec etc.” [102, p. 3]. Preluand aceasta idee, Gh. Costachi si I. lacub
mentioneaza ca cei care efectueaza controlul financiar, in special la adresa activitatii bancilor,
urmeaza sa supravegheze respectarea normelor legale atat in cadrul procesului de control, cat si
in cadrul procesului de luare a deciziilor si hotarari, sa verifice completitudinea actelor si altor
documente aferente controlului si, la necesitate, sa le transmita spre analizd sau sa solicite
efectuarea controalelor suplimentare [22, p. 42]. In acest caz, in opinia autorului lucrarii, se
observa deja accentul pus pe analiza, in cadrul procesului de control, a verificarii transpunerii
,»de sus in jos” a deciziilor luate in cadrul bancilor la diferite niveluri.

In concordanta cu definitiile analizate mai sus, conchidem ci sarcinile controlului financiar
pot fi grupate In urmatoarele trei categorii:

(a) furnizarea de informatii privind cunoasterea starii de fapt;

(b) propunerea de masuri in vederea corectarii starii de fapt in sensul dorit de cel care a

dispus controlul, si

(c) luarea de masuri de catre institutia controlului pentru descurajare, indreptare si

pedepsire a activitatilor ilegale, neconforme sau neoptimale.

Astfel constatam ca controlul financiar, in calitate de proces administrativ, in domeniul
bancar, are scopul de a asigura conformarea activitatii bancare, exigentelor stabilite de lege,

precum si de a intensifica realizarea sarcinilor ce tin de interesele statului.
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In vederea unei bune realizari a sarcinilor sectorului bancar, controlul este una din
conditiile sine qua non. Asa cum enunta M. Preda, ,,controlul este barometrul care indica modul
in care actioneaza cel chemat sa aplice decizia, precum si gradul in care decizia corespunde
scopului pentru care a fost emisa” [64, p. 134].

V. Babii vine cu ideea conform careia ,,controlul in domeniul bancar are o tipologie
complexa, ce include controlul financiar-fiscal, financiar-bugetar si financiar-bancar” [2, p. 41].
lar C. Valah, la ideea de mai sus, vine cu o completare, spunand ca controlul financiar realizat
de autoritati si cel privat, sunt realizate prin mai multe forme, fiecare completandu-se reciproc si,
doar realizate in complex, pot atinge scopul propus [101, p. 33]. La fel, Babii face distinctie intre
notiunea de control financiar si cea de control judiciar in sfera activitatii bancare. In vederea
sustinerii ipotezei date, cercetatorul argumenteaza prin faptul ca controlul efectuat de autoritati
presupune doar verificarea legalitatii actului: ,,Sesizarea instantei poate avea loc la initiativa
oricarei autoritati, precum si de persoane fizice, daca le-au fost lezate drepturile prin intermediul
unui act administrativ, ceea ce implicd posibilitatea interventiei unui organ de stat, de regula
organul judiciar, pentru realizarea cerintelor normei de drept, in cazul in care alte metode nu s-
au soldat cu rezultatul scontat” [3, p. 147].

Datorita ariei largi de activitate a bancilor (care influenteaza intreaga societate
contemporana, ale carei mecanisme tot mai complexe), precum si numarul semnificativ al
litigiilor ce apar in paralel cu schimbarile din societate (aprofundarea conceptului de proprietate
privata, a relatiilor de piata, a contractelor cu autoritatile statului si cu persoane particulare etc.),
in ultimele doud decenii a aparut necesitatea dezvoltarii si implementarii unei alte forme de
control financiar in sfera bancara, si anume auditul financiar. Aparitia necesitatii unui astfel de
control este determinata de interesul actionarilor si al deponentilor in scopul protectiei impotriva
unor eventuale abuzuri ale organului executiv al bancii. Notiunea de ,,audit” este una relativ noua,
care a aparut in perioada moderna si care presupune un termen mai vechi — ,,control financiar sau
revizie”. In literatura termenul de auditul este prezentat ca si:

e 0 forma contemporana al controlului financiar [32, p. 10];

e un proces similar termenului ,,control”, ,,verificare” sau ,,revizie”, dar caruia adesea i se
atribuie trasaturile de calitate si modernism [155, p. 52];

e procesul in cadrul caruia persoane independente si competente, evalueaza probe, in
vederea formarii unei opinii asupra corespunderii criteriilor prestabilite, cele observate;

e un control al evidentei de contabilitate a entitatii, infaptuit de specialisti calificati
(auditori) [107, p. 81].

23



Auditul

extern
in doctrina in doctrina in doctrina
ruseasca romand franceza
O spetd a Asigurarea privind O examinare critica a
controlului calitatea si conditiile situatiilor financiare, in inte-
financiar unui aspect examinat resul tuturor participantilor

Fig. 1.1: Definirea controlului financiar
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [4, p. 163] si [11, p. 5].

Asa dupa cum e prezentat in fig. 1.1, in doctrina scolii ruse auditul este identificat ca si 0
componenta a controlului financiar, iar in cea romaneasca —un proces prin care un utilizator de
informatii este asigurat de un expert in partea ce tine de calitatea, conditiile si statutul unui fapt
care aceasta |-a examinat [4, p. 163]. Totodata, in doctrina franceza auditul este identificat drept
0 analiza critica in vederea formularii unei opinii asupra unui set al situatiilor financiare in
interesul participantilor. Auditul este determinat de confirmarea validitatii informatiilor cu
privire la rezultatele constatate si situatia financiara, raportata de entitate [11, p. 5].

La acest capitol, autorul este de parerea ,,ca activitatea de audit financiar este deja o forma
mult mai evoluatd a controlului financiar, caruia ii apartine viitorul si care se dezvolta in paralel
cu progresul tehnico-stiintific, cu tehnologiile, cu cerintele societatii, cu transformarile noi,
produse in societate, care necesita cunostinte nu numai de contabilitate, ci si cunostinte tehnice,
in domeniul informaticii, sociale, juridice, economice etc” [71, p. 183]. Auditul financiar este o
forma mult mai evoluata a controlului financiar anume datorita faptului ca, pentru a emite o
opinie asupra situatiilor financiare, auditorul este nevoit sa analizeze atat situatiile financiare,
care includ informatii financiare si nefinanciare, care chiar daca, la prima vedere, nu au un impact
asupra situatiilor financiare, pot fi purtatoare de riscuri semnificative, ce pot influenta negativ
situatiile financiare, reputatia bancii sau siguranta deponentilor.

In contextul analizei si sistematizarii opiniilor descrise mai sus, autorul lucrarii considera
mult mai obiectiva definitia conform careia ,,Controlul financiar, in cazul activitatii bancilor,
presupune analiza §i monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice
acestuia, avand ca scop asigurarea desfasurarii activitatilor in conformitate cu normele legale,
cele trasate de management si de a corecta deviatiile nedorite de la aceste prevederi, ceea ce va
conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de resurse fard justificare si de obginere

rezultatului optim prin mobilizarea minima a resurselor”, iar, daca sa privim notiunea de
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»control” intr-un sens mai larg, atunci definitia propusa ar fi: activitatea prin care are loc
verificarea rezultatului scontat cu etalonul sau anterior prestabilit.

In continuarea analizei lucririlor stiintifice relevante la tema tezei, constatim ci tema
studiata prezintd un interes sporit in randul cercetatorilor, atat straini, cat si autohtoni. Printre
cercetatorii straini o contributie semnificativa la analiza bazelor teoretice ale activitatii de control
financiar in cadrul bancilor au adus W. Thornhill [148, p. 3], J. Jagtiani [132, p. 5], G. Selgin
[145, p. 41], B. Pesek [142, p. 67], R. Bhaba [117, p. 31] si altii.

Gradul de implicare al diferitor actori in procesul de control financiar este analizat in
lucrarea lui A. Socol, care a mentionat ca ,,consiliul de administratie si conducerea executiva
promoveaza standarde inalte de eticd si integritate, creeazd o culturd institutionald care
evidentiazd si demonstreazd importanta controlului financiar la toate nivelurile institutiei
financiare” [146, p. 83]. Analizand aceasta lucrare, conchidem ca, in cadrul unei banci, consiliul
si conducerea executiva sunt responsabile de promovarea culturii si integritatii personalului la
toate nivelurile si, deci, aceste organe sunt cele responsabile de dezvoltarea unor standarde inalte
intru realizarea controlului financiar prin constientizarea rolului pe care il are fiecare angajat in
sistemul de control intern, angajatii fiind implicati activ in acest proces.

Studiul dat istoriografic depaseste limitele conceptuale privind activitatea de control
financiar in cadrul bancilor, deseori suprapunandu-se cu analiza riscurilor financiare din
activitatea bancara. Astfel, aici si-au adus aportul Hennie von Greuning si Sonja Brajovic
Bratanovic, care, in lucrarea ,,Analyzing Banking Risk”, analizeazad conceptul ,bank
governance” in contextul controlului riscurilor financiare din activitatea bancara [130, p. 13]. in
conceptia acestor autori, o buna ,,guvernantd” a bancilor se poate realiza doar prin controlul
eficient al riscurilor ce pot influenta activitatea bancara, in cadrul unui parteneriat, in care fiecare
isi asuma un rol in evitarea, diminuarea si administrarea riscurilor. Pornind de la ideea pe care
au lansat-o von Greuning si Brajovic Bratanovic, activitatea de control financiar in cadrul bancii
urmeaza a fi privita prin prisma responsabilizarii fiecarui participant la procesul de control
financiar, precum si prin prisma modului de influentare a acestuia (anexa nr. 1).

Conceptul de control financiar, in literatura de specialitate, este prezentat in mod diferit. In
opinia cercetatorilor rusi (N. Beluha), controlul financiar este privit ca si un proces de observare
si verificare a functionarii subiectului condus, in vederea inlaturarii abaterilor admise de la
etalonul prestabilit [152, p. 279]. O viziune mult mai ampla formuleaza savantul rus |. Belobjetki,
care defineste controlul financiar in banci ca fiind un sistem de monitorizare, verificare si analiza

a starii de fapt cu scopul de a aprecia justetea si eficacitatea deciziilor adoptate si a rezultatelor
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indeplinirii lor, de a determina devierile de la respectivele decizii, de a inlatura cazurile
nefavorabile si de a implica, dupa necesitate, organele competente [151, p. 7].

In Romania, lucririle privind activitatea de control financiar in cadrul bancilor sunt
frecvent analizate. Un interes vadit reprezinta cercetarea lui R. Ciurileanu [18, p. 23]. Anume
acest autor, prin studiile sale, a determinat o schimbare fundamentala in perceptia conceptului de
control financiar subscris si activitatii bancare, in intelegerea scopului si finalitatii acestuia. In
legatura cu acest aspect, Ciurileanu s-a impus in circuitul stiintific economico-juridic prin
abordarea a trei elemente principale ale controlului financiar: 1) ajustarea relatiei descoperire —
constatare si prevenire, avand in vedere faptul ca punctul principalul in cadrul procesului de
control nu ar urma sa fie descoperirea si constatarea abaterilor, ci mai degraba prevenirea lor,
impiedicand in acest mod consecintelor acestora, facand trimitere mai mult catre activitatea de
supraveghere a activitatii bancare, care are mai mult un rol preventiv. Identificarea si constatarea
abaterilor ar urma sa ramana unul din, dar nu scopul principal al controlului financiar;
2) finalitatea procesului de control nu ar urma limitata la identificarea masurilor de inlaturare si
prevenire a abaterilor si deficientelor, ci urmeaza a fi extinsa si asupra deciziilor de imbunatatire
in viitor a activitatilor verificate. Altfel spus, accentul principal in activitatea de control ar urma
a fi pus pe masuri care sa asigure o imbunatatire semnificativa a rezultatelor activitatii supuse
controlului; 3) sinergia echilibrata a laturii de sprijin cu cea coercitiva. Acestea doud nu ar trebui
sa se excluda, sau sa se mearga doar spre latura de sprijin (in acest caz ar exista riscul ca controlul
financiar sa se transforme intr-un organ de suport si indemnuri, trecand cu vederea abaterile si
alte neajunsuri), sau doar spre latura coercitiva (ajungandu-se la etapa cand controlul financiar s-
ar putea transforma intr-o activitate strict de sanctionare a oricarei abateri). Cele doua laturi, mai
degraba ar urma sa formeze un cadrul permanent echilibrat.

Un aport semnificativ la dezvoltarea temei activitatii de control financiar in cadrul bancilor
I-a adus cercetitorul roman |. Bostan [10, p. 280]. In studiul siu, Bostan porneste de la premisa
ca in societate coexista multiple forme de control: control financiar, control metrologic, control
comercial, control sanitar, control tehnic, controlul calitatii etc. Ulterior, face o trecere in revista
a importantei controlului financiar, rezumand ca, indispensabil desfasurarii activitatilor
economico-sociale, rolul controlului financiar iese pregnant in evidenta in toate fazele proceselor
entitatii: proiectare, contractare si atragerea resurselor, plasarea resurselor si inregistrarea
rezultatelor obtinute. Sub auspiciul acestui studiu, se particularizeaza ideea conform careia
controlul financiar, care e parte integrantd a managementului si a gestiunii financiare a bancii,
constituie expresia unei necesitati obiective, ca forma de cunoastere, ceea ce ii confera o sfera

mult mai larga si cu semnificatii multiple, care depasesc interesul strict al bancii [62, p. 202].
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Pe un palier avansat se situeaza studiul aprofundat al fenomenului controlului financiar
semnat de V. Mihiescu [53, p. 274]. Intr-o forma originala, Mihiescu analizeazi activitatea de
control financiar, comparand-o cu ,,un navigator asezat langa de un pilot ce se afla intr-o masina
de raliu sau stand in picioare in fata unei nave maritime”. Esenta controlului financiar presupune
identificarea celei mai bune cai in vederea atingerii scopului prestabilit. Prin actiunea sa critica,
controlul financiar urmeaza sa ofere posibilitate conducerii sa analizeze rezultatele fiecarui
individ, analizdnd rezultatele obtinute, explicand devierile, obtinandu-se astfel delimita
responsabilitatile fiecarei verigi. Cele doua notiuni, control si responsabilitate, fiind, in
consecinta, direct legate in activitatea de management al bancii.

In Republica Moldova, subiectul activitatii de control financiar in cadrul bancilor de
asemenea este abordat in lucrari stiintifice. O prima etapa a studiilor privind activitatea de control
financiar o putem regasi in lucrarea lui M. Orlov, care porneste de la ideea ca in Constitutia
Republicii Moldova este fixatd exercitarea unui control financiar efectiv asupra utilizarii
resurselor financiare, dandu-se orientare spre reducerea cheltuielilor si folosirea eficienta a
bunurilor materiale. La fel, autoarea conchide ca controlul financiar este un element complex si
important al actului de conducere sociala, care urmeaza, in mod firesc, celui de aplicare a
deciziei, indiferent de natura acesteia — politica, economica, administrativa etc. [58, p. 208].

Savantii moldoveni G. Ulian, A. Caraganciu si G. Iliadi, referindu-se la problema activitatii
de control financiar in cadrul bancilor, mentioneaza ca una dintre sarcinile prioritare ale fiecarei
banci centrale este cea ,,de control si supraveghere (monitorizare) a activitatii acestor institutii,
in vederea asigurarii unui echilibru macroeconomic” [12, p. 143]. Ideea data este intr-0 oarecare
masurd preluata si dezvoltatd de catre cercetatoarea M. Cucu [24, p. 191], care a Incercat de a se
aprofunda in analiza calitatii supravegherii bancare, problematica supravegherii bancare si
abordarea posibilitatii imbunatatirii supravegherii bancare prin majorarea gradului de cooperare
dintre autoritatea de supraveghere a bancilor si organul de supraveghere a sectorului nebancar,
precum si prin exercitarea supravegherii pe baza consolidata si transfrontaliera a bancilor. De
asemenea, Cucu dezvolta ipoteza precum ca activitatea bancarad este supusa unor riscuri ce pot
afecta stabilitatea Intregului sector financiar si nu existd mdsuri, remedii standarde pentru
preintampinarea acestora, idee care si-a demonstrat viabilitatea odata cu inceperea crizei
economice mondiale in 2007. Aceasta ipoteza este argumentata prin faptul ca activitatea bancara
evolueazd, dezvoltand In permanentd noi instrumente financiare complexe, fapt ce conditioneaza
aparitia noilor situatii de risc [65, p. 97], insd activitatea de control financiar si supraveghere

bancara vine cu parghii de reglementare si control care intarzie mult, astfel existand un interval

27



de timp in care activitatea bancara este supusa unor riscuri ce nu sunt cuantificate si, ca urmare,
aceste cuantificari nu se regasesc in bilanturile sale [159, p. 41].

Referitor la importanta fenomenului de control financiar, D. Vostricov sugereaza ideea ca
,controlul este un fenomen care se manifesta in etapele de formare, repartizare, redistribuire si
utilizare a resurselor financiare la toate nivelurile economiei nationale” [154, p. 195], ceea ce ne
permite sa concluzionam ca sistemul controlului financiar reprezintd unul dintre instrumentele
care se afla la dispozitia atat a autoritatilor, cat si a entitatilor ce contribuie la consolidarea si
gestionarea structurii financiare la nivel micro si macroeconomic.

Dintr-o perspectiva economica, cercetatorul moldovean I. Enicov abordeaza notiunea de
control al riscurilor financiare. Cercetarea data este importanta, deoarece familiarizeaza cu ideea
ca gestiunea riscurilor financiare reprezinta ansamblul politicilor, procedurilor si actiunilor pe
care o entitate trebuie sa le asigure in vederea asigurarii unei gestiuni prudente a tuturor riscurilor
aferente tranzactiilor economice derulate, precum si pentru a se asigura cd toate tranzactiile
economice sunt conforme cu preferinta gradului de risc a entitatii. In scopul evitirii potentialelor
conflicte de interese, controlul riscurilor urmeaza sa fie suficient de independent in raport cu
subdiviziunile bancii, care executa aceste tranzactii [31, p. 97].

Astfel spus, in tumultul tendintelor de dezvoltare economica a Republicii Moldova,
urmeazd a se acorda o atentie deosebita institutiei controlului financiar si activitatii de
supraveghere, mai cu seama aplicarii si eficientei acestei proceduri in adresa bancilor din
Republica Moldova, anume datoritd complexitdtii activitatii acestora, precum si rolului de
,centroid” pe care il au aceste entitati in dezvoltarea economica a unei tari [43, p. 137].

Importanta controlului financiar este evidenta, deoarece anume prin intermediul exercitarii
controlului financiar si a supravegherii bancare are loc examinarea situatiei fiecarei banci in
parte, ceea ce permite, pe de o parte, organului de supraveghere sa joace un rol important in
asigurarea unui sector bancar stabil si sigur, iar, pe de alta parte, actionarilor si deponentilor sa
detind un confort suficient in vederea protectiei resurselor financiare [44]. Reiesind din specificul
si complexitatea activitatii bancilor, in opinia autorului, supravegherea si controlul financiar al
sectorului bancar sunt mai importante decat cele ale altor sectoare financiare si nefinanciare, din
cauza vulnerabilitatii mai pronuntate a bancilor la diverse instabilitati.

In continuare, dupa examinarea expunerilor mai multor autori din tari si din strainitate
asupra controlului financiar, vom cerceta importanta controlului financiar si functiile acestuia.
Analizand modul de exercitare, organizare, rolul si obiectivele pe care le urmaresc, controlul
financiar si supravegherea sectorului bancar indeplinesc urmatoarele functii (D. D. Saguna [96,
p. 52], I. Bostan [11, p. 17], V. Munteanu [56, p. 29]:
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o functia de evaluare presupune operatiuni de evaluare a situatiei de facto, precum si
analiza realizarilor obtinute comparativ cu obiectivele prestabilite. Urmand acesta
functie, suplimentar constatarea starii efective, are loc si 0 evaluare a performantelor
actiunii analizate. Aceasta functie se realizeaza in principal prin intermediul
,controlului pe teren” al activitdtii unei banci, dar, in acelasi timp, nu ar urma de
minimizat si aporturile ,,controlului din oficiu”, care, in ultima perioada, in practica
internationald, devine unul esential;

e functia preventiva se realizeaza prin multitudinea masurilor luate de entitatea ce
controleaza in vederea limitarii abuzurilor sau discrepantelor, anticipand efectele
negative ale acestora, prin identificarea si limitarea cauzelor care le favorizeaza. Parte
aplicativd a acestei functii, poate fi analizatd inclusiv prin prisma indicatorilor
prudentiali stabiliti de bancile centrale in actele legislative si normative, care, in mare
parte, au rolul de a limita expunerea bancii la anumite riscuri;

e funcria de documentare a activitatii sectorului bancar permite cunoasterea proceselor
care au loc, a rezultatelor activitatii sectorului bancar, documentarea fraudelor si
identificarea cauzelor;

e funcria recuperatorie presupune o latura importanta a controlului financiar al activitatii
bancilor, deoarece el nu se limiteaza doar la functia prevenirea si evaluare starii de
fapt, dar tinteste spre identificarea si recuperarea pierderilor, precum si spre evaluarea
raspunderii juridice aferenta. O altd forma de realizare a acestei functii consta in
instituirea masurilor de salvgardare, care au ca tintd remedierea situatiei financiare a
uneia sau mai multor banci sau, in cazuri exceptionale, a intregului sector bancar;

e functia educativa presupune ca anume controlul financiar si supravegherea financiara
a sectorului bancar stabilesc limitele legalitatii si ale bunelor practici. Totodata, trasand
unele puncte-tinte ale anumitor indicatori financiari si prudentiali, are loc realizarea
functiei stimulative prin atingerea acestora.

Deci, prin esenta, controlul financiar si supravegherea prudentiala a activitatii bancilor
constituie un factor de securitate si autonomie pentru sectorul bancar, in general, si pentru
actionari si deponenti, in special, factor care se materializeaza ca si un instrument eficient de
reglementare a activitatii bancilor, precum si a monitorizarii implementarii deciziilor la diferite

niveluri.
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1.2. Metode si forme de control financiar in activitatea bancilor

Controlul financiar al activitatii bancilor este realizat prin aplicarea unor instrumente, care,
luate in ansamblu, formeaza sistemul controlului financiar, care include o multitudine de metode
si forme de realizare.

Reiesind din complexitatea activitatii bancare, structura corporativa a bancilor si vectorul
de dezvoltare a actelor normativ-legislative ale acestui sector, autorul considera ca este mult prea
restransa abordarea potrivit careia controlul financiar in cadrul bancilor este exercitat expres doar
de subdiviziunea de audit intern. Pentru a prezenta o abordare complexa, exercitarea controlului
financiar in cadrul bancilor urmeaza a fi analizata prin prisma sistemului de control intern [60],
care, dupa parerea autorului, reprezinta totalitatea varietatilor de controale interne dezvoltate de
banca, incepand cu nivelul CA pana la cel operational. Totodata, cand ne referim la sistemul de
control intern, urmeaza a fi analizate totalitatea nivelurilor ierarhice din cadrul structurii
organizatorice a bancii, baza normativa internd, elaborata de banca, aferenta acestui segment
de activitate, precum si totalitatea varietatilor de controale interne dezvoltate de banca in
vederea minimizarii riscurilor semnificative la care banca este expusd.

Cercetatorul roméan S. Mihdescu considera ca, indiferent de tipul si formele de control
financiar, metodologia de exercitare a acestuia reprezinta modul de cercetare si analiza in vederea
prevenirii, constatarii si inlaturarii deficientelor identificate prin una din cele doua céi posibile,
prin aplicarea masurilor corective (in cazul cand obiectivele sunt adecvate, iar abaterile
identificate nu se incadreaza in limitele permise) sau prin revizuirea obiectivelor (in cazul in care
acestea nu sunt suficiente sau adecvate). Mihdescu conchide ca controlul financiar in cadrul
bancilor, exercitat la orice nivel ierarhic, se desfasoara in conformitate cu un algoritm universal,
care include patru etape [53, p. 34]: (a) stabilirea standardelor, obiectivelor, a normelor;
(b) evaluarea realizarilor; (c) compararea realizarilor cu obiectivele prestabilite si determinarea
abaterilor; (d) stabilirea masurilor in vederea corectiei abaterilor, dupa caz.

Procesul controlului financiar dupa S. Mihaescu poate fi reprezentat conform fig. 1.2.

In lucrarea sa, Mihdescu enuntd ca, pentru ca activitatea de control financiar sd fie una
eficientd, acest proces urmeaza a fi unul constant si permanent imbunatatit, adica cu revizuirea
periodica a standardelor sau performantelor standard, care sunt ca niste puncte de reper atat

pentru cel ce controleaza, cat si pentru banca supusa controlului.
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Fig. 1.2: Procesul controlului financiar

Sursa: elaborat de autor in baza sursei [53, p. 34].

Controlul financiar in cadrul bancilor este descris de mai multi cercetatori, printre care pot
fi enumerati S. Mihéescu, E. Turlea [98, p. 37], I. Bostan [10, p. 56] s.a. Generalizand parerile
autorilor sus-mentionati, activitatile aferente controlului financiar in banci pot fi clasificate
reiesind din mai multe criterii: momentul exercitarii, aria de cuprindere, scopul urmarit,
modalitatile de executare, pozitia organelor de control fata de banci etc. Toate acestea analizeaza
raportul de interdependenta ce se stabileste intre activitatea economico-financiara si continutul
actiunilor.

In functie de momentul exercitarii, controlul financiar al activititii bancilor poate fi:
(a) control preventiv, (b) control concomitent, (c) control posterior [58, p. 56].

a) Controlul preventiv are loc inaintea realizarii operatiunilor economice si are drept scop
prestabilit prevenirea incalcarilor disciplinei financiare, a angajarii unor resurse neargumentate,
vizand concomitent legalitatea, necesitatea si economicitatea resurselor. Controlul preventiv se
realizeaza prin analiza documentelor de dispozitie prin care se contacteaza drepturi si obligatii
de naturd patrimoniald sau prin analiza necesitatii angajdrii unor cheltuieli. De obicei, este
efectuat de o subdiviziune a bancii, mai rar si de citre BNM.

b) Controlul concomitent. In banci, asemenea controale sunt efectuate practic la fiecare
treapta a structurii organizatorice, de la consiliul bancii pana la personalul antrenat in procesul
operational, astfel realizandu-se controlul ierarhizat combinat cu cel operational [98, p. 51].

¢) Controlul posterior este controlul financiar exercitat post-eveniment si are in calitate de
suport informatiile din documentele primare, de executie si registre centralizatoare, practicat atat
de subiectii interni ai bancii (AGA, consiliu, executiv, comitetele permanente si personalul de
nivel operativ), cat si de subiectii externi (BNM, auditori, CNA, CNPF, IFS). Controlul posterior
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cade in sarcina unor autoritati specializate si are ca scop analiza rezultatelor obtinute,
identificarea eventualelor deficiente, a factorilor, a vinovatilor de producerea acestora si
identificarea masurilor in vederea lichidarii si preintdmpinarii in viitor.

Indiferent de momentul exercitarii, controlul financiar (anterior, concomitent sau
posterior), efectuat cu competenta si simt de raspundere, contribuie in egala masura la evitarea
neregulilor si la consolidarea integritatii patrimoniului bancii. De altfel, intre aceste forme de
control nu exista limite exacte; daca sunt eficiente, atat controlul concomitent, cat si cel posterior
pot Indeplini o functie preventiva, in sensul ca stopeaza la timp fenomenele negative si impiedica
cresterea unor prejudicii sau pagube anume prin functia de educare a angajatilor. in sfarsit,
caracterul sincronizat si unitar al controlului economico-financiar presupune imbinarea rationala
a celor trei forme, sporind, prin aceasta, operativitatea si eficienta actiunilor de control.

In functie de scopul trasat, formele controlului financiar pot fi (a) complex, (b) tematic, (c)
repetat si (d) sub forma de ancheta.

a) Controlul complex urmareste o arie larga de probleme, depasind, de reguld, cadrul
activitatilor economico-financiare ale bancii. Acest tip de control financiar este exercitat de BNM
si de auditori independenti, avand ca obiective analiza riscurilor care sunt generate de:
(a) suficienta capitalului reglementat si calitatea acestuia; (b) calitatea activelor bancii;
(c) calitatea managementului; (d) rentabilitatea activitatii bancii; (e) lichiditatea activelor;
riscul pozitiei valutare deschise etc.); (g) compliance sau conformitate (combaterea spalarii
banilor si tranzactiile bancii cu persoanele sale afiliate); (h) sistemele de transfer si moneda
electronica; (i) tehnologiile informationale.

Ca urmare a ariei controlului complex, ce cuprinde practic intreaga activitate a bancii, in
efectuarea unui asemenea control sunt antrenati specialisti din diverse domenii, organizandu-se
echipe mixte de control. Cuprinzand o sfera larga de probleme, controlul complex are o eficienta
mai mare, permitand cunoasterea aprofundata a realitatilor, a factorilor care le influenteaza si a
cauzelor care le genereaza. In acest fel, controlul complex reprezinti o bazi temeinici pentru
orientarea actiunilor viitoare in adresa bancilor supuse controlului.

b) Controlul tematic urmareste activitati limitate din activitatea bancilor si formalizarea
unor concluzii mult mai analitice privind evolutia segmentului analizat. In practica activitatii
bancare, controalele tematice initiate de BNM vizeaza analiza calitatii portofoliului de credite, a
suficientei rezervelor prudentiale formate, a tranzactiilor cu persoanecle afiliate bancii, a

sistemelor de transfer, prevenirea spalarii banilor.
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c) Controlul repetat poate fi efectuat atat dupa un control complex, cat si dupa unul tematic
si are ca obiect analiza evolutiei cantitative si calitative ce se produce intr-un segment al activitatii
bancii. In cadrul bancilor, acest tip de control se exercita, de regula cand rezultatele unei activitati
sunt nesatisfacatoare pentru o perioada semnificativa de timp, sau cand are loc implementarea
unor noi sisteme de gestiune, administrare organizare si de conducere.

d) Controlul realizat sub forma de ancheta, se practica in imprejurari speciale, putand fi
initiat in momentul existentei unor reclamatii, pentru identificarea necesitatii actelor documentate
la diferite compartimente sau de aparitia unor neajunsuri nejustificate. Anchetele sunt initiate de
sesizarile tertilor, care sunt constatate sau chiar presupuse si au drept scop confirmarea sau
infirmarea celor sesizate. La ancheta pot participa si alte categorii de autoritati (de jurisdictie, de
urmarire sau de cercetare penald), verificarea efectudndu-se printr-un contact mai strans cu
persoanele implicate, carora le vor fi solicite adesea declaratii explicatii, note scrise sau verbale.

In functie de modul de exercitare, formele controlului financiar poate fi (a) faptice si
(b) documentare.

a) Controlul faptic se materializeaza prin analiza la fata locului a celor supuse controlului,
a starii activelor si calitatilor acestora sau prin verificarea etapei la care se regasesc anumite
activitati. Forma principala de exercitare a acestuia este inventarul, in procesul caruia are loc
analiza situatiei cantitative. In unele cazuri insi inventarul, poate dicta si necesitatea
determinarea starilor calitative, care se realizeaza cu ajutorul observarii directe si expertizei
tehnice asupra bunurilor analizate, contribuind intr-o masura semnificativa la consolidarea
patrimoniului.

b) Controlul documentar de regula se exercita prin analiza indirectd a operatiunilor si
proceselor economice in documente justificative, balante de verificare sintetice si analitice,
situatiile financiare comparative etc. Controlul documentar poate lua o forma preventiva,
concomitenta sau postoperativa, in dependenta de momentul in care se petrece.

Analizand pozitiei celui care controleaza, controlul financiar poate fi efectuat cat din
interiorul, atat si din afara bancii supuse verificarii.

In fig. 1.3, este prezentati schema de responsabilizare a proceselor activitatii unei banci de
catre subiectii controlului financiar extern si intern, ale caror instrumente, atributii si functii sunt

descrise mai jos.
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Fig. 1.3: Responsabilizarea subiectilor sistemului de control financiar al bancii
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [73, p. 22].

A. Controlul financiar exercitat de subiectii sistemului de control intern al bancii este un
atribut al organelor de conducere, care sunt principalele centre de responsabilitate intru realizarea
acestuia [119, p. 39]. Acest tip de control financiar poate imbraca forma controlului preventiv,
operational si postoperativ, avand ca obiectiv administrarea riscurilor la care este expusa banca.
In acest sens, BNM, la 7 iunie 2017, a aprobat Regulamentul intern nr. 146 privind cadrul de
administrare [87], in care sunt descrise atributiile si responsabilitatile structurilor ierarhice ale
bancii in vederea organizarii si functionarii sistemului de control intern.

Este important s mentionam ca in scopul optimizarii propriilor procese financiare si
imbunatatirii serviciilor, ,,bancile sunt intr-un proces permanent de dezvoltare a sistemul de
control intern, care, fiind unul din elementele importante ale gestiunii riscurilor, cuprinde
intreaga structurd organizationald, mai exact de la nivelurile superioare la subdiviziunile
operationale” [61, p. 322].

Scopul principal al sistemului de control intern al unei banci este de a asigura:
(a) transpunerea adecvata in activitatea curentd a politicilor stabilite de organele ierarhic
superioare, (b) gestionarea eficienta a bancii, (b) desfasurarea activitatilor financiare intr-un mod
sigur si prudent si (c) protejarea intereselor deponentilor si ale clientilor bancii. Totodata,
obiectivele principale ale sistemului de control intern sunt minimalizarea riscurilor aferente

activitatilor financiare, exercitarea controlului asupra respectarii bazei legislativ-normative,
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asigurarea securitatii informatiei, transparenta structurii de proprietate si de control asupra bancii,
solutionarea conflictelor de interese, asigurarea unui nivel suficient de securitate, menit sa
corespunda naturii, volumului si caracterului tranzactiilor efectuate.

Bancile elaboreazd, organizeazd si implementeazd propriile sisteme de control intern,
avand ca reper baza legislativ-normativa elaboratd de BNM, tinand cont de practica acceptata in
domeniul respectiv, inclusiv de documentele Comitetului Basel si directivele Comunitatii
Europene, pe care le adapteaza la specificul activitatii sale [122, p. 37]. In vederea asigurarii
conditiilor de realizare a scopurilor si a obiectivelor controlului intern, la elaborarea, organizarea
si implementarea acestora, se iau in considerare tipul, numarul, diversitatea si volumul
tranzactiilor, riscul asociat fiecarui domeniu, gradul de implicare a organelor de conducere asupra
activitatii zilnice, gradul de centralizare si descentralizare a bancii si gradul de utilizarea
tehnologiilor informationale.

In diferite studii de specialitate, sistemele de control intern dezvoltate ale bancilor sunt
analizate ca unul din factorii principali ce contribuie la sporirea veniturilor si la minimalizarea
cheltuielilor. Aceasta idee e argumentata prin faptul ca scopul unui sistem de control intern
eficient este sa asigure ca cheltuielile sa fie autorizate si efectuate conform destinatiei, ca
patrimoniul sa fie protejat adecvat, ca obligatiunile sa fie inregistrate corect si executate oportun,
si ca riscurile sa fie minimizate. De fapt, menirea suprema a unui sistem de control intern este
anume acela de a contribui la minimizarea riscurilor la care este expusa banca.

Administrarea riscurilor specifice unei banci constituie o componenta indispensabila a
strategiei fiecdrei banci in partea ce tine de obtinerea nivelului scontat al profitului, mentinand
totodatd un nivel acceptabil al riscului, iar rolul sistemului de control intern e de a analiza si
verifica in ce masurd administrarea acestora este una eficientd. In acest context, sistemul de
control intern, la capitolul administrarii riscurilor, Se va concentra pe analiza urmatorilor factori
[57, p. 61]:

o identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul surselor existente si potentiale de
riscuri interne si externe, asumarea, eliminarea sau evitarea riscurilor, asigurarea
impotriva acestora si formarea rezervelor pentru diferite tipuri de risc;

e existenta si functionalitatea unor responsabilitati clare in domeniul managementului
riscurilor, separarea functiilor si obligatiilor, asigurarea executarii controalelor
organizatorice si administrative, elaborarea metodelor de dirijare a activitatii;

¢ eficienta procedeelor de autorizare si aprobare a activitatilor, de securitate, de verificare,

de evaluare, de gestionare si control al riscurilor, de asigurare a continuitatii activitatii;
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e asigurarea transparentei printr-un sistem cuprinzator de monitorizare si raportare, prin
care s se analizeze si s se comunice conducerii bancii expunerile efective;
o eficienta sistemului de evaluare a performantei financiare, care sa ia in considerare
pierderea prevazuta, evaluarea riscurilor si rentabilitatea capitalului ajustat la riscuri;
o eficienta utilizarii principiilor de diversificare a riscurilor si de management al
portofoliului, evaluarea in ansamblu a riscurilor, ca urmare a interdependentei acestora;
o analiza eficientei nivelului acceptabil de risc si stabilirea limitelor de expunere in
concordanta cu acesta;
o analiza eficientei utilizarii si a perfectionarii continue a testelor de stres [147];
e analiza permanenta a realizarilor si a esecurilor sistemului de management al riscurilor;
e analiza asigurarii unui nivel inalt de profesionalism si de specializare al resurselor
umane in domeniul identificarii si controlului diferitelor tipuri de riscuri bancare.
Componentele sistemului de control intern, cu implicatii in analiza si administrarea
riscurilor, sunt AGA, consiliul bancii, executivul, comitetele permanente, ale caror
responsabilitati sunt redate in raportul anual al fiecarei banci. Un rol important in administrarea
riscurilor detine subdiviziunea de administrare a riscurilor, ce functioneaza ca structura
organizatorica cu atributii si responsabilitati de gestionare a cadrului general de administrare a
riscurilor. Subdiviziunea datd sprijina comitetul de administrare a riscurilor, dar si conducerea
bancii, efectuand monitorizarea curenta a riscurilor la care este expusa banca [42, p. 29].
Implicatiile adunarii generale a actionarilor in partea ce tine de dezvoltarea sistemului de
control intern se reduc la atributiile acesteia de a numi membrii consiliului bancii, care reprezinta
interesele actionarilor intre adunirile anuale. In conformitate cu prevederile art. 41(2) si (3) din
Legea privind activitatea bancilor [47], anume consiliul bancii, in calitate de organ suprem de
conducere, este responsabil de definirea, implementarea si supravegherea unui cadru de
administrare a activitatii menit sa asigure gestiunea efectiva si prudentd a bancii, inclusiv
segregarea responsabilitatilor in cadrul bancii si prevenirea conflictelor de interese, In acest
context incadrandu-se sistemul de control intern. Cu alte cuvinte, consiliul bancii este acel organ
de conducere care da tonul eficientei sistemului de control intern, iar organul executiv, care,
conform art. 42(1) al Legii nr. 202, exercita functia de conducere curenta a bancii [47], este acel
organ de conducere care implementeaza activitatile stabilite de consiliu.
Pentru o activitate mai eficienta a sistemului de control intern, fiecare banca comerciala isi

constituie propriile comitete permanente de lucru. Cel mai des intalnite comitete sunt:
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- comitetul de audit este un comitet consultativ, permanent, independent, care asista
consiliul bancii in indeplinirea atributiilor ce le revin privind: (a) sistemul de evidenta contabila;
(b) raportarea financiar-contabila; (c) desfasurarea misiunilor de audit intern; (c) sistemul de
control intern si procesele manageriale ale bancilor;

- comitetul ALCO este un comitet ce are un rol de analiza si emite recomandari organului
executiv. Metodele si formele de control financiar practicate de comitetul ALCO sunt:

o elaborarea standardelor si sistemelor de evaluare a riscurilor financiare conform politicii

de administrare a riscurilor a bancii;

e asigurarea unei structuri adecvate a activelor si pasivelor in concordanta cu strategia
bancii, dirijarea expunerii acesteia la riscul ratei dobanzii si la riscul de lichiditate;

- comitetul de credite este un comitet permanent care asista consiliul bancii si organul

executiv, avand urmatoarele atributii (in limitele stabilite de consiliul bancii):

e analiza activitatii de acordare a creditelor, exceptand acele activitati caree tine de
competenta AGA, a consiliului bancii, a organului executiv si a subdiviziunilor de sine
statatoare ale bancii;

o stabilirea/anularea limitelor de creditare ale sucursalelor bancii, inclusiv delegarea
comisiilor de credite ale acestora, imputerniciri speciale de luare a deciziilor referitor la
cererile potentialilor debitori;

o luarea deciziilor referitor la cererile de acordare, prelungire si renegociere a creditelor.

- comitetul de personal examineaza si inainteaza propuneri privind selectarea, angajarea,
promovarea si concedierea managerilor si administratorilor din cadrul subdiviziunilor bancii;

- comitetul de achizirii asista organul executiv si are drept scop selectarea ofertelor in
vederea procurdrii de catre bancd a bunurilor si serviciilor, aprobd contractele incheiate cu

furnizorii selectati si verifica executarea de catre furnizori a clauzelor contractelor de achizitii.

B.  Controlul financiar exercitat de subiectii sistemului de control extern

In lucririle sale, profesorul Condor I. imparte controlul exercitat “din afard” in doua
categorii: controlul departamental si controlul extra departamental [20, p. 66]. Controlul executat
de organele ierarhic superioare (holding-ul sau structura financiara din care face parte banca) este
un control departamental, acesta nedepasind cadrul organizatoric al sistemului respectiv.
Celelalte controale din afard sunt considerate extra departamentale, putind avea diverse
obiective, sarcini si modalitati de exercitare.

Multiplele forme de materializare a controlului financiar extern, scoate in prim plan

complexitatea obiectivelor verificarilor, acestea fiind o analiza din diferite unghiuri a activitatii

37



bancare integrale sau a unor segmente ale acesteia. Asa cum este prezentat in fig. 1.3, subiectii
sistemului de control extern sunt auditorii independenti si autoritatile statului (BNM, CNA,
CNPF, IFS, CNAS, CNAM etc.), care sunt parti cointeresate in calitatea informatiilor financiar-
contabile furnizate de banca.

B.1. Controlul exercitat de catre BNM

Sistemul de supraveghere a activitatii bancilor, care este pilonul realizarii controlului
financiar si prudential de catre BNM asupra sectorului bancar, poate fi caracterizat ca fiind
eficient, in cazul in care acesta se bazeaza pe doua niveluri de reglementare prudentiala:

(a) supravegherea la nivel microprudential sau microprudentiald; are menirea de a analiza
individual fiecare bancd. Supravegherea microprudentiala este pusa in aplicare prin
instituirea unui set uniform de standarde de supraveghere si reglementare pentru fiecare
banca. Anume principiile acestui nivel de analiza au stat la baza dezvoltarii acordurilor
Basel | si Basel II.

(b) supravegherea macroprudentiald; criza mondiala din 2007 a testat sistemele de
reglementare si supraveghere bancara ale mai multor tari. Stresul financiar provocat de
aceasta criza a demonstrat vulnerabilitatea sistemelor de reglementare si supraveghere
bancard existente la acel moment, ajungandu-se la concluzia ca doar abordarea
microprudentiala nu este suficientid, ceea ce a creat premise pentru dezvoltarea
conceptului supravegherii macroprudentiale, care urmareste sa asigure stabilitatea
intregului sectorului bancar si prevenirea riscurilor sistemice. Nivelul dat de analiza
constituie punctul de reper in cadrul elaborarii Acordului Basel Il [14, p. 133] si a
reglementarilor suplimentare, ce au la baza regulile Vickers (Vickers rules) si regula
Volcker (Volcker rule).

Aceste douda obiective se completeaza reciproc. Activitatea de Supraveghere
microprudentiald nu poate asigura stabilitatea financiard a bancii fara a analiza evolutiile
macroprudentiale, iar existenta unui cadru eficient de supraveghere macroprudentiald necesita o
completare microprudentiala atat la nivel national, cat si la nivel international.

Controlul exercitat de BNM asupra activitatii sectorului bancar, in viziunea autorului,
trebuie analizat prin prisma cumulului activitatilor si instrumentelor utilizate de BNM in vederea
realizarii atributiilor sale de baza, si anume supravegherea, reglementarea si licentierea sectorului
bancar si nu numai (a se analiza fig. 1.4). Anume desfasurarea concomitenta si sincronizata a
acestor activitatii, care se completeaza reciproc, duce la realizarea de catre BNM a functiei de

control financiar si prudential asupra activitatii bancilor.
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| Exercitarea functiei de control de catre BNM |

Licentiere
si Autorizarea

Supraveghere Reglementare

On-site | | Off-site | Reglementare ‘_ Licentierea
prudentiala activitatii bancilor
Control complex | Ana?_za 51Fua‘;1110r " Reglementare .
Inanclare valutard N Aprobarea
; administratorilor
Control tematic | Analiza rapoartelor ] Reglementarea
prudentiale LSS . 3
pietii financiare
. Autorizarea
Elaborarea si ana- S
Control repetat | liza testelor de stres €|  Reglementarea | |1 operatiunilor
sistemelor de plati e valutare
Aplicarea masurilor (si monefdel
de redresare <« electronice)
Licentiera
Aplicarea misurilor | Depozitarului | ] ] operatorilor
de rezolutie bancara Central serviciilor de plata

Fig. 1.4: Mecanismul exercitarii functiei de control de catre BNM
Sursa: elaborat de autor in baza surselor [44] si [162].

Procesul de supraveghere bancara exercitat de BNM este unul destul de complex si include
supravegherea activitatii bancii si, dupd caz, aplicarea masurilor corective sau de interventie
timpurie 1n temeiul Legii nr. 232 din 03.10.2016 [49]. Supravegherea activitatii bancilor este

realizatd on-site si off-site [63].

Supravegherea bancari on-site

Supravegherea on-site, care este realizata prin exercitarea activitatilor de control la sediile
bancii, este consideratd instrumentul principal de exercitare a procesului de supraveghere,
deoarece anume in cadrul controalelor pe teren, BNM realizeaza o evaluare complexa a activitatii
bancii, si anume: (a) calitatea managementului, (b) calitatea activelor, (c) caracterul adecvat al
politicilor si al procedurilor interne ale acestora comparativ cu nivelul de risc asumat, (d)
eficienta sistemului de control intern, () respectarea actelor normative ale BNM [92, p. 6].

Scopul controlului pe teren este de a evalua nivelul de risc la care este expusa banca si
capacitatea acesteia de a controla si gestiona efectiv aceste riscuri. Procesul de control pe teren,
indiferent de tipul acestuia, urmeaza a fi structurat in trei etape:

(@) etapa de precontrol, care poate fi caracterizatda mai mult drept o etapa organizatorica, pe
parcursul careia urmeaza a fi identificate ariile supuse controlului, principalele sarcini
inaintate echipei de control si componenta acesteia;

(b) etapa de control pe teren, in subdiviziunile si sediul central al bancii;

(c) etapa postcontrol, care este etapa finala si include:
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1. purtarea discutiilor cu banca privind rezultatele controlului pentru clarificarea
neconcordantelor si argumentarea viziunilor ambelor parti aferente acestora;

2. emiterea raportului de control. Acest raport prezinta toate cazurile de risc excesiv la
care este expusa banca, toate problemele legate de gestiunea bancii si toate incélcarile
actelor normative si legislative;

3. emiterea deciziei pe marginea controlului, de catre Comitetul executiv al BNM, in
care sunt stabilite actiunile corective.

4. monitorizarea de catre BNM a executdrii si a finalizarii de catre banca supusa
controlului a actiunilor corective propuse, in cadrul supravegherii off-site.

Principalele incilcari observate in timpul supravegherii on-Site sunt prezentate in anexa nr. 2.

Supravegherea bancari off-site

Supravegherea off-site (din oficiul BNM) poate fi caracterizata ca fiind activitatea de
supraveghere realizatd de BNM intre doud activitati de control pe teren; analiza situatiilor si
informatiilor financiare si prudentiale prezentate cu regularitate sau nu de banci, in conformitate
cu cerintele impuse de autoritatea de supraveghere, in vederea analizei evolutiei principalilor
indicatori prudentiali (anexa nr. 3) si financiari. La modul practic, activitatea de supraveghere
off-site consta in:

1. urmarirea de catre BNM a indeplinirii planului de masuri elaborat de banca si aprobat de
BNM in vederea lichidarii de catre banci a incalcarilor si deficientelor admise si depistate
in urma ultimului control pe teren;

2. Identificarea sectoarelor de risc semnificativ la care este expusa banca. Aceastd faza
constd din analiza principalelor probleme cu care se confrunta bancile, sau care exista o
probabilitate inalta cd se vor confrunta, situatii care ar urma sa fie analizate pana la sau
in cadrul urmatorului control on-site. In acest context si in vederea alinierii la practicile
internationale, BNM are drept scop crearea si dezvoltarea unei platforme software —
Centrala Riscurilor, care va permite BNM analiza si monitorizarea informatiei furnizata
in timp real de banci, cu scopul de a evalua riscurile de credit, transparenta actionarilor,
de a detecta tentative de spalare a banilor si finantare a terorismului. In aceste conditii, se
doreste ca Platforma Centrala Riscurilor sa cuprinda mai multe solutii IT, care vor ajuta
BNM in vederea identificarii riscurilor specifice sectorului bancar:

(@) Registrul aferent riscului de credit (proiect deja elaborat si implementat);
(b) Solutia aferenta procesului de optimizare a procesului de licentiere si notificare;

(c) Solutia aferenta procesului de monitorizare a transparentei actionarilor bancilor;
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(d) Solutia privind prevenirii si combaterii spalarii banilor si a finantarii terorismului.
In calitate de concluzie, putem afirma ca activititile de supraveghere atat on-site, cat si off-
site sunt vitale pentru a mentine un sector bancar sanatos, iar o eficienta inalta poate fi atinsa doar
demarand o activitate concomitenta si sincronizata a acestora, deoarece supravegherea on-site
implica o analiza mai detaliata a tuturor activitatilor si riscurilor bancii si ofera supraveghetorilor
o imagine mult mai complexa a managementului bancii, in timp ce supravegherea off-site (a)
serveste ca o platforma sau o baza de date a supravegherii on-site si (b) monitorizeaza ,,sandtatea”

bancilor continuu.

Regimuri de interventie in situatii de criza: redresarea si rezolutia bancilor

Péand nu demult, marea majoritate a instrumentelor pe care le avea la dispozitia sa BNM 1n
vederea interventiei si a gestiunii situatiei de criza intr-o banca erau reglementate de prevederile
Legii institutiilor financiare nr. 550-XI11 din 21.07.1995 [46], care, in mare parte, Se rezumau la
(a) supravegherea speciala si (b) administrarea speciala a bancilor, aceste regimuri fiind abrogate
la intrarea in vigoare a Legii privind redresarea si rezolutia bancilor nr. 232 din 03.10.2016 [49].

Noua lege elaborata de BNM, avand la baza principiile BASEL III, reglementeaza si
stabileste clar instrumentele si tehnicile care ar permite acesteia, in caz de criza, sa intervina rapid
in activitatea uneia sau mai multor banci in vederea redresarii si Solutionarii crizei. Legea privind
redresarea si rezolutia bancilor este structurata pe trei piloni, si anume: faza de pregatire pentru
redresare sau rezolutie, interventia timpurie si rezolutia bancii.

(&) Faza de pregatire pentru redresare sau rezolutie reprezintd primul pas atunci cand este
necesara o interventie in activitatea unei banci in vederea ameliorarii si restabilirii pozitiei sale
financiare n cazul deteriorarii semnificative a acesteia. Aceastd etapd se caracterizeaza prin
elaborarea unui plan de redresare de catre banca aflatd in dificultate, care este analizat si
coordonat de BNM. In paralel, BNM va elabora un plan de rezolutie, prin care va stabili masuri
si un regim de supraveghere cu o interventie in activitatea bancii. La elaborarea acestor planuri,
precum si la punerea acestora in aplicare, bancile si BNM urmeaza sa se bazeze pe o cooperare
stransa, care vizeaza in primul rand ,,un stres” cat mai mic posibil asupra sectorului bancar, in
general, si a deponentilor, in particular.

(b) Intervenria timpurie. Instrumentele de interventie specifice acestui regim urmeaza a fi
cand o banca incalca sau este susceptibila de a incélca in viitorul apropiat cerintele prudentiale
stabilite prin actele legislative si normative ale BNM; in cazul unei deteriorari rapide a situatiei
financiare sau in cazul in care capitalul bancii este detinut in proportie de cel putin 50% de

persoane care nu dispun de permisiunea BNM. Masurile sau instrumentele la care poate apela
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BNM in cadrul acestui regim pot fi: (a) solicitarea BNM catre AGA de a modifica componenta
executivului si consiliului; (b) modificarea strategiei de afaceri a bancii; (¢) modificari in
structura juridica sau in activitatea operationala a bancii; (d) implementarea unor masuri stabilite
in planul de redresare; (e) elaborarea unui plan de restructurare a datoriilor in conformitate cu
planul de redresare etc.

(c) Rezolutia bancii. Faza data se caracterizeaza prin interventia directa a BNM intr-o banca
in vederea restructurarii proceselor acesteia, intru atingerea obiectivelor rezolutiei.

Principalele obiective ale acestui tip de interventie sunt asigurarea continuitatii proceselor
critice pentru banca, evitarea efectelor negative semnificative asupra stabilitatii financiare, in
special prin prevenirea contagiunii altor banci din sectorul bancar autohton; protejarea fondurilor
publice si a deponentilor, precum si protejeaza fondurilor si activelor clientilor. Masurile sau
instrumentele la care poate apela BNM in cadrul rezolutiei bancii, sunt:

e vanzarea afacerii. Instrumentul dat constd 1n Tmputernicirea acordatd BNM de
Parlamentul RM, prin intermediul Legii 232 din 03.10.2016, de a transfera catre un
cumparator (care nu este o banca-punte) partial sau in totalitate actiunile emise de
banca aflatd in dificultate financiard, a activelor, drepturilor sau obligatiilor bancii
supuse rezolutiei,

e banca-punte. Instrumentul dat este foarte asemanator cu cel descris mai sus, exceptie
facand doar faptul ca cumpdratorul este strict o banca-punte, al carei capital actionar
este detinut de Ministerul Finantelor si care se afla strict sub controlul BNM,;

e separarea activelor. Acest instrument presupune transferul de active, drepturi sau
obligatii ale unei banci supuse rezolutiei sau ale unei banci-punte catre una sau mai
multe entitati de administrare a activelor;

e recapitalizarea internd. Presupune conversia instrumentelor de datorie in titluri de
capital, care sunt transferate catre o banca-punte in vederea realizarii unui aport de
capital la respectiva banca-punte.

Dupa cum observam, totalitatea instrumentelor pe cale le are la dispozitie BNM 1n partea
ce tine de supravegherea, reglementarea, licentierea si autorizarea bancilor reprezintd
instrumente specifice celor mai bune practici internationale si sunt suficiente pentru a asigura
viabilitatea si performanta acestui sector [91, p. 31]. Legea nr. 232, recent aprobata, a fost
conceputd in vederea alinierii la practicile BASEL III si la prevederile Directivei 2013/36/UE
[27]. Aceste instrumente permit BNM-ului luarea unor masuri bine definite pentru (a) reducerea

riscului operatiunilor bancare, (b) imbunatatirea capacitdtii de acoperire a acestor riscuri,
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(c) imbunatatirea metodelor de gestiune a activelor si datoriilor, (d) dezvoltarea sistemului de
control intern etc. Cu toate acestea, criza recenta demonstreaza ca si cele mai performante si mai

eficiente sisteme de supraveghere nu ar putea sa previna toate esecurile bancilor.

B.2. Controlul financiar extern exercitat de auditorul independent

Dat fiind ca bancile desfasoara 0 activitate cu impact semnificativ atat asupra populatiei,
cat si asupra mediului de afaceri, ele pot fi considerate entitati care au tangente cu securitatea
statului [59, p. 32], mai ales bancile sistemic importante [178]. Din acest considerent, Legea
contabilitatii si raportarii financiare catalogheaza bancile drept entitati de interes public. in
conformitate cu prevederile pct. 1 (a), art. 32, cap. 1V al acestei legi, situatiile financiare anuale
ale bancilor urmeaza a fi obligator supuse auditului financiar extern [43]. Totodata, BNM, prin
legeasa speciala, nr. 202 din 6 octombrie 2017, a stabilit expres, in art. 85 (2), obligativitatea
auditarii situatiilor financiare anuale (individuale si, dupa caz, consolidate) ale bancilor [47].

In contextul dezvoltarii Pilonului | aferent procesului de ajustare a bazei legislativ-
normative a BNM 1n partea ce tine de implementarea Acordului BASEL 111, BNM a elaborat
Regulamentul cu privire la auditul extern [76], care reglementeaza cerintele de acceptare de catre
BNM a firmei de audit si, cel mai principal, aria cuprinsa de procesul de audit extern. Potrivit
prevederilor acestui regulament, implicatiile auditorului extern se rezuma la: (a) auditul
situatiilor financiare si (b) auditul in scopuri prudentiale.

Obiectivele auditului extern al situatiilor financiare constau in Obtinerea unei asigurari
rezonabile privind masura in care situatiile financiare, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari
semnificative, fiind emis in acest sens raportul auditorului, ce include opinia acestuia referitoare
la veridicitatea informatiilor prezentate in situatiile financiare si la conformarea acestora cadrului
de raportare (IFRS). Rapoartele auditorilor externi sunt adresate exclusiv actionarilor, dar sunt
folosite in aprecierea si analiza activitatii bancii si de catre autoritatile de supraveghere (BNM,
CNPF), creditori (DLC, alte banci etc.), analisti financiari, clienti etc.

Auditul in scopuri prudentiale, potrivit prevederilor capitolului IV al Regulamentului BNM
[76], nu poate fi caracterizat ca si un audit al situatiilor financiare, acesta fiind un control specific
care se efectueaza anual, pe anumite sectiuni solicitate de catre BNM. Acesta reprezinta o sarcina
specifica de analiza si evaluare, efectuata de catre un auditor independent in vederea evaluarii
anumitor riscuri semnificative identificate de BNM, a confirmarii veridicitatii unor situatii
prudentiale (sau financiare) etc. In cadrul auditului special, BNM dispune de competenta de a
solicita verificarea si evaluarea de catre auditorul extern a urmatoarelor aspecte:

(a) veridicitatea si plenitudinea pachetului situatiilor financiare FINREP [39];
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(b) adecvarea si implementarea politicilor si procedurilor interne ale bancii in domeniul
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului in conformitate cu
baza legislativ-normativa in domeniu [45] si [77];

(c) veridicitatea si plenitudinea situatiilor COREP, ca urmare a sensibilitatii acestora, in

partea ce tine de determinarea marimii fondurilor proprii ale bancilor;

(d) veridicitatea si plenitudinea rapoartelor prudentiale [40];

(e) adecvarea cadrului de administrare a activitatii bancii;

(f) evaluarea cadrului intern de administrare a riscurilor IT, in conformitate cu

Regulamentul BNM nr. 47 din 14 martie 2018 [88].

De mentionat ca Regulamentul cu privire la auditul extern al bancilor denota posibilitatea
BNM de a stabili si alte obiective auditorilor in cadrul auditului extern in alte scopuri atat pentru
intregul sector bancar, cat si separat pentru fiecare banca, pornind de la riscurile la care este
expusa banca sau sectorul bancar si care se doresc a fi analizate.

Analizand cele descrise mai sus, conchidem ca instrumentele de control financiar practicate
de catre auditorul extern sunt destul de complexe, acestea fiind recent dezvoltate cu aportul BNM
in vederea alinierii cu practicile internationale si a implementarii Acordului BASEL I, care
presupun o cooperare mai intensa intre autoritatea de supraveghere si auditorul extern.

Daca e sd analizam eficienta metodelor si formelor de control financiar descrise mai sus,
atunci, in viziunea autorului lucrérii, controlul este unul mult mai eficient cand este de natura
preventiva, ca urmare a faptului ca formele de control posterior, in majoritatea cazurilor, sunt
insotite de o reticenta a celor verificati. Totodata, subiectii sistemului de control extern nu dispun
de timp si de instrumente eficiente de natura preventiva, din care cauza autorul conchide ca cea
mai eficientd forma de control sunt anume formele de control financiar preventiv realizat de
subiectii sistemului de control intern, care si sunt principalii actori in vederea responsabilizarii

proceselor activitatii bancare.

1.3. Provocari actuale ale sectorului bancar din Republica Moldova si impactul
acestora asupra sistemului de control financiar
Analizand dinamica activitatii sectorului bancar autohton, desi una destul de modesta de
aproape trei decenii, vom observa multitudinea situatiilor de stres la care acesta a fost expus, in
mare parte generate de factori politici, macroeconomici sau regionali. Cu siguranta, stresul
provocat de delapidarile din sectorul bancar ce au avut loc in noiembrie 2014 (a se analiza cele

expuse de autor in capitolul urmator) a lasat o amprenta care este resimtitd in prezent si care va
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avea un impact semnificativ asupra performantei activitatii bancilor pe parcursul unui viitor
prognozabil.

Din aceste considerente, autorul va analiza (a) principalele tendinte in dezvoltarea
sectorului bancar autohton, (b) riscurile sistemice aferente acestor tendinte si (c) consecintele
acestora asupra sistemului de control financiar.

Lichiditatea in exces a sectorului bancar. Analizand indicatorii de lichiditate (lichiditatea
curenta si pe termen lung, fig. 1.5), observam ca criza sectorului bancar al RM, provocata de
delapidarile masive din noiembrie 2014, a determinat o perturbare profunda a lichiditatii
sectorului bancar pe parcursul perioadei noiembrie 2014—septembrie 2015, perioada in care a fost
inregistrata cea mai mica valoare a lichiditatii curente medii pe sector — 10.5% (februarie 2015,
care coincide cu momentul incheierii etapei interventiilor masive ale BNM pe piata valutara si
inceputul interventiilor cu instrumente de politica monetara, a se vedea capitolul urmator).

Evolutia lichiditatii sectorului bancar
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Fig. 1.5: Evolutia lichiditatii pe sectorul bancar pentru perioada 2014-2020

Sursa: elaborat de autor in baza [5].

Incepand cu septembrie 2015, in sectorul bancar autohton a apirut o altid problemai, si
anume un trend ascendent al excesului de lichiditati, care, odata cu relaxarea ratelor efective ale
dobanzilor la VMS (fig. 2.15 si fig. 2.16), a condus spre micsorarea rentabilitatii acestui tip de
active in portofoliul de investitii al bancilor si spre restrangerea activitatii de creditare (fig. 1.6).

Fenomenul dat a devenit deja o problema, deoarece, daca pana la criza lichiditatea curenta
medie pe sectorul bancar era de aprox. 34%, atunci la moment aceasta este de 50-51% (practic
cel mai inalt nivel al lichiditatii inregistrat in sectorul bancar, fata de nivelul minim reglementat
de 20%).

Asa dupa cum putem observa din fig. 1.6, incepand cu septembrie 2015, trendul lichiditatii

curente are o corelare inversd cu dinamica portofoliului de credite al sectorul bancar, ceea ce
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denota faptul ca excesul de lichiditate, in mare parte, este rezultatul restrangerii activitatii de

creditare, ale carei cauze sunt descrise de autor in capitolul urmator.

Evolutia lichiditatii curente pe sectorul bancar
comparativ cu evolutia portofoliului de credite
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Fig. 1.6: Evolutia lichiditatii curente pe sectorul bancar comparativ cu evolutia portofoliu-
lui de credit pe parcursul perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor in baza informafilor prezentate in anexa nr. 8 si [5].

La momentul actual, cand ratele la VMS au revenit la nivelul de pana la criza si acestea nu
mai reprezintd niste active atat de atractive, provocarea sectorului bancar consta in plasarea
excesului de lichiditati, care, in lipsa unor alternative investitionale, urmeaza a fi directionate
expres spre activitatea de creditare, ceea ce se observa incepand cu martie 2018 (fig. 1.6).
Problematica sectorului bancar consta in calitatea directiondrii excesului dat, reiesind din
considerentul ca creditarea masiva a consumului persoanelor fizice nu poate servi drept
fundament durabil in vederea relansarii cresterii economice. Creditarea consumului ar fi mai
degraba o solutie temporara, nu insa una definitiva, care, in conjunctura RM, s-ar materializa in
redirectionarea excesului de lichiditate spre creditarea sectorului de industrie si a comertului.
Insa, la momentul actual, cand sectoarele date ale economiei sunt partial ,,paralizate”, relansarea
acestora ar fi posibila doar in cazul creditarii la o0 marja minima a dobanzii.

Intru realizarea acestui obiectiv, un prim aport ar urma sa vina inclusiv din partea BNM,
care, prin intermediul functiei sale de reglementare a activitatii bancilor, ar putea crea premise in
vederea stimuldrii creditarii sectoarelor de industrie si comert [19, p. 144] printr-un regim
preferential de provizionare a activelor si angajamentelor conditionale din portofoliile bancilor
aferente creditarii acestor sectoare, cel putin pentru urmatorii 5-7 ani.

Cedarea creditirii persoanelor fizice in favoarea activitatii de microfinansare. Pe
parcursul ultimilor ani, creditarea persoanelor fizice, care, la moment, este practic singurul
segment in crestere din portofoliul bancilor [97, p. 99], resimte 0 concurenta tot mai accentuata

(fig. 1.7), care este in proces de a fi pierdutd de sectorul bancar in favoarea activititii de

microfinantare [70, p. 155].
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Dinamica portofoliilor sectorului bancar,
OMEF si AET
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Fig. 1.7: Dinamica portofoliilor de credite (imprumuturi acordate) ale sectorului bancar,
OMF si AEL, pe parcursul perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate in anexa nr. 8, [162] si [165].

Odata cu (a) resimtirea efectelor crizei din sectorul bancar incepand cu noiembrie 2014 si
(b) reorientarea lichiditatilor de cétre sectorul bancar spre investitii Tn HVS in detrimentul
activitatii de creditare, procesul de acordare a creditelor de consum persoanelor fizice a fost
,partial pierdut” de catre banci in favoarea OMF, care au inceput sa fructifice agresiv activitatea
data (la acel moment, ,,partial negata” de sectorul bancar), astfel ca, la finele anului 2020, sectorul
OMF a reusit triplarea portofoliului comparativ cu 2014.

Aceasta performanta inregistrata de sectorul OMF, in mare parte, se datoreaza avantajelor
sale comparativ cu sectorul bancar, si anume [28, p. 49]:

1. cadrul legal privind reglementarea activitatii de acordare a creditelor, a tranzactiilor cu
persoanele afiliate, a expunerilor mari, formarea provizioanelor aferente expunerilor,
mult mai relaxant comparativ cu sectorul bancar;

2. asumarea riscului de credit intr-o masurda mai mare decat bancile;

3. acoperirea de catre entitatile OMF a cheltuielilor ce tin de perfectarea documentelor si
a comisioanelor aferente acordarii creditelor/imprumuturilor;

4. solicitarea unui pachet minim de documente;

5. amplasarea punctelor de vanzari mai aproape de client si/sau on-line;

6. o duratd mult mai mica de acordare a creditelor/imprumuturilor.

Dezvoltarea semnificativa a sectorului OMF, care, in mare parte, constd din acordarea
creditelor de consum, creeaza un efect contrar. Pe de 0 parte, dezvoltandu-se, sectorul OMF
devine deja un concurent sigur al sectorului bancar, ceea ce va impune ca atat entitatile de tip
OMF, cat si bancile sa-si dezvolte produsele continuu, concurand la capitolul ratei dobanzii si la

flexibilitatea atragerii clientilor, situatie in care vor avea de castigat potentialii debitori. Pe de
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alta parte, sectorul OMF, fiind reglementat mult mai lejer, poate conduce la situatia in care
creditele de consum acordate de acestea sa fie insotite de o rata efectiva a dobanzii exagerata,
ceea ce in mod direct duce la indatorarea si mai mare a cetatenilor, care sunt principalii debitori
ai OMF-urilor. De mentionat ca in prezent, unele state (spre exemplu Federatia Rusa si mai multe
state asiatice) deja se confrunta cu problema data, inregistrandu-se situatii cand ratele dobanzii
efective la creditele de consum pot ajunge la 300-400%.

La acest capitol, provocarea sectorului bancar consta in identificarea de solutii sau produse
alternative si concurentiale activitatii OMF 1in cazul in care se doreste mentinerea in portofoliul
sau a activitatii de creditare a consumului si a procurarii de imobil de catre persoanele fizice,
indiferent de faptul ca la moment e practic e imposibil, daca e sa facem referinta la imposibilitatea
creditdrii on-line de catre banci, reiesind din cerintele prudentiale impuse de BNM in partea ce
tine de informatia ce urmeaza a fi obtinuta de banci de la potentialii debitori la acordarea
creditelor. Bancile, pentru a fi concurentiale, vor fi nevoite sa-si dezvolte produse on-line de
creditare a consumului persoanelor fizice (autorul este convins ca problema data va fi pusa in
discutie prin intermediul Asociatiei Bancilor intr-un timp apropiat) si, la aceasta etapa,
provocarea BNM se va rezuma la situatia de a-si revizui cadrul de reglementare in partea ce tine
de luarea deciziei, eliberarea si supravegherea creditelor de consum acordate on-line populatiei.

In acelasi timp, odatd cu ,,pierderea” activitatii de creditare a consumului si a procurrii
imobilelor de catre persoanele fizice in favoarea OMF, riscurile asociate acestui tip de creditare
migreaza din sectorul bancar catre sectorul OMF, care, fiind unul mult mai lejer reglementat si
supravegheat, devine un segment cu riscul de credit semnificativ concentrat si putin controlat,
din care cauza autorul recomanda transmiterea sub jurisdictia BNM a activitatii de reglementare
si supraveghere a activitatii de creditare nebancara (OMF, activitati de leasing si AEl).

Concentrarea activelor sectorului bancar in mdinile bancilor mari. Analizand
concentrarea activelor sectorului bancar din prezent, in primul rand vom observa o diferentiere
vadita a bancilor in trei categorii: (a) categoria bancilor mici (BCR Chisinau, Comertbank si
EuroCreditBank) cu totalul activelor de pana la 2.0 mlrd. MDL; (b) categoria bancilor mijlocii
(Eximbank, ProCreditBank, FinComBank si Energbank) intre 2.0 si 4.0 mird. MDL,; c) categoria
bancilor mari sau sistemice (Moldova Agroindbank, Moldindconbank, Victoriabank si
Mobiasbanca) cu totalul activelor mai mare de 11.0 mlrd. MDL. Analiza dinamicii concentrarii
activelor pe parcursul perioadei 2012-2020 (fig. 1.8) denota faptul ca, daca categoriei bancilor
mici 1i revine o cota practic constanta de 5-6%, atunci ponderea activelor detinute de categoria

bancilor mari este intr-o continua crestere: daca la inceputul lui 2012 aceasta categorie detinea
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aprox. 70% din totalul activelor din sectorul bancar, atunci la sfarsitul anului 2020 ea detinea

deja aprox. 80%, crestere realizata din contul categoriei bancilor mijlocii.

Evolutia concentrarii activelor
in sectorulbancar

nov. 2013

apr. 2015

sept. 2016

feb. 2018

iul. 2019

dec. 2020
0% 20% 40% 60% 80%

M Grupa bancilor "Mari" M Grupa bancilor "Mijlocii" M Grupa bancilor "Mici"

Fig. 1.8: Evolutia concentrarii activelor in sectorul bancar pe parcursul perioadei 2012-2020
(cu exceptia bancilor in curs de lichidare)
Sursa: elaborat de autor in baza [6].

Modificarile structurale prezentate mai sus au avut loc ca urmare a (i) redistribuirii
portofoliilor de depozite, credite si clienti ale bancilor lichidate si a (ii) capacitatilor bancilor mari
de a veni cu un portofoliu de produse si servicii ce nu intdlnesc concurenta din partea bancilor
mici si mijlocii, care, in mare parte, se ghideaza de trendul ,,schitat” de bancile mari.

In aceastd ordine de idei, exista riscul ca, intr-un viitor apropiat, sectorul bancar al RM si
fie compus din categoria bancilor mari si categoria bancilor mici, deoarece chiar si la moment
exista o discrepantd mare intre categoria bancilor mari (cu totalul activelor mai mare de 11 mlrd.
MDL) si categoria bancilor mijlocii (2-4 mlrd. MDL), iar dinamica concentrarii activelor
sectorului bancar in bancile mari are loc din contul diminudrii ponderii bancilor mijlocii.

Dupa parerea autorului, segmentarea sectorului bancar doar in doua categorii de banci este
practic inevitabila, avand in vedere inclusiv faptul ca pe parcursul ultimei perioade (2018-2020),
in cadrul categoriei bancilor mari au avut loc modificari esentiale ale calitatii actionariatului,
schimbari care deja sunt resimtite la capitolul promovarii produselor si serviciilor bancare, iar o
eventuala retragere de pe piatd a uneia sau catorva banci din categoria bancilor mici sau mijlocii,
de asemenea, urmeaza a fi luata in considerare.

Reiesind din cele expuse mai sus, autorul considera ca provocarea din viitorul apropiat care
va urma sa fie gestionata de BNM drept veriga principala a sistemului de control financiar
vizeaza anume categoria bancilor mici si a bancilor mijlocii. Ca urmare a presiunii asupra
acestora, persistd 0 probabilitate Tnaltd ca unele banci din categoriile date sa nu fie capabile sa

faca fatd concurentei. Totodata, datorita concentrarii atat a activelor, cat si a riscurilor aferente
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in cadrul categoriei bancilor mari (in proportie de 80%), eforturile BNM se vor concentra asupra
reglementarii si supravegherii activitatii bancilor mari, adica a bancilor sistemic importante, iar
0 potentiald modificare (i) a calitatii actionariatului acestora, (ii) a calitatii executivului, (iii) a
politicilor investitionale, de creditare sau de capitalizare/decapitalizare urmeaza a fi intuite si
analizate din timp de catre supraveghetor prin intermediul testelor la stres periodice.

Evolutia clientelei activitatii bancare. O altd provocare in adresa sectorului bancar
autohton intr-un viitor apropiat va fi impactul demografic (numarul populatiei stabile a RM,
[179]) caracterizat de un trend descrescator continuu, care va afecta, portofoliul de clienti,
disponibilitatea resurselor umane si calitatea acestora, respectiv si costurile atragerii lor, ce vor
urma o majorare semnificativa (fig. 1.9).

Evolutia structurii intreprinderilor
active si inactive, pe teritoriul RM

Evolutia populatiei stabile a RM
pe parcursul perioadei 2001-2020

3,640,000

27.7% 27.6% 28.6% 30.0% 27.6%

3,620,000
3,600,000

3,580,000

12:3% 12.4% 71.4%
3,560,000

3,540,000

2016 2017 2018 2019
Intreprinderi active ™ Intreprinderi inactive

Fig. 1.9: Evolutia populatiei si a entitatilor active/inactive din RM

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor publicate de BNS [170].

In acelasi timp, analizand structura entititilor active din RM, observim o majorare
nesemnificativa, dar constantd a ponderii entitdtilor inactive in totalul entitatilor, ceea ce
caracterizeaza indirect climatul activitatii de antreprenoriat din tara si, deci, un viitor impact
asupra activitatii bancare, care ar urma sa fie luat in calcul de catre banci la etapa elaborarii
politicilor investitionale, a modelului de business si a planurilor strategice de dezvoltare.

Odata cu micsorarea portofoliului de clienti, exista riscul relaxarii calitatii proceselor si
procedurilor interne privind acceptarea unei expuneri, ceea ce este direct proportional cu
dinamica amplificarii riscului de credit, din care cauza atat sistemul de control intern, cat si
sistemul de control extern trebuie sa rimana intr-o continua alerta in partea ce tine de evaluarea

si gestiunea riscului de credit.
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1.4. Concluzii la Capitolul I

1. Cercetarea conceptelor privind instrumentele si tehnicile de control financiar al
activitatii bancilor, analiza metodelor, formelor de control financiar, a provocarilor actuale ale
sectorului bancar din RM, au generalizat o serie de concluzii privind evolutia atragerii
necesitatilor de capital, suficientei masurilor intreprinse de banca in vederea evaluarii riscurilor
la care este expusa banca pe de o parte, iar pe de alta — (a) conferirii de credibilitate rezultatelor
obtinute, precum si (b) protectie deponentilor si actionariatului bancii. Studiul dat a permis
autorului de a identifica o viziune proprie asupra definirii conceptului de ,,control financiar”.

2. Examinarea procesului de Tmbunatatire a sistemului de control financiar al bancilor a
dus la constatarea ca acesta nu se limiteaza doar la problemele de reglementare, ci implica
dezvoltarea unei baze metodologice, imbunatatirea permanentd a instrumentelor de verificare
prin introducerea celor mai bune practici la nivel national si international din domeniu, dar toate
acestea necesita formarea conceptului de interactiune la toate nivelurile de control financiar.

3. Autorul tezei a constatat cd imbunatatirea permanenta a instrumentelor de control
financiar in banci este vitala ca urmare a faptului ca in cazul bancilor, care sunt entitati mult mai
complexe comparativ cu alte societdti, actionariatul, de obicei, nu este implicat in activitatea de
zi cu zi si, in opinia autorului, anume controlului financiar ii revine misiunea de a verifica
corectitudinea punerii In practici a deciziilor actionariatului, monitorizand activitatile si
comparand rezultatele obtinute cu cele trasate de catre actionari.

4. Totodata, autorul a demonstrat ca, datoritd faptului cd bancile sunt entitati de interes
public cu o activitate complexa, rolul controlului financiar in asigurarea continuitdtii activitatii
bancilor este unul mult mai semnificativ, deoarece siguranta deponentilor, cerintd primordiala
pentru businessul bancar, este garantata anume prin intermediul functionalitatii sistemului de
control financiar.

5. Analiza critica a diferitor interpretari ale notiunii de ,,control financiar”, date de
cercetatori din tara si din strainatate, permite autorului tezei sd propund propria definitie,
aprofundata, a acestei notiuni: ,,Controlul financiar, in cazul activitatii bancilor, presupune
analiza si monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice acestuia,
avand ca scop asigurarea desfasurarii activitatilor in conformitate cu normele legale, cele
trasate de management si de a corecta deviatiile nedorite de la aceste prevederi, ceea ce va
conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de resurse fard justificare si de obginere
rezultatului optim prin mobilizarea minima a resurselor”. lar daca sa privim notiunea de

,»control” in acceptiune mai larga, atunci, in opinia autorului lucrarii, activitatea de control este
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»activitatea prin care are loc verificarea rezultatului scontat cu etalonul sau anterior
prestabilit”. Definitia controlului financiar data mai sus permite atat inlaturarea perceperii acestui
proces doar ca o activitate posteveniment, cat si corelarea activitatii de control cu obiectivele
stabilite de management.

6. Autorul tezei a constatat necesitatea abordarii complexe a controlului financiar in
cadrul bancilor, analizand acest fenomen prin prisma sistemului de control intern, care, dupa
parerea acestuia, reprezinta totalitatea nivelurilor ierarhice din cadrul structurii organizatorice a
bancii, bazei normative interne elaborate de catre banca aferente acestui proces, precum si
totalitatea varietatilor de controale interne dezvoltate de catre banca, incepand cu nivelul CA
pana la nivelul operational, in vederea minimizarii riscurilor semnificative la care este expusa
banca.

7. Analiza eficientei metodelor si formelor de control financiar a demonstrat ca controlul
este unul mult mai eficient cand este de natura preventiva, ca urmare a faptului ca formele de
control posterior, in majoritatea cazurilor, sunt insotite de o reticenta a angajatilor implicati in
procesul controlului financiar la toate nivelurile; de asemenea, cea mai eficienta forma de control
este controlul realizat de subiectii sistemului de control intern, care si sunt principalii actori in
vederea responsabilizarii proceselor activitdtii bancare.

8. Examinarea provocarilor actuale, care si reprezinta principalele riscuri Sistemice ale
sectorului bancar, a dovedit ca, in mod sigur, acestea sunt: (a) lichiditatea In exces a sectorului
bancar; (b) cedarea creditarii persoanelor fizice in favoarea OMF; (c) concentrarea activelor in
mainile bancilor mari si (d) evolutia demografica a clientelei activitatii bancare. In acest context,
autorul tezei a ajuns la concluzia ca bancile trebuie sa ia in calcul aceste provocari, daca doresc
sa cunoasca in continuare o dezvoltare calitativa si de lungd durata. Sistemul de control bancar
urmeaza sd anticipeze riscurile, dar si tendintele trasate de aceste riscuri, in vederea

preintdmpinarii unor socuri la nivelul sectorului bancar.
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2. ANALIZA ASPECTELOR METODOLOGICO-PRACTICE PRIVIND
SUPRAVEGHEREA SECTORULUI BANCAR SI EFICIENTA CONTROLULUI
FINANCIAR

2.1. Analiza evolutiei mecanismelor de reglementare si supraveghere a activitatii
bancilor din Republica Moldova

Comitetul Basel a fost infiintat in 1975 de catre bancile centrale din tarile G10 ca raspuns
la perturbarile majore pe piata financiara internationala, legate de criza Bancii Herstatt. Mai
exact, in iunie 1974 banca germana Herstatt a falimentat ca rezultat al pierderilor colosale
aferente operatiunilor sale speculative mizate pe aprecierea dolarului american. Aceasta parca, la
prima vedere, e un instrument obisnuit pentru businessul bancar, insa riscul de schimb valutar in
cazul dat a fost de trei ori mai mare decat valoarea capitalului propriu al bancii respective, ceea
ce a si dus la falimentul ei. Situatia data a fost posibila din cauza:

(@) inexistentei la acel moment a reglementarilor prudentiale ale capitalului minim, mai

ales 1n partea ce tine de riscul pozitiei valutare si riscul de credit (expuneri asumate),

(b) sfarsitului sistemului Bretton Woods in 1973, sistem in care ratele de schimb, fiind

fixate, practic reduceau la minim riscul aferent valutelor flotante.

Cateva luni mai tarziu, Peter Cooke, directorul Bancii Angliei la acel moment, a sugerat
crearea unui comitet al bancilor centrale, care a fost denumit Comitetul de la Basel pentru
Supraveghere Bancard (BCBS). La moment, acesta e organizat ca o platforma pentru analiza
instrumentelor si metodologiilor menite sa sporeascad stabilitatea financiara a béncilor prin
imbunitatirea activitatii de supraveghere. incepand cu 2009, componenta Comitetului a fost
extinsd pana la 27 de tari, fiecare fiind reprezentatd de banca centrald si de autoritatea pentru

supravegherea sectorului bancar.

Acordul Basel I (Cooke ratio) — primul acord al Comitetului de la Basel a fost adoptat in
1988. Obiectivul acestuia a fost de a stabili norme prudentiale pentru a impiedica bancile sa ia
decizii fara o asigurare corespunzatoare cu capital reglementat.

Cerintele respective de capital au fost calculate analizand riscurile asociate fiecarui activ al
bancii. In acest sens, activele unei banci au fost structurate in patru categorii, fiecare avand o
pondere specifica a riscului (0%, 20%, 50%, 100%), in functie de expunerea activelor la riscul
de credit (a se analiza anexa nr. 4). De fapt, Acordul Basel | s-a concentrat asupra reglementarii
prudentiale a riscului de credit, care si era problema centrala reglementatd prin calculul

suficientei capitalului ponderat la risc [72, p. 2].
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Dacd e sd analizam ponderarea la risc a activelor bancilor autohtone odatd cu
implementarea de catre BNM a Acordului Basel I (anexa nr. 4), atunci observam o abordare mult
mai conservativa si mai prudentd. Spre exemplu, conform prevederilor din Acordul Basel I,
creantele guvernului central al oricarei tari suverane se includ in categoria de 0% risc, pe cand
BNM a inclus in aceasta categorie doar creantele BNM si ale Ministerului Finantelor al RM.

Pe langa definirea activelor ponderate la risc, Acordul Basel | stabileste cerintele fata de
capitalul reglementat sau, mai exact, fata de elementele componente ale acestuia. BCBS a ajuns
la concluzia ca capitalul, din motive de supraveghere, ar trebui sa fie structurat pe doua niveluri
(capital de gradul I si capital de gradul 11). BCBS a stabilit ca elementul-cheie al capitalului, pe
care trebuie pus accentul principal, este capitalul propriu si rezervele. ,,Acest element-cheie al
capitalului este singurul element comun pentru sectoarele bancare ale tuturor tarilor”, este
mentionat in textul Acordului. Prin urmare, capitalul propriu reprezinta capitalul de baza, sau
capitalul de gradul 1, care ar trebui sa fie nu mai mic de 50% din capitalul reglementat [103].

Celelalte elemente ale capitalului — capitalul suplimentar, rezerve din reevaluarea activelor,
rezerve pentru pierderi la credite, instrumente de capital hibride (datorii/capital), precum si
datoriile subordonate — sunt admise in calculul capitalului de gradul II pana la o suma nu mai
mare decat cea a capitalului de baza.

Venind cu metodologii argumentate privind calculul activelor ponderate la risc si al
nivelurilor capitalului reglementat, BCBS a stabilit nivelul minim al cerintei de capital
reglementat sau, mai corect spus, al suficientei capitalului ponderat la risc, calculat conform
formulei de mai jos, unde nivelul minim trebuie sa fie cel putin egal cu 8% (din care capitalul de
baza trebuie sa reprezinte cel putin 4%).

Capital reglementat
Active ponderate la risc
(luand in calcul riscul de credit)

x 100 >8% (1)

Daca e sa analizam consecintele implementarii Acordului Basel I, atunci, analizand
fig. 2.1, in care este prezentata dinamica suficientei capitalului ponderat la risc in sectorul bancar
(tarile G10 si, separat, SUA, Marea Britanie si Italia), putem afirma cu certitudine ca noile
principii de reglementare au dus la o capitalizare suplimentara a sectoarelor bancare ale acestora.
Totodatd, in acele tari In care dinamica acestui indicator a inregistrat o crestere semnificativa, un
efect opus s-a observat la capitolul rentabilitatii. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca
(a) autoritatile de supraveghere au limitat ,,pofta” bancilor pentru activele riscante, care pe
termen scurt sunt mai rentabile, si (b) bancile au fost puse in situatia de a-si crea bufere de capital

reglementat.
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Dinamica suficientei capitalului reglementat
dupa implimnetarea Acordului BASEL |
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Fig. 2.1: Dinamica capitalului reglementat dupa implementarea Acordului Basel |
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor publicate de Financial Stability Board [114, p. 12].

In ciuda aporturilor sale, metodologia dezvoltata in cadrul Acordului Basel I a fost rapid
criticata, fiind considerata insuficienta pentru a raspunde cerintelor pietelor financiare. Potrivit
lui J. Carmassi si S. Micossi, acest acord s-a bazat pe abordarea traditionald ca majorarea
portofoliului de credite al bancii este finantata de o baza stabila de depozite, fiind neglijat faptul
ca bancile din intreaga lume au dezvoltat modele de afaceri bazate nu numai pe gestionarea
activelor, ci si a pasivelor [120, p. 7]. De fapt, aceste modele de afaceri au generat noi riscuri, au
dus la accentuarea interconexiunilor dintre banci, ceea ce, intr-un final, a dus spre un sector
bancar mai vulnerabil la socurile sau crizele globale de lichiditate.

O alta critica aduca metodologiei dezvoltate in cadrul Acordului Basel | releva evaluarea
necorespunzdtoare a riscului de credit, deoarece grila de ponderare este considerata rigida,
simplista si uneori inadecvata. Spre exemplu, investitiile bancilor in actiunile altor entitati a fost
ponderatd uniform cu 100%, chiar si in cazul in care aceste entitati au fost bine capitalizate si
cotate, in timp ce investitiile bancilor in unele state OECD au fost ponderate cu 0%, desi acestea
au fost prea riscante [125, p. 56].

Implementarea Acordului Basel 7 in Republica Moldova. Principiile Acordului Basel I au
devenit o realitate fara de care este imposibil de imaginat reglementarea sectorului bancar din
Moldova. Ele sunt implementate in sectorul bancar autohton incepand cu 1998 si au servit ca
instrumente de reglementare exact 20 de ani, perioadd in care instrumentele de supraveghere a
sectorului bancar autohton au fost modificate nesemnificativ. Astfel ca, daca e sa analizam

dinamica suficientei capitalului ponderat la risc in cazul sectorului bancar din RM, vom conchide
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ca, odatd cu implementarea Acordului Basel I, a fost reglementata structura acestui indicator si
ca nivelul acestuia a fost stabilit in marime de 8% (potrivit Regulamentului BNM privind
suficienta capitalului din 1998, inlocuit cu o varianta actualizata in 2001 [80]), care este, de fapt,
marimea minima a acestuia recomandata de Acord. Suficienta capitalului de minimum 8%, in
RM, initial a fost aprobata mai degraba ca reper, pentru ca ulterior rata sa fie majorata pana la
cerinta minima de 12% si, de la 30 iunie 2012, de 16% [69, p. 155].

De mentionat ca, in varianta initiald a modificarilor regulamentului sus-mentionat de la
finele lui 2011 (aici autorul se refera la modificarea suficientei capitalului ponderat reglementat
de la 12% la 16%), BNM si-a propus un scop mult mai complex, si anume majorarea treptata a
suficientei, timp de 3 ani, pana la rata de 20% (incepand cu 30 iunie 2013 — rata de cel putin 18%;
incepand cu 30 iunie 2014 — rata de cel putin 20%). Insa, dupa discutiile purtate cu reprezentantii
FMI, care au solicitat argumente intemeiate privind majorarea acestui indicator (BNM, prin
regulamentul sus-mentionat, treptat, a majorat in paralel atait CNT pana la plafonul de 200 mil.
MDL, cat si suficienta capitalului ponderat la risc), BNM a fost pusa in situatia de a tempera
noile cerinte, limitand cerinta de crestere a ratei minime a suficientei capitalului la 16%.

Discutiile si negocierile cu Misiunea FMI de la sfarsitul anului 2011 — inceputul anului
2012 au fost axate pe argumentul FMI ca o eventuald majorare a ratei minime de la 12% la 20%,
intr-0 perioada relativ mica (de trei ani), ar duce la o majorare exagerata a ratei dobanzii la
resursele creditare, ca urmare a faptului ca bancile vor fi nevoite sd-si mentina un amortizor de
capital mai mare, fapt care ar duce la incetinirea activitatii de creditare si, respectiv, la
restrangerea activitatii economice din Republica Moldova [128, p. 5].

Ideea principalda a BNM in vederea majorarii CNT si a suficientei capitalului ponderat la
risc s-a axat in principal pe doua teze [69, p. 156]. Prima teza a fost necesitatea consolidarii si
capitalizarii bancilor, mai ales in contextul crizei economico-financiare mondiale incepand cu
2008, ce a demonstrat ca multe banci, desi anterior se conformau cerintei minime de 12% a ratei
suficientei capitalului, s-au confruntat cu complexe probleme de ordin financiar si/sau prudential,
ceea ce a dus la: (a) nationalizarea acestora pentru a fi capitalizate si ,,repuse pe linia de plutire”,
(b) injectarea de aporturi suplimentare de capital din partea actionarilor (instrumente utilizate
preponderent in spatiul UE), (C) vanzarea totala sau partialda a portofoliilor de instrumente
financiare sau a retelelor retail in vederea obtinerii lichiditatilor suplimentare (instrumente
utilizate preponderent in SUA), (d) falimente de banci, instrument utilizat preponderent in spatiul
CSl, inclusiv Republica Moldova. A doua teza deriva din prima, si anume faptul ca criza din
2008 a demonstrat intr-o oarecare masura deja ineficienta instrumentelor dezvoltate ca urmare a

implementarii Acordului Basel I, din simplul considerent ca acest acord s-a axat in mare parte pe
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reglementarea doar a riscului de credit, iar noile produse bancare care au la baza trasaturile
instrumentelor complexe (derivate), pur si simplu, nu erau sau erau putin cuprinse in cadrul
reglementrilor sectoarelor bancare derivate din Acordul Basel I. In acest context si in vederea
imbunatatirii cadrului de supraveghere, BNM isi pusese drept obiectiv implementarea cadrului
international de reglementare Basel 11, implementare care trebuia precedata de implementarea (i)
IFRS-urilor, (ii) a cadrului de raportare FINREP, (iii) a cadrului de raportare COREP si, intr-un
final, (iv) de o capitalizare suficienta a sectorului bancar, in masura sa suporte sau sa acopere
marimea cuantificata a riscurilor reglementate in cadrul Acordului Basel II. Intr-un final,
implementarea Acordului Basel 11 s-a améanat, ca urmare a crizei din sectorul bancar autohton
din 2014-2015, insa tendinta de capitalizare (majorarea cerintei fata de CNT de minimum 200

mil. MDL si a ratei suficientei capitalului de minim 16%) a fost pastrata.

Acordul Basel I1. Necesitatea unui cadru nou de reglementare a activitatii bancare la nivel
mondial a fost resimtita chiar din primii ani dupa elaborarea Acordului Basel I, deoarece ultimele
doua decenii ale sec. XX au fost o perioadd de dezvoltare spectaculoasa a noilor piete de
tranzactionare a instrumentelor derivate (1986-1988), purtatoare de o rentabilitate mult mai mare
comparativ cu produsele bancare clasice, fenomen care a fost amplificat de implementarea in
activitatea bursierd si bancard a internetului [94, p. 43]. De mentionat ca expunerile bancilor
aferente derivativelor, neregdsindu-se in bilanturile acestora, nu erau si nici nu puteau fi,
metodologic vorbind, obiectul reglementarii Basel |, deoarece acestea nu se regasesc in activele
ponderate la risc (a se vedea anexa nr. 4).

Aceasta perioada de evolutie a sectorului financiar coreleaza cu schimbari majore n natura
businessului bancar si, respectiv, a riscurilor asociate. Riscul de piata, de exemplu, devine o
problema reala de ingrijorare pentru banci. De asemenea, s-a amplificat riscul de contrapartida
si riscul operational. Bancile au Inceput sa se ciocneasca cu o varietate mult mai mare de riscuri,
necuprinse de Acordul Basel I. Ca rezultat, la sapte ani dupa incheierea Acordului Basel I,
Comitetul de la Basel a publicat ,,Suplimentul la Acordul de capital pentru incorporarea riscurilor
de piata”, care este considerat de multi specialisti in materie de supraveghere drept un pas
intermediar de la Basel | la Basel 11 [104].

in iunie 2004, BIS a publicat ,,International Convergence of Capital Measurement and
Capital Standards: Revised Framework” [105]. Acest cadru este cunoscut ca Acordul Basel 11 si
a oferit un spectru mult mai larg de abordari, de la metode simple pana la avansate de evaluare
atat a riscului de credit, cat si a riscului operational pentru determinarea nivelului de capital

adecvat.
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Reglementarile Acordului Basel 1T se fundamenteaza pe trei piloni: (a) cerintele minime de

capital, (b) procesul de supraveghere prudentiala si (c) disciplina si transparenta de piata.

A. Pilonul I — Ceringele minime de capital. Daca e sa comparam prevederile Acordului

Basel II cu reglementarile precedente, atunci observam ca acest acord mentine cerinta minima a

capitalului in marime relativa de 8%, insd — datoritd faptului cad activele bancii urmeaza a fi

ponderate luand in calcul riscul de credit, riscul operational si riscul de piata — abordarea

ponderarii activelor si, respectiv, a cerintei minime de capital e mult mai prudenta.

Capital reglementat

> Qo0
Active ponderate larisc x 100 =8%  (2)

(Riscul operational, riscul de piata si riscul de credit)

A.l. Riscul de credit. Acordul Basel I, in vederea evaluarii si a cuantificarii riscului de

credit, acorda posibilitate bancii sa utilizeze una din cele trei metodologii:

(a)

(b)

abordarea standard (metodologie in mare parte similara cu Basel 1), este destinata

mai mult bancilor mici, cu activitate mai putin complexa, care nu au experienta in

dezvoltarea de modele interne de evaluare a riscului de credit. In acest caz, bancile
urmeaza sa utilizeze informatiile publicate de agentiile de rating. Un exemplu in acest
sens poate fi analizat in anexa nr. 5. In cazul sectorului bancar autohton, caracterizat
de un grad redus de complexitate, BNM din start a decis implementarea acestei
abordari, care este una mai usor de aplicat (valabil si in cazul Acordului Basel I11);
abordarea bazatd pe sistemul de rating intern al bancilor, care propune doua metode
de evaluare:

b.1. abordarea simplificata (internal ratings-based (IRB) approach), care consta in
calcularea si estimarea cu fortele proprii doar a PD-ului (probability of default),
in timp ce pentru celelalte componente ale riscului de credit, bancile vor utiliza
ratingurile si informatiile furnizate de catre autoritatea de supraveghere;

b.2. abordarea avansata (advanced IRB approach), conform céareia PD-ul
(probability of default), LGD-ul (loss given default) si EAD-ul (exposure at
default) sunt calculate de banci, utilizand propriile modele, coordonate in

prealabil cu banca centrala.
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A.2. Riscul operafional. In ceea ce priveste riscul operational, Comitetul de la Basel
prezinta trei metode de evaluare a cerintelor de capital aferent riscului operational, fiind
structurate in ordinea cresterii complexitatii si a sensibilitatii la risc [105]:

(@) abordarea indicatorului de bazd, care presupune ca banca urmeaza sa mentina o
cerinta de fonduri proprii ce absoarbe riscul operational in marime de 15% din media
pe parcursul ultimilor trei ani a venitului brut al bancii (venitul minus cheltuielile din
dobanzi). Procentul dat poate fi modificat de autoritatile nationale de reglementare,
in functie de evaluarea riscurilor fiecarei banci;

(b) abordarea standard, care presupune divizarea activitatii bancii in opt sectoare de
activitate. Pentru fiecare sector se calculeazd o cerintd de capital specifica prin
inmultirea venitului brut cu un factor determinat de comitetul BASEL pentru fiecare
sector de activitate. Cerinta totald de capital se calculeaza apoi ca media pentru
ultimii trei ani a cerintei totale de capital pentru fiecare din segmentele de activitate;

(c) abordarea evaludrii avansate, care e consideratd a fi cea mai sofisticatd, din
considerentul ca cerinta de capital este calculata pe baza sistemelor interne ale
bancilor, care trebuie sd includa atat date bazate pe statistica perioadelor precedenti
in partea ce tine de pierderile suportate, cat si estimarea pierderilor viitoare in baza
diferitor teste de stres cu scenariile potentialelor evenimente.

A.3. Riscul de piaga. Acordul BASEL 11 defineste acest risc drept riscul de inregistrare a
pierderilor urmare a modificarii preturilor de piatd la produselor bancare, care pot fi de patru
tipuri: (a) riscul ratei dobanzii, (b) riscul valutar, (c) riscul modificari pretului instrumentelor de
capital propriu si (d) riscul de decontare.

In vederea calculirii cerintei de capital aferent acestui risc, bancile pot alege una dintre
abordari:

(@) abordarea standard,;

(b) abordarea bazata pe modele interne.

Pentru a evalua cerinta de capital a riscurilor sus-mentionate, bancile au posibilitatea de a
implementa una dintre metodele propuse de Basel 11, luand in calcul complexitatea activitatii, cu
conditia ca orice metoda abordata sa fie din timp coordonata cu banca centrala.

B. Pilonul Il — Procesul de supraveghere prudentiald are ca scop nu numai sa se asigure
ca bancile dispun de capital suficient pentru a absorbi toate riscurile specifice activitatii lor, dar
si sa Incurajeze bancile sa dezvolte si sa utilizeze tehnici avansate de gestiune si monitorizare a

acestor riscuri. Implementarea acestui pilon are la baza urmatoarele concepte:
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1. Bancile trebuie sa dispuna de un proces de evaluare a suficientei capitalului reglementat
in raport cu profilul lor de risc si de o strategie pentru mentinerea nivelului adecvat al
acestuia.

2. Evaluarea de catre autoritatea de supraveghere bancara a setului de proceduri interne al
fiecarei banci, referitoare la (a) adecvarea si consistenta fondurilor proprii in functie de
profilul de risc si la (b) managementul riscurilor.

3. Autoritatii de supraveghere ar trebui sa i se acorde instrumente de ordin legal ca sa
poata impune bancilor:

(a) mentinerea de capital reglementat (fonduri proprii) in exces fata de nivelul minim
recomandat in cadrul Pilonului I,

(b) implementarea unor mecanisme de interventie timpurie de catre banca centrala in
cazul degradarii semnificative a capitalului unei banci.

C. Pilonul Il - Disciplina si transparensa de piaza

Al treilea pilon consta in promovarea disciplinei pietei, manifestatd prin transparenta
financiara. Acest principiu impune bancilor sd dezvaluie informatii privind structura si alocarea
fondurilor proprii (capitalul reglementat), natura expunerilor si metodele de evaluare folosite,
pentru a permite utilizatorilor de informatii sa evalueze situatia financiara a bancii. BCBS cere
publicarea acestor informatii, in special pentru bancile care, implementand Basel |1, au utilizat
metode interne pentru calculul cerintei de capital. Un exemplu de nota de dezvaluire in situatiile
financiare este prezentat la anexa nr. 6.

Luand in calcul noile reglementari cu care a venit Basel 11, mult mai prudente comparativ
cu Basel 1, exista totusi multe critici in adresa acestui acord, mai exact J. Carmassi si S. Micossi
sunt de parerea ca noul model de reglementare se bazeaza pe rationamente incomplete, cu multe
omisiuni, ceea ce s-a confirmat in timpul crizei financiare din 2007-2008 [120, p. 59]. Astfel,
sectoare bancare care si-au dezvoltat instrumentele de supraveghere, avand la baza Acordul Basel
I1, in principiu nu s-au deosebit cu nimic semnificativ la capitolul protectiei impotriva crizei
financiare din 2007-2008, din care cauza s-a si pus problema dezvoltarii unui nou acord Basel in
materie de supraveghere.

Implementarea Acordului Basel 17 in Republica Moldova. La moment, BNM se afla la faza
de elaborare a actelor normative in vederea implementarii pilonului II si 111 din cadrul Basel 111,
lar, in legatura cu aceasta, mai multi utilizatori ai informatiilor furnizate de sectorul bancar
considera ca BNM, de fapt, a purces la implementarea pilonului I din cadrul Basel 1ll, ,,sarind
peste” Basel 11, ceea ce reprezinta o eroare, deoarece Acordul Basel 11 are la baza cerintele Basel

I1, fiind adaugate cerinte si principii noi, cum ar fi cerinte suplimentare privind lichiditatea,
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levierul sau amortizoarele de capital, iar cerintele deja implementate in cadrul pilonului I din
cadrul Basel III reflecta in mare parte cerintele Basel II. Cu alte cuvinte, BNM, in cadrul
procesului de implementare a Basel 111, pe parcursul lui 2018, a implementat si cerintele Basel |1

in partea ce tine de cerintele de capital.

Acordul Basel 111. Acest acord a aparut, dupa cum s-a mentionat mai sus, ca o reactie la
neeficienta acordurilor Basel | si Il, demonstrata de criza financiara din 2007-2008. Primii pasi
in directia unui nou acord au fost facuti in cadrul a doua summituri ale G-20 (la Toronto in iunie
2010 si la Seoul in noiembrie 2010), ambele avand acelasi subiect — sectorul financiar
international. Astfel ca in decembrie 2010, BIS a publicat textul Acordului Basel III, versiune
care a fost revizuita pana in iunie 2011, iar deja la finele lui 2011 toate centrele financiare ale
tarilor G-20 s-au angajat sa adopte Basel III [106].

Noutatea adusd de Acordul Basel 111, comparativ cu metodologia prevazuta de Basel 11,
consta in [176]:

(a) gradareasi divizarea in capitalul reglementat (fondurile proprii) de nivelul I si capitalul

suplimentar de nivelul I;

(b) cresterea cerintelor in partea ce tine de suficienta fondurilor proprii;

(c) introducerea a doua categorii de amortizoare suplimentare, si anume amortizorul de

conservare a capitalului si amortizorul anticiclic;

(d) introducerea conceptiei de capital anticiclic;

(e) calculul efectului de levier financiar;

(f) introducerea unui nou normativ in cadrul lichiditatii curente — LCR;

(9) majorarea cerintelor fata de calitatea capitalului, si

(h) reglementarea platilor catre actionarii bancii sub forma de dividende.

Noile ceringe de capital reglementat. Acordul Basel 111 a fost conceput drept o reforma
pentru a reduce probabilitatea si efectele negative ale unei crize in sectorul bancar datorita
consolidarii din timp a stabilitatii financiare sistemice. Aceasta presupune o indsprire
semnificativa a cerintelor de reglementare (a se analiza anexa nr. 7), fortand bancile sa-si
majoreze capitalul reglementat pentru a face fata unor eventuale situatii de criza. Noul acord
inaspreste cerintele minime de capital prin modificarile aduse tuturor celor trei elemente ale
suficientei capitalului, si anume (a se analiza formula nr. 2): capitalul reglementat, structura

activelor ponderate la risc si rata suficientei capitalului reglementat (a se analiza fig. 2.2).
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Fig. 2.2: Evolutia cerintelor minime de capital reglementat, in cadrul acordurilor Basel I,
Basel 11 si Basel 111
Sursa: elaborat de autor in baza prevederilor acordurilor Basel I, 11, 111 [103], [104],

[105] si [106].

Noile cerinte la capitolul indicatorilor de lichiditate. La acest capitol, BCBS a propus spre

implementare, suplimentar, doi noi indicatori, dupa cum urmeaza:

(@) indicatorul de lichiditate pe termen (foarte) scurt — LCR, care reprezinta capacitatea
imediatd a bancii de a-si onora obligatiile cu o scadenta de pana la 1 luna, din contul
activelor nalt lichide, indicator care e destinat pentru a testa in ce masura banca ar face
fata unei crize imprevizibile de lichiditate. Incepand cu 2019, orice banca care a
implementat Basel III ar urma sa se conformeze plafonului minim de 100%;

(b) indicatorul de lichiditate pe termen lung (NSFR), care este destinat analizei rezistentei
bancii la crize lungi de lichiditate si se calculeaza ca raportul dintre valoarea disponibila
si valoarea necesara a finantarilor stabile pentru asigurarea continuitatii activitatii.

(¢) Indicatorul levierului financiar. Prin introducerea acestui indicator, BCBS a urmarit
abordarea, evaluarea si controlul riscului sistemic la nivelul fiecarei banci. in contextul
Basel 111, indicatorul dat are rolul de a evalua capacitatea bancii de a face fatd riscurilor
generate de expunerile asumate att care se regasesc in bilantul bancii, cat si celelalte
angajamente recunoscute in extrabilantul sau.

Capital de nivelul 1
NSFR = : ——— : ————Xx 100 =23% (3)
Valoarea expunerilor bilantiere si extrabilantiere
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Implementarea Acordului Basel 111 in RM. La 30 iulie 2018, BNM a elaborat si respectiv
au intrat in vigoare un numar de noud regulamente, ce reprezintd pachetul de regulamente
elaborat de BNM 1in cadrul Proiectului Twinning, in vederea consolidarii capacitatii BNM 1n
domeniul reglementarii si supravegherii in contextul transpunerii ,,Directivei 2013/36/UE” [27]
si a Regulamentului 575/2013 [86], prin care UE a aplicat cadrul international de reglementare
Basel I11. Aprobarea setului dat de regulamente deja presupune un pas major in implementarea
Acordului Basel III in cadrul reglementarii prudentiale a sectorului bancar autohton.

Implementarea Acordului Basel III de catre BNM urmeaza a fi etapizata pentru fiecare din
cei trei piloni. Primul, care, de fapt, si reprezintd pachetul de regulamente elaborat de BNM in
cadrul Proiectului Twinning, se axeaza pe modificari de ordin cantitativ aduse cerintelor fata de
fondurile proprii, si anume BNM a venit cu noi reglementari fata de:

(i) tratamentul riscurilor [81], [82], [83], [84], [85];

(i)  fondurile proprii ale bancilor si cerintele fata de acestea [79];

(ili)  amortizoarele de capital, privite ca niste instrumente suplimentare, care, de fapt,

reprezintd un buffer suplimentar cerintelor fata de capitalul reglementat [75].

Modificarile in materie de reglementare a activitatii bancilor elaborate de BNM in cadrul
pilonului II s1 IIT sunt prognozate a fi initiate incepand cu a doua jumatate a anului 2021, urmand
sd aiba o trasdturd mai mult calitativd, continand inclusiv imbunatatiri ce urmeaza a fi aduse

administrarii corporative a bancilor, cerintelor fatd de management, actionariat si calitatea

acestuia.
8% 12% 16% 20%
Basel | Rata suficientei capitalului ponderat la risc
2001 2004 2012 Abrogat
10% " 425% T +2.5%  +2% 1% "+3%
Basel 111 Cerinte de fonduri proprii Cerinte privind amortizatoarele d tal
L . J

Legenda: 21%

Rata minima a suficientei capitalului ponderat la risc stabilitd la 17 octombrie 2001 (ca referintd recomandata de Basel I)
Rata minima a suficientei capitalului ponderat la risc, revizuitd de catre BNM

Rata minima a suficientei capitalului ponderat la risc, stabilitdi de BNM incepind cu 30 iunie 2012

Rata minima a suficientei capitalului ponderat la risc, tintitd de catre BNM in vederea implementarii Basel 11

Rata minima a fondurilor proprii totale in marime de 10%

Rata amotizorului de conservare a capitalului

Rata amotizorului anticiclic de capital specific bancii

Rata amotizorului O-SlI

Rata amotizorului de risc sistemic

Amortizorul combinat sau rata majorata a amortizatoarelor de capital indicate mai sus

Fig. 2.3: Prezentarea comparativa a cerintelor de capital in cadrul reglementarilor
sectorului bancar autohton, bazate pe acordurile Basel | si Basel 111
Sursa: elaborat de autor, publicat [69, p. 158].
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Analizand tendinta cerintelor de capital reglementat (de fonduri proprii) in cadrul
sectorului bancar autohton (fig. 2.3) incepand cu implementarea Acordului Basel | pana in
prezent, observam ca cerintele de fonduri proprii in activitatea bancara la etapa de implementare
a Acordului Basel 111 sunt mult mai complexe chiar si comparativ cu recomandarile Basel III.
Acestea constau din (a) rata minima a fondurilor proprii totale care urmeaza a fi mentinuta de cel
putin 10% din cuantumul total al expunerii la risc si (b) ratele a cinci amortizoare de capital, ceea
ce, in esentd, reprezintd o cerintd suplimentara fatd de fondurile proprii; insa aceste cerinte pot fi
aplicate la discretia BNM 1in anumite perioade de incertitudine in vederea prevenirii unei
eventuale crize si selectiv pentru anumite banci sau pentru intregul sector bancar, in functie de
tipul amortizorului, avand ca scop final atenuarea riscului macroprudential si a riscului sistemic.
Ce reprezinta totusi aceste amortizoare [69, p. 158]?

Amortizorul de conservare a capitalului are ca scop formarea unui capital de rezerva in

perioade , linistite”, cand bancile 1si pot ,,permite luxul” de a conserva sau de a rezerva o parte
din capital, luand in calcul eventualele crize de capital. Acesta este imputat tuturor bancilor din
sectorul bancar autohton. Cota maxima e stabilitd de 2.5% din cuantumul total al expunerii la
risc si e calculat suplimentar fondurilor proprii de nivel 1.

Amortizorul anticiclic de capital are scopul de a spori rezistenta sectorului bancar la

viitoarele pierderi datorate de cresterea excesiva a activitatii de creditare si se recunoaste in
perioade de crestere excesiva a acesteia, suplimentar amortizorului de conservare a capitalului.
In dependentd de dinamica macroeconomici, acesta se va nominaliza intre 0% si 2.5% din
valoarea totala a expunerilor la risc. Astfel ca, la 31 iulie 2018, BNM a emis Hotarareanr. 193
prin care a stabilit rata initiald a acestuia de 0% [33].

Amortizorul O-SlI este specific fiecarei banci de importanta sistemica din RM sau celora

cu o structura complexa. BNM poate prescrie fiecarei banci de tip O-SII sa recunoasca valoarea
a acestuia de pana la 2% din cuantumul total al expunerilor. Daca acest amortizator se aplica in
paralel cu amortizorul de risc sistemic, banca urmeaza se recunoasca doar unul, care este cel mai
mare. Intru determinarea importantei sistemice si a determinirii bancilor de tip O-SII [9, p. 117],
BNM va lua in calcul marimea bancii, importanta ei pentru economia Republicii Moldova,
anvergura activitatilor transfrontaliere si interconectarea acesteia cu sectorul financiar. In partea
ce tine de caracteristica ,,structurd complexa”, aceasta se refera la o banca din RM al carei
functionare defectuoasa ar pune in pericol si ar declansa un risc sistemic la nivel de sector bancar.
Prin Hotararea nr. 193 din 31 iulie 2018 [33], iar ulterior prin Hotararea nr. 89 din 28 martie 2019
[34] si Hotararea nr. HBN32/2020 din 13 februarie 2020 [35], BNM a aprobat:
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Tabelul nr. 1: Ratele amortizorului O-SlI

Lista bancilor — societiti de tip O-Sl| Rata amortizorului O-Cl|I
BC “MOLDOVA-AGROINDBANK” S.A. 1.5%
BC “Moldindconbank” S.A. 1.0%
B.C. “VICTORIABANK” S.A. 1.0%
BC “MOBIASBANCA - OTP Group” S.A. 0.5%

Sursa: elaborat de autor in baza HCA al BNM [35].

Amortizorul de risc sistemic se utilizeaza pentru prevenirea si diminuarea riscului sistemic

nonciclic caracteristic pe termen lung sau a riscului macroprudential, cu alte cuvinte riscul de
perturbare a sectorului financiar, care poate sa genereze consecinte negative semnificative pentru
sectorul bancar. Acesta se prescrie tuturor bancilor din RM in marime de cel putin 1% din
valoarea expunerilor. in sensul prezentului amortizator, BNM poate prescrie rate individuale
pentru grupuri distincte de banci. Prin Hotararea nr. 193 din 31 iulie 2018, BNM a aprobat rata
initiala a acestui amortizator Tn marime de 1% [33].

Amortizorul combinat este compus din amortizorul de conservare a capitalului, amortizorul

de risc sistemic, amortizorul anticiclic si dupa caz amortizorul O-SlI. Acesta se instituie de BNM
ca masura de conservare complexa a capitalului unei banci. Esenta acestuia este de a restrictiona
retragerea capitalurilor proprii de catre actionari sub forma de dividende.

Asa cum este mentionat in paragrafele de mai sus, amortizatoarele urmeaza a fi analizate
individual, in functie de situatia economica din tara, din regiune, de conexiunea si expunerea
bancilor fata de entitatile rezidente si nerezidente, de complexitatea acestora etc., iar marimea
amortizatoarelor urmeaza a fi majorata sau diminuata gradual de BNM pe baza trimestriala.

Noile ceringe la capitolul indicatorilor de lichiditate, introduse de Basel III, au fost puse in

aplicare de catre BNM odata cu introducerea principiului III al lichiditatii, si anume a
indicatorului de lichiditate pe benzi de scadenta, care analizeaza in paralel lichiditatea efectiva a
bancii comparativ cu necesarul de lichiditati pentru fiecare banda, astfel analizdndu-se
eventualele probleme de lichiditate din timp, separat pentru fiecare interval de scadenta.
Implementarea Acordului Basel III in vederea reglementarii si supravegherii sectorului
bancar autohton, cu sigurantd, a conferit acestuia mai multa incredere, deoarece a oferit autoritatii
de supraveghere noi instrumente de interventie timpurie, menite sa solutioneze din timp
potentialele crize. Totodata, noile cerinte de capital (fata de fondurile proprii), care sunt mult mai
dure comparativ cu cadrul de reglementare bazat pe Basel I, contribuie direct la capitalizarea
sectorului bancar autohton, ceea ce ofera o mai mare incredere deponentilor, din care cauzd
continuarea implementarii Pilonului II si 11l din cadrul Acordului Basel Il este vitala pentru a

dezvolta un sistem de supraveghere complex si sanatos.
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2.2. Eficienta supravegherii bancare, prin prisma interventiei BNM in
solutionarea crizelor financiare din sectorul bancar national

Importanta institutiei reglementarii si supravegherii activitatii bancilor este abordata in
lucrarea sa de catre Ben S. Bernanke (presedintele Rezervei Federale a Statelor Unite, 2006-
2014), care se rezuma la ideea ca ,,Supravegherea prudentiala a activitatii bancilor este principalul
instrument al bancilor centrale in vederea obtinerii informatiei despre situatia economica
generald, ceea ce le permite sa-si calibreze mai bine politica lor monetara” [116, p. 147]. Cu alte
cuvinte, in opinia lui Bernanke, promovarea unei politici monetare eficiente de catre o banca
centrala, in mare parte, depinde anume de eficienta sistemului de supraveghere prudentiala.

Dupa parerea autorului, sistemul de supraveghere si rezolutie, in partea ce tine de
regimurile de interventie in activitatea bancilor, poate fi caracterizat ca fiind eficient, analizand
ponderea bancilor problematice resuscitate, iar sistemul de reglementare — in functie de frecventa
acestor crize [66, p. 151]. Deci, un regim de reglementare a activitatii bancilor poate fi calificat
ca fiind sanatos doar 1n cazul in care acesta reuseste sd prevind situatiile de stres semnificativ in
activitatea nu att a unei singure banci analizate individual, cat a sectorului bancar 1n intregime,
sau, daca o asa situatie a survenit, in continuare este rolul sistemului de supraveghere si rezolutie,
utilizand instrumentele si regimurile de interventie, sa atenueze acest soc. Acesta din urma poate
fi caracterizat ca fiind unul eficient doar in cazul in care bancile problematice sunt ,,puse pe linia
de plutire”, iar orice abatere in acest sens reprezinta un esec, deoarece lichidarea unei banci, chiar
si fiind cea mai mica, reprezintd un soc atat pentru actionarii acesteia, cat si pentru creditorii si
debitorii ei si celelalte banci, ceea ce intr-un final se regaseste in pierderea increderii populatiei
in sectorul bancar [123, p. 18]. Analizand ideea de mai sus, conchidem ca produsul final al
instrumentelor si regimurilor de interventie in activitatea bancilor este anume revenirea bancii la
activitatea sa normald, iar orice stare de insolvabilitate, faliment sau lichidare reprezinta, in
primul rand, un esec al sistemului de supraveghere si rezolutie, ca urmare a admiterii unei
asemenea degradari.

Daca e sd analizam cazul Republicii Moldova, dupa aproape trei decenii de independenta,
sectorul bancar a cunoscut mai multe socuri si crize, cauzate de factori atat endogeni, cat si
exogeni, insa un lucru nu poate fi omis, si anume ca, la moment, sectorul bancar autohton e
compus din 11 banci, iar in acest timp au fost lichidate sau a fost initiata procedura de lichidare
a 17 banci. Apare problema analizei acestor crize, céci lichidarea oricarei banci produce un soc

atat asupra sectorului bancar, cat si asupra populatiei sau mediului de afaceri [51, p. 115].
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Analiza perioadelor de criza din sectorul bancar din Republica Moldova

Criza in banci ca fenomen, in opinia autorului, urmeaza a fi structuratd in mai multe etape
si analizata in functie de evolutia acestora, deoarece, pe de o parte, criza, la fiecare dintre aceste
etape, este caracterizata printr-o intensitate de dezvoltare diferita, deci si nivelul pericolului
pentru supravietuirea bancii este diferit, iar, pe de alta parte, instrumentele de gestiune a crizei
sunt specifice fiecarei etape privite separat.

In literatura de specialitate se intalnesc diferite teorii privind evolutia crizei in cadrul unei
entitati, insa cel mai frecvent utilizate de catre firmele cu renume in consulting financiar si de
gestiune anticriza sunt teoriile economistilor germani U. Krystek si D. Miiller.

Economistul U. Krystek caracterizeaza etapele de evolutie a crizei pornind de la
posibilitatea depisirii acesteia de citre entitatile aflate in dificultate [153, p. 36]. In acest sens,
Krystek evidentiaza urmatoarele patru etape ale crizei: (a) criza potentiala, (b) criza ascunsa, (c)
criza acutd — care poate fi depasitd, (d) criza acutd — care nu poate fi depasitd. Totodata,
economistul D. Miiller caracterizeaza etapele de dezvoltare a unei crize in functie de pericolele
la care este expusa banca, evidentiind de asemenea patru faze in evolutia crizei: (a) criza la nivel
strategic, (b) criza de rezultate, (c) criza de lichiditati si (d) falimentul sau criza financiara.

Ambele teorii, desi iau in consideratie evolutia crizei din diferite unghiuri, au multe
abordari si concluzii comune, deci si rezultatele acestora pot fi usor sincronizat [158, p. 11].

Analizand fig. 2.4, observam ca o criza financiara la etapa strategica (dupa Miiller) daca
nu este evitatd sau solutionatd, duce spre etapa de criza de rezultate, etapa in care entitatea
inregistrand deficiente continuu la capitolul rezultatului financiar, are loc o degradare a
capitalului si respectiv o decapitalizare continua a entitatii, in paralel cu inrautatirea calitatii
activelor acesteia. Inrdutitirea continua a calitatii activelor, inevitabil duce spre criza de
lichiditate ca urmare a micsorarii gradului de rambursabilitate a acestora, insd atata timp cat
portofoliul de active poate fi reinnoit sau “improspatat” cu aporturi noi de capital (propriu sau
imprumutat), etapa data de criza poate fi solutionatd, insa, in cazul in care decapitalizarea bancii
este una severa, ceia ce face practic imposibild atragerea aporturilor noi de capital imprumutat,

probabilitatea solutionarii crizei este una minima, fiind inevitabila etapa de faliment.
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Fig. 2.4: Etapele si evolutia crizei financiare, avand la baza teoriile lui U. Krystek si D.
Miiller
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [153, p. 36].

La etapa crizei accentuate de lichiditate, managementul sau organul executiv, deja va
dispune de instrumente foarte reduse de atragere de noi lichiditdti, iar in situatia data, practic
singura cale de solutionare a crizei este (a) reesalonarea datoriilor, instrument la care e
recomandabil de a apela chiar la inceputul etapei crizei de lichiditate si care va solutiona criza
doar partial, si cel mai important (b) noi aporturi de capital din partea actionariatului, care in
situatia crizei semnificative de lichiditate, practic raimane singurul instrument de solutionare a
crizei si respectiv de evitare a falimentului.

In continuare autorul isi propune o analizi a perioadelor de crizi sau stres in activitatea
sectorului bancar autohton, mai ales a celora inregistrate pe parcursul ultimilor 10 ani (a se vedea
fig. 2.5), analizand in acest sens cauzele aparitiei acestora si rezultatul final al interventiei BNM

in vederea solutionarii lor, care caracterizeaza eficienta institutiei de supraveghere.
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Fig. 2.5: Evolutia crizelor financiare din sectorul bancar autohton.
Sursa: elaborat de autor

Criza financiara in cazul bancilor lichidate in perioada 1995 - 2006 (cazul nr. 1)

Cazul bancilor carora li s-a retras de catre BNM autorizatia sau licenta, incepand cu aparitia
sectorului bancar al Republicii Moldova, pana in 2006, nu a creat un soc semnificativ pentru
economia tarii ca urmare a faptului ca acestea:

(@) nu faceau parte din cadrul bancilor sistemic importante;

(b) avand un portofoliu nesemnificativ de depozite atrase, nu au afectat o parte substantiala

din populatia tarii, precum si a businessului;

(c) unele din ele au fost banci fondate pentru a deservi un anumit grup de entitati, respectiv

avand portofolii minore atat de clienti, cat si de produse bancare.

Cu exceptia Businesshank (lichidata la cererea actionarilor dupa rambursarea tuturor
datoriilor), criza in toate celelalte banci (Topaz-Bank, Banca Guinea, BCA Bancosind, BC
Basarabia, BIID MB, BCA Bucuriabank, BCA Intreprinzbanci, BCl Oguzbank, BCIA Vias,
BTR Moldova, Businessbank, Banca Municipala Chisindu), a fost cauzata de urmatorii factori:

(a) portofoliul produselor bancare putin dezvoltat;

(b) fraudelor din partea administratiei bancilor;

(c) inrautatirii calitatii activelor,
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(d) decapitalizarii bancilor;

(e) inrautatirii lichiditatii acestora;

Factorii descrisi mai sus, specifici mai degraba etapei crizei strategice (a se vedea Fig. 2.4
si Fig. 2.5), pentru majoritatea acestor banci, au fost deja un rezultat al unor activitati anterioare,
iar pe cat ar fi de straniu pentru cineva, dar toate aceste cazuri de crize au fost precedate de un
fenomen comun - tranzactii in exces si in conditii semnificativ diferite de piata, cu persoanele
afiliate bancilor, care de fapt a si fost cauza ,,crizei potentiale”, care in dinamica a avut un efect
doar distructiv pentru bancile respective. De mentionat ca actiunile BNM 1in vederea
“resuscitarii” acestor banci, a fost destul de reduse, rezumandu-se la regimuri de interventie

destul de minore, respectiv toate aceste cazuri finalizandu-se cu falimentul bancilor.

Criza financiarda in cazul bancilor BC InvestPrivatBank SA si BC Universalbank SA (cazul 2)

Interventia BNM la etapa:

[ Eximbank* i

] i i i Anci
Actionariat E (2012-2013) i Universalbank & InvestPrivatBank i Iicﬁﬁjﬁﬁi :
necalitativ | EuroCreditBank § (2011-2012) #  (2008-2009) 1995_200‘; g
i (011-2013) R A TR g
Tranzactii Acordarea D itali
semnificative creditelor e?p.' agare Criza de Faliment
Cu persoane (din start) ( ”ZIta t € lichiditate alimen
afiliate neperformante rezultate)

T

inriiutitirea continui a calitiitii activelor

Fig. 2.6: Interventia BNM 1in crizele din sectorul bancar autohton (1995 — 2013)
Sursa: elaborat de autor

Facand o analizd comparativd a interventiilor BNM 1in vederea solutiondrii crizelor
financiare in banci (fig. 2.6), vom observa ca in cazurile bancilor lichidate in perioada 1995 —
2002, BNM de-facto a intervenit la etapa de retragere a autorizatiei de functionare (licentei) si
numirea administratorului special, iar pe durata evolutiei crizei (de la etapa crizei strategice pana
la etapa crizei profunde de lichiditate), practic rezumandu-se la controale pe teren si constatarea
rezultatelor evolutiei crizei, si practic in majoritatea cazurilor constatam lipsa instituirii
regimurilor eficiente de interventie timpurie (cu exceptia regimului de supraveghere speciala).
Una din cauzele absentei BNM la capitolul interventiei timpurii in solutionarea crizei poate fi
enumerat faptul cd marea majoritate a acestor banci le-au fost retrase autorizatia in perioada de

pana la implementarea Acordului Basel 1 (1995-1999), care a venit cu reglementari calitative in
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partea ce tine de (a) marimea CNT si capitalului de gradul I si (b) suficienta capitalul. Totodata,
regimurile de interventie timpurie reglementate in baza legislativ-normativa la acel moment, a
fost destul de superficiala.

Anume finele perioadei de retragere a autorizatiilor bancilor din 1995 — 2002, coincide cu
intrarea in vigoare a noilor cerinte instituite de BNM privind suficienta capitalului normativ de
la 8% la 12%, majorare care a fost efectuatd anume in vederea capitalizdrii sectorului bancar
autohton.

Cazurile de criza financiara a bancilor InvestPrivatBank si Universalbank (cazul 2), a fost
analizat separat de catre autor din considerentul ca:

(a) falimentul acestora a fost inregistrat dupa implementarea acordului Basel 1 (1998-1999),
si a noilor cerinte fata ca CNT si suficienta acestuia;

(b) Bancile lichidate de la Cazul 1, au avut un caracter mai mult de ,,curatare” a sectorului
bancar de acele institutii care nu au reusit sa supravietuiasca pe o piata bancara chiar si
incipientd, pe cand InvestPrivatBank si Universalbank deja erau privite ca si banci cu
portofolii, produse si baza de clienti suficient dezvoltate si capitalizate comparativ cu
media pe sectorul bancar, la acea vreme.

Crizele financiare ale acestor doud banci (InvestPrivatBank, Universalbank), au fost
declansate practic de acelasi factor comun cu bancile din cadrul Cazului 1 (fig. 2.6), si anume
impactul distructiv al tranzactiilor cu persoanele sale afiliate, prin intermediul carora au fost
extrase lichiditati semnificative sub forma acordarii creditelor din start neperformante.

Analizand calitatea si momentul interventiei BNM 1n solutionarea crizelor financiare in
cazul acestor doua banci, atunci vom observa, ca deja in acest caz, BNM a reusit interventii la
etape mai precoce ale crizei, astfel ca dupa bancile falimentate pand in 2002, in urmatorul caz
(InvestPrivatBank: 2008 - 2009), autoritatea de supraveghere a intervenit la etapa crizei de
lichiditate, insé din pacate la etapa crizei acute de lichiditate, ceea ce a fost mult prea tarziu pentru
a fi putut sa intreprindd masuri suficiente In vederea solutionarii crizei, deoarece la aceasta etapa,
practic singurul instrument eficient in solutionarea crizei, asa dupa cum a fost mentionat mai sus,
este doar aportul suplimentar de capital din partea actionariatului. insa datorita actionariatului
necalitativ al bancii, in partea ce tine de capacitatea acestuia de a capitaliza banca, acest
instrument, practic nu a fost disponibil.

Urmatoarea criza in sectorul bancar (Universalbank: 2011-2012), poate fi caracterizata ca
si fiind primul caz de interventie la o etapa a crizei mult mai timpurie comparativ cu crizele
precedente, astfel ca de aceasta datda BNM a reusit sa intervina la etapa crizei de decapitalizare si

cu un alt regim de interventie (anterior intervenind practic cu regimul de retragere a
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licentei/autorizatiei si numirea unui administrator special in vederea lichidarii bancilor (a se

analiza tabelul nr. 2 de mai jos).

Tabelul nr. 2: Interventia BNM in crizele din sectorul bancar din RM
Interventia BNM

Perioada
Banca La ce etapa

crizei N Cu ce instrumente
acrizei

(1) Control complex

Bancile lichidate in Cazul 1 | 1995 - 2002 | Faliment ) .
(2) Retragere a licentei

Etapa crizei (1) Control complex si tematic
InvestPrivatBank 2008 - 2009 | acute de (2) Supraveghere speciala
lichiditate (3) Retragere a licentei

Etapa crizei de (1) Control complex si tematic

Universalbank 2011 - 2012 decapitalizare 2) Administrare_ speci_alé

(3) Retragere a licentei

(1) Control complex si tematic

(2) Administrare speciala
Eximbank 2012 — 2013 | Etapa crizei (3) Limitarea activitatli
EuroCreditBank 20112013 | strategice . Interzicerea acceptari

depozitelor
b. coordonarea prealabila cu
BNM a acordarii creditelor
Sursa: elaborat de autor, in baza HCA al BNM si a ordonanselor guvernatorului BNM [161]

Cu toate cd de aceasta dati BNM a intervenit mai devreme comparativ cu cazurile
precedente de criza si cu un alt instrument, interventia data nu poate fi considerata de succes din
considerentul ca s-a intervenit deja cand capitalul normativ total al bancii era erodat semnificativ,
sub cerinta minima impusd de BNM (150 mil MDL la acea data) [80] (fig. 2.6), astfel ca, in
conformitate cu prevederile art. 381(1) al Legii institutiilor financiare (in redactia anului 2012),
BNM a fost obligata prin lege sa retragd licenta acestei banci si sd numeasca un lichidator in acest

sens [46].

Evolutia crizei financiare in cazul bancilor Eximbank (2012-2013) si EuroCreditBank (2011-
2013)
Cauzele crizelor la aceste doud banci au foarte in multe in comun cu cazurile anterioare, si
anume acestea sunt rezultatul urmare a:
a. Inrautatirii calititii activelor bancilor ca urmare a acordirii creditelor neperformante,
insd aceasta a fost posibil datorita,
b. Managementului ne eficient al activitatii bancii, care intr-o mare masura direct depinde
de calitatea actionariatului (in cazul Eximbank, vom face referire la calitatea
actionariatului si managementului existent pana la cumpararea bancii de catre Gruppo

Veneto Banca);
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c. Ineficienta sistemului de control intern al bancii, unul din rolul caruia este analiza in
vederea prevenirii sau minimizarii riscurilor.

Eficienta solutionarii crizei financiare in aceste doua banci, care a avut loc practic simultan,

se datoreaza urmatorilor factori:

a. Interventia BNM a avut loc la etapa premergatoare crizei de lichiditate. Daca e sa
analizam Fig. 2.6, vom observa cd BNM a intervenit la inceputul etapei de
decapitalizare a bancii urmare a inrdutdtirii calitatii activelor, ceea ce a permis
conservarea capitalului bancii;

b. Daca e sa analizam instrumentele sau regimurile de interventie, deja observam ca
BNM, a actionat in paralel cu doua instrumente (Tabelul nr. 2), pe de o parte a limitat
activitatea bancii in partea ce tine de posibilitatea atragerii depozitelor de la persoanele
fizice, in vederea limitarii impactului asupra populatiei in cazul unui faliment, totodata,
a initiat regimul de administrare speciala in vederea controlului deciziilor de acordare
a creditelor — in vederea neadmiterii in continuare a inrautatirii calitatii portofoliului
de credite.

Analizand dinamica crizelor in aceste doua banci, care activeaza pand si in prezent, CU
siguranta nu putem afirma ca instrumentele de interventie utilizate de BNM au fost cele mai
eficiente in vederea solutionarii crizei, insd cu siguranta putem spune cd momentul la care s-a
intervenit a fost unul mult mai calitativ comparativ cu cazurile crizelor precedente, care pana la
acel moment, toate s-au soldat cu falimentul bancilor respective.

Solutionarea crizelor respective, in mare parte s-a datorat aporturilor suplimentare de
capital din partea actionarilor bancilor, care au solutionat ambele probleme, atat eventualele
probleme de lichiditate, cat si de majorare a CNT, In masura in care sd poatd fi capabil sa
»absoarba” impactul negativ al riscului de credit.

In cazurile crizelor financiare din Eximbank si EuroCreditBank, solutionarea crizei a venit
totusi din partea actionarilor, insd momentul de interventie 8 BNM a jucat un rol principal in
solutionarea crizelor, deoarece s-a intervenit la un moment mult mai oportun, astfel incat
“Interventia nu s-a tergiversat” ca situatia financiara a bancii sa degradeze suficient de mult, astfel

incét actionariatul sd ajunga la concluzia ca salvarea bancii e mult prea costisitoare.
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Evolutia crizei financiare in cazul Banca de Economii, Unibank si Banca Sociala (2013-2015)

Dupa parerea autorului, criza acestor trei banci, trebuie analizatd prin prisma Bancii de
Economii, ca urmare a afilierii nedezvaluite sau partial dezvaluite a acestora incepand cu a 2-a
jumatate a lui 2013, odata cu intrarea noilor actionari in structura actionariatului.

Pentru o mai ampla intelegere a crizei din Banca de Economii, aceasta urmeaza a fi
analizata in functie de fazele decapitalizarii sale:
(a) Etapa | — Delapidarea constanta a patrimoniului Bancii de Economii pdna in 2013

Banca de Economii, aflata in proprietatea statului, care, la acel moment, detinea pachetul
de control de 56% prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice, a fost expusa, incepand cu anii
2000, unui proces permanent de fraudare si decapitalizare lenta prin intermediul acordarii de
credite neperformante (caracterizate de multi specialisti ca fiind acordate unor persoane sau

entitati, afiliate mediului politic).

Evolutia principalilor indicatori ce caracterizeaza calitatea

procesului de creditare al BEM pentru 2007-2012 (mii MDL)
3,500,000 20%

3,000,000
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2,000,000

10%
1,500,000
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500,000
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Madrimea portofoliului brut de credite
Valoareade bilanta activelorluate in posesie in schimbul rambursarii creditelor
Ponderea pierderilor din depreciere in totalul portofoliului brut de credite

Fig. 2.7: Evolutia principalilor indicatori ce caracterizeaza calitatea procesului de
creditare al Bancii de Economii, pe parcursul perioadei 2007-2012
Sursa: elaborat de autor, in baza situatiilor financiare ale Bancii de Economii.

Analizand fig. 2.7, observam ca, desi portofoliul de credite al bancii a fost intr-o continua
crestere din 2007 pana in 2010, aceasta crestere de facto poate fi caracterizata drept una
necalitativa sau realizata din contul acordarii creditelor neperformante, ceea ce este argumentat
prin:

(@) dinamica alarmantd a cresterii ponderii pierderilor din depreciere in totalul

portofoliului de credite (la finele lui 2007 era de 2.5%, in 2010 atingea deja 12.6%, iar

in 2012 inregistra valoarea de 17.5%), si
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(b) dinamica ascendentd a valorii de bilant a activelor luate in posesie in schimbul
rambursarii creditelor (la sfarsitul lui 2007 era de 4.2 mil. MDL, iar in 2012 atingea
deja 663.2 mil. MDL, inregistrand o crestere de 160 de ori in doar 5 ani).

Dinamica indicatorilor dati indica asupra faptului ca atat CNT, cat si lichiditatea bancii au
fost afectate continuu de procesul de creditare necalitativa camuflata, care, formand ,,0 bula
artificiald”, deja in 2011 denotid primele semne de deconspirare. Incepand cu aceasta perioada:

(@) portofoliul bancii va inregistra un declin continuu, in timp ce ponderea creditelor
neperformante va creste constant, declansand decapitalizarea lenta a bancii,

(b) suplimentar, situatia se agraveaza si din considerentul ca banca, nereusind sa colecteze
creditele acordate anterior, este nevoita sa preia in posesie bunurile gajate de catre
debitori, fenomen care, daca e analizat din perspectiva lichiditatii, reprezinta un blocaj
pe termen cel putin mediu al lichiditatilor bancii (fig. 2.8), cu o degradare

.....

intr-o perioada foarte scurta de timp (7).
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Fig. 2.8: Evolutia lichiditatii activelor bancii in cadrul procesului de creditare
Sursa: elaborat de autor.

Delapidarea constanta din cadrul etapei I, chiar daca si-a lasat amprenta asupra calitatii
activelor si a CNT, la acel moment nu a avut un impact critic asupra bancii, deoarece Banca de
Economii dispunea de o pondere a activelor generatoare de dobanda destul de inalta, de lichiditati

si capital reglementat suficient pentru a acoperi efectele acestor tranzactii.

75



(b) Etapa Il — Preluarea datoriilor/obligayiilor InvestPrivatBank
La 19 iunie 2009, guvernatorul BNM, prin decizia nr. 313, a dispus retragerea licentei de
activitate a InvestPrivatBank. La acel moment, banca data avea atrase depozite de la 11.5 mii de
persoane fizice, in suma de 554.1 mil. MDL. Luéand in considerare plafonul de garantare a
depozitelor de catre FGDSB de 4.5 mii MDL pentru o persoana fizica, valabil pentru 2009 [48],
conchidem ca aproximativ 52.0 mil. MDL urmau a fi compensate persoanelor fizice de catre
FGDSB. Diferenta de 502.1 mil. MDL urma sa fie stresul provocat de lichidare doar persoanelor
fizice, astfel ca, la 25 iunie 2009, Guvernul RM a dispus preluarea de catre Banca de Economii
a sumei integrale a datoriilor InvestPrivatBank fata de persoanele fizice si achitarea acesteia din

urmatoarele considerente [172]:

(@ 1in cazul in care se decidea compensarea de catre FGDSB a plafonului garantat
persoanelor fizice (aprox. 52.0 mil. MDL), resursele fondului, care, la sfarsitul lui

2008, erau de doar 69.6 mil. MDL, urmau a fi cheltuite aproape integral (fig. 2.9);

Evolutia resurselor Fondului de garantare a depozitelor in

sectorul bancar
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Fig. 2.9: Evolutia resurselor FGDSB
Sursa: elaborat de autor, in baza [160].

(b) nerambursarea sumei restante (502.1 mil. MDL) a depozitelor persoanelor fizice
urma sa provoace un soc sau stres suplimentar sectorului bancar in partea ce tine de
neincrederea populatiei in activitatea bancara.

Gestiunea crizei InvestPrivatBank a fost considerata la acel moment ca fiind una practic

ideala, insd, in realitate, anume aceastd decizie a Guvernului RM a creat o decapitalizare
semnificativd a Bancii de Economii, care poate fi caracterizatd ca fiind o decapitalizare

gestionabila mai degraba decat una falimentara.
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(c) Etapa Il — Intrarea noului actionariat in a 2-a jumatate a lui 2013

Evenimentul care a dat startul unei crize profunde in cazul Banca de Economii, Unibank
si Banca Sociali a fost schimbarea structurii actionariatului in aceste banci in decursul perioadei
2011-2012 [136, p. 46], din simplul considerent ca, de fapt, bancile date au fost cumparate de
catre noii actionari din lichiditatile bancilor respective, sustrase sub forma de credite, care ulterior
vor deveni credite problematice sau refinantate din contul altor credite problematice. Sustragerea
lichiditatilor date la etapa de procurare a bancilor, din start, a pus bancile in situatii critice, fiindca
aceste tranzactii au influentat negativ calitatea portofoliului de credite, decapitalizarea bancilor,
precum si lichiditatile ramase la dispozitie in vederea continuarii unei activitati bancare rentabile.
Din cauza impactului asupra tuturor celor trei etape ale crizei (fig. 2.10), care de fapt a fost

concomitent, criza n cazul acestor banci, a fost resimtitd ca si fiind una galopanta.
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semnificative creditelor Decapitalizare Criza de .
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afiliate neperformante rezultate)
| 1
$ Camuflarea tranzactiilor in vederea ascunderii crizei ]
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Inriutitirea continui a calititii activelor

Fig. 2.10: Interventia BNM in cazurile Banca de Economii, Banca Sociala si Unibank
Sursa: elaborat de autor.

In vederea redresirii situatiei in aceste binci, interventia BNM s-a rezumat la regimul de
supraveghere speciala, care poate fi caracterizat ca o perioada in care BNM monitorizeaza mai
amanuntit operatiunile bancii, fara a crea careva impedimente in desfasurarea acestora. Daca
analizam eficienta interventiei BNM pentru solutionarea crizei in cadrul acestor trei banci, atunci
conchidem ca instrumentele utilizate de BNM nu au avut efectul scontat, pentru ca s-a intervenit
activ cand criza financiara era intr-o faza destul de avansata (fig. 2.10), in timp ce trebuia sa se
intervind la etapa de schimbare a actionariatului in a 2-a jumatate a lui 2013, cand actiunile

bancilor au fost cumparate din lichiditatile acestora.
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In acest scop, BNM urma si apeleze la urmitoarele instrumente:

(d) mai intai de toate, fiind deja instituita supravegherea speciala, BNM era informata zilnic
despre tranzactiile bancilor, iar in momentul cand a fost sesizat inceputul procesului dat,
ea urma sa limiteze (plafoneze) posibilitatea acceptarii unor noi expuneri, operand astfel
un control real al procesului operativ de creditare, si nu doar analiza lui post-factum;

(e) blocarea actiunilor noilor actionari prin suspendarea dreptului de vot al acestora si
impunerea cerintei ca bancile sa anuleze actiunile date si sa le plaseze spre vanzare,

(f) anularea calitatii de administratori a conducerii executive a bancilor si obligarea
consiliilor de administratie sa numeasca un executiv integru si independent in relatia cu
noii actionari, necalitativi si netransparenti, iar, in caz de necesitate, insistarea asupra
schimbarii completului membrilor consiliilor de administratie.

(9) Etapa IV — Delapidarea din sectorul bancar in noiembrie 2014

Punctul culminant al acestei crize a fost delapidarea masiva din noiembrie 2014, cand au
fost sustrase capitalurile celor trei banci prin intermediul acordarii de credite. De mentionat faptul
ca frauda a fost comisd in timp ce Banca de Economii, Unibank si Banca Sociald se aflau sub
supraveghere speciali a BNM, ceea ce demonstreazd ineficienta interventiet BNM 1n
solutionarea acestei crize. Abia la 30 decembrie 2014 (dupa incheierea procesului de sustragere
a lichiditatilor) a fost luata decizia de a institui regimul de administrare speciald, moment in care

administratorul special, numit de BNM, a preluat atributiile tuturor organelor de conducere.

Intervengia BNM din 2015 - 2019 la Moldova-Agroindbank, Moldindconbank si Victoriabank

Incepand cu decembrie 2015, BNM a instituit regimul de supraveghere speciald (regim
valabil in contextul prevederilor Legii institutiilor financiare in redactia anului 2015 [46]) la
bancile Moldova-Agroindbank, Moldindconbank si Victoriabank. Aceasta actiune a fost
interpretata de mediul de afaceri si de populatie ca o posibila extindere a crizei financiare care s-
a soldat cu lichidarea bancilor analizate mai sus, Insd cauza a fost mai degraba una preventiva
decat de constatare a unei crize.

Dupa cum a fost prezentat mai sus, majoritatea cazurilor de crize financiare in banci care
au avut loc pana in 2015 au avut in comun céteva trasaturi:

a. actionariat necalitativ sau netransparent, care a determinat

b. tranzactii dubioase cu persoane afiliate bancii (declarate sau nu) sau tranzactii efectuate

in conditii diferite de cele de piata, fapt care a generat o decapitalizare a bancilor

analizate si o criza semnificativa de lichiditate.
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Dupa deciziile BNM de retragere a licentei Bancii de Economii, a Unibank si a Béancii
Sociale din 2015, in vederea limitarii riscului de contaminare a situatiei financiare a altor banci,
BNM, in decembrie 2015 — inceputul lui 2016, a instituit regimul de supraveghere speciala in
cadrul bancilor Moldova-Agroindbank, Moldindconbank si Victoriabank. Acest regim a fost
instituit din considerentul ca:

a. aceste trei banci erau sistemic importante, o eventuala criza ce ar fi afectat macar una din ele
ar fi fost resimtita de intreg sectorul bancar, de populatie si mediul de afaceri (abordare
macroprudentiala dictata de Acordul Basel 111);

b. BNM, analizand structura si calitatea actionariatului in aceste banci, care a fost indicele
principal ce a determinat crizele anterioare, a ajuns la concluzia existentei neajunsurilor in
partea ce tine de:

» transparenta actionariatului;

» activitatea concertata a mai multor actionari, care denota relatia de afiliere nedeclarata
intre ei sau chiar existenta unui control comun sau a unui singur beneficiar final, fara a
obtine preventiv permisiunea BNM. In acest sens, BNM, incepand cu decembrie 2015,
a suspendat dreptul de vot a 43.11% din actiunile ordinare emise de Moldova-
Agroindbank si a 63.89% din actiunile ordinare emise de Moldindconbank.

Daci e sd analizam finalitatea acestui proces si eficienta interventiei BNM in cazul dat,
care a fost nu altceva decat o potentiala problema ce ar fi putut sta la baza unei crize semnificative
pentru sectorul bancar, atunci vom constata o imbunatatire semnificativd a structurii
actionariatului in aceste trei banci sistemic importante, si anume:

a. cumpdrarea pachetului majoritar de actiuni emise de Victoriabank, de catre Banca

Transilvania, controlata de BERD;

b. vanzarea sub garantia statului a pachetului de 43.11% din actiunile emise de Moldova-
Agroindbank catre un consortiul compus din BERD, Invalda INVL (unul din
importantele grupuri de gestionare a activelor din Lituania), si fondurile de investitii
administrate de Horizon Capital: EEGF Il Netherlands, L.P. (SUA), Emerging Europe
Growth Fund I11, L.P. (SUA);

C. vanzarea sub garantia Statului, in martie 2019, a unui pachet de 63.89% de actiuni ale

Moldindconbank catre fondul de investitii Doverie United-Holding AD.
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Intervengia BNM din trimestrul 1, 2019, in cazul Energbank si FinComBank

Obtinerea rezultatului scontat in partea ce tine de imbunatatirea transparentei actionarilor
in bancile sistemic importante si existenta problemei date in cadrul structurii actionariatului altor
banci au determinat BNM sa intervina si in segmentul bancilor mijlocii. Astfel, la 11 ianuarie
2019, ca urmare a constatarii unor grupuri de actionari ce activeaza concertat fara obtinerea unei
permisiuni preventive de la BNM, autoritatea de supraveghere a decis suspendarea a 35.15% din
actiunile emise de FinComBank si a 52.77% din actiunile Energbank, cu obligatia vanzarii

acestora.

Interventia BNM la etapa:
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Fig. 2.11: Evolutia interventiei BNM in crizele din sectorul bancar autohton, si eficienta
acesteia

Sursa: elaborat de autor
Analiza eficientei interventiilor BNM 1in solutionarea crizelor financiare din sectorul bancar
autohton denota faptul ca succesul sau eficienta acestor instrumente depinde direct de momentul
la care s-a facut interventia (fig. 2.11). Practica anterioara a demonstrat ca o interventie poate
avea succes doar in cazul in care se intervine cel tarziu la inceputul crizei de
rezultate/decapitalizare, iar nivelul optim al interventiei este, desigur, punerea in aplicare a
diferitor masuri in vederea asigurdrii transparentei actionariatului bancilor si a imbunatatirii

calitatii acestuia.
Analiza gestiunii recentei crize financiare din sectorul bancar autohton, de catre banca
centrala si impactul deciziilor acesteia asupra climatului de creditare

Criza din sectorul bancar incepand cu noiembrie 2014, declansata de sustragerile masive
centralizate de capital in valuta din cele trei banci ulterior lichidate (Banca de Economii, Banca
Sociala si Unibank) si de virarea acestui capital catre beneficiari nerezidenti, a dus la un deficit
enorm de valuta pe piata valutara din RM imediat dupd aceste evenimente, provocand, in

februarie 2015, cresterea cursului comercial EUR/MDL de la 18.70 (la 31 octombrie 2014, adica
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pana la delapidare) la 29.70 (in februarie 2015) la unele case de schimb valutar, situatie care a
degenerat intr-o profunda criza economica a tarii.

Originea si evolutia crizei date merita o atentie deosebitd, deoarece reprezintd un caz tipic
cand interventia ineficienta a bancii centrale in vederea administrarii unei crize din cadrul unei
banci sistemice (adicd o crizd la nivel microeconomic) poate conduce spre o criza

macroeconomica profunda si, implicit, spre un regres economic al unei tari sau chiar regiuni.
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Fig. 2.12: Originea si evolutia crizei economice din RM incepéand cu noiembrie 2014

Sursa: elaborat de autor

In In acele conditii si luand in considerare complexitatea crizei, BNM, pentru a limita
consecintele acesteia, a fost pusa in situatia de a interveni cu mai multe instrumente de politica

valutara si monetard, ale caror efecte sunt resimtite pana in prezent [70, p. 152].

a. In primul rand, in perioada crizei valutare ascunse/nedeclarate si nesesizate de populatie si
mediul de afaceri (fig. 2.12), incepand cu noiembrie 2014 pana la sfarsitul lui ianuarie 2015,
BNM a incercat sa remedieze consecintele crizei, utilizind predominant instrumentele de
politica valutara. Cu alte cuvinte, BNM a vandut bancilor valuta din rezervele sale, ca sa

compenseze partial lipsa acesteia pe piata (a se vedea fig. 2.13).
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Dinamica activelor oficiale de rezerva
in anii 2014 - 2020 (mii USD)
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Fig. 2.13: Dinamica activelor oficiale de rezerva in anii 2014-2020
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor asupra inflatiei publicate de BNM [162].

Pe de alta parte, insa, interventiile BNM pe piata valutara sunt limitate de marimea activelor
oficiale de rezerva in valuta si, respectiv, de plafonul minim al acestora, exprimat in luni de
import, recomandat de FMI (3 luni de import) [166]. Prin urmare, in vederea temperarii si
reducerii presiunii cresterii excesive a cursului comercial al valutelor forte, BNM a apelat la
instrumentele de politicd monetara in vederea reducerii masei monetare in circulatie, pentru
a forma un nou echilibru al cererii si ofertei de valuta in raport cu MDL, actionand complex

in acest sens cu urmatoarele trei instrumente de politicd monetara:

Dinamicaratei rezervelor obligatorii pentru resursele atrase in MDL, precum
si rata remuneririi aferente detinerii acestora
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Fig. 2.14: Dinamica ratei rezervelor obligatorii pentru resursele atrase in MDL, precum si
rata remunerarii aferente detinerii acestora pe parcursul perioadei 2014-2020
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor periodice publicate de BNM [162].
I. Imediat dupa efectuarea interventiilor masive ale BNM pe piata valutara si, respectiv,
declansarea crizei valutare (februarie 2015), BNM, avand drept scop restrangerea masei

de lichiditati in circulatie in MDL, a initiat procesul de majorare a ratei rezervelor
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minime obligatorii aferente resurselor atrase in MDL, pe care bancile sunt obligate sa le
mentina in BNM (a se vedea fig. 2.14).

ii. Inparalel, BNM purcede la o majorare constanti a ratei de baza de la 4.5%, in octombrie
2014, la 13.5%, la 17 februarie 2015, si pana la 19.5%, incepand cu 2 septembrie 2015
(a se vedea fig. 2.14); indicator care serveste ca ratd de referintd pentru principalele
operatiuni de politica monetara si influenteaza direct rata dobanzii utilizate de catre

banci in activitatea de creditare.

Dinamica ratei efective a dobanzii la VMS si a ratei de bazi, pentru perioada 2014-2020

Fig. 2.15: Dinamica ratei efective a dobanzii la VMS si a ratei de baza, pe parcursul
perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor, in baza rapoartelor periodice publicate de BNM [162].

lii. Retragerea lichiditatilor in MDL de pe piata prin emisiuni de VMS la costuri exagerate,
pentru finantarea deficitului bugetar, generat de imprumuturile oferite de Guvernul RM
celor trei banci problematice (la acel moment, inca nelichidate) in vederea stabilizarii
sectorului bancar. Chiar daca aceste imprumuturi au fost acordate din Fondul de rezerva
al Guvernului, acestea au creat un deficit semnificativ, ce urma a fi finantat/acoperit.
Situatia datd a dus la o crestere anormala a ratei dobanzii la VMS de la 4.1%, la 31
octombrie 2014, la 26.3%, la sfarsitul lui 2015 (a se vedea fig. 2.15).

Reducerea semnificativa a masei monetare in MDL din circulatie, realizata cu ajutorul
principalelor instrumente de politicd monetara, si anume majorarea (i) ratei de baza, (ii) a ratei
rezervelor obligatorii pentru resursele atrase in MDL si (iii) a ratei dobanzii la VMS, a atras dupa
sine un fenomen autodistructiv pentru economia statului:

(a) situatia data a generat un ,,apetit enorm” al bancilor din RM de a-si plasa lichiditatile

in VMS purtdtoare de o rata a dobanzii mult mai mare comparativ cu rata dobanzii

practicata la eliberarea creditelor (fig. 2.16);
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Evolutia ratei dobinzii la creditele noi acordate persoanelor juridice si fizice comparativ cu
rata efectiva la VMS (182 zile), pentru perioada 2014-2020

3000

2500

Fig. 2.16: Evolutia ratei dobanzii la creditele noi acordate persoanelor juridice si fizice

comparativ cu rata efectivd la VMS (182 zile), pe parcursul perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor periodice publicate de BNM [8].

(b)

(©)

(d)

descurajarea activitatii de creditare de catre stat. La acel moment bancile au fost mult
mai atrase de a-si plasa lichiditatile in VMS purtatoare de o dobanda mult mai mare si,
totodata, purtatoare de un risc de nerambursare (creditare) minim;

redirectionarea lichiditatilor din sectorul bancar in mare parte spre finantarea bugetului
prin procurarea VMS, concomitent cu majorarea ratelor dobanzii la principalele
instrumente, pe parcursul anului 2015, a dus la majorarea excesiva a ratelor dobanzii
la creditele noi, de la 10%, in octombrie 2014, la 15%, in februarie 2015, iar in cazul
creditelor de consum chiar si pana la 17% in februarie 2016 (a se vedea fig. 2.16);
intr-un final, ca urmare a majorarii ratelor la credite pe parcursul 2015, a fost restransa
capacitatea de accesare a resurselor creditare de catre mediul de afaceri, fapt care,
impreuna cu emigrarea tot mai accentuata pe parcursul ultimilor ani (atat a persoanelor
fizice, cat si a businessului), a generat o contractare vizibila a activitatii antreprenoriale
in RM. Aceasta contractare este cauza stagnarii activitatii de creditare la momentul
actual, chiar daca, incepand cu a doua jumatate a lui 2016, BNM a ,,mers” in directia

relaxdrii politicii monetare (exceptie facand in cazul ratei rezervelor obligatorii).

Analizand cele mentionate mai sus la punctele a-d, concluzionam ca pe parcursul perioadei

2014-2016, in sectorul bancar s-a format un cerc vicios, si anume reorientarea sectorului bancar
catre venituri din dobanzi mai mari prin plasarea lichiditatilor disponibile in VMS, ceea ce a dus
la ,,distrugerea partiala” a activitatii antreprenoriale si, implicit, a activitatii de creditare, situatie
care a fost indirect influentata de stat prin instrumentele de politici monetard promovate. Insa
mult mai periculoasa pentru stabilitatea si potentiala crestere economica a RM este situatia cand
sectorul bancar, in timp, s-a reorientat sau, mai corect spus, s-a transformat din principalul

creditor al economiei reale in creditorul statului.
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Schimbarile structurale in activitatea sectorului bancar urmare a recentei crize, indusa prin
intermediul sectorului bancar, si-au lasat amprenta atat asupra structurii, cat si asupra calitatii
portofoliului de credite al bancilor, deoarece, odata cu restrangerea activitatii businessului, s-a
restrans si cererea la credite din partea potentialilor debitori, deci incurajarea sectorului bancar
de catre autoritatile statului de a-si plasa lichiditatile nu in economia reald, ci pentru a finanta
deficitul bugetar, a dus la ,,paralizarea” partiala a activitatii de creditare, care, incepand cu 2014,

se afla intr-un declin continuu (a se vedea fig. 2.17).

Dinamica portofoliului de credite pe sectorul bancar, pentru perioada 2014-2020

Fig. 2.17: Dinamica portofoliului de credite pe parcursul perioadei 2014-2020
Sursa: elaborat de autor in baza datelor din anexa nr. 8 si [5].

Analizand fig. 2.17, observam ca doar incepand cu a doua jumatate a lui 2018, dinamica
portofoliului de credite pe sectorul bancar inregistreaza o inviorare. Insi aceasta redresare a fost
atinsd datorita creditdrii consumului si a procurarii imobilelor, Tn mare parte credite contractate
de catre persoanele fizice, in timp ce creditarea businessului este si pana la moment in stagnare.

Odata cu diminuarea ratelor efective la VMS de la 26% (ianuarie-februarie 2016) pana la
4.6-6.5% (in functie de scadenta) si cu revenirea acestora la nivelul de pana la criza din sectorul
bancar (a se analiza fig. 2.15, intervalul septembrie-octombrie 2014), ,,apetitul enorm” al bancilor
pentru aceasta clasa de active financiare a scazut considerabil din cauza diminuarii rentabilitatii
acestora. Bancile au trebuit sa ia in calcul redirectionarea lichiditatilor disponibile spre activitatea
de creditare, care insd, fiind partial ,,paralizata”, nu are capacitatea de a accesa aceste lichiditati.

Lipsa cererii de creditare din partea potentialilor debitori din industrie si comert (care s-a
injumatatit ca pondere in totalul portofoliului de credite pe sectorul bancar, comparativ cu
octombrie 2014, a se analiza anexa nr. 8), sectoare care sunt considerate ,,Jocomotiva” cresterii
economice a unei tari, a determinat bancile sa-si orienteze eforturile si activitatea de creditare
catre creditarea consumului si @ procurarii imobilului de catre persoanele fizice [16, p. 34], care
practic sunt singurele segmente cu 0 Crestere atat absoluta, cat si relativa in portofoliul bancilor
(fig. 2.18).
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Dinamica structurii portofoliului de credit pe sectorul bancar
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Fig. 2.18: Dinamica structurii portofoliului de credit pe sectorul bancar, pe parcursul

perioadei 2014-2020

Sursa: elaborat de autor, in baza datelor din anexa nr. 8 si [5].

Aceasta crestere nsa 0 putem caracteriza ca fiind una necalitativa, deoarece:

(a)

creditele de consum, in mare parte, NnU sunt asigurare cu gaj si sunt purtatoare de un risc
de credit mult mai mare comparativ cu restul produselor din portofoliul de credite al
bancilor. Totodata, daca e sa analizam dinamica (i) in produsele de creditare dezvoltate
de banci pentru segmentul de consum si (ii) a prevederilor actelor normative ale BNM
privind reglementarea activitatii de creditare, atunci observam ca, daca pana la criza
din sectorul bancar plafonul maxim al creditelor de consum negarantate era de 30 mii
MDL, atunci relativ recent acesta a fost majorat pana la 100 mii MDL, ceea ce a creat
premise suplimentare pentru majorarea creditelor eliberate segmentului dat, dar si

pentru cresterea riscului de credit aferent acestor produse;

(b) daca e sa privim din perspectiva dezvoltarii macroeconomice, finantarea si stimularea

(©)

prin intermediul sectorului bancar a consumului, in acelasi timp cu diminuarea
creditarii industriei si comertului (care este un factor-cheie privind evolutia sau
dezvoltarea acestor sectoare ale economiei), nu pot asigura O Crestere economica
durabila, fiind posibile doar unele tendinte pozitive pe termen scurt sau, cel mult, pe
termen mediu;

reiesind din considerentele descrise la punctele (a) si (b), autorul considera ca cresterea
semnificativd a creditelor de consum acordate, concomitent cu ,,inghetarea” creditarii
industriei si comertului, nu reprezinta altceva decat cresterea ponderii activelor toxice
in sectorul bancar, mai ales in situatia acordarii creditelor de consum la conditii mult
prea atractive pentru debitori (aici autorul se refera la unele produse bancare practicate

aferente creditelor de consum cu dobanda de 0% pentru primele 1, 2, 3 luni), fapt ce,
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intr-o oarecare masurd, denota o stare de ,,panica si incertitudine” a bancilor in vederea
atragerii clientilor. ,,Agonia” si modificarile structurale ale activitatii de creditare a
sectorului bancar le putem observa analizand fig. 2.19, care demonstreaza faptul ca in
prezent bancile, pentru a asigura o reluare a trendului pozitiv in dinamica portofoliului
de credite, practic sunt in situatia de a depune un efort dublu comparativ chiar si cu
situatia de pana la criza. Desigur, dublarea numarului mediu lunar al creditelor acordate
caracterizeazd anume procesul de inlocuire partiald a creditelor investitionale din

portofoliul bancilor cu creditele de consum,;

Dinamica portofoliului de credite pe sectorul bancar si a
numarului mediu lunar al creditelor noi acordate
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Fig. 2.19: Dinamica portofoliului de credite pe sectorul bancar si a numarului mediu
lunar al creditelor acordate, pe parcursul perioadei 2014-2020
Sursa: elaborat de autor in baza datelor din anexa nr. 8, [5], [8] si [167].

(d) amplificarea creditarii procurarii si/sau constructiei imobilului in mare parte de catre
persoanele fizice, caracterizatd de o saturare a pietei date, nu poate fi caracterizata drept
un catalizator al activitatii de creditare a bancilor, fiind doar un impuls temporar.

Daca e sa generalizam si sa dam o apreciere a dinamicii portofoliului sectorului bancar,

atunci am putea afirma ca activitatea de creditare la moment se afla intr-o profunda criza, care
reiese din restrangerea activitatii economice, cauzata de criza sectorului bancar din noiembrie
2014 si de managementul acestei crize de catre autoritati. Dinamica portofoliului de credite pe
sectorul bancar inregistreazd o relansare nesemnificativa, insd ,improspatarea” acestuia, din
pacate, are loc pe seama creditarii sectorului de consum, adicd are loc o ,,improspatare
necalitativa” a portofoliului de creditare. Astfel, treptat, are loc o inlocuire a creditelor
investitionale din portofoliul bancilor cu credite de consum, ceea ce, pe termen lung, denota

inrautatirea climatului investitional, in particular, si a climatului de business din tara, in general.
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2.3. Impactul sistemului de control financiar asupra performantei activitatii bancare

Sistemul de control financiar in cadrul sectorului bancar, dupa cum a fost prezentat de catre
autor in fig. 1.3, fiind compus din sistemul de control extern si sistemul de control intern, isi
poate demonstra eficienta doar in situatia in care toti subiectii controlului financiar sunt motivati
in vederea exercitarii atributiilor lor. Orice abatere de la acest principiu creeaza premiSe
semnificative in vederea aparitiei unei crize financiare, adicd are un impact direct asupra
performantei activitatii bancare, din cauza angajarii neeficiente a resurselor creditare (sub diferite
forme), a suportarii unor cheltuieli nejustificate etc. Rezultatul unor asemenea abateri se
regaseste in erodarea patrimoniului bancii si, respectiv, a capitalului reglementat.

In aceasta ordine de idei observam cd performanta activititii bancare este in stransa
dependenta de nivelul de ,,maturitate” atat al sistemului de control intern, a carui dezvoltare e
determinatd de conducerea executiva si nonexecutiva a bancii, cat si de nivelul de ,,maturitate”
al sistemului de control extern, care nu se afla sub influenta bancii. Anume din aceasta cauza, la
capitolul impactului controlului financiar asupra performantei activitatii bancare, urmeaza de
analizat ambele subsisteme componente ale sistemului de control financiar, in totalitatea

subiectilor implicati.

A. Impactul sistemului de control extern. Desi din start, majoritatea ar fi tentati a declara
ca acest subsistem are un impact mai mult secundar si nedeterminant, autorul lucrarii considera
ca rolul acestuia nu poate fi neglijat, deoarece (a) la etapa incipienta (de formare) a unei institutii
bancare sau a sectorului bancar, (b) la etapa dezvoltarii agresive si (c) in situatie de criza, anume
sistemul de control extern, venind cu parghiile si instrumentele sale de autorizare, reglementare,
control si certificare a situatiilor financiare, stabileste limitele admisibile in activitatea bancilor,
care, in cele mai dese cazuri, servesc ca un sistem de protectie impotriva riscurilor potentiale la
care este expusa banca.
Impactul BNM asupra performantei activitatii bancare, in mare parte, poate fi analizat prin
prisma exercitarii atributiilor sale de baza in conformitate cu prevederile art. 5 (1) din Legea 548-
X111 [44], si anume prin exercitarea functiei de licentiere si autorizare, functiei de reglementare,
functiei de supraveghere si prin implementarea politicii monetare si valutare de stat.

Impactul activitatii de autorizare asupra performantei activitarii bancare. Prin exercitarea
functiei sale de autorizare, BNM este in pozitia de a influenta performanta activitatii bancare,

prin intermediul urmatoarelor instrumente:
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(a) stabilirea criteriilor si exigentelor fata de calificarea membrilor organului executiv si ai
consiliului in contextul aprobarii administratorilor. Anume aceste structuri ierarhice
sunt responsabile de dezvoltarea sistemului de control intern in banci si transpun in
practicd politicile actionariatului. Capacitatea legalda a BNM de a aproba sau de a
retrage aprobarea acestora este unul din cele mai eficiente instrumente ale controlului
financiar de interventie timpurie in vederea asigurarii performantei bancii, deoarece
prin 1naintarea cerintelor fatd de calificarea, profesionalismul si integritatea
potentialilor membri ai diferitor organe de conducere din banci la aprobarea lor, aceasta
serveste ca o masura de precautie a angajatilor sectorului bancar in exercitarea
activitatilor sale lipsite de frauda [15, p. 65], ca urmare a faptului ca, In momentul in
care sunt admise unele abateri de la cerintele date, BNM dispune de parghii legale de
retragere a calificarii de administrator sau de aplicare a altor masuri corective;

(b) stabilirea criteriilor fata de transparenta si calitatea actionariatului. Importanta acestui
instrument poate fi observatd analizand continutul subcapitolului precedent, in care
autorul a argumentat si demonstrat faptul ca toate crizele inregistrate in cadrul activitatii
sectorului bancar autohton au avut un catalizator comun, si anume (a) tranzactiile in
exces cu persoane afiliate si (b) actionariat netransparent si necalitativ. In acest context,
autoritatii de reglementare si supraveghere ii revine rolul principal intru supravegherea
segmentului dat prin conditionari si stabilirea criteriilor de eligibilitate, care, intr-un
final, se vor regési in capacitatea actionariatului:

e de a capitaliza banca in caz de incertitudine si criza financiara si
e de a trasa politici calitative privind dezvoltarea activitatii bancii.

In contextul dat, in cadrul Proiectului Twinning, al carui rezultat a fost inclusiv
reorganizarea proceselor sale interne, BNM a creat o subdiviziune independentd de activitatea de
autorizare, reglementare si supraveghere, al cdrei obiectiv, in premiera, este analiza calitdtii
actionariatului bancilor din sectorul bancar autohton. Este unul dintre cei mai importanti pasi
efectuati de catre banca centrala n vederea dezvoltarii controlului financiar al sectorului bancar
si, implicit, de imbunatatire a securitatii acestuia, care se vor materializa in performanta ulterioara
a bancilor.

Impactul activitatii de reglementare asupra performantei activititii bancare. Prin
exercitarea functiei de reglementare, care este pilonul cel mai important al unei autoritati de
reglementare si supraveghere, in vederea exercitarii controlului financiar, BNM este in pozitia

de a influenta performanta activitatii bancare prin intermediul urmatoarelor instrumente:
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(@)

(b)

(©)

modificarea ratelor amortizoarelor. Desi acestea sunt concepute ca niste instrumente de
natura controlului financiar in vederea crearii unei rezerve-tampon (bufer) pentru
conservarea capitalului reglementat al bancilor, adica instrumente ce au un scop mai
mult prudential (a se analiza cele expuse de autor in subcapitolul 2.1), strategia BNM
de modificare a ratelor cerintelor date poate fi analizata si in contextul impactului pe
care il au aceste instrumente asupra performantei activitatii bancilor. Ideea centrala la
capitolul dat este ca, odata cu majorarea ratelor amortizoarelor, bancile sunt impuse sa
se conformeze unui necesar mai mare de fonduri proprii, fapt care duce la crearea si
mentinerea unei rezerve mai mari (bufer) de capital reglementat, iar majorarea
necesarului de fonduri proprii se regaseste in micsorarea ,,apetitului de expunere la
riscuri”, care este direct proportional cu capacitatea bancii de a genera profit. Totodata,
politica BNM de relaxare a acestor amortizoare ,,elibereaza” o buna parte din necesarul
de capital reglementat, ceea ce permite bancilor sa-si asume riscuri mai mari si, deci,
sa obtina un rezultat financiar mai atractiv;

stabilirea cerintelor si limitelor in activitatea bancilor cu persoanele afiliate. Dupa cum
a fost demonstrat in subcapitolul precedent, tranzactiile cu persoane afiliate sunt
principala cauza de erodare a capitalului reglementat al bancilor autohtone. Stabilirea
cerintelor si limitelor in acest domeniu reprezintad un instrument prin intermediul caruia
BNM are capacitatea de a opri decapitalizarea unei banci si, astfel, de a influenta
performanta acesteia, venind cu cerinte restrictive in vederea limitarii expunerilor date
si respectiv a riscurilor aferente;

stabilirea cerintelor aferente celor mai bune practici privind guvernarea corporativa.
Acest subiect, pana nu demult, era unul mai putin promovat de catre BNM, fiind
dezvoltat mai mult in cadrul bancilor autohtone mari si Cu actionariat strain, ca urmare
a transpunerii practicilor grupului asupra bancii rezidente. Recent insa, BNM a elaborat
si aprobat Regulamentul privind cadrul de administrare a activitdtii bancilor [87], care,
de fapt, serveste ca un ghid in dezvoltarea proceselor privind guvernanta corporativa.
In acest regulament BNM vine cu cerinte calitative fata de procesul de administrare si
interactiune a structurilor ierarhice din organigrama bancii, stabilind in acest sens
criterii si cerinte fata de: (a) strategie, (b) modelul de afaceri, (c) managementul
conflictelor de interese la nivelul bancii, (d) procedurile de alerta interna,
(e) administrarea riscurilor, (f) testarea la stres a diferitor procese, (g) cadrul de
administrare, (h) valorile corporative, (i) conduita etc.
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Prin fnaintarea unor cerinte fatd de aspectele mentionate mai sus, care nu sunt altceva
decat un instrument suplimentar al controlului financiar exercitat de BNM, ulterior
fiind transpuse in reglementarile si procesele interne ale bancilor, BNM vine cu cerinte
fata de calitatea administrarii si managementul activitatii bancilor, care, toate analizate
in complex, duc neconditionat la imbunatatirea administrarii riscurilor si, ca urmare, a
performantei activitdtii bancare.

Impactul activitatii de supraveghere asupra performantei activititii bancare. Dacia e sa
analizam gradul de influenta a activitatii de supraveghere asupra performantei bancare, atunci cu
siguranta putem afirma cd atat supravegherea on-side, cat si cea off-side nu au un impact
semnificativ asupra performantei activitatii bancilor, pentru ca au un caracter mai mult
constatator decat de prevenire. Situatia data se datoreaza faptului cd in cadrul controalelor
efectuate de BNM, marea majoritate a procedurilor efectuate se axeaza pe analiza suficientei
formarii de catre banci a fondului de risc sau a provizioanelor calculate in scopuri prudentiale,
adica se analizeaza consecintele procesului de creditare, ceea ce nu permite autoritatii centrale sa
influenteze semnificativ performanta bancilor. Totodata, performanta activitatii bancilor poate fi
influentatd de catre activitatea de supraveghere doar in cazul in care acest proces nu ,,priveste”
doar rezultatul activitatii bancilor, i se focuseaza pe analiza calitatii proceselor, adica a riscurilor
semnificative in activitatea bancii, si pe masurile ce urmeaza a fi implementate in vederea
imbunatatirii acestor procese.

Odata cu implementarea Basel 111, pe langa modificarile aduse cadrului de reglementare,
modificari semnificative au fost operate la capitolul activitatii de supraveghere (a se analiza cele
expuse de autor in subcapitolul 2.1). Acest lucru a oferit autoritatii de supraveghere noi
instrumente de interventie timpurie, menite sa solutioneze din timp potentialele crize. Totodata,
dupa parerea autorului, in cadrul supravegherii atat on-side, cat si off-side, BNM ar urma sa-si
modifice prioritatile setate in cadrul procedurilor efectuate, astfel incat efortul depus sa nu fie
axat doar pe analiza suficientei formarii provizioanelor, ci si pe analiza calitatii gestiunii
proceselor activitatii bancare, analiza riscurilor la care este expusa banca si pe masurile privind
imbunatatirea acestora. O astfel de abordare este recomandata in cadrul procesului de acceptare
si implementare a Acordului Basel 111, deoarece acest acord, dupa cum a fost descris in capitolele
precedente, pe langa analiza si cuantificarea riscului de credit, ia in calcul riscul valutar si riscul
operational.

BNM, in cadrul exercitarii functiei de supraveghere, avand in prim-plan analiza calitatii
gestiunii proceselor, analiza riscurilor la care este expusd banca si trasarea recomandarilor

privind imbunatatirea acestora, ar ridica la un nou nivel calitatea procesului de supraveghere, si
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aceasta ar avea un impact semnificativ asupra performantei activitatii bancilor prin prisma
imbunatatirii proceselor bancare si a administrarii acestora.

Impactul activitatii de audit extern asupra performantei activitatii bancare. Desi la
momentul actual interactiunea bancii cu auditorul extern in mare parte se rezuma la serviciile de
(a) audit anual, (b) revizuire limitatd a situatiilor financiare FINREP, (c) asigurare rezonabila a
situatiilor financiare COREP si (d) verificare a sumei contributiei bancii in FGDSB, totusi,
potrivit Regulamentului BNM privind auditul extern [76], in contextul auditului special in alte
scopuri, BNM este n drept de a solicita bancilor semnarea cu auditorul extern a unor angajamente
separate privind verificarea si evaluarea:

(@) implementarii procedurilor si politicilor interne in partea ce tine de prevenirea si

combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si adecvérii acestora;

(b) evaluarii si aprecierii cadrului si sistemului intern de administrare a riscurilor, inclusiv

celor aferente IT si comunicatiilor;

(c) suficientei dezvoltarii cadrului de administrare a bancii Comparativ cu cerintele actelor

normative ale BNM si cu cele mai bune practici etc.

Daca e sa analizam aportul serviciilor prestate in contextul auditului extern, proces derulat
in strictd conformitate cu ISA, care consta in exprimarea unei opinii privind corectitudinea
intocmirii s1 dezvaluirii informatiilor in cadrul situatiilor financiare anuale in conformitate cu
IFRS, atunci vom observa cd acest angajament are un scop mai mult de certificare a acestor
situatii in contextul obtinerii unei asigurari de catre actionariat, insd scopul acestui angajament
nu consta nicidecum in evaluarea eficientei proceselor, managementul riscurilor sau investigarea
fraudelor (desi ISA obliga auditorul sa efectueze careva proceduri minime privind identificarea
unor asemenea cazuri), servicii care contribuie direct la sporirea eficientei proceselor bancii. O
situatie similara o putem observa in cadrul celorlalte angajamente existente (FINREP si COREP,
FGDSB). Totodata, cu exceptia unui angajament separat din septembrie 2018, privind analiza si
evaluarea suficientei politicilor si procedurilor interne ale bancii privind prevenirea si combaterea
spalarii banilor, BNM nu a facut uz de acest instrument.

Analizand cele expuse mai sus, autorul prezentei lucrari considera ca formatul interactiunii
auditor extern — bancile autohtone este unul depasit, rezumandu-se la obtinerea de asigurari
asupra unor situatii financiare de catre beneficiari, ceea ce ar reprezenta doar un minim necesar
previzut de cadrul legislativ-normativ. In contextul auditului extern in alte scopuri, desigur
tinandu-se cont de neadmiterea incalcarii principiului privind conflictul de interese in activitatea

de audit, autorul considerd oportuna semnarea pe baza anuala a unui angajament separat, al carui
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obiect central ar fi evaluarea anuala a unui segment din activitatea bancii in conformitate cu cele
mai bune practici din domeniu 1n partea ce tine de suficienta si eficienta:

(@) procedurilor si politicilor interne ale bancii;

(b) cadrului intern de gestiune si administrare a riscurilor;

(c) cadrului de administrare a activitatii bancii.

in conformitate cu prevederile ISA, auditorul, in contextul auditului extern, este obligat sa

emita 0 scrisoare catre conducere, in care urmeaza sa fie mentionate riscurile semnificative si
neajunsurile identificate ca urmare a analizei proceselor din activitatea bancii, care urmeaza a fi
imbunatatite. Desi acest raport are o arie mare, de obicei se rezuma doar la acele problematici
care isi lasd amprenta asupra situatiilor financiare auditare. Un angajament separat, care ar
analiza cele mentionate mai sus, ar permite auditorului sa se focuseze punctat asupra evaluarii
eficientei proceselor si a evaluarii administrarii acestora, ceea ce ar genera un impact semnificativ
asupra performantei activitatii bancilor din sectorul bancar autohton.
B. Impactul sistemului de control intern. Sistemul de control intern, care cuprinde
totalitatea nivelurilor si formelor de control intern in cadrul unei banci (a se analiza cele expuse
in cadrul subcapitolului 1.2), incepand cu AGA si CA pand la formele de control la nivelul
proceselor operationale, adica ce cuprinde intreaga structurd organizationala, este anume
instrumentul care confera atat actionarilor, cat si deponentilor sigurantd in buna functionare a
bancii si in continuitatea activitatii acesteia. Daca e sa analizam totalitatea bancilor lichidate din
sistemul bancar autohton (a se analiza capitolul de mai sus), atunci putem afirma cd falimentul
acestora, in mare parte, este rezultatul unui sistem de control intern ineficient sau chiar insuficient
dezvoltat, deoarece scopul principal al acestuia este prevenirea situatiilor de criza prin analiza,
alertarea timpurie si gestiunea riscurilor semnificative ale bancii [29, p. 88].

Orisice Orice criza intr-o banca, fie de natura financiara sau nu, si, cu atat mai mult,
falimentul acesteia sunt rezultatul unui sistem de control intern ineficient, ca urmare a faptului
cd acesta din urma nu a reusit prevenirea crizei intr-un interval rezonabil de timp.

In vederea sustinerii ideii de mai sus, urmeazi a fi analizate (a) structura bancilor lichidate,
(b) calitatea actionariatului si (c) complexitatea si calitatea sistemului de control intern ale
acestora (anexa nr. 9), criterii in baza cdrora concluzionam ca eficienta sistemului de control
intern in cadrul unei banci este in strictd dependentd de marimea bancii si de calitatea

actionariatului. Deci, la capitolul dat, identificim urmatoarele ipoteze:
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(i) In cadrul bancilor mici, in partea ce tine de prevenirea crizelor si fraudelor, sistemul
de control intern este unul putin eficient, din considerentul ca acesta este intr-0 mai
mare masura controlat sau influentat de catre executivul bancii, fapt ce ii stirbeste din
obiectivitatea si complexitatea sa, iar situatia datd se agraveaza in cazul in care
conducerea bancii este direct sau indirect implicata in operatiuni similare.

(i) In cazurile in care persoana care detine controlul asupra bancii este un actionar de tip
SFC, care vine cu transpunerea politicilor, a procedurilor si a celor mai bune practici
ale grupului, sistemul de control intern al bancii este fortificat semnificativ comparativ
cu bancile cu actionariat local, format in mare parte din persoane fizice.

C. Utilizarea sistemelor de rating bancar in vederea evaludrii performantei
bancilor. In practica bancari internationala sunt utilizate mai multe metodologii de rating pentru
aprecierea si evaluarea generala a riscurilor specifice activitatii bancare. Spre exemplu, in SUA,
FED utilizeaza modelul SEER Risk Bank [149, p. 5], care analizeaza probabilitatea de faliment
sau de subcapitalizare severa. FDIC utilizeaza modelul SCOR [137, p. 2-2], care, in calitate de
variabile, foloseste indicatori precum ponderea creditelor neperformante, a capitalului propriu
sau a pierderilor din depreciere. FDIC mai foloseste un model ce imbina analiza cantitativa cu
cea calitativ-subiectiva, intitulat GMS [127, p. 3], care urmareste identificarea bancilor cu
dinamici anormale comparativ cu grupul de banci din care fac parte.

Sistemul SAABA al Comisiei Bancare din Franta este un sistem combinat, calitativ si
cantitativ, care foloseste date istorice pentru a evalua pierderile posibile la nivelul portofoliului
de credite pentru urmatorii trei ani. Mecanismul de alerta are la baza analiza indicatorilor de
solvabilitate si de calitate a actionariatului. In acest sens, sunt analizate, atat static, cat st dinamic,
indicatorul de solvabilitate, nivelul fondurilor proprii si calitatea actionariatului.

Chiar daca cele trei institutii mentionate mai sus utilizeaza modele dezvoltate de sine
statator, acestea au in comun utilizarea unui alt model calitativ (modelul CAMELS).

CAMEL(S), cu denumirea oficialda UFIRS [144, p. 10], este un sistem de rating, dezvoltat
in SUA in 1978 (CAMEL) de catre FED si FDIC (a fost imbunatatit in 1997, fiindu-i adaugata
componenta ,,S”), in vederea selectiei bancilor ce urmau a fi incluse in Programul de salvare a
sistemului financiar american, ca urmare a crizei financiare din 1998-2010 [124, p. 89]. Modelul
dat a fost preluat de autoritatile de supraveghere bancara din mai multe state, inclusiv de BNM,
Modelul este unul calitativ, in cadrul caruia sunt analizate urmatoarele componente (a) C —
capital adequacy, (b) A — asset quality, (¢) M — management, (d) E — earnings, (e) L — liquidity
si (f) S — sensitivity to risk (a se analiza anexa nr. 10).
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Urmare a analizei indicatorilor selectati pentru fiecare sectiune, expertul atribuie o nota
globala pentru fiecare sectiune (de la 1 la 5, In ordinea descresterii sau a cresterii performantei,
in functie de metoda selectatd) si o notd globald pe banca, in functie de care este analizat riscul
global specific bancii.

Modelul sus-descris, impreuna cu alte derivate de la acesta, este cel mai des utilizat atat de
autoritdtile de supraveghere, cat si de banci. Totodata,in literatura de specialitate si in activitatea
de supraveghere bancara, putem intélni si alte modele in vederea previziunii si evaluarii riscurilor
bancii, de exemplu:

(@) CAAMPL. Este un model de previziune si analiza a ratingului bancilor. Modelul a fost
dezvoltat de catre Bogdan Moinescu [55, p. 31] si implementat in cadrul BNR.
CAAMPL este format din doud componente: (a) un model statistic de cuantificare a
probabilitdtii de deteriorare a ratingului si (b) aprecieri calitative ale expertului,
complimentare informatiilor prelucrate in punctul (a). Daca e sd apreciem metodologia
modelului, vom observa cd modelul utilizeaza in calitate de variabile aceleasi informatii
cantitative analizate in cadrul modelul CAMEL(S), iIn momentul 1n care informatiile
calitative sunt la latitudinea expertului.

(b) PERLAS. Este un model dezvoltat de WOCCU in 1990 si presupune un sistem integrat
de indicatori de monitorizare si avertizare timpurie, aplicabil bancilor si entitatilor de
creditare nebancara [ 140, p. 23]. Fiind elaborat initial ca un instrument de management,
a fost preluat si aplicat in scopuri de supraveghere. Similar modelelor anterioare,
denumirea modelului presupune analiza unor indicatori pentru sectiunile: ,,Protectie”,
»Eficienta structurii financiare”, ,,Rentabilitate”, ,Lichiditate”, ,,Active si calitatea
acestora” si ,,Semnele sau tendintele de crestere”. Sectiunile PERLAS practic coincid
cu cele din modelul CAMEL(S), doar ca primul model este unul mult mai standardizat,
ceea ce sporeste utilitatea acestuia in vederea luarii deciziilor de catre management.

Modelele descrise mai sus reprezinta instrumentele cel mai des utilizate de autoritatile de
supraveghere. Totodata, acestea au urmatoarele neajunsuri:

(a) complexitatea si volumul mare al informatiilor ce trebuie analizate in vederea

formularii unei concluzii;

(b) analiza poate fi efectuatd doar de persoane care au 0 pregatire fundamentald in
domeniul activitdtii bancare, adica de catre un expert;

(c) expertul va opera cu informatii cantitative si calitative. Utilizarea informatilor calitative
implicd un grad de subiectivitate al expertului, ceea ce scade considerabil din calitatea

concluziilor, Tn momentul in care expertul nu are o pregatire suficienta.
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Reiesind din neajunsurile enumerate mai sus, autorul considera ca reusita unui sistem de
alerta timpurie depinde Tn mare masura de cel putin:

(@) capacitatea modelului de a analiza exclusiv informatii calitative, ceea ce ar presupune

excluderea subiectivitatii celui care analizeaza si posibilitatea automatizarii expertizei;

(b) un numar minim de indicatori — variabile reprezentative, ce urmeaza a fi analizate in

vederea semnalizdrii unei eventuale situatii de dificultate; si

(c) posibilitatea aplicarii modelului nu doar de catre expert, dar de catre o grupa mai larga

de persoane, ceea ce ar spori aplicabilitatea acestuia.

Urmand recomandarile expuse mai sus, in subcapitolul urmator autorul lucrarii propune un
model de previziune si diagnostic al starilor de dificultate in bancile din R.M., recomandat
bancilor si BNM in calitate de instrument de alerta timpurie. Implementarea acestuia va servi ca
element inovativ in vederea dezvoltarii sistemului de control financiar, care, dupa parerea
autorului, ar urma sa dispuna de cateva astfel de instrumente. Totodatd, urmeaza de mentionat ca
elaborarea unui model nou de previziune si diagnostic al starilor de dificultate in bancile din RM
este conditionatd de faptul cd implementarea unor modele elaborate pentru alte tari, spre exemplu
modelul Agheev (Federatia Rusa) [150, p. 237], modelul Creditului Comercial Francez (Franta)
[115, p. 120] si modelul Blundell-Wignall (SUA) [118, p. 28], nu demonstreaza o capacitate a
acestora de a prognoza aparitia crizei in bancile din sectorul bancar autohton (a se analiza anexa
nr. 13, anexa nr. 14 si anexa nr. 15).

Dezvoltarea sistemului de control intern, care are un impact direct asupra performantei
bancii [30, p. 519], prin prisma indeplinirii scopului sau, si anume prevenirea situatiilor de criza
prin analiza, alertarea timpurie si gestiunea riscurilor semnificative ale bancii, urmeaza sa fie un
subiect abordat in permanenta in cadrul oricarei banci, deoarece acest sistem este un instrument
eficient, in masura in care organele de conducere (AGA, CA si CE) doresc dezvoltarea acestuia.

Activitatea sectorului bancar autohton, desi are ,,in spate” o perioada modesta, a demonstrat
faptul ca o bancd cu un sistem de control intern, lipsit de independenta si maturitate, este
asemenea unui organism fara imunitate. Dupa parerea autorului, rolul subiectilor sistemului de
control extern ar urma sa fie, in primul rand, fortificarea si dezvoltarea sistemului de control
intern al bancii, care constituie acel cadru care are un impact direct asupra activitatii bancilor si

a performantei acestora.
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2.4. Concluzii la Capitolul 11
1. Analizand sectorul autohton de reglementare si supraveghere bancard incepand cu

1998 si pana la jumatatea anului 2018, avand la baza principiile Acordului Basel |, s-a constatat
ca acesta a fost in permanenta intr-un proces de imbunatatire, iar instrumentele de reglementare
si supraveghere, dezvoltate in conformitate cu Basel I, sunt actuale si pand in prezent, formand
fundamentul acestuia. In acest context, autorul tezei a argumentat concluziile cu privire la
dezvoltarea pietei de tranzactionare a instrumentelor derivate, care au impulsionat dezvoltarea
Acordului Basel II, care a venit cu noi cerinte cantitative si calitative fata de capitalul
reglementat. Autorul a demonstrat semnificatia Acordului Basel II si a cuantificat necesitatea
includerii in calculul capitalului reglementat, pe langa riscul de credit (prevazut de Basel 1), a
riscului operational si a riscului de piatd, totodatd fiind dezvoltati Pilonul 11 si Pilonul III
Totalitatea acestor factori a dus la consolidarea semnificativa a sistemului de supraveghere al
diferitor tari.

2. Examinand etapele de elaborare a actelor normative de citre BNM in vederea
implementarii Pilonului II si III din cadrul Basel I11, autorul tezei a criticat opinia mai multor
practicieni care considerd ca BNM a purces la implementarea Basel 11, ,,sarind peste” Basel 1l.
Este o opinie gresita, deoarece Acordul Basel I1I are la baza cerintele Basel II, fiind adaugate noi
cerinte si principii, cum ar fi cerinte suplimentare privind lichiditatea, levierul sau amortizoarele
de capital, iar cerintele deja implementate in cadrul Pilonului I din Acordul Basel III reflecta in
mare parte Basel Il.

3. Pentru a investiga situatia actuala cu privire la implementarea Acordului Basel IlI,
autorul a demonstrat ca noile instrumente oferite de BNM cu privire la interventia timpurie,
menite sd solutioneze din timp potentialele crize, au conferit mai multa incredere. Totodata,
autorul conchide ca noile cerinte fatd de fondurile proprii contribuie direct la capitalizarea
sectorului bancar autohton. Prin urmare, continuarea implementarii pilonului II si III din cadrul
Basel 111 este vitala pentru dezvoltarea unui sector bancar sanatos.

4. In cadrul directiei de cercetare ,Eficienta supravegherii bancare prin prisma
interventiei BNM 1in solutionarea crizelor financiare din sectorul bancar autohton”, autorul a
studiat necesitatea continuarii implementarii Pilonului II si III din cadrul Basel Ill, care sunt
asteptate sd dezvolte transparenta in partea ce tine de dezvaluirea informatiilor catre public si de
fortificarea transparentei actionarilor. In acest context, autorul a ajuns la concluzia ci, fara
implementarea Pilonului II si I1I din cadrul Basel 111, un sector bancar contemporan nu poate fi
caracterizat ca fiind integru. In cadrul studiului dat, autorul determini ci supravegherea

prudentiala dupa Ben S. Bernanke (fostul presedinte al Rezervei Federale a SUA) este vitala,
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intrucat activitatea datd este principalul instrument al bancilor centrale in vederea obtinerii
informatiei despre situatia economica generald, ceea ce le permite acestora sa-si calibreze mai
bine politica lor monetara.

5. Cercetarea realizatd de autor cu privire la sistemul de supraveghere si rezolutie, in
partea ce tine de regimurile de interventie in activitatea bancilor, a dus la concluzia ca acesta
poate fi caracterizat drept eficient in cazul analizei ponderii bancilor problematice resuscitate, iar
sistemul de reglementare — in functie de frecventa acestor crize. Totodata, s-a demonstrat ca un
regim de reglementare poate fi calificat drept sanatos doar in cazul in care acesta reuseste sa
previna situatiile de stres semnificativ in activitatea sectorului bancar in intregime. Daca un asa
fenomen a survenit, este rolul sistemului de supraveghere si rezolutie sa atenueze socul, utilizand
instrumentele si regimurile de interventie. Rezultatele studiului denotd ca sistemul de
supraveghere si rezolutie poate fi caracterizat drept unul eficient doar in cazul in care bancile
problematice sunt puse pe ,linia de plutire”, iar orice abatere in acest sens reprezinta un esec,
deoarece lichidarea unei banci, chiar si fiind cea mai mica, reprezinta un soc atat pentru actionarii
acesteia, cat si pentru creditorii si debitorii ei.

6. Analiza crizelor din sectorul bancar autohton de catre autorul tezei a demonstrat ca
toate crizele au catalizatori comuni: (a) tranzactii in exces cu persoane afiliate si (b) actionariat
netransparent si necalitativ. In aceste circumstante, autorul a identificat ¢ aceste tranzactii duc
la inrautatirea continua a calitatii activelor si, in mod inevitabil, genereaza o criza de lichiditate,
ca urmare a micsoririi gradului de rambursare a creditelor. In cazul in care decapitalizarea bancii
este una severd, ceea ce face practic imposibila atragerea de capital, probabilitatea solutionarii
crizei este minima, fiind inevitabil falimentul ei.

7. 1In cadrul cercetarii crizelor sectorului bancar incepand cu noiembrie 2014 s-a constatat
ca acestea reprezintd un caz tipic cand interventia ineficientd a bancii centrale, in vederea
administrarii unei crize din cadrul unei banci (adica o criza la nivelul microeconomic), poate
conduce spre o crizd macroeconomica profunda si, ca urmare, spre un regres economic al unei
tari sau chiar regiuni. Rezultatele cercetarilor efectuate de catre autor indica faptul ca regresul
dat, in mare parte, a fost influentat de deciziile BNM de administrare a crizei date, care au dus la
descurajarea activitatii de creditare din tara si la transformarea sectorului bancar din principalul
creditor al economiei reale in creditorul statului. Totodata, dinamica portofoliului de credite pe
sectorul bancar inregistreaza o relansare, insa aceasta, din pacate, are loc pe seama creditarii
sectorului de consum, adica are loc o ,,improspatare necalitativa” a acestuia. Astfel, treptat, are

loc o inlocuire a creditelor investitionale din portofoliul bancilor cu credite de consum, ceea ce,
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pe termen lung, constituie o inrautatire a climatului investitional, in particular, si a climatului de
afaceri din tard, in general.

8. Rezultatele cercetarii crizelor, inregistrate frecvent in sectorul bancar autohton, denota
insuficienta dezvoltdrii sistemului de control financiar si au condus la concluzia cd scopul
principal al controlului financiar este prevenirea situatiilor similare intr-un interval rezonabil de
timp.

9. Autorul a studiat dezvoltarea sistemului de control intern, care are un impact direct
asupra activititii bancii, prin prisma indeplinirii scopului sau. In aceste circumstante, autorul
propune sistemul de control intern 1n calitate de subiect abordat in permanenta in cadrul oricarei
banci, deoarece acest sistem este eficient in masura in care organele de conducere a bancii doresc
dezvoltarea sa.

10. Rezultatele cercetarilor efectuate de catre autor indica faptul ca revizuirea abordarii
riscurilor de catre BNM, in exercitarea functiei sale de supraveghere, avand in prim-plan anume
analiza calitdtii gestiunii proceselor, analiza riscurilor la care este expusa banca si trasarea
recomandarilor privind Imbunatatirea acestora, ar ridica la un nou nivel calitatea procesului de
supraveghere. Aceasta ar avea un impact semnificativ asupra performantei activitatii bancilor
prin prisma imbundtatirii proceselor bancare si a administrarii acestora.

11. Autorul a studiat si a analizat eficienta unor modele elaborate de cercetatori straini, ce
ar putea fi utilizate in calitate de instrumente de alerta timpurie in cadrul sistemului de control
financiar al bancilor. Studiul efectuat de cétre autor a demonstrat necesitatea elaborarii unui
model care ar lua in calcul specificul sectorului bancar autohton si care ar servi ca element
inovativ in vederea dezvoltarii sistemului de control financiar.

12. In cadrul directiei de cercetare ,,Impactul sistemului de control financiar asupra
performantei activitatii bancare”, autorul a studiat impactul controlului intern asupra activitatii
sectorului bancar autohton si a ajuns la concluzia ca o banca cu un sistem de control intern, lipsit
de independenta si maturitate, este asemenea unui ,,organism fara imunitate”, iar rolul subiectilor
sistemului de control extern ar urma sa fie, in primul rand, consolidarea sistemului de control
intern al bancii, care constituie acel cadru ce are un impact direct asupra activitatii bancilor si a

performantei lor.
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3. ASIGURAREA STABILITATII SECTORULUI BANCAR DIN REPUBLICA
MOLDOVA PRIN MODERNIZAREA TEHNICILOR DE CONTROL FINANCIAR

3.1. Elaborarea si implementarea modelului de diagnostic si prognoza a starilor
de dificultate financiara in vederea dezvoltarii instrumentelor de control
financiar al activitatii bancilor

Analiza insuficientd a politicilor economice cu o influenta asupra sectorului bancar, a dus
la falimentul a multor mari entitati atat la nivel mondial cat si in RM. Elaborarea diferitor modele
de prognoza a crizelor financiare a entitatilor, este un subiect mereu actual si analizat in cadrul
diferitor lucrari stiintifice, avandu-si radacinile la inceputul secolului XX. Problematica si
necesitatea dezvoltarii a unor astfel de modele a aparut ca urmare a (i) falimentelor entitatilor
mari din perioada marii depresiuni (1929 — 1933) si (ii) numarului impunator de falimente
inregistrate in SUA 1n mare parte, dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial.

Primele tentative de prognoza a crizelor financiare a entitatilor au fost efectuate in 1920,
cand William H. Lough si Raymond F. Smith, au analizat mai multe instrumente efective de
prognoza a falimentului, rezultatul carora fiind unul destul de redus din cauza lipsei tehnicilor de
calcul. Insa, incepand cu perioada anilor *60, ca urmare a dezvoltarii tehnologiilor 1T, au fost
elaborate primele modele complexe de prognoza a falimentului entitatilor, care au avut la baza
analiza statisticd multifactoriald. Incepand cu anii *60 si pana in prezent, cel mai des model
utilizat in acest sens, raimane metoda analizei discriminante elaborata in 1968 [110, p. 97] si
ulterior revizuita in 1983 [108, p. 54] de catre economistul american Altman E [157, p. 56].

Daca e sa ne referim la sectorul bancar, necesitatea dezvoltarii unor modele de prognoza a
crizelor avand la baza metoda analizei discriminante, a fost mai putin solicitata datorita:

(@) dezvoltarii in timp a autoritatilor nationale sau regionale de supraveghere bancara;

(b) elaborarii acordurilor Basel in care au fost dezvoltate mai multe instrumente de

reglementare prudentiala si care au permis prevenirea unor eventuale crize in banci;

(c) aprecierea subiectiva a riscului de faliment, fiind acceptata ideea ca ,,bancile sunt

entitati prea mari pentru a putea usor falimenta”.

Criza economica mondiala incepand cu decembrie 2007 (anexa nr. 11), a demonstrat ca
instrumentele dezvoltate in acordul Basel II nu au fost suficiente in vederea minimizarii riscului
de faliment al bancilor. Urmeaza de mentionat ca la aproximativ o luna de la declansarea crizei,
unele din cele mai puternice banci din lume au intrat in crize economice profunde (Northern
Rock, 2007; Freddie Mac si (ii) Fannie Mae, 2008; Merrill Lynch, 2008; Lehman Brothers si
AlG, 2008).
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Insuficienta instrumentelor dezvoltate prin acordurile Basel in vederea prevenirii riscului
de faliment in banci, a motivat cererea din partea inventorilor pentru dezvoltarea unor modele
moderne de prognoza a crizelor economice in banci. Reiesind din aceste necesitati, autorul
prezentei lucrari stiintifice, propune spre implementare in bancile din Republica Moldova a unui
model nou sub forma de Z — scor, care ar analiza acest risc si care ar putea fi relativ usor aplicat
si analizat, suplimentar instrumentelor dezvoltate in cadrul acordurilor Basel.

Metoda analizei discriminante presupune o metoda de analiza a bonitatii unei entitati, cu
scopul de a prognoza probabilitatea aparitiei crizei [111, p. 5]. In acest fel, metoda analizei
discriminante este o metoda de prognoza si diagnostic, care poate fi utilizata la evaluarea riscului
aparitiei unei crize financiare in banci [131, p. 55].

La aplicarea metodei, populatia analizatd urmeaza a fi divizata in doua grupe distincte:

(@ primul grup, format din entitatile care nu au inregistrat dificultati financiare profunde

(in continuare grupul ,,A”) si

(b) restul entitatilor, ce au inregistrat dificultati financiare profunde (grupul ,,B”).

Analizand indicatorii financiari si prudentiali, pentru grupul A si B, care cuprind bancile
sanatoase si cele cu deficiente semnificative, analiza discriminanta identifica combinatie lineara
optima a indicatorilor, care fac discriminarea bancilor ,,sanatoase” de cele ,,problematice” [134,
p. 3]. Rezultatele obtinute permit (a) descrierea caracteristicilor bancilor problematice si (b) sa
se prognozeze starea de faliment a acestora [135, p. 56].

Urmare a utilizarii analizei discriminante, vom obtine o valoare a functiei Z scor pentru
fiecare banca, care caracterizeaza situatia si pozitia bancilor si respectiv ne va ajuta sa diferentiem
bancile sanatoase de cele problematice [109, p. 15]. Scorul Z specific fiecarei din banci va fi

calculat utilizand urmatoarea functie:
Z:a1X1+a2X2+a3X3+...+aan (4)

unde: X; — reprezinta variabilele ce fac discriminarea, iar

a; — coeficienti variabilelor.

Cu alte cuvinte, X; sunt variabilele care fac discriminarea (deosebirea) intre grupul A si B,
iar a; sunt coeficientii care demonstreaza in ce masura X; face discriminarea dintre aceste grupe
(fig. 3.1).

101



N
=]

Z Z;
A

fof Z

ANV

Fig. 3.1. Analiza discriminatorie in cazul a doua grupe
Sursa: [129. p. 11]

unde Z,, z, suntvalorile mediile ale scorurilor in cazul fiecarei grupe

Daca ¢ sa analizam unele din modele de prognoza a riscului de faliment, care au la baza
analiza regresionalda multipla, acestea sunt (a se analiza anexa nr. 12):
(@) pentru societatile financiare: modelul Centralei Bilanturilor din Banca Frantei (1999),
modelul Creditului Comercial Francez (2009), Modelul Agheev (2016), Modelul
Kaminski (2012), modelul Blundell-Wignall (2013), etc.

Tabelul nr. 3: Modele Z-scor de prognoza si evaluare a crizei, dezvoltate de diversi cercetatori:

Modele pentru societiti financiare Industrie
Modelul Centralei Bilanturilor Modelul Creditului Comercial Modelul
Modelul din Banca Frantei Francez Agheev
7 = —1.2557, + 2.003 1, PD =546+ 0,00187 X,
. —0.824 75 +5.2217, +00726 X, — 1,578 X5 —
Functia Z 06891 1 164n Z=647-91—11m 0,931X, — 0,614 X5 —
. 5 — L 6 _ _
+0.706 1, + 1.408 13 — 85.5 00122 X, — 1,551 Xy
) 7T 8 ' 3,493 Xg — 2,851 X,
X, = Rez.brut operat / TD r, = Ch.dob./Rez brut operat; X, =spred CDS
X,=CP/TP r, = (resurse atr+dob.calc)/CP | X, =CNT/Cap. propriu
X3 = (Disp+Plasari)/TA X3 =ponderea act. generat.
o X4= Ch.dob / Venit dob. X4 =(Cred.+Depoz.)/Act Net
Variabilele | x. — cp pers, /Venit net dob. Xs =Profit Net/Active Nete
X X¢=CP/TA X =(Cred.+Depoz.)/Cap.Pr.
X, = Rez.brut operat /TA X, =0blig.emise/Total dator
Xg = Nec.Fond Rul /Venit.dob. Xg=Pond. Act statului
Xg=Pond. Act nerezidentilor
Z < -1.8575 — zona de faliment Z <0 - zona cu deficultati PD reprezinta probabilitatea
Z <-0.25 — zona de dificultate Z >0 — zona favorabila de default, calculat in marime
Pragul de - 0.25_< Z <0.125 - zona de relaFiva‘t (%). Respect.iv, cu cat
siguranta incertitudine marimea PD este mai mare,

’ Z > 0.125 — zona favorabila cu atat riscul de default este
mai mare, si respectiv vice-
versa.

Alte modele avand la bazd analiza discriminanta, precum si descifrarea variabilelor, sunt date in anexa nr. 12.

Sursa: Elaborat de autor, in baza anexei nr. 12.

(b) Pentru entitatile din sectorul industrial: modelul Altman (1968 si 1983), modelul
dezvoltat de Polan Jane (1987), modelul Springate (1978) si modelul lui Taffler (1977).

Dintre modelele dezvoltate de scoala romaneasca, putem evidentia modelul lui lon
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Anghel (2002) si modelul lui Paul Ivoniciu (1998) [41], iar dintre modelele
reprezentantilor scolii ruse: modelul Saiffulin & Kadikov si modelul lui Belicov.
Vorbind despre modelele de prognoza a riscului de faliment bazate pe metoda analizei
discriminante, marea majoritate a specialistilor, fac trimitere la modelul economistului american
Altman E. [112, p. 165], [133, p. 40], fiind analizat atat in mediul universitar, cat si de catre
sectorul de consultanta financiara, sau chiar multi economisti si-au dezvoltat propriile modele
pornind de la modelul lui Altman [174, p. 15].
La dezvoltarea modelului, Altman a selectat un esantion de 66 de entitati din domeniul
industrial al SUA [173, p. 90], ce au activat in perioada 1946 — 1965, jumatate dintre care au devenit

neperformante. in urma analizei efectuate, functia Z propusi de a fost [177]:

Z=12X,+14X,+33Xs+0.6X, +Xs (5)

Urmare a aplicarii metodei analizei discriminante, Altman E. conchis ca cei mai relevanti
indicatori pentru analiza riscului de faliment al entitatilor din sectorul dat de activitate sunt anume
cei 5 indicatorii (variabilele) descrise in tabelul nr. 4. Utilizind modelul dat, Altman a reusit sa
prognozeze criza entitatilor din domeniul respectiv dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 4: Precizia prognozei crizelor utilizand modelul Altman

Alm pana Aprecieri corecte | Aprecieri gresite i
a criza ’ corect
1 31 2 95
2 23 9 72
3 14 15 48
4 8 20 29
5 9 16 36

Sursa: [110, p. 590]

In 1983, in vederea perfectionarii modelului sau elaborat anterior, Altman a modificat

variabila X; din model. Ca urmare modelul a fost prezentat in urmatoarea formula:

Z = 0.717X, + 0.847X, + 3.107X; + 0.42X, + 0.995X: (6)

In randul specialistilor atat autohtoni cat si din alte tiri, in permanenti, se discuti
aplicabilitatea modelului dat in vederea prognozei crizelor pentru entitatile din RM. Totodata,
trebuie mentionat ca toate variabilele si respectiv coeficientii modelului dat sunt determinati
avand la baza statistica entitatilor americane. Cu siguranta putem afirma ca statistica pentru
entitatile din RM, va fi diferita de a cea din SUA, respectiv si concluziile ce se regédsesc in model
vor fi diferite. Acest lucru poate fi argumentat urmare a diferentelor semnificative dintre riscurile

specifice RM comparativ cu alte inalt, pentru care au fost dezvoltate aceste metode.

103



In opinia autorului lucrarii date, elaborarea modelelor privind analiza riscului aparitiei
crizelor economice la nivel micro-economic sau de faliment, bazate pe metoda analizei
discriminante, trebuie efectuate pentru fiecare tara (sau maxim regiune) separat. Printre cauzele
care ar influenta diferit riscul analizat sunt: (a) riscurile la care este expus businessul, (b) politicile
contabile, (c) metodele diferite de determinare a mai multor indicatori economico-financiari;
(d) abordari semnificativ diferite in cadrul de raportare, fiscal si financiar.

Mai mult ca atét, autorul considera obiectiv dezvoltarea modelului distinct pentru fiecare
sector de activitate economica dintr-o anumita tard, datorita riscurilor la care este expus sectorul
dat, iar daca populatia dintr-un acest sector este una radical neomogena (dispersata), atunci ar
trebui de luat in calcul dezvoltarea modelului separat fiecare din grupe din acest sector.

Totodata, analizdnd procesul dezvoltdrii modelului de catre Altman E., observam ca
varianta elaborata in 1983 difera de cea din anul 1968, desi au fost analizate aceleasi entititi,
adicad analizdnd ambele variante, concluzionam ca timp de 15 ani, au avut loc schimbari
semnificative in economia SUA, fapt care a conditionat revizuirea modelului.

Analizand cele descrise mai sus, conchidem ca functia Z va fi diferita nu numai de la o tara
la alta, dar si se va modifica in timp. Respectiv, autorul puncteaza inca o ca diferentele structurale
semnificative dintre mediul economic al RM si tari, determina imposibilitatea utilizarii metodelor
elaborate pentru alte tari in vederea prognozei crizei pentru entitatile autohtone.

Analizand cele descrise mai sus, autorul prezentei lucrari stiintifice in continuare isi
propune elaborarea unui model de analiza a riscului aparitiei crizelor economice in banci, care ar
cuantifica specificul economiei nationale, totodata bazandu-se pe statistica recenta a bancilor din
Republica Moldova. [68, p. 42]

Procesul de dezvoltare a modelului de prognoza a crizei economice in banci utilizand
metoda analizei discriminante, este structurat in etapele, dupa cum urmeaza:

1. ldentificarea si clasificarea bancilor in una din doua grupe, care vor participat la
elaborarea modelului de prognoza a crizei. Respectiv grupele date vor include banci
care au inregistrat crize economice profunde si banci sandtoase care isi desfasoara
activitatea si in prezent;

2. identificarea indicatorilor reprezentativi in vederea analizei situatiei financiare a

bancilor;
Sistematizarea valorilor indicatorilor ce vor fi analizati;
Calcularea, analiza si interpretarea indicatorilor inclusi pentru toate bancile;

Elaborarea functiei discriminante si delimitarea cAmpurilor marimilor Z;

o 0k~ w

Analiza statistica a functiei discriminante.
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Identificarea si clasificarea bancilor, sau identificarea esantioanelor de selectie. Datorita
faptului ca sectorul bancar al RM este compus dintr-un numar restrans de banci, acestea au fost
divizate Tn doud grupe. Prima grupa (grupa ,,A”’) este cea a bancilor sanatoase, care activeaza cu
succes si in prezent, iar a doua grupa, este cea a bancilor aflate in dificultate — sunt banci care
inregistrat crize economice profunde sau care deja au falimentat pe parcursul ultimilor 10 ani.

In cadrul grupului B, au fost analizate bancile BC Universalbank SA, BC Investprivatbank
SA, Banca Sociala SA, BC Unibank SA si Banca de Economii SA, iar in cadrul grupului A —
celelalte banci din sectorul bancar care activeaza si la moment. Analizand deciziile BNM din
ultimii 10 ani privind instituirea administrarii speciale, cineva s-ar intreba de ce in grupul A nu
au fost incluse BC Moldova Agroindbank SA, BC Victoriabank SA si BC Moldindconbank SA
in care a fost instituit regimul de administrare speciala ? Raspunsul e ca administrarea speciala
instituita de BNM 1n aceste banci a avut un rol mai mult preventiv, de a monitoriza mai
indeaproape aceste trei banci sistemic importante Tn contextul gestiunii crizei din sectorul bancar
al RM ca urmare a delapidarilor din noiembrie 2014 [175, p. 101]. Din acest considerent, chiar
daca in aceste trei banci au fost instituitd administrarea speciala, autorul le-a inclus in grupul A,
anume din considerentul de a nu obtine rezultate eronate.

In cazul ambelor grupe de banci, datele initiale au fost selectate analizand practic aceeasi
perioada, fiind preluate din rapoartele financiare [6], [7] si prudentiale ale acestora [5], in acest
sens fiind analizati trei ani pana la inregistrarea crizelor in banci.

Lista indicatorilor. In vederea aprecierea stirii bancilor, de citre autor [67, p. 86], au fost
selectati 29 indicatori (financiari, prudentiali si micsti), care vor fi analizati in calitate de
potentiale variabile la elaborarea modelului (anexa nr. 12). Indicatorii selectati sunt clasificati in
sase categorii: de rentabilitate, suficienta capitalului reglementat, solvabilitate, lichiditate,
calitatea activelor si flux de numerar. Acestia si au fost selectati in dependenta de aplicabilitatea
acestora in mediul academic, practica bancara precum si in dependenta de indicatorii monitorizati
de BNM, luand in calcul obiectivitatea acestora in evaluarea starii financiare a unei banci.

La etapa de elaborare a modelului, autorul a utilizat o solutie IT si anume fostul ,,Statistica”.

Elaborarea modelului propus a inceput cu calcularea indicatorilor din anexa nr. 16, pentru
cele doua grupe de banci si analiza variabilelor pentru evaluarea ulterioara. Astfel ca in anexele
nr. 18 si 19, sunt prezentati toti indicatorii calculati, care consecutiv vor fi analizati, luand in
calcul categoria de apartenenta. In acest sens va fi calculata media si deviatia standard a fiecarui

indicator, separat pentru fiecare din cele doua grupe.
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1. Indicatorii de lichiditate.
Tabelul nr. 5: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 1.

Lichiditatea pe termen lung
(Principiul 1), (cerina < 1)

069 | 012 | 247 | 363 | 0.62 | 0.22 | 061 | 0.42

Lichiditatea curentd (Principiul
1), (cerinta > 20%)

Rata de acoperire a datoriilor cu
active generatoare de dobanda

37.25 | 9.38 | 956 | 7.56 | 33.55 | 16.47 | 34.99 | 12.92

109 | 032 | 035 | 032 | 098 | 006 | 098 | 0.14

Sursa: Elaborat de autor.
Unde, X(s) — media aritmetica a indicatorilor pentru bancile din grupa ,,A” — celor sanatoase.
X(f) — media aritmetica a indicatorilor pentru bancile din grupa ,,B” — celor in dificultate.
d(s) — deviatia standard a indicatorilor pentru bancile din grupa ,,A” — celor sanatoase.
o(f) — deviatia standard a indicatorilor pentru bancile din grupa ,,B” — celor in dificultate.
Analizand datele din tabelul nr. 5, putem observa diferenta semnificativa a marimii
indicatorilor dintre cele 2 grupe de banci. Mai exact, daca la bancile din categoria ,,A” — celor
sanatoase, activele generatoare de dobanda ramane principala sursa de generare de venituri si
respectiv de lichiditati, pai la bancile cu dificultati, sursa data este foarte redusa, din care cauza
toti indicatorii din grupa respectiva in dinamica se inrautatesc, astfel ca cu un an pana la criza,
indicatorii Lichiditatii pe termen lung si Lichiditatea curenta specific grupei B, se afla a un nivel
critic ce nu se incadreaza cerintelor inaintate de BNM, in acelasi timp, indicatorii de lichiditate

in cazul bancilor fara dificultati, au o valoare organica si confortabila.

Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard
a Lichiditatii curente la bancile din categoria B
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Fig. 3.2. Evolutia mediei si deviatiei standard a Lichiditatii curente (Principiului 1) a
bancilor in dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.
Sursa: Elaborat de autor.
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Diferenta semnificativd intre mediile grupelor de béanci poate fi observatd in cazul
Lichiditatii curente (Principiul II al lichiditatii), care pentru bancile sanatoase, este de 37.25%,
totodata pentru bancile aflate in dificultate, valoarea acestui indicator fiind de 9.56%. Datorita
faptului ca deviatia standard a indicatorilor calculati pentru bancile problematice este
semnificativ de mare, exista riscul ca campurile valorilor acestor indicatori ale celor 2 grupe de
banci sa se intercaleze foarte mult. Acest fenomen nu este vizibil in cazul valorilor Lichiditatii
curente (Principiul Il), campurile carora nu se intercaleaza (Fig. 3.3). Datoritd acestui fapt,
conchidem ca Lichiditatea curenta (Principiul II) demonstreaza discriminare esentiala intre cele
doua grupe de banci.
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Fig. 3.3. Distribuirea valorilor Lichiditatii curente pentru cele doua grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.

in acelagi timp, observam ca indicatorii de lichiditate degradeaza continuu, odatd cu
resimtirea crizei. Nivelul cel mai drastic este inregistrat in perioada de 1 an pana la faliment,
astfel ca rata de acoperire a datoriilor cu active generatoare de dobanda micsorandu-se, practic,
de trei ori in decursul perioadei analizate, iar Lichiditatea pe termen lung sau activele bancii cu
scadenta mai mare de doi ani, au depasit resursele sale financiare de 2.47 ori, ceea ce denota
faptul ca activele bancilor din aceastd categorie au o lichiditate destul de redusa, fapt si este
confirmat de indicatorul Lichiditatii curente.

Diminuarea semnificativa a marimii medii a indicatorului Ratei de acoperire a datoriilor cu
active generatoare de dobanda, in paralel cu tendinta de crestere a deviatiei standard in decursul
perioadei analizate, denota o diminuare din puterea de discriminare a indicatorului dat.

In concluzie, urmeazi de remarcat ca Lichiditatea curenti a bancii (Principiul IT) este

indicatorul, care face discriminarea semnificativa intre bancile sanatoase si cele cu dificultati.
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2. Indicatorii de rentabilitate.

Tabelul nr. 6: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 2

Grupa A Grupa B
(sdnatoase) (in dificultate)
Indicatori Culan Cu 2 ani Cu 3 ani
pana la criza pana la crizd | pana la criza
X | o) | X | o) | X)) | o) | X(s) | O(s)
Rentabilitatea economica (%) 091 | 203 | -427 | 7.98 | -0.94 | 3.77 | 039 | 2.63
Rentabilitatea financiard (%) 6.42 | 10.28 | -16.23 | 27.61 | 1.35 | 11.41| 0.53 | 13.76
Rata marjei brute a dobanzii 057 | 017 | 027 | 013 | 032 | 0.19 | 045 | 0.10
Rata marjei nete a dobanzii 011 | 034 | -064 | 1.07 | 0.01L | 0.36 | -0.01 | 0.36
Marja profitului din dobanzi 425 | 611 | 142 | 032 | 164 | 0.66 | 1.89 | 0.34

Sursa: Elaborat de autor

In baza calculelor efectuate in tabelul nr. 6, se evidentiaza diferenta intre grupele de banci

sl anume in cazul bancilor sanatoase, toti indicatorii din categoria de rentabilitate, sunt apreciati

ca avand o0 valoare acceptabila. Aici mai intdi de toate urmeaza a fi analizata rentabilitatea

financiara care are 0 medie de 6.42 si rata marjei brute a dobanzii cu valoarea medie de 57%,

fapt ce caracterizeaza o activitate eficientd a acestor banci, in timp ce la bancile aflate in

dificultate, valoarea medie a acestor indicatori fiind inacceptabilad pentru o tendinta sdndtoasa de

capitalizare.

Rata rentabilitatii economice, rentabilitatii financiare si rata profitului din dobanzi,

demonstreaza cea mai semnificativa diferentd dintre marimile medii, insa datorita deviatiilor

standard ale acestora, de asemenea foarte inalte (Ceea ce rezulta in intercalatii), micsoreaza din

trasatura de discriminare. Fenomenul dat denotd ca indicatorii analizati nu sunt instabili in

vederea prognozei crizelor in banci.

Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard a
ratei marjei brute a dobinzii la bancile din categoria B
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Fig. 3.4. Media aritmetica si Deviatia standard a ratei marjei brute a dobanzii la bancile in
dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.

Sursa: Elaborat de autor
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Analizand rata marjei nete a dobanzii, observam ca desi existd o diferentd intre valorile
medii a celor doud grupe de banci, aceastd diferentd este una destul de scunda, iar datorita
deviatiilor standard destul de semnificative a acestui indicator (1.07 pentru grupa B), capacitatea
de discriminare intre cele doud grupe, este destul de incerta.

Media ratei marjei brute a dobanzii, demonstreaza o0 discriminare semnificativa intre cele
doua grupe de banci si datorita faptului ca deviatia standard este una redusa, ne conduce la ideea
ca indicator dat poate fi cel care face discriminarea cea mai buna dintre grupele de banci
sanatoase si cele aflate in dificultate (a se vedea Fig. 3.5), idee care s-a adeverit la elaborarea
modelului. In concluzie, putem remarca ci indicatorii din categoria de rentabilitate au capacitate
semnificativa de a asigura o discriminare suficienta intre bancile, fapt care ne conduce spre

ipoteza in vederea prognozei crizelor utilizarea acestora este binevenita.
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Fig. 3.5: Distribuirea valorilor ratei marjei brute a dobanzii pentru cele doua grupe de banci.

Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.

3. Indicatorii privind calitatea activelor

Din datele prezentate in tabelul nr. 7, observam ca, putem urmari evolutia mediilor si
deviatiilor standard ale ratelor indicatorilor privind calitatea activelor pentru 3 ani pana la
faliment pentru bancile aflate in dificultate si marimile acestor indicatori pentru bancile

sanatoase, rezultate care denota ca, intre cele doua grupe de banci, exista diferente majore.
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Tabelul nr. 7: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 3

Grupa A Grupa B
(sanatoase) (in dificultate)
Indicatori Culan Cu 2 ani Cu 3 ani pana
pana la criza pana la criza la criza

X(s) | as) | X(D o(f) XM | o) | X(® | oD
Ponderea activelor
genratoare de dobinda (%) 76.62 | 820 | 2956 | 2781 | 81.84 | 873 | 74.34 | 8.76
Rotatia activelor (%) 6.84 1.28 9.43 5.33 6.72 2.76 8.00 2.15

Credite neperformante / 1316 | 718 | 342 | 281 | 487 | 318 | 612 | 3.82
Credite

Sursa: Elaborat de autor

Daca e sa analizam ponderea activelor generatoare de dobanda, observam cd in cazul
bancilor din categoria A (celor sanatoase), medie aritmetica a acestui indicator (76.62%) atinge
o valoare destul de performanta comparativ cu 29.56% in cazul bancilor cu dificultati financiare,
aceasta situatie fiind explicata prin gestiunea ineficientd a activelor bancilor in dificultate, ceca
ce si a dus la starea de crizd, deoarece in cazul acestora doar 29.56% din totalul activelor sunt
generatoare de dobanzi si respectiv lichiditati, restul fiind active ,,inghetate”, in mare parte
purtatoare de cheltuieli suplimentare. Ca urmare a deviatiei standard foarte inalte (8.2 si respectiv
27.81 unitati) a acestui indicator, are loc diminuarea din capacitatea de discriminare a acestuia
intre cele doud clase de banci, fapt ce atestd cd indicatorul respectivi este destul de instabil in
aprecierea riscului analizat.

Rotatia activelor, la prima vedere denota o anomalie, deoarece in cazul grupei bancilor
sandtoase, valoarea medie a acestui indicator e de 6.84%, In timp ce In cazul bancilor cu
dificultati, valoarea medie a acestuia este mult mai mare — de 9.43%, ceea ce ar insemna ca in
cazul bancilor cu dificultati activele acestora se rotesc mult mai repede. Situatia data, pe termen
scurt ar fi explicata prin ideea ca, datorita fenomenului ca activele acestora sunt tot mai putin
generatoare de dobanzi (a se analiza comentariul de mai sus), acestea sunt pasibile deprecierii,
care la randul sau diminueaza valoarea de bilant a activelor si respectiv valoarea indicatorului
dat se majoreaza — ceea ce este un efect mai degraba cauzat de aspectul contabil. Pe termen lung
insd, o data cu inrautatirea constantd a calitatii activelor si respectiv a capacitatii acestora de a
genera venituri, valoarea indicatorului dat se va micsora agresiv. Datorita anomaliei pe termen
scurt analizate mai sus si devierii standarde destul de semnificative (1.28 si 5.33 unitati)
capacitatea de discriminare a acestui indicator este destul de incerta.

Pe parcursul perioadei de timp analizat (trei ani pana la faliment), singurul indicator din
aceastd grupa de indicatori care a demonstrat o inrdutatire continud este indicatorul ,,ponderea

creditelor neperformante” (a se analiza fig. 3.6). Efectul indicatorului dat in continuare va fi
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analizat prin prisma ,,Credite/credite neperformante” care este inversul indicatorului ponderii
. . 1.
creditelor neperformante sau Ponderea creditelor neper formante X —, inversat pentru a nu

admite compensarea reciproca a efectului variabilelor modelului.

Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard a ind.
Credite / credite neperformante la bancile din categoria B
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fig. 3.6. Media aritmetica si Deviatia standard a indicatorului “Credite/credite neperfor-
mante” la bancile 1n dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.
Sursa: Elaborat de autor.

Analizand dinamica acestui indicator, observam ca o data cu apropierea crizei, valoarea
medie a acestuia se micsoreaza constant, facand o discriminarea evidenta comparativ cu valoarea
medie a acestuia calculatd pentru grupa bancilor sanitoase. In acelasi timp, devierea standard
demonstreaza aceiasi tendinta, ceea ce ar fi un indiciu ca anume acesta este un indicator care ar
face o discriminare buna intre cele doua grupe de banci, si respectiv, indica ca analiza acestuia

este binevenita in analiza riscului aparitiei crizelor in bancii.
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Fig. 3.7: Distribuirea valorilor indicatorului ,,Credite/credite neperformante” pentru cele
doua grupe.
Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.
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Ca rezultat, autorul conchide ca, in aceasta categorie, doar Ponderea creditelor
neperformante in portofoliu asigura discriminarea evidenta a bancilor sanatoase si a celor cu
dificultati.

4. Indicatorii privind Suficiensa capitalului reglementat

Analizand datele din tabelul nr. 8, observam ca se evidentiaza, diferenta dintre cele doua
grupe de banci, sanitoase si cele cu dificultiti. In cazul bancilor fara dificultiti majore, toti
indicatorii de suficienta au valori destul de bune, mai ales in cazul suficientei capitalului ponderat
la risc, medie caruia depaseste 45%, CNT la 1 leu active, Rata de acoperire a creditelor expirate
cu CNT, Rata de acoperire a creditelor neperformante cu CNT si Rata de acoperire a expunerilor
mari cu CNT, inregistrand si ele marimi destul de nalte, fapt ce demonstreaza o asigurare
sdndtoasa cu capital reglementat si respectiv o capacitate Tnaltd de a atenua riscurile ce reiese din
activitatea operationala a bancilor, comparativ cu media pentru grupa de banci cu dificultati.

Tabelul nr. 8: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 4

Grupa A Grupa B
(sinatoase) (in dificultate)
Indicatori Culan Cu 2 ani Cu 3 ani pana
pana la criza pana la criza la criza

XE) | 0 | X®) | o | X®) | o) | X®) | b
4544 | 4111 | 16.62 | 11.83 | 27.77 | 1228 | 33.20 | 20.67

Suficienta capitalului
ponderat la risc (%)
CNT la 1 (un) leu active
(%)

Rata de acoperire a cre-
ditelor expirate cu CNT
Rata de acoperire a
creditelor neperformante | 4.44 3.78 1.14 1.13 6.57 9.24 2.95 3.53

cu CNT
Rata de acoperire a ex-

punerilor mari cu CNT
Rata de acoperire a mij-
loacelor banesti datorate | 2.47 3.77 5.46 9.05 0.65 0.75 4.39 7.51
de banci cu CNT

Sursa: Elaborat de autor

20.32 | 13.58 9.14 6.01 11.80 7.91 18.35 | 14.46

5.30 4.20 1.96 3.00 25.62 | 45.25 7.95 11.39

2.51 2.63 0.18 0.15 1.00 0.90 1.06 1.23

Exceptie de la tendinta enuntata mai sus, o face Rata de acoperire a mijloacelor banesti
datorate de banci cu CNT, care cu 1 an inainte de faliment, valoarea medie pentru grupa béancilor
sanatoase este de 2.47 in timp ce pentru grupa bancilor cu dificultati este de 5.46. Acest fapt
demonstreaza ca indicatorul dat indicd a discriminare contradictorie intre cele doua grupe de
banci mai ales daca analizam dinamica acestuia pe parcursul celor 3 ani, si respectiv poate fi

analizat ca si un indicator de discriminare.
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Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard a
Suficientei capitalului ponderat la risc la bancile din

categoria B
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Fig. 3.8. Media aritmetica si Deviatia standard a Suficientei capitalului ponderat la risc la
bancile in dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.
Sursa: Elaborat de autor.

In acelasi timp, daci e si analizam dinamica valorii medii si devierii standard pe parcursul
celor 3 ani pana la faliment a indicatorilor (a) Suficienta capitalului (a se analiza fig. 3.8), (b) Rata
de acoperire a creditelor expirate cu CNT, (c) Rata de acoperire a creditelor neperformante cu
CNT si (d) Rata de acoperire a expunerilor mari cu CNT, observdm cd o datd cu apropierea
falimentului valoarea acestor indicatori se inrautiteste semnificativ ceea ce coreleaza cu
inrautatirea situatiei financiare a bancilor din grupa B, totodata insa, deviatia standard a acestora
este foarte mare ceea ce semnifica ca campurile valorilor acestor indicatori pentru cele 2 grupe
de banci se intercaleze destul de mult, motiv din care are loc o diminuare din puterea de
discriminare a indicatorilor analizati (a se analiza Fig. 3.9).
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Fig. 3.9: Distribuirea valorilor Suficientei capitalului ponderat la risc pentru cele doua
grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.
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In concluzie, autorul constati ca nivelul si evolutia contradictorie a indicatorilor privind
suficienta capitalului reglementat, conduce spre o utilizare problematica a acestora in vederea
evaludrii riscului aparitiei unei crize in banci.

5. Indicatorii de solvabilitate

Din tabelul nr. 9, observam o diferenta majora a indicatorilor pentru cele 2 grupe de banci.
Aceasta se datoreaza, in mare parte faptului ca o data cu apropierea falimentului are loc (a)
eroziunea continud a capitalului propriu, care este componenta principald a capitalului
reglementat, si (b) cresterea gradului de indatorare a bancilor din categoria celor cu dificultati, in
timp ce 1n cazul bancilor din grupa A, media acestor indicatori este una sanatoasa.

Tabelul nr. 9: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 5

Grupa A Grupa B
(sanatoase) (in dificultate)
Indicatori Culan Cu 2 ani Cu 3 ani pana
pana la criza pana la criza la criza

X() | ds) | X() | o®) | X | aB®) | X(H | ab

Rata de acoperire a
datoriilor cu Capital 44,97 | 55.98 | 16.31 | 12.73 | 20.63 | 15.85 | 35.06 | 29.54
Propriu (%)
Ponderea capitalului
propriu (%)
Solvabilitatea generala 1.45 0.56 1.16 0.13 1.21 0.16 1.35 0.30
Rata de acoperire a
depozitelor cu credite
Rata de acoperire a
datoriilor cu CNT (%)
Rata de acoperire a
datoriilor catre banci cu 7.04 14.35 | 147.12 | 293.06 | 19.19 16.12 | 45.19 54.44
CNT
Sursa: Elaborat de autor

2524 | 15.48 | 13.08 8.64 15.85 9.57 23.16 | 12.85

0.97 0.31 0.62 0.57 0.73 0.27 0.98 0.55

43.62 | 52.85 | 18.03 | 18.78 | 13.18 | 2524 | 33.14 | 36.89

Diferenta cea mai resimtitd in cazul mediilor pentru cele doua grupe este asigurata de
indicatorii (a) Rata de acoperire a datoriilor cu capital propriu, (b) Ponderea capitalului propriu,
si (¢) Rata de acoperire a datoriilor cu CNT, care variaza de aproximativ 2 — 3 ori in cazul bancilor
sanatoase comparativ cu cele aflate in dificultate. Diferenta respectiva atesta ca indicatorii dati
fac o buna discriminare intre cele 2 grupe de banci, totodata insa, acesti indicatori sunt insotiti
de deviatii standard foarte mari, ceea ce scade din puterea acestora de discriminare. Aceiasi
problema o identificdm in cazul Rata de acoperire a depozitelor cu credite. Chiar daca diferenta
intre valorile medii ale grupelor nu este mare (0.97 comparativ cu 0.62 unitati in cazul grupei B),
deviatia standard este destul de semnificativa, ceea ce iarasi micsoreaza considerabil puterea de

discriminare a acestuia.
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Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard a
Solvabilitatii generale la bancile din categoria B

1.60

1.40 1.35

1.21 1.16
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40 0.30
020 . 0.16 0.13
i | |
3deaan 2leaan 1lan

® Media aritmeticd  mAbaterea medie patratica

Fig. 3.10: Media aritmetica si Deviatia standard a solvabilitatii generale la bancile in

dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.

Sursa: Elaborat de autor.

Analizand dinamica valorii medii a Solvabilitatii generale (Fig. 3.10), de asemenea
observam o Inrautdtire continud a acesteia in cazul bancilor in dificultate ceea ce coreleaza cu
cresterea riscului de faliment, astfel ca cu 1 an pana la faliment media acestui indicator in cazul
bancilor sanatoase ¢ de 1.45 comparativ cu media pentru grupa bancilor cu dificultati de 1.16
unitati. In acelasi timp, devierea standard demonstreaza aceiasi tendinti, ceea ce ar fi un indiciu
ca anume acesta este un indicator care ar face o discriminare buna intre cele doua grupe de banci
la elaborarea modelului privind prognoza riscului de faliment/aparitie a crizei bazat pe metoda
analizei discriminante, cu toate ca daca e sd analizam Fig. 3.11, observam o intercalare a valorilor
indicatorilor pentru cele doud grupuri de banci, mult mai pronuntata comparativ cu indicatorii

prezentati in figurile de mai sus.
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Fig. 3.11: Distribuirea solvabilitatii generale

Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.
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In cazul Ratei de acoperire a datoriilor citre banci cu CNT, observim o volatilitate
exagerata a valorii medii a acesteia, demonstrata prin deviatia standard din perioada 1 an pana la
criza, totodatd valoarea medie ale acestuia (147.12 unitati) in cazul bancilor cu dificultati
comparativ cu grupa bancilor sandtoase (7.04 unitdti), demonstreaza evolutia incertd a
indicatorului dat, din considerentul ca o data ce o banca se confrunta cu dificultati de diferit gen,
celelalte banci i-si micsoreaza expunerile fatd de banca problematici. In acest caz, o dati cu
aprofundarea crizei, are loc micsorarea atat a capitalului reglementat cat si a resurselor atrase din
celelalte banci ai sectorului bancar, ceea ce si determind evolutia incerta a indicatorul dat.

in concluzie, autorul mentioneazi ci structura financiara a bancii reprezinta un aspect, care
asigura discriminarea esentiala intre bancile sanatoase si cele cu dificultati.

6. Categoria indicatorilor privind fluxul de numerar

Tabelul nr. 10: Mediile si deviatiile standard ale indicatorilor din categoria 6

Grupa A Grupa B
(sanatoase) (in dificultate)
Indicatori Culan Cu 2 ani Cu3ani
pana la criza pana la pana la

XE) | o) | X(h) | o) | X(®) | o) | X(B) | o)
054 | 1.15 | 0.39 | 3.02 | 5.00 | 3.17 | 2.63 | 4.42

Fluxul operational la 1 leu venit din
dobinzi

Fluxul operational la 1 leu total activ | 0.04 | 0.08 | 0.09 | 0.29 | 0.26 | 0.08 | 0.13 | 0.25
Fluxul net total la 1 leu venit din
dobinzi

Fluxul net total la 1 leu datorii dotale | 0.00 | 0.07 | 0.11 | 0.31 | 0.27 | 0.14 | 0.13 | 0.29
Dobanzi incasate la 1 leu dobanzi
platite

Randamentul dobanzii platite 1.79 | 1.20 | 0.67 | 0.48 | 0.66 | 0.50 | 0.93 | 0.63
Sursa: Elaborat de autor.

0.06 | 0.82 | 257 | 548 | 529 | 490 | 235 | 4.00

279 | 1.20 | 163 | 043 | 166 | 050 | 1.93 | 0.63

Indicatorii care demonstreaza o diferentiere evidenta (a se vedea tabelul nr. 10) sunt Fluxul
operational la 1 leu venit din dobanzi, Dobanzi incasate la 1 leu dobanzi platite si Randamentul
dobanzii platite. Insa deviatia standard a fluxului operational la 1 leu venit din dobanzi si
randamentului dobanzii platite, comparativ cu media este excesiv de mare, ceea ce intr-un final

exclude capacitatea de discriminare.
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Evolutia mediei aritmetice si a deviatiei standard a ind.
Dobinzi incasate /dobinzi platite la bancile din categoria B
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Fig. 3.12. Media aritmetica si Deviatia standard a ind. Dobanzi incasate la 1 leu dobanzi

platite la bancile in dificultate pe parcursul ultimilor 3 ani pana la criza.

Sursa: Elaborat de autor

Ca rezultat, autorul lucrarii constata ca evolutia dispersata a indicatorilor fluxului de
numerar, fac imposibila utilizarea acestora in vederea prognozei riscului aparitiei crizei. Exceptie
facand doar indicatorul Dobanzi incasate la 1 lei dobanzi platite, care asa dupa cum se observa
din Fig. 3.13, poate fi caracterizat ca si avand 0 intercalare a valorilor pentru cele doua grupe de
banci destul de mare.

Daca e sa analizam cauza corelarii contradictorie a indicatorilor de cash-flow cu riscul de
faliment in banci, atunci vom observa ca in majoritatea cazurilor bancilor cu dificultati, acestea
au un flux operational pozitiv, in timp ce pentru grupa A este specific mai mult un flux
operational negativ. Aceasta situatie se explicd prin faptul ca bancile sdnatoase, care continuu
tind spre majorarea portofoliului sau de credit si investitional, in permanenta mobilizeaza
capitaluri, iar o data ce banca i-si majoreaza continuu portofoliile, fluxul devine unul negativ,
care peste 0 anumiti perioada incepe sa genereze afluxuri. In cazul bancilor cu dificultiti insi, o
data ce clientii si celelalte banci, sesizeaza aparitia probleme de ordin financiar sau prudential,
tot mai puti doresc sa intre intr-0 relatie de afaceri cu banca data, sau volumul activitatilor este

restrans de citre BNM, ceea ce intr-un final i-si lasa amprenta asupra cash-flowului, adica va

.....

intrarile de capital ca urmare a rambursarii acestora, Vor depasi iesirile, fenomen care pe termen

scurt va genera un cash-low pozitiv.
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Fig. 3.13: Distribuirea valorilor Ratei dobanzii incasate la 1 leu dobanda platita pentru
cele 2 grupe de banci.
Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.

Dupa sistematizarea variabilelor din lista indicatorilor descrisi mai sus, autorul a purces la
elaborarea modelului in vederea prognozei crizei in banci, efectudnd urmatoarele proceduri.

1. analiza semnificatiei statistice a multiplelor functii discriminante, inclusiv analiza

contributiei fiecarei variabile;

2. analiza covariatiei si corelatiei intre variabilele identificate;

3. analiza preciziei prognozei tuturor modelelor, si respectiv

4. selectarea modelului optim.

Rezultatul elabordrii modelului. Intr-un final, din lista initiald de indicatori (29 de
indicatori financiari, prudentiali si micsti), au fost identificate trei variabile care au permis
discriminarea cea mai semnificativa intre grupele de banci. intr-un final, aceste trei variabile au

alcatuit urmatorul model, exprimat utilizand urmatoarea functie:

Z=511-0.08X; —3.83X, —0.1X; (7)

Unde:

Active lichide

X;- exprima Lichiditatea curenta (Principiul II al lichiditatii) = otalactive

x 100 (%), (8)

Venituri din dobinzi—cheltuieli cu dobinzile

X,- rata marjei brute a dobanzii = 9
2 ] Venituri din dobinzi ! ©)
1 Credite
X, = : sau . (10)
Ponderea creditelor neper formante Credite neperformante

Urmeaza de mentionat ca statistica lamda-Wilks pot lua valori intre O si 1 si cu cat A tinde

spre 0, cu atat puterea de discriminare a modelului este mai mare, si inversul.
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Pentru modelului elaborat, marimea A e de “0.18, (F (3.12) = 18,086; p < ,0001, ce
confirma capacitatea semnificativa de discriminare. Lamda-Wilks a fost analizata cu ajutorul
testului 2. Ipoteza nuld care demonstreazd cd BSS = 0 si n = 0, este respinsd, fapt care
demonstreaza ca media dintre scoruri ale celor doua grupe de banci este semnificativ mai mare
comparativ cu eroarea de selectie.

Totodata, a fost utilizat testul Fisher in vederea analizei capacitatii de discriminare a
fiecarei variabile din model (a se analiza tabelul nr. 11), a fost calculata ,,F-statistica”, care
demonstreaza modificarea lamdei la incorporarea unei noi variabilei in model. De catre autor au
fost incluse in model variabilele cu cele mai mari valori ale lui F si cu lamda partialda minima.

Tabelul nr. 11. Variabilele modelului discriminant

Lichiditatea Marja brut:i 1
curenti a dobanzii Ponderea cred. neperf.

A Wilks 0.324956 0.257335 0.257286
A - partiala 0.557347 0.703804 0.703939
Marimea — F (1, 10) 9.530560 5.050192 5.046943
p.(gr.lib) 0.009412 0.044215 0.044272
Gr. de incredere a lui p 0.990002 0.871529 0.863461
Gr. de tolerare a lui p 0.009998 0.128471 0.136539
Media Grupa A 37.25 0.57 13.16

Media Grupa B 9.56 0.27 3.42

Sursa: Elaborat de autor

Analizand informatiile din tabelul nr. 11, observam ca A Wilks se calculeaza separat pentru
fiecare variabila. Utilitatea si aportul in model a fiecdrei variabile este mai resimtita, cu cat A
variabilei este mai mare.

Ca si concluzie, autorul conchide ca ,,Lichiditatea curenta” are aportul cel mai semnificativ

in discriminarea grupelor analizate. Urmatoarea variabila importanta, este Marja bruta a dobanzii

1
Ponderea cred. neperf.

si respectiv,

Clasificarea bancilor, scorul — Z. Dupa identificarea variabilelor modelului si estimarea
marimii coeficientilor discriminanti, autorul a estimat scorul Z si respectiv, in dependenta de
valoarea individuala a scorului pentru fiecare bancé, le-a clasificat in grupa A si B. Modelul
selectat presupune ca toti coeficientii se scad din constanta, fapt ce semnifica ca, cu cat scorul
bancii este mai mic, cu atat pozitia bancii va fi mai performanta, iar riscul aparitiei unei crize —
mai mic. Clasificarea bancilor pe grupe, va demonstra precizia modelului. In cazul in care
rezultatele vor coincide cu situatia efectiva, atunci vom considera cd modelul clasifica cu

exactitate bancile.
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Tabelul nr. 12. Clasificarea bancilor

Prognoza observarilor
Dificultati Fara dificultati
X Y1
Y2 X

Sursa: Elaborat de autor.

In tabelul nr. 12, autorul a prezentat cum modelul va clasifica bancile din esantion. Cu
simbolul ,,X” va fi notata atribuirea corecta a bancii in categoria respectiva, cu ,,Y” — atribuirea
eronatd, cu Y1 — eroarea standard de gr. I (intai) si cu Y2 —de gr. Il, cu alte cuvinte eroarea cand
modelul atribuie banca fara dificultati drept una problematica si vice-versa.

Suma X-urilor reprezinta clasificarile corecte, iar ponderea bancilor atribuite corect s-a va
determinat ca raportul dintre suma X-urilor si numarul total al bancilor (16 banci). Aceasta
pondere reprezinta R? sau coeficientul de determinatie specific analizei regresionale.

Cum a fost mentionat, esantionul utilizat este format din 16 banci clasificate in grupa
bancilor sanatoase formata din 11 banci ,,A” si ,,B” — grupa celor 5 banci falimentare. Pentru
bancile cu dificultati indicatorii financiari si prudentiala sunt analizati cu 1 an pana la criza.
Sumarul clasificarii bancilor cu ajutorul de modelului, este dat in tabelul nr. 13.

Tabelul nr. 13. Clasificarea bancilor cu un an pana la criza

Grupa béncilor %-corect Buna Rea Total

A - buna 100.00 11 0 11
B -rea 100.00 0 5 5
Total 100.00 11 5 16

Sursa: Elaborat de autor
Analizand datele din tabelul nr. 13, observam ca cu un an pana la criza, modelul ofera o
precizie maxima de 100%, fapt ce presupune ca fiecare din banci a fost identificata corect,
respectiv, atat Y1, cat si Y2 sunt egale cu 0%. Prin urmare, autorul conchide ca prognoza crizei
in banci cu un an pand la survenirea acesteia este realizatd cu probabilitatea de 100%.
Probabilitatea cu care posterior a fost efectuata clasificarea, o putem analiza in anexa nr. 17.
Urmatorul pas realizat de autor este analiza preciziei modelului cu inca un an mai devreme

de survenirea crizei.

Tabelul nr. 14. Identificarea bancilor cu doi ani pana la criza

Grupa bincilor %-corect Buna Rea Total

A - buna 100.00 11 0 11
B -rea 60.00 2 3 5
Total 87.50 15 3 16

Sursa: Elaborat de autor
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Informatiile din tabelul nr. 14, denota faptul ca cu 2 ani inainte de criza, in unele cazuri
variabilele modelului sunt nu atat de sensibili. Respectiv, daca e sa analizam calitatea prognozei
crizei avand la baza modelul discriminant, observam, acesta a clasificat gresit doar doua banci
falimentare considerandu-le bune, totodata capacitatea de prognoza s-a mentinut la o cota de
87.5%. In anexa nr 18 si nr. 19 de citre autor este prezentat Z scorul individual pentru fiecare din
banci.

Cu trei ani inainte de survenire a crizei, precizia prognozei s-a micsorat nesemnificativ,
fiind de 75%, ca urmare a faptului ca, modelul a identificat gresit patru banci.

Tabelul nr. 15. Identificarea bancilor cu trei ani pana la criza

Grupa béncilor %-corect Buna Rea Total

A - buna 100.00 11 0 11
B -rea 20.00 4 1 5
Total 75.00 15 1 16

Sursa: Elaborat de autor

Rezultatul de mai sus este apreciat ca si fiind unul destul de reusit. In anexa nr. 18 si nr.
19, sunt prezentate bancile gresit identificate precum si scorul acestora. Totodata, autorul
conchide ca modelul elaborat are precizia maxima in predictia crizei cu 1 an inainte survenirea
acesteia, cu 2 ani pana survenirea acesteia - 87.5% si cu 3 ani - 75%.

Daca e sa analizam in ce cazuri modelul a identificat si clasificat incorect unele banci,
atunci analizand informatiile din tabelul nr. 14 si nr. 15, observam ca modelul, doar in cazul unor
banci falimentare, le-a clasificat ca si fiind sanatoase, in timp ce pe cele sandtoase, le-a identificat
cu exactitate de 100%. Aceasta situatie poate fi argumentata si prin faptul ca in cazul bancilor,
dinamica indicatorilor este una mai mult liniara anume datorita stabilitdtii proceselor, iar Tn prima
faza a crizei unei banci, efectul acesteia nu tot timpul este promt resimtit la nivelul indicatorilor
financiari sau prudentiali, fiind nevoie de o perioada mai indelungatad. Anume din acest
considerent, in vederea prognozei falimentului, autorul tezei date recomanda nu doar calcularea
scorului Z la un anumit moment, dar analiza evolutiei in timp a acestuia.

Delimitarea campurilor marimilor — Z. Analizand alte modele discriminante elaborate de
alti cercetatori, observam ca nu e suficient propriu-zis elaborarea doar a modelului, insa pentru
ca acesta sa fie posibil de a fi utilizat, cercetatorii prezinta si interpretarea scorului Z, adica
delimitarea campurilor marimilor Z pentru a sti exact care este limita dintre starile analizate.
Revenind la esantionul initial, format din saisprezece banci, dintre care unsprezece sanatoase si

cinci cu dificultati, in fig. 3.14, autorul a expus distribuirea scorurilor Z ale respectivelor banci.
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Daca e sa analizam repartizarea valorilor scorului Z, autorul conchide ca modelul a realizat
o0 discriminare vizibila a celor doud grupe de banci. Din fig. 3.14 observam ca bancilor fara
dificultati, modelul le-a atribuit au un scor mai mic de unu, care si este zona bancilor sanatoase,
pe cand bancilor cu dificultati le este caracteristicd zona cu scorul mai mare de doua unitati.
Totodata, identificim o zona tampon cu scorul de la 1 la 2, care asigura discriminarea Intre grupe,
denumita de catre mai multi specialisti ,,zona de incertitudine (gri)”. Anume in aceasta situatie
este strict necesara analiza si monitorizarea in dinamica a scorului Z, iar in momentul in care una
din banci care anterior se situa in zona favorabila, a inregistrat un Z ce se cuprinde intre 1 si 2,

acesta desigur reprezinta un risc sporit de faliment.
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Fig. 3.14: Scorul - Z al intreprinderilor (a se analiza anexa nr. 18 si anexa nr. 19)
Sursa: Elaborat de autor cu ajutorul solutiei IT - Statistica.

Bancile ce se incadreaza in zona de incertitudine, sunt bancile care pot fi identificate cu
dificultati temporare. In cazul dat, cu 1 an pani la criza, nu identificim nici o banci in zona de
incertitudine, situatie care este ilustrata in fig. 3.14. Totodata, daca analizam marimile scorurilor
cu doi ani pana la criza (anexa nr. 19), modelul a identificat Banca Sociala S.A. in ,,zona gri”.
Dacd e sa ne pozitiondm in rolul unui investor sau analitic financiar, desigur am dori sa
identificam acele banci din zona gri, din acest considerent, acele banci care au fost clasificate de
catre model in zona gri, ar urma sa fie interpretate ca si fiind banci cu dificultati financiare
temporare, adica cu un risc sporit de faliment.

Analizand scorurile bancilor cu trei ani pana la faliment, observam ca Banca Sociald S.A.
cu doi ani pana la criza a fost incadrata in zona gri, iar cu trei ani, aceasta a fost determinata
eronat ca si fiind sdndtoasa, Insd o situatie mult mai obiectivd o putem observa in cazul BC
Universalbank S.A, care consta in faptul cd cu 3 ani pana la faliment scorul Z se clasa in cadrul

zonei gri (cu risc semnificativ), insd cu 2 ani pana la faliment modelul deja o identifica ca si fiind
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banca falimentara fapt care confirma ideea ca scorul Z urmeaza a fi strict analizat in dinamica,
iar daca una din banci a fost clasificatd in zona gri, ea urmeaza a fi tratata ca si fiind o banca cu
risc de faliment semnificativ.

Pentru a forma o concluzie asupra celor analizate, vom delimita cAmpurile valorilor Z
(tabelul nr. 16). in functie de scorul realizat, rezultatele modelului urmeaza a fi divizate in trei
intervale si anume:

Tabelul nr. 16: Interpretarea scorului Z

Nivelul Intervalul Interpretarea
Banca este salvabila, iar riscul de
Nivelul | Z e (-0, 1) faliment pentru aceasta este minim

Banca este 1n zona gri, adica cu
dificultati financiare temporare.

Nivelul I Ze(1,2) Riscul de faliment este semnificativ
Riscul de faliment este foarte mare,
Nivelul 111 Z € (2, +x) practic acestea sunt banci falimentare

Sursa: Elaborat de autor

Testarea modelului. La elaborarea oricarui model, bazat pe una din metodele statistice,
metodologic este recomandabil si necesar ca acesta sa fie testat. Testarea modelului de obicei
este efectuatd (a) utilizdnd un alt esantion in cazul in care populatia pentru care s-a elaborat
modelul, este vastd, sau (b) testarea in timp a modelului. Datoritd faptului ca modelul
discriminant (7) a fost elaborat Analizand intreaga populatie sau intregul sector bancar, pentru
testarea acestuia vom analiza evolutia scorul Z in corelare cu situatia de-facto pe parcursul a 6
ani post-model, adica vor fi analizati anii 2015 — 2020.

Tabelul nr. 17. Evolutia scorului Z, pe parcursul anilor 2015 - 2020

Bincile analizate Evolutia scorului Z

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
BC ,MOLDOVA - AGROINDBANK” SA -0.06 | -0.39 | -1.26 | -1.19 | -0.94 | -1.20
BC ,,COMERTBANK” SA -159 | -1.76 | -1.57 | -1.55 | -1.46 | -1.05
BC ,,EuroCreditBank” SA -2.75 | -1.82 | -1.28 | -1.39 | -1.39 | -1.62
BC ,,ENERGBANK” SA -1.12 | -1.63 | -2.08 | -2.31 | -2.46 | -3.40
BC , EXIMBANK” SA -0.04 | -0.72 | -1.10 | -2.67 | -2.73 | -2.13
,,FinComBank” SA -0.89 | -053 | -0.68 | -0.84 | -1.27 | -2.18
BC ,MOBIASBANCA — OTP Group SA -1.28 | -1.71|-1.60 | -1.52 | -1.38 | -1.10
BC ,,Moldindconbank” SA 0.13 | -0.35| -1.81 | -2.06 | -1.67 | -2.34
BC ,,ProCredit Bank” SA 0.19 | -0.18 | -0.55 | -0.54 | -0.18 | 0.00
BCR Chisinau SA -3.19 | -3.64 | -2.22 | -1.94 | -2.80 | -2.69
BC ,,VICTORIABANK” SA -0.57 | -1.28 | -2.60 | -2.88 | -2.56 | -1.67

Sursa: Elaborat de autor (a se analiza anexa nr. 20).
Analizand informatiile prezentate in tabelul nr. 17 si structura modelului elaborat (7),
observam ca pe parcursul perioadei 2014 - 2020, scorul Z a bancilor in linii generale se

imbunatateste continuu. Aceastd tendintd se datoreaza In mare parte excesului de lichiditati In
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banci si calitatii marjei brute a dobanzii. Cu alte cuvinte, modelul discriminant elaborat, pe
parcursul perioadei analizate indica ca bancile analizate sunt insotite de un risc minim de
faliment. Totodata, daca e sa analizam situatia de-facto in cazul bancilor din tabel, atunci putem
afirma ca pe parcursul perioadei analizate, cele 11 banci date mai sus, nu s-au ciocnit cu dificultati
semnificative de ordin economico-financiar, si respectiv putem conchide cd modelului
demonstreaza o precizie inaltd (in vederea interpretarii rezultatului scorului Z, a se analiza
sectiunea ,,Delimitarea cdmpurilor marimilor — Z7), fapt care poate fi demonstrat prin
identificarea corecta a bancilor in grupele analizate. Scorurile Z determinate individual per banca,

pentru 2015 — 2020, le putem gasi in anexa nr. 20.

Sumarizare. Produsul final obtinut precum si capacitatea discriminatorie specifica
modelului demonstreaza ca crizele in bancile din RM pot fi prognozate, iar metoda statistica
selectata de autor a asigurat o eficienta inalta a aspectului cercetat.

Tabelul nr. 18. Sumarul acuratetei modelului propus

An - pana la criza Acuratetea
I 100.0%
] 87.5%
Il 75.0%
Sursa: Elaborat de autor

Analizand informatiile prezentate in tabelul nr. 18, conchidem ca potentialele crize din
sectorul bancar al RM pot fi prognozate cu o precizie semnificativa chiar si cu cativa ani inainte
de sesizarea efectiva a acesteia, perioada in care conducerea bancii va dispune de timp ca sa
intreprinda masuri suficiente in vederea evitarii crizei sau limitarii efectelor acesteia.

Rezultatele cercetarii, pot fi utilizate atat de catre managerii si proprietarii bancilor, cat si
de catre potentialii investitori, autoritati, deponenti si alti actori interesati ,,sa tind mana pe pulsul”
sandtdtii bancii (bancilor).

Plusul care il ofera utilizarea modelului dat, este ca o potentiala persoana fizica sau juridica
ce doreste initierea unei relatii de afaceri cu o banca, ar putea cu un efort minim sa evalueze si sa

prognozeze riscul aparitiei unei eventuale crizei in banci.
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3.2. Modernizarea politicilor si implementarea practicilor moderne in sistemul de

control financiar al bancilor

Institutia reglementarii si supravegherii bancare din RM, pana la moment, in mare parte a
urmat tendintele reglementarilor internationale, cu unele exceptii ca de exemplul noile
reglementari MIFID II, Ringfencing reform, Volker rules, specifice sectoarelor bancare
complexe, in care tranzactionarea instrumentelor derivate ocupd o parte importanta in activitatea
acestora. Insa, o data cu definitivarea acordului Basel 11l si implementarea acestuia de citre mai
multe state, s-au conturat unele neajunsuri aduse de noutatea Basel 1l si III, mai ales in partea ce
tine de abordarile si metodologiile dezvoltate intern de catre banci aferente evaludrii activelor
ponderate la risc care si impacteaza calculul suficientei fondurilor proprii. In acest sens, de catre
mai multi experti este analizata din ce in ce mai mult necesitatea imbunatatirii instrumentelor din
cadrul acordului Basel 111 [17, p. 287], respectiv implementarea Basel IV, impactul caruia asupra
sectorului bancar autohton este analizat de catre autor mai jos.

Totodata, pentru a asigura un sector bancar stabil si eficient, autorul considera ca una dintre
conditiile esentiale, este dezvoltarea unui sistem de control financiar transparent, indiferent de
subiectul ce urmeaza si-1 exercite. In acest sens, pe langd propunerile ficute in capitolele
anterioare, autorul propune elaborarea si analiza unui indice ce ar caracteriza transparenta

sistemului de control financiar al bancilor, in conformitate cu cele mai bune practici in domeniu.

Impactul implementirii Basel 1V in vederea reglementirii si supravegherii sectorului
bancar autohton. Evolutia principiilor de reglementare si a cerintelor de capital in cadrul
Acordurilor Basel, indiscutabil a dus la o imbunatatire semnificativa a activitatii de reglementare
si supraveghere din RM Desi la moment, in cadrul sectorului bancar autohton a fost implementat
Pilonul I din cadrul Basel Il (a se vedea capitolul I), iar baza normativa aferenta Pilonului Il
fiind doar la etapa de elaborare de catre BNM, incepand cu finalul lui 2017, desi initial s-a
prezentat ca si fiind o ajustare sau finalizare a Acordului BASE 111, la moment BIS este in proces
de elaborare a Acordului Basel IV, ce urmeaza a fi implementat gradual incepand cu 2020, cu
implementarea deplind a acestuia incepand cu situatia din 1 ianuarie 2022. Principalele
modificari aduse de conceptele Basel IV, vor consta in urmatoarele:

(@) Basel IV va schimba aproape toate abordarile pentru calculul activelor ponderate la

risc, atat in cazurile in care bancile utilizeaza modele interne cat si in cazurile

abordarilor standard;
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

NSFR = (

Este asteptata o crestere generala a valorii activelor ponderate la risc aferente tuturor
tipurilor de risc si abordarilor (standardizate sau dezvoltate intern), ceea ce se va
materializa intr-0 sensibilitate mai mare la risc, care respectiv va avea un impact direct
asupra produselor, portofoliilor si ariilor de afaceri ale bancilor;
afaceri si de risc, din care cauza se necesitd o analiza timpurie a impactului noilor
reglementari asupra modelului de afaceri al bancilor;
Din cauza cresterii complexitatii noilor abordari standardizate, deja la aceasta etapa (o
data cu implementarea Pilonuluui I al Basel I11) sunt necesare in primul rand (a) un
studiu materializat prin efectuarea stres-testelor periodice ce ar analiza stresul la care
va fi supuse fiecare banca privita separat si sectorul bancar in general, si (b) proiecte
extensive de implementare;
Datorita implementarii pe etape a noilor cerinte de capital reglementat, toate bancile
autorizate sa utilizeze modele dezvoltate intern in vederea conformarii cerintelor de
capital din cadrul Basel 1, vor fi obligate sa calculeze activele ponderate la risc in
paralel, utilizand si abordarile standardizate. Spre exemplul, noua abordare va impune
bancilor ce aplica metode dezvoltate intern, sa i-si calculeze activele ponderate la risc
ca si fiind valoarea maxima dintre:
» Valoarea activele ponderate la risc, determinate in conformitate cu abordarea
aprobatd de BNM (in cazul in care bancile vor dezvolta modele interne), si
» 72.5% din activele ponderate la risc total calculate pe baza abordarii standardizate.
Noile abordari a riscurilor, vor genera cerinte extinse de date, de exemplu segmentarea
de piata si istorica (in partea ce tine de statistica anilor precedenti), pentru utilizarea
modelelor de risc de piata internd sau date detaliate privind gajurile/garantiile
imobiliare aferente activitatii de creditare pentru noua abordare standardizata a riscului
de credit;
Basel IV va solicitarea bancilor sa detina un bufer sau amortizor suplimentar in cazul
levierului financiar, iar in cazul bancilor sistemic importante (O-SIl), amortizorul dat
ar urma sa fie de 50%, astfel ca indicatorul levierului financiar in cazul bancilor O-Sl|

ar urma sa fie reprezentat de catre urmatoarea relatie:

Capital de nivelul I

- - - - - —— x 100 + Amortizor NSFR) >45% (11)
Valoarea expunerilor bilantiere si extrabilantiere
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(h) Este prognozata o extindere masiva a cerintelor de raportare prudentiala catre BNM,
de exemplul raportarea aferenta (a) cerintelor de fonduri proprii si pierderile legate de
riscurile operationale si (b) pierderilor materiale legate de riscurile operationale, va
capata o periodicitate lunara;

(i) Noile metodologii de abordare a riscurilor si respectiv de calcul a activelor ponderate
la risc si a cerintelor de capital, va solicita bancilor o noua generatie de software de
analiza de date si raportare, si respectiv va avea un impact semnificativ asupra viitoarei

infrastructuri IT a bancilor;

Basel IV vine cu modificari esentiale, care in mare parte se rezuma la calculele de capital
restructurate fundamental, pentru toate tipurile de riscuri, astfel ca introduce modificari ce
limiteaza reducerea capitalului care poate rezulta din utilizarea de catre banci a modelelor interne
in cadrul abordarii bazate pe ratingurile interne (IRB approach). Daca ne-am intreba de ce ar fi
important de a analiza evolutia Basel IV in timp ce RM e doar in proces de implementare a
Acordului Basel III, raspunsul ar fi unul evident si anume, care ar fi consecintele introducerii
unor noi cerinte fata de capitalul reglementat (fondurilor proprii), deoarece Basel IV ar putea fi
implementat in RM gradual ca si 0 continuitate a Basel 111, cu introducerea unor noi metodologii

de evaluare a riscurilor analizate, si respectiv de calcul a cerintelor de capital.

Impactul implementirii BASELIV
asupra marimii activelor ponderate la risc

% 22% 199s 20% )
1% 20% 19% 18% 1604 16% 45% 149 o T

11’ 2 | ol Ml ol 8 ol = |

M Impact minim ™ Impact asteptat

Fig. 3.15. Impactul implementarii Basel IV asupra marimii activelor ponderate la risc.
Sursa: elaborat de autor, in baza sursei [143, p. 3].

Dupa cum observam 1in Fig. 3.15, impactul asteptat al implementarii cerintelor noi de
capital dezvoltate in cadrul Basel IV, va avea o amprenta semnificativa asupra evaluarii activelor
ponderate la risc, care se vor majora intre 12% (in cazul Maltei) si 73% (in cazul Suediei), ceea
ce demonstreaza dezvoltarea unei metodologii mai complexe privind analiza riscurilor implicite

activitatii bancare.
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In urma realizarii unui stres test (tabelul nr. 19), care ar analiza impactul Basel IV asupra
marimii activelor ponderate la risc (cuantumului total al expunerii la risc) luand in calcul
(a) valoarea acestui indicator de la finele anului 2020, (b) impactul mediu asteptat de plus 19%
si (c) faptul cd bancile din sectorul bancar autohton au decis implementarea abordarilor
standardizate in vederea calcularii cerintelor fondurilor proprii, atunci conchidem ca la moment
toate bancile din cadrul sectorului bancar autohton se incadreaza perfect in limitele cerintelor de
capital, chiar si luand in calcul marimea maxima a amortizoarelor posibile, la limita admisibila
fiind bancile sistemic importante, pentru care BNM a stabilit suplimentar amortizorul O-SII (a
se vedea subcapitolul 1.3.).

Stres testul dat, e realizat de autor in conditiile portofoliilor investitionale si de credit
curente ale bancilor, care dupa parerea autorului nu o sa inregistreze evolutii spectaculoase intr-
un termen apropiat de 2 ani, portofolii care coreleaza cu o posibila relansarea economica a tarii,
iar o eventuala evolutie a acestor portofolii ce in mare parte reprezinta totalul expunerilor la risc,
ar fi compensata de evolutia fondurilor proprii totale ale bancilor in calculul ratei fondurilor
proprii.

Tabelul nr. 19. Prognoza cuantumului total al expunerilor la risc si a ratei fondurilor proprii

Indicatori Cqutum_ul totgl al Rata fondurilor
expunerii la risc (mil. MDL) proprii totale (= 10%)
BC ,MOLDOVA - AGROINDBANK” S.A. 21,377.6 16.4%
B.C.,,COMERTBANK” S.A. 1,033.8 28.1%
BC ,,EuroCreditBank” S.A. 840.0 28.3%
B.C. ,ENERGBANK” S.A. 1,158.0 45.3%
B.C. ,EXIMBANK” S.A. 2,604.2 37.0%
JFinComBank” S.A. 2,246.2 21.9%
BC ,,MOBIASBANCA — OTP Group SA 9,364.3 18.0%
BC ,,Moldindconbank” S.A. 10,668.0 26.6%
B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. 3,201.2 21.0%
BCR Chisinau S.A. 1,226.3 34.6%
B.C., VICTORIABANK” S.A. 5,759.6 34.3%
Total pe sectorul bancar 59,479.1 22.9%

Sursa: Elaborat de autor, in baza rapoartelor periodice publicate de BNM, [162].

Luand in calcul faptul ca Basel IV e recomandat a fi implementat incepand cu 1 ianuarie
2022, o posibild relansare a activitatii antreprenoriale si respectiv a activitatii de creditare a
sectorului bancar, ar determina o majorare semnificativa a totalului expunerilor la risc, iar bancile
cu rata fondurilor proprii prognozate, cu valori de pana 20%, vor fi intr-0 situatie incerta in
cazurile in care BNM va face uz de valoarea maxima a amortizoarelor, cu exceptia cazului in

care acestea nu sunt banci O-ClI pentru care BNM a stabilit plafoane separate a amortizoarelor.
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Reiesind din cele mentionate mai sus, conchidem ca valoarea exagerata a ratei fondurilor
proprii, la moment e determinata de o criza profunda in activitatea de creditare, iar o relansare a
acesteia va crea incertitudine privind conformarea noilor cerinte de capital o datd cu
implementarea Basel IV si instituirea valorilor maxime a amortizoarelor de catre BNM, din care
considerente autorul considera obiectiva continuarea politicii BNM in partea ce tine de
capitalizarea sectorului bancar autohton si eventual o politica restrictiva de distribuire a

dividendelor pe un termen de cel putin 3 ani.

Analiza transparentei sistemului de control financiar al bancilor in conformitate cu
cele mai bune practici. Analiza transparentei sistemului de control financiar al bancilor
presupune o evaluare a gradului de dezvaluire de catre entitatile de control financiar (sau chiar
de catre bancile supuse controlului) catre utilizatorii de informatii, a informatiilor aferente
procesului de control [52, p. 223]. In calitate de criterii privind analiza transparentei sistemului
de control financiar al bancilor, urmeaza de analizat atat cantitatea informatiilor dezvaluite, cat
si calitatea acestora, care sunt caracterizate de urmatorii trei factori [113, p. 13], si anume:

1. Completitudinea informatiei dezvaluite. La acest subiect urmeazd de analizat

urmatoarele:

(a) Existenta a unui registru privind planificarea activitatilor de control financiar al
bancilor, in cazul autoritatilor publice;

(b) Disponibilitatea publica a deciziilor de initiere a controlului, sau daca ne referim la
bancile supuse controlului — dezvaluirea de catre acestea a informatiilor privind
certificarea rezultatelor sale de catre un controlor extern;

(c) Disponibilitatea raportului privind controlul efectuat si respectiv a concluziilor
formate, precum si o descriere a instrumentelor sau procedurilor de control utilizate;

(d) Publicarea hotararii sau deciziei luate de catre entitatea de control financiar in partea
ce tine de neajunsurile identificate in cadrul controlului;

(e) Publicarea analizei periodice sau a statutului privind indeplinirea recomandarilor si
inlaturarii neajunsurilor identificate in cadrul controlului.

2. Claritatea informatiei, si

3. Daca informatia a fost dezvaluita intr-o perioada oportuna sau intr-un timp util. Acest

criteriu este extrem de important deoarece chiar daca cerintele de dezvaluire de mai sus

sunt intru totul indeplinite, insa acestea au fost dezvaluite mult prea tarziu, informatiile

date deja nu mai prezinta un interes pentru public datorita ne actualitatii lor.
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In partea ce tine de evaluarea gradului de transparenta a controlului financiar al bancilor,
factorii care au un impact asupra nivelului de transparenta depind de particularitatile si cerintele
legislative ce reglementeaza dezvaluirea informatiilor aferente controlului financiar, in cazul
fiecdrei entitati ce exercitd controlul, cat si corelarea acestora celor mai bune practici n domeniu.

In cadrul acestei analize, autorul propune un set de indicatori calitativi (a se analiza anexa
nr. 21), care vor compune un scor pentru a evalua nivelul de transparenta al sistemului de control
financiar al bancilor.

Analizand anexa nr. 21, conchidem ca gradul de transparenta a sistemului de control
bancar, este unul extrem de redus de doar 32.4%, iar daca e sa analizam dinamica de deschidere
catre public, atunci putem spune ca mici pasi de imbunatatire au fost facuti doar de catre BNM,
care se rezuma la (a) dezvaluirea sanctiunilor aplicate de BNM bancilor si administratorilor
acestora si (b) informarea publicului privind supravegherea intensiva, interventia timpurie si
rezultatul procesului de recuperare a banilor delapidati.

In acelasi timp, autorul considera cd pentru a atinge un nivel inalt de transparenti, toate
cele trei autoritati publice cu atributii in domeniul controlului financiar al bancilor, ar urma sa
depuna eforturi suplimentare in vederea informarii publicului:

a. prin intermediul comunicatelor de presa sau raportarilor periodice privind
vulnerabilitatile si riscurile sectorului bancar, pentru a nu crea un ,vacuum” de
informarii, si

b. finalitatea controalelor financiare efectuate, pentru ca fiecare client sa poata singur sa-

si evalueze riscurile ca care se expune, intrand intr-0 relatie comerciala cu o banca.

Totodatd, urmeaza de luat in consideratie faptul ca o deschidere inalta catre public, duce
dupa sine si riscuri aditionale, mai ales in cazul situatiilor de criza din cadrul bancilor sistemic
importante, insa datorita faptului cd in RM activitatea bursiera e practic inexistentd, acest risc e
unul minim comparativ cu ,,vacuumul” de informarii relevante. Astfel ca, transparenta sistemului
de control financiar in banci, ar trebui revizuitd si efectuatd in mod adecvat si prudent,

asigurandu-se in acelasi timp maximizarea acesteia.
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3.3. Dezvoltarea sistemului de control financiar a bancilor, ca urmare a evolutiei

industriei bancare

Crizele ce au afectat sectoarele bancare ale mai multor tari, inclusiv sectorul bancar
autohton, au demonstrat faptul ca nici o metodologie de reglementare si supraveghere ca si parte
componenta a sistemului de control financiar al activitatii bancare, nu exclude in totalitate acest
risc, deoarece acestea nu au reusit preintampinarea lor, iar una din cauze este ca, dezvoltarea
sistemului de control financiar si a metodologiilor sau instrumentelor dezvoltate in cadrul acestei
activitati, ,,;amane in urma” dezvoltarii activitatii bancare.

In opinia autorului tezei, dezvoltarea instrumentelor de citre sistemul de control financiar
vine mai degraba ca un raspuns la riscurile identificate, riscuri care deja si-au lasat amprenta
asupra activitatii bancilor, iar daca e sa analizam evolutia Acordurilor Basel, atunci vom observa
ca fiecare acord a fost dezvoltat ca urmare a unei crize ce a ,,zguduit” semnificativ sectoarele
bancare la nivel regional sau chiar international.

In continuare, autorul lucrarii, in vederea dezvoltarii sistemului de control financiar a
bancilor, va analiza relevanta dezvoltarii a unor instrumente, menite sa aducd o plus-valoare
activitatii de control financiar de pe o parte, iar pe de alta, partial sa solutioneze riscurile la care

este expus sectorul bancar autohton sau cele induse prin intermediul acestuia.

A. Reglementarea mult mai prudenta a tranzactiilor cu persoanele afiliate bancilor

Analiza facuta de autor in cadrul capitolului II al lucrarii, in partea ce tine de evolutia
crizelor financiare in sectorul bancar autohton, a scos in prim plan cauza aparitiei acestora, si
anume faptul ca toate socurile anterior suportate au avut ca si origini tranzactiile cu persoanele
direct sau indirect afiliate bancilor respective, relatii de afiliere care in mare parte au fost
ascunse sau nedeclarate. Situatia datd de fapt e caracteristicd mai mult statelor si respectiv
sectoarelor bancare emergente, situatie in care atat sectorul bancar cat si sistemul de control
financiar a activitatii acestuia, sunt unele fragile sau care opereaza cu unele tranzactii mult prea
riscante, daca e sa ne referim sectorul bancar autohton.

Insasi existenta tranzactiilor cu persoanele afiliate, nu e un fenomen rar intélnit, regasindu-
se practic in activitatea tuturor entitatilor (celor straine cat si autohtone), iar interzicerea definitiva
a acestora este practic imposibilda. Scepticismul aferent tranzactiilor cu persoanele afiliate
bancilor reiese din faptul ca marea majoritate a fraudelor sunt efectuate prin prisma tranzactiilor
cu persoanele afiliate, care devin periculoase pentru activitatea bancii in momentul in care:

(2) sunt efectuate in conditii mult mai avantajoase pentru persoanele afiliate, comparativ

cu operatiunile similare efectuate in cadrul unei relatii de non-afiliere; si
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3)

acestea sunt prezente intr-un volum exagerat.

In acest sens, in continuare autorul va analiza potentialele imbunitatiri ale instrumentelor

privind controlul tranzactiilor cu persoanele afiliate.

Analizand practicile anterioare privind decapitalizarea bancilor, asa dupd cum a fost

argumentat in capitolul anterior, conchidem ca de fapt acest proces a avut loc prin intermediul

procesului de creditare necalitativd sau acordarea creditelor din start neperformante. Acest

fenomen tradeaza o anumita relatie “speciala” deja existenta intre factorii de decizie la nivelul

conducerii bancilor si beneficiarilor finali ai contractelor respective de credit, deoarece in regim

normal nici o banca nu va acorda un credit stiind din start ca nu-l va recupera, chiar si in situatia

existentei unui gaj sau asigurari rezonabile. Din acest considerent, autorul e convins ca

propunerile de mai jos vor imbunatati cadrul de reglementare si supraveghere a tranzactiilor cu

persoane afiliate, si anume:

(1)

@)

Una din cele mai mari incertitudini la subiectul dat o reprezintd imposibilitatea
stabilirii relatiilor de afiliere. In acest context autorul considera ci 0 abordare mult mai
prudenta va fi doar benefica, si anume recomanda ca in cadrul Regulamentului BNM
nr. 240/2013 [89], BNM sa instituie regimul potrivit caruia bancii i se interzice
semnarea tranzactiilor de creditare cu persoanele aferent carora nu poate fi stabilita si
verificata lipsa sau existenta relatiilor de afiliere cu banca sau din start acestea sa fie
tratate ca si persoane afiliate. Aceastd limitare va avea un impact calitativ asupra
activitatii bancare din urmatoarele doud considerente:
(@) 1in primul rdnd va avea un efect de descurajare a bancilor sa ,,camufleze” sau sa
ascunda relatiile de afiliere, pentru ca oricum va exista riscul ca aceste tranzactii
(b) iar in al doilea rand, va stimula analiza si documentarea mult mai calitativa in
cadrul procesului de determinare a relatiilor de afiliere, din simplul considerent ca
o analiza superficiala va pune la indoiala corectitudinea acestui proces.
Daca in cadrul analizei utilizarii de catre debitori a resurselor creditare sunt identificati
indici care denota faptul ca (a) resursele, sau (b) tranzactiile efectuate de catre debitor,
nu sunt justificate din punct de vedere economic, tranzactiile date urmeaza a fi tratate
ca si fiind tranzactii efectuate cu persoanele afiliate bancii. Acest regim e justificat prin
faptul cd in cadrul activitdtii de creditare a bancilor, in mod normal se finanteaza
tranzactiile economic argumentate, iar o eventuald abatere in acest sens, denota un risc
inalt de existenta a unei relatii “speciale” cu banca, nedeclarate si netransparente si

neanalizata prin prisma efectului de afiliere.
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(3) De asemenea, o relatie de afiliere e recomandabila a fi imputata bancii si in situatiile
in care, In cadrul activitatii de creditate debitorului ii este aplicat un tratament
preferential semnificativ, mai ales in cazul in care acest contract de credit nu reflecta
interesul bancii, adicd e semnat in defavoarea acesteia. In situatia data, este evidenta o
relatie de afiliere nedeclarata cel putin indirecta. La capitolul “tratament preferential”
urmeaza a fi analizate conditiile atdt la etapa de acordare a creditului (situatia
financiara si capacitatea de rambursare a debitorului, rata dobanzii, comisioanele
aplicate, calitatea gajului/asigurarii, destinatia, etc) cat si la etapa ulterioara de
deservire a acestuia (utilizarea resurselor creditare, evolutia nesatisfacatoare a situatiei
financiare in tandem cu actiunile intreprinse de bancd, evolutia calitatii
gajului/asigurarii, rata dobanzii, etc).

(4) Imputernicirea acordati BNM prin prisma regulamentului nr. 240/2013 [89], cu
dreptul de a impune bancile sa-si ajusteze lista persoanelor afiliate, suplimentar cu
persoanele identificate sau cu un grad inalt banuite a fi afiliate, reiesind din criteriile
descrise mai sus la p. (1) - (3).

(5) Datorita naturii relatiilor de afaceri dintre banca si persoanele sale afiliate, precum si
riscul pe care acestea il genereaza pentru deponentii bancii, autorul recomanda
diminuarea Fondurilor Proprii (Capitalului reglementat) cu valoarea bruti totala a
expunerilor nete (in detrimentul valorii de bilant). Aceasta diminuarea e justificata prin
faptul ca debitorii bancii se asteapta ca depozitele acestora sa fie expuse unui risc
mediu caracteristic businessului bancar, insa expunerile date sunt purtatoare de un risc
de credit mult mai mare, iar o datad ce banca s-a expus acestuia, riscul dat nu ar trebui
“pus pe umerii” deponentilor, dar suportat de catre banca. Cu alte cuvinte, banca este
in drept sa-si asume niste riscuri de nerambursare mult mai mari, insa acestea in
vederea securizarii deponentilor, ar trebui finantate din capitalurile proprii ale bancilor.

Toate recomandarile descrise mai sus, de fapt nu sunt menite sd interzica tranzactiile

bancilor cu persoanele sale afiliate, mai degraba ele au un scop de securizare a deponentilor
bancii, care si reprezinta sursa principald de finantare a activitatii de creditare a bancilor, iar
necesitatea reglementdrii mult mai prudenta a acestor tranzactii este argumentata prin practic

toate falimentele bancilor din sectorul bancar autohton, descrise in capitolul doi al lucrarii.
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B. Reglementarea mult mai prudenti a expunerilor ,mari”

Pornind de la ideea ca reducerile (provizioanele) pentru deprecierea creditelor reprezinta
estimari contabile [36, p. 2], ce urmeaza a fi determinate de banci in cadrul evaluarii ulterioare a
creditelor utilizand metoda costului amortizat [37, p. 4], oricat de corect nu va fi elaborata
metodologia estimarii reducerilor, acestea vor fi doar aproximative, respectiv insotite de un
anumit risc de inexactitate. [74, p. 3]

Pe parcursul recentei crize din sectorul bancar autohton, care s-a finisat cu lichidarea Bancii
de Economii, Unibank si Bancii Sociale, a fost demonstrat faptul ca bancile vizate de criza sunt
tentate de a manipula semnificativ cu marimea reducerilor/pierderilor din deprecierea creditelor
in vederea camuflarii decapitalizarii bancii, cu alte cuvinte in situatii de criza, exista un risc inalt
aferent evaludrii deprecierii creditelor. Totodata, regulamentul BNM nr. 109 din 5 aprilie 2019
prevede limite impuse bancilor aferente expunerilor mari, limite care sunt stabilite ludnd in calcul
valoarea de bilant a creditelor, care este influentata de estimarea reducerilor pierderilor din
deprecierea acestora. [78]

La acest capitol, in vederea excluderii manipularilor cu limitele expunerilor, fenomen care
se amplificd mai ales in perioadele de criza, in care acest compartiment este unul extrem de
sensibil, autorul recomanda stabilirea limitelor expunerilor ,,mari” luand in calcul valoarea bruta

a soldului expunerilor la data de raportare.

C. Regimul si reglementarea mult mai prudentd a transferurilor in favoarea rezidentilor
zonelor off-shore

La 23 februarie 2018, a intrat in vigoare noua Lege nr. 308/2017 ce reglementeaza
prevenirea si combaterea spalarii banilor pe teritoriul RM, care a venit cu instrumente
revolutionare in partea ce tine de identificarea tranzactiilor de catre autoritati, si respectiv
instrumente agresive de penalizare a infractiunilor similare [45]. De catre mai multi experti,
aprobarea acestei legi a fost privitd mai degraba ca o reactie a autoritatilor la opinia partenerilor
de dezvoltare a RM, in vederea argumentdrii ,luptei” cu fenomenul spéldrii banilor prin
intermediul sectorului bancar autohton, si intr-adevar noua redactie a legii este apreciata ca si
fiind una mult mai evoluati. In practica insa, aceasta nu a generat careva consecinte esentiale
resimtite, din care cauza autorul considera ca ineficienta legii date este limitata mai degraba de

atitudinea societatii fata de fenomenul spalarii banilor.
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La acest capitol, autorul considera ca chiar daca exista legea respectiva destul de
performantd, nu este asigurata functionalitatea acesteia, insa problema spalarii banilor poate fi
combatuta mult mai eficient si mult mai simplul (totodata cu cheltuieli si efort minim din partea
autoritatilor) instituind taxa sau un impozit retinut la sursa de plata aferent transferurilor efectuate
in favoarea rezidentilor zonelor off-shore, care considera autorul trebuie sa aproximeze nivelul
mediu de impozitare a activitatii de intreprinzator. Anume in aceste conditii businessul autohton
nu va fi cointeresat in aceste zone, datorita costurilor aferente, care fac ca operatiunile prin zonele
off-shore sa fie lipsite de sens, si respectiv, intr-un final sa se atinga ,,deofshorizarea” economiei
si respectiv a sectorului bancar.

Aici urmeaza a fi analizat cazul Romaniei, unde toate transferurile in favoarea rezidentilor
zonelor off-shore au fost pana in 2017 impozitate cu taxa de 50%, ceea ce facea din start lipsita
de logica o asemenea operatiune. Cu alte cuvinte, chiar dacd anumite sume sunt transferate catre
zonele off-shore, statul asigura o presiune fiscala adecvata comparativ cu impozitarea capitalului

mentinut in economia nationala.

D. Reglementarea mult mai prudenta in vederea asigurarii transparentei actionarilor

Art. 45(a) al legii 202/2017 [47], stabileste pentru potentialului achizitor, obligativitatea de
aobtine de la BNM autorizatia de a atinge sau a depasi 5%, 10%, 20%, 33% sau 50% din actiunile
cu drept de vot, Tnainte de procurarea sau obtinerea acestora, iar la etapa obtinerii autorizatiei
BNM va analiza potentialul actionar la capitolele: (a) AML, (b) provenienta banilor,
(c) capacitatea ulterioara de sustinere si capitalizare a bancii, (d) expertiza in domeniul
businessului financiar, sau financiar-bancar si (e) capacitatea de a gestiona politicile bancii.
Totodata, stabilirea limitei de 5% pentru detinerea calificatd impune bancii criterii si detinerea
de informatii mult prea ample si complexe comparativ cu o cotd mai mica, situatie care e
justificatd de faptul ca actionarii cu dreptul de vot mai mare de 5% reusesc sa influenteze
semnificativ politicile bancii, ceea ce respectiv amplifica riscul gestiunii inadecvate a acesteia.

Daca e sd analizdm 1n ce conditii a fost posibila delapidarea din sectorul bancar prin
intermediul celor trei banci (Banca de Economii, Unibank si Banca Sociald), atunci conchidem
cd, desi in Unibank si Banca Sociala, oficial nu erau actionari care sa detina cote calificate (mai
mari de 5%), activitatea concertatd a acestora a fost evidenta chiar de la etapa de achizitie a
bancilor, care a fost posibila datoritd procurarii pachetelor de actiuni prin intermediul a mai
multor persoane intermediare.

In vederea excluderii acestui risc, si imbunatatirii supravegherii calititii actionariatului in

banci, autorul considera obiectiva stabilirea pragului de 1% pentru detinerilor calificate de
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actiuni, precum si instituirea unei subdiviziuni in cadrul structurii organizatorice a BNM,
independenta de Departamentul de Supraveghere si in acelasi timp subordonatd unui alt Vice-

guvernator, care ar avea principala sarcind — analiza calitatii structurii actionariatului in banci.

E. Necesitatea dezvoltarii de noi instrumente de reglementare si supraveghere a
activitatii online-banking
Provocarile sectorului bancar autohton, pe de o parte si a businessului bancar clasic in
general, analizate de catre autor in cadrul subcapitolului 1.3. a lucrarii, denota o tendinta de
restructurare atat a preferintelor clientilor cat si a concurentei venite din sectorul businessului
bancar alternativ, ceea ce pune presiune asupra business-proceselor bancilor in vederea adaptarii

acestora pentru a deveni concurentiali businessului bancar alternativ.

Evolutia numarului operatiunilor prin carduri
emise im RM si a valorii acestor operatiuni

120,000,000
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Numarul de operatiuni cu carduri emise in R.M.

Valoareaoperatiunilorcu carduri emise in R.M. (mii MDL)

Fig. 3.16: Evolutia numarului operatiunilor prin carduri emise in RM si a valorii acestor
operatiuni
Sursa: elaborat de autor, in baza rapoartelor periodice publicate de BNM, [162].

Dacd e sd analizdm volumul operatiunilor prin carduri in sectorul bancar autohton
(Fig. 3.16), care intr-o oarecare masura reprezinta trendul digitalizarii activitatii bancare, atunci
observam ca:

a. volumul acestora timp de ultimii cinci ani, s-a triplat, atat ca si numar, cat ca si valoare,
astfel ca pe parcursul ultimilor cinci ani, numarul operatiunilor prin carduri
inregistreze o crestere de 25% - 32% anual,

b. valoarea medie a unei operatiuni prin cardurile emise de catre sectorul bancar
autohton, in dinamica se reduce (de la 1,120 MDL in 2014, la 800 MDL 1in 2020).
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Statistica operatiunilor analizata mai sus, denota urmatoarele tendinte in restructurarea

activitatii businessului bancar retail:

a.

Micsorarea valorii medii a unei tranzactii, reprezinta anume efectul penetrarii
instrumentelor retail banking in activitatea de zi cu zi a populatiei, cu alte cuvinte
aceste instrumente sunt utilizate nu doar in cazul achizitiilor de bunuri cu valoare
semnificativa, dar din ce In ce mai mult vin sa inlocuiasca banii sub forma de bancnote,
utilizate in cadrul achizitiilor zilnice, obisnuite, utilizate de marea parte a populatiei;

Majorarea numarului operatiunilor cu un ritm de 25% - 32% anual, denota o tendinta
observata la nivel mondial, si anume — clientela businessului bancar prefera un contact
direct cu banca prin intermediul sucursalelor acesteia cat mai putin, in favoarea

contactului online.

In aceasta ordine de idei, autorul vine cu urmatoarele recomandari:

(1) la capitolul evolutiei businessului bancar:

a. dezvoltarea produselor si proceselor de deservire online a clientelei, care si este

motorul dezvoltarii ulterioare a businessului bancar, inclusiv prin intermediul
instrumentelor de tip P2P;

dezvoltarea produselor de creditare rapida online a cererilor de consum. in acest
sens urmeaza sa Se conlucreze la nivel de sector bancar, impreund cu Asociatia
Bancilor in vederea modificarii prevederilor bazei normative ale BNM in partea ce
tine de aspectele prudentiale, care la moment nu permit asemenea tranzactii, spre
exemplul cerintele AML, cunoasterea clientului, evaluarea capacitatii de plata
Initiala a acestuia si ulterior analiza periodica a dosarelor clientilor, etc;

Datoritd cresterii din ce in ce mai mare a cererii la produsele bancare online,
bancile urmeaza sa analizeze posibilitatea restructurarii procesului operational de
deservire a clientelei, astfel ca, autorul e de parere ca viitorul activitatii sucursalelor
bancilor urmeaza sa se rezume la vanzarea produselor bancare, iar documentarea
si procesarea acestora, urmeaza a fi centralizata si efectuata de catre o subdiviziune
in cadrul centralei bancii, ceea ce va duce la optimizarea costurilor de procesare si
deservire a procesului operational;

Analiza la nivel de sector bancar a actualitatii actelor normative aferente
supravegherii bancare, in vederea posibilitatea intrarii in parteneriate cu platforme
Crowfunding, intru recucerea sectorului de creditare a consumului partial pierdut

in favoarea activitatii de microfinantare (mai detaliat, a se analiza capitolul 11);

137



(2) la capitolul dezvoltarii instrumentelor de control financiar urmare a evolutiei
businessului bancar:

a. In rezultatul digitalizarii activitatii bancare si respectiv a dezvoltarii
instrumentelor online banking (lucru inevitabil), autoritatea de supraveghere va
trebui sa-si revizuiasca normele prudentiale aferente procesului de creditare a
consumului (si nu numai) persoanelor fizice. Fara nici un dubiu, BNM trebuie sa
“tind mana pe pulsul” activitatii bancare, insa nici de cum sa creeze impedimente
in dezvoltarea acesteia.

b. Revizuirea strategiei de supraveghere de catre BNM a activitatii online banking,
va trebui orientata mai mult in directia analizei riscurilor pe care acestea le
genereaza, analizei mai detaliate a proceselor interne ale bancilor menite sa
prevind riscul operational, si inaintarea unor cerinte sau indrumari privind
dezvoltarea acestora.

c. Panala momentul actual, BNM in vederea exercitarii functiilor sale fundamentale
de reglementare si supraveghere a activitatii bancilor, a avut un rol mai degraba
de control post-factum, in continuare insa aceastd abordare ar trebui revizuita in
vederea dezvoltarii unui control preventiv, de la distanta.

Necesitatea dezvoltarii de catre sectorul bancar autohton a unor noi produse si servicii
bancare de ordin online-banking, cu siguranta vor modifica si natura riscurilor care sunt asociate
acestora, iar sistemului de control financiar al activitatii bancare, in vederea asigurarii eficiente

maxime, va trebui sa-si dezvolte propriile instrumente care sa raspunda riscurilor date.

F. Necesitatea dezvoltirii de noi instrumente de reglementare si supraveghere ca
urmare a transformarii businessului bancar clasic

Analizand complexitatea activitatii si instrumentele financiare caracteristice sectorul
bancar autohton, putem conchide ca, doar cu mici exceptii (in partea ce tine de domeniul online-
banking), sectorul bancar autohton activeaza practic cu aceiasi gama de produsele si servicii
dezvoltatd de acum 25 ani. Pe de o parte, aceasta situatie poate fi apreciatd ca si fiind intr-0
oarecare masura benefica deoarece sectorul bancar autohton fiind ,,deconectat” de la riscurile
generate de instrumentele complexe, are respectiv si o expunere mult mai redusd, sau
probabilitatea si intensitatea de transmisie a unor eventuale crize generate de aceste instrumente,
este mai mica, aici urmeaza a fi analizate cauzele aparitiei crizei economice mondiale din 2007

(anexa nr. 11). Pe de alta parte insa, rezumarea activitatii bancare doar la produsele bancare

138



traditionale, i-si lasa amprenta asupra rentabilitatii activitatii bancilor si perspectivei dezvoltarii
acestora [99, p. 54].

In ultimii ani, industria tehnologiilor informationale inregistreaza progrese enorme, practic
zilnic creand noi produse IT aplicabile de catre diverse ramuri de business, care la modul direct
revolutioneaza atat eficienta utilizarii resurselor implicate, cat si in general activitatea si viitorul
diferitor ramuri de business, iar acest context, businessul bancar nu face exceptie, de fapt fiind
printre cele mai influentabile industrii in acest sens. In contextul Republicii Moldova, necesitatea
dezvoltarii continua a noilor tehnologii este dictata atat de consecintele recentei crize din sectorul
bancar, care a dus la o restrangere semnificativa a activitatii de creditare (fiind practic principalul
produs al businessului bancar autohton), cat si de emigrarea masiva inregistrata pe parcursul
ultimilor ani, care i-si lasa amprenta asupra resurselor umane disponibile pentru a fi angajate si
respectiv, asupra costurilor atragerii acestora.

La momentul actual putem ferm afirma ca sectorului bancar traditional asa cum 1l stim azi,
deja nu mai prezinta un monopol absolut al serviciilor financiare, datorita dezvoltarii in paralel a
unui ,sector bancar alternativ”’. La nivel international, businessul bancar este “amenintat” de
transformari radicale, amenintari care in mare parte sunt valabile si sectorului bancar autohton.
Aceste transformari undeva chiar impun atdt businessul bancar cat si clientilor acestuia sa
migreze catre noile tehnologii financiare, ceea ce creeaza premise sa ipotezdm ca businessul
bancar, in formula clasicd asa cum toti il cunoastem azi, intr-un perioada scurtd de timp, sa nu sa
se mai regaseasca sau sa se transforme radical sub influenta instrumentelor care, in cele mai dese
cazuri, au la baza tehnologiile FinTech.

Dezvoltarea Platformelor de Crowdfunding sau Crowdinvesting. Aceste instrumente
FinTech, constau in organizarea unei platforme sau burse on-line ce are la bazd conceptul ca
fiecare individ sa poata actiona similar unei banci sau fond de investitii si sa poata avea acces la
a finanta el direct, in totalitate sau partial creditele solicitate de altii, percepand in acest sens o
dobanda in cazul instrumentului de Crowdfunding (a se analiza Fig. 3.17) sau sa obtina calitatea
de actionar / co-fondator (in vederea vanzarii ulterioare a acestui activ, la dorintd) — in cazul
instrumentului de Crowdinvesting. Daca e sa privim din perspectiva solicitantului de credit,
atunci o platformda de Crowdfunding e instrumentul financiar, prin care solicitantul are
posibilitatea prin intermediul acesteia, de a accesa resurse pentru finantarea activitatii sale (in
dependenta de scopul propus) de la unul sau mai multi creditori, platind in schimb, centralizat,
catre administratorul platformei (bursei), dobanda anterior agreata sau cedand o cota-parte din

afacerea finantata - in cazul Crowdinvesting-ului.
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Fig. 3.17: Prezentare comparativa a procesului de creditare prin intermediul (a) sectorului
bancar clasic si (b) platformelor de crowdfunding clasic
Sursa: elaborat de autor, in baza [169].

Dupa cum putem observa din Fig. 3.17, crowdfunding-ul practic ,,vine sa inlocuiasca”
activitatea de creditare din cadrul businessului bancar clasic prin crearea unei platforme in care
direct se suprapune cererea si oferta de resurse financiare, iar unul din factorii ce revolutioneaza
acest model de business e internationalizarea bazei de clienti. Factorul care poate crea
impedimente in dezvoltarea acestui instrument a fost anume riscul de credit care era asumat de
catre persoanele fizice deponente, ceea ce semnificativ majora riscul aferent instrumentului dat,
comparativ cu activitatea sectorului bancar clasic. In continuare autorul propune se analizi cazul

platformei de crowdfunding ,,Mintos.com” (Fig. 3.18).
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Fig. 3.18: Organizarea procesului de creditare prin intermediul platformei crowdfunding
,L,Mintos.com”
Sursa: elaborat de autor, in baza [169].
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In cadrul platformei date, deponentii nu crediteazi direct debitorii, insi entititile de
microfinantare care ulterior crediteaza debitorii finali, iar ca o entitate de microfinantare sa fie
admisad si sa poata accesa resurse in cadrul platformei date, ea urmeaza mai Intdi o perioada de
analizd minutioasda a proceselor interne din partea expertilor financiari delegati, in vederea
corespunderii acestora cerintelor prudentiale solicitate, plus acordarea din partea entitatii a unei
garantii de rascumparare a contractelor de imprumut cu un termen de expirare mai mare de 60
zile, in aceste conditii riscul de credit fiind suportat de catre entitatea de microfinantare si
respectiv protejati deponentii — persoane fizice. Cu alte cuvinte in cazul dat, platforma de
crowdfunding are rolul mai mult a unui sistem de clearing, cu genul principal de activitate care
constd in intermediere si directionarea capitalului deponentilor catre activitatea de creditare a
OMF-urilor, punand la dispozitia partilor infrastructura IT necesara si Sisteme de protectie.

Excluderea suportarii riscului de credit de catre deponenti, practic a fost un impuls major
in vederea dezvoltarii instrumentului dat. in plus, in cadrul acestui instrument deponentii pot opta
pentru o gestiune a portofoliului investitional de sine statator sau formarea automatd a
portofoliului investind proportional in toate imprumuturile din cadrul unui tip de produs sau mai
multe produse, in dependenta de riscul acceptat si dobanda minima sau maxima dorita.

Datorita comoditatii oferite si a ratei dobanzii platite deponentilor, semnificativ mai mare
comparativ cu sectorul bancar traditional (datoritd eliminarii verigei de intermediere, care este
de fapt sectorul bancar, profitul careia in mare parte consta din marja dobanzii aplicate), acest
instrument cunoaste o dezvoltare spectaculoasa (a se vedea Fig. 3.19). Pentru a reda mai elocvent,
platforma data care la moment este una mai des utilizata in zona tarilor balcanice, timp de 5 ani
a reusit sa cumuleze un portofoliu de imprumuturi de aprox. 6.0 mird. EUR la sfarsitul anului
2020, in timp ce valoarea portofoliului sectorului bancar autohton, la aceiasi data este de doar

2.1 mlrd. EUR . De mentionat ca platforma data este apreciata ca si fiind una de talie medie.

Evolutia portofoliului de imprumuturi acordate
prin intermediul platformei de crowdfunding Mintos.com

Fig. 3.19: Evolutia portofoliului de imprumuturi acordate prin intermediul platformei
crowdfunding ,,Mintos.com”, pe parcursul perioadei 2015 — 2020
Sursa: elaborat de autor, in baza [169].
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Daca e sd analizam structura portofoliului de Tmprumuturi eliberate prin intermediului
platformei ,,Mintos.com,, (Fig. 3.20), atunci observam ca majoritatea imprumuturilor eliberate
reprezintd de fapt produse de creditare retail banking, produse care stau la baza redresarii actuale
nesemnificative a portofoliului de credite pe sectorul bancar autohton (a se vedea capitolul
anterior), ceea ce creeaza premise de ingrijorare referitor la stabilitatea acestei redresari in cazul

implementarii active a acestui instrument financiar pe teritoriul RM.

Structura portofoliului
platformei de crowdfunding Mintos.com

_Credite pentru
agricultura
1%

Credite ipotecare ___
1%

Credite pe termen scurt_—
23%

~ Credite de consum
53%

Mijloace de transport
19%

Fig. 3.20: Structura portofoliului de imprumuturi acordate prin intermediul platformei
crowdfunding ,,Mintos.com”, la situatia de la finele anului 2020.
Sursa: elaborat de autor, in baza [169].

Totusi, multe persoane pot afirma ca acest instrument financiar sau tehnologie este
caracteristica mai mult tarilor Tnalt dezvoltate cat din punct de vedere economic atat si tehnologic,
iar sectorul bancar autohton fiind practic ,,inchistat”, nu este expus riscului de a fi cumva afectat,
ceea ce este 0 viziune absolut eronatd deoarece daca e s analizam lista organizatiilor de creditare
nebancara din RM atunci vom observa ca din companiile Top 5 dupa rezultatul financiar obtinut
pe parcursul lui 2020, 3 dintre acestea (Easy Credit, lute Credit si Sebo) se crediteaza pe
platforma de crowdfunding Mintos.com.

Aparitia si dezvoltarea crowdfunding-ului a influentat direct sectorul bancar deoarece, in
lipsa acestuia, organizatii de creditare nebancara ar fi fost nevoite sa acceseze credite din sectorul
bancar autohton, iar ludnd in consideratie cresterea portofoliului organizatiilor de creditare
nebancard in decursul ultimilor ani, redresarea portofoliului de credite a sectorului bancar ar fi
fost mult mai resimtita.

Daca e sa extrapolam dinamica identificata in cadrul Fig. 3.19, putem conchide ca
asemenea platforme intr-un viitor prognozabil vor capdta un caracter international Tn adevaratul
sens al cuvantului, iar sectorul bancar autohton, de rand cu sectoarele bancare a altor tari, datorita

normelor de creditare destul de prudente impuse de bancile centrale chiar si in cazul produselor
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de creditare retail banking, practic vor fi puse in situatia de a ceda activitatea de creditare retail
businessului de crowdfunding, daca nu chiar si creditarea sectorului corporate.

Dupa pdrerea autorului, provocarea sectorului bancar la acest capitol ar fi concurenta
crowdfunding-ului cu sectorul bancar, caci o eventuald disputd care deja e inevitabila, ar fi
castigata de activitatea de crowdfunding ca urmare a conditiilor inegale in activitatea de creditare
a segmentului de retail si online-banking. Totusi datorita lichiditatilor excesive din sectorul
bancar, bancile ar putea transforma aceasta rivalitatea intr-un viitor parteneriat, nu in partea ce
tine de ideea ca bancile s-ar putea alinia companiilor de microfinantare la plasarea cererilor de
accesare a lichiditatilor de pe platformele date (chiar daca nu e exclusa si 0 astfel de conlucrare),
dar din perspectiva ca bancile sa devine un finantator a crowdfunding-ului fiind insasi ele
deponenti in cadrul platformelor date, adica sa-si recapete calitatea de creditor a businessului de
microfinantare prin intermediul crowdfundingului.

In vederea realizarii ideii de mai sus, existd insd multe impedimente de ordin normativ si
legislativ in partea ce tine de aspectul prudential al creditarii in valuta, creditarii nerezidentilor,
monitorizarea periodica a expunerilor asumate prin intermediul crowdfunding-ului, repatrierii
fluxurilor, etc., care deja reprezinta niste provociri comune sectorului bancar autohton. In acest
sens in 1ulie 2019, GIZ oficiul RM in conlucrare cu BNM, a initiat proiectul ,,Economic Policy
Advise for the Moldovan Government”, scopul céruia este analiza practicilor altor tari si elabora-
rea bazei normativ-legislative aferentd instrumentului de crowdfunding in vederea relaxarii
cerintelor prevazute de catre sistemul de control financiar din cadrul sectorului bancar al RM.

Sistemele de transfer dezvoltate de giganyii IT (inclusiv a serviciilor de retail banking).
Facand trimitere la termenul FinTech, in primul rand vorbim despre sistemele rapide de transfer,
desi acestea reprezinta doar o parte din domeniile serviciilor financiare ce au la baza tehnologiile
FinTech. Da, intr-adevar, sectorul bancar traditional, deja a cedat intr-o oarecare masura,
monopolul serviciilor financiare retail in favoarea acestor entitati semi-financiare. [139, p. 2]

Desi pentru RM aceasta situatie pare a nu fi actuald, daca ar fi sa analizam volumul bunuri-
lor procurate online, oare acestea au fost efectuate prin intermediul sau mergand la oficiile
bancare traditionale? Nu, au fost procurate utilizand un computer personal, gadget sau smartfon,
in orice moment al zilei si nu doar pe durata programului de lucru al oficiului bancar. Cand mai
sus autorul s-a referit la ideea ca sistemele rapide de transfer deja au obtinut monopolul asupra
serviciilor financiare retail, nu s-a rezumat doar la sistemele rapide de transfer care la moment
au ,,concrescut” cu sectorul bancar (Money Gram, Wester Union, etc) si care detin licente pentru
activitate bancara, dar s-a referit mai degraba la sistemele de transfer dezvoltate de gigantii IT,

spre exemplul GooglePay, AlibabaPay, AliExpressPay, AmazonPay, ApplePay, FacebookPay,
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Waze, etc, care au reusit sa devina rivali ai sectorului bancar traditional, anume prin dezvoltarea
solutiilor IT ce leaga dezvoltarea produsului inca de la inceputuri, distributia sa, operatiunile de
back si front office, comunicarea de marketing si experienta clientului. [23, p. 3]

Mult mai amenintator pentru segmentul retail banking este faptul ca acesti giganti IT isi
dezvolta produsele continuu, astfel cd la moment pe lingd aceste sisteme de transferuri rapide,
deja au elaborate instrumente de creditare a utilizatorilor sai, acordarea optiunii de procurare in
credit, sau chiar de atragere a depozitelor, ceea ce ameninta direct veniturile institutiilor
financiar-bancare traditionale provenite din tranzactiile cu persoanele fizice. [126, p. 3]

Pentru a fi concurentiali acestui trend, si fiind obligate sa faca fata unor provocari tot mai
dificile (conformarea noilor reglementari, achizitionarea de tehnologii de ultima ord, lupta cu
competitorii, etc.), din ce in ce mai multe banci vor lua in considerare optiunile de fuziuni si
achizitii atat a (a) altor entitati financiar-bancare, cat si (b) a unor businessuri incipiente IT, in
vederea capitalizarii pentru a face concurenta si pentru a rezista presiunii gigantilor IT. [138]

O data cu preluarea de catre gigantii IT a segmentul retail banking (prestarea serviciilor de
transfer, atragerea depozitelor si acordarea creditelor in regim de retail), are loc respectiv si 0
migrare a riscurilor specifice acestor servicii financiare, din care cauza autorul lucrarii considera
ca deja este actuala abordarea problemei privind includerea in perimetrul de supraveghere
bancara, a gigantilor IT ce presteaza servicii financiare, si elaborarea unui regim specific de
supraveghere si reglementare in contextul noului acord Basel IV.

Transformarea digitala si concurenta bancilor virtuale. Portofoliul de produse si servicii
retail banking, este amenintat tot mai mult de dezvoltarea activitatii bancilor virtuale/online (de
exemplul Revolut, Amazon, Virgin) mai ales in cazul populatiei active in mediul online [70, p.
156]. Activita-tea bancilor virtuale (in continuare vom analiza cazul bancii Revolut, rezidenta si
cu activitate preponderent in UE), consta in dezvoltarea unei solutii IT ce pot fi instalate pe
telefonul mobil si integratd cu un card de debit sau chiar de credit, in forma fizica sau virtuala,
cu ajutorul careia clientii pot efectua plati sau transferuri internationale. Viteza cu care se
dezvolta activitatea datd, se datoreaza (@) automatizarii tuturor etapelor de interactiune a
persoanei cu procesul bancar; (b) vitezei efectuarii transferurilor comparativ cu sectorul bancar
clasic, care proceseazd plata prin intermediul bancilor corespondente, ce poate dura pand la
cateva zile; (c) eliminarii comisi-oanelor pentru procesarea operatiunilor bancare, practicandu-
se doar comisioane sub forma de abonamente lunare; (d) convertirii valutei la cursul bancii
centrale, cu un spred de cateva sutimi de procent, ce reprezinta un cost infinit de mic comparativ

cu cel practicat de bancile clasice; (e) convertirii criptovalutelor, procurarea politelor de
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asigurare, si eliberarea creditelor; (f) accesului la infrastructura bancara clasica (retrageri si
depuneri de numerar prin bancomate).

Specificul activitatii date si comoditatea oferitd prin intermediul aplicatiilor mobile, a
determinat ca banca online Revolut timp de cinci ani de activitate sa inregistreze o capitalizare
de 2.5 mlrd. EUR ceea ce reprezinta mult mai mult decat valoarea intregului portofoliu de credite
a sectorului bancar autohton, de 2.1 mird. EUR pentru sfarsitul anului 2020.

De mentionat faptul ca sectorul bancar autohton, desi are dezvoltate serviciile de internet-
banking, acesta acopera doar partial gama de servicii si produse bancare oferite, ceea ce in mare
masurd este determinat sau restrictionat de baza normativa privind reglementarea activitatii
bancare, insda o datd cu digitalizarea businessului bancar, problema revizuirii bazei normativ-
legislative va fi destul de acuta, pornind de la acceptarea chestionarii online a clientului Tn cadrul
procedurii ,,Cunoaste-ti clientul”, AML, si finisdnd cu posibilitatea deschiderii conturilor
curente, de depozit si eliberarii creditelor (cel putin de consum).

Daca e sa extrapolam tendintele analizate, conchidem ca activitatea bancara intr-un viitor
apropiat se va rezuma mai mult la activitatea investitionala (Investment banking) si corporate
banking in mediul online, retail-ul fiind practic cedat sectorului IT, daca bancile i-si vor dezvolta
produsele pe online banking cu un ritm ce nu ar ceda celor dezvoltate de gigantii IT.

Reiesind din cele analizate, consideram ca pe termen lung, provocarea sectorul bancar este
anume problema dezvoltarii produselor si aplicatiilor IT, care sa satisfaca nevoilor segmentului
retail, in caz contrar bancile risca sa-1 piarda. Indiferent de rezultat, in sectorul bancar traditional
vor trebui operate schimbari structurale. Aici autorul tezei considerd ca bancile vor aborda
urmatoarele cai posibile, si anume (a) acestea se vor transforma in entitati FinTech, (b) bancile
vor investi in procurarea unor businessuri incipiente IT cu implicatii FinTech, ce le-ar permite sa
tind pasul tendintelor FinTech, ori (c) vor deveni parteneri in cadrul acestor instrumente.

Analizand nivelul de implicare a gigantilor IT in industria serviciilor financiar si gama
serviciilor oferite, conchidem ca acestia practic au preluat o parte din portofoliul serviciilor
prestate de banci, insotite de riscuri specifice sectorului bancar, ne fiind insa sub nici un regim
de reglementare si supraveghere financiar-bancara. In acest context, autorul lucririi, considera
obiectiv includerea in perimetrul de supraveghere bancara, a gigantilor IT ce presteaza servicii
financiare, si elaborarea unui regim specific de supraveghere si reglementare in contextul noului
acord Basel 1V, care ar stabili cerinte complexe in vederea conformarii acestora cadrului de
reglementare si respectiv sistemului de control financiar bancar. Pe de alta parte, intr-un viitor
prognozabil, bancile se vor vedea nevoite sd implementeze noile instrumente financiare FinTech

anume pentru a raspunde cerintelor pietei serviciilor financiare, iar in acest context bancile
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centrale, vor trebui sa anticipeze aceste cerinte si sa dezvolte abordari ce ar urma sa cuprinda
riscurile aferente acestor instrumente.

3.4. Concluzii la Capitolul 111

In capitolul prezentat sunt tratate aspectele problematice aferente implementirii modelului
de diagnostic si prognoza a starilor de dificultate financiara in vederea dezvoltarii instrumentelor
de control financiar al activitdtii bancilor; modernizarii politicilor si implementarea practicilor
moderne in sistemul de control financiar al bancilor si directiile de dezvoltare a sistemului de
control financiar a bancilor, ca urmare a evolutiei industriei bancare.

1. Actualmente, in cele mai dese cazuri la analiza financiara a unei banci se utilizeaza
modelul CAMELS. S-a demonstrat, ca, desi acesta dispune si de unele puncte forte, nu ofera un
raspuns echivoc la capitolul analizei riscului unei potentiale crize financiare la care este expusa
banca. S-a stabilit, cd acest model este totusi unul mai mult calitativ si care depinde de
obiectivitatea sau subiectivitatea cercetatorului, pe de o parte, iar pe de alta, indicatorii inclusi
arbitrar in modelul dat, pot sd nu aibi o corelare directd cu problematica analizati. In vederea
eliminarii subiectivitatii, autorul tezei de doctorat, in cadrul cercetarilor efectuate a elaborat si a
implementat un model de natura cantitativa, privind analiza si prognoza riscului producerii unei
crize sau a riscului de faliment a unei banci, avand la baza metoda analizei discriminante.

2. In cadrul acestei cercetari stiintifice, autorul a demonstrat eficienta aplicarii modelului
bazat pe analiza discriminantd a riscului aparitiei crizei si propune dezvoltarea implementarii
acestuia de catre banci. Concomitent, autorul identifica si argumenteaza rezultatele
implementarii acestuia, astfel incat bancile vor obtine o apreciere a problematicii date in prezent
si abilitatea prognozarii riscului analizat pentru un interval de cativa ani, ceea ce le va asigura o
perioada semnificativa in care ar putea sa identifice factorii crizei. Autorul tezei, a demonstrat,
ca acest fapt permite bancii sa determine profunzimea si consecintele posibile ale unei crizei.

3. Prin analiza structurii modelului (7) elaborat de autor si evolutia scorului Z pentru
bancile din sectorul bancar autohton, care si caracterizeaza nivelul riscului de faliment a bancii,
s-a constatat, ca pe parcursul perioadei 2015 - 2020, scorul Z a bancilor in linii generale se
imbunatateste continuu. Aceasta tendintd se datoreazd in mare parte excesului de lichiditati in
banci si calitatii marjei brute a dobanzii, care si sunt indicatorii cu corelarea cea mai puternica in
cadrul modelului, fapt argumentat de autorul tezei. In acest context, autorul a identificat, ci
modelul discriminant, pe parcursul perioadei analizate indica ca bancile sunt insotite de un risc

minim de faliment, iar in dinamica s-a observat, ca incepand cu 2015 continuu are loc o
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imbunatatire a scorului pentru toate bancile, ceea ce este determinat de inchistarea procesului de
creditare din tara pe parcursul perioadei analizate.

4. Aplicarea modelului discriminant propus de autor, s-a demonstrat ca fiind eficient atat
pentru managerii si proprietarii bancii, cat si pentru potentialii investitori, autoritati, deponenti si
alti actori interesati ,,sa tind mana pe pulsul” stabilitdtii unei banci, deoarece orice persoana fizica
sau juridicd ce doreste initierea unei relatii de afaceri cu o bancd, neavand o informatie vasta
despre aceasta, poate foarte exact, prin intermediul modelului dat, sd determine riscul de faliment.
S-a constatat, ca acest fapt permite Intr-un timp scurt, si cu costuri minime luarea deciziilor
privind posibilitatea de conlucrare sau nu cu banca data. Autorul tezei, propune aplicabilitatea
modelului dat, de prognoza a riscului de faliment, sa fie analizatd inclusiv si prin prisma
implementarii Acordurilor Basel III si Basel 1V, care permit o abordare individuala a bancilor
pentru diferite riscuri in scopul calcularii marimii fondurilor proprii, abordari individuale care
urmeaza sa fie justificate de un model bine fundamentat, si ulterior aprobat de BNM.

5. In cadrul analizei viitoarelor directii de dezvoltare a instrumentelor de control
financiar, in general si a activitatii de reglementare si supraveghere in particular, in vederea
dezvoltarii activitatii sistemului de control financiar in banci pe de o parte si in vederea
imbunatatirii calitatii actionariatului pe de alta parte, autorul a demonstrat necesitatea punerii
accentului, anume pe urmatoarele:

a. reglementarea mult mai prudentd a tranzactiilor cu persoanele afiliate, datorita faptului
ca toate socurile anterior ce au avut loc in cadrul sectorului bancar autohton, au avut ca
si origini tranzactiile cu persoanele direct sau indirect afiliate bancilor respective, relatii
de afiliere care in mare parte au fost ascunse sau nedeclarate;

b. reglementarea mult mai prudentd a expunerilor mari, datorita riscului semnificativ pe
care acestea 1l genereaza;

c. reglementarea mult mai strictd a transferurilor in favoarea rezidentilor zonelor off-
shore, prin instituirea unei taxe aferente acestora sau a impozitului retinut la sursa de
plata, la o cota echivalenta cu presiunea fiscald aferentd impozitarii capitalului mentinut
in economia nationald, astfel asigurandu-se “deoffshorizarea” intr-un termen restrans
atat a sectorului bancar, cat si a celorlalte sectoare ale economiei;

d. reglementarea mult mai prudentd in vederea asigurdrii transparentei actionarilor,
inclusiv prin stabilirea pragului de 1% pentru detinerile calificate de actiuni.

6. Rezultatele cercetarii cu privire laimbunatatirea in continuare a politicii de capitalizare

a sectorului bancar au adus la concluzia, ca implementarea unei politici restrictive de distribuire
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a dividendelor pe un termen de cel putin 3 ani, pot face fata unor potentiale socuri, in contextul
implementarii Basel IV, care presupune cerinte dure fata de suficienta capitalului.

7. Autorul tezei a constatat ca, datorita dezvoltarii galopante a activitatii online banking,
activitatea de supraveghere si control financiar trebuie orienta mai mult spre analiza riscurilor pe
care acestea le genereaza si analiza mai detaliata a proceselor interne ale bancilor menite sa
previni riscul operational. In acest context, autorul a propus inaintarea unor cerinte sau indrumari

privind directiile de dezvoltare a acestora.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea aspectelor problematice privind instrumentele si tehnicile de control financiar
al bancii, precum si metodelor, formelor de control financiar in practica gestiunii financiare a
bancii, dar si prevenirii situatiilor de crizd este realizatd prin investigarea diverselor surse
bibliografice, actelor legislative si normative, precum si a modalitatii de organizare a controlului
financiar in sistemul bancar autohton si in alte tari. Studiul realizat in teza a determinat
urmatoarele concluzii si recomandari:

Concluzii:

1. Procesul de cercetare a aspectelor teoretice, metodologice si tehnicilor practice de
control financiar in banci, sistematizarea opiniilor cercetatorilor cit autohtoni atat si din alte tarii
a permis autorului de a identifica o viziune proprie asupra definirii conceptului de ,,Controlul
financiar, in cazul activitatii bancilor, presupune analiza si monitorizarea activitatilor bancii
utilizand diverse instrumente specifice acestuia, aviand ca scop asigurarea desfasurarii
activitatilor in conformitate cu normele legale, cele trasate de management si de a corecta
deviatiile nedorite de la aceste prevederi, ceea ce va conduce la realizarea sarcinii de prevenire
a angajarii de resurse fara justificare si de obginere rezultatului optim prin mobilizarea minima
a resurselor”, totodata, definitia de “control” sub un sens mai larg, autorul defineste ca si fiind
“activitatea prin care are loc verificarea rezultatului scontat, cu etalonul sau anterior
prestabilit”.

2. Autorul tezei a constatat ca, sistemul de control financiar eficient, este o conditie
obligatorie in vederea dezvoltdrii sectorului bancar, anume prin aportul acestuia de a
preintdmpina crizele financiare in banci, care si este una din conditiile de baza a sporirii securitatii
sectorului bancar si a economiei tari. Totodata, in opinia autorului, instrumentele si practicile
utilizate de subiectii sistemului de control financiar trebuie permanent Imbunatatite pentru a
corespunde tendintelor de dezvoltare a activitatii bancare si de a conferi credibilitate bancilor si
protectie deponentilor.

3. Autorul a constatat ca in conditiile actuale, in contextul asigurarii unui control
financiar eficient, activitatea de supraveghere impune o cerintd importanta ce se bazeaza atat pe
nivelul microprudential si cel macroprudential, acestea completandu-se reciproc.

4. In vederea elucidarii rolului controlului in banci, autorul conform constatirilor
obtinute in teza a concluzionat, cd controlul este unul eficient atunci, cand acesta este de natura
preventiva ca urmare a faptului ca, formele de control posterior in majoritatea cazurilor sunt

insotite de o repulsie a angajatilor implicati in procesele verificate. Subiectii sistemului de control
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extern, nu dispun de instrumente eficiente de naturd preventiva, din care cauza autorul conchide
ca, cea mai eficientd forma de control este anume formele controlul financiar preventiv realizat
de subiectii sistemului de control intern, care si sunt principalii actori in vederea responsabilizarii
proceselor activitatii bancare.

5. Analizand sistemul de supraveghere si rezolutie, in partea ce tine de regimurile de
interventie in activitatea bancilor, autorul, bazdndu-se pe rezultatele cercetarii a constatat, ca
sistemului de supraveghere si rezolutie poate fi caracterizat ca si fiind eficient, prin analiza
ponderii bancilor problematice resuscitate, iar sistemul de reglementare — analizand frecventa
crizelor.

6. Examinarea expunerilor unor practicieni in partea ce tine de posibilitatea prognozei
crizelor financiare in banci si limitarea efectele negative aferente, datorita deciziilor corective,
autorul lucrarii a identificat cd, in acest sens punctul-tintd ar trebui sa fie analiza riscului de
faliment a bancii si a suficientei capitalului reglementat.

7. In contextul evolutiei acordurilor Basel, in partea ce tine de dezvoltarea cerintelor fata
de capitalul reglementat al bancilor (fondurilor proprii), autorul scoate in evidenta importanta
detinerii unui buffer suficient, ce a devenit unul dintre principalele instrumente ale reglementarii
bancare, avand in vedere faptul ca acesta ofera protectie in conditii economice nefavorabile sau
de criza si reprezintd un mecanism eficient de prevenire si acoperire a riscurilor excesive.

8. Analizand cauzele crizelor sectorul bancar autohton, autorul a constatat cd toate
acestea au un catalizator comun — tranzactiile in exces cu persoanele afiliate (deseori
nedeclarate). In acest context, autorul a constatat, ci aceste tranzactii in exces, duc la inrdutatirea
continud a calitatii activelor si genereaza criza de lichiditati ca urmare a micsordrii gradului de
rambursabilitate a acestora, iar intr-un final, fiind inevitabil falimentul bancii.

9. Rezultatele examinarii crizei sectorului bancar din 2014 a dus la concluzia, ca aceasta
reprezintd un caz tipic cand interventia ineficienta a bancii centrale In administrarea unei crize
din cadrul unei banci autohtone, poate conduce spre o crizd macroeconomica profunda, si
respectiv spre un regres economic a tarii.

10. In cadrul cercetirii aspectelor de inrdutitire a calititii portofoliului de creditare din
sectorul bancar autohton, autorul tezei a constatat, ca in mare parte inrautatirea calitatii
portofoliului de creditare a fost influentatd de interventiile BNM in vederea administrarii crizei
date, care intr-un final a dus la descurajarea activitatii de creditare din tara si transformare a
sectorului bancar din principalul creditor al economiei reale in creditorul statului. Desi dinamica
recentd al portofoliului de credite, inregistreaza o relansare, in opinia autorului, aceasta, cu regret

are loc pe seama creditarii sectorului de consum, ceea ce duce spre o inlocuire a creditelor
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investitionale din portofoliul bancilor cu credite de consum, fapt ce semnalizeaza inrautatirea
climatului investitional 1n particular, si climatului de business din tard — in general.

11. Examinarea provocarilor actuale ale sectorului bancar (cedarea creditarii persoanelor
fizice in favoarea OMF; concentrarea activelor In mainile bancilor mari, evolutia clientelei
activitatii bancare; si dezvoltarea instrumentelor FinTech si transformarea digitald) au dus la
concluzia autorului, ca acestea trebuie luate in calcul de catre banci, in cazul in care bancile
planifica sa supravietuiascd pe piata bancara clasica si sa Inregistreze in continuare o dezvoltare
calitativa.

12. Analiza evolutiei scorului Z, in cadrul modelului elaborat de autor, ce caracterizeaza
nivelul riscului de faliment a bancii, autorul a constatat, ca pe parcursul perioadei 2015 - 2020,
acesta se imbunatateste continuu, datorita excesului de lichiditéti in banci si calitatii marjei brute
a dobanzii, care sunt indicatorii cu corelarea cea mai puternica in cadrul modelului elaborat de
autorul tezei. Totodata, prin aplicarea modelul dat, autorul a constatat, ca bancile sunt insotite de
un risc minim de faliment, iar in dinamica se constatd o imbunatatire a scorului datoritd micsorarii
activelor ponderate la risc ale bancilor, care este rezultatul inchistarii procesului de creditare din
tara.

13. Totodata, evolutia scorul Z demonstreaza, ca sectorul bancar autohton, dispune un
nivel suficient de lichiditati si a capitalului reglementat, ceea ce indica asupra capacitatii bancilor
de a absorbi eventualele socuri si de a indeplini obligatiile pe termen scurt si lung, care este un
element important in mentinerea stabilitatii si securitatii sectorului bancar.

14. Rezultatele implementdrii si utilizarii modelului dat, au demonstrat ca acesta
reprezintd un instrument puternic de diagnostic si prognoza a crizelor financiare in béancile din
sectorul bancar autohton.

Principala problema stiintifici solutionata in domeniul cercetat de autor, constd in
evaluarea riscului de aparitie a crizei financiare si implementarea instrumentelor moderne in
cadrul controlului financiar din sectorul bancar autohton, aplicarea tehnicilor elaborate de autor
de evaluare a riscurilor ce ameninta direct sau indirect rezultatele si pozitia financiara a bancii;
implementarea modelului Z scor bazat pe metoda analizei discriminante, elaborat de autor in
vederea diagnosticdrii i prevenirii crizei financiare in banca, la o etapa incipienta.

Solutionarea acestei probleme stiintifice majore a condus autorul investigatiilor prezentate
in lucrarea data, la formularea urmatoarelor recomandari:

1. In vederea aprofundarii si dezvoltarii conceptului de control financiar in banci, autorul
propune o noua definitie a acestuia, si anume: ,, Controlul financiar, in cazul activitatii bancilor,

presupune analiza §i monitorizarea activitatilor bancii utilizand diverse instrumente specifice
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acestuia, avand ca scop asigurarea desfasurarii activitatilor in conformitate cu normele legale,
cele trasate de management si de a corecta deviatiile nedorite de la aceste prevederi, ceea ce va
conduce la realizarea sarcinii de prevenire a angajarii de resurse fard justificare si de obtinere
rezultatului optim prin mobilizarea minima a resurselor”, totodata, definitia de “control” sub un
sens mai larg, autorul defineste ca si fiind “activitatea prin care are loc verificarea rezultatului
scontat, cu etalonul sau anterior prestabilit”, iar daca sa privim definitia de “control” sub un
sens mai larg, atunci autorul defineste activitatea de control ca si fiind “activitatea prin care are
loc verificarea rezultatului scontat, cu etalonul sau anterior prestabilit”. Aprofundarea
conceptului de control financiar in banca de catre autorul tezei are scop de a evidentia importanta
acestuia 1n activitatea sectorului bancar autohton.

2. In scopul imbunatitirii in continuare a politicii de capitalizare a sectorului bancar,
autorul propune implementarea unei politici restrictive de distribuire a dividendelor pe un termen
de cel putin 3 ani, pentru a face fata unor potentiale socuri, in contextul implementarii Basel IV
care presupune cerinte dure fata de suficienta capitalului.

3. Perfectionarea aspectelor de analizd permanentda a evolutiei principalelor directii de
dezvoltare a activitatii bancare clasice, a businessului bancar alternativ si a masurilor
recomandate de autorul cercetarii, in special evolutia instrumentelor FinTech, in vederea
dezvoltarii unor businessuri mixte si respectiv asigurarea continuitatii evolutiei activitatii bancare
autohtone.

4. Ajustarea modului de dezvaluire a informatiilor aferente controlului financiar in
sectorul bancar conform criteriilor propuse de autorul tezei, va aduce plus-valoare utilizatorilor
in vederea cunoasterii riscurilor ce ameninta activitatea bancilor autohtone.

5. Invederea minimizrii sau absorbtiei socurilor in sectorul bancar autohton, autorul tezei
a propus imbunatatirea in continuare a cadrului de reglementate a activitatii bancare prin
implementarea masurilor privind (a) tranzactiile cu persoanele afiliate si relatiilor de afiliere care
in mare parte au fost ascunse sau nedeclarate, (b) reglementarea mai prudenta a expunerilor mari,
datorita riscului semnificativ pe care acestea il genereaza, (C) reglementarea transferurilor in
favoarea rezidentilor zonelor off-shore, prin metode eficiente de impunere a taxelor si
impozitului retinut la sursa de plata, (d) reglementarea transparentei actionarilor, masuri ce
semnificativ imbunatatesc climatul activitatii bancare.

6. In scopul asiguririi unei cresteri durabile la nivel micro si macroeconomic, autorul a
propus dezvoltarea portofoliului de credite al sectorului bancar pe seama creditelor investitionale.

7. In cadrul diagnosticului si prognozei crizei financiare a bancii, utilizarea modelului Z-

scor bazat pe metoda analizei discriminante elaborat si implementat de autor in cadrul unor banci,
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conduce la evaluarea riscului de faliment la o etapa incipienta si suficientd pentru managementul
bancii pentru a implementa masuri eficiente de redresare a situatiilor de criza.

Rezultatele prezentei cercetari constituie un aport semnificativ la dezvoltarea conceptului
de control financiar in sectorul bancar si practicii evaludrii si prognozarii riscului aparitiei crizei
financiare in bancii. Totodata aceste rezultate asigura obtinerea unor informatii veridice si
credibile, necesare tuturor categoriilor de utilizatori, In scopul ludrii deciziilor la nivel micro si

macroeconomic.
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Anexanr. 1

Responsabilitatea participantilor in cadrul controlului financiar la nivelul activitatii

bancare dupa Hennie von Greuning si Sonya Brajovic Bratanovic

Participanti la parteneriat

Responsabilititi

Importanta, la nivel:

strategic operational

I. la nivelul sectorului:

- institutii de reglementare Stabileste cadrul si limitele Important Indirect
activitatii (direct)

- institutii de supraveghere Monitorizare Indirect Indirect

I1. la nivelul institutional:

- actionarii Numesc factorii de Indirect Indirect
raspundere Tn managementul
si consiliul bancii

- consiliul de administratie Stabileste si traseaza strategia | Important Indirect
si politica bancii (direct)

- managementul executiv Implementeaza politica si Important Important
strategia trasatd de Consiliu (direct) (direct)

- audit intern Evalueaza implementarea Indirect Important
politicii si strategiei (direct)

- audit extern Evalueaza si exprima opinii Indirect Important
privind obiectivitatea (indirect)
situatiilor financiare

I11. la nivelul utilizatorilor:

- clientii Decizii investitionale Indirect Indirect

Sursa: elaborat de autor, in baza [146, pag.83]
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Anexanr. 2

Principalele lacune sau incilcari observate in timpul supravegherii on-side

Nr.

Descrierea neajunsurilor

Calitatea activelor

Acordarea de credite debitorilor cu o capacitate de rambursare a acestora destul de redusa sau care

1 e o
nu manifesta credibilitate.

2 Nerespectarea reglementarilor BNM si a actelor normative interne ale bancii, la faza de acordare a
creditelor, precum si la etapa urmaririi ulterioare a acestora.

3 | Supravegherea necorespunzitoare si neregulata a creditelor.

4 Clasificarea prudentiala necorespunzatoare a expunerilor bancii, si respectiv, calculul insuficient al
provizioanelor pentru pierderi la active si angajamente conditionale.

5 | Suficienta pierderilor din depreciere constatate aferente activelor bancii (monetare si nemonetare).

Suficienta capitalului reglementat / Suficienta fondurilor proprii

Calculul insuficient al provizioanelor pentru pierderile la active si angajamente conditionale si, a

6 | pierderilor din deprecierea activelor (monetare si nemonetare), si ca urmare crearea insuficienta a
rezervei nedistribuibile din contul rezultatelor financiare a anilor precedenti.
7 Ca rezultat al efectelor punctului (6), calculul necorespunzator al Fondurilor proprii si respectiv a
suficientei acestora.
8 Valoarea si suficienta fondurilor proprii al bancii este mai mica decét valoarea minim necesara
bunei activitati a businessului bancar.
Lichiditate
9 | Discrepante semnificative in scadenta activelor si pasivelor.
10 | Pozitia valutara deschisa peste limitele stabilite de BNM, pe anumite valute.
Angajamente valutare fictive sub forma derivativelor, in vederea camuflarii pozitiei valutare
11 : - . ;
deschise peste limitele stabilite de BNM.
Concentrarea excesiva a expunerilor bancii fasa de anumiti clienti sau grupuri de clienti ai bancii:
a. Credite acordate unor clienti care activeaza concertat / in comun — relatie care oficial nu
12 este declarata;

b. Concentratie de credite acordate in anumite sectoare a economiei (mai ales in cazul celor
cu un risc de nerambursare semnificativ);
C. Imprumuturi acordate unor banci aflate in dificultate.

Profitabilitate

13

Recunoasterea insuficienta a pierderilor din deprecierea activelor (monetare si nemonetare).

14

Atragerea de depozite, la rata dobanzii semnificativ mai mare comparativ cu media de pe piata,
mai ales in cazul bancilor cu dificultati financiare sau de lichiditate.
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Nr. Descrierea neajunsurilor

Calitatea managementului

15 | Admiterea tranzactiilor nedeclarate cu persoanele indirect afiliate bancii.

Gestionarea neadecvata a riscurilor 1n activitatea bancii, care poate conduce la insolvabilitatea

6 acestela, sl respectiv, la retragerea |IC€H'§EI de activitate.

Lipsa unui sistem de control intern independent, activitatea ne efectiva a acestuia sau controlul

17 . 8 ) . : .
detinut de catre executivul bancii asupra sistem de control intern.

18 | Banca nu respecta masurile corective impuse de catre BNM.

Aplicarea neeficienta a politicilor de gestiune a riscurilor la care este expusa banca, inclusiv

19 riscului spalarii banilor.

20 | Calitatea actionariatului bancii.

21 | Masuri insuficiente intreprinse de banca in vederea cunoasterii beneficiarilor finali ai debitorilor.

Sensibilitatea la riscul de piata

22 | Analiza neadecvata a pozitiilor valutare deschise semnificativ peste limitele stabilite de BNM.

23 | Trasarea unei politici investitionale necorespunzatoare.

Sursa: elaborat de autor, in baza informayiilor publicate de BNM [162].

170




Anexanr. 3

Principalii indicatori prudentiali monitorizati in cadrul supravegherii activititii bancilor

Nr. Sectiune / Risc Descrierea neajunsurilor Actul normativ
Expunerea neta asumaté fata de o persoand sau grupul de persoane nu trebuie sa depaseasca
15% din Fondurile Proprii Totale
Suma datoriilor nete la creditele acordate la zece persoane, inclusiv la grupurile persoanelor
aflate in legdtura, nu trebuie sa depaseascd 30% din suma portofoliului total al creditelor
bancii si angajamentelor conditionale.
Suma totala a expunerilor nete ale bancii in MDL atasate la cursul valutei striine fatd de Regulamentul cu privire la expunerile
persoanele fizice, inclusiv cele care practica activitate de intreprinzator sau alt tip de “mari”, aprobat prin HCA al BNM, nr.240
activitate, nu trebuie sa depaseasca 30% din Fondurile Proprii Totale din 9 decembrie 2013
1 | Expunerile bancii Suma totald a expunerilor nete, altele decat cele ipotecare, nu trebuie si depdseascd 10% din
Fondurile Proprii Totale
Suma agregata a datoriilor nete la creditele acordate cétre actionarii care detin, direct sau
indirect, ori controleaza mai putin de 1% din capitalul social al bancii, inclusiv persoanele
afiliate acestora, nu trebuie sa depdseasca 20% din Fondurile Proprii Totale
Regulamentul nr.33/09-01 cu privire la
Expunerea totald a bancii fata de functionarii bancii, nu trebuie sa depaseasca 10% din acordarea creditelor de catre banci
Fondurile Proprii Totale functionarilor sai, aprobat prin HCA al
BNM, nr.43 din 18 septembrie 1996
. . . . L . . S Regulamentul rivire la clasificar
Calcularea reducerilor Reduceri pentru pierderi la active si angajamente conditionale, calculate conform clasificarii egula e_tu cu privire fa clasiticarea
N . . . 0 0 0 activelor si angajamentelor conditionale,
2 | pentru active si acestora in categoriile de risc (standarde — 2%, supravegheate — 5%, substandarde — 30%, : .
. S . - . aprobat prin HCA al BNM, nr.231 din
angajamente conditionale dubioase — 60%, si compromise — 100%) .
’ ’ 27 octombrie 2011
Expunerea totald a bancii fata de o persoana afiliatd si/sau un grup de persoane aflate in
legaturd cu persoana afiliatd bancii, nu trebuie s depaseasca 10% din Fondurile Proprii | | brivind L
Tranzactii cu persoane Totale ale bincii Regulamentul privind tranzactiile bancii cu
3 ’ persoanele sale afiliate, aprobat prin HCA

afiliate

Suma agregaté a expunerii totale a bancii fatd de persoanele afiliate si/sau grupurile de
persoane aflate in legatura cu persoanele afiliate bancii nu trebuie sa depaseasca 20% din
marimea Fondurilor proprii de nivelul 1 de baza al acestei banci

al BNM, nr.240 din 9 decembrie 2013



http://bnm.md/ro/content/regulamentul-cu-privire-la-clasificarea-activelor-si-angajamentelor-conditionale-aprobat
http://bnm.md/ro/content/regulamentul-cu-privire-la-clasificarea-activelor-si-angajamentelor-conditionale-aprobat
http://bnm.md/ro/content/regulamentul-cu-privire-la-clasificarea-activelor-si-angajamentelor-conditionale-aprobat
http://bnm.md/ro/content/regulamentul-cu-privire-la-clasificarea-activelor-si-angajamentelor-conditionale-aprobat

Nr. Sectiune / Risc Descrierea neajunsurilor Actul normativ
Valoarea totald a investitiile unei banci In imobilizari corporale, ce nu trebuie sd depaseasca o . L
50% din Fondurile Proprii totale Regulamentul cu privire la investitiile
4 Investitiile unei bénci in : - i S — i — bancilor in imobilizari corporale, aprobat
imobiliziri corporale Valoarea totala a investitiilor unei banci in imobilizari corporale si a cotelor de participare in | prin HCA al BNM nr.384 din 23
capitalul persoanelor juridice (cu exceptia bancilor), ce nu trebuie sa depaseasca 100% din decembrie 1999
Fondurile Proprii totale
Nicio banca (ori grupul din care face parte), fara permisiunea scrisd a BNM, nu poate detine
>20% 1n capitalul unei persoane juridice
Investitiile unei binci in Nicio banca (ori grupul din care face parte), fard permisiunea scrisa a BNM, nu poate detind o | Regulamentul cu privire la detinerea de
o cotd n capitalul unei persoane juridice, valoarea contabila a careia depaseste 5% din cétre banci a cotelor In capitalul
5 | capitalul altor persoane ) . L 73 A .
S Fondurile Proprii totale ale bancii persoanelor juridice, aprobat prin HCE al
juridice - .
— —— - v — — - BNM nr.330 din 1 decembrie 2016
Nicio banca (ori grupul din care face parte), fara permisiunea scrisa a BNM, nu poate detine
cotele in capitalurile persoanelor juridice, valoarea contabila totala a carora este mai mare de
50% din Fondurile Proprii totale ale bancii
Principiul I al lichiditatii: suma activelor bancii cu termenul de rambursare mai mult de 2 ani
nu trebuie sa depageasca suma resurselor ei financiare (<1)
Principiul II al lichiditatii: Indicatorul lichiditatii curente a unei banci care reprezintd raportul | Regulamentul cu privire la lichiditatea
6 | Lichiditate dintre suma activelor lichide a unei banci si suma activelor totale ale bilantului nu trebuie sa bancii, aprobat de HCA al BNM, nr. 28
fie mai mic de 20% din 8 august 1997
Principiul 111 al lichiditatii: raportul dintre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara pe
fiecare banda de scadenta si nu trebuie sa fie mai mic de 1 pe fiecare banda de scadenta
Raportul pozitiei valutare deschise lungi sau scurte pentru fiecare valuta strdind nu trebuie sa
depaseasca "+10%" si respectiv "-10%" din Fondurile Proprii Totale
- — - - — Regulamentul cu privire la pozitia valutara
. < Suma raporturilor pozitiilor valutare deschise lungi sau scurte la toate valutele nu trebuie sa gut PV P pozitia valu
7 | Pozitia valutara ’ deschisa a bancii, aprobat prin HCA al

depdseasca "+20%" si respectiv "-20%" din Fondurile Proprii Totale

Raportul dintre suma activelor valutare bilantiere si suma obligatiunilor valutare bilantiere nu
trebuie sa depdseascd “+25%” sau sa fie mai mic de “-25%”

BNM nr. 126 din 28 noiembrie 1997

Sursa: elaborat de autor, in baza actelor normative ale BNM [162].
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Anexanr. 4

Ponderarea la risc a activelor, in vederea calculirii capitalului reglementat, in conformitate cu prevederile Acordului Basel |

Categoria de risc

Potrivit reglementirilor Basel |

Potrivit reglementirilor BNM din 2001

1. Numerarul
2. Creantele guvernelor centrale care sunt denominate si finantate in moneda
nationala

1. Numerarul
2. Conturile la BNM, inclusiv rezervele minime obligatorii
detinute in BNM

5. Valoarea de bilant a investitiilor imobiliare, imobilelor, utilajelor,
echipamentelor si altor active fixe

6. Valoarea de bilant a investitiilor in entitati afiliate sau neafiliate

7. Actiunile emise de alte banci (cu exceptia cazului in care sunt deduse din
capital)

* Toate celelalte active

0% 3. Sumele datorate de guvernele centrale si bancile centrale a tarilor ce fac 3. Valorile mobiliare de stat emise de Ministerul Finantelor al
parte din OECD RM si certificatele de depozit emise de BNM
4. Investitiile in titlurile de stat emise de administratiile centrale a tarilor ce | 4. Partea creditelor asigurate cu depozite amanetate in aceiasi
fac parte din OECD, sau garantate de guvernele centrale ale acestor tari. banci care a acordat creditele
1. Numerar in proces de incasare 1. Numerar in proces de incasare inclusiv sumele de tranzit si
2. Sumele datorate de bancile dezvoltare sau sumele datorate garantate or clearing
asigurate cu titluri emise de astfel de banci 2. Soldul conturilor corespondente si mijloacelor plasate in
3. Sumele datorate de bancile din OECD sau sumele datorate garantate or bancile autohtone si din cadrul OECD
20% asigurate de acestea 3. Soldul conturilor corespondente si mijloacelor plasate cu
4. Sumele datorate de sau garantate de bancile cu exceptia celora din zona termenul de pana la 1 an in bancile altor tari (cu exceptia RM
OECD, cu maturitatea de pana la 1 an si OECD)
5. Sumele datorate de sau garantate de sectorul public (cu exceptia 4. Credite cu scadenta de pana la 1 an acordate bancilor altor
guvernului centrale) din afara zonei OECD tari (cu exceptia RM si OECD)
Creditele asigurate prin prima ipoteca rezidentiala, care este sau va fi 1. Creditele asigurate prin prima ipoteca rezidentiala
50% locuibila de cétre debitor 2. Creditel_e a_cordaf[e sectorului public (cu_excepg_ia _
guvernului) si creditele garantate cu valori mobiliare emise de
acestea
1. Sumele datorate de sectorul privat 1. Valoarea de bilant a terenurilor, cladirilor, utilajelor
2. Sumele datorate de bancile din afara OECD, cu scadenta rimasa mai mare | 2. Credite la vedere, fara dobanda
delan 3. Soldul conturilor corespondente si mijloacelor plasate cu
3. Sumele datorate de guvernele centrale din afara OCDE (cu exceptia termenul mai mare de 1 an, in bancile altor tari (cu exceptia
cazului 1n care acestea sunt denominate si finantate in moneda nationald) RM si OECD)
100% 4. Sumele datorate de companiile comerciale detinute de sectorul public 4. Investitiile in capitalul statutar a altor entitati

5. Active luate in posesie in schimbul rambursarii creditelor
6. Stocuri de marfuri si materiale, cheltuieli anticipate
7. Alte active, etc

Sursa: elaborat de autor,

in baza informatiilor publicate de BNM [162] si BIS. [171].
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Anexanr.5

Ponderarea la risc a activelor in vederea calculirii fondurilor proprii (capitalul

reglementat), in conformitate cu prevederile Acordului Basel 11 (abordarea standard)

Coeficientii pentru evaluarea riscului de credit
(Stand&Poor ratings)

Sume datorate de: —
AAA A+ BBB+ BB+ Mai jos Fara
AA A- BBB- B- de B- rating
Banca centrald si Guvern (sovereigns) 0% 20% 50% 100% 150% 100%
I-a alternativa 20% 50% 100% 100% 150% 100%
Banci | ll-a alternativa 20% 50% 50% 100% 150% 50%
Entitati din sectorul Corporate 0% 100% 100% 100% 150% 100%
Sectorul retail (non-corpor. si p. fizice) X X X X X 100%

Sursa: elaborat de autor, in baza [105] si [171].
Anexanr. 6

Exemplu de Noti privind dezvaluirea calculului fondurilor proprii in situatiile financiare,

in conformitate cerinte Acordului Basel 11

1)

Dezviluiri (@)
calitative

Informatii privind termenii si conditiile principalelor clase ale
instrumentelor de capital, in special in cazul instrumentelor de
capital inovatoare, complexe sau hibride.

)

(b)

Dezvaluiri

cantitative

Suma totala a Fondurilor Proprii de gradul (nivelul) 1, cu
dezvaluirea separata pe urmatoarele componente:

a.l.
a.2.

a.3.
a.4.

a.b.
a.6.

a.7.

a.8.

capitalul actionar varsat (actiuni ordinare)

rezerve

investitii - interesele minoritare in capitalul social a entitatilor
fiice

instrumente inovative

alte instrumente de capital

investitii - interesele minoritare in capitalul social a entitatilor
fiice

minus provizioane pentru active si angajamente conditionale
calculate in scopuri prudentiale, ce sunt deduse din Fondurile
proprii de nivelul 1

minus alte deduceri din Fondurile proprii de nivelul 1, inclusiv
goodwill-ul si investitiile in imobilizari corporale si
necorporale

(c) Suma totala a Fondurilor Proprii de gradul 2 si 3
(d) minus alte deduceri de capital
(e) Fonduri Proprii eligibile ale bancii

Sursa: elaborat de autor, in baza [105]




Anexa nr. 7

Dinamica cerintelor fata de capitalul reglementat, in conformitate cu prevederile Acordului Basel 111

. . . Basel | Basel 11 Basel 111
Indicatori prudentiali
1988 2004 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Reglementarea microprudentiala

Capitalul Propriu - 2% 3.5% 4% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5%

Amortizorul de conservare a capitalului - - - - - 0.625% 1.25% 1.875% 2.5% 2.5%

Capitalul propriu + Amortizorul de conservare - 2% 4% 4% 4.5% 5.125% 5.75% 6.375% 7% 7%

Capitalul reglementat de nivelul | - 4% 4.5% 5.5% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Total capital reglementat 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Total capital reglementat + Amortizorul de

conservare 8% 8% 8% 8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.5% 10.5%
Reglementarea macroprudentiala

Amortizorul anticiclic de capital - - 0-25% 0-25% 0-25% 0-25% 0-25% 0-25% O0-25% 0-25%

Cerinta maxima admisibilad de capital si

amortizatoare 8% 8% 10.5% 10.5% 10.5% 11.125%  11.75%  12.375% 13% 13%

Sursa: elaborat de autor, in baza [106]




Anexanr. 8

Evolutia structurii portofoliului de credite pe sectorul bancar, pe parcursul perioadei 2014-2020 (mil. MDL)

30.09.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Tipul creditului Sold % Sold % Sold % Sold % Sold % Sold % Sold % Sold %
Credite acordate agriculturii 2,904.9 6.2 2,616.3 6.4 2,995.7 7.8 2,552.2 7.3 2,486.9 7.4 2,689.7 7.6 3,040.4 7.5 3,918.4 8.6
Credite acordate industriei alimentare 4,081.4 8.6 3,987.3 9.8 3,555.5 9.3 3,514.8 [10.1 3,514.4 10.5 3,360.7 9.5 3,566.5 8.8 3,597.0 7.9
Credite acordate in domeniul constructiilor 1,605.5 3.4 1,535.3 3.8 1,327.9 3.5 933.7 2.7 611.3 1.8 717.8 2.0 843.5 2.1 689.0 15
Credite de consum 2,917.0 6.2 3,016.7 7.4 3,062.4 8.0 3,353.8 9.6 4,134.6 124 5,126.8 145 6,824.8 16.9 7,480.2 16.4
Credite acordate industriei energetice 1,131.5 2.4 1,183.0 2.9 1,104.7 2.9 828.0 2.4 759.9 2.3 755.4 2.1 544.0 1.3 755.8 1.7
Credite acordate bancilor 21.9 0.0 15.6 0.0 19.7 0.1 20.0 0.1 19.0 0.1 - 0.0 - 0.0 - 0.0
Credite acordate institutiilor finantate de la bugetul de stat - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0 5.0 0.0 - 0.0 133.7 0.3
Credite acordate unitatilor administrativ-teritoriale/
institutiilor subordonate unitatilor administrativ-teritoriale 53.4 0.1 66.4 0.2 392.7 1.0 76.7 0.2 29.5 0.1 32.7 0.1 43.0 0.1 320.1 0.7
Credite acordate industriei productive 3,118.5 6.6 3,028.6 7.4 2,712.5 7.1 2,538.5 7.3 2,297.1 6.9 2,199.2 6.2 2,214.7 5.5 2,447.7 5.4
Credite acordate comertului 19,515.0 [41.3| 134217 |329| 116485 |30.5| 10,2835 |[29.6 9,737.1 29.1 9,059.9 25.6 9,624.8 23.8 10,751.0 23.6
Credite acordate mediului financiar nebancar 1,302.5 2.8 1,354.2 3.3 1,455.1 3.8 1,457.4 4.2 1,298.3 3.9 1,364.3 3.8 1,533.7 3.8 1,260.1 2.8
Credite acordate pentru procurarea/constructia imobilului 2,209.2 4.7 2,330.4 5.7 2,343.7 6.1 2,303.7 6.6 2,635.9 7.9 3,944.0 11.1 6,239.1 15.5 7,880.4 17.3
Credite acordate organizatiilor necomerciale 80.7 0.2 1.4 0.0 3.2 0.0 125.0 0.4 3.0 0.0 2.2 0.0 95.4 0.2 0.6 0.0
Credite acordate persoanelor fizice care practica activitate 1,718.4 3.6 1,551.4 3.8 1,168.9 3.1 869.1 2.5 745.5 2.2 735.3 2.1 801.6 2.0 971.8 2.1
Credite acordate in domeniul transport,
telecomunicatii si dezvoltarea retelei 2,270.1 4.8 2,142.2 5.2 2,225.3 5.8 1,999.1 5.8 1,569.8 4.7 1,722.6 4.9 1,642.0 4.1 1,720.6 3.8
Credite acordate in domeniul prestarii serviciilor 2,744.0 5.8 2,820.3 6.9 2,754.9 7.2 2,274.4 6.5 1,958.2 5.9 2,017.0 5.7 1,692.4 4.2 1,961.8 4.3
Alte credite acordate 1,554.5 33 1,771.2 4.3 1,417.0 3.7 1,631.4 4.7 1,672.7 5.0 1,720.1 4.9 1,669.5 4.1 1,761.1 3.9
Total portofoliu 47,228.5 - 40,842.0 - 38,187.6 - 34,761.3 - 33,473.3 - 35,452.8 - 40,3755 | - 45,649.2 -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor publicate de BNM. [162]
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Anexanr. 9

Indicatori privind calitatea actionariatului bancilor lichidate din cadrul sectorului bancar
din Republica Moldova

Controlul detinut de citre:

Alte A avut loc
Banci cu licentele Categoria . . ... | transpunerea
Nr. o . Actionar . . investitii in :
retrase bancilor : Tipul Rezidenta . procedurilor
- SFC g business <
de grup catre
bancar 9
banca
1 | Banca de Economii S.A. Mari
2 | Banca Scociald S.A Medii Nu PF Rezident Nu X
3 BC Unibank SA Mici
Nerezident
4 | BC InvestPrivatBank SA Mici Nu PJ (Marea Da Nu
Britanie)
5 | BC Universalbank SA Mici Nu PF Nere2|_dent Da X
(Rusia)
6 | Topaz-bank Mici Nu PF Rezident Nu X
7 | Banca Guinea Mici Nu PF Rezident Nu X
8 BCA Bancosind Mici Nu PF Rezident Nu X
9 | BC Basarabia Mici Nu PF Rezident Nu X
10 | BIID MB Mici Nu PF Rezident Nu X
11 | BCA Bucuriabank Mici Nu PF Rezident Nu X
12 | BCA Intreprinzbanci Mici Nu PF Rezident Nu X
13 | BCI Oguzbank Mici Nu PF Rezident Nu X
14 | BCIA Vias Mici Nu PF Rezident Nu X
15 | BTR Moldova Mici Da PJ Nerezident Da Nu
16 | Businesshank Mici Nu PF Nerezident Da Nu
17 Ba1_19a }\/I unicipala Mici Nu PJ Rezident Nu X
Chisinau

Sursa: elaborat de autor.

177



https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=BTR_Moldova&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Banca_Municipal%C4%83_Chi%C8%99in%C4%83u&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Banca_Municipal%C4%83_Chi%C8%99in%C4%83u&action=edit&redlink=1

Anexanr. 10

Sectiunile modelului CAMEL(S)

C — capital adequacy sau suficienta capitalului, este sectiunea in care ¢ evaluata adecvarea
capitalului reglementat, inclusiv analiza tendintelor acestuia. Alti factori implicati in evaluarea
adecvarii capitalului unei banci sunt planurile sale de crestere, mediul economic, capacitatea de

a controla riscul si concentrarile expunerilor sale, politicile privind dobanzile si dividendele, etc.

A — asset quality, sau calitatea activelor. Evaluarea calitatii activelor, in linii generale, se rezuma
la analiza stabilitatii bancii si implica evaluarea factorilor riscului investitional (eficienta
politicilor si practicilor investitionale), pe care banca il va analiza in corespondenta cu
rentabilitatea practicata. In aceasta sectiune se examineazd, de asemenea, modul in care banca e

afectata de valoarea de piata a investitiilor in raport cu valoarea contabila a acestora.

M — management, sau evaluarea calitdtii managementului, se rezuma la analiza in ce masura
banca este capabila sa reactioneze corespunzator la diferite scenarii de stres cauzate de riscuri fie
financiare, fie nefinanciare. Aceasta evaluare a competentelor managementului se focuseaza pe
capacitatea conducerii de a identifica din timp, de a evalua, monitoriza si controla riscurile ce

.....

reies din specificul activitatii institutiei, care, intr-un final, se rezuma la capacitatea conducerii

b

de a asigura functionarea in sigurantd a bancii.

E — earnings, sau profitabilitate/rentabilitate. In aceasti sectiune urmeazi a fi analizata
capacitatea bancii de generare a veniturilor in vederea finantarii costurilor activitatii sale, de a se
extinde, de a rdmane competitiva, ceea ce reprezinta factorul-cheie in continuitatea activitatii
acesteia. In acest sens, urmeazi a fi analizate profitul bancii, ratele rentabilitdtii, solvabilitatea,

marjele nete si calitatea activelor nete ale bancii.

L — liquidity, sau lichiditate. In vederea analizei lichiditatii bancii, urmeaza a fi analizate
sensibilitatea la riscul ratei dobanzii, disponibilitatea activelor care pot fi usor convertite in
numerar, dependenta de resursele financiare volatile pe termen scurt si capacitatea bancii de

atragere de lichiditati intr-un termen rezonabil.

S — sensitivity to risk, sau sensibilitatea la risc, sectiune care se rezuma la analiza modului in care
anumite expuneri la risc pot afecta cursul normal al activitatii bancii. In acest context, urmeazi a
fi examinata si evaluata sensibilitatea bancii la riscul de piata, riscul operational, riscul valutar si

riscul de credit (prin prisma calitatii expunerilor si a concentrarilor acestora).
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Anexa nr. 11

Istoricul crizelor economice mondiale, cu un impact semnificativ asupra activitatii sectorului bancar

Denumirea si perioada crizei

Cauzele si efectele crizei

,Criza Bancii Angliei” sau ,,Prima criza

mondiala”, din 1825

Criza a aparut ca urmare a dezechilibrului comercial din Marea Britanie, insa care ulterior, a afectat si alte

tari din Europa (Franta, Italia, etc), SUA si America Latina.

,Criza anglo-americana”, din anii 1836-

38

Punctul de start al crizei este considerat momentul majorarii semnificative a ratelor dobanzilor de catre Banca
Angliei din cauza reducerii rezervelor de aur, reducere care a fost cauzata de iesirile masive de capital strain

in SUA. Criza din 1836, pentru prima data a dus la prabusirea Bursei de Valori din SUA.

,,Crizda mondiala din anul 1857”

Aceasta criza a fost cauzata de ,,febra speculatiilor” din industria constructoare a cdilor ferate din SUA, ceea
ce a determinat falimente in masa a societatilor de cdi ferate. Aceastd etapa a determinat un colaps pe piata
de valori, ceea ce a generat intr-o criza profunda a sectorului bancar american, ca mai apoi, ca urmare a panicii

investitorilor englezi, criza s-a se raspandit in intreaga Europa.

,,Crizda mondiala din anul 1873 — 1896”

Inceputi cu o severi criza financiara, in mai 1873, aceasta s-a transformat rapid intr-0 contractie economica
de proportii, ce a afectat intr-o masura sau alta toate economiile lumii, indiferent de gradul lor de
interdependenta. La 16 mai 1873 piata de Valori din Viena s-a prabusit. Ca urmare, s-au prabusit pietele din
Amsterdam si Ziirich. La Bursa NewYork, ca urmare a falimentului companiei Pacific-feroviar, actiunile au

scazut drastic, a inceput panica bancara. Economia americana si europeana au cazut in faza de recesiune.

,,Criza mondiala din anul 1893”

Desi criza data a afectat mai mult SUA, aceasta si-a lasat amprenta si asupra celorlalte tari. Economistii

considerd ca si cauza a acestei crize anume liberalizarea preturilor la metalele pretioase, care a fost adoptata
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prin intrarea in vigoare a Pactul ,,Silver Sherman”. Investitorii strdini, ingrijorandu-se ca, in urma pactului
dat, SUA va abandona standardul de aur, a inceput sa-si repatrieze capitalurile lor, ceea ce intr-un final a

condus la prabusirea pietei de valori, avand un impact semnificativ asupra sectorului bancar al SUA.

,,Criza mondiala din anul 1914”

Dupa aproape 20 de ani de crestere economica, criza datd a fost cauzatd de izbucnirea Primului Razboi
Mondial. Guvernele din Marea Britanie, Franta, SUA si Germania, pentru a sprijini fortele armate antrenate
in conflictele militare, au inceput o vanzare masiva de valori mobiliare ale emitentilor strdini. Ca urmare,

simultan s-au prabusit toate pietele, atat financiare, cat si cele marfare.

,,Criza mondiala din anii 1929-33”, sau
“Criza lumii capitaliste datorate

supraproductiei”

Avand primele semne inca din 1928, la 24 octombrie 1929 (Joia Neagra), la Bursa din New York, actiunile
au scdzut dramatic. Acest lucru a provocat o panica in randul actionarilor. La sfarsitul anului 1929, criza a
cuprins intreaga tara. Criza a afectat, de asemenea, Marea Britanie, Statele Unite si mai multe tari europene.
Criza data a avut efecte devastatoare, atat in tarile puternic industrializate, cat si in cele mai putin dezvoltate,
ale caror economii depindeau in cea mai mare masura de exporturile de materii prime. Volumul comertului
mondial a scazut rapid, la fel cum au scazut de altfel si veniturile personale, veniturile bugetare si profitul din
afaceri. Orasele din intreaga lume au suferit puternic de pe urma crizei, in special cele care depindeau de
industria grea. Activitatea in constructii a fost practic oprita. Zonele rurale au suferit de pe urma scaderii
preturilor marfurilor agricole cu 40 — 60%. Mineritul si exploatarea lemnului au avut probabil cea mai
dramatica scadere, deoarece cererea scazuse puternic iar alternativele de reangajare a muncitorilor mineri sau

forestieri in alte sectoare erau cele mai reduse

,,Criza economica mondiala din 2007”

Criza economicd mondiald a inceput in decembrie 2007, moment in care pierderea increderii investitorilor

americani in ipotecarea securitizatd a condus la o criza de lichiditati ce a determinat o injectare substantiala
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https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Industrie_grea&action=edit&redlink=1
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de capital in pietele financiare din partea Rezervei Federale americane, a Bancii Angliei si @ Bancii Centrale

Europene. Criza s-a agravat in 2008, astfel incat bursele de valori din lume s-au prabusit sau au intrat intr-0

perioada de instabilitate acuta. Un numar mare de banci, creditori si companii de asigurare au dat faliment in

perioadele imediat urmatoare, cauza fiind vulnerabilitatea sectorului financiar-bancar fata de contractele si

operatiile financiare complicate si supuse efectului de parghie (instrumentele financiare derivate).

Etapele inceperii crizei:

1)

(2)
(3)

(4)

()

(6)

()

1 februarie 2007 — a fost adoptata legea cresterii salariului minim (Fair Minimum Wage Act of 2007),

care a blocat investitiile si implicit creditarea;
17 februarie 2007 — banca britanica Northern Rock este nationalizata;

16 martie 2007 — banca JPMorgan Chase & Co a cumparat banca de investitii Bear Stearns la un pret

foarte scazut, cu ajutorul US Federal Reserve (bancii centrale americane);

7 septembrie 2008 — cele mai mari banci de credite ipotecare din Statele Unite (i) Freddie Mac si

(if) Fannie Mae, sunt puse sub supraveghere federala;

15 septembrie 2008 — compania financiarda Merrill Lynch (a treia banca mondiald de investitii) este

preluata de Bank of America, iar Lehman Brothers (a patra banca de investitii din lume) falimenteaza;

16 septembrie 2008 — US Federal Reserve si guvernul SUA au nationalizat si ulterior au capitalizat cel

mai mare grup de asigurari din lume, American International Group (AlG), amenintat de faliment;

statele europene si cele asiatice anunta, pe rand, intrarea in recesiune, iar la 1 decembrie 2008, SUA

anunta ca sunt deja de un an in recesiune.

Sursa: elaborat de autor
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Anexanr. 12

Modele utilizate in practica internationala pentru evaluarea riscului aparitiei crizei

Denumirea . A :
Scoala modelului Modelul Z-scor Indicatorii utilizati in model Interpretarea scorului
Elaborat in 2003 X1 — Rezultatul brut din activitatea operationala (a) Z < -1.8575 — zoni de faliment
Total datorii
5 , 255 42003 0824 m 45221 X, = Capital propriu (b) Z<-0.25-zona de dificultate
e = —1. T; . T, — U. T . Ty - e —
= ! 2 3 * Total pasiv (c) - 0.25< Z < 0.125 — zona de
£ . N
= —0.689 15 — 1.164 7, + 0.706 77 + 1.408 75 —85.5 | | _ Disponibilitasi binesti+Plasiri incertitudine
+~ 3 = : .
= Total activ (d) Z>0.125 — zona favorabild
c
| s - Gttt
2 Centralei
_O - -
o @ Bl!anturllor X. = Cheltuieli cu personalul
= % din Ban(_:a 5 7 Venituri nete din dobénzi
3 85| Frantei
8 g g X, = Capital propriu
= -8 © 6 Total activ
« -
B g 2
h‘ = § X, = Rezultatul brut din activitatea operationala
<§ 2 7 Total active
N =
.‘g X, = Necesarul fondului de rulment
Py 8~ Venituri din dobanzi
=
o
3 Modelul | Elaborat in 2009 .. _ Cheltuleli din dobanzi (@) Z<0— zona cu dificultati
I Creditului 1 Venit net din dobanzi
© . (b) Z >0 - zona favorabila
= Comercial 7 =647 —97 —1.1
o - L6} AT Resurse atrase+Dobinda calculata dar neachitata
S Francez r, = , :
S [115, pag. Capital propriu
120]
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Denumirea

Scoala modelului Modelul Indicatorii utilizati in model Interpretarea scorului
Elaborat in 2016 (utilizAnd statistica 2011 — 2015) | Unde: PD — probability of default PD reprezintd probabilitatea de
default, calculat in marime relativa
PD = 5.461+ 0,00187 X,+0,0726 X, X, - prima platitd pentru preluarea riscului de default ) )
(%). Respectiv, cu cat marimea PD
© (spread CDS)
% —~1,578 X; — 0,931 X, — 0,614 X — 0,0122 X, este mai mare, cu atit riscul de
= CNT . . .
% Xy = default este mai mare, si respectiv
= Capital propriu K
%‘) —1,551X, — 3,493 Xg — 2,851 X, vice-versa.
‘S _ Active generatoare de dobanda
'E 3 Active nete
<
s
< _ Credite pana la 30zile + Depozite plasate
2 Modelul + Active Nete
S g Agheev
= £ [150, pag Profit Net
= ! ' = TN
a2 = 237] Xs(ROA) = 4 tive Nete
N
"g ¥ = Depozite banci 30zile — Plasari banci 30 zile
3“ 6 Capital Propriu
<
1
S ¥ = Valori mobiliare emise sub forma de obligatiuni
% T Total datorii
=
§ ¥ = Nr.actiunilor detinute de institutiile statului
> 8 Total nr.de actiuni
Y. = Nr.actiunilor detinute de nerezidenti
5 =

Total nr.de actiuni
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Denumirea

Scoala . Modelul Indicatorii utilizati in model Interpretarea scorului
§ modelului ’
Elaborat in 2012 (1998 — 2011) X, = B PD reprezintd probabilitatea de
, default, calculat in marime relativa
PD =A(-1234X + 1545 (X - X, = logaritm al Total active ) )
( Liog 2 K11092) ’ (%). Respectiv, cu ct marimea PD
X, = Credite neperformante X.(ROA) = Frofithet este mai mare, cu atit riscul de
~1.86 Xp,,,, +0.06 (Xz,,,,)* +4.63 X5, ,— 3 Total credite s(ROA) = ive Nete _ . .
Modelul default este mai mare, si respectiv
I~} 2 0 _e u . ¥ = Disponibilitati la conturile Nostro i
g s Kaminski | —1.17 X4logz — 59 XSzogz +1001 (Xslogz)z + 4= Total active vice-versa.
¢ £ [156]
;;:D ¥ = Obligatiuni cu exceptia celor de stat
2 +3.11 X6log2 +0.21 X7log2 +0.11 Xglogz —1.48 6= Total active
g
:T: X, = rata anuald de crestere a PIB — ului
=
_g Xg = indicele pretului de consum
g
E Elaborat in 2013 (2004 — 2011) Vi - valoarea de piatd a activelor bancii DD - reprezinta distanta pand la
& criza (indicator ce analizeaza riscul
= Ve o2 D, - Total datorii
= log( D_t) +(ry — 7) xT aparitiei crizei).
- DD, =
‘3 Modelul t o NT 17y - rata dobdnzii la instrumente lipsite de risc (la () DD<0 - desi N
E B|U_nd’3| I- instrumentele cu o scadentd de 12 luni) =V~ zona de sigurania
: Wignall (b) DD >0 - zona de risc.
< ° _ . .
S g (Distance- T - scadenta datoriilor (abordare uzuali e 1) - 1 1
N § to-default) . . Cu cat indicatorul DD are o valoare
[118, pag. o = Capital propriv. 0. negativd mai mare, cu atat riscul
28] Ve N(d:) o N
aparitiei crizei e mai mic, iar o
0, - volatilitatea capitalului propriu valoare pozitiva a acestuia, denota
un risc semnificativ.
N - distributia normala cumulativa
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Rezultatele aplicarii modelul ,,Agheev” (Federatia Rusi)

Anexa

nr.13

BC MOLDOVA - B.C. ,,COMERTBANK” [BC ,,EuroCreditBank” | B.C. ,ENERGBANK” B.C. ,EXIMBANK” »MOBIASBANCA” | ,Moldindconbank”
AGROINDBANK S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. »FinComBank” S.A. S.A. S.A.

Indicatori / Banci 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Prima platita pentru preluarea riscului de default (spread CDS) 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15
CNT / Capital Propriu (%) 0.74| 0.72| 0.72| 0.91]| 0.90| 0.88| 0.85| 0.85| 0.85| 0.67| 0.61| 0.69| 0.64| 0.66| 0.81] 0.69| 0.67| 0.73| 0.83| 0.84| 0.83]| 0.80( 0.78| 0.82
Active generatoare de dobandd / active (%) 0.90| 0.90| 0.89| 0.84| 0.83| 0.79]| 0.60| 0.59| 0.63| 0.76| 0.77| 0.73]| 0.67| 0.72| 0.71] 0.74| 0.77| 0.74| 0.90| 0.81| 0.80| 0.87| 0.86| 0.84
(Credite pana la 30 zile+Depozite plasate) / active | 0.21| 0.24| 0.26| 0.17| 0.16| 0.18| 0.06| 0.06| 0.07| 0.08| 0.06| 0.07| 0.15| 0.21| 0.17| 0.11| 0.11] 0.01| 0.12] 0.15| 0.17] 0.21| 0.20| 0.23
ROA (%) 0.03| 0.03| 0.02| 0.01| 0.01| 0.00| 0.01| 0.02]| 0.02| 0.01| 0.02| 0.02| 0.00(-0.02|-0.05| 0.01| 0.00| 0.01| 0.02| 0.02| 0.02| 0.02| 0.03| 0.03
(Depozite banci 30 zile - Plasari banci 30 zile) / Capital Propriu | 0.04| 0.05] 0.07| 0.02| 0.02| 0.03 0.04] 0.05| 0.03| 0.05| 0.04| 0.06| 0.01| 0.02| 0.02| 0.04] 0.05| 0.04] 0.07| 0.06| 0.07| 0.08| 0.07| 0.08
Valori mobiliare emise sub forma de obligatiuni / Total Datorii 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00
Nr. actiunilor detinute de institutiile statului / Total actiuni 0.00{ 0.00{ 0.00( 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00
Nr. actiunilor detinute de nerezidenti / Total actiuni 0.02| 0.02| 0.02| 0.96| 0.96| 0.96| 0.87| 0.87| 0.87| 0.30| 0.35| 0.35| 1.00( 1.00| 1.00| 0.25| 0.25| 0.25| 0.97| 0.97| 0.97| 0.17| 0.17| 0.17
Probability of default (%) 4.31|4.27 (4.25|1.89 (1.91 |1.94 (2.59 |2.59 (2.53 |3.81 (3.63 |3.73 (1.89 | 1.77 | 1.94 (3.99 |3.93 | 4.11 |1.77 (1.88 | 1.88 | 3.97 | 3.98 | 4.01

continuare
B.C. ,ProCredit »VICTORIABANK” Banca de Economii »InvestPrivatBank” | ,, UNIVERSALBANK”
Bank” S.A. BCR Chisinau S.A. S.A. S.A. Banca SocialaS.A. | B.C.,Unibank” S.A. S.A. S.A.

Indicatori / Banci 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 ( 2012 | 2013 | 2014 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Prima platitd pentru preluarea riscului de default (spread CDS) | 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 2.51| 2.34| 2.15| 0.63| 1.10| 2.81| 7.80| 1.87| 2.30
CNT / Capital Propriu (%) 1.14| 1.11] 1.10| 0.84]| 0.90| 0.79| 0.66| 0.58| 0.59| 0.15| 0.54| 0.49| 0.72| 0.68| 0.65| 0.79|0.74| 0.72| 0.95| 0.94| 0.87| 0.94| 0.80| 0.66
Active generatoare de dobanda / active (%) 0.90| 0.90( 0.80| 0.78| 0.77| 0.86| 0.79| 0.80| 0.63| 0.73| 0.80| 0.07| 0.69| 0.81| 0.07| 0.88| 0.97| 0.32| 0.79| 0.82| 0.82| 0.63| 0.70| 0.19
(Credite pana la 30 zile+Depozite plasate) / active 1 0.05| 0.04| 0.04| 0.06| 0.05( 0.07| 0.18| 0.17| 0.20| 0.23| 0.28| 0.36| 0.19| 0.28| 0.35| 0.17|0.18| 0.23| 0.10| 0.10| 0.08| 0.11| 0.11| 0.13
ROA (%) 0.00| 0.01| 0.01] 0.00| 0.01| 0.00| 0.02| 0.02| 0.02|-0.05| 0.01|-0.02| 0.02| 0.01| 0.00| 0.02| 0.01| 0.00( 0.02| 0.01| 0.00| 0.01|-0.08|-0.20
(Depozite banci 30 zile - Plasari banci 30 zile) / Capital Propriu 1 0.02] 0.02| 0.02| 0.01| 0.01| 0.03| 0.07| 0.07| 0.07| 0.21| 0.15| 0.34| 0.17| 0.19| 0.35| 0.05|0.09| 0.16| 0.02| 0.04| 0.03| 0.02| 0.05| 0.03
Valori mobiliare emise sub forma de obligatiuni / Total Datorii | 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00
Nr. actiunilor detinute de institutiile statului / Total actiuni 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.56( 0.33| 0.33| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00
Nr. actiunilor detinute de nerezidenti / Total actiuni 1.00| 1.00| 1.00( 1.00| 1.00| 1.00| 0.04| 0.04| 0.04| 0.29| 0.18| 0.42| 0.08( 0.08| 0.08| 0.11|0.11]| 0.11| 0.79| 0.79] 0.79| 0.82| 0.82| 0.82
Probability of default (%) 1.98 {1.95(2.11|1.93 (2.00 | 1.77 |4.39 (4.32 |4.57 | 1.44 | 2.65 | 2.97 |4.47 |4.15 [5.23 | 4.16 |3.97 [4.92 |2.54 |2.50 (2.47 | 2.72 | 2.55 | 3.31

Sursa: elaborat de autor in baza [162] si [163].

Concluzie: Daca analizam indicatorul “Probability of default”, observam ca in cazul celor 5 banci in care au fost inregistrate crize financiare
profunde, indicatorul dat indica o probabilitate de faliment de la 1.44% la 4.92%, valoare care se incadreaza in media valorii acestuia
pe sectorul bancar. Cu alte cuvinte modelul dat, aplicabil bancilor din sectorul bancar autohton, nu face o discriminare dintre grupa
bancilor sanatoase si cele ce au intimpinat crize financiare profunde.
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Rezultatele aplicarii modelului Creditului Comercial Francez (Franta)

Anexa nr. 14

BC MOLDOVA - [BC,,EuroCreditBank”

AGROINDBANKS.A. | B.C.,,COMERTBANK"” S.A. S.A. B.C. ,ENERGBANK” S.A. [ B.C.,EXIMBANK” S.A. »FinCt k” S.A. »MOBIASBANCA” S.A. | BC I\ k” S.A.

Indicatori / Banci 2012 | 2013 | 2014 | 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014

Cheltuieli din dobanzi / Venit net din dobénzi 0.88| 0.97( 0.79| 0.91| 1.56/ 1.74|0.17| 0.10| 0.04| 1.86] 1.48| 1.29| 0.86| 0.98| 1.04| 1.81| 1.74| 1.06| 0.35| 0.37| 0.38] 1.28| 1.35| 1.03
(Resurse atrase+Dobinda calculata dar neachitatd) / Capital propriu| 4.27| 4.73| 5.05| 2.33| 2.40| 2.45| 0.88| 0.57| 0.45| 4.02| 3.92| 3.79| 3.50| 2.91| 2.22| 3.53| 4.31| 4.21| 3.16| 3.84| 4.78| 7.31| 8.61| 6.75
Z - scoring -6.12 [-7.50 (-6.18 | -4.24 |-10.18 | -11.93 | 3.95 | 4.91 | 5.57 | -14.70 | -11.18 |-9.32 | -5.07 [-5.59 | -5.34 [-13.68 | -13.95 | -7.66 |-0.11 | -1.06 |-2.21 | -13.09 |-15.13 |-10.25
Clasificare corecta Nu Nu Nu Nu Nu Nu Da | Da | Da Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu

continuare
B.C.,ProCredit Bank” B.C.,,UNIVERSALBANK”
S.A. BCR Chisinau S.A. B.C. ,VICTORIABANK” S.A. Banca de Economii S.A. Banca Sociala S.A. B.C. ,,Unibank” S.A. B.C. , InvestPrivatBank” S.A. S.A.

i / Bénci 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cheltuieli din dobanzi / Venit net din dobéanzi 0.94| 0.86| 0.74| 0.77| 0.58| 0.31| 1.32| 1.67| 1.30| 1.26] 7.25| 4.22| 0.93| 1.73] 0.95| 1.33| 3.28] 3.17| 2.51| 4.03| 7.03|] 0.71] 0.52| 2.82
(Resurse atrase+Dobinda calculata dar neachitatd) / Capital propriu| 7.59( 7.41| 6.87| 2.94| 2.37| 1.77| 5.81| 5.68| 5.35| 6.58| 7.11| 16.43| 3.78| 5.12| 22.38| 4.94| 14.74| 6.06| 4.74| 8.30| 6.71| 1.07| 1.95| 2.50
Z - scoring -10.33 [-9.38 [-7.73 |-3.73 | -1.35 [1.73 [-11.81 |-14.81 | -11.15 [ -12.10 | -66.64 | -49.60 | -6.05 |-14.77 |-26.68 | -10.95 [-39.25 |-28.71 | -21.31 |-38.90 |-64.17 | -1.06 | -0.34 [-21.66
Clasificare corectd Nu Nu | Nu | Nu | Nu | Da Nu Nu Nu Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da Da

Sursa: elaborat de autor in baza [162] si [163].

Concluzie: Analiza rezultatelor aplicarii modelului “Creditului Comercial Francez”, denota o capacitate extrem de redusa de a prognoza crizele
financiare in banci, astfel ca gradul de incredere a modelului dat este de doar 39.6%, ceea ce presupune ca modelului are o eroare de

60.4% din cazuri.
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Rezultatele aplicirii modelului Blundell-Wignall (SUA)

Anexa nr. 15

BC MOLDOVA - AGROINDBANK S.A. B.C.,,COMERTBANK” S.A. BC,EuroCreditBank” S.A. B.C. S.A.
Indicatori / Banci 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Valoarea de piatd a activelor bancii (Vt) 10,980,418,000 12,194,144,000 14,508,440,000 845,343,486 848,883,191 864,248,020 366,788,895 317,955,000 358,024,000 1,868,547,000 2,111,202,000 2,059,512,000
Total datorii (Dt),  (a) sold la 31 martie 7,599,824,078 9,964,362,797 | 11,550,479,569 395,712,437 600,374,355 | 632,702,963 | 172,416,624 | 121,820,612 113,355,138 | 1,321,422,623 | 1,421,385,497 | 1,672,882,634
(b) sold la 30 iunie 8,225,093,473 10,071,018,750 11,808,333,815 440,578,151 669,576,517 623,826,114 170,645,336 121,309,170 124,333,451 1,359,613,591 1,481,368,385 1,637,715,203
(c) sold la 30 septembrie 8,971,755,483 | 10,599,025,762 | 12,114,352,930 501,584,186 891,556,468 | 608,042,121 | 165,251,064 | 116,166,400 152,943,911 | 1,425,827,303 | 1,526,260,458 | 1,543,785,887
(d) sold la 31 decembrie 9,283,795,462 11,083,087,961 12,816,841,597 581,948,892 613,415,112 637,905,929 174,355,776 117,615,635 109,840,882 1,664,386,037 1,579,309,635 1,646,359,073
(e) valoare medie 8,520,117,124 | 10,429,373,818 | 12,072,501,978 479,955,917 693,730,613 | 625,619,282 | 170,667,200 | 119,227,954 125,118,345 | 1,442,812,389 | 1,502,080,994 | 1,625,185,699
(f) abaterea/deviatia standard 757,443,080 516,648,677 547,139,587 80,659,617 135,258,345 13,080,676 3,915,826 2,770,440 19,550,380 153,884,036 67,056,406 56,291,584
(g) distributia normald cumulativa (N) 0.843 0.897 0.913 0.897 0.276 0.826 0.827 0.280 0.217 0.925 0.875 0.647
Capital propriu (Ve), (a) la 31 martie 2,066,378,290 2,234,892,029 2,426,576,671 203,954,555 250,010,239 254,996,999 193,852,193 196,101,713 203,529,214 359,411,103 377,925,254 403,345,259
(b) la 30 iunie 2,015,221,655 2,144,515,830 2,361,868,686 205,540,834 251,006,747 | 255248202 | 192,808,134 | 196,191,542 206,137,640 346,139,077 372,626,907 407,067,691
(c) la 30 septembrie 2,105,936,085 2,258,542,833 2,468,715,513 205,779,931 253,685,394 257,155,828 196,017,411 199,948,925 207,924,935 360,103,402 388,418,022 416,582,918
(d) la 31 decembrie 2,161,604,789 2,331,124,389 2,524,582,158 249,342,749 254,598,606 | 258,604,141 | 195393410 | 202,905,818 238,538,030 334,805,489 396,292,926 426,898,235
(e) valoare medie 2,087,285,205 2,242,268,770 2,445,435,757 216,154,517 252,347,747 256,501,293 194,517,787 198,787,000 214,032,455 350,114,768 383,815,777 413,473,526
Rata dobanzii la instrumente lipsite de risc - 12 luni, (rf), % 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5
JZ(ai %
ale), n-1 61,917,984 76,963,671 68,666,392 22,140,311 2,151,326 1,701,325 1,458,483 3,279,324 16,436,455 12,060,608 10,594,794 10,543,681
Log (Vt/Dt) 0.242 0.138 0.179 0.539 0.469 0.438 1.073 1.435 1.705 0.167 0.419 0.323
o(t) = (Ve / Vi) 0.197 0.191 0.174 0.295 0.300 0.299 0.533 0.638 0.666 0.179 0.188 0.207
Distance of default 1,761,405,623 1,624,342,377 1,583,266,327 | 418,012,473 | 101,853,585 26,792,977 17,982,038 86,737,639 | 565,748,374 338,415,884 251,566,843 299,061,925
continuare
B.C. ,.EXIMBANK” S.A. ,FinComBank” S.A. ,MOBIASBANCA” S.A. BC,,Mold S.A.
Indicatori / Banci 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Valoarea de piatd a activelor bdncii (Vt) 3,766,193,356 4,075,147,793 3,463,163,118 1,703,009,000 1,976,817,000 2,039,159,000 3,562,956,000 4,521,094,000 5,755,785,000 8,312,456,000 12,297,215,000 12,477,294,000
Total datorii (Dt),  (a) sold la 31 martie 3,009,483,203 3,524,950,918 3,386,731,444 1,327,131,546 1,279,218,822 1,591,377,398 2,327,931,492 2,626,553,901 3,600,516,000 6,155,898,502 7,975,090,490 10,506,359,715
(b) sold la 30 iunie 3,062,759,511 3,436,583,929 3,169,744,389 1,317,440,690 1,361,953,559 1,660,976,735 2,429,402,891 2,735,646,369 3,860,921,339 6,385,136,727 8,830,845,688 10,039,834,955
(c) sold la 30 septembrie 3,083,357,583 3,559,944,133 3,137,518,797 1,331,942,008 1,494,666,126 1,692,103,004 2,520,733,812 3,099,773,850 4,114,677,951 6,901,072,138 9,435,508,949 10,454,111,141
(d) sold la 31 decembrie 3,207,593,826 3,410,542,234 2,682,953,532 | 1,485,016,874 | 1,597,297,722 | 1,651,490,448 | 2,724,994,653 | 3,560,727,841 | 4,796,056,968 7,565,103,874 | 11,502,952,889 | 11,569,855,638
(e) valoare medie 3,090,798,531 3,483,005,304 3,094,237,041 | 1,365,382,780 | 1,433,284,057 | 1,648986,896 | 2,500,765712 | 3,005,675490 | 4,093,043,065 6,751,802,810 9,436,099,504 | 10,642,540,362
(f) abaterea/deviatia standard 83,854,791 70,910,409 295,681,005 79,983,754 140,821,846 42,142,129 168,959,229 421,737,090 513,536,763 625,376,130 1,502,527,070 652,487,080
(g) distributia normala cumulativa (N) 0.918 0.153 0.082 0.933 0.878 0.524 0.908 0.906 0.914 0.903 0.916 0.922
Capital propriu (Ve), (a) la 31 martie 1,107,182,567 1,283,678,001 1,354,393,891 365,197,176 374,342,327 367,973,253 807,607,193 860,351,575 922,375,369 914,520,570 1,086,318,096 1,436,004,218
(b) la 30 iunie 1,058,928,321 1,243,847,199 1,293,501,283 367,544,685 380,193,867 374,469,389 819,824,725 858,806,267 924,904,865 959,986,252 1,143,660,836 1,513,805,939
(c) la 30 septembrie 1,024,182,924 1,238,603,040 1,258,849,646 383,507,260 374,919,428 381,173,519 840,923,009 885,691,160 959,082,722 997,408,871 1,221,642,368 1,595,673,311
(d) la 31 decembrie 904,943,112 1,158,727,298 1,190,898,496 362,737,288 364,190,075 386,506,422 845,087,220 901,962,235 981,183,587 1,019,512,850 1,318,107,254 1,661,847,961
(e) valoare medie 1,023,809,231 1,231,213,885 1,274,410,829 369,746,602 373,411,424 377,530,646 828,360,537 876,702,809 946,886,636 972,857,136 1,192,432,139 1,551,832,857
Rata dobanzii la instrumente lipsite de risc - 12 luni, (rf), % 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5
Jm- -2
ole), n-1 86,243,372 52,348,158 68,259,788 9,381,398 6,687,687 8,052,953 17,712,133 20,868,462 28,337,407 46,001,297 100,476,037 98,128,536
Log (Vt/Dt) 0.232 0.257 0.368 0.198 0.308 0.304 0.387 0.344 0.263 0.136 0.096 0.109
o(t)=(Ve/Vt) 0.240 0.284 0.344 0.213 0.184 0.190 0.237 0.200 0.170 0.123 0.107 0.133
Distance of default 1,838,393,554 4,459,859,208 9,207,807,174 220,776,914 156,733,118 307,175,692 399,692,166 441,607,319 681,406,298 1,921,817,778 3,676,319,958 2,875,604,511
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Rezultatele aplicirii modelului Blundell-Wignall (SUA) - continuare

B.C. ,ProCredit Bank” S.A. BCR Chisinau S.A. B.C.,VICTORIABANK” S.A. Banca de i S.A.
Indicatori/ Banci 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Valoarea de piat3 a activelor bancii (Vt) 2,611,363,136 2,999,761,291 | 3,201,163,891 | 1,143,252,000 | 1,007,722,000 1,148,632,000 | 10,123,922,000 | 11,647,526,000 | 12,213,823,000 6,543,933,000 8,967,149,000 | 13,908,095,000
Total datorii (Dt),  (a) sold la 31 martie 1,778,839,844 2,393,716,463 2,592,990,771 878,112,942 756,558,427 625,594,311 7,370,806,393 9,087,363,653 9,892,768,357 5,371,776,391 4,754,372,711 8,270,212,930
(b) sold la 30 iunie 2,093,568,441 2,651,119,688 2,843,008,000 956,990,733 714,976,924 835,160,643 8,177,288,381 9,697,572,923 9,961,083,153 5,453,701,810 4,832,079,832 9,205,446,097
(c) sold la 30 septembrie 2,216,553,356 2,795,207,740 2,830,876,976 878,316,481 736,644,911 730,250,445 8,354,197,569 10,047,230,052 9,612,659,687 5,547,104,351 6,316,965,191 9,889,673,575
(d) sold la 31 decembrie 2,317,021,765 2,598,032,665 | 2,713,955,630 835,840,297 694,612,456 694,737,189 8,655,975,844 9,921,735,740 | 10,282,061,312 5,778,773,985 7,563,271,552 | 13,140,694,169
(e) valoare medie 2,101,495,852 2,609,519,139 | 2,745,207,844 887,315,113 725,698,180 721,435,647 8,139,567,047 9,688,475,592 9,937,143,127 5,537,839,134 5,866,672,322 | 10,126,506,693
(f) abaterea/deviatia standard 233,708,787 166,246,400 116,976,933 50,563,505 26,792,122 87,386,965 549,290,497 426,041,228 274,954,725 175,870,568 1,340,249,313 2,116,254,177
(g) distributia normald cumulativa (N) 0.822 0.472 0.395 0.154 0.123 0.380 0.826 0.708 0.895 0.915 0.897 0.923
Capital propriu (Ve), (a) la 31 martie 306,702,225 309,493,624 368,314,522 285,512,346 280,628,908 330,631,237 1,340,404,646 1,523,981,016 1,769,872,268 1,258,790,432 870,389,162 969,732,803
(b) a 30 iunie 356,124,635 312,482,595 378,058,208 283,659,324 280,602,530 402,978,353 1,347,063,900 1,583,092,799 1,768,724,228 1,181,448,546 870,964,749 1,036,209,582
(c) la 30 septembrie 360,216,800 338,280,459 389,722,997 285,855,850 284,102,787 407,082,814 1,427,706,019 1,668,409,356 1,804,914,157 1,205,987,908 951,785,480 1,036,711,174
(d) la 31 decembrie 304,408,386 348,954,916 393,812,954 279,636,866 286,957,361 383,491,405 1,466,343,137 1,725,790,328 1,898,297,125 853,748,384 969,493,116 790,901,787
(e) valoare medie 331,863,012 327,302,899 382,477,170 283,666,097 283,072,897 381,045,952 1,395,379,426 1,625,318,375 1,810,451,945 1,124,993,818 915,658,127 958,388,837
Rata dobdnzii la instrumente lipsite de risc - 12 luni, (rf), % 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 35 4.5 3.5 35 4.5 3.5 35
jﬂai - a2
ole), n-1 30,437,835 19,374,626 11,563,013 2,854,143 3,067,329 35,150,022 61,745,373 89,449,624 60,924,421 183,687,051 52,440,979 116,004,388
Log (Vt/Dt) 0.173 0.207 0.238 0.452 0.537 0.725 0.226 0.231 0.248 0.179 0.246 0.082
o(t) = (Ve / Vt) 0.117 0.116 0.123 0.245 0.285 0.334 0.145 0.148 0.155 0.130 0.108 0.057
Distance of default 1,482,467,381 | 1,304,569,226 888,456,873 372,133,355 350,051,421 | 1,155,269,305 2,432,439,565 3,172,400,613 1,636,138,282 | 7,190,048,707 | 2,021,752,496 7,914,392,118
continuare
Banca Sociala S.A. B.C. ,Unibank” S.A. B.C. ,InvestPrivatBank” S.A. B.C. ,,UNIVERSALBANK” S.A.
Indicatori / Banci 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Valoarea de piata a activelor bancii (Vt) 3,216,111,000 4,394,104,000 16,446,990,000 2,069,242,000 7,260,599,000 3,487,503,000 648,100,000 1,100,872,304 1,597,975,799 276,829,630 385,069,701 205,216,427
Total datorii (Dt),  (a) sold la 31 martie 2,534,723,876 | 2,642,293,692 4,597,156,345 487,341,600 2,127,479,876 7,696,444,563 270,733,629 610,775,049 1,098,205,613 160,392,517 | 175,495,282 307,254,174
(b) sold la 30 iunie 2,542,295,615 3,237,506,229 4,580,544,156 889,888,175 2,979,802,934 7,494,489,240 363,211,539 711,292,557 1,241,921,321 144,483,647 219,473,434 314,975,480
(c) sold la 30 septembrie 2,572,661,676 3,622,401,283 5,176,924,387 1,006,440,084 3,707,755,599 7,654,315,250 450,901,957 819,466,485 1,427,140,564 149,714,512 208 222 879 314,616,794
(d) sold la 31 decembrie 2,553,328,183 3,724,626,528 15,806,352,117 1,327,465,463 6,785,985,147 2,995,886,710 537,800,000 983,817,872 1,392,892,538 144,641,010 257,166,612 148,111,549
(e) valoare medie 2,550,752,338 3,306,706,933 7,540,244,251 927,783,831 3,900,255,889 6,460,283,941 405,661,781 781,337,991 1,290,040,009 149,807,922 217,378,443 271,239,499
(f) abaterea/deviatia standard 16,483,141 490,086,184 5,517,711,213 347,062,748 2,029,323,216 2,311,235,790 114,767,608 159,634,963 151,097,153 7,462,959 40,875,950 82,162,389
(g) distributia normald cumulativa (N) 0.562 0.803 0.933 0.875 0.922 0.067 0.875 0.898 0.752 0.244 0.835 0.067
Capital propriu (Ve), (a) la 31 martie 678,958,232 680,258,507 735,808,283 261,675,920 344,468,384 471,106,202 113,040,586 111,083,626 138,321,468 113,337,455 135,792,089 139,228,062
(b) la 30 iunie 627,085,656 699,936,094 740,691,919 266,667,034 353,277,101 482,045,621 111,922,530 113,798,555 137,747,226 110,115,335 | 137,215,553 124,398,142
(c) la 30 septembrie 646,310,799 713,386,307 724,676,421 274,440,381 367,519,199 493,465,267 108,175,117 110,560,179 130,307,358 129,167,438 137,595,236 114,892,510
(d) la 31 decembrie 665,506,551 719,105,375 707,598,395 369,816,171 458,694,803 489,118,410 110,300,000 117,054,432 205,083,261 135,546,769 131,932,797 59,252,443
(e) valoare medie 654,465,310 703,171,571 727,193,755 293,149,877 380,989,872 483,933,875 110,859,558 113,124,198 152,864,828 122,041,749 135,633,919 109,442,789
Rata dobanzii la instrumente lipsite de risc - 12 luni, (rf), % 4.5 3.5 3.5 4.5 3.5 3.5 19.0 18.5 17.0 10.0 7.0 8.0
jz (a;— )2
ole), n-1 22,641,803 17,259,816 14,682,480 51,380,012 52,666,663 9,761,174 2,113,932 2,979,912 35,003,121 12,263,293 2,586,610 34,926,568
Log (Vt/Dt) 0.333 0.238 0.057 0.640 0.098 0.219 0.269 0.162 0.198 0.937 0.582 0.470
oft) = (Ve / Vt) 0.207 0.164 0.043 0.179 0.063 0.140 0.170 0.106 0.128 0.490 0.343 0.289
Distance of default 936,626,659 489,192,816 1,300,923,847 1,683,179,901 3,249,276,398 3,856,431,399 273,264,185 582,460,006 6,234,760,685 1,108,639,113 68,038,933 15,220,137,504

Sursa: elaborat de autor in baza [162] si [163].
Concluzie: Analizand indicatorul ,,Distance to default”, observam ca in cazul tuturor bancilor acesta are valoare pozitiva, ceea ce denota faptul ca

modelul nu face discriminarea dintre grupa bancilor sanatoase si cele ce au intimpinat crize financiare profunde.
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Anexanr. 16

Indicatorii utilizati la elaborarea modelului discriminant

Indicatori

Formula de calcul

- Lichiditate (Grupa 1)
1. Lichiditatea pe termen lung (Principiul I)

2. Lichiditatea curenta (Principiul II)
3. Rata de acoperire a datoriilor cu active generatoare de
dobanda

1. Active cu termenul rdmas pana la rambursare de 2 ani
si mai mult / Resurse financiare;

2. Active lichide / Total active (x100%)

3. Active generatoare de dobanda / Total datorii

- Rentabilitate (Grupa 2)

1. Rentabilitatea economica (ROA)
2. Rentabilitatea financiara (ROE)
3. Rata marjei brute a dobanzii

4. Rata marjei nete a dobénzii

5. Marja profitului din dobanzi

. Profitul pana la impozitare/Total active

. Profitul net/Capital propriu

. (Venit din dob. — Ch. din dob.)/ Venit din dob
. Profit net/ Venit din dobanzi

. Venituri din dobanzi / Cheltuieli cu dobanzile

[ I e

- Calitatea activelor (Grupa 3)

1. Ponderea activelor generatoare de dobanda
2. Rotatia activelor

3. Ponderea credite neperformante in portofoliu

[N

. Active generatoare de dobanda / Total active
. Venitul din dobinzi / Total active
. Credite neperformante / Credite

w N

- Suficienza capitalului reglementat (Grupa 4)

1. Suficienta capitalului ponderat la risc

2. CNT la 1 (un) leu active

3. Rata de acoperire a creditelor expirate cu CNT

4. Rata de acoperire a creditelor neperf. cu CNT

5. Rata de acoperire a expunerilor mari cu CNT

6. Rata de acoperire a mijloacelor banesti datorate de banci
cu CNT

. CNT / Active ponderate la risc

. CNT / Total active

. CNT / Credite expirate

. CNT / Credite neperformante

. CNT / Suma expunerilor "mari"

. CNT / Mijloace banesti datorate de banci

N0~ WN B

- Solvabilitate (Grupa 5)

1. Rata de acoperire a datoriilor cu CP

2. Ponderea capitalului propriu

3. Solvabilitatea generala

4. Rata de acoperire a depozitelor cu credite

5. Rata de acoperire a datoriilor cu CNT

6. Rata de acoperire a datoriilor citre banci cu CNT

1. Capital propriu / Total datorii

2. Capital propriu / Total active

3. Total active / Total datorii

4. Soldul creditelor / Soldul depozitelor

5. CNT / Total depozite

6. CNT / Mijloace banesti datorate bancilor

- Cash-flow (Grupa 6)

1. Fluxul operational la 1 leu venit din dobanzi
2. Fluxul operational la 1 leu total activ

3. Fluxul net total la 1 leu venit din dobanzi

4. Fluxul net total la 1 leu datorii dotale

5. Dobanzi incasate la 1 leu dobanzi platite

6. Randamentul dobanzii platite

1. Fluxul operational/Venit din vanzari

2. Fluxul operational/Total active

3. Fluxul net total/ Venit din dobanzi

4. Fluxul net total/datorii totale

5. Dobanzi incasate / Dobanzi plitite

6. (Dobénzi incasate - Dobanzi platite) / Dobénzi platite

Sursa: Elaborat de autor
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Anexa nr. 17

Probabilitatile clasificarii posterioare a bancilor din modelul Z-scor

N, | Banca | Observatii | Sinitoase | Cu dificultiti

Sursa: Elaborat de autor (prezentat in pachetul de programe Statistica)
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Anexa nr. 18

Indicatorii analizati in vederea elaboririi modelului discriminant, pentru bancile sanitoase

BC MOLDOVA -
AGROINDBANK S.A. | B.C.,,COMERTBANK” S.A. | BC ,EuroCreditBank” S.A. [B.C.,,ENERGBANK” S.A.| B.C.,EXIMBANK” S.A. ,FinComBank” S.A.
Indicatori / Banci 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 | 2014 2012 2013 2014 2012 ( 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 | 2014
Principiul | - Lichiditatea pe termen lung (< 1) 0.74| 0.83| 0.81 0.37| 0.58| 0.69| 0.72 0.60| 0.55| 0.61| 0.72| 0.68| 0.95| 0.97| 0.94 0.76| 0.81| 0.68
Principiul Il - Lichiditatea curenta (> 20%) 29.45| 28.53(27.30| 48.73|50.84(50.38| 34.49| 33.83| 39.04|36.36(39.12|38.85(26.02(24.29| 30.74| 34.47(36.40|34.18
Active generatoare de dobinda / Total datorii 1.11| 1.09| 1.07 1.20 1.17f 1.11 1.27 1.62 2.00f 0.95| 0.96| 0.92| 0.86( 0.97 1.03 0.95| 0.94| 0.91
ROA (%) 2.91| 2.58| 2.47 0.54| 0.55| 0.44 1.43 2.32 1.70| 1.46| 2.46| 1.79(-0.48|-2.39| -4.82 0.84| 0.42| 1.09
ROE (%) 14.62|14.56| 14.70 1.70| 2.08| 1.56 2.72| 3.79| 2.70| 7.05|12.01| 8.94|-1.83|-9.27(-17.40 3.87| 2.01| 6.01
Rata Marjei Brute a dobinzii (Venit din dob. - Chelt dind| 0.53[ 0.51| 0.56 0.52 0.39( 0.36] 0.85 0.91 0.96( 0.35( 0.40( 0.44| 0.54| 0.50( 0.48 0.36( 0.36( 0.48
Rata Marjei Nete a dobinzii (Profit Net / Venit din %) 0.35| 0.35| 0.34 0.07| 0.08| 0.07| 0.18( 0.33| 0.25| 0.20| 0.38| 0.31|-0.39(-0.36| -0.89 0.12| 0.07| 0.16
Venituri din dobinzi / Cheltuieli cu dobinzile 2.14( 2.03| 2.28 2.10( 1.64| 1.57 6.79| 10.68| 23.40| 1.54| 1.67| 1.77| 2.17| 2.02| 1.92 1.55| 1.57| 1.92
Active generatoare de dobanda / active (%) 90.03|90.16| 89.15( 84.26(82.98|78.96| 59.79| 59.30| 62.93|76.04|76.88|73.24|66.96(72.39| 71.37| 74.14|76.92|73.74
Rotatia activelor: Venitul din dobinzi / Total Active (%) | 7.57| 6.85| 6.92 6.55| 7.38| 6.05| 7.69| 7.17| 6.34| 6.63| 6.04| 5.69| 8.33| 6.74| 6.31 6.95| 5.83| 6.76
Credite / Credite neperformante 14.81]| 16.75| 17.54| 21.19|21.98|26.04| 9.78| 9.69 6.11| 36.36| 8.53| 8.81| 2.81| 2.80| 5.60 9.83(13.18( 23.81
Suficienta capitalului ponderat la risc (%) 24.83|22.02|16.82| 71.12|62.86(59.61| 85.50(107.52|119.55|28.63| 28.34| 23.15(34.53(38.52| 41.41| 24.73|19.63|21.01
CNT / Total active (%) 14.01) 12.54| 11.78 27.37| 26.36|25.55( 45.03| 53.93| 58.41|13.08|13.25|13.12|14.09|16.84| 24.78 15.12]12.52| 13.92
CNT / Credite expirate 7.60| 3.63| 4.01| 18.32(12.60|14.92| 7.24| 9.78| 12.03| 1.47| 2.46| 1.68| 0.76| 1.60| 2.42 1.98| 3.39| 6.94
CNT / Credite neperformante 3.12( 3.07| 2.93 12.01| 12.59(15.08| 8.63| 10.37 7.12| 1.50| 2.20| 2.27| 0.56| 0.73| 2.34 2.82| 3.13| 6.26
CNT / Suma expunerilor "mari" 1.06| 0.76] 0.85 0.00| 0.00( 0.00| 0.00f{ 0.00| 0.00f 1.23| 2.50| 1.89| 1.10( 2.63| 4.35 2.54( 2.50| 2.70
CNT / Mijloace banesti datorate de banci 2.60( 2.08| 1.16 1.94| 1.96| 1.45 7.01| 5.88| 14.29| 1.93| 2.22| 1.23| 3.33| 1.41| 1.37 3.28| 1.96| 1.27
Total capital / Total datorii (%) 23.28( 21.03| 19.69 42.85(41.51(40.49|112.07|172.52(217.39( 24.43| 25.09( 25.91|28.21(33.97| 44.44 27.86( 22.80| 23.42
Total capital / Total active (%) 18.89|17.38| 16.45| 29.99(29.33|28.82| 52.85| 63.31| 68.49|19.63|20.06|20.58|22.00|25.36| 30.77| 21.79|18.57|18.98
Total active / Total datorii 1.23| 1.21| 1.20 1.43| 1.42( 1.41 2.12 2.73 3.17| 1.24| 1.25| 1.26| 1.28| 1.34| 1.44 1.28| 1.23| 1.23
Soldul creditelor / Soldul depozitelor 0.99| 0.97| 0.94 0.70| 0.71| 0.71| 1.17| 1.79| 1.76| 0.79| 0.75 0.75( 1.57| 1.48| 1.13 0.84| 0.89| 0.79
CNT / Total Depozite (%) 20.87(17.68| 15.73 39.62(40.45(40.97|103.36|191.20( 204.37| 19.47| 19.43| 19.40| 27.84(38.42| 47.21 23.95( 21.06( 20.65
CNT / Mijloace banesti datorate bancilor 4.79| 3.85| 0.00|1762.16( 5.00|14.29| 0.00| 12.50| 0.00| 8.32| 0.00| 0.00| 0.54| 0.57| 1.96|1795.14| 0.00( 0.00
Fluxul operational la 1 leu venit din dobinzi 1.19| 0.15| 0.56 2.71] 0.41| 0.30| -3.26| -0.45| 0.41| 1.14| 0.34| 0.07|-0.59|-0.99( 3.37 0.15| 0.85| -0.18
Fluxul operational la 1 leu total activ 0.09( 0.01( 0.04 0.18( 0.03| 0.02| -0.25| -0.03 0.03( 0.08( 0.02( 0.00| -0.05(-0.07( 0.21 0.01| 0.05( -0.01
Fluxul net total la 1 leu venit din dobinzi 1.00| 0.01| 0.12 3.53( -0.13| -0.42| -2.72| -0.09| -0.41| 1.65| 0.27| -0.04| 0.03|-0.01| 0.61 0.09| 0.88| -0.26
Fluxul net total la 1 leu datorii dotale 0.09| 0.00| 0.01 0.33| -0.01| -0.04| -0.44| -0.02| -0.08( 0.14| 0.02| 0.00( 0.00| 0.00| 0.06 0.01| 0.06| -0.02
Dobinzi incasate / Dobinzi platite 2.18( 2.01| 2.29 2.22| 1.75| 1.51| 3.70( 3.79| 5.21| 1.67| 1.65| 1.76| 1.64| 1.67| 4.44 1.48| 1.53| 2.01
(Dobinzi incasate - Dobinzi platite) / Dobinzi platite 1.18| 1.01| 1.29 1.22| 0.75 0.51 2.70] 2.79| 4.21| 0.67| 0.65| 0.76| 0.64| 0.67| 3.44 0.48| 0.53| 1.01
Z - scoring -0.74 |-0.77 | -0.94 -2.88 (-2.61 (-2.87 | -1.87 | -2.02 | -2.28 |-2.71 |-0.38 |-0.53 | 0.69 | 0.98 | 0.27 0.03 |-0.47 |-1.80
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Indicatorii analizati in vederea elaboririi modelului discriminant, pentru bancile sanitoase (continuare)

BC ,Moldindconbank” | B.C.,ProCredit Bank” B.C. , VICTORIABANK”
»MOBIASBANCA” S.A. S.A. S.A. BCR Chisinau S.A. S.A.
Indicatori / Banci 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Principiul | - Lichiditatea pe termen lung (< 1) 0.46| 0.53| 0.57| 0.74| 0.80| 0.86| 0.56| 0.63| 0.61| 0.66| 0.63 0.55| 0.74| 0.69| 0.68
Principiul Il - Lichiditatea curenta (> 20%) 32.70| 36.33| 37.41| 25.82| 28.23|23.61| 25.57| 25.49| 28.12| 32.63| 44.76| 54.60|32.01|34.82|45.52
Active generatoare de dobinda / Total datorii 1.17( 1.02| 0.96| 0.99| 0.95| 0.96( 1.01| 1.02( 0.92| 1.05( 1.09| 1.33| 0.92( 0.94| 0.75
ROA (%) 1.63| 1.86| 2.04| 2.29| 2.94| 3.19| 0.12| 0.72| 0.84| 0.00| 0.73| -0.34| 2.40| 2.07| 1.65
ROE (%) 6.48| 8.13|10.81(17.89|25.78(26.08| 0.78| 6.30| 7.17| 0.02| 2.59| -0.99(16.33|14.49|11.02
Rata Marjei Brute a dobinzii (Venit din dob. - Cheltdind| 0.74| 0.73| 0.72| 0.44| 0.43| 0.50( 0.51| 0.54| 0.57| 0.56| 0.63| 0.76| 0.43| 0.37| 0.44
Rata Marjei Nete a dobinzii (Profit Net / Venit din %) 0.18| 0.23| 0.28( 0.27| 0.35| 0.39| 0.01]| 0.06| 0.08| 0.00| 0.10f -0.05( 0.32] 0.31| 0.28
Venituri din dobinzi / Cheltuieli cu dobinzile 3.90| 3.73| 3.63| 1.78| 1.74| 2.00| 2.05| 2.17| 2.30| 2.29| 2.73| 4.19| 1.76| 1.60| 1.78
Active generatoare de dobanda / active (%) 89.57| 81.17(79.76( 87.00| 85.60| 84.24( 89.63| 90.35| 80.01| 78.31| 76.92| 85.98|78.81|80.24|63.39
Rotatia activelor: Venitul din dobinzi / Total Active (%) | 8.26| 6.86| 6.27| 7.56| 6.65| 7.62|10.63|11.57|10.53| 8.36| 7.39| 6.90| 6.73| 6.43| 5.89
Credite / Credite neperformante 16.39( 19.65(17.92| 14.29| 18.73(12.89( 41.49| 18.48( 14.06| 18.87| 4.05 3.15| 9.10| 7.71| 8.80
Suficienta capitalului ponderat la risc (%) 40.99| 27.53|23.01| 18.56( 17.03| 16.35| 20.08| 18.69( 22.09( 54.18| 93.42|137.17|19.07| 19.06( 19.72
CNT / Total active (%) 19.69| 17.06|14.17| 9.50| 7.99/10.32|13.26|13.15|13.96| 21.05| 26.19( 28.26[ 9.53| 8.61| 9.26
CNT / Credite expirate 5.41| 6.44| 5.49| 5.40| 5.19| 3.47| 8.24| 3.11| 3.50| 2.20| 2.06 2.54| 1.75| 0.95| 1.26
CNT / Credite neperformante 5.08( 5.43| 4.28| 1.96| 2.53| 1.98| 7.65| 3.24| 2.69| 6.84| 2.15| 2.14| 1.45| 1.16| 1.72
CNT / Suma expunerilor "mari" 1.54| 1.54| 1.43| 0.59| 0.55| 0.58| 0.00( 0.00( 5.26| 8.42| 8.33| 9.09| 0.52| 0.65| 1.52
CNT / Mijloace banesti datorate de banci 16.19| 4.55| 0.98| 1.91| 0.45| 1.23| 1.60| 2.27| 0.91| 2.57| 4.17| 2.70| 2.20| 1.96| 0.55
Total capital / Total datorii (%) 31.01] 25.33| 20.45| 13.48( 11.46|14.64| 13.16( 13.45| 14.51| 33.46|41.31| 55.25|16.95|17.39] 18.45
Total capital / Total active (%) 23.67| 20.21|16.98( 11.88| 10.28|12.77| 11.63| 11.85| 12.67| 25.07|29.23| 35.59|14.49|14.82| 15.58
Total active / Total datorii 1.31| 1.25| 1.20( 1.13| 1.11| 1.14| 1.13| 1.13| 1.15| 1.33| 1.41| 1.55| 1.17| 1.17| 1.18
Soldul creditelor / Soldul depozitelor 1.05f 0.93| 0.85| 1.04| 0.81| 0.99| 1.71| 1.39 1.30| 1.69( 0.99| 0.87| 0.80( 0.71| 0.60
CNT / Total Depozite (%) 32.40| 25.75| 20.24| 14.27| 10.96| 15.25| 31.52| 24.28| 24.92| 60.77| 52.52| 59.38|12.48|10.64|11.73
CNT / Mijloace banesti datorate bancilor 19.89| 1.56( 0.00| 1.64| 0.50(10.00| 5.58| 0.79( 0.00| 6.15( 0.88 1.22| 1.89(20.00(50.00
Fluxul operational la 1 leu venit din dobinzi -0.31| 1.25| 0.66| -0.22| 2.22|-1.77| 0.44| 0.34| 0.69| -1.54| 0.68| 1.07| 0.55| 0.27| 0.71
Fluxul operational la 1 leu total activ -0.03| 0.09| 0.04| -0.02| 0.15|-0.13| 0.05| 0.04| 0.07| -0.13| 0.05| 0.07( 0.04| 0.02| 0.04
Fluxul net total la 1 leu venit din dobinzi 0.02| 1.34| 1.80| 0.28| 2.48| -1.69| 1.04| -0.12| 0.28| -0.33( -0.28| 0.06| 0.61| 0.25| 0.61
Fluxul net total la 1 leu datorii dotale 0.00| 0.12| 0.14| 0.02| 0.18| -0.15| 0.13]| -0.02| 0.04| -0.04( -0.03| 0.01| 0.05| 0.02| 0.04
Dobinzi incasate / Dobinzi platite 3.97| 3.83| 3.53| 1.78| 1.81| 1.91| 2.08| 2.01| 2.37| 2.23| 2.41| 3.88( 1.80| 1.49| 1.77
(Dobinzi incasate - Dobinzi platite) / Dobinzi platite 2.97| 2.83| 2.53| 0.78| 0.81| 0.91] 1.08( 1.01| 1.37| 1.23] 1.41 2.88| 0.80| 0.49| 0.77
Z - scoring -1.96 | -2.52 |-2.42 (-0.04 |-0.63 | 0.04 |-2.97 |-0.81 |-0.68 | -1.51 (-1.28 | -2.48 | 0.01 | 0.15 |-1.07

192



Anexanr. 19

Indicatorii analizati in vederea elaboririi modelului discriminant, pentru béncile falimentate

B.C. , InvestPrivatBank”| B.C., UNIVERSALBANK”
Banca de Economii S.A. Banca Sociala S.A. B.C. ,Unibank” S.A. S.A. S.A.
Indicatori / Banci 2012 | 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Principiul | - Lichiditatea pe termen lung (< 1) 0.45| 0.29| 0.26] 0.69| 0.68| 9.69| 0.09| 0.72| 0.41| 1.35| 0.48| 0.69| 0.48| 0.93| 1.30
Principiul Il - Lichiditatea curenta (> 20%) 49.73| 66.06| -1.72|28.49(24.35| 7.12|51.36|21.24|11.54|24.09|26.80(21.74| 21.29| 29.28| 9.14
Active generatoare de dobinda / Total datorii 0.83| 0.91| 0.08| 0.86| 0.97| 0.07| 1.06| 1.04| 0.38| 0.95( 0.91| 0.94 1.22| 1.05| 0.27
ROA (%) -4.74| 0.54| -2.08| 2.20| 1.24(-0.03| 1.93| 0.67| 0.40| 1.96| 1.30| 0.47| 0.61| -8.46|-20.13
ROE (%) -26.27| 3.95(-24.74|10.67| 7.01|-0.29| 8.17| 6.92| 6.03| 8.68(10.00| 4.63| 1.38|-21.14|-66.78
Rata Marjei Brute a dobinzii (Venit din dob. - Chelt dind| 0.44 0.12| 0.19| 0.52| 0.37| 0.51| 0.43| 0.23| 0.24| 0.29| 0.20| 0.12f 0.59| 0.66| 0.26
Rata Marjei Nete a dobinzii (Profit Net / Venit din %) -0.71| 0.36| -0.53| 0.18| 0.16| 0.00| 0.21| 0.09| 0.06| 0.21| 0.12| 0.03| 0.05| -0.69| -2.73
Venituri din dobinzi / Cheltuieli cu dobinzile 1.79| 1.14| 1.24| 2.08| 1.58| 2.05| 1.75| 1.31| 1.32| 1.40| 1.25| 1.14| 2.42| 2.93| 1.35
Active generatoare de dobanda / active (%) 72.56|79.51| 7.35|68.58(81.43| 6.61|88.45/96.97|32.48|79.00(81.55|81.88| 63.09| 69.72| 19.49
Rotatia activelor: Venitul din dobinzi / Total Active (%) 6.69| 3.28| 3.29(10.09| 7.05( 2.70| 5.27| 4.03|15.15| 7.04| 8.63|12.26| 10.93| 10.61| 13.74
Credite / Credite neperformante 1.81| 1.71| 1.38| 5.35| 6.34| 3.06| 3.92| 3.92| 8.93| 6.41| 2.06| 1.71| 13.11| 10.31| 2.01
Suficienta capitalului ponderat la risc (%) 5.92(26.03| 3.30(25.83|17.96| 3.07(30.38|17.34(18.40(34.20|26.43|25.90| 69.66| 51.10| 32.42
CNT / Total active (%) 1.97| 6.50| 2.78|14.90(10.83| 2.82|13.27| 4.67/10.08|16.14|10.04(11.12| 45.46| 26.96| 18.90
CNT / Credite expirate 0.08| 0.69| 0.43| 0.70| 0.62| 0.40| 5.97| 9.10| 7.96| 2.63| 1.79| 0.63| 30.36|115.90| 0.37
CNT / Credite neperformante 0.09| 0.64| 0.40| 1.23] 1.05( 0.73] 1.60| 5.27| 3.39| 1.93| 1.17( 0.51| 9.89| 24.74| 0.66
CNT / Suma expunerilor "mari" 0.06| 1.11| 0.03| 0.49| 0.32| 0.02| 0.00| 0.00| 0.17| 1.47| 0.97| 0.30| 3.29| 2.60( 0.39
CNT / Mijloace banesti datorate de banci 0.23| 0.11| 0.03| 1.46| 0.45| 2.50| 0.24| 0.09| 0.17| 0.64| 0.50| 1.14| 19.38| 2.12| 23.48
Total capital / Total datorii (%) 14.89|13.87| 6.02(26.06/19.31| 4.48(20.12| 6.76]16.31(20.51|11.90|14.72 93.71| 51.30| 40.01
Total capital / Total active (%) 12.96|12.18| 5.68(20.68|16.18| 4.28|16.75| 6.33|14.03(17.02|10.63|12.83| 48.38| 33.91| 28.57
Total active / Total datorii 1.15| 1.14| 1.06| 1.26| 1.19| 1.04| 1.20| 1.07| 1.16| 1.21| 1.12| 1.15| 1.94| 1.51| 1.40
Soldul creditelor / Soldul depozitelor 0.50| 0.25| 0.19| 1.05| 0.97| 0.14| 0.63| 0.73| 0.35| 0.70| 0.71| 0.76| 2.03| 0.99| 1.68
CNT / Total Depozite (%) 2.45( 9.47| 5.45|23.44|16.06| 3.35(25.49| 7.46(13.44|21.75|12.04|13.21{152.81| 50.91| 54.71
CNT / Mijloace banesti datorate bancilor 79.70( 0.58| 0.25| 7.33| 0.86| 0.04 1.07| 0.07| 0.86| 0.88| 0.71| 1.21| 76.74| 63.66|733.24
Fluxul operational la 1 leu venit din dobinzi 2.81 9.24| 1.96| 0.67| 1.56|-4.14|10.99| 8.32|-2.23| 0.41| 3.59| 3.63| -1.74| 2.30| 271
Fluxul operational la 1 leu total activ 0.19| 0.30( 0.06| 0.07| 0.11(-0.11| 0.58| 0.33| -0.34| 0.03| 0.31| 0.44| -0.19| 0.24| 0.37
Fluxul net total la 1 leu venit din dobinzi 2.17(13.32| 13.06| 0.64| 1.47|-1.03|10.05| 8.72|-2.49| 0.13| 1.61| 1.82| -1.23| 1.33| 1.47
Fluxul net total la 1 leu datorii dotale 0.17| 0.50| 0.46| 0.08| 0.12]|-0.03| 0.64| 0.37|-0.44| 0.01| 0.16| 0.26| -0.26| 0.21| 0.28
Dobinzi incasate / Dobinzi platite 1.11| 1.45| 1.20| 2.08| 1.53| 1.97| 2.03| 1.32| 1.34| 1.48| 1.35| 1.35| 2.96| 2.64| 2.30
(Dobinzi incasate - Dobinzi platite) / Dobinzi platite 0.11| 0.45| 0.20( 1.08| 0.53| 0.97| 1.03| 0.32| 0.34| 0.48| 0.35| 0.35| 1.96| 1.64| 1.47
Z - scoring -0.73|-0.79| 4.38| 0.32| 1.13|2.28 |-1.02 | 2.15| 2.39( 1.46| 2.00| 2.73 | -0.12 | -0.77 3.18
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Anexa nr. 20

Evolutia scorului Z pentru bancile din sectorul bancar, pe parcursul perioadei 2015-2020

Lichiditatea curenti Marja bruta Ponderea creditelor neperformante Z - scoring

Biinci 2015|2016 (2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2015|2016 |2017 2018|2019 {2020 (2015|2016 (2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2015|2016 201720182019 (2020
BC ,MOLDOVA -
AGROINDBANK” S.A. 38.28| 43.71| 48.65| 44.54| 40.52| 43.73| 0.55[ 0.52[ 0.65| 0.71| 0.73| 0.73| 9.62| 12.15| 11.58 5.98| 4.94| 5.01(-0.06 -0.39 |-1.26 |-1.19|-0.94 | -1.20
B.C.,COMERTBANK” S.A. | 56.93| 61.26| 61.08| 57.41| 53.82| 50.63| 0.56| 0.51| 0.47| 0.54| 0.59| 0.55| 10.99| 16.10| 20.36| 11.47| 7.67| 8.23[-1.59 |-1.76 |-1.57 |-1.55|-1.46 | -1.05
BC,EuroCreditBank” S.A. 56.28| 53.11| 44.02| 47.40| 49.03| 55.34| 0.88| 0.70| 0.75| 0.70| 0.67| 0.60| 7.69( 8.82| 6.66| 4.89( 4.87| 10.30|-2.75|-1.82(-1.28 [-1.39|-1.39 | -1.62
B.C. ,,ENERGBANK” S.A. 52.77| 56.69| 60.47| 60.03| 58.23 70.03| 0.53| 0.58| 0.61| 0.68| 0.76( 0.76| 15.95 18.55| 19.23| 17.31| 14.00| 16.63|-1.12 |-1.63 [-2.08 |-2.31 | -2.46 | -3.40
B.C. ,EXIMBANK” S.A. 40.13| 52.89| 60.32| 69.46| 64.41| 56.37| 0.51| 0.42| 0.36| 0.58| 0.70[ 0.71| 24.86| 28.09| 34.05| 13.05| 9.36 5.04|-0.04|-0.72|-1.10|-2.67 [-2.73 [-2.13
,FinComBank” S.A. 47.85| 48.32| 47.36| 42.55| 44.57| 56.12| 0.56| 0.46| 0.52| 0.66| 0.73[ 0.73| 3.56| 4.02| 6.14| 563| 4.59( 7.24|-0.89|-0.53|-0.68|-0.84 [-1.27 [-2.18
BC "Mobiashanca - OTP
Group” S.A. 47.26| 55.02( 49.91| 48.71| 46.57| 44.44| 0.68| 0.63| 0.71| 0.71| 0.72[ 0.69| 6.33| 7.40| 9.63| 991| 818 7.04|-1.28|-1.71|-1.60|-1.52[-1.38 [-1.10
BC,Moldindconbank” S.A. | 38.05| 44.77| 59.24| 59.40| 53.65| 60.48| 0.50[ 0.49 0.57| 0.63| 0.65| 0.68| 9.06| 15.97| 29.42( 21.05| 11.74| 8.38| 0.13 |-0.35 [-1.81 |-2.06 | -1.67 | -2.34
B.C.,ProCredit Bank” S.A. 34.35| 43.45| 42.87| 43.06| 37.72| 35.54| 0.6 047 0.58| 0.57| 0.59| 0.59| 7.07| 9.45| 1044 5.26| 6.54| 5.62| 0.19(-0.18 [-0.55 |-0.54|-0.18 | -0.00
BCR Chisinau S.A. 63.04| 66.64| 54.48| 54.25| 67.61| 66.64| 0.85[ 0.89| 0.77| 0.71| 0.65| 0.64| 26.64| 26.49| 14.61| 8.06| 5.02| 3.63[-3.19 |-3.64|-2.22 -1.94|-2.80 | -2.69
B.C.,VICTORIABANK” S.A. | 43.93| 54.69| 68.09| 71.35| 64.77| 50.81| 0.6 0.53| 0.59| 0.60| 0.65| 0.71| 8.88| 33.81| 33.03| 31.19| 17.94| 14.95(-0.57 |-1.28 | -2.60 | -2.88 | -2.56 | -1.67
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Evaluarea transparentei sistemului de control financiar al bancilor

Anexanr. 21

Auditul
Sectiune Indicatori BNM | extern | CNA | CNPF
Analiza bazei | Legile si regulamentele aferente controlului financiar sunt disponibile online 1 1 1 1
nor_mat_iv— In actele legislativ-normative este clar expus scopul activititii de control (in limitele 1 1 1 0
legislative | atributiilor entitatii respective)
. Sunt disponibile publicului rapoartele de analiza periodica a sectorului bancar in partea ce
Analiza . - et 1 X 0 0
comunicatelor tine de stabilitatea, conformarea, vulnerabilitatile si riscurile aferente activitatii bancare
de presd Autoritatile organizeaza comunicate de presa intr-un util privind fraudele de proportii ce 0 N 0 0
afecteaza publicul larg
Existenta a unui registru public privind planificarea activitatilor de control financiar al 0 X 0 0
bancilor
Publicarea deciziilor de initiere a controlului 0 X 0 0
Analiza Disponibilitatea publica raportului privind controlul efectuat si respectiv a concluziilor 0 1 0 0
exercitarii | formate
controlului | Descrierea in cadrul rapoartelor a instrumentelor sau procedurilor de control utilizate 0 1 0 0
financiar Publicarea hotararii sau deciziei luate de catre entitatea ce exercita controlul financiar in 1 X 0 0
partea ce tine de neajunsurile identificate in cadrul controlului
Publicarea analizei periodice sau a statutului privind indeplinirea recomandarilor si 0 X 0 0
inlaturarii neajunsurilor identificate in cadrul controlului
Total 4/10 4/4 2/10 | 1/10
Scor g sau 32.4%

Sursa: elaborat de autor, in baza informatiei disponibile 7n mediul online. [162], [164] si [165].

Unde:

X — indicator neaplicabil
1 — este implementat
0 — nu este implementat
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Anexa nr.

Certificate de implementare a rezultatelor cercetarii

22

Repahlbcu MoMow PocryGomy Monies
IBANUA COMERCIALA KOMMEPYECKHA BAHK
SCOMERTBANK®Y S AL ) “COMERTBANK"S.A.
2045 mue Chirande. sy Jacke pendentzi 11 20045, wyw Ksetisiezn,yn Miveenicraenen |
(137321 RI08W rea (3T 221810839
73 2153080 COMERTBANK e (173 2083030
g weaw coensiibant il IrapSwewew comentben b )
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CERTIFICAT
de implementare a rezultatelor cercetarilor stiinfifice din cadrual tezei
elaborate de Raiejehi Eugeniu, in vederen obtinerii titlului de doctor in stiinle econonice, cu lema:
JPertectionren sistemulai de conrol financiar in cadrul bancilor comerc ale ¢in Republica Moldova™ -

Rezultatele cercetarilor efectuate de catre dl. Raietchi Eugeniu gi prezentate spre analiza
conducerii BC Comertbank SA, reprezinta valoare aplicativd i pot 11 trunspuse in practica
privind dezvoliare instrumentelor in vederca diagnosticdrii §i previziunii stirii Ananciare a
bancilor,

Printre elementele de noutate stiintificd propuse de cditre aworul tezei spre implementare
si testare in cadrul BC Comeribank SA, un interes deosebit il prezintd modelul elaborat in
vederea diagnosticului si prognozei crizelor financiare in cadrul sectorului bancar autohton. in
rezultatul implementarii modelului scoring de diagnostic §i previziune a stirii de sanitate o
baneii, in cadrul Sectiei gestiune riscuri, a fost dezvoltat i implementat un instrument de alertd
timpurie pentru situajiile de criza.

Consideram ¢d propunerile st recomanddrile expuse in lucrare. vor avea un impact
pozitiv asupra dezvoltarii instrumentelor sistemului de control financiar 4 activitafii bincilor,

care vor fi utile audt in activitatea didactica, ¢dt §i cea bancard sau de consultangd.

s 4

Serghei Cartagov

BIC-CMTBMD2X  IDNO-cod fiscal 1002600004063 Pregedinte Serghei CARTASOV  CCCP ar. 000113 Capital social 147000000 MDL
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Directoratul Liniei de Credit Credit Line Directorate

Tel.: (373 22) 23 29 63; 23 82 46; 238247 DLC Phone: (373 22) 23 20 63; 23 8246, 23 8247
Fax: (373 22) 23 82 48, e-mall; dlcminfio@arax.md Fax: (373 22) 23 82 48, e-mali; dicminfin@arax.md
str. Mitropolitul Binulescu-Bodoni, $7/1 57/1 Mitropolitul Banwlescu-Bodon) str,
Chigindu, Republica Moldova, MD 2005 Chisinau, Republic of Moldova, MD 2005
- 46- 09 019

CERTIFICAT

privind insplementarea rezultatelor cercetdrilor stiingifice din cadrul tezei
elaborate de Raietchi Fugeniu, in vederca obtinerii titlului de doctor in gtiinje economice, cu tema:
JPerfectionarea sistemului de control financiar in cadrul bancilor comerciale din Republica Moldova™

Teza de doctor in stiinje cconomice prezentatd spre evaluare in scopul identificarii
concluziilor si recomandirilor susceptibile implementérii la nivel sl Directoratului Liniei de Credit.
abordeazi o problematcid de importanta semnificativa findnd cont de tendingele actuale din
sectorul bancar autohton. Cercetdrile stiinjifice realizate de autor in lucrarea de doctorat prezintd

un interes deosebit din perspectiva valorii lor teoretice si aplicative.

Considerind originalitatea elementelor de noutate stiinjifica formulate de citre autor, in cadrul
Directoratului Liniei de Credit, care este unul din creditorii importanti a institugiilor financiare
intermediare a fondurilor imprumuturilor externe de stat pentru dezvoltare, in cadrul procesului de
evaluare si analizd a riscurilor §i performanielor financiare ale biincilor, a fost preluat si

implementat modelul scoring de diagnostic si previziune a falimzntului bancilor,

Certificatul de implementare este destinat prezentini in vederes susfinerii in cadrul Seminarului
Stiintific de Profil si Consiliului Specializat a tezei de doctor in stiinte economice, elaborate de

catre DI Raiefchi Eugeniu.

DLC

Fondat la 25 octombrie 1995, codul filscal: 1008601000433
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» Tel: +373-22-902 300 458 Puskin Stroet, 4" floor
B Fac +373:22-502 I MD-2005, Chisinau, Moldova

www bdo.md
Nr. 13/1 din 02.09.2019

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE
rezultatelor cercetarilor gtiingifice din cadrul tezei elaborate de Rasejchi Eugeniu
in vederea obtinerii titlului de doctor in gtiinge economice, cu tema:
Perfectionarea sistemului de control financiar In cadrul bincilor comerciale din Republica Moldova™

Concluziile §i recomanddrile cxpuse in cadrul tezei prezinta valoare aplicativd in
industria financiars si pot fi transpusc in practica privind diagnosticul si prognoza situatiilor
de crizd din cadrul sectorului bancar autohton, avind un impact pozitiv asupra dezvoltérii
continue a instrumentelor sistemului de control financiar in cadrul acestor entitdfi.

Printre elementele de noutate stiinfific elaborate si expuse 'n lucrare de cétre autorul
tezei §i care reprezintd interes pentru Compania Internagionald de audit BDO Audit &
Consulting SRL, sunt relevante urmétoarele:

a.  modelul scoring de diagnostic si previziune a falimentului biincilor;

b.  provocdrile actuale ale sectorului bancar autohton;

¢.  evidenfierea riscurilor aferente evolufiei business-ului bancar §i posibilul impact

al acestora asupra activitifii bancare, cu referire la instrumentele FinTech;

d.  propunerile autorului privind imbunétatirea bazei normativ-legislative, etc,

Totodata, modelul scoring de diagnostic §i previziune & falimentul bancilor din cadrul
sistemului bancar autohton, a fost inclus in cadrul etapei privind acceptarca clientului in
vederea evaludrii riscului de faliment al potentialilor clienti din acest domeniu.

Consideraim recomandarile expuse de Eugeniu Raictchi fiind binevenite pentru
imbunatagirea dezvoltarii sistemului de control financiar a béncilor, totodatd fiind utile
inclusiv in cadrul activitdfii noastre de consultanta.

Administrator
BDO Audit & Consulting SRL

B0 Aot & C g SR, 3 ol don compary. & 2 mamber of BIO Wnamational Limkad, 3 UK company Umikad by garantes, and formt gart of the
temacionad 100 netwerk of Indegendent mamoer fimms.
EOO 15 e rannd naene for the B0O retwirk and 10r eath of the BDO Mewder Pl

Fhical Mertification number: 1911600003171 Share capttal: 3420 Let TBAS WD MOPT NODZ 2445 W4R2 4373 TIO00
g 2 Croupe Sodiete TBAM EUR. MIGE MOR2 DAAS V432 t0es T100
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe raspundere personald cd materialele prezentate in teza de doctorat sunt
rezultatul propriilor cercetdri si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sa

suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

RAIETCHI Eugeniu P
e
Semnitura /]
J P

Data: 25.06.2021
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Informatii personale
Nume / Prenume
Adresi(e)

Telefon(oane)
E-mail(uri)
Nationalitate(-tati)

Data nasterii

Sex

Experienta profesionali

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati

CURRICULUM VITAE

Raietchi Eugeniu Nicolae

Mun. Chisinau, str. Grenoble nr.163/3, ap.46.
+373(0)-790-68-803

raietchiE@yahoo.com

Moldovean

17.02.1985

Masculin

01.12.2014 - prezent

Audit deputy manager; Audit manager, Senior manager

Planificarea procedurilor de audit si organizarea lucrului in cadru echipei de audit
Societate de Audit ,,BDO Audit & Consulting” SRL

21.10.2013 - 30.11.2014

Senior Auditor

Auditarea Bancilor Comerciale, Societatilor de Asigurari, Companiilor de Leasing
Societate de Audit ,,Grant Thorton” SRL

01.04.2013 - 18.10.2013

Sef al sectiei ,,Raportari Consolidate”

Intocmirea rapoartelor financiare si prudentiale

Banca Comerciala ,,UNIBANK” S.A.

22.03.2010 - 25.03.2013

1. Sef-adjunct al sectiei ,,Supraveghere din oficiu, evaluare riscuri si rapoarte financiare”
din cadrul Departamentului Reglementare si Supraveghere Bancard al BNM

2. Economist principal in cadrul sectiei ,,Control asupra activitatii bancilor” din cadrul
Departamentului Reglementare si Supraveghere Bancara

3. Economist principal in cadrul sectiei ,,Analiza operatiunilor valutare si a fluxurilor de
capital” din cadrul Departamentului Operatiuni Valutare si Relatii Externe

1. Verificarea Rapoartelor financiare si prudentiale. 2. Participarea in cadrul grupului de
elaborarea si implementarea situatiilor financiare FINREP. 3. Analiza situatiei financiare
a bancilor licentiate. 4. Controlul complex al bancilor, inclusiv in calitate de Sef al
echipei de control. 5. Analiza operatiunilor valutare si a fluxurilor de capital.

Banca Nationalia a Moldovei

05.07.2009 - 22.03.2010

Contabil — Sef

Tinerea evidentei contabile. Raportari contabile, fiscale si manageriale
“Mavicon-Grup”SRL

16.05.2008 — 04.07.2009

Contabil — Sef

Tinerea evidentei contabile in domeniul. Raportéri contabile, fiscale si manageriale
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Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite
Numele si tipul institutiei

I.C.S. C.A. “Universalna-Asigurari generale”S.R.L.

03.01.2007 - 15.05.2008

Contabil - economist

Raportari contabile, fiscale si manageriale

S.C.”Gatolir PRIM” SRL

30.06.2006 — 02.01.2007

Economist

Raportari contabile, fiscale si manageriale. Calcularea costurilor de producere
Uzina de Stat ,,Moldtehmed” S.A.

01.09.2007 — prezent

Lector; Lector superior

Discipline predate: IFRS, Consolidarea rapoartelor financiare, Audit

Universitatea de Stat din Moldova, Departamentul ,,Contabilitate si Informatica
Economica”

Decembrie 2015 - prezent

ACCA (In curs de studiu)

F1-F9

The Association of Chartered Certified Accountants

ACCA (In curs de studiu)

Mai - lunie 2015

Auditor licentiat pentru auditul Asociatiilor de Economii si imprumut

Auditarea Asociatiilor de Economii si imprumut

Comisia Nationali a Pietei Financiare

Certificat al auditorului pentru auditul AE{. Seria si nr.. APFN 0000075 din 24.06.2015.
Septembrie - noiembrie 2013

Auditor licentiat pentru auditul participantilor profesionisti la piata valorilor mobiliare
Auditarea participantilor profesionisti la piata hartiilor de valoare

Comisia Nationala a Pietei Financiare

Certificat al auditorului pentru auditul VMS. Seria/nr.: APFN 0000025 din 18.11.2013.
Septembrie — decembrie 2012

ACCA DiplFR Rus (examinarea - 11.12.2012)

Diploma in domeniul raportérii internationale conform IFRS

The Association of Chartered Certified Accountants

ACCA DiplFR

lunie - noiembrie 2012

Auditor licentiat pentru auditul asigurarilor (auditor in asigurari)

Auditarea companiilor de asigurari

Comisia Nationala a Pietii Financiare

Certificat de calificare al auditorului pentru piata asigurarilor. Seria si nr.. APFN
0000069 din 09.11.12.

Mai - iunie 2012
Auditor licentiat pentru auditul institutiilor financiare (auditor bancar)
Auditarea bancilor licentiate

Banca Nationala a Moldovei
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Clasificarea nationala sau internat.

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationald sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
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Calificarea / diploma obtinuta
Competente dobandite

Numele si tipul institutiei
Clasificarea nationala sau internat.
Aptitudini si competent personale
Limba(i) materna(e)

Limbi straine: Autoevaluare

Nivel european (*)
Engleza
Frannceza
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Competente si abilitati sociale
Competente organizatorice
Competente de utilizare a calculator
Permis(e) de conducere

Certificat al auditorului pentru auditul bancilor. Seria si nr.: AlIF 0015 din 22.06.2012.

Noiembrie 2010 — mai 2012

Auditor licentiat pentru auditul general

Auditarea entitatilor economice

Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

Certificat al auditorului pentru auditul general. Seria si nr.: AG 000294 din 24.05.2012.
Septembrie 2013 - prezent

Doctorand la catedra ,,Finante si banci”

Perfectionarea sistemului de control financiar in cadrul bancilor comerciale din RM
Universitatea de Stat din Moldova

Clasificare viitoarei diplome - Doctor in stiinte economice

Septembrie 2007 — iulie 2008

Diploma de Master in economie (specialitatea: Contabilitate si Audit)

Contabilitate si Audit

Universitatea de Stat din Moldova

Magistru in economie

Septembrie 2003 — iulie 2007

Diploma: Licentiat in economie (specialitatea: Finante)

Finante si administrare financiara

Universitatea de Stat din Moldova

Licentiat in economie

Limba romana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
A Utilizator A Utilizator A2 Utilizator A Utilizator | A Utilizator
elementar elementar elementar elementar | 2 | elementar
A Utilizator A Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator | A| Utilizator
elementar elementar elementar elementar | 2| elementar
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator C Utlllgator
C1 . C1 . C1 . C1 . experiment
experimentat experimentat experimentat experimentat | 1 at

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinga Pentru Limbi Straine
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Spirit organizatoric — coordonarea de proiect
MC Office, MC Deductor Studio Academic, Paint, 1C: [Ipennpusrue.
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202


http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

