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ADNOTARE

Caradja Alina, ,,Managementul performantei invatamantului profesional agrar si impactul
acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova”, teza de
doctor in stiinte economice, Chisinau, 2020

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 176
titluri, 21 anexe, 130 de pagini de text de baza, 42 figuri, 31 tabele, 14 formule. Rezultatele obtinute sunt
publicate in 12 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: performanta, managementul performantei, invitamantul profesional agrar, educatie
pentru dezvoltare durabila, dezvoltare durabila, mediu rural, piata muncii, Republica Moldova.

Scopul lucrarii: elucidarea impactului performantei managementului invatdmantului profesional
agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural.

Obiectivele cercetarii:

1. Evaluarea sistemului de masurare a performantei in invatdmantul profesional in Republica Moldova prin
prisma masurii 1n care indicatorii adoptati corespund exigentelor educatiei pentru dezvoltarea durabila;

2. Identificarea si descrierea legaturilor cauzi-efect intre performanta invatdmantului profesional agrar si
indicatorii dezvoltarii economice si sociale a mediului rural 1n baza contributiei competentelor obtinute de
specialisti in procesul de formare initiald asupra indicatorilor dezvoltirii durabile la nivel de intreprindere
agricold;

3. Evaluarea iesirilor cantitative si calitative ale educatiei profesionale cu profil agrar, precum si a relatiilor
tinerilor cu piata muncii — verigd intermediard in transferul performantei educatiei profesionale in
performante ale sectorului;

4. Cuantificarea contributiei performantei educatiei profesionale cu profil agrar in dezvoltarea durabild a
mediului rural prin modelarea impactului performantei educationale asupra indicatorilor de dezvoltare
durabild a intreprinderilor agricole;

5. Propunerea unui mecanism actualizat de evaluare a calitatii prestatiei educationale in termeni de indicatori
de performanta.

Noutatea si originalitatea stiintifici a lucrarii rezidd in urmatoarele: Elucidarea cronologica si
conceptuald a educatiei pentru dezvoltarea durabild, ca factor indispensabil al dezvoltarii durabile; Evaluarea
criticd a cadrului normativ al Republicii Moldova prin prisma masurii in care sunt vizate obiectivele
dezvoltarii durabile; Evaluarea indicatorilor de performanta in invatamantul profesional in Republica Moldova
in raport cu obiectivele educatiei pentru dezvoltarea durabild; Reprezentarea schematica a relatiei cauza-efect
intre performanta educatiei profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabild a mediului rural; Modelarea
matematica a relatiei Intre performanta educatiei profesionale cu profil agrar (in termeni de iesiri) si indicatorii
dezvoltarii durabile ai intreprinderilor agricole - ca celule economice de baza ale mediului rural; Propunerea
unui mecanism actualizat de evaluare a calititii educatiei profesionale cu profil agrar.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante rezida
in crearea unui mecanism nou de evaluare a calitatii managementului profesional agrar prin prisma unor
indicatori actuali de performanta, in vederea utilizarii ulterioare in procesul de evaluare, asigurdnd aplicarea
ineditd a mecanismului, cat si elaborarea unui model economico-matematic de evaluare a impactului
performantei invatdmantului profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltdrii durabile a intreprinderilor,
avand ca efect eficientizarea invatamantului profesional agrar, pentru a maximiza contributia acestuia in
dezvoltarea durabild a mediului rural al Republicii Moldova.

Semnificatia teoretica: rezultatele obtinute in lucrare constituie un suport de concepte teoretice si
metodologice In domeniul managementului performantei invatimantului profesional agrar si impactul acestuia
asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii:

1. Utilizarea recomandarilor propuse intr-un spectru larg de domenii: educatia profesionald cu profil agrar de
diverse niveluri, managementul procesului educational realizat la nivel de stat, activitatea comitetelor
sectoriale, gestionarea resurselor umane de catre agentii economici cu profil agrar etc.

2. Folosirea modelului economico-matematic de evaluare a impactului performantei invatimantului
profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltérii durabile a intreprinderilor in vederea unei racordari mai
bune a performantei educatiei profesionale la exigentele sectorului.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele cercetarilor au fost preluate spre implementare de
catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului in vederea consolidarii competentelor
viitorilor specialisti, precum si a actualizarii mecanismului de evaluare a calitdtii educatiei profesionale cu
profil agrar.



AHHOTANUA

Kapanka Anuna, ,,YnpaJenue 3¢ GpeKTHBHOCTHIO CeJIbCKOX03SIHCTBEHHOT0
npo¢ecCHOHATBHOI0 00PAa30BAHNS U €r0 BJHMsSHNE HA YCTOHYHUBOE PA3BUTHE CeJIbCKOI

cpeabl Pecnny6smku MosioBa”, 10KTOpPCKasi JuccepTanus mno ykonomuke, Kumunes, 2020

CTpykTypa padoThl: BBe/icHHs, TPEX IIaB, BBIBOJBI U peKOMEHaalnH, Oudauorpadus u3 176 ucrounukos, 21
npunoxenunid, 130 crpanun ocHoro tekcra, 42 pucynkoB, 31 tabmum, 14 dopmyn. Pesynbrarsl omyOnukoBaHb B 12
HaY4HBIX paboTax.

KiioueBble c¢jI0Ba: TPOW3BOAUTENBHOCTb, MEHEDKMEHT IPOM3BOAUTENLHOCTH, CEIILCKOXO3SIHCTBEHHOE
npodeccuoHanbHOEe 00pa3oBaHUE, 00pa3oBaHUE I YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS, YCTOMYMBOE pa3BUTUE, CEIbCKas C peja,
PBIHOK Tpyna, Pecriyomuka MomngoBsa.

ey paGoThI: BhIICHEHUE BIUSHUS 3Q(GEKTUBHOCTH YIPABJICHUS CEIbCKOXO035HCTBEHHBIM NPO(ECCHOHAIbHBIM
00pa3oBaHUEM Ha yCTOIUMBOE Pa3BUTUE CEIBCKOM Cpeibl.

3agaym ucc/IeI0BAHMA:

1. Ouenka cucreMbl U3MepeHus: 3PPEKTUBHOCTH NMPOQeCcCUOHANBHOr0 00pa3oBaHus B Pecrybmuke MomjnoBa ¢ TOYKU
3peHUs] TOTO, HACKOJIBKO NPHHATHIE MOKA3aTeld COOTBETCTBYIOT TPeOOBaHMAM OOpa3oBaHUS IS YCTOWYHBOTO
pa3BUTHS;

2. BrIiBIeHHE W ONHMCAHWE NPHINHHO-CIEJCTBEHHBIX CBS3EH MEXIY MPOHM3BOMUTENHFHOCTHIO CEITBbCKOXO3SHCTBEHHOTO
npodeccuoHaIbHOro 00pa3oBaHUsA M IOKAa3aTeNIIMH KOHOMUYECKOIO U COLMANBHOTO PAa3BUTHS CEJIBCKON CpPEeAbl C
Y4eTOM BKJIaJa HABBIKOB, IOJYYSHHBIX CHENUANNCTAMH B MpPOLECC HAYaIbHOW IOATOTOBKHM MO MOKAa3aTelsM
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS Ha YPOBHE CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEANPHUATHH, Ha MOKa3aTeNlu YCTOWYUBOrO Pa3BUTHUS Ha
YPOBHE CENbCKOXO3IHCTBEHHOTO TIPEIIIPHATHSI.

3. OueHKa KOJIMYECTBEHHBIX U KaYECTBEHHBIX PE3YJIbTATOB MPOGECCHOHANBHOIO 00pa30BaHUs CENbCKOX03SIHCTBEHHOTO
npoduiis, a Takke B3aMMOOTHOIIEHHH MOJIOJIEKH C PHIHKOM TPYyJa - IIPOMEXYTOUHOE 3BEHO B IIepeade pe3yabTaToB
npodeccuoHaIbHOro 00pa30BaHus B pe3ylbTaTUBHOCTh OTPACIIY;

4. KonmyecTBeHHas OI[EHKA BKJIa/Ia Pe3yIbTaTOB NPO(HECCHOHATHHOTO 00pa30BaHMUs CEILCKOXO3SIMCTBEHHOTO PO B
YCTOHUUBOE PAa3BUTHE CENBCKOW Cpelbl IMyTeM MOJEIUPOBAaHMS BIMSHUS PE3yIbTaTOB OOydeHHs Ha IOKa3aTesd
YCTOHYUBOTO PA3BUTHS CENBCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEATPUATHI;

5. TlpemioxkeHnue OOHOBIEHHOIO MEXaHHM3Ma OLEHKUM KadecTBa 0Opa30BaTEIbHON JEATEIbHOCTH II0 IOKa3aTeslsiM
HUHIUKATOPBI 3()(HEKTHBHOCTH.

HayuyHasi HOBU3HA M OPHIMHAJIBHOCTL: XPOHOJIOTHYECKOE U KOHIIENTYaJbHOE OCBELIeHHE 00pa30BaHMs AT
YCTOHYMBOTO Pa3BHTHs KaK HE3aMEHHMOTO (pakTopa yCTOHYMBOTO pa3BHUTHS; KpuTHdyeckas OleHKa HOPMAaTHBHOW 0a3bl
PecniyGuiuku MongoBa ¢ TOUKH 3pEHHs CTEICHU NOCTHXKEHUs Iened ycToiduuBoro pasButusi; OlieHKa HOKazaTenei
addexruBHOCTH TIpodeccnoHanbHOro 00pa3oBaHus B PecryOnrke MonoBa 10 OTHOIIEHHIO K LENSIM 00pa30BaHHS IS
YCTOMUUBOI0 pa3BUTHs; CXxeMaTH4ecKoe N300pa’keHUue MPUUUHHO-CIICICTBEHHOW CBA3U MEXIY IIPOU3BOIUTEIBHOCTHIO
npodeccnoHaIbHOrO 00pa30BaHUs CENLCKOXO3SUCTBEHHOTO TPOGWIS M YCTOWYHBBIM Pa3BUTHEM CEJIBCKOH Cpempbl;
MareMaTiyeckoe MOJEIMPOBAaHKUE B3aMMOCBS3H MeEkAY dS(QEKTHBHOCTBIO NpodeccHoHaIbHOTO 00pa3oBaHus C
CEeNTbCKOXO3HCTBEHHBIM TpoduieM ([0 BBIXOJaM) M HHIUKATOPHl YCTOWYMBOTO Pa3sBHTHUS CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX
HpEeANpUITUH KaK OCHOBHBIX 9KOHOMHUUECKUX slUeeK celbCcKoi cpenpl; Ilpennoskenne 0OHOBIEHHOTO MEXaHU3Ma OLICHKH
KavecTBa MpoQecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHMsI CEIbCKOX03HCTBEHHOTO MPOduIs.

Pemenne 0co0eHHO 3HAYMMOIl HAY4YHOH MPOOJEeMbI: 3aKIIOUACTCS B CO30aHUU HOBOTO MEXAaHU3Ma OLICHKU
KauecTBa MNPO(ECCHOHANBHOTO YNPABICHHS CENbCKHUM XO3MHCTBOM C TOYKM 3pEHUS TEKyIIUX IoKa3aTeneil
3G (GEKTUBHOCTH, U MOCIEAYIOUIETO UCHOIb306aHUsl B TIPOLECCE OIECHKH, 0Oecneuumsv YHUKATbHOE HpUMEHeHUe
MEXaHu3Ma U paspabomka  SKOHOMHMKO-MAT€MaTHYECKOM  MOAENH  JUIi  OLEHKU  NPOQeCcCHOHANBHOTO
CEeNbCKOXO3HCTBEHHOTO 00pa30BaHMUs O ITOKA3aTeIsIX YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS NMPEINPHATHH, OKa3bléaiowjue GausHue Ha
yayuuieHue ceIbCKOX03HCTBEHHOTO PO(ECCHOHAILHOTO 00pa30BaHusl, 011 MAKCUMATbHOZ0 YEenuyeHsi CBOETO BKIIaa B
YCTOHYHMBOE Pa3BUTHE CEIbCKOU cpensl Pecrybnmku Mommosa.

TeopeTnyeckass 3HAYMMOCTb PadOTHI: PE3YNbTAaThl, MOJIYYEHHbIE B CTaThe, SBISIOTCS MOATBEPKICHUEM
TEOPETHYECKUX W METOJOJIOTHYECKUX KOHLEMIUI B OOJIaCTH yrpaBiieHHs 3PPEKTUBHOCTHIO CEIBCKOXO3IHCTBEHHOTO
npodeccnoHaIbHOro 00pa30BaHuUs U U €T0 BIMSIHUE HAa YCTOHYMBOE pa3BUTHE CENbCKOM cpenbl PecyOmnku Monosa.

IIpakTHYecKkas 3HAYUMOCTH PadOThI:

1. Hcnonb30BaHME TMPEUIOKEHHBIX PEKOMEHIAIMA B LIMPOKOM crHekTpe cdep: mnpodeccruoHanbHOe 00pa3oBaHHe
CEeNbCKOXO03HCTBEHHOTO MPOGUIIS pa3HOTO YPOBHSI, FOCYAapPCTBEHHBIX YUPEKISHUAX: MpodeccnoHanbHble yaeOHbIe
3aBEJICHUSl CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOTO TPOQMIs pa3IMYHOrO YpPOBHS, YIpaBJieHHE Y4eOHBIM TPOLIECCOM Ha
TOCYIapCTBEHHOM YpPOBHE, MAEATECIBHOCTh OTPACJEeBBIX KOMHUTETOB, YIPABICHAE YEIOBEYSCKUMH peCypcaMH
SKOHOMHYECKHMHU areHTaMH arpapHOro NpoQuIIst U JIp.

2. Ucnonb3oBaHHE 95KOHOMHUKO-MATEMATHYECKOW MOJIENH JUIsl OLICHKH BIHSHUS 3P ()EKTHBHOCTH CEIbCKOX03HCTBEHHOTO
npodeccnoHaIbHOrO 00pa30BaHMS Ha IOKA3aTeIM YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS NPEONPUATHH € LEIbI0 JIYYIIEro
YBSI3bIBaHUS 9P PEKTHBHOCTH PO(HECCHOHATBHOTO 00pa30BaHs C TPEOOBAHHSAMH OTPACIIH.

BuenpeHue HaAYyYHBIX pPe3y/IbTATOB: Pe3ynpTaThl HCCIeqOBaHMS OBUIM B3ATHI Ma peaau3alud MUHHCTEPCTBOM
Cenbckoro Xo3sstiictBa, PernoHanbHOro Pa3BuTHS M DKOJOTMH C LENbI0 KOHCONWAAIMK KOMIETSHIWH OYyAyIIHx
CIEIMANINCTOB, a TaKkkKe aKTyalIn3alldd MEXaHHU3Ma OIEHKM KadecTBa MpodeccHoHambHOro  00pa3oBaHUS
CEeNbCKOXO03IHCTBEHHOTO IPOQHIISL.



ANNOTATION

Caradja Alina, ,,Management of the agricultural vocational education performance and its
Impact on the sustainable development of the rural environment in the Republic of

Moldova”, PhD in Economic Sciences thesis, Chisinau, 2020

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography of 176
appointments, 21 appendixes, 130 pages of the main text, 42 figures, 31 tables and 14 formulas. The results are
published in 12 scientific papers.

Key words: performance, performance management, agricultural vocational education, education for
sustainable development, sustainable development, rural environment, labor market, Republic of Moldova.

The main goal of this research: elucidating the impact of the performance of the management of
agricultural vocational education on the sustainable development of the rural environment.

Objectives of the tresis are:

1. Evaluation of the performance measurement system in the vocational education of the Republic of Moldova in
terms of the extent to which the adopted indicators correspond to the requirements of education for sustainable
development;

2. ldentifying and describing the cause-effect links between the performance of agricultural vocational education
and indicators of economic and social development of the rural environment based on the contribution of skills
obtained by specialists in the initial training process on indicators of sustainable development at the agricultural
enterprise level,

3. Evaluation of the quantitative and qualitative outputs of vocational education with an agricultural profile, as well
as the relations of young people with the labor market - intermediate link in the transfer of the performance of
vocational education in the performance of the sector;

4. Quantifying the contribution of the performance of vocational education with agrarian profile in the sustainable
development of the rural environment by modeling the impact of the educational performance on the indicators
of sustainable development of agricultural enterprises;

5. Proposing an updated mechanism to evaluate the quality of educational performance in terms of performance
indicators.

The novelty and scientific originality: Chronological and conceptual elucidation of education for
sustainable development as an indispensable factor of sustainable development; Critical evaluation of the normative
framework of the Republic of Moldova in terms of the extent to which the objectives of sustainable development are
targeted; Evaluation of performance indicators in vocational education in the Republic of Moldova in relation to the
objectives of education for sustainable development; Schematic representation of the cause-effect relationship
between the performance of vocational education with an agricultural profile and the sustainable development of the
rural environment; Mathematical modeling of the relationship between the performance of vocational education
with an agricultural profile (in terms of outputs) and indicators of sustainable development of agricultural
enterprises as basic economic cells of the rural environment; Proposing an updated mechanism to evaluate the
quality of vocational education with an agricultural profile.

The important scientific problem solved reside in the creation of a new mechanism for evaluating the
quality of agricultural professional management in terms of current performance indicators, for later use in the
evaluation process, ensuring the unique application of the mechanism and the elaboration of an economic-
mathematical model for evaluating the impact of agricultural vocational education performance on indicators of
sustainable development of enterprises, having as effect the efficiency of agricultural vocational education, to
maximize its contribution to the sustainable development of the rural environment of the Republic of Moldova.

The theoretical significance: the results obtained in the work are a support of theoretical and
methodological concepts in the field of agricultural vocational education performance management and its impact
on sustainable development of the rural environment of the Republic of Moldova.

The applicative value:

1. Using the proposed recommendations in a wide range of fields: vocational education with agrarian profile of
various levels, management of the educational process carried out at state level, activity of sectoral committees,
management of human resources by economic agents with agricultural profile, etc.

2. Using the economic-mathematical model to evaluate the impact of the performance of agricultural vocational
education on the indicators of sustainable development of enterprises in order to better match the performance of
vocational education to the requirements of the sector.

Implementation of the scientific results: The research results were taken over for implementation by the
Ministry of Agriculture, Regional Development and Environment in order to strengthen the skills of future
specialists, as well as to update the mechanism for the assessment the quality of vocational education with an
agricultural profile.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. Dezvoltarea durabila a mediului rural in
Republica Moldova reprezinta un obiectiv de semnificatie majora. Odatd cu trecerea timpului,
abordarea subiectului respectiv este mai intensa atat la nivel mondial, cat si la nivel de tard. O
conditie indispensabild a realizarii dezvoltarii durabile este perfectionarea procesului de educatie
profesionald cu profil agrar si extinderea ariei indicatorilor de performantd a acesteia pana la
impactul pe care il au asupra dezvoltarii economice si sociale a mediului rural.

Fiind un bun post-experienta, efectele educatiei nu sunt imediat vizibile, dar rolul ei este
unul extrem de important in realizarea obiectivelor dezvoltarii durabile. Astfel, este cert faptul ca
educatia profesionala agrara reprezinta o ,,fabrica” de pregatire a tinerilor specialisti calificati in
domeniile de activitate solicitate in mediul rural al Republicii Moldova.

Agricultura, ca ramura de bazid a mediului analizat, are vaste implicatii ecologice,
economice si sociale. In aceastd ordine de idei, dezvoltarea durabila a agriculturii reprezinti o
prioritate nationald, asupra careia in ultimul deceniu se atrage o atentie sporitd, gasindu-si
expresia in politicile si strategiile elaborate.

La moment dezvoltarea durabila a mediului rural reprezinta o preocupare majora, avand
ca reper problemele de mediu si criza resurselor naturale, necesitatea stringentd a abordarii
acestora fiind constientizata si declaratda public cca cinci decenii in urma. Concomitent, au fost
directionate tot mai multe eforturi spre evidentierea rolului si locului educatiei de toate nivelurile
in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile. Preocuparile comunitatii internationale pentru
educatia pentru dezvoltarea durabila se reflectd intr-un sir de evenimente internationale, printre
care.

o Deceniul Educatiei pentru Dezvoltare Durabild (anii 2005-2014) - declarat de Adunarea
Generala a Natiunilor Unite in decembrie 2002 prin Rezolutia 57/254 [162, p. 8];

o Conferinta mondialad privind Educatia pentru Dezvoltare Durabila (10-12 noiembrie 2014)
- organizata de UNESCO la Aichi-Nagoya, Japonia [173, p. 1];

o Forumul Mondial al Educatiei (19-22 mai 2015) - organizat de UNESCO, in cooperare cu
Fondul International pentru Urgente ale Copiilor al Natiunilor Unite (UNICEF), Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP), Fondul ONU pentru Populatie (UNFPA),
Banca Mondiald, UN Women si Agentia ONU pentru Refugiati (UNHCR), organizat in
orasul Incheon, Republica Coreea [165, p. 5].

Republica Moldova si-a asumat, la randul sau, obiectivele dezvoltarii durabile, prin

nationalizarea indicatorilor respectivi, precum si reflectarea preocuparii pentru dezvoltarea
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durabila intr-o serie de documente strategice: Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2030”
[5]; Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2014 — 2020 [11]; Strategia
nationald privind ocuparea fortei de muncad pentru anii 2017-2021 [12]; Strategia de mediu
pentru anii 2014-2023 [9]; Strategia nationala de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 [10];
Strategia de dezvoltare a resurselor umane din sistemul sanatatii pentru anii 2016-2025 [8];
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020 [6]; Programul de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020 [3]; Strategia de
dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 [7]; Programul de dezvoltare a
invatamantului medical si farmaceutic in Republica Moldova pe anii 2011-2020 [4].

Implicit, se constatd o serie de deficiente atat in continutul strategiilor aferente, cat si in
masura in care indicatorii performantei educatiei profesionale, dar si prestatia propriu-zisa
contribuie la atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile.

Scopul tezei consta in elucidarea impactului performantei managementului
invatamantului profesional agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural.

Obiectivele cercetarii. Intentia de realizare a scopului prestabilit a determinat formularea
urmatoarelor obiective:

1. Evaluarea sistemului de masurare a performantei in invatimantul profesional in
Republica Moldova prin prisma masurii in care indicatorii adoptati corespund exigentelor
educatiei pentru dezvoltarea durabila;

2. Identificarea si descrierea legaturilor cauza-efect intre performanta invatamantului
profesional agrar si indicatorii dezvoltarii economice si sociale a mediului rural in baza
contributiei competentelor obtinute de specialisti in procesul de formare initiald asupra
indicatorilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere agricola;

3. Evaluarea iesirilor cantitative si calitative ale educatiei profesionale cu profil agrar,
precum si a relatiilor tinerilor cu piata muncii — veriga intermediara In transferul performantei
educatiei profesionale in performante ale sectorului;

4. Cuantificarea contributiei performantei educatiei profesionale cu profil agrar in
dezvoltarea durabila a mediului rural prin modelarea impactului performantei educationale
asupra indicatorilor de dezvoltare durabila a intreprinderilor agricole;

5. Propunerea unui mecanism actualizat de evaluare a calitatii prestatiei educationale in
termeni de indicatori de performanta.

Ipoteza de cercetare consta in supozitia cd managementul performantei invatamantului

profesional agrar este un factor important al dezvoltarii durabile a mediului rural, impactul fiind
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exercitat prin intermediul intreprinderii - ca verigd economicd de bazd a economiei si unitate
angajatoare.

Gradul de studiere a problemei. Problematica dezvoltarii durabile a mediului rural este
studiatd foarte profund atat la nivel de tard, cat si mondial. Pentru a obtine imbunatatiri la acest
capitol, dupa cum mentioneaza un numar considerabil de cercetatori, trebuie pus un accent
deosebit pe calitatea educatiei generatiei tinere. In acest context deducem asupra rolului care
revine institutiilor de invatamant profesional-tehnic si superior in procesul respectiv.

Mentionand mai jos autorii si studiile acestora vizand tema abordatd, am constatat o
deficientd a cercetarii subiectului dat: ,,Managementul performantei invatamantului profesional
agrar si impactul acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova”.

In rezultatul analizei continutului tezelor de doctor si doctor habilitat elaborate in
perioada 2010-2016, nu au fost identificate cercetari la acest subiect.

Printre autorii care au realizat cercetdri in domeniul managementului performantei se pot
enumera: Bocean [36]; Birca [34]; Neacsu [119]; Cimpoies si Sirbu [57]; Badescu, Mirci si
Bogre [23]; Avasilicai [20]; Gherghina, Vaduva si Postole [85]; Prisacaru [131; 132; 135; 136];
Litvin [138] - autori din Republica Moldova si Romania, precum si autori din alte tari:
Armstrong [18; 19]; Pulakos [140]; Verweire si Berghe [168]; Forrester [82]; Shields [148];
Mathis si Jackson [110]; Briscoe si Claus [38]. Tematica dezvoltarii durabile a mediului rural, de
asemenea, se regaseste in lucrarile autorilor din Republica Moldova si Romania: Berca [27];
Chicinas si Blaga [54]; Otiman [123, 124]; Baltaretu [24]; Lazdr, Mortan si Veres [106];
Prisacaru [130; 133; 134] si din alte tari: Rabbinge si Bindraban [141]; Spiegelaar si Tsuji [150];
Zhao, Luo, Deng si Yan [175]; Cai, Huang, Yang, Sun si Chen [46]; Pasakarnis, Morley si
Maliené [126]; Gobattoni, Pelorosso, Leone, Ripa [86]; Suarez [152] s.a.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Procesul de cercetare, in conformitate cu obiectivele asumate, s-a realizat prin aplicarea
metodelor clasice de cercetare: observarea empirica, comparatia, analiza (cantitativa, calitativa si
istoricd), intervievarea tematicd structuratd si nestructuratd, metoda chestionarii, ilustrarea
tabelara si grafica a informatiei, sinteza, inductia si deductia, metoda corelatiei si regresiei.

In calitate de bazi informationald a cercetirilor au servit, pe langa publicatiile stiintifice
si analitice aferente temei, datele disponibile ale Biroului National de Statistica al Republicii
Moldova, cadrul normativ al Republicii Moldova, baza de date a Biroului Statistic al Uniunii
Europene, datele obtinute in procesul intervievarii si chestiondrii diferitor grupe de respondenti

(reprezentanti ai mediului de afaceri si studenti) s.a.
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Metodele de cercetare au fost selectate in functie de obiectivele stabilite si corespund
prevederilor metodologiei cercetarilor stiintifice aferente domeniului investigat.

Obiectul cercetarii i1l reprezintd sistemul de Invatamant profesional cu profil agrar,
reprezentat de institutii de invatamant profesional-tehnic (nivelurile 3-4 ISCED) si superior
(nivelurile 6-7 ISCED).

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei. Rezultatele obtinute in lucrare
prezintd un suport de concepte teoretice si metodologice in domeniul rationalizarii
managementului performantei Invatamantului profesional agrar si cuantificarii impactului
acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova.

Valoarea aplicativd a tezei se reflectd in utilitatea argumentelor stiintifice si
recomandarilor practice ca rezultat al cercetarii, fiind posibila aplicarea lor in domenii diverse:

1.  La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi aplicate atat in procesul didactic in
cadrul institutiilor de invatamant cu profil agrar, cat si de catre cercetatorii stiintifici din
domeniul de activitate vizat.

2. La nivel macroeconomic: rezultatele cercetarii ar putea fi utilizate de catre ministerele de
resort: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii; Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului si comitetele sectoriale vizate.

3. La nivel microeconomic: rezultatele cercetarii pot fi utilizate de agentii economici din
domeniul agricol din mediul rural pentru a-si exprima exigentele fata de sistemul de
educatie profesionald in termeni de competente necesare.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice si practice din
cadrul cercetdrii au fost prezentate la un sir de conferinte stiintifico-practice nationale si
internationale: Conferinta Stiintificad ,,Dezvoltarea relatiilor comerciale din perspectiva integrarii
economice a Republicii Moldova in circuitul economic international” (Chisindau, UCCM, 2017);
Simpozionul Stiintific International ,,Perspectivele dezvoltarii durabile a spatiului rural in
contextul noilor provocari economice” si Simpozionul Stiintific International ,,Dezvoltarea
durabila a mediului rural - realizari si perspective”, dedicate aniversarii a 85 ani de la fondarea
Universitatii Agrare de Stat din Moldova (Chisinau, UASM, 2018); Conferinta Stiintifica
Internationald ,,Perspectivele si problemele integrarii in spatiul european al cercetarii si
educatiei” (Cahul, USCH, 2019); Conferinta Stiintifica Internationald ,,Paradigme moderne in
dezvoltarea economiei nationale si mondiale” (Chisinau, USM, 2019) etc. Rezultatele cercetarii
au fost valorificate de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului prin

urmatoarele actiuni:
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v" Luarea in considerare a recomandarilor autorului privind rationalizarea indicatorilor de
performanta ai institutiilor de invatamant cu profil agrar, precum si de imbunatatire a
competentelor elevilor si studentilor, si promovarea acestora printre prestatorii programelor
de studii cu profil agrar in vederea Imbunatatirii calitatii acestora;

v" Promovarea, printre institutiile de invatdmant cu profil agrar, a mecanismului actualizat de
evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil agrar propus de autor.

Diplomele de participare la evenimente stiintifice si actul de implementare a rezultatelor
cercetarii sunt prezentate In anexa 1. Rezultatele cercetdrii au fost publicate in 12 lucrari
stiintifice.

Sumarul compartimentelor tezei.

Teza include: adnotarea n limba romana, rusa si engleza, lista abrevierilor, lista tabelelor,
lista figurilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, referinte bibliografice
din 176 titluri, fiind expusa pe 130 pagini text de baza, 21 anexe, 42 figuri, 31 tabele si 14
formule.

Introducerea are o structurd ordinara, in care au fost justificate: actualitatea si
importanta temei investigate, scopul si obiectivele cercetarii propuse spre realizare, ipoteza de
cercetare, sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.

In capitolul 1 al tezei — ,,Aspectele teoretice ale managementului performantei
educatiei profesionale vizavi de preocupirile pentru dezvoltarea durabila a mediului
rural” se efectueaza o reflectie teoreticd a conceptului de ,performantda” si ,,managementul
performantei”; se analizeaza procesul de aparitie si consolidare a managementului performantei
in Invatdmantul profesional pe mapamond; se elucideaza masurarea performantelor ca
componentd a managementului performantei educatiei profesionale, facand o reflectie a
practicilor de evaluare a performantei aplicate in diverse tari (SUA, Canada, Marea Britanie); se
prezintd abordarea conceptuald a mediului/spatiului/zonei rurale si a dezvoltarii rurale durabile;
se descriu indicatorii dezvoltarii durabile la nivel european, national si la nivel de intreprindere;
se elucideaza conceptul de educatie pentru dezvoltare durabila; se expun cele mai relevante
evenimente internationale dedicate educatiei pentru dezvoltarea durabild, precum si sarcinile
asumate; se analizeaza cadrul normativ al Republicii Moldova prin prisma masurii in care se
abordeaza obiectivele educatiei profesionale pentru dezvoltarea durabild; se evalueaza indicatorii
de performantd in invatamantul profesional in Republica Moldova in raport cu obiectivele
educatiei pentru dezvoltarea durabila.

In capitolul 2 al tezei - ,,Implicatiile sistemului educatiei profesionale cu profil agrar

in dezvoltarea durabild a mediului rural in Republica Moldova” se caracterizeaza si se
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prezinta schematic relatia cauza-efect intre performanta sistemului educatiei profesionale cu
profil agrar si dezvoltarea durabila a mediului rural; se efectueaza o incursiune analitica in
tendintele pietei muncii din mediul rural al Republicii Moldova, in calitatea sa de arena, unde se
confruntd cererea si oferta de personal calificat; se analizeaza n dinamica oferta educationald cu
profil agrar; se analizeaza performanta educatiei profesionale cu profil agrar (in termeni de iesiri
cantitative si calitative) prin prisma implicatiilor In dezvoltarea durabila a mediului rural; se
evalueaza comunicarea cu angajatorii, ca factor de racordare a ofertei educationale la exigentele
dezvoltarii durabile.

In capitolul 3 al tezei - ,Modelarea relatiei dintre performanta invitimantului
profesional agrar si dezvoltarea durabilid a mediului rural” se proceseaza rezultatele unui
sondaj de opinie realizat pe un esantion de 194 respondenti si se modeleazd matematic impactul
competentelor obtinute in procesul educatiei profesionale asupra dezvoltdrii durabile a
intreprinderii; se inainteazd un sir de propuneri in scopul perfectionarii mecanismului de
evaluare a calitatii managementului Invatamantului profesional agrar.

In compartimentul ,,Concluzii si recomandiri” sunt sintetizate principalele concluzii
asupra tematicii tezei si formulate recomandari in vederea sporirii impactului performantei
invatamantului profesional agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural.

Lista bibliografica cuprinde 176 surse relevante, recente si importante din literatura de
specialitate.

Anexele tezei sunt in numar de 21.
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1. ASPECTE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANTEI EDUCATIEI PROFESIONALE VIZAVI DE
PREOCUPARILE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A MEDIULUI
RURAL

1.1.  Abordairi conceptuale ale managementului performantei. Aparitia si
consolidarea managementului performantei in sistemul de educatie profesionala

Termenul ,,managementul performantei” patrunde astdzi tot mai insistent in vocabularul
managerilor organizatiilor din toate domeniile. Totodata constatdim ca, in timp ce unii asociaza
managementul performantei cu un management de succes, orientat la atingea unor rezultate
remarcabile, altii 1l considerd doar un sinonim al termenului ,,management al organizatiei”,
considerand cd termenul de ,,performanta” ii confera doar o nota mai sofisticatd. in acest temei,
vom face o reflectie teoreticd asupra conceptului de management al performantei, incepand de la
termenul ,,performanta”.

Se considera ca cuvantul ,,performanta” provine din limba latina, si anume de la termenul

=9

,performare”, tradus ca ,,a analiza o actiune propusa”. In secolul al XIII-lea in Franta cuvantul
»performance” era utilizat cu sensul ,,a indeplini, a executa”, fiind preluat in limba engleza la
sfarsitul secolului al XV-lea cu acelasi sens: ,,a realiza, a executa, a indeplini” [65, p. 12].
Actualmente termenul ,,performanta” are o abordare polivalenta, fiind utilizat cu multiple
semnificatii. Astfel, dupa cum mentioneaza Nor [121, p. 7-8], conceptul performantei este unul
ambiguu si integrator, acesta reprezentand succes, competitivitate, reusitd, actiune, efort
continuu, este optimizarea prezentului si protectia viitorului. In baza celor expuse constatim ci,
prin ,,performanta” se desemneaza atat actiuni, comportamente, cat si rezultatele efectiv obtinute,
exprimate prin termenii: succes, competitivitate, reusita, optimizarea prezentului.
Admiterea diferitor fatete ale performantei o regasim si n interpretarea termenului dat de
o serie de dictionare explicative. In vederea argumentirii celor expuse, ne vom referi initial la
Dictionarului Merriam-Webster [113], in care prin ,,performanta” se desemneaza:
1.  executarea unei actiuni; o actiune executatd pand la capat: fapta, realizare;
2. indeplinirea unei cerinte, promisiuni sau cereri: implementare;
3. a) actiunea de prezentare a unui personaj intr-o piesa; b) o prezentare publicd sau o
expozitie: performanta cu beneficiu;
4.  a) abilitatea de a face performanta: eficientd; b) modul in care functioneaza un mecanism:
performanta motorului;

5. modul de a reactiona la stimuli: comportament;
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6.  comportamentul lingvistic al unui individ: dialectul; de asemenea: abilitatea de a comunica
intr-o anumita limba.

Astfel, deducem ca, de rand cu redarea unor actiuni, fapte, comportamente etc.,
dictionarul respectiv admite si utilizarea termenului ,,performanta” pentru a releva abilitatea de a
face performanta enuntata prin conceptul ,.eficientd” care, la randul sau, reprezintd efecte
superioare eforturilor depuse, deci succese, reusite.

Abordari multiple ale performantei se regasesc si in Dictionarul Avansat Oxford al
Incepatorului [125], care o examineaza in termeni cuantificabili si/sau necuantificabili, dupa cum
urmeaza:

o termeni cuantificabili: modul in care persoana isi desfasoara activitatea intr-un joc, concert
etc.; actul de a interpreta o piesd, un concert sau o altd forma de divertisment;

o termeni cuantificabili si necuantificabili: cat de bine sau rau faceti ceva; cat de bine sau
prost functioneaza ceva;

o termeni necuantificabili: un act sau un proces de indeplinire a sarcinilor, a unei actiuni etc.

In Dictionarul Francez Larousse [68] termenului ,,performanta” i se oferd urmitoarele

explicatii:
o rezultat numeric (in timp sau distantd) al unui atlet sau al unui cal, in timpul unei curse;
. victorie obtinutd asupra unei echipe, unui adversar mai bine clasat;

o rezultat sau reusitd remarcabila intr-un oarecare domeniu: a face lucrul respectiv intr-un
timp atat de scurt este o adevarata performanta;

o rezultat obtinut intr-un domeniu exact de catre cineva, o masind, un vehicul (de obicei la
plural): a-si ameliora propriile performante.

Prin investigarea mai multor studii in domeniul performantei constatim cd un numar
considerabil de specialisti sustin ideea ca sensul acesteia ramane imprecis, fiind considerata ca
notiune multidimensionald ce implica trei tipuri de semnificatii: de succes, de rezultate
masurabile si de proces organizational, care permite sa se ajunga la rezultatele dorite [37, p 18].

Samoilenco si Sverdlic [147, p. 8] au sistematizat semnificatiile conceptului dat in trei
grupe, facand anumite precizari, dupa cum urmeaza:

1.  performanta este succes: ea nu existd in sine, ci este o functie a reprezentarilor de reusita,
variabile potrivit firmelor si actorilor ei;
2.  performanta este rezultatul actiunii: in mod traditional masura performantei se extinde ca

valoare a rezultatelor obtinute;
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3.  performanta este actiune: in acest sens, performanta este un proces si nu un rezultat care
apare la un moment.

In opinia lui Brumbach [42, p. 388], conceptul de ,,performanta” poate fi utilizat in doua
aspecte: pentru exprimarea comportamentelor si rezultatelor: ,,Performanta inseamnd atat
comportamente, cat si rezultate. Nefiind doar instrumente de obtinere a unor rezultate,
comportamentele sunt, prin ele insele, si rezultate — produsul efortului fizic si cerebral depus
pentru executarea sarcinilor — si pot fi judecate aparte de rezultate”.

Natura duald a performantei este evidentiata si de Bocean [36, p. 87], care afirma ca
aceasta poate fi vazuta, in mod simplificat, ca o inregistrare a rezultatelor obtinute: reprezentand
inregistrarea realizarilor unui individ (din punct de vedere individual) si indeplinirea n conditii
de eficientd maxima a unei sarcini (din punct de vedere general).

Nor [121, p. 7], la rAndul sau, a investigat tendintele in acceptiunea performantei in timp,
evidentiind anumite trasaturi pentru fiecare perioada, dupa cum urmeaza:

1. Perioada anilor 1950-1995, cand performanta era definitd in baza nivelului de realizare a
obiectivelor [37; 107, p. 24];

2.  Perioada 1995-2000, cand performanta era reflectata in baza eficientei si eficacitatii
entitatii economice;

3. Perioada 2000-prezent, cand performanta reprezinta crearea de valori [16; 64; 98; 111].

In conditiile admiterii existentei unor aspecte comportamentale si finale, rezultative in
definirea performantei, putem identifica o serie intreagd de autori care pun un accent deosebit
anume pe latura finald a acesteia. In acest context vom face referire la Zlate [176], care reda
performanta ca ,,un nivel superior de realizare a obiectivelor propuse, sustindnd ca viziunea sa
derivd din definitia comunda a performantei, astfel incat rezultatele sunt mdsurabile, iar
comportamentele nu prea, aceasta fiind si una din marele dileme cu care se confrunta mai multi
cercetatori: masurarea comportamentelor si a rezultatelor performantei”. La subiectul dat autorul
sustine ca performanta nu este definita de actiunea in sine, ci de procesele de judecatd si de
valoare. In acest temei, autorul afirma ca doar actiunile care pot fi masurate sunt considerate ca
fiind performanta.

Predispozitia pentru utilizarea termenului de ,,performanta” pentru a enunta rezultatele
obtinute o gasim si la Nor [121, p. 19], in opinia caruia ,,...performanta reprezintd, in esenta,
actualizarea efectivi a competentei in situatii concrete in raport cu o serie de factori
conjuncturali, aceasta fiind rezultatul, valoarea calitativa a reactiei celui care actioneaza pentru
atingerea unor obiective prescrise, reactie care exprima un raport interactionist de tip circular

intre conditionarea interna (competenta) si conditionarea externd (contextul, sarcina)”. O
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abordare similard o are si Minder [117], care sustine cd ,,...performanta este reactia concreta,
manifestata, produs al interactiunii competentei cu capacitatea, de fapt, indicatorul competentei
si capacitatii ca efect”.

In contextul celor expuse mai sus, sustinem ideea ci termenul de ,,performanti” este
adecvat pentru a exprima rezultatele obtinute in urma diferitor activitati realizate. Totodata,
identificam o alta dilema: cum utilizam totusi corect termenul de ,performanta” in limbajul
practic? Putem utiliza termenul respectiv pentru orice tip de rezultat, sau doar pentru anumite
dimensiuni ale acestuia? Pentru a solutiona aceasta dilema ne vom referi, initial, la interpretarea
termenului ,,performanta” de catre dictionarul explicativ al limbii romane, care o enuntd ca
,rezultat (deosebit de bun) obtinut de cineva intr-o intrecere sportiva; realizare deosebitd Intr-un
domeniu de activitate; cel mai bun rezultat obtinut de un sistem tehnic, de o masina, de un aparat
etc.” [67]. Prin urmare, putem referi la performanta doar rezultatele deosebite, remarcabile, si nu
orice rezultat obtinut. Ideea respectiva este sustinutad si de catre Messonnet [114], care aduce o
serie de termeni cu sensuri invecinate, ca rentabilitatea, eficacitatea sau competitivitatea, acestia,
prin esenta lor, vizand rezultate superioare, in timp ce Samoilenco si Sverdlic [147, p. 25] propun
urmatoarea relatic matematica:

Performanta = Productivitate % Eficacitate.

Relatia prezentatd vine sd sustind ideea ca performanta reprezintd un rezultat inalt,
reiesind din faptul ca eficienta in sine, ca variabila a formulei prezentate, exprima efecte
superioare eforturilor.

Acceptiunea performantei ca o reusita, un rezultat exceptional, superior comparativ cu
datele medii o regasim si la alti autori. Astfel, performanta este desemnata de Barbulescu [25, p.
95] si Sirbu [149, p. 32] ca un anumit nivel al celor mai bune rezultate. Petrescu si Konrad [127,
p. 152], la randul lor, sustin ca performanta reflecta o actiune cu un efect ce depaseste nivelul
comun, tinzand spre limite inalte care se pot constitui chiar ca recorduri. in continuarea ideii,
autorii mentioneaza ca in practica se apreciaza ca performanta toate rezultatele activitatii ce detin
un rang maxim, rezultatele valoroase individuale sau colective.

Prin investigarea altor abordari identificdim si ,patrunderea” termenului de
»competitivitate” in vederea redarii caracteristicilor performantei. Astfel, in viziunea lui
Verboncu si Zalman [167, p. 64], performanta reprezinta un rezultat deosebit obtinut in domeniul
managementului, economic, comercial etc., ce imprima caracteristici de competitivitate, eficienta
si eficacitate a organizatiei si componentelor sale procesuale si structurale. Niculescu si Lavalette
[120, p. 256] considera performanta o stare de competitivitate a intreprinderii, atinsa printr-un

nivel de eficacitate si eficientd care i1 asigurd o prezenta durabila pe piata.
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Este evident cd competitivitatea poate fi asiguratd doar prin obtinerea unor rezultate
superioare, acest rationament conducandu-ne la ideea ca prin performanta trebuie sa desemnam
anume astfel de rezultate. In temeiul celor prezentate, precum si reiesind din mediul concurential
in care se desfasoara activitatile actuale in toate domeniile, inclusiv si cel academic, consideram
oportun si relevant de a examina conceptul de ,,performanta” ca un rezultat exceptional obtinut
intr-o activitate, superior comparativ cu datele medii, apt sa asigure competitivitatea si, implicit,
sustenabilitatea unei organizatii.

In pofida faptului ci, dupa cum s-a mentionat anterior, managementul performantei s-a
penetrat in toate domeniile de activitate foarte rapid, exista numeroase opinii privind definirea si
utilizarea lui in contextul practic. In acelasi timp, prin sinteza mai multor abordari, constatim c
toate acestea, in linii generale, se axeaza pe urmatoarele repere:

o examinarea managementului performantei ca proces;
o abordarea sistemica a managementului performantei;
o abordarea strategica a managementului performantei.

Printre reflectiile care redau esenta managementului performantei ca un proces cu
anumite trasaturi distincte vom evidentia in special abordarea Iui Armstrong [19, p. 17], conform
careia managementul performantei este desemnat ca un proces continuu de imbunatatire a
performantei, ulterior elementul de continuitate fiind evidentiat si de Sirbu [149, p. 21].

Predispozitia spre latura procesuald a managementului performantei o identificdm si la
alti autori. Astfel, Pulakos [140, p. 3] evidentiaza managementul performantei ca procesul-cheie
prin care se efectueaza munca. Autoarea asociaza managementul performantei cu modul in care
organizatiile comunicd asteptarile si dirijeazd comportamentul pentru a atinge scopuri
importante, calea prin care organizatiile identifica executantii ineficienti pentru programele de
dezvoltare sau alte actiuni de personal. In opinia lui Verweire si Berghe [168, p. 7],
managementul performantei reprezintd un proces care ajutd organizatia sa-si formuleze,
implementeze si schimbe strategia in vederea satisfacerii necesitatilor beneficiarilor.

Samoilenco si Sverdlic [147, p. 23] definesc managementul performantei ca o totalitate
de procese utilizate pentru a identifica, incuraja, masura, evalua, Tmbunatati si compensa
performanta angajatilor dintr-o organizatie, in timp ce Bocean [36, p. 87] examineaza
managementul performantei ca un proces bidirectional care se realizeaza intre indivizii si
echipele unei organizatii. In opinia lui Forrester [82, p. 5], managementul performantei este un
proces care traduce misiunea, scopurile si valorile unei organizatii in obiective individuale.

Indiferent de faptul cum este examinat managementul performantei in definitiile oferite
de autori: ca proces (la singular) sau ca o totalitate de procese, deducem evidentierea de catre cea
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mai mare parte a acestora a naturii evolutive a procesului/proceselor respective. Astfel, in
definitia oferita de Armstrong [19, p. 26] remarcam utilizarea termenului ,,proces continuu de
imbunatatire”, ceea ce, prin esenta sa, redd evolutia calitativa in timp a acestuia. Faptul ca
managementul performantei functioneaza ca un proces continuu si evolutiv este remarcat direct
si de Samoilenco si Sverdlic [147, p. 24], Birca [34, p. 271], Badescu et al. [23, p. 68], in timp ce
Nor [121, p. 21] sustine ideea respectiva prin afirmatia ca managementul performantei este
centrat pe dezvoltare, este de natura transformatoare.

In virtutea complexitatii actiunilor implicate, o mare parte din autori pledeaza pentru
abordarea sistemicd a managementului performantei, fiind identificate anumite caracteristici care
explicd latura operationala a sistemului dat. Astfel, in viziunea lui Birca [34, p. 271], sistemul
respectiv presupune iesiri (atingerea obiectivelor) ce se obtin pe baza unor intriri (competentele
necesare indeplinirii obiectivelor). Briscoe si Claus [38] precizeaza ca prin intermediul
sistemului de management al performantei organizatiile stabilesc obiective de munca, determina
standarde de performanta, repartizeaza si evalueazd munca, furnizeaza un feedback al
performantei, determina necesitatile n instruire si dezvoltare si distribuie recompensele. Shields
[148] examineaza managementul performantei ca un sistem continuu, participativ, orientat spre
viitor; un ciclu in desfasurare de stabilire a criteriilor, monitorizare, feedback informal de la
supervizori spre colegi, evaluare formala multi-sursa, diagnostic si analiza, planificare si
dezvoltare a resurselor. Avasilicdi [20] grupeaza elementele sistemului de management al
performantei dupd cum urmeaza:

o Metodologia de stabilire a obiectivelor;
. Procesul de masurare al performantelor;
o Sistemul de plata diferentiata;

o Managementul carierei.

Pentru o elucidare mai clard a naturii strategice a managementului performantei ne vom
referi initial la Armstrong [18, p. 421-422], care sustine ca acesta este strategic in sensul ca are
ca obiect problemele mai generale ale companiei pentru ca aceasta sa poatd functiona cu
eficacitate in directia generald pe care doreste s-0 adopte pentru a-si indeplini obiectivele pe
termen mai lung. Mathis si Jackson [110, p. 320] explica cd managementul performantei da
posibilitate unei companii sd transforme strategia globald in rezultate si sa sustind misiunea si
obiectivele acesteia. Badescu et al. [23, p. 68] de asemenea enuntd managementul performantei
ca o abordare strategica si integratd a asigurarii succesului de duratd in activitatea organizatiilor

prin Tmbunatatirea performantei oamenilor care lucreaza in ele si prin dezvoltarea capabilitagilor

26



echipelor si persoanelor. Neacsu [119], la randul sau, desemneaza insusi managementul
performantei ca o suma a interventiilor strategice care influenteaza pe termen lung activitatea
organizatiei, ducand la imbunatatirea rezultatelor economice.

Prin sinteza celor expuse, deducem asupra complexitatii managementului performantei,
acesta reprezentdnd un proces (sau grup de procese) cu caracter sistemic, avand orientare
strategica strict racordatd la strategia organizatiei. In acest context, consideraim ca avand o
relevantd optima definitia managementului performantei oferita de Armstrong [19], conform
careia managementul performantei este desemnat ca un proces continuu de Tmbunatatire a
performantei prin stabilirea obiectivelor individuale si de grup racordate la scopurile strategice
ale organizatiei, planificarea performantei in scopul realizarii obiectivelor propuse, analiza si
estimarea progreselor, dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si aptitudinilor oamenilor.

Originar din sectorul privat, managementul performantei a fost adoptat ulterior de
sectorul public, ca un mecanism de Tmbunétatire a performantei, productivitatii, responsabilitatii
si transparentei serviciilor publice [82, p. 5], in contextul noilor tehnologii de management
enuntate de Hood [93, p. 3] ca un Nou Management Public, acesta reprezentand un set de
doctrine administrative, in general similare, care au dominat agenda reformei birocratice in multe
tari ale OECD de la sfarsitul anilor 1970.

Cu titlu de pionierat, in Europa in implementarea managementului performantei in
sectorul public s-a impus Marea Britanie in anul 1982, prin crearea in Administratia Centrala a
Comisiei de Audit cu atributia de evaluare a eficacitatii si eficientei. Acest fapt a pus inceputul
unei noi metode de gandire in sectorul public — ,,valoarea banilor”, care exprima valoarea creatd
prin utilizarea resurselor financiare atrase in procesele de implementare si management in
institutiile publice [85, p. 640].

Cadrul contextual in care a aparut si a evoluat managementul performantei in educatia
profesionali il expunem in continuare. In acest context, ne vom referi in special la universitati —
institutii cu o contributie esentiald in realizarea educatiei profesionale care au fost perturbate in
cea mai mare masurda, comparativ cu alti actori ai educatiei profesionale, de impactul noilor
abordari si mecanisme de evaluare a rezultatelor activitatii. Astfel, perioade indelungate de timp
universitdtile au fost percepute de societate ca institutii menite, in primul rand, de a crea
potentialul intelectual al statului, avand o cultura si un sistem de valori specifice. Concomitent,
acestea s-au impus si ca organizatii de o durabilitate considerabild. Acest fapt este confirmat de
datele Consiliului Carnegie privind Studiile Politice in Invatimantul Superior, care relevi ca din
cele 66 organizatii longevive (care s-au mentinut in perioada 1530-1980), 62 erau universititi. In

baza statisticii respective, universititile au fost apreciate ca fiind remarcabile pentru
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continuitatea lor istorica si, in aceastd bazad, s-a formulat presupunerea ca caracteristica
respectivd se va mentine pe viitor. Declaratia datd a inceput sd-si piardd din fermitate la
inceputul secolului XXI, ca urmare a interactiunii active a universitatilor cu societatea [72, p.
88]. Activitatea universitatilor a inceput sa fie examinata tot mai frecvent ca una desfasuratd pe
piata de producere a cunostintelor. Astfel, constatim o crestere a rolului gandirii economice in
domeniile care anterior in mintile oamenilor erau atribuite altor sfere ale vietii sociale [63, p.
455].

Astazi universitatile devin tot mai asemanatoare cu corporatiile, aflandu-se concomitent
sub influenta unor forte coercitive si mimetice in detrimentul valorilor academice, enuntate ca
forte normative [72, p. 100]. Esenta conceptuald a fortelor mentionate mai sus provine de la
termenul de isomorfism, desemnat de Hawley [90] ca un proces de constrangere care forteaza o
unitate intr-o populatie sd se asemene cu alte unitati care se confrunta cu acelasi set de conditii
de mediu. Fiind aplicat initial fata de institutii de catre Meyer si Rowan [115], isomorfismul s-a
regasit ulterior in conceptul teoriei influentei isomorfismului institutional in domeniile
organizationale elaborat de DiMaggio si Powell [69, p. 147]. Autorii evidentiaza trei tipuri de
isomorfism: coercitiv (provine din influenta politica si problemele de legitimare), mimetic
(rezulta din raspunsurile standard la incertitudine) si normativ (asociat cu profesionalizarea).

Influenta fortelor coercitive si mimetice in activitatea universitatilor este confirmata prin
tendinta tot mai pronuntatd de marketizare a Invatdmantului superior. Procesul de marketizare, la
randul sdu, este definit ca incercarea de a plasa invatamantul superior pe baza de piata, unde
cererea si oferta educatiei studentilor, cercetarilor academice si altor activitati universitare sunt
echilibrate prin mecanismul preturilor [41, p.5]. Cu alte cuvinte, oferta academicd devine
marketizata, fiind privitd de politicieni si alti beneficiari ca un serviciu care este subiect al
competitiei intre prestatorii de servicii [100].

Actualmente marketizarea Invatdmantului profesional se impune ca un fenomen global.
Fiind initiate in statele unde predomind natiunile vorbitoare in englezd (Canada, SUA, Australia
si Marea Britanie), procesele de marketizare iau amploare in sistemul invatdmantului profesional
din intreaga lume: Spania, Rusia, Japonia, China, Africa etc. [91, p. 6]. Concomitent, remarcam
ca universitatile din SUA sunt considerate ca aflandu-se cel mai aproape de un sistem marketizat.
Particularitatile de baza ale invatamantului superior din SUA sunt: un grad inalt de autonomie;
competifie pronuntatd intre institutii de rang diferit; existenta unui sector privat substantial cu
orientare ,,pe profit” si ,,non-profit”; institutiile concureaza in taxele de studii, care reprezinta
aproximativ o jumatate din costul studiilor; balanta este asiguratd de propriile fonduri, la care se

adauga alocatiile de la stat (pentru institutiile publice) si donatii (pentru cele private); exista
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subventii statale si institutionale pentru taxele de studii si intretinere; se fac eforturi considerabile
pentru marketing si branding, SUA fiind gazda clasamentelor institutionale si tabelelor de liga;
existd o competitie durd, de asemenea, pentru fondurile si donatiile federale pentru cercetare etc.
[40, p. 17].

Necatand la extinderea considerabild i in ritm rapid a marketizarii Invatdmantului
profesional, opiniile cu referire la procesul respectiv raman a fi polarizate. Tabara pro-marketing
are nuantele sale proprii intre cei ce cred in virtutile marketingului, ca un dispozitiv rational de
determinare a alocarilor de resurse insuficiente si, pe de o parte, pentru securizarea ,,eficientei”,
si cel ce considerd cd, pentru eficacitatea proprie, institutia de invatdmant trebuie sa se auto
inteleaga ca furnizor de servicii intr-o piatd competitiva. Astfel, exista persoane care considera ca
universitatea contemporana trebuie sa recunoasca ca este plasatd intr-un mediu competitiv si
trebuie sd concureze, inclusiv cu produsele si activitatile ei [21, p. 39]. Ca argumente ,,pro” se
aduc ideile ca, ca urmare a marketizarii, universitatile obtin mai multd autonomie fatd de stat
pentru a-si defini propriile strategii si a-si vitaliza bazele de finantare [100]; procesul de
marketizare va transforma invatamantul superior in institutii mai flexibile si eficiente,
expansiunea marketului/pietei in silile de curs va oferi o valoare mai buna banilor si va garanta
ca sectorul universitar va deveni mai eficient si receptiv la necesitatile societatii, economiei,
studentilor si parintilor acestora [83, p. 1].

Cei din altd tabara considera ca trecerea la universitdfi marketizate va avea un impact
deteriorator asupra universitatilor. Astfel, Engwall [72, p. 92], in rezultatul unei investigatii a
sistemului universitar suedez, a atras atentia la evictiunea fortelor normative ca urmare a cresterii
influentei celor coercitive care, dacd anterior influentau prin intermediul bugetarii, actualmente
opereaza prin reprezentarea in organele de conducere si selectarea liderilor universitari.

Knights si Clarke [103, p. 346], prin sinteza rezultatelor unui sondaj de opinie efectuat in
Marea Britanie, au ajuns la concluzia ca noile obiective si valori cantitative expuse din exterior
sunt in conflict cu valorile academice traditionale, ca libertatea, autonomia si apartenenta la o
comunitate si genereaza simtul de insecuritate printre cei ce fac munca academica.

Brown [41, p.10], la randul sdu, precizeaza urmatoarele paradoxuri ale punerii
invatamantului profesional pe baze de piata:

- problema informationald, care rezidd in faptul cd nimeni nu are sau poate avea informatia
necesara despre calitate, invatdmantul profesional fiind un bun ,,post-experientd”;
- beneficiile Tnvatdmantului profesional nu se rezuma la absolventul concret.
Studiul efectuat printre savantii-reprezentanti ai 12 departamente din 3 universitati din

Finlanda [100] a scos in evidenta faptul ca, ca urmare a reformelor, universitatile au fost puse
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intr-o pozitie in care, avand mai multa autonomie in caile de atingere a obiectivelor, abordarea

manageriald si alocarea de resurse, au putind libertate in alegerea obiectivelor care doresc sa le

urmeze. Printre constatarile facute de autori remarcam:

- aparitia unui tip nou de ideal universitar, care favorizeaza concurenta si rezultatele de
scurtd durata, punandu-le mai sus de colegialitate si discutia academica;

- functionarea noului tip de management, ca un catalizator care schimba etica membrului
comunitatii academice si muncii academice;

- insatisfactia majoritatii respondentilor (80%) privind noul sistem de management al
performantei, acesta fiind considerat ca unul ineficient;

- reducerea atractivitatii carierei academice (conform opiniei a 55% din respondenti) etc.

invatdmantului superior, managementul universitatilor in Finlanda a pus o presiune fara

precedent pe universitati de a produce rezultate masurabile [131, p. 367-369].

Chiar daca problemele marketizarii invatamantului superior au fost reafectate mai activ in
publicatiile stiintifice comparativ cu alte niveluri ale invatamantului profesional, impactul
marketizarii se rasfringe, de fapt, asupra tuturor nivelurilor invatimantului profesional. In acest
context consideram relevante opiniile conform carora educatia profesionala trebuie tratatd altfel
decat oricare alta activitate economica, in temeiul urmatoarelor argumente:

a) efectele educatiei, spre deosebire de oricare alte produse marketizate, se manifesta intr-0
perspectiva pe termen lung, prin sporirea castigurilor individuale, contributia in
repartizarea veniturilor si cresterea economica [89; 112]. Astfel, deducem atit asupra
spectrului larg de efecte ale educatiei, cat si imposibilitatea cuantificarii exacte a acestora,
datorita manifestarii intr-un orizont larg de timp;

b) de rand cu valoarea monetara prost inteleasd, dupa cum accentueaza McMahon [112, p.
22], educatia profesionala se impune si prin valoare non monetard: promovarea
democratiei si a cresterii durabile, reducerea criminalitatii si a sardciei, cresterea
sustenabilitdtii mediului etc. Prin argumentele expuse se demonstreazd cd beneficiile
sociale mentionate sunt substantiale vizavi de costurile aferente Invatdmantului
profesional. In acest context, autorul sugereaza ideea ci o intelegere slaba a beneficiilor
potentiale duce la subinvestitii in invatdmantul profesional.

Revenind la impactul economic al educatiei profesionale, putem identifica doua directii

de examinare a problemei, reflectate in publicatiile stiintifice aferente:

30



a)  concentrarea pe cunostinte de baza (matematica, comunicare, literatura etc.), reiesind din
ipoteza ca abilitatile specifice se invechesc rapid, pe cand detinerea unor cunostinte de
baza va maximiza capacitatea de angajare [89; 146; 171];

b)  dezvoltarea competentelor legate de locul de munca, facilitand astfel incadrarea fortei de
munca in ocupatii specifice [88; 104].

Cu referire la a doua abordare, constatam ca si-a gasit reflectie practica intr-0 serie de
tari, prin introducerea sistemului dual de invatdmant profesional-tehnic cu implicarea activa a
intreprinderilor in procesul de formare profesionald initiald. Printre tarile care au implementat
activ si eficace invatamantul dual s-a impus in special Germania. Trebuie sd mentiondm ca
Republica Moldova, de asemenea, a preluat aceasta experienta, fiind deja functionale o serie de
programe de invatamant profesional-tehnic dual.

Facand o generalizare a celor expuse cu privire la transformarile care s-au produs in
invatamantul profesional in ultimele decenii pe mapamond, deducem ca acestea s-au manifestat
prin doud interventii majore:

- au fost introdusi, ca parametri al performantei institutionale, indicatorii eficientei
activitatilor desfasurate care, prin esentd, exprima efecte superioare eforturilor, deci
beneficii care justifica resursele financiare alocate de stat;

- oferta educationala s-a transformat in una marketizata, transformandu-se intr-un factor al
In temeiul celor expuse, este evident ci performanta invitimantului profesional, in

situatia creatd, trebuie sa exprime, calitatea gestionarii resurselor financiare pe de o parte, (redata
prin indicatori ai eficientei), si calitatea produsului propus pietei serviciilor educationale, pe de
alta. Calificarea exacta a celei de-a doua componente mentionate este destul de dificil de dedus,
tinand cont de faptul ca nu implici doar indicatori cuantificabili. In acest temei, chiar daca
opiniile cu privire la definirea performantei in invatdmantul profesional sunt foarte polarizate,
consideram ca fiind suficient de relevantda abordarea lui Lindsay [108], care considera ca
performanta institutionald cuprinde doua dimensiuni: eficacitatea, care se refera la congruenta
dintre rezultate si obiective sau la alte criterii, precum si eficienta, care leagd rezultatele cu
inputurile. Astfel, reiesind din esenta conceptuala a eficacitatii, redata de Drucker [71, p. 36] ca
,a face lucruri corecte”, constatam ca anume utilizarea termenului ,.eficacitate” alaturi de
»eficientd” exprima acel nivel/calitate a performantei apt sd exprime actiuni executate calitativ,
adaptate la anumite standarde, dar si la solicitarile mediului in care se realizeaza, sa contribuie la

exercitarea optima a functiilor traditionale a institutiilor respective de dezvoltare a societatii.
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Managementul performantei invatamantului profesional, la randul sdu, consideram ca
trebuie sa fie definit ca un sistem de management orientat la realizarea activitatilor de educatie
profesionala cu o eficacitate si eficienta maximad, astfel incat sa se asigure competitivitatea §i
sustenabilitatea institutiei si sa permita exercitarea unui impact optim asupra dezvoltarii
societatii.

Preluarea managementului performantei de cétre educatia profesionala din sistemul privat
a permis ,,imprumutarea” mai multor aspecte specifice acestuia: sistemul cu componentele sale
(planificarea, actiunea, monitoring-ul, analiza), principiile generale de organizare si
monitorizare, abordarea procesuald etc. Specificul educatiei profesionale implica 1nsa si anumite
particularitati care se regasesc, in mare parte, in misiunea si obiectivele urmarite, in ansamblu, de
fiecare institutie si sistemul de educatie profesionald si, implicit, in sistemul de masurare a
performantei in raport cu obiectivele prestabilite. In acest context, trebuie si mentiondm faptul ca
masurarea performantei adesea este asociatd cu procesul propriu-zis de management al
performantei, existand si intentii de a dezvalui esenta separatd a masurdrii performantei [135, p.
477]. Spre exemplu, Lebas [107] ofera definitii separate acestor doua notiuni, mentionand ca
masurarea performantei consta din indicatori-cheie care furnizeaza informatii specifice cazului,
in timp ce managementul performantei include activititi care influenteaza acesti factori
contextuali, asa ca instruirea, stilul de management, atitudinile si motivatiile. Precizam ca aceste
doud concepte nu pot fi separate, deoarece managementul performantei a creat contextul pentru
masurarea performantei, dar a fost influentat de rezultatele procesului de masurare.

Chiar daca, prin esenta si continutul sau, managementul performantei este mai amplu
decat masurarea performantei, un element cheie al managementului performantei este alegerea
factorilor-cheie ai succesului si, respectiv, indicatorilor performantei, care pot fi utilizati pentru a
estima masura in care acestia au fost valorificati [39; 62; 92]. Indicatorii performantei, la randul
lor, sunt desemnati ca valori numerice care permit masurarea performantei cantitative a unui
sistem [87], prin indicator intelegandu-se un numar ce poate fi calculat de un statistician bun si
privit ca un surogat pentru masurarea a ceva in ce persoana este interesata [156].

Pentru o bund functionare, se considerd ca indicatorii de performantd trebuie sa detina
urmatoarele caracteristici:

. sa aiba functia de monitorizare, fiind definiti ca ,,un sir de informatii colectate la intervale
egale de timp pentru a urmari performanta unui sistem” [81, p.5];
o sa fie cantitativi [60];

o sa corespunda obiectivelor prestabilite [62].
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Avand obiectivul de a masura eficienta banului public investit in educatia profesionala,
preocupare care a determinat patrunderea gandirii economice in managementul invatimantului
profesional, masurarea si analiza performantei deseori este exprimatd prin termenul ,,analiza
eficientei” cu semnificatia de instrument de estimare a eficientei gestiondrii resurselor implicate
in procesul de pregitire profesionali. In acest scop, se examineazi rezultatele activitatii
institutiilor vizavi de intrari, ambele componente fiind exprimate prin serii de indicatori care
variazd, mai mult sau mai putin, de la o tard la alta. Astfel, sinteza mai multor publicatii cu
referire la masurarea performantei universitdtilor din diferite tari efectuatd de Cunha si Rocha
[61, p. 5-6] a permis de a releva faptul ca, in general, institutiile refera la intrari numarul de
studenti, numarul de personal didactic, resursele financiare utilizate, principalele cheltuieli
efectuate. Pentru evaluarea iesirilor (rezultatelor), cel mai frecvent se utilizeaza numarul de
absolventi, rata de angajare, rezultatele activitatii de cercetare (numarul de publicatii, de citari,
de patente inregistrate etc.) sau chiar unele clasamente care reflectd pozitia sau reputatia
institutiei. De asemenea, se mentioneaza si tipuri specifice ale eficientei: eficienta cercetarilor,
eficienta predarii etc.

in SUA, spre exemplu, fiind remarcate abordari diferite de la un stat la altul, s-a constatat
ca cel mai frecvent se utilizeaza urmatorii indicatori ai performantei institutiilor:

o Costurile unitare (pe student);
o Ratele volumului de lucru a cadrelor didactice ale facultatii;

. Rata studenti-profesori;

. Analiza cohortei: progresie si uzura;
o Ratele de promovare a examenelor de licent;
. Analiza cadrului social, etnic si de gen al studentilor;

o Numarul de grade conferite [122, p. 5].

In sectorul educatiei profesionale al SUA guvernele statelor utilizeazi indicatorii de
performantd pe trei cdi: finantarea in baza performantei, bugetarea in baza performantei,
raportarea performantei. Procesul de finantare In baza performantei este bazat pe o legatura
directa a suportului financiar oferit de stat si performanta institutionald [45, p. 19]. Bugetarea in
baza performantei presupune o legiturd mai slabd intre performanta institutiei si finantare,
performanta fiind doar unul din mai multi factori utilizati pentru determinarea marimii alocatiilor
financiare. Raportarea performantei nu are implicatii financiare directe, avand scopul de a
determina institutiile sd identifice punctele slabe si directiile de imbunatatire a activitatilor [128,

p. 4-5].
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In Canada, de la o provincie la alta, de asemenea, se constatd abordari diferite fatd de
masurarea performantei educatiei profesionale: In timp ce existd provincii care In genere nu
utilizeaza indicatori, in altele (Alberta, spre exemplu) finantarea institutiilor este strict legatd de
performante. Aproximativ doua procente din granturile operationale oferite de guvernul statului
Alberta universitatilor si colegiilor sunt alocate in functie de performanta. Daca o institutie se
abate de la prioritatile guvernului si/sau demonstreaza performante scazute intr-un domeniu vizat
de guvern, acest lucru poate avea un impact negativ substantial privind operatiunile institutiei
respective.

Indicatorii performantei stabiliti pentru universitati si colegii in statul canadian Alberta au
fost sistematizati in doud grupe, dupa cum urmeaza:

I.  Componenta ,,fnvdfare
o Rata de angajare a absolventilor (intr-o perioada specificata dupa finalizarea programului);
o Nivelul de satisfactie a absolventilor de calitatea studiilor oferite;

. Veniturile intreprinderilor (venituri fara toate granturile guvernamentale, sponsorizari,
contributii de capital etc.);

. Cheltuielile administrative;

. Modificarea procentuald a inscrierii la studii de la o perioada la alta.

Il. Componenta ,, Cercetare”:

o Premii monetare ale Consiliului - clasamentul national in termeni de premii monetare in
medie pe un membru al facultatii cu sarcina deplind (in mediu pe 3 ani);

. Numarul de citdri (clasamentul national) in raport cu numarul de publicatii stiintifice (in
mediu pe 5 ani);

o Sprijinul oferit de comunitate si ramurile economice (clasamentul national) prin
sponsorizarea cercetarilor pe un membru al facultatii cu sarcind deplind (in mediu pe 3
ani);

. Clasamentul national in ceea ce priveste veniturile sponsorizate ale cercetdrii ca procent
din subventiile departamentului AECD (Advanced Education and Career Development)
(medie anuala de 3 ani) [122, p. 9].

Cu titlu de pionierat in Europa in elaborarea indicatorilor performantei invatamantului
profesional s-a impus Marea Britanie: dupa multe dezbateri care au fost initiate in anii 80 ai
secolului trecut, abia la sfarsitul anilor 90 au fost elaborati indicatorii meniti sa exprime intrarile,
procesele si iesirile pentru fiecare institutie. Elaborarea indicatorilor de performanta s-a bazat pe

principiile: utilizarea unui format standardizat si consistent (robust, sigur si comparabil intre
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institutii si In timp); obiectivitate (astfel furnizand dovezi pentru informarea factorilor de politici
si evidenta 1n sector); simplitate, claritate, corespundere a obiectivelor [128, p. 2]. Indicatorii
conceputi initial in anul 1998 au evoluat permanent, ulterior, cele mai mari revizuiri fiind facute
in anii 2006-2007, in urma consultirii cu beneficiarii din sector. In varianta actuald, indicatorii
adoptati de Marea Britanie pentru evaluarea performantei universitare (anexa 2) sunt
sistematizati pe doua niveluri: institutionali si sectoriali, si patru domenii: accesul/extinderea
participarii grupurilor subreprezentate; ratele de non-continuitate si finalizare a modulului;

angajarea in cdmpul muncii; rezultate ale cercetarii [128, p. 3].

In contextul celor prezentate, trebuie si mentionim si contributia Cadrului European de
Referinta pentru Asigurarea Calitatii pentru Educatie si Formare Profesionald (EQAVET) stabilit
prin Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului, adoptata la 18 iunie 2009. Fiind
conceput ca un instrument european pentru a sprijini dezvoltarea sistemelor nationale de
asigurare a calitatii in invatamantul profesional-tehnic, EQAVET ofera un set comun de principii
pentru a ghida sistemele de asigurare a calitatii in cadrul tarilor, precum si a sprijini transparenta
sistemelor de asigurare a calitatii la nivel European la toate nivelurile educatiei profesionale, si
contine urmatoarele componente:

o ciclul de imbunatatire a calitatii, constituit din urmatorii pasi: planificare, implementare,
evaluare si revizuire;

o monitorizarea calitatii, ca combinatie de proceduri de evaluare internd si externa, stabilite
de statele membre pentru a primi feedback continuu, faptic si credibil cu privire la
progresele realizate 1n atingerea obiectivelor prestabilite;

o instrumentele de masurare a calitatii - 10 indicatori la nivel de sistem, pentru a estima,
evalua si confirma calitatea, eficacitatea si eficienta sistemului de invatdmant profesional-
tehnic [73].

Indicatorii de masurare a calitdtii, deci si a performantei activitatii educationale, dupa
cum s-a precizat anterior, se refera la toate nivelurile educatiei profesionale, de la invatamantul
secundar pana la cel superior, si reflecta trei aspecte de baza:

e Intrarile procesului de educatie profesionala;
e Indicatori ai procesului de educatie profesionala;
e Indicatori care reflecta iesirile procesului de educatie profesionala.

Sistematizarea indicatorilor pe aspecte este expusd schematic in figura 1.1.
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Indicatori care releva intrarile procesului de educatie profesionala:
Indicatorul nr. 2. Investitii in formarea profesorilor si formatorilor
— Indicatorul nr. 3. Rata de participare la programele de educatie
profesionala
Indicatorul nr. 8. Prevalenta grupurilor vulnerabile

Indicatori care releva procesul de educatie profesionala:
Indicatorul nr. 1. Relevanta sistemelor de asigurare a calitdtii pentru
furnizorii de educatie profesionala
) 3 Indicatorul nr. 4. Rata de finalizare a programelor de formare
Indicatorii . profesionala
EQAVET Indicatorul nr. 9. Mecanisme de identificare a nevoilor de formare pe
piata muncii
Indicatorul nr. 10. Scheme utilizate pentru a promova un acces mai
bun la programele de educatie profesionala

Indicatori care releva iesirile procesului de educatie profesionala:
Indicatorul nr. 5. Rata de amplasare (in cadmpul muncii) a
absolventilor programelor de educatie profesionala
Indicatorul nr. 6. Utilizarea competentelor dobandite la locul de
munca
Indicatorul nr. 7. Rata somajului conform criteriilor individuale

Fig. 1.1. Sistematizarea indicatorilor EQAVET
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [74]

In ultimii 10 ani Cadrul European de Referintd pentru Asigurarea Calititii pentru
Educatie si Formare Profesionala a servit ca instrument eficient de sprijinire si facilitare a
sporirii continue a calitdtii educatiei profesionale in doua treimi din statele membre ale UE, iar in
14 tari a contribuit direct la dezvoltarea sistemului national [73]. Un avantaj incontestabil al
documentului nominalizat consideram ca il reprezintd abordarea integrald a tuturor nivelurilor de
educatie profesionald prin prisma acelorasi parametri de evaluare a calitatii. Astfel, chiar daca
este evidentd diferentierea ca continut a competentelor oferite pe nivelurile educatiei
profesionale, se impune, prin semnificatie deosebita, racordarea acestora la necesitdtile pietei
muncii, precum si se evidentiaza asa indicatori importanti ca: rata de angajare conform
calificarii, rata somajului, nivelul de utilizare a competentelor la locul de munca.

Prin generalizarea celor expuse, trebuie totusi sa recunoastem cd nici adoptarea
modelului-cadru de indicatori EQAVET, nici numeroasele practici de abordare a indicatorilor de
performanta de catre institutiile de invatamant profesional in cadrul sistemelor sale de
management al performantei (un exemplu fiind redat in anexa 3), nu exclud anumite dificultati

aferente cuantificarii rezultatelor educatiei profesionale. Pentru a le releva, ne vom referi la
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informatia evidentiatd ca fiind indispensabild pentru a cuantifica performanta educatiei
profesionale [99]:

o Iesirile (rezultatele) care se intentioneaza de a fi obtinute;

e Intrarile (resursele) necesare institutiilor pentru a obtine rezultatele scontate;

e  Masuri cantitative pentru intrari si iesiri;

e Relatia tehnica intre intrari si iesiri.

Prin urmare, performanta educatiei profesionale trebuie sd se exprime printr-un sistem de
indicatori care sa reflecte integral aspectele susnumite. Printre acestea, cel putin trei trezesc o
serie de semne de intrebare: intrarile, iesirile si relatia tehnica dintre ele.

Referindu-ne la iesiri, nu putem sa trecem cu vederea faptul ca rezultatele unei institutii
de invatamant profesional sunt multiple si, dupa cum remarca Cave et al. [51, p. 122], multe din
ele este dificil sau imposibil de a fi masurate in forma monetara sau chiar fizica. In continuarea
ideii, ne vom referi la McMahon [112, p. 22], care, dupa cum s-a precizat anterior, accentueaza
rolul invatdmantului profesional In promovarea democratiei, cresterii durabile, reducerii
criminalitatii, costurilor bunastarii statului etc. si atrage atentia la nivelul insuficient de percepere
a valorii masurabile a beneficiilor non monetare ale acestuia. Acelasi concept se regaseste si la
Tam [157, p. 51], care reda iesirile ca beneficii ce nu pot fi reprezentate cantitativ, cultivarea
talentelor si diseminarea valorilor culturale.

in procesul de evaluare a intrdrilor, de asemenea, constatim existenta urmatoarelor
dificultati:

a) acestea se produc intr-un orizont scurt de timp — de reguld 3-4 ani (perioada medie a
studiilor profesionale/proiectului stiintific), iar timpul in care beneficiile educatiei profesionale
se reflectd este mult mai indelungat, fiind aproape imposibil de a fi apreciat (tinand cont de
faptul cd efectele educatiei se pot transmite din generatie in generatie);

b) aceleasi intrari de resurse conduc la mai multe rezultate si, dupa cum mentioneaza Johnes
si Taylor [99], nu existd intotdeauna o cale clard de a atribui anumite intrari anumitor iesiri. in
acest context remarcam cd, fiind utilizate aceleasi elemente ale bazei tehnico-materiale, aceleasi
resurse umane (personal stiintifico-didactic etc.), se obtin o serie de rezultate concomitent
(specialisti calificati pentru diverse sectoare economice, produse stiintifice si inovationale,
servicii de extensiune etc.).

Din cele expuse mai sus, rezulta logic dificultatea in stabilirea relatiei tehnice intre intrari

si iesiri [135, p. 480].
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Probleme aferente mdsurarii cadt mai exacte si obiective a performantelor educatiei
profesionale continud sa persiste in managementul invatimantului profesional, intrand in aria
intereselor organelor statului abilitate cu competenta de a finanta institutiile pe de o parte, si a
insdsi institutiilor, pe de alta. Abordand institutiile de invatdmant profesional de peste hotare,
constatdim o preocupare deosebitd pentru evaluarea echitabild a performantei lor in virtutea a
doua circumstante:

a)  performantele obtinute constituie reperul pentru obtinerea finantarii;

b) 1in functie de performantele recunoscute si expuse publicului, se construieste clasamentul
institutiilor de care, in mare masurda, depinde competitivitatea si, respectiv, sustenabilitatea
acestora pe piata serviciilor educationale.

In acelasi timp, chiar daci se fac nenumdirate incerciri de a perfectiona sistemele de
masurare a performantei, in virtutea complexitatii domeniului vizat, multiplelor efecte, precum si
altor circumstante mentionate mai sus, masurarea performantei educatiei profesionale ramane un
domeniu cu un potential profund de investigatie si interventii. Astfel, constatam ca cuvintele
spuse de Williams [170] cu aproape trei decenii in urma continua si fie relevante: ,,Ca toti
indicatorii cantitativi de performanta, aceste cifre ridicA mai multe intrebari, decat ofera

raspunsuri’.

1.2.  Esenta si continutul dezvoltirii rurale durabile si a educatiei pentru
dezvoltarea durabila

O incursiune initiala in problema dezvoltarii rurale scoate in evidenta faptul ca aceasta
reprezintd, de fapt, unul din cele mai complexe subiecte ale contemporanitatii, presupunand, prin
esenta sa, realizarea unui echilibru intre cerinta de conservare a spatiului rural economic,
ecologic si socio-cultural ale fiecarei tari, pe de o parte, si tendinta de modernizare a vietii rurale,
pe de alta. Problema respectiva se agraveaza prin faptul ca dezvoltarea si amenajarea rurala se
afla la confluenta dintre tendinta de expansiune a urbanului [124, p.1].

Pentru o mai buna intelegere a esentei conceptului de ,,dezvoltare rurald” ne vom referi
initial la abordarea conceptuald a mediului/spatiului/zonei rurale (termenii respectivi avand
aceeasi semnificatie), incepand cu termenul rural, care provine de la latinescul ,,rurs”,
referindu-se la cultura, cAmpuri, teritoriu ocupat, locuit, amenajat si muncit de om.

Conform dictionarului explicativ al limbii romane, termenul rural semnifica: care tine de
sat; propriu satului; sdatesc [67].

Cercetatorii stiintifici, in elucidarea conceptului de rural, deseori apeleaza la abordarea

corelativa cu urbanul. Astfel, in timp ce Dona et al. [70, p. 4] refera la rural toate activitatile care
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se desfasoara 1n afara urbanului, Rusali [145, p.6] enunta ruralul ca un concept fizic, social si
cultural complementar urbanului.

In conditiile existentei mai multor viziuni, Cloke et al. [58] evidentiaza trei elemente
teoretice semnificative care au exercitat un impact substantial in crearea conceptelor de
ruralitate:

- conceptele functionale ale ruralitatii, care identifica ca comunitati rurale teritoriile ce se
impun prin utilizarea extensiva a terenurilor pentru activitati agricole si silvice, contin
asezari mici, se manifesta printr-o relatie puternica intre cladiri i peisajul extins, modul de
viatd, caracterizat printr-o identitate coerentd bazatd pe respectul pentru calitdtile mediului
si ale normelor comportamentale ca parte a peisajului extins;

- conceptele politico-economice, ce clarifica natura si pozitia ruralului din punct de vedere
social si al existentei, ruralitatea fiind estimata ca o categorie analitica;

- structura sociala a ruralitdtii, care pune accent pe importanta ruralului in fascinarea
valorilor sociale, culturale si morale asociate.

Cu referire la spatiul rural/zona rurald, constatam ca acesta este enuntat ca o expresie a
efortului indelungat al omului pentru a pune in serviciul sdu componentele fizico-geografice ale
spatiului, ale naturii; un spatiu pe care omul 1-a modelat de-a lungul timpului, in functie de
nevoile sale, l-a creat prin munca sa si I-a implut cu creatiile sale de natura antropica, fiind
considerat o adevarata ,,capodopera rustica” a timpului [27, p. 35]. Si daca, prin abordarea
respectiva, spatiul rural se examineaza prin perspectiva relatiei dintre om si mediu, in
Recomandarea nr. 1296/1996 a Adunarii Parlamentare a Consiliului Europei cu privire la Carta
Europeana a Spatiului Rural, identificim o abordare mai pragmatica a termenului ,,zona rurala”,
fiind precizat cd acesta reprezintd o portiune a regiunii rurale din interior sau de coasta, inclusiv
ordsele si sate, unde principala parte a zonei este utilizata pentru:

a) agricultura, silvicultura, acvacultura si piscicultura;

b) activitati economice si culturale ale locuitorilor din regiune (mestesuguri, industrie,
servicii, etc.);

C) zone ne-urbane de recreare si de odihna (sau rezervatii naturale);

d) alte scopuri, precum construirea de locuinte [143, p. 4].

Cu privire la criteriile de referire a unitatilor teritoriale la categoria de rurale sau urbane
existd numeroase opinii. Otiman [124], spre exemplu, rezuma criteriile respective la trei
categorii: economice, sociologice si geografice, in timp ce Rusali [145, p.6] considera ca spatiul
rural este mai mult un concept geografic decat economic, caruia i se atribuie zone identificate ca

fiind cele mai putin populate si in afara aglomerarii urbane, cu o activitate economica diversa si
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dispersata, relativ independentd de influentele directe ale zonelor urbane si care sunt concentrate
in regiuni cu probleme de dezvoltare economica si sociala.

Se constatd anumite diferente in abordarea criteriilor pentru definirea caracterului rural al
unui spatiu si la nivel national. Astfel, in Franta, spre exemplu, spatiul rural este examinat ca
teritoriul unde predomind productia agricold, iar elementele spatiului (naturii) se gasesc in stare
pura. In Belgia se sustine ideea ci spatiul rural defineste, in primul rdnd, un anumit gen de peisaj,
avandu-se in vedere un teritoriu cultivat de om, in timp ce in Germania se refera la spatiile rurale
toate spatiile amplasate in afara zonelor de mare densitate. In SUA, in functie de ponderea
populatiei agricole, se disting spatiul rural agricol si rural neagricol [27,p. 37]. O sintezad a
criteriilor cantitative de clasificare a asezarilor rurale pe tari este prezentata in anexa 4.

in intentia de a explica, in continuare, esenta conceptului de ,,dezvoltare rurala durabila”,
ne vom referi initial la termenul ,,dezvoltare”. Studiile asupra acestui subiect au scos In evidentd
faptul ca abordarile conceptuale ale dezvoltarii sunt controversate. Astfel, o perioada indelungata
de dupa al doilea razboi mondial, dezvoltarea a fost definitd in termeni de perspectiva pe termen
lung, cu accent pe transformarea structurald socio-economica (de exemplu, trecerea de la o
economie agrard la o economie industriald). Incepand cu anii 1990, in definirea dezvoltarii
patrund obiective politice si indicatori de performanta, fiind cuprinse orizonturi mai scurte de
timp [153, p. 12]. In acest context consideram totusi suficient de relevanti abordarea sustinuti de
Berca [27, p. 63], conform careia aceasta semnifica, prin esenta sa, o actiune cu caracter strategic
care are ca scop cresterea durabild a productivitatii individuale, comunitare si internationale,
ceea ce poate duce la asigurarea unor venituri mai mari pentru indivizi.

Durabilitatea, la randul ei, este doctrina prin care se promoveaza ideea ca dezvoltarea si
progresul economic trebuie sa se mentind de-a lungul timpului, in limitele stabilite de ecologie n
sensul cel mai larg - prin interdependenta fiintelor umane si a slujbelor lor, a biosferei si legilor
fizicii si chimiei care o guverneaza [54, p. 11].

Conexiunea dintre termenii expusi mai sus conduc la notiunea de dezvoltare durabila,
sau, intr-o versiune mai apropiata de limba engleza — dezvoltare sustenabila.

Se considera ca preocuparea pentru dezvoltarea durabila a avut ca punct de pornire criza
ecologica mondiald din perioada 1929-1933, ulterior ingloband toate sferele economico-sociale
si marcand, la etapa actuala, noul drum al umanitatii. Pentru prima data, termenul de ,,dezvoltare
durabild” a aparut cu aproape cinci decenii in urma, ca raspuns la problemele de mediu si criza
resurselor naturale, In special a celor energetice. Conferinta de la Stockholm din 1972 dedicata
mediului este consideratd ca marcind momentul in care se recunoaste ca activitdtile umane

provoaca deteriorarea mediului Inconjurator, punand in pericol viitorul omenirii. In anul 1983 se
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creeaza si isi incepe activitatea Comisia Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (WCED), care se
impune prin raportul ,,Viitorul nostru comun” (numit si Raportul Brundtland, dupd numele
primului ministru norvegian de atunci). Ulterior, dezvoltarea durabila a fost in centrul atentiei
mai multor cercetatori si politicieni, fiindu-i oferite peste 60 de definitii. [133, p. 47]. Printre
acestea putem considera ca avand o relevantd maximd cea expusa in Raportul Brundtland
mentionat mai sus, conform careia dezvoltarea durabila reprezinta dezvoltarea care implineste
necesitatile lor [27, p. 65].

Notiunea de ,,dezvoltare durabild” a avut o raspandire impunatoare dupa Conferinta
privind Mediul si Dezvoltarea, organizata in anul 1992 de Natiunile Unite (la Rio de Janeiro),
cunoscuta si cu numele ,,Summitul Pamantului” [44, p. 172], in cadrul careia a fost elaborata
»~Agenda 21 — planul de sustinere a dezvoltarii durabile”, ulterior devenind si un obiectiv al
Uniunii Europene (incepand cu anul 1997), odati cu includerea in tratatul de la Maastricht. In
cadrul summitului de la Goetheborg (in anul 2011) a fost adoptata Strategia de Dezvoltare
Durabila a UE, iar in iunie 2006 - Strategia de Dezvoltare Durabild pentru Uniunea Europeana
extinsd, bazata pe strategia de la Goetheborg [54, p. 11].

Printre documentele actuale cele mai relevante cu referire la dezvoltarea durabila este
renumita Agenda 2030 pentru Dezvoltarea durabild, adoptata in cadrul summitului sefilor de stat,
guvernelor si inaltilor demnitari de stat, desfasurat in perioada 25-27 septembrie 2015 la sediul
ONU din New York [158, p. 4]. Fiind recunoscuta contributia unei serii intregi de evenimente de
amploare care au precedat reuniunea respectiva si au creat cadrul necesar, in cadrul summitului
de la New York au fost adoptate 17 obiective pentru dezvoltarea durabila, concretizate in 169
sarcini.

Vorbind despre programele de dezvoltare, este imposibil de a omite sau aborda
insuficient mediul rural. Conform Cartei Europene a Spatiului Rural, la elaborarea politicilor de
dezvoltare trebuie sa se tina seama de conditiile specifice ale regiunilor rurale, respectand o serie
de principii, acestea fiind sistematizate in zece puncte tari ale declaratiei de la Cork, elaborate in
anul 1996, unul din ele fiind abordarea integrata a dezvoltarii rurale [27, p. 63]. Facand o
paranteza, mentionam ca Conferinta Internationald de la Cork, intitulata ,,Europa rurala —
perspective de viitor”, a reprezentat un moment deosebit de important pentru cercetarea
stiintificd in domeniul dezvoltarii rurale, avand ca obiectiv stabilirea orientarilor fundamentale
ale politicilor rurale ale Europei comunitare dupa anul 2000. Intrunind peste 500 de specialisti,
oameni de stiinta si politicieni din diverse tari, Conferinta de la Cork a fost calificatd drept cea

mai importantd manifestatie cu privire la dezvoltarea rurala organizata vreodata in Europa.
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Dezvoltarea rurala durabila a fost examinata si definita prin coordonate foarte clare: stabilizarea
populatiei in spatiul rural prin eliminarea sau diminuarea exodului rural; eradicarea (combaterea)
saraciei prin stimularea i sporirea ocuparii fortei de muncad, promovand egalitatea de sanse
pentru toti locuitorii rurali; sporirea calitatii vietii si a bunastarii generale prin conservarea,
protejarea si ameliorarea calitatii mediului si peisajului rural [123, p. 2]. Realizarea actiunilor
propuse presupune promovarea unei politici naturale complexe, ce trebuie sd cuprindd toate
activitatile sociale, economice si culturale, pornind de la realitatea ca si omul apartine sistemelor
naturale. Rationamentul respectiv se regaseste si in abordarea dezvoltarii rurale de catre Kinga et
al. [102, p. 30], conform careia notiunea de dezvoltare durabila rurala cuprinde toate actiunile
indreptate spre imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in spatiul rural, spre pastrarea
peisajului natural si cultural si care asigura dezvoltarea durabila a spatiilor rurale conform
conditiilor si specificului acelor meleaguri.

Astazi dezvoltarea rurala durabild a devenit o prioritate a programelor Uniunii Europene,
dar si ale altor tari din diverse parti ale lumii, pronuntdndu-se ca principiu si factor primar al
dezvoltarii globale. Problemele rurale, prin esenta lor, reprezinta probleme complexe care
necesitd perioade semnificative pentru a fi solutionate. Astfel, in vederea remedierii acestora,
este necesara elaborarea de programe integrate succesive, cu efecte durabile.

In virtutea semnificatiei deosebite a problemei dezvoltirii rurale durabile, constatim o
crestere a interesului cercetdtorilor fatd de subiectul dat, fapt ce se impune si prin oferirea a
numeroase definitii, precum si incercari de a identifica elementele si caracteristicile sale [46; 86;
126]. Suarez [152], in rezultatul unui studiu, a identificat 1511 articole cu referire la rural si
dezvoltarea durabild. Din numarul total al acestora, au fost identificate 165 articole (11%) care
ofera un cadru de analiza pentru contextul dezvoltarea durabila rurald, acestea continand 786 de
cuvinte cheie. Accentul a fost pus pe analiza evolutiei conceptului de durabilitate (cuvinte cheie
agregate: dezvoltare durabild, dezvoltare rurala durabila, agriculturd durabila si durabilitate), in
cadrul dezvoltarii rurale. Conceptul respectiv a cuprins 13% din toate cuvintele cheie si, cu
simplul test de regresie liniara, s-a constatat ca in timp sustenabilitatea a fost din ce In ce mai
implicata in discutia dezvoltarii rurale. Cu privire la strategiile dezvoltarii rurale durabile, au fost
identificate 14 abordari.

Prin examinarea abordarilor cu privire la incorporarea conceptului de ,,durabilitate” in
sectorul rural, constatam ca, de fapt, durabilitatea in dezvoltarea ruralda implica mai multe
elemente dincolo de conservarea resurselor naturale, cuprinzand toate dimensiunile teritoriului
rural, cum ar fi: productivitatea [141], economiile flexibile [35], calitatea vietii populatiei locale

[17], siguranta alimentara [150] si societiti durabile [175]. In acest context il vom cita pe
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Baltaretu [24], care mentioneaza ca dezvoltarea durabilad este un concept cu o arie larga de
cuprindere, atingerea careia necesita obtinerea unor performante de varf in toate domeniile de
activitate specifice unei natiuni: economic, tehnologic, uman si ambiental. Acelasi autor
evidentiaza faptul ca conceptul dezvoltarii durabile poate fi caracterizat din mai multe puncte de
vedere, prin urmatoarele elemente:
° economie: eficienta, crestere, stabilitate;
° societate: nivel de trai, echitate, dialog social si delegarea responsabilitatilor, protejarea
culturii/patrimoniului;
° ecologie: conservarea si protejarea resurselor naturale, biodiversitate, evitarea poluarii [24,
p.7].
Astfel, constatam ca dezvoltarea ruralda durabila se impune prin urmatoarele caracteristici:
- reprezintd un proces complex, fiind vizate aspectele economic, social, cultural etc.;
- implica necesitatea mentinerii ritmurilor stabile de dezvoltare de-a lungul timpului;
- trebuie neapdrat sd se producd in limitele stabilite de ecologie, prin protejarea si
conservarea resurselor naturale, mentinerea biodiversitatii, neadmiterea poluarii.

In acest temei, prin generalizarea celor expuse, enuntim dezvoltarea rurala durabili ca un
complex proces strategic, orientat spre atingerea obiectivelor economice, sociale, culturale si de
mediu, astfel incdt sa se asigure o crestere economica si sociala continud in mediul rural, cu
conditia conservarii si protejarii resurselor naturale pentru generatiile viitoare.

Caracterul multilateral al procesului de dezvoltare durabild este confirmat si prin
complexitatea indicatorilor, prin intermediul carora aceasta poate fi exprimata si evaluata.
Referindu-ne la ultimii, constatam ca, conform NASA, ei reprezinta diferite valori statistice care
masoard colectiv capacitatea de a satisface nevoile prezente si viitoare, astfel furnizand
informatii esentiale pentru deciziile politicii nationale si pentru publicul larg [155].

Semnificatia indicatorilor dezvoltarii durabile este incontestabila, fiind evidentiata
contributia acestora in:

o intelegerea sistemelor sociale, economice si de mediu;

. generarea de noi cunostinte si informatii despre legaturile si interactiunile acestora;

o abordarea problemelor critice legate de integritatea mediului;

o stabilirea si prioritizarea interventiilor, evaluarea impactului, armonizarea politicilor si
actiunilor;

o elaborarea strategiilor de dezvoltare pe termen lung [95, p. 10].
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Preocuparile pentru elaborarea unor indicatori relevanti ai dezvoltarii durabile au existat
de ceva timp. Astfel, la nivel global, Comisia pentru Dezvoltare Durabila (CSD) si-a aprobat
Programul de lucru privind indicatorii dezvoltarii durabile in anul 1995. Primele doua sisteme de
indicatori ai dezvoltarii durabile ale CSD au fost elaborate intre anii 1994 si 2001, acestea fiind
testate, aplicate si utilizate In multe tari ca baza pentru elaborarea indicatorilor nationali de
dezvoltare durabila [48, p. 309].

Actualmente, estimarea dezvoltarii durabile poate fi efectuatd prin intermediul a 241
indicatori (sau 230, daca luam in consideratie faptul ca 9 indicatori se repeta de doud sau de trei
ori), elaborati de grupul de experti ai obiectivelor de dezvoltare durabild, creat de Comitetul
pentru Statisticd al ONU (format din 50 reprezentanti ai tarilor membre si observatori din cadrul
organizatiilor internationale) [80, p. 1]. In acest context, accentuam ca indicatorii respectivi au
fost elaborati in corespundere cu cele 17 obiective ale dezvoltarii durabile stipulate in Agenda
2030 (anexa 5).

Indicatorii globali ai dezvoltarii durabile sunt clasificati pe trei niveluri:

a) nivelul | — indicatori conceptual clari, cu metodologie si standarde stabilite disponibile si
date produse regulat de tari (81 indicatori);

b) nivelul Il — indicatori conceptual clari, cu metodologie si standarde stabilite disponibile,
datele insa nefiind produse regulat de tari (57 indicatori);

c) nivelul Il — indicatori pentru care nu existd metodologii si standarde stabilite sau
metodologiile/standardele sunt in proces de elaborare/testare (88 indicatori);

d) 4 indicatori care au mai multe niveluri (diferite componente ale indicatorului sunt
clasificate in diferite niveluri) [94, p. 2].

Actualmente, au fost elaborate metadate pentru indicatorii nivelului I si II, fiind
disponibile spre accesare fiecarei tari, in scopul cartografierii indicatorilor la nivel national si
evaludrii gradului de pregatire a tarii.

In contextul adaptirii Agendei 2030, Republica Moldova a efectuat cartografierea
indicatorilor globali si identificarea celor mai relevanti. Ca urmare a acestui proces, s-a realizat
nationalizarea obiectivelor dezvoltarii durabile (anexa 6), acestea regasindu-se in 225 indicatori,
clasificarea pe obiective a acestora fiind prezentata in anexa 7.

Atingerea obiectivelor dezvoltdrii durabile la nivel national necesitd mobilizarea
eforturilor intregii societdti. Un rol deosebit revine unitdtilor economice, in calitate de celule de
bazd ale economiei cu implicatii nemijlocite in gestionarea eficace si eficientd a resurselor,
inclusiv a celor naturale. Totodatd, in contextul preocuparii pentru dezvoltarea ruralda durabila,

vom evidentia in special rolul exercitat in acest sens de unitatile economice agricole: dezvoltarea
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rural@ durabila nu poate fi realizata fara ca fiecare unitate economica din mediul rural sd-si

directioneze propriile eforturi spre dezvoltarea durabila.

In opinia lui Lazir I et al. [106, p. 55], in vederea masurdrii durabilititii unei

intreprinderi agricole, poate fi folosit un sir de indicatori, vizand 3 domenii: economic, ecologic

si social (tabelul 1.1.).

Tabelul 1.1. Indicatorii dezvoltirii durabile la nivel de intreprindere

DOMENIUL

Dezvoltarea
durabila a
mediului de
productie
(ecologica)

| Subdomeniul | Indicatori
1. Diversitatea culturilor anuale
2. Diversitatea culturilor perene
Diversitatea 3. Diversitatea altor culturi vegetale asociate
activitatilor 4. Diversitatea septelului de animale
5. Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic
6. Dezvoltarea de activitdti neagricole
7. Tipul de asolament
Organizarea 8. Mirimea solelor
teritoriului 9. Conservarea mediului natural
10. Gospodarirea suprafetelor furajere

Tehnologia de

11.
12.

Cantitatea de ingrasaminte chimice
Nivelul pesticidelor si produselor de uz veterinar

roductic 13. Protectia solului
P ! 14. Gospodarirea resurselor de apa
15. Gradul de autonomie energetic
. 16. Calitatea alimentelor produse
Calitatea ) :
roduselor i a 17. Tratar.ea deseurllo.r ggrlcgle S
2 atiului rural 18. Valorificarea cladirilor si peisajului
pag 19. Calitatea drumurilor
Dezvolt.aurea Dezvoltarea 20. Serwgu complgxe )
durabila a serviciilor rurale 21. Valorificarea directa
mediului social 22. Asocierea producatorilor
23. Formare
Dezvoltarea 24, Gradul de ocupare a fortei de munca
umana 25. Calitatea vietii
26. Igiena si securitatea muncii
Nivelul venitului | 27. Nivelul venitului
Dezvoltarea - . —
durabili Independgnta 28. Autonomle_ financiara _
economici economica 29. Influenta ajutoarelor directe
Eficienta 30. Rata profitului

Sursa: [106, p. 56]

Prin generalizarea celor expuse, putem afirma cu certitudine ca, in virtutea caracterului

sau complex si strategic, dezvoltarea rurala durabila se produce sub influenta unui numéar mare

de factori, fiind practic imposibil de a cuantifica exact contributia fiecaruia, dar posibil de a

constata existenta acestor influente. Astfel, pornind de la fiecare unitate economica si pand la

factorii de decizie politica la nivel global, prin sinergia efectelor aduse de fiecare participant, se

modeleaza tendintele si ritmul dezvoltarii.
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Chiar daca educatia reprezinta un bun post-experienta, efectele ei fiind imposibil de a fi
exprimate imediat, rolul acesteia este unul extrem de important (poate chiar si decisiv) in
preocuparea pentru dezvoltarea durabila. Privind dezvoltarea rurala durabila a Republicii
Moldova prin prisma factorului uman, constatam ca educatia profesionala agrara (furnizor de
specialisti calificati) are un rol aparte in atingerea obiectivelor propuse.

Actual este recunoscutd complexitatea relatiei dintre continutul si calitatea educatiei si
procesul de dezvoltare durabila, aceasta fiind discutatd in cadrul multiplelor evenimente de talie
internationala. Unul dintre evenimentele organizate la acest subiect este Conferinta Natiunilor
Unite privind Mediul si Dezvoltarea (3-14 iunie 1992, Rio de Janeiro), avand o semnificatie
aparte datoritd participarii a 98% din populatia intregului globul. Principalul produs al acestei
conferinte este cunoscuta Agendd 21, care reprezintd un program de lucru foarte amplu,
prezentat pe 700 pagini, cuprinzand toate domeniile dezvoltarii durabile. Una dintre ideile de
baza ale programului mentionat este si declararea educatiei, formarii si sensibilizarii publicului
ca mijloc de implementare a actiunilor acesteia. Concomitent, au fost evidentiate o serie de
actiuni concrete in vederea operationalizarii mijloacelor respective, si anume:

o introducerea conceptelor de mediu si dezvoltare, inclusiv aferente cresterii populatiei, In
toate programele educationale;

. punerea accentului pe factorii de decizie din domeniul formarii profesionale;

. implicarea elevilor in studii locale si regionale privind sandtatea mediului, inclusiv: apa
potabild sigura, canalizarea, hrana si impactul ecologic si economic al utilizarii resurselor;

o instituirea programelor de formare pentru elevi si studenti pentru a le ajuta sd obtina

mijloace de trai sustenabile;

. incurajarea tuturor sectoarelor societatii sa instruiasca oamenii in problemele gestionarii
mediului;
o oferirea tehnicienilor instruiti in domeniul problemelor mediului, recrutati local in vederea

prestarii serviciilor solicitate de comunitati, Tncepand de la ingrijirea primara a mediului;
. cooperarea cu mass-media, industria divertismentului si teatrului, publicitatea pentru a
promova o dezbatere publicd mai activa privind mediul;
. aducerea in educatie si formare a experientei oamenilor ingeniosi si a Intelegerii dezvoltarii
durabile [159, p. 13].
Punerea accentului pe educatie in vizorul preocuparii pentru dezvoltarea durabila a
condus spre introducerea termenului de ,,Educatie pentru Dezvoltarea durabila” (EDD). Conform

UNESCO, EDD ,,imputerniceste pe cei ce invata sa ia decizii cu cunoastere de cauza si sa-si

46



asume actiuni responsabile pentru integritatea mediului, viabilitatea economica si o societate
corecta, pentru generatiile prezente si viitoare, respectand diversitatea culturala” [166].

In scopul mobilizirii optime a acestui mijloc important de indeplinire a obiectivelor
dezvoltarii durabile, Summitul Pamantului a fost precedat de un sir de alte evenimente
internationale, printre care:

e Deceniul Educatiei pentru Dezvoltare Durabila (anii 2005-2014) - declarat de Adunarea
Generala a Natiunilor Unite in decembrie 2002 prin Rezolutia 57/254 [162, p. 8];

e Conferinta mondiala privind Educatia pentru Dezvoltare Durabild (10-12 noiembrie 2014)
- organizata de UNESCO la Aichi-Nagoya, Japonia [173, p. 1];

e Forumul Mondial al Educatiei (19-22 mai 2015) - organizat de UNESCO, in cooperare cu
Fondul International pentru Urgente ale Copiilor al Natiunilor Unite (UNICEF), Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP), Fondul ONU pentru Populatiec (UNFPA),
Banca Mondiald, UN Women si Agentia ONU pentru Refugiati (UNHCR), organizat in
orasul Incheon, Republica Coreea [165, p. 5].

Obiectivul de baza al Deceniului Educatiei pentru Dezvoltare Durabilda (DEDD) a vizat
integrarea valorilor dezvoltarii durabile in toate aspectele invatarii in vederea incurajarii spre noi
schimbari Tn comportament, avand ca scop crearea unei societdti mai durabile si echitabile.
Viziunea de bazd a DEDD se refera la o lume in care fiecare are sansa de a beneficia de educatie
st a Insusi valorile, comportamentul si stilul de viatd necesare pentru un viitor sustenabil si o
transformare societala pozitiva. In vederea realizirii viziunii respective, au fost evidentiate cinci
obiective:

1.  Oferirea unui profil imbunatatit rolului central al educatiei si invatarii in atingerea

obiectivelor dezvoltarii durabile;

2. Facilitarea legaturilor si retelelor, schimburilor si interactiunii dintre partile interesate in

cadrul EDD;

3. Asigurarea conditiilor si oportunitatilor pentru promovarea viziunii si a tranzitiei catre

dezvoltarea durabila prin toate formele de invatare si sensibilizare a societatii;

4.  Incurajarea sporirii calititii predirii si invitirii;

5. Elaborarea strategiilor pentru fiecare nivel in vederea consolidarii capacitatii in cadrul

EDD [162, p. 5].

Realizdrile DEDD au fost apreciate destul de inalt de catre participantii Conferintei
mondiale privind Educatia pentru Dezvoltarea Durabila. Acestia au mentionat o introducere mai
atenuatd a EDD 1in agendele nationale si internationale si politicile avansate promovate, 0O
crestere a nivelului de intelegere conceptualia de EDD, o generare a bunelor practici. In acelasi
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timp, s-au constatat si careva directii de actiune pentru guvernele tarilor membre ale UNESCO,
reflectand: ,revederea obiectivelor si valorilor care stau la baza educatiei, perfectionarea
politicilor educationale si programelor de studii; alocarea adecvatd de mijloace necesare in
vederea punerii in actiune a politicilor respective; reflectarea si consolidarea EDD in agenda de
dupa 2015 si in procesele de monitorizare a acesteia” [173, p. 1-2].

O amploare deosebita a avut si Forumul Mondial al Educatiei din Incheon, care a intrunit
peste 1600 de participanti din 160 de tari (peste 120 de ministri, sefi de agentii, functionari,
reprezentanti ai societdtii civile, profesorilor, tineretului si sectorului privat). Ca urmare a
evenimentului, a fost adoptata cunoscuta Declaratie de la Incheon (intitulata ,,Educatia 2030”),
astfel stabilind o viziune noua a educatiei in urmatorii 15 ani, constand in ,,a transforma vietile
prin educatie, recunoscand rolul important al educatiei ca principal motor al dezvoltarii si in
realizarea celorlalte obiective ale dezvoltarii durabile propuse” [165, p. 5-6]. Forumul
mentionat reflectda o abordare multilaterala a ODD 4 (din lista celor 17 obiective ale Agendei
2030), vizand ,,Asigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti”. Respectivul obiectiv are o
insemnatate enorma datoritda implicatiilor directe si a impactului spre atingerea celorlalte
obiective. Aceasta idee se argumenteaza prin faptul ca sistemul educational este ,,0 fabrica” de
resurse umane, acestea fiind unicele resurse constiente care pot contribui (direct sau indirect) la
optimizarea celorlalti factori ai dezvoltarii durabile. O abordare similara expune si Ministrul
Federal al Educatiei si Cercetarii din Germania, prof. Johanna Wanka: ,,Prin intreprinderea unor
actiuni responsabile astdzi, protejam mijloacele de trai ale generatiilor viitoare. Toata lumea este
chemata sa se implice si trebuie sd analizdm unde si cum putem sa ne adaptam comportamentul
s1 modul nostru de gandire. Ceea de ce avem nevoie pentru aceasta este schimbarea mentalitatii
in societate, o schimbare de paradigma. Noi putem doar sd conducem provocarea respectiva prin
intermediul educatiei si acesta este motivul pentru care eu sustin programul global de actiuni -
Educatia pentru Dezvoltarea durabila” [154, p. 2]. Astfel spus, educatia este nu doar o cheie a
autorealizarii si participarii sociale, ci si o baza a investigarii modelelor zilnice comportamentale.

ODD 4 este unul destul de complex, reflectand un grup de sarcini vizand sporirea
calitatii educatiei la niveluri diverse, patru dintre ele referindu-se, in acelasi timp, si la educatia
profesionala:

,»---4.3. Pana in anul 2030 sa se asigure acces egal al tuturor femeilor si barbatilor la educatie

tehnicd, profesionala si tertiard, inclusiv universitara, calitativa si accesibild;
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4.4, Pand in anul 2030 sd sporeascd substantial numdrul tinerilor si adultilor care detin
competente relevante, inclusiv abilitati tehnice si profesionale in vederea angajarii,
obtinerii unor locuri de munca decente si desfasurarea antreprenoriatului;

4.5. Pana 1n anul 2030 sa se elimine disparitatile de gen In educatie si sd se asigure acces egal
la toate nivelurile de educatie si formare profesionalad persoanelor vulnerabile, inclusiv cu

4.7. Pand 1n 2030 sd se asigure ca toate persoanele instruite dobandesc cunostintele si
abilitatile necesare pentru a promova dezvoltarea durabila, printre altele, prin educatia
pentru o dezvoltare durabild si un stil de viatd durabil, respectarea drepturilor omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si nonviolentei, diversitatea culturala si

contributia culturii la dezvoltarea durabila” [165, p. 20-21].

1.3.  Evaluarea cadrului normativ si indicatorilor de performanti in inviatamantul
profesional in Republicii Moldova in raport cu obiectivele educatiei profesionale pentru
dezvoltarea durabila

Avand ca scop perceperea dezvoltarii durabile a mediului rural ca un complex proces
strategic, orientat spre atingerea obiectivelor economice, socio-culturale si de mediu, constatam
ca toate sarcinile mentionate sunt extrem de importante pentru educatia pentru dezvoltarea rurala
durabila. Astfel, existenta si calitatea cadrului normativ al Republicii Moldova reprezintd un
factor extrem de important, avand rolul de directionare a transpunerii obiectivelor educatiei
durabile 1n programele de studii profesionale agrare.

Republica Moldova, prin adoptarea Declaratiei Summitului privind Dezvoltarea durabila
(in paralel cu cele 192 state membre ale ONU), a pus in aplicare Agenda de Dezvoltare Durabila
2030, efectuand ajustarea indicatorilor la contextul national. Ca urmare a acestui proces, din 11
indicatori globali ai ODD 4 [80, p. 7], 9 au fost apreciati ca relevanti pentru Republica Moldova
(8 indicatori valorici si 1 indicator narativ — indicatorul 4.7.1), 5 indicatori globali fiind acceptati
fara careva modificari, iar 3 au fost ajustati conform caracteristicilor nationale. Intr-un final, au
fost definiti ca indicatori ai ODD 4:

,»-.4.1.1 Ponderea copiilor si tinerilor din invatamantul gimnazial cu cunostinte minime in
domeniul citirii/lecturii si matematicii (pe sexe);

4.1.2 Rata de absolvire a invatamantului primar, pe sexe;

4.1.3 Rata de absolvire a invatamantului gimnazial, pe sexe;

4.2.1 Indicele de dezvoltare timpurie a copilului pana la 5 ani, pe sexe;

4.2.2 Rata de incadrare in educatia prescolara a copiilor in varsta de 6 ani,
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4.3.1 Rata de participare a tinerilor si adultilor n educatia formald si non-formala pe parcursul
vietii, pe sexe (in ultimele 12 luni);

4.4.1 Ponderea tinerilor si adultilor cu cunostinte TIC, dupa tipul acestora;

4.4.2 Ponderea tinerilor si adultilor cu competente profesionale necesare pentru angajare;

4.5.1.1 Indicele paritatii pe sexe, nivel primar;

4.5.1.2 Indicele paritatii pe sexe, nivel gimnazial;

4.5.1.3 Indicele paritatii pe sexe, nivel secundar treapta Il;

4.5.1.4 Indicele paritatii pe sexe, nivel tertiar;

4.a.1.1 Ponderea institutiilor de invatdmant general cu acces la internet in scopuri pedagogice;

4.a.1.2 Ponderea institutiilor de invatdmant general cu calculatoare in scopuri pedagogice;

4.a.1.3 Ponderea institutiilor de invatamant general adaptate necesitdtilor persoanelor cu
dizabilitati,

4.a.1.4 Ponderea institutiilor de invatamant cu acces la grup sanitar separat pentru fete si baieti;

4.c.1.1 Ponderea personalului pedagogic cu studii in domeniul pedagogiei la nivelul prescolar;

4.c.1.2 Ponderea personalului pedagogic cu studii in domeniul pedagogiei la nivelul primar;

4.c.1.3 Ponderea personalului pedagogic cu studii in domeniul pedagogiei la nivelul liceal;

4.7.1 Existenta in curricula scolara a urmatoarelor module: i) dezvoltare durabila, ii) drepturile
omului, iii) egalitate de gen, iv) educatie sexuala” [139, p. 14].

Este evident ca, prin atingerea unor niveluri corespunzatoare ale indicatorilor evidentiati
mai sus, in Republica Moldova s-ar crea premise reale si pentru realizarea sarcinilor pentru ODD
4 stabilite de Declaratia de la Incheon ,,Educatia 2030”. Prin examinarea corelativa a
indicatorilor globali si nationali, identificim insd o oarecare desconsiderare a invatamantului
profesional in procesul de adaptare a indicatorilor globali la cadrul national. Astfel, continutul
exact al indicatorului global 4.7.1 este urmatorul: ,,Masura in care educatia globala a cetatenilor
si educatia pentru dezvoltarea durabila, incluzand egalitatea de gen si drepturile omului, sunt
integrate la toate nivelurile in politicile nationale de educatie, curriculum, formarea cadrelor
didactice si evaluarea studentilor”. La nivel national, dupd cum se expune mai sus, acest
indicator contine doar referiri la curricula scolard. In acest context, considerim ci ar fi fost
necesar de conferit un continut mai amplu indicatorului respectiv, fiind axat nu doar pe curricula
scolard, dar pe curricula educatiei realizate la toate nivelurile , inclusiv celei profesionale.

Prin investigarea actelor normative ale Republicii Moldova vizavi de sarcinile relevante
pentru educatia profesionald prezentate anterior (4.3, 4.4, 4.5, 4.7), constatam ca acestea, mai

mult sau mai putin, se regasesc in mai multe documente strategice, fiind clasificate in categorii:
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| categorie — acte normative care releva aspecte importante ale dezvoltarii, sistemul

educational fiind abordat in context:

1 Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2030 [5];

2 Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2014 — 2020 [11];

3 Strategia nationala privind ocuparea fortei de munca pentru anii 2017-2021 [12];

4.  Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 [9];

5 Strategia nationala de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 [10];

6 Strategia de dezvoltare a resurselor umane din sistemul sanatatii pentru anii 2016-2025 [8].

A ll-a categorie - acte normative cu referire directa la educatie:

1.  Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020 [6];

2. Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-
2020 [3];

3. Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 [7];

4.  Programul de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic in Republica Moldova pe
anii 2011-2020 [4] ” [134, p. 309].

Examinand continut documentelor mentionate, observam expunerea in diferite contexte a
preocuparii pentru dezvoltarea durabila (inclusiv in mediul rural). Analizand insa nivelul de
abordare a obiectivelor EDD, deducem asupra existentei unei serii de deficiente. In Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020, fiind unul din cele mai comprehensive documente
care reflecta integral obiectivele EDD (si prevede directiile de actiune in acest sens), obServam o
reflectie insuficientd a educatiei pentru mediu, care se regaseste doar in actiunile obiectivului
specific 2.2: ,,Asigurarea relevantei studiilor in invatamantul primar si secundar general”, fiind
omisd total in prevederile strategice pentru invatdmantul profesional si tehnic, inclusiv cel
universitar. Astfel, mentionam necesitatea includerii educatiei pentru mediu in lista actiunilor
prioritare la toate etapele educatiei (inclusiv si la etapa profesionald). Aceastd cerintd se
argumenteaza si in baza unui alt document important - Strategia de mediu pentru anii 2014-2023,
in care este mentionatd ,,Sporirea nivelului de cunostinte privind protectia mediului in randul
elevilor, studentilor si angajatilor cu cel putin 50% pana in anul 2023 si asigurarea accesului la
informatia de mediu” [9], in calitate de obiectiv specific. In intentia de a realiza obiectivul
mentionat, se evidentiazd cateva directii concrete de actiune, care se refera la ,,dezvoltarea si
incorporarea educatiei ecologice in sistemul de educatie formala (in toate disciplinele relevante),
precum si in educatia nonformala si informala; asigurarea formarii continue a profesorilor pentru
dobandirea competentelor necesare la includerea educatiei ecologice in activitatea de predare;

asigurarea accesului la instrumentele si materialele adecvate pentru educatie ecologica si
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educatie pentru dezvoltare durabild; promovarea cercetdrilor in domeniul educatiei pentru

dezvoltare durabild; informarea si constientizarea publicului cu problematica de mediu tine de

competenta autoritatilor publice de mediu” [9, p. 17-18]. Respectivele prevederi trebuie neaparat
sa se regaseasca in strategia dezvoltarii educatiei, inclusiv celei profesionale, fiind concretizate
in actiuni bine definite.

In documentele normative analizate constatim o abordare insuficienti si a invataimantului
profesional agrar pentru dezvoltarea rurala durabila. Analizand continutului Strategiei nationale
de dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2014 — 2020, s-a depistat faptul ca educatia a fost
abordata doar in obiectivul 1.3. ,,Reformarea sistemului invatamantului, cercetarilor stiintifice §i
serviciilor de extensiune rurala in sectorul agroalimentar si crearea sistemului de informare
integrat in agricultura” [11], fiind mentionate actiunile: ,,restructurarea si modernizarea bazei de
invatdmant si de cercetare agricold, consolidarea legdturii cu sectorul privat, crearea
parteneriatelor publice-private, modernizarea serviciilor de extensiune rurala, maximizarea
sinergiei dintre invatamant, stiinta si extensiunea rurala” [134, p. 310].

Generalizand cele expuse supra, constatam un sir de probleme ale cadrului normativ
national vizdnd EDD:

o Dispersarea obiectivelor si a actiunilor intr-un numar imens de documente, astfel, pentru
institutiile de invatamant fiind dificila perceperea lor integrala, dar si transferul acestora in
misiuni si obiective concrete;

o Absenta corelarilor obiectivelor si actiunilor, propuse in documente diverse;

o In Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 s-a depistat o abordare
insuficienta a educatiei pentru mediu;

o In Strategia nationali de dezvoltare agricola si rurali pentru anii 2014 — 2020 se observa o
abordare superficiala a EDD.

Reiesind din cele mentionate, vizand cadrul normativ al Republicii Moldova cu referire la
EDD, consideram necesard imbunatatirea acestuia prin elaborarea si adoptarea unei strategii a
EDD 2030, integrand si adaptand sarcinile programului Educatie 2030 la conditiile specifice
tarii, nivelurilor si domeniilor educatiei, inclusiv si a educatiei profesionale agrare.

In intentia de a elucida impactul educatiei profesionale asupra dezvoltirii durabile a
mediului rural in Republica Moldova, vom aborda, de rand cu cadrul normativ existent descris
anterior, sistemul de indicatori de performanta ai institutiilor respective de invatamant aferenti

exercitdril influentei nominalizate.
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Termenul de management al performantei a patruns in limbajul academic in Republica
Moldova relativ recent, odatd cu extinderea marketizarii educatiei profesionale si acutizarea
competitiei pe piata serviciilor educationale profesionale. Implicit, a fost adus in vocabularul
specific managementului institutiilor de invatamant conceptul de ,.indicator de performanta”, ca
masurd a rezultatelor obtinute. Concomitent, S-a produs o trecere atdt conceptuald, cat si
calitativa de la un sistem de masurare a rezultatelor la altul.

Anterior, timp de mai multe decenii, fiecare institutie de invatdmant profesional avea
responsabilitatea de a prezenta rezultatele activitétilor desfasurate prin intermediul unor sisteme
de indicatori care erau axati, in special, pe numarul si fluctuatia elevilor si studentilor, numarul
de personal didactic, administrativ si auxiliar, reusita elevilor si studentilor, fluctuatia
contingentului de elevi si studenti, rata de absolvire, costurile implicate etc. Mediul in care se
desfasura pregatirea profesionald (lipsa competitiei intre institutiile de invatamant, finantarea in
volum suficient a activitatilor desfasurate etc.) conferea indicatorilor utilizati un caracter de
raportare si nici de cum de criterii ale succesului sau insuccesului.

Perfectionarea sistemului de masurare a performantelor institutiilor de invatamant
profesional s-a produs prin transformarea acestuia dintr-o sursa de informatii cu caracter de
raportare, Intr-un sistem cu semnificatii si roluri duble:

a)  de monitorizare a reusitelor si nereusitelor;
b)  de asigurare a sustenabilitatii institutiilor.

Chiar daca, spre deosebire de SUA si alte state, Republica Moldova se afla la etapa
incipientd in utilizarea indicatorilor de performanta ca criterii in alocarea de resurse financiare
institutiilor, nu putem sa nu recunoastem faptul ca indicatorii actuali difera substantial de cei
anteriori, atat ca continut, cat si semnificatie, si oferd oportunitatea de a evalua mai amplu si
multilateral rezultatele in raport cu obiectivele institutionale, dar si asteptarile societatii.

Facand o incursiune in cronologia evenimentelor care au precedat procesul de revedere si
imbunatatire a sistemului de indicatori de performanta a invatamantului profesional, constatam
ca, de fapt, un rol decisiv a avut crearea sistemelor institutionale de management al calitatii,
urmat de un proces intens de elaborare a actelor normative si instrumentelor de evaluare si
acreditare a institutiilor de Invatdmant. Cu toate cd ,sistemul de management al calitatii
reprezintd, prin esenta sa, cadrul in care se creeazd si functioneaza sistemul de management al
performantei” [138, p. 443], rolul acestuia in asigurarea performantei institutiilor de invatamant
este incontestabil. Printre implicatiile pozitive ale sistemului, in acest aspect putem evidentia in
special stabilirea indicatorilor de performanta in cadrul a zece standarde de acreditare care, prin

esenta sa, exprima repere de o valoare imensa pentru fiecare institutie in directionarea eforturilor
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spre 0 activitate de succes [55; 56]. In vederea argumentarii ultimului rationament, ne vom referi
in special la noua abordare a beneficiarilor interni, cat si externi ai ofertei educationale, aducerea
acestora 1n rolul de actori activi in procesul de proiectare si derulare a programelor de studii
astfel Incat sd se asigure o relevantd maxima a acestora pentru piata muncii si domeniile de
activitate vizate [130].

Evaluarea masurii in care indicatorii nominalizati sunt apti sa-si aduca contributia in
realizarea obiectivului dezvoltarii durabile 4 din Agenda de Dezvoltare Durabila 2030 poate fi
facuta, insa, prin examinarea corelativa a acestora in raport cu sarcinile concrete stabilite prin
Declaratia de la Incheon ,,Educatia 20307, identificate ca adecvate invatamantului profesional
(anexa 8).

Astfel, deducem urmatoarele:

o Fiind concepute 1n special pentru evaluarea externd a programelor de educatie
profesionald, standardele de calitate si, implicit, indicatorii de performanta aferenti reprezinta
instrumente eficace de monitorizare a calitatii activitatilor desfasurate de fiecare institutie de
invatamant profesional, astfel incat sa fie atinse performantele scontate;

o Ca urmare a sintezei celor 51 de indicatori de performanta pentru invatamantul superior si
38 pentru cel profesional-tehnic, au fost identificati minim 28 indicatori pentru invatamantul
superior si 26 - pentru cel profesional-tehnic, prin intermediul carora se contribuie la realizarea
sarcinilor EDD stabilite prin Declaratia de la Incheon ,,Educatia 2030”;

o In timp ce unii indicatori de performanti pot contribui concomitent la realizarea a doua-
trei sarcini ale EDD, constatam totusi ca sarcina 4.7 (care prevede ,,obtinerea de cunostinte si
abilitati pentru a promova dezvoltarea durabila, respectarea drepturilor omului, egalitatea de
gen, promovarea unei culturi a pacii si nonviolentei, diversitatea culturala si contributia culturii
la dezvoltarea durabila” [165]) nu se regaseste in anumiti indicatori concreti. Indicatorii
atribuiti sarcinii respective relevd mai mult oportunitatea de a reflecta sarcina datd prin
includerea anumitor prevederi in programul de studiu, inclusiv si la recomandarea Ministerului
Educatiei, Culturii s1 Cercetarii si ministerelor de resort.

Facand o sintezd a celor expuse, recunoscand existenta unor progrese in sistemul de
masurare a performantei educatiei profesionale in Republica Moldova, putem identifica, totusi,
o serie de deficiente. Pentru o elucidare mai elocventa a acestora, vom sistematiza indicatorii
actuali de performanta a institutiilor de invatamant profesional in trei grupe:

l. Indicatori care releva intrarile: numarul de studenti; numarul de personal implicat de

toate categoriile; volumul de resurse materiale si financiare utilizat;
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Il.  Indicatori care releva calitatea desfasurarii proceselor educatiei profesionale, la care se
referd cea mai mare parte din indicatorii de performanta stabiliti pentru institutiile de
invatdmant profesional si fiind reflectati in ghidurile de evaluare externd a programelor
de studii, cu exceptia celor clasati in grupa de indicatori ai iesirilor;

I1l. Indicatorii care releva iesirile: numarul de absolventi; rata angajarii absolventilor
conform calificarii obtinute.

Cu referire la indicatorii grupei a doua, dupa cum s-a expus anterior, constatim
reflectarea insuficienta a obiectivelor dezvoltarii durabile in documentele curriculare, astfel fiind
afectata calitatea procesului propriu-zis al educatiei pentru dezvoltarea durabila.

Printre indicatorii iesirilor sistemului de formare profesionald se regasesc doar etaloni
cantitativi, dar nu si calitativi. In acest context, fiind constienti de dificultatea masurarii exacte a
contributiei specialistilor pregatiti in atingerea unor performante in termeni cuantificabili,
consideram necesar totusi de a apela cel putin la instrumentele de evaluare a calitatii personalului
pregatit si, implicit, a impactelor produse prin prisma perceptiei acestora de catre beneficiari:
absolventi, angajatori actuali si potentiali. Instrumentele de evaluare a satisfactiei beneficiarilor
aplicate la etapa actuala se valorifica insuficient de catre institutiile de invatamant si nu reflecta
spectrul larg de obiective ale dezvoltarii durabile, acest fapt rezultdnd din continutul rapoartelor
de evaluare a programelor de educatie profesionald publicate pe pagina web a Agentiei Nationale
de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare [13], dar si din mai multe publicatii stiintifice si
analitice [129; 130; 137].

Din cele expuse rezulta cd, in vederea maximizarii contributiei performantei educatiei
profesionale in atingerea obiectivelor dezvoltdrii durabile, sunt necesare interventii, in special in
indicatorii calitatii desfasurarii proceselor educatiei profesionale si ai iesirilor (tabelul 1.2).

Tabelul 1.2. Recomandarea unor indicatori de performanta suplimentari pentru

sistemul educatiei profesionale

SIS Indicatori suplimentari
indicatori de ‘o Esi Precizare privind implementarea indicatorilor
performanta propus
Reflectarea distincta a Prevederea, in cadrul fiecarui program de educatie
obiectivelor dezvoltarii profesionald, a competentelor de dezvoltare durabila si
. . durabile in programele de concretizarea acestora prin competente
Indicatorii . . 9 . s . N
calitatii educatie prpfes10_nala de specifice/finalitati _de studiu pentru disciplinele
. toate nivelurile. aferente programului.
desfasurarii - - — . T
’ . s Diversificarea tematicii conferintelor stiintifice ale
proceselor Orientarea activitatilor de . . .. ’ o
- N elevilor/studentilor prin includerea mai multor teme
educatiei cercetare a elevilor si A o
o . > aferente dezvoltarii durabile;
profesionale studentilor spre formarea . < . L
’ Actualizarea permanenta a tematicii tezelor de licenta
unor competente de L. : .
o prin includerea subiectelor aferente dezvoltarii
dezvoltare durabila. durabile:
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Grupa de . . . .
AemvelF - Indicatori suplimentari . L — .
indicatori de ropusi Precizare privind implementarea indicatorilor
performanta propus
Includerea, ca componentd obligatorie a fiecarei teze
de licentd/lucrare de diploma a unui punct, prin care
rezultatele investigatiei se vor evalua prin prisma
contributiei 1n atingerea obiectivelor dezvoltarii
durabile;
Organizarea mai multor forumuri stiintifice pentru
tineretul studios, axate pe problemele dezvoltarii
durabile.
Elaborarea unor mecanisme de evaluare a opiniei
. . absolventilor si angajatorilor vizavi de masura in care
Indicatorii Sy ’ ’ . . .
esirilor Contributia competentelor compe_ten‘gele ob‘;'mu_te in _procesul _edu_ca‘glel
A detinute de absolventi in profesionale contribuie la atingerea obiectivelor
sistemului de . A e . . o .
. atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile, valorificarea optima a acestora in
educatie - . . : . o
. dezvoltarii durabile. calitate de instrumente de optimizare a contributiei
profesionala o . AN
programelor de studii in atingerea obiectivelor
dezvoltarii durabile.

Sursa: elaborat de autor

1.4, Concluzii la capitolul 1

1.  Prin sinteza abordarilor multiple ale performantei, precum si reiesind din mediul
concurential in care se desfasoara activitatile actuale in toate domeniile, inclusiv cel academic,
consideram oportun si relevant de a examina conceptul de ,,performantd” ca un rezultat
exceptional obtinut intr-0 activitate, superior comparativ cu datele medii, apt sa asigure
competitivitatea si, implicit, sustenabilitatea unei organizatii.

2. In contextul reperelor comune ale abordarilor managementului performantei (ca proces,
abordarea sistemicd, abordarea strategica) considerdm ca avand o semnificatie optima definitia
oferita de Armstrong managementului performantei ca ,,...un proces continuu de imbunatatire a
performantei prin stabilirea obiectivelor individuale si de grup, racordate la scopurile strategice
ale organizatiei, planificarea performantei In vederea realizdrii obiectivelor stabilite, analiza si
estimarea progreselor, dezvoltarea cunostintelor, abilitdtilor si aptitudinilor oamenilor” [19].

3.  In virtutea patrunderii tot mai insistente a gandirii economice in managementul institutiilor
de invatamant, ultimele patru decenii se impun prin introducerea eficientei economice ca
parametru al performantei educatiei profesionale si marketizarea tot mai pronuntatd a ofertei
educationale. In temeiul celor expuse, considerim ci managementul performantei invatamantului
profesional trebuie sa fie definit ca un sistem de management orientat la realizarea activitatilor
de educatie profesionald cu o eficacitate si eficienta maxima, astfel incat sa se asigure
competitivitatea si sustenabilitatea institutiei si sa permitd exercitarea unui impact optim asupra

dezvoltarii societatii.

56



4.  Cu referire la sistemele de masurare a performantei aplicate pe mapamond, constatim
existenta urmatoarelor dificultati: imposibilitatea de a masura monetar si fizic toate iesirile;
necorespunderea exactd a momentului de timp in care se produc intrdrile cu cel al iesirilor;
dificultatea 1n stabilirea relatiei tehnice intre intrdri si iesiri. Deducem astfel cd masurarea
performantei educatiei profesionale raimane un domeniu cu un potential profund de investigatie
si interventii.

5. Dezvoltarea rurald durabila consideram just de a o defini ca un proces strategic complex,
orientat spre atingerea obiectivelor economice, sociale, culturale si de mediu, astfel incat sa se
asigure o crestere economicd si sociala continua in mediul rural, cu conditia conservarii si
protejarii resurselor naturale pentru generatiile viitoare.

6.  In contextul preocupirii pentru dezvoltarea rurald durabila, vom evidentia, in special, rolul
exercitat in acest sens de unitdtile economice agricole: dezvoltarea rurala durabila nu poate fi
realizata fara ca fiecare unitate economica din mediul rural sa-si directioneze propriile eforturi
spre dezvoltarea durabila. Eforturile depuse in acest sens pot fi exprimate prin indicatori care
reflectd calitatea dezvoltarii durabile a mediului de productie (aspectul ecologic), mediului social
si a dezvoltarii economice durabile.

7. Punerea accentului pe educatie in vizorul preocuparii pentru dezvoltarea durabila a condus
spre introducerea termenului de ,,Educatie pentru Dezvoltarea Durabila” (EDD), precum si la
organizarea unor evenimente de amploare internationald dedicate acestui subiect. Printre acestea,
o contributie deosebita a avut-o Forumul Mondial al Educatiei din Incheon (2015) prin abordarea
multilaterald a Obiectivului Dezvoltarii Durabile 4 din Agenda de Dezvoltare Durabila 2030 —
wAsigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru tofi”’ si concretizarea unei serii de sarcini de realizat, patru
din care (4.3, 4.4, 4.5, 4.7) vizeaza si educatia profesionala.

8.  Republica Moldova a pus in aplicare Agenda de Dezvoltare Durabila 2030, efectuand
ajustarea indicatorilor la contextul national. Prin examinarea corelativa a indicatorilor globali si
nationali, identificam Insa o oarecare desconsiderare a Tnvatamantului profesional in procesul de
adaptare a indicatorilor globali la cadrul national.

9.  Prin investigarea actelor normative ale Republicii Moldova vizavi de sarcinile EDD
relevante pentru educatia profesionala, constatdm ca acestea, mai mult sau mai putin, se regdsesc
in mai multe documente strategice, cu referire directa sau contextuala. Totodata au fost depistate
un sir de probleme: a) dispersarea obiectivelor si a actiunilor intr-un numar mare de documente,
astfel, pentru institutiile de invatamant fiind dificila perceperea lor integrala, dar si transferul

acestora in misiuni si obiective concrete; b) absenta corelarilor obiectivelor si actiunilor propuse
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in diverse documente; c) abordarea insuficientd a educatiei pentru mediu in Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020; d) abordarea superficiala a EDD in Strategia
nationald de dezvoltare agricold si rurald pentru anii 2014 — 2020. In baza celor mentionate,
considerdm necesara imbundtétirea cadrului normativ al Republicii Moldova cu referire la EDD
prin elaborarea si adoptarea unei strategii a EDD 2030, integrand si adaptand sarcinile
programului Educatie 2030 la conditiile specifice tarii, nivelurilor si domeniilor educatiei,
inclusiv a educatiei profesionale agrare.

10. Consolidarea managementului performantei in invatdmantul profesional in Republica
Moldova s-a produs in contextul sistemelor de management al calitatii care, de rand cu alte
implicatii pozitive, s-au impus si prin stabilirea indicatorilor de performantd in cadrul a zece
standarde de acreditare. In rezultatul examinarii corelative a indicatorilor de performanta aferenti
standardelor respective pentru invatamantul profesional-tehnic si superior in raport cu sarcinile
concrete stabilite prin Declaratia de la Incheon ,,Educatia 2030”, s-au constatat urmatoarele: a)
au fost identificati minim 28 indicatori pentru invatamantul superior si 26 - pentru cel
profesional-tehnic, prin intermediul carora se contribuie la realizarea sarcinilor EDD stabilite
prin Declaratia de la Incheon ,,Educatia 2030”; b) in timp ce unii indicatori de performanta pot
contribui concomitent la realizarea a doua-trei sarcini ale EDD, constatam totusi ca sarcina 4.7
(care prevede ,obtinerea de cunostintele si abilitati pentru a promova dezvoltarea durabila,
respectarea drepturilor omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si
nonviolentei, diversitatea culturald si contributia culturii la dezvoltarea durabila” [165]) nu se
regdseste in anumiti indicatori concreti.

In temeiul celor expuse, mentiondm necesitatea interventiilor in continutul indicatorilor
de performanta prin introducerea unor indicatori suplimentari si anume: a) in grupa de
indicatori care reflecta calitatea desfasurarii proceselor educatiei profesionale: reflectarea
distinctd a obiectivelor dezvoltarii durabile In programele de educatie profesionald de toate
nivelurile; orientarea activitatilor de cercetare a elevilor si studentilor spre formarea unor
competente de dezvoltare durabild; b) in grupa de indicatori ai iesirilor sistemului de educatie
profesionald: contributia competentelor detinute de absolventi in atingerea obiectivelor

dezvoltarii durabile.
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2. IMPLICATIILE SISTEMULUI EDUCATIEI PROFESIONALE CU
PROFIL AGRAR iN DEZVOLTAREA DURABILA A MEDIULUI RURAL
IN REPUBLICA MOLDOVA

2.1.  Caracteristica pietei muncii in mediul rural - veriga intermediara in
transferul performantei educatiei profesionale cu profil agrar in performante ale
dezvoltarii durabile

In calitatea sa de furnizor al fortei de munca calificate, in special pentru sectorul
productiei agricole, sistemul educatiei profesionale cu profil agrar, fiind reprezentat de o serie de
institutii de invatamant profesional tehnic si superior, este unul din actorii importanti ai
procesului de dezvoltare durabild a mediului rural. Conform cercetatorilor in domeniu,
»obtinerea unui nivel inalt de calificare si pregatirea profesionala a managerilor si specialistilor
din cadrul intreprinderilor agricole care stau la baza crearii economiei agrare per ansamblu al
Republicii Moldova, poate si trebuie sa fie impulsionatd nemijlocit de catre institutiile de
invatamant” [57, p. 69]. In conditiile actuale de dezvoltare a societitii, cAnd gindirea economica
si rationamentele de marketing se impun proeminent si activ la toate nivelurile de guvernare, tot
mai des este pusa in discutie contributia sistemului respectiv in atingerea obiectivelor generale de
dezvoltare si, implicit, relevanta acestuia, ajungandu-se pana la optiuni de a exclude din sistem
anumite institutii de profil, prin masuri fortate de comasare. In aceasti ordine de idei, deducem
necesitatea de a preciza cd estimarea exactd a rezultatelor si, respectiv, impactelor educatiei
profesionale este o sarcind extrem de dificild, daca nu chiar imposibild in virtutea urmatoarelor
circumstante:

a)  beneficiile educatiei se manifesta intr-un orizont larg de timp, dar nu reprezinta un bun
care poate fi cuantificat imediat dupa finalizarea studiilor;

b)  beneficiile educatiei se reflecta nu doar prin contributie in cresterea economica, dar au si o
serie vastd de impacte neeconomice (reducerea criminalitdtii si a sardciei, cresterea
nivelului de cultura generala, promovarea democratiei etc.), valoarea monetara a acestora
fiind insuficient sesizata, asa cum s-a mentionat in capitolul I al prezentei lucrari;

C) transpunerea calitatii educatiei In rezultate concrete atinse la nivel de societate este un
proces complex.

In contextul ultimului argument, vom aborda schematic relatia cauzi-efect intre

performanta educatiei profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabila a mediului rural (figura

2.1).
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Fig. 2.1 Relatia cauzi-efect intre performanta educatiei profesionale cu profil agrar si
dezvoltarea durabilia a mediului rural

Sursa: elaborat de autor

Un moment esential in reliefarea naturii relatiei prezentate in figura 2.1 este intelegerea
urmatoarelor aspecte:
l. In conditiile existentei unei serii vaste de indicatori de evaluare a performantei educatiei
profesionale (acestia fiind expusi in capitolul precedent), in sistemul prezentat de relatii cauza-
efect se manifesta direct iesirile, si anume: numarul de specialisti pregatiti si calitatea acestora in
termeni de competente detinute. Celelalte grupe de indicatori (aferenti intrdrilor si calitatii
procesului) se manifestd indirect in relatiile de cauzalitate cu dezvoltarea durabila;
Il.  Dezvoltarea rurala durabild reprezinta un calificativ al dezvoltarii, si nu un produs palpabil,
ale cdrui elemente de continut pot fi lesne analizate/cuantificate. Complexitatea dezvoltarii
durabile se impune prin componentele sale: economica, ecologica si socio-culturala, deci efectele
educatiei trebuie, de asemenea, sd se regdseasca in toate aceste componente;
I1l.  Transpunerea rezultatelor educatiei in calificative concrete ale dezvoltarii durabile a
mediului rural (adica in indicatori concreti, acestia fiind descrisi in capitolul | al lucrarii) este
mediata de doua verigi, si anume: piata muncii si Intreprinderile In care ulterior se regaseste forta
de muncad pregatitd. Astfel, piata muncii reprezintd mediul real in care iesirile sistemului
educatiei profesionale se transforma instantaneu in oferta de forta de munca calificata, iar decizia
finala privind incadrarea intr-un domeniu sau altul, la un post sau altul, se ia tindnd cont atat de

cererea existentd pe piatd, cat si de o serie de alti factori, asa ca: nivelul retributiei muncii in
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viitoarei profesii, prestigiul ei s.a. Nu 1n ultimul rand, trebuie evidentiate si cererea de forta de
muncd ale altor domenii de activitate decat cel In care s-au facut studiile, dar care asigurd
conditii mai bune de munca si de trai. Si, In acest context, ar fi eronat sa trecem cu vederea si
migratia masiva a populatiei apte de munca peste hotarele tarii - fenomen cu implicatii profunde
asupra situatiei generale pe piata muncii. In conditiile adoptarii totusi a deciziei de angajare pe
piata locald a muncii, potentialii candidati la diverse posturi disponibile se vor regasi in unitati
economice concrete — verigi de baza ale sistemului economic unde are loc procesul efectiv de
transpunere a competentelor obtinute in rezultate concrete, cuantificabile sau necuantificabile.
Totodatd, mentiondm ca, intre iesirile sistemului educatiei profesionale si urmatoarele doua
verigi: piata muncii si sectorul real, existd de fapt o interdependentd, acestea, la randul lor,
influentand continutul si calitatea prestatiei educationale;
IV. Resursele umane contribuie la atingerea unor obiective economice, ecologice si socio-
culturale ale fiecdrei unitdti economice la nivelul mediului rural.
V. Sistemul de relatii elucidat este puternic influentat de o serie de factori exogeni:
° Economici — cresterea economicd, venitul populatiei, somajul, rata creditelor si
dobanzilor etc.;
° Tehnologici — progresul tehnico-stiintific: tehnologiile de ultimd ora, automatizarea,
gradul de conectivitate la internet etc.;
o Politici — stabilitatea politica nationala si locala;
° Legislativi — reglementari si legi adoptate in scopul protectiei consumatorului, datelor
personale, mediului, sdndtatii, muncii etc.:
o Socio-culturali — structura fortei de munca, nivelul de dezvoltare al invatamantului si
ocrotirii sanatatii populatiei, cultura, religia etc.;
o Naturali — schimbarile climatice, politicile privind protectia mediului, legislatia privind
reciclarea deseurilor etc.

Conchidem, deci, ca efectul final — dezvoltarea durabild a mediului rural — se obtine ca o
sinergie de influente, forta de munca calificatd detinand doar o cota parte a acestei sinergii.
cuantificarii contributiei celorlalti factori implicati, ceea ce este o sarcina pe cat de indrazneata,
pe atat de dificila.

Dupa cum s-a precizat anterior, piata muncii din mediul rural poate fi considerata ,,arena”
pe care se confrunta iesirile sistemului de pregdtire profesionala agrard cu exigentele sectorului

real si, in special, ale agriculturii ca ramurd economicd de bazd in mediul nominalizat. Astfel,

61



dupa cum s-a expus in figura 2.1, Intre piata muncii si sistemul de educatie profesionald exista
relatii de interdependenta, esenta carora poate fi redatd in modul urmator: in timp ce educatia
profesionald furnizeaza pietei muncii fortd de munca calificata, exigentele pietei muncii vin cu o
reactie de feedback, solicitand interventii in oferta educationald, dar si conditionand
sustenabilitatea institutiilor prin fluctuatia cererii. Tot aici conchidem asupra semnificatiei
intelegerii fenomenelor care se produc pe piata muncii, acestea facilitind sau frandind
transferul performantei educatiei profesionale in indicatori de performanta ai dezvoltarii
durabile.

O privire de ansamblu asupra evolutiei generale a pietei muncii in mediul rural al
Republicii Moldova poate fi facutd prin prisma indicatorilor absoluti: populatia activa si
populatia ocupata, si relativi: rata de activitate, ocupare si somaj. De asemenea, pentru o mai
buna intelegere a tendintelor existente in evolutia pietei muncii in mediul rural, este efectuata o
analiza comparativa cu indicatorii medii pe tard, precum si cu nivelul acestora in mediul urban
(anexa 9).

Prin analiza evolutiei populatiei totale, precum si a populatiei active si ocupate in mediul
rural al Republicii Moldova, constatim ca in perioada examinati (2008-2018) s-a produs
reducerea populatiei totale din mediul rural cu 13,2 mii persoane. Concomitent, remarcim o
crestere neesentiala a numarului populatiei active (cu 18,6 mii persoane) si a populatiei ocupate
(cu 24,5 mii persoane). Tendintele in evolutia populatiei active si ocupate s-au rasfrans asupra
dinamicii indicatorilor relativi ai pietei muncii. Astfel, daca in perioada 2008-2012 se produce
reducerea continud a ratei de activitate si de ocupare, incepand cu anul 2012 are loc o crestere
permanentd a indicatorilor nominalizati. Ca urmare, rata de activitate a populatiei mediului rural
in anul 2018 depaseste nivelul anului 2008 cu 1,4%, iar al anului 2012 (cand s-a Inregistrat cel
mai redus nivel al indicatorului respectiv) — cu 7,6 p.p. Rata de ocupare in anul 2018 a depasit
nivelul anului 2008 cu 1,8 p.p., iar al anului 2012 — cu 8,2 p.p. Rata somajului a fost ascendenta
pand in anul 2010, ulterior fiind remarcatd reducerea stabild a acesteia. In anul 2018 rata
somajului in mediul rural a atins nivelul de 1,8%, fiind cu 0,9 p.p. mai redus decat in anul 2008
si cu 3,6 p.p. mai redus decat in anul 2010.

Analiza indicatorilor pietei muncii din mediul rural comparativ cu indicatorii medii pe
tara, precum si cu indicatorii pietei muncii in mediul urban al Republicii Moldova a permis de a
constata urmatoarele: tendintele in evolutia indicatorilor pietei muncii mediului rural au fost net
superioare celor medii pe tard, precum si celor constatate iIn mediul urban. Asadar, nivelul ratei
de activitate in mediul rural atins in anul 2018 depaseste cu 0,3 p.p. nivelul mediu pe tara si cu

0,8 p.p. nivelul mediului urban. Rata de ocupare in mediul rural in acelasi an este, de asemenea,
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superioara atat nivelului mediu pe tara, cat si celui din mediul urban (diferentele constituind,

respectiv, 0,8 p.p. si 1,9 p.p.). Rata somajului in mediul rural in anul 2018 a fost cu 1,2 p.p. mai

redusa decat cea medie pe tard si cu 2,7 p.p. mai redusa decét in mediul urban.

Prin generalizarea constatdrilor facute in rezultatul analizei evolutiei indicatorilor pietei
muncii in mediul rural, putem aprecia pozitiv atdt tendintele indicatorilor analizati, cat si
diferentele fatd de evolutia acelorasi indicatori la nivel de tard, precum si in mediul urban. Este
insd necesar sd recunoastem si existenta urmatoarelor probleme:

1.  Lipsa unei evidente exacte a somajului, in special in mediu rural, fapt ce diminueaza
autenticitatea tendintelor Inregistrate;

2. Chiar daca constataim o imbunatatire a indicatorilor pietei muncii in mediul rural prin
compararea datelor anului 2018 cu 2008, tendintele nu sunt stabile, iar nivelul atins este
foarte modest comparativ cu cel al comunititii europene.

In vederea confirmarii ultimului rationament, mentionim ci ocuparea fortei de munci
este un component-cheie al Strategiei Europa 2020 [75] — document elaborat in intentia de a
facilita indeplinirea obiectivelor dezvoltarii durabile stipulate in Agenda 2030. Una din tintele
Strategiei Europa 2020 este atingerea unei rate de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsd intre
20-64 ani de cel putin 75% in anul 2020. Rata medie de ocupare a populatiei UE cu varsta
cuprinsa intre 20-64 ani in anul 2018 a constituit 73,2%, acesta fiind cel mai Tnalt nivel din anul

2005 incoace (figura 2.2).
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Fig. 2.2 Evolutia ratei de ocupare a populatiei UE cu varsta 20-64 ani, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [77]

Prin examinarea evolutiei ratei de ocupare a populatie UE, constatim o ascendenta
vizibila si stabild a indicatorului incepdnd cu anul 2014, dar si faptul cd pand la nivelul
preconizat de 75% au rdmas doar 1,8%. Ritmul de crestere a indicatorului in perioada analizata
permite de a prognoza chiar o posibild depdsire a obiectivului-tinta de 75% in anul 2020. Mai
mult decat atat, daca in anul 2017, conform datelor Eurostat, noua tari-membre ale UE deja isi
atinsese obiectivele-tinta stabilite la nivel national (Irlanda, Republica Ceha, Lituania, Estonia,

Germania, Suedia, Letonia, Malta si Croatia), in anul 2018 numarul acestora a crescut cu inca

63



patru tari (Polonia, Portugalia, Slovenia si Slovacia). Conform aceleiasi surse, intr-un viitor
apropiat Incad cateva tari isi vor atinge obiectivele stabilite, Romania fiind la doar 0,1% de la
nivelul preconizat al indicatorului, iar asa tari ca Luxemburgul, Olanda, Austria si Ungaria fiind
la mai putin de un punct procentual fata de obiectiv [76].

Astfel, revenind la evolutia ratei ocuparii in Republica Moldova comparativ cu situatia n
UE, constatam nu doar diferente mari in tendintele acesteia (fiind remarcate tendinte reduse de
crestere, dupa cum s-a precizat anterior), dar si un nivel atins in anul 2018 cu 31,2 p.p. mai redus
decat media europeand. Cu referire la rata de ocupare a populatiei in mediul rural al Republicii
Moldova, chiar daca aceasta a avut o ascendentd mai pronuntatd comparativ cu datele medii pe
tard, nivelul atins in anul 2018 este cu 30,4 p.p. mai redus decat media europeand in mediul rural
(aceasta fiind de 73,2% fatd de 73,1% 1n orase, orasele si suburbii) [75].

O altad problema semnificativa care trebuie sd fie abordata in contextul analizei pietei
muncii in mediul rural este cea a fortei de munca din domeniul agriculturii, aceasta reprezentand
ramura economicd de bazad si avand semnificatie strategicd pentru dezvoltarea rurald durabila.
Conform datelor figurii 2.3, evolutia populatiei ocupate in agriculturd, economia vanatului si
pisciculturd in mediul rural in perioada 2008-2018 a avut tendinte similare cu evolutia populatiei
ocupate totale din mediul respectiv, caracterizate prin reducere continud in perioada 2008-2012,

urmata de ascendenta constanta in perioada urmatoare.

691,8 6361 o5 616,7 5gpg 622,3 0469 6483 6397 6574 7163
’ Total activitati

2173 3446 3584 3842 3682 211 economice

Elj 3181 2058 304,1 2853
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vanatului,
piscicultura

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fig. 2.3 Dinamica populatiei ocupate in activitiiti economice si in agricultura,
economia vanatului, pisciculturi in mediul rural in Republica Moldova in perioada 2008-
2018, mii pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
Concomitent, remarcam si cresterea ponderii populatiei ocupate In ramura respectiva,
comparativ cu ponderea angajatilor din alte ramuri economice (figurile 2.4-2.5). Astfel, daca in
anul 2008 54% din populatia ocupata in mediul rural activau in agricultura, economia vanatului

si piscicultura, in anul 2018 1n ramura respectiva activau 60% din populatia ocupata.
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Fig. 2.4 Structura populatiei ocupate din mediul rural in Republica Moldova in anul
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. 2.5 Structura populatiei ocupate din mediul rural in Republica Moldova in anul

® Industrie
= Constructii
Comert cu ridicata si amanuntul, hoteluri si restaurante
® Transporturi $i comunicatii
= Administratie publica, invatdmant, sanatate si asistenta siciala

Alte activitati

2018, pe activitati economice, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
Pentru o elucidare mai exactd a situatiei privind forta de munca din agriculturd, este
necesar si se examineze si evolutia salariatilor in ramura respectiva. In acest context se prezinti

datele cu referire la dinamica salariatilor din agricultura, vanatoare si servicii anexe (figura 2.6).
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Fig. 2.6 Dinamica salariatilor in agriculturi, vanatoare si servicii anexe in Republica
Moldova in perioada 2013-2018, mii pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

Conform datelor expuse in figura 2.6, in evolutia numarului de salariati din agricultura,
vanatoare si servicii anexe in perioada examinata (2013-2018) pot fi remarcate tendinte mult mai
modeste comparativ cu cele aferente populatiei ocupate totale. Chiar daca, incepand cu anul
2016, se manifesta o tendinta stabila de sporire a indicatorului, numarul total al salariatilor din

ramura respectiva in anul 2018 este cu mult sub nivelul anului 2013. Mentionam ca, in virtutea
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caracterului sezonier al activitatilor agricole, o bund parte din forta de munca este angajatd doar
temporar, evolutia indicatorului oricum trezeste semne de alarma in conditiile in care locul
permanent de munca reprezinta un factor semnificativ al bunastarii oamenilor. Astfel, confirmam
rationamentul formulat in Strategia Nationald privind Ocuparea Fortei de Munca pentru anii
2017-2021 precum cd cresterea ocupdrii in sectorul respectiv nu este insotitd si de crearea de
locuri de munca formale. Concomitent, constatdim ca problema respectiva continud sa persiste,
agricultura fiind evidentiatd ca unul din putinele sectoare (aldturi de constructii) care nu si-a
imbunatatit performanta prin crearea locurilor de munca formale in ultimii ani [12].

Prin comparatie cu situatia in tirile UE, conchidem cd tendintele mentionate sunt
comune. Astfel, conform pronosticului Cedefop [52], numarul de locuri de munca nou create in
agricultura si piscicultura n anul 2025 va constitui doar 73,3% fatd de nivelul anului 2015, ceea
ce semnifica o reducere cu 26,7% timp de zece ani. Totusi, tindnd cont de semnificatia strategica
a ramurii respective pentru economia Republicii Moldova, precum si de impactul performantei
acesteia pentru bunastarea populatiei mediului rural, consideram oportun de a orienta eforturile
asupra sporirii ocupatiei in ramura data.

Datele ce releva situatia prognozata in tarile UE cu privire la ocuparea in agriculturd si
pisciculturd pentru anul 2025 fatd de anul 2015 sunt redate In anexa 10 si relevd urmatoarele:
chiar daca in cea mai mare parte a tarilor-membre ale UE se asteapta o reducere a populatiei
ocupate 1n agriculturd si pisciculturd, in unele (Luxemburg, Cipru si Islanda) se prognozeaza ca
numarul sd rdmand neschimbat, pe cand in altele (Belgia, Franta, Germania, Lituania, Portugalia
si Marea Britanie), se prevede sporirea numadrului de populatie ocupatd. O ascendenta
proeminenta este asteptatd in Marea Britanie (cu 15,66%) [52]. Contextul economic si social al
Republicii Moldova impune necesitatea racordarii anume la tendintele de crestere a populatiei
ocupate in agriculturd si, implicit, a preludrii practicilor aplicate de tarile care prognozeaza o
astfel de tendinta in vederea atingerii obiectivului dat.

In continuarea studiului vom evidentia un alt aspect semnificativ al fortei de munci a
mediului rural — nivelul de calificare, acesta reprezentand un ,,barometru” al insertiei fortei de
muncd pregatite in sistemul de educatie profesionald pe piata muncii si, implicit, un reper
cantitativ pentru a transfera efectele educatiei in rezultate ale dezvoltarii durabile (anexa 11).
Datele statistice disponibile la acest subiect denotd o crestere nesemnificativd a ponderii
populatiei ocupate cu studii superioare, fiind remarcat un spor al acesteia cu 0,9 p.p. in anul
2018, comparativ cu anul 2008. In acelasi timp, in perioada examinati, constatim reducerea
ponderii populatiei ocupate cu diplome de studii profesionale (nivelurile 4-5 ISCED) si

certificate de calificare (nivelul 3 ISCED), respectiv cu 2,27 si 1,24 p.p. Referitor la structura
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populatiei ocupate in agriculturd, economia vanatului si pisciculturd dupa nivelul de instruire in
mediul rural, constatdm cresterea ponderii populatiei cu nivel de instruire superior, precum si a
detinatorilor diplomelor de studii profesionale, nivelurile 4-5 ISCED (respectiv, cu 1,21 si 0,93
p.p.) si reducerea ponderii persoanelor ce detin certificate de calificare, nivelul 3 ISCED (cu 0,92
p.p.). Clasificarea ISCED se prezinta in anexa 12.

Tendintele modeste n evolutia ponderii fortei de munca calificate In domeniul agricol in
mediul rural al Republicii Moldova nu variaza substantial de cele constatate in Uniunea
Europeani. In anul 2016, din numarul total de populatie ocupati in agriculturd in UE, doar 8,9%
detineau studii tertiare (nivelurile 5-8 ISCED), in timp ce nivelul mediu al indicatorului pe
populatia ocupatd totala era de 33,9% [78]. Statisticile europene denota si faptul cd, conform
datelor anului 2016, sapte din zece manageri ai gospodariilor tardnesti detineau doar experienta
practica iIn domeniul de activitate, in timp ce doar unul din zece avea studii complete de
specialitate si doi aveau pregatire agricold bazica [14, p. 27]. Situatia printre statele membre ale
UE la acest capitol este foarte variatd. Romania si Grecia sunt térile cu cel mai redus nivel de
calificare al managerilor fermelor agricole, ponderea managerilor calificati fiind doar 0,4% si,
respectiv, 0,6%. Cateva tari se impun printr-o proportie sporitd a managerilor cu pregatire
profesionald completd in domeniu: Luxemburg (52,5%), Cehia (38,7%), Franta (34,9%) si
Letonia (31,3%).

Conform prognozelor existente [52, p. 70], forta de munca calificatd in domeniul
productiei agricole va continua sa se reduca atat ca numar, cét si ca pondere in forta de munca

totald a Uniunii Europene (figura 2.7).
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Fig. 2.7 Evaluarea comparativa a tendintelor prognozate in evolutia fortei de munca
in agricultura si fortei de munca in total in UE in perioada 2005-2025, mii pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [52, p. 70]
Conform aceleiasi surse [52, p.72], din numarul total de 5834 mii locuri de munca nou
create spre anul 2025 in agricultura si pescuit, 2252 mii (38,6%) vor fi pentru muncitori de
calificare joasd, 2535 mii (43,4%) pentru detinatorii calificarii medii si doar 1047 mii (18%)

pentru specialisti de calificare inalta.
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O altd problemd semnificativa cu care se confrunta piata muncii In Republica Moldova
este cea a ,,imbatranirii” fortei de munca, cauzatd de fenomenul negativ al ,,imbatranirii”
populatiei in general [47, p. 77]. Din datele expuse in figura 2.8, constatam ca in numarul total al
populatiei Republicii Moldova ocupate in mediul rural in agriculturd, economia vanatului si
pisciculturd, ponderea populatiei tinere (cu varsta pana la 34 ani) in anul 2018 a constituit doar
24,84%, fiind cu 1,66 p.p. mai redusa comparativ cu anul 2010. Ponderea populatiei cu varsta de
la 65 ani 1n acelasi an a constituit 11,8%, sporul absolut fatd de anul 2010 fiind de 7,41 p.p.
Concomitent, remarcam si faptul ca, daca in evolutia ponderii populatiei ocupate tinere se
manifestd un ritm lent, dar continuu de reducere, ponderea populatiei ocupate varstnice are
tendinte de crestere in perioada analizata si o ascensiune vizibild in anul 2018.

30 265 2644 2548 2562 2435 2612 2519 ,,q, 24,84

Ponderea persoanelor cu varsta pana la
20 8 34 ani In numarul total al populatiei

11
ocupate
58 667 739 779
10 4,39 4.9 4,52 a7 Ponderea persoanelor cu varsta 65 ani
si peste in numarul total al populatiei
0 ocupate

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fig. 2.8 Evolutia corelativa a ponderii populatiei tinere si varstnice ocupate in
mediul rural in agricultura, economia vanatului si piscicultura in Republica Moldova in
perioada 2010-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

In rezultatul examinarii evolutiei structurii pe varste a populatiei ocupate calificate in
agricultura (figurile 2.9-2.10), deducem urmaétoarele:
- printre populatia calificata cu varsta pana la 34 ani (figura 2.9), cea mai mare pondere
revine specialistilor cu studii superioare, aceasta fiind practic dubla fatd de alte doud categorii de
specialisti (detindtori ai diplomelor de studii profesionale obtinute in colegii si centre de
excelentd si ai certificatelor de calificare obtinute in institutii de invatamant profesional tehnic
secundar). Tendintele indicatorilor sunt fluctuante, fiind atestata o crestere constantd in ponderea
specialistilor cu studii profesionale (nivelurile 4-5 ISCED) doar in ultimii doi ani analizati;
- printre populatia calificatd cu varsta de la 65 ani (figura 2.10), specialistilor cu studii
superioare le revine cea mai inalta pondere — de peste 20% in anul 2018, 1n timp ce cea mai mica
pondere — de 8,79% revine detinatorilor certificatelor de calificare. Pe toate categoriile de
specialisti remarcam o tendintd vizibila de crestere a indicatorului analizat incepand cu anul

2016.
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Fig. 2.9 Evolutia ponderii populatiei tinere ocupate in mediul rural in agricultura,

economia vanatului si piscicultura in Republica Moldova cu diverse niveluri de instruire,
perioada 2010-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. 2.10. Evolutia ponderii populatiei varstnice ocupate in mediul rural in

agricultura, economia vanatului si piscicultura in Republica Moldova cu diverse niveluri

de instruire, perioada 2010-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

Si tendintele in evolutia populatiei ocupate pe varste in Republica Moldova sunt similare

cu cele constatate la nivel european. Astfel, conform datelor disponibile ale anului 2016, 55,2%

din populatia totald ocupata in agricultura in tarile UE aveau varsta cuprinsa intre 40-64 ani [78].

Generalizand rezultatele analizei fortei de muncd a Republicii Moldova din sectorul

agrar, apreciem pozitiv urmatoarele aspecte:

a)
b)

a)
b)

incepand cu anul 2012 - o ascendenta cantitativa a fortei de munca a ramurii;

ponderea ridicata a fortei de munca calificate (in special cu studii superioare).

Totodatd, constatdm si urmatoarele probleme:

ritmul incetinit de crestere a numarului salariatilor;

incapacitatea sectorului de a crea noi locuri formale de munca;
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c) ritmul incetinit de crestere a ponderii specialistilor cu studii superioare in total forta de
munca calificata;

d)  reducerea continud a ponderii angajatilor cu diplome de studii profesionale (nivelurile 4-5
ISCED) si certificate de calificare (nivelul 3 ISCED) in componenta fortei de munca calificate;

e) persistarea fenomenului imbatranirii fortei de munca a sectorului, reflectat prin scaderea
continud a ponderii tinerilor in forta de munca totala si cresterea ponderii persoanelor cu varsta
de la 65 ani. Acest fenomen are loc si in evolutia fortei de munca calificate, unde constatam lipsa
tendintelor stabile de crestere a ponderii tinerilor n paralel cu cresterea accentuatd a ponderii
varstnicilor in forta de munca calificatd a sectorului.

Asadar, problemele mentionate ale fortei de munca in sectorul agricol din Republica
Moldova sunt aseminitoare cu cele constatate la nivel european. Insi reiesind din semnificatia
deosebita a agriculturii, In calitatea sa de ramurd de baza, pentru dezvoltarea economica si
sociala a statului deducem asupra necesitatii unor eforturi masive orientate la o gestionare mai
eficace si eficientd a fortei de munca a ramurii si racordarea optimd a acesteia la imperativele

sectorului in aspect cantitativ si calitativ.

2.2.  Analiza performantei educatiei profesionale cu profi agrar prin prisma
implicatiilor sale in dezvoltarea durabila a mediului rural

Dupa cum s-a precizat anterior, printre indicatorii de performanta ai sistemului de
educatie profesionala, indicatorii care reprezinta iesirile sunt cei care se manifestd ulterior in
sistemul complex de relatii cauza-efect ,,performantd a educatiei profesionale - performante ale
dezvoltarii durabile”. In aspect cantitativ, iesirile educatiei profesionale se exprima prin numarul
de specialisti pregititi — absolventi ai institutiilor de invatimant aferente. In aspect calitativ,
acestea trebuie evaluate prin prisma masurii in care competentele detinute satisfac exigentele
sectoarelor [136, p. 485].

In pregitirea specialititilor cu profil agrar actualmente sunt implicate 9 institutii de
invatamant profesional tehnic si 2 institutii de invatamant superior, conform datelor oficiale ale
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii (anexa 13).

In vederea evalurii in aspect cantitativ a prestatiei institutiilor de invitamant creatoare de
fortd de munca calificatd, in continuare vom prezenta dinamica efectivelor de elevi/studenti si

absolventi in domeniile aferente studiului (figurile 2.11-2.15).
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Fig. 2.11. Evolutia efectivului de elevi si absolventi in inviatamantul profesional
tehnic secundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, pisciculturi si veterinirie” in
Republica Moldova in perioada 2016-2019, pers.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
Datele figurii 2.11 releva o reducere stabila a numarului de elevi din invatamantul
profesional secundar, domeniul ,,Agriculturd, silviculturd, piscicultura si veterinarie” in perioada

2016-2019, tendinta ce afecteaza si numarul de absolventi.

1000 816
800 776 737
B Numarul mediu de
600 elevi
400
256
217 217 B Numarul de elevi

200 inmatriculati la studii

0

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Fig. 2.12. Evolutia efectivului de elevi in invatimantul profesional tehnic
postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si veterinarie” in Republica
Moldova in perioada 2016-2019, pers.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

O evolutie similard constatam ca a avut si efectivul de elevi al domeniului investigat din
invatamantul profesional tehnic postsecundar (figura 2.12). Implicit constatam ca, conform
datelor expuse in figura 2.13, in perioada 2016-2018 numarul de absolventi a crescut continuu.
Tendinta respectiva de crestere nu se poate mentine insd si in continuare in virtutea reducerii

stabile a numarului de elevi.
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Fig. 2.13. Evolutia numirului de absolventi in invitimantul profesional tehnic
postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si veterinarie” in Republica
Moldova in perioada 2016-2018, pers.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

Cu privire la evolutia numarului de studenti la programele de studii superioare in
domeniul stiintelor agricole (figura 2.14) constatdm, de asemenea, existenta unei tendinte stabile
de reducere, fiind atestatd o situatie mai putin precard in evolutia numarului de studenti ai
domeniului medicinei veterinare. In aceeasi perioada (2016-2019), dacd numarul de absolventi ai
programului de studii integrate ,,Medicina veterinara” nu a suferit modificari esentiale, numarul
absolventilor programelor in domeniul stiintelor agricole (studii superioare) s-a redus drastic, cu

peste 65% (figura 2.15).
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Fig. 2.14. Evolutia numirului de studenti la programele de studii superioare in
domeniul stiintelor agricole si de studii integrate in domeniul medicinei veterinare in
Republica Moldova in perioada 2016-2020, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. 2.15. Evolutia numérului de absolventi ai programelor de studii superioare in
domeniul stiintelor agricole si studii integrate in domeniul medicinei veterinare in
Republica Moldova in perioada 2016-2019, pers.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Pentru a identifica in ce masura tendintele in evolutia numarului de elevi si studenti,
precum si a numarului de absolventi ai programelor investigate difera de tendintele generale la
nivel national, in continuare (tabelele 2.1-2.4), expunem corelativ datele cu privire la evolutia
contingentului total de elevi, studenti si absolventi, inclusiv a ponderii elevilor, studentilor si
absolventilor in domeniile vizate in cercetare in efectivul total.

Tabelul 2.1. Evolutia numarului de elevi in invataméantul profesional tehnic
secundar si postsecundar, inclusiv in agricultura, silvicultura, piscicultura si veterinarie, in

Republica Moldova in perioada 2016-2019

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Indicatorii pers. % pers. % pers. %

Numarul total al elevilor 1in
invdtdmantul profesional tehnic | 18 980 100 16 948 100 15 306 100
secundar

inclusiv agricultura, silvicultura,

o o L 412 2,17 290 1,71 248 1,62
pisciculturad si veterinarie

Numarul total al elevilor 1in
invdtamantul profesional tehnic | 29 811 100 29 638 100 29 042 100
postsecundar

inclusiv agricultura, silvicultura,

. g L 816 2,74 776 2,62 737 2,54
piscicultura si veterindrie

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

Din tabelul 2.1 rezidd ca, dacd in perioada analizatda (2016-2019) in invatamantul
profesional tehnic secundar si postsecundar numarul total de elevi s-a redus, respectiv cu 19,3%
si 2,58%, numarul de elevi din domeniul agriculturii, silviculturii, pisciculturii s-a diminuat,
respectiv, cu 39,8% si 9,68%. Implicit, s-a redus continuu si ponderea elevilor din domeniul
agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterindriei, respectiv cu 0,55 p.p. si 0,2 p.p. in numarul
total de elevi.

Tabelul 2.2. Evolutia numirului de absolventi in invitaméantul profesional tehnic
secundar si postsecundar, inclusiv in agricultura, silvicultura, piscicultura si veterinarie, in

Republica Moldova in perioada 2016-2019

Indicatorii 2016-2017 2017-2018 2018-2019
pers. % pers. % pers. %

Numadrul total al absolventilor in
invatamantul profesional tehnic | 3584 100 7 585 100 7054 100
secundar
inclusiv agriculturd, silvicultura, 43 19 166 219 101 143
piscicultura si veterinarie ' ' '
Numarul total al absolventilor in
invatamantul profesional tehnic | 6789 100 6 367 100 7025 100
postsecundar
inclusiv agricultura, silvicultura, 144 212 163 256 180 256
piscicultura si veterinarie ' ' '

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Datele din tabelul 2.2 denotd o situatie mai favorabild in dinamica numarului de
absolventi in domeniul agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterindriei, aceasta fiind calitativ
superioara fatd de situatia numarului total de absolventi ai invatamantului profesional secundar si
postsecundar. Observam ca, in invatamantul profesional tehnic secundar, numarul absolventilor
in perioada analizatd in domeniul agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterindriei a sporit cu
134,9%, in timp ce numarul total de absolventi - cu doar 96,8%. Cu referire la absolventii
aceluiasi domeniu de formare profesionala furnizati de institutiile de invatamant profesional
tehnic postsecundar, constatam o crestere cu 25%, fata de cresterea cu 3,5% a numarului total de
absolventi. Concomitent, remarcam si o situatie favorabild in evolutia ponderii absolventilor
domeniul agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterindriei, aceasta atingdnd in anul 2019 un
nivel de 1,43% in invatamantul profesional tehnic secundar si de 2,56% in invatamantul
profesional tehnic postsecundar.

Prin corelarea datelor privind evolutia contingentului de elevi si absolventi, deducem insa
ca, in virtutea reducerii numarului de elevi, intr-un timp apropriat se vor schimba si tendintele n
numarul de absolventi. Programele aferente domeniului ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si
veterinarie” vor fi mai afectate, fiind constatatd reducerea atractivitdtii acestora comparativ cu
alte programe de formare profesionala initiala.

Tabelul 2.3. Evolutia numarului de studenti in invatamantul superior (ciclul I si
studii superioare integrate), inclusiv in domeniile ,,Stiinte agricole” si ,,Medicina

veterinara”, in Republica Moldova in perioada 2016-2019

Indicatorii 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
pers. % pers. % pers. % pers. %
Numarul total 57 195 100 53469 100 | 49661 | 100 | 45872 | 100
inclusiv:
Stiinte agricole 1094 1,91 607 1,14 570 1,15 562 1,23
Medicina veterinara 291 0,51 293 0,55 280 0,56 287 0,63

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

O situatie si mai precard constatam in evolutia numarului de studenti din invatamantul
superior. Datele tabelului 2.3 releva reducerea numarului total de studenti ai ciclului I si studii
integrate cu 19,8%. Implicit remarcam ca numarul studentilor din domeniul ,,Medicina
veterinara” nu a suferit modificdri esentiale In perioada 2016-2020, pe cand contingentul de
studenti ai domeniului ,,Stiinte agricole” s-a redus cu 48,63%. Astfel, constatim un ritm net
superior de reducere a efectivelor de studenti ai domeniului ,,Stiinte agricole” comparativ cu alte

domenii. Reducerea atractivitatii domeniului este confirmata si prin reducerea ponderii

studentilor domeniului vizat cu 0,68 p.p.
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O situatie similard constatdm si In evolutia numarului de absolventi ai domeniilor
analizate (tabelul 2.4), evidentiindu-se reducerea numarului de absolventi ai domeniului ,,Stiinte
agricole” cu 65,7%, in timp ce numarul total de absolventi s-a redus cu 24,2% in perioada 2016-
2019.

Tabelul 2.4. Evolutia numarului de absolventi in inviatamantul superior (ciclul I si
studii superioare integrate), inclusiv in domeniile ,,Stiinte agricole” si ,,Medicina

veterinara”, in Republica Moldova in perioada 2016-2019

Indicatorii 2016 2017 2018 2019
pers. % pers. % pers. % pers. %
Numarul total 15 187 100 14199 100 12743 100 11512 100
inclusiv:
Stiinte agricole 274 1,80 125 0,88 97 0,76 94 0,82
Medicina veterinara 46 0,30 31 0,22 38 0,30 48 0,42

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]

Concomitent, remarcam ca cele mai solicitate domenii de studii in invatamantul
profesional tehnic secundar sunt ,,Inginerie, prelucrare si constructii” si ,,Servicii”, domenii in
care in anul de invatamant 2018-2019 studiau, respectiv, 76,79% si 17,86% din numarul total de
elevi. In invatamantul profesional tehnic postsecundar intdictatea a fost detinuti de domeniile
,Inginerie, prelucrare si constructii” (30,79%), ,,Afaceri, administrare si drept” (18,59%),
»Sanatate si asistenta sociala” (18,09%) si ,,Servicii” (10,70%) [28].

In invatamantul superior (ciclul I si studii integrate), conform datelor disponibile pe anul
de invatamant 2019-2020, 21,75% din studenti isi fdceau studiile in domeniul stiintelor
economice, 15,75% faceau studii la drept, iar 12,95% - in stiintele educatiei.

Datele cu referire la invatamantul tertiar in UE [77] releva urmatoarea situatie: domeniile
cele mai solicitate sunt businessul si administrarea si dreptul, in care in anul 2017 faceau studiile
22,2% din numarul total de studenti. Pe pozitia a doua se aflau ingineria, industriile producatoare
si constructiile, unde studiau 15,3% din studentii tarilor UE. Locul trei i-a revenit domeniului
sAnatatii si asistentei sociale, cu o pondere a studentilor de 13,6%. In domeniul agriculturii,
silviculturii, pisciculturii si veterindriei isi faceau studiile doar 1,9%. Constatam astfel ca si in
tarile UE stiintele agricole sunt mai putin solicitate de tineri, comparativ cu alte domenii. Acest
lucru este relevat si de datele cu privire la numarul de absolventi. Observam ca aproape un sfert
(24,3%) din numarul total de absolventi ai invatamantului tertiar au obtinut diplome in business
si administrare si drept, 14,6% - in inginere, industriile producatoare si constructii, 13,8% - in
domeniul sanatatii si asistentei sociale, 10,8% - arta si stiinte umaniste. Implicit, prin compararea
datelor UE cu privire la numarul de studenti si absolventi, pot fi identificate modificarile in

preferintele acestora si, respectiv, facute previziuni privind tendintele viitoare. Astfel, o pondere
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mai mica a studentilor in domeniul businessului si administrarii si dreptului, comparativ cu

ponderea absolventilor domeniului respectiv, denotd diminuarea preferintei pentru domeniul dat.

Totodatd, ponderea mai mare a studentilor domeniului agriculturii, silviculturii, pisciculturii si

veterinariei (1,9%), vizavi de ponderea absolventilor aceluiasi domeniu (1,7%), demonstreaza o

crestere a atractivitatii domeniului nominalizat, chiar daca diferenta este neesentiala.

Prin generalizarea celor expuse, putem aprecia pozitiv cresterea numarului de absolventi
in Tnvatamantul profesional tehnic postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura
si veterindrie”, precum si stabilitatea relativd a numarului de studenti si absolventi in domeniul
medicinei veterinare (studii superioare integrate) in perioada analizati. In acelasi timp, putem
identifica o serie de probleme aferente aspectului analizat al performantei educatiei profesionale
cu profil agrar, si anume:

o reducerea stabild a numadrului de elevi din invatamantul profesional tehnic secundar si
postsecundar, domeniul ,,Agriculturd, silviculturd, piscicultura si veterinarie”, precum si a
numarului de studenti in invatdmantul superior, domeniul ,,Stiinte agricole”;

o reducerea continua a numarului de absolventi Tn Tnvatamantul profesional tehnic secundar,
domeniul ,,Agricultura, silviculturd, pisciculturd si veterinarie” si superior, domeniul
»otiinte agricole”;

o diminuarea atractivitatii profesiilor cu profil agrar. Implicit, constatam ca la acest subiect,
situatia in Republica Moldova difera de cea a spatiului UE, unde, in ultima perioada se
manifesta, fie si cu un ritm lent, dar totusi o crestere a interesului tinerilor pentru domeniul
agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterinariei.

In temeiul constatrilor ficute mai sus, putem prevedea cu certitudine aparitia tendintei
de scadere a numadrului absolventilor institutiilor de invatamant profesional tehnic si de
mentinere a tendintei de micsorare a numdrului absolventilor invdtdmantului superior (cu
exceptia medicinei veterinare). Cu alte cuvinte, tendintele identificate in numarul de studenti si
absolventi releva diminuarea performantei educatiei profesionale cu profil agrar abordate in
aspect de iesiri cantitative intr-un orizont de timp de 3-4 ani.

Semnificatia problemei relatiilor tinerilor cu piata muncii in contextul preocuparii pentru
dezvoltarea durabila este recunoscuta la nivel global. Drept confirmare, printre cele 17 obiective
ale dezvoltarii durabile (ODD) ale renumitei Agendei 2030 identificam obiectivul 8 cu
urmatorul continut: ,,Promovarea cresterii economice incluzive si durabile, a ocuparii fortei de
munca si muncii decente pentru toti” [66]. Printre obiectivele-tintda ale ODD 8 distingem

urmatoarele, cu referire directd la problema relatiei tinerilor cu piata muncii:
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»8.5 Pand in 2030 sa se asigure ocuparea completa si productivd si o muncd decentd pentru
toate femeile si barbatii, inclusiv pentru tineri si persoanele cu handicap, precum si
egalitatea de remunerare pentru munca de aceeasi valoare;

8.6 Pana in 2020 sa se reduca substantial procentul tinerilor ce nu sunt angajati, nici antrenati
in educatie sau instruire;

8.B Pana in 2020 sa se elaboreze si sa se puna in aplicare o strategie globala pentru ocuparea
fortei de munca 1n randul tinerilor si sd puna in aplicare Pactul global privind locurile de
munca al Organizatiei Internationale a Muncii”.

Astfel, daca ODD 4 al Agendei 2030: ,,Asigurarea unei educatii de calitate incluzive si
echitabile si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti” este centrat
pe calitatea educatiei, am putea afirma ca unul din rolurile esentiale ale ODD 8 este cel de
asigurare a transferului produselor educatiei spre piata muncii [136, p. 486].

Prin adaptarea Agendei 2030 si nationalizarea ODD de catre Republica Moldova au fost
identificate criteriile la care trebuie racordate actiunile necesare de intreprins in contextul
preocuparii pentru dezvoltarea durabild. Cu referire la ODD 8§, constatdm ca acesta se regaseste
in Strategia nationald privind ocuparea fortei de munca pentru anii 2017—2021. In contextul
obiectivului strategic general de crestere a nivelului de ocupare formald bazata pe
Competitivitate economicd, competente si calificari adecvate, In cadrul prioritatilor stabilite
identificam o serie de obiective specifice care vizeaza direct populatia tanara, acestea referindu-
se la: ,,stimularea crearii locurilor de muncd, cresterea atractivitatii, relevantei si incluzivitatii
sistemului de formare profesionald;, consolidarea capacitatii institutionale a actorilor
responsabili de elaborarea, implementarea si monitorizarea politicii de ocupare §i promovarea
oportunitatilor de angajare decenta prin politici active pe piafa muncii, precum §i asigurarea
drepturilor si obligatiilor angajatilor si patronilor cu privire la formele nonstandard de
angajare etc.” [12]. De asemenea, printre tintele majore ale Strategiei nationale privind ocuparea
fortei de munca pentru anii 2017-2021 identificdm abordarea directd a populatiei tinere in
prevederea de ,reducere a ponderii tinerilor care nu lucreaza, nu invata si nu se afla in
programe de formare profesionala de la nivelul de 29,3% din anul 2015 pand la 26,8% in anul
20217 [12]. Concomitent, nu putem ignora si faptul ca celelalte tinte ale strategiei nominalizate,
orientate la sporirea ratei de ocupare, inclusiv a ocuparii formale, reducerea ratei somajului, a
disparitatii salariale s.a. au, ca arie de acoperire, si populatia tanara.

Atentia sporitd acordata tinerilor este una fireasca si justificata, existand o serie Intreaga
de fenomene negative care se manifesta in evolutia cantitativa si calitativa a segmentului de

populatie tanard calificatd. Studiile efectuate, alaturi de datele statistice existente, releva faptul ca
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in Republica Moldova indicatorii ocupationali ai tinerilor inregistreaza valori mai scadzute
comparativ cu populatia economic activa totala [43, p. 6]. Astfel, se estimeaza ca doar o treime
din tineretul din Moldova lucreaza, in timp ce la nivelul UE cca 46% din tineret este incadrat in
campul muncii [84, p. 33]. In temeiul acestei constatiri, este evidentd problema transferului
propriu-zis al performantei educatiei profesionale in performanta sectoarelor vizate, problema
generata de insertia in cAmpul muncii a unui numar redus de absolventi.

Absenta unui mecanism eficient de evidenta a angajarii absolventilor reprezintd inca o
dificultate majora. Drept urmare, in pofida prevederii sistemelor existente de management al
calitatii ale institutiilor de invdtdmant de a tine evidenta amplasarii in campul muncii a
absolventilor si traseului profesional al acestora, bazele de date aferente sunt incomplete si nu
pot oferi o imagine exacta a situatiei.

In conditiile existentei dificultatii mentionate mai sus, evaluarea situatiei incadrarii
tinerilor calificati in cAmpul muncii poate fi realizata prin examinarea datelor statistice cu privire
la evolutia fortei de munca tinere. Un prim indice simptomatic al problemei nominalizate este
tendinta de reducere a ratelor de activitate si de ocupare a populatiei calificate ocupate tinere
(avandu-se in vedere, de aceasta data, varsta pana la 24 ani, in virtutea faptului cd anume in
aceastd categorie de varsta se incadreaza majoritatea absolventilor institutiilor de invatamant
profesional). Astfel, conform datelor tabelului 2.5, atat rata de activitate, cat si rata de ocupare a
populatiei calificate tinere in perioada examinata s-au redus, diferentele fiind mai semnificative
privind tinerii cu studii superioare. Chiar daca, concomitent constatam si reducerea ratei
somajului printre segmentele cercetate de populatie, tendinta respectiva nu poate fi considerata
relevanta in conditiile absentei unor date exacte cu privire la numarul efectiv al somerilor.

Tabelul 2.5. Diferentele constatate in rata de activitate, de ocupare si somaj a
populatiei calificate tinere in Republica Moldova (cu varsta pani la 24 ani) in perioada
2010 si 2018, dupa nivelul de instruire, %

Indicatorii 2010 2018 Abateri (£ p.p.)
Rata de activitate dupa nivelul de instruire:
Superior 61,2 436 -17,6
Profesional tehnic postsecundar 46,9 36,5 -10,4
Profesional tehnic secundar 46,9 40,2 -6,7
Rata de ocupare dupa nivelul de instruire:
Superior 48,0 38,4 -9,6
Profesional tehnic postsecundar 37,1 32,2 -4,9
Profesional tehnic secundar 39,4 38,6 -0,8
Rata somajului dupa nivelul de instruire:
Superior 21,6 11,8 -9,8
Profesional tehnic postsecundar 21,0 11,8 -9,2
Profesional tehnic secundar 16,0 3,8 -12,2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Pe de alta parte, printr-o reflectie sumard asupra cererii de specialisti pentru sectorul
agrar, deducem c4, 1n virtutea furnizarii unui numar destul de mare de specialisti in fiecare an de
catre institutiile de Tnvatamant de diverse niveluri, ajung la locurile concrete de munca o parte
neconsiderabila din absolventi si se retin acolo un numar si mai mic. Rationamentul ca o mare
parte din absolventii cu studii superioare In domeniul stiintelor agricole si medicinei veterinare
nu se regdsesc in intreprinderile agricole este confirmat si prin ponderea redusad a specialistilor
tineri cu studii superioare in numarul total al populatiei ocupate in sectorul respectiv, precum si
absenta unor schimbari calitative vizibile in perioada 2010-2018, dupa cum s-a remarcat anterior
(figura 2.9). Problema respectiva este confirmata si de rezultatele mai multor studii efectuate
asupra pietei muncii. Astfel, o investigatie efectuatd in anul 2015 a scos in evidentd faptul ca,
daca la nivel national rata medie de ocupare a tinerilor cu studii superioare era de cca 53%, in
mediul rural aceasta constituia doar 43%. Concomitent, s-a constatat ca din 10 someri in mediul
rural, 7 erau tineri [43, p. 21].

O situatie similara se atesta si in nivelul de valorificare de cétre sectoare a prestatiei de
forta de munca calificatd, absolventi ai institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic secundar si
postsecundar. Problemele existente la acest capitol au fost mentionate si in Conceptia privind
restructurarea sistemului de cercetare-inovare, educatie si extensiune ruralda in domeniul
agroalimentar, fiind remarcat faptul cd, incepand cu anul 2013, rata de angajare in campul
muncii a absolventilor din centre de excelenta si colegii s-a redus continuu, In anul 2017 fiind de
doar 31,9% din numadrul total de absolventi, in timp ce cea mai Inalta ratd de angajare de 41,27%
a fost fixata in anul 2014. Implicit, a fost identificata si o alta problema semnificativd — cea a
nivelului redus de incadrare in munca conform domeniului de studii. Din absolventii anului
2017, doar 19,8% erau angajati in domeniile de pregétire profesionald corespunzatoare actului de
studii, in timp ce 10,2% au fost angajati in alte domenii, 1,9% s-au regasit in afaceri proprii sau
de familie, 13,2% au plecat peste hotare, iar 8,5% nu realizau nici o activitate [2].

Efectuarea unui sondaj de opinie in baza unui chestionar online, realizat in anul 2019 pe
un esantion de 91 de elevi (din diverse institutii de invdtdmant profesional postsecundar) ai
specialitatilor agricole din ultimul an de studii (anexa 14) a permis de a constata ca 28,6%, fiind
incd pe bancile institutiei, deja sunt determinati s se angajeze in alte domenii decat cel agricol.
Datele cu privire la factorii perturbatori ai angajarii identificati in cadrul sondajului sunt expuse

in figura 2.16.
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Fig. 2.16. Ierarhizarea factorilor demotivationali ai disponibilitatii de angajare a
absolventilor institutiilor de inviataméant profesional tehnic la intreprinderi agricole, %
Sursa: elaborat de autor

Atat nivelul redus de angajare a specialistilor tineri pregétiti, cat si fluctuatia mare a
personalului efectiv au conditionat insuficienta specialistilor calificati in sectorul productiei
agricole. Un sondaj de opinie al angajatorilor absolventilor specialitatilor agricole, realizat in
anul 2019 pe un esantion de 310 persoane, a scos In evidentd faptul ca, practic la toate
specialitatile agricole exista insuficientd de personal calificat [129, p. 5]. Estimarea cantitativa a
cererii de specialisti calificati, tindnd cont de nivelul de reprezentativitate a esantionului cercetat,
a permis a constata un deficit enorm de fortd de munca calificatd pentru sectorul agrar (anexa
15).

Prin generalizarea celor expuse, deducem ca, de rind cu reducerea propriu-zisa a
efectivelor de specialisti pregatiti constatatd anterior, existd si problema transferului iesirilor
cantitative ale sistemului educatiei profesionale cu profil agrar in performante ale sectoarelor,
fapt ce diminueaza substantial contributia potentiald a resurselor umane in atingerea obiectivelor
dezvoltarii durabile.

Insuficienta cantitativa a personalului calificat in sectorul productiei agricole nu este
unica problema aferentd transferului performantei educatiei profesionale in sectorul real. In
aceeasi ordine de idel, trebuie sd mentiondm repetat cd, de rand cu reflectia cantitativa a iesirilor
invatdmantului profesional, o importanta semnificativa o are si calitatea acestor iesiri, exprimata
prin competentele detinute de absolventi si regdsindu-se ulterior in contributia acestora in
performanta sectorului/intreprinderilor si organizatiilor unde activeazd dupa absolvire. Spre
exemplu, mai multe cercetari au reliefat legatura intre nivelul si calitatea instruirii profesionale si
productivitatea muncii [49; 50; 53, p. 69; 132].

Cu referire la calitatea educatiei profesionale cu profil agrar in Republica Moldova, este
necesar sd recunoastem existenta problemei unor decalaje Intre exigentele sectorului si calitatea

prestatiei educationale [11; 106; 129]. In acest context, ne vom referi repetat la sondajul de
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opinie mentionat anterior [129, p. 76]. Astfel, in rezultatul examinarii aprecierii de catre
angajatori a calitatii pregatirii specialistilor pe domeniile aferente programelor cercetate
(Fitotehnie, Horticultura, Pedologie si protectia solului, Productia culturilor agricole si cresterea
animalelor, Zootehnie si medicind veterinara, Tehnologia produselor de origine vegetald), s-a
constatat cd, din numarul total de programe, doar una (Agronomie, nivelul 6 ISCED) a obtinut o
notd medie de 4,7 puncte, punctajul maxim posibil fiind de 5 puncte. 13 programe evaluate au
obtinut note medii cuprinse in limitele 3,6-4,5 puncte; 4 programe au obtinut note medii cuprinse
intre 2,1-2 puncte, iar doud programe au fost apreciate cu note cuprinse intre 1,1-2 puncte.
Totodata, au fost identificate o serie vasta de competente care necesita imbunatatire (anexa 16).
Existenta problemei calitatii competentelor oferite in cadrul sistemului de educatie profesionala
cu profil agrar a fost reliefatd si prin intermediul evaludrii satisfactiei a 194 specialisti si
manageri ai intreprinderilor agricole vizavi de masura in care competentele achizitionate in
procesul pregatirii profesionale 1i ajutd sa realizeze sarcinile aferente dezvoltarii durabile la nivel
de intreprindere. O prezentare detaliatd a rezultatelor exercitiului respectiv este facutd in
capitolul urmator.

Prin generalizarea informatiilor prezentate cu referire la transferul calitatii iesirilor
sistemului educatiei profesionale cu profil agrar in performanta sectorului productiei agricole,
constatdm existenta urmatoarelor probleme:

. piata fortei de muncd pentru sectorul productiei agricole se confruntd cu o cerere
nesatisfacutd in aspect cantitativ si calitativ, concluzia respectiva fiind argumentata prin
rezultatele mai multor studii care denota probleme in asigurarea intreprinderilor cu
personal calificat, cat si o calitate redusa a competentelor oferite la cea mai mare parte din
programele de studii cu profil agrar;

o problemele evidentiate mai sus constituie un impediment esential in atingerea obiectivelor

dezvoltarii durabile asumate de Republica Moldova in raport cu Agenda 2030.

2.3. Evaluarea comunicirii cu angajatorii, ca factor de racordare a ofertei
educationale la exigentele dezvoltarii rurale durabile

Masura in care performanta educatiei profesionale, inclusiv cu profil agrar, se va regdsi in
indicatorii de performanta ai intreprinderilor si va contribui la dezvoltarea durabila, dupa cum s-a
precizat anterior, este determinatd de mai multi factori. Printre acestia am putea evidentia
calitatea racordarii ofertei educationale la exigentele inaintate de mediul de afaceri, factorul
respectiv reprezentand, prin esenta sa, si un remediu de echilibrare a decalajelor intre cererea si

oferta de educatie profesionala. Instrumentul de operationalizare a factorului nominalizat este
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comunicarea cu actorii mediului de afaceri, chiar si in conditiile recunoasterii dificultatii initierii
si mentinerii unui astfel de dialog [129; 130].

Semnificatia eficientizdrii comunicdrii cu reprezentantii mediului de afaceri este
argumentata, in primul rand, prin faptul ca intreprinderile si organizatiile reprezinta potentialii
beneficiari ai produselor oferite de institutiile de invatdmant care oferd educatie profesionala
[101; 144; 169]. Produsul oferit care, in cazul concret, este reprezentat de specialistii pregatiti in
numar si de o calitate corespunzatoare, va contribui cu atdt mai mult la echilibrarea cererii si
ofertei de fortd de munca calificata, cu cét va intruni mai bine cerintele pietei fortei de munca,
deci a beneficiarilor concreti (angajatorilor). In aceastd ordine de idei, este clar ci obiectivul
adaptarii optime a ofertei educatiei profesionale la cerintele pietei muncii in termeni de calitate si
volum nu poate fi atins fara ca angajatorii, in calitate de consumatori, sd-si aduca contributia prin
enuntarea acestor cerinte. Totodata, constatam ca, daca institutiile de invatdmant profesional sunt
mai active in initierea si mentinerea dialogului cu angajatorii, fiind guvernate de interese
imediate (sustenabilitatea lor pe piata serviciilor educationale), cei din tabara opusad se implica
mult mai lent intr-un astfel de dialog.

Lipsa de initiativa si entuziasm a angajatorilor derivd din constientizarea redusd a
efectelor comunicarii cu institutiile pentru intreprinderea concretd, acestea evident,
manifestandu-se intr-un orizont mult mai mare de timp decat cele obtinute de institutie si
cuprinzand aspecte mult mai largi decét cele din zona de interese ale intreprinderii concrete. In
contextul ultimului rationament, ne putem referi la teoria capitalului uman, care promoveaza
ideea cd beneficiile educatiei si formdrii se manifestd in final intr-o productivitate mai inaltd a
muncii si salarii mai mari [26; 116]. Astfel, confirmdm afirmatia lui Barrio-Garcia si Luque-
Martinez: ,,Cu cat universitatile dezvolta mai eficient cunoasterea si invatarea, cu atat mai mare
va fi contributia ei la inteligenta colectivd si, In consecinta, cu atat mai mare va fi succesul
acesteia” [22], admitdnd c@ rationamentul respectiv este valabil si pentru institutiile de
invatamant profesional de niveluri mai joase. Pe de alta parte, ,,trezirea” interesului angajatorilor,
implicarea mai activd a acestora in dialogul cu prestatorii ofertei educationale se impune ca o
actiune care necesitd eforturi mult mai mari decat cele ce pot fi oferite de institutiile de
invitamant. In favoarea ultimei afirmatii este si faptul ca efectele educatiei nu se limiteaza doar
la cele ce vor fi transpuse, mai devreme sau mai tarziu, in efecte concrete obtinute de
intreprinderi. Aceste efecte, dupd cum s-a mai mentionat, sunt mult mai ample, manifestandu-se
la nivel de societate prin rolul sau In promovarea democratiei, cresterii durabile, reducerii

criminalitatii si a sardciei, la sustenabilitatea mediului etc. [112, p. 22].
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Din cele relatate, desprindem cateva solutii pentru problemele identificate, care pot fi
expuse astfel:

- comunicarea cu angajatorii trebuie sa se transforme intr-un proces stabil, fiind asigurat un
flux continuu de informatii utile cu privire la calitatea actuald si asteptatd a formarii
profesionale;

- comunicarea cu angajatorii trebuie sa fie una interactivad — fiecare din parti trebuie sa se
expund, dar si sd intervind prin feedback;

- comunicarea cu angajatorii trebuie sa fie constientizata de ambele parti ca instrument de
sporire a propriilor performante, elementul-cheie al acestora fiind competentele oferite de
institutiile de invatamant (ca indicator de performantd pentru institutiile respective) si
productivitatea muncii angajatilor (ca indicator de performanta al entitatilor care reflecta
competentele valorificate de angajati).

Solutiile propuse mai sus pot fi implementate in conditiile conferirii procesului de
comunicare asertivd intre prestatorii de servicii educationale si angajatorii, ca beneficiari ai
acestora; prin crearea unui cadru organizatoric legal care ar ,,disciplina” dialogul respectiv si 1-ar
transforma intr-un instrument de sinergie a eforturilor institutiilor de Invatamant si angajatorilor
pentru a satisface optim exigentele pietei fortei de munca calificata.

La nivel international, preocuparea pentru racordarea optima a competentelor detinute de
angajati la necesitatile sectoarelor este prioritard, fiind identificate organe special create in acest
sens, functionand cu implicarea nemijlocita si eficace a angajatorilor. Una dintre practicile
relevante la acest subiect este cea a Marii Britanii, care s-a impus prin crearea Agentiei de
Dezvoltare a Competentelor Sectoriale, ulterior substituita de Comisia Britanica pentru Ocuparea
Fortei de Munca si Competente. Ultima a reprezentat o organizatie finantata din fonduri publice,
care a functionat in perioada 2008-2016. Scopul de baza al organului dat a constat in oferirea
ghidarii pe problemele legate de competente si ocuparea fortei de munca in Regatul Unit [161].
Acesta a reprezentat un parteneriat social condus de reprezentanti ai angajatorilor, sindicatelor,
precum si de voluntari. Obiectivele strategice ale organului respectiv au fost urmatoarele:

o Maximizarea impactului politicilor privind ocuparea fortei de muncd, dezvoltarea
competentelor, a comportamentului angajatorilor in vederea sprijinirii locurilor de munca
si cresterii economice si asigurarea unei baze de competente competitive la nivel
international;

. Colaborarea cu intreprinderile, pentru a elabora cele mai bune solutii, In vederea sporirii

investitiilor in competente;
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. Furnizarea unor informatii remarcabile despre piata muncii, in scopul de a ajuta companiile
si oamenii sa faca cele mai bune alegeri [15, p. 1].

Activitatea organului nominalizat a fost una deosebit de ampla, implicaind ghidarea
elaborarii standardelor de calificare, informarea angajatorilor pe diverse aspecte aferente
managementului resurselor umane, realizarea si analiza sondajelor de opinie a angajatorilor,
organizarea si desfasurarea consultatiilor publice pe diverse aspecte strategice etc. Un aspect
esential al activitdtii Comisiei Britanice pentru Ocuparea Fortei de Munca si Competente 1l
constituie transparenta totala, dovedita prin accesibilitatea rezultatelor activitdtii pentru publicul
larg prin intermediul paginii sale web, inclusiv prin plasarea online a rapoartelor anuale de
activitate [163].

Chiar daca activitatea Comisiei Britanice pentru Ocuparea Fortei de Muncd si
Competente a fost sistatd in anul 2016 (din considerente financiare), la momentul actual,
constatam ca in Regatul Unit functioneaza 25 de Consilii de Competente Sectoriale [109]. Dintre
acestea, ne vom referi 1n special la Lantra — Consiliul de Competente Sectoriale responsabil de
agriculturd, silviculturd, pisciculturd si activitati veterinare. Fiind condus de angajatori, Lantra
are o serie de atributii importante, inclusiv:

o Elaborarea standardelor ocupationale, calificarilor si meseriilor;

o Managementul competentelor, ca element al Programului de Dezvoltare Rurald pentru sase
regiuni din Anglia (aceasta implica adesea luarea deciziilor strategice in ceea ce priveste
nevoile de instruire din ramurile date);

. Asigurarea unui mecanism formal de angajare prin intermediul catorva grupuri ramurale
existente, inclusiv 24 intreprinderi forestiere, 21 intreprinderi de acvacultura, 17 unitti
piscicole si 13 unitati veterinare [15, p. 4].

Detinand informatii relevante despre necesitatile pietei muncii, Lantra ofera si formare
profesionald in diverse domenii, cu conferirea de calificari aferente [105].

Aportul imens adus de Lantra procesului de armonizare a formarii profesionale in
domeniile vizate cu necesitdtile pietei muncii este dovedit prin produsele activitatii sale, printre
care putem mentiona, in mod deosebit, lucrarea ,,Agriculture, Forestry and Fishing: Sector Skills
Assessment 20127 [15]. Aceasta se impune nu doar ca o sursd valoroasd de informatii pentru
prestatorii formdrii profesionale, dar si ca un indrumar de aplicare a instrumentelor de evaluare a
competentelor in sectoarele analizate.

Nu putem afirma ca in Republica Moldova nu este constientizatd necesitatea fortificarii

colabordrii cu beneficiarii externi ai ofertei educationale. Standardele nationale de acreditare a
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programelor de formare profesionalda initiald si continud solicitd comunicarea activa cu
angajatorii, incepand cu etapa proiectarii fiecarui program. Sistemele prezente de management al
calitatii din cadrul institutiilor de invatamant profesional prevad valorificarea comunicarii cu
angajatorii, in calitatea sa de factor al sporirii calitatii activitatilor, realizate prin implicarea
acestora in elaborarea sau revizuirea programelor de studii, conlucrarea la etapa de realizare a
stagiilor de practicd a elevilor/studentilor, includerea in diverse comisii de evaluare curentd si
finala etc. Procesul respectiv Tnsa nu este unul sistemic si continuu, fapt ce creeaza impedimente
in valorificarea optima a acestui instrument 1n sporirea calitatii prestatiei educationale.

Pe de alta parte, la nivel national au fot Intreprinse actiuni In vederea credrii unui cadru
normativ care ar facilita adaptarea ofertei educationale la necesitatile pietei muncii prin
conlucrarea activa cu reprezentantii sectoarelor. Printre acestea putem evidentia, in special,
adoptarea legii cu privire la comitetele sectoriale pentru formare profesionald nr. 244 din
23.11.2017 [1], care stabileste statutul juridic, modul de organizare si functionare a comitetelor
sectoriale pentru formarea profesionald. Misiunea comitetelor sectoriale este: dezvoltarea de
parteneriate sociale la nivelul ramurilor economiei in domeniul formarii profesionale in scopul
sprijinirii Invatamantului profesional tehnic si formarii continue, precum si in scopul
concordantei formarii profesionale a angajatorilor si salariatilor cu cerintele pietei. Ulterior, la
cerinta Ministerului S&natatii, Muncii si Protectiei Sociale, cu suportul Organizatiei
Internationale a Muncii, a fost intocmit si publicat Ghidul privind constituirea si functionarea
comitetelor sectoriale pentru formarea profesionala [118]. Documentul mentionat are menirea de
a aduce un spor de suport informational cu privire la misiunea, atributiile comitetelor sectoriale,
precum si instrumentele de realizare a acestora.

Prin examinarea cadrului normativ existent, constatam insd cd in centrul misiunii
comitetelor sectoriale se afld doar invatamantul profesional tehnic (alaturi de formarea continua),
fiind omis invatamantul superior. Astfel, mentiondm ca cooperarea cu piata muncii, racordarea
optima a pregdtirii profesionale la necesitatile acesteia nu poate fi asiguratd punand accentele
doar pe anumite niveluri de pregatire profesionala. Sondajul de opinie a angajatorilor realizat de
grupul de experti mentionat anterior [129, p. 19] a relevat faptul ca angajatorii deseori ezita sa se
pronunte exact cu privire la nivelul concret de pregatire a specialistilor solicitati (secundar,
postsecundar sau superior), importante fiind competentele candidatilor. Studierea pietei muncii si
transferul solicitarilor acesteia in calitatea ofertei educatiei profesionale este logic sa se efectueze
integral, fiind astfel create premise pentru rationalizarea intregului sistem de formare
profesionala, inclusiv si prin corelarea complexului de competente pe niveluri. In acest context,

identificam necesitatea includerii si a invatdmantului superior in aria de atributii ale comitetelor
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sectoriale, astfel fiind amplificate efectele pozitive ale activitatii comitetelor respective si
asigurate contributiile n sporirea calitatii intregului sistem de formare profesionald initiald si
continud, si nu doar a invatdmantului profesional tehnic.

Prin investigarea datelor cu privire la functionarea comitetelor sectoriale In Republica
Moldova, constatam ca numarul acestora este in crestere, fiind deja acoperite asa ramuri si
domenii ca: transporturile si infrastructura drumurilor, constructiile, agricultura si industria
alimentara, tehnologia informatiei si comunicatiilor, industria usoard, comertul, hotelurile si
restaurantele, intermedierile financiare si asigurarile, tranzactiile imobiliare etc. [96]. Tendinta
de crestere a numarului de comitete sectoriale rezida din obiectivul propus de Strategia de
dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 [7], care prevede crearea, pana
in anul 2020, a comitetelor sectoriale In 12 domenii de specializare. Totodatd, conform
reflectiilor facute publice asupra calitatii activitdtilor desfasurate, constatam existenta unei serii
de probleme 1n realizarea atributiilor asumate de structurile respective, asa ca:

o absenta unei viziuni clare in ceea ce priveste conectarea intereselor mediului de afaceri cu
programele educationale la nivel national;

o lipsa unei comunicari continue intre comitetele sectoriale si institutiile statului;

. ritmul lent al actiunilor in vederea dezvoltarii parteneriatelor la nivel local, participarea la
elaborarea politicilor publice in domeniul muncii s.a. [96].

Deficientele In exercitarea atributiilor asumate sunt constientizate si de insisi membrii
comitetelor vizate. Astfel, in raportul de activitate al comitetului sectorial pentru formare
profesionald din agriculturd si industria alimentard pentru anul 2016 se mentioneazd o serie
intreaga de obiective nerealizate [142], fapt ce denota eficacitatea deocamdata redusa a structurii.

Cu regret, problemele in activitatea comitetelor sectoriale continud sa persiste, acest fapt
fiind confirmat si in cadrul unui workshop (realizat la 01.10.2019) cu genericul ,,Identificarea
constrangerilor in activitatea comitetelor sectoriale” [172]. Participantii au confirmat problemele
enuntate mai sus, dar si o serie de factori perturbatori ai activitatii, ca:

- pasivitatea reprezentantilor mediului de afaceri;
- lipsa finantarii;
- deficiente ale cadrului legal.

O alta problema identificatd in functionarea comitetelor sectoriale in Republica Moldova
este transparenta redusa a activitdtilor desfasurate. Ultimul rationament este argumentat prin
faptul cd nu exista inca pagini web oficiale ale tuturor comitetelor create, iar cele existente, de
cele mai multe ori, contin informatii invechite. In acest context, este evidentd necesitatea
preludrii bunelor practici de functionare a structurilor similare din spatiul european, care se
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impun nu doar prin calitatea realizarii atributiilor, dar si prin publicarea operativd a tuturor
rezultatelor.

Facand o sintezd a celor expuse, deducem asupra existentei unei serii de factori cu
influentd directa, cat si indirectd asupra calitatii functionarii comitetelor sectoriale, acestia fiind
expusi intr-un arbore al problemei (figura 2.17). Implicit, evidentiem consecintele directe si pe

termen lung a functionalitatii reduse a comitetelor sectoriale.
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Fig. 2.17. Arborele problemei calititii reduse a functionirii comitetelor sectoriale in
Republica Moldova
Sursa: [137, p. 529]
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Datele sintetizate in figura 2.17 cu privire la cauzele si consecintele problemelor

functiondrii comitetelor sectoriale in Republica Moldova permit de a identifica activitatile

necesare de intreprins in vederea atingerii obiectivului general de sporire a calitatii functionarii

comitetelor sectoriale, precum si consecintele pozitive scontate (figura 2.18).
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Fig. 2.18. Obiectivele specifice si activitatile propuse in vederea sporirii calitatii

functiondrii comitetelor sectoriale in Republica Moldova
Sursa: [137, p. 530]

Astfel, dupa cum se prezinta in figura 2.18, intreprinderea activitatilor recomandate ar

aduce avantaje pe termen mediu (sporirea calitatii competentelor absolventilor, imbunatatirea
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imaginii institutiilor de Tnvataimant profesional), dar care vor avea si un impact pozitiv pe termen
invatdmant profesional pe piata serviciilor educationale.

Generalizand cele expuse, deducem urmatoarele: in Republica Moldova semnificatia
comunicdrii cu angajatorii este recunoscutd ca instrument important in racordarea formarii
profesionale initiale si continue la necesitatile pietei muncii, fiind creat cadrul normativ si
organizatoric pentru realizarea acesteia. Concomitent, constatam existenta unor deficiente, atat in
cadrul normativ existent, cat si in procesul de realizare practicd a obiectivelor asumate de
structurile create.

In temeiul constatirilor ficute, pot fi evidentiate urmitoarele recomandari:

- a Imbunatati cadrul normativ existent al comitetelor sectoriale prin includerea
invatdmantului superior 1n activitatea acestora si crearea unui mecanism adecvat de finantare;

- a rationaliza procesul de cooperare intre comitetele sectoriale si institutiile statului, inclusiv
si prin asumarea de catre ultimele a rolului de moderator al comunicarii: ,,institutii de
invatamant profesional - comitete sectoriale - angajatori”;

- a asigura mai multd transparentd in activitdtile realizate de comitetele sectoriale, a le
promova mai activ in vederea disemindrii si valorificarii optime a rezultatelor, dar si a

sensibilizarii actorilor pieter muncii.

2.4.  Concluzii la capitolul 2

1.  Intre performantele sistemului de educatie profesionald cu profil agrar si dezvoltarea rurala
durabild exista o relatie cauza-efect, mediatd de piata muncii si intreprinderile-angajatoare.
Printre indicatorii de performanta ai educatiei profesionale se manifestd nemijlocit in relatia
respectiva cei care exprima iesirile, si anume: numarul si calitatea specialistilor pregatiti.

2. In calitatea sa de ,,arend” pe care se confrunti iesirile sistemului de pregitire profesionala
agrara cu exigentele sectorului real si, in special, ale agriculturii ca ramurd economica de baza in
mediul nominalizat, piata muncii din mediul rural se impune prin urmatoarele aspecte pozitive:
tendinte superioare In evolutia indicatorilor absoluti si relativi de baza fata de cele medii pe tara,
precum si ale mediului urban; cresterea neesentiald a numarului populatiei active si a populatiei
ocupate; cresterea, incepand cu anul 2012, a ratei de activitate si de ocupare; reducerea stabila a
ratei somajului incepand cu anul 2010. Concomitent, se apreciazd negativ reducerea populatiei
totale din mediul rural in perioada examinatd (2008-2018). De asemenea, mentiondm ca, chiar
daca se constatd o imbunatatire a indicatorilor pietei muncii in mediul rural prin compararea

datelor anului 2018 cu 2008, tendintele nu sunt stabile, iar nivelul atins este foarte modest,
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comparativ cu cel al comunitatii europene. Astfel, in anul 2018 rata medie a ocupdrii populatiei
Republicii Moldova a fost cu 31,2 p.p. mai mica decat media europeand, iar rata ocuparii
populatiei mediului rural — cu 30,4 p.p. mai redusa.

3. Prin generalizarea rezultatelor analizei fortei de munca din sectorul agrar al Republicii
Moldova, apreciem pozitiv urmatoarele aspecte: incepand cu anul 2012 - ascendenta cantitativa a
fortei de muncd a ramurii; o pondere ridicatd a fortei de munca calificate (in special a
detindtorilor diplomelor de studii superioare). De asemenea, constatdim urmatoarele probleme:
ritmul incetinit de crestere a numarului salariatilor; incapacitatea sectorului de a crea locuri
formale noi de lucru; ritmul lent de crestere a ponderii specialistilor cu studii superioare in total
fortd de munca calificatd; reducerea continua a ponderii angajatilor cu diplome de studii
profesionale (nivelurile 4-5 ISCED) si certificate de calificare (nivelul 3 ISCED) in componenta
fortei de munca calificate; persistarea fenomenului imbatranirii fortei de munca a sectorului
vizat.

4.  Chiar daca problemele aferente fortei de munca agricole in Republica Moldova, in cea mai
mare parte, sunt similare cu cele constatate la nivel european, reiesind din semnificatia deosebita
a agriculturii in calitatea sa de ramura de baza pentru dezvoltarea economica si sociald a statului,
deducem asupra necesitatii unor eforturi masive, orientate la o gestionare mai eficace si eficienta
a fortei de muncd a ramurii, racordarea optima a acesteia la necesitatile sectorului in aspect
cantitativ si calitativ. Contextul economic si social al Republicii Moldova impune necesitatea
oferirii atentiei anume la tendintele de crestere a populatiei ocupate in agricultura, si, implicit,
preludrii practicilor aplicate de térile care prognozeaza o astfel de tendintd in vederea atingerii
obiectivului dat, asa ca Belgia, Franta, Germania, Lituania, Portugalia si Marea Britanie.

5. Evaluarea iesirilor sistemului educatiei profesionale cu profil agrar in aspect cantitativ a
permis de a constata urmdtoarele aspecte pozitive: cresterea numarului de absolventi in
invatamantul profesional tehnic postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silviculturd, piscicultura si
veterindrie”, precum si stabilitatea relativd a numarului de studenti si absolventi in domeniul
medicinei veterinare (studii superioare integrate). In acelasi timp, au fost identificate o serie de
probleme aferente aspectului analizat al performantei educatiei profesionale cu profil agrar, si
anume: reducerea stabila a numarului de elevi si studenti la cele mai multe programe de studii;
diminuarea atractivitatii profesiilor cu profil agrar. Concomitent, s-a constatat ca situatia in
Republica Moldova difera de cea a spatiului UE, unde in ultima perioada se manifesta, fie si cu
un ritm lent, dar totusi o crestere a interesului tinerilor pentru domeniul agriculturii, silviculturii,

pisciculturii si veterindriei. Tendintele identificate In numarul de studenti si absolventi releva
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diminuarea ulterioara a performantei educatiei profesionale cu profil agrar abordate in aspect de
iesiri cantitative intr-un orizont de timp de 3-4 ani.

6. De rand cu reducerea propriu-zisa a efectivelor de specialisti pregéatiti constatata anterior,
exista si problema transferului iesirilor cantitative ale sistemului educatiei profesionale cu profil
agrar n performante ale sectorului, cauzata, in primul rand, de rata redusa de angajare a tinerilor
specialisti conform calificarii obtinute.

7. Inrezultatul evaluirii iesirilor sistemului de educatie profesionala cu profil agrar in aspect
calitativ, s-au dedus urmatoarele: piata fortei de munca pentru sectorul productiei agricole se
confrunta cu calitatea redusa a competentelor oferite la cea mai mare parte din programele de
studii cu profil agrar. Problema respectivd constituie un impediment esential in atingerea
obiectivelor dezvoltérii durabile asumate de Republica Moldova in raport cu Agenda 2030.

8.  In Republica Moldova semnificatia comunicarii cu reprezentantii mediului de afaceri, in
calitate de angajatori efectivi sau potentiali, este recunoscutd ca instrument important in
racordarea educatiei profesionale la necesitatile pietei muncii, dar valorificat insuficient. Astfel,
constatdm deficiente atat in implicarea angajatorilor la diverse etape ale procesului educational,
cat si in functionarea comitetelor sectoriale create. In acest context, este evidentd necesitatea
rationalizdrii comunicdrii cu reprezentantii mediului de afaceri, precum si a activitatii
comitetelor sectoriale, inclusiv prin: imbunatatirea cadrului normativ aferent existent (includerea
invatamantului superior in activitatea acestora); crearea unui mecanism adecvat de finantare a
activitatilor desfasurate; sporirea calitatii procesului de cooperare intre comitetele sectoriale si
institutiile statului, inclusiv si prin asumarea de cdtre ultimele a rolului de moderator al
comunicarii: ,, institutii de invatamdnt profesional - comitete sectoriale - angajatori”; asigurarea
unei transparente mai bune a activitatilor realizate de comitetele sectoriale, promovarea mai
activd a acestora in vederea diseminarii si valorificdrii optime a rezultatelor, dar si prin

sensibilizarea actorilor pietei muncii.
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3.  MODELAREA RELATIEI DINTRE PERFORMANTA
iNVATAMANTULUI PROFESIONAL AGRAR SI DEZVOLTAREA
DURABILA A MEDIULUI RURAL

3.1. Argumentarea esantionului utilizat si prezentarea rezultatelor cercetarii
selective

In scopul estimarii impactului performantei invatamantului profesional agrar asupra
dezvoltarii durabile a mediului rural, au fost identificati, ca indicatori ai performantei
invatdmantului profesional:

. Calitatea competentelor profesionale - exprimatd prin nivelul de cunoastere a domeniului
de activitate, precum si al abilitatilor practice aferente;

. Calitatea competentelor transversale - reprezentand abilitatea de a cduta, colecta si procesa
informatia (inclusiv si prin intermediul tehnologiilor informationale moderne) si de a o folosi
intr-o maniera critica si sistemica; abilitatea de lucru in echipa; initiativa in propunerea de solutii
pentru anumite probleme economice; spirit antreprenorial; comunicare interpersonala bazata pe
principii etice; deschiderea pentru idei noi si solutii inovative; recunoasterea meritelor si
respectarea opiniilor colegilor asupra anumitor probleme; abilitatea de a reactiona prompt si
adecvat si a lua decizii in situatii de incertitudine si risc, motivatia si increderea pentru a
continua invatarea pe parcursul intregii vieti.

Din lista totala de indicatori ai performantei invatamantului profesional, consideram ca
anume acestia sunt cei care se manifestd cel mai evident in relatia dintre performanta educatiei
profesionale si nivelul dezvoltdrii durabile a intreprinderilor (in cazul dat — al intreprinderilor
agricole).

Dupa cum s-a expus anterior, dezvoltarea durabila este un proces extrem de complex, iar
nivelul acesteia este redat printr-o multitudine de indicatori, 0 mare parte dintre care nu pot fi
supusi unei cuantificiri exacte. In intentia provocatoare si dificila de a identifica totusi o legatura
intre performanta educatiei profesionale si calitatea dezvoltdrii durabile (desigur legatura
respectiva fiind mediata de o serie de factori intermediari), conchidem asupra faptului ca locatia
producerii legaturii respective este intreprinderea. Anume in cadrul intreprinderilor, la locul de
munca, prin calitatea prestatiei de munca are loc transferul de cunostinte si abilitati practice
obtinute de fiecare persoana in beneficii concrete. In continuarea ideii, preciziam ca dezvoltarea
durabila a unei intreprinderi poate fi evaluatd prin examinarea concomitentd a mai multor
aspecte: ,.dezvoltarea durabila a mediului de productie (ecologicd), dezvoltarea durabild a

mediului social, dezvoltarea durabila economica” [106, p. 56]. In vederea cuantificarii
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impactului competentelor dobandite in institutiile de invatamant profesional agrar asupra
performantei in dezvoltarea durabila, prin prisma aspectelor mentionate, a fost realizata o
cercetare selectiva (sondaj statistic) a managerilor si specialistilor intreprinderilor agricole (cu
studii de specialitate finalizate in domeniul agrar) din mediul rural pe un esantion optim de 194
persoane (anexa 17, anexa 18). Baza informationala a cercetarii selective a presupus exploatarea
surselor importante de informatii: Sursele de date administrative [29] combinate cu cercetarea
privind activitatea micilor producatori agricoli [33] si rezultatele anchetei structurale anuale
(2018) [30]. Realizarea modelului a avut ca precedent un studiu cu caracter similar [59], efectuat
in baza regiunii Basilicata (ltalia). In acelasi timp, ca model de conduiti a servit lucrarea d-nei
Timofti, doctor in stiinte economice: “Argumentarea economica a sporirii randamentului
terenurilor in intreprinderile agricole din Republica Moldova” [160].

Conform datelor statistice, in anul 2018, in Republica Moldova au activat in domeniul
”Agriculturd, silvicultura si pescuit (A00)” 4210 agenti economici (tabelul 3.1).

Tabelul 3.1. Activitatea si pozitia financiara a agentilor economici din agricultura,

silvicultura si pescuit, dupa marime si activitati economice, 2018

e Venituri
< Numarul |Venituri din < Numarul :

ANumar.ul de. mediu de vanzari, ANumar.ul de. mediu de Adlr} .

Intreprinderi A . | Intreprinderi vanzari,
personal milioane lei personal - .
milioane lei

< < AO01 Agricultura, vanatoare si servicii

A00 AGRICULTURA, SILVICULTURA
SI PESCUIT CI2S)

’ AO02 Silvicultura si exploatare forestiera
Total 4210 45214 17215.64 4124 44787 17171
Mari 37 6491 4783.90 37 6491 4784
Mijlocii 178 14818 3841.09 178 14818 3841
Mici 772 15713 5729.13 761 15480 5699
Micro 3223 8192 2861.52 3148 7998 2847

STRUCTURA (%)

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Mari 0.9 14.4 27.8 0.9 145 27.9
Mijlocii 4.2 32.8 22.3 4.3 33.1 22.4
Mici 18.3 34.8 33.3 18.5 34.6 33.2
Micro 76.6 18.1 16.6 76.3 17.9 16.6

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [33]

Excluderea din lista tuturor intreprinderilor din domeniul agriculturii (CAEM — AQ0) a
intreprinderilor din diviziunea A03 (Pescuitul si acvacultura) nu modificad esential structura
intreprinderilor dupd dimensiunea acestora (figura 3.1 si 3.2), ceea ce demonstreazd consistenta
intreprinderilor din diviziunile A01-A02, precum si amprenta majorda a acestora asupra

distributiei dupd dimensiunea intreprinderilor.
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0,9 4,2
‘1 183 m Mari = Mari
® Mijlocii m Mijlocii
Mici Mici
® Micro m Micro
Fig. 3.1. Structura intreprinderilor dupa Fig. 3.2. Structura intreprinderilor dupa
dimensiune (diviziunea A00) dimensiune (diviziunile A01-A02)
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [33] Sursa: elaborat de autor in baza datelor [33]

In schimb, abordarea intreprinderilor de profil agrar (diviziunea A01-A02) va afecta putin

indicatorii de structurda a numarului de angajati la nivelul intreprinderilor micro, in favoarea

intreprinderilor mici si mijlocii. De fapt, atentia noastra va fi orientata asupra acestor 2 categorii

de Intreprinderi, cu mici exceptii.

In scopul asiguririi unei reprezentativitati acceptabile a rezultatelor cercetirii selective,

esantionul a fost selectat in baza unui proces iterativ al selectiei mixte, care presupune

combinarea principiului selectiei dirijate cu cel al selectiei aliatoare. Astfel, in scopul reducerii

dimensiunii bazei de intreprinderi din care s-a realizat extractia, a fost parcursd o succesiune

logica de operatii, conform unui algoritm, chemat sa asigure reducerea gradului de variatie a

variabilelor studiate in cadrul cercetarii selective:

1.

In prima fazi, din numirul total de intreprinderi din agriculturi au fost eliminate
intreprinderile din diviziunea A03, incat baza s-a redus la 4124 intreprinderi;

Din motivul locatiei majoritar urbane a intreprinderilor agricole mari si faptul ca
productivitatea net superioard a celor 37 de intreprinderi mari (0,83 mil. lei venituri din
vanzari per angajat) va determina o distorsiune majord in activitatile de identificare a
modelului, servesc criterii de eliminare din cercetare a acestor categorii de intreprinderi,
incét in faza a doua baza a fost diminuatd pana la 4087 intreprinderi. Totodata cca 25 de
intreprinderi agricole cu codul de clasificare a formei de proprietate 12 - proprietatea de stat
si 13 - proprietatea municipala (anexa 19) prin suprapunere cu intreprinderile mari si cu
locatia urband, au fost excluse din baza de selectie;

In faza a treia, din numarul intreprinderilor cu codul diviziunilor A0l si A02 (CAEM), au
fost excluse intreprinderile a caror activitate este vanatoarea, capturarea CU capcane a
vanatului, activitati de servicii anexe vandtorii, incat pentru faza urmatoare a selectiei
mecanice au fost retinute 3764 de intreprinderi care corespund codurilor CAEM AO0111-

A0164 si A0210-A0240 (anexa 20):
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00 AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT
01 Agriculturd, vanatoare si servicii anexe
02 Silvicultura si exploatare forestiera
4. Din punct de vedere statistic, cea mai mare parte a intreprinderilor agricole este reprezentata
de intreprinderile micro (cca 50%) din numarul total de intreprinderi de profilul abordat,
acestea realizand o cotd a venitului din vanzari de cca 16,4%, s-a decis excluderea din seria
acestora a intreprinderilor cu 1 si 2 angajati. Astfel, baza din care vom extrage, colectivitatea
cercetatd se reduce cu 1840 unitati, Incat la a doua etapd de formare a esantionului (etapa de
selectie aliatoare) baza de extragere a unitatilor studiate va fi de 1924 intreprinderi agricole.
5. O etapd intermediara de identificare a esantionului va presupune identificarea dimensiunii
acestuia dupa un anumit criteriu, semnificativ pentru caracterizarea impactului performantei
educatiei profesionale asupra performantei in dezvoltarea durabila a intreprinderii, in
anumite conditii de reprezentativitate a esantionului. Astfel, drept criteriu de detasare a
esantionului a fost selectatd dimensiunea intreprinderii dupd numarul de angajati, deoarece
performanta.
Tabelul 3.2. Distributia intreprinderilor agricole cu profilul de activitate CAEM
A01111-A01664, dupa numéirul mediu scriptic de angajati

< . .. < Numarul mediu Dispersia
Numarul mediu scriptic Numarul . L. = q
de angajati de intreprinderi df’ angaj.atl per numaru.lul' de
’ intreprindere angajati
3-10 1041
10-29 575
30-49 155
50-69 68
70-89 40
90-109 20
110-129 13
130-149 7
150-169 3
170-189 4
190-209 2
210-229 6
230-249 4
TOTAL 1439 25.5 948.9

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [33]
In aceste imprejurari, pentru distributia celor 1439 de intreprinderi dupd numarul de
angajati (tabelul 3.2) conform procedeelor teoriei sondajului statistic, au fost determinate

urmatoarele elemente:
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. Determinarea erorii medii de reprezentativitate (Sy) pentru cazul selectiei aliatoare

nerepetate, dupa relatia:

2
Sy = @*(1—1j (3.1)
n N

unde: 2 - dispersia cunoscuta a colectivitdtii generale;

N - dimensiunea colectivitatii generale;
N - dimensiunea esantionului.

. Determinarea erorii limite de reprezentativitate pentru un nivel de sigurantd p = 0,99

(pragul de semnificatie a = 0,01) si intervalul de incredere —2.980,(X,(2.580,, conform

relatiei:
ol n
Ay=2-5, =2 |—>|1-— (3.2)
n N
unde: z — coeficientul de probabilitate a testului de semnificatie;
. Din ultima relatie, deducerea numarului optim al colectivitatii de selectie (esantionului) o

vom realiza in baza relatiei:

2 2 2 2
n=2"% 270 (3.3)
A A

X X

Prin urmare, rezultatele pentru colectivitatea care va servi baza de extractie a unitatilor
esantionului vor fi urmatoarele:
Tabelul 3.3. Indicatorii utilizati in calcularea dimensiunii esantionului in conditiile

erorii limita de 1,95

Indicatorul Simbolul Rezultatul

Media numérului de angajati X 26 angajati
Dispersia 05 948,90
Abaterea standard o, 30,80
Eroarea medie de reprezentativitate (cazul

S Se 0,76
selectiei aliatoare nerepetate) X
Eroarea limita de reprezentativitate pentru un A 195
nivel de semnificatie o = 0,01 X ’
D1m§n§1unea optima a_esantlonulul pentru N 472 unititi
conditiile expuse anterior ’

Sursa: elaborat de autor
Recalculand indicatorii pentru conditiile suficiente a cercetarii prezentate, si pentru a

eqeiw e

costuri materiale si de timp, s-a decis a fi suficiente o eroare limita de 3,2 persoane, in conditiile
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unei semnificatii de o = 0,05. In aceste Imprejurdri, estimatorii parametrilor colectivitatii

generale vor fi urmatorii:

Tabelul 3.4. Indicatorii utilizati in calcularea dimensiunii esantionului in conditiile

erorii limita de 3,20

Indicatorul Simbolul Rezultatul

Media numarului de angajati (esantion) X j 24 angajati
Dispersia (determinatd dupa formarea distributiei) GJ-Z 597,23
Abaterea standard of 24,44
Eroarea medie de reprezentativitate (cazul

S S, 1,63
selectiei aliatoare nerepetate) X
Eroarea limitd de reprezentativitate pentru un A 320
nivel de semnificatie o = 0,01 X ’
Dlme.n.slunea optlrna. a esantionului pentru N 194 unititi
conditiile expuse anterior ’

Sursa: elaborat de autor

Distributia unitétilor selectate 0 vom face proportional distributiei colectivitatii generale,

din care au fost extrase unitatile investigate, iar la nivelul fiecarui interval de grupare a

intreprinderilor agricole selectia 0 vom face intamplator.

Astfel, odata cu cresterea numarului
progresie geometrica (tabelul 3.5, figura 3.3).
Tabelul 3.5. Distributia intreprinderilor

agricole cercetate, dupa numarul de

angajati
Numar Numar de
de angajati intreprinderi
<10 72
10-19 52
20-29 25
30-39 12
40-49 8
50-59 5
60-69 5
70-79 4
80-89 2
90-99 2
100< 7
TOTAL 194

Sursa: elaborat de autor

de angajati, numarul de intreprinderi scade in

80 72
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2 v =159 79@'0 318x
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Numdr de angajafi
Fig. 3.3. Distributia intreprinderilor agricole

selectate, dupa numarul de angajati

Sursa; elaborat de autor

In vederea valorificarii optime a rezultatelor cercetarii selective si cuantificarii aspectelor

cantitative si calitative privind performanta Intreprinderilor, corelatd cu aspectele educationale,
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chestionarul prin care s-a realizat sondajul a constat dintr-un set de intrebari structurate pe trei
blocuri:

I. Intrebari care au avut menirea de a evalua contributia competentelor (profesionale si
transversale) obtinute in institutia de invatdmant profesional in dezvoltarea mediului de
productie;

Intrebari care au avut menirea de a evalua contributia competentelor enuntate in dezvoltarea
durabila a mediului social,

M.

Intrebari care au avut menirea de a cuantifica masura in care competentele (profesionale si

transversale) obtinute in institutia de invatamant profesional au contribuit la sporirea

productivitatii muncii.

Intrebarile selectate pentru fiecare bloc de informatii sunt expuse in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Intrebirile incluse in chestionarul de evaluare a impactului

competentelor obtinute in procesul educatiei profesionale asupra dezvoltarii durabile a

intreprinderilor agricole

Blocul | - Dezvoltarea
durabila a mediului de
productie (ecologica)

Blocul Il - Dezvoltarea
durabila a mediului social

Blocul 111 - Dezvoltarea durabila
economica

1. Apreciati masura
in care competentele
obtinute v-au ajutat sa
realizati urmatoarele
sarcini:

2.Apreciati masura in care
competentele obtinute v-
au ajutat sd realizati
urmatoarele sarcini:

3. Ce spor al productivitatii muncii ati
obtinut in ultimii 3 ani de activitate?

Diversificarea culturilor
agricole

Sporirea calitatii produselor
agricole obtinute

4. Estimati contributia in sporul
productivitatii muncii a urmatorilor factori:

Diversificarea septelului
de animale

Prelucrarea deseurilor
agricole

Asigurarea intreprinderii cu resurse
financiare (indiferent de sursa de obtinere:
proprii sau Tmprumutate)

Evaluarea si
imbunatatirea
patrimoniului genetic

Valorificarea optima a
cladirilor si peisajului

Situatia pietei (cererea si oferta, nivelul
preturilor)

Argumentarea ecologici a
asolamentelor (mentinerea
si sporirea fertilitatii
solului)

Sporirea calitatii
drumurilor

Asigurarea intreprinderii cu fortd de munca

Gospodarirea rationala a
apelor

Dezvoltarea serviciilor
rurale

Calitatea competentelor profesionale (strict
legate de specialitate) detinute de Dvs.,
obtinute in procesul studiilor de specialitate

Aplicarea tehnologiilor
ecologice de productie

Dezvoltarea resurselor
umane din subordinea
Dvs.

Calitatea competentelor de adoptare a
deciziilor obtinute in procesul studiilor de
specialitate

Asigurarea unor conditii
adecvate de munca
personalului angajat

Calitatea competentelor de cautare a
solutiilor pentru diverse probleme
economice (ex. evaluarea diferitor solutii in
baza unor criterii economice)

Asigurarea unor salarii

decente personalului

Calitatea competentelor de cautare si
procesare a informatiei cu aplicarea
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Blocul I - Dezvoltarea
durabila a mediului de
productie (ecologica)

Blocul Il - Dezvoltarea
durabila a mediului social

Blocul 111 - Dezvoltarea durabila
economica

angajat

tehnologiilor informationale obtinute in
procesul studiilor de specialitate

Calitatea competentelor de negociere
obtinute in procesul studiilor de specialitate

Calitatea competentelor de lucru in echipa
obtinute in procesul studiilor de specialitate

Cunostintele si abilitatile obtinute prin
autoinstruire

Cunostintele si abilitatile obtinute din
experienta de lucru

Alte competente (de precizat)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [106, p. 56].

Subiectele chestionarului prin care se va realiza cercetarea au fost generate si plasate

optim, pe o pagind A4, cu 37 de chestiuni/variabile, fiind prezentat in anexa 17.

Logica proiectarii a fost dictatd de obiectivul de baza, care va presupune elaborarea unui

model econometric destinat descrierii performantei intreprinderilor ca functie de aspectele

educationale. In acest sens, n faza sectionarii chestionarului, subiectele privind caracterizarea

profilului unitatii respondente (informatii de identitate) au fost plasate in antetul chestionarului,

iar subiectele destinate asigurarii informationale a procesului de modelare (informatiile de baza)

prin care se vor acoperi aspectele investigate, au fost expuse in sectiunile ulterioare.

Setul de variabile ce caracterizeaza profilul unitatii respondente include variabilele:

Numele, prenumele;
Genul,

Varsta (ani);

Denumirea intreprinderii;
Functia;

Institutia absolvitd;
Specialitatea;

Anul absolvirii studiilor de specialitate;

Stagiul de munca in domeniul afacerilor agricole (ani).

In continuare vom da curs caracterizdrii esantionului dupa caracteristicile respective, iar

ulterior acestea vor face obiectul unor analize corelate, rezultatele sistematizarii si al analizelor

fiind realizate in aplicatiile SPSS si Excel.

Structura dupd sexe a respondentilor demonstreazd o predominare in administrarea

intreprinderilor agricole a barbatilor, ponderea cdrora a reprezentat mai mult de 4/5 din
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respondenti (cca 83,5%). Astfel, profilul activitatilor agricole inclind puternic spre un specific

masculin.
Tabelul 3.7. intreprinderile agricole cercetate, dupi sexul respondentului
Sexul Numair persoane Structura (%)
Feminin 32 16.5
Masculin 162 83.5
Total 194 100.0

Sursa: elaborat de autor

Varsta reprezintd un criteriu care foarte des se confundad cu experienta acumulatd, 0

persoana mai in varsta fiind, de reguld, consideratd mai experimentata. Nu vom evita si opinia

conform cdreia o persoand mai tandra este mult mai abild in exploatarea mijloacelor

informationale, ceea ce-i conferd un avantaj fatd de persoanele mai in varsta.

Tabelul 3.8. intreprinderile agricole, dupi vérsta respondentului

Varsta (ani) Numar persoane Structura (%) Media Abaterea standard
21-30 72 37.11 26.29 2.5698
31-40 62 31.96 34.65 2.7287
41-50 25 12.89 46.40 2.8868
51-60 27 13.92 55.44 2.4232
61-70 8 412 66.38 2.8253
Total 194 100.00 37.26 12.09

Sursa: elaborat de autor

Mai mult de 1/3 din respondenti (37,1%) au varsta cuprinsa intre 21 si 30 ani, iar acesta

scade (-16,3 ani per interval) pe masura avansarii in varstd a acestora. In acest sens se

evidentiaza o distributie moderat asimetrica la dreapta (figura 3.4, 3.5).

80

20

60 -

40
20
0
21-30 31-40
Skewness
Kurtosis

Fig. 3.4. Distributia intreprinderilor agricole,
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Fig. 3.5. Distributia intreprinderilor

dupa grupa de varsta a respondentilor

Sursa; elaborat de autor

agricole si distributia normala, dupa varsta

respondentilor

Sursa; elaborat de autor

Este si firesc ca mai mult de 80% (84,02%) dintre respondenti sa dispund de studii

finalizate la Universitatea Agrara de Stat din Moldova. Printre respondenti se evidentiaza si un

numar destul de mare de absolventi ai Universitatii de Stat din Comrat (6,18%)
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Tabelul 3.9. Respondentii, in baza institutiei de invatdméant absolvita

Institutia absolvita Numar persoane |Structura (%
Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni 1 0.52
Centrul de Excelentd de Viticultura si Vinificatie din Chisindu 10 5.15
Colegiul Tehnic Agricol din Soroca 3 1.55
Universitatea Agrara de Stat din Moldova 163 84,02
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti 1 0.52
Universitatea de Stat din Comrat 12 6.18
Universitatea Tehnica a Moldovei 4 2.06
Total 194 100.00

Sursa: elaborat de autor

Va fi destul de elocventa si informatia privind anul absolvirii institutiei de invatamant.

Astfel, numarul de absolventi creste odatd cu apropierea de perioada prezentd. Cumularea

ultimelor 3 randuri ale tabelului (perioada 2005-2019) denota o proportie ce depaseste 2/3 din

numarul de respondenti, ceea ce vorbeste despre fortele proaspete implicate in agriculturd, ori

angajamentul noilor absolventi de a gestiona afaceri agricole creste mai mult decat exponential

(tabelul 3.10, figura 3.6, 3.7).

Tabelul 3.10. Respondentii, dupi perioada de absolvire a institutiei de invatimant

Perioada de absolvire a institutiei de invatamant Numir persoane | Structura (%)
1975-1979 7 3.61
1980-1984 8 412
1985-1989 12 6.19
1990-1994 16 8.25
1995-1999 10 5.15
2000-2004 11 5.67
2005-2009 30 15.46
2010-2014 46 23.71
2015-2019 54 27.84

Total 194 100.00

Sursa: elaborat de autor

In cazul perioadei de absolvire, asimetria la stdnga este mai pronuntatd, desi excesul

indicd o distributie a respondentilor dupd anul de absolvire mai apropiatd de o distributie

normala.
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Sursa: elaborat de autor

Abordarea comparativa a vechimii de munca in domeniul afacerilor agricole si a anului
absolvirii institutiei de invatdmant prezintd o completare reciprocd a aspectelor abordate. Astfel,
concentrarea respondentilor la nivelul valorilor mai mici ale vechimii a rezultat o vechime medie
destul de mica (tabelul 3.11).

Tabelul 3.11. Respondentii, dupa vechimea in munca

Vechime in Numér Structura SURLGEY r? . Abaterea
9 cumulata Media

munca persoane (%) (%) standard
1-5 80 41.2 41.2 3.28 1.26
6-10 58 29.9 71.1 7.81 1.49
11-15 26 13.4 84.5 12.73 1.40
16-20 18 9.3 93.8 18.78 1.26
21-25 2 1.0 94.8 24.50 0.71
26-30 6 3.1 97.9 28.50 1.97
31-35 3 15 99.5 34.67 0.58

46-50 1 0.5 100.0 48.00

Total 194 100.0 9.05 7.68

Sursa; elaborat de autor

Reducerea vechimii in munca, odatd cu avansarea dupa scala vechimii, se manifesta
similar progresiei geometrice, cu o ratie accentuata (figura 3.8). In aceste conditii, atit asimetria
(pozitivd), care atestd o predominare evidenta a respondentilor cu vechime mai mica, cat si
excesul, care enuntd o concentrare mare in jurul valorii medii, atestd abateri semnificative de la

distributia normala clasica (figura 3.9).
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In exclusivitate, toate mediile determinate pentru variabilele numerice au o consistenti
suficient de mare, fiind, conform testului Student, semnificativ diferite de zero (a = 0,000), si nu
depasesc limitele rezonabile de confidenta.

In aceste conditii, variabilele prin care se caracterizeaza profilul respondentilor exponenti
ai intreprinderilor agricole studiate prezinta distorsiuni semnificative, care ar putea sd determine

dificultdti de abordare in conditiile unor manifestari normale ale altor variabile rezultative.

3.2. Determinarea masurii in care competentele obtinute in procesul educatiei
profesionale au avantajat realizarea sarcinilor ecologice si sociale ale dezvoltarii durabile

Sectiunea a II-a, prin care se solicitd aprecierea masurii in care competentele obtinute n
procesul educatiei profesionale au avantajat realizarea unor sarcini legate de dezvoltarea
afacerilor agricole, s-a axat pe aspecte vitale primare (de fond) ale activitatilor agricole, care pot
fi sustinute cu succes atunci cand nivelul de pregatire este mai superior.

Cele sase variabile incluse in aceasta sectiune (ql) s-au referit la activitati ce presupun:

e (1 _1 - Diversificarea culturilor agricole;

e (l1_2 - Diversificarea septelului de animale;

e (1_3 - Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic;

e (l1_4 - Mentinerea si sporirea fertilitatii solului;

e (1_5 - Gospodarirea rationald a apelor;

e (1_6 - Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie.

103



Fiind variabile calitative, exprimate in baza unei scale ordinale, acestea au fost

dimensionate cu calificative de la ,,slab”, prin ,,suficient” si ,,bine”, la ,,foarte bine”. Exprimand

satisfactia fata de procesul de instruire, n care se cultiva anumite abilitati si competente, acestea

reprezintd ierarhii de date, incat pot fi codificate si caracterizate statistic sub aspect cantitativ.

Rezultatele prelucrarii au fost sistematizate si prezentate sugestiv intr-un tabel, iar

situatiile privind satisfactia vor fi intermediate de indicatorii tendintei centrale si ai variatiei

(tabelul 3.12).

Tabelul 3.12. Nivelul de satisfactie fata de competentele obtinute in institutiile de

inviatamant (q1), necesare dezvoltirii durabile a mediului rural

Diversificare Diversificare Evaluarea si - Mentinerea Gospodari- Apllcar_(_aa
- . imbunititi-  si sporirea . . tehnologiilor
aculturilor a septelului imo- fertilitatii €2 rationala ecologice de
agricole de animale -2 patrimo ertrtati a apelor g .
niului genetic  solului productie
ql 1 ql 2 ql 3 ql 4 ql 5 gl 6

1 3 73 20 16 18 8

2 32 52 88 45 68 51

3 69 46 59 77 69 75

4 90 23 27 56 39 60

TOTAL 194 194 194 194 194 194

Mean 3.268 2.098 2.479 2.892 2.665 2.964

Std. Error 0566 0747 0617 0659 0648 0617

of Mean

Median 3.000 2.000 2.000 3.000 3.000 3.000

Mode 4.0 1.0 2.0 3.0 3.0 3.0

Std'. . .7887 1.0410 .8590 9182 .9026 .8600
Deviation

Variance 622 1.084 .738 .843 .815 740

Structura (%)

1 15 37.6 10.3 8.2 9.3 4.1

2 16.5 26.8 45.4 23.2 35.1 26.3

3 35.6 23.7 30.4 39.7 35.6 38.7

4 46.4 11.9 13.9 28.9 20.1 30.9

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Sursa: elaborat de autor

Astfel, cel mai favorabil calificativ I-a obtinut ,,Diversificarea culturilor agricole”, nivelul

mediu tinzdnd spre valoarea maximald a satisfactiei (3,27), in timp ce cea mai mica valoare

revine ,,Diversificdrii septelului de animale” (2,10). Mici dificultati (valori plasate sub nivelul

mediu) pot fi sesizate si in cazul variabilelor ,,Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic”

si ,,Gospodarirea rationala a apelor” (figura 3.10).
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Fig. 3.10. Mediile privind satisfactia fati de ~ respondentilor dupa nivelul de satisfactie
competentele in cazul activititilor din sectiunea q1  in cazul activititilor din sectiunea q1
Sursa: elaborat de autor Sursa: elaborat de autor

In general, cea mai frecventi valoare selectatd a fost 3, ce corespunde calificativului
,.bine” (figura 3.11), urmati de valoarea 2 (calificativul ,,suficient”). In acelasi timp, mai mult de
1/5 parte din respondenti au optat in mediu pentru varianta ,,slab”, desi, un lucru imbucurator,
aceasta extrema a fost devansatd mai mult de 2 ori (25%) de varianta opusa (,,foarte bine”).

In acelasi timp, diagrama Box-plot indici o variatie destul de mare la nivelul variabilei
ql 1, si una mult mai restransd la nivelul caracteristicii cu cea mai mica medie (ql_2). Aceasta
demonstreaza nivelul insuficient de convingere in cazul primei caracteristici, si o ferma
convingere a respondentilor in cazul variabilei ce vizeaza diversificarea septelului de animale.
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Fig. 3.12. Diagrama Box-plot a variabilelor din sectiunea g1
Sursa: elaborat de autor
In scopul identificirii unor interdependente dintre unele variabile ce caracterizeaza
profilul unitatii respondente si variabilele privind satisfactia fata de competente din sectiunea ql,
vom incerca sd caracterizam intensitatea legaturii cu ajutorul unor indicatori ai corelatiei. Astfel,

un prim estimator al intensitatii corelatiei parametrice va fi coeficientul de corelatie Pearson (r):
e cov(x,y) _ nzxi Yi _in z Yi (3.4
2 2 .
Txy \/_nzxiz_(zxi) __nzyiz_@yi) J
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In cazul in care:

. 0 <=r <=0,2 — nu exista o legatura semnificativa;
. 0,2 <=r <=0,5 — exista o legatura slaba;
. 0,5 <=r <=0,75 — exista o legatura de intensitate medie;
. 0,75 <=r <=0,95 — exista o legatura puternica;
o 0,95 <=r <=1,0 — se poate vorbi despre o legitura relativ determinista (functionald).

Lansand presupunerea conform careia varsta exponentului intreprinderii agricole
(respondentului) ar putea sd determine atitudinea fatd de contractarea competentelor din
institutiile de invatamant, vom estima indicatorii corelatiei dintre variabila varsta, de tip metric si
variabilele sectiunii ql (de tip ordinal, cu variantele codificate cuprinse intre 1 si 4).

Tabelul 3.13. Coeficientul de corelatiei Pearson pentru varsta si variabilele q1

Varsta (X) gl 1 ql_2 gl 3 ql_4 ql 5 ql 6
Pearson Correlation -012 .063 -120 .037 -059  -205"
Sig. (2-tailed) 871 386 096 607 415 004
Sum of Squares and Cross| o1 570 152005 -240.448 79521 -123.912 -412.160
products
Covariance -112 788 -1.246 412 642  -2.136
N 194 194 194 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor

Prin urmare, intre variabilele corelate nu exista legatura, decat in cazul varstei (x) si a
variabilei q1 6 (Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie), intre care se resimte o legatura
inversa (r = -0,205) de intensitate slaba, si o probabilitate p = 0,996 (tabelul 3.13).

In schimb, coeficientii de corelatie Pearson pentru variabilele sectiunii q1 si vechimea in
activitdtile agricole sunt nesemnificativi, ceea ce denotd cd variabilele din sectiunea ql se
manifesta suficient de independent de vechimea in activitatile agricole (tabelul 3.14).

Tabelul 3.14. Coeficientul de corelatiei Pearson pentru vechime (h) si variabilele q1

Vechimea (h) gl 1 ql 2 gl 3 ql 4 gl 5 gl 6
Pearson Correlation -.056 -.016 -.099 .019 -.016 -,149*
Sig. (2-tailed) 437 .830 A71 791 .823 .039
Sum of Squares and Cross{ g5 gay 3979 -125794 26082  -21.649 -189.639
products
Covariance -.340 -124 -.652 135 -112 -.983
N 194 194 194 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor
Un element important al analizei variabilelor studiate, cu precadere a celor prin

intermediul carora urmeaza sa se evalueze performanta activitatilor agricole, va fi cel ce se refera
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la multicoliniaritate, prin care se exprima dependenta dintre valorile variabilelor factoriale.
Astfel, vom verifica in ce masura respondentii au opinie separata pentru fiecare dintre variabilele
secventei ql ori setul de variabile q1 sunt independente/dependente intre ele.

Tabelul 3.15. Tabelul de corelatie pentru setul de variabile gl

ql 1 ql 2 ql_3 ql 4 gl 5 gl 6
Pearson . » »
gl 1 Correlation 1 -.095 ,459 ,656** ,425 ,328
Sig. (2-tailed) 186 .000 .000 .000 .000
Pearson
gl 2  Correlation -.095 1 2437 -.076 .085 207"
Sig. (2-tailed) .186 .001 295 .240 .004
Pearson i n » »
gl 3 Correlation ,459 ,243 1 ,500** ,456 ,465
- Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000
Pearson
gl 4  Correlation ,656** -.076 ,500%* 1 (S 448"
- Sig. (2-tailed) .000 295 .000 .000 .000
Pearson n .
gl 5 Correlation 425 .085 ,456 ,637** 1 ,558**
- Sig. (2-tailed) .000 240 .000 .000 .000
Pearson
gl 6  Correlation 328" 207 465" 448" 558" 1
- Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000
N 194 194 194 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor

Rezultatele estimarii corelatiei liniare partiale indicd ca numai variabila ql 2 se
manifestd independent de celelalte variabile cuprinse in setul de variabile q1. Aceasta Tnsemna ca
opinia respondentilor vis a vis de variabilele tratate in sectiunea ql este relativ similard in
proportie de la 10% la 40%, cu o semnificatie suficient de mare pentru a fi extinse rezultatele
asupra colectivitatii generale. Cea mai mare intensitate (legatura de intensitate medie spre
moderatd) de interdependenta este valabila pentru variabilele q1 1 si q1_4 (tabelul 3.15).

In sectiunea a IlI-a (sectiunea q2) au fost incluse variabilele calitative ordinale, prin care
se solicita aprecierea masurii in care competentele obtinute in procesul educatiei profesionale au
avantajat realizarea unor sarcini legate de dezvoltarea durabila a mediului rural. Sectiunea
respectiva contine 8 variabile, referindu-se la dezvoltarea rurala durabila sub aspectul satisfactiei
fatd de impactului competentelor, preluate in procesul instruirii, asupra calitatii produselor
agricole, valorificarii deseurilor, dezvoltarii infrastructurii si motivarii capitalului uman. Cele opt
variabile incluse in sectiunea q2 au fost orientate spre o serie de activitdti printre care:

o g2_1 - Sporirea calitatii produselor agricole obtinute;

o g2_2 - Prelucrarea deseurilor agricole;
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. g2_3 - Valorificarea optima a cladirilor si peisajului;

o g2_4 - Sporirea calitatii drumurilor;

o g2_5 - Dezvoltarea serviciilor rurale;

o g2_6 - Dezvoltarea resurselor umane din subordinea dvs.;

. g2_7 - Asigurarea unor conditii adecvate de munca personalului angajat;

o g2_8 - Asigurarea unor salarii decente personalului angajat.

La fel ca si setul anterior de variabile (ql), acestea au fost exprimate In baza unei scale

ordinale, dimensionate cu calificative de la ,,slab”, prin ,,suficient” si ,,bine”, la ,,foarte bine”,

incat, pentru a putea fi exploatate optiunile respondentilor, au fost convertite in expresii

numerice de la 1 (,,slab”) pana la 4 (,,foarte bine”).

Rezultatele sistematizarii datelor, precum si unii indicatori de caracterizare a variabilelor

sectiunii g2 sunt sintetizate in tabelul 3.16.

Tabelul 3.16. Nivelul de satisfactie fata de competentele obtinute in invatamant (q2),

necesare dezvoltirii durabile a mediului rural

Variabi- Sporirea Valorifi- Dezvolta- A5|gurare<_':1 Asigurarea
le ..<... Prelucra- carea . Dezvolta- rea  unor condi- .
calitatii .o Sporirea - unor salarii
rea optima a o s ge rea resurselor tii adecvate
Jproduselor . " 3o e calitatii o . . decente
. deseurilor clidirilor ., serviciilor umane din de munca
agricole " . drumurilor - personalulu
. agricole si rurale subordinea personalu- .
obtinute L . . angajat
’ peisajului dvs. lui angajat
Variante g2 1 g2 2 g2 3 g2 4 g2 5 g2_6 g2 7 g2 8
1 4 23 53 164 63 26 12 21
2 16 77 91 26 94 75 65 83
3 74 68 42 4 32 64 80 65
4 100 26 8 5 29 37 25
TOTAL 194 194 194 194 194 194 194 194
Mean 3.392 2.500 2.026 1.175 1.892 2.495 2.732 2.485
Std. Erro - 4503 0626 0582 0310 0549 0651 0603 0612
of Mean
Median 4.000 2.000 2.000 1.000 2.000 2.000 3.000 2.000
Mode 4.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 3.0 2.0
Std‘. . 7278 8712 .8108 4321 7642 .9062 .8396 .8531
Deviation
Variance .530 .759 .657 187 .584 821 .705 728
1 2.1 11.9 27.3 84.5 325 13.4 6.2 10.8
2 8.2 39.7 46.9 13.4 48.5 38.7 335 42.8
3 38.1 35.1 21.6 2.1 16.5 33.0 41.2 335
4 51.5 13.4 4.1 0.0 2.6 14.9 19.1 12.9
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Sursa; elaborat de autor

Si in cazul acestui set de variabile, cel mai favorabil calificativ |-a obtinut prima variabila

din lista -
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punctaj mediu de 3,39, ceea ce determind aceasta variabila ca un scop In sine in pregatirea
specialistilor in domeniul dat. Calificativul maximal a fost acordat acestei variabile de mai mult
de jumaétate din respondenti, iar cumulat calificativul 3 si 4 angajeaza aproape 90% din optiuni.
Activitatile dedicate dezvoltarii factorului uman se plaseaza pe pozitia a II-a, angajand
valori superioare mediei generale, iar pe cea mai slaba pozitie se plaseaza activitatile dedicate

infrastructurii rurale (figura 3.13).

5 27 25 53 — Slab

Suficient

= Bine

- I

a2 1 a2 3 a2 5 a2 7 Media

Fig. 3.13. Mediile privind satisfactia fata de  Fig. 3.14. Structura medie a respondentilor
competentele in cazul activitatilor din dupa nivelul de satisfactie in cazul activitatilor
sectiunea q2 din sectiunea q2
Sursa: elaborat de autor Sursa: elaborat de autor

33% = Foarte bine

In cazul acestui set de variabile, optiunile au fost repartizate mai uniform, evidentiindu-se
calificativul ,,suficient”, cu 33%, urmat de calificativul ,,bine” (27%). in concurenta valorilor
extreme a cedat calificativul ,,foarte bine” in favoarea calificativului ,,slab” (figura 3.14).

Activitatile de estimare a interdependentei dintre variabilele abordate vor presupune
activitati similare ca si in cazul setului de variabile ql. Astfel, ipoteza existentei legaturii intre
variabilele cantitative ,,varstd”, ,,vechime” si variabilele ce exprima nivelul de satisfactie privind
competentele preluate in procesul de instruire necesare dezvoltarii durabile a mediului rural, va fi
verificata prin determinarea coeficientilor de corelatie Pearson (tabelul 3.17).

Tabelul 3.17. Coeficientul de corelatiei Pearson pentru vérsti si variabilele q2

Varsta (X) g2_1 q2_2 g2_3 g2_4 g2_5 g2_6 g2_7 g2_8
Pearson Correlation -072 104 -.093 .020 114 1837 105 1497
Sig. (2-tailed) 316 149 196 783 113 011 145 .038
sum of Squares andl ;5,979 211500 -176.314 20.062 203.521 386.763 205.670 296.289
Cross-products
Covariance -637  1.096  -914 104  1.055 2.004 1.066 1535
N 194 194 194 194 194 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor
Urmarind valoarea coeficientilor, dar si semnificatia acestora, la aceastd etapd vom

infirma ipoteza existentei legaturii dintre variabilele corelate. In aceste imprejurdri, vom afirma
ca varsta nu influenteaza opinia privind competentele obtinute in procesul de instruire.
Si in cazul vechimii nu se constata interdependente semnificative cu variabilele din setul

g2, decat in cazul variabilei q2_8 observam 0 dependenta slaba, inversa cu o semnificatie sporita
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de a=0,01. Astfel, avansarea in vechime reduce din nivelul de satisfactie privind asigurarea unor
salarii decente personalului angajat (tabelul 3.18).

Tabelul 3.18. Coeficientul de corelatiei Pearson pentru vechime (h) si variabilele q2

Varsta (x) g2_1 q2_2 q2_3 gq2_4 g2_5 gq2_6 q2_7 g2_8
Pearson Correlation ,157* ,161* 123 -.042 .069 129 042 - 247*%
Sig. (2-tailed) .029 .025 .088 .558 343 .073 557 .001]
Sum of Squares andl 1q5 e 203.294332047.4 -397.078 547.891 754.784 281.557-1453.794
Cross-products
Covariance 1.014  1.053488767.085 -2.068 2.854 3.911 1.459 -7.533
N 194 194 194 193 193 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor
Dependenta dintre variabilele sectiunii q2 este evidenta, fiind si mai puternica, dar si mai

semnificativa decat in cazul setului de variabile ql. Cel mai interdependent comportament poate
fi sesizat in cazul variabilei q2_8, care coreleaza strans cu q2_6 (0,761) si g2_7 (0,826). Firesc,
in scopul evitarii multicoliniaritatii in faza includerii acestor variabile Tn modelele econometrice,
va fi necesard o procesare complimentard a acestora, sub aspectul generarii unor parametri
sintetici de exprimare a variabilelor date.

Tabelul 3.19. Tabelul de corelatie pentru setul de variabile q1

g2_1 g2_2 g2_3 gq2_4 g2_5 g2_6 g2_7 g2_8

Pearson

. 1 B47**  448** ,159*  254*%*  364**  410** | 394**
921 Correlation

Sig. (2-tailed) 000 .000 .026 .000 .000 .000  .000

02 zf)jfe‘igﬁon 547> 1 422%*  289**  300%*  45Q**  397**  AGO**

Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .000 .000 .000  .000

0 3 E:f)&:’rrsé?gtion A48x* 420%* 1 ,283%*  356**  251%*  299**  334%*

~ Sig (2tailed) 000 .000 000 .000 .000 .000  .000

0 4 gf)j:z?;tion 159%  289**  283** 1 497%*%  439%*  302%*  350%*

T Sig (2tailed) 026 .000  .000 000  .000 .000  .000

~ Sig (2tailed) 000  .000  .000  .000 000  .000  .000

Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000  .000 000  .000

2.7 (P:‘ffr?e‘;;‘tion 4107 3977 2997 302" 496" 679" 1 826"

T Sig (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000  .000 .000

6.8 (P:%f*r?e‘;;‘tion 394" 460" 3347 359" 542" 761" 826" 1
T Sig (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000  .000  .000

N 194 194 194 194 194 194

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sursa: elaborat de autor
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Analizand aspectele de interdependentd dintre cele doud seturi de variabile, constataim 0
viziune un pic diferitd a respondentilor asupra activitatilor agricole de baza si a celor destinate
dezvoltarii durabile, desi in unele cazuri mai pot fi surprinse legaturi semnificative, dar de 0
intensitate redusa (tabelul 3.20).

Tabelul 3.20. Matricea coeficientilor de corelatie a variabilelor din setul q1 si q2

gll 9l2 gl3 gl4 gl5 gl6 g21 g22 0923 g24 0925 926 g2 7 g2 8§

gLl 1

ql_2 -0.095 1

gL 3 0459 0243 1

ql_4 0.656 -0.076 0500 1

qlL5 0.425 0.085 0.456 0.637 1

qlL 6 0.328 0.207 0.465 0.448 0.558 1

q2_1 0565 0.188 0510 0.459 0.508 0561 1

q2_2 0505 0.169 0.440 0593 0.504 0.398 0.547 1

g2_3 0200 0261 0.421 0.310 0.458 0.403 0.448 0.422 1

g2_4 0.029 0.342 0.247 0.074 0.058 0.226 0.159 0.289 0.283 1

g2_5-0.020 0.293 0.206 0.197 0.082 0.301 0.254 0.300 0.356 0.497 1

q2_6 0.132 0.371 0.259 0.239 0.166 0.329 0.364 0.459 0.251 0.439 0.661 1
q2_7 0219 0.220 0.287 0.312 0.250 0.410 0.410 0.397 0.299 0.302 0.496 0.679 1
g2 8 0.230 0.250 0.325 0.319 0.286 0.427 0.394 0.460 0.334 0.359 0.542 0.761 0.826 1

Sursa: elaborat de autor

Astfel, ,,Diversificarea culturilor agricole” (ql1 1) se situeaza intr-o interdependenta de
intensitate medie (zonele hasurate din tabelul 3.20) cu variabilele ,Mentinerea si sporirea
fertilitatii solului” (q1_4) (din acelasi set de date) si cu variabilele din setul 2: ,,Sporirea calitatii
produselor agricole” (q2_1) si ,,Prelucrarea deseurilor agricole” (q2_2). Cele mai intense legaturi
dintre variabile analizate pot fi observate la nivelul variabilelor setului q2 — ,,Dezvoltarea
resurselor umane” (g2_6), ,,Asigurarea unor conditii adecvate de muncd pentru personalul
angajat” (q2_7) si ,,Asigurarea unui salariu decent a personalului angajat” (q2_8). Aspectele
descrise pot provoca anumite dificultati in cazul angajari separate a acestor variabile in modele
econometrice, deoarece existenta unei interdependente dintre variabile factoriale poate prejudicia
calitatea modelului estimat. In acest sens vor fi intreprinse procedee de transformare si includere

a acestor variabile in modelele elaborate.

3.3.  Elaborarea modelului economico-matematic de evaluare a impactului
performantei invatamantului profesional agrar asupra indicatorilor de dezvoltare a
mediului rural

O extindere logica a procesului de analiza cantitativa se va materializa in elaborarea unui

model econometric, prin care vor fi aprofundate analizele realizate anterior si va fi completat cu
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noi aborddri cantitative (determinate estimativ prin modele econometrice) comportamentul
entitatilor descris prin intermediul celor 194 de respondenti (subiectii sondajului).

La fel, elaborarea unui model econometric ne va permite o cunoastere mai temeinicad a
masurii in care variabila rezultativd (efectul fiind exprimat prin sporul mediu anual al
productivitatii muncii [variabila q3]) a fost determinata de seturile de variabile factoriale (cauza),
prin care se caracterizeazd nivelul de satisfactie fatd de competentele obtinute in procesul
educatiei profesionale (variabilele sectiunii q1 si q2).

Pornind de la presupunerea conform careia un nivel de satisfactie mai mare ar incuraja
rezultate mai mari (spor mediu al productivitatii muncii mai mare), vom incerca sa estimam
modelul dependentei dintre seturile de variabilele ql si 2. Diferenta mare dintre valorile
variabilei dependente (q3) si valorile variabilelor independente (seturile de date q1 si q2), dar si
caracterul diferit al variabilelor (scale diferite: q3 - de tip proportional, pe cand ql si q2 - de tip
ordinal), va implica operarea unor transformari ale variabilei rezultative prin logaritmare. in

acest caz, modelul specificat va avea o expresie analitica semilogaritmica, de forma:
k
logy=by+> b,x; +e (3.5)
=1

incare: logy - Valorile logaritmate a variabilei spor mediu al productivitatii (q3);

b, - Termenul liber al modelului — indica valoarea variabilei in conditiile unor
valori nule ale variabilelor factoriale;

b; - Parametrii de regresie, care indica cu cate unitdti va creste logaritmul valorii
variabilei rezultative la o crestere a variabilei factoriale cu o unitate;

X - Variabila factoriala j;

e - Eroarea/valoarea reziduald a modelului (diferenta dintre valoarea rezultativa
empirica si cea ajustatd).

Activitatile de specificare a modelului si de estimare a acestuia vor fi realizate cu ajutorul
softului de analiza econometricd EViews, iar rezultatele vor fi preluate in stilul grafic al softului
respectiv, dupd cum urmeaza:

LOG(Q3) =C(1)*Q1_1+C(2)*Q1_2+C(3)*Q1L_3+C(4)*Q1_ 4+ C(5)*Q1_5+

(3.6)
C(6)*QL_6 + C(7)
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Tabelul 3.21. Estimatorii parametrilor modelului 3.6 si indicatorii de bonitate ai modelului

Dependent Variable: LOG(Q3)

Method: Least Squares

Date: 07/27/20 Time: 18:01

Sample: 1 194
Included observations: 183
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
Q11 0.193575 0.182631 1.059926 0.2906 107(gl_1) 1.21358
Q1.2 -0.437111 0.106996  -4.085304 0.0001 107(gl_2) 0.6459
Q1.3 0.085502 0.152591 0.560337 0.5760 107(gl_3) 1.089264
Q1 4 0.147141 0.177900 0.827101 0.4093 10™(gl_4) 1.158518
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
Q1.5 -0.055343 0.161360  -0.342977 0.7320 107(gl_5) 0.946161
Q1.6 0.145825 0.152492 0.956278 0.3402 10™(gl_6) 1.156994
C 10.36580 0.535886 19.34329 0.0000 10nC 31754.68
R-squared 0.147832 Mean dependent var 11.00526
Adjusted R-square 0.118781 S.D. dependent var 1.468083
S.E. of regression 1.378138 Akaike info criterion 3.516844
Sum squared resid 334.2703 Schwarz criterion 3.639611
Log likelihood -314.7912 Hannan-Quinn criter. 3.566607
F-statistic 5.088686 Durbin-Watson stat 1.311247

Prob(F-statistic) 0.000077

Sursa: elaborat de autor

Astfel, modelul de regresie specificat cu estimatorii parametrilor modelului econometric
in forma semilogaritmica se prezinta astfel:

LOG(Q3) =0.193574828602*Q1_1 - 0.43711114712*Q1_2 +
0.0855021276178*Q1_3 + 0.147141255082*Q1_4 - 0.0553428898775*Q1_5 + (3.7)
0.145825107864*Q1_6 + 10.3657954368

Valoarea lui C (termenul liber) aratd cd dacad influenta factorilor inclusi in model va fi
nula, atunci sporul mediu al productivitatii muncii pentru ultimii trei ani va fi de 31,8 mii lei per
angajat.

Imbunitatirea competentelor de diversificare a culturilor agricole va determina o crestere
a productivitatii muncii cu circa 1,21 mii lei. Pe de altd parte, ,,Diversificarea septelului de
animale” contribuie la reducerea productivititii muncii cu circa 646 lei. In acest sens, cea mai
mare contributie asupra rezultatului activitatii agricole o are variabila q1_1 — ,,Diversificarea
culturilor agricole”, in timp ce variabila q1 5 — ,,Gospodarirea rationala a apelor” detine cea mai
mica influentad negativa asupra rezultatului activitatii agricole.

Rezultatele estimarii aratd ca doi dintre estimatorii parametrilor modelului (C si q1_2)
dispun de o semnificatie superioara, in timp ce semnificatia celorlalti estimatori ai parametrilor

modelului sunt caracterizati de niveluri de semnificatie de la slab pana la moderat.
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Coeficientul de corelatie multipla indicd o legatura de interdependentd slabd spre medie
(R = 0,34), ceea ce rezulta un raport de determinatiec R? = 0,15, sau circa 15% din variatia
variabilei rezultate este determinatd de variatia variabilelor factoriale angajate in model.

Rezultatele estimarii calitatii generale a modelului vorbesc despre o calitate acceptabila a
acestuia (F-statistic = 5,09, Prob(F-statistic) = 0,000077).

Rezultatele testelor autocorelatiei erorilor modelului, realizate prin intermediul statisticii
Durbin-Watson, atestd prezenta unei autocorelatii pozitive nesemnificative (situata in limite
rezonabile) a erorilor modelului (DW = 1,31).

Urmarind diferentele dintre valorile empirice si cele ajustate, prezentate in figura 3.15,
dar si incadrarea in limite normale a marii majoritati a valorilor reziduale, putem aprecia modelul

estimat drept unul acceptabil, ce corespunde exigentelor de estimare a modelelor econometrice.
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Fig. 3.15. Valorile empirice si cele ajustate ale variabilei rezultative si erorile

Fitted |

modelului 3.7
Sursa: elaborat de autor
Histograma distributiei erorilor poate fi asociata unei forme a distributiei normale (figura
3.16). La fel si testul de estimare a normalitatii erorilor modelului Jarque-Bera indica valori

acceptabile, in conditii de o semnificatie suficienta (P = 0,02).

20

Series: Residuals
[ Sample 1 194

16 | - Observations 183
1 Mean -3.51e-15
12 - Median -0.095740
L Maximum 4.249126
Minimum -4.650620
s | Std. Dev. 1.355231
Skewness -0.029974
Kurtosis 4.009880
4 Jarque-Bera  7.803816
Probability 0.020203
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Fig. 3.16. Distributia erorilor modelului 3.7
Sursa: elaborat de autor
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Interdependenta dintre variabilele sectiunii a doua (variabilele factoriale g2_1 — q2 8) si
sporul productivitatii medii a muncii (variabila rezultativd q3) va fi analizatd cu ajutorul
modelului 3.8.

LOG(Q3) =C(1)*Q2_1 +C(2)*Q2_2 + C(3)*Q2_3 + C(4)*Q2_4 + C(5)*Q2 5 +
C(6)*Q2 6 + C(7)*Q2_7 + C(8)*Q2_8 + C(9)

Rezultatele estimarii parametrilor modelului si a semnificatiei generale a acestuia indica

(3.8)

un model semnificativ [Prob(F-statistic) = 0,0052], cu o paletd mai mare de estimatori
semnificativi (92_1, g2_5, g2_6 si C), desi parametrii de bonitate ai modelului prezinta o calitate
un pic devansatd de modelul 3.6, iar numarul de variabile factoriale fiind unul mai mult
distructiv.

Tabelul 3.22. Estimatorii parametrilor modelului 3.8 si indicatorii de bonitate ai

modelului

Dependent Variable: LOG(Q3)

Method: Least Squares

Date: 07/27/20 Time: 19:34

Sample: 1194

Included observations: 183
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
Q2.1 0.629590  0.195466  3.220966 0.0015 10MQ2_1) 1.87684
Q2.2 -0.055278  0.158111 -0.349618 0.7270 10MQ2_2) 0.946222
Q2_3 -0.058846  0.156967 -0.374891 0.7082 10MQ2_3) 0.942852
Q2 4 -0.166223  0.285123  -0.582987 0.5607 10MQ2_4) 0.846857
Q2.5 0.469650  0.200331  2.344366 0.0202 10MQ2_5) 1.599434
Q2.6 -0.663503  0.218268  -3.039849 0.0027 10MQ2_6) 0.515044
Q2.7 0.095854  0.226584  0.423041 0.6728 10MQ2_7) 1.100599
Q2.8 0.213428  0.253191  0.842956 0.4004 10MQ2_8) 1.237915

C 9.281223  0.568467  16.32675 0.0000 10MC) 10734.55

R-squared 0.116041 Mean dependent var 11.00526

/Adjusted R-squared 0.075399 S.D. dependent var 1.468083

S.E. of regression 1.411653 Akaike info criterion 3.575329

Sum squared resid 346.7409 Schwarz criterion 3.733173

Log likelihood -318.1426  Hannan-Quinn criter. 3.639311

F-statistic 2.855201 Durbin-Watson stat 1.259837

Prob(F-statistic) 0.005248

Sursa: elaborat de autor
LOG(Q3) = 0.629589576324*Q2_1 - 0.0552784955574*Q2_2 -
0.0588455628346*Q2_3 - 0.166223205504*Q2_4 + 0.469650119604*Q2_5 -
0.663502596116*Q2_6 + 0.0958541264523*Q2_7 + 0.213428461436*Q2_8 +
9.28122295847

(3.9)
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Cu toate ca indicatorii de bonitate indicd o pozitie inferioard a acestui model fata de
modelul 3.6, aici observam estimatori ai parametrilor care dispun de o consistenta mai mare de
influentd asupra sporului productivitatii muncii. Astfel, modificarea cu un punct a optiunii
respondentilor privind ,,Sporirea calitatii produselor agricole obtinute” (q2_1) conduce la un spor
al productivitatii cu cca 1,87 mii lei, situatic urmata de ,,Dezvoltarea serviciilor rurale” (q2_5:
+1,6 mii lei), si de ,,Asigurarea unor salarii decente personalului angajat” (q2_8: +1,23 mii lei).
In aceste imprejurdri, s-ar putea de plasat accentul pe eforturi directionate spre anumite
competente.

Distributiile valorilor empirice si a celor ajustate in baza modelului 3.9 indica unele
abateri mai consistente la mijlocul seriei si la nivelul extremei din dreapta, cu toate ca poligonul

variabilei reziduale sugereaza o distributie destul de aliatoare a erorilor.

=1 . S VAL ML s
o MMNANM 4 A [N | N A e NSV AW VYN A TR 1 Y
T \JW\/\v/\vA’V W, I\V/\[\/\Vl \VI\"/\\I[\'/\'A'/ W AALVAR LAVAR I 1 TEAN

[ —— Residual Actual Fitted |

Fig. 3.17. Valorile empirice si cele ajustate ale variabilei rezultative si erorile
modelului 3.9
Sursa: elaborat de autor
Histograma erorilor, precum si indicatorii asimetriei si excesului vorbesc despre o

distributie apropiatd de cea normal, cu o usoarad predominare a valorilor mai mici a seriei erorilor

(figura 3.18).
25
1 Series: Residuals
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Mean -1.06e-16
15 | | Median -0.160615
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Skewness 0.385158
|| Kurtosis 3.508636
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Fig. 3.18. Distributia erorilor modelului 3.9

Sursa: elaborat de autor
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O combinare a variabilelor factoriale din cele doua sectiuni (ql si q2) ar putea sa
contribuie la o fortificare calitativd a modelului, dar si o explicare asociatd a influentei factorilor
pentru a stabili un clasament al acestora. In acest caz, modelul de regresie estimati va avea
forma:

LOG(Q3) =C(1)*Q1_1+C(2)*Q1_2 +C(3)*Q1_3+ C(4)*Q1_4+ C(5)*Q1_5+
C(6)*Q1_6 + C(7)*Q2_1 + C(8)*Q2_2 + C(9)*Q2_3 + C(10)*Q2_4 + C(11)*Q2_5 (3.10)
+ C(12)*Q2_6 + C(13)*Q2_7 + C(14)*Q2_8 + C(15)

Rezultatele estimarii modelului, prin determinarea estimatorilor parametrilor modelului si

calcularea setului de indicatori ai bonitatii acestuia se prezinta astfel:

Tabelul 3.23. Estimatorii parametrilor modelului 3.10 si indicatorii de bonitate ai

modelului

Dependent Variable: LOG(Q3)

Method: Least Squares

Date: 07/27/20 Time: 22:07

Sample: 1194

Included observations: 183

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
Q11 0.142480  0.200394  0.711002 0.4781 10MQ1.1) 1.15313
Q1.2 -0.460249  0.113148 -4.067685 0.0001 10MQ1_2) 0.63113
Q1.3 -0.009497  0.152029 -0.062468 0.9503 10"MQ1_3) 0.99055
Q1.4 0.227927  0.190583  1.195948 0.2334 10°MQ1_4) 1.25599
Q1.5 -0.122998  0.172573  -0.712727 0.4770 10MQL1.5) 0.88427
Q1.6 -0.105678  0.162044  -0.652153 0.5152 10™(Q1_6) 0.89971
Q21 0.697385  0.220148  3.167797 0.0018 10MQ2_1) 2.00849
Q2.2 -0.262854  0.170416 -1.542425 0.1249 10MQ2_2) 0.76885
Q2_3 0.089269  0.158855  0.561953 0.5749 10MQ2_3) 1.09337
Q2.4 0.142028  0.281232  0.505021 0.6142 10™MQ2_4) 1.15261
Q2.5 0.441492  0.198354  2.225773 0.0274 10™MQ2_5) 1.55502
Q2.6 -0.418209  0.213536  -1.958492 0.0518 10™(Q2_6) 0.65822
Q2_7 0.022247  0.215341  0.103308 0.9178 10™MQ2_7) 1.02250
Q2.8 0.164040  0.243111  0.674752 0.5008 10"(Q2_8) 1.17826
C 9.179299  0.602816  15.22736 0.0000 10MC) 9694.359

R-squared 0.243105 Mean dependent var 11.00526

Adjusted R-squared 0.180030 S.D. dependent var 1.468083

S.E. of regression 1.329381 Akaike info criterion 3.485717

Sum squared resid 296.8988 Schwarz criterion 3.748789

Log likelihood -303.9431 Hannan-Quinn criter. 3.592353

F-statistic 3.854245 Durbin-Watson stat 1.363062

Prob(F-statistic) 0.000011

Sursa; elaborat de autor
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LOG(Q3) = 0.142480276435*Q1_1 - 0.460248713735*Q1_2 -
0.00949693122313*Q1_3 + 0.227927208613*Q1_4 - 0.122997792191*Q1_5 -
0.10567766668*Q1_6 + 0.697385430286*Q2_1 - 0.26285389573*Q2_2 +
0.0892690223618*Q2_3 + 0.142028206637*Q2_4 + 0.441491503339*Q2_5 -
0.418208979943*Q2_6 + 0.0222465704125*Q2_7 + 0.164039748053*Q2_8 +
9.17929941182

(3.11)

Din rezultatele estimate observam ca cel mai influent factor al sporului productivitatii
muncii este g2_1 — ,,Sporirea calitatii produselor agricole obtinute”, iar modificarea opiniei
respondentilor fatd de acest factor determind o modificarea in acelasi sens a variabilei rezultative
cu cca 2,01 mii lei, urmand q2 5 - ,Dezvoltarea serviciilor rurale” (+1,56) si ql 4 —
»Mentinerea si sporirea fertilitatii solului” (+1,26). Clasamentul influentei factorilor asupra
sporului productivitatii muncii angajatilor se prezinta in figura 3.19. La celalalt pol se situeaza
variabilele cu o influenta inferioara, cei mai putin influenti fiind ql 2 — ,Diversificarea
septelului de animale”, q2_6 — ,,Dezvoltarea resurselor umane” si, respectiv, q2_2 — ,,Prelucrarea

deseurilor agricole”.

g2_1 - Sporirea calitatii produselor agricole obtinute
g2_5 - Dezvoltarea serviciilor rurale

2,01

g1_4 - Mentinerea si sporirea fertilitatii solului

2_8 - Asigurarea unor salarii decente personalului angajat
gl_1 - Diversificarea culturilor agricole

g2_4 - Sporirea calitatii drumurilor

g2_3 - Valorificarea optima a cladirilor si peisajului

g2_7 - Asigurarea unor conditii adecvate de munca personalului angajat
g1_3 - Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic
g1_6 - Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie
g1_5 - Gospodarirea rationald a apelor

g2_2 - Prelucrarea deseurilor agricole

g2_6 - Dezvoltarea resurselor umane din subordinea dvs.
g1_2 - Diversificarea septelului de animale

Fig. 3.19. Clasamentul factorilor dupa nivelul influentei asupra sporului
productivitatii muncii

Sursa: elaborat de autor

Este si firesc ca acest model sa prezinte rezultate mai favorabile decat cele doua
prezentate anterior, din punct de vedere al indicatorilor bonitatii. Astfel, puterea legaturii dintre
variabilele corelate, masurata cu ajutorul coeficientului corelatiei multiple, indica o intensitate
medie (R = 0,49) si un raport de determinatie R? = 0,2, cu semnificatia: cca 24% din variatia
sporului productivitatii muncii se explica prin variatia variabilelor din cele doua sectiuni incluse
in analiza.
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Se poate observa si o calitate suficient de mare a modelului in general, caracterizata de un
F-statistic = 3,85 [semnificatia Prob(F-statistic] = 0,000011). Erorile modelului sunt caracterizate
de o autocorelatie pozitiva putin semnificativa, ceea ce se poate observa si in figura 3.20, in care
este evidentd o lipsd a unei legitati de manifestare a erorilor, cu unele excese la nivelul valorilor

41,72 si 155.
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Fig. 3.20. Valorile empirice si cele ajustate ale variabilei rezultative si erorile
modelului 3.11
Sursa: elaborat de autor
Este la fel de evidenta si normalitatea distributiei erorilor modelului (figura 3.21),

determinatd de o aproximativa lipsd de asimetrie si exces.

20
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Skewness 0.049499
Kurtosis 3.355764
44 Jarque-Bera 1.039809
Probability 0.594577
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Fig. 3.21. Distributia erorilor modelului 3.11
Sursa: elaborat de autor

La urmatoarea etapa am elaborat un model econometric fictiv, doar pentru a realiza o
detaliere a influentei factorilor structurali care contribuie la formarea sporului productivitatii
muncii. In acest scop au fost realizate anumite transformari a setului de variabile structurale q4
in contributii la formarea sporului productivitatii sub forma de valori absolute. Tinand cont de
caracterul complementar al indicatorilor implicati in model, dar si caracterul valoric similar al
acestora, am abordat o functie liniard y = f(x;) + e, datd de modelul de regresie liniar

multifactorial;
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k
y=by+) bx;+e (3.12)
j=1

in care: Y - Valorile variabilei spor mediu al productivitatii (q3);
b, - Termenul liber al modelului — indica valoarea variabilei rezultative
determinate de alti factori decét cei antrenati in model;

bj - Parametrii de regresie, care indicd contributia factorului x; la formarea

variabilei rezultative;

X; - Variabila factoriala j, pentru j = 1, k;

e - Eroarea/valoarea reziduald a modelului (diferenta dintre valoarea rezultativa
empirica si cea ajustata).
Rezultatele estimarii modelului se prezinta astfel:
g3 = C(1)*P4_01 + C(2)*P4_02 + C(3)*P4_03 + C(4)*P4_04 + C(5)*P4_05 +
C(6)*P4_06 + C(7)*P4_07 + C(8)*P4_08 + C(9)*P4_09 + C(10)*P4_10 + (3.13)
C(11)*P4_11 + C(12)*P4_12 + C(13)

Tabelul 3.24. Estimatorii parametrilor modelului 3.13 si indicatorii de bonitate ai

modelului

Dependent Variable: C03

Method: Least Squares

Date: 08/04/20 Time: 23:34

Sample (adjusted): 1 183

Included observations: 183 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
P4 01 1.013739 0.032414 31.27446 0.0000
P4 02 1.047929 0.019670 53.27646 0.0000
P4 03 1.227265 0.037026 33.14570 0.0000
P4 04 0.864716 0.026242 32.95189 0.0000
P4_05 1.113022 0.042060 26.46271 0.0000
P4_06 0.941523 0.079374 11.86180 0.0000
P4 07 1.328445 0.109505 12.13133 0.0000
P4 08 0.782430 0.099345 7.875882 0.0000
P4 09 0.926323 0.089139 10.39187 0.0000
P4 10 0.867204 0.080815 10.73072 0.0000
P4 11 1.127019 0.035219 32.00043 0.0000
P4 12 0.831594 0.026461 31.42660 0.0000
C 125.5770 400.2262 0.313765 0.7541

R-squared 0.999930 Mean dependent var 202825.7

/Adjusted R-squared 0.999925 S.D. dependent var 530449.9

S.E. of regression 4580.577 Akaike info criterion 19.76543

Sum squared resid 3.57E+09 Schwarz criterion 19.99342

Log likelihood -1795.537 Hannan-Quinn criter. 19.85784

F-statistic 203380.0 Durbin-Watson stat 1.955404

Prob(F-statistic) 0.000000

Sursa: elaborat de autor
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03 =1.01373912449*P4_01 + 1.04792908741*P4_02 + 1.22726521286*P4_03 +
0.864716296575*P4_04 + 1.11302168079*P4_05 + 0.941522899061*P4_06 +
1.32844516365*P4_07 + 0.782429658578*P4_08 + 0.926323171773*P4_09 + (3.14)
0.867204376308*P4_10 + 1.12701933128*P4_11 + 0.831594493671*P4_12 +

125.57695478
Asa cum variabilele factoriale au fost deduse din proportiile fatd de variabila rezultativa,
reprezentdnd cote valorice din sporul productivitatii muncii, este si firesc sd dispunem de o
relatie functionald dintre variabilele corelate. In acest caz, ne va interesa in exclusivitate

deducerea contributiei factorilor la formarea variabilei rezultative.

g4 7 Calitatea competentelor de cautare a solutiilor

g4 3 Asigurarea intreprinderii cu fortd de munca

q4_11 Cunostintele si abilitatile obtinute prin autoinstruire si formare continua
g4 5 Calitatea competentelor profesionale

g4 2 Baza tehnico-materiala a intreprinderii

g4 _1 Asigurarea intreprinderii cu resurse financiare

g4 6 Calitatea competentelor de adoptare a deciziilor

q4_9 Calitatea competentelor de negociere

g4 10 Calitatea competentelor de lucru in echipa

g4 4 Situatia pietei

g4 12 Cunostintele si abilitatile obtinute din experienta de lucru

g4 8 Calitatea competentelor de cautare si procesare a informatiei cu aplicarea TI

Fig. 3.22. Influenta factorilor g4 asupra sporului mediu al productivitatii muncii
Sursa: elaborat de autor

Estimatorii parametrilor, care In acest caz detin o semnificatie absoluta, denota faptul ca
cea mai influenta variabila factoriala este variabila g4 7 — ,,Calitatea competentelor de cautare a
solutiilor”, iar modificarea ei cu o unitate monetara determina modificarea variabilei rezultative
cu cca 1,33 unitdti monetare. Aceasta este urmata de variabila g4 3 — ,,Asigurarea intreprinderii
cu forta de munca” (+1,23), intregul clasament al variabilelor factoriale fiind prezentat in figura
3.22.

Cu regret, pe ultimele trei pozitii se plaseaza factori operationali destul de importanti
printre care si unul legat de implicarea tehnologiilor informatiei, modificarea valorica a caruia
exercitd cea mai mica influentd. Vizand ,,Cunostintele si abilitatile obtinute prin autoinstruire si
formare continud (in cadrul diverselor cursuri)” — g4_11, la cresterea acesteia cu o unitate,
productivitatea muncii se va majora cu cca 1,13 unitati monetare, acest factor fiind unul destul de
influentabil, ocupand pozitia a treia in clasamentul privind influenta asupra productivitatii. Nu

putem omite faptul ca, in ansamblu, competentele transversale obtinute in procesul de efectuare a
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studiilor de specialitate (g4_6 - ,,Calitatea competentelor de adoptare a deciziilor obtinute”, q4_7
- ,,Calitatea competentelor de cautare a solutiilor pentru diverse probleme economice”, q4_8 -
»Calitatea competentelor de cautare si procesare a informatiei cu aplicarea tehnologiilor
profesionale”, g4_9 - ,,Calitatea competentelor de negociere” si g4_10 - ,,Calitatea competentelor
de lucru in echipa”), comparativ cu fiecare dintre ceilalti factori analizati, ar avea cea mai mare
influenta asupra sporului productivitatii muncii, modificarea carora cu cate un punct ar conduce
la 0 sporire a productivitatii cu tocmai cca 3,98 mii lei.

Prin sinteza celor expuse, cu referire la relatia cauza-efect intre performanta educatiei
profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabila a mediului rural, putem delimita o serie de
directii de actiune care, fiind adoptate de institutiile de invatamant implicate in proces, ar putea
facilita transferul de performanta spre sectorul real si, in acest fel, ar spori contributia
performantei respective (a educatiei profesionale) in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile.
Cu alte cuvinte, vorbind de pe pozitia prestatorilor de servicii educationale (institutiile de
invatdmant profesional), se impune necesitatea perfectiondrii sistemului de management al
performantei, si anume a componentei de evaluare a calitatii prestatiei educationale exprimate
in indicatori de performantd. Rationamentul dat este justificat prin urmatoarele: componenta de
evaluare este prezentd la toate ciclurile sistemului de management al performantei (anexa 21),
incepand cu previzionarea, si finalizdnd cu faza de analiza finala a rezultatelor. Astfel, la faza de
previzionare se vor stabili standardele de performanta, adica indicatorii concreti de performanta,
care ulterior vor servi ca repere in monitorizarea proceselor educationale implicate. La faza
finala, de analizd a rezultatelor obtinute, se vor face totalizari ale performantelor la fel, in baza
indicatorilor nominalizati.

Necesitatea de perfectare a componentei de evaluare a managementului performantelor in
invatamantul profesional agrar este argumentatd prin constatarile prezentate anterior si care se
referd la:

1.  deficiente constatate in indicatorii de performantd ai institutiilor de invatdmant vizavi de
obiectivele asumate de Republica Moldova privind dezvoltarea durabila;

2. decalajul existent intre calitatea specialistilor pregatiti si exigentele sectorului real la cele
mai multe programe de studii cu profil agrar, confirmat de angajatori;

3. insuficienta de anumite competente pentru indeplinirea unor sarcini importante ale
dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere, confirmata de absolventi;

4.  calitatea redusd a comunicdrii Intre institutiile de invatamant si beneficiarii ofertei

educationale.
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In temeiul celor expuse, este evidentd necesitatea unor interventii in managementul
performantei educatiei profesionale agrare prin perfectionarea mecanismului de evaluare a
calitatii prestatiei educationale in termeni de indicatori de performanti. In acest context,
propunem un mecanism actualizat de evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil agrar
(figura 3.23). Principalele caracteristici ale mecanismului propus pot fi redate astfel:

- Evaluarea calitatii educatiei profesionale are un caracter sistemic si presupune cateva etape
de baza: previzionarea, monitorizarea si analiza finald. In acelasi timp, fiecare se impune prin
anumite produse care sunt semnificative pentru fiecare etapa urmatoare. Produsele etapei de
analiza finald nu se rezuma doar la calificative ale calitatii procesului, dar trebuie neaparat sa
includa si directii de interventie, atat in indicatorii de performanta, cat si in procedura, care vor fi
luate 1n calcul in urmatorul ciclu, incepand cu faza de previzionare;

- Indicatorii de performanta reprezintd un element-cheie al mecanismului respectiv, acestia
urmand sd fie elaborati in corespundere cu obiectivele dezvoltarii durabile si actualizati
permanent in functie de solicitarile sectoarelor;

- Eficacitatea sistemului de evaluare a calitatii educatiei profesionale depinde decisiv de
implicarea activa si permanenta a mai multor actori la toate fazele sale. Fiecare din acestia vine
cu propria contributie in sporirea calitatii educatiei in vederea atingerii obiectivelor dezvoltarii
durabile, si anume:

a) institutiile de invatdmant — prin exercitarea atributiilor de management al sistemului;

b) elevii/studentii — prin declararea preferintelor, expunerea satisfactiei vizavi de calitatea
procesului, oferirea de opinii si sugestii de Tmbunatatire a acestuia;

C) absolventii — prin expunerea satisfactiei vizavi de calitatea competentelor obtinute si
oferirea de sugestii de Tmbunatdtire a calitatii acestora;

d) angajatorii — prin evaluarea calitatii fortei de munca pregatite, oferirea de informatii
privind tendintele de dezvoltare a sectorului si, implicit, contributia in previzionarea necesarului
de competente pe diferite orizonturi de timp;

e)  ministerul de resort (in cazul concret — Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului) — prin contributie in reliefarea tendintelor sectorului, precum si asumandu-si rolul de
moderator al comunicarii institutiilor de invatamant cu mediul de afaceri;

f)  comitetele sectoriale — prin contributie in racordarea ofertei educationale in aspect calitativ
(in termen de competente corespunzatoare calificarilor) la exigentele fiecarui sector;

g) ANACEC si alte organisme externe (organisme de certificare a calitatii, uniuni
profesionale etc.) — prin contributie in rationalizarea intregului sistem de management al calitatii

st racordare la necesitatile sectorului real.
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Fig. 3.23. Mecanismul actualizat de evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil

agrar
Sursa: elaborat de autor

In virtutea faptului ci evaluarea performantei reprezinti nucleul sistemului de
management al performantei, mecanismul propus este chemat sa aduca o contributie esentiala in
sporirea eficacitatii intregului sistem de management al performantei educatiei profesionale cu
profil agrar prin facilitarea imbunatatirii performantelor educatiei in raport cu obiectivele

dezvoltarii rurale durabile.

3.4.  Concluzii la capitolul 3
1.  Rezultatele prelucrarii raspunsurilor privind aprecierea masurii in care competentele
obtinute in procesul educatiei profesionale au avantajat realizarea unor sarcini legate de
dezvoltarea afacerilor agricole (setul de indicatori ql) aratd o satisfactie avansatd a
respondentilor vizand ,,Diversificarea culturilor agricole”, ,,Aplicarea tehnologiilor ecologice de
productie” si ,,Mentinerea si sporirea fertilitatii solului”, si mai putin in cazul ,,.Diversificarii
septelului de animale” si a ,,Evaludrii si imbunatatirii patrimoniului genetic”.
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2. Prin analiza indicatorilor de corelatie dintre variabilele setului de indicatori q1 constataim o
corelatie moderata si semnificativd dintre calificativele date pentru ,,Mentinerea si sporirea
fertilitatii solului”, ,,.Diversificarea culturilor agricole” si ,,Gospodarirea rationala a apelor”, iar
ultima (ql_5) coreleaza cu ql_6 — ,,Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie”, ceea ce
poate fi consideratd o situatie destul de favorabild, conform consecventei respondentilor in
etalarea opiniilor proprii.

3. Rezultatele analizei calificativelor acordate nivelului de satisfactie fatd de competentele
obtinute 1n invatamant necesare dezvoltarii durabile a mediului rural (setul de variabile q2)
denota o situatie favorabild in domeniul ,,Sporirii calitdtii produselor agricole”, ,,Asigurarii unor
conditii adecvate de munca pentru personalul angajat” si a ,,Prelucrarii deseurilor agricole”. La
celalalt pol se situeaza ,,Sporirea calitatii drumurilor” si ,,Dezvoltarea serviciilor rurale”.

4.  Ca si 1n cazul setului de variabile ql, variabilele din setul g2 nu coreleaza cu variabilele
varsta si vechime. In schimb, pot fi sesizate interdependente interne moderate ce se stabilesc
intre variabilele setului. Astfel, ,,Sporirea calitatii produselor agricole obtinute” coreleaza cu
»Prelucrarea deseurilor agricole”, iar ,,Asigurarea unor salarii decente personalului angajat” - cu
»Dezvoltarea serviciilor rurale”, ,,Dezvoltarea resurselor umane” si cu ,,Asigurarea unor conditii
adecvate de munca personalului angajat”. La fel ca si in cazul variabilelor din setul ql, si aici
observdm o consecventd a opiniilor respondentilor la nivelul variabilelor prin care se exprima
dezvoltarea durabila sociala.

5. In scopul descrierii relatiilor cantitative dintre variabilele abordate, prin recurgerea la
pachete de analiza statisticd si econometrica, au fost specificate si validate anumite modele
multifactoriale, neliniare, de dependenta dintre seturile de variabile factoriale (ql si g2) si
rezultatele activitdtii economice, exprimate prin sporul mediu al productivittii realizate in
ultimii 3 ani (g3). Prin urmare, cea mai mare influenta asupra rezultatelor activitatii agricole a
fost exercitatd de ,,Sporirea calitdtii produselor agricole obtinute” (q2 1), ,,Dezvoltarea
serviciilor rurale” (q2_5), ,,Mentinerea si sporirea fertilitatii solului” (q1_4) si ,,Asigurarea unor
salarii decente personalului angajat” (q2_8).

6.  Prin generalizarea celor expuse, deducem asupra faptului ca calitatea competentelor oferite
de procesul de pregitire profesionala exercita influentd asupra indicatorilor dezvoltarii durabile
la nivel de intreprindere agricold de rand cu alti factori (cum ar fi, spre exemplu, nivelul de
retributie sau calitatea serviciilor rurale). Totodatd, remarcam necesitatea de axare prioritara pe
competentele de gestionare cat mai rationala a solurilor si sporirea calitatii produselor, acestea
fiind identificate ca avand un impact mai mare asupra performantelor economice ale

intreprinderilor.
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7. In vederea imbunitatirii calititii ofertei educationale cu pofil agrar, in corespundere cu
obiectivele dezvoltarii durabile, propunem un mecanism actualizat de evaluare a acesteia, care se
impune prin urmatoarele aspecte distincte: indicatori actualizati de performanta; proces continuu
de imbunatatire a indicatorilor de performantd si a metodelor si procedeelor de evaluare;
implicarea activd si continud a mai multor actori: institutii de Invatdmant, angajatori,

elevi/studenti si absolventi, ministerul de resort.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI

Investigatiile efectuate in scopul elucidarii impactului performantei managementului
invatamdntului profesional agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural, conform ipotezei
ce constd in supozitia ca managementul performantei invatamdantului profesional agrar este un
factor important al dezvoltarii durabile a mediului rural, impactul fiind exercitat prin
intermediul intreprinderii ca veriga economica de baza a economiei si unitate angajatoare, au
condus la urmatoarele concluzii:

1. Conform obiectivului propus initial - evaluarea sistemului de masurare a performantei in
invatamdntul profesional in Republica Moldova prin prisma masurii in care indicatorii adoptati
corespund exigentelor educatiei pentru dezvoltarea durabila, odata cu recunoasterea existentei
unor progrese in sistemul de masurare a performantei educatiei profesionale in Republica
Moldova, identificam si prezenta unor probleme (mentionate in subcapitolul 1.3): reflectarea
insuficientd a obiectivelor dezvoltarii durabile in documentele curriculare, astfel fiind afectata
calitatea educatiei pentru dezvoltarea durabila. Printre indicatorii iesirilor sistemului de formare
profesionald se regisesc doar etaloni cantitativi, dar nu si calitativi. In baza cercetarii ample a
subiectului, am constatat ca, chiar daca se fac nenumarate incercari de a perfectiona sistemele de
masurare a performantei, In virtutea complexitatii domeniului vizat, multiplelor efecte etc.,
masurarea performantei educatiei profesionale rdmane un domeniu cu un potential profund de
investigatie si interventii.

2.  Reiesind din obiectivul de identificare si descriere a legaturilor cauza-efect intre
performanta invatamdantului profesional agrar si a indicatorilor dezvoltarii economice si sociale
a mediului rural in baza contributiei competentelor obtinute de specialisti in procesul de
formare initiala asupra indicatorilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere, constatam ca
intre performantele sistemului de educatie profesionald cu profil agrar si dezvoltarea rurald
durabild exista o relatie cauza-efect, mediatd de piata muncii si intreprinderile-angajatoare.
Printre indicatorii de performantd ai educatiei profesionale se manifestd nemijlocit in relatia
respectivd cei care exprima iesirile, si anume: numarul si calitatea specialistilor pregatiti
(informatie prezentata in subcapitolul 2.1).

3. Evaluand cantitativ si calitativ iesirile educatiei profesionale cu profil agrar, precum i
relatiile tinerilor cu piata muncii, in calitatea sa de veriga intermediara in transferul
performantei educatiei profesionale in performante ale sectorului (Subiect analizat in
subcapitolul 2.2), concluzionam urmatoarele: piata fortei de munca pentru sectorul productiei

agricole se confruntd cu o cerere nesatisficutd in aspect cantitativ si calitativ. Problema

127



respectivd constituie un impediment esential in atingerea obiectivelor dezvoltérii durabile
asumate de Republica Moldova in raport cu Agenda 2030.
4.  In rezultatul cuantificarii contributiei performantei educatiei profesionale cu profil agrar
la dezvoltarea durabila a mediului rural prin modelarea impactului performantei educationale
asupra indicatorilor de dezvoltare durabila a intreprinderilor agricole (subcapitolul 3.2), am
dedus asupra faptului ca calitatea competentelor oferite In procesul de pregatire profesionald
exercita influenta asupra indicatorilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere agricold, de
rand cu alti factori (nivelul de retributie, calitatea serviciilor rurale etc.).

5. In contextul problemelor identificate in sistemul de management al performantei educatiei

profesionale cu profil agrar prin prisma influentei exercitate asupra dezvoltarii rurale durabile,

am elaborat un model economico-matematic de evaluare a impactului performantei
invatamantului profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltarii durabile ai intreprinderilor,
avand ca efect scontat eficientizarea invatamdantului profesional agrar s$i am propus un
mecanism actualizat de evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil agrar (subcapitolul
3.3).
In rezultatul cercetirii, in baza solutionarii problemei stiintifice importante, ce const in:
v'actualizarea mecanismului de evaluare a calitatii managementului profesional agrar prin
prisma unor indicatori actuali de performanta, in vederea utilizarii ulterioare in procesul
de evaluare, asigurdnd aplicarea inedita a mecanismului;

v' elaborarea unui model economico-matematic de evaluare a impactului performantei
invatamantului  profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltarii durabile ai
intreprinderilor, avdnd ca efect eficientizarea invatdmantului profesional agrar, pentru a
maximiza contribufia acestuia in dezvoltarea durabila a mediului rural al Republicii
Moldova, propunem urmatoarele recomandari:

1. Recomandam institutiilor de invatamant profesional tehnic si superior cu profil agrar sa

includa urmatoarele module in curriculumurile unitatilor de curs: i) dezvoltare durabila, ii)

drepturile omului, iii) egalitate de gen, iv) educatie sexuala, acesta la moment referindu-se doar

la curricula scolard, desconsiderand celelalte niveluri de studii, In timp ce In Declaratia de la

Incheon ”Educatia 2030 acest indicator se refera la toate nivelurile (subcapitolul 1.3).

2.  Propunem imbunatatirea cadrului normativ al Republicii Moldova prin elaborarea si

adoptarea unei strategii a educatiei pentru dezvoltarea durabild 2030, reflectand sarcinile

programului Educatie 2030 adaptate conditiilor specifice tarii, nivelurilor si domeniilor
educatiei, inclusiv si educatiei profesionale agrare (Subcapitolul 1.3), aceasta tinand de

competenta Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.
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3. Propunem Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii si Ministerului Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului unii indicatori suplimentari, care sa releve orientarea
programelor de studii spre obtinerea de competente concrete (profesionale si transversale) de
dezvoltare durabila, si anume:

a) 1n grupa de indicatori care reflecta calitatea desfasurarii proceselor educatiei profesionale:
reflectarea distinctd a obiectivelor dezvoltarii durabile in programele de educatie
profesionala de toate nivelurile, orientarea activitatilor de cercetare a elevilor si studentilor
spre formarea unor competente de dezvoltare durabila;

b) in grupa de indicatori ai iesirilor sistemului de educatie profesionald: contributia
competentelor detinute de absolventi in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile
(subcapitolul 1.3).

4.  Propunem elaborarea de citre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului a

unui mecanism mai eficace de evidentd a angajarii in campul muncii a absolventilor

(subcapitolul 2.2) si aplicarea acestuia de catre institutiile de Invatamant responsabile de

programele de invatamant profesional cu profil agrar.

5. Recomandam crearea de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului a

unui cadru organizatoric legal (exemplu: Lantra — Consiliul de Competente Sectoriale

responsabil de agricultura, silviculturd, piscicultura si activitati veterinare din Marea Britanie),
care ar asigura o comunicare interactivd, permanentd si continua a institutiilor de invatamant

profesional cu angajatorii (subcapitolul 2.3).

6. Propunem imbunatatirea cadrului normativ de functionare a comitetelor sectoriale prin

includerea invatdmantului superior (pe langa invatamantul profesional tehnic existent) in

atributiile structurilor respective (aceasta fiind posibil prin interventii guvernamentale in Legea
cu privire la comitetele sectoriale pentru formare profesionald) si crearea unui mecanism adecvat

de finantare a acestora (subcapitolul 2.3).

7. Recomanddm rationalizarea cooperarii Intre comitetele sectoriale si institutiile statului prin

asumarea de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului a rolului de

moderator al relatiei ,,institutii de invatamant profesional - comitete sectoriale - angajatori”

(subcapitolul 2.3).

8. Indemniam comitetele sectoriale si asigure o transparentd maximai a activititilor realizate

(subcapitolul 2.3).

9. Recomandam institutiilor de invdtdmant profesional cu profil agrar sd atragd o atentie

deosebitd competentelor de gestionare cit mai rationala a solurilor si de sporire a calitatii
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produselor, acestea fiind identificate (in cadrul sondajului de opinie realizat) ca avand un impact

major asupra performantelor economice ale intreprinderilor (subcapitolul 3.2).

10. Propunem utilizarea modelului econometric elaborat in scopul determinarii impactului

indicatorilor managementului performantei invatamantului profesional agrar asupra dezvoltarii

durabile a mediului rural al Republicii Moldova de catre institutiile de invatamant profesional,
angajatori si alti beneficiari cointeresati, inclusiv in procesul de elaborare a politicilor aferente

educatiei profesionale si gestionarii fortei de munca a mediului rural (subcapitolul 3.3).

11. Propunem ca fiecare actor antrenat, direct sau indirect, in procesul de educatie

profesionald, sd vind cu o contributie maxima in functionarea sistemului de management al

performantei, dupd cum urmeaza:

o institutiile de invatamant — prin exercitarea la un nivel superior a atributiilor de
management al sistemului, racordarea permanenta a programelor de studii la exigentele
sectoarelor;

o absolventii — prin expunerea satisfactiei vizavi de calitatea competentelor obtinute si
oferirea de sugestii de imbunatatire a calitatii acestora;

o elevii/studentii — prin declararea preferintelor, expunerea satisfactiei vizavi de calitatea
procesului, oferirea de sugestii de imbunatatire a acestuia;

o angajatorii — prin evaluarea calitatii fortei de munca pregatitd, oferirca de informatii
privind tendintele de dezvoltare a sectorului si, implicit, contributia in previzionarea
necesarului de competente pe diferite orizonturi de timp;

o ministerul de resort (in cazul concret — Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului) — prin contributie in reliefarea tendintelor sectorului, precum si asumandu-si
rolul de moderator al comunicarii institutiilor de invatamant profesional cu mediul de
afaceri;

o comitetele sectoriale — prin contributie in racordarea ofertei educationale in aspect calitativ
(in termen de competente corespunzatoare calificarilor) la exigentele fiecarui sector;

. ANACEC si alte organisme externe (organisme de certificare a calitatii, uniuni
profesionale etc.) — prin contributie in rationalizarea intregului sistem de management al

calitatii si racordare la necesitatile sectorului real (subcapitolul 3.3).
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DEZVOLTARII REGIONALE PETHOHAJIBHOI'O PA3BUTHUSA U
SIMEDIULUI OKPY KAIOUIEN CPE/IbI
AL REPUBLICII MOLDOVA PECITYBJIMKH MOJIJOBA

MD-2005 mun. Chisinau, str. Constantin T#nase, 9
Tel. 20 45 81; Fax 22 07 48, E-mail: madrm@madrm.gov.md, WEB: www.madrm.gov.md

Act de implementare

Prin prezentul se confirma valorificarea rezultatelor cercetdrii efectuate de
Caradja Alina in cadrul temei: ,Managementul performantei Invé{dmantului
profesional agrar si impactul acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al
Republicii Moldova” de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si
Mediului prin intermediul urmatoarelor actiuni:

- luarea 1n considerare a recomandarilor autorului privind rationalizarea
indicatorilor de performanta ai institutiilor de Invdtdmant cu profil agrar, precum si de
imbunatatire a competentelor elevilor si studentilor, si promovarea acestora printre
prestatorii programelor de studii cu profil agrar In vederea imbunatétirii calitatii
acestora;

- promovarea, printre institutile de Invdtdméant cu profil agrar, a
mecanismului actualizat de evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil agrar

propus de autor.
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Nr. 1€ din OJ . 42, 2020

ADEVERINTA

Prin prezenta se adevereste cd CARADJA Alina, doctorands, lucreazd la
Departamentul Stiintd si Inovare in calitate de cercetitor stiintific stagiar prin cumul
de 1a 01.07.2020 pe proiect 20.80009.08.07.41 ,”Abordiri previzionale ale sporirii
calititii competentelor in invataméantul superior agrar in baza parteneriatului cu
mediul de afaceri”. Director de project: doctor, conferentiar universitar -
V.Prisacaru.

Rector, dr. habilitat
profesor universitar
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ANEXA 2. Indicatorii de evaluare a performantei universitare ai Marii Britanii

=  Widening participation of under-represented groups:
Percentage of undergraduate students from state schools or colleges for young fulltime

undergraduate entrants;

Percentage of undergraduate students from specified socio-economic classes for young
full-time undergraduate entrants to higher education;

Percentage of undergraduate students from low-participation neighbourhoods (using
POLAR?2) provided separately for young and mature undergraduate entrants, both full-time
and part-time;

Percentage of all undergraduate students who are in receipt of Disabled Students’
Allowance provided separately for full-time and part-time undergraduates.

= Non-continuation rates and module completion:
Non-continuation rates of undergraduate students, provided separately for young and

mature full-time first degree entrants to higher education;

The proportion of part-time first degree entrants who do not continue in higher education
beyond their second year, proportions provided separately for entrants aged 30 and under
and those aged over 30;

Return after a year out — full-time entrants who started at university or college in 2008-09,
but were not in higher education in 2009-10, provided separately for first degree and other
undergraduate entrants;

Projected outcomes — outcomes that would be expected from full-time first degree starters
at the institution in 2009-10 if these progression patterns were to remain unchanged over
the next few years;

Module completion rates — percentage of modules taken by part-time undergraduate
students at Welsh institutions that are successfully completed.

=  Employment of leavers:
The percentage of full-time first degree leavers in employment and/or further study (the

employment indicator), provided separately for full-time first degree, part-time first
degree, full-time other undergraduate and part-time other undergraduate leavers.

= Research output:
Proportion of PhDs awarded per proportion of academic staff costs;

Proportion of PhDs awarded per proportion of funding council QR funding allocation;
Proportion of research grants and contracts awarded per proportion of academic staff costs;

Proportion of research grants and contracts awarded per proportion of funding.

Sursa: [128, p. 102]

155



ANEXA 3. Sistemul de management al performantei universitatii din Yale

Calibration &
Approval
(Mid July - Mid
Aug)

Managers
*Narrative
*Rating
*Salary
(Mid June - Mid
July)

Sursa: [174, p. 4].

Performance &
Salary

Discussion
(Mid Aug - Mid
Sept)

On-Going
Feedback
& Coaching

Self-Assessment
Faculty/Dual

Report Input
(Mid May - Mid
June)
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Goal Setting
(Mid Aug - Mid
Sept)

Mid-Cycle Status
Review
(Jan - Febr)




ANEXA 4. Criteriile nationale in clasificarea asezarilor rurale

Denumirea tarii

Criterii nationale folosite in clasificarea asezirilor rurale

Austria Comunitati cu mai putin de 5.000 de locuitori
Danemarca Aglomeratiile cu mai putin de 200 de locuitori
Elvetia Comune cu mai putin de 10.000 de locuitori
Franta Comune cgn‘ginénd 0 aglomeragie de rna.i putin de 2.000 de lo_cuitori, locuind in
’ case Tnvecinate sau la distante de nu mai mult de 200 de metri unele de altele
. Populatia municipalitatilor si comunelor in care cel mai mare centru de
Grecia . o ; o
populatie are mai putin de 2.000 de locuitori
Islanda Localitati cu mai putin de 200 de locuitori
Irlanda Asezari cu mai putin de 500 de locuitori
Luxemburg Comune avand mai putin de 2000 de locuitori in centrul administrativ
Municipalitati cu o populatie mai mica de 2000 de locuitori dar cu mai mult de
Olanda 20% din populatia activ economica angajata in agricultura, excluzand anumite
municipii rezidentiale de navetisti
Norvegia Localitati cu mai putin de 200 de locuitori
Portugalia Aglomeratii si alte zone administrative cu mai putin de 10.000 de locuitori
Scotia Aglomeratii si alte zone administrative cu mai putin de 1.000 de locuitori
Spania Municipalitéti cu o populatie mai micd de 2.000 de locuitori
Suedia Localitati cu mai putin de 200 de locuitori

Sursa: [151, p. 7-8].
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ANEXA 5. Indicatorii obiectivelor dezvoltarii durabile ai Uniunii Europene

(conform EUROSTAT)

1) NO POVERTY - End poverty in all its forms everywhere - SDG 1 calls for an

end to poverty in all its manifestations, including extreme poverty, over the next 15 years. It

envisions shared prosperity, basic standard of living and social protection benefits for people

everywhere, including the poorest and most vulnerable.

a.
b.

c.
d.

@

People at risk of poverty or social exclusion;

People at risk of poverty after social transfers;

Severely materially deprived people;

People living in households with very low work intensity;

Housing cost overburden rate;

Share of total population living in a dwelling with a leaking roof, damp walls, floors or
foundation, or rot in window frames or floor.

2) ZERO HUNGER - End hunger, achieve food security and improved nutrition

and promote sustainable agriculture - SDG 2 seeks to end hunger and malnutrition, and ensure

access to safe, nutritious and sufficient food. Sustainable and resilient food production systems

are a key factor in achieving this goal. Implementing sustainable agricultural practices can help

ensure future food security in a scenario of increasing demand and changing climate.

a.
b.

C.
d.
e.
f.

Obesity rate;
Agricultural factor income per annual work unit (AWU);
Government support to agricultural research and development;
Area under organic farming;
Ammonia emissions from agriculture;
Gross nutrient balance on agricultural land.
3) GOOD HEALTH AND WELL-BEING - Ensure healthy lives and promote

well-being for all at all ages - SDG 3 aims to ensure health and well-being for all at all ages by

improving reproductive, maternal and child health; ending the epidemics of major communicable

diseases; reducing non-communicable and mental diseases. SDG 3 also calls for reducing

behavioural as well as environmental health risk factors.

a.
b.

C.

Life expectancy at birth;
Self-perceived health;

Death rate due to chronic diseases;
Suicide death rate;

Smoking prevalence;
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f. Self-reported unmet need for medical examination and care.

4) QUALITY EDUCATION - Ensure inclusive and equitable quality education
and promote lifelong learning opportunities for all - SDG 4 seeks to ensure access to
equitable and quality education through all stages of life. Apart from formal qualifications, SDG
4 also aims to increase the number of youth and adults having relevant skills for employment,
decent jobs and entrepreneurship.

a.  Early childhood education and care;

b.  Early leavers from education and training;

c Tertiary educational attainment;

d.  Employment rate of recent graduates;

e.  Adult participation in learning;

f. Underachievement in reading, maths and science.

5) GENDER EQUALITY - Achieve gender equality and empower all women and
girls - SDG 5 aims at achieving gender equality by ending all forms of discrimination, violence,
and any harmful practices against women and girls in the public and private spheres. It also
recognises the importance of universal access to sexual and reproductive health and reproductive
rights for combating gender inequality.

a.  Gender pay gap;

b.  Gender employment gap;

c Proportion of seats held by women in national parliaments and local government;
d.  Proportion of women in senior management positions;

e.  Physical and sexual violence by a partner or a non-partner;

f. Inactivity rates due to caring responsibilities.

6) CLEAN WATER AND SANITATION - Ensure availability and sustainable
management of water and sanitation for all - SDG 6 calls for ensuring universal access to safe
and affordable drinking water, sanitation and hygiene, and ending open defecation. It also aims
at improving water quality and water-use efficiency and encouraging sustainable abstractions
and supply of freshwater.

a.  Share of total population having neither a bath, nor a shower, nor indoor flushing toilet in
their household;

b.  Population connected to urban wastewater treatment with at least secondary treatment;

c.  Biochemical oxygen demand in rivers;

d.  Nitrate in groundwater;

e.  Phosphate in rivers;
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f. Water exploitation index (WEI).

7) AFFORDABLE AND CLEAN ENERGY - Ensure access to affordable, reliable,
sustainable and modern energy for all - SDG 7 calls for ensuring universal access to modern
energy services, improving energy efficiency and increasing the share of renewable energy. To
accelerate the transition to an affordable, reliable, and sustainable energy system, countries need
to facilitate access to clean energy research, promote investment in energy infrastructure and
clean energy technology.

a.  Percentage of people affected by fuel poverty (inability to keep home adequately warm);
b.  Share of renewable energy in gross final energy consumption;

c Primary energy consumption; final energy consumption by sector;

d.  Final energy consumption in households per capita;

e.  Energy dependence;

f.  Energy productivity.

8) DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH - Promote sustained, inclusive
and sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all
- SDG 8 recognises the importance of sustained economic growth and high levels of economic
productivity for the creation of well-paid quality jobs and the achievement of global
prosperity. SDG 8 calls for providing opportunities for full and productive employment and
decent work for all while eradicating forced labour, human trafficking and child labour and
promoting labour rights and safe and secure working environments.

a.  Real GDP per capita - growth rate;

b.  Young people neither in employment nor in education and training;

c Total employment rate;

d.  Long-term unemployment rate;

e.  Involuntary temporary employment;

f.  Fatal accidents at work by sex (NACE Rev. 2, A, C-N) - Unstandardised incidence rate.

9) INDUSTRY, INNOVATION AND INFRASTRUCTURE - Build resilient
infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation -
SDG 9 calls for building resilient and sustainable infrastructure, which supports sustainable
development and human well-being. SDG 9 promotes inclusive and sustainable industrialisation
as a core driver for ending poverty and improving standards of living of all people.

a.  Gross domestic expenditure on R&D;
b.  Employment in high- and medium-high technology manufacturing sectors and knowledge-

intensive service sectors;
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c.  Total R&D personnel;
d.  Patent applications to the European Patent Office (EPO);
e.  Share of collective transport modes in total passenger land transport;

f. Share of rail and inland waterways activity in total freight transport.

10) REDUCED INEQUALITIES - Reduce inequality within and among countries -
SDG 10 calls for increasing the income of bottom 40% of the population and reducing
inequalities based on income, sex, age, disability, race, class, ethnicity, religion and opportunity
by adopting relevant policies and legislation. It also aims to improve the regulation and
monitoring of financial markets and institutions.

a.  GDP per capita in PPS;

b.  Real adjusted gross disposable income of households per capita in PPS;

c Relative median at-risk-of-poverty gap;

d.  Gini coefficient of equivalised disposable income;

e.  Income growth of the bottom 40 per cent of the population and the total population;
f. Number of first time asylum applications (total and accepted) per capita.

11) SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES - Make cities and human
settlements inclusive, safe, resilient and sustainable - SDG 11 aims to renew and plan cities
and other human settlements in a way that they offer opportunities for all, with access to basic
services, energy, housing, transportation, green public spaces, while improving resource use and
reducing environmental impacts.

a.  Overcrowding rate by degree of urbanization;

b.  Distribution of population by level of difficulty in accessing public transport;

c People killed in road accidents;

d.  Urban population exposure to air pollution by particulate matter;

e.  Proportion of population living in households considering that they suffer from noise;
f.  Recycling rate of municipal waste.

12) RESPONSIBLE CONSUMPTION AND PRODUCTION - Ensure sustainable
consumption and production patterns - SDG 12 calls for action on all fronts: adoption of
sustainable practices and sustainability reporting by businesses; promotion of sustainable
procurement practices and rationalisation inefficient fossil-fuel subsidies by policy-makers;
environmentally-aware lifestyles of consumers; development of new technologies and
production and consumption methods by researchers and scientists and others.

a.  Generation of waste excluding major mineral wastes;

b.  Recycling and landfill rate of waste excluding major mineral wastes;
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c.  Consumption of toxic chemicals;
d.  Resource productivity;
e.  Average CO2 emissions per km from new passenger cars;

f.  Volume of freight transport relative to GDP.

13) CLIMATE ACTION - Take urgent action to combat climate change and its
impacts - SDG 13 seeks to implement the commitment to the United Nations Framework
Convention on Climate Change and operationalise the Green Climate Fund. It aims to strengthen
countries’ resilience and adaptive capacity to climate-related hazards and natural disasters by
integrating climate change mitigation and adaptation measures into national strategies, policies
and planning.

a.  Greenhouse gas emissions (indexed totals and per capita);

b.  Greenhouse gas emissions intensity of energy consumption;

c.  Global (and European) near surface average temperature;

d. Economic losses caused by climate extremes (consider climatological, hydrological,
meteorological);

e.  Contribution to the 100bn international commitment on climate related expending (public
finance);

f.  Share of EU population covered by the new Covenant of Mayors for Climate and Energy
(integrating mitigation, adaptation, and access to clean and affordable energy).
Continuously updated.

14) LIFE BELOW WATER - Conserve and sustainably use the oceans, seas and
marine resources for sustainable development - SDG 14 aims to conserve oceans by ensuring
their sustainable use. This includes the safeguarding of marine and coastal ecosystems,
conserving at least 10% of coastal and marine areas as well as preventing and reducing marine
pollution and the impacts of ocean acidification.

a.  Bathing water quality;

b.  Sufficiency of marine sites designated under the EU habitats directive;

c.  Ocean acidification (CLIM 043);

d.  Catches in major fishing areas;

e.  Assessed fish stocks exceeding fishing mortality at maximum sustainable yield (FMSY).

15) LIFE ON LAND - Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial
ecosystems, sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land
degradation and halt biodiversity loss - SDG 15 seeks to protect, restore and promote the

conservation and sustainable use of terrestrial, inland water and mountain ecosystems. This
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includes efforts and financial resources to sustainably manage forests and halt deforestation,
combat desertification, restore degraded land and soil, halt biodiversity loss and protect
threatened species.

a. Forest area as a proportion of total land area;

b.  Artificial land cover per capita;

c Change in artificial land cover per year;

d.  Common bird index;

e.  Sufficiency of terrestrial sites designated under the EU habitats directive;

f. Estimated soil erosion by water.

16) PEACE, JUSTICE AND STRONG INSTITUTION - Promote peaceful and
inclusive societies for sustainable development, provide access to justice for all and build
effective, accountable and inclusive institutions at all levels - SDG 16 intends peaceful and
inclusive societies based on respect for human rights, protection of the most vulnerable, the rule
of law and good governance at all levels. It also envisions transparent, effective and accountable
institutions, which promote non-discriminatory laws and policies, combat corruption, bribery and
organised crime and prevent violence, terrorism and crime.

a.  Death due to homicide, assault, by sex;
b.  Share of population which reported occurrence of crime, violence or vandalism in their

area;
c.  General government total expenditure on law courts;
d.  Corruption Perception Index;
e.  Perceived independence of the justice system;

f. Level of citizens' confidence in EU institutions.

17) PARTNERSHIPS FOR THE GOALS - Strengthen the means of
implementation and revitalize the Global Partnership for Sustainable Development - SDG
17 calls for a universal, rules-based, open, non-discriminatory and equitable multilateral trading
system under WTO and the implementation of duty-free and quota-free market access for all
least developed countries.

a.  Official development assistance as share of gross national income;
b.  EU financing for developing countries;

c.  EU Imports from developing countries;

d.  General government gross debt;

e.  Shares of environmental and labour taxes in total tax revenues.
Sursa: [79]
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ANEXA 6. Indicatorii obiectivelor dezvoltarii durabile in Republica Moldova

1.1.1 Ponderea populatiei aflate sub pragul international al saraciei 2,15 $ pe zi, pe sexe, grupe
de varsta, statut ocupational si mediu de resedinta (urban / rural);

1.1.2 Ponderea populatiei aflate sub pragul international al saraciei 4,3 $ pe zi, pe sexe, grupe de
varstd, statut ocupational si mediu de resedinta (urban / rural);

1.2.1 Rata saraciei absolute, pe sexe si varste;

1.2.2 Indicele saraciei multidimensionale;

1.3.1 Ponderea populatiei putin asigurate care beneficiaza de ajutor social;

1.3.2.Ponderea persoanelor de varsta pensionara care beneficiaza de pensie de asigurari sociale,
pe sexe, grupe de varsta;

1.4.1 Ponderea populatiei cu acces la servicii de baza (electricitate, surse sigure de apa, sistem de

canalizare);

1.4.2 Ponderea populatiei adulte cu drepturi asigurate asupra pamantului, pe sexe si grupe de

varsta;

1.5.1 Numarul de persoane care au suferit in urma dezastrelor naturale la 100.000 persoane;

1.5.2 Valoarea pierderilor economice in urma dezastrelor naturale raportate la PIB;

1.5.3 Ponderea actiunilor realizate din cadrul strategic national privind reducerea pericolelor

aferente dezastrelor;

1.a.1 Ponderea mijloacelor alocate din bugetul public national pentru programele de reducere a

sdraciei (ajutor social, compensatii etc.);

1.a.2.1 Ponderea cheltuielilor din bugetul public national pentru educatie;

1.a.2.2 Ponderea cheltuielilor din bugetul public national pentru sdnatate;

1.a.2.3 Ponderea cheltuielilor din bugetul public national pentru protectie sociald;

2.2.1 Prevalenta retardului statural,

2.2.2 Prevalenta retardului ponderal,

2.3.1.1 Ponderea terenurilor agricole utilizate in total terenuri agricole;

2.3.1.2 Productivitatea muncii in agricultura;

2.3.2 Ponderea volumului productiei agricole a micilor producdtori agricoli in total productie

agricola;

2.4.1.1 Procent de suprafete agricole care utilizeaza practici de agricultura durabila;

2.4.1.2 Ponderea terenurilor agricole pe care se aplica agricultura intensiva in total terenuri

agricole;

2.b.2 Subventii pentru exportul produselor agroalimentare;

3.1.1 Rata mortalitatii materne, la 100 mii nascuti vii;
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3.1.2 Rata nasterilor asistate de personal calificat, %;

3.2.1.1 Rata mortalitatii copiilor 1n varsta de 0-4 ani, la 1000 nascuti vii;

3.2.1.2 Rata mortalitatii infantile, la 1000 nascuti vii;

3.2.1.4 Rata mortalitatii prin traumatisme, intoxicatii, la 100 mii populatie;

3.2.2 Rata mortalitatii neonatale, la 1000 nascuti vii;

3.3.1.1 Incidenta HIV la 100 mii persoane neinfectate, pe sexe, varsta, categorii de populatie;
3.3.1.2 Incidenta prin sifilis, pe sexe, varsta, la 100 mii populatie;

3.3.1.3 Incidenta prin gonoree, pe sexe, varstd, la 100 mii populatie;

3.3.1.4 Decese HIV asociate la 100 mii populatie;

3.3.2.1 Incidenta prin tuberculoza, la 100 mii populatie;

3.3.2.2 Rata mortalitétii prin tuberculoza la 100 mii populatie;

3.3.4.1 Incidenta prin hepatita B, la 100 mii populatie;

3.3.4.2 Incidenta prin febra tifoida si Incidenta prin holera (cazuri);

3.4.1. Rata mortalitatii premature prin boli cardiovasculare, cancer, boli ale aparatului digestiv,
diabet, boli ale aparatului respirator in randul persoanelor cu varste cuprinse intre 30 si 70 de ani,
la 100 mii populatie;

3.4.2. Rata mortalitatii prin suicid, la 100 mii populatie;

3.5.1 Gradul de acoperire cu interventii/servicii a consumatorilor de substante psihotropice;
3.5.2.1 Consumul anual de alcool pe o persoana (15+ ani), litri;

3.5.2.2 Prevalenta consumului nociv de alcool, pe sexe, varsta, mediu, %;

3.6.1 Rata mortalitatii determinatd de accidente rutiere, la 100 mii de populatie;

3.7.1 Ponderea femeilor de varsta fertila (15-49 ani) cu necesitati de planificare a familiei
satisfacute prin metode moderne de contraceptie;

3.7.2 Rata nasterilor timpurii la varsta de 10-14 ani si 15-19 ani, la 1000 femei de varsta
respectivd, pe medii de resedinta;

3.8.1.1 Ponderea cheltuielilor private (gospodariilor casnice) pentru sanatate, %;

3.8.1.2 Ponderea populatiei care a beneficiat de medicamente esentiale;

3.8.2 Ponderea populatiei cu asigurare obligatorie de asistentd medicala;

3.9.1 Rata mortalitdtii determinate de poluarea aerului interior si inconjurator;

3.9.2 Rata mortalitatii determinate de surse nesigure de apa, sanitatie si igiena;

3.9.3 Rata mortalitatii determinate de intoxicatii neintentionate cu substante chimice;

3.a.1 Prevalenta consumului de tutun pentru populatia in varsta de 15 ani si peste (standardizatd);
3.b.1 Ponderea populatiei cu acces durabil la medicamente si vaccine accesibile;

3.c.1 Numarul personalului medical ce revine in medie la 10 mii populatie;
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4.1.1. Ponderea copiilor si tinerilor din invatamantul gimnazial cu cunostinte minime in
domeniul citirii/lecturii si matematicii (pe sexe);

4.1.2 Rata de absolvire a invatamantului primar, pe sexe;

4.1.3 Rata de absolvire a invatamantului gimnazial, pe sexe;

4.2.1 Indicele de dezvoltare timpurie a copilului pana la 5 ani, pe sexe;

4.2.2 Rata de incadrare 1n educatia prescolara a copiilor in varsta de 6 ani;

4.3.1 Rata de participare a tinerilor si adultilor in educatia formala si non-formala pe parcursul
vietii, pe sexe (in ultimele 12 luni);

4.4.1 Ponderea tinerilor si adultilor cu cunostinte TIC, dupa tipul acestora;

4.4.2 Ponderea tinerilor si adultilor cu competente profesionale necesare pentru angajare;

4.5.1.1 Indicele paritatii pe sexe, nivel primar;

4.5.1.2 Indicele paritatii pe sexe, nivel gimnazial;

4.5.1.3 Indicele paritatii pe sexe, nivel secundar treapta Il;

4.5.1.4 Indicele paritatii pe sexe, nivel tertiar;

4.a.1.1 Ponderea institutiilor de invatamant general cu acces la internet in scopuri pedagogice;
4.a.1.2 Ponderea institutiilor de invatamant general cu calculatoare 1n scopuri pedagogice;

4.a.1.3 Ponderea institutiilor de Invatdmant general adaptate necesitatilor persoanelor cu
dizabilitati;

4.a.1.4 Ponderea institutiilor de invatamant cu acces la grup sanitar separat pentru fete si baieti;
4.c.1.1 Ponderea personalului pedagogic cu studii In domeniul pedagogiei in nivelul prescolar,
%,;

4.c.1.2 Ponderea personalului pedagogic cu studii in domeniul pedagogiei in nivelul primar, %;
4.c.1.3 Ponderea personalului pedagogic cu studii n domeniul pedagogiei in nivelul liceal, %;
5.1.1 Actiuni privind implementarea conventiei CEDAW;

5.1.2 Numarul cazurilor de discriminare inregistrate si solutionate;

5.2.1. Prevalenta violentei fizice, sexuale sau psihologice fatda de femei din partea
partenerului/sotului, in ultimele 12 luni, pe varste;

5.2.2. Prevalenta violentei sexuale fatd de femei din partea altor persoane decat partenerul/ sotul,
in ultimele 12 luni, pe varste;

5.3.1 Rata casatoriilor timpurii pana la 15 si 18 ani pentru femeile in varsta de 20-24 ani, pe
medii de resedinta, etnie;

5.4.1 Proportia timpului alocat pentru munca casnicd neplatitad, pe sexe, varstd si medii de
resedinta;

5.4.2 Ponderea asistentilor personali din numarul total de solicitari, %;
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5.4.3 Gradul de cuprindere a copiilor pana la 3 ani cu servicii de ingrijire a copiilor de varsta
frageda;

5.4.4 Recunoasterea muncii casnice in politica de asigurari sociale;

5.5.1.1 Ponderea femeilor alese in parlament;

5.5.1.2 Ponderea femeilor alese In Administratia Publica Locala;

5.5.1.3 Ponderea femeilor in pozitii numite;

5.5.2 Ponderea femeilor in functii de conducere;

5.6.1. Ponderea femeilor in varsta de 15-49 de ani care iau decizii independente cu privire la
relatii sexuale, utilizarea contraceptiei si sdnatatea sexuala si reproductive;

5.6.2 Numarul documentelor de politici care garanteaza accesul egal si echitabil femeilor si
barbatilor in varstd de 15 ani si mai mult la servicii de sanatate sexuald si reproductiva,
informatii si educatie in domeniul sanatatii sexuale si reproductive;

5.b.1 Ponderea populatiei care detine telefon mobil, pe sexe;

6.1.1 Ponderea populatiei care beneficiaza de surse gestionate sigur de apa;

6.2.1 Ponderea populatiei care beneficiaza de sistem gestionat sigur de evacuare a deseurilor;
6.2.2 Ponderea institutiilor prescolare si invatamant general cu acces la sistem centralizat de apa;
6.3.1 Ponderea apelor uzate tratate;

6.3.2 Ponderea surselor de alimentare cu apa potabilda care au abateri de la norme sanitare
conform indicilor sanitaro-chimici;

6.3.3 Proportia corpurilor de apa de suprafata conform parametrilor microbiologici;

6.4.1. Consumul apei pentru necesitati de productie si potabile, mil. m3;

6.4.2 Ponderea apei captate din totalul resurselor de apa disponibile;

6.5.1 Gradul de implementare a actiunilor privind managementul resurselor de apa;

6.5.2 Ponderea suprafetei bazinelor apelor raurilor transfrontaliere, parte a acordurilor
internationale;

6.6.1 Modificarea procentuala a ecosistemului acvatic;

6.a.1 Volumul asistentei externe pentru sectorul de aprovizionare cu apd si sanitatie din total
asistenta externa;

6.b.1 Ponderea APL care dispun de programe/strategii, proceduri de implicare a comunitatii in
managementul apei si a sanitatiei;

7.1.1 Ponderea populatiei cu acces la energie electrica;

7.1.2 Ponderea populatiei care utilizeaza pentru necesitati casnice drept sursd primard de energie
gaz natural, energie electricd, resurse regenerabile;

7.2.1 Ponderea resurselor regenerabile in consumul final de energie;
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7.3.1 Consumul final de resurse energetice (TeraJoule) raportat la PIB, TJ/mil. lei;

7.b.1.1 Volumul investitiilor in sectorul eficientd energetica raportat la PIB;

7.b.1.2 Volumul investitiilor straine directe in dezvoltarea durabild a infrastructurii si
tehnologiilor;

8.1.1 Rata anuala de crestere a PIB pe cap de locuitor (preturi comparabile);

8.2.1 Rata anuala de crestere a PIB pe o persoana ocupata (preturi comparabile);

8.3.1 Ponderea ocuparii informale in sectorul non-agricol, pe sexe;

8.4.1 Valoarea resurselor naturale raportate la PIB, inclusiv pe o persoana;

8.4.2 Valoarea consumului de resurse naturale raportate la PIB, inclusiv pe o persoana;

8.5.1 Disparitatea salariald de gen pe grupe de varsta, persoane cu dizabilitati,

8.5.2 Rata somajului, dezagregata pe sexe, grupe de varsta si dizabilitate;

8.6.1 Procentul tinerilor (15-29 ani) fard ocupatie, educatie sau formare profesional;

8.7.1 Procentul si numarul copiilor cu varsta intre 5-17 ani, care se afla in situatia de ,,munca
copiilor”, pe grupe de varsta si sexe;

8.8.1 Rata accidentelor de munca, total %, pe sexe;

8.9.1 Cota turismului in PIB;

8.9.2 Ponderea salariatilor in activitati de turism in total salariati, pe sexe;

8.10.1.1 Numarul de filiale si agentii ale bancilor comerciale la 100 mii populatie (18+);

8.10.1.2 Numadrul de bancomate la 100 mii populatie (18+);

8.10.2.1 Procentul populatiei (15+) care dispune de cont bancar;

8.10.2.2 Conturi bancare la 100 mii populatie, pe tipuri de conturi;

8.b.1 Cheltuielile publice pentru programe de protectie sociala si crearea locurilor de munca,
raportate la Bugetul public national;

9.1.1 Ponderea populatiei rurale care locuieste in raza de 2 km fata de un drum functional;

9.1.2 Volumuri de marfuri transportate, dupa modul de transport, mil. tone;

9.1.3 Volumuri de pasageri transportati, dupa modul de transport, mil. pasageri;

9.2.1 Valoarea adaugata bruta in industrie, in raport fatd de PIB;

9.2.2 Ponderea populatiei ocupate in sectorul industrial in total populatie ocupata;

9.3.1.1 Contributia valorii adaugate brute a IMM din sectorul industrie in total valoarea adaugata
bruta in industrie;

9.3.1.2 Contributia valorii adiugate brute a IMM in total valoarea adiugata bruta;

9.3.2.1 Cota IMM-lor din sectorul industrie care au accesat credite;

9.3.2.2 Valoarea creditelor accesate de IMM-uri in total credite;

9.4.1 Emisiile de CO2 raportat la o unitate $ SUA PIB;
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9.5.1 Cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare ca procent din PIB;

9.5.2 Cercetatori (echivalent norma intreagd) la 100 mii locuitori;

9.5.3 Ponderea intreprinderilor inovative in total intreprinderi;

9.b.1 Ponderea valorii adaugate a industriei de Tnalta tehnologie in total valoarea adaugata a
industriei;

9.c.1 Ponderea populatiei cu acces la retea de telefonie mobile;

10.1.1 Ritmul de crestere a cheltuielilor pe o persoand a populatiei per total tard si a 40%
populatie cel mai putin asigurate;

10.2.1 Rata saraciei relative, sex, varsta, persoane cu dizabilitati, %;

10.3.1 Ponderea populatiei care au raportat cazuri de discriminare sau hartuialda in ultimele 12
luni, pe sexe;

10.3.2 Cazuri de discriminare sau hartuiala raportate la 10 mii populatie, pe sexe;

10.4.1 Ponderea costului fortei de munca raportat la Valoarea Adaugata Bruta, %;

10.7.1 Ponderea costurilor de angajare la munca peste hotare in veniturile anuale in tara de
destinatie;

10.7.2.1 Numarul acordurilor bilaterale in domeniul angajarii in campul muncii peste hotare;
10.7.2.2 Numarul acordurilor bilaterale in domeniul securitatii sociale;

11.2.1.1 Ponderea localitatilor rurale ce dispun de rute regulate pe sdptdmana care unesc
localitatea cu centrul national,

11.2.1.2 Ponderea mijloacelor de transport public racordate la necesitatile persoanelor cu
dizabilitati;

11.2.1.3 Ponderea semafoarelor racordate la necesitatile persoanelor cu deficiente vizuale;
11.2.1.4 Rata accidentelor rutiere la 100 mii populatie;

11.3.1 Gradul de urbanizare;

11.3.2 Cadrul strategic national privind dezvoltarea unui sistem urban policentric;

11.4.1 Cheltuielile totale pe o persoand destinate pentru mentinerea si protejarea patrimoniului
cultural, pe tipuri de cheltuieli;

11.5.1 Numarul de persoane care au suferit in urma dezastrelor naturale la 100.000 persoane;
11.5.2 Valoarea pierderilor economice in urma dezastrelor naturale raportate la PIB;

11.6.1.1 Ponderea populatiei urbane cu acces la servicii de colectare a deseurilor menajere;
11.6.1.2 Ponderea deseurilor menajere reciclate;

11.6.2.1 Nivelul mediu de poluare in urbe (PM10), ug/m3;

11.6.2.2 Degajarea substantelor daunatoare in aer de catre transportul auto raportate pe o

persoand;
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11.7.1 Suprafata spatiilor si plantatiilor verzi in localitatile urbane per persoana (m.p./ persoand);
11.7.2 Ponderea victimelor abuzului fizic sau sexual, in ultimele 12 luni;

11.a.1 Ponderea populatiei ce locuieste in urbe, care dispun de planuri/ strategii de dezvoltare cu
integrarea prognozei populatiei si a resurselor necesare;

12.2.1 Valoarea resurselor naturale raportate la PIB, inclusiv pe o persoana;

12.2.2 Valoarea consumului de resurse naturale raportate la PIB, inclusiv pe o persoana;

12.4.1 Numarul de acorduri/angajamente internationale semnate de RM privind substantele
chimice periculoase si deseurt;

12.4.2.1.Volumul deseurilor toxice formate per persoana, kg/persoana;

12.4.2.2 Rata deseurilor toxice tratate in total deseuri toxice formate, %o;

12.5.1.1 Volumul deseurilor reciclate (utilizate), tone;

12.5.1.2 Rata deseurilor toxice reciclate (utilizate) in total deseuri toxice formate, %;

12.6.1 Numarul companiilor care publica rapoarte privind consumul rational de resurse;

12.7.1 Actiuni privind asigurarea de achizitii publice ecologice;

12.8.1 Existenta in curricula scolara a urmatoarelor module: i) dezvoltarea durabila, ii) drepturile
omului, iii) egalitate de gen, iv) educatia sexuala;

13.1.2 Numarul de persoane care au suferit in urma dezastrelor naturale la 100.000 persoane;
13.2.1 Numarul documentelor de politici in care au fost integrate aspecte de adaptare la
schimbari climatice;

13.3.1 Actiuni privind integrarea In curricula preuniversitara a efectelor schimbarii de clima;
13.3.2 Actiuni privind implementarea cadrului strategic national privind schimbarile climatice;
14.1.1 Indicii chimici privind eutrofizarea apelor de suprafata;

14.4.1 Numarul contraventiilor inregistrate privind pescuitul ilegal,

15.1.1 Suprafata forestiera ca procent din suprafata totala a terenurilor terestre;

15.1.2 Proportia obiectelor importante ale biodiversitatii zonelor terestre si de apa dulce
protejate, divizate pe tipuri de ecosisteme;

15.2.1.1 Suprafata terenurilor degradate prin impdadurire, ha;

15.2.1.2. Suprafata padurilor restabilite, ha;

15.2.1.3. Suprafata padurilor extinse, ha;

15.3.1 Cota parte a terenurilor degradate din suprafata totald de terenuri;

15.5.1 Numarul total de specii incluse in Cartea Rosie;

15.7.1 Cota parte a animalelor sdlbatice care constituie obiect al braconajului sau comercializarii

ilegale 1n total animale sdlbatice;

170



15.8.1 Acte normative si masuri privind prevenirea si reducerea aparitiei speciilor invazive
pentru a controla si eradica speciile prioritare;

15.9.1 Gradul de implementare a actiunilor din cadrul Planului Strategiei privind diversitatea
biologica a Republicii Moldova pentru anii 2015-2020;

16.1.1 Numarul victimelor omorului intentionat la 100 mii populatie, pe sexe si grupe de varsta;
16.1.2 Numarul deceselor cauzate de conflicte la 100 mii populatie;

16.1.3 Incidenta violentei fizice sau sexuale in rdndul femeilor, in ultimele 12 luni;

16.1.4 Ponderea persoanelor care se simt in siguranta in regiunea de resedinta;

16.2.1 Ponderea copiilor (0-17) care au fost supusi violentei fizice de orice fel sau psihologice
din partea intretindtorului, In ultima luna, pe sexe, varsta;

16.2.2 Numadrul victimelor traficului de fiinte umane la 100 mii populatie, pe sexe, grupe de
varsta si forme de exploatare;

16.2.3 Ponderea tinerilor in varstd de 18-29 ani care au fost supusi violentei sexuale pana la 18
ani, pe sexe;

16.3.1.1 Rata de adresabilitate a victimelor violentei,

16.3.1.2 Numarul de victime ale violentei care s-au adresat la organele abilitate, la 100 mii
populatie, pe sexe;

16.3.2.1 Ponderea persoanelor arestate (fard sentintd) in total persoane detinute in institutii
penitenciare, pe sexe, varsta, durata arestarii;

16.3.2.2 Numarul de persoane care au beneficiat de asistentd juridicd garantata de stat;

16.3.2.3 Actiuni initiate in instanta de judecatd ca urmare a sesizarii avocatului poporului;
16.3.2.4 Ponderea cazurilor pierdute la CEDO;

16.3.2.5 Gradul de satisfactie a populatiei privind serviciile juridice;

16.4.1 Valoarea fluxurilor financiare intrate si iesite din tard ilegal (§ SUA);

16.4.2.1 Numarul armelor detinute conform legislatiei in vigoare, la 100 mii populatie;

16.4.2.2 Numarul armelor detinute ilegal confiscate;

16.5.1 Ponderea persoanelor care au efectuat plati neoficiale (mitd) in ultimele 12 luni;

16.5.2.1 Ponderea antreprenorilor care au efectuat plati neoficiale (mitd) in ultimele 12 luni;
16.5.2.2 Indicatorul privind ,,Controlul asupra coruptiei” (de la -2,5 la 2,5);

16.5.2.3 Indicatorul privind ,,Calitatea regulatorie” (de la -2,5 la 2,5);

16.6.1 Ponderea cheltuielilor publice efective raportate la cheltuielile aprobate;

16.6.2 Ponderea populatiei satisfacute de ultima experienta de contactare a serviciilor publice;
16.7.1.1 Ponderea femeilor in serviciul public, pe dizabilitati, varsta, functii,

16.7.1.2 Ponderea femeilor judecatort;
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16.7.1.3 Ponderea femeilor pe ocupatii;

16.7.2.1 Ponderea populatiei care considera ca procesul de luare a deciziilor este incluziv si
participativ;

16.9.1 Ponderea copiilor in varsta de pana la 5 ani care dispun de certificat de nastere;

16.10.1.1 Numarul cazurilor de omor, rapire, retinere silitd, torturd a reprezentantilor mass-
media, sindicatelor si a altor persoane care promoveaza drepturile omului, in ultimele 12 luni;
16.10.1.2 Indicele Libertatii Presei;

16.10.2.1 Actiuni privind respectarea Legii cu referire la accesul la informatie;

16.10.2.2 Indicele Dezvoltarii Sectorului TIC (IDI);

16.b.1 Ponderea populatiei care a fost discriminata in ultimele 12 luni;

17.1.1 Venituri publice totale raportate la P1B;

17.1.2 Proportia bugetului public national finantat din impozitele interne;

17.3.2 Volumul remitentelor (in USD) ca procent din PIB;

17.17.1 Gradul de implementare a strategiei de dezvoltare a societitii civile;

17.18.1 Proportia indicatorilor de dezvoltare durabila disponibili la nivel national, conform
dezagregarilor relevante si a Principiilor Fundamentale ale Statisticii Oficiale;

17.18.2 Disponibilitatea legislatiei nationale in domeniul statisticii conform Principiilor
Fundamentale ale Statisticii Oficiale;

17.18.3 Gradul de implementare a Programului Anual de Lucrari Statistice;

17.19.1 Volumul asistentei pentru sistemul statistic national echivalent $ SUA;

17.19.2.1 Recensamantul populatiei si locuintelor realizat in cadrul rundei 2020 s1 2030
17.19.2.2 Rata inregistrarilor nasterilor si deceselor.

Sursa: [139, p. 35-53]
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ANEXA 7. Repartizarea numerica pe obiective a indicatorilor dezvoltarii durabile a

Republicii Moldova

Numarul de

indicatori
Nr. Denumirea obiectivului dezvoltarii durabile stabiliti
pentru R.
Moldova
ODD 1 | Eradicarea sdraciei in toate formele sale si in orice context 15
ODD 2 Eradicarea foametgi, asjgurarga secu.rité‘;ii alimentare, imbunatatirea nutritiei 8
si promovarea unei agriculturi durabile
oDD 3 Aﬁsiglvlrarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastdrii tuturor la orice 30
varsta
oDD 4 Garantarea ur‘lei. pducatii de‘calitate si promovarea oportunitatilor de invatare 20
de-a lungul vietii pentru toti
ODD 5 | Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor 16
oDD 6 Asigurarqa disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatie 12
pentru tof1
oDD 7 Asigurarea _acc_esului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod 6
sigur, durabil si modern
Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a
ODD 8 | ocupdrii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente 17
pentru toti
oDD 9 Const.ruire.za unor infrastrugtpri rezistente, promovarea industrializarii 15
durabile gi incurajarea inovatiei
ODD 10 | Reducerea inegalitatilor 1n interiorul tarilor si de la o tara la alta 8
Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele si fie deschise
ODD 11 . o T 14
tuturor, sigure, reziliente si durabile
ODD 12 | Asigurarea unor tipare de consum si productie durabila 7
ODD 13 Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a 3
impactului lor
Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
ODD 14 ’ o ’ 2
pentru o dezvoltare durabila
Protejarea, restaurarea si promovarea utilizdrii durabile a ecosistemelor
ODD 15 | terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea 10
si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate
Promovarea unor societiti pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila,
ODD 16 | a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, 32
responsabile si incluzive la toate nivelurile
oDD 17 Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului 10

global pentru dezvoltarea durabila

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [139, p. 8]
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ANEXA 8. Sistematizarea indicatorilor de performanta specifici institutiilor de

inviatamant profesional din Republica Moldova in raport cu sarcinile educatiei pentru

dezvoltarea durabila aferente inviatamantului profesional stabilite prin Declaratia de la

Incheon ,,Educatia 2030”

Continutul indicatorilor de performanta
aferenti, stabiliti pentru institutiile de
inviatamant superior din Republica Moldova

Continutul indicatorilor de performanta aferenti,
stabiliti pentru institutiile de invatimant
profesional-tehnic din Republica Moldova

Sarcina 4.3 Pdnd in anul 2030 sd se asigure acces egal al tuturor femeilor si barbatilor la
educatie tehnicd, profesionald si tertiard, inclusiv universitard, calitativa si accesibild.

Recrutarea si  admiterea  studentilor;
Managementul  informatiei si  accesul
studentilor si angajatilor la informatiile privind
programul de studiu; Transparenta informatiei
cu privire la programul de studiu.

Recrutarea si admiterea elevilor/studentilor la
programul de formare profesionald; Existenta si
functionarea sistemului de gestionare a informatiei;
Transparenta informatiei cu privire la programul de
formare profesionala.

Sarcina 4.4 Pdina in anul 2030 sa sporeascd substantial numdrul tinerilor si adultilor care
detin competente relevante, inclusiv abilitati tehnice si profesionale in vederea angajirii, obtinerii
unor locuri de muncd decente si desfasurdrii antreprenoriatului.

Misiunea si obiectivele programului de
studiu; Curricula pe discipline; Relevanta
programului de studiu; Centrarea pe student a
metodelor de predare-invatare; Valorificarea
rezultatelor activittii de cercetare stiintifica si
inovare a personalului academic in contextul
programului de studiu; Utilizarea
instrumentelor TIC in procesul de predare-
invatare-evaluare; Organizarea stagiilor de

practicd; Acorduri de colaborare pentru
realizarea stagiilor de practica;
Mobilitatea academica; Calificarea

profesionald a personalului academic;
Strategii/politici/masuri de dezvoltare a
personalului academic; Evaluarea personalului
academic; Existenta si utilizarea spatiilor
educationale si de cercetare; Dotarea si
accesibilitatea spatiilor educationale si de
cercetare; Dotarea, dezvoltarea si
accesibilitatea fondului bibliotecii destinat
programului de studiu; Asigurarea si accesul
studentilor la suportul curricular; Mijloace
financiare alocate procesului educational si
cercetarii  la  programul de  studiu;
Managementul  informatiei si  accesul
studentilor si angajatilor la informatiile privind
programul de studiu; Transparenta informatiei
cu privire la programul de studiu;
Monitorizarea si revizuirea ofertei
educationale si a programului de studiu;
Monitorizarea proceselor de predare-
invatare-evaluare; Evaluarea programului de
studiu de cdtre studenti, absolventi, angajatori
si alti beneficiari; Mecanisme de evidentd a
angajarii si evolutiei absolventilor in campul

Misiunea, obiectivele si planul de invatdmant la
programul de formare profesionald; Curricula pe
discipline; Relevanta programului de formare
profesionala; Centrarea pe elev a metodelor de
predare-invatare; Utilizarea instrumentelor TIC in
procesul de predare-invatare-evaluare; Organizarea
stagiilor de practica;

Existenta relatiilor de colaborare cu institutiile-baze
de practica;

Mobilitatea academicd; Calificarea profesionald a
personalului  didactic;  Strategii/politici/masuri  de
dezvoltare a personalului didactic; Existenta si
utilizarea  spatiilor  educationale;  Dotarea  si
accesibilitatea  spatiilor  educationale;  Dotarea,
dezvoltarea si accesibilitatea fondului bibliotecii
institutiei; Asigurarea si accesul elevilor/studentilor la
suportul curricular; Finantarea procesului educational
in cadrul programului de formare profesionala;
Existenta si functionarea sistemului de gestionare a
informatiei; Transparenta informatiei cu privire la
programul de formare profesionald; Monitorizarea si
revizuirea ofertei educationale si a programului de
formare profesionala; Monitorizarea proceselor de
predare-invatare-evaluare si a stagiilor de practica;
Evaluarea programului de formare profesionala de
catre elevi/studenti, absolventi, angajatori si alti
beneficiari; Mecanisme institutionale de evidentd a
angajarii  absolventilor programului de formare
profesionald in campul muncii; Orientarea profesionala
si competitivitatea absolventilor programului de
formare profesionald pe piata muncii.
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Continutul indicatorilor de performanta
aferenti, stabiliti pentru institutiile de
inviatamant superior din Republica Moldova

Continutul indicatorilor de performanta aferenti,
stabiliti pentru institutiile de inviatimant
profesional-tehnic din Republica Moldova

muncii;
Activitati de orientare profesionald si
competitivitatea absolventilor pe piata muncii.

Sarcina 4.5 Pind in anul 2030 sa se elimine disparitatile de gen in educatie §i sa se asigure
acces egal la toate nivelurile de educatie si formare profesionala persoanelor vulnerabile, inclusiv
cu dizabilitati, indigenilor si copiilor aflati in situatii vulnerabile.

Recrutarea si  admiterea  studentilor;
Centrarea pe student a metodelor de predare-
invatare; Accesul grupurilor dezavantajate la
studii; Asigurarea studentilor cu camin.

Recrutarea si admiterea elevilor/studentilor la
programul de formare profesionald; Centrarea pe elev a
metodelor de predare-invatare; Accesul grupurilor
dezavantajate si a persoanelor cu cerinte educationale
speciale; Asigurarea elevilor/studentilor cu camin.

Sarcina 4.7 Piana in 2030, sa se asigure cd toate persoanele instruite dobdndesc cunostintele
si abilitatile necesare pentru a promova dezvoltarea durabild, printre altele prin educatia pentru o
dezvoltare durabila si un stil de viata durabil, respectarea drepturilor omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pdcii §i nonviolentei, diversitatea culturald si contributia culturii la

dezvoltarea durabila.

Curricula pe discipline; Monitorizarea si
revizuirea ofertei educationale si a programului
de studiu; Executarea dispozitiillor si
recomandarilor Ministerului Educatiei si ale
ministerelor de resort.

Curricula pe discipline; Monitorizarea si revizuirea
ofertei educationale si a programului de formare
profesionala; Executarea dispozitiilor si
recomanddrilor Ministerului  Educatiei si  altor
ministerelor de resort.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [55; 56; 165]
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ANEXA 9. Indicatorii principali ai pietei muncii in Republica Moldova
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Fig. A9.1. Evolutia populatiei totale, active si ocupate a mediului rural al Republicii
Moldova in perioada 2008-2018, mii pers.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. A9.2. Dinamica ratei de activitate, de ocupare si somaj a populatiei mediului
rural al Republicii Moldova in perioada 2008-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. A9.3. Dinamica ratei de activitate a populatiei totale, populatiei din mediul
urban si rural al Republicii Moldova in perioada 2008-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. A9.4. Dinamica ratei de ocupare a populatiei totale, populatiei din mediul
urban si rural a Republicii Moldova in perioada 2008-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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Fig. A9.5. Dinamica ratei somajului populatiei totale, populatiei din mediul urban si
rural al Republicii Moldova in perioada 2008-2018, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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ANEXA 10. Numarului populatiei ocupate in agricultura si piscicultura in tarile

UE, respectiv in anul 2015 si 2025, mii pers.

Denumirea tirilor 2015 2025 Ritmul de crestere,%

Austria 186 182 97,85
Belgia 66 71 107,58
Bulgaria 343 292 85,13
Croatia 135 86 63,70
Cipru 5 5 100

Republica Ceha 70 60 85,71
Danemarca 53 41 77,36
Estonia 11 7 63,64
Finlanda 94 87 92,55
Franta 932 983 105,47
Germania 733 755 103

Grecia 452 375 82,96
Ungaria 147 96 65,31
Irlanda 98 91 92,86
Italia 569 458 80,49
Letonia 24 17 70,83
Lituania 87 94 108,05
Luxemburg 7 7 100

Malta 4 3 75,00
Olanda 195 173 88,72
Polonia 1634 1183 72,40
Portugalia 423 428 101,18
Romaéania 2090 1709 81,77
Slovacia 21 18 85,71
Slovenia 42 23 54,76
Spania 455 342 75,16
Suedia 89 83 93,26
Marea Britanie 479 554 115,66
Norvegia 58 43 74,14
Elvetia 144 141 97,92
Islanda 7 7 100

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [53]
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ANEXA 11. Evolutia structurii populatiei ocupate a mediului rural, inclusiv in
agricultura, economia vanatului si piscicultura, dupa nivelul de instruire, in perioada 2008-
2018

Tabelul A11.1. Evolutia structurii populatiei ocupate a mediului rural in perioada
2008-2018, dupa nivelul de instruire

Indicatorii 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Populatie
ocupatd total,| 691,8 | 636,1 | 605 | 616,7 | 592,8 | 622,3 | 646,9 | 648,3 | 659,7 | 657,4 | 716,3
mii pers.

inclusiv:

cu nivel de
instruire 9,25 | 10,16 | 10,61 | 10,26 | 10,83 | 10,93 | 10,60 | 11,17 | 10,81 | 10,71 | 10,15
superior, %

detindtori  ai
diplomelor de
studii
profesionale
(nivelele  4-5
ISCED),%

13,59 | 14,01 | 13,39 | 14,04 | 13,87 | 12,49 | 11,90 | 12,03 | 11,41 | 11,55 | 11,32

detinatori  ai
certificatelor
de calificare| 26,83 | 28,75 | 28,15 | 26,46 | 26,64 | 26,58 | 27,41 | 25,33 | 24,25 | 25,39 | 25,59
(nivelul 3
ISCED),%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
Tabelul A11.2. Evolutia structurii populatiei ocupate in agriculturi, economia

vanatului si pisciculturi in mediul rural in perioada 2008-2018, dupa nivelul de instruire

Indicatorii 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Populatie
ocupata total, | 371,7 | 318,1 | 295,8 | 304,1 | 285,3 | 317,3 | 344,6 | 358,4 | 384,2 | 368,2 | 427,1
mii pers.

inclusiv:

cu nivel de
instruire 261 |33 |308 |260 (315 (344 [299 (354 |367 |339 |3,82
superior, %

detinatori  ai
diplomelor de
studii
profesionale
(nivelele 4-5
ISCED),%

734 | 843 | 744| 786 | 813 | 838| 795| 8,20| 7,63 | 812 | 8,27

detindtori  ai
certificatelor
de calificare | 25,69 | 27,73 | 27,59 | 26,87 | 26,01 | 26,28 | 26,81 | 24,36 | 23,58 | 24,58 | 24,77
(nivelul 3
ISCED),%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [28]
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ANEXA 12. Clasificarea Internationald Standard a Educatiei ISCED)

Nivelul educational
conform ISCED

Caracteristici

ISCED 3 - invitimant
liceal

Nivelul ISCED 3 incepe dupd 8 sau 11 ani de scolarizare de la inceputul
nivelului ISCED 1. De obicei, elevii incep acest nivel intre 14 si 16 ani.
Programele din nivelul ISCED 3 se incheie de obicei dupa 12 sau 13 ani de
la Inceputul nivelului ISCED 1 (sau in jurul varstei de 17 sau 18 ani), 12 ani
fiind durata cumulatd obisnuitd. Totusi, terminarea invatamantului liceal
poate varia in functie de sistemul de educatie, de obicei la 11 la 13 ani de
scolarizare de la inceputul nivelului ISCED 1.

La programele clasificate in nivelul ISCED 3 se poate face referire in mai
multe moduri, de exemplu: scoala secundara (etapa a doua/clase superioare),
gimnaziu superior sau liceu. In scopuri de comparabilitate internationala,
termenul de ,,invatamant liceal” este utilizat pentru a denumi nivelul ISCED
3.

ISCED 4 — invitimant
postliceal

De obicei, programele de la acest nivel sunt concepute pentru intrarea directa
pe piata fortei de muncd. In unele sisteme educationale existd programe
generale la acest nivel. Acest tip de programe vizeaza, de obicei, elevii care
au finalizat ISCED 3 dar care vor sd-si mareasca oportunitatile de intrare in
invatdmantul superior.

La programele clasificate in nivelul ISCED 4 se poate face referire In mai
multe moduri, de exemplu: diploma de tehnician, invatdmant profesional
primar sau pregatirea pentru carierd. Pentru comparabilitatea internationala,
termenul de ,invatamant postliceal” este utilizat pentru a denumi nivelul
ISCED 4.

Nivelurilg ISCEDS5, 6, 7
si 8 — Invitamant
superior

Primele programe de nivel ISCED 5, 6 sau 7 necesita finalizarea programelor
de nivel ISCED 3, care permit accesul direct la primele programe
educationale de Invatamant superior. De asemenea, accesul poate fi posibil
de la nivelul ISCED 4. in plus fatd de cerintele de calificare, intrarea in
programele educationale din aceste niveluri poate depinde de alegerea
domeniului si de notele obtinute la nivelurile ISCED 3 sau 4. Mai mult, poate
fi necesar s se dea examene ce trebuie trecute.
Finalizarea unui program ISCED de nivel 3 sau 4 poate oferi accesul la o
gama de prime programe educationale de invatdmant superior de nivel
ISCED 5, 6 sau 7, in functie de disponibilitatea dintr-un anumit sistem
educational si/sau de cerintele suplimentare de intrare. Acestea includ:
e programe ale invatdmantului superior de scurtd duratd la nivel ISCED 5
(cel putin doi ani);
e programe pentru studiile universitare de licentd la nivel ISCED 6 (de la
trei la patru ani);
e programe pentru licentd sau studii de lungd duratd la nivel ISCED 6
(mai mult de patru ani);
e programe pentru master sau studii de lunga durata echivalente la nivel
ISCED 7 (cel putin cinci ani).

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [164, p. 36-44]
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ANEXA 13. Lista institutiilor de invatimént care asigura formarea initiala in

domeniile ,,Agricultura, economia vanatului si piscicultura” (nivelurile 3 si 4 ISCED),

»otiinte agricole” (nivelul 6 ISCED) si ,,Medicina veterinara” (studii integrate, nivelul 7

ISCED)
Codul
Domeniul progr. LIl Denumirea institutiilor prestatoare
de programului de studii :
studii
3 ISCED - Invitimant profesional tehnic secundar
Scoala Profesionala din Bubuieci
811 - Productia 811002 | Apicultor Scoala Profesionala din Stefan Voda
culturilor - . TR .
agricole i 811005 ]Eillj::tgator de legume si Scoala Profesionald din Nisporeni
t : :
a(r:Iriﬁ;Ii aeireelﬁr Centrul de Excelenta in Horticultura si
811013 | Viticultor-vinificator Tehnologii Agricole din Taul

Scoala Profesionala din Leova

4 ISCED - Invitimant profesi

onal tehnic postsecundar

O

811 - Productia
ulturilor agricole

Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii

81110 | Agronomie Colegiul Agroindustrial din Ungheni

si cresterea

animalelor

: — Centrul de Excelentd in Horticultura si
81220 Legqmlcultvura §1 Tehnologii Agricole din Taul
812 - pomicultura

Horticultura 3 it 3 si Vini i

81230 | Viticultura si oenologic Centrul de Excelen‘g_a de \'/1.t1(v:ultura si Vinificatie
din Chisinau
841 - Medlcilna 84110 | Medicing veterinars Colegiul de Medlc}nq Vetevrmaralsl Economie
veterinara Agraria din Bratuseni
6 - Invitimant superior de licent (ciclul I)
08111 | Agronomie Universitatea de Stat din Comrat
0811.2 Selec‘;_la S1 ge_netlca
culturilor agricole
081 - Stiinte 0811.3 | Horticultura
agricole 0811.4 | Viticultura si vinificatie Universitatea Agrara de Stat din Moldova

0811.5 | Protectia plantelor
0811.6 | Zootehnie
08117 Siguranta produselor

agroalimentare

7 - invatamant superior integrat (ciclul I si I1 cumulativ)

841 - Medicina
veterinara

0841.1

Medicina veterinara

Universitatea Agrard de Stat din Moldova

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [97]
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http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=46.989486&zrLng=28.943803&zrZoom=17#Harta
http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=46.519493&zrLng=29.668549&zrZoom=17#Harta
http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=46.519493&zrLng=29.668549&zrZoom=17#Harta
http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=47.083515&zrLng=28.178244&zrZoom=17#Harta
http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=48.079519&zrLng=27.397091&zrZoom=17#Harta
http://ipt.md/institutii?zr=1&zrLat=48.079519&zrLng=27.397091&zrZoom=17#Harta

ANEXA 14. Chestionar (elevi in ultimul an de studii)

CHESTIONAR

Precizati specialitatea Dvoastra:

Precizati tipul institutiei Dvoastra:
o Universitate
o Colegiu/centru de excelenta

Aveti de gand sd va angajati la o intreprindere agricold dupa finisarea studiilor
(inclusiv de masterat, daca intentionati sa le faceti)?

o Da

o Nu

Daci DA, precizati factorul DE BAZA care Vi motiveazi si activati in
agricultura (doar unul, cel mai important):

o Salariul Tnalt

0 Dragostea pentru profesia aleasa

0 Posibilitatea de a-mi dezvolta o afacere in domeniul dat

0 Existenta conditiilor de trai In localitatea in care am de gand sd activez

O Altele(precizati):

Daci NU, precizati motivul DE BAZA al refuzului Dvoastra de a activa in
agricultura (doar unul, cel mai important):

o Salariul redus

0 Continutul muncii

0 Conditiile de munca

0 Conditiile sociale din mediul rural

0 Existenta multor factori de risc si incertitudine in productia agricola

eqge v,

O Altele(precizati):

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 15. Calculul necesarului de specialisti pentru sectorul agrar pe un orizont de timp de 3 ani

Tabelul A15.1. Calculul necesarului de specialisti pentru sectorul agrar pe un orizont de timp de 3 ani

Numarul Numirul de solicitiri 1 . Cererea
Numiirul total total de umaruf ¢e solicitart fa angajare recalculati
Meseria, specialitatea de entitati pe | respondenti dupa
tara cuprinsi in Total Nord Centru Sud reprezentativi-
sondaj tate
Domeniul FITOTEHNIE
Agronomie (nivelul 4) 3159 98 31 26 3 2 1293
Agronomie (nivelul 6) 3159 98 79 40 25 14 2122
Selectie si genetica (nivelul 6) 3159 10 4 2 1 1 1382
Domeniul HORTICULTURA

Cultivator de legume si fructe (nivelul 3) 2402 77 22 12 6 4 792
Legumicultura si pomicultura (nivelul 4) 2402 77 28 10 13 5 955
Horticultura (nivelul 6) 2402 77 52 15 27 10 1610

Domeniul PRODUCTIA CULTURILOR AGRICOLE SI CRESTEREA ANIMALELOR

Apicultor (nivelul 3) 4500 65 26 11 6 9 1800
Domeniul ZOOTEHNIE SI MEDICINA VETERINARA

Zootehnie (nivelul 6) 636 65 49 20 18 11 479

Biotehnologii agricole (nivelul 6) 636 65 31 20 4 303

Medicina veterinara (nivelul 4) 888 35 5 3 1 1 127

Medicina veterinara (nivelul 7) 939 35 93 46 36 11 2495

Sursa: adaptat de autor in baza [129]
Nota:

a) Cererea recalculata de specialisti, in functie de reprezentativitatea esantionului, pentru domeniile Productia culturilor agricole si cresterea

animalelor si Zootehnie si medicind veterinard, s-a determinat in baza relatiei:




Cererearecalculata = Num.de entitati X

Numarul de solicitari de angajare

Numarul de respondenti

b) Pentru domeniile Fitotehnie si Horticulturd, tinand cont de faptul ca solicitarile angajatorilor au fost diferite in functic de marimea

intreprinderilor, prin coordonare cu beneficiarii rezultatelor cercetarii, cererea recalculata de specialisti a fost determinata distinct pentru

intreprinderile micro si celelalte categorii de intreprinderi. Datele calculelor respective se expun in tabelul urmator.

Tabelul A15.2. Determinarea cererii recalculate de specialisti pentru domeniile: Fitotehnie si Horticultura

. . . . Inclusiv parvenite n : :
Inclusiv parvenite Inclusiv parvenite el inclusiv parvenite de o] || St
fe la intreprinderi: . . Pe la intreprinderi:) Numarul | . : . [oeficien-| la intreprinderi: umartt umartt
Numarul intreprinderi. i recalculat | recalculat
< total de tul:
Numarul total de N . de de
. solicitari solicitare/ . . .. . | TOTAL,
Specialitatea total de . respon- . . < . specialisti | specialisti
s mari, : mari, de mari, numir de| mari, pers
entitatt mijloci, | micro el mijlocii,| micro ppecialisti,| mijlocii,|] micro | respon- | mijlocii micro pentru pentru
r:]'c' ' pers. rjn'c' ’ PP ers. 4 r{fc' i depnti rjn'c' ' ntreprinderifntreprinderi
icl icl pers. icl ’ icl mari, pers |micro, pers.

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=7+4 11=8+5 12=9+6 | 13=2x11 14=3x12 |15=13+14
Agronomie 3159 790 | 2369 98 60 38 31 13 18 0,32 0,22 0,47 171 1122 1293
(nivelul 4)

Agronomie 3159 790 | 2369 98 60 38 79 57 22 0,81 0,95 0,58 751 1372 2122
(nivelul 6)

Selectie si genetica| 5,59 790 | 2369 10 4 6 4 1 3 0,40 0,25 0,50 198 1185 1382
(nivelul 6)

Cultivator de

legume si fructe 2402 601 1801 77 44 33 22 10 12 0,29 0,23 0,36 137 655 792
(nivelul 3)

Legumicultura si

pomicultura 2402 601 1801 77 44 33 28 14 14 0,36 0,32 0,42 191 764 955
(nivelul 4)

E}?\ﬁf&}lga 2402 601 | 1801 77 44 33 52 30 22 0,68 0,68 0,67 410 1201 1610

Sursa: adaptat de autor in baza [129]
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ANEXA 16. Gradul de satisfactie a angajatorilor

. Nr de Gradul de
Meseria, responde satisfactie fata de Competente suplimentare necesare conform necesitaitilor
specialitatea| . competentele angajatorilor
nti, pers. .
’ absolventilor
Domeniul FITOTEHNIE
1. Experimentarea tehnologiilor noi, selectarea variantelor optime in
Agronomie baza c_riteriilor econor)jico-ecqlogice; _
. 98 4,02 2. Aplicarea tehnologiilor agricole conservative;
(nivelul 4) . : L
3. Aplicarea asolamentelor culturilor agricole;
4. Aplicarea agriculturii ecologice;
Agronomie 98 470 1. Experimentarea tehnologiilor noi, selectarea variantelor optime in
(nivelul 6) ' baza criteriilor economico-ecologice;
Selectie si 2. Experimentarea tehnologiilor noi, selectarea variantelor optime in
geneticd 10 3,12 baza criteriilor economico-ecologice.
(nivelul 6)
Domeniul HORTICULTURA
1. Experimentarea tehnologiilor noi, selectarea variantelor optime in
Cultivator de baza criteriilor economico-ecologice;
legume si 77 371 2. Téierea pomilor;
fructe ' 3. Aplicarea tehnologiilor moderne de producere a materialului saditor
(nivelul 3) si a rasadului;
4. Abilitati practice in producerea legumelor in teren protejat;
. 1. Efectuarea cercetarilor de marketing agricol;
Legumicul- . o . .
turd si 2. Aphc.area mij lpacelor de protectie a plantelor; .
A 77 4,00 3. Identificarea si evaluarea soiurilor contemporane de pomi;
P or_nlcultura 4. Aplicarea tehnologiilor moderne de producere a materialului saditor
(nivelul 4) .
pomicol;
1. Cunoasterea avantajelor si metodelor de asociere in organizarea
producerii;
2. Adaptarea tehnologiilor de productie la conditiile de schimbari
climatice;
Horticultura 3. Apl%carea mij loacel‘(_)r de protectie a plantelgr;.
(nivelul 6) 77 4,23 4. Aplicarea tehnolowgl_llor avansate ('16 prodpc;ue,
5. Efectuarea cercetarilor de marketing agricol;
6. Cunoasterea limbilor moderne;
7. Experimentarea tehnologiilor noi, selectarea variantelor optime in
baza criteriilor economico-ecologice;
8. Cunoasterea si aplicarea tehnologiilor de cultivare a nucului.
Domeniul PEDOLOGIE SI PROTECTIA SOLULUI
1. Cunoasterea legislatiei de mediu;
Silvicultor 2. Cunoasterea speciilor de véanat si biologia lor;
. 25 3,88 . . L
(nivelul 3) 3. Realizarea unei comunicari eficace;
4. Cunoasterea calculatorului;
1. Operarea cu programul GPS;
2. Prelucrarea datelor preluate din teren in programele MapSourse,
Amenajarea Maplnfo;
parcurilor si 3. Analiza aprofundata a modului de gospodarire cinegetica;
gradinilor 25 3,83 4, Tndeplinirea lucrarilor in teren,;
publice 5. Cunoasterea legislatiei in vigoare;
(nivelul 4) 6. Cunoasterea calculatorului;
7. Cunoasterea dendrologiei;
8. Aplicarea tratamentelor silvice in arborete tinere;
1. Operarea cu programul GPS;
Silvicultura si 2. Prelucrarea datelor preluate din teren in programele MapSourse,
gradini o5 383 Maplnfo;
publice ' 3. Perfectarea documentatiei de birou;
(nivelul 4) 4. Cunoasterea legislatiei in vigoare;

5. Cunoasterea calculatorului;




. Nr de Gradul de
Meseria, responde satisfactie fata de Competente suplimentare necesare conform necesitaitilor
specialitatea| . competentele angajatorilor
nti, pers. :
’ absolventilor
Ecologia si 1. Analiza solului;
prot;c‘;ig 28 275 2. Cunoasterea prepardrii reactivilor, solutiilor;
mediului ' 3. Mentenanta aparatelor si instalatiilor;
(nivelul 4) 4. Abilitati practice la intocmirea si prezentarea documentatiei primare;
Ecologie 1. Planificarea si organizarea masurilor ecologice de gestionare a
. 28 4,43 . . S
(nivelul 6) resurselor si de protectie a mediului;
Ingineria 1. Aplicarea tehnologiilor moderne in domeniul ingineriei mediului,
mediului 15 4,49 imbunatatirilor funciare, recultivirii terenurilor si ocrotirii resurselor de
(nivelul 6) apa;
Silvicultura si 1. Managementul gospodaririi cinegetice;
gradini o5 390 2. Gestionarea obtinerii produselor auxiliare si prelucrarii lemnului;
publice ' 3. Gestionarea gradinilor publice si pepinierelor silvice.
(nivelul 6)
Domeniul PRODUCTIA CULTURILOR AGRICOLE SI CRESTEREA ANIMALELOR
1. Ameliorarea si reproducerea albinelor;
Apicultor 2. Cgmuqit_:area eficac_e; _
: 65 2,78 3. Diversificarea bazei melifere;
(nivelul 3) . T .
4. Cunoagsterea avantajelor asocierii apicultorilor;
5. Responsabilitate pentru deciziile adoptate si activitatile intreprinse.
Domeniul ZOOTEHNIE SI MEDICINA VETERINARA
1. Cunoasterea si utilizarea preparatelor farmaceutice veterinare;
Medicina 2. Abilitati practice privind perfectarea documentatiei primare
veterinara 35 3,88 veterinare §i raportarea acestora;
(nivelul 4) 3. Deprinderi practice la lucrari de necropsie;
4. Cunoasterea asistentei veterinare de urgentd;
1. Aplicarea tehnologiilor de productie ecologica;
2. Efectuarea cercetarilor de marketing agricol;
3. Cunoasterea si aplicarea tehnologiilor performante de productie
Zootehnie animaliera;
(nivelul 6) 65 2,81 4. Ingrijirea taurasilor;
5. Obtinerea bazei melifere diversificate;
6. Cunoasterea si aplicarea tehnologiilor performante de reproducere a
suinilor;
Biotehnologii 1. Producerea materialului seminal;
agricole 65 1,46 2. Cunoasterea si aplicarea tehnologiei pregétirii nutreturilor mixte;
(nivelul 6)
Medicini 1. Avplivcg?ee} n}ij {O?c“elor. de siguranta a alimentelor §i asigurare a
R bunastarii si sanatatii animalelor;
veterinara 35 3,76 > . .
(nivelul 7) 2. Cunoqgterea mefllcamer}telor noi;
3. Examinarea radiografica.
Domeniul TEHNOLOGIA PRODUSELOR DE ORIGINE VEGETALA
Tehnologia 1. Cunoasterea si aplicarea tehnologiilor avansate in domeniu;
produselor de 2. Mentenanta utilajului de producere;
origine 50 1,70 3. Abilitati practice privind efectuarea calculelor necesare procesului
vegetala tehnologic;
(nivelul 4) 4.Evidenta si completarea documentatiei primare pe domeniu;
Tehnologia 1. Cunoasterea si aplicarea tehnologiilor avansate in domeniu.
produselor
alimentare 50 3,94
(nivelul 6)

Nota: calificative de apreciere: 1 punct - competentele lipsesc; 1,1-2 puncte - foarte slab; 2,1-3,5
puncte — slab; 3,6-4,5 puncte — bine; 4,6-5 puncte - foarte bine.
Sursa: adaptat de autor in baza [129]
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ANEXA 17. Chestionar

CHESTIONAR nr.
Numele, prenumele

(optional) Sexul: oM, oF
Varsta (ani)

Denumirea intreprinderii Functia

Institutia absolvita Specialitatea

Anul absolvirii studiilor de specialitate
Stagiul de munca in domeniul afacerilor agricole (ani)

1. Apreciati misura in care competentele obtinute in procesul educatiei profesionale v-au
ajutat sa realizati urmatoarele sarcini:

Slab  Suficient Bine Foarte bine
Diversificarea culturilor agricole: m m m o
Diversificarea septelului de animale:
Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic:
Mentinerea si sporirea fertilitatii solului:
Gospodarirea rationala a apelor:
Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie:

o B Bd
OOOooOoD
OoOooOao
OoOooOao
OO0O0OOD

2. Apreciati masura in care competentele obtinute in procesul educatiei profesionale v-au
ajutat sa realizati urmatoarele sarcini:
Slab  Suficient Bine Foarte bine

1. Sporirea calitatii produselor agricole obtinute: m| i i i
2. Prelucrarea deseurilor agricole: O O O O
3. Valorificarea optima a cladirilor si peisajului: o O O O
4. Sporirea calitatii drumurilor: o o o i
5. Dezvoltarea serviciilor rurale: m m O O
6. Dezvoltarea resurselor umane din subordinea Dvs.: m i O O
7. Asigurarea unor conditii adecvate de munca

personalului angajat: . - . -
8. Asigurarea unor salarii decente personalului o 5 a a

angajat:

3. Ce spor mediu (pe intreprindere) al productivititii muncii ati obtinut (ultimii 3 ani)?
lei

4. Estimati contributia in sporul productivititii muncii a urmatorilor factori:
Factori %

1. Asigurarea intreprinderii cu resurse financiare (indiferent de sursa de obtinere:

proprii sau Tmprumutate):

Baza tehnico-materiald a intreprinderii:

Asigurarea Intreprinderii cu fortd de munca:

Situatia pietei (cererea si oferta, nivelul preturilor etc.):

Calitatea competentelor profesionale (strict legate de specialitate) obtinute in

procesul studiilor de specialitate (la institutia de invatamant absolvita):

6. Calitatea competentelor de adoptare a deciziilor obtinute in procesul studiilor de

specialitate:

arwN

187



7. Calitatea competentelor de cautare a solutiilor pentru diverse probleme economice
(ex. evaluarea diferitor solutii in baza unor criterii economice) obtinute in procesul
studiilor de specialitate:

8. Calitatea competentelor de cautare si procesare a informatiei cu aplicarea
tehnologiilor informationale obtinute in procesul studiilor de specialitate:

9. Calitatea competentelor de negociere obtinute n procesul studiilor de specialitate

10. Calitatea competentelor de lucru in echipa obtinute in procesul studiilor de

specialitate:

11. Cunostintele si abilitatile obtinute prin autoinstruire si formare continua (in cadrul

diverselor cursuri):

12. Cunostintele si abilitatile obtinute din experienta de lucru:

13. Alti factori (de precizat):

Va rugam sa raspundeti la urmdtoarele intrebari doar dacd detineti un post de
conducere in compania in care activati.

5. Apreciati masura in care competentele manageriale obtinute in procesul educatiei
profesionale v-au ajutat sa realizati urmatoarele sarcini:
Slab  Suficient Bine Foarte bine

1. Mentinerea si sporirea fertilitatii solului: m| i i i
2. Gospodarirea rationala a apelor: mi i i i
3. Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie: m| i i i

6. Apreciati masura in care competentele manageriale obtinute in procesul educatiei
profesionale v-au ajutat sa realizati urmaitoarele sarcini:
Slab  Suficient Bine Foarte bine

1. Cresterea nivelului veniturilor intreprinderii: O o o i
2. Sporirea calitatii produselor agricole obtinute: O O O O
3. Prelucrarea deseurilor agricole: O o o o
4. Valorificarea optima a cladirilor si peisajului: O O O O
5. Sporirea calitatii drumurilor: O o o i
6. Dezvoltarea serviciilor rurale: O O O O
7. Dezvoltarea resurselor umane din subordinea Dvs. O O O O
8. Asigurarea unor conditii adecvate de munca

personalului angajat: . = = b
9. Asigurarea unor salarii decente personalului o o o o

angajat:

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 18. Clasificarea entitatilor economice anchetate conform formei

organizatorico-juridice

Forma
organizatorico-
juridica

Denumirea intreprinderilor

SA

Alfa Nistru; Cricova; Dionysos-Mereni; Fertilitatea; Introscop; Purcari.

SRL

Agarista Agricola; Agrochim-Sales; AgroDoctor; Agrodor-Succes; Agro-SZM;
AGROTERRA-IMPEX; AGROVINCOM; Agroviocop; ALINIL-AGRO; Altin-
Pilic, AMG-KERNEL; AO-SEMINTE; Asconi; AVICOLA-EFRIM; BAL NATUR;
Bebei-Prim; BERFRUCT; BIOHONEY:; BioProtect; Buftic-Service; Bursemcom:;
Carahasani Agro; CARDASLIC; CARLEVANA WINERY; Carneval; CARPIOSA;
CARVITIANIS; CHEHLEBAR; Chetro-Agro; Chimplant Consulting; CIORUS
AGRO; CLEBER; CLIX & COMPANIA,; Colect-inter; Colibasi-Farm; COTOMAN-
AGRO; CRINISTEFAGRO; Darurile Basarabiei; DiazTech; DOLU BASAC;
Dumiro-agro; Elitagronom; Elitagrotehnologie; ELTORO-COM; ELVITIS-COM,;
Faima Agro; FAMILY RABBITS; Farmavet; Fenix Agro; FERMIER-PRIM,;
Floreni; FOSEGAMIV; Fresh Time; Fructul; Funny Pig; GLACIAR; GLIA-VITO;
GOLDEN BEE; Golden Piglet; Gradina din Vis; GRATI-PROGRESIV;
GRIPARLAC-AGRO; Histrios; IL-IR PAVAJ; Jumelio-Agro; KAAVI PILIC;
LARGO-TERRA; LARI-WORK; LIUDAGRO; Maldiagro; MEDELEAN AGRO;
Mega-Eco-Fruct-Colect; Milestii Mici; Millstream; MISEVICI-AGRO; Miturix
Agro; Natcubi-Agro; PANTEX; Peracos Prim; PLAIUL BIRLADEAN;
PLAMADEALA AGRO; Podgoria Vin; Pomrubus; PRIORITATE SERVICE;
Puisorul de Aur; Regina Naturii; Relefcom; RITMUL-A.V; ROYAL BEE; Simlar-
Agro; Soievii Vek-M; Solotrans-agro; Sum Agro Service; Svirol-Agro; Trans Qil;
TRANS-HAIVAZ; Vadalex Agro; VALDEN-PRODUCT; Valea Sofiei; VERO-
NADINA; Vicdanis-Expres; VIELNAX; VINAM-IMPEX; Vindria Bostavan;
Vindria Hincesti; Vindex-Agro; Vitafort-Combifeed; Wetrade Agro; WT Agroprofi;
Zgura-Agro; Zlatoff-Service.

Ana-Maria-labanji; Bozianu Mihail; Cristina-Pitel; Dumitras Andrian; FILII-
ZLATOV; Haivaz P; MARDARI 1.GH.; Platon Ion; Rata Valeriu; Sadovici llinca;
Tabarta Lilian.

GT

Arseni lon; Barburog Dumitru; Bordan Nicolae Nicolae; Bordan Tudor Grigore;
Bumbu Tatiana Andrei; Cataraga Ivan; Cazac Efim Alexandr; Cerguta Nicolai,
Cojusnean Andrei; Demerji Andrei Vasile; Dragnev Vadim Ion; Dragnev Vasile lon;
Haruta Vladimir; labanji Ion Stefan; labanji Mihail Mihail; Istrati Gheorghe Anatoli;
Ivanov Nicolai; Lesnic Igor Tudor; Martinov Vasile lon; Nogai Valeriu lon; Pitel Ilie
Stefan; Prodan Igor; Scutari Fiodor; Scutari Gheorghe Andrei; Scutari lliea; Tarlev
Mihail Pavel; Zlatov lon Vasile; Zlatov lulia Gheorghe; Zlatov Mihail Gheorghe;
Zlatov Vladimir lon.

Sursa; elaborat de autor
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ANEXA 19. Schema principala a clasificatorului formelor de proprietate

e ELABORAT de Departamentul Statisticii al Republicii Moldova.
PREZENTAT de Departamentul Statisticii al Republicii Moldova.

e APROBAT SI PUS IN APLICARE prin hotirirea Departamentului
Standarde, Metrologie si Supraveghere Tehnici din 04.02.1997, nr. 276-
St.

Codul de ienrt lor d . Cc.’g”' de Algoritmul
clasificare Denumirea formelor de proprietate _I _en- grupﬁrii
tificare

1. Proprietatea Republicii Moldova 10 11+14+20+21
1.1. Proprietatea publici 11 12+13
1.1.1. Proprietatea de stat 12
1.1.2. Proprietatea municipala 13
1.2. Proprietatea privati 14 15+16+18+19
1.2.1. Proprietate privata 15
1.2.2. Proprietate colectiva 16
1221 inclusiv colhoznica 17
1.2.3. Proprietatea organizatiilor si miscarilor obstesti 18
1.2.4. Proprietatea organizatiilor religioase 19
1.3 Proprietatea mixtd (publica si privatd) fard participare 20

strdina
14. Proprietatea Republicii Moldova in componenta 21

Pproprietdtii mixte cu participarea investitorilor strdini
2. Proprietatea strdind 22 23+24+25+26+27
2.1. Proprietatea statelor strdine 23
2.2 Proprietatea cetdtenilor stranii, a persoanelor juridice si a |24

persoanelor fara cetitenie
2.3. Proprietatea organizatiilor internationale 25
24 Proprietatea strdina mixta (fard participarea Republicii |26

Moldova)
2.5. Proprietatea investitorilor strdini in componenta 27

proprietitii mixte cu participarea Republicii Moldova
3. Proprietatea intreprinderilor mixte 28

Informativ:

Pozitia 1 ,,Proprietatea Republicii Moldova” si 2 ,,Proprietatea straina” pot fi utilizate in
dependenta de scopul clasificarii si caracterul obiectelor de clasificare in sens dublu:
1)ca grupdri ce cuprind unitati de diferite forme de proprietate (de exemplu, intreprinderi,

organizatii) in ansamblu;
2)ca grupari ce cuprind parti de proprietate (de exemplu, cote-parti in fondul statutar), adica
partile corespunzatoare ale obiectelor de proprietate mixta .

In primul caz pozitiile 1.4 ,,Proprietatea Republicii Moldova in componenta proprietatii
mixte cu participarea investitorilor straini” si 2.5 ,,Proprietatea investitorilor strdini in
componenta proprietatii mixte cu participarea Republicii Moldova” nu se utilizeaza; in cazul al
doilea nu se utilizeaza pozitia 3 ,,Proprietatea intreprinderilor mixte”.

Pozitia 1.4 si 2.5 ce reprezinta grupari ale partilor de proprietate aflata in posesie mixta,
nu se utilizeaza in C.1.0., RENUS si in darile de seama la determinarea formelor de proprietate
pentru Intreprinderi si organizatii in ansamblu.

Sursa: [32]
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ANEXA 20. Clasificarea activitatilor din economia Moldovei (CAEM-2)
(<5
E|S| & | 2
s | B = = Denumire
5] = (@) O
2 (@]
1 2 3 4 5
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT
01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe
01.1 11-19 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente
01.2 21-29 Cultivarea plantelor din culturi permanente
01.3 30 Cultivarea plantelor pentru inmultire
01.4 41-49 Cresterea animalelor
01.5 50 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata
cu cresterea animalelor)
01.6 61-64 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa
recoltare
02 Silvicultura si exploatare forestiera
02.1 02.10 Silvicultura si alte activitati forestiere
02.2 02.20 Exploatarea forestiera
02.3 02.30 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora
spontana
02.4 02.40 Activitati de servicii anexe silviculturii
Sursa: [31]
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ANEXA 21. Sistemul de management al performantei

[ Obiectivele strategice ale organizatiei }

|

Planificarea

Monitoring

e Profilul rolului - ariile rezultatelor-
chieie

e Indicatorii cheie de performanta

e Obiectivele performantei

e Planurile de dezvoltare a
performantei

e Obiectivele si planurile de invatare

Analiza

e Analiza comuna a performantei Actiunea
e Dialogul si feedback-ul e Activitatile de performanta
e Aprecierea performantei e Indeplinirea rolului
e Punctele forte stabilite de comun e Implementarea planului de
acord imbunatatire a performantei
e Urmeaza sa se construiasca pe e Implementarea planului de
punctele forte dezvoltare personala
e Ariile de imbunatatire stabilite de
comun acord

Monitoring-ul
Managementul performantei in
desfasurare

e Monitoring-ul performantei

e Furnizarea feedback-ului continuu
e Oferirea pregatirii

e Lucrul cu cei ce au rezultate slabe

Sursa: [19]
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Caradja Alina, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in
teza de doctorat cu tema: ,,Managementul performantei invatamantului profesional agrar si
impactul acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova” sunt
rezultatul propriilor cercetdri si realizari stiintifice. Congtientizez cd, In caz contrar, urmeaza sa

suport consecintele In conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele, prenumele CARADJA Alina

Semnatura:

Data:
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CURRICULUM VITAE

INFORMATII

Caradja Alina
PERSONALE
@ Independentei 24/1, ap.33, Chisiniu (Moldova)
8 +37368107019
=« alina.caradja@mail.ru
Sexul Feminin | Data nasterii 01/08/1992 | Nationalitatea moldoveana
EDUCATIE SI
FORMARE
20162019 Doctorat in economie - Specialitatea: Economie si Management in
domeniul de activitate
Universitatea Agrarda de Stat din Moldova, Chisindu (Republica
Moldova)
20142016 Masterat in economie - Specialitatea: Administrarea afacerilor
Academia de Studii Economice din Moldova, Chisindu (Republica
Moldova)
2011-2014 Licentiat in economie - Specialitatea: Business si administrare
Institutul International de Management ,IMI-NOVA”, Chisinau
(Republica Moldova)
COMPETENTE
PERSONALE
Limba(i) materna(e) romana
Limbile straine INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Pamc1pare' la Discurs oral
conversatie
rusa Cl Cl B2 B1 B2
engleza A2 B1 A2 A2 B1

Certificat nivel: Elementary

franceza A2 B1 B1 Bl Bl

Niveluri: A1 si A2: Utilizator elementar - B1 s1 B2: Utilizator independent - C1 si
C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi strdine - Grila de auto-evaluare
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INFORMATII

SUPLIMENTARE

Stagii

Prezentari

Prezentari

Prezentari

Prezentari

Conferinte

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Perioada de stagiere (licentd si masterat) am petrecut-o in cadrul companiei SRL.
,,GLACIAR” (2014,2016).

Prezentare: ,,Performanta pregatirii profesionale ca factor al integrarii specialistilor
in campul muncii” in cadrul Conferintei Stiintifice Internationale ,,Paradigme
moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale”, Universitatea de Stat din
Moldova, Chisinau, 01-02 noiembrie 2019.

Prezentare: ,,Indicatorii dezvoltarii rurale durabile ca expresie cantitativa si calitativa
a proceselor implicate ” 1n cadrul Conferintei Stiintifice Internationale
,,Perspectivele si problemele integrarii in spatiul european al cercetarii si educatiei”,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din Cahul, Cahul, 06 iunie 2019.

Prezentare: ,,Dezvoltarea durabild a agriculturii ca componentd si factor al
dezvoltarii durabile a mediului rural in Republica Moldova” 1in cadrul
Simpozionului Stiintific International ,,Dezvoltarea durabilda a mediului rural -
realizari i perspective”, dedicat aniversarii a 85 de ani de la fondarea Universitatii
Agrare de Stat din Moldova, Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Chisindu,
04-06 octombrie 2018.

Prezentare: ,,Educatia pentru dezvoltarea durabila ca subiect al preocuparilor la nivel
mondial si national si provocare pentru Invatdmantul profesional agrar” in cadrul
Simpozionului Stiintific International ,,Perspectivele dezvoltarii durabile a spatiului
rural in contextul noilor provocari economice”, dedicat aniversarii a 85 ani de la
fondarea Universitatii Agrare de Stat din Moldova, Universitatea Agrara de Stat din
Moldova, Chisinau, 04-06 octombrie 2018.

Participarea la Conferinta Stiintificd ,,.Dezvoltarea relatiilor comerciale din
perspectiva integrarii economice a Republicii Moldova in circuitul economic
international”, UCCM: Chisindu 21-22 septembrie 2017.

Publicatie in revistd internationald: ,,Evaluation of the quality of the outputs of
the vocational education system with agricultural profile based on its
contribution to the achievement of the tasks for sustainable rural areas
development”, Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare
Rurald, USAMV: Bucuresti, 2020, nr. 3, Volum 20, p. 157-162.

Publicatie in revista internationald: ,Rationalization of the activity of the sectoral
committees for vocational training as a factor of increasing the quality of
professional education in the Republic of Moldova”, Management, Inginerie
Economica 1n Agriculturd si Dezvoltare Rurala, USAMYV: Bucuresti, 2020, nr. 1,
Volum 20, p.525-532.

Publicatie in culegere internationald: ,,Performanta pregdtirii profesionale ca factor
al integrarii specialistilor in cdmpul muncii”, Materialele Conferintei Stiintifice
Internationale ,,Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si
mondiale”, CEP USM: Chisinau, 2019, p. 452-457.

Publicatie in culegere nationala: ,.Indicatorii dezvoltarii rurale durabile ca expresie
cantitativa si calitativa a proceselor implicate”, Conferinta stiintifica internationald
,Perspectivele si Problemele Integrarii in Spatiul European al Cercetarii si
Educatiei”, USCH: Cahul, 2019, Volum 1, p. 309-313.

Publicatie in revistd din Registrul National al revistelor de profil, categoria B:
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Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

Publicatii

,» Tendintele fenomenelor demografice in Republica Moldova si problemele aferente
ale pietei muncii in mediul rural”, Economica, ASEM: Chisinau, 2019, nr.1, p. 71-
82.

Publicatie in revistd internationala: ,,Relationship between the performances of
professional agricultural education and rural labour market in the Republic of
Moldova”, Management, Inginerie Economica n Agriculturd si Dezvoltare Rurala,
USAMYV: Bucuresti, 2019, nr. 19, Volum 1, p.485-490.

Publicatie in revistd internationald: ,,Performance measurement as a component of
professional education performance management in relation to the concerns about
education for sustainable development”, Management, Inginerie Economicd in
Agriculturd si Dezvoltare Rurald, USAMV: Bucuresti, 2019, nr. 19, Volum 1, p.477-
484.

Publicatie in culegere internationald: ,,Educatia pentru dezvoltarea durabild ca
subiect al preocupdrilor la nivel mondial si national si provocare pentru invatdimantul
profesional agrar”, Materialele Simpozionului Stiintific International ,, Perspectivele
dezvoltarii durabile a spatiului rural in contextul noilor provocari economice”,
dedicat aniversdrii a 85 de ani de la fondarea Universitatii Agrare de Stat din
Moldova, Chisindu: UASM, 2018, Volum 50, Seria economie, p. 306-311.

Publicatie in culegere internationald: ,,Dezvoltarea durabild a agriculturii ca
componentd si factor al dezvoltdrii durabile a mediului rural in Republica
Moldova”, Materialele Simpozionului Stiintific International ,,Dezvoltarea durabila
a mediului rural — realizari si perspective”, dedicat aniversarii a 85 de ani de la
fondarea Universitatii Agrare de Stat din Moldova, Chisinau: UASM, 2018,
Volum 48, Seria cadastru si drept, p. 46-50.

Publicatie in revista internationala: ,,Partnership with students as a factor of higher
education institution's performance and competitiveness”, Management, Inginerie
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