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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Dezvoltarea durabild a mediului
rural in Republica Moldova reprezinta un obiectiv de semnificatie majord. Odata cu
trecerea timpului, abordarea subiectului respectiv este mai intensa atat la nivel mon-
dial, cat si la nivel de tard. O conditie indispensabild a realizarii dezvoltarii durabile
este perfectionarea procesului de educatie profesionala cu profil agrar si extinderea
ariei indicatorilor de performanta a acesteia pana la impactul pe care il au asupra dez-
voltarii economice si sociale a mediului rural.

Fiind un bun post-experienta, efectele educatiei nu sunt imediat vizibile, dar
rolul ei este unul extrem de important in realizarea obiectivelor dezvoltarii durabile.
Astfel, este cert faptul ca educatia profesionala agrara reprezinta o ,,fabrica” de pre-
gatire a tinerilor specialisti calificati In domeniile de activitate solicitate Tn mediul
rural al Republicii Moldova.

Agricultura, ca ramura de baza a mediului analizat, are vaste implicatii ecolo-
gice, economice si sociale. In aceastd ordine de idei, dezvoltarea durabila a agricultu-
ril reprezintd o prioritate nationala, asupra careia in ultimul deceniu se atrage o aten-
tie sporita, gasindu-si expresia in politicile si strategiile elaborate.

La moment dezvoltarea durabild a mediului rural reprezinta o preocupare ma-
jord, avand ca reper problemele de mediu si criza resurselor naturale, necesitatea
stringentd a abordarii acestora fiind constientizata si declarata public cca cinci decenii
in urma. Concomitent, au fost directionate tot mai multe eforturi spre evidentierea
rolului s1 locului educatiei de toate nivelurile in atingerea obiectivelor dezvoltarii du-
rabile. Preocupdrile comunitatii internationale pentru educatia pentru dezvoltarea du-
rabila se reflectd intr-un sir de evenimente internationale.

Republica Moldova si-a asumat, la randul sau, obiectivele dezvoltarii durabile,
prin nationalizarea indicatorilor respectivi, precum si reflectarea preocuparii pentru
dezvoltarea durabila intr-0 serie de documente strategice. Implicit, se constata o serie
de deficiente atat in continutul strategiilor aferente, cat si in masura in care indicatorii
performantei educatiei profesionale, dar si prestatia propriu-zisa contribuie la atinge-
rea obiectivelor dezvoltarii durabile.

Scopul tezei: elucidarea impactului performantei managementului invataman-
tului profesional agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural.

Obiectivele cercetarii:

1. Evaluarea sistemului de masurare a performantei in Tnvatamantul profesional
in Republica Moldova prin prisma masurii in care indicatorii adoptati corespund exi-
gentelor educatiei pentru dezvoltarea durabila;

2. Identificarea si descrierea legaturilor cauza-efect intre performanta invataman-
tului profesional agrar si indicatorii dezvoltarii economice si sociale a mediului rural
prin prisma contributiei competentelor obtinute de specialisti in procesul de formare
initiala asupra indicatorilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere agricola;

3. Evaluarea iesirilor cantitative si calitative ale educatiei profesionale cu profil
agrar, precum si a relatiilor tinerilor cu piata muncii — veriga intermediara in transfe-
rul performantei educatiei profesionale in performante ale sectorului;

4. Cuantificarea contributiei performantei educatiei profesionale cu profil agrar
in dezvoltarea durabild a mediului rural prin modelarea impactului performantei edu-
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cationale asupra indicatorilor de dezvoltare durabila a intreprinderilor agricole;
5. Propunerea unui mecanism actualizat de evaluare a calitatii prestatiei educati-
onale in termeni de indicatori de performanta.

Ipoteza de cercetare consta in supozitia ca managementul performantei inva-
tamantului profesional agrar este un factor important al dezvoltarii durabile a mediu-
lui rural, impactul fiind exercitat prin intermediul intreprinderii - ca veriga economica
de baza a economiei si unitate angajatoare.

Gradul de studiere a problemei. Problematica dezvoltarii durabile a mediului
rural este studiata foarte profund atat la nivel de tara, cat si mondial. Pentru a obtine
imbunatatiri la acest capitol, dupd cum mentioneazd un numar considerabil de cerce-
tatori, trebuie pus un accent deosebit pe calitatea educatiei generatiei tinere. In acest
context deducem asupra rolului care revine institutiilor de invatamant profesional-
tehnic si superior in procesul respectiv.

Mentionand mai jos autorii si studiile acestora vizand tema abordata, am con-
statat o deficientd a cercetirii subiectului cercetat. In rezultatul analizei continutului
tezelor de doctor si doctor habilitat elaborate in perioada 2010-2016, nu au fost iden-
tificate cercetari la acest subiect.

Printre autorii care au realizat cercetari iIn domeniul managementului performantei se
pot enumera: Bocean; Birca; Neacsu; Cimpoies si Sirbu; Badescu, Mirci si Bogre; Avasili-
cai; Gherghina, Vaduva si Postole; Prisdcaru; Litvin - autori din Republica Moldova si Ro-
mania, precum si autori din alte tari: Armstrong; Pulakos; Verweire si Berghe; Forrester;
Shields; Mathis si Jackson; Briscoe si Claus. Tematica dezvoltarii durabile a mediului rural,
de asemenea, se regaseste in lucrarile autorilor din Republica Moldova si Romania: Berca;
Chicinas s1 Blaga; Otiman; Baltaretu; Lazar, Mortan si1 Veres; Prisdcaru, si din alte tari:
Rabbinge si Bindraban; Spiegelaar si Tsuji; Zhao, Luo, Deng si Yan; Cai, Huang, Yang,
Sun si Chen; PaSakarnis, Morley si Malien¢; Gobattoni, Pelorosso, Leone, Ripa; Suarez s.a.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare
alese. Procesul de cercetare, in conformitate cu obiectivele asumate, s-a realizat prin
aplicarea metodelor clasice de cercetare: observarea empirica, comparatia, analiza
(cantitativa, calitativa si istoricd), intervievarea tematicd structuratd si nestructurata,
metoda chestiondrii, ilustrarea tabelara si graficd a informatiei, sinteza, inductia si
deductia, metoda corelatiei si regresiei.

In calitate de bazi informationald a cercetirilor au servit, pe langa publicatiile
stiintifice si analitice aferente temei, datele disponibile ale Biroului National de Sta-
tistica al Republicii Moldova, cadrului normativ al Republicii Moldova care reflecta
problemele investigate, baza de date a Biroului Statistic al Uniunii Europene, datele
obtinute in procesul intervievarii si chestiondrii diferitor grupe de respondenti (repre-
zentanti ai mediului de afaceri si studenti) s.a.

Metodele de cercetare au fost selectate in functie de obiectivele stabilite si co-
respund prevederilor metodologiei cercetarilor stiintifice aferente domeniului investi-
gat.

Obiectul cercetirii il reprezinta sistemul de invatamant profesional cu profil
agrar, reprezentat de institutii de invatdmant profesional-tehnic (nivelurile 3-4
ISCED) si superior (nivelurile 6-7 ISCED).



Semnificatia teoretica. Rezultatele scontate in cercetare reprezinta un suport
de concepte teoretice s1 metodologice in domeniul rationalizarii managementului per-
formantei invatamantului profesional agrar si cuantificarii impactului acestuia asupra
dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova.

Valoarea aplicativa a tezei rezida in:

1. La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi aplicate atat in procesul didactic
in cadrul institutiilor de invatdmant cu profil agrar, cat si de catre cercetatorii stiin-
tifici din domeniul de activitate vizat.

2. La nivel macroeconomic: rezultatele cercetarii ar putea fi utilizate de catre minis-
terele de resort: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii; Ministerul Agricultu-
rii, Dezvoltarii Regionale si Mediului si comitetele sectoriale vizate.

3. La nivel microeconomic: rezultatele cercetarii pot fi utilizate de agentii economici
din domeniul agricol din mediul rural pentru a-si exprima exigentele fata de sis-
temul de educatie profesionala in termeni de competente necesare.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice si prac-
tice din cadrul cercetarii au fost prezentate la un sir de conferinte stiintifico-practice
nationale si internationale: Conferinta Stiintificd ,,Dezvoltarea relatiilor comerciale din
perspectiva integrarii economice a Republicii Moldova in circuitul economic internati-
onal” (Chisinau, UCCM, 2017); Simpozionul Stiintific International ,,Perspectivele
dezvoltarii durabile a spatiului rural in contextul noilor provocari economice” si Sim-
pozionul Stiintific International ,,Dezvoltarea durabilda a mediului rural - realizari si
perspective”, dedicate aniversarii a 85 ani de la fondarea Universitatii Agrare de Stat
din Moldova (Chisindu, UASM, 2018); Conferinta Stiintifica Internationald ,,Perspec-
tivele si problemele integrarii in spatiul european al cercetarii si educatiei” (Cahul,
USCH, 2019); Conferinta Stiintifica Internationala ,,Paradigme moderne in dezvoltarea
economiei nationale si mondiale” (Chisinau, USM, 2019) etc. Rezultatele cercetarii au
fost valorificate de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului.

Rezultatele cercetarii au fost publicate Tn 12 lucrari stiintifice.

CONTINUTUL TEZEI

In capitolul 1 al tezei — ,,Aspecte teoretice ale managementului performan-
tei educatiei profesionale vizavi de preocuparile pentru dezvoltarea durabili a
mediului rural” se efectueazd o incursiune in conceptualizarea performantei si ma-
nagementului performantei; se elucideaza procesul de aparitie si consolidare a mana-
gementului performantei in educatia profesionald pe mapamond, inclusiv sistemul de
indicatori de masurare a performantei utilizati. De asemenea, se efectueazd sinteza
abordarilor conceptuale ale mediului rural, dezvoltarii rurale durabile; se elucideaza
indicatorii dezvoltarii durabile la nivel european, national si la nivel de intreprindere;
se efectueaza o incursiune in conceptul de educatie pentru dezvoltare durabila; se ex-
pun cele mai relevante evenimente internationale dedicate educatiei pentru dezvol-
tarea durabila, precum si sarcinile asumate in cadrul acestora; se efectueaza analiza
cadrului normativ al Republicii Moldova si a indicatorilor de performanta in sistemul
educatiei profesionale prin prisma masurii in care sunt reflectate obiectivele educatiei
pentru dezvoltarea durabila asumate.



Avand provenienta din limba latina (,,performare” - a analiza o actiune pro-
pusd), termenul de ,,performantd” s-a impus ulterior printr-o abordare polivalenta.
Totodata, prin sinteza abordarilor multiple ale performantei, considerdm ca termenul
dat are o relevanta optima anume in exprimarea laturii finale a activitatilor realizate.
Concomitent, sustinem acceptiunea performantei ca o reusitd, un rezultat exceptional,
superior comparativ cu datele medii care o regasim la mai muti autori, cu sensul dat
termenul fiind prezentat si in dictionarul explicativ al limbii romane. In temeiul celor
relatate, precum si reiesind din mediul concurential in care se desfasoara activitatile
actuale 1n toate domeniile, inclusiv si cel academic, consideram oportun si relevant de
a examina conceptul de ,,performanta” ca un rezultat exceptional obtinut intr-0 activi-
tate, superior comparativ cu datele medii, apt sa asigure competitivitatea §i, implicit,
sustenabilitatea unei organizafii.

Sinteza abordarilor conceptuale ale managementului performantei [5; 7; 8; 23;
25; 26; 28] a permis de a constata ca acestea, in linii generale, se axeaza pe urmatoa-
rele repere:

e cxaminarea managementului performantei ca proces;
e abordarea sistemica a managementului performantei;
e abordarea strategicd a managementului performantei.

In contextul celor expuse, considerim ca avand o semnificatie optima definitia
managementului performantei oferita de Armstrong [4], conform careia acesta este
desemnat ,,...ca un proces continuu de imbunatatire a performantei prin stabilirea ob-
iectivelor individuale si de grup, racordate la scopurile strategice ale organizatiei,
planificarea performantei in vederea realizarii obiectivelor stabilite, analiza si estima-
rea progreselor, dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si aptitudinilor oamenilor™.

Provenind din sectorul privat, managementul performantei a fost ulterior prelu-
at de sectorul public, inclusiv de institutiile de Invatdmant profesional, concomitent
cu patrunderea gandirii economice Tn managementul educatiei profesionale.

In ultimele decenii (incepand cu anii 80 ai secolului trecut), in invatimantul
profesional pe mapamond au avut loc transformari care s-au impus prin doud inter-
ventii majore:

- au fost introdusi, ca parametru al performantei institutionale, indicatorii eficien-
tei activitatilor desfasurate care, prin esenta sa, exprima efecte superioare efortu-
rilor, deci beneficii care justificd resursele financiare alocate de stat;

- oferta educationald s-a transformat in una marketizata, calitatea acesteia repre-

......

zentand un factor al sustenabilitatii institutiei de Tnvatdmant profesional.

In temeiul celor expuse, este evident ci performanta educatiei profesionale, in
situatia creatd, trebuie sa exprime calitatea gestionarii resurselor financiare, pe de o
parte (redatd prin indicatori ai eficientei), si calitatea produsului propus pietei servici-
ilor educationale, pe de alta. Managementul performantei invatamantului profesional,
la randul sau, consideram ca trebuie sa fie definit ca un sistem de management orien-
tat la realizarea activitatilor de educatie profesionald cu o eficacitate si eficienta
maximad, astfel incdt sa se asigure competitivitatea si sustenabilitatea institutiei si sa
permita exercitarea unui impact optim asupra dezvoltarii societatii.

Aparitia si consolidarea managementului performantei in sectorul public, in-

clusiv in invatamantul profesional, s-a produs concomitent cu stabilirea unui sistem
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de masurare a performantei. Avand obiectivul de a masura eficienta banului public
investit in educatia profesionald, preocupare care a determinat patrunderea gandirii
economice in managementul invatdmantului profesional, masurarea si analiza per-
formantei deseori este exprimata prin termenul ,,analiza eficientei” cu semnificatia de
instrument de estimare a eficientei gestiondrii resurselor implicate in procesul de pre-

o e e

gitire profesionala. In acest scop, se examineaza rezultatele activitatii institutiilor vi-
zavi de intrari, ambele componente fiind exprimate prin serii de indicatori care varia-
74, mai mult sau mai putin, de la o tari la alta. In SUA, spre exemplu, s-a constatat ci
cel mai frecvent se utilizeaza urmatorii indicatori ai performantei institutiilor: costuri-
le unitare (pe student); ratele volumului de lucru a cadrelor didactice ale facultatii,

rata studenti-profesori; analiza cohortei: progresie si uzura; ratele de promovare a

examenelor de licentd; analiza cadrului social, etnic si de gen al studentilor; numarul

de grade conferite [17, p. 5].

Cu titlu de pionierat in Europa in elaborarea indicatorilor performantei invata-
mantului profesional s-a impus Marea Britanie: dupa multe dezbateri, abia la sfarsitul
anilor 90 au fost elaborati indicatorii meniti sa exprime intrarile, procesele si iesirile
pentru fiecare institutie. Indicatorii conceputi initial in anul 1998 au evoluat perma-
nent, ulterior, cele mai mari revizuiri fiind facute in anii 2006-2007, in urma consul-
tarii cu beneficiarii din sector. In varianta actuald, indicatorii adoptati de Marea Bri-
tanie pentru evaluarea performantei universitare sunt sistematizati pe doud niveluri:
institutionali si sectoriali, si patru domenii: accesul/extinderea participarii grupurilor
subreprezentate; ratele de non-continuitate si finalizare a modulului; angajarea in
campul muncii; rezultate ale cercetarii [18, p. 3].

In contextul celor prezentate, trebuie sa mentionam si contributia Cadrului Eu-
ropean de Referintd pentru Asigurarea Calitatii pentru Educatie si Formare Profesio-
nala (EQAVET) stabilit prin Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului,
adoptata la 18 tunie 2009. Fiind conceput ca un instrument european pentru a sprijini
dezvoltarea sistemelor nationale de asigurare a calitatii in invatamantul profesional-
tehnic, EQAVET ofera un set comun de principii pentru a ghida sistemele de asigura-
re a calitatii in cadrul tarilor, precum si a sprijini transparenta sistemelor de asigurare
a calitatii la nivel European la toate nivelurile educatiei profesionale, si contine urma-
toarele componente:

e ciclul de imbunatétire a calitatii, constituit din urmatorii pasi: planificare, im-
plementare, evaluare si revizuire;

e  monitorizarea calitdtii, ca combinatie de proceduri de evaluare interna si externa,
stabilite de statele membre pentru a primi feedback continuu, faptic si credibil
cu privire la progresele realizate in atingerea obiectivelor prestabilite;

e instrumentele de masurare a calitatii - 10 indicatori la nivel de sistem, pentru a
estima, evalua si confirma calitatea, eficacitatea si eficienta sistemului de inva-
tamant profesional-tehnic [12].

Prin generalizarea celor expuse, trebuie totusi sa recunoastem ca nici adoptarea
modelului-cadru de indicatori EQAVET, nici numeroasele practici de abordare a in-
dicatorilor de performanta de catre institutiile de invatdmant profesional in cadrul sis-
temelor sale de management al performantei nu exclud anumite dificultati aferente
cuantificarii rezultatelor educatiei profesionale, si anume: imposibilitatea de a masura
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monetar si fizic toate iesirile; necorespunderea exactd a momentului de timp in care
se produc intrarile cu cel al iesirilor (in fond iesirile producandu-se intr-un orizont
mult mai larg de timp); dificultatea in stabilirea relatiei tehnice intre intrari si iesiri. In
temeiul celor expuse deducem ca, chiar daca se fac nenumarate incercari de a perfec-
tiona sistemele de masurare a performantei, in virtutea complexitatii domeniului vi-
zat, multiplelor efecte etc., masurarea performantei educatiei profesionale raimane un
domeniu cu un potential profund de investigatie si interventii.

Cu toate ca termenul de dezvoltare durabild a aparut ca raspuns la problemele
de mediu si criza resurselor naturale, acesta are o arie larga de cuprindere, vizand as-
pecte economice, sociale si de mediu (ecologice). Astfel, cu referintd la dezvoltarea
rurald durabild, consideram just de a o defini ca un complex proces strategic, orientat
spre atingerea obiectivelor economice, sociale, culturale si de mediu, astfel incat sa
se asigure o crestere economicd §i sociala continua in mediul rural, cu conditia con-
servarii §i protejarii resurselor naturale pentru generatiile viitoare.

Actualmente estimarea dezvoltarii durabile la nivel international poate fi efec-
tuata prin intermediul a 241 indicatori (sau 230, daca ludm in consideratie faptul ca 9
indicatori se repetd de doua sau de trei ori), elaborati in corespundere cu cele 17 ob-
iective ale dezvoltarii durabile stipulate in Agenda 2030. In contextul adaptirii Agen-
dei 2030, Republica Moldova a efectuat cartografierea indicatorilor globali si identi-
ficarea celor mai relevanti. Ca urmare a acestui proces, s-a realizat nationalizarea ob-
iectivelor dezvoltarii durabile, acestea regasindu-se in 225 indicatori.

In contextul preocupirii pentru dezvoltarea rurald durabild, vom evidentia, in
special, rolul exercitat in acest sens de unitatile economice agricole: dezvoltarea ru-
rala durabila nu poate fi realizata fara ca fiecare unitate economica din mediul rural
sa-si directioneze propriile eforturi spre dezvoltarea durabila. Eforturile depuse in
acest sens pot fi exprimate prin indicatori care reflecta calitatea dezvoltarii durabile a
mediului de productie (aspectul ecologic), mediului social si a dezvoltarii economice
durabile [19, p. 55].

Punerea accentului pe educatie in vizorul preocuparii pentru dezvoltarea dura-
bila a condus spre introducerea termenului de ,,Educatie pentru Dezvoltarea Durabi-
1a” (EDD). Conform UNESCO, EDD ,,...imputerniceste pe cei ce invatd sa ia decizii
cu cunoastere de cauza si sd-si asume actiuni responsabile pentru integritatea mediu-
lui, viabilitatea economica si o societate corecta, pentru generatiile prezente si viitoa-
re, respectand diversitatea culturala” [27].

Preocuparea pentru EDD a condus la organizarea mai multor evenimente inter-
nationale, printre care si Forumul Mondial al Educatiei din Incheon, unde a avut loc
adoptarea renumitei Declaratii de la Incheon - ,,Educatia 2030”. Forumul Mondial al
Educatiei din Incheon s-a impus printr-o abordare multilaterala a Obiectivului Dez-
voltarii Durabile 4 — ,,Asigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile si
promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti”, fiind eviden-
tiate o serie de sarcini de realizat, patru din care (4.3, 4.4, 4.5, 4.7) vizeaza si educa-
tia profesionala.

Republica Moldova, prin semnarea, alaturi de alte state, a Declaratiei
Summitului privind Dezvoltarea durabila, si-a asumat prevederile Agendei de Dez-
voltare Durabild 2030, efectuand ulterior ajustarea indicatorilor la contextul national.
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Prin examinarea corelativa a indicatorilor globali si nationali identificim insa o oare-
care desconsiderare a educatiei profesionale in procesul de adaptare a indicatorilor
globali la cadrul national. Astfel, continutul exact al indicatorului global 4.7.1 este
urmatorul: ,,Masura 1n care educatia globala a cetatenilor si educatia pentru dezvolta-
rea durabild, incluzand egalitatea de gen si drepturile omului, sunt integrate la toate
nivelurile in politicile nationale de educatie, curriculum, formarea cadrelor didactice
si evaluarea studentilor”. La nivel national, dupa cum se expune mai sus, acest indi-
cator contine doar referiri la curricula scolara. In acest context, considerdm ca ar fi
fost necesar de conferit un continut mai amplu indicatorului respectiv, fiind axat nu
doar pe curricula scolara, dar pe curricula educatiei realizate la toate nivelurile, inclu-
siv celei profesionale.

Prin investigarea actelor normative ale Republicii Moldova vizavi de sarcinile
relevante pentru educatia profesionala, constatim ca acestea, mai mult sau mai putin,
se regdsesc in mai multe documente strategice, referindu-se direct la educatie sau re-
levand importante aspecte ale dezvoltarii, unde sistemul educational este abordat in
context. Totodata, au fost depistate un sir de probleme:

e Dispersarea obiectivelor si a actiunilor intr-un numar mare de documente, astfel,
pentru institutiile de invatdmant fiind dificild perceperea lor integrala, dar si
transferul acestora in misiuni si obiective concrete;

e  Absenta coreldrilor obiectivelor si actiunilor, propuse in documente diverse;

e Abordarea insuficienta a educatiei pentru mediu in Strategia de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2014-2020

e Abordarea superficiala a EDD in Strategia nationald de dezvoltare agricola si
rurald pentru anii 2014 — 2020.

In baza celor mentionate, vizand cadrul normativ al Republicii Moldova cu re-
ferire la EDD, consideram necesard imbunatatirea acestuia prin elaborarea si adopta-
rea unei strategii a EDD 2030, integrand si adaptind sarcinile programului Educatie
2030 la conditiile specifice tarii, nivelurilor si domeniilor educatiei, inclusiv si a edu-
catiei profesionale agrare.

Consolidarea managementului performantei in educatia profesionald in Repu-
blica Moldova s-a produs in contextul sistemelor de management al calitatii care, de
rand cu alte implicatii pozitive, s-a impus si prin stabilirea indicatorilor de performan-
ta in cadrul a zece standarde de acreditare, acestea constituind repere de o valoare
imensa pentru fiecare institutie 1n directionarea eforturilor spre o activitate de succes.
Totodata, in rezultatul examinarii corelative a indicatorilor de performanta aferenti
standardelor de acreditare pentru invatamantul profesional-tehnic si superior in raport
cu sarcinile concrete stabilite prin Declaratia de la Incheon ,,Educatia 2030 identifi-
cate ca adecvate invatdmantului profesional, s-au constatat urmatoarele:

e (Ca urmare a sintezei celor 51 de indicatori de performantd pentru invatamantul
superior si 38 pentru cel profesional-tehnic, au fost identificati 28 indicatori pen-
tru invatamantul superior si 26 - pentru cel profesional-tehnic, prin intermediul
carora se contribuie la realizarea sarcinilor EDD stabilite prin Declaratia de la
Incheon ,,Educatia 2030”;
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e In timp ce unii indicatori de performanti pot contribui concomitent la realizarea a
doua-trei sarcini ale EDD, constatam totusi ca sarcina 4.7 (care prevede ,,obtine-
rea de cunostintele si abilitati pentru a promova dezvoltarea durabila, respecta-
rea drepturilor omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, diversitatea culturald si contributia culturii la dezvoltarea durabild”
[20]) nu se regdseste in anumiti indicatori rezultativi concreti.

In temeiul celor expuse, mentionim necesitatea interventiilor in continutul in-
dicatorilor de performanta prin introducerea unor indicatori suplimentari care sa
releve orientarea programelor de studii spre obtinerea de competente concrete (pro-
fesionale si transversale) de dezvoltare durabila, dupa cum se expune in tabelul 1.

Tabelul 1. Recomandarea unor indicatori de performanti suplimentari
pentru sistemul educatiei profesionale

Grupa de . . .
- . Indicatori suplimen- . S — .
indicatori de . . Precizare privind implementarea indicatorilor
< tari propusi
performanta ’
Reflectarea distincta a . .. . . .
i . .. | Prevederea, In cadrul fiecarui program de educatie profesionala,
obiectivelor dezvoltarii oo .
A a competentelor de dezvoltare durabild si concretizarea acestora
durabile in programele . ; . cn iy L
. . prin competente specifice/finalitati de studiu pentru disciplinele
de educatie profesion- ’ . ’
g N : aferente programului.
ala de toate nivelurile.
Indicatorii Diversificarea tematicii conferintelor stiintifice ale ele-
calitatii des- vilor/studentilor prin includerea mai multor teme aferente dez-

fasurarii pro- voltarii durabile;

Orientarea activitatilor

ceselor edu- : Actualizarea permanentd a tematicii tezelor de licentd prin in-
- de cercetare a elevilor . < . ’
catiei profe- . . cluderea subiectelor aferente dezvoltarii durabile;
: si studentilor spre for- b . . S .
sionale ’ ’ Includerea, ca componentd obligatorie a fiecarei teze de li-
marea unor compe- - . o . . .
centd/lucrare de diploma a unui punct, prin care rezultatele in-
tente de dezvoltare o . . RN
’ . vestigatiei se vor evalua prin prisma contributiei in atingerea
durabila. . o0 . . ’
obiectivelor dezvoltarii durabile;
Organizarea mai multor forumuri stiintifice pentru tineretul stu-
dios, axate pe problemele dezvoltarii durabile.

. . o Elaborarea unor mecanisme de evaluare a opiniei absolventilor
Indicatorii Contributia compe- . L L g . .
. . - si angajatorilor vizavi de masura 1n care competentele obtinute
iesirilor sis- tentelor detinute de X ’ ’

in procesul educatiei profesionale contribuie la atingerea obiec-
tivelor dezvoltarii durabile, valorificarea optima a acestora in
calitate de instrumente de optimizare a contributiei programelor
de studii 1n atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile.

temului de | absolventi in atingerea
educatie profe-| obiectivelor dezvoltarii
sionala durabile.

Sursa: elaborat de autor

In capitolul 2 al tezei - ,,Implicatiile sistemului educatiei profesionale cu
profil agrar in dezvoltarea durabild a mediului rural in Republica Moldova” se
caracterizeaza si se prezintd schematic relatia cauza-efect intre performanta sis-
temului educatiei profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabila a mediului rural;
se efectueaza o incursiune analiticad in tendintele pietei muncii din mediul rural al Re-
publicii Moldova; se analizeaza in dinamica oferta educationald cu profil agrar; se
analizeaza performantele educatiei profesionale cu profil agrar, in termeni de iesiri
cantitative si calitative, prin prisma implicatiilor in dezvoltarea durabila a mediului
rural; se evalueaza comunicarea cu angajatorii, ca factor de racordare a ofertei edu-
cationale la exigentele dezvoltarii rurale durabile.
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Intre performantele sistemului de educatie profesionald cu profil agrar si dez-
voltarea rurala durabila existd o relatie cauzd-efect, mediatda de piata muncii si
intreprinderile-angajatoare, dupa cum se expune in figura 1.

Factori tehno-
loaici

Factori
politici

Factori
economici

O )

v
/
iR Piata muncii Sectorul DEYEl e
i a ’ durabila a

profesionald in mediul real: j‘> oL

cu profil rural intreprin- mediului
agrar: iesiri deri rural

-
-/

Factori
naturali etc.

Factori
leaislativi

Factori socio-
culturali

Fig. 1. Relatia cauza-efect intre performanta educatiei profesionale cu pro-

fil agrar si dezvoltarea durabila a mediului rural
Sursa: elaborat de autor

Printre indicatorii de performanta ai educatiei profesionale, se manifesta nemij-
locit 1n relatia respectiva cei care exprima iesirile, si anume: numdrul si calitatea spe-
cialistilor pregatiti.

In calitatea sa de ,,areni” pe care se confrunti iesirile sistemului de pregitire
profesionald agrard cu exigentele sectorului real si, in special, ale agriculturii ca
ramurd economica de baza in mediul nominalizat, piata muncii din mediul rural se
impune prin urmatoarele aspecte pozitive: tendinte superioare in evolutia indicatorilor
absoluti si relativi de bazad fata de cele medii pe tara, precum si ale mediului urban;
cresterea neesentiala a numarului populatiei active si a populatiei ocupate; cresterea,
incepand cu anul 2012, a ratei de activitate si de ocupare; reducerea stabila a ratei
somajului incepand cu anul 2010. Concomitent mentiondm ca, chiar daca se constata
o imbunatatire a indicatorilor pietei muncii in mediul rural prin compararea datelor
anului 2018 cu 2008, tendintele nu sunt stabile, iar nivelul atins este foarte modest,
comparativ cu cel al comunitatii europene. Astfel, in anul 2018 rata medie a ocuparii
populatiei Republicii Moldova a fost cu 31,2 p.p. mai mica decat media europeana,
iar rata ocuparii populatiei mediului rural — cu 30,4 p.p. mai redusa.

Prin generalizarea rezultatelor analizei fortei de munca din sectorul agrar al
Republicii Moldova, apreciem pozitiv urmatoarele aspecte: incepand cu anul 2012 -
ascendenta cantitativd a fortei de muncd a ramurii; o pondere ridicatd a fortei de
munca calificatd (in special a detinatorilor diplomelor de studii superioare). De ase-
menea, constatam urmatoarele probleme: ritmul incetinit de crestere a numarului sa-
lariatilor; incapacitatea sectorului de a crea locuri formale noi de lucru; ritmul lent de
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crestere a ponderii specialistilor cu studii superioare in componenta fortei de munca
calificate; reducerea continua a ponderii angajatilor cu diplome de studii profesionale
(nivelurile 4-5 ISCED) si certificate de calificare (nivelul 3 ISCED) in componenta
fortei de munca calificate; persistarea continud a fenomenului Tmbatranirii fortei de
munca a sectorului vizat.

Chiar daca problemele aferente fortei de munca agricole in Republica Moldo-
va, In cea mai mare parte, sunt similare cu cele constatate la nivel european [10], re-
iesind din semnificatia deosebita a agriculturii in calitatea sa de ramurd de baza pen-
tru dezvoltarea economica si sociald a statului, deducem asupra necesitatii unor efor-
turi masive, orientate la o gestionare mai eficace si eficientd a fortei de munca a ra-
murii, racordarea optima a acesteia la necesitatile sectorului in aspect cantitativ si ca-
litativ. Contextul economic si social al Republicii Moldova impune necesitatea oferi-
ri1 atentiei anume la tendintele de crestere a populatiei ocupate in agricultura, si, im-
plicit, preludrii practicilor aplicate de tarile care prognozeaza o astfel de tendinta in
vederea atingerii obiectivului dat, asa ca Belgia, Franta, Germania, Lituania, Portuga-
lia s1 Marea Britanie.

Dupa cum s-a precizat anterior, printre indicatorii de performanta ai sistemului
de educatie profesionald, indicatorii care reprezintd iesirile sunt cei care se manifesta
ulterior in sistemul complex de relatii cauzad-efect ,,performantd a educatiei profesio-
nale - performante ale dezvoltirii durabile”. In aspect cantitativ, iesirile educatiei pro-
fesionale se exprimd prin numarul de specialisti pregatiti — absolventi ai institutiilor
de invatamant aferente. In aspect calitativ, acestea trebuie evaluate prin prisma masu-
rii in care competentele detinute satisfac exigentele sectoarelor [21, p. 485].

Pentru o investigatie mai profunda a iesirilor sistemului educatiei profesionale
cu profil agrar in aspect cantitativ, de rand cu evaluarea dinamicii numarului de ab-
solventi, s-a efectuat si analiza numarului de elevi si studenti, astfel putand fi scoase
in evidentd nu doar tendintele actuale, dar si reliefate tendintele viitoare in prestatia
sistemului respectiv (figurile 2-6).

600
412 Nlumarul mediu de
400 elevi
290
248 Numarul de elevi
200 162 138 166 inmatriculati la studii
94 101
43
Numarul de
0 absolventi
2016-2017 2017-2018 2018-2019

Fig. 2. Evolutia efectivului de elevi si absolventi in invatamantul profesio-
nal tehnic secundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si

veterinirie” in Republica Moldova in perioada 2016-2019, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [6]
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Datele figurii 2 releva o reducere stabila a numarului de elevi din invatdmantul
profesional secundar, domeniul ,,Agriculturd, silvicultura, piscicultura si veterinarie”
in perioada 2016-2019, tendinta ce afecteaza si numarul de absolventi.

816 776 737
B Numarul mediu de
elevi
256
217 217 ® Numarul de elevi
- - inmatriculati la studii

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Fig. 3. Evolutia efectivului de elevi in invataméantul profesional tehnic
postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si veterinirie” in

Republica Moldova in perioada 2016-2019, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [6]
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O evolutie similard constatdm cd a avut si efectivul de elevi al domeniului in-
vestigat din Tnvatamantul profesional tehnic postsecundar (figura 3). Implicit consta-
tam ca, conform datelor expuse in figura 4, in perioada 2016-2018 numarul de absol-
venti a crescut continuu. Tendinta respectiva de crestere nu se poate mentine insa si
in continuare in virtutea reducerii stabile a numarului de elevi.

200 144 163 180
0
2016 2017 2018

Fig. 4. Evolutia numarului de absolventi in invatamantul profesional teh-
nic postsecundar, domeniul ,,Agricultura, silvicultura, piscicultura si

veterindrie” in Republica Moldova in perioada 2016-2018, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [6]

Cu privire la evolutia numarului de studenti la programele de studii superioare
in domeniul stiintelor agricole (figura 5) constatam, de asemenea, existenta unei ten-
dinte stabile de reducere, fiind atestata o situatie mai putin precara in evolutia numa-
rului de studenti ai domeniului medicinei veterinare. In aceeasi perioada (2016-2019),
daca numarul de absolventi ai programului de studii integrate ,,Medicind veterinara”
nu a suferit modificari esentiale, numarul absolventilor programelor in domeniul sti-
intelor agricole s-a redus drastic, cu peste 65% (figura 6).
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Fig. 5. Evolutia numarului de studenti la programele de studii superioare
in domeniul stiintelor agricole si de studii integrate in domeniul medicinei vete-

rinare in Republica Moldova in perioada 2016-2020, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [6]
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Fig. 6. Evolutia numarului de absolventi ai programelor de studii superi-
oare in domeniul stiintelor agricole si studii integrate in domeniul medicinei ve-

terinare in Republica Moldova in perioada 2016-2019, pers.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [6]

Analiza comparativa a tendintelor in evolutia numarului de elevi si studenti ai
programelor de educatie profesionala cu profil agrar si a tendintelor generale medii la
nivel national a permis de a deduce urmatoarele:

e 1n invatamantul profesional tehnic secundar si postsecundar in perioada analiza-
ta (2016-2019) ritmul reducerii numarului de elevi din domeniul analizat a fost, res-
pectiv, cu 20,5 p.p. si 7,1 p.p. mai inalt decat cel inregistrat pe ansamblul programe-
lor. Implicit, s-a redus continuu si ponderea elevilor din domeniul dat in numarul total
de elevi, respectiv, cu 0,55 p.p. si 0,2 p.p.;

e 0 situatie si mai precard constataim in evolutia comparativa a numarului de stu-
denti din Tnvatdmantul superior. Astfel, daca numarul studentilor din domeniul ,,Me-
dicind veterinara” nu a suferit modificari esentiale, ritmul de reducere a contingentu-
lui de studenti ai domeniului ,,Stiinte agricole” a depasit tendinta medie pe tard cu
28,83 p.p. Se constata si reducerea ponderii studentilor domeniului vizat cu 0,68 p.p.

Cu referire la evolutia numarului de absolventi ai domeniului agriculturii, silvi-
culturii, pisciculturii si veterinariei, invatdmant profesional-tehnic, remarcam ca
aceasta este calitativ superioara fata de situatia numarului total de absolventi ai nive-
lului respectiv de invatamant, fiind constatat un ritm de crestere a numarului de ab-
solventi cu 38,1 p.p. mai Tnalt in Tnvatamantul profesional tehnic secundar si cu 21,5
p.p. — In invatamant profesional tehnic postsecundar. Concomitent, remarcam si o
situatie favorabild in evolutia ponderii absolventilor domeniul agriculturii, silvicultu-
rii, pisciculturii si veterindriei.

15



Prin corelarea datelor privind evolutia contingentului de elevi si absolventi, de-
ducem insa ca, in virtutea reducerii numarului de elevi, intr-un timp apropriat se vor
schimba si tendintele in numarul de absolventi. Programele aferente domeniului
,»Agricultura, silviculturd, piscicultura si veterinarie” vor fi mai afectate, fiind consta-
tata reducerea atractivitatii acestora comparativ cu alte programe de formare profesi-
onald initiala.

In invatimantul superior, domeniul ,,Stiinte agricole”, deja la etapa actuald se
constata un ritm sporit de reducere a absolventilor, acesta depasind cu 41,5 p.p. ritmul
de reducere a absolventilor in mediu pe toate programele, stabilit in perioada 2016-
2019.

Chiar daca, prin compararea situatiei existente in Republica Moldova cu cea
din spatiul european se constatd o serie de probleme similare vizavi de atractivitatea
programelor de studii profesionale, constatam totusi anumite semne de remediere a
situatiei pe viitor in invatamantul tertiar al UE. Astfel, ponderea mai mare a studenti-
lor domeniului agriculturii, silviculturii, pisciculturii si veterindriei (1,9%), vizavi de
ponderea absolventilor aceluiasi domeniu (1,7%) demonstreaza cresterea, fie si nee-
sentiald, a atractivitatii domeniului nominalizat [13].

Prin generalizarea celor expuse cu referire la dinamica ofertei educationale,
constatam ca tendintele identificate in numarul de studenti si absolventi releva di-
minuarea performantei educatiei profesionale cu profil agrar abordate in aspect de
iesiri cantitative intr-un orizont de timp de 3-4 ani.

Semnificatia problemei relatiilor tinerilor cu piata muncii in contextul preocu-
parii pentru dezvoltarea durabila este recunoscuta la nivel global, afirmatie argumen-
tatd prin continutul obiectivului 8 renumitei Agendei 2030: ,,Promovarea cresterii
economice incluzive si durabile, a ocuparii fortei de munca si muncii decente pentru
toti” [11]. Atentia sporita acordata tinerilor este una fireasca si justificata, existand o
serie Intreagd de fenomene negative care se manifesta in evolutia cantitativa si calita-
tiva a segmentului de populatie tanara calificatd. Studiile efectuate, aldturi de datele
statistice existente, releva faptul ca in Republica Moldova indicatorii ocupationali ai
tinerilor inregistreaza valori mai scazute comparativ cu populatia economic activa
totala [9, p. 6]. Astfel, se estimeaza ca doar o treime din tineretul din Moldova lu-
creaza, in timp ce la nivelul UE cca 46% din tineret este incadrat in campul muncii
[14, p. 33]. In temeiul acestei constatiri, este evidenti problema transferului pro-
priu-zis al performantei educatiei profesionale in performanta sectoarelor vizate,
problema generata de insertia in campul muncii a unui numdr redus de absolventi.
Ultimul rationament este confirmat si prin analiza datelor statistice cu privire la evo-
lutia fortei de munca calificate tinere. Astfel, fiind analizate comparativ ratele de ac-
tivitate, de ocupare si somaj a populatiei calificate tinere in Republica Moldova in
perioada 2010 si 2018, s-au constatat urmatoarele: ratele de activitate si de ocupare a
populatiei calificate tinere in perioada examinatd s-au redus, diferentele fiind mai
semnificative privind tinerii cu studii superioare. Chiar daca concomitent constatim
si reducerea ratei somajului printre segmentele cercetate de populatie, tendinta res-
pectivd nu poate fi consideratd relevantd in conditiile absentei unor date exacte cu
privire la numarul efectiv al somerilor.
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Pe de altd parte, printr-0 reflectie sumard asupra cererii de specialisti pentru
sectorul agrar, deducem ca, in virtutea furnizarii unui numar destul de mare de spe-
cialisti in fiecare an de catre institutiile de invatamant de diverse niveluri, ajung la
locurile concrete de munca o parte neconsiderabila din absolventi si se retin acolo un
numar si mai mic.

Rationamentul ca o mare parte din absolventii cu studii superioare in domeniul
stiintelor agricole si medicinei veterinare nu se regasesc in intreprinderile agricole
este confirmat si prin ponderea redusa a specialistilor tineri cu studii superioare in
numarul total al populatiei ocupate in sectorul respectiv, precum si absenta unor
schimbari calitative vizibile in perioada 2010-2018, dupa cum s-a remarcat anterior.
Problema respectiva este confirmata si de rezultatele mai multor studii efectuate asu-
pra pietei muncii. Astfel, o investigatie efectuata in anul 2015 a scos in evidenta fap-
tul cd, daca la nivel national rata medie de ocupare a tinerilor cu studii superioare era
de cca 53%, in mediul rural aceasta constituia doar 43%. Concomitent, s-a constatat
ca din 10 someri in mediul rural, 7 erau tineri [9, p. 21].

O situatie similard se atestd si in nivelul de valorificare de catre sectoare a pres-
tatie1 de fortd de munca calificata, absolventi ai institutiilor de invatdmant profesional
tehnic. Problemele existente la acest capitol au fost mentionate si in Conceptia pri-
vind restructurarea sistemului de cercetare-inovare, educatie si extensiune rurald in
domeniul agroalimentar, fiind remarcat faptul ca, incepand cu anul 2013, rata de an-
gajare in campul muncii a absolventilor din centre de excelentd si colegii s-a redus
continuu, in anul 2017 fiind de doar 31,9% din numarul total de absolventi, in timp ce
cea mai Tnaltd ratd de angajare de 41,27% a fost fixatd in anul 2014. Implicit, a fost
identificatd si o altd problemd semnificativd — cea a nivelului redus de incadrare in
muncd conform domeniului de studii. Din absolventii anului 2017, doar 19,8% erau
angajati in domeniile de pregatire profesionald corespunzatoare actului de studii, in
timp ce 10,2% au fost angajati in alte domenii, 1,9% s-au regésit in afaceri proprii sau
de familie, 13,2% au plecat peste hotare, iar 8,5% nu realizau nici o activitate [2].

Efectuarea unui sondaj de opinie in baza unui chestionar online, realizat in anul
2019 pe un esantion de 91 de elevi (din diverse institutii de Tnvatamant profesional
postsecundar) ai specialitdtilor agricole din ultimul an de studii a permis de a constata
ca 28,6%, fiind Inca pe bancile institutiei, deja sunt determinati sd se angajeze in alte
domenii decat cel agricol. Datele cu privire la factorii perturbatori ai angajarii identi-

ficati in cadrul sondajului sunt expuse in figura 7.
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Fig. 7. Ierarhizarea factorilor demotivationali ai disponibilitatii de angaja-
re a absolventilor institutiilor de invatamant profesional tehnic la intreprinderi
agricole, %

Sursa: elaborat de autor
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Atat nivelul redus de angajare a specialistilor tineri pregatiti, cat si fluctuatia
mare a personalului efectiv au conditionat insuficienta specialistilor calificati in sec-
torul productiei agricole. Un sondaj de opinie al angajatorilor absolventilor specialita-
tilor agricole, realizat in anul 2019 pe un esantion de 310 persoane, a scos 1n evidenta
faptul ca, practic la toate specialitatile agricole exista insuficientd de personal califi-
cat [19, p. 5], fiind constatat un deficit enorm de forta de munca calificatd pentru sec-
torul agrar.

Prin generalizarea celor expuse, deducem ca, de rand cu reducerea propriu-zisa
a efectivelor de specialisti pregatiti constatata anterior, exista si problema transferului
iesirilor cantitative ale sistemului educatiei profesionale cu profil agrar in performan-
te ale sectoarelor, fapt ce diminueaza substantial contributia potentiala a resurselor
umane in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile.

Insuficienta cantitativd a personalului calificat in sectorul productiei agricole
nu este unica problema aferenta transferului performantei educatiei profesionale in
sectorul real. In aceeasi ordine de idei, trebuie si mentionam repetat ca, de rand cu
reflectia cantitativa a iesirilor Invatamantului profesional, o importanta semnificativa
o are i calitatea acestor iesiri, exprimata prin competentele detinute de absolventi si
regasindu-se ulterior in contributia acestora in performanta sectorului/intreprinderilor
s1 organizatiilor unde activeaza dupd absolvire.

Cu referire iesirile in aspect calitativ ale sistemului de educatie profesionala cu
profil agrar, este necesar sa recunoastem existenta problemei unor decalaje intre exi-
gentele sectorului si calitatea prestatiei educationale [3; 17; 19]. In acest context, vom
aborda repetat sondajul de opinie mentionat anterior [19, p. 76]. Astfel, in rezultatul
examindrii aprecierii de catre angajatori a calitatii pregatirii specialistilor pe domenii-
le aferente programelor cercetate (Fitotehnie, Horticulturd, Pedologie si protectia so-
lului, Productia culturilor agricole si cresterea animalelor, Zootehnie si medicina ve-
terinara, Tehnologia produselor de origine vegetald), s-a constatat cd, din numarul
total de programe, doar una (Agronomie, nivelul 6 ISCED) a obtinut o notd medie de
4,7 puncte, punctajul maxim posibil fiind de 5 puncte. 13 programe evaluate au obti-
nut note medii cuprinse in limitele 3,6-4,5 puncte; 4 programe au obtinut note medii
cuprinse intre 2,1-2 puncte, iar doua programe au fost apreciate cu note cuprinse intre
1,1-2 puncte. Totodata, au fost identificate o serie vasta de competente care necesita
imbunatatire. Existenta problemei calitatii competentelor oferite in cadrul sistemului
de educatie profesionald cu profil agrar a fost reliefatd si prin intermediul evaluarii
satisfactiei a 194 specialisti s1 manageri ai intreprinderilor agricole vizavi de masura
in care competentele achizitionate in procesul pregatirii profesionale 1i ajuta sa reali-
zeze sarcinile aferente dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere, rezultatele exer-
citiului respectiv fiind descrise detaliat in contextul continutului capitolului 3.

In Republica Moldova semnificatia comunicirii cu reprezentantii mediului de
afaceri, in calitate de angajatori efectivi sau potentiali, este recunoscuta ca instrument
important in racordarea educatiei profesionale la necesitatile pietei muncii, dar valori-
ficat insuficient [16; 24; 29]. Astfel, putem mentiona actiunile intreprinse in vederea
credrii unui cadru normativ care ar facilita adaptarea ofertei educationale la necesita-
tile pietei muncii prin conlucrarea activa cu reprezentantii sectoarelor, inclusiv adop-
tarea legii cu privire la comitetele sectoriale pentru formare profesionald nr. 244 din
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23.11.2017 [1], care stabileste statutul juridic, modul de organizare si functionare a

comitetelor sectoriale pentru formarea profesionala. Prin examinarea cadrului norma-

tiv existent, constatam insa ca in centrul misiunii comitetelor sectoriale se afld doar

invatamantul profesional tehnic (aldturi de formarea continud), fiind omis invataman-

tul superior. Totodata, conform reflectiilor facute publice asupra calitatii activitatilor

desfasurate de catre comitetele sectoriale existente, constatam persistenta unei serii de

probleme in realizarea atributiilor asumate de structurile respective, asa ca:

e absenta unei viziuni clare in ceea ce priveste conectarea intereselor mediului de
afaceri cu programele educationale la nivel national;

e lipsa unei comunicari continue intre comitetele sectoriale si institutiile statului;

e ritmul lent al actiunilor in vederea dezvoltarii parteneriatelor la nivel local, par-
ticiparea la elaborarea politicilor publice in domeniul muncii s.a. [15].

Facand o sinteza a celor expuse, deducem asupra existentei unei serii de factori
cu influentd directa, cat si indirectd asupra calitdtii functiondrii comitetelor sectoriale,
acestia fiind expusi intr-un arbore al problemei (figura 8). Implicit, evidentiem conse-
cintele directe si pe termen lung a functionalitatii reduse a comitetelor sectoriale.

Reducerea ratei de

Performante ; Reducerea competitivi-
’ angajare a absol- SR
reduse ale sec- . tatii institutiilor de
ventilor, cresterea A s A ’ .
toarelor ’ S invatdmant profesional
somajului ’

Calitate redusa a Imagine redusa a in-

competentelor oferite stitutiilor de invatamant
viitorilor specialisti profesional

Calitatea redusa a functiondirii comitetelor sectoriale

t 1 1 1

Absenta unei viziuni Lipsa unei comunicari Absenta sustine- Omiterea
clare privind conectarea continue a comitetelor rii financiare a invatdmantului supe-
intereselor sistemului sectoriale cu in- activitatii rior in aria de inter-
educatiei profesionale si stitutiile statului si cu comitetelor ese a comitetelor
a mediului de afaceri angaijatorii sectoriale sectoriale

‘I\/ |

Pasivitatea institutiilor statului in

N S . Transparenta

imbunatatirea cooperarii cu redusd a
comitetele sectoriale si in ration- activititilor Cadrul norma-
a}hzriltr?a cAo;numcar.n. zz;stztz;,]t;: ?e comitetelor tiv imperfect
invatamdnt profesional-comitete sectoriale

sectoriale-anaaiatori

Fig. 8. Arborele problemei calititii reduse a functionarii comitetelor secto-

riale in Republica Moldova
Sursa: [22, p. 529]
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Datele sintetizate cu privire la cauzele si consecintele problemelor functionarii
comitetelor sectoriale in Republica Moldova permit de a identifica activitdtile necesa-
re de intreprins Tn vederea atingerii obiectivului general de sporire a calitatii functio-
narii comitetelor sectoriale, precum si consecintele pozitive scontate (figura 9).

Sporirea perfor- Sporirea ratei de Cresterea competi-
mantelor sectoa- angajare a absol- t1v1ta;31 nvls:[ltu}nlor
’ relor ventilor, r_edu(.:erea de invatamant
somajului profesional
\/ f

Sporirea calitatii Imbunatatirea imag-
competentelor inii institutiilor de

oferite viitorilor invatamant profe-

specialisti sional

t t

Obiectiv general: sporirea calititii functionérii comitetelor sectoriale

f f f f
Obiectiv specific 1. For- Obiectiv specific 2. Obiectiv specific 3. Obiectiv specific 4.
marea viziunii privind Rationalizarea co- Crearea unui me- Includerea sistemului
conectarea intereselor municdrii comitetelor canism de fi- de invitimant in aria
sistemului educatiei sectoriale cu in- nantare centraliza- de interese a
profesionale si a mediului stitutiile statului si cu td a comitetelor . .
: L . comitetelor sectoriale
de afaceri angajatorii sectoriale
Activitate 1. Asumarea de citre Activitate 2. Activitate 3. Perfectionarea cadrului nor-
institutiile statului a rolului de Cresterea transpar- mativ prin includerea Invatimantului
moderator al comunicarii: in- entei activitatii superior in activitatea comitetelor secto-
stitutii de invatamdnt profesion- comitetelor secto- riale si prevederea finantdrii centralizate a
al-comitete sectoriale-angajatori riale activitatii acestora

Fig. 9. Obiectivele specifice si activititile propuse in vederea sporirii calita-
tii functionarii comitetelor sectoriale in Republica Moldova
Sursa: [22, p. 530]

in capitolul 3 — ,,Modelarea relatiei dintre performanta invitimantului
profesional agrar si dezvoltarea durabild a mediului rural” se proceseaza re-
zultatele unui sondaj de opinie realizat pe un esantion de 194 respondenti si se mod-
eleaza matematic impactul competentelor obtinute in procesul educatiei profesionale
asupra dezvoltarii durabile a intreprinderii. De asemenea, prin generalizarea consta-
tarilor facute, se identifica si expun directiile de interventie in managementul perfor-
mantei educatiei profesionale cu profil agrar in vederea adaptarii ofertei educationale
la exigentele dezvoltarii rurale durabile.

Pentru determinarea impactului competentelor obtinute in institutiile de invata-
mant profesional agrar asupra performantei in dezvoltarea durabild, a fost realizata o
cercetare selectiva a managerilor si specialistilor intreprinderilor agricole din mediul
rural, cu studii de specialitate finalizate in domeniu agricol.
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In scopul asiguririi unei reprezentativititi acceptabile a rezultatelor cercetirii selec-
tive, esantionul (194 respondenti) a fost prelevat in baza unei selectii mixte, cu 0 eroare
limitd de reprezentativitate de 3,2 angajati/intreprindere, si o semnificatie de o= 0,05.

In vederea valorificarii optime a rezultatelor cercetirii selective si evalurii as-
pectelor cantitative si calitative privind performanta intreprinderilor, corelata cu vari-
abilele educationale, chestionarul prin care s-a realizat sondajul a constat dintr-un set
de 37 de intrebari structurate pe trei blocuri:

I. Intrebari de evaluare a contributiei competentelor obtinute in institutia de invata-
mant profesional asupra dezvoltarii mediului de productie;

II. Intrebari privind contributia competentelor enuntate in dezvoltarea durabild a me-
diului social;

l11. Intrebari de cuantificare a misura in care competentele enuntate (profesionale si
transversale) au contribuit la sporirea productivitatii muncii.

Cele sase variabile incluse in sectiunea 2 (ql) s-au referit la activitati ce presu-
pun:
gl 1 - Diversificarea culturilor agricole;
gl_2 - Diversificarea septelului de animale;
gl _3 - Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic;
g1l_4 - Mentinerea si sporirea fertilitatii solului;
gl_5 - Gospodarirea rationala a apelor;
gl_6 - Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie.

In urma interpretarii datelor constatim ci cel mai favorabil calificativ 1-a obti-
nut ,,Diversificarea culturilor agricole”, nivelul mediu tinzand spre valoarea maxima-
12 a satisfactiei (3,27), in timp ce cea mai mica valoare revine ,,.Diversificarii septelu-
lui de animale” (2,10). Mici dificultati (valori plasate sub nivelul mediu) pot fi sesiza-
te si In cazul variabilelor ,,Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic” si ,,Gos-
podarirea rationala a apelor” (figura 10).

3,27

248 289 266 2,96 2,73

12%

Slab
Suficient

29% = Bine
= Foarte bine

Fig. 10. Mediile privind satisfactia fata de Fig. 11. Structura medie a responden-
competentele in cazul activititilor din sec-  tilor dupa nivelul de satisfactie In

tiunea q1 cazul activitatilor din sectiunea q1
Sursa; elaborat de autor Sursa: elaborat de autor

gl 1 g1 2 qgql3 ql 4 gl 5 gl 6 Media

In general, cea mai frecventi valoare selectatd a fost 3, ce corespunde califica-
tivului ,,bine” (figura 11). In acelasi timp, mai mult de 1/5 din respondenti au optat in
mediu pentru varianta ,,slab”, desi, un lucru imbucurator, aceasta extrema a fost de-
vansatd mai mult de 2 ori (25%) de varianta opusa (,,foarte bine”).
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Rezultatele estimarii corelatiei liniare partiale indica cd numai variabila q1_2 se

manifestd independent de celelalte variabile cuprinse in setul de variabile q1.
In sectiunea a I1I-a (q2) au fost incluse 8 variabile calitative ordinale:

g2_1 - Sporirea calitdtii produselor agricole obtinute;

g2_2 - Prelucrarea deseurilor agricole;

g2_3 - Valorificarea optima a cladirilor si peisajului;

g2_4 - Sporirea calitdtii drumurilor;

g2_5 - Dezvoltarea serviciilor rurale;

g2_6 - Dezvoltarea resurselor umane din subordinea dvs.;

g2_7 - Asigurarea unor conditii adecvate de munca personalului angajat;

g2_8 - Asigurarea unor salarii decente personalului angajat.
Si in cazul acestui set de variabile, cel mai favorabil calificativ 1-a obtinut pri-
ma variabild din lista ,,Sporirea calitatii produselor agricole obtinute”, aceasta fiind
caracterizata de un punctaj mediu de 3.39, ceea ce determind aceasta variabild ca un
scop 1n sine 1n pregatirea specialistilor in domeniul agricol (figura 12). Calificativul
maximal a fost acordat acestei variabile de mai mult de jumatate din respondenti, iar
cumulat calificativul 3 si 4 angajeaza aproape 90% din optiuni.

4 —_ Slab
Suficient

I " I

g2_3 g2_5

3,4

33% = Bine
= Foarte bine

02_1 q2_7 Media
Fig. 12. Mediile privind satisfactia fata Fig.13. Structura medie a respon-
de competentele in cazul activititilor  dentilor dupé nivelul de satisfactie in
din sectiunea q2 cazul activitatilor din sectiunea q2
Sursa: elaborat de autor Sursa: elaborat de autor

In cazul acestui set de variabile, optiunile au fost repartizate mai uniform,
evidentiindu-se calificativul ,,suficient”, cu 33%, urmat de calificativul ,,bine” (27%).
in concurenta valorilor extreme a cedat calificativul ,,foarte bine” in favoarea califica-
tivului ,,slab” (figura 13).

Ipoteza existentei legaturii intre variabilele cantitative ,,varsta”, si variabilele ce
exprima nivelul de satisfactie privind competentele preluate in procesul de instruire
necesare dezvoltarii durabile a mediului rural (verificatd prin determinarea coeficien-
tilor de corelatie Pearson) infirma ipoteza existentei legaturii dintre variabilele corela-
te. In ceea ce priveste ,,vechimea”, nu se constata interdependente semnificative cu
variabilele din setul g2, decat in cazul variabilei q2_8, unde se reflectd o dependenta
slaba.

Analizand aspectele de interdependentd dintre cele doua seturi de variabile,
constatam o viziune un pic diferitd a respondentilor asupra activitatilor agricole de
baza si a celor destinate dezvoltarii durabile, desi in unele cazuri mai pot fi surprinse
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legaturi semnificative, dar de o intensitate redusa. Aspectele descrise pot provoca
anumite dificultdti in cazul angajari separate a acestor variabile 1n modele econome-
trice, deoarece existenta unei interdependente dintre variabile factoriale poate preju-
dicia calitatea modelului estimat. In acest sens vor fi intreprinse procedee de trans-
formare si includere a acestor variabile in modelele elaborate.

O extindere logica a procesului de analizd cantitativa se va materializa in ela-
borarea unui model econometric, prin care vor fi aprofundate analizele realizate ante-
rior, incat comportamentul entitatilor descris prin intermediul celor 194 de respon-
denti (subiectii sondajului) va fi completat cu noi abordari cantitative (determinate
estimativ prin modele econometrice). La fel, elaborarea unui model econometric ne
va permite o cunoastere mai temeinica a masurii in care variabila rezultativa (efectul
fiind exprimat prin sporul mediu anual al productivitatii muncii [variabila q3]) a fost
determinata de seturile de variabile factoriale (cauza), prin care se caracterizeaza ni-
velul de satisfactie fata de competentele obtinute in procesul educatiei profesionale
(variabilele sectiunii q1 si g2).

Pornind de la presupunerea conform careia un nivel de satisfactie mai mare ar
incuraja rezultate mai mari (spor mediu al productivitdtii muncii mai mare), vom in-
cerca sa estimdm modelul dependentei dintre seturile de variabilele q1 si q2. Diferen-
ta mare dintre valorile variabilei dependente (q3) si valorile variabilelor independente
(seturile de date ql si q2), dar si caracterul diferit al variabilelor (scale diferite: q3 -
de tip proportional, pe cand ql si g2 - de tip ordinal), va implica operarea unor trans-
formiri ale variabilei rezultative prin logaritmare. In acest caz, modelul specificat va
avea o expresie analitica semilogaritmica, de forma:

k
Iogy:bo+zl:bjxj+e (1)
j=
incare. logy -Valorile logaritmate a variabilei spor mediu al productivitatii (q3);
b, - Termenul liber al modelului — indica valoarea variabilei in con-
ditiile unor valori nule ale variabilelor factoriale;
b - Parametrii de regresie, care indica cu cate unitati va creste loga-

ritmul valorii variabilei rezultative la o crestere a variabilei facto-
riale cu o unitate;
i - Variabila factoriala j;
e - Eroarea/valoarea reziduala a modelului (diferenta dintre valoarea
rezultativa empirica si cea ajustatd).
Activitatile de specificare a modelului si de estimare a acestuia au fost realizate
cu ajutorul softului de analizd econometrica EViews, iar rezultatele au fost preluate in
stilul grafic al softului respectiv, dupa cum urmeaza:

LOG(Q3) = C(*QL L + C(2)*QL 2+ C(3)*QL 3+ CA) QLA+
C(5)*Q1 5 + C(6)*Q1 6 + C(7) (2)

Valoarea lui C (termenul liber) aratd cd daca influenta factorilor inclusi in mo-
del va fi nula, atunci sporul mediu al productivitatii muncii pentru ultimii trei ani va
fi de 31,8 mii lei per angajat.

Cresterea aprecierii nivelului de apreciere fatd de competentele obtinute in pro-
cesul educatiei profesionale, in scopul diversificarii culturilor agricole, va determina

X
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o crestere a productivitdtii muncii cu circa 1,21 mii lei. Rezultatele estimarii arata ca
doi1 dintre estimatorii parametrilor modelului (C si ql1_2) dispun de o semnificatie su-
perioard, in timp ce semnificatia celorlalti estimatori ai parametrilor modelului sunt
caracterizati de niveluri de semnificatie de la slab pand la moderat.

Coeficientul de corelatie multipld indicd o legdtura de interdependentd slaba
spre medie (R=0,34), ceea ce rezultd un raport de determinatie R?> =015, sau circa

15% din variatia variabilei rezultate este determinata de variatia variabilelor factoria-
le angajate in model. Rezultatele estimarii calitatii generale a modelului vorbesc de-
spre o calitate acceptabila a acestuia (F-statistic = 5,09, Prob(F-statistic) = 0,000077).

O combinare a variabilelor factoriale din cele doua sectiuni (ql si q2) ar putea
sa contribuie la o fortificare calitativd a modelului, dar si o explicare asociata a influ-
entei factorilor pentru a stabili un clasament al acestora. In acest caz, modelul de re-
gresie estimata va avea forma:

LOG(Q3) = C(1)*Q1_1 + C(2)*Q1_2 + C(3)*Q1_3 + C(4)*Q1 4 +
C(5)*Q1_5 + C(6)*Q1_6 + C(7)*Q2_1 + C(8)*Q2_2 + C(9)*Q2_3+ (3,
C(10)*Q2_4 + C(11)*Q2_5 + C(12)*Q2_6 + C(13)*Q2_7 +
C(14)*Q2_8 + C(15)

Din rezultatele estimate observam ca cel mai influent factor al sporului producti-
vitatii muncii este q2 1 — ,,Sporirea calitatii produselor agricole obtinute”, iar modifi-
carea opiniel respondentilor fatd de acest factor determina o modificarea in acelasi sens
a variabilei rezultative cu cca 2,01 mii lei, urmand q2 5 - ,,Dezvoltarea serviciilor rura-
le” (+1,56) st ql 4 —,,Mentinerea si sporirea fertilitatii solului” (+1,26). La celalalt pol
se situeaza variabilele cu o influenta inferioard, cei mai putin influenti fiind ql 2 —
,Diversificarea septelului de animale”, g2 6 — ,,Dezvoltarea resurselor umane” si, res-
pectiv, g2_2 — ,,Prelucrarea deseurilor agricole”.

g2_1 - Sporirea calititii produselor agricole obtinute 2,01
g2_5 - Dezvoltarea serviciilor rurale 1,56
g1_4 - Mentinerea si sporirea fertilitatii solului 1,2
2_8 - Asigurarea unor salarii decente personalului angajat 1.18
ql_1 - Diversificarea culturilor agricole 1,15
02_4 - Sporirea calitatii drumurilor 1.15
g2_3 - Valorificarea optima a cladirilor si peisajului 9
g2_7 - Asigurarea unor conditii adecvate de munca personalului angajat 1
g1_3 - Evaluarea si imbunatatirea patrimoniului genetic 0
g1_6 - Aplicarea tehnologiilor ecologice de productie 0,9
g1_5 - Gospodarirea rationala a apelor 0.88
g2_2 - Prelucrarea deseurilor agricole 0,7
g2_6 - Dezvoltarea resurselor umane din subordinea dvs. 0 66
ql_2 - Diversificarea septelului de animale 0

Fig. 14. Clasamentul factorilor dupa nivelul influentei asupra
sporului productivititii muncii
Sursa: elaborat de autor

Este si firesc ca acest model sa prezinte rezultate mai favorabile decat cele do-
ua prezentate anterior, din punct de vedere al indicatorilor bonitatii. Erorile modelului
sunt caracterizate de o autocorelatie pozitiva putin semnificativa. Este la fel de evi-
denta si normalitatea distributiei erorilor modelului (figura 15), determinatd de o
aproximativa lipsd de asimetrie si exces.
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Fig. 15. Distributia erorilor modelului 3
Sursa: elaborat de autor

La urmatoarea etapa a fost elaborat un model econometric fictiv, doar pentru a
realiza o detaliere a influentei factorilor structurali care contribuie la formarea sporu-
lui productivitatii muncii. In acest scop au fost realizate anumite transformari a setu-
lui de variabile structurale g4 in contributii la formarea sporului productivitatii sub
forma de valori absolute. Rezultatele estimarii modelului se prezinta astfel:

g3 = C(1)*P4 01 + C(2)*P4 02 + C(3)*P4_03 + C(4)*P4_04 +
C(5)*P4_05 + C(6)*P4_06 + C(7)*P4_07 + C(8)*P4_08 + C(9)*P4 09 +  (4)
C(10)*P4_10 + C(11)*P4_11 + C(12)*P4_12 + C(13)

Estimatorii parametrilor, care in acest caz detin o semnificatie absolutd, denota
faptul ca cea mai influenta variabila factoriald este variabila g4 7 — ,,Calitatea com-
petentelor de cautare a solutiilor”, iar modificarea ei cu o unitate monetard determina
modificarea variabilei rezultative cu cca 1,33 unitati. Aceasta este urmata de variabila
g4_3 — ,,Asigurarea intreprinderii cu fortd de munca” (+1,23), intregul clasament al
variabilelor factoriale fiind prezentat in figura 16.

1,33
1,23

g4 7 Calitatea competentelor de cautare a solutiilor

g4 3 Asigurarea intreprinderii cu fortd de munca

g4 11 Cunostintele si abilitatile obtinute prin autoinstruire si formare continud
g4 5 Calitatea competentelor profesionale

g4 2 Baza tehnico-materiald a intreprinderii

g4 1 Asigurarea intreprinderii cu resurse financiare

q4_6 Calitatea competentelor de adoptare a deciziilor

g4 9 Calitatea competentelor de negociere

g4 10 Calitatea competentelor de lucru in echipa

g4 4 Situatia pietei

g4 12 Cunostintele si abilitatile obtinute din experienta de lucru

g4 8 Calitatea competentelor de cautare si procesare a informatiei cu aplicarea TI

Fig. 16. Influenta factorilor q4 asupra sporului mediu al productivitatii
muncii
Sursa: elaborat de autor

Cu regret, pe ultimele trei pozitii se plaseaza factori operationali destul de impor-
tanti printre care si unul legat de implicarea tehnologiilor informatiei, modificarea valo-
rica a cdruia exercitd cea mai mica influentd. Nu putem omite faptul ca, in ansamblu,
competentele transversale obtinute in procesul de efectuare a studiilor de specialitate
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(94 6,04 7,04 8,04 9, g4 _10), comparativ cu fiecare dintre ceilalti factori analizati, ar
avea cea mai mare influenta asupra sporului productivitatii muncii - cca 3,98 mii lei.

Prin generalizarea celor expuse, deducem asupra faptului ca calitatea compe-
tentelor oferite de procesul de pregatire profesionala exercita influenta asupra indica-
torilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere agricola de rand cu alti factori
(cum ar fi, spre exemplu, nivelul de retributie sau calitatea serviciilor rurale). Totoda-
ta, remarcam necesitatea de axare prioritard pe competentele de gestionare cat mai
rationala a solurilor si sporire a calitatii produselor, acestea fiind identificate ca avand
un impact mai mare asupra performantelor economice ale Intreprinderilor.

In vederea imbunatatirii calitatii ofertei educationale cu pofil agrar, in cores-
pundere cu obiectivele dezvoltarii durabile, propunem un mecanism actualizat de
evaluare a acesteia, care se impune prin urmatoarele aspecte distincte: indicatori ac-
tualizati de performanta; proces continuu de imbunatatire a indicatorilor de perfor-
mantd si a metodelor si procedeelor de evaluare; implicarea activa si continud a mai
multor actori: institutii de Tnvatamant, angajatori, elevi/studenti si absolventi, ministe-
rul de resort (figura 17).
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Fig. 17. Mecanismul actualizat de evaluare a calititii educatiei profesionale cu profil
agrar
Sursa: elaborat de autor
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Investigatiile efectuate in scopul elucidarii impactului performantei manage-
mentului invatamantului profesional agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului
rural, conform ipotezei ce consta in supozitia ca managementul performantei invata-
mantului profesional agrar este un factor important al dezvoltarii durabile a mediu-
lui rural, impactul fiind exercitat prin intermediul intreprinderii ca veriga economicad
de baza a economiei si unitate angajatoare, au condus la urmatoarele concluzii:
1. Conform obiectivului propus initial - evaluarea sistemului de masurare a per-
formantei in invatamantul profesional in Republica Moldova prin prisma masurii in
care indicatorii adoptati corespund exigentelor educatiei pentru dezvoltarea durabi-
la, odata cu recunoasterea existentei unor progrese in sistemul de masurare a perfor-
mantei educatiei profesionale in Republica Moldova, identificim si prezenta unor
probleme (mentionate in subcapitolul 1.3): reflectarea insuficienta a obiectivelor dez-
voltarii durabile in documentele curriculare, astfel fiind afectata calitatea educatiei
pentru dezvoltarea durabila. Printre indicatorii iesirilor sistemului de formare profesi-
onali se regisesc doar etaloni cantitativi, dar nu si calitativi. In baza cercetarii ample
a subiectului, am constatat ca, chiar daca se fac nenumarate incercari de a perfectiona
sistemele de masurare a performantei, in virtutea complexitatii domeniului vizat,
multiplelor efecte etc., masurarea performantei educatiei profesionale ramane un do-
meniu cu un potential profund de investigatie si interventii.
2. Reiesind din obiectivul de identificare si descriere a legaturilor cauza-efect in-
tre performanta invatamdntului profesional agrar si a indicatorilor dezvoltarii eco-
nomice §i sociale a mediului rural in baza contributiei competentelor obtinute de
specialisti in procesul de formare initiala asupra indicatorilor dezvoltarii durabile la
nivel de intreprindere, constatam ca intre performantele sistemului de educatie profe-
sionala cu profil agrar si dezvoltarea rurala durabila exista o relatie cauza-efect, me-
diata de piata muncii si intreprinderile-angajatoare. Printre indicatorii de performanta
ai educatiei profesionale se manifestd nemijlocit in relatia respectiva cei care exprima
iesirile, si anume: numdarul si calitatea specialistilor pregatiti (informatie prezentata
in subcapitolul 2.1).
3. Evaludnd cantitativ si calitativ iesirile educatiei profesionale cu profil agrar,
precum si relatiile tinerilor cu piata muncii, in calitatea sa de veriga intermediara in
transferul performantei educatiei profesionale in performante ale sectorului (Subiect
analizat in subcapitolul 2.2), concluziondm urmatoarele: piata fortei de munca pentru
sectorul productiei agricole se confruntd cu o cerere nesatisfacuta in aspect cantitativ
si calitativ. Problema respectiva constituie un impediment esential in atingerea obiec-
tivelor dezvoltarii durabile asumate de Republica Moldova in raport cu Agenda 2030.
4. 1In rezultatul cuantificarii contributiei performantei educatiei profesionale cu
profil agrar la dezvoltarea durabila a mediului rural prin modelarea impactului per-
formantei educationale asupra indicatorilor de dezvoltare durabila a intreprinderilor
agricole (subcapitolul 3.2), am dedus asupra faptului ca calitatea competentelor oferi-
te in procesul de pregatire profesionald exercita influenta asupra indicatorilor dezvol-
tarii durabile la nivel de Intreprindere agricola, de rand cu alti factori (nivelul de re-
tributie, calitatea serviciilor rurale etc.).
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5.  In contextul problemelor identificate in sistemul de management al performantei

educatiei profesionale cu profil agrar prin prisma influentei exercitate asupra dezvol-

tarii rurale durabile, am elaborat un model economico-matematic de evaluare a im-

pactului performantei invatamantului profesional agrar asupra indicatorilor dezvol-

tarii durabile ai intreprinderilor, avand ca efect scontat eficientizarea invatamantului
profesional agrar si am propus un mecanism actualizat de evaluare a calitatii educa-

riei profesionale cu profil agrar (subcapitolul 3.3).

In rezultatul cercetirii, in baza solutiondrii problemei stiintifice importante, ce
consta in:

v actualizarea mecanismului de evaluare a calitdatii managementului profesional
agrar prin prisma unor indicatori actuali de performanta, in vederea utilizarii ul-
terioare in procesul de evaluare, asigurand aplicarea inedita a mecanismului,

v' elaborarea unui model economico-matematic de evaluare a impactului perfor-
mantei invatamantului profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltarii durabile
ai Intreprinderilor, avdnd ca efect eficientizarea invatamantului profesional
agrar, pentru a maximiza contributia acestuia in dezvoltarea durabila a mediu-
lui rural al Republicii Moldova, propunem urmatoarele recomandari:

1. Recomanddm institutiilor de invatadmant profesional tehnic si superior cu profil

agrar sa includa urmatoarele module in curriculumurile unitatilor de curs: i) dezvolta-

re durabild, ii) drepturile omului, iii) egalitate de gen, iv) educatie sexuala, acesta la
moment referindu-se doar la curricula scolara, desconsiderand celelalte niveluri de
studii, in timp ce in Declaratia de la Incheon “Educatia 2030 acest indicator se refera

la toate nivelurile (subcapitolul 1.3).

2.  Propunem imbunatatirea cadrului normativ al Republicii Moldova prin elabora-

rea si adoptarea unei strategii a educatiei pentru dezvoltarea durabila 2030, reflectand

sarcinile programului Educatie 2030 adaptate conditiilor specifice tarii, nivelurilor si

domeniilor educatiei, inclusiv si educatiei profesionale agrare (subcapitolul 1.3),

aceasta tinand de competenta Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

3. Propunem Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii si Ministerului Agricul-

turii, Dezvoltarii Regionale si Mediului unii indicatori suplimentari, care sa releve

orientarea programelor de studii spre obtinerea de competente concrete (profesiona-
le si transversale) de dezvoltare durabila, si anume:

a) in grupa de indicatori care reflecta calitatea desfasurarii proceselor educatiei
profesionale: reflectarea distincta a obiectivelor dezvoltarii durabile in progra-
mele de educatie profesionald de toate nivelurile, orientarea activitatilor de cer-
cetare a elevilor si studentilor spre formarea unor competente de dezvoltare du-
rabila;

b) 1n grupa de indicatori ai iesirilor sistemului de educatie profesionala: contributia
competentelor detinute de absolventi in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabi-
le (subcapitolul 1.3).

4.  Propunem elaborarea de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Reglonale si

Mediului a unui mecanism mai eficace de evidenta a angajarii in cAmpul muncii a

absolventilor (subcapitolul 2.2) si aplicarea acestuia de catre institutiile de invatamant

responsabile de programele de invatamant profesional cu profil agrar.
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5. Recomandam crearea de cdtre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si

Mediului a unui cadru organizatoric legal (exemplu: Lantra — Consiliul de Competen-

te Sectoriale responsabil de agricultura, silvicultura, piscicultura si activitdti veterina-

re din Marea Britanie), care ar asigura o comunicare interactiva, permanenta si conti-

nua a institutiilor de invatamant profesional cu angajatorii (subcapitolul 2.3).

6. Propunem imbunatatirea cadrului normativ de functionare a comitetelor secto-

riale prin includerea invatamantului superior (pe langa invatamantul profesional teh-

nic existent) in atributiile structurilor respective (aceasta fiind posibil prin interventii
guvernamentale in Legea cu privire la comitetele sectoriale pentru formare profesio-

nald) si crearea unui mecanism adecvat de finantare a acestora (subcapitolul 2.3).

7. Recomandam rationalizarea cooperarii intre comitetele sectoriale si institutiile

statului prin asumarea de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Me-

diului a rolului de moderator al relatiei ,, institutii de invatamant profesional - comite-

te sectoriale - angajatori” (subcapitolul 2.3).

8. Indemnam comitetele sectoriale sa asigure o transparentd maxima a activitatilor

realizate (subcapitolul 2.3).

9. Recomandam institutiilor de invatdmant profesional cu profil agrar sa atraga o

atentie deosebitda competentelor de gestionare cat mai rationala a solurilor si de spori-

re a calitatii produselor, acestea fiind identificate (in cadrul sondajului de opinie rea-
lizat) ca avand un impact major asupra performantelor economice ale intreprinderilor

(subcapitolul 3.2).

10. Propunem utilizarea modelului econometric elaborat in scopul determindrii im-

pactului indicatorilor managementului performantei invatdimantului profesional agrar

asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova de catre institutiile
de Invatamant profesional, angajatori si alti beneficiari cointeresati, inclusiv in proce-
sul de elaborare a politicilor aferente educatiei profesionale si gestionarii fortei de

munca a mediului rural (subcapitolul 3.3).

11. Propunem ca fiecare actor antrenat, direct sau indirect, in procesul de educatie

profesionald, sa vind cu o contributie maxima in functionarea sistemului de manage-

ment al performantei, dupa cum urmeaza:

e institutiile de invatamant — prin exercitarea la un nivel superior a atributiilor de
management al sistemului, racordarea permanenta a programelor de studii la
exigentele sectoarelor;

e clevii/studentii — prin declararea preferintelor, expunerea satisfactiei vizavi de
calitatea procesului, oferirea de sugestii de imbunatatire a acestuia;

e absolventii — prin expunerea satisfactiei vizavi de calitatea competentelor obti-
nute si oferirea de sugestii de Tmbunatatire a calitatii acestora;

e angajatorii — prin evaluarea calitatii fortei de munca pregatita, oferirea de infor-
matii privind tendintele de dezvoltare a sectorului si, implicit, contributia in pre-
vizionarea necesarului de competente pe diferite orizonturi de timp;

e  ministerul de resort (in cazul concret — Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Re-
gionale s1 Mediului) — prin contributie in reliefarea tendintelor sectorului, pre-
cum si asumandu-si rolul de moderator al comunicarii institutiilor de invatdmant
profesional cu mediul de afacert;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

comitetele sectoriale — prin contributie in racordarea ofertei educationale in as-
pect calitativ (in termen de competente corespunzatoare calificdrilor) la exigen-
tele fiecarui sector;

ANACEC si alte organisme externe (organisme de certificare a calitatii, uniuni
profesionale etc.) — prin contributie in rationalizarea intregului sistem de mana-
gement al calitatii si racordare la necesitatile sectorului real (subcapitolul 3.3).
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ADNOTARE

Caradja Alina, ,,Managementul performantei invatamantului profesional agrar si impactul
acestuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova”, teza de doctor
in stiinte economice, Chisinau, 2020

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 176 ti-
tluri, 21 anexe, 130 de pagini de text de baza, 42 figuri, 31 tabele, 14 formule. Rezultatele obtinute sunt pu-
blicate in 12 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: performantd, managementul performantei, invatamantul profesional agrar, educatie
pentru dezvoltare durabild, dezvoltare durabild, mediu rural, piata muncii, Republica Moldova.

Scopul lucririi: elucidarea impactului performantei managementului invatdmantului profesional
agrar asupra dezvoltarii durabile a mediului rural.

Obiectivele cercetarii:

1. Evaluarea sistemului de masurare a performantei in invatamantul profesional in Republica Moldova prin
prisma masurii in care indicatorii adoptati corespund exigentelor educatiei pentru dezvoltarea durabila;

2. Identificarea si descrierea legaturilor cauza-efect intre performanta invatamantului profesional agrar si
indicatorii dezvoltarii economice si sociale a mediului rural n baza contributiei competentelor obtinute de
specialisti in procesul de formare initiald asupra indicatorilor dezvoltarii durabile la nivel de intreprindere
agricold;

3. Evaluarea iesirilor cantitative si calitative ale educatiei profesionale cu profil agrar, precum si a relatiilor
tinerilor cu piata muncii — veriga intermediara in transferul performantei educatiei profesionale in perfor-
mante ale sectorului;

4. Cuantificarea contributiei performantei educatiei profesionale cu profil agrar in dezvoltarea durabila a
mediului rural prin modelarea impactului performantei educationale asupra indicatorilor de dezvoltare du-
rabild a Intreprinderilor agricole;

5. Propunerea unui mecanism actualizat de evaluare a calitatii prestatiei educationale in termeni de indica-
tori de performanta.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii rezida in urmatoarele: Elucidarea cronologica si con-
ceptuala a educatiei pentru dezvoltarea durabild, ca factor indispensabil al dezvoltarii durabile; Evaluarea
criticd a cadrului normativ al Republicii Moldova prin prisma masurii in care sunt vizate obiectivele dezvol-
tarii durabile; Evaluarea indicatorilor de performanta in invatdmantul profesional in Republica Moldova in
raport cu obiectivele educatiei pentru dezvoltarea durabila; Reprezentarea schematica a relatiei cauza-efect
intre performanta educatiei profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabild a mediului rural; Modelarea
matematica a relatiei Intre performanta educatiei profesionale cu profil agrar (in termeni de iesiri) si indicato-
rii dezvoltarii durabile ai intreprinderilor agricole - ca celule economice de baza ale mediului rural; Propune-
rea unui mecanism actualizat de evaluare a calitatii educatiei profesionale cu profil agrar.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante rezida
in crearea unui mecanism nou de evaluare a calitatii managementului profesional agrar prin prisma unor
indicatori actuali de performanta, in vederea utilizarii ulterioare in procesul de evaluare, asigurdnd aplica-
rea ineditd a mecanismului, cat si elaborarea unui model economico-matematic de evaluare a impactului
performantei invatamantului profesional agrar asupra indicatorilor dezvoltarii durabile a intreprinderilor,
avand ca efect eficientizarea Invatamantului profesional agrar, pentru a maximiza contributia acestuia In
dezvoltarea durabila a mediului rural al Republicii Moldova.

Semnificatia teoretici: rezultatele obtinute in lucrare constituie un suport de concepte teoretice si
metodologice in domeniul managementului performantei invatdmantului profesional agrar si impactul aces-
tuia asupra dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii:

1. Utilizarea recomandarilor propuse intr-un spectru larg de domenii: educatia profesionald cu profil agrar
de diverse niveluri, managementul procesului educational realizat la nivel de stat, activitatea comitetelor
sectoriale, gestionarea resurselor umane de catre agentii economici cu profil agrar etc.

2. Folosirea modelului economico-matematic de evaluare a impactului performantei invatamantului profesi-
onal agrar asupra indicatorilor dezvoltarii durabile a intreprinderilor in vederea unei racordari mai bune a
performantei educatiei profesionale la exigentele sectorului.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele cercetarilor au fost preluate spre implementare
de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului in vederea consolidarii competentelor
viitorilor specialisti, precum si a actualizarii mecanismului de evaluare a calitdtii educatiei profesionale cu
profil agrar.
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AHHOTAIUA

Kapan:ka Anuna, ,,YnpaJeHnue 3¢ GpeKTHBHOCTHIO CeJIbCKOX03HCTBEHHOI 0
npo¢eccCHOHATBHOT0 00PAa30BAHNS U €r0 BJMSHNE HA YCTOHYHBOE PAa3BUTHE CeJILCKOM Cpebl

Pecnyoiuxku MosgoBa”, TIOKTOpCKasi fuccepranusi mo sxkonomuke, Kumunesn, 2020

CtpykTypa pa0oThl: BBEICHUS, TPEX TJIaB, BEIBOABI U peKOMEHIannu, ononnorpadus u3 176 ncrounnkos, 21
npwitoxxenni, 130 crpanui ocHoro Tekcra, 42 pucynkos, 31 Tabmun, 14 dopmyn. Pesynbratsl omyOiukoBaHsl B 12
Hay4YHBIX paboTax.

KnaioueBble cioBa: NpPOM3BOMUTENBHOCTh, MEHEPKMEHT IPOM3BOAUTEIBHOCTH, CEJIbCKOXO3SIHCTBEHHOE
npodeccronansHOe 00pa3oBaHue, 00pa3oBaHKE Ul YCTOHYMBOTO Pa3BHUTHS, YCTOHYMBOE Pa3BUTHE, CEIIbCKAs C pela,
PBIHOK TpyAa, PecriyOiauxa MonnoBa.

Hean  padoTbl:  BbUSICHEHHE  BIMSHUS  O(QQGEKTHBHOCTH  YIPABIEHHS  CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIM
po¢eCCHOHATBHBIM 00pa30BaHNEM Ha YCTOWYHBOE Pa3BUTHE CEITLCKOU CPEIb.

3amaum uccaeI0BaAHUA:

1. OueHka cructeMbl m3MepeHus 3P QPEeKTHBHOCTH MPOQecCHOHATFHOrO 00pa3oBanust B PecryOrimke MommoBa ¢ TOUKH 3peHFS
TOT'0, HACKOJIHKO TIPHHATHIE TIOKA3aTEIIH COOTBETCTBYIOT TPEOOBAHMSIM 00PA30BaHIIS ISl YCTOHYIHMBOTO PA3BUTHSE

2. BrisBneHue u ommcaHNe NPUIUHHO-CICIACTBEHHBIX CBSA3EH MEXITy TPOU3BOIUTEIBHOCTBIO CEITLCKOX03SIHCTBEHHOTO
PO eCCHOHATHHOTO 00pa30BaHUS M TOKA3aTEISIMUA SKOHOMHUYECKOTO U COIMAIbHOTO Pa3BUTHA CELCKOM CPEIBI C
y4eTOM BKJIa/la HaBBIKOB, MOIYYEHHBIX CIEHHATUCTaMU B IIPOIlECC HA4aJIbHOM MOATOTOBKH MO MOKA3aTeNIsIM yCTO M-
YMBOTO Pa3BUTHUSl Ha YPOBHE CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATHH, Ha MMOKA3aTeNld YCTOINYMBOTO pPa3BUTHSI Ha
YPOBHE CENIbCKOXO035IICTBEHHOTO TIPEATIPUSATHUS.

3. OreHKa KOJMYECTBEHHBIX U Ka4eCTBEHHBIX PE3yJbTaTOB NPO(ECCHOHATBHOIO 00pa30BaHUs CEIbCKOXO03SHCTBEHHO-
ro pouiIs, a TaKKe B3aMMOOTHOLICHUH MOJIOAEKH C PHIHKOM TPyJia - IPOMEXYTOUYHOE 3BE€HO B Iepeade pe3yiib-
TaTOB MPOQECCHOHATHHOTO 00pa30BaHMUs B PE3yIbTATUBHOCTD OTPACIIH;

4. KonmuecTBeHHas OIEHKA BKJIaJa Pe3yIbTaTOB MPO(ECCHOHATHHOTO 00pa30BaHMs CEIbCKOXO3IHCTBEHHOTO IPodu-
71 B YCTOHYHMBOE Pa3BHTHE CEILCKOW CPEeIbl MyTeM MOICITUPOBAHUS BIUSHUS PE3yIbTATOB 00yUSHHS Ha TIOKa3aTe-
JIU YCTOMYUBOTO PAa3BUTHS CEICKOXO3SIMCTBEHHBIX PEATPUSITHI;

5. TlpemnokeHue 0OHOBIEHHOTO MEXaHHM3Ma OLIEHKH KadecTBa 00pa3oBaTEIbHOM NEATEIHHOCTH IO MOKA3aTelsiM WH-
JIUKATOPHI (P (HEKTHBHOCTH.

Hayunasi HOBH3HA W OPUTHHAJILHOCTB: XPOHOJIOTHYECKOE M KOHILENTYaJbHOE OCBELICHHUE 00pa3oBaHHs s
YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS KaK HE3aMEHUMOT0 (hakTopa YCTOWYMBOTO pa3BuTHs; KpuTHueckas olleHKa HOpMaTUBHOM 0a3bl
PecniyOnmku MosoBa ¢ TOYKHM 3pEHUs CTENEHH AOCTWOXKEHMs IieJield ycToiumBoro pasutHs; OlleHKa Mokaszaresnei
3¢ G eKTHBHOCTH MPOECCHOHATBHOTO 00pa3oBanus B Pecmybirke MoJiioBa Mo OTHOIICHHIO K HEJIsIM 00pa30BaHus ISt
yCTOMYMBOTO pa3BUTHA; CXxeMaTH4eckoe H300paKeHNe IPUIMHHO-CIEICTBEHHON CBA3M MEXIy MPON3BOIUTEIEHOCTHIO
npodeccHoHANBLHOTO 00pa30BaHMsl CEIbCKOXO3IHCTBEHHOTO NPO(MMIIST U YCTOWYMBBIM Pa3BUTHEM CEJLCKOW CpPEabl;
MareMaTHyeckoe MOJICIIMPOBAHUE B3aWMOCBSI3M Mexny 3((eKTHBHOCTBIO TpodeccHOHANEHOTO 00pa3oBaHUS C
CeNIbCKOXO3SMCTBEHHBIM MpoduiieM (IO BBIXOJaM) W HHIWKATOPHl YCTOWYMBOTO PA3BHUTHUS CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX
MPEINPUATH KaK OCHOBHBIX 3KOHOMHYECKHX SUeeK CeIbCKOH cpensl; [IpemnokeHue OOHOBICHHOTO MEXaHHM3Ma
OIIGHKH Ka4ecTBa MPO(HeCCHOHATFHOTO 00pa30BaHUs CEIIECKOXO03SMCTBEHHOTO TIPOQIIIS.

Pentenne oco0eHHO 3HAYMMOW HAYYHOH TPOOJIEMBI: 3aKTIOYACTCS B CO30aHLULU HOBOTO MEXaHW3MA OICHKH KadecTBa
TPO(PeCCHOHATIEHOTO  YIPABICHHS CEIBCKMM  XO3SMCTBOM C TOYKM 3pEHHMS TEKYIIMX TIOKa3aTesied 3(pexTrBHOCTH, Wit
TIOCIJIE/YFOIIIETO UCHONIL306aHUA B TIPOLIECCE OLIEHKH, 0Oecneuums YHUKAIbHOe npuMeHeHue MEXaHU3Ma U paspabomxa SKOHOMUKO-
MaTeMaTHueCKOl MOJIENM ISl OLICHKH MPO(ECCHOHABHOTO CENTbCKOXO3SMCTBEHHOIO 00Opa3oBaHMsl O IMOKa3aTessix YCTOHYMBOIO
PasBUTHS TIPEAIIPHSTHH, OKA3bI6alOwWUe GIUsHUEC HA VIyHuleHie CETbCKOXO3HCTBEHHOTO MPO(eCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus, O/t
MAKCUMATbHORO Y8euteHUss CBOETO BKITa/Ia B YCTOMUMBOE Pa3BUTHE CENTBCKOU cperbl PecttyOnrku Mosmiosa.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTH pPadOTHI: pe3yabTaThl, IOMY4YEHHBIE B CTaThe, SIBIAIOTCA IOATBEPXKICHHUEM
TEOPETUYSCKUX M METOAOJOTHUSCKAX KOHICIIUA B OOJIACTH YHpaBieHUS 3()(PEKTUBHOCTBIO CEITbCKOXO3SIHCTBEHHOTO
podheCCHOHAIBHOTO 00PA30BaHMs U U €r0 BIMSHUE Ha YCTOHYMBOE pa3sBUTHE CEIILCKOM cpezbl PecrryOimku Monnosa.

IIpakTHyeckasi 3HA4YMMOCTb Pa0OTHI:

1. Hcnonb3oBaHue NMpeioxKEeHHBIX PEKOMEHIAMI B ITMPOKOM CIEKTpe cdep: mpodeccroHanbHoe 00pa3oBaHue Celb-
CKOXO3HCTBEHHOTO MPOQUIS pa3HOTO YPOBHS, TOCYIapCTBEHHBIX YUPEKACHHUX: podeccuoHaIbHbIe yueOHbIe 3a-
BE/ICHHS CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO MPOQMIS Pa3JIMYHOrO YPOBHS, YIpaBieHHE ydeOHBIM IPOLIECCOM Ha Tocynap-
CTBEHHOM YpPOBHE, NESITEIHHOCTh OTPACIIEBBIX KOMHUTETOB, YIPABJICHHE YEIOBEYECKHMH pPECcypcaMu IKOHOMHYE-
CKMMHM areHTaMH arpapHoro npouis u ap.

2. Hcnonb3oBaHHE SKOHOMHKO-MATEMaTHUECKOH MOZENH VISl OLIEHKH BIMSHUS SP(EKTUBHOCTH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO
npoheccHOHaNBFHOTO 00pa30BaHMs HA TIOKA3aTeIN YCTOHYMBOTO PA3BUTHS MPEANPUSTHH C IIEBIO0 JIyUIIEeTO YBI3bIBAaHUS
3¢ GeKTUBHOCTH TPO(HECCHOHATLHOTO 00pa30BaHus ¢ TPEOOBAHUSIMH OTPACIIH.

BHeapeHnue Hay4HBIX pe3yJibTaTOB: Pe3ynbTarhl HcCie0BaHus ObUIM B3SIThI Ma peann3alun MHUHHUCTEPCTBOM
Cenbckoro Xo3ssiictBa, PernonanpHOTO Pa3BuTHs M DKOJNOTHH C IETbI0 KOHCONWAANWU KOMIICTCHIHH OYAyIIHX
CHELHUATNCTOB, a TaKkXke aKTyalu3alud MeXaHW3Ma OLEHKH KadecTBa IpOoQEecCHOHAIBHOIO 00pa30oBaHUs
CEIILCKOXO3SIMCTBEHHOTO MTPOQUIISL.
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ANNOTATION

Caradja Alina, ,,Management of the agricultural vocational education performance and its impact on the
sustainable development of the rural environment in the Republic of Moldova”, PhD in Economic Sciences
thesis, Chisiniu, 2020

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography of 176
appointments, 21 appendixes, 130 pages of the main text, 42 figures, 31 tables and 14 formulas. The results are
published in 12 scientific papers.

Key words: performance, performance management, agricultural vocational education, education for
sustainable development, sustainable development, rural environment, labor market, Republic of Moldova.

The main goal of this research: elucidating the impact of the performance of the management of
agricultural vocational education on the sustainable development of the rural environment.

Objectives of the tresis are:

1. Evaluation of the performance measurement system in the vocational education of the Republic of Moldova in
terms of the extent to which the adopted indicators correspond to the requirements of education for sustainable
development;

2. ldentifying and describing the cause-effect links between the performance of agricultural vocational education
and indicators of economic and social development of the rural environment based on the contribution of skills
obtained by specialists in the initial training process on indicators of sustainable development at the
agricultural enterprise level;

3. Evaluation of the quantitative and qualitative outputs of vocational education with an agricultural profile, as
well as the relations of young people with the labor market - intermediate link in the transfer of the performan-
ce of vocational education in the performance of the sector;

4. Quantifying the contribution of the performance of vocational education with agrarian profile in the
sustainable development of the rural environment by modeling the impact of the educational performance on
the indicators of sustainable development of agricultural enterprises;

5. Proposing an updated mechanism to evaluate the quality of educational performance in terms of performance
indicators.

The novelty and scientific originality: Chronological and conceptual elucidation of education for
sustainable development as an indispensable factor of sustainable development; Critical evaluation of the norma-
tive framework of the Republic of Moldova in terms of the extent to which the objectives of sustainable
development are targeted; Evaluation of performance indicators in vocational education in the Republic of Mol-
dova in relation to the objectives of education for sustainable development; Schematic representation of the cause-
effect relationship between the performance of vocational education with an agricultural profile and the
sustainable development of the rural environment; Mathematical modeling of the relationship between the per-
formance of vocational education with an agricultural profile (in terms of outputs) and indicators of sustainable
development of agricultural enterprises as basic economic cells of the rural environment; Proposing an updated
mechanism to evaluate the quality of vocational education with an agricultural profile.

The important scientific problem solved reside in the creation of a new mechanism for evaluating the
quality of agricultural professional management in terms of current performance indicators, for later use in the
evaluation process, ensuring the unique application of the mechanism and the elaboration of an economic-
mathematical model for evaluating the impact of agricultural vocational education performance on indicators of
sustainable development of enterprises, having as effect the efficiency of agricultural vocational education, to
maximize its contribution to the sustainable development of the rural environment of the Republic of Moldova.

The theoretical significance: the results obtained in the work are a support of theoretical and
methodological concepts in the field of agricultural vocational education performance management and its impact
on sustainable development of the rural environment of the Republic of Moldova.

The applicative value:

1. Using the proposed recommendations in a wide range of fields: vocational education with agrarian profile of
various levels, management of the educational process carried out at state level, activity of sectoral
committees, management of human resources by economic agents with agricultural profile, etc.

2. Using the economic-mathematical model to evaluate the impact of the performance of agricultural vocational
education on the indicators of sustainable development of enterprises in order to better match the performance
of vocational education to the requirements of the sector.

Implementation of the scientific results: The research results were taken over for implementation by the
Ministry of Agriculture, Regional Development and Environment in order to strengthen the skills of future
specialists, as well as to update the mechanism for the assessment the quality of vocational education with an
agricultural profile.
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