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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta cercetiirii. In societatea contemporand, caracterizati de crize si
instabilitate, stiinta psihologica se confruntd cu o serie de provocari legate de perspectivele de evolutie
ulterioard a societatii. Alegerea in favoarea unei sau altei strategii de evolutie depinde in mare masurad de
viziunile despre lume, scenariile personale, precum si valorile morale si spirituale ale indivizilor. In mod
evident, succesul social si realizirile profesionale inalte deseori implica anumite riscuri. In acest context, ne
intrebam: cat de mult aceste realizdri implica si riscul pierderii propriei individualitati? Autorealizarea, asa
cum arata rezultatele mai multor cercetari psihologice, nu se produce fara realizarea propriilor idealuri si
valori, iar noile conditii social-economice solicitd exigente din ce In ce mai Inalte in raport cu ceea ce ar
putea fi considerata o persoand de succes. Mai mult chiar, uneori aceste exigente sunt contraductorii, iar in
asemenea conditii social-economice dificile se intensifica si mai mult numarul situatiilor de manipulare a
constiintei sociale si individuale, manipularea fiind unul din instrumentele prin care se creeaza situatii de
debusolare in campul social-normativ. Deosebit de actual este acest fapt in societatea informationala
moderna, in care evolueaza rapid diverse tehnologii de ,,inginerie troiand”, virtualizare a realitatii, modificare
a ,,imaginii reale a lumii” si programare a comportamentului social in vederea ,,corectarii” acestora.

Principalele parghii de manipulare in societatea actuald le detin mijloacele de informare In masa (in
mod special, televiziunea), care, prin diverse imagini si simboluri (audio-video), deconstruiesc si
obiectiveaza lumea interioard a indivizilor. In formarea ,,imaginii despre lume”, generatia in crestere trebuie
sd cunoasca faptul ca, in conditii de ,,neglijenta si falsificare informationald” se produce deconstructia de
sensuri (,,haosul de sensuri”) si mitologizarea reprezentarilor precum ca, ,,acolo”, ,,undeva” este mult mai
bine. in consecintd, lumea interioarda a indivizilor se haotizeaza, urmare a confruntdrii cu ,,matrici
psihologice” inconsistente si incoerente, ce exprima tendintele destructive ale constiintei sociale actuale.

Abordarea manipulatorie este un element important in traditia multor societati culturale si o
componenti esentiali a culturii profesionale in diverse domenii. In toate timpurile, oamenii erau interesati de
caracteristicile pe care trebuie sa le aiba individul, care ar putea sa detind un control eficient asupra altora si
si-i influenteze. In cautarea raspunsului la aceste intrebari, cercetitorii care au investigat fenomenul
liderismului si capacitatea de concurentd a indivizilor apelau la lucrarea ilustrului ganditor renascentin
N.Machiavelli (1469-1527), el fiind primul autor care a identificat drept obiect de analiza omul social — omul
activ, implicat si ambitios, de asemenea si care ar fi caracteristicile esentiale pentru definirea personalitatii
unui principe.

Lucrarea lui Machiavelli demonstreaza o perspectiva filosofica care transgresa cu mult ceea ce era
obisnuit pentru acea epocad [32]. Activitatea politica deja si-a consfintit statutul de institutie de formare si
consolidare a puterii statului, insa invataturile lui Machiavelli cu referire la relatia dintre politica si morala au
fost deseori interpretate de catre cercetatori in mod diferit. Cei care considerau viziunea lui Machiavelli ca
fiind potential periculoasa au definit-o drept ,machiavelism”, pozitiondndu-se mai degraba ca
»antimachiavelici”, evidentiind doar aspectele secundare, 1asand in umbra ceea ce este cu adevarat esential.

In pofida tendintelor cliseizate de a interpreta teoriei lui Machiavelli, realitatea sociali descrisa de el nici pe



departe nu este una negativa sau iluzorie — ea este cat se poate de veridica si pentru supravietuirea umanitatii
este necesard schimbarea reprezentarilor actuale despre lume. Cercetarile psihologice actuale constatd ca,
dacd oamenii se dezic Tn mod deliberat de sansa ce li se oferd de a se implica activ in modelarea viitorului, ei
se dezic in aceelasi timp de ceea ce le este caracteristic fiintelor umane — de posibilitatea de a influenta
evolutia societatii. In acest fel, oamenii capituleaza in fata masindriilor istoriei si pierd sansa de a construi o
societate bazata pe egalitarism si umanism [11], [15], [19], [33], [34], [36], [38].

in perioada moderna, invataturile lui Machiavelli sunt mai actuale ca niciodata, caracterizdnd sfera
publica, comportamentul social si politic. Ideile sale despre relatiile sociale in multe privinte sunt
caracteristice si societdtii noastre. Tocmai din acest motiv ele rdman a fi actuale si la etapa contemporana. De
exemplu, deloc intdmplator, G.V. Femia, autorul lucrarii ,,O noua viziune despre Machiavelli”, este de
parerea ca ganditorul italian poate fi considerat un predecesor al perspectivei numita ,,liberalismul sceptic”.
Aceasta perspectiva, scrie autorul, a fost ulterior dezvoltata de Hobbes si Hume, culminand cu atacurile lui
Bentam asupra sofismelor fara sens din invataturile privind legile naturale; ei privesc politicul nu ca pe o
entitate colectiva care este expresia unor principii morale abstracte si independente, care pot fi aplicate in
orice context social si temporal, dar, dimpotriva, ca un conflict de interese si scopuri, care urmareste gasirea
unei cai pentru satisfacerea maxima a trebuintelor umane [50, p.15]. Definind societatea politica ca o ,,arena
de conflict si luptd intre valori si interese sociale”, Machiavelli ,,a produs o rupturd radicald in gandirea
politicd a momentului si poarte fi considerat pdrintele pluralismului liberal contemporan™ [subl. n.].
Libertatea pentru el, ca si pentru fiecare dintre noi, presupune concretizarea dorintelor individuale si nu
inocularea acestora prin presiuni din afara individului, iar interactiunea sociala, mai curand presupune, dar
nu exclude influenta distonanta a unor forte dictate de interesul personal [50, p.92].

Analiza riscurilor si pericolelor pe care le produc ingineriile sociale necesitad, in primul rand,
implicarea si a specialistilor din domeniul psihologiei. Rezultatele studiilor stiintifice din acest domeniu
fundamenteaza cunoasterea despre individul uman, cunoastere care se dovedeste absolut necesard pentru
ghidarea si controlul comportamentului uman.

Problema cercetarii. Conceptia actuald si Insusi termenul ,,machiavelism” exprima doar partial
contributia ganditorului la dezvoltarea stiintei psihologice, reprezentdnd doar aspectele ,,peiorative” ale
invataturilor privind natura umana elaborate de celebrul florentin. Achizitiile stiintifice din literatura de
specilitate nu pot fi considerate suficiente, dat fiind interpretarile contradictorii. In psihologie, trasitura care
descrie indivizii ce au tendinta de a crea confuzii si de a-i manipula pe ceilalti in scopul obtinerii beneficiilor
personale si a succesului este numita machiavelism [47], [48], [52], [53]. Dat fiind caracterul contradictoriu
al interpretarii lucrarii lui Machiavelli si a confuziilor create de felul in care este descrisa ,,realitatea” si ceea
ce ne dorim de fapt, in cercetarile psihologice actuale se inregistreaza la fel aceleasi tendinte contradictorii.

Mai multi cercetatori sunt de parerea ca oamenii cu un nivel inalt de machiavelism ar putea fi
descrisi ca manifestand capacitati volitive, initiativa, competente sociale [48], [49] s.a. Alte cercetari arata ca
tendintele accentuate de manipulare pot fi intdlnite in diverse tulburari psihice de personalitate [57], [63] s.a.
Se evidentiazd o anumitd inconsecventa: cum poate fi interpretatd manipularea — ca un model complex de

influentd, exprimand un nivel Tnalt de dezvoltare fizica si intelectuald sau, dimporiva, aceasta ar putea fi



abordatd ca un mecanism de aparare in situatiile 1n care indivizii sunt nesiguri sau care nu se produc conform
unor scenarii asteptate? Aceste contradictii din literatura de specialitate constituie problema cercetarii
noastre. In prezent, in literatura de specialitate, practic nu se atestd o cercetare complexa si sistemici care sa
analizeze lucrarea lui Machiavelli dintr-o perspectiva multidisciplinara (filosofica, politica si psihologica).

Gradul de investigare a problemei. Cercetarea fenomenlui machiavelismului, ca o trasatura de
personalitate ce influenteaza adaptarea social-psihologica a persoanei, pana in prezent nu a fost clarificata pe
deplin. Pe langd aceasta, trebuie sa mai mentionam ca in ultimii ani, in contextul transformarilor social-
economice, a restructurarilor complexe in constiinta sociald, a formarii orientdrilor de viata, morale si a
idealurilor, interesul privind aceasta tema creste semnificativ. Fapt atestat si de multitudinea de publicatii
avand aceastd problematicd sau care reflectd tangential subiectul dat — abordari ale machiavelismului in
stiintele sociale si filosofice (D.M. Batkin [12], P. Varzari [7], V.A. Gutorov, A.A. Sirineant [19], J.
Burnham [45], J.G. Pocock [67], J.V. Femia [50], R.O. Hlodovzkii [37]); personalitatea machiavelica
(Bereczkei T. [44], M.S. Egorova [22], O.0. Jdanova [23], U, R.Christie, F.Geis [51], A.D. Larina [29],
R.Sullivan, J.Allen [68], E.T. Sokolova, G.A. Ivanisciuc [35], P.E. Mudrack [66], K.Williams et.al. [69]);
psihologia manipularii (E.Aronson, E.Pratkanis [11], G.V. Gracev, I.C. Melinik [18], E.L. Dotenko [20],
R.V. Joule [5], S.G. Kara-Murza [27], V.P. Seinov [39], M.Sleahtitchi [6]); psihologia organizationala (S.V.
Bedenko C.B. [14], G.C. Kravcenko [28]; fenomenul minciunii (A.K. Achimenko [8], R.G. Apresean [10],
V.V. Znakov [25], P. Ekman [40]); aspecte ale moralitatii persoanei (M.M. Bahtin [13], N.Bucun, A.Panis
[1], D.1. Dubrovschii [21], A.N. Leontiev [30], S.V. Molceanov [33]), I.Racu [2]; formarea personalitatii in
procesul de instruire si educatie (O.Dandara [3], V.Gutu [4], Y.A. Jeltonova [24], IN. Kalutcaia,
A.N. Poddiacov [26]) s.a.

In literatura de specialitate, se constatd interpretiri contradictorii cu referire la fenomenul
machiavelismului [29], [31], [44], [59]. Pe de o parte, machiavelismul este vazut ca o trasdaturd de
personalitate, ce asigurd succesul adaptarii psihosociale, pe de alta parte — ca una dintre cauzele ce
provoaca disfunctii sociale. Rezultatele studiilor empirice demonstreaza ca tendintele machevialice se
activeaza 1n situatii de stres si instabilitate, oferind posibilitate indivizilor sa faca fatd unor asemenea situatii.
Alte cercetari considerd cd indivizii cu un nivel inalt de machevialism pot fi caracterizati de capacitati
volitive, initiativa si competente in manipularea relatiilor sociale [43], [47], [51], [52], [53], [62] s.a. In
acelasi timp, un machiavelism accentuat poate duce la tulburari psihice. Unele cercetari au ajuns la concluzia
ca tendinte machiavelice accentuate se intalnesc la persoanele cu tulburari psihice de personalitate [42], [44],
[55], [56], [57], [61], [62], [63], [65], [69]. [70].

Interpretarile contradictorii ale fenomenului machavialismului in psihologie determind necesitatea de
a cduta sorgintele acestor contradictii, care isi au originea in stiintele filosofice si politice. Respectiv, luadnd in
considerare faptul ca problematica machevialismului a fost analizata la inceput in cadrul gandirii filosofice si
politice din modernism, acest fapt reclama referinte obligatorii la instrumentariul acestor stiinte.

Scopul cercetarii: fundamentarea teoretica si tipologicd in analiza fenomenului machiavelismului,
precum si determinarea conditiilor care au dus la diversitatea orientdrilor in cadrul cercetarilor recente

privind machiavelismului.



Obiectul cercetarii: aspectele psihologice ale invataturilor lui Machiavelli ca sorginte si factor
social important pentru Intelegerea fenomenului machiavelismului.

Subiectul cercetirii: machiavelismul ca un mod de adaptare social-psihologica.

Ipoteza teoretica a cercetarii: originile controverselor legate de interpretarea fenomenului
machiavelismului in psihologie, inclusiv a conceptului de ,,personalitate machiavelica”, trebuie analizate prin
prisma urmatoarelor criterii: natura contradictorie a fiintei umane; diversitatea de interpretari privind
conceptul de ,normalitate” in stiintele psihologice; factorii si conditiile de dezvoltare si formare a
personalitatii ,,mature”, ,,sanatoase” si ,,social adaptate”, care, pe de o parte, sunt opuse caracteristicilor
»tipului machiavelic de personalitate”, insd, pe de altd parte, contribuie la o mai bunid intelegere a
complexitatii relatiilor sociale.

Ipoteza empirica: existd o serie de caracteristici tipice de personalitate si particularitati ale relatiilor
interpersonale care contribuie sau, dimpotriva, impiedica manifestarea naturii machiavelice a indivizilor.

Ipoteze specifice:

e nivelul de manifestare a machiavelismului se prezintd ca un predictori care determind alegerea in
situatiile dificile de viata a unor strategii comportamentale disfunctionale, privite din punct de vedere
clinic ca forme de devianta;

e factorii care impiedica devierile de ordin intrapsihic si interpersonal in relatia persoanei mahiavelice
cu Celdlalt sau cu propriul alterego sunt conditii pentru formarea unei personalititi mature, care
tinde catre autoactualizare si se caracterizeazd prin tolerantd a celuilalt si un nivel inalt de
constientizare a sinelui.

Metodologia cercetarii constd in primul rand in elaborarea principiilor pentru analiza literaturii de
specialitate, dar si in sinteza creativd a cercetarilor empirice ce au vizat investigarea fenomenului
machiavelismului. Esentiale in abordarea noastra au fost urmétoarele principii: principiul sistemic, principiul
istoric, principiul analizei si sintezei.

Fundamente teoretic-metodologice ale cercetirii: perspectiva contextuala, evidentiatd in mod
special in lucrarile istorice ale ganditorilor politici J.Pocock si M.Viroli; modelul conceptual in analiza
fenomenului machiviavelismului a lui K.O'Brier si Q.Skinner; conceptia cultural-istorica privind dezvoltarea
functiilor psihice ale individului a lui L.Vagotski; conceptiile teoretice ale lui S.Rubinstein si A.Leontiev
privind activitatea ca un proces ce presupune contradictii interne i 0 automonomie relativa a elementelor
constituente ale acesteia — actiune, operatie (activitatea din punct de vedere obiectiv), motiv, scop, conditie
(activitatea din punct de vedere subiectiv, perspectiva subiectiv-actionala, care determind capacitatea omului
spre autorealizare) (K.Abulihanova, L.Antiferova, A.Bruslinschi; teoria autoactualizarii (A.Maslow);
psihologia manipularii (E.Dotenko, S.Kara-Murza); behaviorismul (B.Skinner); conceptiile psihanalitice ale
lui K.G. Yung si C.Horney s.a.; diverse abordari ale existentialismului si a metodologiei de analizad a
personalitatii (D.Leontiev, P.May, l.Yalom); perspectiva umanista care considera ca oamenii sunt creatorii
propriului destin (E.Fromm, G.Allport, G.Kelley); teoria cognitiv-genetica privind dezvoltarea morald a

personalitatii (L.Kohlberg); psihologia intelegerii (V.Znakov).



Baza metodologica a cercetarii se fundamenteaza inclusiv pe principiul istoric, care se dovedeste
eficient in analiza esentei lumii interioare, a hartii mentale, specifice persoanei machiavelice, reiesind din
reprezentarile socioistorice dominante intr-o anumita societate (cu referire la fenomenul machiavelismului).
Acest principiu presupune examinarea caracteristicilor lucrurilor si fenomenelor in contextul schimbarilor
sociale acre se produc de-a lungul timpului. Acest fapt indica tocmai ceea ce am incercat sa argumentam prin
analiza mai multor interpretari a doctrinei lui Machuavelli care s-au produs in decursul secolelor si care revin
in actualitate in contextul schimbarilor sociopsihologice din mai multe tari, inclusiv din Republica Moldova.

Metode. In lucrare au fost utilizate strategii analitice de interpretare, de constatare si de interventie
(in functie de varsta si gen), experimentul de constatare (16 etape) si programul de interventie (trainig de
asertivitate). Reiesind din faptul ca testele au fost administrate pe un grup mic, s-a utilizat o metodologie
complexa (in total, 46 de metode). Totusi, metoda esentiala a fost ,,Scala MAC IV”, versiunea in limba rusa
(Mack Scale, Mach Test) [52], adaptata pe populatia rusa in 1999-2001 de V.V. Znakov [25]. Pentru analiza
statistica a datelor s-a utilizat programul StatSoft Statistica for Windows, SSPS, versiunea 11.5.

Caracteristica grupului de subiecti. In total, in cadrul experimentului au participat 1783 de subiecti
din Republca Moldova, diferentiati dupa gen, varsta (varsta medie — 22,9 de ani) si nivel de instruire.

Noutatea si originalitatea cercetirii. In lucrare este prezentat punctul de vedere privind rolul, locul
si semnificatia machiavelismului in cunoasterea psihologica la etapa actuald, sunt fundamentate aspectele
teoretic-metodologice in studiul psihologic al acestui fenomen si sunt analizate conexiunile intre diverse
perspective ce vizeaza studiul psihologic al fenomenului:

v' A fost dovedit ca aspectul cel mai controversat al teoriei se reflectd in conotatiile negative ale
machiavelismului privind evolutia societitii si a individului, derivate in special din criticile aduse
lucrarii, dar si autorului, care a si fost numit ,,geniul perfid”;

v' A fost argumentat ca intelegerea sensului i si a contextului in care au fost formulate ideile de baza
prezentate in lucrarea lui Machiavelli ne permit sa patrundem in esenta doctrinei filosofului florentin
si dezvaluie aspectele psihosociale ale fenomenului machiavelismului;

v' A fost evidentiat principala valoare a lucrarii lui N.Machiavelli ce rezulta in identificarea de catre
autor a unor noi instrumente metodologice de analizd a motivatiei conduitei umane; ideile sale
constituie un moment de cotiturd in fundamentarea ulterioard a bazei metodologice pentru
investigarea individului uman ca pe o entitate psihosociald cu implicatii asupra proceselor cultural-
istorice;

v A fost fundamentatd conexiunea dintre ideile prezentate in lucrarea lui Machiavelli si interpretarile
pe care le dd autorul 1n contextul socioistoric si ,,machiavelimsul” ca obiect de studiu al stiintei
psihologice;

v Au fost sumarizate, avand drept suport instrumente si metode actuale de investigare, achizitiile de
baza in studiul stiintific al fenomenului machiavelismului in psihologie, inclusiv, principiile de baza
in analiza acestui fenomen;

v A fost stabilitd importanta machiavelismului in formarea profilului de personalitate care manifesta

tendinte de manipulare in cadrul relatiilor interpersonale, inclusiv caracteristicile acestui tip de



personalitate in psihologia sovietica, postsovietica si cea occidentald;

A fost demonstratd experimental relatia dintre anumite caracteristici de personalitate, stilul de
conduitd in cadrul relatiilor interpersonale si reactiile comportamentale ale indivizilor in diverse
situatii dificile de viatd, conditionate fiind de anumite Insusiri individuale care se reflectd in
manifestari clinice de limita la inlfuentele sociale;

Au fost evidentiate modalitatile de contrapunere la strategiile de influenta ale machiavelistului, care
sunt in stransa legaturd cu gradul de formare a valorilor persoanei, a identitatii si constiintei de sine;
datele empirice confirmd ipoteza teoreticd precum ca tipul de personalitate machiavelicad este
caracteristicd in primul rand indivizilor care adopta o pozitie defensiva 1n raport cu ceilalti sau celor
care preferd actiunile directe, chiar dacd acestea deseori presupun incélcarea unor valori etice si
morale,

A fost delimitata o noud directie stiintifica — psihologia si politologia machiavelismului si, In acest
sens, a fost elaborata o conceptie ,interdisciplinara de analiza a fenomenului machiavelismului in
psihologie” (fig. 2), conform careia machiavelismul poate fi definit drept un ansamblu de strategii
sociale, similare In multe privinte cu strategia ,,imperfecta” din teoria jocurilor, care in anumite
situatii se dovedeste a fi eficientd, in altele, dimpotriva (fig. 3, 5). Machiavelismul in psihologie
trebuie inteles ca un model dual care implicd doud modalitati de manipulare — ,,interna” si ,,externa”
la baza caruia se afla ,,normele morale de conduitd”. Acestea pot fi prezentate la modul descriptiv
sau prescriptiv, acceptand potentiale interpretiri duale si semnificatii ambigue. Conduita
machiavelica depinde In mare parte de situatie si mediul cultural. Astfel, cunoasterea semnificatiilor
practice ale fenomenului machiavelismului si manipuldrii poate aduce contributii esentiale sub forma
unor ,,scenarii” creative, ce deriva organic din reprezentdrile si viziunile asupra lumii ale indivizilor,
capabile de a oferi sens vietii umane chiar si in cele mai dificile perioade de criza.

A fost propus un model explicativ privind conexiunile ce pot fi stabilite Intre notiunile:
»,machiavelism”, ,,persoana machiavelica”, ,,manipulator” si ,,intelect machiavelic” (fig. 1), in acest
sens, clarificindu-se demersul de investigare a fenomenului machiavelismului in psihologie (fig. 5,
6); inclusiv, a fost descrisa clasificarea tipurilor de persoane care sunt actantii (participa la) scenariul
machiavelic (victima, manipulatorul, jucatorul si liderul) (fig. 7);

A fost elaborat si aprobat un program training ce include activitati de psihoprofilaxie/ psihocorectie
in vederea dezvoltarii unor abilitati de contrapunere si rezistenta la strategiile de manipulare.
Problema stiintificd importanta solutionata consta in:

a) concretizarea aspectelor psihologice ale teoriei lui Machiavelli si stabilirea unor directii stiintifice

prioritare in domeniul psihologiei care reflectd, totodatd, diversitatea tendintelor in cercetarea fenomenului

machiavelismului la etapa actuala;

b) clarificarea implicatiilor pe care le-a avut contextul istoric in fundamentarea teoriei social-

psihologice a lui Machiavelli si a conexiunilor ce pot fi stabilite intre teoria filosofului florentin si studiul

fenomenului machiavelismului in stiinta psihologica la etapa actuala;

c) identificarea trasaturilor de personalitate ale persoanei machiavelice care se constituie ca niste



stimuli prioritari ai adaptarii psihosociale si fundamentarea experimentala a legaturii dintre anumite trasaturi
de personalitate si manifestarile acestora, atat la nivelul simptomelor clinice, cat si la nivel comportamental,
ca un mod de conduita al machiavelistului in diferite situatii de viata.

Problema stiintificA importanta solutionatd In prezenta cercetare In perspectiva contribuie la
crearea unei directii noi de cercetare a fenomenului machiavelismului — psihologia si politologia
machiavelismului si demonstreaza avantajele modelului conceptual de analizd multidisciplinara.

In viziunea noastrd, rezultatele obtinute demonstreazi posibilitatea de a solutiona problemele de
cercetare propuse in aceasta lucrare, axate, in primul rdnd, pe: fundamentarea unor principii de analiza
interdisciplinard a machiavelismului; concretizarea specificului doctrinei lui Machiavelli si a fenomenului
machiavelismuluic ca obiecte de studiu al psihologiei. In lucrare sunt prezentate criteriile de bazi ale
modelelor teoretice si experimentale in studiul personalitétii cu tendinte de manipulare, fiind argumentate
conexiunile dintre anumite trasaturi de personalitate specifice persoanelor machiavelice, felul in care se
manifestd aceste trasaturi la nivel clinic si comportamentul tipic al persoanei machiavelice in situatii dificile
de viata. Acest fapt ne permite, in consecinti, sa confirmidm eficienta elaborarii unor programe de
instruire care includ si actiuni de profilaxie/interventie psihologica cu scopul de a dezvolta competente
asertive, capacitati de Intelegere a sinelui si de rezistentd la manipulare.

Semnificatia teoretica a fost evidentiat potentialul empiric al analizei interdisciplinare a
fenomenului machiavelismului, in mod special, cum pot fi imbinate principiile metodologice de investigare a
fenomenului din diverse domenii stiintifice (psihologie, sociologie, antropologie, filosofie sociala si
politologie); au fost stabilite principii teoretic-metodologice inovative de investigare a fenomenului in stiinta
psihologica la etapa actuald; au fost fundamentate bazele conceptuale ale unei noi perspective de studiu a
machiavelismului in cadrul stiintei psihologice moderne; au fost prezentate noi rezultate empirice cu privire
la specificul proceselor si tehnicilor de manipulare a indivizilor; au fost formulate concluzii inedite privind
specificul fenomenului investigat, care, In opinia noastrd, reprezintd contributii esentiale in teoria si practica
cunoasterii i analizei comportamentului si personalitatii machiavelistului.

Valoarea practica. Rezultatele cercetarii noastre reprezintd o contributie importantd in cunoasterea
teorica si practica a comportamentului indivizilor. Consideram ca aceste rezultate pot prezenta interes pentru
specialistii din diverse domenii ale psihologiei (psihologia generald, a varstelor, organizationald, clinica sau
politica, psihoterapie, psihopatologie), precum si din alte domenii conexe (antropologie sociald, pedagogie,
victimologie, securitate, drept, management sau eticd). Elaborarea pentru prezenta lucrare a principiilor de
baza privind analiza fenomenului machiavelismului din punct de vedere psihosocial si clinic, ne-a permis
totodatd sa identificam si care ar fi perspectivele inovative de studiu a fenomenului la nivel interdisciplinar.

Pentru sporirea capacititii de rezistentd a individului pe parcursul vietii si excluderea unor forme
distructive de conduita precum manipularea, este necesar de a se oferi suport psihologic la toate etapele
socializarii: dezvoltarea propriei individualitati, sprijinul in asigurarea dezvoltarii personale pe parcursul
perioadelor de criza, formarea unui stil eficient de relationare interpersonald etc. De exemplu, schimbarea
frecventa a activitatilor, a locului de munca, a prietenilor, formeaza un gen de neclaritate privind sensul vietii

si scopurile de urmat, iar in acest cadru dezorganizat sau ,,limitat” al vietii, individul ca si cum ar ,,balansa”



intr-o stare de permanenta inactiune.

Aceasta necesitd identificarea unor resurse adecvate pentru supravietuire si o analiza stiintifica
relevantd a contextului social. In acest sens, pot fi folosite elementele constitutive ale structurii personalitatii
adaptate cu scopul de a asigura ,.trecerea” la un nivel de adaptare adecvata (nivel de adaptare in corespindere
cu normele sociale acceptate) si transadaptare (nivel de adaptare care se asociazd cu identificarea si
dezvoltarea sensului vietii), ceea ce ar insemna iesirea din limitele ,,cotidianului obisnuit”, capacitatea de a
adopta o pozitie reflexiva in raport cu acesta (fig. 6).

Valoarea practicd a cercetdrii este reprezentata si de teza conform céreia caracteristicile esentiale ale
machiavelismului (transcenderea normelor etice s.a.) se manifestd in special in situatii marcate de
incertitudine. Dualitatea machiavelismului se reflecta in caracteristicele comportamentale care 1i sunt
specifice: pe de o parte, tendinta pronuntatd spre manipulare, ceea ce determina o anumita rigiditate sociala,
care ar putea bloca realizarea scopurilor propuse, pe de alta parte, tendinta de a obtine si mentine o pozitie de
lider, manifestd printr-o utilizare eficientd a strategiilor de manipulare in anumite situatii sociale (de
exemplu, in procesul negocierii).

Rezultate inaintate spre sustinere:

1. 1In pofida, perceptiei generalizate privind cinismul amoral al lui Machiavelli, el a fost un ganditor
realist si pragmatic, care constientiza in mod esential contradictiile reale intre morala si activitatea
politica. Ideile lui Machiavelli privind duplicitatea naturii umane au fost preluate si dezvoltate
ulterior nu doar in cunoasterea filosofica, ci si in cea psihologica. Principala teza, prezentata de autor
societatii de atunci, se referd la constientizarea efectiva a contextului social real, in care traiesc
oameni reali. El descrie omul ca pe un individ real caruia ii este specific tot ceea ce poate fi
caracteristic unei fiinte vii, §i nu ca pe o entitate abstracta si ideala.

2. Conform doctrinei lui Machiavelli, arta de a conduce rezida in stabilirea de catre lider a unor scopuri
clare si constiente si in activizarea resurselor pentru a realiza aceste scopuri, iar ratiunea este cea care
fortificd darzenia. In stiinta psihologici actuald, aceastd asertiune este fundamentati de conexiunea
stransa care exista intre sferele cognitiv-perceptiva, motivationala si cea valorica a persoanei. Astfel,
in studiul fenomenului machiavelismului analiza sistemica este esentiala, deoarece tocmai acest gen
de analizd presupune un demers comprehensiv, care nu exclude, ci, dimpotriva, ia in considerare si
acele aspecte care sunt in general ignorate, cum ar fi, toleranta la incertitudine in procesul de luare a
deciziilor.

3. Unul din cele mai importante principii, care evidentiaza valoarea empirica a lucrarii lui Machiavelli
in fundamentarea metodologiei stiintifice a cunoasterii despre indivizii umani, poate fi formulat in
felul urmator: in primul rand, analiza individului ca o parte a naturii — indivizii si societatea in
ansamblu se subordoneaza legilor naturii si sunt guvernati de necesitatile primare; in al doilea rand,
individul uman se afla intre doua tendinte contrare — dorinta si realitate, intre care se produce un gen
de tensiune riscanta, care ar putea, fie sa-1 demoralizeze, fie sa-1 mobilizeze pe individ; in al treilea
rand, Machiavelli promova modelul Omului Nou — un individ activ, implicat in activitate si orientat

spre scopuri, evidentiind esenta ,,procesului de stabilire a scopului”, in contextul caruia se identifica
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semnificatia scopului si a resurselor (individul se prezinta ca subiect al activitatii); in al patrulea
rand, autorul arita care este esenta personalitatii in istoria umanitatii, evidentiind primele idei
referitoare la ceea ce ulterior in stiinta psohologicd va fi numit procesul de autorealizare si
autoactualizare; in al cincilea rand, el a identificat in sistemul relatiilor interumane figura
manipulatorului, ca un model al personalitatii adaptate (studiile evolutioniste) (Figura 3, 5).

in psihologie, individul ,,normal” este definit drept individul care trdieste in societate, este bine
adaptat contextului sociocultural si societatea beneficiazd de pe urma rezultatelor activitatii
individului. Prin figura Principelui, Machiavelli il avea in vederea anume pe acest tip de individ.
Altd conexiune dintre lucrarea lui Machiavelli si principiile psihologiei moderne este descrierea
individului in toata integritatea sa, evidentiata fiind natura sa duala, si cu trasaturi pozitive, si cu cele
negative.

In prezent, ,,personalitatea machiavelici” este prezentati in general in mod unilateral, evidentiati
fiind doar o singurd latura a naturii umane, descrisa si in lucrarea lui Machiavelli, dar care, de altfel,
nu reflectd in Intregime continutul ideilor sale. Conceptul de ,,persoand machiavelicd” exprima doar
o parte din ceea ce ar cuprinde esenta fenomenului ,,machiavelismului”, ceea ce intr-un fel si explica
tendintele contradictorii in studiul empiric al fenomenului dat in stiinta psihologica.

»Persoanele machiavelice” nu au incredere in ceilalti si au un nivel scazut de incredere in capacitatile
umane. In comunicarea cu ceilalti, ei nu demonstreazi interes fata de cei cu care comunica si nu sunt
orientati catre acestia, nu iIncearca sd produca impresii favorabile. Totusi, ei nu manifesta

A

spontaneitate, nu-si permit ,,firescul” in comportamentul cotidian, deoarece nu se bazeaza pe propriul
potential si pe capacitatile personale de crestere si dezvoltare.

In calitate de factori de dezvoltare a personalitatii antimachiavelice si formare a abilitatilor de
opunere la manipulare intervin tendinta persoanei catre autoactualizare, preocuparea pentru sensul
vietii, autocunoasterea si asertivitatea. Chiar daca si persoana cu tendinte spre autoactualizare Intr-0
anumitd masura poate sd ignore niste conventii sociale, acest mod de independenta
(nonconformism), se manifestd doar reiesind din rigorile unei situatii anume, insa machiavelicul nu

recurge la analiza situatiei, la fel cum nici la autoreflectie.

Implementarea rezultatelor stiintifice. In lucrare au fost formulate recomandari pentru profesori,

psihologi scolari, psihologi clinicieni si psihologi de familie, parinti si asistenti sociali privind formele si

strategiile de influenta sociala si elaborarea expertizelor psihologic-judiciare. Semnificatia practica a lucrarii

constd in implementarea rezultatelor cercetarii, in elaborarea raportului psihologic privind tehnologiile de

manipulare utilizate in propaganda (raportul a fost elaborat la comanda procuraturii).

Rezultatele cercetarii confirma importanta valorilor in procesul educativ, a factorilor care determina

formarea constiintei de sine si a modelelor constructive de comportament. A fost elaborat si aprobat un

program de profilaxie si psihoterapie de dezvoltare a constiintei de sine si a asertivitatii care poate fi utilizat

de psihologii practicieni pentru dezvoltarea strategiilor de opunere la manipulare si consolidarea increderii n

sine. In activitatea de profilaxie, care urmireste dezvoltarea capacititilor de opunere la manipulare, trebuie

luate in considerare urmatoarele: exista doua categorii de factori ce contribuie la formarea unei personalitati
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machiavelice (intrapersonali si socioculturali, in cadrul procesului de socializare — familie, institutii de
invatamant, grupul de sementi).
Implementarea in activitdatile procesului instructiv-educativ: rezultatele lucrarii au fost prezentate in
cadrul cursurilor ,,Psihologie generald”, ,Psihologia varstelor”, ,,Cultura relatiilor interpersonale si
5

psihologia organizationald”, ,,Psihologia comunicarii”, ,,Bazele psihoconsilierii”, ,,Strategii de securizare

psihologicd”, precum si in cadrul trainingului de dezvoltare a asertivitatii.

CONTINUTUL TEZEI
In Introducere este argumentati actualitatea temei de cercetare, este prezentati o analizi generala a
nivelului de cercetare a temei date, este formulata problema, sunt definite obiectul, scopul si obiectivele
cercetdrii, sunt determinate metodele, tehnicile si directiile de cercetare, de asemenea este argumentatda
valoarea stiintifica, teoreticd si practica a cercetdrii, sunt prezentate metodele de validare si aplicare a

rezultatelor, este descrisa structura si continutul lucrarii.

In primul Capitol «Makuasennusm Kaxk couuanbHwvlii u NCUXONOUHECKUIl HeHOMEHbI» SE
demonstreaza ca personalitatea lui Machiavelli, la fel ca si cea a lui Cesare Borgia din acceasi perioada,
creeazd controverse si provoaca reactii diametral opuse la cei care reflecteaza asupra operei sale. Este
demonstrat faptul cd Marchiavelli in niciun caz nu era ,,machiavelic”. El a fost interesat de esenta umana si
lucrérile sale aveau drept scop de a intelege mai bine natura omului. Rezumand continutul operei sale, scopul
pe care il urmarea Machiavelli era unul preponderent pragmatic — de a le oferi compatriotilor sai sfaturi de
care s se ghideze in contextul social de atunci. in acest fel, nu este suficient si se discute doar despre scop,
ocolind problema mijloacelor prin care acest scop poate fi atins. Astfel, daca se aratd mijloacele, atunci e
necesar ca acestea sa fie analizate prin prisma relatiilor si a contextului din acele timpuri, adica sa se ia In
considerare situatia politica si modul de Intelegere a relatiilor in stat din acel moment.

Cel mai controversat aspect al teoriei despre machiavelism se refera la ideile initiale privind esenta
exclusiv distructiva a fenomenului machiavelismului pentru dezvoltarea societdtii si a individului in
particular. In pofida ideilor larg raspandite privind caracterul cinic si amoral al doctrinei sale, Machiavelli a
fost un om realist si pragmatic, care constientiza contradictiile dintre morald si viata politica in realitate.
Machiavelli si-a fundamentat analizele sale, sprijinindu-se pe legitatile naturii si explicatiile privind sistemul
de conducere a statului. Ganditorul florentin a dezvotat ideea, oarecum recunoscutd, privind crearea unui
sistem constructiv de functionare a statului, care sa tind cont de natura psihica si sociald a individului si de
rolul pe care il are acesta in istoria umanitatii. O personalitate cu o vointd puternicd este capabild sd se
adaptez 1n anumite conditii socioeconomice i in acest fel sa atinga rezultul dorit si scopul propus, ceea ce in
consecinta ii demonstreaza superioritatea in raport cu ceilalti.

Viata si doctrina lui Machiavelli ilustreaza ,,strategiile machiavelice” care pot fi utilizate nu doar
pentru a fi satisficute interese individuale, egoiste, dar si pentru atingerea unor scopuri sociale mai
complexe, de ex., In scop altruistic, sunt manipulati unii indivizi, pentru a fi ajutati altii, chiar daca aceste

actiuni ar putea presupune riscuri (uneori cu pretul vietii) pentru manipulator. Acest tip de conduitd si
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atitudine, care nu sunt egoiste si care ar putea fi numit , altruism aternativ”, se opune parametrilor
traditionali de analiza ai altruismului.

Morala responsabilitatii, dupa Machiavelli, constd in scopurile propuse si nu in mijloacele de
realizare a acestora. Cat priveste mijloacele, acestea nu se dovedesc a fi potrivite doar atunci cand indivizii
nu doresc sau nu stiu cum sa le foloseascd, adicd atunci cand indivizii nu au suficientd vointd pentru a le
folosi. El este unul din reprezentantii pluralismului, care solicitd alegeri dintre doua scopuri, care pot fi in
egalda masura acceptabile si totusi mutual exclusive. Conform lui Machiavelli, ceea ce-1 diferentiaza pe
individ de alte fiinte este ,,sufletul”. El explica conceptele de ,,anima” (suflet) si ,,anumus” (spirit), cel din
urma avand sensul de ,,spirit luptator”, exprimat prin dorinta de a se apara pe sine, pe membrii familiei,
Patria s.a. Spiritul se asociazd corpului (procesele psihice si starile dispozitionale sunt constientizate de
individ si pot fi controlate), iar sufletul transcende granitele lumii fizice (de suflet se ocupa biserica, in acest
caz este necesara din partea individului doar credintd, iar rezolvarea problemelor se produce prin influenta
unor forte exterioare).

Metoda machiavelista de cunoastere a realitatii este o forma de analiza istoricd, mai exact, nu se
reduce la prezentarea unor convingeri generale si anstracte sau la silogisme, dar presupune rationamente
stiintifice ce rezultd din examinarea riguroasa a consecutivitatii faptelor, respectiv a cauzelor si efectelor,
inclusiv din studii empirice ca modalitati de obtinerea a cunoasterii. Ganditorul florentin demonstreaza ca
sarcina de bazd a oricarii mod de ,,analiza stiintificd” (investigatie) nu constd doar in analiza unui caz
particular, ci in trecerea, pornind de la analiza unor cazuri particulare, la generalizari, de la analiza unor
cazuri accidentale — la identificarea firescului, de la fenomen — la esenta acestuia.

In general, doctrina lui Machiavelli este o incercare de a conceptualiza altfel dinamicile sociale si
individuale, integrand 1n acest scop diverse domenii stiintifice. Machiavelli a diferentiat politica de orice alte
scopuri supreme, deoarece considera cid toate celelalte scopuri ale oamenilor reies din nevoi reale si
neecsitati practice.

Tot 1n acest capitol, au fost sistematizate date empirice din diverse studii psihologice ce au vizat
problematica machiavelismului. Au fost descrise doud perspective empirice In abordarea machiavelismului

in psihologie, pentru fiecare din ele fiind evidentiate caracteristici specifice.

In capitolul doi este reflectati conceptia cercetdrii, sunt delimitate modalititile de baza si
perspectivele de viitor in studiul machevialismului. Sunt analizate aspecte teoretic-metodologice in studiul
fenomenului machevialismului 1n psihologie, care se refera la identificarea unor principii metodologice de
baza si definirea proceselor de manipulare si machiavelism. Se evidentiaza si faptul ca procesul de reflectie
metodologica privind bazele psihologiei, specifica ganditorilor de la sfarsitul perioadei clasice, contribuie la
constientizarea de catre psihologi a contradictiilor interne din cadrul stiintei psihologice privind intelegerea
machiavelismului ca un fenomen cu implicatii la nivel intrapersonal si interpersonal. In acest fel, este

fundamentata necesitatea unui studiu multidisciplinar al fenomenului machevialismului in psihologie.
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In definirea notiunii de ,,persoana machiavelica”, una din caracteristicile de bazi este tocmai tendinta
de manipulare a persoanei. De aici reiese ca notiunile ,,persoand machiavelica” si ,,manipulare” practic ar fi
similare. Totusi, notiunea de ,,machiavelism” se refera la o arie mai larga de semnificatie (fig. 1).

In baza legitatii privind logica dezvoltarii stiintei si activititii stiintifice ca un sistem unitar, in figura
1 sunt prezentate trei directii generale de studiu a fenomenului machiavelismului in psihologie (cognitiva,
sociala si individuald). Directia cognitiva de studiu se refera la doctrina lui Machiavelli, cea sociala
analizeaza modul de interpretare a acestei doctrine in contextul socioistoric, iar cea individuala implica
insasi istoria vietii lui Machiavelli.

In ceea ce priveste fenomenului machiavelismului, trebuie si tinem cont de faptul ci analiza
conceptualizarii fenomenului trebuie realizatd in contextul istoric specific si, din acest punct de vedere,
evaluarea acestuia necesita o abordare criticd si obiectiva pentru a identifica atat aspectele pozitive, cat si
cele negative ale fenomenului investigat, precum si limitele pe care le comporta prin raportare la problemele
politice si psihologice actuale. In prezent, fenomenul este conceptualizat prin evidentierea mai mult a
aspectelor negative, care distorsioneaza sensul initial atribuit machiavelismului. Acest fapt explica tendintele

contradictorii in cercetarea empiricd a fenomenului in domeniul psihologiei.

inteligenta
machiavelica

manipulator

Doctrina Istoria vietii
lui lui
Machiavelli Interpretarea Machiavelli
doctrinei lui
Machiavelli

Fig. 1. Conceptualizarea machiavelismului in psihologie.

In acest context, apare necesitatea elaborrii unui model interdisciplinar de analizi a
machiavelismului in domeniul psihologie. In figura 2 sunt indicate directiile actuale de cercetare a
fenimenului, inclusiv perspectivele de dezvoltare a acestora. Astfel, modelul de investigare
interdisciplinara a machiavelismului, propus de noi in aceastd lucrare, se fundaienteaza pe urmaétoarele
asertiuni:

1) Machuavelismul, ca un ansamblu de strategii de manipulare a comportamentului social, inclusiv
alte forme de inselaciune asociate cu acest concept, sunt studiate nu doar de filosofi, dar si de cercetatori din
alte domenii ce vizeaza studiului individului uman: psihologie, etica, sociologie, ergonomie, biologie s.a.
Manipularea implica actiuni neintentionate de inselare, falsificare abild, ipocrizie camuflatd, mai sofisticata
sau ipocruzie directd, fard ocolisuri si prin afirmarea ,,adevarului” unei etape istorice anterioare, in
consecinta, studiul machiavelismului este strans legat de istorie si psihologie politici. In psihologia moderna,

ideile lui Machiavelli despre individul uman in sens general si cu referire la personalitatea conducétorului in
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particular au contribuit la dezvoltarea unor directii stiintifice precum psihologia personalitatii, psihologia
liderului s.a.

2) In stiintele psihosociale fenomenul machiaveliamului este analizat deopotrivi in cadrul relatiilor
interpersonale, cat si a relatiilor de imfluentd din mediul organizational. De exemplu, in prezent, managerul
unei organizatii trebuie sa fie nu doar o persoana instruita si cu un nivel Tnalt de cultura, ci la fel de mult
trebuie sd aiba cunostinte, abilitdti si experiente cu referire la comunicarea si interactiunile interumane. Mai
mult, conducatorul trebuie sa fie responsabil de anumite manifestari negative ale personalitatii sale (,,umbra”,
dupa Jung). Analizdnd fenomenul machiavelismului, vom identifica reflectarea acestor idei in diverse
domenii ale psihologiei, cum ar fi, psihologia politicd, psihologia sociald a comunicarii, psihologia
organizationala sau psihologia clinica.

3) In ultimii ani, in analiza comportamentului social, tot mai mult se observa o tendinti de a utiliza,
cu referire la aspecte spatiale, energetice sau tehnice, metafore care in mod obisnuit erau folosite
preponderent in stiintele umaniste, cum ar fi: joc, rol, ritual, spectacol, scenariu sau drama. Un exemplu
elocvent in acest sens este scoala dramaturgica a lui E. Goffmann, care explicd felul in care se prezinta
oamenii in fata celorlalti, rolurile pe care le adopta indivizii In interactiunile sociale, autocunoasterea in
cadrul sociumului [17].

Pe de alta parte, J.I. Alexandrov si colab., analizand, prin analogie, sistemul structural al experientei
individuale si sistemul structural al mediului cultural cu rezultatele cercetdrilor din domeniul
psihofiziologiei, ajung la concluzia cad mediul cultural si formele sociale ale vietii (determinante in formarea
sistemelor functionale) conditioneaza noi transformari in functionarea creierului [9]. Cercetatorii arata ca, in
orice mediu sociocultural, experienta si cunoasterea unui individ particular este similard cu cea a altor
indivizi din acelasi mediu. Aceste concluzii ne permit sd presupunem cd studiul fenomenului
machiavelismului poate fi realizat nu doar la nivel intercultural si psihosocial, ci si la nivel neuropsihologic.
Aceastd interconexiune dintre culturd si functionarea neuronica ne determina sa admitem ca individul uman
isi formeazd experienta sa in mediul cultural, adici nu doar si-0 insuseste sau o asimilieazi. in
neuropsihologie aceste supozitii pot fi confirmate prin studii realizate la nivel neuronal, din perspectiva
functiondrii sistemice. In acest caz, in calitate de obiect de studiu este ,,organul functional” al realititii
subiective, si anume personalitatea machiavelica.

4) aspectul central al conceptiei neuropsihologice este ca recuperarea functiilor psihice complexe
poate fi realizata prin procesul de reorganzare a sistemelor functionale, in rezultatul caruia functia psihica se
compenseaza prin ,,acumularea” de noi resurse psihice, ceea ce 1i asigurd o noud organizare la nivelul
creierului.

Baza fiziologica a activitatii psihice constd din anumite forme de organizare a proceselor nervoase.
Teoria privind organizarea dinamica a structurilor si proceselor organismului (,teoria sistemelor
functionale”, P.K. Anohin) este semnificativd nu doar pentru neurofiziologie, ci si pentru diverse domenii
practice ale psihologiei, cum ar fi, interventia psihologica in cazul tulburarilor de personalitate. In cercetirile
psihoclinice, machiavelismul este abordat atat ca tulburare de personalitate, cat si ca o strategie adaptativa de

conduita.
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privit ca un ,obiect”, ci si constructivd, prin urmare, realizatd 1n beneficiul celuilalt. In studiul
machiavelismului, aceastd asertiune isi dovedeste aplicabilitatea in asa sfere de activitate ca ergonomia,

pedagogia, psihologia politica, psihologia clinica s.a. In psihologia cognitivd, aceasti problematici este

Fig. 2. Machiavelismul in structura cunoasterii actuale — modelul de cercetare multidisciplinara.

5) Manipularea poate fi nu doar distructiva, fiind abordata ca un tip de relationare in care celélalt este

reflectata in studiile privind ,,hartile mentale” ale personalitdtii care manifestd tendinte de manipulare.
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In figura 3 este reprezentati schema de analiza a principalelor postulate din teoria lui Machiavelli
(din perspectiva psihologica). In primul rand, definirea obiectului de cercetare — personalitatea ca subiect al
activitatii”. In psihologia contemporana, acest fapt a fost dezvoltat in diverse teorii desre personalitate si a
fost abordat ca o tendintd de autorealizare a individului uman. In al doilea rand, evidentierea uneia dintre
directiile de baza in studiul machiavelismului in sistemul cunoasterii — cea evolutionista.

Directia evolutionistd de cercetare abordeaza fenomenul machiavelismului atat din punct de vedere
socioistoric sau sociopsihologic, cét si ca un proces biosocial, implicind problematici de ordin moral, etic si
legal, totodata fenomenul este studiat ca un ansamblu de caracteristici de personalitate si modele de conduita

necesare 1n procesul de adaptare.

] Subiectul activitatii stabilirea obiectivelor ]
Un nou ideal de
Personalitate Temmmmeifinio eforturi pentru autoactualizare ]
[ Directia evolutiva ]

Omul Model de Trasatura de
social (moralitate) comportament personalitate
(manipulare) (machiavelism)

Fig. 3. Machiavelismul ca obiect de studiu al psihologiei.

Reiesind din conceptia privind analiza interdisciplinarda a machiavelismului, ideile [ui
Machiavelli despre ,,rolul si semnificatia personalitdii in istoria umanitatii” si cea cu referire la ,,scopul scuza
mijloacele” au fost analizate la nivel teoretic Tn urmatorul capitol, avand ca baza pentru aceastd analiza teoria

despre activitate, precum si teoriile personalitatii in psihologia sovieticd, postsovietica si cea occidentala.

In capitolul trei se arata ca ideile lui Niccolo Machiavelli despre natura umana au fost dezvoltate in
conceptiile istoric-culturale despre evolutia personalitatii ale lui L.D. Vagotski [16], in abordarea subiectiv-
actionald a lui S.L. Rubinstein [34], A.V. Bruslinschi [15] s.a., care au drept fundament teoretic de baza
ideea privind capacitatea individului spre autodeterminare si autodezvoltare; in teoria autoactualizarii a lui
A.Maslow [apud 40]; in psihologia individuala a lui A.Adler [43] si in perspectiva umanistd a lui E.Fromm
[38], G.Kelley [59] s.a. In abordarea existentiali, care sugereazi ci evolutia individului este mediatd de
resursele personale ale individului si de reflectiile privind sensul vietii, de asemenea se intdlnesc ideile
marelui ganditor.

Ideea privind ,,scopul scuza mijloacele” e cea mai contrversata si, astfel, pare dificil de a interpreta
sensul. Reiesind din conceptia privind activitatea umand si componentele acesteia, In acest caz este vorba nu
atat de actiunile propriu zise, ci de motivele care il determinau pe principe sa actioneze in-un fel sau altul. La
fel de important este si analiza situatiei, care 1l determina pe principe sd recurgd la un mod de actiune sau

altul, astfel facand alegeri la anumite mijloace (cai de actiune). Astfel, in analiza actiunilor individului, e
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necesar sd examindm nu doar corelatia dintre cele doua variabile — ,,scop-mijloc”, ci si ,sensul si
semnificatia” propriu-zisa a acestor actiuni. In fond, in doctrina lui Machiavelli vom intalni aceleasi unitati
de analiza, doar ca el nu Incadreaza comprtamentele umane si faptele principelui in ceea ce astazi este definit
drept activitate umana.

In structura acestei »activitdti” vom intdlni multe asemandri: la Machiavelli motivele sunt descrise ca
fiind expresii ale egoismului si a fericirii; conceptul de ,,scop” este formulat foarte clar, scopul se refera la
putere sau bunastarea comunitatii; iar conceptul de ,,mijloace” (care suscitd numeroase discutii 1n literatura)
include minciuna, perfidia, cruzimea sau, dimpotriva, curajul, compasiunea, recompensa s.a.

Viata si doctrina lui Machiavelli demonstreaza ca ,,strategiile machiavelice” sunt utile nu doar pentru
a fi satisfacute anumite scopuri individuale, egoiste, ci si pentru a fi realizate scopuri sociale mai complexe,
cum ar fi cele altruiste, daca acest fapt presupune manipularea altor persoane, uneori cu riscul propriei vieti.
Acest mod de a actiona reprezintd un tip aparte de conduita si atitudine non-egoista, care ar putea fi numit
»altruism alternativ’ si care diferd, dupd anumiti parametri, de altruismul traditional, in versiunea
conceptualizata de perspectiva general umanistd. Acest mod de manifestare comportamentald este ilustrativ
pentru activitatea profesionala si a fost una dintre primele directii de cercetare a machiavelismului
(perspectiva psihosociald). Este una din directiile de perspectiva in studiul machiavelismului, dat fiind faptul
ca evaluarea activitdtii unui lider trebuie sa fie facutd nu doar dupa criteriul ,,scop — mijloace”, dar si in
functie de ,,sensul si intentia” unei activitati.

Aceata directie de cercetare implicd doua tendinte de studiu: 1) machiavelismul ca trasatura specifica
unui lider si 2) machiavelismul ca fenomen imoral (in concordantd cu ideile prezentate in ,,Principele” si,
respectiv, cu criticile care i-au fost aduse lui Machiavelli, raportate la specificul contextului socioistoric).

Incercarea lui Machiavelli de a regandi si transforma cunoasterea despre fenomenul politicului, a
impulsionat studiile psihosociale despre individul uman, crednd o traditie notabild n acest sens. Asa cum
individul uman nu este ,,perfect”, iar statul nu are nevoie de acesta, astfel, pentru realizarea necesitétilor si a
scopurilor sale, in anumite situatii, indivizii ar putea recurge la ,,violentd” si diverse tactici care ,,transcend”
normele morale. Desi aceste situatii sunt posibile, acest fapt nu inseamna nicidecum ca aceste tactici sunt
acceptabile. Machiavelli demonstreaza ca activitatea politica si arta conducerii statului nu este un mediu in
care guverneaza ,,normele etice si morale”, dar o ,realitate” care functioneaza dupi legile vremii si ale
timpului. Tocmai aceste idei din teoria sa au suscitat dezbateri intense de-a lungul timpului printre
cercetatorii din diverse domenii socioumane.

Caracteristic pentru viziunea contemporand cu privire la natura umand, comparativ cu cea din
perioadele anterioare, este faptul ca impactul factorilor socioculturali, care asigura dinamica individului intr-
un cadru social, se exprima printr-o serie de influente structurale, iar psihologia sociald are un primat asupra
celei individuale. In studiul machiavelismului, aceste idei si-au gisit reflectare in diverse teorii despre
personalitate (L.Vagotski, S.Rubenstein, E.Fromm s.a.).

Mai multi psihologi si antropologi sunt de parerea cd natura umana se formeaza ca rezultat al
conflictului intern generat de factorii biologici si socioculturali. Asemenea tematici fundamentale,

caracteristice stiintei psihologice la etapa contemprand, cum ar fi, studiul modului in care actioneaza un
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individ si motivelor, pot fi, la fel, regasite si in scrierile lui Machiavelli. In studiile psihoclinice actuale cu
referire la machiavelism pot fi evidentiate idei din psihologia individuala a lui A.Adler si anume, ,,complexul
de inferioritate”, ,,compensarea” si ,,supracompensarea” [41]. Dupa cum mentioneazd Adler, complexul de
inferioritate genereazi o tendintd neconstientizati de individ de a depisi acel complex. Insa, atunci cand
individul este influentat de mecanisme defensive, dar nu de sentimente firesti, el se distanteaza de ceea ce ar
fi ,,Sinele real” si adopta 1n relatiile cu ceilalti mai ¢urand strategii de manipulare.

Contrubutia esentiald a lui Machiavelli in domeniul psihologiei se refera la faptul ca in scrierile sale
apar deja primele idei despre comportamentul economic al individului specific pentru conditiile economiei
de piatd (sec. XVII-XIX). Abia in sec. XX, E.Fromm [36] va numi indivizii cu un asemenea tip de
comportament — ,,dominatorii”, persoane cu fendinte de exploatare. Una dintre sarcinile de baza ale
cercetdrii noastre este definirea analizei categoriale a fenomenului manipularii prin prisma proceselor de
reificare si alienare, bazandu-ne in mare parte pe lucrarile acestui important psiholog social german. Astfel
dupd E.Fromm, oamenii se raporteaza la lumea exterioard in doud moduri: prin asimilare — achizitia si
utilizarea obiectelor (mod neeficient) sau prin socializare — cunoasterea de sine si a celorlati (mod eficient)
[36]. Descrierea acestor tipuri de personalitate le putem regasi si in lucrarile lui Machiavelli. Raportate la
analiza fenomenului machiavelismului in psihologie, acestea sunt privite dual: fie ca niste trasaturi imorale,
fie ca niste trasaturi necesare unui lider.

Dupa E.Fromm, ,,dominatorii” sunt cei care au impus legea fortei, precum in natura — rezista cel mai
puternic [36]. Tendinta ,.explotatorilor” de a-i devaloriza pe ceilalti si de a-i percepe doar prin prisma
utilitatii, demonstreazd, 1n fond, lipsa de valoare, chiar si pentru sine insusi, a ,.explotatorului’.
Concentrandu-se in mod excesiv doar asupra beneficiilor pe care le pot primi de la ceilalti, ei nu-si
identificate si in descrierea singurei strategii eficiente, exprimatd in prezenta unui sistem de valori pe care
ganditorul florentin il intruchipa in conceptul ,patrie”. Analiza aratd cd Machiavelli impartdsea o serie de
idei pe care mai tarziu le vom regasi reflectate si dezvoltate atdt in lucrarile umanistilor, cat si la
reprezentantii altor scoli psihologice. De exemplu, la behavioristi intdlnim ideea conform careia consecintele
unei actiuni poate avea efecte inverse asupra conduitei individului, in conditiile in care vor schimba
probabilitatea producerii unei actiuni care i-a dat nastere.

In acest fel, analiza teoretica ne permite si emitem supozitia precum ci machiavelistul isi doreste
ceva (sfera motivational-valorica a personaltdtii), insad nu stie cum e mai potrivit sa-si transpuna dorinta in
realitate (strategii de conduitd in abordarea situatiilor dificile), de aceea el va recurge la caile cele mai facile
si directe, din punctul lui de vedere, de atingere a scopului propus — lingusire, inseldciune, manipulare s.a.
(sanatate psihicd/ neuroticism). Aceasta supozitie este descrisa si in figura 4, in care reprezentam schematic

strategia generald a cercetarii.
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Fig. 4. Schema de realizare a cercetarii empirice cu referire la studiul personalitétii machiavelice.

In capitolele patru si cinci sunt prezentate rezultatele studiilor empirice, care arati ci la
personalitatea cu un nivel inalt al machiavelismuluui se manifestd diferente atat in ceea ce priveste sfera
motivationala si cognitiva, cat si in cea valoric-normativa (tab. nr. 1).

Scopul cercetarii la aceasta etapa a fost realizarea unor studii empirice prin care sa verificam
supozitiile noastre teoretice cu referire la manipularea interna si cea externd, precum si despre manifestarea
echivoca a personalitdtii machiavelice.

Asa cum mabhiavelistul 1i percepe pe ceilalti drept tinte ale influentei sale, ca niste simple ,,obiecte”
pe care trebuie sa le utilizezi in vreun fel anume, el adopta foarte lejer aceastad strategie de conduita in care
ceilalti sunt doar niste obiecte, mai mult de atat, el vede aceasta strategie de relationare ca fiind unica
posibila, fireasca, eficientd si absolut necesard. In timp, alegerea acestei strategii se consolideazi ca o
trasaturd de personalitate tipicd, pe care cercetdtorii o numesc ,,machiavelism”. Manipulatorul, pe masura ce
cade in ,,plasa imoralititii”, isi pierde treptat ,,fata umand”. In consecinti, fiecare membru al comunititii se
retrage intr-un fel de ,,lume proprie” si relationeaza cu ceilalti doar la necesitate, deoarece ceilalti sunt vazuti
doar ca simple instrumente de atingere a unor scopuri personale. Acest mod de relationare cu ceilalti
determina instrdinarea sociald si creeazi bariere de intelegere in procesul de comunicare. Intelegerea
Celuilalt presupune nu doar cunoasterea acestuia, dar si acceptarea unui Celalalt egal si totodata diferit de
sine (a manifesta asertivitate). Lipsa unor aspiratii sociale clare determind individul sa evite actiuni ce
implica anumite responsabilititi. In fond, pentru un asemenea individ orice scop in sine este perceput ca fiind
prioritar, indiferent de modul de satisfacere a acelui scop. in acelasi timp, sunt ignorate diverse aspecte
morale ale vietii sociale, individul alege sa se manifeste ,,ca un element negativ al societatii”, fara scrupule,
imoral. In asemenea caz, putem vorbi de o abordare strict instrumentala in realizarea scopurilor, ignorandu-
Se nevoia de reglare morala a conduitei.
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Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de

corelare

Factori

Coeficientul de

corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Factori

Coeficientul de
corelare

Tabelul 1.

Relatia dintre machiavelism, tipuri de personalitate, mod de relationare,
mod de comportament in situatii dificile de viata s.a.

Motivatia de putere Dominare
r=0,332" r =0,294**
Ostilitate Confruntare
r=0,309" r=0,307**

Predispunere la .
P »Apreciere
comportamente e
) faborabila”
delicvente
r=0,662*** r =-0,244*

Capacitatea de a-si

Nivel de neuroticism
rezolva problemele

r=0,221* r=-0,204*

Orientare agresiva la Control volitiv asupra
nivel relational reactiilor emotionale

r=0,691*** r=0,693***

Perfectionism . . o
. .. Insatisfactie de viata
orientat catre sine

r =-0,264* r=0,336***
Empatie Inteligenta emotionala
r=-0,347** r=-0,601***

Orientarile valorice .
Spontaneitate

ale vietii
r = -0,445** r =-0,365**
Nivel inalt de Nivel scazutvde

asertivitate asertivitate

r=-0,440 ** r=0,348**

*p <0,05, **p <0,01, ***p <0,001.
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Tipul demonstrativ
de personaltate

r=0,350***
Puterea vointei
r=-0,274"

Asumarea
responsabilitatii

r=-0,392%**
Supraapreciere

r=-0,211*

Orientare agresiv-
victimizatoare

r=0,452***

Nivel de satisfactie
maritala

r =-0,750***
Inteligenta sociala

r=-0,347**
Intelegerea sinelui
r=-0,470**

Performante ale vietii

r=-0,348**

Tipul pedant de
parsonalitate

r = -0,350%+*

Tendinta de a trece

peste norme si reguli

r=0,584***

Nivel de satisfactie

privind pozitia in cadrul

grupului
r=0,222*
Autoinvinuiree

r=-0,235*

Index-funct
Sistemul sinelui

r=0,504""

Constientizare
emotionala

r=-0,421**
Traiectoria vietii

r=-0,415**

Scopurile vietii

r=-0,377**

Locul controlului
,viata”

r=-0,438**



Se considera ci initial persoana adultd va tinde catre realizarea unor ,,scopuri interioare” care
determina activismul acesteia (,,principiul conformitatii” dupa V.A. Petrovschi). Vorbim de orientarea
adaptativa initiald a oricaror procese mentale si acte comportamentale. Totusi, dezvoltarea individului, prin
insdsi esenta sa umand, nu poate fi redusd doar la activititi cu scop de adaptare (A.N. Leotiev, A.Maslow,
E.Fromm s.a.). Armonia sociald nu se poate obtine doar in baza criteriului ,,supravietuirii”, privit ca un
criteriu al adaptarii sociale. Nici macar criteriul ,,calitatea vietii”, adica sentimentul de satisfactie trdit de un
individ ce se considerd adaptat, nu este suficient in acest caz, astfel orice filistin poate fi considerat cel mai
armonios individ. Machiavelistul utilizeaza strategii de manipulare bazdndu-se pe urmatorul principiu: in
general, oamenii sunt ostili $i pentru a evita situatiile neplacute e necesar sa recurgem la manipulare. Ceilalti
sunt neprietenosi, crede persoana machiavelica. El percepe in acest fel toate situatiile de viatd (scala
»deprecierii obiectului”), ceea ce il determind sa aprecieze tabloul social in ansambu mai curand in termeni
negativi si orice interactiune cu celalalt ca potential ostila. Totusi, daca celalalt 1l foloseste la ceva anume, el
isi va ,,apropia” acea persoana.

Rezultatele obtinute de noi arata ca, daca e nevoie ,,sa-si apropie o anumitad persoana”, machiavelicul
poate adopta scenariul ,,victimei”, chiar dacd in esentd acest mod de conduitd ar presupune ca si cum
manifestarea ,,slabiciunii umane”. Acest scenariu ii aduce doar beneficii si, ca in cazul oricdrui scenariu
utilizat de machiavelist, el va fi utilizat fara rezerve si e absolut necesar sa fie folosit, considera persoana
machiavelica, daca 1l ajuta sa-si atinga scopurile.

Machiavelismul, ca tip de personalitate, poate fi considerat inclusiv ca 0 manifestare a tipului
nevrotic, vorbim de indivizii care adopta strategii de manipulare nu doar pentru ca le considera eficiente si
convenabile in scopul influentarii celorlalti, ci si pentru a-si rezolva propriise conflicte interioare. Specificul
formelor de conduita dezadaptativa se manifesta in tipurile de mecanisme defensive la care recurge persoana
machiavelicd. Cu cat se inregistreaza un nivel mai nalt pentru indicatorii la scala MAC, cu atdt vom
identifica o tendintd de a se recurge la ,,proiectie” (r=0,337; p<0,001) si ,,negare” (r=0,222; p<0,05). Prin
mecanismul ,,proiectiei”, manipulatorul culpabilizeaza ,,victima™ pentru propriile esecuri si deficiente. in
acest fel, dacd manipulatorul esueaza in actiunile sale, continuandu-si ,,jocul” In maniera-i specifica, isi va
critica tot ,,obiectul de actiune”, adica ,,victima”, demonstrand astfel un gen de ,,proiectie primitiva”.

Un alt mecanism defensiv la care recurge persoana machiavelica este ,,intelectualizarea”. Acest
mecanism presupune o schematizare si interpretare arbitrarda a evenimentelor cu scopul de a-si intari
convingerea ca detine un control subiectiv asupra situatiei. Este si un mod de a se percepe in continuare ca
,parte a turmei” (E.Fromm) si de a se simti protejat ca personalitate. In fond, acesta este un mod de conduita
specific persoanelor care aspird spre un statut social inalt, insa nu sunt suficient de increzatoare in propriile
forte. Prin intermediul intelectualizdrii/rationalizdrii, persoana machiavelicd incearca sa dea o explicatie
plauzibild si acceptabild din punct de vedere moral pentru atitudinile pe care le manifestd fatd de o anumit
individ, perceput ca un simplu ,,obiect”, justificindu-gi astfel actiunile manipulative in raport cu acesta si
indiferenta fatd de emotiile pe care le resimte acel individ. Cénd cineva nu atinge o anumita reciprocitate n
relatia cu celdlalt, va incerca sa-i atribuie caracteristici negative. Ideea precum cd natura umana se

caracterizeazd prin ,,constantd si imperfectiune” este folositd de persoana machiavelicd in calitate de
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argument principal pentru a-si justifica si pentru sine modul nu tocmai etic in care procedeaza in raport cu
altii.

Pentru machiavelisti e specific sa recurga la agresivitate, ca un mod de a depasi o situatie frustranta,
prin axarea pe latura emotionald a vietii. Astfel el isi satisface nevoia de ,,senzatii tari” si tendintele hedoniste
la nivel valoric si normativ. Poate fi prezenta si agresiunea orientatd cétre sine, in acest caz mahiavelicul va
recurge la umilirea partenerului de comunicare cu scopul de a-si mentine respectul de sine. ,,Nimicnicia”
propriei vieti se manifesta la persoana machiavelica prin inclinatiile spre risc.

S-a demonstrat faptul ca in structura personalitatii la subiectii cu un nivel inalt de machiavelism este
prezent riscul de dezadaptare, in acest sens fiind determinate capacitati de confruntare cu situatiile negative
de viatd. Respectiv, au fost delimitate si trasaturile clinice in manifestarea narcisismului si perfectionismului,
care pot fi considerate niste forme specifice de mecanisme defensive la nivel psihologic.

Mecanismul defensiv la care recurge persoana in confruntarea cu o anumita situatie dificila intervine
ca un factor care ar putea influenta tendinta persoanei de a adopta diverse forme (pasive sau active) de
manipulare. In situatiile in care ceilalti sunt determinati de persoana machiavelici sa se comporte la modul
dorit, In caltate de parteneri de comunicare, functioneazd niste mecanisme de apdrare relativ simple,
rudimentare, un gen de asociere dintre ,,narcisism” (negare) si ,,nevrotism” (rationalizare). Doar uneori se
adopta mecanisme defensive mai complexe (de compensare). In sistemul defensiv al machavelistilor
predomind mecanisme nespecifice, In mare parte consolidate prin actiuni stereotipice. Pot fi intalnite
manifestiri de supraevaluare si exacerbare a propriului ,,Eu” (I.LKon), care, de reguld, contin elemente
iluzorii, utopice, specifice narcisistilor, perfectionistilor si machiavelistilor. Cei cu un nivel mai scazut de
machiavelism pot recurge la mecanismele defensive care denotd o anumitd maturitate, cum ar fi —
represiunea. La ei predomind mecanisme specifice, avand un caracter tipic de amenintare; mult mai frecvent

vor recurge la amenintari decat persoanele cu un nivel mai inalt de machiavelism.

In capitolul sase, in baza cercetirilor teoretice si experimentale, sunt prezentate modele ce pot fi
utilizate in studii psihologice ulterioare n vederea investigarii machiavelismului. S-acstabilit cad in studiul
fenomenului machiavelismului se evidentiaza cateva perspective teoretice. La fiecare din acestea, pot fi
identificate doud tenditie opuse: abordarile psihosociale trateazad machiavelismul atdt ca o trasaturd
importanta pentru lideri, cit si ca o premisd pentru dezvoltarea imoralitatii; abordarile psihoclinice
investigheaza fenomenul, pe de o parte, ca o trasatura individuald care asigura succesul adaptarii
psihosociale, pe de alta - ca un factor declansator al unor disfunctii individuale si sociale. Consideram ca

aceste perspective pot fi unificate ca fiind o strategie evolutiv stabila a comportamentului social (Figura 5).
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Fig. 5. Schema de analizd a fenomenului machiavelismului in psihologie
(directiile principale de cercetare a fenomenului machiavelismului).

Analiza teoriilor moderne cu referire la machiavelism, caracterizate printr-o diversitate de abordari si
puncte de vedere, aratd cd una dintre modalitatile de integrare a acestora ar fi elaborarea unei teorii la baza
careia ar fi o structurd binivelara in prezentarea fenomenului, care sa reflecte pozitiile contradictorii. La
primul nivel vor fi descrise caracteristicile psihice si cele comportamentale specifice machiavelistului
(imaginea Eului, constientizarea sinelui). Cel de-al doilea nivel va reflecta reprezentarile despre ceilalti,
despre sine, despre lume 1n general (hartile mentale), prin urmare, vor fi descrise fenomene psihosociale,
inclusiv reprezentarea despre ,,bine” si ,,rau”, despre ,,adevar” si ,,fals”, reprezentarea despre normele morale
in diferite sfere sociale si de activitate, diferentele dintre perceptia normelor morale la nivel individual si
social s.a. Toate acestea pun in discutie teza despre machiavelism drept o categorie omogena.

Mai exista incd o problemd importantd — definirea in cadrul studiilor empirice a componentei
interpersonald din conduita machiavelicului. Concluzia noastrd este cd machiavelismul, ca fenomen
psihologic, nu poate fi analizat pe deplin dacd se ia in considerare doar persnalitatea machiavelicului.
Machiavelli mai analizeaza si rolul destinului 1n istoria unui individ si responsanilitatea principelui in luarea
deciziilor In momemte cruciale pentru destinul unei tari. Din acest punct de vedere, in lucrarile lui
Machiavelli identificim atat descrierea individului cu devieri comportamentale, cat si a celui Tncadrat in
limitele normalitatii. Totusi, in studiile psihologice de la etapa actuald se acordad prioritate directiei de
cercetare a fenomenului doar prin prisma personalitatii cu tendinte de manipulare, prin urmare ca un
fenomen antisocial.

Existenta acestor doua directii de cercetare in studiul machiavelismului este justificata, in primul
rand, de viziunile cercetatorilor care le-au identificat si care au continuat sd studieze acest fenomen ca un
fenomen complex si multidimensional. Astfel, studiul machiavelismului in domeniul psihologiei reflecta
tocmai aceasti reprezentare privind dualitatea fiintei umane. In acest mod, se confirma faptul ci
machiavelismul, ca trasaturd de personaltate, poate servi drept factor si criteriu al adaptarii psihosociale.
Insa, intrebarea care apare in acest caz este: ce anume poate fi considerat un criteriu al adaptarii reusite?

Descrierea machiavelismului ca un fenomen imoral este legatd in mod direct de ideea dezechilibrului
proceselor psihice in contextul analizei, in sens psihosomatic, a fenomenului ce ne intereseaza in aceasta
lucrare. Respectiv, prezenta acestei trasaturi de personalitate la un anumit individ poate servi drept factor

stimulator pentru manifestarea unor devieri psihice, cum ar fi, narcisismul si perfectionismul. Pentru
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ilustrare, in figura 6 este reprezentatd schematic directia de cercetare a machiavelismului din perspectiva
psihologiei clinice.

La etapa actuala, in psihologie se admite ca dezvoltarea armonioasd a unei personalitati se produce
prin implicarea activa si rationald a nsusi individului la procesul de cunoastere de sine si, in special, a
cunoasterii sinelui ca fiintd spirituala. In timp ce pozitia unei personalititi deviante (anormale), numita si
fatalistd” (V.Frankl), este ci trebuie sa-si accepte soarta ca un dat natural, negand posibilitatea implicarii si

a responsabilitatii personale n stabilirea traiectoriei si sensului propriei vieti.

auto-realizare
(spiritualitate)

auto-intelegere

By eenaion |
1

manipularea

mecanisme de

aparare
psihologica

neuroticizare

psihopatie

tulburiri clinice

manipularea
inconstienta

Fig. 6. Schema analitica de studiu a fenomenului machiavelismului
(perspectiva psihoclinic).

Studiul acestui aspect mai putin constientizat al procesului de cunoastere este relevant luand in
considerare faptul cd tot mai multe persoane ar dori sd stie cum se pot opune manipuldrii si cum sa-si
mentind autonomia in contextul sporirii si sofisticarii mecanismelor si mijloacelor de manipulare ca urmare a
dezvoltarii stiintifice si tehnologice. O evaluare 1n prealabil a situatiei de manipulare si a emotiilor asociate
acesteia, din perspectiva moralitatii si a impactului pe care o poate avea asupra persoanei, va forma niste
bariere prin care persoana va opune rezistenta la intentiile de manipulare.

Prin urmare, este de evitat contextul evaluativ care ar permite interpretarea informatiei prin registrul
moralei. Deturnarea atentiei spre alte obiecte care nu comportd semnificatii traumatice, nu permite
perceperea adecvata a informatiei negative desre sine.

Informatiile despre caracterul imoral al actiunilor manipulatorului sunt excluse; astfel, ulterior,
indivizii nu au posibilitatea sa evalueze eventuale consecinte ale acestor actiuni asupra persoanelor supuse
manipularii. Probabil acestea si sunt beneficile psihologice sau materiale pe care le primeste manipulatorul
prin actiunile sale. Prin aceasta se explici de ce enuntul ,,scopul scuzd mijloacele”, preluat de stiintele
sociale, a devenit principalul laitmotiv al teoriei machiavelismului in psihologie.

Un alt enunt care caracterizeaza actiunile machiavelismului este ,,toti oamenii mint, de aceea, nu e
niciun pacat si minti pe cineva care oricum te minte”. in contextul dat, am putea si presupunem ca prin

aceastd idee se exprimad nu doar o convingere pe deplin constientizatd, ci si o introiectie involuntara. Ne
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referim la situatiile cdnd oamenii preiau involuntar de la altii chiar si actiuni pe care le dezaproba si le
provoaca suferintd. Pentru a se elibera de eventuale conflicte interioare si a evita disconfortul psihic, indivizii
isi insusesc convingerile, valorile si atitudinile celorlalti, fara a le evalua critic sau a le schimba.

In acest caz, valorile semnificative si dominante intr-o anumita societate, devin prioritare si pentru
fiecare individ in parte. Cu alte cuvinte, e un gen de protectie involuntara ca rezultat al infuentelor sociale
externe. Totusi, fiind vorba de un construct psihologic complex, ca parte a unui sistem ,,integrativ”’, in
anumite situatii, aceste actiuni pot avea un caracter intentionat.

Analizand comportamentul manipulatorului si situatia in care se produce manipularea, trebuie sa
examindm in ce masurd existd manifestari tipice fenomenului machiavelismului. Portretul psihologic al
machiavelistului a fost elaborat avand la baza structura personalitatii propusa de E.E Socolova si date ale
unor studii experimentale.

1. Trasaturi specifice primului nivel:

v’ caracteristici temperamentale — un nivel sporit al procesuluu de inhibare, rigiditate, neuroticism,
intolerantd, nemultumire de viatd, dorinta de a produce impresii asupra celorlalti, instabiltate — mereu in
cautare de nou si schimbare, dar care oricum nu-i aduc satisfactie;

v' capacitati — de conducere, de comunicare, cognitive (flexibilitatea proceselor mentale);

v inteligentd emotionala si sociald, un nivel mediu de autoactualizare;

v' manifestéri caracteriale — minciund, egoism, curaj, ambitie, perseverenta s.a.

2. Trasaturi specifice pentru al doilea nivel: nevoia de realizare, motivatia de putere si dominare,
tendinta de a primi onoruri, de a avea un statut Tnalt, prestigiu si popularitate, centrare pe sine.

3. Trasaturi specifice pentru al treilea nivel: perseverenta si capacitatile volitive realizate prin
exercitarea puterii, ca sursa de influenta, incapacitate de control asupra propriei vieti, dat fiind eforturile si
tendinta sporitd de a avea succes.

4. Trasaturi specifice pentru al patrulea nivel (nivelul central din structura personalitatii):

v derivate din atitudinea fatd de ceilalti si fatd de lume in sens general — supraestimarea propriilor
capacitti, ostilitate, neincredere 1n ceilalti si devalorizarea fiintei umane, centrarea pe sine, lipsa de
empatie, ignorarea normelor general acceptate si dezinteres pentru aprobarea sociala;

v derivate din atitudinea fatd de sine: critic si reflexiv in raport cu propria persoand, dar cu un nivel
scazut de intelegere a sinelui, sentimentul lipsei de sens, neincrederea in atragerea respectului fata
de sine, totusi cu tendinte puternice de a obtine un statut cat mai inalt in cadrul relatiilor
interpersonale, dezinteres fata de autoactualizare, deoarece nu impartaseste valori precum adevarul,
binele, frumosul, unicitate, dreptate si autosuficienta.

In consecinti, machiavelismul este o trisiturii de personalitate care determini un anumit tip de
conduitd, ce se manifestd in procesul comunicarii cu ceilalti prin tendinta de a recurge la strategii de
manipulare. Cand este asociat cu alte trasituri de caracter, de exemplu cu ambifia s.a., machiavelismul
dezvolta un anumit tip de personalitate cu o inclinatie specificd pentru manipularea egoista. Dimpotriva,

asocierea cu alte trasaturi, de exemplu, cu fermitatea, va dezvolta un alt tip de personalitate, pentru care ar
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fi specifica manifestarea manipularii cu scop altruist, ceea ce se dovedeste a fi o caracteristica necesara
liderului.
Pe de altd parte, in literatura de specialitate, conceptul de manipulare este defint ca un tip de

influenta psihologica prin care, apelandu-se la tehnici disimulate, un individ este determinat sd se comporte

intr-un mod care nu corespunde cu intentiile si dorintele sale. Aceasta presupune ca individul are o imagine
clard despre ce-si doreste el si, respectiv, ce-si doreste intr-un anumit moment partenerul sau de comunicare,
reiesind din ,,harta mentala” privind sinele si celalalt. in functie de aceasta imagine asupra lumii, formata in
procesele de interactiune directa si indirecta cu ceilalti, machiavelistul isi dezvolta o anumita atitudine fata
de ceilalti: ceilalti sunt pentru el niste ,,obiecte” — ,,toti oamenii sunt viciosi si mai devreme sau mai tarziu
acest fapt iese la iveald” sau ceilalti sunt niste parteneri — ,,majoritatea oamenilor sunt, in esenta, buni,
amabili si curajosi”. Toate aceste reflectii au servit ca bazd pentru clasificarea tipologicd a

,machiavelismului personalitatii”’ (Figura 7).

Fig. 7. Clasificarea tipurilor de persoane machiavelice.

Cerintele contradictorii ale mediului sociocultural (,,a fi expansiv, proactiv si curajos” si, totodata, ,,a
fi obedient si a nu iesi In evidentd”) creeaza confuzii si, in consecintd, individul nu intelege care ar fi acele
resurse si conduite adaptative, ce ar putea fi considerate un mod adecvat de reactie la diverse situatii si
influente sociale. Persoana machiavelica, avand tendinta de a-i percepe pe ceilalti ca fiind potential
amenintatori, generalizeaza si extinde aceastd perceptie asupra tuturor situatiilor cu care se confruntd si
asupra tuturor persoanelor cu care interactioneaza, ceea ce il determind sa vada in atitudinile si conduitele
celorlalti mai curand ostilitate. O abordare creativa a situatiilor sociale i permite individului cu un anumit
nivel de maturitate psihologica, spre deosebire de asa zisul machiavelist in versiunea sa actuald (caruia ii sunt
specifice mai curand manipularea, cinismul, minciuna si egoismul), nu doar sd traiasca o anumita experienta,
ci si sd o analizeze din punct de vedere etic, implementand, in functie de noile realitati sociale, ideea binelui
,Patriei” in planurile si actiunile sale.

La etapa finald a cercetarii, a fost realizat un experiment formativ la care au participat 16 elevi
(grupul experimental — ,,machiavelisti”’) care au inregistrat valori inalte la scala MAC si valori scazute pentru

anumite subscale ale testului SAMOAL, SJO, constientizarea sinelui si asertivitate. Pentru grupul de control
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au fost selectati de asemenea 16 elevi — ,,nemachiavelisti” (cu valori scazute la scala MAC si valori Tnalte la
alte scale utilizate in prezenta cercetare). In total, la aceastd etapa a experimentului au participat 60 de
subiecti (varsta medie — 15,2 de ani).

Pentru realizarea sarcinilor propuse, am ales in calitate de metoda de interventie training-ul.
Actiunile in cadrul training-ului au fost orientate in vederea dezvoltarii constientizarii sinelui, increderii de
sine si asertivitatii. Obiectivele de baza ale acestor actiuni au fost: dezvoltarea unor abilitdti de diferentiere a
urmatoarelor tipuri de comportament — asertiv-nezitant, ezitant, agresiv si maniulator; constientizarea
de rezistentd la manipulare. Au fost realizate per total 16 sedinte, de 2 ori pe saptamand, a cate 3-4 ore
fiecare. Pentru verifcarea eficientei programului de training, am realizat o testare repetatd, dupa toti
parametrii investigati, a subiectilor din cele doua grupuri: experimental si de control. Analiza corelationala
(testul T Student) a datelor pretest si posttest releva lipsa unor diferente semnificative la valorile inregistrate
in grupul de control, in schimb aceste diferente se atesta la grupul experimental (subiectii inregistreaza valori
diferite la majoritatea factorilor investigati). Astfel, la etapa posttestare, participantii la training —
,machiavelistii” Tnregistreaza valori cu 14% mai mici la scala MAC, comparativ cu etapa pretestare (de la
62,4 1a 55,3, t=2,128 si p=0,05). Valori mai mari pentru grupul experimental se atesta si la urmatoarele scale:
constientizarea sinelui”, ,,autosimpatie” (SAMOAL), pentru nivelul general al SJO si mai putin
semnificative pentru unele subscale ale SJIO — ,,scopuri ale vietii”, ,,locus of control al Eului” si la scala
»asertivitate” (pentru nivelele mediu si inalt). Datele inregistrate in grupul experimental pentru scalele
»constientizarea sinelui” si ,,autosimpatie” (fig. 7) si pentru ,,Jocus of control al Eului” demonstreaza un nivel

mai nalt de incredere in sine, in fortele proprii si dezvoltarea unui sentiment al libertatii interioare.

10
5 “’ @ pretesta re
0 postestare

auto-intelegere autosimpatie  asertivitate asertivitate
medie inalta

Fig.7. Valorile medii pentru itemii ,,constientizare” si ,,asertivitate” (nivel mediu si inalt),
inregistrate la adolescenti pana si dupa realizarea activitatilor de training (grupul experimental).

Prin urmare, trasatura de baza a machiavelistului este c¢a in cadrul relatiilor interpersonale nu va tine
este ca machiavelistul considera ca manipularea ar fi strategia de baza si chiar cea mai eficientd metoda de
influentd. Pentru machiavelst, celalalt nu este decat un mijloc de a-si atinge scopurile si a-si realiza propriul
program de viata, fard a tine cont de anumite situatii sau de interesele celor din jur. De exemplu, in calitatea
sa de ,,lider-manipulator” el va tinde sd se Inconjoare cu oameni competenti, talentati si de succes doar cu un

singur scop — de a-i folosi in vederea realizarii propriilor interese si pentru a-si consolida pozitiile sociale.
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Devalorizarea celuilalt si perceperea altor oameni doar dupd principiul utilitatii, specifica pentru
persoanele cu tendinte de exploatare, demonstreaza, in fond, propria lor lipsd de valoare. Cautand sa-i
foloseasca doar pe altii, ei nu se concentreaza de fapt pe propriile capacitati.

Deoarece ceilalti nu prezintd valoare, ei nu sunt vazuti ca persoane integre, sunt lipsiti de identitate,
sunt considerati un fel de ,non-Eu” si toate astea sunt suficiente pentru a-i manipula. Acest tip de
personalitate este numit ,,manipulator” sau ,,machiavelist”, de la Machiavelli, cel care a si descris pentru
prima datd aceasta ,,noud” manifestare a individului uman. Trebuie sd mentionam ca machivelistii sunt foarte
flexibili, atat prin tacticile folosite, cat si prin atitudinile lor morale, astfel incat pot avea o influenta negativa
si asupra atitudinilor morale ale celorlalti. De exemplu, ,,Altii?Ceilaltii semnificativi” (pdrinti sau persoane
apropiate), care se caracterizeaza printr-un nivel Tnalt de machiavelism, pot exercita influenta si asupra altor
persoane, care nu sunt machiavelisti, dar ajung in final s& se comporte in maniera tipic machiavelista.

In final, constatim ca, in pofida unei traditii indelungate de cercetare a machiavelismului, rispunsul
la una din intrebarile esentiale, si anume, dacd machiavelismul asigurd o functionare armonioasd a
personalitatii, daca aceasta strategie comportamentala poate fi considerata eficientd (de ex., pentru cresterea
in carierd) sau, dimpotriva, este un mod de conduita disfunctional (provoaca reactii nevrotice si impiedica
armonizarea relatiilor interpersonale) investigarea argumenteazd necesitatea conjugarii eforturilor
cercetatorilor din domeniul psihologiei sociale si clinice intr-un cadru integrat al psihologiei generale. Astfel,
studiul machiavelismului trebuie intreprins atit in mod particular, in cadrul diverselor domenii ale
cunoasterii stiintifice, cat si interdisciplinar, printr-o jonctiune a variatelor puncte de vedere (de interpretare
si explicare) sau a strategiilor analitice (de la nivelul ,,molecular” — la cel al ,.filosofiei politice”).

In investigarea machiavelismului trebuie luate in considerare urmatoarele principii: principiul istoric,
principiul obiectivitatii, principiul determinismului, principiul activitatii si cel al activismului, principiul
individual, principiul sistemic (multinivelar, ierarhic), principiul planului existential de analiza, principiul
tolerantei la incertitudine, principiul hermeneutic s.a. Insi, principiul de bazi trebuie sa rimana cel istoric. in
viziunea noastra, semnificatia analizei istorice constd in primul rand In posibilitatea fundamentarii unei
imagini conceptuale holistice, la nivel de structura si continut, privind cunoasterea psihologica cu referire la
realitatea subiectivd a functiondrii persoanei machiavelice si, in acelasi timp, a definirii fenomenului

machiavelismului in sistemul general al cunoasterii umane.

CONCLUZII SI RECOMANDARI
|. Identificarea aspectelor psihologice din invataturile lui Machiavelli
1. A fost dovedit cd principiul esential ce atestd valoarea empirica a lucrarii lui Machiavelli in
fundamentarea teoretic-metodologica privind cunoasterea actuala cu referire la umanitate poate fi formulat in
felul urmator:
e in primul rand, definirea individului ca o entitate a naturii — oamenii si societatea se supun legilor

naturii si sunt ghidati de necesitatile naturale;
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e in al doilea rand, in lucrarile sale, autoarea descrie primele caracteristici ale unui nou tip de individ
uman, care se manifesta mai pregnant in sec. XVII-XIX, si anume, tipul ,, cu spirit de posesor” sau

»CU tendinte de exploatare”.

e in al treilea rand, in sistemul relatiilor interpersonale a fost identificat un model de comportament
adaptativ, si anume comportamentul manipulatorului (perspectiva cercetarilor evolutioniste).

2. A fost demonstrat ca, in teoriile psihologice moderne despre personalitate se regdsesc anumite
principii ale doctrinei lui Machiavelli, cum ar fi, in calitate de individ ideal el propune modelul Omului Nou
— un individ activ, ambitios si motivat, care isi stabileste scopuri, le prioritizeaza in functie de importanta
acestora si identifica cele mai eficace mijloace in realizarea lor. in psihologia moderna acest principiu este
reflectat din perspectiva privind studiul persoanei in contextul relatiilor sociale (ca subiect al activitatii).
Ideile lui Machiavelli despre natura sociald a indivizilor si una din tezele sale principale, conform careia
,»scopul scuza mijloacele”, au fost ulterior dezvoltate in cadrul conceptiei cultural-istorice a lui L.Vagotski si
a perspectivei teoretice despre activitatea umana a lui S.Rubinstein si A.Bruslinski.

3. Ideile lui Nachiavelli despre natura egoista a individului sunt investigate in multiple lucrari ale
cercetdtorilor din astfel de domenii, precum neopsihanaliza, psihologia gestaltistd sau psihologia umanista.
Tezele sale despre diversitatea comportamentelor umane, in functie de complexitatea situatiilor sociale cu
care se confrunta indivizii, despre formarea mecanismelor de adaptare comportamentala si despre faptul ca
reactiile comportamentale sunt selectate, intarite si reorganizate, au fost utilizate de behavioristi.

4. Ideile lui Machiavelli, prezentate prin figura tipologica a Principelui si Omului Nou in psihologie,
se regasesc si in teoria actualizarii. La fel ca si Maslow, Machiavelli identificd drept obstacol in calea
autoactualizarii absenta unui ,.context social propice”, care i-ar permite individului si-si descopere
potentialul sdu uman si aratd ca o influentd negativa este exercitatd de nevoia de securitate. Dimpotriva,
ascensiunea este determinatd de pregatirea invidului pentru risc, capacitatea de a se dezice de obiceiurile
depasite, iar acest fapt necesitd curaj si vointd. La Machiavelli, aceste idei sunt conceptualizate prin ceea ce
el numeste ,,virtus”.

II. Stabilirea originilor diversititii inevitabile a cercetirilor actuale cu referire la fenomenul
machevialismului

5. Modelul dual de abordare a manipularii, care diferentiazd doud tipuri: manipulare ,,externa” si
manipulare ,,internd”, demonstreaza aceeasi dualitate si 1n interpretarea fenomenului machevialismului, cu
atat mai mult cu cat originea conceptului isi are radacinile chiar 1n lucrarea lui Machiavelli, ca si, de altfel, in
evolutia contextului social-istoric. Multitudinea de interpretari ale lucrarii lui Machiavelli deseori implica un
caracter evaluativ. Analiza continutului lucrarii a aratat ca, In pofida opiniilor generalizate privind cinismul
amoral al lui Machiavelli, autorul a fost, de fapt, destul de realist si pragmatic, prezentand contradictiile
dintre morald si politica.

6. Luand in considerare optiunile semantice oferite de tezaurul limbii se constatd urmatoarea
consecutivitate de termeni: machiavelism = intelect machiavelic = manipulare = persoana machiavelica.
,Machiavelismul” este un fenomen istoric, ce explimd manifestarile lumii exterioare, pe cand ,,persoana

b

machiavelicd”, ca o manifestare a ,omuletului din noi insine”, reflectd lumea noastrd interioara.
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»Manipularea” presupune o stare tranzitorie, asa cum are ,,iesiri” atat spre lumea interioara, cét si spre cea
exterioard. ,Intelectul machiavelic” este un concept mai larg si necesitd a fi analizat ca un ansamblu de
capacitdti cognitive care asigura atat revizuirea progresiva a celor mai optime strategii necesare pentru
reusita sociald, cat si obtinerea de catre individ a succesului in diverse situatii sociale concrete.

I11. Fundamentarea teoretico-metodologica a fenomenului machiavelismului in psihologie

7. A fost demonstrat ca fenomenul machevialismului trebuie studiat in corespundere cu principiile de
baza din psihologia contemporand, folosind perspective teoretice precum analiza sistemicd, principiul
determinismului, conceptia privind toleranta persoanei la incertitudine in procesul de luare a deciziilor. Baza
metodologica a studiului o constituie principiul istoric, fundamental in analiza esentei lumii interioare a
individului (viziunea despre lume), al asa zisului individ definit ca machiavelist. Principiul prevede
realizarea analizei in functie de reprezentarile social-istorice dominante in societate la o anumitd etapa
istorica, fiind orientat spre cunoasterea lumii si a fenomenelor in evolutie si In corespundere cu schimbarile
cardinale care se produc in timp.

8. In psihologie, individul ,,normal” este considerat acel individ care este suficient de adaptat
contextului social in care se afla, fie ca este de acord sau nu cu regulile si conventiile acelui context, iar
societatea beneficiaza de pe urma activitatii sale. Astfel vedea Nicolo Machiavelli figura Principelui. Aceste
idei sunt reflectate In abordarea machevialismului ca un tip de personalitate specific liderului, in conceptiile
psihologiei sociale si ca un mod de adaptare psihosociala reusitd din punct de vedere al psihologiei clinice.

9. Evidentierea componentelor intra- si interpesonale conduce in mod inevitabil catre ideea ca
machiavelismul, ca fenomen psihologic, nu poate fi analizat in profunzime daca se ia In considerare doar
,personalitatea machiavelica”. Studiul machiavelismul este in conexiune cu problema fundamentala a
psihologiei vietii cotidiene — Intelegerea, adicd formarea sensurilor care exprima raportarea valorica a
subiectului la lumea inconjuratoare. Reflectarea profundd asupra problemelor sociale, interpersonale si
intrapersonale 1i ofera individului posibilitatea de a gasi cdi posibile pentru dezvoltarea sa. Pentru realizarea
cercetdrii — identificarea limitelor psihosociale ale fenomenului manipuldrii umane ca punct de plecare in
elaborarea conceptiei privind formarea valorilor si intelesurilor sociale, a unui gen de imunitate valoric-
semanticd a subiectului in confruntarea cu tehnologiile de manipulare, se propune un set complex de actiuni,
destinate pentru toti actorii procesului educational.

IV. Evidentierea aspectelor psihosociale ale machevialismlui ca un mod de adaptare
psihosociala. Urmare a studiului interrelatiei dintre orientarea machiavelicd a persoanei si consecintele
comportamentale ale acesteia a constatat urmatoarele:

10. Persoanele machiavelice apeleaza la tehnici de manipulare tocmai datorita faptului ca ei 1i
suspecteaza pe ceilalti de ostilitate si, astfel, in situatii critice, din dorinta de a-si devansa oponentii, recurg la
un asemenea mod de conduita, caracterizat prin prudentd si suspiciune in raport cu ceilalti. A fost dovedit ca
schemele social-psihologice tipice din sfera motivationala a unei persoane sunt factori care determina
intdrirea in structura personalitatii a acestui scenariu — conduitd machevialica, iar accentudrile de caracter
sunt predictori care ii oferd machevialistului un ,,instrumentar” necesar pentru a recurge la manipulare ca

forma de influenta sociala.
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11. S-a constatat cd machevialistul tinde sa atingd un status cat mai inalt in cadrul relatiilor
interpersonale. Tendinta de a recurge la manipulare se bazeaza pe acest tip de scenariu comportamental. El
nu este o ,,victimd” la nivel social, dar poate sa joace acest rol, deoarece 1i oferd posibilitatea de a folosi
resursele externe pentru a-si ascunde problemele sale interne.

12. A fost demonstrat ca machevialistul-adolescent are un nivel inalt de ,,potential delicvent”, care in
anumite situatii sociale poate fi pus in aplicare. Intre grupurile de machevialisti cu un nivel ,inalt” si
»scazut” se atestd diferente atdt in ceea ce priveste nivelul de narcisism, cat si la valorile inregistrate la alte
scale. Acest fapt este determinat de un nivel volitional insuficient format al controlului asupra necesitatilor,
tendinte hedoniste, instabilitate a ,,sinelui” si a valorilor individului.

13. Analiza mecanismelor defensive aratd cd aceste mecanisme se declangeazd tocmai in situatiile
cand persoana machiavelica 1i impune pe ceilalti sa faca ceea ce el isi doreste, fara a tine cont de necesitatile
partenerului de comunicare. Aceste mecanisme reprezintd o combinatie de reactii simple, primitive,
,harcisice” (negare) si nevrotice (reactivitate). Doar in unele cazuri se foloseste un mecanism de aparare mai
complex cognitiv (compensarea).

14. Analiza corelationald a aratat ca machiavelismul poate fi relationat cu nivelul general al

dezvoltarii sociale si emotionale a individului. De rand cu componenta cognitiv-evaluativa, machiavelismul
include elemente comunicaiv-valorice si reflexiv-corectionale, care influenteaza deciziile pe care le face
persoana in situatii de dileme morale. Se manifestd o anumitd tendintd nediferentiatd de sentimente
ambivalente indreptate ,, pro” si ,, contra” propriului sine. Machiavelistul constientizeaza intr-o anumita
masurd ca actiunile sale sunt imorale, dar nu intotdeauna constientizeaza care sunt motivele reale ce il
determind sa adopte tactici de manipulare in comunicarea cu ceilalti.

15. S-a evidentiat ca evaludrile la Scala MAC coreleaza negativ cu indicii generali la autoactualizare,
inclusiv pe subscale separate: flexibilitatea in comunicare, sociabilitatea, viziunea privind natura umana,
autosimpatia, autonomia si valorile individuale. Cu cat nivelul de machiavelism creste, scade nivelul de
autoactualizare, de reflexivitate si constientizare a sinelui. Ceea ce 1i este specific persoanei cu tendinte/de
autoactualizare, si anume, capacitatea de a face distinctie intre ,,scopuri” si ,,mijloace de atingere a
scopurilor”, nu-i caracterizeaza pe machiavelisti, ei sunt orientati doar spre mijloace, in detrimentul valorilor.

16. Machiavelistii se ghideaza de diverse teorii implicite si explicite privind psihicul uman,
inteligenta si moralitate care stau la baza manipularii, de aceea intre ei se constatd anumite diferente. Din
perspectiva trairilor hedoniste, individul ignora, denatureaza si contesta realitatea propriu-zisa, creand iluzia
unei satisfactii in raport cu aceasta realitate. In acest fel, el se afla in pozitia infantild a ,,victimei” care
respinge de fapt realitatea. Manipulatorul se adapteaza la realitate, simplificind lucrurile. Realitatea in care
functioneaza jucatorul (o versiune modernd a machiavelistului) este mult mai complexa decat cea a victimei,
insa strategiile de actiune sunt la fel distructive, deoarece el crede ca pentru ,atingerea scopurilor sunt
eficiente orice mijloace”. O abordare creativa a realitatii cotidiene 1i permite individului caracterizat de un
anumit nivel de maturitate psihologica, spre deosebire de versiunile moderne ale machiavelistului,

manipulatorul, cinicul, mincinosul si egoistul, nu doar sé traiascd, dar si s transpuna aceastd noua realitate in
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proiecte si actiuni. Machiavelistul lider are o viziune complexd asupra lumii si este capabil, in caz de
necesitate, sa pund in aplicare un mod constructiv de conduita manipulativa.

17. Incercarea de a identifica conditiile care duc la formarea unor scenarii de conduitd manipulativa
in raport cu ceilalti a demonstrat ca nivelul maturitatii psihologice si asertivitatea sunt resurse personale care
reprezintd fundamente de baza pentru formarea unei personalitati ,,antimachiavelice”, contribuind Ia
dezvoltarea sentimentului de reflexie asupra propriului sine, a intelegerii corecte a respectului de sine si a
tendintei de a-si mentine un respect al propriei persoane.

18. Concluzie generala: cercetarile din domeniul machiavelismului pot fi impértite in trei categorii:
cognitiviste, umaniste si aplicative.

Cercetirile cognitiviste investigheaza implicatiile proceselor cognitive raportate la ,,machiavelism”
ca obiect psihic, in care se regésesc concepte si categorii corespunzatoare proceselor de cunoastere, respectiv
care sunt legitatile in functionarea acestui fenomen.

Cercetirile umaniste (abordarea ideograficd) sunt orientate catre lumea interioard a individului
(valorile, convingerile si sensul vietii) si urmaresc studiul aspectelor etice si normative ale lucrarii
,Principele” si a doctrinelor lui Machiavelli in general, inclusiv a interpretarilor lucrarii pe care le dau diferiti
autori si impactul acestora asupra societdtii actuale, dar si a autoreflectiilor pe care le face ,persoana
machiavelistd” asupra a ceea ce se intdmpla cu sine Tnsusi.

Cercetdrile aplicative au drept scop studiul machiavelismului in vederea reorganizarii relatiilor
interumane. Scopul acestor cercetari este de a identifica cele mai eficiente instrumente de lucru ce pot fi
utilizate in diverse activitati practice ce vizeaza problematica machiavelismului (mecanisme de securizare la
manipulare, formarea unei personalitdti mature si integre, capabile sa se opunad manipuldrii, jocurilor cu sine
insusi si autoamagire).

Recomadairi generale pentru profesori, psihologi scolari si clinicieni, parinti si asistenti sociali:

e 53 identifice tendinte de manifestare a manipuldrii la copii, atat la nivel interpersonal, cat si n
cadrul relatiilor intragrupale din colectivul de elevi;

e Sa reactioneze adecvat la tendintele de manipulare din partea elevilor, parintilor, colegilor: sa se
opund imediat oricarei manifestari egoiste, cinice, neprietenoase, dominante sau incercarilor ,,de victimizare”
din partea persoanelor;

e Sa diferentieze intre diferite forme de manipulare (de la cele agresiv-ofensive la cele defensiv-
victimizatoare) si s stabileasca relatii cu cei din jur 1n functie de tipul de persoana machiavelica sau rolul pe
care si-1 asuma aceasta (,,victima”).

e Luand in considerare faptul ca ,,victima” solicitd permanent ajutorul ,,salvatorului”, , devine in
timp neajutorata si pasiva, isi pierde increderea in fortele proprii, astfel, va avea nevoie tot timpul de suportul
celorlalti. In acest fel, daca initial acordarea ajutorulului produce efecte pozitive, pe termen lung repetitia
acestui act are si efecte negative.

e In vederea formarii unei pozitii antimachiavelice e necesar de evitat exagerdrile; o manifestare
adecvata ar fi o atitudine tolerantd la judecatile categorice ale celorlalti, implicit, o evaluare corecta a altor

persoane si grupuri sociale. De asemenea, e necesara constientizarea strategiilor de influentd asupra maselor
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prin inocularea unor reprezentari fard semnnificatii, canalizarea insatisfactiilor indivizilor si incercarile de
transformare a acestora in energii destructive, ceea ce determind 1n consecinta rasturnari valorice si morale.
Constientizarea efectelor produse de aceste actiuni de masd va contribui la intelegerea faptului ca

responsabilitatea pentru luarea deciziilor revine, deopotriva, atat manipulatorului, cat si celui manipulat.
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Anmmoop Jrogmuna, «Makuaeennuzm 6 CmpyKkmype cO6peMeHH020 NCUXO0I02UYECKO20 3HAHUA:
npooOIEMBl MEopUN U MEMOO0102UN AHANU3AY, TUCCEPTALUS HA COUCKAHUE YUCHOI CTelleHH
AOKTOPa XadWIUTAT MCUX0J0TrnYeckux Hayk, Kummnnay, 2021

CTpykTypa paboThl. BBeleHHE, 6 TJIaB, BBIBOJBI M PEKOMEHJAIMH, CITHCOK nuTeparypsl (335
HanuMeHoBaHus), 34 pucyHka, 22 Tabnun, 9 npunoxxeHuid. Pe3ynbpTaTsl nccaenoBanus npeactasieHsl Ha 320
CTpaHHUIaX OCHOBHOTO TeKcTa U 133 cTpaHuIax B MPHIOKEHUU M OTPa’KeHBI B 75 HayYHBIX paboTax.

KnoueBbie cj0Ba: MakuaBeJUIM3M, «IElb OMPABIBIBACT CPEICTBA», pPea3M, MaHWUMYJISLUS,
MaKHaBeJUIUCT, METOAOJIOTHSl aHajih3a, COLUAILHO-TICUXOJIOTHYECKOe, KIMHUKO-TICUXOJIIOTHUECKOE |
9BOJIIOLIMOHHOE HAIIPABJICHUE HCCIIENOBAHUS, CTPYKTypa ICUXOJIOTHYECKOro 3HaHUS, AUC(HYHKIMOHAIbHAs
JUYHOCTh, CAMOTIOHMMAaHHUE, CAMOAKTyalTu3allHs.

O0aacTh uccae0BaHus: 001IIast ICUXOJIOTHS.

Ieanr wuccinegoBaHue: 00OOCHOBaHHWE KOHLENTYaJbHOM OCHOBBI M THIIOB aHauu3a (EeHOMEHa
«MaKUaBEJUIM3Ma»;  YCTAaHOBJICHHWE HCTOKOB  HEHM30EKHOW  Pa3HOHANMPABIEHHOCTH  COBPEMEHHBIX
UCCIICIOBAHNH, CBS3aHHBIX C HM3y4YeHHWEM JaHHOro (eHoMeHa B  CTPYKTYpe COBPEMEHHOTO
TICUXOJIOTHYECKOT0 3HAHUSI.

3agayuM McciIeI0BAHMS: HCCIICAOBAaHME HCTOPUYECKHUX, KOHLENTYalbHBIX M TEOPETHYECKHX
MPENMOCHUIOK (POPMUPOBaHUS PHIIOCOMUH U TICUXOJIOTHHA MaKHaBeIN3Ma; HaydHOe 00OCHOBaHHNE N3YICHHUS
(deHOMEHa MakMaBeJIu3Ma B COBPEMEHHOW IICHXOJOTHMHU; JKCIIEPUMEHTAJIbHOEC HCCICIOBAaHUE CBOWCTB
JIMYHOCTH MaKUaBEJUIUCTCKOIO THIIA.

Hayuynass HOBM3HA W OPUTHHAJIBHOCTB: CO3JaHHEC HOBOTO HANpAaBJICHUS B HCCICIOBAHUU
(heHOMeHa MaKHaBeIIM3Ma — IICUXOJIOTHS U MOJUTOJIOTHSI MaKHaBeTu3Ma, U AEMOHCTPAHs TPEUMYIIECTB
MPEICTABICHHON KOHLENIMH MEKAUCLUIIIMHAPHOTO aHanu3a (EHOMEHA, MPEIIOKCHHE aJeKBaTHBIX
MoOJIeJIel M3y4eHHs] MaKWaBeJUIM3Ma B TICHUXOJIOTHH;, SKCIEPHUMEHTAIbHOE NOKa3aTelIbCTBO BO3MOXKHOCTH
CHIDKCHHUS PEHTHHIa MaKHaBEeIJIN3Ma JTUYHOCTH.

Peménnasi 3HaumMasi Hay4yHas npo0JeMa UCCICIOBAHUS COCTOMT B JIOKa3aTeIbCTBE
COOTHOIIICHUs yueHHs MaKuaBeli U MaKHaBeJuTN3Ma Kak 00beKTa IICUXO0JIOTHYeCKOW HAyKH I OTBETa Ha
CIIEAYIOIIMHA METOAOJIOTMYECKH 3HAaYMMBIH BOIPOC: Kakue HMEHHO apryMEHThl JieXaT B OCHOBE
TEOPETUYECKOTO M JKCIEPUMEHTAILHOIO O00OCHOBaHUS (DyHIAMEHTATBHON B3aUMOCBSI3U  MEXKIY
OIIpeeNIEHHBIMA CBOWCTBAMU JIMYHOCTH MAaKHaBEJUIUCTa M IUC(HYHKIMOHAJIBHBIM CTWJIEM IIOBEICHHS B
TPYAHOM >XKM3HEHHOM cuTyauuu. OTBET Ha AAaHHBIA BONPOC IO3BOJSIET B KOHEYHOM HTOre ONPEACIHTH
3G PEKTHBHOCTh TICUXOKOPPEKIIMOHHON MpPOrpaMMbl IO Pa3BUTHIO CAaMONOHMUMaHUS W (HOpMHUpOBaHUS
HaBBIKOB MPOTUBOCTOSHUS MAaHUITYJISLIHH.

Teopernyeckasi 3HAYHMOCTb: BBISBICHBI IBPHUCTHYECKHE BO3MOXXHOCTH MEXKIUCIUIUIMHAPHOTO
aHajuM3a MAaKuaBeJUIM3Ma, (DOPMHUPYIOLIETO MEPCHEKTHBY COCIUHEHUS METOAOJOTHYECKUX MPUHLMIIOB
n3yueHus GeHOMEHa MaKHaBeJJIN3Ma B ICUXOJIOTHH.

MpakTnyeckass 3HAYMMOCTH. Pe3ynbpTaTel UCCIEOBaHUS  TPEJCTABISIOT WHTEpPEC ISt
CHELMAIMCTOB B 00J1aCTH 00ILEH, BO3paCTHOM, OpraHN3allMOHHON U KIMHUYECKOH IICUXOJIOTHH, COLMAIbHOM
AHTPOTIOJIOTHH, TIOJIMTHYECKOM IICUXOJIOTHH, JTUAEPCTBA, MEHEDKMEHTA, TEOPUH IPpaBa, STUKH, NEIarOTUKU 1
zp.

BHeapenne B TpakTUKy o00pa3oBaTeNBHOrO IMpolecca; amnpodamus ICHUXOKOPPEKLMOHHON
MPOTpaMMBbl 10 (POPMUPOBAHUIO ACCEPTUBHOCTH JIMYHOCTH; B NMPAKTHKE COCTABICHHS ICHUXOJIOTHYECKOTO
3aKI04YeHus (10 3aKasy NPOKYpaTypbl) MO NMPUMEHEHWIO MaHUITYJISITUBHBIX TEXHOJIOTHHM B INpomnaraspe.
PesynmbTarhl uccnenoBaHus OBUIM  TAaK)KE MPEJCTABICHBI HA MEXKIYHAPOJHBIX M  HAIIMOHAJIBHBIX
KOH(bEepeHIINsIX.
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ADNOTARE

Antibor Liudmila, ,, Machiavelismul in structura cunoasterii psihologice contemporane: probleme ale
teoriei §i metodologiei de analiza", teza de doctor habilitat in psihologie, Chisinau, 2021

Structura lucririi: introducere, sase capitole, concluzii i recomandari, bibliografie (335), 34 figuri,
22 tabele, 9 anexe (133 p.). Rezultatele cercetarii sun expuse pe 320 pagini si reflectate in 75 lucrari
stiintifice.

Cuvinte-cheie: Machiavelism, ,scopul scuza mijloacele”, realism, manipulare, personalitate
machiavelicd, metodologia de analizda a machiavelismului, directii sociopsihologice, aspecte clinic-
psihologice si evolutive in studiul machiavelismului, structura cunoasterii psihologice, personalitate
disfuncionala, autocunoastere, autoactualizare.

Domeniul de studiu: psihologie generala.

Scopul cercetarii: fundamentarea conceptuald a machiavelismului; precum si a directiilor de analiza
in interpretarea fenomenului dat; identificarea surselor privind studierea machiavelismului 1in structura
cunoagterii psihologice contemporane.

Obiectivele cercetarii: analiza premizelor istorice, conceptuale si teoretice In fundamentarea
perspectivei filosofice si psihologice in studiul machiavelismului; argumentarea stiintifica privind studiul
fenomenului machiavelismului in psihologie; investigarea experimentald a trasaturilor personalitatii
machiavelice.

Noutatea s§i originalitatea stiintificai: a fost eclaboratdi o nouad perspectiva in studiul
machiavelismului, aflata la interferenta stiintelor psihologice si politologice; au fost argumentate avantajele
modelului interdisciplinar in studiul machiavelismului; au fost propuse modele relevante de investigare a
machiavelismului in psihologie; au fost prezentate dovezi experimentale privind posibitatea diminuarii
influentei psihosociale a machiavelicului.

Problema stiintifici importanti solutionatd constd in argumentarea conexiunilor dintre
invataturile lui Machiavelli si machiavelism, ca obiect de studiu a stiintei psihologice, ceea ce a condus la
elaborarea unui program de studiu teoretic si experimental a corelatiei dintre anumite trasaturi de
personalitate de tip makiavelic, care genereaza manifestari disfunctionale de raspuns (la nivel subclinic) in
anumite situatii dificile, fapt ce a permis determinarea eficacitatii unui program training ce include activitati
de psihocorectie in vederea dezvoltarii unor abilitdti de autocunoastere a personalititii, rezistenta la
strategiile de manipulare realizate impotriva ei.

Semnificatia teoretica: au fost evidentiate avantajele empirice ale modelului interdisciplinar in
abordarea machiavelismului, care asigura interconexiunile metodologice din psihologie si stiinte politice 1n
investigarea fenomenului.

Valoarea aplicativa: rezultatele cercetarii sunt utile specialistilor din diverse domenii: psihologie
generald, psihologia varstelor, psihologie organizationala, psihologie clinica, victiminologie, psihopatologie,
antropologie sociala, securitate, psihologie politica, liderism, management, drept, etica, pedagogie s.a.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetarii au fost utilizate — in cadrul activitatilor
didactice; in elaborarea si validarea unui program de dezvoltare a personalititii asertive; in elaborarea
raportului psihologic cu referire la tehnicile de manipulare utilizate in propaganda (realizat la comanda
procuraturii); in prezentarile la forumurilor stiintifice nationale si internationale.
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ANNOTATION

Antsibor Ludmila, ,,Machiavellianism in the structure of modern psychological knowledge:
problems of theory and methodology of analysis”, dissertation for the PhD degree, Chisinau, 2021

Structure: introduction, 6 chapters, conclusions and recommendations, list of references (335 titles),
34 figures, 22 tables, 9 appendices. The research results are presented in 320 pages of main text and 133
pages in the appendix and reflected in 75 scientific papers.

Keywords: Machiavellianism, "the end justifies the means"”, realism, manipulation, Machiavellian
person, the methodology of analysis, socio-psychological, clinical-psychological and evolutionary directions
of research, the structure of psychological knowledge, dysfunctional personality, self-understanding, self-
actualization.

Field of study: general psychology.

Objective: investigation of the conceptual basis and types of analysis of the "Machiavellianism”
phenomenon; the establishment of the sources of the inevitable multidirectionality in contemporary research
connected with the study of this phenomenon in the structure of modern psychological knowledge.

Scientific novelty and originality: the creation of a new direction in the study of the Machiavellian
phenomenon; demonstration of the advantages of interdisciplinary model in the analysis of the phenomenon;
relevant models of studying Machiavellianism in psychology; experimental proof of the possibility of
reducing the Machiavellian personality rating, through a targeted influence on personal resources with the
aim of promoting assertiveness.

The main results of the study: justification of connections between the Machiavelli’s ideas and the
Machiavellianism as an object of psychological science; experimental evidence of the relation between
specific personality features, their manifestations at the subclinical level, and the style of Machiavellian
behavior in a difficult life situation.

Theoretical significance. Theoretical and methodological aspects of the study of Machiavellianism
in psychology; creation of a concept and a new direction in the study of Machiavellianism in the structure of
modern psychological knowledge; a new contribution to the theory and practice of analyzing the behavior of
the Machiavellian person.

Practical significance: The results of the research are of interest to specialists in the field of general
psychology, age psychology, organizational psychology, clinical psychology, victimology and forensic
psychology, psychopatology, social anthropology, security, political psychology, leadership, management,
law, ethics, and pedagogics.

Introduction into practice of the educational process; validation of a psychosocial program of
intervention for development of assertiveness of a person; in the practice of drawing up a psychological
report (at the request of the prosecutor’s office) on the use of manipulative technologies in propaganda. The

results of the study were also presented at numerous international and national conferences.
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