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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Transformadrile socioeconomice care se
desfasoara in societatea noastra necesita adaptarea sistemului de invatamant superior la conditiile de
management ale pietei, ceea ce impune schimbari in mecanismul economic de reproducere a
serviciilor educationale.

Tranzitia spre relatiile de piata este Insotita de cresterea sectorului educatiei; in toate regiunile
au apdrut si s-au conturat piete pentru servicii educationale. Sistemul de invatdmant profesional
superior a Inceput sa functioneze conform legilor pietei sub influenta mecanismului ofertei si cererii
de platd, precum si a serviciilor educationale partial pldtite si partial gratuite. Activitatea
antreprenoriald in domeniul serviciilor educationale este institutionalizata, este in curs tranzitia spre
un sistem de invatamant deschis si formarea pietelor locale pentru serviciile educationale, unde
institutiile de Invatdmant superior nestatale au devenit principalele subiecte.

Cultura fizica si sportul sunt numite fenomene sociale ale secolului al XX-lea. Sportul a
patruns, intr-adevar, in majoritatea institutiilor sociale, inclusiv in cele de ocrotire a sanatatii,
educatie, cultura si mass-media. Multi politicieni considera sportul o fortd unificatoare - 0 idee
nationald, care contribuie la formarea unei societati sandtoase si a unui stat puternic.

O gama destul de largd de lucrari este dedicatd studiului concurentei pe pietele regionale
pentru serviciile de invatdmant profesional, problemelor localizarii mecanismului economic de
reproducere a serviciilor educationale etc. Analiza acestor probleme se reflectd in lucrarile
cercetatorilor: Scerbina A.V. [19], Galkina T. si Kock S. [9], Jiltov E.N. [15], Ukolov V.F. si
Sitnikov P.1. [18].

Cu toate acestea, aspectele legate de studiul mecanismelor de dezvoltare a activitatii
antreprenoriale in sistemul sectoarelor de stat si nestatale ale invatdmantului profesional superior nu
au fost suficient dezvaluite, ceea ce a determinat alegerea subiectului de cétre autor.

Dupa cum a ardtat analiza gradului de elaborare stiintifica a problemei cercetdrii, lucrarile
enumerate si alte lucrdri stiintifice relevd problemele formarii competentei antreprenoriale fie a
specialistilor in functie (sefi s1 manageri ai organizatiilor care activeaza in domeniul culturii fizice si
sportului), fie a studentilor - viitori profesori, fie a profesorilor de cultura fizica.

Astfel, rezultatele analizei literaturii de specialitate indica faptul ca, in ciuda fondului existent
de evolutii stiintifice si aplicative privind aspectele luate in considerare si cele conexe, problema
formdrii competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi in sistemul de Invatamant
superior, tinand cont de standardele educationale si profesionale moderne, nu este suficient studiata.

Problema stiintificd importanta solutionata in cercetare constd in formarea competentelor

antreprenoriale la viitorii specialisti In domeniul educatiei fizice si sportului prin elaborarea si



aplicarea modelului antreprenorului, fapt ce va conduce la eficientizarea pregatirii profesionale a
acestora.

Scopul cercetirii: fundamentarea teoretica si evaluarea experimentald a modelului si a
conditiilor pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamant superior cu profil sportiv.

Obiectul cercetarii: activitatile de antreprenoriat ale studentilor din cadrul sistemului de
invatamant superior cu profil sportiv.

Subiectul cercetarii: formarea competentei antreprenoriale a studentilor sportivi in sistemul
de invatamant superior de profil.

Ipoteza studiului: s-a presupus ca procesul de formare a competentei antreprenoriale a
studentilor in sistemul de invatdmant superior va avea succes daca se va baza pe:

- un aparat conceptual rafinat (definifii: ,,activitatea antreprenoriald a unui sportiv”,
,competenta antreprenoriald a unui sportiv”);

- tipurile de activitati de antreprenoriat si functiile antreprenoriale (generale si specifice) ale
studentilor, identificate in timpul analizei practicii si standardelor profesionale si educationale
moderne;

- modelul antreprenorului, creat In procesul pedagogic de formare a competentei
antreprenoriale a studentilor in sistemul de invatamant superior de profil;

- conditii pedagogice, care asigurd eficacitatea aplicarii modelului de formare a competentei
antreprenoriale in procesul de pregitire profesionala a studentilor - viitori antreprenori sportivi.

In conformitate cu problema, scopul, subiectul si ipoteza cercetirii, sunt formulate
urmatoarele obiective de cercetare:

1. Analiza literaturii de specialitate cu privire la esenta si identificarea specificului activitatii
antreprenoriale a studentului - sportiv, viitor specialist in domeniu.

2. Determinarea structurii, a continutului si a indicatorilor necesari formarii competentei
antreprenoriale a studentilor.

3. Elaborarea si implementarea modelului de formare a competentei antreprenoriale la
studenti, viitori specialisti in domeniu, in procesul pregatirii profesionale.

4. Argumentarea si verificarea experimentald a constructului pedagogic pentru formarea
competentei antreprenoriale a studentilor.

Pentru a atinge scopul si a realiza obiectivele de cercetare, au fost utilizate urmatoarele:

- metode ale nivelului teoretic: analiza literaturii de specialitate, generalizarea, sinteza
materialului empiric, analiza comparativa, modelarea;

- metode de nivel empiric: observarea pedagogica; interogarea, testarea, sondajul, analiza

continutului calitativ si calitativ-cantitativ, experimentul pedagogic;



Noutatea stiintifica a cercetarii:

- conceptul de competentd antreprenoriald a unui sportiv, ca abilitate a unui antreprenor de a
implementa principalele functii ale ciclului de management (planificare, organizare, control,
contabilitate, corectare), necesare pentru organizarea eficientd a procesului de pregatire, pentru
activitatea competitionald a sportivilor si propriile activitati profesionale;

- tipurile (planificare, organizare, motivatie, contabilitate, control si corectare), obiecte
(proces de antrenament, activitate competitionald, conditii psihofizice, forma sportiva, realizari
sportive individuale, sfera nevoilor axiologice si motivationale ale sportivului, sfera morala si
psihologica, climatul in colectivul sportiv, relatia dintre antrenor si sportivi, productivitatea muncii,
calificarile si cresterea profesionald a antrenorului, furnizarea de resurse pentru activitatea
profesionala a antrenorului) si criteriile de eficientd (asigurarea unui nivel ridicat de organizare si
calitate a procesului de formare, realizari atletice ale studentilor, autoperfectionare profesionala a
antrenorului, calitatea documentarii activitatilor profesionale), activitati ale unui antrenor sportiv;

- a fost dezvoltat si fundamentat un model pentru formarea competentelor antreprenoriale ale
viitorilor antrenori sportivi in sistemul de invatamant superior, care este o diagrama a procesului
pedagogic, constand din blocuri interdependente: tinta (desemnarea scopului si a obiectivelor),
semnificativd (specificarea continutului educatiei, inclusiv modulul educational al autorului
,Antreprenoriat in sport”), procedural si tehnologic (este o combinatie de forme si metode de
predare, care contribuie la o formare mai eficientd a abilitdtilor in aplicarea cunostintelor
antreprenoriale), eficient (caracterizarea rezultatelor implementarii practice a modelului, exprimate
in nivelurile si criteriile de formare a competentei antreprenoriale a studentilor— viitori antrenori.

- au fost determinate si caracterizate conditiile pedagogice pentru formarea competentei
antreprenoriale a viitorilor antreprenori sportivi in sistemul de invdtdmant superior (crearea unui
mediu educational orientat spre practica, actualizarea continutului educational, care indeplineste
cerintele moderne ale activitatii profesionale a unui antrenor sportiv si a conjuncturii pietei fortei de
munca; dezvoltarea de niveluri, criterii (indicatori), mijloace de diagnostic si evaluare a formarii
competentel antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi, o combinatie de activitati de clasd si
extradidactice ale studentilor, utilizarea 1n activitate a diferitor forme si metode de predare).

Semnificatia teoretica a studiului consta in faptul ca:

- au fost separate terminologic conceptele de ,,competentd”; sunt propuse definitiile termenilor
,~competentd antreprenoriald” si ,,competentd antreprenoriald a unui antrenor sportiv”, care au facut
posibila rezolvarea problemei actuale a utilizarii nesistematice a acestora in Tnvatdmantul superior

de educatie pedagogica si fizica;



- au fost extinse si aprofundate ideile stiintifice: a) despre tipurile, obiectele si criteriile
eficacitatii activitatii antreprenoriale a unui antrenor sportiv; b) privind modalitatile de formare a
competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi In sistemul de invatamant superior;

- au fost formulate prevederi teoretice, care releva trasaturile organizarii procesului
educational, ce vizeazad formarea competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi in
sistemul de Tnvatdmant superior.

Valoarea aplicativa a studiului se datoreaza faptului ca:

- prevederile teoretice si concluziile continute in disertatie permit rezolvarea practica a
problemei formarii competentelor antreprenoriale ale viitorilor antrenori sportivi in sistemul de
invatamant superior;

- modelul creat de formare a competentelor antreprenoriale ale viitorilor antrenori sportivi in
sistemul de invatdmant superior, care descrie scopul, obiectivele, abordarile, continutul, mijloacele
si metodele de predare, conditiile pedagogice pentru implementarea acestuia, rezultatele planificate
si instrumentele pentru diagnosticarea lor; isi pot gasi aplicare in sistemul de formare, recalificare si
pregatire avansata a antrenorilor in sport, a profesorilor de educatie fizica, a profesorilor de educatie
sportiva suplimentara, precum si a managerilor sportivi;

- s-au creat conditiile prealabile pentru continuarea cercetarii stiintifice cu privire la problemele
formarii competentelor antreprenoriale ale studentilor - viitori antrenori sportivi.

Aprobarea rezultatelor cercetarii S-a realizat prin intermediul elaborarii unor lucrari stiintifice
si prezentdrii acestora in cadrul unor conferinte, simpozioane, congrese, articole in reviste de
specialitate cum ar fi: Stiinta Culturii Fizice, Sport si societate, Congresul Stiintific International
Sport. Olimpism. Sanatate, International Scientific Conference Ankara, Turkey, International
Scientific Conference, Doha, Qatar.

Cuvinte-cheie: competente, antreprenoriat, dezvoltare, sportivi de performanta, mediu de

afaceri.

Aspecte teoretice si conceptuale privind antreprenoriatul in cultura fizica si sport
(continutul de baza al capitolului 1)

Primul teoretician al businessului este considerat economistul francez Richard Cantillon, care,
in anul 1755, propune definitia potrivit careia ,,antreprenor este persoana ce activeaza in conditii de
risc” [2, p. 157]. R. Cantillon a corelat asumarea de riscuri in economie cu antreprenoriatul, astfel
formuland primele teorii privind antreprenoriatul.

In anul 1964, Peter Drucker [7, p. 27] evidentia capacititile de comerciant ale antreprenorului,
persoana care foloseste orice posibilitate de a obtine venit. P. Drucker sustinea cad antreprenorul
mereu cautad schimbarea, ii rdspunde si o exploateazd ca pe o oportunitate, activitatea lui fiind nici
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stiintd, nici arta, ci practica. P. Drucker prezenta teoria antreprenoriatului bazat pe cunoastere,
recomandand inovarea.

Termenul “antreprenoriat” provine din cuvantul francez care se scrie la fel, iar antreprenor,
conform DEX-ului, reprezinta persoana care conduce o antrepriza.

Conform legislatiei Republicii Moldova, putem evidentia ca ,,antreprenoriatul este activitatea de
fabricare a productiei, executare a lucrdrilor si prestare a serviciilor, desfasuratd de cetateni si de
asociatiile acestora in mod independent, din proprie initiativa, in numele lor, pe riscul propriu si sub
raspunderea lor patrimoniala in scopul de a-si asigura o sursa permanentd de venituri” [20]. Munca
efectuata conform contractului (acordului) de munca incheiat nu este considerata antreprenoriat.

Dezvoltarea stiintifico-tehnologica si inovationala a Republicii Moldova implica in principal
cresterea si eficientizarea antreprenoriatului, Tn special prin crearea si asigurarea sustenabilitagii
mediului de afaceri. In prezent, un rol important le revine IMM-urilor, care au capacitatea de a
utiliza rezultatele cercetarii rapid, flexibil si eficient. Actualmente, in Republica Moldova (conform
datelor Biroului National de Statisticdi pentru anul 2014), sectorul IMM-urilor constituie
aproximativ 97,4% din numarul total de intreprinderi, cu o pondere de 3% de intreprinderi mijlocii,
18,8 % de intreprinderi mici si 75,6 in intreprinderile micro. Categoria intreprinderilor mici si
mijlocii include toate tipurile de intreprinderi cu numdrul de angajati de la 1 la 249. Subiectii
antreprenoriatului mic activeaza, practic, in toate ramurile economiei, explorand segmente mici ale
pietei. Eficienta utilizarii potentialului de resurse in businessul mic, conform indicatorilor de baza,
este de 1,5-2 ori mai mare decit in economia tarii in ansamblu.

Antreprenoriatul este o competentd necesara tuturor, ajutand tinerii sa devina mai creativi si mai
increzatori in orice activitate pe care o intreprind.

Astfel, promovarea educatiei antreprenoriale in randul studentilor, sportivilor de performanta
si specialistilor din domeniu este benefica pentru formarea la acestia a unor competente necesare
dezvoltarii mediului de afaceri din tara noastra, precum si pentru asigurarea reintegrarii sportivilor
profesionisti pe piata muncii la sfarsitul carierei lor sportive [8, 14, 16, 17].

De asemenea, un rol important in era globalizarii este acordat reconversiei profesionale a
sportivilor, care le ofera sportivilor de performanta ce se retrag din activitatea competitionala o
sansd In plus pentru gasirea unui loc de munca.

Majoritatea fostilor sportivi de performanta, nu doar medaliatii olimpici, mondiali sau europenti,
ci toti sportivii legitimati isi formuleaza intrebari cu privire la ce se va intdmpla cu ei in momentul
in care 1si vor incheia activitatea sportiva. “Un program de reconversie le va putea acorda o solutie,
astfel incat trecerea de la viata sportiva la cea privata sa nu fie brusca”, a explicat Gabriela Szabo.

Creativitatea, inovatia si antreprenoriatul sunt recunoscuti ca factori critici in modelarea

culturii antreprenoriale, dar relatia lor cu abordarea bazata pe competente este studiata insuficient.



In acest context, examinam atitudinile studentilor specializati pentru creativitate, inovatie si misura
in acre, in opinia lor, se dezvolta sistemul educational.

Literatura de specialitate [1, 5, 6, 12] reflectd dezvoltarea a priori a unei game largi de
metacompetente (,,soft”, ,,soft skills-competencies”) in randul persoanelor care au cel putin
pregatire sportiva initiald, si anume:

- abilitati de comunicare;

- capacitatea de a lucra in echipa;

- stabilirea obiectivelor;

- creativitate etc.

Toate aceste abilitati stau la baza formarii gandirii antreprenoriale (inovatoare) si, ca urmare,

a unui stil de comportament similar.

Structura si continutul metodologic al pregatirii studentilor (ciclul II) la disciplina de studiu
“Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei in activitatea sportiva”
(continutul de baza al capitolului 2)

Metodologia cercetarii implica culegerea de fapte, studiul, sistematizarea, generalizarea si
identificarea modelelor individuale in mod logic, concretizate integrat intr-un sistem armonios de
cunoastere stiintifica. Toate aceste activitati ne-au permis sd explicdm anumite fapte cunoscute si sa
procedam la prezicerea altora noi.

Pentru a atinge obiectivul si a rezolva problemele de cercetare, au fost utilizate urmatoarele
metode:

* metode ale nivelului teoretic: analiza literaturii de specialitate, generalizarea, sinteza

materialului empiric, analiza comparativa si modelarea;

* metode de nivel empiric: observatia pedagogica, interogarea, testarea, sondajul, analiza

continutului calitativ si cantitativ, experimentul pedagogic.

Observatiile pedagogice s-au desfasurat in trei etape:

In prima etapa (2016-2017), s-au realizat observatiile asupra disciplinei de studiu
,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive 1n activitatea sportiva” prevazuta
in planul de studii de la Facultatile de Pedagogie (Ciclul II) din cadrul Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport. Informatiile obtinute prin metoda observatiei ne-au oferit date
praxiologice, utile realizarii demersului stiintific cu referire la problematica cercetarii. Etapa s-a
finalizat cu prezentarea continutului curricular la disciplina monitorizata (,,Antreprenoriat, elemente
de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”) intr-un format nou.

A doua etapa a observatiilor pedagogice s-a realizat in perioada 2017-2018 cu masteranzii



incadrati in programul de studii la Ciclul 11 "Marketing si legislatie in sport”. Astfel, a fost elaborat
si implementat in procesul de studii cursul universitar “Antreprenoriat in sport”, procedand,
totodatd, la evaluarea noului continut curricular. Ulterior, am obtinut informatii plauzibile cu
referire la elaborarea modelului pentru formarea competentelor antreprenoriale si implementarea
programului de dezvoltare ,,Competente antreprenoriale”.

In etapa a treia, respectiv cea aferenta anilor 2018-2019, metoda observatiei pedagogice s-a
concretizat in evaluarea competentelor antreprenoriale si inovationale formate studentilor si
sportivilor care au parcurs traseul educational monitorizat si experimentat stiintific.

Informatiile acumulate in aceastd etapa ne-au permis sa concretizam elementele definitorii ale
continutului curricular final al disciplinei “Antreprenoriat in sport”.

Experimentul stiintific. Esantionul cercetarii s-a concretizat n doua grupe omogene (martor
si experiment).

Etapa preliminard, concretizatd prin prezentarea continutului sistematizat al cunostintelor

masteranzilor acumulate la finele studierii disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive In activitatea sportivd”. Rezultate inregistrate in cercetarea stiintifica si
in timpul observatiilor pedagogice, precum si al aplicarii celorlalte metode de cercetare, ne-au
condus spre argumentarea si validarea rezultatelor obtinute. In perioada desfasurarii experimentului
pedagogic au fost aplicate diferite teste in scopul evidentierii succesului inregistrat de

masteranzi/sportivi, in evolutie dinamica.

Cea de-a doua etapa a experimentului s-a centrat pe prelucrarea datelor obtinute din

cercetarea stiintifica realizata, pe analiza si interpretarea acestora in vederea validarii lor si a punerii
in evidentd a valorii lor teoretico-praxiologice. De asemenea, am verificat eficacitatea continutului
curricular al disciplinei de studiu ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive
in activitatea sportiva”, precum si a noului curs universitar ,,Antreprenoriat in sport”.

Etapa finald a experimentului pedagogic s-a concretizat in aprecierea eficacitatii noului
continut curricular la disciplina ,,Antreprenoriat in sport” avand ca element de noutate dezvoltarea
competentelor antreprenoriale §i inovationale la masteranzi/sportivi, viitori specialisti In domeniu.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea
legislatiei sportive in activitatea sportiva” a fost elaborat din perspectiva trecerii de la modelul de
proiectare curriculard centrat pe obiective — elaborat si implementat in sistemul academic
moldovenesc — la modelul centrat pe competente. Adoptarea noului model de proiectare curriculara
este determinata, pe de o parte, de nevoia de a realiza actualizarea formatului si unitatea conceptiei

curriculelor universitare la nivelul ciclurilor de invatamant (I si II) pe rezultate explicite si

evaluabile ale invatarii.
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Tabelul 1. Administrarea disciplinei

Ore total: o
S 1%
Forma de Codul Denumirea Responsabil inclusiv S 5
invatimant | disciplinei disciplinei de disciplina | et | Tot 3|8
al | c|s|L| L Y=
Antreprenoriat,
cu elemente de drept
. si aplicarea
Jrecventi | 01005 legislatici C,f‘/féd,:ra 2 150 | 10 | 30 | - | 110 | ex | 5
sportive in
| L
activitatea
sportiva

Curriculumul la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive
in activitatea sportivd” este un document cu caracter obligatoriu pentru orice cadru didactic, In care
sunt indicate elementele de continut ale disciplinei respective, predate studentilor din anul I, de la
specializarea de referinta. Caracterul obligatoriu al curriculumului universitar este mai nuantat decat
in cazul planului de invatamant, in sensul ca obligativitatea priveste realizarea continutului tematic,
in timp ce modurile de realizare urmeaza sa fie stabilite de cadrul didactic, astfel incat sa fie atinse
standardele de performanta prevazute. Realizarea curriculumului este, in masura insemnata,
dependenta de pregatirea, experienta si abilitatea cadrului didactic.

Curriculumul universitar cuprinde nota de prezentare; administrarea disciplinei; competentele
generale si specifice; descriptori de performanta; sugestii metodologice; strategii didactice; strategii
de evaluare; coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului;
surse bibliografice si anexe. Curriculumul este publicat periodic si pus la dispozitia studentilor in
format electronic (platforma Moodle) si pe hartie. Curriculumul universitar constituie documentul
didactic principal in asigurarea realizarii finalitdfilor de studii incluse in planul de studii.
Curriculumul disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in
activitatea sportiva” prevede realizarea lucrului individual (a lucrarilor de laborator, a lucrarilor
grafico-analitice, a referatelor, a proiectelor si a studiilor de caz), fapt ce contribuie la invatarea
activa de catre studenti. Realizarea lucrdrilor si proiectelor contribuie la formarea competentelor
specifice. Colaborarea stransd cu entitatile sportive, institutiile de Invatdmant preuniversitar si
agentii economici din domeniu permite elaborarea lucrarilor, a tezelor de masterat privind
problemele actuale ale domeniului educatiei fizice si sportului din tara. Din perspectiva gradului de
detaliere a continutului tematic, curriculumul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de
drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” are un caracter sintetic (continutul lui
tematic este detaliat pe teme mari, cuprinzatoare). Orientarile metodologice cuprinse in cadrul

curriculumului universitar de referintd nu reprezinta un ghid metodologic, ele se referda la unele
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precizari cu privire la elementele de continut care au o importanta deosebita, precum si la modul de

tratare a acestora.

Argumentarea experimentala a utilizarii competentelor antreprenoriale in cadrul disciplinei
sAntreprenoriat in sport”
(continutul de baza al capitolului 3)

Evaluarea rezultatelor obtinute de catre studentii de la Facultatea de Pedagogie, programul
de master ,,Marketing si legislatie in sport”, in cadrul cursului ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” trebuie sa se afle In raporturi multiple, de
conditionare si influentare reciproca, uneori de cauzalitate circulard, mai ales cu cadrele didactice,
curriculumul universitar, procesele de instruire. De asemenea, rezultatele Invatarii, reusita
studentilor, sunt in functie de procesele de predare si de experienta de invatare furnizate, dar care, la
randul lor, influenteaza predarea si invatarea.

Metodologia evaludrii pregatirii studentilor la disciplina de studiu (etapa initiald) este
reflectatd in Tabelul 2.

Tabelul 2. Metodologia evaluarii pregatirii studentilor la disciplina ,,Antreprenoriat,

elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva“, la etapa initiala

Conditii 70% prezenta la curs, 80% prezenta la lectii
practice de laborator.
Criterii Participarea activa la dezbaterile pe marginea

tematicii de curs si la lectii practice si de laborator.
Realizarea unui proiect sau a unui referat la alegere.

Forme Evaluari pe parcurs +1 proiect sau referat +
evaluare finala (examen oral/scris)

Formula notei finale 60% evaluare curenta, 40% evaluare finala.

Evaluarea rezultatelor si media notelor obtinute de catre masteranzii de la Facultatea de
Pedagogie, specializarea “Marketing si legislatie in sport”, la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente
de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportivd” in perioada sesiunii de iarnd (anul
universitar 2015 — 2016), respectiv a unui numar de 12 masteranzi, este reflectata in Tabelul 3 si
Figura 2.

Tabelul 3. Evaluarea rezultatelor si media notelor obtinute de catre masteranzi la disciplina
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” la
etapa initiala

Media pe anul universitar Media grupei martor Media grupei experiment
Media anul | 8,23 8,24
Media anul 11 8,25 8,26
Media I-I1 8,24 8,25
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Evaluarea rezultatelor ofera cadrului didactic informatii cu privire la masura in care au fost
realizate obiectivele stabilite in curriculumul universitar, in procesul instructiv efectuat cu
masteranzii de la aceastd specializare si, prin aceasta, permite cunoasterea calitdtii propriilor
prestatii ale profesorului ce a asigurat predarea disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportivd” in anul universitar de studii 2018 — 2019. In
acest context, isi gaseste aplicarea principiul potrivit caruia “valoarea actiunilor umane (cel putin a
celor intreprinse deliberat) se exprima prin efectele pe care le produc”. Astfel, evaluarea
randamentului Tnvatarii reprezinta mijlocul principal de reglare a procesului didactic. Performantele

masteranzilor ofera si o imagine asupra calitafii si sugereaza cai de perfectionare a stilului de

invatdmant, a curriculumului promovat de catre cadrul didactic.

8,25 7

8,248 -

8,246 -

8,244 - B grupa martor

M grupa experiment

8,242 -

8,24 -

8,238 -

8,236 -

8,234 f
Media 1=l

Fig. 2. Media notelor obtinute

In Tabelul 4 dupa cum s-a demonstrat anterior, si in Figura 3.2, la temele 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9,
11 si 12, s-au inregistrat variatii semnificative (P<0,05) acestea fiind datorate si continutului
intensificat al informatiei cu caracter teoretico-practic pilotat in cadrul grupei experiment. La temele
1, 8, am Inregistrat variatii nesemnificative (P>0,05), Intrucat acestea sunt bazate pe informatii
recente, nou elaborate prin continuturile lor, necesitand o algoritmizare si logizare mai aprofundata.
La tema 10 am obtinut o variatie foarte semnificativd (P<0,001) datoritd importantei

managementului decizional si informational in cadrul profesiei specialistului din domeniu.
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Tabelul 4. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii la nivelul grupelor

martor si experiment raportate la tematica cursului nou elaborat

Grupa Grupa
Tematica martor experimentala t p
cursului (n=12) (n=12)
1. Bazele antreprenoriatului 8,20+ 0,117 8,37 £ 0,078 1,205 | >0,05
2. Mediul extern, furnizor al informatiilor | 8,48 +0,20 9,50 + 0,210 3,64 < 0,05
de baza (juridice si economice) al
antreprenoriatului in sport
3. Forme juridice de organizare a micilor | 8,41 + 0,320 9,38 + 0,310 2,22 < 0,05
afaceri in sport
4. Elemente de drept si legislatie in sport 8,59 +£ 0,219 9,32 +£ 0,209 2,46 < 0,05
5 Impactul asupra ofertei si cererii | 8,36 £0,150 9,04 + 0,180 2,95 <0,05
antreprenoriale in sport
6 Antreprenoriatul inovational in sport 8,35+ 0, 280 9,16 +£ 0,280 2,27 < 0,05
7. Planul de afaceri in domeniul | 8,11+ 0,350 9,20 + 0,280 2,47 <0,05
serviciilor sportive
8.Pregatirea profesionald a managerilor 8,13+ 0,320 8,11 +£ 0,310 1,72 > 0,05
(profesiograme)
9. Modificarea statutului organizatiei | 8,76 + 0,12 9,40 + 0,150 3,38 < 0,05
sportive
10. Legea cu privire la cultura fizica si | 8,12 +0,34 9,67 £ 0,240 4,01 < 0,001
sport
11. Comportamentul managerial si 8,36 +£ 0,29 9,80 £ 0,260 3,69 < 0,05
factorii de influenta
12. Organizarea internationala a 8,33+ 0,22 9,20 + 0,170 3,46 <0,05
educatiei fizice §i sportului
Media evaluarii pe parcurs 8,35+0,24 |9,18+0,220 2,78 <0,05
9,2 FD
9 9,18
8,8
8,6 Omartorin.
8.4 8,35 Emartor fin.
’ 8,24 8.2i Oexp.in.
8,2 Oexp.fin.
8
7,8
7,6

Fig.3. Reprezentarea grafici a mediilor notelor obtinute de caitre grupele martor si experimentald

la etapele initiala si finala a experimentului
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Din Figura 3 se observa o medie a notelor obtinute de 8,25 ceea ce denota din prisma noastra

ca unele compartimente ale evaludrii necesita imbunatatiri.

ACTIVITATE ANTREPRENORIALA

Construirea unei
relatii antreprenoriale
si a unei culturi
antreprenoriale

Formarea
competentelor

Formarea
competentelor
profesionale de baza antreprenoriale si a
gandirii
antreprenoriale

Formarea competentelor
pentru valorificarea
oportunitatilor, cresterea
autoeficacitatii si
increderii in sine

Formarea abilitatilor
mentale complementare
asociate cu creativitatea,

imaginatie si
ingeniozitate

Formarea capacititii de
rezolvare a problemelor,
a abilitatilor de negociere
prin interactiune sociali
si profesionald

Conceptia

- Crearea unui cadru
metodologic pentru
competentele
antreprenoriale

- Formarea unor
traiectorii educationale
flexibile

- Utilizarea tehnologiei
informatiei in procesul de
invdtare

- Aplicarea unei abordari
orientate spre practicd

- Dezvoltarea complexului
cognitiv uman

- Implementarea
programelor
interdisciplinare i
multidisciplinare

De la gandirea
convergentd la
gandirea
divergenta

5

Mediul educational
Comunicatia

Natura incipit, ars dirigit, usus Docendo discimus Non scholae, sed vitae discimus

perficit

Guvernul si mediul
de afaceri

Aplicarea schemelor ...
pentru intreprinderile mici
si mijlocii, ... barierele
birocratice, ... programele
de dezvoltare a
antreprenoriatului

Dezvoltarea
antreprenoriatului pentru
revendicari (tineri $i
femei) ... tehnologii
digitale pentru a crea ...
produse si servicii

Dezvoltarea
inteligentelor multiple (o
gamd largd de ... nu
numai procese, ci §i
studenti instruiti social)

Invatarea pe tot parcursul vietii

Sursa: compilat de autori

Fig. 4. Modelul formdrii competentelor antreprenoriale
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Mai mult, in relatie cu invatarea, evaluarea are impact in mai multe planuri: maniera de
verificare a pregatirii studentilor in cauza, orientarea si dirijarea activitatii de invatare a acestora,
evidentierea a ceea ce trebuie invatat si cum trebuie invatat, formandu-le un stil de invatare.

Principiile fundamentale ale educatiei in afaceri pot fi formulate in cunoscutele ziceri latine:
“Natura incipit, ars dirigit, usus perficit” (“Natura incepe, arta directioneaza, experienta se
imbunitateste”); “Docendo discimus” (“Invatand pe altii, noi insine invatim”), “Non scholae, sed
vitae discimus” (”Cunostinte nu pentru scoala, ci pentru viata”). Aceasta este ceea ce permite cea
mai eficientd utilizare a resurselor cognitive, transformandu-le in competente antreprenoriale.
Modelul de formare a competentelor antreprenoriale poate fi reprezentat sub forma urmatoarelor
procese interconectate (Figura 4).

Modelul pentru formarea competentelor antreprenoriale presupune o succesiune: stdpanirea
cunostintelor teoretice, apoi, prin formarea de abilitati, formarea de calitati personale stabile -

competente (Figura 5).

MODEL DE ANTREPRENOR SPORTIV

Studentii

Cadrul didactic

Reprezentant de
afaceri
(antreprenori)

Reprezentanti ai
agentiilor
guvernamentale,
organizatori de
concursuri

Subiecte de proces

Competente personale
competente ale subiectului
(cunostinte si abilitdti)

Competente sociale
(organizationale $i de
conducere), capacitatea de a
lucra in echipi

Prelegeri, jocuri de afaceri, cursuri magistrale, rezolvarea
cazurilor, brainstormingul, dezvoltarea de proiecte de afaceri,
participarea la concursuri

Activitate
cvasiprofesionala

Activitati de
invatare academica

Activitati
educationale si
profesionale

Tipuri de baza ale Forme si metode de
activitatilor predare
studentilor

Tipuri de
competen,te

REZULTAT

Fig. 5. Model de dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale studentilor universitari in

sistemul de educatie fizicd
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Pentru a deveni un antreprenor de succes, este nevoie ca tinerii sa fie gata sa invete si sa
implementeze un set complet de competente de antreprenoriat de care va avea nevoie pentru
obtinerea succesului. Un model de competente ale tinerilor antreprenori Sportivi este prezentat in
Tabelul 5.

Tabelul 5. Modelul de competenta pentru tinerii antreprenori sportivi

Competente antreprenoriale generale

Succese si realizari Interactiune si relationare Educatie/Studii
Folosirea oportunitatilor Fiabilitate si onestitate Aspiratie spre autoperfectionare
* Initiativa * Recunoasterea importantei | «  Orientare 1n  domeniul
* Cunoasterea si utilizarea | relatiilor de afaceri profesional
informatiilor * Dezvoltarea contactelor de
* Perseverenta afaceri
. Responsabilitate pentru | ¢ Imagine
angajamente
* Cresterea eficientei

Capacitdti personale Capacitati de lider Gdndire antreprenoriald
* Experientd si expertizd « Incredere in sine * Finalitate si planificare
* Eficienta * Influenta si condamnare * Rezolvarea situatiilor de
si munca grea * Abilitate de lucru in echipa problema
* Autoorganizarea * Directivitate * Eficienta
* Constientizarea capacitdtilor * Cresterea nivelului educational | < Eficacitate
proprii al angajatilor

* Creativitate si gandire libera
* Succesivitate

Formarea competentelor antreprenoriale s-a realizat in principal prin predarea cursului
teoretic “Antreprenoriat in sport”, prevazut in planul de studii al programului de masterat al USEFS,
prin realizarea activitatilor individuale realizate de studenti la solicitarea cadrelor didactice de
specialitate, precum si in cadrul practicii manageriale.

Scopul acester formdri l-a constituit dobandirea de competente antreprenoriale si
imbunatatirea abilitatilor studentilor, in calitate de tineri specialisti in domeniu, atat de importanti
pentru o economie §i 0 societate progresiva, competitiva, antreprenoriald si necesard pe piata
muncii. In acest context si pentru realizarea scopului, am dezvoltat un joc interactiv (in baza
continutului curricular al disciplinei de studiu “Antreprenoriat in sport”), care a fost accesibil atat
online, cat si offline, putand fi adaptat diferitelor contexte educationale (prin activitati de lucru
individual si de cercetare). Concomitent, am urmadrit si dezvoltarea competentelor digitale la
studenti prin implicarea lor in realizarea jocurilor educationale online.

Continutul jocului interactiv a presupus valorificarea cunostintelor studentilor, directionate
spre formarea unei echipe eficiente pentru initierea, asigurarea functionarii sustenabile si
dezvoltarea unei afaceri in sport (de exemplu, sd mentioneze reperele de infiintare ale unei afaceri
sportive, sa stabileascd modalitatile de comunicare, atat in limba romana, cat si intr-o limba de

circulatie internationald, sd organizeze leadership-ul, sd coordoneze actiunile, sd dispuna de
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capacitatea de a lua decizii concrete si de a-si asuma riscuri). Platforma online utilizata de studenti a
fost Google Meet si Moodle (implementata la nivelul universitatii de profil).

In ceea ce priveste disponibilitatea cadrelor didactice universitare de a activa initiativele
antreprenoriale ale tinerilor studenti, aceasta a fost analizatd pe baza interviurilor. Astfel, la sondajul
sociologic au luat parte 95 de respondenti (cadre didactice universitare), fiind intervievati 46 de
femei si 49 de barbati (circa 50% pentru ambele genuri).

Experimentul realizat a avut ca efect monitorizarea cunostintelor de antreprenoriat ale
studentilor (grupa martor si grupa experimentald) reflectate in nivelul lor de pregatire (initial si
final) in directia dezvoltarii deprinderilor si competentelor antreprenoriale, a perfectionarii
comportamentelor personale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe piata muncii si a dezvolta
mediul de afaceri national. Timpul acordat fiecarui student din grupele martor §i experimentald
pentru testarea fiecarei competente nu a depasit 15 — 30 min. Important de mentionat ca acele
cunostinte teoretice predate si evaluate in grupele martor si experimentala au fost diferentiate doar
din punctul de vedere al continuturilor tematice din cursul initial si final (grupa experimentala
beneficiind de tematica noului curs elaborat). Prezentdm in Tabelul 6 rezultatele obtinute de catre
subiectii grupei martor la finalizarea studierii tematicii cursului teoretic initial si al practicii
manageriale, respectiv a competentelor evaluate conform Modelului de competenta pentru tinerii
antreprenori.

Tabelul 6. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii competentelor la

nivelul grupei martor (n=12)

Nr. Indicatori x+m
crt.

| Capacitati personale 7,65+ 0,19
1 Initiativa de a infiinta o afacere la finalizarea carierei sportive 7,43 +£0,19
2 Capacitatea de selectare si utilizare a informatiilor digitale 7,30 £ 0,19
3 Capacitatea de a cunoaste si comunica intr-o limba straina 8,74 £ 0,20
4 Orientarea in domeniul de studii 7,25 +0,19
5 Capacitatea de recunoastere a importantei afacerilor in sport 7,56% 0,19

pentru economia nationald

1 Capacitati de lider 7,91+ 0,19
1 Increderea in sine si autorespectul 8,12 + 0,20
2 Capacitatea de autoorganizare 7,75 £ 0,19
3 Creativitatea si gandirea critica 7,48 + 0,20
4 Consecventa 1n actiunile Intreprinse 8,05+ 0,20
5. Abilitatile de lucru in echipa 8,15+ 0,20
11 Gandire antreprenoriala 7,50 £ 0,19
1 Capacitatea de organizare si planificare strategica 8,16 = 0,20
2 Capacitatea de a solutiona probleme dificile 7,24 0,19
3. Capacitatea de a lua decizii eficiente si de a-si asuma riscuri 7,58 £ 0,19
3 Capacitatea de a participa la procesele decizionale 7,38 £ 0,19
4 Capacitatea de a analiza si de a dezvolta un plan de afaceri 7,18 +0,19
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in Tabelul 7 prezentim rezultatele obtinute de citre subiectii grupei experimentale la
finalizarea studierii continutului noului curs teoretic (”Antreprenoriat in sport”), a stagiului de
practicd manageriald si dupa realizarea intregului pachet educational desfasurat prin activitati de
lucru individual (cercetare) si prin participarea la jocul interactiv online.
Tabelul 7. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii competentelor la

nivelul grupei experimentale (n=12)

Nr.

crt. Indicatori X+m

| Capacititi personale 9,09+ 0,21
1 Initiativa de a infiinta o afacere la finalizarea carierei sportive 8,93 0,20
2 Capacitatea de selectare si utilizare a informatiilor digitale 8,91 +0,20
3 Capacitatea de a cunoaste si comunica intr-o limba straina 9,04 + 0,20
4 Orientarea in domeniul de studii 8,75+ 0,20
5. Capacitatea de recunoastere a importantei afacerilor in sport 9,86+ 0,19

pentru economia nationala

1 Capacitati de lider 9,06+ 0,21
1 Increderea in sine si autorespectul 9,11 +0,20
2 Capacitatea de autoorganizare 8,85+ 0,19
3 Creativitatea si gandirea critica 8,98 + 0,20
4 Consecventa 1n actiunile Intreprinse 8,75+ 0,20
5. Abilitétile de lucru in echipa 9,65+ 0,20
1] Gandire antreprenoriala 8,55 +£0,20
1 Capacitatea de organizare si planificare strategica 8,79 £ 0,20
2 Capacitatea de a solutiona probleme dificile 8,21 +0,19
3. Capacitatea de a lua decizii eficiente si de a-si asuma riscuri 8,39 +0,19
3 Capacitatea de a participa la procesele decizionale 8,28 £0,19
4 Capacitatea de a analiza si de a dezvolta un plan de afaceri 9,12 £ 0,19

Verificarea cunostintelor acumulate de masteranzii de la specializarea “Educatie, management si
marketing In sport” in cadrul practicii manageriale ne-a furnizat informatiile necesare pentru constatarea
competentelor formate acestora, indeosebi a celor antreprenoriale dupa finalizarea stagiului de practica
parcurs.

Plecand de la ipoteza studiului, ce a presupus ca stagiul de practica manageriala contribuie la
formarea de competente antreprenoriale ale masteranzilor de la specialitatea ‘“Educatie,
management si marketing in sport”, precum si la imbundtatirea continutului curricular al cursului
”Antreprenoriat in sport”, am realizat studiul in vederea identificarii acestor finalitati ale stagiului
de practica al masteranzilor.

Pentru a verifica si valida ipoteza, am elaborat i implementat un program de instruire pentru
masteranzii de la specialitatea “Marketing si legislatie in sport”, specific activitatilor practicii
manageriale (cu referire Indeosebi la antreprenoriatul in sport). Astfel, metoda interactiva a fost

centrata pe student, pe formarea gandirii critice si a competentelor antreprenoriale ale masteranzilor.

19



Tabelul 8. Valorile comparative a competentelor de cercetare de marketing ale grupei

experiment evaluate in cadrul practicii manageriale

Nr.crt. Valorile testate Testarea initiald Testarea finala t P
(fara programul (cu programul
optional optional
desfasurat) desfasurat)
X+m X+m
1. Modul de preluare a 1,76+£0,15 2,33+0,32 5,543 <0,001
informatiilor
2 Studii privind obtinerea 1,68+0,26 2,37+0,24 5,542 | <0,001

succesului si a realizarilor in
afacerile sportive

3 Studii asupra responsabilitatii si 1,83+0,27 2,53+0,21 5,745 | <0,001
asumarii raspunderii in
desfasurarea unor activitati
concrete de antreprenoriat

4 Studii privind fiabilitatea si 2,214+0,25 3,12+0,22 7,722 | <0,001
onestitatea; recunoasterea
importantei relatiilor de afaceri

5 Studii privind actiunile 1,79+0,23 2,4+0,18 5,391 <0,01
concurentilor, tendintele pietei,
progresul stiintific si tehnologic

6 Studii privind comunicarea in 1,78+0,21 2,4+0,17 5,382 <0,01
afaceri

Din Tabelul 8 putem observa ca modul de prelucrare si procesare a informatiilor la testarea
initiala a inregistrat o valoare mai mica, de 1,76, fata de 2,33 la testarea finala, t fiind 5,543, iar P
mai mic de 0,001. De asemenea, la studiile privind publicitatea si importanta acesteia pentru
entitatile sportive, masteranzii au atins valorile la testarea initiala de 1,68 fatd de 2,37 la cea finala,
cu t = 5,542 si P cu o valoare mai mici de 0,001. In ceea ce priveste valorile inregistrate la studiile
privind consumatorii de sport, masteranzii au inregistrat valori mai semnificative, cu P < 0,01, t =
5,391, calificativele de la testarea initiala fiind de 1,83 fata de cei de la testarea finala de 2,53. De
asemenea, putem constata valori semnificative si la studii privind comunicarea in afaceri, unde au
fost inregistrate calificative 1,79 la testarea initiala, 2,4 la testarea finald, cu o valoare a

coeficientului t Student de 5,382 siun P <0,01.

20



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza literaturii de specialitate ne-a permis sa evidentiem faptul ca activitatea
antreprenoriala, inclusiv antreprenoriatul a devenit o parte integranta a industriei sportive, care, la
randul sdu, stabileste obligatia de a efectua cercetari teoretice importante in acest domeniu, de a
crea o baza stiintificd si metodologica moderna pentru utilizarea acestora in activitatile
praxiologice si didactice ale studentilor, in calitate de viitori specialisti sau oameni de afaceri.

2. Blocul de competente profesionale ale specialistului din domeniu ar trebui s cuprinda si
competentele transversale de antreprenoriat. Astfel, mentionadm ca, in referentialul specialistului din
domeniu nu se regdsea acest tip de competente, fapt ce ne-a determinat sd cercetdim aceasta
problematica, ce ne-a condus spre elaborarea si implementarea unor continuturi curriculare
inovationale, deschise spre orientarea pregatirii profesionale a studentilor catre un format aplicativ,
generat de initiere, inovatie, schimbare si dezvoltare a afacerilor din industria sportiva. Totodata,
Comisia Europeand a identificat combinatia de evaluare antreprenoriald, a abilitétilor
antreprenoriale si a cunostintelor antreprenoriale, ca fiind o competentd-cheie, ce va include un
sentiment de initiativa, o predispozitie la risc, o nevoie de realizare structural-comportamentala.
Mai mult, abilitatile antreprenoriale stimuleaza creativitatea, capacitatea de analiza, motivatia si
adaptabilitatea.

3. In prezent, nu existi o lista unici de competente antreprenoriale in sport, ceea ce ne-a
determinat sa procedam la elaborarea structurii, continutului si a indicatorilor necesari formarii
competentei antreprenoriale a studentilor. Astfel, elaborarea si implementarea modelului pentru
formarea competentelor antreprenoriale a presupus o succesiune de actiuni, ce au condus la
consolidarea cunostintelor teoretice, la formarea abilitdtilor si calitdtilor personale concrete,
materializate in competente. Pentru a forma competentele necesare in procesul de invatare
antreprenoriald, S-a impus o combinatie intre teoretic si exercitiile practice in conditiile reale ale
unei afaceri sportive.

4. Continutul noului curs universitar ,,Antreprenoriat in sport” a adus o contributie
semnificativa la formarea competentei manageriale si antreprenoriale a viitorilor specialisti din
aceasta sfera, Intrucat a avut drept scop de a forma un sistem inovational de concepte, cunostinte,
abilitati si competente in acest domeniu orientate spre implementarea procesului de organizare a
activitatii antreprenoriale in sfera culturii fizice si  sportului. Mai mult, prin elaborarea si
implementarea acestui nou format, s-a contribuit la 1intelegerea consolidatd a activitatii
antreprenoriale si la aplicarea cunostintelor de antreprenoriat in diverse situatii de gen.

5. Conform datelor acumulate in cercetare, se poate observa dinamica pozitivd a formarii

competentei antreprenoriale Tn randul studentilor. Astfel, rezultatele au confirmat ca: in anul 2018
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nivelul reproductiv a inregistrat o valoare de 44,1% fata de 28,3% in 2020, cel euristic o valoare de
43,1% fata de 57,7%, iar cel creativ s-a situat la un nivel de 12,8% si, respectiv, 14%. In acest
context, analiza problematicii de formare a competentelor antreprenoriale a studentilor a aratat ca
principalele directii de imbundtétire a acesteia se datoreaza factorilor socioeconomici, tendintelor si
proceselor pozitive de inovare, care au loc la nivel national. Totodatd, au fost determinate cerintele
pentru formarea si activitatea profesionald a viitorilor antreprenori din domeniu, ceea ce denota ca
pregatirea unui antreprenor ar trebui sa fie ghidatd de nivelul avansat de dezvoltare a tehnologiei,
serviciilor, relatiilor industriale si sociale ale sportului.

6. Formarea competentelor antreprenoriale s-a realizat In principal prin predarea cursului
teoretic “Antreprenoriat in sport” prevazut in planul de studii al programului de masterat al
USEFS, prin activitati individuale realizate de studenti la solicitarea cadrelor didactice de
specialitate, precum si in cadrul practicii manageriale. Conform chestionarelor, 24% dintre profesori
considera ca nivelul de pregatire al studentilor pentru antreprenoriat este de circa 30%, 22% au
mentionat ca studentii dispun de un nivel de pregatire de aproximativ 20-10%, in timp ce 54%
dintre respondentii chestionati observa ca studentii nu sunt pregatiti pentru antreprenoriat.

7. Experimental a fost realizatd monitorizarea cunostintelor de antreprenoriat ale studentilor
(grupa martor si grupa experimentald), reflectate in nivelul lor de pregatire (initial si final) in
directia  dezvoltdrit  deprinderilor i competentelor antreprenoriale, a  perfectiondrii
comportamentelor personale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe piata muncii si a dezvolta
mediul de afaceri national. La finalizarea studierii continutului noului curs teoretic (”Antreprenoriat
in sport”), a parcurgerii stagiului de practicd manageriala si dupd realizarea intregului pachet
educational desfasurat prin activititi de lucru individual (cercetare) si prin participarea la jocul
interactiv online, s-a inregistrat o medie a notelor mai mare la grupa experimentala: 9,09 (capacitati
personale) fata de 7,06 (martor); 9,06 (capacitatile de lider) in comparatie cu media scazuta a grupei
martor de 7,91, precum si o medie de 8,55 pentru gandirea antreprenoriald a subiectilor fatd de
media celor din grupa martor, care a fost de 7,5. Aceste date conduc la faptul ca facultatile de profil
care opereaza modificdri in continutul programelor de studii si in organizarea procesului de
invatamant ar trebui sa implementeze discipline de studii ce au drept scop cresterea componentei
practice, precum si formarea unor calitdti antreprenoriale la studenti, cum ar fi: abilitatile de
comunicare, leadership-ul si responsabilitatea pentru actiunile lor.

8. Ca parte a programelor de instruire in cadrul practicii manageriale pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, s-a efectuat o varietate de activitati orientate spre: dezvoltarea
calitdtilor de conducere organizationald; retorica in afaceri si comunicarea in public; creativitatea in
afaceri: abilitdti de gandire creativa, precum si instruiri de afaceri cu antreprenori de succes din

anumite zone ce s-au desfasurat in cadrul programului ,,Sunt antreprenor”. Acest fapt a presupus
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implementarea programului de instruire (care a avut un caracter optional) in procesul de invatare
individuala a masteranzilor in cadrul practicii manageriale din esantionul experimental. Astfel, 65%
dintre masteranzii grupei martor obtin calificativul “satisfacator”, 23% obtin calificativul ”bine”, iar
13% - calificativul excelent”, iar cei din grupa experiment obtin calificative mult mai bune,
respectiv 25% - “satisfacator”, 27% - ’bine” si 48% ’excelent”. De asemenea, modul de preluare si
procesare a informatiilor la testarea initiald a inregistrat o valoare mai mica, de 1,76, fata de 2,33 la
testarea finala, t fiind 5,543, iar p mai mic de 0,001. De asemenea, la studiile privind publicitatea si
importanta acesteia pentru entitatile sportive masteranzii au atins valorile la testarea initiala de 1,68
fata de 2,37 la cea finala, cu t egal cu 5,542 si p cu o valoare mai mica de 0,001. In ceea ce privesc
valorile inregistrate la studiile privind consumatorii de sport, masteranzii au inregistrat valori mai
semnificative cu P<0,01, t 5,391, iar itemii de la testarea initiala fiind 1,83 fata de cei de la testarea
finald de 2,53. Valori semnificative au fost inregistrate si la studii privind comunicarea in afaceri,
unde au fost inregistrati itemii 1,79 la testarea initiald, 2,4 la testarea finald, cu o valoare a
coeficientului Student de 5,382 si un P<0,01.
*kxk

1. Rezultatele cercetdrii ne permit sa recomandam ca, pentru formarea gandirii
antreprenoriale a studentilor sa fie dezvoltate abilitati care pot genera dezvoltarea simultand a cinci
aspecte esentiale: necesitatea introducerii in programul de instruire (Ciclul Il), indeosebi in
continutul curricular al formarii competentelor praxiologice ale studentilor, a unor competitii,
concursuri de elaborare a planurilor de afaceri in sport, ceea ce le va permite sd obtind un
feedback constructiv de la expertii antreprenori; organizarea incubatoarelor de afaceri pentru
asigurarea si completarea bazei de cercetare stiintificd a institutiei de nvatamant superior de profil,
precum si pentru a le furniza anumite cunostinte de specialitate si chiar a obtine anumite resurse
financiare; dezvoltarea spiritului antreprenorial la studenti prin introducerea unor programe de
mentorat implementate de cdtre antreprenorii invitati in vederea realizarii unor seminarii, mese
rotunde, ceea ce va permite sa se formeze la studenti o imagine pozitivda despre modelul unui
antreprenor de succes; aspectul cognitiv poate fi dezvoltat prin introducerea de programe de
instruire, organizarea de seminarii conduse de antreprenori sau de investitori,

2. Este necesar a se acorda o atentie speciald nivelului de pregatire antreprenoriald a viitorilor
specialisti iIn domeniu, a se completa neajunsurile existente (prin autorizarea si acreditarea unor
programe de studii antreprenoriale n sport - licenta si master), intrucat acest fapt se afla intr-0
conexiune directd cu dezvoltarea initiativelor antreprenoriale si a celor existente, a infrastructurii
institutionale, definindu-se astfel, atitudinea manageriald/ antreprenoriala si selectarea deciziilor

eficiente.

23



3. Se impune necesitatea dezvoltarii unor programe regionale de sustinere si acordare de
suport (coaching) antreprenorilor din domeniul culturii fizice si sportului, Intrucat rezultatele
obtinute prin initierea unor afaceri demonstreaza versatilitate, care le poate oferi tinerilor o influenta
pozitiva asupra tranzitiei lor de la spiritul antreprenorial la o actiune reald, ce va avea ca efect:
asigurarea accesului la activitatile muncii remunerate, la obtinerea de resurse financiare, la
dezvoltarea antreprenoriatului regional si a infrastructurii sportive, la implementarea programelor
de dezvoltare a antreprenoriatului in sport si la stimularea cererii de servicii si produse sportive.

4. Disponibilitatea cursurilor antreprenoriale poate ajuta studentii sa identifice oportunitati de
afaceri si sd consolideze ideile inovatoare, le poate oferi acestora o varietate de instrumente de
dirijare si planificare a afacerilor in sport si de dobandire a cunostintelor care sa le stimuleze
comportamentul antreprenorial.

5. Este oportuna implementarea de module antreprenoriale in programele de formare continua
ale universitatii de profil care pot servi drept programe specializate de educatie suplimentara in
domeniul inovarii, centrate In special pe obtinerea rezultatelor stiintifice in domeniul
antreprenoriatului in sport. De asemenea, se pot utiliza in procesul de invatare la cursurile de
formare continud, continuturi didactice si stiintifice de creativitate antreprenoriald care vor incuraja
specialistii sd-si foloseascd cunostintele si experienta In aparitia unor circumstante neprevazute de
afaceri, ceea ce va deveni un stimulent suplimentar pentru dezvoltarea gandirii antreprenoriale
efective.

6. Experienta si practica antreprenoriald ar trebui sd fie un element-cheie in stagiile de
practica ale studentilor. Astfel de initiative pot asigura un suport important in dezvoltarea
capitalului uman si o consolidare a intentiilor antreprenoriale ale acestuia. Provocarea universitatii
de profil pentru formularea si implementarea de strategii, de evenimente si oportunititi de
comunicare cu antreprenorii de succes din lumea sportului.

7. Familia joacd un rol important in formarea si realizarea initiativelor antreprenoriale ale
tinerilor, fapt pentru care recomanddm luarea in considerare a acestei componente atunci cind se

are In vedere dezvoltarea ecosistemului antreprenorial al universitatii de profil.
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ADNOTARE
Popa Ghenadie ”Formarea competentelor antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamdnt superior cu profil sportiv”. Teza de doctor in stiinte ale educatiei. Chisindu, 2021.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (187
titluri), 126 pagini text de baza, 3 anexe, 34 figuri, 17 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 9
lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: antreprenoriat, competente, invatamant superior, studenti, organizatii
sportive, industrie sportiva, legislatie, pregétire profesionala.

Scopul lucririi: fundamentarea teoreticad si evaluarea experimentald a modelului si a
conditiilor pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamant superior cu profil sportiv.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza literaturii de specialitate cu privire la esenta si identificarea specificului activitatii
antreprenoriale a studentului - sportiv, viitor specialist in domeniu.

2. Determinarea structurii, a continutului si a indicatorilor necesari formarii competentei
antreprenoriale a studentilor.

3. Elaborarea si implementarea modelului de formare a competentei antreprenoriale la
studenti, viitori specialisti in domeniu, in procesul pregétirii profesionale.

4. Argumentarea si verificarea experimentald a constructului pedagogic pentru formarea
competentei antreprenoriale a studentilor.

Noutatea si originalitatea stiintificd: au fost determinate si caracterizate conditiile
pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale a viitorilor antreprenori sportivi in
sistemul de Invatdmant superior (crearea unui mediu educational orientat spre practica, actualizarea
continutului educational, care Indeplineste cerintele moderne ale activitatii profesionale a unui
antrenor sportiv si a conjuncturii pietei fortei de munca; dezvoltarea de niveluri, criterii (indicatori),
mijloace de diagnostic si evaluare a formarii competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori
sportivi, o0 combinatie de activitati de clasa si extradidactice ale studentilor, utilizarea in activitate a
diferitor forme si metode de predare).

Problema stiintificd importanta solutionata in cercetare consta in formarea competentelor
antreprenoriale la viitorii specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin elaborarea si
aplicarea modelului antreprenorului, fapt ce va conduce la eficientizarea pregatirii profesionale a
acestora.

Semnificatia teoreticd: au fost formulate prevederi teoretice, care releva trasaturile
organizarii procesului educational, ce vizeaza formarea competentei antreprenoriale a viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatamant superior.

Valoarea aplicativa: modelul creat de formare a competentelor antreprenoriale ale viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatdmant superior, care descrie scopul, obiectivele, abordarile,
continutul, mijloacele si metodele de predare, conditiile pedagogice pentru implementarea acestuia,
rezultatele planificate si instrumentele pentru diagnosticarea lor; isi pot gasi aplicare in sistemul de
formare, recalificare si pregatire avansatd a antrenorilor in sport, a profesorilor de educatie fizica, a
profesorilor de educatie sportiva suplimentara, precum si a managerilor sportivi.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost aplicate in cadrul
procesului de studiu pentru studentii, masteranzii din USEFS.
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AHHOTALIUA
[Tonma I'enague “Ooéyuenue npeonpuHuMamenbCKuM HABLIKAM Y CHYOEHMO8 6bICULUX
YUeOHBIX 3a8€0eHUll CHOPMUBHO20 NPOohuaa’. TUCCEPTALMS JIOKTOpa IEeIaroruyeckuX Hayk.
Kumunay, 2021.

CTpyKkTypa AmccepTamMu: BBeJCHHME, 3 TJaBbl, OOIIME BBIBOJABI U PEKOMEHJALMH,
oubmuorpadusa (187 nammeHoBanuii), 126 cTpaHUIBI OCHOBHOTO TEKCTa, 3 MpHIOXKEHHs, 34
pucyska, 17 Tabnuu. IlonydyeHHsle pe3ynbTaTsl OnyOIMKOBaHbI B 9 HayyHbIX padoTax.

KuroueBble cji0oBa: NpealpUHUMATENbCTBO, HABBIKM, BbICLIEE OOpa3oBaHUE, CTYICHTHI,
CIIOPTUBHBIE OpraHM3allid, CIOPTUBHAS WHAYCTPHs, 3aKOHOAATENILCTBO, MpoecCHOHAIbHAs
IIO/AITOTOBKA.

Lear auccepranuMM: TEOPETHUECKOE OOOCHOBAHME U HKCIEPUMEHTalbHas OLEHKa
MOJICJIBHBIX M MEIarOrMYecKuX yCIOBUH (OPMUPOBAHUS MPEANPUHUMATEIHCKOW KOMIIETEHTHOCTH
y CTYJCHTOB BBICIIUX YUE€OHbBIX 3aBEJCHUN CIIOPTUBHOTO MPODUIIS.

3agauu McciIeJ0BaHUs:

1. AHanmu3  cHeuMaJIM3UpOBaHHON  JMTEpaTyppl U BBIABICHHE  cleUU(UKU
MIpeANPUHUMATEIBCKOMN 1eATENbHOCTH CTYAEHTA - CIIOPTCMEHA, OYAYLIET0o CIelMaIUucTa B JaHHOU
o0nacTu.

2. OnpezneneHue CTPYKTYPBI, COACPIKAHUS U ITOKa3aTelNeil, He0OOXOAMMBIX ISl (POPMHUPOBAHUS
IPEINPUHIMATEIbCKON KOMIIETEHTHOCTH CTY IEHTOB.

3. Pa3paboTka u BHenpeHne mMoxaenu (HOPMUPOBAHHS NPEANPHHUMATEIECKAX KOMITETEHITHIA
JUI1 CTYIEHTOB, OyIylIMX CIHELMaIMCTOB B JaHHOM obnacTtu, B mporecce NpodeccHOHATbHON
MIOJITOTOBKH.

4. AprymeHTalus M 3KCIEpHUMEHTaJIbHAs IPOBEPKA IEJaroruyeckoro KOHCTPYKTHPOBAHHUS
st GOPMHUPOBAHUS IPEANPUHUMATEIECKON KOMIIETEHTHOCTH CTYICHTOB.

Hayynasi HOBH3HA M OpPMIMHAJIBHOCTB: II€JarOrMYECKUE YCIOBUSA (HOPMUPOBAHMS
MpeNNPUHUMATEIBCKON KOMIETEHTHOCTH OYAYyUIMX CIOPTHBHBIX HpEINpUHMMATEIEH B cucTeMe
BbICIIET0 00pa3oBaHUs (CO3/laHME MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHOM 0O0pa3oBaTeIbHONH  Cpelbl,
OOHOBJIEHHE  O0Opa30BaTEIbHOTO  KOHTEHTa, OTBEYAIOLIEr0 COBPEMEHHBIM  TpeOOBaHUIM
poeCCUOHATLHON  JeSTEIbHOCTH CIIOPTUBHOIO TpeHEepa M KOHBIOHKTYPHI pBbIHKA TPYJa;
pa3paboTKa ypoBHEH, KpUTEpUEB (TMOKa3aTeseii), CpeacTBa TUarHOCTHKU U OIEHKH (hOPMHUPOBAHUS
MPEINPUHIMATENBCKONH KOMIIETEHTHOCTH OYIYIIMX CHOPTUBHBIX TPEHEPOB, COUETAaHHE KIACCHON U
BHEKJIACCHOM JESATEIbHOCTH CTY/IEHTOB, UCIIOJIb30BAHUE PA3IMUHbIX (JOPM U METOZ0B OOYUEHHUS).

Baxxnasi HayyHasi npo0/iemMa, pemiaeMasi B HCCJIeI0BAaHMH, 3aKJIt0YaeTcs B (OPMUPOBAHUH
MpeANPUHUMATEIbCKUX HABBIKOB y OyYIIMX CIEMAIUCTOB B 00JAaCTH (PU3NUECKOT0 BOCIUTAHUS U
cropra IyTeM pa3pabOTKW M TPUMEHEHHs MOJAEIH NpeANpUHUMATENs, 4YTO NpPUBEAET K
3¢ (HeKTUBHOCTH UX MPO(HECCUOHATBLHON TOATOTOBKH.

Teopernueckass  3HAYHMOCTH: cOpMYIMpPOBAHbl ~ TEOPETHUYECKUE  IOJIOKEHUS,
packpbIBarolie OCOOEHHOCTH OpraHu3alliyd 00pa30BaTENIbHOIO IpoIlecca, HAIPaBICHHOTO Ha
¢dbopmMHpoBaHUE NPEANPUHUMATENECKOM KOMIETEHTHOCTH OYAYIIMX CIOPTHBHBIX TPEHEPOB B
CHCTEMeE BbICIIEro 00pa3oBaHUs.

IIpukiaaHoe 3HaYeHUe: MOJIENb, CO3JaHHAs ITyTeM (OPMHUPOBAHUS MPEATIPUHUMATEIBCKUX
HaBbIKOB OyJyIIMX CIIOPTUBHBIX TPEHEPOB B CHUCTEME BBHICILIEI0 00pa30BaHUs, KOTOpasl OMUCHIBAET
1eJTb, 33J1a4H, MOJIXO/IbI, COAEPIKaHUE, CPEACTBA U METOIbl OOYUEHUs, IEIarOrMYECKUe YCIOBUS €€
peaivzalvy, IUIAaHUPYEMble pe3ylbTaTbl M MHCTPYMEHTHl WX JAMArHOCTUKH; MOXET HaWTH
MPUMEHEHHE B CHCTEME MOJIrOTOBKH, MEPETOATOTOBKH U MOBBIIICHUS KBATU(UKAIIMA TPEHEPOB 110
CHOPTY, yuuTenen (QU3KyJIbTyphl, YUUTEIEH JOMOTHUTEILHOTO CIIOPTUBHOTO 00Opa30BaHMsl, a TAaKKe
CIIOPTUBHBIX MEHEIKEPOB.

BHenpenue HayyHbIX pe3yabTaToOB. Pe3ynbrarhl HcciaenoBaHUs ObLIM MPUMEHEHBI B
y4eOHOM IIpolecce s CTyAeHTOB, MaructpanToB u3 I'YOBC.
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ANNOTATION
Popa Ghenadie Training of entrepreneurial skills at the students of higher education
institutions with a sports profile ”. PhD thesis in Educational Sciences. Chisinau, 2021.

Thesis structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (187 titles), 126 pages of basic text, 3 annexes, 34 figures, 17 tables. The obtained
results are published in 9 scientific papers.

Keywords: entrepreneurship, skills, higher education, students, sports organizations, sports
industry, legislation, professional training.

The aim of the research: the theoretical substantiation and the experimental evaluation of the
model and of the pedagogical conditions for the formation of the entrepreneurial competence in the
students of the higher education institutions with sports profile.

Research objectives:

1. Analysis of the literature on the essence and identification of the specifics of the

entrepreneurial activity of the student - sportsman, future specialist in the field.

2. Determining the structure, content and indicators necessary for the formation of students'
entrepreneurial competence.

3. Elaboration and implementation of the model for training entrepreneurial competence in
students, future specialists in the field, in the process of professional training.

4. Argumentation and experimental verification of the pedagogical construct for the formation
of students' entrepreneurial competence.

Scientific novelty and originality: the pedagogical conditions for training the entrepreneurial
competence of future sports entrepreneurs in the higher education system (creating a practice-
oriented educational environment, updating the educational content, meeting the modern
requirements of a sports coach's professional activity and the strength market conjuncture) were
determined and characterized development of levels, criteria (indicators), means of diagnosis and
evaluation of the entrepreneurial competence training of future sports coaches, a combination of
class and extradidactic activities of students, use in practice of different forms and teaching
methods).

The important scientific problem solved in research is the training of entrepreneurial skills
in future specialists in the field of physical education and sports by developing and applying the
entrepreneur model, which will lead to streamlining their professional training.

Theoretical significance: theoretical provisions have been formulated, which reveal the
features of the organization of the educational process, aimed at training the entrepreneurial
competence of future sports coaches in the higher education system.

Applicative value: the model created for the training of entrepreneurial skills of future sports
coaches in the higher education system, which describes the purpose, objectives, approaches,
content, means and methods of teaching, pedagogical conditions for its implementation, planned
results and tools for their diagnosis; can be applied in the system of training, retraining and
advanced training of sports coaches, physical education teachers, supplementary sports education
teachers, as well as sports managers.

Implementation of scientific results. The results of the research were applied in the study
process for the students, master students from the SUPES.
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