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ADNOTARE
Popa Ghenadie ”Formarea competentelor antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamadnt superior cu profil sportiv”. Teza de doctor in stiinte ale educatiei. Chisinau, 2021.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (187
titluri), 126 pagini text de baza, 3 anexe, 34 figuri, 17 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate
in 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: antreprenoriat, competente, invatdmant superior, studenti, organizatii
sportive, industrie sportiva, legislatie, pregétire profesionala.

Scopul lucrarii: fundamentarea teoretica si evaluarea experimentald a modelului si a
conditiilor pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamant superior cu profil sportiv.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza literaturii de specialitate cu privire la esenta si identificarea specificului activitatii
antreprenoriale a studentului - sportiv, viitor specialist in domeniu.

2. Determinarea structurii, a continutului si a indicatorilor necesari formarii competentei
antreprenoriale a studentilor.

3. Elaborarea si implementarea modelului de formare a competentei antreprenoriale la
studenti, viitori specialisti in domeniu, in procesul pregatirii profesionale.

4. Argumentarea si verificarea experimentald a constructului pedagogic pentru formarea
competentei antreprenoriale a studentilor.

Noutatea si originalitatea stiintificd: au fost determinate si caracterizate conditiile
pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale a viitorilor antreprenori sportivi in
sistemul de invatamant superior (crearea unui mediu educational orientat spre practica,
actualizarea continutului educational, care indeplineste cerintele moderne ale activitatii
profesionale a unui antrenor sportiv si a conjuncturii pietei fortei de munca; dezvoltarea de
niveluri, criterii (indicatori), mijloace de diagnostic si evaluare a formarii competentei
antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi, 0 combinatie de activitati de clasa si extradidactice
ale studentilor, utilizarea in activitate a diferitor forme si metode de predare).

Problema stiintificA importantd solutionati in cercetare consta in formarea
competentelor antreprenoriale la viitorii specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin
elaborarea si aplicarea modelului antreprenorului, fapt ce va conduce la eficientizarea pregatirii
profesionale a acestora.

Semnificatia teoretici: au fost formulate prevederi teoretice, care releva trasaturile
organizarii procesului educational, ce vizeaza formarea competentei antreprenoriale a viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatamant superior.

Valoarea aplicativa: modelul creat de formare a competentelor antreprenoriale ale viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatdmant superior, care descrie scopul, obiectivele, abordarile,
continutul, mijloacele si metodele de predare, conditiile pedagogice pentru implementarea
acestuia, rezultatele planificate si instrumentele pentru diagnosticarea lor; isi pot gasi aplicare in
sistemul de formare, recalificare si pregdtire avansata a antrenorilor in sport, a profesorilor de
educatie fizica, a profesorilor de educatie sportivd suplimentard, precum si a managerilor
sportivi.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost aplicate in cadrul
procesului de studiu pentru studentii, masteranzii din USEFS.
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AHHOTALIUA
[Tona I'enanue ”Qoyuenue npednpunumamensCKuM HABLIKAM Yy CHLYOEHM 08 8bICUIUX YUEOHbIX
3a8€0eHUll CNOPMUBHO20 RPohuaa”. TuccepTalusl JOKTOpa MeJarornyeckux Hayk. Kuimnoy,
2021.

CTpyKTypa AuccepTAallMU: BBEICHHE, 3 TJaBbl, OOIIME BBHIBOJABl W PEKOMEHJAINH,
oubmuorpadus (187 mammeHoBanwmii), 126 cTpaHHUIBI OCHOBHOTO TEKCTa, 3 TpUIOKeHUs, 34
pucyHka, 17 tabnui. [TonmydeHHbIe pe3ynbTaThl OMyOJIMKOBaHBI B 9 HAYYHBIX paboTax.

KioueBble ci10Ba: NpeanprUHUMATENIbCTBO, HABBIKH, BbICIIEE OOpa3oBaHUE, CTYACHTHI,
CIIOPTHUBHBIC OpraHW3allK, CIIOPTUBHAS HMHIYCTPHS, 3aKOHOIATEIBCTBO, MPO(ecCHOHAbHAsS
MOJrOTOBKA.

Lear auccepramum: TeopeTHYeckoe OOOCHOBAaHHME W OKCIEPUMEHTAJIbHAs —OICHKA
MOJENBHBIX M [EJarorHYecKuX  yCcJIoBHHA  (OPMHUPOBAHHS  MPEIIPUHUMATEIHCKON
KOMIIETEHTHOCTH y CTYJICHTOB BBICIIIUX YU4EOHBIX 3aBEICHUI CIIOPTUBHOTO MPOQHIIS.

3agaum uccjieJ0BaHUs:

1. AHamu3  CHENUATM3UPOBAHHOH  JMTEpPAaTyphl M BBISBICHUE  CHEHU(PHUKH
NPEINPUHIMATEIBCKON JIEATEIBHOCTH CTYJCHTA - CIHOPTCMEHA, OyAyIIero CHenuaincra B
IAHHOU 00JIaCTH.

2. Ormpenenenne CTPYKTYpbl, COACpKaHUS W TIOKaszareyied, HEOOXOAUMBIX IS
(bopMHpOBaHUs PEANPHHUMATEILCKON KOMIIETEHTHOCTH CTYICHTOB.

3. Pa3paboTka u BHenpeHne Moaeau (GOpMUPOBAHHS NPEANPHHUMATEIECKAX KOMITETESHITHNA
JUIS CTYJICHTOB, OYyAYIIMX CHEIMAIMCTOB B JaHHOW 001acTH, B mpolecce mpodecCHoHaANbHOM
MOJTOTOBKH.

4. ApryMeHTanusi ¥ dKCIIepUMEHTAIIbHAS TPOBEPKa MEIarorHuecKoro KOHCTPYKTUPOBAHUS
Uit GOPMUPOBAHUS TTPEIPUHIMATEIBCKON KOMIIETEHTHOCTH CTYICHTOB.

Hayuynasi HOBM3HA M OPHIHHAJIBHOCTb: TIEaroruveckre YciaoBHUs (OPMUPOBAHUS
IPEIIPUHIMATENBCKONH KOMIIETEHTHOCTH OYAYIIMX CIIOPTUBHBIX MPEANPHHUMATENEH B CHCTEME
BbICIIET0 00pa3oBaHus (CO3[JaHME MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHOM 00pa3oBaTENbHOM Cpelbl,
OoOHOBNIEHHE 00pa30BaTEIBLHOTO KOHTEHTA, OTBEYAIONIETO COBPEMEHHBIM TpeOOBaHHUAM
npoeCCHOHATBHON JeSATEIbHOCTH CHOPTUBHOTO TpEHEpa M KOHBIOHKTYPBl PBIHKA TPYJa;
pa3paboTka ypoBHeW, KpuTepueB (TIOKa3arenei), CpeACTBa JTMAaTHOCTUKA W  OIECHKH
(dbopMHpOBaHUS MPEINPUHUMATENBCKON KOMIIETEHTHOCTH OYyIyIIMX CHOPTUBHBIX TPEHEPOB,
COYETaHUE KIIACCHOW W BHEKJIACCHOW AEATENBHOCTH CTYJCHTOB, HCIIOJIB30BAHHUE Pa3IMYHBIX
dbopM U METOZIOB OOYUCHHS).

Baxxnasi HayyHas nmpo0jema, pemiaeMas B HCCIeIOBAHMM, 3aKJIIOYaeTcs B
dbopMUPOBaHUN TPEANPUHUMATEIBCKAX HABBIKOB y OYyIyIIMX CIENHAJUCTOB B OOJIACTH
(¢U3NYEeCKOT0 BOCIHMTAaHUS W CIOpTa MyTeM pa3padOTKH ¥ TPUMEHEHHS  MOJIENHU
peANpUHUMATENS, YTO MPUBEIET K 3((HEKTUBHOCTH UX MPO(HECCHOHAIBHONW MOATOTOBKH.

Teopernueckasi  3HAYUMOCTB:  CHOPMYITUPOBAHBI  TEOPETUYECKHE  TIOJOKEHUS,
pacKphIBaOIIEe OCOOCHHOCTH OpraHu3aluu 00pa30BaTENLHOTO IMPOLECcCca, HANPABICHHOTO Ha
dbopMupoBaHUE TPEANTPUHUMATEIECKOW KOMIIETEHTHOCTH OYIYIIUX CIOPTUBHBIX TPEHEPOB B
CHCTEME BBICIIIEr0 00pa30BaHMS.

IIpukiagHoe 3HaYeHHe: MOJEIIb, CO3JaHHas IIyTeEM (dhopmupoBaHUs
OPEINPUHUMATENbCKUX HABBIKOB OYAYIIMX CHOPTHBHBIX TPEHEPOB B CHCTEME BBICILIErO
00pa3oBaHUs, KOTOpasi OMUCHIBACT IIeJb, 3a/1a4M, MOJXOJbI, COJIEPIKAHHUE, CPEIICTBA U METOJIBI
oOy4yeHMsl, TeJaroruyeckhue YyCIOBHS €€ pealu3allid, IUIaHUpyeMble pe3ylbTaThl |
UHCTPYMEHTH HX JHArHOCTHKH,; MOXXET HAWTH TpHUMEHEHHEe B CHUCTEME TOJTrOTOBKH,
NEPenoAroTOBKY U MOBBIIICHUs KBaTU(PHUKALUKA TPEHEPOB MO CHOPTY, YUuTede (PU3KYIbTYpHI,
YUUTEIEH TOMOHUTENFHOTO CIIOPTUBHOTO 00pa30BaHusl, a TAK)KE CIIOPTUBHBIX MEHEKEPOB.

BHeapeHHe Hay4HBIX Ppe3yJbTAaTOB. Pe3ynbTarel HccCleOBaHUS ObUIM TPUMEHEHBI B
y4eOHOM TIpoIiecce IS CTY/IEHTOB, MarucTpanToB u3 'YDOBC.



ANNOTATION
Popa Ghenadie ”Training of entrepreneurial skills at the students of higher education
institutions with a sports profile ”. PhD thesis in Educational Sciences. Chisinau, 2021.

Thesis structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (187 titles), 126 pages of basic text, 3 annexes, 34 figures, 17 tables. The obtained
results are published in 9 scientific papers.

Keywords: entrepreneurship, skills, higher education, students, sports organizations, sports
industry, legislation, professional training.

The aim of the research: the theoretical substantiation and the experimental evaluation of
the model and of the pedagogical conditions for the formation of the entrepreneurial competence
in the students of the higher education institutions with sports profile.

Research objectives:

1. Analysis of the literature on the essence and identification of the specifics of the
entrepreneurial activity of the student - sportsman, future specialist in the field.

2. Determining the structure, content and indicators necessary for the formation of students'
entrepreneurial competence.

3. Elaboration and implementation of the model for training entrepreneurial competence in
students, future specialists in the field, in the process of professional training.

4. Argumentation and experimental verification of the pedagogical construct for the
formation of students' entrepreneurial competence.

Scientific novelty and originality: the pedagogical conditions for training the
entrepreneurial competence of future sports entrepreneurs in the higher education system
(creating a practice-oriented educational environment, updating the educational content, meeting
the modern requirements of a sports coach's professional activity and the strength market
conjuncture) were determined and characterized development of levels, criteria (indicators),
means of diagnosis and evaluation of the entrepreneurial competence training of future sports
coaches, a combination of class and extradidactic activities of students, use in practice of
different forms and teaching methods).

The important scientific problem solved in research is the training of entrepreneurial
skills in future specialists in the field of physical education and sports by developing and
applying the entrepreneur model, which will lead to streamlining their professional training.

Theoretical significance: theoretical provisions have been formulated, which reveal the
features of the organization of the educational process, aimed at training the entrepreneurial
competence of future sports coaches in the higher education system.

Applicative value: the model created for the training of entrepreneurial skills of future
sports coaches in the higher education system, which describes the purpose, objectives,
approaches, content, means and methods of teaching, pedagogical conditions for its
implementation, planned results and tools for their diagnosis; can be applied in the system of
training, retraining and advanced training of sports coaches, physical education teachers,
supplementary sports education teachers, as well as sports managers.

Implementation of scientific results. The results of the research were applied in the study
process for the students, master students from the SUPES.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Transformarile socioeconomice care se
desfasoara 1n societatea noastrd necesitd adaptarea sistemului de invatamant superior la conditiile
de management ale pietei, ceea ce impune schimbari Tn mecanismul economic de reproducere a
serviciilor educationale [7, 21, 28, 35].

Tranzitia spre relatiile de piatd este insotitd de cresterea sectorului educatiei; in toate
regiunile au aparut si s-au conturat piete pentru servicii educationale. Sistemul de invatamant
profesional superior a inceput sa functioneze conform legilor pietei sub influenta mecanismului
ofertei si cererii de platd, precum si a serviciilor educationale partial platite si partial gratuite.
Activitatea antreprenoriald Tn domeniul serviciilor educationale este institutionalizatd, este in
curs tranzitia spre un sistem de Invatamant deschis si formarea pietelor locale pentru serviciile
educationale, unde institutiile de invatdmant superior nestatale au devenit principalele subiecte.

Cultura fizica si sportul sunt numite fenomene sociale ale secolului al XX-lea. Sportul a
patruns, intr-adevar, in majoritatea institutiilor sociale, inclusiv in cele de ocrotire a sanatatii,
educatie, cultura si mass-media. Multi politicieni considera sportul o fortd unificatoare - 0 idee
nationald, care contribuie la formarea unei societdti sanatoase si a unui Stat puternic.

Cultura fizica si sportul ca institutie sociala si ca tip specific de activitate profesionald, care
influenteazad activ evolutia unei societdti sdndtoase, sufera in prezent transformari cantitative,
structurale si calitative profunde. Acestea se datoreaza in primul rdnd noilor conditii socio-
economice, demografice si politice, care s-au dezvoltat in perioada reformelor socioeconomice in
Curs.

O gama destul de largd de lucrari este dedicatd studiului concurentei pe pietele regionale
pentru serviciile de invatamant profesional, problemelor localizarii mecanismului economic de
reproducere a serviciilor educationale etc. Analiza acestor probleme se reflectd in lucrarile
cercetatorilor: Scerbina A.V. [147], Galkina T. si Kock S. [164], Jiltov E.N. [105, 106], Ukolov
V.F. si Sitnikov P.I. [135].

Cu toate acestea, aspectele legate de studiul mecanismelor de dezvoltare a activitatii
antreprenoriale in sistemul sectoarelor de stat si nestatale ale iInvatamantului profesional superior
nu au fost suficient dezviluite, ceea ce a determinat alegerea subiectului de catre autor.

Serviciile, ca obiect al relatiilor socioeconomice, precum si perspectivele si tendintele in
dezvoltarea antreprenoriatului in sectoarele de servicii Intr-o economie de tranzitie sunt studiate
in lucrarile autorilor: G.A. Ahinov [78, 79], A.M. Babici, E.V. Egorov, E.N. Jiltov [82, 83], V.A.
Makrak, A.G. Novitki, V.N. Kazakova [118], V.F. Ukolov, P.I. Sitnikov [135], L.I. lakobson
[149] si ale unei serii de alti autori. Problemele imbunatatirii managementului organizational si

economic si ale reglementarii de stat a activitatilor, inclusiv a celor antreprenoriale, in sistemul
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culturii fizice si sportului au fost reflectate in lucrarile unor cercetatori, precum: V.V. Aleshin
[73], D.V. Aristova, S.P. Spilko [75] A. Babaev [80], V.K. Balsevici [85], S.I. Bratanovskii,
E.A. Sidorov [87], S.I. Gusikov [95, 96, 97], N.V. Jmarev [107], V.V. Kuzin [113], M.E.
Kutepov [114], V.G. Muhin [121], N.A. Semenova [127], I.A. Fomin [136], si altii.

Problema formarii competentei antreprenoriale a unui profesor este dezvaluita in studiile
lui A.M. Asaliev [76], E.A. Deviatkin, S.V. Laskovet [99], V.A. Makrak [117], S.G. Seiranov
[126], L.A. Trusova [133] si altii) si ale unor autori straini: G. Boldureanu et all [152], W.D.
Bygrave, A. Zacharakis [154], C.J. Collins, P.J. Hanges, E.A. Locke [157], M. Douglas [160],
M. Gonzales-Serrano [166], R.M. Lussier, D.C. Kimball [171]

Dupd cum a aratat analiza gradului de elaborare stiintifici a problemei cercetirii,
lucrarile enumerate si alte lucrari stiintifice releva problemele formarii competentei
antreprenoriale fie a specialistilor in functie (sefi si manageri ai organizatiilor care activeazad in
domeniul culturii fizice si sportului), fie a studentilor - viitori profesori, fie a profesorilor de
cultura fizica.

Astfel, rezultatele analizei literaturii de specialiate indica faptul ca, in ciuda fondului
existent de evolutii stiintifice si aplicative privind aspectele luate in considerare si cele conexe,
problema formarii competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi in sistemul de
invatdmant superior, tindnd cont de standardele educationale si profesionale moderne, nu este
suficient studiata.

Problema stiintificA importantd solutionatd in cercetare constd in formarea
competentelor antreprenoriale la viitorii specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin
elaborarea si aplicarea modelului antreprenorului, fapt ce va conduce la eficientizarea pregatirii
profesionale a acestora.

Scopul cercetarii: fundamentarea teoretica si evaluarea experimentala a modelului si a
conditiilor pedagogice pentru formarea competentei antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamant superior cu profil sportiv.

Obiectul cercetirii: activitatile de antreprenoriat ale studentilor din cadrul sistemului de
invatamant superior cu profil sportiv.

Subiectul cercetarii: formarea competentei antreprenoriale a studentilor sportivi in
sistemul de invatamant superior de profil.

Ipoteza studiului: s-a presupus ca procesul de formare a competentei antreprenoriale a
studentilor in sistemul de invatdmant superior va avea succes daca se va baza pe:

- un aparat conceptual rafinat (definitii: ,activitatea antreprenoriald a unui sportiv”,

,competenta antreprenoriald a unui sportiv”);
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- tipurile de activitdti de antreprenoriat si functiile antreprenoriale (generale si specifice)
ale studentilor, identificate in timpul analizei practicii si standardelor profesionale si
educationale moderne;

- modelul antreprenorului, creat in procesul pedagogic de formare a competentei
antreprenoriale a studentilor in sistemul de invatamant superior de profil;

- conditii pedagogice, care asigurd eficacitatea aplicarii modelului de formare a
competentei antreprenoriale in procesul de pregatire profesionala a studentilor - viitori
antreprenori sportivi.

In conformitate cu problema, scopul, subiectul si ipoteza cercetarii, sunt formulate
urmatoarele obiective de cercetare:

1. Analiza literaturii de specialitate cu privire la esenta si identificarea specificului
activitatii antreprenoriale a studentului - sportiv, viitor specialist Tn domeniu.

2. Determinarea structurii, a continutului si a indicatorilor necesari formarii competentei
antreprenoriale a studentilor.

3. Elaborarea si implementarea modelului de formare a competentei antreprenoriale la
studenti, viitori specialisti in domeniu, in procesul pregatirii profesionale.

4. Argumentarea si verificarea experimentald a constructului pedagogic pentru formarea
competentei antreprenoriale a studentilor.

Pentru a atinge scopul si a realiza obiectivele de cercetare, au fost utilizate urmatoarele:

- metode ale nivelului teoretic: analiza literaturii de specialitate, generalizarea, sinteza
materialului empiric, analiza comparativa, modelarea;

- metode de nivel empiric: observarea pedagogica; interogarea, testarea, sondajul, analiza
continutului calitativ si calitativ-cantitativ, experimentul pedagogic;

Noutatea stiintifica a cercetarii:

- conceptul de competentd antreprenoriald a unui sportiv, ca abilitate a unui antreprenor de
a implementa principalele functii ale ciclului de management (planificare, organizare, control,
contabilitate, corectare), necesare pentru organizarea eficienta a procesului de pregatire, pentru
activitatea competitionala a sportivilor si propriile activitati profesionale;

- tipurile (planificare, organizare, motivatie, contabilitate, control si corectare), obiecte
(proces de antrenament, activitate competitionald, conditii psihofizice, forma sportiva, realizari
sportive individuale, sfera nevoilor axiologice si motivationale ale sportivului, sfera morala si
psihologicd, climatul in colectivul sportiv, relatia dintre antrenor si sportivi, productivitatea
muncii, calificarile si cresterea profesionald a antrenorului, furnizarea de resurse pentru
activitatea profesionald a antrenorului) si criteriile de eficienta (asigurarea unui nivel ridicat de

organizare si calitate a procesului de formare, realizari atletice ale studentilor, autoperfectionare
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profesionald a antrenorului, calitatea documentarii activitatilor profesionale), activitdti ale unui
antrenor sportiv;

- a fost dezvoltat si fundamentat un model pentru formarea competentelor antreprenoriale
ale viitorilor antrenori sportivi in sistemul de invdtamant superior, care este o diagrami a
procesului pedagogic, constand din blocuri interdependente: tintd (desemnarea scopului si a
obiectivelor), semnificativa (specificarea continutului educatiei, inclusiv modulul educational al
autorului ,,Antreprenoriat in sport”), procedural si tehnologic (este o combinatie de forme si
metode de predare, care contribuie la o formare mai eficientd a abilitatilor In aplicarea
cunostintelor antreprenoriale), eficient (caracterizarea rezultatelor implementarii practice a
modelului, exprimate 1n nivelurile si criteriile de formare a competentei antreprenoriale a
studentilor— viitori antrenori.

- au fost determinate si caracterizate conditiile pedagogice pentru formarea competentei
antreprenoriale a viitorilor antreprenori sportivi in sistemul de invatdmant superior (crearea unui
mediu educational orientat spre practicd, actualizarea continutului educational, care indeplineste
cerintele moderne ale activitdtii profesionale a unui antrenor sportiv si a conjuncturii pietei fortei
de muncd; dezvoltarea de niveluri, criterii (indicatori), mijloace de diagnostic si evaluare a
formarii competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi, o combinatie de activitati de
clasa si extradidactice ale studentilor, utilizarea in activitate a diferitor forme si metode de
predare).

Semnificatia teoretica a studiului consta in faptul ca:

- au fost separate terminologic conceptele de ,,competentd”; sunt propuse definitiile
termenilor ,,competentd antreprenoriala” si ,,competentd antreprenoriald a unui antrenor sportiv”,
care au facut posibild rezolvarea problemei actuale a utilizarii nesistematice a acestora in
invatdmantul superior de educatie pedagogica si fizic;

- au fost extinse si aprofundate ideile stiintifice: a) despre tipurile, obiectele si criteriile
eficacitatii activitatii antreprenoriale a unui antrenor sportiv; b) privind modalitatile de formare a
competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi in sistemul de invatdmant superior;

- au fost formulate prevederi teoretice, care releva trasaturile organizarii procesului
educational, ce vizeaza formarea competentei antreprenoriale a viitorilor antrenori sportivi in
sistemul de Tnvatamant superior.

Valoarea aplicativa a studiului se datoreaza faptului ca:

- prevederile teoretice si concluziile continute in disertatie permit rezolvarea practicd a
problemei formarii competentelor antreprenoriale ale viitorilor antrenori sportivi in sistemul de

invatamant superior;
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- modelul creat de formare a competentelor antreprenoriale ale viitorilor antrenori sportivi
in sistemul de invatamant superior, care descrie scopul, obiectivele, abordarile, continutul,
mijloacele si metodele de predare, conditiile pedagogice pentru implementarea acestuia,
rezultatele planificate si instrumentele pentru diagnosticarea lor; isi pot gasi aplicare in sistemul
de formare, recalificare si pregatire avansata a antrenorilor in sport, a profesorilor de educatie
fizica, a profesorilor de educatie sportiva suplimentara, precum si @ managerilor sportivi;

- S-au creat conditiile prealabile pentru continuarea cercetdrii stiintifice cu privire la
problemele formarii competentelor antreprenoriale ale studentilor - viitori antrenori sportivi.

Sumarul compatimentelor tezei

Introducerea reflecta actualitatea si importanta problemei abordate in cercetare, confirma
relevanta subiectului abordat, fiind indicate contradictiile si descrise scopul, obiectul, subiectul,
sarcinile si metodele de cercetare; de asemenea au fost formulate ipoteza si prezentate
fundamentele teoretice si metodologice, noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si practica a
disertatiei.

in Capitolul 1, ,,Aspecte teoretice si conceptuale privind antreprenoriatul in cultura fizica
si sport”, au fost evidentiate, printr-o analiza a literaturii stiintifice si metodologice de
specialitate, coroborata cu cea a actelor normative ce reglementeaza antreprenoriatul in
Republica Moldova, o serie de probleme cu referire la formarea competentelor antreprenoriale in
contextul pregatirii profesionale; s-au analizat si caracterizat continutul, componentele
functionale, trasaturile si criteriile eficacitatii activitdtii profesionale a unui antrenor sportiv; s-au
descris principalele tipuri de activitati specifice antreprenoriatului sportiv, reglementate de
standarde profesionale si educationale. De asemenea, s-au prezentat elementele definitorii ale
educatiei antreprenoriale, sintetizdnd ca aceasta constituie un proces complex, care include
cunostinte din diferite domenii, fapt ce ne-a permis sd concretizdm necesitatea elaborarii si
implementdrii unui program educational relevant pentru situatia actuala din domeniul culturii
fizice si sportului.

in Capitolul 2, ,Modelul de formare a competentelor antreprenoriale ale viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatamant superior”, a fost descris aparatul metodologic utilizat
in cercetare, s - au analizat structura si continutul pregatirii studentilor (Ciclul II) la disciplina de
studiu ”Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei in activitatea sportiva”; s-a
stabilit configuratia praxiologicd a motivelor ce stau la baza antreprenoriatului inovational din
domeniul culturii fizice; s-a efectuat analiza activitatilor profesionale ale studentilor in contextul
functiilor lor de management, fiind prezentate date empirice, care reflecta structura, continutul,

nivelurile si indicatorii formarii competentelor antreprenoriale; au fost descrise conditiile
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pedagogice pentru implementarea modelului nou elaborat in programul de formare a viitorilor
antrenori sportivi in sistemul de invatamant superior,

in Capitolul 3 s-au descris si analizat rezultatele statistice si calitative ale experimentului
formativ privind aprobarea si implementarea modulului de instruire ,,Antreprenoriat in Sport” in
procesul educational al USEFS. De asemenea, au fost evaluate competentele antreprenoriale ale
studentilor din cadrul institutiilor de invatamant superior de educatie fizica si sport si s-a stabilit
eficienta programului de practica manageriald in procesul de formare profesionala a acestora.
Competentele antreprenoriale includ o schimbare de atitudine fatd de implementarea propriei
afaceri in sport sau implicarea in procesul de inovare al unei afaceri deja existente. Gandirea
criticd, antreprenoriald ii permite viitorului antreprenor sa identifice problemele si sa gaseasca
solutii optime. Studentul ar trebui sa poatd gasi informatii, sa le proceseze corect si sd inteleaga
semnificatia acestora pentru o anumita afacere in sport. La argumentarea si validarea rezultatelor
s-a tinut cont de faptul ca, in societatea contemporand, gandirea de proiectare si abilitatile
creative se dezvoltd in mod activ la studenti, ca o componentd importantd a imaginii

antreprenoriale.
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1. ASPECTE TEORETICE SI CONCEPTUALE PRIVIND
ANTREPRENORIATUL IN CULTURA FIZICA SI SPORT

1.1. Bazele antreprenoriatului

Intreprinderea, ca veriga a sistemului economico-social si cu o functionalitate specific, fsi
are geneza in timpurile sclavagismului, ea evoluand pe fondul realizarii progresului societatii.
Sistemul economiei de piata, caracteristic intr-un fel sau altul capitalismului, de la formele sale
incipiente la forme dintre cele mai perfectionate, a ridicat intreprinderea, practic, pe treapta cea
mai importantd de functionare a sistemului amintit, in tot mai mare masurd aceasta,
intreprinderea, definindu-se ca o realitate complexa si in continud schimbare, atat In cadrul
economiei nationale, cat si al mondoeconomiei si al globalizarii [24, 32, 48, 84, 104].

Notiunea de antreprenoriat a fost redata in conceptia dreptului roman ca o activitate
comerciala, iar antreprenor era considerat arendasul si persoana care gestiona o constructie
proprie.

Primul teoretician al businessului este considerat economistul francez Richard Cantillon,
care, in anul 1755, propune definitia potrivit careia ,,antreprenor este persoana ce activeaza in
conditii de risc” [155, p. 257]. R. Cantillon a corelat asumarea de riscuri in economie cu
antreprenoriatul, astfel formuland primele teorii privind antreprenoriatul.

R. Cantillon defineste antreprenorul ca o persoana care, pentru un anumit pret, cumpara
mijloace de productie ca sa produca o marfa anumita si s-o vanda in scopul obtinerii unui venit si
care, asumandu-si responsabilitatea pentru cheltuieli, nu stie cu ce pret si-ar putea comercializa
marfa. Afara de functia de producere si comercializare, in aceasta conceptie este reflectata deja
starea de risc In legdturd cu necunoasterea pretului de realizare a productiei, ceea ce era
caracteristic antreprenoriatului etapei initiale de acumulare a capitalului.

Teoria economistului francez Nicolas Baudeau, expusa in anul 1797, explica notiunea de
antreprenor ca o persoand ce isi asuma riscul si functiile manageriale. N. Baudeau definea
antreprenorul ca o persoana care planificd, controleaza, organizeaza si poseda o intreprindere.

Jean-Baptiste Say, economist francez, explica, in anul 1800, conceptul de antreprenor ca
fiind persoana care géaseste si extrage resursele economice dintr-0 activitate cu productivitate
joasa si le plaseaza in activitatea care va asigura productivitate ridicata si randament in crestere.

Jean-Baptiste Say, determinand notiunea de antreprenor ca organizator al altor persoane in
limitele de productie, pune antreprenorul in centrul acestui proces, subliniind rolul lui de
organizator. Opinia economistului se referea la capacitatea personald a antreprenorului de a

aplica noi schimbari in cadrul unei Intreprinderi.
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In anul 1964, Peter Drucker [162, p. 27] evidentia capacititile de comerciant ale
antreprenorului, persoana care foloseste orice posibilitate de a obtine venit. P. Drucker sustinea
ca antreprenorul mereu cautd schimbarea, ii raspunde si o exploateazd ca pe o oportunitate,
activitatea lui fiind nici stiintd, nici arta, ci practica. P. Drucker prezenta teoria antreprenoriatului
bazat pe cunoastere, recomandand inovarea.

Robert Hisrich, profesor de antreprenoriat la nivel mondial si director al Centrului Walker
pentru antreprenoriat la nivel mondial in cadrul Thunderbird, inca in anul 1988 a expus definitia
conform careia ,,antreprenorul este persoana care investeste timpul si eforturile necesare pentru
crearea unei valori noi, asumandu-si riscurile financiare, psihologice si sociale, primind drept
recompensa bani si incercand satisfactia in urma celor realizate” [167, p. 126].

Teorii recente referitoare la antreprenoriat sunt elaborate si de unele institufii
internationale. Astfel, Comisia Europeana defineste antreprenoriatul ca ,,fiind procesul necesar
de gandire si aplicare a setului de mentalitati ,,mind-set”, in vederea crearii si dezvoltarii
activitatii economice prin combinarea gestiunii cu asumarea de riscuri, creativitatea si / sau
inovarea, in cadrul unei intreprinderi noi sau deja existente”.

Intreprinderea poate fi astfel privita ca entitate fizic, juridicd, cu patrimoniul si schema ei
organizatoricd, functionand in vederea obtinerii unui profit cdt mai mare, in consens deplin cu
prevederile legale. Ea mai poate fi privitd ca o personalizare a unui agent economic intr-un
mediu de piatd, realizata prin numele si activitatea sa, embleme, marca comerciala, elemente
figurative si alte semne distinctive, personalizare, inclusiv juridica, ce impune Inregistrarea
intreprinderii.

Intreprinderea reprezinti unitatea fundamentald a economiei, iar obiectul de activitate al
intreprinderii constd in producerea de bunuri economice, efectuarea de servicii economice si
valorificarea bunurilor si serviciilor.

Termenul “antreprenoriat” provine din cuvantul francez care se scrie la fel, iar antrepenor,
conform DEX-ului, reprezinta persoana care conduce o antrepriza.

Conform legislatiei Republicii Moldova, putem evidentia cd ,antreprenoriatul este
activitatea de fabricare a productiei, executare a lucrarilor si prestare a serviciilor, desfasurata de
cetateni si de asociatiile acestora in mod independent, din proprie initiativa, in numele lor, pe
riscul propriu si sub raspunderea lor patrimoniala in scopul de a-si asigura o sursa permanenta de
venituri” [186]. Munca efectuata conform contractului (acordului) de munca incheiat nu este

consideratd antreprenoriat.
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1.2. Antreprenoriatul in sistemul de cultura fizica si sport din Republica Moldova

Dezvoltarea stiintifico-tehnologicd si inovationald a Republicii Moldova implicad in
principal cresterea si eficientizarea antreprenoriatului, In special prin crearea si asigurarea
sustenabilitatii mediului de afaceri. In prezent, un rol important le revine IMM-urilor, care au
capacitatea de a utiliza rezultatele cercetarii rapid, flexibil si eficient [119, 128, 134, 139].
Actualmente, in Republica Moldova (conform datelor Biroului National de Statistica pentru anul
2014), sectorul IMM-urilor constituie aproximativ 97,4% din numarul total de intreprinderi, cu o
pondere de 3% de intreprinderi mijlocii, 18,8 % de intreprinderi mici si 75,6 in intreprinderile
micro. Categoria intreprinderilor mici si mijlocii include toate tipurile de intreprinderi cu
numadrul de angajati de la 1 la 249. Subiectii antreprenoriatului mic activeaza, practic, in toate
ramurile economiei, explorand segmente mici ale pietei. Eficienta utilizarii potentialului de
resurse in businessul mic, conform indicatorilor de baza, este de 1,5-2 ori mai mare decit in
economia tarii in ansamblu.

In 2014, in cadrul intreprinderilor mici si mijlocii activau circa 291,7 mii de persoane, ceea
ce reprezenta 56,2% din numadrul total al angajatilor in economia nationald. Veniturile din
vanzarile intreprinderilor mici si mijlocii atingeau in anul 2014 cifra de 83650,3 sau 31,8% de
venituri din vanzarile din volumul total in economie. Un loc important in obtinerea volumului de
vanzari ale intreprinderilor mici si mijlocii revine intreprinderilor mici (16,9%), urmate de
intreprinderile mijlocii (10,7%) si microintreprinderi (4,2%).

In prezent, nu exista informatii statistice pentru anul 2015 si 2016 privind activitatile
intreprinderilor active (ponderea acestora in numarul total de Intreprinderi mici i mijlocii), nu
sunt definiti indicatorii statistici.

Un indicator international cu privire la construirea unei tari cu o economie bazata pe
inovare este ponderea intreprinderilor inovationale active, care trebuie sa constituie 60-80% din
numirul total al intreprinderilor din economie. In acest context, antreprenoriatul trebuie si
devind un sector important §i un factor inovagional al economiei moldovenesti. Subiectii
intreprinderilor inovationale trebuie sa functioneze, practic, in toate sectoarele economiei
(inclusiv in domeniul culturii fizice), detinand segmentele mici de pe piata.

Structura organizationald este cea mai importanta caracteristicd a constructiei sistemului
de control CF si S. In teoria managementului organizational, structura este caracterizatd ca o
forma de sistem de control, determinata de un set de relatii stabile in management, care asigura
integritatea, conservarea proprietatii de baza pentru diverse schimbari atat interne, cat si externe
[6, 14,17, 27, 40, 55, 64].

CF si S - este o structura organizationala, un set de state, organizatii publice si comerciale
angajate in activitati pentru productia de servicii sportive, in vederea imbunatatirii conditiei
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fizice a populatiei la nivel stiintific, un cadru de reglementare metodologic si recunoscut oficial.
Din perspectiva managementului industrial, CF si S este un sistem social gestionat, organizat pe
scara larga.

In structura CF si S se disting urmatoarele componente (Figura 1.1):

» competentd generala;

 competenta speciala;

» competentd departamentald;

* competenta locala.

€ompetentq ‘

localg ,'

Fig.1.1. Structura CF §i §

Competenta autoritatii - drepturi acordate acesteia, constatare Intruchiparea sa legald in
managementul acceptat solutii.

Sistemul de management asigura exercitarea functiilor si relatiilor de management la
nivelul organizatiei sportive si este definit ,,ca ansamblul elementelor cu caracter decizional,
organizatoric, informational, motivational etc. din cadrul organizatiei sportive, prin intermediul
caruia se exercita ansamblul proceselor §i relatiilor de management, in vederea obtinerii unei
eficacitati si eficiente cdt mai mari” (adaptare dupa O. Nicolescu, I. Verboncu, [53, 43]).

I. Jinga defineste educatia ca fiind ,,un ansamblu de actiuni desfasurate in mod deliberat
intr-o societate, In vederea transmiterii §i formarii, la noile generatii, a experientei de munca si
de viata, a cunostintelor, deprinderilor, comportamentelor si valorilor acumulate de oameni pana
in acel moment” [33, p. 12].

Definitia clasica a educatiel, formulata in Dictionnaire encyclopédique de [’éducation et de
la formation [159], considerata inca de referintad, are urmatorul continut: Educatia este
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ansamblul actiunilor §i influentelor exersate voluntar de o fiinta umana asupra altei fiinfe
umane, in principiu, de un adult asupra unui tandr, si orientate spre un scop, care constd in
formarea in fiinta tanarului a dispozitiilor de toate felurile, corespunzator finalitatilor pe care el
este destinat sa le atinga la maturitate.

F.S. Todea [62] include educatia fizica si sportul in sistemul educativ, acesta fiind la

randu-i 0 componenta a sistemului social global (Figura 1.2).
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Fig. 1.2. Sistemul social global dupa S. F. Todea (2003)

Sistemul de educatie fizica si sport in Republica Moldova este structurat pe ramuri de
sport (fotbal, judo, atletism, baschet, handbal, box etc.). Practicarea diferitelor ramuri sportive se
face pentru agrement si pentru performanta.

Politica sociald a sportului pentru toti vizeaza realizarea scopurilor si obiectivelor de
educatie fizica prin sport pentru valorificarea potentialului eredonativ al capacitatilor
psihomotrice si dezvoltarea capacitatilor si Tnsusirilor psihomotrice, a nsusirilor psihomorale si
de personalitate si selectia celor cu aptitudini si talente pentru performantd. Pentru sportul de
performanta — la nivel scolar si universitar, zonal, national — s-au creat structuri organizatorice
(cluburi, asociatii, federatii) menite sa realizeze managementul selectiei, antrenamentului si
participarii la competitii in vederea modificarii clasamentelor si obtinerii recordurilor, criterii de
apreciere a valorii individuale si de echipa si modalitate de recunoastere a prestigiului de zona,
pe plan national, continental, mondial.

Politica sociala a sportului de performantd se realizeazd prin institutiile nationale
administrative centrale si locale (ministere, directii), institutiile de organizare a activitatii

sportive (cluburi, asociatii, federatii), institutiile pentru pregatirea personalului specializat —
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profesori, instructori, antrenori, manageri sportivi (scoli, licee sportive, universitatea de profil),
institutii de pregatire efectiva a performerilor (scoli sportive).

Structuri sportive in Republica Moldova

Structurile sportive sunt supuse reglementarii activitatii prin acte normative si legislative
elaborate la nivelul administratiei centrale si prin decizii elaborate la nivelul administratiei
publice locale [178]. Structurile sportului sunt organizatii specializate, constituite de persoane
fizice sau juridice in scopul organizarii §i administrarii activitatilor din domeniul culturii fizice
si sportului, care se impart in:

a) asociatii sportive;

b) cluburi sportive;

¢) scoli sportive;

d) centre de pregatire olimpica;

e) federatii sportive nationale;

f) ligi profesioniste;

g) Comitetul National Olimpic si Sportiv.

Asociatiile sportive sunt structuri sportive fara personalitate juridicd, ce se pot constitui ca
societati civile particulare, cu dreptul de a obtine un certificat de identitate ca sportiva, precum si
cu posibilitatea afilierii la asociatia republicand pe ramura de sport respectiva, pentru a putea
participa la competitii oficiale locale, in cazul in care membrii lor vizeaza performanta. Ele se
pot constitui si in cadrul institutiilor publice sau private, ca unitati fara personalitate juridica.
Asociatiile sportive pot fi:

a) asociatii formate din persoane fizice sau juridice, care au ca obiectiv promovarea uneia
sau mai multor probe sportive, practicarea acestora de catre membrii lor si participarea lor la
activitati si competitii sportive;

b) asociatii teritoriale care se constituie de sine statator sau in cadrul institutiilor publice
ori private, avand ca scop participarea membrilor acestora la competitiile sportive locale.

Cluburile sportive sunt fie persoane juridice de drept privat (constituite in baza dreptului
constitutional la libera asociere si care se autofinanteaza), fie persoane juridice de drept public
(cluburi aflate in subordinea unor ministere).

e  Cluburile sportive de drept privat, dar fara scop lucrativ, sunt structuri mono- sau
polisportive, cu regim propriu de gestionare a bugetului si patrimoniului, aprobat de adunarile
generale ale acestora.

e Pentru participare la competitiile sportive nationale si internationale, cluburile urmeaza

sa se afilieze la federatia nationald corespunzatoare.
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o Cluburile sportive isi au propriul regim de administrare si de gestionare a bugetului si
patrimoniului, aprobat de adunarile generale ale membrilor acestora.

e Cluburile sportive ale caror echipe participa la competitiile sportive oficiale cu caracter
profesionist adopta forma cluburilor sportive profesioniste.

e Cluburile sportive detin exclusivitatea:

a) dreptului asupra imaginii de grup sau individuale, statice sau in miscare a sportivilor sai;

b) dreptului de folosinta asupra siglei - emblemei proprii;

¢) drepturilor de reclama (publicitate) la competitiile pe care le organizeaza.

Legea mai stipuleaza ca cele ale caror echipe participa la competitiile sportive oficiale cu
caracter profesionist adopta forma cluburilor sportive profesioniste.

Organele de conducere ale cluburilor sportive sunt:

s Adunarea Generald a membrilor, care se intruneste anual si are urmatoarele atributii:
discuta si aproba statutul si eventualele modificari ale acestuia; analizeaza activitatea clubului in
ansamblu; aprobd programele de activitate, bugetul si calendarul competitional anual si de
perspectiva, alege biroul clubului si comisia de cenzori.

% Biroul clubului sportiv se intruneste lunar sau de cate ori este nevoie, asigurand
conducerea activitatii clubului si a personalului acestuia. Atributiile biroului si numarul
membrilor se stabilesc prin statut.

¢ Pregedintele clubului isi exercitd drepturile de conducere atribuite de statut, avand ca
obiect conducerea operativa a clubului si personalului acestuia.

Caracteristicile cluburilor sportive sunt reflectate in Figura 1.3:

e este un sistem complex, deoarece incorporeaza resurse umane, materiale, financiare si
informationale, fiecare dintre ele fiind alcatuite dintr-o varietate de elemente;

e este un sistem socioorganizational. Grupele si echipele pe ramuri de sport se afla in
stransa corelare, Intrucat permit trecerea, in functie de valoarea sportivilor, de la o grupa la alta
cu scopul optimizarii activitatii acestora. Calitatea resurselor umane de a fi principalele
producatoare de performante le confera o pozitie centrald in cadrul clubului;

e este un sistem deschis, el se manifestd ca o componentd a altor sisteme (federatii,
departamente etc.) cu care se afla in relatii continue, pe planuri multiple. Caracterul deschis se
exprima prin fluxul de intrari (finante, echipamente, informatii) si prin iesirile sale: performante,

informatii destinate altor Sisteme etc.
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sistem complex sistem deschis

CARACTERISTICILE
CLUBULUI SPORTIV

sistem sistem socio -
adaptativ organizational

sistem operational

Fig.1.3. Caracteristicile clubului sportiv

e  cste un sistem adaptativ, ceea ce constd In schimbarea permanentd a coordonatelor
sale de definitie sub influenta factorilor endogeni si exogeni, adaptandu-se la dinamica deosebit
de alerta a sportului contemporan. Capacitatea sa adaptativd se evidentiaza prin valorificarea
acelor sportivi si ramuri de sport, care au audientd sociald mai mare, paralel cu dezvoltarea
sectiilor ce au reale perspective de progres;

e  este un sistem operational, in sensul ca majoritatea proceselor care se desfasoara in
cadrul sdu se adreseaza si se subordoneaza in esenta practicarii ramurilor de sport.

Scolile sportive sunt institutii de invatamant extrascolare specializate, care, cu mijloacele
educatiei fizice si sportului, contribuie la pregatirea rezervelor pentru loturile nationale prin:

a) dezvoltarea multilaterald si armonioasa a personalitatii;

b) atragerea copiilor, adolescentilor si tinerilor care nu au interdictii medicale la practicarea
sportului, iar a celor mai talentati - pentru perfectionarea sportiva.

Scolile sportive se pot clasifica in:

a) scoli sportive;

b) scoli sportive specializate;

¢) scoli sportive de maiestrie superioara.

in conditiile legii, se admite asocierea scolilor sportive in cluburi sportive. In calitate de
fondatori ai scolilor sportive pot fi:

+¢ autoritatile administratiei publice;

+¢ institutiile specializate in sport;

¢ persoanele fizice, in baza licentei eliberate de autoritatea centrala de specialitate.
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Activitatea si functionarea scolii sportive este reglementata printr-un regulament aprobat
de Guvern, realizandu-se prin cadre calificate de specialisti, baze sportive, proprii sau arendate,
precum si prin mijloace financiare. Ea are personalitate juridica, putand dispune de balanta
independenta, cont de decontare si conturi bancare, stampila, sigiliu, stema, fanion, insigna etc.

Scolile sportive, in comun cu alte institutii de invatamant cointeresate pot organiza clase
specializate pentru elevi cu perspectiva in sportul de performantd. Aceste clase se formeaza in
baza hotararii comune a administratiei institutiilor de invatdmant si altor organizatii. In contract
vor fi prevazute modul de finantare, gradul de completare, regimul alimentatiei, asistenta
medicala, aprovizionarea tehnico-materiala, regimul rational al muncii si sportului etc.

Scoala sportiva are dreptul de a organiza tabere sportive (vara si iarna), cantonamente de
pregatire, diferite concursuri, in limita prevederilor bugetare sau a ajutorului financiar al
sponsorilor si in baza calendarului anual aprobat de catre fondator.

Scoala sportiva acordd o atentie deosebitd procesului instructiv-educativ, care se
efectueaza prin diverse mijloace: lectii de antrenament, lectii de pregatire teoretica, studierea
individualizata si colectiva a diverselor activitati sportive etc. Ea este condusd de un manager,
numit in functie si eliberat de catre fondator. Aceasta functie se ocupa din randul profesorilor de
specialitate, ce au studii superioare si stagii de activitate pedagogica nu mai mica de 3 (trei) ani.
In scopul dirijarii mai calitative si al adoptarii unor decizii colective, conducerea scolii sportive
creeaza consilii pedagogice si de antrenori. Pentru activitatea scolii sportive sunt necesare cadre
calificate de specialisti, baze sportive, proprii sau arendate, si mijloace financiare. Functionarea
scolilor sportive este reglementata printr-un regulament aprobat de Guvern.

Centrele de pregatire olimpica sunt organizatii specializate, care asigura pregatirea
rezervelor olimpice si a loturilor nationale pe ramuri de sport. Centrele au in componenta lor
baze sportive dotate cu echipament modern, antrenori si tehnicieni de inalta calificare si dispun
de asistenta stiintifica si medicala.

Federatiile sportive nationale ale sportului de amatori sunt persoane juridice autonome,
de drept privat, de utilitate publica, fara scop lucrativ si care functioneaza in baza unui
regulament aprobat de Guvern, precum s§i a propriilor statute. Ele sunt structuri sportive de
interes national, constituite prin asocierea cluburilor sportive si a asociatiilor raionale pe ramuri
de sport. Sarcina lor este de a elabora strategia nationald de dezvoltare a ramurii de sport pe care
o reprezinta si de a controla implementarea acestei strategii la nivelul membrilor afiliati.

Federatiile sportive organizeaza competitiile sportive oficiale la nivel national, precum si
pe cele internationale gazduite de Republica Moldova, asigurd participarea echipelor nationale
reprezentative la competitiile regionale, continentale si internationale din sportul respectiv,

elaboreaza si aplica planurile de pregatire sportiva, contribuie la formarea si perfectionarea
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specialistilor din domeniul sportului. Finantarea federatiilor este asigurata de la bugetul de stat si
alte surse, conform legii. Pentru o ramurd de sport, se poate constitui, in conditiile legii, o
singurd federatie nationald, organele de justitie inregistrdind ca federatii nationale numai
structurile sportului care prezintad cererea avizatd de autoritatea centrala de specialitate.

Organele de conducere ale federatiei sunt: adunarea generald, biroul federal si comisia de
cenzori. Competenta si raspunderea acestora vor fi prevdzute In statutul federatiei. Pentru
asigurarea conditiilor tehnico-materiale necesare exercitarii atributiilor specifice, federatiile
sportive pot detine in proprietate sau cu titlu de arenda baze sportive, terenuri, instalatii, cantine,
spatii de cazare, unitati pentru prestari de servicii, precum si alte dotdri necesare profilului
propriu de activitate. Mijloacele materiale si fondurile federatiilor sportive se utilizeaza
corespunzator hotararilor adunarii generale si organelor executive ale acesteia.

Colaborarea federatiei cu autoritatea administrativa centrala se realizeaza in baza
contractului semnat pentru o perioadd de patru ani (ciclu olimpic) care contine obligatiile
ambelor parti, suplimentat de un acord aditional anual.

Aceste tipuri de structuri se pot afilia la federatiile sportive internationale sau la alte foruri
pe baza avizului dat de catre autoritatea centrald de specialitate. Federatiile nationale organizeaza
si coordoneaza dezvoltarea probei sportive respective, avand ca baza contractul, semnat cu
autoritatea centrald de specialitate, cu stipularile financiare si alte obligatii ale partilor. De
asemenea, ele au drept obiectiv de activitate probe sportive cuprinse in programul olimpic,
colaborand, in bazd de contract, cu Comitetul National Olimpic si Sportiv in vederea pregatirii si
participarii sportivilor la Jocurile Olimpice.

Ligile profesioniste sunt structuri sportive constituite prin asocierea cluburilor sportive
profesioniste, cu statut de persoane juridice de drept privat, autonome, fara scop lucrativ, ce isi
desfasoara activitatea in baza statutelor si regulamentelor proprii. Pentru o ramurd de sport se
poate constitui o singura liga profesionista. Cu privire la regulamentele sportive, ele se
subordoneaza federatiilor sportive nationale din sporturile respective. Principalele lor atribugii
includ: organizarea de competitii oficiale profesioniste in ramura de sport respectiva si la nivelul
stabilit de federatia nationald, negocierea de contracte colective de munca, controlul disciplinar
asupra membrilor etc.

Ligile profesioniste, sub aspect metodic, se afla in subordinea federatiilor sportive
nationale corespunzdtoare si actioneaza in baza reglementarilor federatiilor sportive. Pentru
realizarea obiectivelor lor statutare ligile beneficiaza de autonomie organizatorica, economica si
administrativd. Pentru o ramurd de sport, se poate constitui, in conditiile legii, o singura liga

profesionista. Autoritatea centrala de specialitate avizeaza constituirea ligilor profesioniste, iar
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inscrierea acestora se face in Registrul sportiv pe baza avizului federatiei sportive nationale.
Atributiile principale ale Ligilor profesioniste sunt:

a) organizeaza competitii oficiale profesioniste pe ramura de sport respectiva si la nivelul
stabilit de catre federatia nationala respectiva;

b) efectueaza controlul asupra cluburilor sportive profesioniste, membre ale ligii.

Spiritul antreprenorial se referd la capacitatea unei persoane de a pune ideile sale in
practicd. Competentele antreprenoriale pot oferi sportivilor instrumentele necesare pentru a gandi
creativ si pentru a putea solutiona problemele intr-un mod eficace. Antreprenoriatul este inclus in
programele scolare internationale pentru Invatamantul profesional In majoritatea tarilor
europene, cel putin Intr-o anumitd masurd. La etapa actuald, in stiinta si practica pedagogica,
existd o dorintd tot mai mare de a intelege procesul pedagogic integral din punctul de vedere al
stiintei managementului, pentru a-i oferi un fundament stiintific riguros.

Managementul este real si necesar nu numai in domeniul proceselor tehnice, de productie,
ci si in domeniul sistemelor sociale complexe, inclusiv pedagogice. In acest sens, putem vorbi
despre oportunitatea pregatirii speciale in domeniul formarii competentei manageriale a unui
profesor in cultura fizica si sport. Competenta manageriala a unui profesor presupune o educatie
psihologicd individuald complexa, inclusiv capacitatea de a se autodetermina, de a stabili un
obiectiv situational si de a alege mijloace adecvate realizarilor sale, de a lua decizii in mod
independent, de a organiza activitati educationale si cognitive ale studentilor, de a reflecta asupra
propriilor activitati si de a organiza reflectii asupra activitatilor tuturor participantilor la procesul
educational. Cercetarea noastra aduce o contributie semnificativa la formarea competentei
antreprenoriale a viitorului specialist din domeniu.

Antreprenoriatul este o competenta necesara tuturor, ajutand tinerii sa devind mai creativi
s1 mai Increzdtori in orice activitate pe care o intreprind.

Astfel, promovarea educatiei antreprenoriale in randul studentilor, sportivilor de
performantd si specialistilor din domeniu este benefica pentru formarea la acestia a unor
competente necesare dezvoltarii mediului de afaceri din tara noastra, precum si pentru
asigurarea reintegrarii sportivilor profesionisti pe piata muncii la sfarsitul carierei lor sportive.

De asemenea, un rol important in era globalizarii este acordat reconversiei profesionale a
sportivilor, care le ofera sportivilor de performanta ce se retrag din activitatea competitionala o
sansa in plus pentru gasirea unui loc de munca.

Se impune ca fostii sportivi de performanta sa cunoasca etapele pe care ar trebui sa le
urmeze pentru a-si gasi o meserie pe masura competentelor si aptidudinilor extrasportive. In
acest caz, un aport deosebit ar trebui sa-1 aiba Comitetul National Olimpic si Sportiv, care trebuie

sa identifice sportivii de performantd, la finalizarea carierei sportive, si, impreuna cu institugiile
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academice de profil, sa elaboreze si sa aprobe programe de dezvoltare si perfectionare, in scopul
includerii acestora in programe noi de invatare. Ulterior, pot fi identificate organizatii care pot
prelua si angaja sportivii de performantd care si-au incheiat cariera. Urmeaza apoi un numar
anumit de teste de evaluare, la finele carora se pot face demersurile necesare pentru gasirea
jobului potrivit.

De regula, marea parte a sportivilor performeri isi dedica o parte considerabila de timp
activitatii sportive, neglijand activitatile de educatie. Prin programele de reconversie
profesionald, se poate oferi sportivilor performeri, oportunitatea de a selecta ce profesie s-ar
potrivi mai bine, in functie, bineinteles, de rangul de pregatire profesionala a fiecaruia in cazul
abandonului carierei sportive. Este important ca sportivii de performantd sa constientizeze ca in
viata, la fel ca in sport, se porneste de la zero. Asa cum in sport se porneste de la diviziile
inferioare si, cu multa munca si sacrificii, se ajunge pe podium sau in Liga Campionilor, tot asa
si In activitatea profesionald trebuie pornit de jos si depuse eforturi pentru a urca in ierarhie,
chiar daca este vorba de reprezentanti de frunte ai sportului national. Majoritatea fostilor sportivi
de performanta, nu doar medaliatii olimpici, mondiali sau europeni, ci toti sportivii legitimati isi
formuleaza intrebari cu privire la ce se va Intampla cu ei in momentul in care isi vor incheia
activitatea sportiva. “Un program de reconversie le va putea acorda o solutie, astfel incat trecerea
de la viata sportiva la cea privata sa nu fie brusca”, a explicat Gabriela Szabo. De asemenea,
sportiva de talie internationala a mentionat cd una dintre problemele cu care s-a confruntat si
domnia sa a fost lipsa de informare, fapt ce a generat elaborarea si aplicarea unui proiect cu un
impact deosebit asupra forurilor sportive nationale, a federatiilor si cluburilor, pentru a fi siguri
ca sunt informati, inclusiv performerii, despre facilitdtile de care pot beneficia prin parcurgerea
unor programe de reconversie profesionald, special create si aprobate pentru aceste categorii de
persoane.

In cadrul unor astfel de programe se pot descoperi competentele pe care sportivii le au sau
care pot fi dezvoltate, in scopul identificarii oportunitatilor lor pe piata fortei de munca si pentru
a-i ajuta pe doritori sa-si gaseasca locul de munca potrivit.

Totodata, pot fi create retele de consultanti in domeniu, care se vor ocupa de consilierea
sportivilor, dar si un plan de cariera. In cadrul unor intilniri de grup, candidatilor li se va putea
explica cum functioneaza piata fortei de munca, iar prin organizarea de intdlniri individuale
sportivii sunt consiliati sa-si contruiasca un CV corect, sa redacteze o scrisoare de intentie, sa se

prezinte la interviuri si multe alte asemenea activitati.
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1.3. Planul de afaceri in organizatiile sportive

In contextul schimbirilor rapide ale economiei, este important si se ia masuri adecvate de
raspuns in timp util. Planificarea este de nepretuit aici, permitandu-va sa analizati intreaga gama
de viitoare operatiuni de afaceri. Pe baza planificarii apare o oportunitate reald de a minimiza
riscurile interne si partiale ale companiei, de a mentine flexibilitatea managementului [102, 116,
122, 130]. Un plan de afaceri este un document care descrie toate aspectele principale ale unui
eveniment viitor, analizeaza problemele care pot fi intdmpinate si, de asemenea, determina
modul de rezolvare a acestor probleme. Planul de afaceri raspunde, in cele din urma, la
intrebarea: merita sd investesti bani intr-un anumit eveniment si va aduce venituri care sa
acopere costurile efortului si profit financiar?

Un plan de afaceri este un plan de dezvoltare a afacerilor, care este utilizat din ce in ce mai
mult in sectorul educatiei fizice comerciale si al sportului de astdzi. Vorbim despre organizarea
culturii fizice platite si a serviciilor sportive, despre deschiderea unui magazin sportiv, despre
organizarea de evenimente sportive de naturd spectaculoasa, despre loterii sportive etc. Planul de
afaceri este de obicei mentionat atunci cand sunt necesare modificari si cand nu exista resurse
suficiente pentru a le implementa. Elaborarea unui plan de afaceri este un proces complex, care
necesita un anumit nivel de profesionalism si, cel mai important, ar trebui sa se bazeze pe o idee
interesantd pentru afacere. Potrivit revistei “Expert” (2009), aproximativ 90% din proiectele
propuse sunt respinse de investitori deja in faza de examinare. Valoarea unui plan de afaceri nu
se limiteaza la necesitatea de a convinge investitorii cd exista o idee de afaceri demna de sprijin.
De asemenea, este important pentru personalul de conducere al organizatiei, deoarece determina
continutul obiectivelor organizatiei, precum si timpul si modalitatile de realizare a acestora.

Existd patru motive principale pentru redactarea unui plan de afaceri:
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1. Abilitatea de a identifica problemele ,,pe hartie” inainte sa apara.

2. Este aproape imposibil sd atragi investitii fara un plan de afaceri.

3. Acesta este un element al imaginii companiei.

4. Este un instrument de management si control.

Scopul sectiunii de marketing a planului de afaceri este de a clarifica modul in care
afacerea potentiald intentioneaza sa influenteze piata si sd raspunda mediului de piatd pentru a
asigura vanzarea de bunuri si servicii. In acelasi timp, antreprenorul ar trebui si-si prezinte
afacerea aici ca o oportunitate atractiva de investitii, ca un risc de credit cu perspective atractive.

Alegerea combinatiei optime a diferitelor instrumente de marketing depinde in mod semnificativ

de caracteristicile ciclului de viata al produsului [22, 34, 45, 49, 141, 142].
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Planificarea strategica a activitatilor unei organizatii sportive

O strategie este un plan detaliat, cuprinzétor, care vizeaza indeplinirea misiunii organizatiei
si atingerea obiectivelor acesteia. Avand in vedere acest lucru, strategia este, de obicei, formulata
si dezvoltata de conducerea superioara a organizatiei, dar implementarea acesteia implica
participarea tuturor nivelurilor de management. Planul strategic justifica necesitatea cercetarii si
a faptelor date. In acest scop, organizatia trebuie si depiseascd, in mod constant, colectarea si
analiza informatiilor despre industrie, piatd, concurenti si alti factori.

Planul strategic conferd organizatiei certitudine si individualitate, deschide perspectiva
functionarii sale. Desi este un program holistic de actiune pe o perioada lunga, planul strategic
trebuie sa fie, de asemenea, suficient de flexibil pentru a fi modificat si reorientat, daca este
necesar, din cauza mediului de afaceri si social in continua schimbare.

Multe organizatii pot atinge un anumit nivel de succes fara a depune mult efort in
planificarea formala. In acelasi timp, planificarea strategicd in sine nu poate garanta succesul de
100%, deoarece organizatia poate esua, de exemplu, din cauza erorilor de control. Cu toate
acestea, planificarea formala creeaza o serie de factori importanti si adesea semnificativi pentru o
organizatie. Planificarea strategicd oferd o baza pentru luarea deciziilor, ajuta la clarificarea celor
mai adecvate cursuri de actiune. Ajutd la reducerea riscului in luarea deciziilor, contribuie la
crearea unitdtii de scop comun in cadrul organizatiei si este un flux de lucru pentru pregatirea
unei organizatii pentru viitor.

Componentele cheie ale planificirii obiectivelor, strategiei, politicii organizationale,
procedurilor si regulilor, bugetului

Prima si cea mai semnificativa decizie de planificare va fi alegerea obiectivelor
organizationale. Principalul obiectiv general al organizatiei este misiunea. Pentru punerea in
aplicare a misiunii, se dezvolta obiective, care vor fi o parte semnificativa a procesului de
planificare strategica numai dacd sunt corect formulate, comunicate tuturor membrilor
organizatiei si implementarea lor este stimulata. Procesul de planificare strategica va avea succes
in masura In care conducerea organizatiei este implicata in formularea obiectivelor si Tn mdsura
in care aceste obiective reflectd valorile conducerii si capacitatile organizatiei.

Faza de diagnostic incepe dupa ce misiunea si obiectivele organizatiei au fost stabilite.
Primul pas este studierea mediului extern. Analiza mediului extern este un proces prin care
dezvoltatorii planului strategic controleaza extern organizarea factorilor pentru a determina
oportunitatile si amenintarile la adresa organizatiei. Analiza mediului extern este necesar pentru
pro - capacitatile de previziune si de prevenire a amenintarilor la adresa existentei organizatiei.
In aceasta etapa, factorii economici, politici, de piatd, tehnologici si internationali sunt supusi
unei analize detaliate. Starea actuald si proiectatd a economiei are un anumit impact asupra
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obiectivelor organizatiei. Factorii economici, precum inflatia, ocuparea fortei de munca,
stabilitatea cursului de schimb si rata impozitului, trebuie sd fie diagnosticati si evaluati
continuu. Oricare dintre aceste fapte poate constitui fie o amenintare, fie o noua oportunitate.
Conducerea organizatiilor sportive trebuie sd respecte reglementarile autoritatilor regionale,
locale si ale guvernului.

Un mediu extern volatil este caracterizat de numerosi factori, care pot influenta succesul
sau esecul unei organizatii. Acesti factori includ conditiile demografice schimbatoare, ciclurile
de viatd ale diferitelor produse sau servicii, distributia veniturilor si nivelul de concurentd din
industrie, oportunitatile de patrundere pe piata etc. Analiza factoriala permite managementului
sa-si perfectioneze strategia si sd-si consolideze pozitia in raport cu concurentii. Schimbarile din
mediul extern pot pune o organizatie intr-o pozitic disperatd. Astfel, de exemplu, in sport,
aparitia unor noi mijloace eficiente de formare a sportivilor de inalta calificare (sau ,,noutati” de
farmacologie, echipament) ne fac sa dezvoltam noi abordari metodologice pentru organizarea si
implementarea procesului de antrenament.

Nicio organizatie nu poate ignora reactiile reale si posibile ale concurentilor sdi. Aceasta
prevedere este valabild mai ales pentru cluburile si echipele sportive. Ar trebui sa existe cel putin
patru elemente de diagnostic intr-0 analiza a concurentilor: o analizd a obiectivelor viitoare ale
concurentilor, o evaluare a strategiei actuale a concurentilor, o imagine de ansamblu a ipotezelor
fatd de concurentii din industrie si un studiu aprofundat al punctelor tari si punctelor slabe ale
concurentilor. Cu alte cuvinte, trebuie de raspuns la urmatoarele intrebari:

1. Concurentul este multumit de pozitia sa actuala?

2. Care sunt pasii si schimbarile probabile de strategie, pe care le va face un concurent?

3. Care este vulnerabilitatea rivalilor?

4. Ce poate provoca cel mai mare si mai eficient raspuns al concurentului?

Pentru o planificare reusitd, managementul trebuie sa aiba o intelegere a potentialitatilor si
slibiciunilor interne ale organizatiei, precum si a celor mai semnificative provocari externe. In
acest scop, se realizeaza un sondaj de management. Studiul de management al punctelor forte si
punctelor slabe ale organizatiei este procesul prin care se face diagnosticul de performantd al
organizatiei [3, 108].

Se recomanda includerea a cinci tipuri de activitati organizationale in sondaj - marketing,
finante (contabilitate), productie (proces de antrenament), resurse umane (compozitia echipei in
ceea ce priveste capacitatea sportivilor de a-si atinge obiectivele), precum si cultura si imaginea
organizatiei. Sistemul de sondaj constd in anumite etape standard: colectarea informatiilor,
documentarea, analizarea si utilizarea acestora. Un element important in faza de analiza este

metoda de comparatie. Se realizeazd in raport cu perioadele anterioare, concurentii, situatia
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medie a pietei. Comparatia va permite evaluarea mai precisa a rezultatelor obtinute. Deci, daca o
companie creste vanzdrile cu 10% pe an, acesta este considerat un bun indicator. Dar daca
vanzarile concurentilor au crescut cu 20%, atunci rezultatul de 10% nu pare atat de bun.

Atunci cand se examineaza punctele tari si punctele slabe ale organizatiei, este necesar sa
se 1a in considerare calificdrile angajatilor, competenta conducerii superioare, fluctuatia
personalului, eficacitatea sistemului de remunerare, sistemul de instruire a personalului de
conducere etc. O directie speciald este facuta de caracteristicile activitatilor personale ale
angajatilor organizatiei - abilitati, cunostinte, sugestii, asteptari, realizari. O organizatie cu
angajati calificati s1 manageri cu obiective bine motivate este capabild sa urmareasca o varietate
de strategii alternative.

Cultura organizatiei si imaginea acesteia sunt factori netraditionali pentru care conducerea
superioara a organizatiei este direct responsabild. Acestea sunt critice in ochii consumatorilor (de
exemplu, ai fanilor) pentru succesul unei organizatii. Pe de alta parte, cultura reflecta obiceiurile,
moravurile si asteptarile predominante intr-o organizatie. Imaginea unei organizatii, atat la nivel
intern, cat si extern, se referd la impresia pe care o creeaza cu ajutorul angajatilor, clientilor si
opiniei publice. Imaginea este inteleasa ca fiind tot ceea ce distinge aceasta organizatie in bine de
alte organizatii similare, Stimuleaza achizitionarea de bunuri de la o anumitd companie,
angajandu-se in sporturi ,,]Ja moda” si in anumite organizatii sportive, sprijinul echipei ,,proprii”
etc.

Planificarea programului-tinti in domeniul culturii fizice si sportului

Planificarea programului-tinta este unul dintre tipurile de planificare, care se bazeaza pe
orientarea activitatilor organizatiilor sportive pentru a-si atinge obiectivele. Este construit dupa
schema logica ,.scopuri - cdi - mijloace”. In acest caz, procesul de planificare se bazeaza pe
definirea obiectivelor si numai atunci sunt selectate modalitatile de realizare a acestora.

Metoda de planificare a programului-tinta este de a selecta obiectivele prioritare ale
dezvoltarii culturii fizice si sportului, si activitatilor legate de realizarile lor. Implementarea
metodei “’program-tintd” in domeniul culturii fizice si sportului se realizeazd sub forma
programelor-tinta, care sunt unul dintre cele mai importante instrumente ale politicii de stat.
Programul-tinta poate include mai multe subprograme menite sa rezolve sarcini specifice din
cadrul programului. Impartirea programului-tinti in subprograme se bazeazid pe scara si
complexitatea problemelor care trebuie rezolvate, precum si pe necesitatea unei solutiondri

rationale a lor.
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1.4. Antreprenorul si activitatea de antreprenoriat

Specialistii romani considera ca ,,antreprenorul este o persoand cu spirit de initiativa, care
isi asuma riscuri pentru a exploata anumite oportunitati, se bazeaza mai mult pe fortele proprii si
isi elaboreaza strategia firmei in functie aproape in exclusivitate de interesele proprii” [52, p. 90].

Specialistii moldoveni pledeaza pentru opinia ca activitatea de antreprenoriat reprezinta
acea activitate independentd si desfasuratd de catre persoanele inregistrate in calitate de
antreprenori in baza riscului propriu si directionatd spre obtinerea profitului prin utilizarea
bunurilor, realizarea marfurilor, executarea lucrarilor si prestarea serviciilor, conform
reglementarilor legislative, aceasta activitate fiind desfasuratd de cetateni cu statut de persoana
fizica si persoana juridica [23, 30].

Potrivit legislatiei nationale in vigoare cu privire la antreprenoriat si intreprinderi,
antreprenor poate fi:

- orice cetatean al Republicii Moldova care nu este ingradit de drepturi, in modul stabilit de
legea speciala si de alte acte legislative;

- orice cetdtean strdin sau apatrid, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- un grup de cetdteni sau de apatrizi (un grup de parteneri) din care se constituie
antreprenorul colectiv;

- orice persoand juridica sau fizicd in conformitate cu scopurile sale principale si cu
legislatia.

Antreprenoriatul este o activitate economicd independentd desfasuratd pe propria
raspundere, care vizeaza profit sistematic din utilizarea proprietatii si / sau activelor necorporale,
vanzarea de bunuri, prestarea muncii sau prestarea de servicii de catre persoane Inregistrate in
aceasta calitate Tn modul prescris de lege. Antreprenoriatul, afacerea este cel mai important
atribut al unei economii de piata, patrunzand in toate institutiile sale.

Antreprenoriatul poate fi realizat de o persoani juridica sau direct de o persoani fizici. In
multe tari, o persoand trebuie sd se inregistreze ca antreprenor individual pentru a desfdsura
activitati.

Antreprenoriatul se poate face in diferite domenii. Pe langd antreprenoriatul general, se
distinge antreprenoriatul social si cel tehnologic.

Eficienta activitdtii antreprenoriale poate fi evaluatd nu numai prin marimea profitului
obtinut, ci si prin modificarea valorii afacerii (valoarea de piatd a intreprinderii).

Statul si autoritatile administratiei publice locale sunt antreprenori speciali. Atributiile de
antreprenor la intreprinderile de stat (municipale) le executd managerul-sef de intreprindere pe

baza contractului incheiat cu acesta.
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Peter Drucker [162] afirma ca antreprenoriatul reprezinta crearea unei noi organizatii fara a
tine cont de abilitatea organizatiei de a se sustine singura. El face o diferenta intre antreprenor si
management si intre antreprenoriat si functiile managementului. In ceea ce priveste

antreprenorul, sunt prezentate in continuare cateva definitii (Figura 1.4).

opo
responsabilitatea initierii acesteia si obtine
resursele necesare pentru inceperea activitatii

persoana care igi
asuma riscurile
conducerii unei afaceri

‘ / antreprenorul este cel
antreprenorul este % g
' care gestioneaza

resursele necesare
' functionarii unei afaceri
. bazate pe inovatie

antreprenorul este o persoana fizica
autorizata sau o persoana juridica
care, in mod individual sau in
asociere cu alte persoane fizice
autorizate sau cu persoane juridice

Fig. 1.4. Definitii ale antreprenoriatului

Omul de stiintd american, profesorul Robert Hizrich defineste antreprenoriatul ca procesul
de creare a ceva nou care are valoare, iar un antreprenor — drept o persoana care isi petrece tot
timpul si depune efortul necesar in acest sens, isi asuma toate riscurile financiare, psihologice si
sociale, primind ca recompensa bani si satisfactie.

Profesorul de limba engleza Alan Hosking afirma: ,,Un antreprenor individual este o
persoana care conduce o afacere pe cheltuiala sa, este implicatd personal in gestionarea unei
afaceri si este personal responsabila de furnizarea fondurilor necesare, ia decizii in mod
independent, 1n acelasi timp, el trebuie sa-si asume Intregul risc de pierdere in cazul falimentului
intreprinderii sale.

Termenul actual de "antreprenor" a fost utilizat pentru prima datda de bancherul
international Richard Cantillon, in 1755, acesta definind conceptual de antreprenor ca fiind
"auto-ocuparea fortei de munca a oricarui fel de activitate" [155, p. 13]. De-a lungul timpului,
altii au contribuit la completari ale acestei notiuni, care a capatat noi semnificatii cu un anumit

accent economic. Cu toate acestea, Bygrave & Zacharakis [154, p. 7] a sugerat ca "antreprenorii
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sunt oameni care aratd initiativa, imaginatie, creativitate si flexibilitate. Ei sunt dispusi sa
gandeasca conceptual si pentru a vedea schimbarea ca pe o oportunitate ".

De asemenea, |. Schumpeter, [146, 182] concretiza un numar de modalitati noi, prin care
persoanele fizice pot urmari acest spirit antreprenorial, precum (Figura 1.5):

e produse sau servicii;

e metode de productie;

e piete;

esurse de aprovizionare;

e forme de organizare, sau combinatii ale acestora.

NELE FIZICE
MODALITATI NOI PRIN CARE PERSOA
POTURMARI SPIRITUL ANTREPRENORIAL

—
~

produse sau servicii

metode de productie

surse de aprovizionare

forme de organizare

Fig. 1.5. Modalitati noi, prin care persoanele fizice pot urmari spiritul antreprenorial

Astfel, antreprenorul este o persoand care initiazd si deruleaza un set de activitati
caracterizate de risc si inovare cu scopul de a obtine satisfactii materiale si personale [26].

»Antreprenoriatul” este unul dintre cel mai frecvent utilizati termeni si, in primul rand, in
domeniul economiei. Dar in antreprenoriat, printre altele, exista o abordare creativa a afacerii,
initiativa, dorinta de a se realiza intr-o afacere aleasa de o vocatie interioard. Toate aceste
proprietati, desigur, avand o dimensiune economica, depasesc cu mult domeniul sdu de aplicare.

Economia si practica sunt reprezentate de diferite abordiri si scoli. In acelasi timp,
economistii, atit oamenii de stiintd, cat si practicienii, adesea atribuie semnificatii diferite
acelorasi termeni economici (concepte, categorii). In consecinta, antreprenoriatul este interpretat

in literatura economica intr-un mod departe de a fi lipsit de ambiguitati.
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Oamenii de stiinta-economisti poarta adesea discutii aprinse intre ei, incercand sa
demonstreze ca intelegerea acestui termen sau a altuia din limbajul economic este, daca nu
singurul corect, atunci cel mai acceptabil. Aceastd abordare nu este constructiva.

Urmaétoarea logicad a dezvaluirii unui anumit termen pare potrivita:

a) oferd definitiile sale cele mai caracteristice, tipice;

b) stabileste care dintre aceste definitii este considerat de autor drept cea mai acceptabila
sau formuleaza propria definitie, specificand clar si fara echivoc semnificatia pe care autorul o
acorda acestui termen.

Termenii de ,,intreprinzator” si ,,intreprindere” sunt definiti prin Legea nr.133/1999 pentru
a fi corect utilizati in compararea intreprinderilor, atat in aplicarea actului respectiv, cat si in
statistici si alte reglementari legale. Astfel: ,,intreprinzatorul este o persoana fizica autorizata sau
o persoana juridica, care, Tn mod individual sau in asociere cu alte persoane fizice autorizate sau
cu persoane juridice, organizeaza o societate comerciald, denumita in continuare intreprindere, in
vederea desfasurarii unor fapte si acte de comert”. Prin intreprindere se intelege ,,orice forma de
organizare a unei activitdfi economice, autonoma patrimoniald si autorizatd potrivit legilor in
vigoare sd faca acte si fapte de comert, in scopul obtinerii de profit prin realizarea de bunuri
materiale, respectiv prestdri de servicii, din vanzarea acestora pe piatd, 1n conditii de
concurenta”.

In viziune sistemica, intreprinderea are urmitoarele caracteristici (Figura 1.6):

esteun |
istem sociall
economic

esteun
sistem

complex

CARACTERISTICILE
INTREPRINDERII

Fig. 1.6. Caracteristicile intreprinderii

a) este un sistem social-economic: se desfasoara o activitate economica ce raspunde unei
comenzi sociale, are in vedere satisfacerea unor trebuinte prin atragerea si utilizarea continua de

resurse;
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b) este un sistem dinamic: modificarile din interiorul sistemului, in relatiile acestuia cu
mediul, ii determind o anume traiectorie evolutiva, 1i asigura viabilitatea; lipsa dinamicii poate
duce la dezechilibru — disfunctie - dezintegrare - faliment;

c) este un sistem complex, reunind diferitele componente: resurse umane, materiale,
mijloace de munca, obiecte ale muncii, resurse financiare sau necorporale.

Conform legislatiei nationale in vigoare, intreprinderea are urmatoarele drepturi si
obligatii:

e Drepturi:

v’ s procure (sa atragd) de la alte persoane juridice si persoane fizice bunuri si drepturi
patrimoniale (inclusiv asupra proprietatii intelectuale) in scopul practicarii activitatii de
antreprenoriat;

v’ sa participe cu patrimoniul sdu la activitatea altor agenti economici;

v’ sa utilizeze, in cadrul activitatii sale, orice resurse, inclusiv naturale, informative si
intelectuale;

v’ sd-si stabileasca, in mod independent, genurile de activitate, sa-si formeze programul de
productie, sa-si aleaga furnizorii si beneficiarii productiei fabricate (ai lucrarilor si serviciilor
prestate), sd execute, pe baza de contract, lucrari la comanda statului;

v’ sa stabileasca preturile si tarifele la productia fabricata (lucrarile si serviciile prestate);

v" sa deschida conturi la bancad in scopul efectudrii tuturor genurilor de operatiuni de
decontare, creditare, incasare etc.;

v’ sa angajeze lucratori pe bazd de contract (acord) si in alte conditii si sd concedieze
lucratorii incadrati;

v’ sa stabileasca, in mod independent, formele, cuantumul retribuirii muncii i alte tipuri
de venituri ale persoanelor angajate;

v' sa fie agent al relatiilor economice externe;

v’ sa efectueze operatiuni valutare;

v' sa dispuna liber de beneficiul (venitul) obtinut de pe urma activitatii de antreprenoriat,
care ramane dupa achitarea impozitelor si a altor plati obligatorii;

v" sd beneficieze de orice venit personal;

v' sa se foloseasca de serviciile sistemului asistentei sociale de stat al asigurarii medicale
si sociale;

v’ s3 atace in instanta judecatoreasca competenta actiunile autoritatilor, ale administratiei
publice si ale altor organe care 1i lezeaza drepturile sau interesele legitime.

e Obligatii:
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v’ sa respecte regulile de comportament pe piatd in conditiile concurentei libere, drepturile
si interesele legitime ale consumatorilor, sa asigure calitatea cuvenita a marfurilor fabricate (a
lucrarilor si serviciilor prestate);

v’ sd obtina licente pentru genurile de activitate care se desfasoara in baza de licenta;

v' sd incheie contracte (acorduri) de munca cu cetatenii pe care ii angajeaza la lucru, dupa
caz, si contracte colective cu sindicatele care reprezintd interesele colectivelor de munca.
Intreprinderea nu are dreptul de a se opune asocierii in sindicate a lucratorilor angajati pentru a-si
apara drepturile si interesele social-economice;

v’ sa pastreze mijloacele banesti in institutii financiare si sa se achite cu bugetul public
national, angajatii, creditorii, precum si sd onoreze celelalte obligatii de platd prin sistemul
financiar-bancar, in modul stabilit de actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei;

v’ sa remunereze lucratorii angajati la un nivel care sa nu fie inferior salariului minim
stabilit pe republica;

v’ sa asigure, in conformitate cu contractele (acordurile) de munca incheiate, crearea unor
conditii normale de munca, respectarea tehnicii securitatii, a normelor de productie si sanitare,
ale securitatii antiincendiare, precum si protectia mediului inconjurator;

v’ sa efectueze asigurarea sociald si alte tipuri de asigurare obligatorie a lucratorilor
angajati;

v’ sa pastreze, conform termenelor stabilite, documentele create in procesul activitatii sale,
iar In caz de Incetare a activitatii, sa transmitd in arhiva de stat documentele ce fac parte din
Fondul Arhivistic al Republicii Moldova si documentele privind personalul scriptic.

Legea Republicii Moldova cu privire la cultura fizica si sport nr.330-XIV din 25.03.99
publicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.83-86/399 din 05.08.1999
reglementeaza activitatea de intreprinzator ce tine de cultura fizica si sport. Astfel, potrivit art.4,
al.1, persoanele fizice (cetatenii Republicii Moldova) si cele juridice (asociatiile, cluburile si
federatiile nationale) au dreptul la activitatea de intreprinzator de prestare a serviciilor ce tin de
culturd fizica si sport, precum si la producerea marfurilor cu destinatie sportiva si turistica, in
baza licentei eliberate de autoritatea centrald de specialitate.

Structurile sportului sunt organizatii specializate, constituite de persoane fizice sau juridice
in scopul organizarii si administrarii activitagilor din domeniul culturii fizice si sportului, care se
impart in (Figura 1.7):

a) asociatii sportive;

b) cluburi sportive;

¢) scoli sportive;

d) centre de pregatire olimpica;
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e) federatii sportive nationale;
f) ligi profesioniste;

g) Comitetul National Olimpic si Sportiv.

Comitetul
National
Olimpic i
Sportiv

STRUCTURILE
SPORTULUI

ligi N REPUBLICA ot

profesi MOLDOVA pregitire
oniste olimpicé

cluburi /

sportive
nationale o Spottive

federatii

Fig. 1.7. Structurile sportului in Republica Moldova

in conformitate cu art. 26. din Codul Civil al Republicii Moldova cu referire la activitatea
de intreprinzator a persoanei fizice alineatul (1) reglementeaza ca “persoana fizica are dreptul sa
practice activitate de Intreprinzator, fard a constitui o persoand juridicd, din momentul
inregistrarii de stat in calitate de intreprinzdtor individual sau in alt mod prevazut de lege”.

Alineatul (2) al aceluiasi articol stabileste ca “persoana care practica activitate de
intreprinzator fara inregistrare de stat nu poate invoca lipsa calitatii de intreprinzator, iar asupra
activitatii de Intreprinzator desfasurate fara constituirea de persoand juridica se aplica regulile
care reglementeazd activitatea persoanelor juridice cu scop lucrativ dacd din lege sau din esenta
raporturilor juridice nu rezulta altfel”. In acest context, putem mentiona ci persoanele fizice
implicate in activitagi sportive pot practica si activitatea de intreprinzator. Un exemplu relevant
de antreprenoriat dezvoltat in lumea sportului il constituie intrarea pe piata sportiva a bauturii
energizante Red Bull, in concurenta cu bauturile carbogazoase Pepsi sau Coke. Astfel, Red Bull
ocupd un loc important n sport, prin faptul cd este consideratd beneficad pentru sportivi, ce
creeaza energie si stimuleaza performanta, fapt ce a condus la dezvoltarea sponsorizarii in sport.

De la aparitia evenimentului Flugtag, gazduit pentru prima data in Viena, Austria, Red Bull
a fost mereu prezent in actiunile sportive, reusind sa acumuleze peste 300 milioane dolari,

estimate pe an, din sportul de comercializare.
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1.5. Noul vector de dezvoltare a industriei sportive

Sportul modern este un fenomen foarte complex, cu mai multe fatete, care are multe
forme si diferite manifestari. Prin urmare, avand in vedere diferitele fatete ale sportului, se poate
observa ca sportul este, in acelasi timp:

* un tip special de activitate profesionald de munca (pentru profesionisti sportivi si
antrenori, manageri si agenti sportivi);

* industrie imensa independentd, sector intersectorial mare si in continud crestere al
economiei, unind un numdr mare de subiecti din diferite sectoare ale economiei (atat globale, cat
si nationale);

« afaceri atractive si un domeniu specific de activitate antreprenoriald si comerciala
(pentru cluburi profesionale si ligi sportive, agentii sportive si de marketing, directii de
organizare a agentiilor pentru sport, competitii, sport si recreere, dar si cluburi de fitness);

* un spectacol atractiv si interesant, divertisment placut, o forma de petrecere a timpului
liber si recreere (pentru milioane de fani si spectatori, simpli iubitori si cunoscatori ai sportului);

* un canal eficient pentru promovarea produselor si serviciilor citre consumator, o
oportunitate pozitivd de dezvoltare prin sport a marcii, imaginii si reputatiei sale (pentru o
afacere care vede, modeleaza si isi cauta consumatorul printr-0 varietate de evenimente sportive
in diverse ramuri).

Veniturile totale ale industriei sportive mondiale depasesc semnificativ cifra de 160 de
miliarde de dolari pe an. Mai mult, aceastd suma include in principal veniturile obtinute de la
evenimente sportive majore. Sursele de venit pentru organizatiile sportive includ venituri din
vanzarea de bilete si abonamente, sponsorizare si parteneriate, vanzarea drepturilor pentru
emisiunile de televiziune si merchandising. Nici chiar criza financiard si economica globala nu
a avut, practic, un impact semnificativ asupra veniturilor industriei sportive mondiale.

Antreprenoriatul in sport are liderii sai in Republica Moldova. Desigur, industria de
fitness interna merita remarcata.

Veniturile totale ale industriei de fitness au depasit milioane de dolari, desi unele cluburi
au o politica agresiva de marketing.

Pentru a prezice si planifica corect si eficient dezvoltarea ulterioara a industriei sportive
globale in toate tarile, fara nici o exceptie, este necesar sa intelegem care sunt tendintele-cheie si
de dezvoltare pe termen lung ale acestei industrii astdzi. Desigur, fiecare tard poate avea propria
cale de dezvoltare si caracteristicile sale exceptionale. Acest lucru se datoreaza caracteristicilor
istorice si nationale obiective, traditiilor dezvoltarii anumitor probe sportive, locatiei geografice a
tarii si chiar conditiilor climatice ale acesteia, diferitor modele de finantare sportiva, dar

industriile sportului si divertismentului s-au mutat la un nou nivel de concurenta pentru timpul si
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banii potentialilor clienti. Acest lucru Inseamna cd organizatiile sportive si organizatorii
competitiilor sportive vor trebui sa se gandeasca serios la avantajele lor, tinand cont, in primul
rand, de preturi, confort, siguranta si servicii.

Acest nou vector de dezvoltare al industriei sportive moldovenesti cere noi modele si
metode de predare a managementului sportiv, mai ales dacd apare nevoia de predare a
antreprenoriatului in sport.

Desigur, este foarte important ca un antreprenor sa aiba un caracter natural. Mai departe,
le fel cum in sport sunt necesare eforturi foarte serioase (adica antrenament regulat), pentru a
obtine rezultate, asa si viitorii antreprenori pot fi formati prin cunostinte, practica, competente
dobandite si proiectele finalizate.

Lista competentelor care trebuie incluse in programele de educatie antreprenorialda a
devenit un subiect frecvent discutat, afectind schimbarea rapida a tendintelor pietei si cresterea
cererii pentru inovatie tehnologica. Acestea includ schimbari, care necesitd raspuns simultan la
evolutiile stiintifice si tehnice moderne si aparitia Unor noi tipuri de activitati inovatoare si
antreprenoriale. Creativitatea, inovatia si antreprenoriatul sunt recunoscuti ca factori critici in
modelarea culturii antreprenoriale, dar relatia lor cu abordarea bazata pe competente este studiata
insuficient. In acest context, examinim atitudinile studentilor specializiti pentru creativitate,
inovatie si masura in acre, in opinia lor, se dezvolta sistemul educational.

Numeroase cursuri de antreprenoriat urmeaza definitia clasica a antreprenoriatului, unde
accentul este pus pe procesele prin care oamenii sa evalueze si sd exploateze oportunitati
comerciale pentru profit [1, 4, 16, 77, 112, 145].

Antreprenoriatul poate fi vazut ca un proces menit sd satisfaca nevoile sociale importante
in asa fel, incat sd nu fie dominate de directe beneficii financiare pentru antreprenori, In timp ce
accelereaza schimbiri sociale. In lucririle privind studiul antreprenoriatului, existd concepte in
care accentul este pus pe ,,oportunitate”, dar o singura definitie a antreprenoriatului si, in special,
a competentei antreprenoriale, nu exista.

Analiza modelelor existente de educatie antreprenoriald in tarile din straindtate a aratat ca
obiectivele se afla in centrul constructiei lor si se bazeazd pe un sistem de educatie
antreprenoriald, atat In perioada actuala, cét si in perioada strategica.

Modelul britanic acoperad toate nivelurile de educatia, de la educatia elementara la ce
vocationald. Educatia antreprenoriald este privitd ca un proces care contribuie la dezvoltarea
competentei antreprenoriale. In acelasi timp, accentul se pune nu numai pe identificarea si

realizarea abilitatilor, ci si pe inovare si performanta.

41



In modelul SUA, competenta antreprenoriali se formeazia pe bazi de abordare
comportamentald. Competentele sunt evaluate pe baza criteriilor identificate ca urmare a analizei
anumitor aspecte ale comportamentului.

Spre deosebire de modelele din SUA si Marea Britanie, educatia antreprenoriald in
modelul danez nu este definita ca un proces, ci ca un set de metode, abordari si programe de
instruire, care sustin dezvoltarea competentelor necesare de valoare.

In Moldova, competentele antreprenoriale sunt adesea luate in considerare in cadrul
programelor sau al cursurilor educationale individuale.

Conform sistemului european de competente de baza, competenta antreprenoriala de baza
se referd la capacitatea unei persoane de a transforma ideile in actiune. Aceasta este o viziune
larga, ce include perceptia oportunitatilor, punerea in practica a creativitatii, inovatia si asumarea
riscurilor, capacitatea de a planifica proiecte si de a le gestiona. Majoritatea definitiilor
presupune ca competenta antreprenorialad este un sistem care include numeroase ,,aspecte”,
,»subiecte” si ,,caracteristici” referitoare la seturi de alte abilitati si competente [86, 88, 170, 175].

In timpul analizei programelor scolare, Fiet J.O. a identificat sase tematici principale de
domenii de acoperire a competentelor antreprenoriale. Aceste zone, enumerate in ordinea
importantei, sunt: strategia; analiza competitivd, managementul cresterii; generarea de idei,
rationalitate si risc; finantare (in principal pentru capital de risc investitie) si creativitate [163].
»Rezolvarea problemelor” este urmatd de o mentiune a creativitatii si / sau inovatiei, fara a se
explica ce se intelege prin ambii termeni.

Existd multe alte descrieri ale competentei antreprenoriale, inclusiv: ,,noi modalitati de
realizare inovatoare a obiectivelor de afaceri", "capacitate"de a prevedea noi realitati si de a le
pune in aplicare; know-how (atitudini, valori, motive), know-how (abilitati), know-how (abilitati
sociale), know-how (intelegere) si know-how (cunostinte). Stihno D.A. ofera competente
specifice absolventilor unei universititi sportive. In modelul lui, competenta inovatoare
presupune integrarea calitatilor intelectuale (cunostinte, abilitati) si personale ale unei persoane
(tendinta de risc, gdndire nestandardizata si creativitate).

O trecere 1n revista a surselor literare a facut posibild identificarea mai multor concepte
pentru descrierea competentei antreprenoriale: (1) explicarea teoriei trasaturilor psihologice, a
caracteristicilor specifice ale personalitatii antreprenorului (cine sunt antreprenorii), (2) teorii
cognitiv-comportamentale si functionale care descriu comportamentul antreprenorial (ceea ce fac
antreprenorii) si (3) teoria sociocognitiva, care presupune compararea si analiza cunostintelor
dobandite, dezvoltarea cunostintelor, a abilitatilor in interactiunea cu mediul din care oamenii fac
parte - potentiali antreprenori (examineaza antreprenoriatul prin prisma contextului, de exemplu,

analiza activitatilor studentilor intr-un context simulat sau real pentru a crea startup-uri). Aceste
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concepte implicd, de asemenea, diverse explicatii pentru rolul creativitdtii si inovatii legate de

antreprenoriat.

Cele mai multe concepte si definitii ale competentelor antreprenoriale sunt limitate la

elemente de competentd psihologice si comportamentale (trasaturi de personalitate si

»comportament”) si nu sunt considerate ca fiind integrate in constructia de trasaturi, cunostinte,

abilitati, abilitati dependente de context. In practici, instruirea antreprenoriali poate varia

semnificativ in functie de definitia, abordarea teoretica si paradigma educationald de baza care

sunt folosite.

Tabelul 1.1. Abordiri teoretice pentru descrierea competentelor antreprenoriale

Abordare
teoretica

Teoria trasaturilor

Teorii cognitiv-comportamentale si

functionale

Teoria sociocogniti

Concentrati-
va

Ipoteze si
rationamente-
cheie

Abordari ale
educatiei

Bariere

Cine este antreprenor /
Personalitatea unui
antreprenor.

- Antreprenorul are un profil
psihologic diferit in
comparatie cu restul
populatiei.

- Scopul final este de a
determina ce trasaturi
psihologice (caracteristici)
ale personalitatii disting
nonantreprenorii de
antreprenori si/ sau
antreprenorii de succes de
cei mai putin de succes.

Stiintd ,,despre”
antreprenoriat (o abordare
teoretica care vizeaza
intelegerea esentei
antreprenoriatului).

- Discutie despre
oportunitatile de schimbare
in procesul de invatare

- In ciuda incercirilor de a
formula conceptul de
competente antreprenoriale
si competenta ca un set de
caracteristici comune, nu s-a
ajuns la un consens cu
privire la un set specific de
caracteristici

Ce face un antreprenor /
Comportament antreprenorial.

- Comportamentul antreprenorilor si
al nonantreprenorilor este diferit.

- Intentiile servesc drept catalizator
pentru actiuni care vizeaza
identificarea oportunitatilor, start-up-
urilor si crearea conditiilor pentru
actiunea intentionata /
comportamentul planificat.

- Atitudinile si convingerile prezic
intentii, care, la randul lor, prezic
comportamentul.

- Rolurile si functiile antreprenorilor
sunt caracterizate de un set de
abilitati si competente.

Instruirea ,,pentru” antreprenoriat (o
abordare orientata spre
profesionalism, menitd sa ofere
antreprenorilor aspiranti cunostintele
si abilitdtile necesare), de obicei, cu
participarea si performantele
antreprenorilor de succes.

- Critica ipotezei ca esecurile
antreprenoriale sunt cauzate de
alegeri gresite

- Tendinta de a se concentra asupra
necesitatii de a dezvolta competente
in functii generale de afaceri si
management, cum ar fi vanzari,
productie, contabilitate, supraveghere
etc.
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Modul in care oamenii (si
antreprenorii)
interactioneaza cu mediul
/ Antreprenoriatul ca
proces social complex.

- Antreprenoriatul este
procesul de influentare a
factorilor de mediu
asupra comportamentului.
- Convingerea ca este
necesar si se studieze
izolat caracteristicile unui
antreprenor este eronata,
deoarece nu existd un
antreprenoriat izolat ca
atare.

invé‘garea ,,prin”
antreprenoriat (invatand
prin a face, in care
studentii trec prin
procesul real de invatare
a antreprenoriatului)

- Dificultati in
operationalizarea si
conceptualizarea
procesului antreprenorial.
- Dezbaterea privind
cercetarea antreprenoriala
(Ce este antreprenoriatul?
Cum se dezvolta
oportunitatile?).



Dupa cum indica Tabelul 1.1, abordarea sociocognitiva difera semnificativ de cercetarile
anterioare privind trasaturile si comportamentul antreprenorial, care este adesea folosit ca
argument pentru a justifica mitul indelungat conform céruia antreprenorii se nasc, nu devin.
Abordarea implica utilizarea tehnologiilor pedagogice traditionale care nu implica studentii in
activitati si proiecte antreprenoriale [138]. Prin intermediul programelor de educatie
antreprenoriald, universitatile pot stimula interesul pentru antreprenoriat atat in randul
studentilor, cat si al facultatilor [10, 11]. Educatia antreprenoriala are, de obicei, o abordare
cauza-efect, cu accent pe planificare si prognoza. Multe cursuri folosesc planurile de afaceri ca
metoda de predare a spiritului antreprenorial. D. Daniel, intr-un studiu din 2008 care a acoperit
31 de tari, a constatat ca cea mai comuna metoda de educatie antreprenoriald este conferinta cu
vorbitori invitati.

Ca raspuns la cursurile traditionale de antreprenoriat, unii cercetatori subliniaza ca educatia
antreprenoriald ar trebui sd se concentreze asupra capacitatii de a actiona, anticipa si genera in
viitorul necunoscut.

A. Fayol si G. Klandt in studiile lor concluzioneaza ca dezvoltarea gandirii antreprenoriale
la absolventi implica educatie axata pe valori, credinte si atitudini, precum si aspecte emotionale
asociate nu numai cu antreprenoriatul, ci si cu creativitatea si inovatia.

Poate cd unul dintre obstacolele in calea dezvoltdrii gandirii 1 competentelor
antreprenoriale este acela ca, la fel ca antreprenoriatul, inovatia si creativitatea sunt privite cel
mai adesea ca trasaturi care sunt atribuite de obicei persoanelor cu aptitudini speciale inndscute
[4, 50, 60, 65, 66]. Aceste trasaturi 1i fac creativi / inovatori / antreprenori. Trasaturile de
personalitate sunt de obicei confundate cu talentele, adica abilitatea Innascuta de a face ceva
foarte bine. Potrivit lui M. Sikzhentmihaliy, creativitatea este promovatd de o predispozitie
geneticd, dar creativitatea, impreund cu inovatia si antreprenoriatul, pot fi invatate.

Principalul argument pentru fundamentarea relevantei dezvoltarii competentelor
creativitdtii si inovatiei este modelul dinamic schumpeterian de ,,distrugere creativa”, in care
creativitatea este privitd ca un predecesor al comportamentului inovator si o masurd a
»potentialului antreprenorial” al indivizilor.

Schumpeter credea cd inovatia este esenta antreprenoriatului; o persoana se comporta ca un
antreprenor numai atunci cand inoveaza.

Trebuie remarcat faptul cd inovatia include creativitatea, dar nu este identica cu aceasta.
Inovatia implica utilizarea ideilor creative pentru a face unele schimbari concrete si tangibile in
zona 1n care are loc inovatia. Orice inovatie incepe cu generarea de idei creative, iar inovatia

inseamnd implementarea cu succes a acestor idei cu crearea ulterioara a valorii economice si /
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sau sociale pe piatd si / sau in societate. Creativitatea se referd la ,,abilitatea” de a genera si
disemina idei originale, de a face ipoteze, de a combina concepte si metode in moduri noi.

Creativitatea descrie, de asemenea, capacitatea de a gandi in moduri nonstandard, de a
contesta ipotezele existente, flexibilitatea si adaptabilitatea in rezolvarea problemelor. Aceasta
este, de obicel, asociata cu gandirea divergenta si dezvoltarea multor solutii posibile la aceasta
problemd, spre deosebire de gandirea ,,convergentd” asociatd cu dezvoltarea ,raspunsului
corect”.

Cu toate acestea, pe langa functiile de mai sus, autorii se concentreaza pe dezvoltarea a
priori a unei game largi de metacompetente (,,soft”, ,soft skills-competencies”) in randul
persoanelor care au cel putin pregatire sportiva initiala, si anume:

- abilitati de comunicare;

- capacitatea de a lucra in echipa;

- stabilirea obiectivelor;

- creativitate etc.

Toate aceste abilitati stau la baza formarii gandirii antreprenoriale (inovatoare) si, ca
urmare, a unui stil de comportament similar. Nu este o coincidenta faptul ca oamenii de afaceri si
politicienii de succes au fost implicati activ si (sau) continud sa se angajeze in educatie fizica si
sport chiar si dupd atingerea unor pozitii inalte.

Unul dintre castigurile-cheie ale civilizatiei moderne este gestionarea propriei afaceri,
de a obtine rezultate pozitive si de a-si asigura propria competitivitate. A detine o proprie afacere
este o placere incomparabila si, In acelasi timp, implica un angajament fatd de mediu.
Antreprenoriatul nu este o sursd de bundstare si financiara ce asigura stabilitatea statelor, dar si
mobilizarea profesionald exceptionald pentru milioane de oameni din intreaga lume.

In 2014-2015, Asociatia Nationala pentru Educatia Antreprenoriali a finalizat dezvoltarea
proiectelor materiale normative si metodologice de baza, care pot fi introduse pe baza
standardelor educationale si/sau programe de licentd in antreprenoriat pentru invatamantul in
organizatii. Unele dintre materiale au fost formate in cursul cercetarii integrate pe tema
,Cercetarea profesionistilor: competente ale tinerilor in procesul de predare a antreprenoriatului”
(2014) st ,,Dezvoltarea unui standard pentru predarea antreprenoriatului In ceea ce priveste
formarea de cunostinte, abilitati si antreprenoriat” (2014-2015).

Aria de activitate profesionala a absolventilor programului de licentd in stiinte n
antreprenoriat ar putea include:

- crearea, mentinerea, dezvoltarea, incetarea activitatii antreprenoriale pe plan national,

local, piete locale si internationale de marfuri, lucrari, servicii;
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- asigurarea productiei si implementdrii de noi valori pentru a satisface nevoile societatii si
ale cetatenilor;

- crearea, utilizarea si dezvoltarea locurilor de munca pentru implicarea persoanelor in
activitati profesionale de munca;

- asigurarea veniturilor bugetelor locale si de alta natura, precum si a fondurilor sociale
prin plata impozitelor si alte plati obligatorii.

Activitati de cercetare si predare in domeniul antreprenoriatului in organizatii
stiintifice si educationale (pentru absolventii programului diploma de licenta academica)

Obiectele activitatii profesionale a absolventilor care au insusit cu succes programul de
licenta ar putea deveni:

v’ afacerea antreprenoriald si proiectele constitutive ale acesteia create si realizate de
antreprenori;

v' tangibil, intangibil, furnizarea de forta de munca si alte resurse, desfasurarea activitatii
antreprenoriale, inclusiv resursa personald de munca a antreprenorilor;

v' intreprinderi, organizatii, parteneriate, societati, antreprenoriat individual si alte
organizatii, forme de unitati de afaceri in antreprenoriat;

v' procese de afaceri si comunicari de afaceri in domeniile crearii, intretinerii, dezvoltarii
si Incetarii activitatii antreprenoriale.

Finalitati:

- riscuri antreprenoriale;

- inovatii tehnice, tehnologice, organizationale si manageriale, folosite de antreprenor;

- rezultatele antreprenoriale, activitati (noi valori produse si realizate); locuri de munca;

- inovatii implementate;

- veniturile societatii;

- venitul personal al antreprenorilor obtinut de acestia ca urmare a activitatii
antreprenoriale;

La randul lor, tipurile de activitati profesionale pe care trebuie sa le realizeze absolventii
care au stapanit programul de licentd in antreprenoriat sunt: activititi fondatoare, activititi pentru
a crea o noud afacere, dezvoltarea acesteia si incetarea participarii la aceasta, activitati de
absolventii programului de licentd academicd — activitati de cercetare si predare in domeniul
antreprenoriatului.

Atunci cand dezvoltd si implementeazd un program de licenta, o organizatie educationala

se poate concentra pe o directie specifica (directii) de activitate antreprenoriald, pentru care
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pregateste licenta, pe baza orientdrii catre 0 ramura a institutiei de invatamant, a cercetarii
acesteia si a resurselor materiale si tehnice.

In conformitate cu tipurile de activititi profesionale pentru care universititile ar putea
ghida programul de licentd in antreprenoriat, absolventii pot fi pregatiti sa se ocupe de:

- sarcini de fondare (initierea si formarea structurii de proprietate in afaceri, cautarea si
gasirea potentialilor parteneri de afaceri, dezvoltare si aprobarea documentelor constitutive —
companii ca unitati de afaceri, inregistrarea afacerii, construirea unei echipe de afaceri, formarea
unui nou sistem de management al afacerii, alaturarea fondatorilor, achizitionarea de actiuni - 0
actiune intr-o afacere, obtinerea actiunilor prin mostenire, ca dar sau in orice alt mod legal);

- sarcini pentru crearea unei noi afaceri (formularea obiectivelor unei noi afaceri) - un
proiect de afaceri, dezvoltarea unui model de afaceri si un plan de afaceri pentru o noua afacere,
aranjarea si promovarea unei noi afaceri, asigurarea resurselor si crearea locurilor de munca,
lansarea unui startup, dezvoltarea si comercializarea unui produs / serviciu);

- sarcini pentru desfasurarea activitatii (asigurarea activitatilor unei unitati de afaceri la
nivel strategic; asigurarea resurselor, operarea si dezvoltarea afacerii, mentinerea locurilor de
munca, intretinerea neintrerupta si dezvoltarea unui set de procese de afaceri intra-firme si inter-
firme si comunicatii de afaceri, implementare obligatii sociale si alte obligatii contractuale
angajatilor, inclusiv asigurarea in obtinerea veniturilor, indeplinirea obligatiilor fata de parteneri,
furnizori, consumatori si alte contrapartide, indeplinirea obligatiilor fiscale si a altor obligatii fata
de stat si societate, mentinerea propriului loc de muncd si asigurarea autogestionarii
antreprenoriale, acumularea si distribuirea veniturilor din activitati antreprenoriale, evaluarea
unei afacert, sprijinirea formarii si promovarii imaginii unei unitati de afaceri);

- sarcini de dezvoltare a afacerii (managementul cresterii afacerii, diversificarea afacerilor,
schimbari organizationale catre unitatea de afaceri, actualizand echipa, afaceri/echipe de proiect,
reinginerizarea proceselor de afaceri, rebranding si efectuarea modificarilor cardinale in imagine,
unitdti de afaceri, reconstructia tehnologicd a afacerii, gestionarea procesului de modificare a
afacerii);

- sarcini de terminare a participarii la activitate antreprenoriala si de iesire din afacerea
proprie (vanzarea directd a unei afaceri, vanzarea unei afaceri printr-o ofertd publica de actiuni,
transfer gratuit de afaceri catre noii proprietari, lichidarea unei unitati de afaceri, participarea la
procedura de faliment al unei unitati de afaceri);

- sarcini pentru dezvoltarea proiectelor si gestionarea executarii acestora (crearea de noi
proiecte de afaceri, formarea, intretinerea, dezvoltarea de echipe de proiect, furnizarea

informatiilor despre eficacitatea proiectelor de afaceri, antreprenoriatul si productia de proiecte
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de afaceri, investitiile In proiecte de afaceri, prezicerea riscurilor asociate cu implementarea
proiectelor de afaceri, modelarea si aplicarea actiunilor de evitare /asigurarea acestor riscuri);

- sarcini in dezvoltarea si implementarea inovatiilor (generarea de idei de afaceri si
materializarea acestora), crearea si implementarea inovatiilor tehnice in productia de bunuri,
furnizarea de servicii si executarea lucrarilor cu proprietati noi sau imbunatatite, crearea si
introducerea de inovatii tehnologice, crearea si implementarea de inovatii organizationale si
manageriale legate de procesele de optimizare a organizdrii productiei, transportului, vanzarilor
si aproviziondrii, crearea $i punerea in aplicare a inovatiilor informationale, crearea si
implementarea programelor sociale, inovatii care vizeazd imbunatatirea conditiilor de munca,
rezolvarea problemelor de sanatate, educatie, cultura etc.);

- sarcini in domeniul comunicatiilor (organizarea contactelor de afaceri intracompanie,
comunicarea cu parteneri in afaceri comune si angajati, organizarea de interrelatii comerciale
intre firme cu consumatorii, furnizorii, partenerii din activitati comune, autorititi si management,
public si mass-media, asigurarea comunicarii interumane in conformitate cu interesele legitime
ale propriei afaceri, consolidarea comunicarilor de afaceri si depasirea fenomenelor negative a
conflictelor in comunicarile de afaceri);

- sarcinile de participare la concurs (desfasurarea de actiuni competitive in crestere, piete
mature, stagnante, in scddere, competitivitate si o durabilitate competitivd propriei afaceri,
achizitie, intretinere, consolidarea avantajelor competitive si depasirea dezavantajelor,
participarea la competitie pe plan strategic, niveluri operationale si situationale de interactiune cu
rivalii, pozitionind propria afacere si rezultatele acestuia);

- sarcini de securitate in afacerea proprie (contracararea implicarilor din afara, asigurarea
protectiei impotriva concurentei neloiale, a abuzurilor, a pozitiei dominante pe piata si actiuni
penale de atenuare a componentelor comerciale, financiare, informatii, personal si alte riscuri,
asigurand contra impact pentru mediu (colectarea de informatii deschise si confidentiale,
atragerea personalului concurentilor catre cooperare etc.), securitatea organizationald a
afacerilor);

- sarcini de asigurare a marketingului, rezultatele si resursele afacerii dvs. (aprobarea si
punerea in aplicare a unui mix de marketing intr-o unitate de afaceri, definirea si aprobarea
subiectului cercetarii de marketing in unitatea de afaceri, intocmirea rapoartelor privind conduita
acestora);

- sarcini pentru a asigura disciplina juridica a afacerii dvs., respectand principiile
concurentei loiale si comportamentului loial pe piatd, crednd si mentinerea reglementarilor
interne care stipuleaza disciplina juridica a angajatilor, asigurarea controlului asupra punerii in

aplicare a acestor reglementari si motivarea personalului pentru a le respecta cu strictete.
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Pentru absolventii programelor de licentd in antreprenoriat, necesitd furnizata, de

- sarcini In domeniul cercetdrii antreprenoriale, in primul rand efectuarea cercetarilor
stiintifice In domeniul antreprenoriatului, analiza si prelucrarea informatiilor stiintifice privind
dezvoltarea antreprenoriatului in Moldova si 1n strainatate;

- sarcini in domeniul predarii antreprenoriatului, si anume: predarea disciplinelor privind
antreprenoriatul in institutii de Invatdmant de diferite niveluri, dezvoltarea materialelor de
control si masurare pentru disciplinele antreprenoriale, diverse forme de control, pregitirea
materialelor didactice pentru studentii din institutiile de invatamant, activitati educationale
privind antreprenoriatul.

Competentele antreprenoriale au fost subiectul unei dezbateri aprinse. Se crede, de
exemplu, ca competentele antreprenoriale sunt o combinatie a principalelor caracteristici ale unui
antreprenor, care 1i permit sd obtind un succes durabil, si anume: o pozitie de viata, valori
personale, credinte, cunostinte (inclusiv sociale, manageriale, tehnice), abilititi, experienta,
tendinte mentale si comportamentale [171].

Consortiul international pentru educatia intreprinzatorilor identificdi urmatoarele
competente antreprenoriale:

- capacitatea de a recunoaste si analiza oportunitatile pietei;

- capacitatea de a comunica cu cumparatorii, clientii, furnizorii, concurentii, furnizorii de
servicii si alti reprezentanti ai mediului de afaceri; capacitatea de a discuta si de a convinge;

- capacitatea de a stabili legaturi cu alti antreprenori si reprezentanti ai mediului de afaceri
pentru invatare comuna, colaborare si alte activitati destinate realizarii in comun a scopurilor;

- abilitatea de a trai in lumea antreprenoriatului si de a face fata dificultatilor, de a accepta
conditiile riscului zilnic;

- competente legate de dezvoltarea antreprenoriatului, gestionarea proceselor de dezvoltare
a afacerii, construirea retelelor si focalizare strategica flexibila.

In documentele intocmite de structurile Uniunii Europene, competenta este definiti ca
»simt al initiativei si antreprenoriat”. Aceasta competentd este inteleasa ca fiind capacitatea unei
persoane de a transforma o idee in actiune; include creativitatea, inovatia, capacitatea de a-si
asuma riscuri si de a-si asuma responsabilitatea pentru riscuri, precum si capacitatea de a
planifica si gestiona proiecte pentru atingerea obiectivelor. Comisia Europeand identifica o
combinatie de evaluare antreprenoriala, abilitdti antreprenoriale si cunostinte antreprenoriale, ca
o competenti antreprenoriali-cheie. In acelasi timp, evaluarea antreprenoriald include un

sentiment de initiativa, o predispozitie spre risc, nevoia de realizare.
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Abilitatile antreprenoriale reprezinta creativitate, capacitate de analiza, motivatie, abilitatea
de stabilire a contactelor de afaceri, adaptabilitate. Cunostintele despre antreprenoriat reprezinta
cunostintele despre rolul antreprenorilor si despre antreprenoriat, modalitati de dezvoltare a
afacerilor. Exista opinia ca competenta antreprenoriald reprezinta exclusiv competente legate de
inceputul intreprinderii [131, 176, 179, 180]. M. Morris, un ,,guru” al formarii antreprenoriale in
Statele Unite, subliniaza urmatoarele abilitati antreprenoriale care ar trebui formate studentilor:
abilitatea de a recunoaste perspectiva, evaluarea perspectivei, rezolvarea creativa a problemelor,
angajarea resurselor, abilitati de gherila, managementul riscului, planificare atunci cand nu exista
nimic, inovatie in termeni de valori: produse, servicii, procese, crearea si gestionarea retelelor
sociale, adaptarea mentinand in acelasi timp concentrarea, introducerea uneia noi.

Intr-un studiu rusesc, efectuat pentru metodologia Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), sunt luate in considerare competentele antreprenoriale ca un set de cunostinte,
experiente si abilitati noi. In acelasi timp, nu este specificat care cunostinte, abilitati si experiente
alcatuiesc un set de competente antreprenoriale. G.V.Shirokova [144] crede ca obiectivele
cursului ,,Antreprenoriatul” includ:

- constientizarea de catr studenti a potentialului antreprenorial propriu si al celorlalti;

- intelegerea rolului antreprenoriatului in societate, la nivel organizational, in viata
personala;

- intelegerea importantei fundamentale a succesului antreprenorial;

- intelegerea naturii antreprenoriatului si 8 modului de gestionare a acestuia ca proces;

- definirea mai multor moduri si sfere in care se manifesta antreprenoriatul, inclusiv
contexte de pornire, contexte corporative, contexte din sectorul public etc.;

- dezvoltarea abilitatilor studentilor de a evalua oportunitatea de afaceri si fezabilitatea
acesteia;

- evaluarea naturii modelelor de afaceri inovatoare care pot fi transformate in intreprinderi
durabile.

Tinand cont de faptul cd, in teoria educatiei vocationale, principalele rezultate ale invatarii
sunt ntelese drept competente dobandite in procesul de insusire a programului educational,
structura competentelor dobandite de absolventi ar trebui sd corespundd in general structurii
functiilor antreprenoriale profesionale integrale.

Nivel de calificare profesionald a absolventilor este determinat, in primul rand, de ceea ce
ei cunosc, inteleg si pot sa-si gestioneze propria afacere.

In determinarea nivelului abilititilor absolventilor, conform programului de instruire
antreprenoriat pentru licentd, folosim conceptul de ,,competenta”, care este folosit in literatura

normativa si metodologicad actualda. Competentele reprezinta astfel suma de autoritate conferita
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angajatului. Competenta este o combinatie de cunostinte profesionale, intelegere profesionala,
precum si abilitati profesionale ale oamenilor din domeniul activitatii antreprenoriale.

Gradul de competenta profesionald al unui antreprenor determind nivelul calificarilor sale
profesionale.

Cand spunem despre o persoana: ,,Este competent”, inseamnd ca stie, intelege sau stie sa
faca ceva. Cel mai bun dintre toate, atunci cand stie, intelege si stie cum in acelasi timp. Pentru o
implicare de succes 1n orice activitate profesionald, este necesard o astfel de combinatie.
Absolventul poate obtine succes in domeniul activitatii antreprenoriale numai atunci cand stie
cum sa conduca 0 afacere modernd, intelege logica actiunilor profesionale si a relatiilor
profesionale care apar in cursul desfasurarii afacerii, stie cum sa efectueze aceste actiuni si detine
instrumentele necesare pentru implementarea lor. Un antreprenor calificat nu poate si nu ar
trebui sd ajunga intr-0 situatie in care sd stie ,,cum sa facd afaceri”, dar nu sa poatd obtine
rezultate pentru cd nu stie cum sau nu intelege ,,cum fac altii aceastd afacere”.

In conformitate cu clasificarea adoptati in Moldova, absolventii trebuie s aibd competente
culturale generale, profesionale generale, profesionale si alte competente determinate de
organizatiile educationale.

Blocul de competente profesionale ar trebui sa fie alcdtuit din competente antreprenoriale.
Ele pot fi, de asemenea, vazute ca si competente importante ale altor absolventi universitari,

indiferent de profilul educatiei lor.

1.6. Concluzii la capitolul 1

1. Dezvoltarea potentialului intern al unei organizatii care opereaza in domeniul culturii
fizice si sportului, cu accent pe componenta adaptativa, are o importantd fundamentald datorita
diversitatii serviciilor oferite.

2. Serviciile oferite direct de intreprinderi Tn domeniul culturii fizice si sportului, ca tip de
antreprenoriat social, sunt axate pe o gama diversificata de consumatori: persoane cu dizabilitati,
copit, sport de masa pentru adulti, sportivi profesionisti.

3. Serviciile furnizate direct de Intreprinderi in domeniul culturii fizice si sportului au o
serie de caracteristici specifice, precum: intensitatea capitalului ridicat, intensitatea stiintei,
intensitatea informatiei, precum si un anumit nivel de cerinte fata de personal.

4. Ramura culturii fizice si sportului se afld la inceputul cdii sale evolutive, dar isi
parcurge etapele mult mai repede decit majoritatea tarilor occidentale. In acelasi timp,
antreprenoriatul a devenit o parte integranta a industriei, care, la rAndul sau, stabileste sarcina de
a efectua cercetdri teoretice serioase in acest domeniu si de a crea o baza stiintificd si

metodologica pentru utilizarea in activitati practice de catre structurile industriei.
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2. METODOLOGIA PREGATIRII ANTREPRENORIALE A
STUDENTILOR DE LA FACULTATILE CU PROFIL SPORTIV

2.1. Etapele si metodele cercetarii stiintifice

Metodologia cercetarii implica culegerea de fapte, studiul, sistematizarea, generalizarea si
identificareca modelelor individuale in mod logic, concretizate integrat intr-un sistem armonios
de cunoastere stiintifica. Toate aceste activitati ne-au permis sd explicdm anumite fapte
cunoscute si sa procedam la prezicerea altora noi. Calea cunoasterii este calea de la contemplarea
vie la gandirea abstractd. Procesul de cunoastere, la fel ca dezvoltarea stiintei, Incepe cu
culegerea de fapte. Dar faptele in sine nu sunt stiintd. Devin parte din cunostintele stiintifice
numai intr-o forma sistematizata, generalizatd. Faptele pot fi sistematizate folosind cele mai
simple abstractii - concepte (definitii), care sunt elemente structurale importante stiintific. Legile
stiintifice constituie un element important, constitutiv al sistemului de cunostinte stiintifice. Ele
reflectd conexiuni esentiale, stabile, repetitive, obiective, interne in natura, societate si gandire.
Legile iau forma unui anumit raport de concepte si categorii.

O metoda poate fi teoretica sau experimentala pentru crearea oricarui fenomen sau proces.
Metoda este un instrument care ofera solutii ale stiintei - descoperirea legilor obiective ale
actiunii cu rezultat valoric. Totodata, aceasta determind necesitatea si locul de aplicare a analizei
si sintezei, inductiei si deducerii, compardrii teoretice si experimentale a cercetdrii mentale (fiind
un instrument al gandirii cercetatorului).

Metodologia cercetdrii este studiul structurii unor activitati logice, metodele si mijloacele
de activitate (doctrina principiilor constructiei, forme ale activitdtilor de cercetare). Metodologia
stiintei caracterizeaza componentele cercetarii stiintifice - obiectul sau, obiectul analizei, sarcina
(sau problema) de cercetare, precum si un set de instrumente de cercetare necesare pentru
rezolvarea unei probleme. Ea formeaza, de asemenea, o idee a secventei, directionand studiul in
procesul de rezolvare a problemei. Cel mai important in metodologia cercetarii este enuntarea
problemei, structurizarea subiectului cercetdrii, a unei teorii stiintifice, precum si verificarea
rezultatului obtinut.

In vederea mentinerii si fortificarii sanatatii sportivilor, precum si pentru obtinerea
performantelor sportive, o importantd deosebita le au conditiile de antrenament si cele ale
mediului ocupational. In ultimii ani, in Republica Moldova s-a inregistrat o tendinti de reducere
a numadrului de edificii sportive: terenuri sportive, stadioane, sili de sport, bazine de inot etc. in
conditiile economice noi, mentinerea edificiilor sportive intr-o stare satisfacatoare a devenit o

problema dificila. Edificiile sportive se clasifica in edificii de tip inchis (sali de gimnastica, lupte,
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box, haltere, jocuri sportive, scrima, patinare artificiala, bazine de inot, tiruri) si de tip deschis
(locuri pentru practicarea atletismului, a jocurilor sportive, piste pentru patinaj si alergari, bazine
artificiale, etc.). Edificiile sportive de tip inchis si deschis pot fi constituite ca obiecte aparte sau
ca elemente inchise in componenta altor complexe sportive.

Dezvoltarea infrastructurii sportive in tara noastra poate constitui obiectul crearii
conditiilor pentru consolidarea parteneriatelor intre stiintd si business, precum si pentru
intensificarea activitatii de afaceri iIn Republica Moldova. La dezvoltarea mediului de afaceri
national, o contributie esentialda o poate aduce si sportivii de performantd dupa incheierea
activitatii sportive prin crearea unor afaceri in domeniu avand ca rezultate finale constructia unor
edificii sportive si continuarea carierei 1n sport, insd sub aspectul dirijarii activitatilor specifice
culturii fizice. De asemenea, se poate mentiona ca edificiile sportive in care se fac antrenamente
zilnic si se desfasoara competitii trebuie prevazute cu un cabinet medical si o sald de masaj, iar
in cadrul unui complex sportiv — si cu un cabinet de fizioterapie. Pentru a grabi procesul de
refacere dupa efort a sportivului, se poate amenaja un grup de refacere, compus din: vestiar cu
grup sanitar, sald de hidroterapie cu dusuri si cazi, saund, sald de masaj si relaxare. La bazele
sportive mari, trebuie sa fie incluse in proiect un vestiar cu grup sanitar, sala de dusuri, camera
de baie, 24 cazi, bazin de inot, sauna, sald de masaj, sala de oxigenare si aeroionizare negativa,
sald de relaxare prin muzica, lecturi, rehidratare, vitaminizare etc. De asemenea, € necesar sa fie
prevazute cabinete pentru profesorii de educatie fizica, antrenori, instructori, camere pentru
arbitri, magazii pentru echipamentul sportiv si materiale. Pentru echipamentul sportiv se
recomandd, conform legislatiei in vigoare, o incapere de minimum 12 m? inzestrati cu dulapuri,
rafturi, cuiere, iar Incaperea pentru pastrarea materialelor sportive sa aibd o suprafatd de
minimum 20 m?. Corpul administrativ poate fi alcatuit din una sau doua incaperi, in raport cu
numadrul salariatilor. Suprafata unei astfel de Incaperi va fi de 16 m?,

In acest context, crearea unor astfel de constructii poate contribui cu siguranti la
dezvoltarea mediului de afaceri in tara noastra si la o crestere a calitatii vietii.

Cercetarea pedagogica se confruntd cu variabilitatea proceselor in curs, care determind
unicitatea fiecarei situatii pedagogice; inclusiv o persoand ca element al sistemului, care creeaza
anumite dificultati etapele cercetarii; incapacitatea de a studia acest sistem fard a lua in
considerare modificarile produse in alte sisteme adiacente acestuia.

Mai mult, in cercetarea pedagogica avem de-a face cu procesul pedagogic, care se
caracterizeaza printr-o neliniaritate pronuntata. Cand unul dintre elementele structurii neliniare
se modifici, celelalte se schimbd nu proportional, ci mai mult intr-un mod complex. In

consecinta, 0 astfel de cercetare nu poate fi realizata prin studierea elementelor sale individuale,
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deci ca suma a actiunilor cauzelor componente. Aceasta este o trasatura metodologica importanta
a cercetarii pedagogice.
In conformitate cu problema, scopul, subiectul si ipoteza cercetdrii, sunt formulate
urmatoarele obiective de cercetare:
1. Analiza literaturii de specialitate cu privire la esenta si identificarea specificului
activitatii antreprenoriale a studentului - sportiv, viitor specialist in domeniu.
2. Determinarea structurii, continutului si a indicatorilor necesari formarii competentei
antreprenoriale a studentilor.
3. Elaborarea si implementarea modelului de formare a competentei antreprenoriale in
procesul pregatirii profesionale a sportivilor - viitori specialisti in domeniu.
4. Argumentarea si verificarea constructorului pedagogic pentru formarea competentei
antreprenoriale a studentilor.
Pentru a atinge obiectivul si a rezolva problemele de cercetare, au fost utilizate urmatoarele
metode:
- metode ale nivelului teoretic: analiza literaturii de specialitate, generalizarea, sinteza
materialului empiric, analiza comparativa si modelarea;
- metode de nivel empiric: observatia pedagogica, interogarea, testarea, sondajul,

analiza continutului calitativ si cantitativ, experimentul pedagogic.

2.1.1. Analiza surselor literare ca metoda de cercetare

O revizuire a literaturii privind problematica cercetarii a fost realizata prin sistematizarea
surselor bibliografice studiate la aceasta tematica. Retrospectiva principalelor lucrari in domeniul
cercetat a facut posibila descrierea scolilor fundamentale, a directiilor si tendintelor in domeniu,
precum si a lucrarilor esentiale ale reprezentantilor acestor scoli.

Metoda de analiza a surselor literare a fost utilizatd in etapa initiald a cercetarii, cand s-a
impus cunoasterea incipienta a literaturii de specialitate. Ulterior, activitatea concreta de analiza
a literaturii a devenit mai profunda, astfel incat am procedat la clarificarea, confirmarea sau
infirmarea rezultatelor obtinute pe parcursul cercetarii. Continutul revizuirii analitice a literaturii
ne-a permis evaluarea nivelului de competente, a gandirii critice, a nivelului general de
cunostinte ale autorului unei lucrari stiintifice.

Aceasta metoda a fost aplicata in decursul a trei ani (2016 — 2019), ceea ce ne-a asigurat o
prezentare succinta a opiniilor formulate de specialistii din domeniu, respectiv a celor cu referire

la activitatile esentiale ale cercetarii antreprenoriatului sportiv si inovational.
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2.1.2. Observatiile pedagogice au constat in perceptia activitatilor sportivilor cu privire la
antreprenoriat. Esenta observatiei s-a concretizat in cunoasterea procesului pedagogic al
pregatirii profesionale si de specialitate (indeosebi a disciplinelor de studii ce aveau ca obiect
managementul si antreprenoriatul in sport, legislatia si economia culturii fizice, managementul
financiar etc.).

Observatia a fost directa, mediata, deschisa si uneori ascunsa. De asemenea, S-a organizat
si dezvoltat un sistem de consolidare a faptelor, care au inclus observarea activitatilor
antreprenoriale si de dirijare. Observarea pedagogica ne-a permis sa studiem, sa aplicdm si sa
interpretam datele acumulate in cercetare cu referire la problematica de interes intr-un cadru
relaxat si natural. In procesul de observare, am utilizat o varietate de metode pentru a inregistra
informatii  video, audio, fotografii si filme online etc. Totodata, s-au luat in considerare
indicatorii de performanta antreprenoriald, precum si anumite tipuri de activitate specifica
domeniului de referinta. Astfel, in teoria antreprenoriala se utilizeaza mijloace instrumentale si
mecanisme de implementare a diferitelor acte reglatorii in domeniu.

Rezultatele observatiei au fost analizate si publicate, iar datele constatative s-au inregistrat
si interpretat dupa caz, in corespundere cu locul, numarul de participanti si calitatea observatiei.
Metoda de cercetare analizati a fost, de asemenea, utilizatd pentru a studia personalitatea
sportivilor, in calitatea lor de viitori antreprenori. Observatia pedagogicd s-a stabilit in baza
conversatiei, pentru aceasta fiind importanta abordarea unei gandiri logice si analizarea corecta a
raspunsurilor asteptate, pentru a fi posibila prelucrarea matematica a rezultatelor obtinute.

Observatiile pedagogice s-au desfasurat in trei etape:

In prima etapa (2016-2017), s-au realizat observatiile asupra disciplinei de studiu
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”
prevazuta in planul de studii de la Facultatile de Pedagogie (Ciclul II) din cadrul Universitatii de
Stat de Educatie Fizica si Sport. Informatiile obtinute prin metoda observatiei ne-au oferit date
praxiologice, utile realizdrii demersului stiintific cu referire la problematica cercetarii. Totodata,
conversatiile si dialogul constructiv, realizate cu cadrele didactice de la disciplina de studiu
monitorizatd in cercetare, precum si cele cu studentii care au parcurs curriculumul respectiv prin
activitati teoretico-practice ne-au permis intelegerea importantei antreprenoriatului pentru
dezvoltarea domeniului, si nu numai. Observatiile pedagogice ne-au condus spre abordarea
schimbadrii planului de studii, al modificarii continutului curricular in consens cu formarea
competentelor antreprenoriale si inovationale ale sportivilor, in calitate de viitori specialisti in
domeniu. Etapa s-a finalizat cu prezentarea continutului curricular la disciplina monitorizata
(~Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”) intr-

un format nou.
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A doua etapa a observatiilor pedagogice s-a realizat in perioada 2017-2018 cu masteranzii
incadrati in programul de studii la Ciclul II ”Marketing si legislatie in sport”. Astfel, a fost
elaborat si implementat in procesul de studii cursul universitar “Antreprenoriat in sport”,
procedand, totodatd, la evaluarea noului continut curricular. Ulterior, am obtinut informatii
plauzibile cu referire la elaborarea modelului pentru formarea competentelor antreprenoriale si
implementarea programului de dezvoltare ,,Competente antreprenoriale”.

A fost realizat si studiul sistemului motivational pentru initierea unei afaceri, inclusiv al
noului sistem de evaluare a competentelor antreprenoriale si inovationale a specialistilor din
domeniu.

In etapa a treia, respectiv cea aferentd anilor 2018-2019, metoda observatiei pedagogice s-
a concretizat in evaluarea competentelor antreprenoriale si inovationale formate studentilor si
sportivilor care au parcurs traseul educational monitorizat si experimentat stiintific.

Informatiile acumulate in aceasta etapa ne-au permis sa concretizam elementele definitorii

ale continutului curricular final al disciplinei “Antreprenoriat in sport”.

2.1.3. Metoda chestionarului sociologic

In cercetarea sociologicd am utilizat mai multe tipuri de chestionare: fisa de evaluare,
chestionare propriu-zise, anonime si interviuri directe cu diferite categorii de respondenti.
Chestionarele directe au garantat buna credintd, iar completarea lor s-a finalizat cu obtinerea
unor date complete. Lista tuturor respondentilor s-a concretizat printr-un document - esantion.
Pentru sporirea procentului de returnare a chestionarelor de corespondentd a fost propusa
subiectilor implicati si cate 0 scrisoare de intentie, care nu difera ca si continut de o apelare
concretd a respondentului. De asemenea, in timpul sondajului desfasurat, esantionul monitorizat
a fost distorsionat, astfel incat sa nu afecteze fiabilitatea obtinerii de informatii. Cel mai bun
chestionar a fost cel care a presupus utilizarea interpretarii datelor oferite de intervievati, in
calitatea lor de experti. Dupa cum aratd practica cercetarii, rata de returnare a chestionarelor
pentru un astfel de sondaj nu trebuia sa depdseasca 5%, ceea ce am incercat sa monitorizdm

continuu in demersul nostru stiintific.

2.1.4. Experimentul stiintific

Aceasta metoda a presupus realizarea sistematica a cercetarii in anumite conditii si intr-un
mediu controlat de cercetdtor. Luarea in considerare a acestor conditii ne-a permis sd urmam
cursul experimentului, diferit de procesul de observare prin influenta activa asupra obiectului de
cercetare. Scopul principal al experimentului este de a valida ipoteza, precum si de a realiza un

studiu mai amplu si mai profund al subiectului de cercetat. Experimentul a fost unul empiric si
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natural, desfasurat in conditii naturale, fiind caracteristic fenomenelor sociale. Uneori a fost
necesar sa efectudm studii exploratorii, necesare in principal pentru identificarea tuturor
factorilor care afectau procesul de studii, din cauza insuficientei datelor preliminare.
Esantionul cercetarii s-a concretizat in doud grupe omogene (martor $i experiment).
Etapele experimentului pedagogic sunt urmatoarele:

Etapa preliminard, concretizatd prin prezentarea continutului sistematizat al cunostintelor

masteranzilor acumulate la finele studierii disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”. Rezultate Inregistrate in cercetarea stiintifica
si in timpul observatiilor pedagogice, precum si al aplicarii celorlalte metode de cercetare, ne-au
condus spre argumentarea si validarea rezultatelor obtinute. Am procedat la elaborarea si
aplicarea unor teste initiale pentru a constata acumularea cunostintelor de catre masteranzi la
disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea
sportiva”. Evaluarea initiala a fost structurata in baza itemilor cuantificati in punctaje si criterii
concrete. In perioada desfasurarii experimentului pedagogic au fost aplicate diferite teste in
scopul evidentierii succesului inregistrat de masteranzi/sportivi, in evolutie dinamica.
Experimentul ne-a permis sa concretizam noul continut curricular al disciplinei de studiu
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” si a

cursului universitar ,,Antreprenoriat in sport”.

Cea de-a doua etapa a experimentului s-a centrat pe prelucrarea datelor obtinute din

cercetarea stiintifica realizatd, pe analiza si intepretarea acestora in vederea validarii lor si a
punerii in evidenta a valorii lor teoretico-praxiologice. De asemenea, am verificat eficacitatea
continutului curricular al disciplinei de studiu ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea
legislatiei sportive in activitatea sportivd”, precum si a noului curs universitar ,,Antreprenoriat in
sport”. Datele obtinute prin demersul stiintific s-au concretizat prin cunostinte noi, fapt ce ne-a
asigurat o noud calitate a procesului de invatare al masteranzilor in cadrul disciplinei
~Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive In activitatea sportiva”.

Etapa finala a experimentului pedagogic s-a concretizat in aprecierea eficacitatii noului
continut curricular la disciplina ,,Antreprenoriat in sport” avand ca element de noutate
dezvoltarea competentelor antreprenoriale §i inovationale la masteranzi/sportivi, viitori
specialisti in domeniu.

Prin cercetarea stiintifica realizatd, am constatat si doleantele practicienilor cu privire la
elaborarea standardului ocupational ,,Antreprenor in domeniul culturii fizice”, precum a
cerintelor de calificare a specialistului din acest domeniu. Totodatd, practica impune infiintarea
unui program de studii si la Ciclul 1, specializarea ,,Antreprenoriat in sport” (si nu doar la Ciclul

II, fara a exista continuitatea studiilor la aceasta specializare) in cadrul universitatii de profil din
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Republica Moldova, evidentiindu-se faptul ca un astfel de program de studiu nu exista.

In practica sportivi, ca si in domeniul educatiei, sanatatii sau protectiei sociale, eficienta
trebuie Inteleasa nuantat, deoarece nu venitul este obiectivul principal. Educatia fizica si sportul
sunt activitafi de interes national, sprijinite de stat, situatie in care raportul dintre obiectivele
sociale indeplinite si costuri este mai relevant, iar managerul sportiv trebuie sa dispunad de
competente profesionale pentru o bund gestionare si guvernantd a activitatilor specifice
domeniului de referinta.

Componenta comerciala a activitatii de educatie fizica si sport are importantd majora in
organizatiile cu acest profil, inclusiv in cluburile sportive organizate ca societdti sportive
comerciale pe actiuni, dar obiectivele manageriale, specifice domeniului educatiei fizice si
sportului prevaleaza in fata celor economice.

Scopul programului de licenta este cel de formare a competentelor avansate pe linie
de manifestare profesionald, prin caracterul interdisciplinar al disciplinelor oferite spre studiu si
de abordare a demersului didactic In conformitate cu invatimantul contemporan, compatibil cu
cerintele educationale ale Uniunii Europene.

Programul de studii, specializarea “Antreprenoriat in sport” se adreseaza cu prioritate celor
interesati in cariera sportivd. Ca un argument important in initierea studiilor de licenta,
specializarea “Antreprenoriat in sport” constituie si posibilitatea studentilor de a derula o bogata
activitate de cercetare in domeniul sportului de performanta, al antreprenoriatului si
managementului sportiv, fapt ce le va asigura dobandirea de deprinderi si competente pentru o
carierd profesionald in domeniul sportului de performanta, la finalizarea carierei sportive sau ca
profesor antrenor sau manager al activitdfilor sportive, al resurselor umane si materiale din
cadrul unitatilor sportive de profil.

Studiile universitare de licentd constituie o bazd pregatitoare obligatorie pentru studiile de
masterat, de aprofundare a cunostintelor, asigurandu-se astfel o continuitate a traseului
educational si o punte de lansare catre studiile superioare de doctorat.

Validarea rezultatelor cercetarii argumenteaza importanta cercetarii pedagogice desfasurate
si prelucrarea acestora prin metodele matematico-statistice. In final, cercetarea stiintifici s-a
concretizat prin formularea concluziilor si a recomandarilor praxiologice, care constituie

chintesenta rezultatelor stiintifice obtinute.

2.1.5. Prelucrarea matematicd a datelor statistice si prezentarea lor graficd
Indicii rezultatelor au fost prelucrati in conformitate cu metodele statistico-matematice

selectate corespunzdtor caracterului datelor experimentale si sarcinilor cercetdrii prin stabilirea
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nivelului de verificare a diferentei dintre medii a indicilor grupelor experimentale si martor, in

cadrul carora s-au efectuat urmatoarele calcule:

n
o Xt X et X, _; i

1. media aritmetica (X ): n n (2.1)

2. abaterea standard (o): (2.2)
o
m=
3. amplitudinea standard a valorii medii (m): n-1 (2.3)
v=2x100
4. coeficientul de variatie (v): X (2.4)
5. calcularea diferentelor intre valorile medii ale celor doua unitéti dupa criteriul Student (t):

X, — X,

Jm, +m, 2.5)

t=

2.2. Studiu privind motivele ce stau la baza antreprenoriatului inovational din domeniul
culturii fizice

Antreprenoriatul, constituind o activitate creativi menitd sia gaseasca noi domenii de
investitii de capital, sa creeze produse noi si sd le imbunatateasca pe cele existente, impune
implicarea obligatorie a unui moment inovator - indiferent daca este vorba despre productia unui
produs nou pentru piatd, o schimbare a profilului activitdtilor sau fundamentarea unei noi
organizatii sau industrii (in cazul de fata, a industriei sportive).

O deosebitda importantd pentru intelegerea esentei antreprenoriatului inovational il are
punctul de vedere al economistilor americani C.R. McConnell si S.L.Brew, care au identificat
patru functii legate de un antreprenor:

* antreprenorul ia initiativa de a combina resursele - teren, capital si munca - intr-un singur
proces de productie de bunuri $i servicii;

 antreprenorul isi asumd dezvoltarea si adoptarea deciziilor de baza in procesul de
realizare a afacerii, respectiv, a acelor operatiuni care determina cursul institutiei si directia
dezvoltarii afacerii;

* un antreprenor este un inovator, o persoana care doreste sa produca noi produse (servicii),
sa dezvolte noi tehnologii de productie sau sa introduca noi forme de organizare si dezvoltare a

afacerilor;
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+ antreprenorul 1isi asuma riscuri care au ca rezultat implementarea activitatilor
antreprenoriale, deoarece obtinerea profitului de catre antreprenor nu este garantata, recompensa
pentru timpul petrecut, pentru eforturile facute si abilitatile valorificate pot reprezenta atat profit,
cat si pierdere.

In acelasi timp, antreprenorul risci nu doar timpul, munca si reputatia sa, ci si fondurile
investite. Plecand de la aceste atributii si caracteristici, cu certitudine pentru lansarea unei noi
afaceri In domeniul culturii fizice, sportivii / specialistii trebuie sd aiba motive variate.

Scopul cercetarii il constituie identificarea motivelor ce stau la baza antreprenoriatului
inovational din domeniul culturii fizice.

Cercetarea s-a desfasurat cu doud grupe, una formata din manageri de nivel superior ce
activeaza in entitatile sportive nationale, respectiv 59 de persoane, si cea de-a doua constituita
din sportivi de performanta, aflati in exercitarea carierei sportive, si altii aflati deja la sfarsitul
acesteia (43 de sportivi de la diferite probe olimpice).

Echipele au fost omogene si s-au constituit in perioada anului universitar 2018-2019, iar
datele acumulate din prezenta cercetare au fost analizate si interpretate in laboratorul stiintific al
Catedrei Managementul Culturii Fizice, Facultatea de Pedagogie, USEFS, Chisindu. Dialogul
constructiv a fost centrat pe abordarea urmatoarelor problematici esentiale:

especificul procesului de antreprenoriat;

e perfectionarea pregatirii profesionale, comunicarea si motivarea absolventilor/ sportivilor
din entitatile sportive;

e obiectivele initierii unei afaceri In domeniul culturii fizice ;

e comunicarea in mediul de afaceri;

einovatia (care este una dintre functiile principale ale unui antreprenor si, prin urmare, ar
trebui sd fie intotdeauna prezenta in activitatea antreprenoriald),

Stabilirea motivelor de initiere a unei afaceri este o conditie primordiala pentru un start bun
al acesteia. Identificarea ideilor noi de afaceri in sport si implementarea lor este una dintre cele
mai importante, dar in acelasi timp, dificile obligatii ale unui antreprenor, deoarece in acest caz
antreprenorului 1 se cere nu numai sa poatd gandi creativ si sa gaseasca solutii noi, dar si sa
gindeasci in perspectiva, anticipand nevoile viitoare, care se formeazi in societate. In
consecintd, sarcina antreprenorului-inovator este de a reforma metoda de productie prin
pentru producerea de bunuri fundamentale noi sau productia de bunuri vechi cu metode noi
datorita descoperirii unei noi surse de materie prima sau a unei noi piete a produselor finite -

pana la crearea unei noi ramuri a economiei.
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La intrebarea “Cunoasteti care sunt factorii ce ar putea influenta decizia infiintarii unei
afaceri in domeniul culturii fizice?”, majoritatea respondentilor au mentionat ca printre acestia se
incadreaza: influenta crescutd asupra spiritului antreprenorial a nivelului de educatie si a studiilor
efectuate (24%), varsta, experienta de munca si cariera sportiva (29%) etc.; factorii de mediu
antreprenorial: economia, sursele de finantare, asistenta consultativa, personalul de suport,
conditiile legale si de organizare a afacerii in domeniu (22%); cunostinte slabe in domeniul
antreprenoriatului (25%), in special in ce priveste amplasarea, sectorul de piatd, abilitatile

necesare domeniului de activitate selectat etc.

manageri cluburi si federatii .
i . sportivi de performanta
sportive
Hinfluenta spiritului
oL 13 11
antreprenorial
H varsta, experienta si cariera
- experien 14 15
sportia
i factorii de mediu antreprenorial 10 12
H cunostinteslabe de _
. 5 20
antreprenoriat

Fig. 2.1. Raspunsurile cu privire la factorii ce ar putea influenta decizia infiintarii unei

afaceri in domeniul culturii fizice

IR

ege ey

eqge vy

e1e

resurselor reale la eventualele beneficii. De asemenea, acestia au precizat ca finantarea ideii de

afaceri este un aspect central, constituind, deseori, o bariera serioasd in dezvoltare.
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B Resurse insuficiete

H dispun deresurse

manageri “nu dispun de resurse

sportivi de
performanta

Fig. 2.2. Raspunsurile cu privire la posibilititile si resursele necesare deschiderii unei afaceri

in domeniul culturii fizice

La intrebarea “Cunoasteti care sunt etapele de identificare a unei afaceri reusite?”’(Figura
2.3), 33% din respondenti au mentionat cd nu le cunosc, 28% au precizat ca inovatia si
creativitatea sunt calitafi importante in gasirea unei afaceri reusite in domeniu, 18% au dat
raspunsuri afirmative la aceasta intrebare, iar la 21% le-a fost greu sd raspundad la aceastd

intrebare.

HDa
B Nu
I creativitateasi inovatia

B GR

manageri

sportivi de performanta

Fig. 2.3. Raspunsurile cu privire la etapele unei afaceri de succes

Conform literaturii de specialitate, creativitatea este o forma specifica a gandirii, care
permite elaborarea ideilor noi si neobignuite. Trebuie remarcat faptul cd orice activitate
inovatoare este antreprenoriald, deoarece se bazeaza pe cautarea de idei noi (de la un nou produs
la 0 noud structurd) si evaluarea acestora; gasirea resurselor necesare; crearea si gestionarea unei

organizatii; primirea de venituri in numerar si satisfactie personald raportata la rezultatul obtinut.

62



Cu toate acestea, nu tot antreprenoriatul este recunoscut ca inovator, ci doar unul care permite sa
se extragd venituri antreprenoriale, ca urmare a credrii, utilizdrii sau difuzarii unui produs
inovator. Subiectele antreprenoriatului inovator includ organizatii care desfasoard activitati
inovatoare. In conformitate cu aceasta, se disting doud modele de antreprenoriat.

Primul model este antreprenoriatul clasic (traditional, reproductiv, de rutind), menit sa
organizeze activitati cu asteptarea de a maximiza rentabilitatea resurselor disponibile organizatiei
antreprenoriale. In cadrul modelului clasic al antreprenoriatului se formeazi conceptul de
gestionare a cresterii productiei, a carui implementare necesitd timp pentru desfasurarea unui
numar de activitati datorate factorilor externi firmei antreprenoriale - subventii, sprijin din partea
statului. In plus, rezervele interne ale organizatiei sunt puse in miscare pentru a spori eficienta
activitatilor sale.

Al doilea model este antreprenoriatul inovator, care implica cautarea unor noi modalitéti de
dezvoltare a organizatiei, care ne permite sa vorbim despre conceptul de management al cresterii
sau inovatiei. Antreprenoriatul inovator se bazeazd in intregime pe inovatie, astfel incat
rezultatul unor astfel de activitati este fie un produs nou, fie un produs cu caracteristiCi sau
proprietati fundamental noi, fie noi tehnologii.

De regula, practica desfasurdrii activitatii antreprenoriale sub oricare dintre formele sale
include un moment inovator, de exemplu, utilizarea unei noi organizatii pentru gestionarea
productiei, calitatea produselor sau introducerea de noi metode de organizare a productiei sau a
noilor tehnologii. Productia sau furnizarea de bunuri traditionale catre piata poate fi realizata, de
asemenea, folosind unele elemente sau tehnici noi, asociate cu organizarea productiei, elemente
tehnice de productie sau modificari ale caracteristicilor de calitate ale bunurilor produse. In acest
caz, productia de bunuri traditionale se realizeaza prin utilizarea inovatiei partiale.

Dezvoltarea antreprenoriatului inovator depinde de cererea consumatorilor pentru inovare,
de prezenta unui potential stiintific si tehnic dezvoltat al economiei nationale, de functionarea
firmelor de capital de risc si a investitorilor care finanteaza activitdti de inovare riscante.

Cu privire la intrebarea “Puteti mentiona care dintre motivele enumerate contribuie la
determinarea initierii unei afaceri in domeniu?” (Figura 2.4) putem observa din reprezentarea
grafica ca 31% au mentionat ca interesele si dorintele personale 1i determina sa initieze 0 afacere
in domeniu; 11% a afirmat ca acestea sunt familia si rudele, 35% - relatiile sociale si societatea,

1ar 23% au precizat ca dezvoltarea personala si profesionala.
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Fig. 2.4. Raspunsurile cu privire la motivele initierii unei afaceri in domeniu

Inovatiile servesc ca un instrument specific pentru antreprenoriat, si nu inovatie in sine, ci
o cautare dirijjata si organizata a inovatiilor, concentrarea constanta asupra lor a structurilor
antreprenoriale. Dupa cum a remarcat P.F. Drucker, ,,... antreprenorii se disting printr-un tip de
gandire inovator, iar activitatea inovatoare este un instrument special al antreprenoriatului”
[162].

Antreprenoriatul inovator este un proces inovator special de a crea ceva nou, un proces de
management bazat pe o cdutare constantd de noi oportunitdti, o orientare spre inovatie. Este
asociat cu disponibilitatea antreprenorului de a-si asuma intregul risc de implementare a unui
proiect nou sau de imbunatatire a unui proiect existent, precum si CU responsabilitatea financiara,
morali si sociald rezultata. In termeni generali, antreprenoriatul inovator poate fi definit ca un
proces economic, care conduce la crearea de bunuri (produse, servicii) si tehnologii, cel mai bine
prin proprietatile lor, prin utilizarea practica a inovatiilor.

Cu privire la intrebarea “Puteti mentiona care dintre calitatile enumerate pot constitui
profilul antreprenorului de succes in domeniul culturii fizice”? (Figura 2.5), se poate observa din
raspunsurile acumulate ca talentul si clarviziunea sunt calitdti foarte importante (24%); intuitia
(26%); charisma si calitatile de lider (12%); caracterul independent (29%); disponibilitate la

resurse financiare si existenta unui plan de afaceri (9%).
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Fig. 2.5. Raspunsurile cu privire la profilul antreprenorului de succes
La intrebarea “V-ati gandit vreodata la cariera Dvs. ca la o afacere” ? (Figura 2.6), un
numar semnificativ de subiecti au dat raspunsuri afirmative, respectiv, de 68%, 7% - raspunsuri

negative, iar 25% au mentionat ca de putine ori au echivalat cariera personala cu afacerea.

e
=l

manageri

sportivi d eperformanta

-Da -Nu - Deputine ori

Fig. 2.6. Raspunsurile cu privire la asocierea carierei personale cu afacerea
In acest context, putem mentiona ci perioada in care ne dezvoltim cariera de la "zero" este
ireversibila, ne mai existand o a doua sansi. In prezent, cariera necesiti o gandire de antreprenor,
deoarece viata noastrd este cea mai de pret afacere pe care o putem detine.
Reid Hoffman, cofondatorul LinkedIn, prezinta cateva aspecte esentiale despre cariera in

cartea sa de succes, "The Start-up of You". Cele sapte elemente-cheie sunt:
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v’ Invata fara oprire - fiecare zi este o oportunitate de a invata, de a face si de a creste mai
mult. Mentinerea carierei intr-0 stare nemarginitd de "proiect in curs de desfasurare" ne va ajuta
sd ne "upgradam".

v’ Cdt de competitiv suntefi? - avantajul dumneavoastrd competitiv este determinat de trei
factori - bunurile, aspiratiile si valorile in care credeti, precum si de capacitatea dvs. de a va
adapta la realitatile pietei muncii, in privinta cererii §i ofertei. Profesionistii inteligenti testeaza
incontinuu piata si isi diversifica abilitatile.

v’ Adaptarea, factor de supravietuire - schimbarea este singura constantd din lume si
fiecare schimbare reprezinta o ocazie de a invata ceva nou. Adaptati-va si incepeti fiecare zi cu
urechile "ciulite". Puteti s preveniti producerea unui esec profesional. Profitati de ascensiune si
nu va lasati descurajati de posibilele dezamagiri. Ce nu va doboara va face mai puternici!

v’ Construifi si utilizafi o retea - profesionistii nu incearca sa cucereascd lumea de unii
singuri. Oamenii care joacd singuri vor pierde mereu in fafa echipelor unite. Antreprenorii de
Succes reusesc sa adune cele mai bune echipe. Construiti o echipa de oameni cel putin la fel de
inteligenti ca si Dvs. O retea de profesionisti este imbatabila, in luptele dure de pe piata muncii si
in mediul de afaceri.

v’ Nu ratati oportunitatile - succesul incepe de la oportunitate, dar acestea sunt egale cu
"zero" daca nu le abordati. Incercati sa fructificati fiecare prilej in care puteti avansa in cariera
dvs.

v" Riscurile inteligente - cu totii ne asumam riscuri, fie ca vorbim de traversarea unei
strazi, fie de investitiile bursiere. Dar nu reusim in aceeasi masura si le administram. Intr-o lume
in continud schimbare, minimizarea riscului reprezintd o activitate de-a dreptul riscanta!
Riscurile cel mai inteligent asumate sunt cele Tn cazul carora potentialul de esec este limitat, in
timp ce potentialul de crestere este infinit. Acestea sunt riscurile asumate in orice afacere.

v' Mentineti o atmosfera de urgenta - antreprenorii stiu foarte bine ca in afaceri trebuie sa
mentind o stare de alertd, pentru a nu fi surprinsi nepregétiti de eventualele socuri financiare.
Pentru fiecare profesionist, oportunitatile vin si pleacd la viteze ameftitoare, astfel incat numai
acest "climat de urgenta" 1i va ajuta sa prinda "tot ce misca".

In plus, existi si mediul inconjurator, care va ajutd si va proiectati cariera profesional.
Vorbim inevitabil despre cultura locala si societatea in care traiti. Ganditi-va bine daca dorifi sa
lucrati la un patron sau vreti sa fiti un lider, sa aveti propria afacere. Suntem nascuti antreprenori,
avem toate instinctele necesare de supravietuire, crestere si dezvoltare. Ar fi pacat sa le irosim!,
conchide autorul articolului.

La intrebarea “Cunoasteti semnificatia corectd a conceptelor de antreprenor si

antreprenoriat?” (Figura 2.7), majoritatea respondentilor au mentionat ca, in general, 0 cunosc
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(37%), insa ar dori sd-si imbunatateasca cunostintele in acest domeniu (42%). 21% nu cunosc

semnificatia corecta a acestor concepte.

doresc o imbunatatirea
cunostinetelor

E Nu cunosc

E Cunosc

manageri sportivi de performanta

Fig. 2.7. Raspunsurile cu privire la cunoasterea semnificatiei conceptelor de antreprenoriat si

de antreprenor

Potrivit literaturii de specialitate, antreprenoriatul aduce multe beneficii pentru
intreprinzatori si pentru societate, dar nu se potriveste tuturor oamenilor. Inainte de a incepe o
afacere, e bine de stiut ce este antreprenoriatul si ce inseamna a fi intreprinzator, pentru a decide
daca vi se potriveste. Astfel, putem defini antreprenoriatul ca fiind procesul de creare a unei noi
afaceri care va oferi valoare clientilor si va aduce castig. Rolul principal in antreprenoriat 1l joaca
antreprenorul (omul de afaceri).

Antreprenorul este persoana dispusa sa-si asume riscuri (pericole) si sa dedice efort si timp
pentru a incepe propria afacere. Afacerea sa poate sd fabrice un anumit produs, poate sa se ocupe
de comertul en gros sau cu amanuntul sau sa furnizeze servicii. Poate fi o intreprindere in mediul
fizic, dar poate fi si o afacere pe Internet, deci o forma de comert electronic (Sau servicii
electronice). In acest caz vorbim de e-antreprenoriat (de exemplu, vanzarea unor echipamente
sportive).

La intrebarea “Considerati ca antreprenorul de succes trebuie sa fie n stare sa recunoasca
oportunitatile, sa promoveze inovatia si sa-si asume riscul”? (Figura 2.8), un numar semnificativ
de subiecti (87%) au dat raspunsuri pozitive. Daca ar fi sa situdm aceste raspunsuri pe scara
valorilor, am putea releva faptul ca inovatia si asumarea riscurilor reprezinta valorile cele mai
importante, pe care un antreprenor trebuie sa le inteleagd si sd le promoveze (62%), iar
identificarea oportunitatilor a fost un raspuns pentru care au optat 38%, o valoare mai mica, insa

tot semnificativa.
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Fig. 2.8. Raspunsurile cu privire la recunoasterea de citre antreprenor a inovatiei, a riscului
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Conform literaturii de specialitate, antreprenorul de succes trebuie si fie in stare sa
recunoasca oportunitatile, sa promoveze inovatia si sa-si asume riscul. Procesul nu este simplu,
dar antreprenoriatul aduce si multe beneficii. Exista cel putin cinci motive pentru care 0 persoana
ar putea decide sa intre in procesul de antreprenoriat, asumandu-si si riscul:

o Satisfactia personala: antreprenorul planifica, organizeaza si pune in practica o
activitate provocatoare, care il inspird. Infiintarea intreprinderii sale este insotitd, asadar, de
inalte satisfactii personale.

o Independenta: antreprenorul este propriul siu angajator. Isi alege clientii si
produsele/serviciile pe care le va oferi.

o Statutul social: un antreprenor bun se bucura de stima altor persoane.

o Banii: unele intreprinderi céstigé suﬁcienti bani cat sd supravietuiasca. Existd insa si

e eyt

o Contributia la dezvoltarea mediului de afaceri si consolidarea antreprenoriatului tarii.

2.3. Analiza documentelor de organizare si desfisurare a procesului instructiv-educativ la
disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in
activitatea sportiva”

Obiectivele educationale 1n cadrul disciplinei de studiu ,,Antreprenoriat, elemente de drept
si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” sunt realizate prin strategii ale educatiei,
formale si nonformale, centrate pe actiuni independente si in grup, reflectate in curriculumul la

disciplina. Curriculumurile universitare corespund dupa structura si continut cerintelor stabilite
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in Planul-cadru si asigurd realizarea competentelor planificate la specializarea “Marketing si
legislatie 1n sport”.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea
legislatiei sportive in activitatea sportiva” a fost elaborat din perspectiva trecerii de la modelul de
proiectare curriculara centrat pe obiective — elaborat si implementat in sistemul academic
moldovenesc — la modelul centrat pe competente. Adoptarea noului model de proiectare
curriculard este determinatd, pe de o parte, de nevoia de a realiza actualizarea formatului si
unitatea conceptiei curriculelor universitare la nivelul ciclurilor de invatamant (I si II) pe
rezultate explicite si evaluabile ale invatarii.

Curriculumul universitar urmareste valorizarea cadrului european al competentelor-cheie la
urmatoarele niveluri: formularea competentelor generale si selectarea seturilor de valori si
atitudini; organizarea elementelor de continut si corelarea acestora cu competentele specifice;
elaborarea sugestiilor metodologice, a strategiilor didactice si de evaluare.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea
legislatiei sportive in activitatea sportiva” vizeaza cu prioritate valorizarea competentelor-cheie
(transversale si profesionale), care se adreseaza direct domeniului specific de cunoastere
academica, precum si asigurare a transferabilitatii tuturor celorlalte competente-cheie, prin
deschiderea catre abordari inter- si transdisciplinare in interiorul ariei curriculare Educatie fizica
si sport” si cu celelalte discipline de studiu. Disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive In activitatea sportivd” este prevazutd, conform planului de
invatamant, in aria curriculard ”Managementul culturii fizice” si are menirea sa-si aduca
contributia specifica la realizarea dezvoltarii complexe a personalitatii autonome si creative a
studentilor — finalitate prevazuta in Legea invatamantului.

In acest context, pentru a putea asigura un proces didactic modern, bazat pe o oferti
educationald optima, precum si pe instruirea diferentiata a studentilor - masteranzi, pe baza unor
trasee particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzitor realitatii
practice, ca, in ciclul II academic, s se asigure atat dobandirea de catre studenti a cunostintelor
necesare actiondrii asupra dezvoltarii capacitatilor manageriale, de cercetare si inovare, cat si
initierea/ consolidarea in practicarea unor discipline practice.

Continuturile si criteriile de evaluare aferente fiecarei teme din cadrul disciplinei de studiat
se elaboreaza de catre cadrul didactic ce asigura predarea si se aproba de catre Catedra
Managementul Culturii Fizice. Forma actualda a curriculum-ului universitar la disciplina
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”
reprezintd o etapa tranzitorie catre un demers viitor de proiectare unitard si coerenta pe parcursul

intregului invatamant superior, care va avea la baza definirea profilului de afirmare al
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absolventului de profil. In Tabelul 2.1 este prezentatd administrarea disciplinei ,,Antreprenoriat,
elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”.

Tabelul 2.1.Administrarea disciplinei

Ore total: °
Form . R nsabil @ =
? vavde Codul Denumirea esponsab inclusiv o 2
VAR isciplinei | disciplinei de Semestrul S |o
mant P P disciplina Total [ g
C| S |L| Ll |jw o
z
Antreprenoriat,
cu elemente de drept
< si aplicarea
Jrecventd | 51005 legislatiei Catedra 2 150 |10 [ 30 [-| 110 | ex | 5
lazi anul L MCF
I sportive In
activitatea
sportiva

In Tabelul 2.2 sunt reflectate competentele generale ce urmeaza a fi dobandite de citre
masterand prin studierea acestei discipline, iar in Tabelul 2.3 competentele specifice.

Tabelul 2.2. Competentele generale

Competentele generale

1. Utilizarea limbajului de specialitate in relatiile de comunicare

2. Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu

3. Utilizarea cunostintelor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu, in vederea
dezvoltarii capacitatii de antreprenoriat

4. Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitatilor de antreprenoriat si
adoptarea unui comportament adecvat in cadrul relatiilor interpersonale si de grup

5. Valorificarea cercetarii stiintifice in domeniul antreprenoriatului in corespundere cu obiectivele
fixate, cu problematica de investigare, cu datele culese si analizate, si nu in ultimul rand conturarea
solutiilor.

Tabelul 2.3. Competentele specifice

Competente » Deprinderi de documetare si elaborare a planurilor de actiune ale
profesionale afacerilor in sport in corespundere cu sursele de finantare

> Abilitati de prezentare a anumitor obiective specific activitatii de
antreprenoriat

» Cunostinte procedurale, legale cu privire la actele de infiintare a unei
organizatii sportive si inregistrarea acesteia la organele competente

> Insusirea diferitelor tehnici de interpretare a legislatiei, ce reglementeaza
activitatea de antreprenoriat in domeniu

Competente » Abordarea integratd a cunostintelor despre antreprenoriat si aprofundarea
transversale procedeelor de cercetare stiintifica interdisciplinara.
» Cunoasterea metodelor de lucru in domeniul elaborarii unui plan de
afaceri

» Formarea abilitatilor necesare cooperarii multidisciplinare, comunicarii si
edificarii de relatii parteneriale fundamentate pe aplicarea cunostintelor insusite si
dezvoltarea rationamentelor stiintifice transdisciplinare
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In Tabelul 2.4 sunt prezentate subcompetentele, continuturile, activitatile de invitare si

evaluare.

Tabelul 2.4. Subcompetentele, continuturile, activitatile de invatare si evaluare la disciplina
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva”

ACTIVITATI NR.ORE
DE ALOCATE
SUBCOMPETENTE CONTINUTURI DIDACTICE iNVATARE contact
SI direct
EVALUARE
P S LI
Studentul va fi Tema 1. Bazele antreprenoriatului
competent: 1. 1. Definitii ale conceptelor: afacere, profit si
- sa defineasca | antreprenor
conceptele de [ 1.2. Activitatea de antreprenoriat
7afacere”, ”profit” si| 1 3. Antreprenoriat in cultura fizica si sport Test de
“antreprenor; 1.4. Trasaturile de caracter ale [  cunostinte 4 10 [ 40
- sa prezinte specificul | jntreprinzitorilor
activitatii de | 1 5. Impactul asupra ofertei si cererii
aniireprerjorlat;v s antreprenoriale in sport
- sd prezinte trasaturile | 4 6 * cylyyra - factor decisiv care determina
de  caracter ale | ooph0rtamentul antreprenorial
intreprinzatorilor ; 1.7. Tipologii de intreprinzatori
- si concretizeze care | ; o po-0g P! . .
" 1.8. Variante de debut in afacerile sportive

sunt factorii ce . A .
determini si 1.9. Plan de actiune al afacerilor in sport si
. < sursele de finantare
influenteaza . ) . R
comportamentul 1.10. Antreprenoriatul inovational in sport
antreprenorial;
- sa elaboreze un plan
de actiume al unei
afaceri in sport;
- si precizeze
importanta
antreprenoriatului
inovational.
Studentul va fi Tema 2. Mediul extern, furnizor al
competent: informatiilor de baza (juridice si economice) Test de 2 6 20
- si mentioneze care ale antreprenoriatului in sport cunostinte
sunt institutiile legale ce | 2.1. Ministere si institutii guvernamentale
monitorizeaza 2.2. Institutii neguvernamentale
functionarea legala a
antreprenoriatului  in
Republica Moldova;
- sa identifice si sa
prezinte elementele
definitorii ale mediului
extern al entititilor
sportive ce le
furnizeaza  informatii
de baza - juridice si
economice.
Studentul va fi | Tema 3. Forme juridice de organizare a
competent: micilor afaceri in sport
- si prezinte si sa | 3.1. Principalele forme juridice de desfasurare a Test de
defineascd principalele | afacerilor particulare cunostinte
forme  juridice  de | 3.2.Cadrul legal pentru organizarea activitatii
organizare a  unei | intreprinzatorilor in sport Elaborarea 2 6 20
afaceri sportive; 3.3. Procedura de infiintare a unei firme continutului
- sa identifice si sa | 3.4. Planul de afaceri iIn domeniul serviciilor | unei cercetari
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interpreteze cadrul
legal pentru
organizarea si
desfisurarea activitatii
afacerilor particulare;

- s elaboreze planurile
de reorganizare a
entitatii sportive;

- sa concretizeze in ce
constd  procesul de
incetare a  entitatii
sportive.

sportive
3.5. Incetarea activitatii unei afaceri

cu privire la
organizarea
unei afaceri in
sport

Studentul va fi
competent:

- sa defineasca si sa
inteleagi conceptele de
drept, drept sportiv,
raport social, raport
juridic, persoani
juridica, persoana
fizica.

- sa acumuleze
cunostinte cu privire la
patrimoniu, fapte si
acte juridice;

- sa cunoasci, sa aplice
si sa interpreteze
legislatia cu privire la
antreprenoriat in

Tema 4. Elemente de drept si legislatie in
sport

4.1. Abordari terminologice: drept, drept sportiv,
raport social, raport juridic, persoana juridica,
persoana fizica,

4.2. Patrimoniul

4.3.Actele juridice

4.4, Faptele juridice

4.5. Aporturile asociatilor

4.6. Modificarea statutului organizatiei sportive
4.7. Raspunderea juridica in sport

4.8.Legislatie aplicata in domeniul de referinta:
4.8.1.Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi

4.8.2.Legea cu privire la cultura fizica si sport
4.8.3. Alte acte normative ce reglementeaza
activitatea de antreprenoriat

Test de
cunostinte

30

Republica Moldova,;

- sa cunoasca legea cu
privire la cultura fizica
si sport, inclusiv alte
acte  normative  ce
reglementeaza
domeniul sportiv.

Total nr. de ore 10 30 [110

Curriculumul la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei
sportive in activitatea sportiva” este un document cu caracter obligatoriu pentru orice cadru
didactic, in care sunt indicate elementele de continut ale disciplinei respective, predate
studentilor din anul I, de la specializarea de referinta. Caracterul obligatoriu al curriculumului
universitar este mai nuantat decat in cazul planului de invatamant, in sensul ca obligativitatea
priveste realizarea continutului tematic, In timp ce modurile de realizare urmeaza sa fie stabilite
de cadrul didactic, astfel incat sa fie atinse standardele de performanta prevazute. Realizarea
curriculumului este, in masura insemnata, dependenta de pregatirea, experienta si abilitatea
cadrului didactic.

Curriculumul universitar cuprinde nota de prezentare; administrarea disciplinei;
competentele generale si specifice; descriptori de performanta; sugestii metodologice; strategii
didactice; strategii de evaluare; disciplinei

coroborarea continuturilor cu asteptarile

reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale i angajatori reprezentativi din
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domeniul aferent programului; surse bibliografice si anexe. Curriculumul este publicat periodic
si pus la dispozitia studentilor in format electronic (platforma Moodle) si pe hartie. Curriculumul
universitar constituie documentul didactic principal in asigurarea realizarii finalitatilor de studii
incluse in planul de studii. Curriculumul disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” prevede realizarea lucrului individual (a
lucrarilor de laborator, a lucrarilor grafico-analitice, a referatelor, a proiectelor si a studiilor de
caz), fapt ce contribuie la Invatarea activa de catre studenti. Realizarea lucrarilor si proiectelor
contribuie la formarea competentelor specifice. Colaborarea stransa cu entitdfile sportive,
institutiile de invatamant preuniversitar si agentii economici din domeniu permite elaborarea
lucrarilor, a tezelor de masterat privind problemele actuale ale domeniului educatiei fizice si
sportului din tara. Din perspectiva gradului de detaliere a continutului tematic, curriculumul
universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in
activitatea sportiva” are un caracter sintetic (continutul lui tematic este detaliat pe teme mari,
cuprinzatoare). Orientarile metodologice cuprinse in cadrul curriculumului universitar de
referintd nu reprezintd un ghid metodologic, ele se referd la unele precizari cu privire la
elementele de continut care au o importanta deosebita, precum si la modul de tratare a acestora.

Proiectarea didactica la disciplina de studiat este orientatd spre activitati de formare a
competentelor masteranzilor (cognitive, psihomotrice §i comportamentale) prin activitate
formativa, conform obiectivelor de formare a competentelor specifice, si nu continuturilor
educationale. Strategiile didactice sunt active si interactive, practicindu-se metodologii ce se
referd la activitatea profesorului si a masterandului. Se respectd, de asemenea, structura logica
de corelare intre subcompetente, continuturi si activitati de evaluare initiale, formative si finale.
Mai mult, este necesara si o abordare metodico-stiintifica a strategiei didactice ca proces si ca
produs. Procesul didactic este orientat spre invatare independenta si aplicativa, bazata pe
formarea interesului subiectului. Profesorul programeaza (proiecteaza) sarcini la domiciliu in
scopul indeplinirii lucrului individual. Activitatea realizatd de catre masterand la domiciliu este
evaluata in cadrul lectiei si apreciata cu nota diferentiata.

In ceea ce priveste metodele si tehnicile de predare-invitare, acestea se bazeazi pe
urmadtoarele criterii: metodele de predare-invatare (de formare a competentelor): expunerea orala,
demonstratia, conversarea, invatarea individuald si in echipa, exercitiul, descoperirea si
problematizarea; algoritmizarea; modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de
caz, feed-back-ul, experimentul; metoda statistico-matematica. Predarea temelor teoretice incluse
in curriculum este menita sa le formeze masteranzilor cunostinte conceptuale si speciale si este

obligatorie, fapt ce va conduce la formarea si consolidarea motivatiei invatarii constiente.
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Diversificarea formelor de invatare presupune: imbinarea solicitarilor cognitive,
psihomotrice de tip frontal cu cele de echipa si individuale; comportamentul didactic al
profesorului, ce corespunde ritmului de invatare al fiecarui masterand.

In cadrul procesului educational sunt intercalate cunostintele din diferite domenii ale
cunoasterii: cultura fizica, sport, management, anatomie, fiziologie, chimie, biologie, fizica,
biomecanicd etc. Interdisciplinaritatea releva caracteristica epocii noastre, reprezintd o
modalitate de organizare a continuturilor invatarii, conferind o imagine unitard proceselor
studiate n cadrul disciplinei de referinta.

Centrarea pe student reprezinta, de asemenea, un aspect esential in procesul de predare —
invatare, ce este abordat in permanenti de citre cadrul didactic la disciplina de referinti. In
procesul instructiv-educativ, un accent deosebit se pune pe competentele studentului in
momentul respectiv: nivelul de competente cognitive, psihomotrice si afective. Activitatea
didactica se directioneaza spre formarea competentelor-cheie conform prevederilor sistemelor de
invatimant din Comunitatea Europeana, ale Conceptiei Invatamantului si finalititilor prevazute
de Codul Educatiei al RM 1n vigoare.

Evaluarea defineste eficienta invatimantului prin prisma raportului dintre competentele
specifice proiectate si rezultatele obtinute de catre masteranzi in activitatea de Invatare. Ea este
menitd sa reflecte nivelul, volumul si calitatea reala a cunostintelor cognitive si psthomotorice.
Evaluarea vizeaza in principal:

a) masura in care competentele-cheie si cele specifice au fost atinse;

b) progresul sau insuccesul masteranzilor;

¢) eficienta strategiilor didactice folosite de profesor in activitatea de instruire.

Tipuri de evaluare a competentelor utilizate la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de
drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva’:

+ Cunostinte — pregidtirea teoreticd.

e competente cognitive generale — se va realiza conform temelor de prelegeri la disciplina
de studiu;

e pregatirea teoretica a masterandului in functie de formarea orizontului aptitudinal;

e competente cognitive speciale — prevede cunoasterea continutului curricular stabilit in
scopul dobandirii subcompetentelor. Se va evalua concomitent cu insusirea practica a actiunilor
si cu realizarea lucrului individual (in cadrul evaluarii curente);

e cvaluarea prin testdri specifice — un set de probe practice cu intrebari teoretice, cu
ajutorul cdruia se verifica si se evalueaza nivelul asimilarii competentelor, precum si capacitatea
de a opera cu ele, prin raportarea raspunsurilor la o scarda de apreciere etalon, elaboratd in

prealabil.
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Evaluarea finala — desfasurata la sfarsitul semestrului, se finalizeaza in conformitate cu
standardele de competentd si cu sustinerea examenului planificat conform orarului de catre
Decanatul Facultatii de Pedagogie din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport.

Pentru a asigura evaluarea performantelor academice, functioneaza diverse tipuri de
activitati:

o evaluarea independenta a competentelor;

o evaluarea colectiva ( a echipei de masteranzi);

o evaluarea in cadrul activitatilor practice de instruire organizate in procesul instructiv-
educativ Tn mediul academic sau realizat in conditii la domiciliu (activitati reflectate in lucrarile
realizate si aplicate in portofoliul masterandului), participarea activd la concursuri didactice,
competitii sportive, alte activitati de valoare, precum conferintele stiintifice organizate la nivel
universitar.

Cursul ,,Antreprenoriatul in sport” nou elaborat

Cursul universitar ,,Antreprenoriatul in sport” aduce o contributie semnificativd la
formarea competentei manageriale si antreprenoriale a viitorilor specialisti din aceastd sfera.
Mai mult, disciplina de studii, ce are ca obiect antreprenoriatul in sport, se referda la ciclul
profesional de studii (Masterat), avand scopul de a forma un sistem de concepte, cunostinte,
abilitati si competente in acest domeniu orientate spre implementarea procesului de organizare a
activitatii antreprenoriale in sfera culturii fizice si sportului. Instruirea in cadrul acestei discipline
de studii trebuie sa asigure :intelegerea consolidatd a esentei si semnificatiei sociale a activitatii
antreprenoriale; a obiectivelor, strategiilor, principiilor, functiilor si metodelor de management
specific culturii fizice si sportului, inclusiv al organizatiilor sportive; aplicarea cunostintelor de
management si de antreprenoriat in activitatile culturii fizice si ale organizatiilor sportive;
intelegerea relatiilor economice si a factorilor de eficientd socioeconomicad in domeniul culturii
fizice si sportului; utilizarea eficientd a potentialului lor intelectual; formarea abilitatilor pentru a
dobandi noi cunostinte generale si profesionale, folosind tehnologii moderne de predare;
formarea abilitatilor pentru formularea problemelor si rezolvarea lor in cadrul activitatii
profesionale; formarea abilitatilor de autoorganizare si dezvoltare personald, specializate in
domeniul culturii fizice si sportului.

Cursul ,,Antreprenoriatul in sport” stabileste sarcinile de dezvoltare a abilitatilor
organizatorice pentru activitdtile de antreprenoriat ale studentilor.

Instruirea practica are un rol important in formarea competentelor antreprenoriale ale
viitoriilor specialisti din domeniu, ceea ce implica abordarea unor metode de predare active.
Astfel, activitatile de lucru individual ale studentilor au o importantd semnificativa si implica

ciutarea si selectarea informatiilor pentru a finaliza cu succes unitatile de invitare. In procesul de
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finalizare a sarcinilor, studentii iau in considerare diverse aspecte ale constituirii si dezvoltarii
unei organizatii: definirea unei idei de afaceri, alegerea unei locatii de afaceri, pregatirea
documentelor constitutive, determinarea strategiei si a obiectivelor institutionale, dezvoltarea
unui stil corporativ si centrat pe lucrul in echipd, crearea unei structuri organizationale,
elaborarea unui plan de afaceri, cunoasterea actelor normative si a documentelor juridice ce
reglementeaza functionarea entitatilor, gestiunea documentelor si luarea deciziilor eficiente.

In exercitiile practice, se modeleazi etapa preliminara a organizarii unei afaceri, punandu-
se accent pe metodele active de Tnsusire a cunostintelor, pe dezvoltarea abilitatilor creative ale
studentilor, pe trecerea de la formarea continud la cea individualizata, tindnd cont de nevoile si
capacitdtile individului si de specificul subiectului.

Cursul este organizat in asa manierd, Incat sa se transfere studentilor calitatea de la un
consumator pasiv de cunostinte la unul creator, activ, deschis spre cunoastere, care stie sa
formuleze o problema, sa analizeze modalitati de rezolvare a acesteia, sa gadseascd rezultatul
asteptat si sa dovedeascd corectitudinea acestuia. Activitatea independenta a studentilor nu este
doar o forma importantd a procesului educational, ci constituie fundamental acestuia. Pentru a
activiza lucrul individual si independent al studentilor pe acest subiect, formulam urmatoarele
recomandari:

- Utilitatea muncii efectuate. Cele mai bune lucrari ale studentilor pot fi folosite in cadrul
prelegerilor, in realizarea unor mijloace didactice, in pregatirea publicatiilor; prin urmare,
atitudinea fatd de finalizarea sarcinii se va schimba semnificativ intr-o directie buna, fapt ce
contribuie la cresterea calitatii activitatii prestate. De asemenea, rezultatele muncii desfasurate de
student pot fi aplicate in activitatile sale profesionale.

- Participarea studentilor la activitati creative. Prin realizarea unor proiecte, studentii vor
putea participa la cercetari si lucrari metodologice.

- Utilizarea factorilor de evaluare a cunostintelor (se vor utiliza evaluari cumulative, teste,
proceduri de examinare).

Organizarea lucrului individual al studentilor este unitatea a trei forme interdependente de
activitdti: una extrauniversitard; cea realizatd in centrele universitare/laboratoare/ biblioteci
stiintifice, precum si cea care se desfdsoard sub supravegherea directd a profesorului cu

antrenarea muncii creative.
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CUPRINS
Tema 1. SISTEMUL MODERN DE AFACERI SI FUNDAMENTELE
ANTREPRENORIATULUI
1.1.Consideratii generale privind sistemul de afaceri
1.2.Sistemul de afaceri modern
1.3. Bazele antreprenoriatului
1.4. Definitii ale conceptelor de afacere, profit si antreprenor
1.5. Activitatea de antreprenoriat

1.6. Trasaturile de caracter ale intreprinzatorilor

Tema 2. MEDIUL DE AFACERI SI EDUCATIA ANTREPRENORIALA
2.1.Mediul de afaceri
2.2.Educatia antreprenoriala

23.Gandirea antreprenoriala

Tema 3. CULTURA FIZICA SI SPORTUL IN STRUCTURA PIETEI MODERNE
3.1.Cultura , factor ce determina comportamentul antreprenorial

3.2 Serviciile sportive, produs al activitatilor culturii fizice si ale organizatiilor sportive
3.3. Activitatea de antreprenoriat in domeniul culturii fizice si sportului

3.4. Piata in sfera culturii fizice si a serviciilor sportive

3.5. Clasificarea serviciilor sportive, ca obiect al afacerilor din domeniu

3.6.Forme ale activitatii antreprenoriale din domeniul culturii fizice si sportului

3.7. Femeia-antreprenor

TEMA 4. FUNDAMENTE ALE ORGANIZARII MICILOR AFACERI iN DOMENIUL
CULTURII FIZICE SI SPORTULUI

4.1 Principii si conditii pentru crearea propriei afaceri. Alegerea domeniului de activitate

4.2 Etapele credrii propriei afaceri

4.3. Misiunea unei organizatii

TEMA 5. ORGANIZAREA AFECERILOR SPORTIVE SI SCHIMBAREA
ORGANIZATIONALA

5.1. Organizarea afacerilor sportive

5.2. Factorii de dezvoltare a afacerilor sportive

5.3. Aspecte teoretico-practice privind managementul inovational
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5.4. Rolul organizatiilor in procesul de schimbare organizationala

5.5. Schimbarea organizationala

TEMA 6. REPERE PRACTICE PENTRU FORMAREA COMPETENTELOR
ANTREPRENORIALE ALE SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE
SI SPORTULUI

6.1. Antreprenoriatul ca si competenta

6.2. Jocurile de afaceri

6.3. Incubatoarele de afaceri din universitéti

6.4. Dirijarea unei afaceri

6.5. Concepte antreprenoriale de baza

Pentru persoanele vizate, in prezent, in Republica Moldova nu exista programe de studii
acreditate, care sa asigure o formare avansatd in antreprenoriatul sportiv. Este necesar sa
intelegem daca merita sa se formeze astfel de specialisti, si dacd da, atunci studentii se pot forma
eficient in echipe care sd se ocupe de startup-uri, dezvoltari si sd8 promoveze antreprenoriatul
sportiv.

Succesul oricarui proiect de afaceri in sport presupune existenta unei echipe bine formate
cu o deschidere spre inovatii, ale cdrei coechipieri sd dispund de anumite competente
antreprenoriale. Pentru a forma competentele antreprenoriale, se pot organiza mese rotunde si
seminarii stiintifice cu tematici centrate pe ,Activitatea antreprenoriald in sport”; premierea
tezelor de absolvire, in special a celor de succes, care pot oferi un suport stiintific pentru
implementarea afacerilor sportive.

Totodatd, este important sa mentiondm ca abilitdtile si cunostintele antreprenoriale pot fi
dobandite de studenti nu numai prin programe educationale, ci si prin diverse activitati. De
exemplu, sa fie organizate anual turnee dedicate rezolvarii cazurilor de afaceri sau punerii in
practica a planurilor de afaceri sportive. Acest lucru se poate asigura si cu suportul praxiologic al
antreprenorilor, care vor stimula dorinta deschiderii unei noi afaceri de viitorii absolventi din
dorinta de a progresa si dezvolta mediul de afaceri la nivel national.

Am putea spune ca pedagogia interdisciplinara este esentiald pentru predarea
antreprenoriatului. Diversitatea cognitiva este importanta in majoritatea lucrurilor din viata, dar
absolut esentiald pentru antreprenorii care Inteleg cd antreprenoriatul necesita testarea constanta
a ipotezelor noastre celor mai pretuite. Cu cat dispunem de mai multe ganduri diferite si de

structuri de cunoastere variate, cu atdt devine mai usor.
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Un serviciu sociocultural este un serviciu pentru satisfacerea nevoilor spirituale,
intelectuale si mentinerea vietii normale a consumatorului. Serviciul sociocultural asigura
mentinerea si restabilirea sandtatii, dezvoltarea spirituala si fizicd a individului si contribuie la
imbunatatirea abilitatilor sale profesionale. Acestea pot include servicii de culturd fizica si sport,
de turism si educationale. Pentru a intelege esenta culturii fizice si a serviciilor sportive, ar trebui
sa fie luate 1n considerare caracteristicile lor generale, precum si proprietatile lor specifice.

Serviciile de culturd fizicd si sport pot fi definite ca un ansamblu de diverse forme
sociopedagogice de activitate, desfasurate in scopul satisfacerii nevoilor diferitelor grupuri
sociodemografice ale populatiei cu privire la imbundtétirea conditiei fizice sau cu referire la

crearea unui spectacol sportiv.

Caracteristicile
serviciilor sporive

intangibilitatea
serviciilor

; - (LT lipsa conservdrii
nseparabilitatea de variabilitatea psaconsen
o Ny . serviciului,
sursd calitdtii serviciulu " .
fragilitatea acestuia

Fig. 2.9. Caracteristicile serviciilor sportive

Implementarea si gestionarea unei oferte de servicii sportive necesitd cunoasterea si
respectarea conditiilor specifice legale si de reglementare, adesea nefiind cunoscute de voluntarii
asociativi (de exemplu: aprobarea activitdtilor de turism pentru taberele sportive, respectarea
regulilor de concurentd, impozitare, dreptul procedural de munca, serviciile de licitatie si de
achizitii publice sau delegarea de servicii publice etc.).

Legea Republicii Moldova cu privire la cultura fizica si sport nr.330-XI1V din 25.03.99,
publicatd in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.83-86/399 din 05.08.1999,
reglementeaza activitatea de intreprinzator ce tine de culturd fizica si sport. Astfel, potrivit art.4,
al.1. persoanele fizice (cetdtenii Republicii Moldova) si cele juridice (asociatiile, cluburile si
federatiile nationale) au dreptul la activitatea de intreprinzator de prestare a serviciilor ce tin de
culturd fizica si sport, precum si la producerea marfurilor cu destinatie sportiva si turistica, in

baza licentei eliberate de autoritatea centrald de specialitate.
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In prezent, sportul reprezinti mult mai mult decit activitate fizicd si competitie. El a
devenit, de asemenea, spectacol si afacere. Paradoxul face ca, desi lor li se datoreaza intregul
business, sportivii nu primesc decat o fractiune din veniturile generate, tendintd evidenta
indeosebi in statele cu nivel de trai relativ scazut, printre care se numara si Republica Moldova.

Antreprenorii de sex feminin ar trebui priviti ca un grup eterogen, tinand seama de diferitii
factori care influenteaza experientele femeilor, cum ar fi etnia, cultura, varsta, clasa si mediul
educational, mai degrabd decat concentrdndu-se doar pe dezavantajele pe care le intdmpina
acestea in societate.

Cu privire la organizarea micilor afaceri in domeniul culturii fizice si sportului, putem
mentiona ca, la etapa initiald a credrii unei noi entitéti, se determind componenta fondatorilor si
se elaboreazd documentele constitutive: statutul si acordul privind crearea, obiectul si activitatile
acesteia, indicand forma sa organizatorica si juridica. Odata cu aceasta, se intocmeste procesul-
verbal nr. 1 al sedintei fondatorilor organizatiei cu privire la numirea directorului si presedintelui
comisiei de audit (cenzori). Apoi se deschide un cont bancar temporar, unde cel putin 50% din
capitalul autorizat trebuie varsat in termen de 30 de zile de la inregistrarea Intreprinderii. Mai
mult, entitatea sportiva este inregistrata la locul infiintrii la administratia fiscal-teritoriald. Dupa
finalizarea Inregistrarii se primeste certificatul de inregistrare, iar organizatiei i se atribuie un cod
fiscal (cod al clasificatorului unitar al organizatiilor). La etapa finala a credrii unei noi afaceri
sportive, fondatorii isi varsd pe deplin contributiile in contul bancar permanent al organizatiei.
Din momentul inregistrdrii entitatii la autoritatea competenta conform legislatiei in vigoare,
organizatia sportivd va functiona ca o entitate juridica independentd. Dacd o organizatie este
creatd ca o societate pe actiuni, atunci fondatorii acesteia vor trebui sd subscrie si la actiuni.

In ceea ce priveste organizarea afacerilor sportive si schimbarea la nivel organizational,
este important de precizat cd organizarea asigura punerea in aplicare a planului de afaceri,
stabilind cine si ce fel de munca va realiza si cu cine va interactiona. Antreprenoriatul in
domeniul activitdtii fizice si sportului se dezvolta foarte dinamic in lumea modernd. Schimbari
semnificative in modul de viata al oamenilor, in mediul social si cultural, eliminarea treptata a
prejudecatilor de clasa si religioase au dat un nou impuls dezvoltarii sportului in majoritatea
tarilor lumii. In secolul al XX-lea au avut loc procese care au facut din sport si activitate fizica
una dintre principalele nevoi ale oamenilor de toate varstele, au stimulat interesul pentru toate
domeniile culturii fizice si educatiei fizice. Cererea masiva pentru sport, bunuri si servicii
sportive a condus la crearea industriei sportive si a unui sistem integrat de afaceri sportive, prin
care intelegem intregul set de Intreprinderi, institutii si relatii economice asociate cu
implementarea activitatilor antreprenoriale in domeniul de activitate fizicd si sport. Intr-o

anumita masurd, termenul ,,industrie sportiva” acoperd gama de persoane fizice si juridice
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implicate in activitdti sportive. Acest cerc ar trebui sa includa: organizatii sportive, ligi si cluburi,
echipe, jucatori, antrenori si arbitri; persoane angajate in marketing sportiv; entititi comerciale;
televiziune, presa etc.). Principalii consumatori ai produselor din industria sportului sunt, in
primul rand, cetatenii. Acestia actioneaza ca si cumpdratori (spectatori) ai unui spectacol sportiv
sau pentru a extrage calitati utile din folosirea instalatiilor sportive si a altor produse sportive -
uniforme sportive, echipamente sportive si alte articole sportive. In intreaga lume, existd inca o
multime de oportunitdti nerealizate in acest domeniu, care au un impact negativ asupra
dezvoltarii industriei sportive.

Un alt aspect inovational adus in elaborarea si implementarea cursului universitar il
constituie introducerea unor repere practice pentru formarea competentelor antreprenoriale la
specialistii din domeniul de referintd. Aceste repere s-au concretizat in jocuri de afaceri, ce
presupun anumite situatii de lucru create artificial, cu probleme specifice si cautarea de solutii in
cadrul unei anumite problematici. Fiecare joc trebuie elaborat si bine gindit, astfel incat
eficacitatea acestuia si fie maximizati. In cea mai mare parte, jocurile de afaceri sau mai bine-zis
rezultatele lor, intrd in fluxul real de lucru al unei institutii sportive si contribuie la dezvoltarea
nu numai a afacerii In general, ci si a fiecdruia dintre participantii sai in special. Pe parcursul
jocurilor de afaceri, unele dintre problemele de afaceri cu care se confruntd adesea angajatii
entitatii sportive devin clare. Afara de faptul cd acestea dezvolta un spirit corporativ, capacitatea
de a lucra cu intreaga echipd se imbundtdteste, ceea ce contribuie la instruirea angajatilor pentru
stimularea reactiilor la diferite situatii dificile aparute in procesul de functionare a organizatiei
sportive si in activitatea cu clientii. Astfel, prin intermediul jocurilor de afaceri, se releva
potentialul fiecarui angajat individual si al intregii echipe in ansamblu.

Cursul universitar nou elaborat, comparativ cu conceptul celui initial, S-a evidentiat printr-
o serie de aspecte inovationale, dupa cum urmeaza:

e caracterul praxiologic al formatului nou reflectat prin modalitatile practice de initiere,
schimbare si dezvoltare a afacerilor sportive a contribuit la formarea competentelor
antreprenoriale la viitorii specialisti din domeniu;

eorganizarea activitatii de antreprenoriat in sport si reflectarea trasdturilor esentiale ale
antreprenorului sunt, de asemenea, problematici importante de care va trebui sa se tina cont in
implementarea si derularea afacerilor sportive;

ecducatia si gandirea antreprenoriald abordate in continutul cursului nou, ca tematici
distincte incurajeaza studentii sa se orienteze spre inovatie si performanta, ceea ce conduce, de
fapt, la o dinamica in dezvoltarea antreprenoriala din domeniul culturii fizice si sportului;

e0 noud problema abordatd in continutul cursului a fost si definirea componentelor

specifice ale continutului activitdtii profesionale a unui antreprenor din aceastd sfera si
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constituie, din punctul nostru de vedere, nucleul identitatii profesionale reglementate printr-un
standard profesional aprobat la nivel national;

erecomandarea abordarii practice a coaching-ului online va oferi posibilitatea de a spori
gradul de participare a femeilor antreprenoare la crearea de entitati sportive, intreprinderi,
maximizand in acelasi timp rezultatele lor de performanta, deoarece ofera ,.tipul corect” de
sprijin social;

erezultatul formarii practice prin jocurile de afaceri contribuie la o crestere a
productivitatii personalului anagajat al unei institutii sportive si, prin urmare, la o dezvoltare a

importantei acesteia in randul companiilor similare de pe piata.

2.4. Concluzii la capitolul 2

e Antreprenoriatul inovational are la bazd o serie de motive (satisfactia personala;
independenta, statutul social si banii). Analiza datelor acumulate cu referire la aceasta
problematica ne-a permis sa evidentiem ca 31% dintre participantii la cercetare au mentionat ca
printre aceste motive sunt interesele si dorintele personale; 11% - familia si rudele, 35% -
relatiile sociale si societatea, iar 23% au precizat dezvoltarea personali si profesionald. In acest
context, participantii au manifestat un interes deosebit pentru imbunatatirea cunostintelor cu
privire la antreprenoriat (42%), intrucat 21% nu dispun de o cunoastere adecvatd a conceptelor
de “antreprenoriat”, “antreprenor” sau “afacere” in domeniu.

e Disciplina de studii ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in
activitatea sportiva”, care asigura suportul stiintifico — didactic pentru formarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor incadrati in programul de studii de masterat a fost distribuita
rational pe subiecte, fiind indicate tipurile de sesiuni de instruire, planificarea si organizarea
muncii independente a studentilor-sportivi si determinat, de asemenea, sprijinul educational si
metodologic cu dezvoltarea si aplicarea unui sistem de control. Cu toate acestea, formatul
cursului a avut un caracter complex si generalizat, fapt ce a condus spre abordarea noului
concept, mai practic si mai util In pregatirea profesionald a viitorior specialisti.

e Cursul universitar ,,Antreprenoriatul in sport” a adus o contributie semnificativa la
formarea competentei manageriale si antreprenoriale a viitorilor specialisti din aceastd sfera,
intrucat a avut drept scop formarea unui sistem inovational de concepte, cunostinte, abilitati si
competente in acest domeniu, orientate spre implementarea procesului de organizare a activitatii
antreprenoriale 1n sfera culturii fizice si sportului. Mai mult, prin elaborarea si implementarea
acestui nou format, s-a contribuit la intelegerea consolidata a activitatii antreprenoriale si la

aplicarea cunostintelor de antreprenoriat in diverse genuri de situatii.
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e Pentru formarea competentelor antreprenoriale un rol esential il are pedagogia
interdisciplinard, care este esentiala pentru predarea antreprenoriatului, deoarece diversitatea
cognitiva este absolut semnificativa pentru antreprenorii care inteleg ca antreprenoriatul necesita
testarea constantd a ipotezelor, iar daca existd o educatie/gandire antreprenoriald, se formeaza
structuri de cunoastere variate, ce pot deveni mai accesibile si mai usor transformate in idei de

afaceri.
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3. ARGUMENTAREA EXPERIMENTALA A UTILIZARII
COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE iN CADRUL DISCIPLINEI
~ANTREPRENORIAT iN SPORT”

3.1. Evaluarea pregatirii studentilor de la Facultatea de Pedagogie in cadrul cursului
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea
sportiva” la etapa initiala

Evaluarea rezultatelor academice se realizeaza in strictd conformitate cu cerintele
cadrului normativ reglator in vigoare la nivel universitar.

Evaluarea rezultatelor obtinute de catre studentii de la Facultatea de Pedagogie,
programul de master ,,Marketing si legislatie in sport”, in cadrul cursului ,,Antreprenoriat,

=9

elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” trebuie s se afle in
raporturi multiple, de conditionare si influentare reciproca, uneori de cauzalitate circulara, mai
ales cu cadrele didactice, curriculumul universitar, procesele de instruire. De asemenea,
rezultatele invatarii, reusita studentilor, sunt in functie de procesele de predare si de experienta
de invatare furnizate, dar care, la randul lor, influenteaza predarea si invatarea.

Metodologia evaluarii pregdtirii studentilor la disciplina de studiu (etapa initiald) este
reflectata in Tabelul 3.1.

Tabelul 3.1.Metodologia evaluarii pregatirii studentilor la disciplina ,,Antreprenoriat,

elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva“, la etapa initiala

Conditii 70% prezenta la curs, 80% prezenta la lectii practice
de laborator.
Criterii Participarea activa la dezbaterile pe marginea tematicii

de curs si la lectii practice si de laborator. Realizarea
unui proiect sau a unui referat la alegere.

Forme Evaluari pe parcurs +1 proiect sau referat + evaluare
finala (examen oral/scris)
Formula notei finale 60% evaluare curenta, 40% evaluare finala.

Evaluarea rezultatelor si media notelor obtinute de cdtre masteranzii de la Facultatea de
Pedagogie, specializarea ‘“Marketing si legislatie in sport”, la disciplina ,,Antreprenoriat,

=9

elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportivd” in perioada sesiunii de
iarna (anul universitar 2015 — 2016), respectiv a unui numar de 12 masteranzi, este reflectata in

Tabelul 3.2 si Figura 3.1.

84




Tabelul 3.2. Evaluarea rezultatelor si media notelor obtinute de catre masteranzi la

disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea

sportiva” la etapa initiala

Media pe anul universitar

Media grupei martor

Media grupei experiment

Media anul | 8,23 8,24
Media anul 11 8,25 8,26
Media I-11 8,24 8,25

Evaluarea rezultatelor ofera cadrului didactic informatii cu privire la masura in care au
fost realizate obiectivele stabilite in curriculumul universitar, in procesul instructiv efectuat cu
masteranzii de la aceasta specializare si, prin aceasta, permite cunoasterea calitatii propriilor
prestatii ale profesorului ce a asigurat predarea disciplinei ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva” in anul universitar de studii 2018 — 2019. in
acest context, isi gaseste aplicarea principiul potrivit caruia “valoarea actiunilor umane (cel putin
a celor intreprinse deliberat) se exprima prin efectele pe care le produc”. Astfel, evaluarea
randamentului invatarii reprezintd mijlocul principal de reglare a procesului didactic.
Performantele masteranzilor ofera si o imagine asupra calitatii si sugereaza cai de perfectionare a

stilului de Tnvatamant, a curriculumului promovat de catre cadrul didactic.

8,25 7

8,248 -

8,246 -

8,244 - M grupa martor

M grupa experiment

8,242 -

8,24 -

8,238 -

8,236 -

8,234 f
Media 1=l

Fig. 3.1. Media notelor obtinute

Din Tabelul 3.1 se observa o medie a notelor obtinute de 8,25, ceea ce denota, in opinia

noastra, ca unele compartimente ale evaluarii necesitd imbunatatiri.
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Mai mult, in relatie cu invatarea, evaluarea are impact in mai multe planuri: maniera de
verificare a pregatirii studentilor in cauza, orientarea si dirijarea activitatii de invatare a acestora,
evidentierea a ceea ce trebuie invatat si cum trebuie invatat, formandu-le un stil de invatare.

In Tabelul 3.3, dupa cum s-a demonstrat anterior, si in Figura 3.2, la temele 2, 3, 4, 5, 6, 7,
9, 11 si 12, s-au inregistrat variatii semnificative (P<0,05) acestea fiind datorate si continutului
intensificat al informatiei cu caracter teoretico-practic pilotat in cadrul grupei experiment. La
temele 1, 8, am inregistrat variatii nesemnificative (P>0,05), intrucat acestea sunt bazate pe
informatii recente, nou elaborate prin continuturile lor, necesitand o algoritmizare si logizare mai
aprofundata. La tema 10 am obtinut o variatie foarte semnificativa (P<0,001) datorita importantei
managementului decizional si informational in cadrul profesiei specialistului din domeniu. In
Figura 3.2 este redata reprezentarea grafica a mediei obtinute In urma evaludrii grupelor martor

si experimentald, raportate la tematica cursului, iar in Figura 3.3 observam reprezentarea grafica

a notelor obtinute de cele doua grupe.

Tabelul 3.3. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor

martor si experiment raportate la tematica cursului nou elaborat

Grupa Grupa

Tematica martor experimentali t p

cursului (n=12) (n=12)
1. Bazele antreprenoriatului 8,20 +0,117 8,37 £ 0,078 1,205 > 0,05
2. Mediul extern, furnizor al informatiilor 8,48 £0,20 9,50 0,210 3,64 <0,05
de baza (juridice si economice) al
antreprenoriatului in sport
3. Forme juridice de organizare a micilor 8,41 + 0,320 9,38 + 0,310 2,22 < 0,05
afaceri in sport
4. Elemente de drept si legislatie in sport 8,59 +0,219 9,32 + 0,209 2,46 < 0,05
5 Impactul asupra ofertei si cererii 8,36 + 0,150 9,04 + 0,180 2,95 <0,05
antreprenoriale in sport
6 Antreprenoriatul inovational in sport 8,35+ 0,280 9,16 + 0,280 2,27 < 0,05
7. Planul de afaceri in domeniul serviciilor 8,11 + 0,350 9,20 + 0,280 2,47 < 0,05
sportive
8.Pregitirea profesionala a managerilor 8,13+ 0,320 8,11+ 0,310 1,72 > 0,05
(profesiograme)
9. Modificarea statutului organizatiei 8,76 + 0,12 9,40 + 0,150 3,38 < 0,05
sportive
10. Legea cu privire la cultura fizica si 8,12+ 0,34 9,67 £ 0,240 4,01 <0,001
sport
11. Comportamentul managerial si factorii 8,36 £ 0,29 9,80 + 0,260 3,69 < 0,05
de influenta
12. Organizarea internationala a educatiei 8,33 £ 0,22 9,20 + 0,170 3,46 <0,05
fizice si sportului
Media evaludrii pe parcurs 8,35+ 0,24 9,18 £ 0,220 2,78 <0,05
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Fig.3.2. Reprezentarea grafica a fluctuatiei valorilor mediilor obtinute in urma evaludarii la

nivelul grupelor martor si experimentala, raportate la tematica cursului (sunt reprezentate
notele medii pe capitol si eroarea standard)
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Fig.3.3. Reprezentarea graficd a mediei obtinute in urma evaluarii grupelor martor si
experiment

87



9,2 3

Omartorin.

BEmartorfin.

8,25 _| Oexp.in.

\

Oexp.fin.

Fig. 3.4. Reprezentarea grafici a mediilor notelor obtinute de catre grupele martor si
experimentald la etapele initiala si finala a experimentului
In final, variatiile mediilor obtinute de subiectii grupelor martor si experiment (Figura 3.4)
sunt semnificative, fapt ce confirma valabilitatea, utilitatea, necesitatea si corespondenta predarii
cunostintelor teoretico-practice fundamentate pe jocuri de organizare-consolidare in cadrul

continuturilor curriculare universitare si al cursului antreprenorial nou elaborat.

3.2. Evaluarea modelului pentru formarea competentelor antreprenoriale

Un antreprenor modern este un lider axat pe dezvoltarea strategica a afacerilor, luand in
considerare factorii unui mediu extern in schimbare, riscurile afacerii, responsabilitatea sociala,
in acelasi timp - axat pe cresterea eficientei economice a afacerilor. De asemenea, un antreprenor
este un lider, un inovator, ale carui activitati vizeaza crearea si cresterea avantajelor competitive.
In randul antreprenorilor, tot mai multi oameni care aspird spre autodezvoltare prin formare
folosesc cunostintele de afaceri acumulate inaintea lor.

In acest sens, societatea moderni se confruntd cu sarcina de a dezvolta nu numai
antreprenoriatul, ca baza pentru cresterea economica durabild si bunastarea populatiei, ci si
formarea competentelor antreprenoriale ale indivizilor. Trebuie remarcat faptul ca, in lumea
modernd, competentele antreprenoriale sunt necesare nu numai pentru oamenii de afaceri, ci si
pentru alti lucratori, deoarece acestea sunt necesare pentru implementarea functiilor de
conducere la toate nivelurile activitatii organizationale, in special in ceea ce priveste crearea si
lansarea de noi produse si servicii, cercetare si dezvoltare de piete noi.

Ca set de instrumente stiintifice pentru acest studiu, am ales metode stiintifice generale si

speciale, cum ar fi metoda de analiza a sistemului, metoda analizei retrospective, metodele de
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sondaj analitic. Cercetarea se bazeazd pe materiale analitice si dezvoltari ale Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) [Global Entrepreneurship Monitor, www], ale Institutului
pentru Studii Tehnologice Prospective (Comisia Europeand) [Competenta antreprenoriala, 2015].
Lucrarile clasicilor, cat si ale contemporanilor gandirii stiintifice au servit ca baza teoretica si
metodologica a studiului: M. Armstrong [151], A. Chandler [156], J. Schumpeter [182], P.
Drucker [162].

Conceptul de competente antreprenoriale

Descriind antreprenoriatul, J. Schumpeter a remarcat faptul ca activitatea antreprenoriala
necesita inclinatiile inerente doar unui grup mic al populatiei. Antreprenoriatul necesitd un tip
specific de personalitate si comportament diferit de comportamentul rational al unei persoane
economice. Potrivit lui J. Schumpeter, un antreprenor este un lider care este gata sia rupa
restrictiile obisnuite. Antreprenorii se caracterizeaza printr-o dorintd independenta de a crea (a
desfasura o activitate antreprenoriala) de dragul procesului in sine [182]. Conform studiului
GEM (Global Report 2017/2018), aproape 70% din populatia adultd din 54 de tari considera ca
antreprenoriatul este vazut ca o oportunitate de a imbunatati statutul social al unui individ in
societate.

Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul cad dezvoltarea antreprenoriatului se realizeaza
ambiguu; poate fi identificata o serie de factori care au un impact pozitiv atat asupra dezvoltarii
activitatii antreprenoriale, ct si a abilitatilor antreprenoriale ale unei persoane, si unul negativ.
Cea mai puternica influenta asupra dezvoltarii antreprenoriatului, aldturi de factori precum
dezvoltarea infrastructurii antreprenoriatului, normele culturale si sociale existente, dinamica
dezvoltarii pietei, este exercitata de factorul obtinerii unei educatii antreprenoriale. In Rusia, una
dintre problemele dezvoltdrii antreprenoriatului este constientizarea redusa a antreprenorilor.
Antreprenorii nu se simt o forta reald semnificativa din punct de vedere social, iar aspiratiile de a
crea o0 imagine pozitiva a unui antreprenor nu au rezultate semnificative [88]. Antreprenoriatul,
inovatia si cresterea economica sunt legate Tn mod logic intre ele prin gasirea si exploatarea
oportunitatilor in domeniile economic si social [146]. Succesul economic al antreprenoriatului
este strans legat de o culturd antreprenoriala [169], precum si de competentele antreprenoriale.

Intr-un sens mai restrins, atunci cand afacerea este privitd ca o oportunitate de profit,
competentele antreprenoriale sunt privite ca implementarea principalelor functii de afaceri:
planificarea si managementul financiar. Intr-un sens mai larg, odati cu extinderea directiilor si
tipurilor de activitate antreprenoriala (antreprenoriat social, antreprenoriat in domeniul culturii,
ecoantreprenoriat etc.), lista componentelor care descriu competentele antreprenoriale se extinde:
creativitate, cautare si utilizare a oportunitatilor (identificarea oportunitatilor, autoeficacitate,

incredere in sine, comunicare, leadership, luarea deciziilor, inovatie, responsabilitate,
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colaborare), generarea de idei, rezolvarea problemelor, autonomia, negocierea si rezolvarea
problemelor prin intermediul retelelor sociale si profesionale. De aici vine sarcina de a forma o
gama largd de competente antreprenoriale necesare pentru implementarea activitatilor
antreprenoriale care vizeazad obtinerea nu numai a unor efecte economice, ci si sociale, de mediu
si alte tipuri de competente in implementarea tehnologiilor digitale, implementarea programelor
de antreprenoriat pentru tineri. Institutiile educationale ar trebui sd pund in aplicare paradigma
invatarii pe tot parcursul vietii, care este axatd pe imbunatatirea competentelor umane pentru a
satisface nevoile in schimbare ale economiei.

Caracteristici ale formarii competentelor antreprenoriale in economia digitala

In stadiul actual al vietii socioeconomice, tendintele generale in dezvoltarea economiei si
antreprenoriatului sunt in stransa corelatie cu dezvoltarea informatiei si a tehnologiilor cognitive.
Multi experti considera chiar economia moderna drept o noua formatiune economica. Resursele
cognitive devin factorul principal in dezvoltarea societdtii moderne.

In Figura 3.5 sunt prezentate caracteristicile noii ordini digitale, reflectind rolul crescand al
cunostintelor n dezvoltarea antreprenoriatului si a sistemelor economice.

Intr-adevar, competentele unei persoane moderne trebuie si raspundi nevoilor unei
societati moderne, in special in ceea ce priveste implementarea tehnologiilor digitale. Cu toate
acestea, problemele de formare a specialistilor cu un nivel adecvat de calificari si competente
necesare raman o intrebare deschisa. In sistemul educational din Rusia, constientzarea faptului ci
educatia 1n afaceri este o cerintd obligatorie pentru formarea specialistilor extrem de eficienti a
venit cu mult timp in urma. Cerintele planurilor cantitative si calitative sunt in crestere pentru
sistemul de educatie in afaceri. Acest lucru se datoreaza unui numar de motive obiective:

- Numarul de persoane care necesita cunostinte nu numai in domeniul lor profesional, ci si
in domeniile conexe este in crestere;

- Cunoasterea multidisciplinara cu un nivel bun de competente de bazad ofera unei persoane
un nivel ridicat de competitivitate personala;

- Apar noi domenii de cunoastere bazate pe interactiunea interdisciplinara.

Astazi, in formarea si utilizarea competentelor, ne confruntam cu urmatoarele probleme:

1) nu toate cunostintele, priceperile si deprinderile pot fi utilizate in activitatea
antreprenoriald;

2) cunostintele sunt relevante pentru nivelul actual de dezvoltare a sistemului economic,
ele trebuie sa fie actualizate si extinse constant, pentru a asigura nivelul de dezvoltare necesar;

3) calitatea cunostintelor este diferita, este necesar ca sa fie nu numai relevante, ci si

valahile.
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Rolul institutiilor de invatamdant superior in formarea competentelor antreprenoriale

Pentru a dezvolta o bazad stiintificd sistematicd pentru formarea competentelor
antreprenoriale ale unei persoane moderne, axata pe nevoile economiei moderne, este necesar sa
se evidentieze rolul universitdtilor in acest proces, precum si sa se identifice acele activitati, a
caror implementare va conduce la o utilizare mai eficienta a resurselor cognitive. Conform
datelor GEM, multi oameni (in special tineri) prefera sd nu primeascd o educatie sistemica la
nivel universitar, ci sd dobandeascd abilititile necesare pentru a-si crea propria afacere si a

organiza procese de afaceri eficiente.

Modalititi fundamentale noi de antreprenoriat, organizare a muncii, relaxare a populatiei,

noi metode de reglementare de stat

Crearea de noi tipuri de activitate Tehnologiile informationale sunt transversale si
antreprenoriald, utilizand tehnologiile stau la baza dezvoltarii administratiei publice (,, e-
informationale (bunuri virtuale, moneda guvernare”)
electronica, asigurari, orase inteligente etc.)

Importanta crescanda a resurselor cognitive

(cunostinte, inteligenta)

Informatiile si tehnologiile digitale sunt rezultatul Cunoasterea este privitd ca un activ strategic
activitatii intelectuale care reprezintd obiecte de pentru antreprenori, face parte din sistemul de
proprietate intelectuald management strategic. Productia de cunostinte
devine o sursa de crestere economica si inovatie in
antreprenoriat

Avantajele competitive alestructurilor antreprenoriale

se formeazd in principal datoriti resurselor informationale si cognitive

Sunt puse in aplicare mecanisme pentru a asigura Tehnologiile informationale asigura securitatea
accesul unei game largi de parti interesate de cele nationald a tarii, formeaza competitivitatea
mai noi tehnologii din diferite domenii ale structurilor de afaceri si a economiei in ansamblu
activitatii economice

Sursa: [76]
Fig.3.5. Caracteristici ale stilului de viata digital

Pentru formarea competentelor profesionale, inclusiv a celor antreprenoriale, o persoand

are nevoie de o gama largd de cunostinte, nu numai stiintifice, ci si conditionate social (adica
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cunostinte cotidiene). Conform conceptului lui G. Gardner, inteligenta este un multiplu. O
persoand are mai multe competente-cheie, numite si inteligente, care exista in diferite proportii
pentru diferite persoane: inteligenta abstracta (gandire simbolica, abilitati In matematica si logica
formald), inteligenta sociala (intelegerea contextelor sociale si comunicare adecvata cu oamenii),
inteligenta practica (bun simt), inteligentd emotionala (constientizare de sine si autoguvernare),
inteligenta esteticd (simtul formei, abilitate in design, muzicd, artd si literaturd), inteligenta
kinestezica (abilitati fizice).

Deci, in formarea competentelor antreprenoriale, este necesar sa se treaca de la gandirea
convergentd (restrangerea gamei de oportunitati si cautarea unui singur raspuns corect) la cea
divergenta (formarea abilitatilor mentale complementare asociate cu gandirea creativa, inovatia,
imaginatia si ingeniozitatea). Implementarea paradigmei Invatdrii pe tot parcursul vietii este
posibila numai pe baza platformei stiintifice a universitatilor. Universitdtile nu numai ca
formeaza competente profesionale de baza, dar asigura si dezvoltarea si transformarea lor in
abilitati antreprenoriale. Acest lucru devine posibil prin implementarea programelor de educatie
in afaceri. Caracteristicile implementarii paradigmei invatarii pe tot parcursul vietii prin sistemul

de educatie in afaceri sunt prezentate in Figura 3.6.

- Utilizarea tehnologiei
informatiei in procesul de

e - Crearea unui cadru De la gindirea
invitare - .
’ metodologic pentru convergentd la
- Aplicarea unei abordari competentele antreprenoriale gandirea divergentd
orientate spre practicd . B |
E - Formarea unor traiectorii |
- Dezvoltarea complexului educationale flexibile

cognitiv uman

- Implementarea programelor
interdisciplinare $i
multidisciplinare

Fig.3.6. Principiile si obiectivele de baza ale dezvoltirii sistemului de educatie in afaceri

Principiile fundamentale ale educatiei in afaceri pot fi formulate in cunoscutele ziceri
latine: ”Natura incipit, ars dirigit, usus perficit” ("Natura incepe, arta directioneaza, experienta se
imbunitateste”); ”Docendo discimus” (“Invitind pe altii, noi insine invatim™), ”Non scholae, sed
vitae discimus” ("Cunostinte nu pentru scoald, ci pentru viata”). Aceasta este ceea ce permite cea
mai eficienta utilizare a resurselor cognitive, transformandu-le in competente antreprenoriale.
Modelul de formare a competentelor antreprenoriale poate fi reprezentat sub forma urmatoarelor

procese interconectate (Figura 3.7).
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ACTIVITATE ANTREPRENORIALA

Formarea
competentelor
profesionale de baza

Formarea competentelor
pentru valorificarea
oportunitatilor, cresterea
autoeficacitatii si
increderii in sine

Formarea
competentelor
antreprenoriale si a
gdndirii
antreprenoriale

Formarea abilitatilor
mentale complementare
asociate cu creativitatea,

imaginatie §i
ingeniozitate

Construirea unei
relatii antreprenoriale
si a unei culturi
antreprenoriale

Formarea capacititii de
rezolvare a problemelor,
a abilitatilor de negociere
prin interactiune sociald
si profesionali

Conceptia

- Utilizarea tehnologiei
informatiei in procesul de
invatare

- Crearea unui cadru
metodologic pentru
competentele
antreprenoriale

De la giandirea
convergentd la
gindirea
divergenta

5

- Aplicarea unei abordari
orientate spre practicd - Formarea unor
traiectorii educationale

flexibile

Comunicatia

- Dezvoltarea complexului
cognitiv uman

Mediul educational

- Implementarea
programelor

Natura incipit, ars dirigit, usus Docendo discimus

perficit

Non scholae, sed vitae discimus

Dezvoltarea
inteligentelor multiple (o

Dezvoltarea
antreprenoriatului
pentru revendicdri
(tineri si femei) ...
tehnologii digitale

pentru acrea ...
produse si servicii

Invitarea pe tot parcursul vietii

Sursa: compilat de autori

Aplicarea schemelor ...
pentru intreprinderile

3

de afaceri
Autoeducarea

mici si mijlocii, ...
barierele birocratice, ...
programele de
dezvoltare a
antreprenoriatului

gamd largd de ... nu

Guvernul si mediul

numai procese, ci §i
studenti instruiti social)

Fig. 3.7. Modelul formarii competentelor antreprenoriale

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor universitatii de profil sportiv
Situatia socioeconomicd si politicd care s-a dezvoltat in tara noastrd necesitd includerea

efectiva a potentialului de dezvoltare al tinerilor. Tema antreprenoriatului pentru tineri este una
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dintre prioritati, care este discutatd pe larg in legaturd cu fundamentele politicii de stat pentru
tineret. S-a mentionat in repetate randuri ca, in prezent, povara sociald asupra tinerilor creste
brusc, rolul sdu in consolidarea pozitiei Republicii Moldova in comunitatea mondiald si
necesitatea unor tineri proactivi, energici, orientati spre un anumit scop, capabili de activitate
antreprenoriald, de crearea si punerea in aplicare a ideilor inovatoare. Comunitatea pedagogica
trebuie s caute mecanisme pentru formarea cunostintelor, a calitatilor necesare, precum si sa
manifeste disponibilitatea pentru activitatea antreprenorialda a generatiei tinere. Este nevoie de
practicd pedagogicd in fundamentarea stiintificd si metodologica a esentei si mecanismelor de
formare a competentelor antreprenoriale ale tinerilor.

Competentele antreprenoriale sunt intelese ca o serie de probleme, in care o persoana are
autoritate, cunostinte, experienta pentru afaceri de succes; comportament demonstrat in procesul
de indeplinire eficienta a sarcinilor in afaceri [60].

In prezent, nu existd o listd unicd de competente antreprenoriale. Prima incercare de a le
studia a fost facuta in cursul unui studiu intercultural pe scara larga realizat de Agentia Statelor
Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Rezultatul a fost un set de competente ale
antreprenorilor de mare succes:

1. Competente de realizare (initiativa, gasirea si folosirea oportunitatilor, preocupare
pentru munca de inalta calitate, obligatii in temeiul contractului, accent pe eficientd).

2. Competenta de gandire si rezolvare a problemelor (planificare sistematica, rezolvare de
probleme).

3. Directivitate si control (persistenta, control).

4. Orientarea catre ceilalti (recunoasterea importantei relatiilor de afacerti).

L.A. Trusova a prezentat un model de competente antreprenoriale generale ale studentilor,
care pot fi formate pentru o pregdtire mai directionatd si mai eficienta a generatiei tinere pentru
construirea unei cariere in afaceri in viitor. Acestea includ: ,,succese si realizari” - initiativa,
utilizarea oportunitatilor, detinerea si utilizarea informatiilor, persistenta in eforturile de succes,
responsabilitatea pentru angajament, imbunatitirea performantei; ,,leadership” - Incredere in
sine, influentd si convingere, capacitatea de a lucra in echipd si de a fi lider, directivitate,
cresterea nivelului de educatie; ,,gandirea antreprenoriald” - intentia si planificarea, generarea si
evaluarea ideilor, eficacitatea actiunilor, rezolvarea situatiilor problematice; ,,interactiune si
relatii” - fiabilitate si onestitate, recunoasterea importantei relatiilor de afaceri, dezvoltarea
contactelor de afaceri, imagine; ,,educatie” - prezenta cunostintelor si abilitatilor in domeniul

antreprenoriatului, dorinta de autoperfectionare, orientare in sfera profesionala, ,,oportunitati
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personale” - eficientd si munca grea, experientd si expertiza, autoorganizare, constientizare a
propriilor capacitati, Creativitate si gandire, consecventa [133].

L.V. Dontova [100] identifica o lista a principalelor competente ale unui antreprenor in
domeniul proiectelor de inginerie:

1) planificarea si organizarea muncii in echipa: face planuri pe termen lung pentru munca
echipei, distribuie corect eforturile atunci cand lucreazd cu mai multi membri ai echipeli,
stabileste clar obiective in fiecare etapa a muncii echipei, analizeaza rezultatele muncii in fiecare
etapd, pe aceastd baza planifica activitdti suplimentare ale echipei;

2) orientarea spre rezultat: isi stabileste in mod independent obiective complexe, ridica in
mod constant nivelul cerintelor fatd de sine, depaseste in mod persistent dificultatile, tinde spre
perfectiune, depune eforturi pentru a obtine rezultate de inaltd calitate, 1si asuma
responsabilitatea personald pentru rezultate;

3) comunicare de afaceri: atunci cand prezintd informatii, isi transmite in mod clar si
consecvent ideile, stie sd stabileascd contactul cu oameni de diferite tipuri, isi apara punctul de
vedere in mod rezonabil, lucreaza eficient cu subiectii;

4) intelegerea afacerilor: cunoaste specificul pietei ideilor de inginerie, foloseste in munca
sa informatii despre actiunile concurentilor, tendintele pietei, progresul stiintific si tehnologic,
intelege specificul afacerii, are o idee holisticd a unui proiect de inginerie si antreprenoriat,
gandeste in termeni de beneficii comerciale.

Impreuni cu competentele profesionale (cunostinte in economie, afaceri, finante etc.) si
personale (aspiratia spre succes, initiativd, independentd in stabilirea obiectivelor), autorii
subliniaza importanta competentelor sociale (capacitatea de a lucra in echipd, de a interactiona
cu alti oameni, cooperare etc.).

Intrand in activitate profesionala, un tanar antreprenor trebuie sa treaca printr-0 adaptare
sociala si profesionald. Adaptarea sociala constad in dezvoltarea calitatilor sociale (coordonare si
interactiune cu alte persoane, cooperare, asistentd reciproca, comunicare $i interactiune in
procesul muncii, luarea deciziilor comune). Acest proces este deosebit de dificil pentru un tanar
specialist, deoarece dezvoltarea acestor calitdti nu este inclusd in procesul educational si in
continutul educatiei. Prin urmare, este necesar sda cautdm astfel de metode care sa asigure
dezvoltarea intregii game de competente antreprenoriale. Solutia la aceastd problema este
prezentatd in campul de aplicare a invatarii contextuale a semnelor. Acest lucru este in
concordanta cu opinia lui V.Z. Nastretdinova, care subliniaza ca teoria si tehnologia invatarii
contextuale pot fi utilizate ca baza conceptuald pentru implementarea abordarii bazate pe

competente in invatamantul profesional [122].
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Tehnologia invatarii contextuale a semnelor, creatd in cadrul abordarii activitatii, are ca
scop formarea unei structuri integrale a viitoarei activitati profesionale a studentului. Pentru
formarea competentelor profesionale ale studentilor, este necesar sa se creeze astfel de conditii
de invétare, 1n care se asigura trecerea de la activitatea exclusiv cognitiva la un tip profesional de
activitate. In acelasi timp, nevoile, motivele, scopurile actiunii, mijloacele se schimba [37, 44].

Abordarea contextuald presupune crearea conditiilor in care cunoasterea nu este datad in
forma sa purd, ci este datd In contextul general al situatiilor de productie. Cunoasterea nu este
izolata, ci sistemicd. Se manifestd natura colectivd a muncii profesionale, ceea ce presupune
interactiuni interpersonale ale specialistilor, schimb de opinii si luarea deciziilor. Esenta invatarii
contextuale a semnelor constd in modelarea subiectului si a continutului social al viitoarelor
activitati profesionale. Astfel, este recomandabil a utiliza tehnologia invatarii contextuale a
semnelor pentru a dezvolta competentele antreprenoriale ale studentilor.

Un accent important in invatarea contextuald a semnelor este pus pe reproducerea
aspectului social al activitatii profesionale, care contribuie la formarea abilitatilor de interactiune
si comunicare, luarea deciziilor comune, responsabilitatea pentru afaceri, pentru sine si pentru
ceilalti. Cele mai frecvente forme de recreare a contextului social sunt urmatoarele forme si
metode de predare: metoda de analiza a situatiilor specifice si de productie si a sarcinilor
situationale, jocuri de afaceri, situatii de problema, cercetarea studentilor, metoda proiectului,
practica industriald, proiectarea cursurilor si diplomelor. Cu ajutorul lor, apare modelarea,
imitareaactivitatii profesionale. Existd insd o altd forma de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale ale elevilor, care, in ceea ce priveste nivelul tensiunii resurselor intelectuale si
severitatea motivatiei, lipsa timpului si a stresului, poate fi cat mai aproape de activitatea reald a
unui antreprenor. Aceasta formula este participarea studentilor la concursuri dedicate dezvoltarii
de proiecte de afaceri.

Dacd ludm in considerare aceastd formd de lucru cu studentii in cadrul abordarii
contextuale a semnelor, atunci aceasta face parte din activitatile educationale si profesionale de
baza si, mai mult decat alte forme si metode, contribuie la dezvoltarea competentelor sociale
(capacitatea de a lucra in echipa, de a-si coordona actiunile cu partenerii, de a demonstra
organizarea si conducerea, de a lua decizii comune etc.).

Modelul pentru formarea competentelor antreprenoriale presupune o succesiune: stapanirea
cunostintelor teoretice, apoi, prin formarea de abilitati, formarea de calitati personale stabile -

competente (Figura 3.8).
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afaceri
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Fig. 3.8. Model de dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale studentilor in sistemul de

educatie fizica

Pentru a deveni un antreprenor de succes, este nevoie ca tinerii sa fie gata sa invete si sa

implementeze un set complet de competente de antreprenoriat de care va avea nevoie pentru

obtinerea succesului. Un model de competente ale tinerilor antreprenori sportivi este prezentat in

Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Modelul de competenta pentru tinerii antreprenori sportivi

Competente antreprenoriale generale

Succese si realizari Interactiune si relationare Educatie/Studii
Folosirea oportunitatilor Fiabilitate si onestitate Aspiratie spre
* Initiativa » Recunoasterea importantei @ autoperfectionare
* Cunoasterea si utilizarea | relatiilor de afaceri * Orientare in domeniul
informatiilor » Dezvoltarea contactelor de | profesional

* Perseverentd

afaceri

* Responsabilitate  pentru | * Imagine
angajamente
* Cresterea eficientei
Capacitati personale Capacitati de lider Gdndire antreprenoriald

* Experienta si expertizd
* Eficienta

* Incredere in sine
* Influenta si condamnare

* Finalitate si planificare
* Rezolvarea situatiilor de
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si munca grea * Abilitate de lucru in echipa | problema

* Autoorganizarea * Directivitate * Eficienta
* Constientizarea capacitatilor | * Cresterea nivelului * Eficacitate
proprii educational al angajatilor

* Creativitate si gandire libera
* Succesivitate

Experienta mondiald in dezvoltarea antreprenoriatului oferd multe exemple de creatie de
diferite feluri asociatii care, pe langa afaceri, presteaza si alte activitati: stiintifica, educationala,
publica etc.

Structura integrata, a cdrei consecintd nu este numai transformarea misiunii afacerilor in
societate, dar si necesitatea de a crea unul nou adecvat realitdtilor economice ale spatiului
educational.

Este spatiu, deoarece invatarea este intreprinsa activitatea de proprietate nu poate fi
limitatd numai in cadrul universitatii. Ludm in considerare tehnologia pentru implementarea
acestui proces pe exemplul instruirii antreprenorilor pentru sfera neproductiva (in cazul nostru
industria sportiva).

Metoda de proiectare este utilizata ca baza, ceea ce face posibila implementarea problemei
de instruire, care activizeaza si aprofundeaza cunostintele. Folosirea unei abordari bazate pe
proiecte In predarea antreprenoriatului va permite sa realizdm urmatoarele rezultate:

- concentrarea pe obiectivele finale, apropiate de obiectivele de afaceri;

- optimizarea procesului educational cat mai apropiat de practica unei anumite afacert;

- concentrarea in principal pe competente antreprenoriale profesionale si extinderea
acestora;

- crearea unor cursuri integrate de instruire in conduita efectiva in afaceri.

Pentru a forma competentele necesare in procesul de invétare antreprenoriald, este necesara
o combinatie intre teoretic si exercitii practice, in special, efectuarea de practici in grupuri pe
baza intreprinderilor existente, in conditiile reale ale intreprinderii. Imbunititirea eficacititii
antrenamentului realizat prin implementarea cercetarii de teren, rezumand informatiile colectate
si concretizdnd solutii care vizeazd cresterea concurentei capacitatea diferitelor organizatii
sportive.

In contextul sanctiunilor restrictive, analiza stirii si a problemelor dezvoltirii sferei
industriei sportive in Intreprinderile mici si mijlocii capata o relevantd deosebitd. Pentru a o
realiza, avem nevoie de suport de informatii relevante, precum si de o legaturd cu inovatiile
stiintifice si practice.

Din punctul de vedere al perceptiei antreprenoriatului ca tip de activitate datorat procesului

de implementare a potentialului antreprenorial (PA), cel mai mare interes il prezintd lucrarile
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unor savanti, precum J. Schumpeter, J. Keynes, P. Drucker, reprezentanti ai scolii austriece; L.
von Mises, I. Kirzner, W. de Soto, R. Barr, D. V. Kislin,M. V. Grachev, V. B. Supyan, P. V.
Juravliov, E. V. Ivanova, Yu.B. Rubin, O.N. Bulakina si altii.

Studii de implementare disponibile potentialului antreprenorial ca activitate dezvaluie
numai componentele individuale ale acestui proces, in general, rimane subdezvoltat. In orice
caz, mai putin se poate considera cd, 1n ciuda diferentelor semnificative in ce priveste intelegerea
implementarii potentialului antreprenorial (variind de la idei conflictuale pand la numarul si
continutul etapelor), existd o singura abordare a perceptiei implementdrii potentialului
antreprenorial ca proces cu participarea obligatorie si implicarea plenara a individului in
activitate.

Pe baza analizei, au fost formulate obiectivele fundamentale pentru implementarea
potentialului antreprenorial, dezvaluind obiectivele participantilor la acest proces, axate pe
maximizarea beneficiilor acestora: potentialii antreprenori se straduiesc sa-si aplice abilitatile
antreprenoriale, antreprenorii care functioneaza isi propun sa obtind profituri sporite si alte
beneficii, autoritatile locale sunt interesate sa completeze bugetul si cresterea productiei.

Etapele de baza ale implementarii potentialului antreprenorial sunt urmatoarele (Figura

3.9):
Potentiali pmmommomo oo TTTy pTTommmmmme-e- A Antreprenori
antreprenori : Antr.ep-renorl L Antreprenori noi consacrati
i potentiali care se i—’: (pana la 3 ani) i (peste 3 ani)
—» | pregatescsa 1 | -
i inceapa activitati ; ! i
Subetapa de pregatire i Subetapd de formare
Etapa Etapa creaﬁiei Etapa
de constientizare i de dezvoltare

Decizia Inceperea Stabilizarea
de acrea activitatii indicatorilor

Fig. 3.9. Procesul de implementare a potentialului antreprenorial
1) etapa de constientizare, care include actiuni individuale, ce vizeazd dezvoltarea si
utilizarea  personalului, capacitatea antreprenoriala prin autoevaluare, disponibilitate
sociopsihologica pentru antreprenoriat, determinarea conditiilor favorabile si a resurselor
necesare (intelegerea individului, capacitate antreprenoriald; cautarea de informatii, idei de

.....

2) etapa de creatie include doua componente:
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a) o subetapa de pregatire, care presupune ca individul a luat o decizie de a efectua un
antreprenoriat independent, prin urmare pregateste si perfectioneazd actiuni care vizeaza
colectarea si prelucrarea necesarului de informatii si resurse pentru implementarea procedurii de
inregistrare de stat a unui mic antreprenoriat (alegerea unei idei de afaceri, definirea actiunilor
specifice necesare pentru implementarea proiectului, dezvoltarea unui plan de afaceri, selectarea
formelor organizatorice si juridice, alegerea regimului fiscal, pregatirca de documente,
implementarea procedurilor de Inregistrare etc.);

b) subetapa de formare, ce presupune implementarea activitatii antreprenoriale ca subiect
al unei intreprinderi mici din momentul inregistrarii sale pana la expirarea fie a unei perioade de
trei ani, fie pand la incetarea activitatii (lansarea si stabilirea proceselor de productie si de
afaceri, cautarea si interactiunea primara cu furnizorii si clientii; formarea unei piete de vanzare
etc.);

3) etapa de dezvoltare care include implementarea activitatii economice de catre o entitate
inregistratd ca intreprindere micd, ce opereazd mai mult de 3 ani (optimizarea procesului de
productie, imbunatatirea proceselor de afaceri, implicarea factorilor suplimentari de productie, o
crestere a valorii de profit, volumul vanzarilor si alti indicatori-cheie).

Subiectii implementarii potentialului antreprenorial apar impartiti in patru grupuri:

1) potentialii antreprenori sunt persoane fizice, care nu exclud antreprenoriatul ca prioritate
a activitatii, dar care nu se desfdsoara in prezent sub actiuni de pregdtire activa (sunt in stadiu de
constientizare);

2) potentialii antreprenori, care desfasoara pregatirea pentru inceperea activitatii - indivizi
care au adoptat decizia de a crea o entitate de afaceri micd, desfasurarea unei formdri care
vizeaza colectarea si prelucrarea informatiilor si resurselor necesare in vederea inregistrarii de
stat (se afld la subetapa de pregatire);

3) antreprenori noi — subiecti ai intreprinderilor mici, inregistrati in conformitate cu
legislatia ca persoane juridice sau antreprenori individuali, care isi desfasoard activitatea nu mai
mult de 3 ani (sunt la subetapa de devenire);

4) antreprenori consacrati — subiecti ai Intreprinderilor mici, inregistrati in corespundere cu
legislatia In vigoare drept persoane juridice sau antreprenori individuali, care functioneaza mai
mult de 3 ani (etapa de dezvoltare).

Astfel, abordarea de invatare a antreprenoriatului propusd se bazeaza pe un concept
dezvoltat, considerdnd activitatea antreprenoriald ca un proces intentionat cu participarea
obligatorie si realizarea viguroasd a activitatii de cétre individ. Abordarea noastra presupune
indeplinira unor actiuni practice ale individului, pregatirca pentru implementarea

antreprenoriatului, sub forma etapelor ce urmeaza:
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1) o evaluare a potentialului lor antreprenorial si luarea deciziilor;

2) cautarea ideilor de afaceri si selectarea preliminara a acestora,

3) compilarea si analiza unui model de afacerti;

4) cercetarea si analiza segmentelor de piata, idei de afacerti;

5) verificarea ipotezei proiectului;

6) compilarea si analiza modelului financiar al proiectului;

7) elaborarea unui plan de afaceri;

8) cdutarea surselor de finantare a unui plan de afaceri (inclusiv prezentarea unui proiect de
afaceri);

9) pregatirea si implementarea statutului, inregistrarea unei entitati comerciale;

10) selectarea factorilor de productie, ,,lansarea” proceselor operationale si de afacert;

11) promovarea marketingului;

12) optimizarea proceselor operationale si de afaceri;

13) scalarea (aranjarea dupa prioritati) a afacerilor.

Aceasta nu este lista completa de etape, pe care trebuie sa le parcurga un antreprenor.

Mediul extern in continua schimbare creeaza cerere din exterior pentru antreprenori
potentiali si existenti de noi competente. Practica creatiei si functiondrii multor proiecte de
afaceri de succes a confirmat eficacitatea utilizarii unor noi tehnici, care au fost anterior respinse

de altii.

3.2.1. Program de dezvoltare ,,Competente antreprenoriale”

Codul civil al Republicii Moldova vorbeste despre antreprenoriat ca despre o activitate
independentd, cu scopul de a obtine in mod sistematic un profit din vanzarea de bunuri,
performanta muncii sau serviciilor si utilizarea proprietatii. Astfel de activitati se desfasoara sub
responsabilitatea antreprenorului si pe riscul acestuia.

Un antreprenor poate avea o ocupatie universald: de la sfera tehnica la educatie.

Scopul unui antreprenor de succes nu este doar obtinerea unui profit, ci si realizarea
propriului sdu potential pentru a satisface nevoile societatii.

Competenta antreprenoriala poate fi inteleasa ca disponibilitatea de a rezolva probleme
specifice antreprenoriatului.

Pregatirea se bazeazd pe cunoasterea economiei (industriei sportive), managementului,
marketingului si dreptului, precum si pe propria experienta a acestor subiecti.

In acest caz, componentele competentei pot fi: competenta organizationald, investitoare,

manageriald si comunicativa.
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Competenta antreprenoriala poate fi privitd ca un complex de calitati profesionale si
personale. Exista trei grupuri distincte de astfel de calitati (Figura 3.10):

Inteligenza. Aceasta include capacitatea de a combina, imagina, intui.

Comunicativitate. Aceasta include coordonarea eforturilor angajatilor, capacitatea de a
formula Tn mod clar ganduri, capacitatea de a comunica cu tolerantd, de a argumenta si de a-si
apara propria pozitie.

Motivatie puternica - capacitatea de a lua decizii responsabile, inclusiv in zona de risc,

capacitatea de a tine situatia sub control.

Inteligent
Motivational si
puternic

COMPLEX DE CALITATI,
PROFESIONALE §1

\ PERSONALE

Fig. 3.10. Competenta antreprenoriald

Cand realizam sarcina stabilitd, nu ne lasam opriti de obstacole, ci depunem eforturi pentru
a le depasi, depunem eforturi pentru autoactualizare, recunoastere publica. Motivul pentru
obtinerea succesului prevaleaza aici asupra motivului pentru evitarea esecului.

Competenta antreprenoriala este:

emodel de comportament, calitate a afacerii care ajutd la rezolvarea eficientd a
problemelor de afaceri;

eun tip de competentd profesionald care va permite sd obtinem rezultate comerciale 1n
implementarea proiectelor;

eun set de calitdti personale necesare desfasurarii eficiente a activitdtilor;

eun model de comportament care ajutd la rezolvarea cu succes a diferitelor probleme de
afaceri, in timp ce arata rezultate ridicate;

eun set de cunostinte profesionale, priceperi si deprinderi in domeniul activitatii

antreprenoriale.
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Concluzii

Rezolvand problemele dezvoltarii competentelor antreprenoriale necesare conditiilor
economice moderne, ar trebui si se efectueze, de asemenea, transformari calitative relevante ale
procesului de invatare. Trecerea de la gandirea convergenta la gandirea divergentd, extinderea
principiilor si sarcinilor dezvoltarii sistemului de educatie in afaceri va permite, la nivel de
sistem, prin implementarea paradigmei ,,educatiei de-a lungul vietii” sa adauge competentele
antreprenoriale cerute de economie la competentele umane de bazd. Educatia pentru afaceri
(educatia antreprenoriald) ar trebui sd ofere studentilor cunostinte si abilitdti suplimentare pentru

IR

existente.

3.2.2. Dinamica pozitiva a formarii competentei antreprenoriale in randul studentilor

Rezultatele analizei implementarii si evaludriit PROIECTELOR de afaceri au aratat o
dinamica pozitiva a cresterii la nivelul stdpanirii afacerilor (Tabelul 3.5) evaluate de catre
comisia de experti.

Tabelul 3.5. Nivelul de formare a competentei antreprenoriale in randul studentilor

Niveluri de maiestrie Anul

2018 2019 2020
Reproductiv 44,1% 39,6% | 28,3%
Euristic 43,1% 46,8% | 57,7%
Creativ 12,8% 13,6% | 14,0%

Creativ

W 2018
Euristic 57,7
m 2019
2020
Reproductiv
0] 20 40 60 80 100 120 140 160

Fig. 3.11. Gradul de formare a competentelor antreprenoriale la studentii USEFS (%)
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Conform datelor prezentate in Tabelul 3.5 si Figura 3.11, se poate observa dinamica
pozitiva a formarii competentei antreprenoriale in randul studentilor.

Astfel, rezultatele acestui studiu confirma principalele prevederi ale ipotezei si ne permit sa
tragem urmatoarele concluzii:

Analiza starii problemei formarii competentei antreprenoriale a studentilor a aratat ca
principalele directii de imbunatatire a acesteia se datoreaza factorilor socioeconomici, tendintelor
si proceselor pozitive de inovare care au loc in tara noastrd. Sunt determinate cerintele pentru
formarea profesionald si activitatea profesionald a viitorilor antreprenori. Pregatirea unui
antreprenor ar trebui sa fie ghidatd de nivelul avansat de dezvoltare a tehnologiei, serviciilor,
relatiilor industriale si sociale ale sportului. Un specialist trebuie sa fie capabil sd raspunda
flexibil la schimbarea conditiilor stiintifice si tehnice, a celor socioeconomice, de productie si
tehnologice din activitatea profesionala, sa fie pregatit sa desfasoare activitati antreprenoriale in
sfera intereselor sale de pregatire.

Sunt luate in considerare caracteristicile psihologice ale varstei studentilor si sportivilor,
care contribuie la formarea gandirii teoretice, capacitatea de a cunoaste si a intelege legile
generale ale lumii inconjuratoare, ale naturii si ale societatii. In acest context, activitatea de
formare a competentei antreprenoriale a acestora pare a fi destul de productiva.

A fost definit conceptul de ,,competentd antreprenoriald” a unui absolvent, care este
definita ca o componentd a competentei profesionale care asigurd orientarea activitdtilor
absolventului spre obtinerea unui rezultat comercial in implementarea sociala.

Se arata ca parteneriatul social este o activitate comuna a unei institutii de invatdmant si a
unui serviciu-produs, care vizeaza dezvoltarea, adoptarea si implementarea solutiilor
tehnologice, socioeconomice si antreprenoriale, care asigura formarea competentel
antreprenoriale a studentilor de diferite niveluri.

Rezultatele experimentului marturisesc eficienta modelului dezvoltat de formare a
competentei antreprenoriale a studentilor - sportivi, axat pe parteneriatul social cu institutiile de
profil ale Republicii Moldova. Rezultatele indica un nivel ridicat de dezvoltare a competentei

antreprenoriale si natura creativa a activitatilor studentilor-sportivi.

3.3. Formarea si evaluarea competentei antreprenoriale la studentii institutiilor de
invatamant superior cu profil sportiv
Recomandarea europeana a constituit un cadru de referintd pentru formarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor de la facultétile de profil, fiind de un real folos pentru dezvoltarea
curriculumului la discipina “Antreprenoriat in sport”, inclusiv a activitdtilor de invatare din

continutul acesteia. Studiul sustine necesitatea introducerii de noi mijloace si metode pentru
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formarea competentelor antreprenoriale ale studentilor de la facultatile de profil. Totodata,
acestea pot servi si la evaluarea competentelor antreprenoriale ale studentilor, in special conform
tematicii modificate, introduse in continutul noului curs “Antreprenoriat in sport”, care a fost
implementat in procesul de predare-invatare al masteranzilor de la programul de master acreditat
la nivelul USEFS. Pentru formarea competentelor antreprenoriale ale sportivilor, infrastructura
antreprenoriald universitara, cea sportivd in domeniu, precum si calificarea cadrelor didactice
reprezinta puncte forte. Mai mult, putem mentiona ca acestea constituie cele mai importante
componente ale mediului antreprenorial, care este in mare masurd legat de comportamentul si
caracteristicile procesului decizional al studentilor-sportivi, viitori antreprenori.

Legatura dintre dezvoltarea retelelor antreprenoriale in sport, sistemele de mentorat si
formarea comportamentului efectiv, practic si cauzal al studentilor-sportivi, viitori antreprenori,
precum si conexiunea acestora cu continutul predarii, respectiv al cursurilor de antreprenoriat
implementate la nivel academic, completeaza paleta factorilor necesari pentru pregatirea
antreprenoriald. Aceste relatii au fost stabilite numai atunci cand s-a luat in considerare factorul
de participare activa a studentilor la procesul de predare a cursului de “Antreprenoriat in sport” si
la dezvoltarea/evaluarea competentelor monitorizate in cercetare.

Formarea competentelor antreprenoriale s-a realizat in principal prin predarea cursului
teoretic “Antreprenoriat in sport”, prevazut in planul de studii al programului de masterat al
USEFS, prin realizarea activitatilor individuale realizate de studenti la solicitarea cadrelor
didactice de specialitate, precum si in cadrul practicii manageriale.

Scopul acestei formadri I-a constituit dobandirea de competente antreprenoriale si
imbunatatirea abilitdtilor studentilor, in calitate de tineri specialisti in domeniu, atat de
importanti pentru o economie $i 0 societate progresiva, competitiva, antreprenoriald si necesara
pe piata muncii. In acest context si pentru realizarea scopului, am dezvoltat un joc interactiv (in
baza continutului curricular al disciplinei de studiu “Antreprenoriat in sport”), care a fost
accesibil atat online, cat si offline, putdnd fi adaptat diferitelor contexte educationale (prin
activitati de lucru individual si de cercetare). Concomitent, am urmarit si dezvoltarea
competentelor digitale la studenti prin implicarea lor in realizarea jocurilor educationale online.

Continutul jocului interactiv a presupus valorificarea cunostintelor studentilor, directionate
spre formarea unei echipe eficiente pentru initierea, asigurarea functionarii sustenabile si
dezvoltarea unei afaceri in sport (de exemplu, sa mentioneze reperele de infiintare ale unei
afaceri sportive, sd stabileasca modalitdtile de comunicare, atat in limba romana, cat si intr-o0
limba de circulatie internationala, sia organizeze leadership-ul, sa coordoneze actiunile, sa

dispuna de capacitatea de a lua decizii concrete si de a-si asuma riscuri). Platforma online
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utilizatd de studenti a fost Google Meet si Moodle (implementata la nivelul univeritdtii de
profil).

In ceea ce priveste disponibilitatea cadrelor didactice universitare de a activa initiativele
antreprenoriale ale tinerilor studenti, aceasta a fost analizatd pe baza interviurilor. Astfel, la
sondajul socioogic au luat parte 95 de respondenti (cadre didactice universitare), fiind intevievati

46 de femei si 49 de barbati (circa 50% pentru ambele genuri).

m20-25ani
m25-30 ani
= 30-40 ani
B 40-65 ani

femei barbati

Fig.3.12. Categoriile de virsta ale cadrelor didactice intervievate

Titlurile stiintifico-didactice actuale ale respondentilor chestionati sunt: 23 doctori lectori
universitari, 48 doctori conferentiari universitari si 24 de doctori profesori universitari (Figura
3.13).

B dr.lectori

dre didacti
cadre didactice B dr.conferentiari

1 dr.profesori universitari

0 20 40 60 80 100

Fig.3.13. Titlurile stiintifico-didactice detinute de respondenti
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Conform chestionarelor, 24% dintre profesori considera ca nivelul de pregatire al
studentilor pentru antreprenoriat este de circa 30%, 22% au mentionat ca studentii dispun de un
nivel de pregatire de aproximativ 20-10%, in timp ce 54% dintre respondentii chestionati

observa ca studentii nu sunt pregatiti pentru antreprenoriat.

nu dipun de cunostinte

- 20-10%

30%

=)

nivelul de pregatire a studentilor cu privire
la cunostinte de antreprenoriat

Fig. 3.14. Evaluarea nivelului de pregitire al studentilor cu referire la elementele de baza ale

antreprenoriatului

De asemenea, studiul a reflectat importanta legaturii inovatoare care exista intre formarea
de competente si jocurile digitale, inclusiv valoarea lor pedagogicd, oferind studentilor
oportunitatea de invétare practicd prin experiente si modele de bune practici. Din randul cadrelor
didactice a fost format o comisie de experti, In vederea evaluarii competentelor antreprenoriale
ale studentilor dupa studierea noului curs teoretic, dupa parcurgerea stagiului de practica
manageriald si dupa realizarea de catre studenti a intregului pachet educational desfasurat prin
activitdti de lucru individual (cercetare) si prin participarea la jocul interactiv online. Astfel,
comisia de experti a monitorizat si evaluat la studentii competentele antreprenoriale, reflectate in
Tabelul 3.4. Grupele de studenti au fost selectate din randul programelor de masterat din
perioada 2016-2020 si au fost omogene, respectiv intr-un numar de 12 persoane.

Ca rezultat al cercetarii, s-a decis evaluarea unor calititi si competente necesare
antreprenorilor, grupate 1n trei componente: capacitati personale, capacitati de lider (leadership)
si gandire antreprenoriald. Testarea pilot cu utilizarea fisei de evaluare aplicate de comisia de
experti ne-a permis sa constatdm o fiabilitate destul de mare a rezultatelor obtinute.

Experimentul realizat a avut ca efect monitorizarea cunostintelor de antreprenoriat ale
studentilor (grupa martor si grupa experimentald) reflectate in nivelul lor de pregatire (initial si
final) in directia dezvoltarii deprinderilor si competentelor antreprenoriale, a perfectionarii

comportamentelor personale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe piata muncii si a
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dezvolta mediul de afaceri national. Timpul acordat fiecarui student din grupele martor si
experimentala pentru testarea fiecarei competente nu a depasit 15 — 30 min. Important de
mentionat ca acele cunostinte teoretice predate si evaluate in grupele martor si experimentala au
fost diferentiate doar din punctul de vedere al continuturilor tematice din cursul initial si final
(grupa experimentala beneficiind de tematica noului curs elaborat). Prezentim in Tabelul 3.6
rezultatele obtinute de cétre subiectii grupei martor la finalizarea studierii tematicii cursului
teoretic initial si al practicii manageriale, respectiv a competentelor evaluate conform Modelului
de competenta pentru tinerii antreprenori.
Tabelul 3.6. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii competentelor la

nivelul grupei martor (n=12)

Nr. Indicatori x+m
crt.

[ Capacitati personale 7,65 + 0,19
1 Initiativa de a infiinta o afacere la finalizarea carierei sportive 7,43 + 0,19
2 Capacitatea de selectare si utilizare a informatiilor digitale 7,30 + 0,19
3 Capacitatea de a cunoaste si comunica intr-o limba straind 8,74 +£ 0,20
4 Orientarea in domeniul de studii 7,25+ 0,19
5 Capacitatea de recunoastere a importantei afacerilor in sport 7,56+ 0,19

pentru economia nationald

1] Capacitati de lider 7,91+ 0,19
1 Increderea in sine si autorespectul 8,12+ 0,20
2 Capacitatea de autoorganizare 7,75 £ 0,19
3 Creativitatea si gandirea critica 7,48 +£0,20
4 Consecventd in actiunile Intreprinse 8,05+ 0,20
5. Abilitatile de lucru in echipa 8,15+ 0,20
11 Gandire antreprenoriali 7,50 £ 0,19
1 Capacitatea de organizare si planificare strategica 8,16 + 0,20
2 Capacitatea de a solutiona probleme dificile 7,24 £ 0,19
3. Capacitatea de a lua decizii eficiente si de a-si asuma riscuri 7,58 + 0,19
3 Capacitatea de a participa la procesele decizionale 7,38 £ 0,19
4 Capacitatea de a analiza si de a dezvolta un plan de afaceri 7,18 + 0,19

in Tabelul 3.7 prezentim rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experimentale la
finalizarea studierii continutului noului curs teoretic (”Antreprenoriat in sport”), a stagiului de
practicd manageriala si dupd realizarea intregului pachet educational desfasurat prin activitati de
lucru individual (cercetare) si prin participarea la jocul interactiv online.

Din Tabelele 3.6 si 3.7 se observa o crestere a valorilor pentru cele trei categorii de

indicatori monitorizati si evaluati de comisia de experti, pe care le reflectdm in Figura 3.15.
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Tabelul 3.7. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii competentelor la

nivelul grupei experimentale (n=12)

Nr. B

crt. Indicatori x+m

[ Capacititi personale 9,09+ 0,21
1 Initiativa de a infiinta o afacere la finalizarea carierei sportive 8,93 +£0,20
2 Capacitatea de selectare si utilizare a informatiilor digitale 8,91 + 0,20
3 Capacitatea de a cunoaste si comunica intr-o limba straind 9,04 + 0,20
4 Orientarea in domeniul de studii 8,75 £ 0,20
5. Capacitatea de recunoastere a importantei afacerilor in sport 9,86+ 0,19

pentru economia nationald

1 Capacitati de lider 9,06+ 0,21
1 | Increderea in sine si autorespectul 9,11+ 0,20
2 Capacitatea de autoorganizare 8,85+0,19
3 Creativitatea si gandirea critica 8,98 + 0,20
4 Consecventd in actiunile Intreprinse 8,75+ 0,20
5. Abilitatile de lucru in echipa 9,65+ 0,20
Il Géndire antreprenoriali 8,55+ 0,20
1 Capacitatea de organizare si planificare strategica 8,79 +£ 0,20
2 Capacitatea de a solutiona probleme dificile 8,21 £ 0,19
3. Capacitatea de a lua decizii eficiente si de a-si asuma riscuri 8,39 + 0,19
3 Capacitatea de a participa la procesele decizionale 8,28 £0,19
4 Capacitatea de a analiza si de a dezvolta un plan de afaceri 9,12 +0,19

grupa experiment
H capacitati personale
M capacitati delider

¢ dgandire antreprenoriala
grupamartor -

Fig.3.15. Reflectarea grafica a competentelor monitorizate si evaluate de comisia de experti

Comisia de experti a evaluat si suportul acordat studentilor de catre cadrele didactice de
specialitate pentru dezvoltarea initiativelor lor antreprenoriale. Pe baza datelor sondajului,
studentii din cele doud grupe au mentionat ca profesorii le oferda cunostintele necesare in
domeniul industriei sportive, al managementului si marketingului sportiv, al cadrului legal ce
reglementeaza domeniul, ceea ce le asigurd si suportul necesar pentru a-si directiona intentiile

spre crearea unei afaceri la finalizarea carierei sportive.

109



EDA
= Nu

- Greu de raspuns

studenti

Fig.3.16. Reflectarea grafici a suportului acordat studentilor de cdtre cadrele didactice pentru

dezvoltarea initiativelor lor antreprenoriale

Pentru completarea datelor reflectate in cercetare am utilizat si un instrument suplimentar
cu profesorii, specialistii din domeniu, studentii si absolventii de la facultatile de profil. Astfel,
am colectat feedback-uri relevante cu privire la cunostintele antreprenoriale, ariile de interes,
nevoile si obstacolele in formarea si perfectionarea competentelor antreprenoriale si utilizarea
jocurilor interactive (modele de afaceri), in auditoriu sau in cadrul practicii manageriale de catre
grupurile-tinta nominalizate. In acest context, putem mentiona ci majoritatea respondentior au
afirmat importanta deformarii culturii antreprenoriale in auditoriu sau in cadrul practicii
manageriale desfasurate de studenti, precum si prin studii individuale, de cercetare si jocuri
interactive, toate acestea vor contribui cu certitudine la dezvoltarea spiritului de inovatie.

In 2016, Uniunea Europeani a dezvoltat Cadrul European de Competente in domeniul
Antreprenoriatului (EntreComp), care propune o definitie comund a antreprenoriatului drept
competentd, cu scopul de a creste consensul tuturor partilor interesate si de a crea o punte intre
institutiile de Invatdmant si locul de muncd. Plecand de la dezideratul european, prin care s-a
definit spiritul antreprenorial ca ”o competentd transversala, care se aplica tuturor sferelor vietii:
de la cultivarea dezvoltarii personale, pana la participarea activa in societate, la (re)includerea pe
piata muncii ca angajat sau ca persoand care desfdsoara o activitate independentd, sau care
infiinteaza/lanseaza afaceri (culturale, sociale sau comerciale)” am realizarat prezenta cercetare.
Unul dintre domeniile actuale de sustinere si dezvoltare a antreprenoriatului este promovarea
acestuia. Pe baza analizei experientei nationale si internationale, cercetarea reflecta unele aspecte
metodologice, importante, din punctul nostru de vedere, pentru formarea si evaluarea

competentelor antreprenoriale ale sportivilor din cadrul facultatilor de profil. Acest lucru a facut
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posibild evaluarea sportivilor, potentiali si existenti antreprenori in domeniul culturii fizice si
formularea de propuneri pentru formarea competentelor antreprenoriale cu utilizarea
tehnologiilor educationale moderne, a jocurilor digitale, al caror continut a reflectat si modele de
succes 1in afacerile sportive.

Rezultatele studiului ne-au permis sa analizam unele aspecte abordate in procesul de
predare — invatare la disciplina de studii “Antreprenoriat in sport™:

v" Cu privire la jocul interactiv online aplicat trebuie:

e si fie in consens cu obiectivele curriculare ale disciplinei de studiu,

e sd fie adaptat caracteristicilor si intereselor studentilor;

e sa aiba un caracter educativ, obiectiv si orientat pe formarea de competente
antreprenoriale;

e sa genereze feedback si rezultate transferabile;

e sadispund de modalitati de atingere a obiectivelor educationale de specialitate;

e sastimuleze motivatia si competitia;

e i fie centrat pe invatarea activa.

v Cu privire la strategiile de predare-invatare abordate de cadrul didactic

e sa faciliteze Invatarea si cercetarea stiintificd a studentilor;

e sa promoveze jocul interactiv in procesul de invatare al studentilor;

e sastimuleze munca in echipd si invatarea prin colaborare a studentilor,

e sadcreeze un mediu de invatare interactiv si atragator pentru studenti;

e 53 puna studentii in situatii de a lua decizii si de a solutiona corect diferite probleme;

e sd stimuleze cercetarea stiintifica in procesul de invatare, experimentarea si asumarea
de riscuri;

e sa promoveze modelele de bune practici in antreprenoriatul sprtiv.

De asemenea, in cadrul studiului, datele cu referire la masura in care programele
educationale existente si organizarea procesului educational contribuie la dezvoltarea
potentialului antreprenorial al studentilor, ne-au permis sa constatam existenta a trei probleme
principale;

v'calificarea cadrelor didactice care asigura suportul didactic de specialitate si continutul
predarii—invatarii trebuie sa contribuie la dezvoltarea potentialului antreprenorial al studentilor;

v' formarea si dezvoltarea potentialului antreprenorial al studentilor nu contrazice restul
obiectivelor invatamantului superior de profil si nu contribuie la pierderea punctelor forte ale

educatiei n cadrul acestora;

111



v/ este important ca facultitile de profil care opereaza modificari in continutul
programelor de studii si in organizarea procesului de invatamant sa implementeze discipline de
studii ce au drept scop cresterea componentei practice, precum si formarea unor calitti
antreprenoriale ale studentilor, cum ar fi: abilitatile de comunicare, leaderschip-ul si
responsabilitatea pentru actiunile lor. In special, in aceastd privinta, o trasaturd caracteristici a
curriculumului este combinatia dintre componenta academica si practicd, implementatd prin
cooperarea cu organizatiile sportive, precum si utilizarea pe scard larga a metodelor de predare
active, inclusiv a jocurilor educationale digitale, a exercitiilor practice, a studiilor de caz, a

jocurilor de afaceri si a proiectelor de grup.

3.4. Eficienta programului de practici managerialdi in formarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor de la facultitile cu profil sportiv

In stiinta si practica pedagogica, dorinta de a intelege procesul pedagogic holistic din punct
de vedere teoretic a manifestat o tendinta de dezvoltare continua. Practica manageriald se refera
in general la activitati vizate pentru dezvoltarea de solutii, organizare, control, reglare a unor
actiuni de sustenabiitate specifice entitatilor sportive in conformitate cu un anumit scop, analiza
si rezultate bazate pe informatii fiabile.

Sociologii definesc managementul ca un proces intentionat, planificat si organizat
constient, care contribuie la realizarea obiectivelor intr-un timp eficient si cu un minimum de
resurse si eforturi. Managementul apare ca o conditie necesard pentru viata oamenilor care
rezolvd in mod colectiv probleme specifice. Astfel, practica manageriala asigurd studentilor un
bagaj de cunostinte manageriale si antreprenoriale, ce vor contribui cu certitudine la dezvoltarea
referentialului din domeniu. Tema antreprenoriatului pentru tineri este una dintre prioritatile
nationale, care este discutatd pe larg in legatura cu fundamentele politicii de stat pentru tineret,
adoptate anual de autorititile compentente. In acest context, astizi, societatea dicteazi
necesitatea formarii unor tineri proactivi, energici, cu scop, capabili de a desfasura si realiza
activitati antreprenoriale, de a crea si implementa idei inovatoare.

Comunitatea pedagogica trebuie sa identifice mecanisme pentru formarea cunostintelor, a
calitatilor si competentelor necesare in aceastd directie, s dispunad de disponibilitate pentru
realizarea activitatilor antreprenoriale, in special in randul generatiei tinere. De asemenea, este
nevoie de practicd pedagogicd, completatd de cea manageriald, In fundamentarea stiintifica si
metodologica a esentei si mecanismelor de formare a competentelor antreprenoriale ale tinerilor.
Mai mult, competentele antreprenoriale sunt intelese ca o serie de probleme, in care o persoana

are autoritate, cunostinte, experienta pentru o astfel de activitate, ce trebuie Intreprinsa cu succes,

112



fiind bazata pe un comportament demonstrat in procesul de indeplinire eficienta a obiectivelor
stabilite in afaceri.

In prezent, nu existd o listd unicd de competente antreprenoriale. Astfel, practica de
specialitate este una dintre etapele finale ale pregatirii profesionale si se desfasoara dupa
consolidarea cunostintelor in cadrul programelor de formare teoreticd si praxiologica de cétre
studenti. Practica manageriald constituie o activitate prin intermediul careia studentii dobandesc
abilitati practice si colecteaza informatiile necesare pentru a le pune in aplicare in exercitarea
profesiei. De regula, practicile organizationale si de management au drept scop aprofundarea
cunostintelor teoretice obtinute in domeniul analitic prin metode de gestionare si dirijare a
entitatilor (in cazul de fata, a celor sportive). Printre obiectivele practicii manageriale, il putem
evidentia si pe acela de a concretiza si transmite studentilor informatii cu referire la procesele de
organizare si coordonare a activitatilor specifice pentru formarea, promovarea si implementarea
serviciilor sportive ce indeplinesc cerintele consumatorilor.

Printre metodele de dobandire a cunostintelor in cadrul practicii manageriale putem
enumera.:

v’ combinatia de abordari sistemice, situationale si de proces ale invatarii activitatilor
specifice organizatiilor sportive;

v' realizarea unor modele de colectare si prelucrare a informatiilor privind
functionarea si gestionarea organizatiilor sportive;

v" disponibilitatea de a planifica, analiza si evalua rezultatele activitati sportive si alte
facilitati pentru potentialii consumatori.

La finalizarea practicii manageriale, studentii vor fi capabili:

v a formula, a justifica relevanta si semnificatia practicii manageriale, ca
problematica de studiu individual;

v' aplanifica si organiza diferite cercetari si activitati practice de profil;

v’ a efectua cercetari cantitative si calitative cu utilizarea metodelor moderne de
colectare, analiza si prelucrare a informatiilor stiintifice;

v’ a analiza, efectua si selecta, in conformitate cu sarcina de cercetare stabilita,
informatiile necesare din diverse surse, precum si a efectua prelucrarea acestora,;

v’ aanaliza si dezvolta strategii antreprenoriale bazate pe metode moderne si realizari
avansate.

Totodata, studentii asimileaza si dispun de cunostinte cu referire la: conceptele de baza,
metode si instrumente pentru analiza cantitativd si calitativda a proceselor de management;

principalele elemente ale procesului de management si dezvoltare strategica institutionald;
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utilizarea tehnologiilor informationale de baza pentru gestionarea proceselor de afaceri. De
asemenea, studentii dispun de abilitati de:
V' activitate stiintifica si de cercetare independenta;
v' analiza cantitativa si calitativa pentru luarea corectd a deciziilor manageriale;
v' utilizare a instrumentelor moderne de dirijare care permit implementarea solutiilor
analitice dezvoltate.

In cadrul cercetirii, a fost esential si determinim nivelul de dezvoltare a abilitatilor
practice, antreprenoriale ale masteranzilor, formate prin parcurgerea unui stagiu de practica
manageriald, intrucat prin realizarea unor astfel de activitati, studentii, pot acumula cunostinte cu
referire la: forma organizationala si juridica a entitatii sportive; activitatile desfasurate de aceasta
si evlutia sa in dinamicd; relatia organizatiei cu mediul extern (cu structuri si autoritati,
consumatori de produse, clienti, furnizori, parteneri si concurenti); rezultate cantitative si
calitative ale performantei; pozitia competitivd a organizatiei In comunitatea sportivd si
caracteristicile strategiilor utilizate (in functie de pozitia sa in competitie, in raport cu
concurentii, pentru integrare, diversificare etc.); structura proprietatii, cu o descriere a surselor
acesteia pentru formarea si utilizarea lor eficientd; politica de personal a organizatiei sportive
(directiile de activitate ale personalului, un set de principii, metode, forme, mecanisme
organizatorice pentru dezvoltarea de obiective ce vizeazd selectarea, recrutarea, mentinerea,
consolidarea si dezvoltarea resurselor umane angajate); evaluarea personalului organizatiei in
corespundere cu sistemul indicatorilor de performanta etc.

Verificarea cunostintelor acumulate de masteranzii de la specializarea “Educatie, management
si marketing in sport” in cadrul practicii manageriale ne-a furnizat informatiile necesare pentru
constatarea competentelor formate acestora, indeosebi a celor antreprenoriale dupa finalizarea
stagiului de practica parcurs.

Plecand de la ipoteza studiului, ce a presupus ca stagiul de practica manageriald contribuie
la formarea de competente antreprenoriale ale masteranzilor de la specialitatea “Educatie,
management si marketing In sport”, precum si la imbunatatirea continutului curricular al cursului
”Antreprenoriat in sport”, am realizat studiul in vederea identificarii acestor finalitdti ale
stagiului de practica al masteranzilor.

Pentru a verifica si valida ipoteza, am elaborat si implementat un program de instruire
pentru masteranzii de la specialitatea “Marketing si legislatie in sport”, specific activitatilor
practicii manageriale (cu referire indeosebi la antreprenoriatul in sport). Astfel, metoda
interactiva a fost centratd pe student, pe formarea gindirii critice si a competentelor

antreprenoriale ale masteranzilor.
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Criteriile pentru diferentierea evaludrii

competentelor antreprenoriale formate de

masteranzi in cadrul stagiului de practici manageriald (stabilite de catre comisia special

constituitd in acest sens) sunt dupa cum urmeaza:

o cexcelent” — reflectat prin continutul si proiectarea completd a raportului de practica

concretizat prin indeplinirea cerintelor, prin caracteristicile antreprenoriale formate de

masterand, evidentiate in raspunsurile la intrebarile comisiei si prin studiile individuale

concret realizate si aplicate in portofoliul practicii;

e bine” - cand s-au indeplinit cerintele de baza ale practicii, dar au fost identificate unele

comentarii nesemnificative asupra continutului si formei raportului de practica si asupra

continutului elaborat al portofoliului realizat de masterand la finalizarea programului de

instruire in cadrul practicii, completate si de unele inexactitdti in raspunsurile oferite la

intrebarile comisiei (desi, in general, masterandul raspunde cu incredere si are cunostinte

solide);

o satisfacdtor” - prezentare neglijentd a raportului, a portofoliului de practicd cu

reflectarea unor erori semnificative in raspunsurile date comisiei de evaluare.

In acest context, le-a fost evaluati (masteranzilor) cu prioritate capacitatea de a aplica

cunostintele teoretice dobandite la disciplina ”Antreprenoriat in sport” (prin realizarea de

activitati practice si de cercetare), in corespundere cu anumiti indicatori evidentiati in Tabelul

3.8.

Tabelul 3.8. Principalele activitati de cercetare in domeniul antreprenoriatului realizate de

masteranzi in cadrul stagiului de practici manageriala

Activitati de cercetare realizate de masteranzi

Ponderea
aplicarii
cercetarilor pe
entitati
sportive/sau
altele ce au un

Activitati de cercetare in
domeniul antreprenoriatului
in sport

Ponderea
aplicarii
cercetarilor pe
entitati sportive/
sau altele ce au
un alt obiect de

alt obiect de activitate
activitate
Studii asupra motivatiilor 32 Orientarea catre rezultat 55
Studii privind obtinerea succesului si a 45 Satisfactia oferita de afacere 39
realizarilor in afacerile sportive si profit
Studii asupra responsabilititii si asumarii 35 Comportamentul in afaceri 51
raspunderii in desfisurarea unor activitati
concrete de antreprenoriat
Studii privind fiabilitatea si onestitatea; 19 Specificul comunicarii in 49
recunoasterea importantei relatiilor de afaceri afaceri
Studii privind planificarea si organizarea 24 Studii privind actiunile 57

lucrului in echipa

concurentilor, tendintele
pietei si a progresului
stiintific si tehnologic
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Implicandu-se cu succes in practica manageriald sau chiar in activitatea profesionalad
concretd, un viitor specialist trebuie sa treaca printr-0 adaptare sociala, in calitatea sa de subiect
profesional. Adaptarea sociala consta in dezvoltarea calitatilor sociale (coordonare si interactiune
cu alte persoane, cooperare, asistentd reciproca, comunicare si interactiune in procesul muncii,
luarea deciziilor comune). Acest proces este deosebit de dificil pentru un tanar specialist,
deoarece dezvoltarea acestor calitati nu este inclusa in procesul educational si in continutul
educatiei. Prin urmare, este necesar sd cautdm astfel de metode, care sa asigure dezvoltarea
intregii game de competente antreprenoriale.

Tehnologia formarii competentelor antreprenoriale in anumite contexte, create in cadrul
practicii manageriale, are ca scop realizarea unei structuri integrale a viitoarei activitati
profesionale a studentului. Pentru formarea competentelor antreprenoriale ale studentilor, este
necesar sa se creeze astfel de conditii de invatare, in care se asigurd trecerea de la activitatea
exclusiv cognitivd la un tip profesional de activitate. In acelasi timp, nevoile, motivele,
obiectivele actiunii, mijloacele studentului se schimba. Existd o formare a competentelor
profesionale.

Modelul de formare a competentelor antreprenoriale presupune o anumita succesiune: de la
consolidarea cunostintelor teoretice la formarea de abilitati practice, care le completeaza pe cele
personale. Abordarea contextuald implicd crearea conditiilor in care cunoasterea nu este datd in
forma sa purd, ci este data in contextul general al situatiilor practice. Cunoasterea nu este izolata,
ci sistemicd. Se manifestd natura colectivd a activitdtii profesionale, ceea ce presupune
interactiuni interpersonale ale specialistilor, schimb de opinii si luarea deciziilor. Esenta invatarii
contextuale constd in modelarea subiectului si a continutului social al viitoarelor activitati
profesionale. Astfel, este recomandabil sa se utilizeze tehnologia invatarii contextuale pentru
dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor.

In Tabelul 3.9 reflectim studiile practice efectuate de masteranzi in cadrul practicii
manageriale, avand drept scop formarea de competente antreprenoriale in sport.

Rezultatele obtinute de masteranzi la finalizarea practicii manageriale sunt reflectate in
corespundere cu cercetdrile efectuate pe grupe omogene alcatuite din 15 masteranzi (grupa
martor, care nu a parcurs programul de instruire special conceput si implementat in stagiul
managerial pentru formarea competentelor antreprenoriale) si grupa experimentald (care a

parcurs acest program de instruire).
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Tabelul 3.9. Aplicatii ale cercetarilor efectuate de masteranzi in cadrul stagiului de

practicad manageriala cu referire la antreprenoriat

Cercetdri calitative asupra mediului de afaceri | Cercetari calitative asupra succesului 1n afaceri
din Republica Moldova (Organizarea si functionarea eficienta a
2 grupuri propriei afacert)
Varsta:20-57 ani 4 grupuri
Cu afinitati cu anumite afaceri 1n sport Varsta:23-44ani
Realizat in perioada practicii Realizat intr-o perioada prestabilita
Interviuri cu diferiti reprezentanti ai entitatilor Interviuri cu sponsorii
economice cu referire la implicarea tinerilor in | - Sponsori
activitatea antreprenoriald si in activitatile de | - Alte organizatii decat cele sportive
proiect - Programe radio si televiziuni autohtone
implicate in mediatizarea evenimentelor
sportive
- Manageri de institutii

Ca parte a programelor de instruire in cadrul practicii manageriale, pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, s-a efectuat o varietate de activitati orientate spre:

e .Dezvoltarea calitatilor de conducere organizationalda”. Scopul instruirii: dezvoltarea
calitatilor de dirijare si a abilitatilor practice In acest sens. Instruirea oferitd pentru dezvoltarea
abilitatilor de introspectie, respectiv a calitdtilor care ajutd la formarea managerilor si la
dezvoltarea capacitatii de a lucra 1n echipa, de a tine cont de interesele altor membri ai grupului,
precum si la formarea abilitatilor de management al echipei.

¢ Retorica in afaceri si comunicarea in public”. Scopul instruirii a fost de a forma
competenta de comunicare in afaceri a participantilor. Aceste activitdti au inclus punerea in
aplicare a unor sarcini orientate spre: dezvoltarea abilitatilor de comunicare specifice solutionarii
unor situatii dificile de comunicare in afaceri (negociere, dialog etc.); imbunatatirea culturii
comunicarii, Stabilirea si mentinerea unor relatii personale prietenoase cu partenerii.

e “Creativitatea in afaceri: abilitdti de gandire creativa”. Scopul instruirii a fost sa
stapaneasca tehnicile care contribuie la identificarea de idei in domeniul afacerilor, sa dezvolte
capacitatea de a dezbate problema din diferite puncte de vedere, permitand eliminarea inertiei in
gandire. In timpul sesiunilor de instruire, participantii au discutat criteriile pentru gandirea
creativa; s-au familiarizat cu metodele de sporire a creativitatii prin formularea de idei noi in
activitatea antreprenoriala (Operator de RVS (marime-timp-cost), metoda analogica,
brainstorming, tehnici de gandire laterald); au exersat pentru a aplica tehnici de gandire creativa

in rezolvarea problemelor de afaceri.
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Instruirile de afaceri cu antreprenori de succes din anumite zone s-au desfasurat in cadrul
programului ,,Sunt antreprenor”. Astfel, antreprenori de succes au realizat anumite seminarii si
au prezentat unele puncte de vedere in directia infiintarii unei afaceri.

Acest experiment a presupus implementarea programei de instruire (care a avut un caracter
optional) in procesul de invatare individualda al masteranzilor din esantionul experimental in
cadrul practicii manageriale. Programa a fost centrat pe metoda interactiva, ce promoveaza stilul
de invatare pentru:

e stimularea creativitdtii antreprenoriale, a managementului inovational si a inovatiei
intr-un proces de schimbare organizationala;

e formarea unei atitudini si pareri proprii a masterandului;

e rezolvarea de probleme;

e argumentarea ideilor formulate;

e stabilirea unui climat de incredere si colaborare intre participantii la program;

e implicarea activa in procesul de invatare;

e capacitatea lor de exprimare orala.

Pe parcursul evaluarii, comisia de evaluare a evitat excesul de semnalare sau corectare a
erorilor identificate la masteranzi in cadrul procesului, precum si a intreruperilor cu tendinta de a
le impune acestora propriile opinii ale membrilor comisiei.

Analiza portofolillor a presupus evaluarea continutului sub urmatoarele aspecte:
documentarea, colectarea si prelucrarea informatiilor acumulate, interpretarea datelor si a
materialului factologic. Totodatd, a fost evaluatd si prezentarea acestuia de catre masteranzi,
precum si interactiunea verbald intre doi coechipieri ai grupei, dintre care unul a fost pus in
situatia de a descrie pentru celdlalt o afacere din sport, iar celdlalt trebuia sd reconstituie structura
afacerii descrise, utilizand materialele puse la dispozitie din portofoliu. De asemenea,
coechipierii isi schimbau ulterior rolurile si repetau procedura, pornind de la o afacere diferita.
Aprecierea competentei lingvistice a masteranzilor de catre evaluator s-a realizat prin raportare la
timpul necesar alocat pentru reconstituire, corectitudinea acesteia, acuratetea sau ambiguitatea
limbajului utilizat.

Evaluarea portofoliilor a implicat si utilizarea tehnicii ce a presupus inmanarea unei
imagini, sau a unei suite de imagini din practica antreprenoriald, solicitindu-i masterandului si le
descrie. Atunci cand discursul masterandului se intrerupea sau devenea ezitant, comisia de
evaluare putea interveni cu intrebari de natura sa clarifice anumite aspecte sau sa dirijeze atentia
celui evaluat catre aspectele omise. Este important de mentionat cd imaginile transmise de

comisie pentru interpretare masteranzilor nu contineau elemente antreprenoriale dificil de
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identificat si descris, ce ar fi putut fi nefamiliare acestora din urma sau sa fie impregnate cu
influente culturale de natura sa-i favorizeze pe unii masteranzi si sa-i defavorizeze pe altii.
Calificativele pe care le vom discuta in cele ce urmeaza reflectd cunostintele practice ale
studentilor Tn urma parcurgerii programului educational optional in cadrul practicii manageriale.
Calificativele acordate se refera la 1 — 2 satisfacator, 3 — 5 bine, 6-8 excelent. Astfel, pentru
itemii ce vizeaza capacitatea de comunicare orald, 48% dintre masteranzii din cadrul grupei
martor au obtinut calificativul “satisfacator”, 39% - calificativul ”bine” si 23% - calificativul
“excelent”. Masteranzii din grupa experimentala intr-o proportie de 17% au obtinut calificativul
”satisfacator”, 42% - ”bine”, iar 41% - calificativul ”excelent”, dupa cum se observa in Tabelul
3.10 si Figura 3.17.
Tabelul 3.10. Calificativele obtinute pentru abilititile antreprenoriale ale studentilor in

cadrul practicii manageriale

Etalon Itemi
Minim2 Grupa martor Grupa experimentald
Maxim 7 e - e - .
Satisfiacator | Bine | Excelent | Satisficator Bine Excelent
(1-2) (3-5) (6-8) (1-2) (3-5) (6-8)
Capacitatea de
comunicare
orali/competente 48% 39% 23% 17% 42% 41%
lingvistice

W satisfacator

H bine

W excelent

grupa martor grupa experiment

Fig. 3.17. Reflectarea grafica a itemilor obtinuti de masteranzi in cadrul practicii manageriale
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In Tabelul 3.11 si Figura 3.18 sunt reflectate calificativele ce vizeazi competentele

lingvistice si utilizarea terminologiei specifice antreprenoriatului/ afacerilor in sport. Astfel, 65%

dintre masteranzii grupei martor obtin calificativul “satisfacator”, 23% obtin calificativul "bine”,

iar 13% calificativul ”excelent”, iar cei din grupa experimentala obtin calificative mult mai bune,

respectiv 25% - “’satisfacator”, 27% - ”bine” si 48% “excelent”, dupa cum se observa in Tabelul

3.9.
Tabelul 3.11. Calificativele obtinute pentru abilititile de comunicare orala ale
masteranzilor in cadrul practicii manageriale cu utilizarea terminologiei specifice
antreprenoriatului/afacerilor in sport
Etalon Itemi
Minim 1 Grupa martor Grupa experimentala
AL & Satisfiacdator Bine Excelent | Satisfacator Bine Excelent
(1-2) (3-5) (6-8) (1-2) (3-5 (6-8)
Capacitatea de
utilizare a
0, 0, 0, 0, 0, 0,
terminologiei 65% 23% 13% 25% 27% 48%
specifice
antreprenoriatului/
afacerilor in sport
W satisfacator mbine excelent

grupa martor

grupa experiment

Fig. 3.18. Reflectarea grafica a calificativelor obtinute de masteranzi la capacitatea de utilizare

a terminologiei specifice antreprenoriatului/afacerilor in sport
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In Tabelul 3.12 prezentim valorile comparative ale competentelor de cercetare cu specific
in antreprenoriat ale grupei experiment, in urma evaludrii acestora de catre grupa de experti in
baza activitdtilor individuale ale masteranzilor efectuate in cadrul practicii manageriale si
reflectate in documentatia de practica si portofoliul intocmit.

Tabelul 3.12. Valorile comparative a competentelor de cercetare de marketing ale grupei

experiment evaluate in cadrul practicii manageriale

Nr.crt. Valorile testate Testarea initiald Testarea finala t P
(fara programul (cu programul
optional optional
desfasurat) desfasurat)
X +m X+m
1. Modul de preluare a 1,76+0,15 2,33+0,32 5,543 < 0,001
informatiilor
2 Studii privind obtinerea 1,68+0,26 2, 37+0,24 5,542 < 0,001

succesului si a realizarilor in
afacerile sportive

3 Studii asupra responsabilitatii si 1,83+0,27 2,53+0,21 5,745 | <0,001
asumarii raspunderii in
desfasurarea unor activitati
concrete de antreprenoriat

4 Studii privind fiabilitatea si 2,21£0,25 3,12+0,22 7,722 | <0,001
onestitatea; recunoasterea
importantei relatiilor de afaceri

5 Studii privind actiunile 1,79+0,23 2,4+0,18 5,391 <0,01
concurentilor, tendintele pietei,
progresul stiintific si tehnologic

6 Studii privind comunicarea in 1,78+0,21 2,44+0,17 5,382 <0,01
afaceri

Din Tabelul 3.10 putem observa ca modul de prelucrare si procesare a informatiilor la
testarea initiald a inregistrat o valoare mai mica, de 1,76, fata de 2,33 la testarea finala, t fiind
5,543, iar P mai mic de 0,001. De asemenea, la studiile privind publicitatea si importanta
acesteia pentru entitdfile sportive, masteranzii au atins valorile la testarea initiala de 1,68 fata de
2,37 la cea finald, cu t = 5,542 si P cu o valoare mai mica de 0,001. In ceea ce priveste valorile
inregistrate la studiile privind consumatorii de sport, masteranzii au inregistrat valori mai
semnificative, cu P < 0,01, t =5,391, calificativele de la testarea initiala fiind de 1,83 fata de cei
de la testarea finalda de 2,53. De asemenea, putem constata valori semnificative si la studii
privind comunicarea in afaceri, unde au fost inregistrate calificative 1,79 la testarea initiala, 2,4

la testarea finala, cu o valoare a coeficientului t Student de 5,382 si un P < 0,01.

3.5. Concluzii la capitolul 3
v" Rezultatele observatiilor ne-au permis si determinam necesitatea elaborarii unui nou

ghid practic, ce va contribui, prin caracterul praxiologic, la  formarea cunostintelor
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teoretice/practice in concordantda cu necesitatea dobandirii competentelor profesionale,
antreprenoriale si inovationale solicitate de referentialul specialistului din domeniu.

v' Motivele care stau la baza initierii unei afaceri in domeniul culturii fizice contribuie la
determinarea profilului antreprenorului de succes si care este argumentat stiintific in capitolul 3
al cercetarii.

v' In societatea contemporani, organizatiile sportive resimt competitivitatea mediului,
astfel incat toate formele de concurentd conduc la o crestere semnificativa a rolului
antreprenoriatului inovational. Functionarea continud si eficientd a unei organizatii sportive
depinde, intre alti factori, si de: aptitudinile angajatilor, perfectionarea pregatirii profesionale a
acestora si motivarea in munca.

v’ Evaluarea rezultatelor studentilor le oferda acestora posibilitatea de a cunoaste gradul
de indeplinire a sarcinilor didactice, de atingere a obiectivelor activitatii, avand efecte pozitive
asupra insusirii temeinice a cunostintelor, priceperilor si deprinderilor, prin activitati de repetare,
sistematizare si consolidare.

v’ Activitatea antreprenoriald implicd inovare in cele mai variate forme: ca mod de
mobilizare si utilizare a resurselor, ca mod de servire a clientilor, de obtinere a produselor, de

identificare si satisfacere a nevoilor de pe piata.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza literaturii de specialitate ne-a permis sa evidentiem faptul ca activitatea
antreprenoriala, inclusiv antreprenoriatul a devenit o parte integrantad a industriei sportive, care,
la randul sau, stabileste obligatia de a efectua cercetari teoretice importante in acest domeniu, de
a crea o baza stiintifica si metodologica moderna pentru utilizarea acestora in activitatile
praxiologice si didactice ale studentilor, in calitate de viitori specialisti sau oameni de afaceri.

2. Blocul de competente profesionale ale specialistului din domeniu ar trebui sa cuprinda si
competentele transversale de antreprenoriat. Astfel, mentiondm ca, in referentialul specialistului
din domeniu nu se regdsea acest tip de competente, fapt ce ne-a determinat sa cercetam aceasta
problematica, ce ne-a condus spre elaborarea si implementarea unor continuturi curriculare
inovationale, deschise spre orientarea pregatirii profesionale a studentilor catre un format
aplicativ, generat de initiere, inovatie, schimbare si dezvoltare a afacerilor din industria sportiva.
Totodata, Comisia Europeana a identificat combinatia de evaluare antreprenoriala, a abilitatilor
antreprenoriale si a cunostintelor antreprenoriale, ca fiind o competenta-cheie, ce va include un
sentiment de initiativa, o predispozitie la risc, o nevoie de realizare structural-comportamentala.
Mai mult, abilitatile antreprenoriale stimuleaza creativitatea, capacitatea de analiza, motivatia si
adaptabilitatea.

3. In prezent, nu exista o listd unici de competente antreprenoriale in sport, ceea ce ne-a
determinat sd proceddm la elaborarea structurii, continutului si a indicatorilor necesari formarii
competentei antreprenoriale a studentilor. Astfel, elaborarea si implementarea modelului pentru
formarea competentelor antreprenoriale a presupus o succesiune de actiuni, ce au condus la
consolidarea cunostintelor teoretice, la formarea abilitatilor si calitatilor personale concrete,
materializate in competente. Pentru a forma competentele necesare in procesul de invdtare
antreprenoriala, S-a impus o combinatie intre teoretic si exercitiile practice in conditiile reale ale
unei afaceri sportive.

4. Continutul noului curs universitar ,,Antreprenoriat in sport” a adus o contributie
semnificativa la formarea competentei manageriale si antreprenoriale a viitorilor specialisti din
aceasta sferd, intrucat a avut drept scop de a forma un sistem inovational de concepte, cunostinte,
abilitati si competente in acest domeniu orientate spre implementarea procesului de organizare a
activitatii antreprenoriale in sfera culturii fizice si  sportului. Mai mult, prin elaborarea si
implementarea acestui nou format, s-a contribuit la intelegerea consolidatd a activitatii
antreprenoriale si la aplicarea cunostintelor de antreprenoriat in diverse situatii de gen.

5. Conform datelor acumulate in cercetare, se poate observa dinamica pozitivd a formarii
competentei antreprenoriale in randul studentilor. Astfel, rezultatele au confirmat ca: in anul

2018 nivelul reproductiv a inregistrat o valoare de 44,1% fatda de 28,3% in 2020, cel euristic o
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valoare de 43,1% fata de 57,7%, iar cel creativ s-a situat la un nivel de 12,8% si, respectiv, 14%.
In acest context, analiza problematicii de formare a competentelor antreprenoriale a studentilor a
aratat ca principalele directii de imbunatatire a acesteia se datoreaza factorilor socioeconomici,
tendintelor si proceselor pozitive de inovare, care au loc la nivel national. Totodatd, au fost
determinate cerintele pentru formarea si activitatea profesionalda a viitorilor antreprenori din
domeniu, ceea ce denota ca pregitirea unui antreprenor ar trebui sa fie ghidata de nivelul avansat
de dezvoltare a tehnologiei, serviciilor, relatiilor industriale si sociale ale sportului.

6. Formarea competentelor antreprenoriale s-a realizat in principal prin predarea cursului
teoretic “Antreprenoriat in sport” prevazut in planul de studii al programului de masterat al
USEFS, prin activitati individuale realizate de studenti la solicitarea cadrelor didactice de
specialitate, precum si in cadrul practicii manageriale. Conform chestionarelor, 24% dintre
profesori considera ca nivelul de pregatire al studentilor pentru antreprenoriat este de circa 30%,
22% au mentionat ca studentii dispun de un nivel de pregatire de aproximativ 20-10%, In timp
ce 54% dintre respondentii chestionati observa cd studentii nu sunt pregatiti pentru
antreprenoriat.

7. Experimental a fost realizatd monitorizarea cunostintelor de antreprenoriat ale
studentilor (grupa martor si grupa experimentala), reflectate in nivelul lor de pregatire (initial si
final) in directia dezvoltarii deprinderilor si competentelor antreprenoriale, a perfectionarii
comportamentelor personale, cu scopul de a facilita insertia studentilor pe piata muncii si a
dezvolta mediul de afaceri national. La finalizarea studierii continutului noului curs teoretic
(Antreprenoriat in sport™), a parcurgerii stagiului de practica manageriala si dupa realizarea
intregului pachet educational desfdsurat prin activitati de lucru individual (cercetare) si prin
participarea la jocul interactiv online, s-a inregistrat o medie a notelor mai mare la grupa
experimentala: 9,09 (capacitati personale) fatda de 7,06 (martor); 9,06 (capacitatile de lider) in
comparatie cu media scazuta a grupei martor de 7,91, precum si o medie de 8,55 pentru gandirea
antreprenoriala a subiectilor fata de media celor din grupa martor, care a fost de 7,5. Aceste date
conduc la faptul cd facultatile de profil care opereaza modificari in continutul programelor de
studii si in organizarea procesului de invatamant ar trebui sa implementeze discipline de studii ce
au drept scop cresterea componentei practice, precum si formarea unor calitdti antreprenoriale la
studenti, cum ar fi: abilitatile de comunicare, leadership-ul si responsabilitatea pentru actiunile
lor.

8. Ca parte a programelor de instruire in cadrul practicii manageriale pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, s-a efectuat o varietate de activitati orientate spre: dezvoltarea
calitatilor de conducere organizationala; retorica in afaceri si comunicarea in public; creativitatea

in afaceri: abilitati de gandire creativa, precum si instruiri de afaceri cu antreprenori de succes
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din anumite zone ce s-au desfasurat in cadrul programului ,,Sunt antreprenor”. Acest fapt a
presupus implementarea programului de instruire (care a avut un caracter optional) in procesul
de invdtare individuald a masteranzilor in cadrul practicii manageriale din esantionul
experimental. Astfel, 65% dintre masteranzii grupei martor obtin calificativul “satisfacator”,
23% obtin calificativul ”’bine”, iar 13% - calificativul “excelent”, iar cei din grupa experiment
obtin calificative mult mai bune, respectiv 25% - satisfacator”, 27% - bine” si 48% ’excelent”.
De asemenea, modul de preluare si procesare a informatiilor la testarea initiald a inregistrat o
valoare mai mica, de 1,76, fata de 2,33 la testarea finala, t fiind 5,543, iar p mai mic de 0,001. De
asemenea, la studiile privind publicitatea si importanta acesteia pentru entitdtile sportive
masteranzii au atins valorile la testarea initiald de 1,68 fata de 2,37 la cea finald, cu t egal cu
5,542 si p cu o valoare mai micd de 0,001. In ceea ce privesc valorile inregistrate la studiile
privind consumatorii de sport, masteranzii au inregistrat valori mai semnificative cu P<0,01, t
5,391, iar itemii de la testarea initiald fiind 1,83 fata de cei de la testarea finala de 2,53. Valori
semnificative au fost inregistrate si la studii privind comunicarea in afaceri, unde au fost
inregistrati itemii 1,79 la testarea initiala, 2,4 la testarea finald, cu o valoare a coeficientului

Student de 5,382 si un P<0,01.

*xxk

1. Rezultatele cercetarii ne permit sa recomandam ca, pentru formarea gandirii
antreprenoriale a studentilor sa fie dezvoltate abilitati care pot genera dezvoltarea simultana a
cinci aspecte esentiale: necesitatea introducerii in programul de instruire (Ciclul II), indeosebi
in continutul curricular al formarii competentelor praxiologice ale studentilor, a unor
competitii, concursuri de elaborare a planurilor de afaceri in sport, ceea ce le va permite sa
obtina un feedback constructiv de la expertii antreprenori; organizarea incubatoarelor de afaceri
pentru asigurarea si completarea bazei de cercetare stiintifica a institutiei de Invatamant superior
de profil, precum si pentru a le furniza anumite cunostinte de specialitate si chiar a obtine
anumite resurse financiare; dezvoltarea spiritului antreprenorial la studenti prin introducerea
unor programe de mentorat implementate de catre antreprenorii invitati in vederea realizarii
unor seminarii, mese rotunde, ceea ce va permite sa se formeze la studenti o imagine pozitiva
despre modelul unui antreprenor de succes; aspectul cognitiv poate fi dezvoltat prin introducerea
de programe de instruire, organizarea de seminarii conduse de antreprenori sau de investitori,

2. Este necesar a se acorda o atentie speciald nivelului de pregatire antreprenorialda a
viitorilor specialisti in domeniu, a se completa neajunsurile existente (prin autorizarea si
acreditarea unor programe de studii antreprenoriale in sport - licenta si master), Intrucat acest

fapt se afld intr-o conexiune directd cu dezvoltarea initiativelor antreprenoriale si a celor
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existente, a infrastructurii institutionale, definindu-se astfel, atitudinea manageriala/
antreprenoriala si selectarea deciziilor eficiente.

3. Se impune necesitatea dezvoltarii unor programe regionale de sustinere si acordare de
suport (coaching) antreprenorilor din domeniul culturii fizice si sportului, Intrucat rezultatele
obtinute prin initierea unor afaceri demonstreaza versatilitate, care le poate oferi tinerilor o
influentd pozitiva asupra tranzitiei lor de la spiritul antreprenorial la o actiune reala, ce va avea
ca efect: asigurarea accesului la activitatile muncii remunerate, la obtinerea de resurse financiare,
la dezvoltarea antreprenoriatului regional si a infrastructurii sportive, la implementarea
programelor de dezvoltare a antreprenoriatului in sport si la stimularea cererii de servicii si
produse sportive.

4. Disponibilitatea cursurilor antreprenoriale poate ajuta studentii sa identifice oportunitati
de afaceri si sa consolideze ideile inovatoare, le poate oferi acestora o varietate de instrumente de
dirijare si planificare a afacerilor in sport si de dobandire a cunostintelor care sa le stimuleze
comportamentul antreprenorial.

5. Este oportuna implementarea de module antreprenoriale in programele de formare
continua ale universitatii de profil care pot servi drept programe specializate de educatie
suplimentard in domeniul inovarii, centrate in special pe obtinerea rezultatelor stiintifice in
domeniul antreprenoriatului in sport. De asemenea, se pot utiliza in procesul de invatare la
cursurile de formare continud, continuturi didactice si stiintifice de creativitate antreprenoriala
care vor Incuraja specialistii sd-si foloseasca cunostintele si experienta in aparitia unor
circumstante neprevazute de afaceri, ceea ce va deveni un stimulent suplimentar pentru
dezvoltarea gandirii antreprenoriale efective.

6. Experienta si practica antreprenoriald ar trebui sa fie un element-cheie in stagiile de
practica ale studentilor. Astfel de initiative pot asigura un suport important in dezvoltarea
capitalului uman si o consolidare a intentiilor antreprenoriale ale acestuia. Provocarea
universitatii de profil pentru formularea si implementarea de strategii, de evenimente si
oportunitati de comunicare cu antreprenorii de succes din lumea sportului.

7. Familia joacd un rol important In formarea si realizarea initiativelor antreprenoriale ale
tinerilor, fapt pentru care recomandam luarea in considerare a acestei componente atunci cand se

are In vedere dezvoltarea ecosistemului antreprenorial al universitatii de profil.
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Colaborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Surse bibliografice
ANEXE

1.NOTA DE PREZENTARE
Curriculum-ul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea

legislatiei sportive in activitatea sportiva ” a fost elaborat din perspectiva trecerii de la
modelul de proiectare curriculara centrat pe obiective — elaborat si implementat in sistemul
academic moldovenesc — la modelul centrat pe competente. Adoptarea noului model de
proiectare curriculara este determinatd, pe de o parte, de nevoia de a realiza actualizarea
formatului si unitate conceptiei curriculelor universitare la nivelul ciclurilor de invatamant (I si
II) pe rezultate explicite si evaluabile ale invatarii.

Curriculum-ul universitar urmareste valorizarea cadrului european al competentelor cheie
la urmatoarele niveluri: formularea competentelor generale si selectarea seturilor de valori si
atitudini; organizarea elementelor de continut si corelarea acestora cu competentele specifice;
elaborarea sugestiilor metodologice, strategiilor didactice si de evaluare.

Curriculum-ul universitar la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea
legislatiei sportive in activitatea sportiva ” vizeaza cu prioritate valorizarea competentelor
cheie (transversale si profesionale) care se adreseaza direct domeniului specific de cunoastere
academica, precum si asigurare a transferabilitdfii tuturor celorlalte competente cheie, prin
deschiderea catre abordari inter- si transdisciplinare in interiorul ariei curriculare educatie fizica
si sport si cu celelalte discipline de studiu. Disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si
aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva ” este prevazuta, conform planului de
invatamant, in aria curriculara Managemntul Culturii Fizice §i are menirea sa-si aduca
contributia specificd la realizarea dezvoltarii complexe a personalitdtii autonome §i creative a

studentilor — finalitate prevazutd in Legea invatamantului.
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In acest context, pentru a putea asigura un proces didactic modern, bazat pe o ofertd
educationald optima, cat si pe instruirea diferentiatda a studentilor - masteranzi, pe baza unor
trasee particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzator realitatii
practice, ca in ciclul II academic, sa se asigure dobandirea de catre studenti a cunostintelor
necesare actionarii asupra dezvoltarii capacitatilor manageriale, de cercetare si inovare, cat si
initierea/ consolidarea in practicarea unor discipline practice.

Continuturile si criteriile de evaluare aferente fiecdrei teme din cadrul disciplinei de
studiat se elaboreaza de catre cadrul didactic ce asigura predarea si se aproba de catre catedra
Managementul Culturii Fizice. Forma actuala a curriculum-ului universitar la disciplina
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive in activitatea sportiva ”
reprezintd o etapa tranzitorie catre un demers viitor de proiectare unitara §i coerentd pe parcursul
intregului invatamant superior, care va avea la baza definirea profilului de afirmare al
absolventului de profil.

2. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Ore total: ©
Forma =
de Codul Denumirea Responsa & 2
. - -
__ | disciplin o bilde  Semestrull 1. inclusiv S |5
invatim . disciplinei e o 0 = e
A el disciplina al S |o
ant C| S |L/ LI o o
Z
Antreprenoriat,
elemente de
cu drept si Cated
i aplicarea atedra 1 11
Jrecvent |11 g5 | BPlicarea 2 | 150 30 | - ex
la zi anul legislatiei MCE 0 0
| sportive In
activitatea
sportiva

3. COMPETENTE GENERALE SI SPECIFICE
3.1. Competente generale
1. Utilizarea limbajului de specialitate in relatiile de comunicare
2. Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu
3. Utilizarea cunostintelor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu, in vederea
dezvoltarii capacitatii de cercetare manageriala
4. Aplicarea sistemului de reguli specifice organizdrii i practicarii activitatilor de cercetare

manageriald si adoptarea unui comportament adecvat in cadrul relatiilor interpersonale si de grup
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5. Valorificarea cercetarii stiintifice In domeniul managementului in corespundere cu obiectivele

fixate, cu problematica de investigare, cu datele culese si analizate, si nu in ultimul rand

conturarea solutiilor.

3.2.Competente specifice

Competente
profesionale

Deprinderi de documetare si elaborare a planurilor de actiune al afacerilor
in sport in corespundere cu sursele de finantare

Abilitati de prezentare a anumitor obiective specific activitdtii de
antreprenoriat

Cunostinte procedurale, legale cu privire la actele de infiintare a unei
organizatii sportive si inregistrarea acesteia la organelle competente
Insusirea diferitelor tehnici de interpretare a legislatiei ce reglementeaza
activitatea de antreprenoriat In domeniu

Competente
transversale

e Abordarea integratdi a cunostintelor despre antreprenoriat si
aprofundarea procedeelor de cercetare stiintificd interdisciplinara.

e (Cunoasterea metodelor de lucru in domeniul elaborarii unui plan de

afaceri
e Formarea abilitatilor necesare cooperarii multidisciplinare,
comunicarii si edificarii de relatii parteneriale fundamentate pe aplicarea
cunostintelor  insusite si  dezvoltarea rationamentelor  stiintifice
transdisciplinare
3.3. Subcompetente, continuturi, activititi de invitare si evaluare.
ACTIVITA | NR.ORE
TI DE ALOCATE
SUBCOMPETENT CONTINUTURI DIDACTICE INVATAR | contact
E E SI direct
EVALUAR
E P | S | LI
Studentul va fi Tema 1. Bazele antreprenoriatului
competent: 1.1.  Definitii ale conceptelor: afacere,
- sa  defineasca | profit si antreprenor
conceptul de afacere, | 1.2.  Activitatea de antreprenoriat
profit si antreprenor; | 1.3.  Antreprenoriat in cultura fizicd si Test de
-sa prezinte | sport cunostinte 4 | 10 | 40
specificul activitatii | 1.4.  Trasaturile de caracter ale
de antreprenoriat; intreprinzatorilor
-sa prezinte | 1.5.  Impactul asupra ofertei si cererii
trasaturile de | antreprenoriale in sport
caracter ale | 1.6. Cultura - factor decisiv care
intreprinzatorilor ; determina comportamentul antreprenorial
-sa concretizeze care | 1.7.  Tipologii de intreprinzatori
sunt  factorii ce|1.8. Variante de debut in afacerile
determina si | sportive
influenteaza 1.9. Plan de actiune al afacerilor in
comportamentul sport si sursele de finangare
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antreprenorial;

-sd elaboreze un plan
de actiune al unei
afaceri in sport;;

- sa precizeze
importanta
antreprenoriatului
inovational.

1.10. Antreprenoriatul  inovational in

sport

Studentul va fi
competent:

- sa mentioneze care
sunt institutiile
legale ce
monitorizeaza
functionarea legala a
antreprenoriatului in
Republica Moldova;
- sa identifice si sa
prezinte elementele
definitorii ale
mediului extern al
entitatilor sportive ce
le furnizeaza
informatii de baza-
juridice si
economice.

Tema 2. Mediul extern, furnizor al
informatiilor de baza (juridice si
economice) al antreprenoriatului in
sport
2.1. Ministere si institutii guvernamentale

2.2. Institutii neguvernamentale

Test de
cunostinte

20

Studentul va fi
competent:

- sa prezinte §i sa
defineasca
principalele  forme
juridice de
organizare a unei
afaceri sportive;

- sa identifice si sa
interpreteze  cadrul
legal pentru
organizarea si
desfasurarea
activitatii - afacerilor
particulare;

-sa elaboreze
planurile de
reorganizare a
entitatii sportive;

- sa concretizeze in
ce consta procesul de
incetarea a entitafii
sportive.

Tema 3. Forme juridice de organizare
a micilor afaceri in sport

3.1. Principalele forme juridice sub care
se poate desfasura activitatea afacerilor
particulare

3.2.Cadrul legal pentru organizarea
activitatii Intreprinzatorilor in sport

3.3. Procedura de infiintare a unei firme
3.4. Planul de afaceri in domeniul
serviciilor sportive

3.5. Incetarea activitatii unei afaceri

Test de
cunostinte

Elaborarea
continutului
unei
cercetdri cu
privire la
organizarea
unei afaceri
in sport

20
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Studentul va fi | Tema 4. Elemente de drept si legislatie
competent: R Test de
- sa defineasca si sa In sport cunostinge 2 8 | 30
inteleagd conceptele | 4.1. Abordari terminologice: drept, drept
de drept, drept | sportiv, raport social, raport juridic,
sportiv, raport social, | persoana juridica, persoana fizica,
raport juridic, | 4.2. Patrimoniul
persoana  juridica, | 4.3.Actele juridice
persoana fizica. 4.4. Faptele juridice
-sd acumuleze | 4.5. Aporturile asociatilor
cunostinte cu privire | 4.6. Modificarea statutului organizatiei
la patrimoniu, fapte | sportive
si acte juridice ; 4.7. Raspunderea juridica in sport
- sd cunoascd, sa |4.8.Legislatie aplicatd in domeniul de
aplice si sa | referinta:
interpreteze 4.8.1.Legea cu privire la antreprenoriat si
legislatia cu privire | intreprinderi
la antreprenoriat in | 4.8.2.Legea cu privire la cultura fizica si
repubica Moldova; sport
- sd cunoascad legea | 4.8.3. Alte acte normative ce
cu privire la cultura | reglementeaza activitatea de
fizica  si  sport, | antreprenoriat
inclusiv si alte acte
normative ce
reglementeaza
domeniul sportiv

Total nr. de ore 10 | 30 | 11

0
3.4. LUCRUL INDIVIDUAL (produs final)
Modele relevante pentru diverse programe de formare:
Produsul preconizat: PROIECT DE CERCETARE
Structura Produsului Strategii de realizare Termen de
prezentare

1. Fisa proiectului (Anexa 1) 1. Alegerea temei

2. Titlul proiectului (maximum 200 de

caractere)

3.Descrierea proiectului

3.1. Rezumatul proiectului:
Se descriu succint obiectivele, relevanta,

metodele utilizate

spatii)

4.Cuvinte-cheie(maximum 7, separate prin

virgula)

i rezultatele
preconizate ( maximum 2500 caractere cu | 5. Selectarea metodologiei necesare

2. Studiul Bibliografic

3. Delimitarea ariei de studiu.

4. Formularea obiectivelor.

pentru  studiu  (lecturarea,observarea,

analiza de documente, chestionare, etc.);
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5. Obiectivele proiectului (se specifica clar | 6.Analiza si procesarea informatiei; Cel putin
obiectivele; elementele originale; referire | - p . qactarea continutului  conform cu3 .
la caracterul interdisciplinar, daca este . ) | saptamani
normelor de redactare In vigoare si Ax
cazul) pana la
perfectarea propriu-zisa a proiectului; incheierea
6. Prezentarea proiectului .
i si susti i | semestrului.
6.1 Gradul de corelare a rezultatelor 8.Prezentarea produsului si sustinerea lui
obtinute la tema propusi cu cele obtinute | in termenele stabilite.
actualmente pe plan national si
international
6.2.  Necesitatea §i  oportunitatea
proiectului
7.Metode de cercetare experimentale
prevazute a fi utilizate
8. Rezultatele stiintifice preconizate, cu
evidentierea gradului de noutate
9. Impactul prezumat (scontat) al
rezultatelor proiectului asupra cunoasterii,
producerii sau socio-economiei tarii
10.Sustenabilitatea proiectului
11. Perspective prezumate (scontate) de
valorificare a rezultatelor
12. Referinte bibliografice (pand la 10
lucrari)
Produsul preconizat: REFE R AT (tematica Anexa 2)
. . : Termen de
Structura Produsului Strategii de realizare
prezentare
1. Foaie de titlu (Anexa 2) 1. Alegerea temei
2. Cuprins 2. Studiul Bibliografic
3. Introducere (expusa pe 0,5-1 pagini), 3. Delimitarea ariei de studiu.
care se va referi la:
3.1.Actualitatea si importanta temei 4. Formularea obiectivelor.
(expuse succint intr-un aliniat); N Cel putin
5. Selectarea metodologiei necesare cu 2
3.2.Scopul (oglindeste finalitatea ) o
. o . .. |pentru studiu (lecturarea,observarea, | saptamani
investigatiei efectuate, sensul studiului, Ao |
pana la

telul urmarit) si obiectivele concrete ale
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studiului (caredesemneaza  rezultatele
scontate 1n urma analizelor, calculelor,
solutionarii problemelor teoretice,
metodologice);

3.3.0biectul studiului reda domeniul,
sfera,  sectorul, ramura, entitatea
sportiva,subdiviziunea etc. la care se

refera;

3.4.Metodologia de cercetare aplicata,
care cuprinde:

a) baza informationala (cadrul legislativ si
normativ, surse metodologice,
monografice, lucrdri stiintifice, baze de
date statistice, etc.)

b) metodele de cercetare utilizate
(cantitative si calitative);

3.5. Cuvinte-cheie.

4. Expunerea continutului 1n 2 subiecte
(cate 3-5 pagini pentru fiecare subiect);

Subiectul 1. va contine abordarea teoretica
a problemei studiate cu trecerea in revista
a celor mai relevante opinii ale
specialistilor remarcati in domeniu potrivit
materialului bibliografic;

Subiectul 2. are un caracter analitic si
poate confine analize cantitative si
calitative ale situatiei reale a obiectului
cercetat, aprecierea criticd a starii actuale,
evidentierea problemele existente, etc.

5. Concluzii si recomandari (~1pagini).
In acest compartiment se formuleaza

concluzii si se 1inainteazd unele
recomandari  referitor la  problemele
evidentiate.

6. Referinte la sursele bibliografice,
citate in textul de baza al referatului,
perfectate In modul corespunzator (Anexa
3), nu mai putin de 5 surse.

analiza de documente, chestionare, etc.);
6.Analiza si procesarea informatiei;
7.Redactarea  continutului conform
normelor de redactare in vigoare si
perfectarea propriu-zisa a referatului;
8.Prezentarea produsului si sustinerea lui

in termenele stabilite.

incheierea
semestrului.
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4.Descriptori de performanta

Criterii de evaluare

Descriptori de performanta

9-10

7-8

5-6

1. Structura
proiectului sau
referatului

Respecta partile
componente ale proiectului
sau referatului

Respecta toate partile
componente, dar una din
ele nu este realizata
conform strategiilor de
realizare

Una din partile
componente lipseste

2. Corespunderea
temei
proiectului/referatu
lui cu esenta
materialului
analizat si
prezentat in
produsul final

corespunde integral

corespunde in mare parte

corespunde esentei
partial

3. Procesarea si
analiza informatiei
teoretice si practice

Se da o apreciere starii
actuale a obiectului
cercetat, cu constatarea
avantajelor, dezavantajelor,
situatiilor dificile,
impedimentelor, in
dezvoltarea si functionarea
subiectului cercetat.

Se da o apreciere starii
actuale a obiectului
cercetat, dar cuconstatari
generale privind
dezvoltarea si functionarea
subiectului studiat.

Este generald fara a
implicarea critica,
interpretativa a
autorului.

4. Completitudinea
si corectitudinea
scrierii surselor
bibliografice,
citarea

Este destul de consistenta,
mai mult de 7- 10 surse;
citarea este corecta

Este suficienta, contine
intre 5 -6 surse;

citarea este partial corecta

Este partiala, pana
la 5 surse;

lipseste citarea

5. Respectarea
cerintelor tehnice
fata de redactarea
referatului

Sunt respectate integral

Sunt respectate partial

Cu derogari
insemnate de la
cerintele de
redactare

6.Prezentarea
produsului si
sustinerea lui in
termenele stabilite

A relatat succint despre
toate rezultatele cercetarii
efectuate.

A prezentat in termenele
stabilite proiectul sau
referatul

A relatat succint despre
toate rezultatele cercetarii
efectuate.

A prezentat referatul cu
intarziere

A relatat evaziv
despre rezultatele
cercetarii efectuate.

A prezentat refera-
tul cu Intarziere
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5. SUGESTII METODOLOGICE
La acest capitol se recomanda utilizarea mai multor activitafi si respectarea urmatoarelor cerinte:
Prezentarea de catre profesor a locurilor in care se desfasoard activitatea de
predare, precum si cerintele legate de activitatea individuald a masterandului.
Prezentarea de catre profesor a continuturilor care vor fi abordate, a cerintelor si
criteriilor de evaluare.

Se recomanda utilizarea cu preponderenta a evaluirii continue, formative.

6. STRATEGII DIDACTICE: ORIENTARI GENERALE
1. Strategia didactica la disciplina ,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei
sportive in activitatea sportiva ” se va orienta dupa realitatea cd masteranzii au nivel diferit de
pregatire din punct de vedere intelectual. Aceasta cere o atentie deosebitd privind selectarea
continutului instruirii, ajutdnd masteranzii in realizarea capacitatilor, creandu-se conditii
favorabile pentru formarea optimala a competentelor planificate.
2. Repere si modalitati de proiectare a strategiilor didactice.

Proiectarea didactica la disciplina de studiat va fi orientata spre activitati de formare a
competentelor masteranzilor (cognitive, psihomotrice si comportamentale) prin activitate
formativa, conform obiectivelor de formare a competentelor specifice, si nu continuturilor
educationale. Strategiile didactice vor fi active si interactive, practicandu-se metodologii ce se
referd la activitatea profesorului si a masterandului. Se va respecta structura logica de corelare
dintre subcompetente, continuturi si activitati de evaluare initiale, formative si finale. Va fi
necesara si o abordare metodico-stiintifica a strategiei didactice ca proces si ca produs. Procesul
didactic va fi orientat spre Invatare independenta si aplicativa, bazata pe formarea interesului
subiectului. Profesorul va programa (proiecta) sarcini la domiciliu n scopul indeplinirii lucrului
individual. Activitatea realizatad de catre masterand la domiciliu trebuie evaluata in cadrul lectiei
si apreciata cu nota diferentiata.

3. Metodele si tehnicile de predare-invdtare se vor baza pe urmatoarele criterii: Metodele
de predare-invatare (de formare a competentelor) vor fi: expunerea orald, demonstratia,
conversarea, invatarea individuala si in echipa, exercifiul, descoperirea s§i problematizarea;
algoritmizarea; modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de caz, feed-back-ul,
experimentul; metoda statisticd — matematica. Predarea temelor teoretice incluse in curriculumul
menite sd formeze la masteranzi cunostinte conceptuale si speciale este obligatoriu, fapt ce va
conduce la formarea si consolidarea motivatiei invatarii constiente.

4. Diversificarea formelor de invagare va fi urmatoarea:
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e Imbinarea solicitarilor cognitive, psihomotrice de tip frontal cu cele de echipe si
individual.
e Comportamentul didactic al profesorului va corespunde ritmului de invatare al fiecarui
masterand.

5. Realizarea interdisciplinaritatii.

In cadrul procesului educational se vor intercala cunostintele din diferite domenii ale
cunoasterii: cultura fizica, sport, management, anatomie, fiziologie, chimie, biologie, fizica,
biomecanica etc. Interdisciplinaritatea, relevand caracteristica epocii noastre, reprezintd o
modalitate de organizare a continuturilor invatarii, conferind o imagine unitard proceselor
studiate in cadrul disciplinei de referinta.

6. Centrarea pe student (masterand). in procesul instructiv-educativ, accent deosebit se
va pune pe competentele elevului la momentul dat: nivelul de competente cognitive,
psihomotrice si afective. Activitatea didactica se va directiona spre formarea competentelor-
cheie consfintitd de prevederile sistemelor de invatdmant din Comunitatea Europeana, Conceptia

Invatamantului si a finalitatilor previazute de Codul Educatiei al RM in vigoare.

7. STRATEGII DE EVALUARE

Evaluarea defineste eficienta Tnvatamantului prin prisma raportului dintre competentele
specifice proiectate si rezultatele obtinute de cédtre masteranzi in activitatea de invatare. Ea este
menitd sd reflecte nivelul, volumul si calitatea reald a cunostintelor cognitive si psihomotorice.
Evaluarea vizeaza:
a) In ce masura competentele-cheie si specifice au fost atinse;
b) progresul sau insuccesul masteranzilor;
c) eficienta strategiilor didactice folosite de profesor in activitatea de instruire.

Tipuri de evaluare a competentelor:

+ Cunostinte — pregiitirea teoretic:

e competente cognitive generale — se va realiza conform temelor de prelegeri la disciplina
de studiu;

e pregatirea teoretica a masterandului in functie de formarea orizontului aptitudinal;

e competente cognitive speciale — prevede cunoasterea continutului curricular stabilit n
scopul dobandirii subcompetentelor. Se va evalua concomitent cu insusirea practica a
actiunilor si a realizarii lucrului individual (in cadrul evaluarii curente);

e cvaluarea prin testari specifice — un set de probe practice cu intrebari teoretice cu ajutorul

caruia se verifica si se evalueaza nivelul asimildrii competentelor, precum s§i capacitatea
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de a opera cu ele, prin raportarea raspunsurilor la o scara de apreciere etalon elaborata in
prealabil.

Evaluarea finald — desfasuratd la sfarsitul semestrului se finalizeazd in conformitate cu
standardele de competenta si cu sustinerea examenului planificat conform orarului de catre
Decanatul Facultatii de Pedagogie din cadrul USEFS.

Pentru a asigura evaluarea performantelor academice vor functiona diverse tipuri de
activitati:
- evaluarea independenta a competentelor;
- evaluarea colectiva ( a echipei de masteranzi);
- evaluarea in cadrul activitatilor practice de instruire organizate in procesul instructiv educativ
in mediul academic sau realizat in conditii la domiciliu (activitati reflectate in lucrarile realizate
si aplicate in portofoliul masterandului). Participarea activa la concursuri didactice, competitii

sportive, alte activitati de valoare, precum conferintele stiintifice organizate la nivel universitar.

+ Tematica referatelor ce poate fi abordatd de catre masteranzi:
e Dimensiuni §i repere teoretice ale activitatii de antreprenoriat in sport
e Factorii de influentd a comportamentului antreprenorial
e Responsabilitatea 1n activitatea de antreprenoriat
e Analiza trasaturilor specific intreprinzatorilor din punct de vedere macroeconomic
e Comportamentul antreprenorial si factorii de influenta a acestuia
e Cererea si oferta antreprenoriala
e Rolul tehnologiei in lansarea unei afaceri sportive
e Cultura - factor decisiv care determina comportamentul antreprenorial
e Tehnici de aplicare si interpretare a legislatiei in sport

+ Test de evaluare a cunostintelor
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UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
CATEDRA MANAGEMENTUL CULTURII FIZICE
APROBAT:
Sef catedra MCF
TEST nr. 1.
Pentru examen la disciplina,,Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei sportive n

activitatea sportiva ”’

Subiectul I:Activitatea de antreprenoriat in cultura fizica si sport

» Definiti conceptele de afacere, profit si antreprenor si concretizati care este impactul
asupra ofertei §i cererii antreprenoriale in sport 3p.

» Determinati continutul planului de actiune al afacerilor in sport si stabiliti sursele de
finantare 5p.

» Formulati actiunile concrete izvorate dintr-0 activitate de antreprenoriat
si evaluati realizarea lor eficienta 7

Subiectul 11: Elemente de drept si legislatie in sport

» Definiti notiunile de drept sportiv, raport social, raport juridic si raspundere juridica 3p.

» Stabiliti cazurile de modificare a statutului organizatiei sportive si conditiile de
inregistrare a acestora la organele competente op.

» Propuneti o varianta de afacere in sport §i argumentati procedura

de infiintare a acesteia p.

Barem de notare

Nota  Punctaj maxim
6-8

9-11

12-18

19-25

© o0 ~N o o

26-28
10 29-30

” 2015 Examinator: Budevici — Puiu L.

8. Colaborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului
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e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din
tara si din strainatate.

e Din analiza opiniilor formulate de studentii — masteranzi, angajatori privind atributele
preferentiale ale formatiei de specialisti a rezultat un grad nalt de apreciere a
profesionalismului acestora, ceea ce confirma faptul ca, structura si continutul curriculei
educationale construitd pentru acest program de studii sunt corecte, cuprinzatoare si

eficiente.

9.Surse bibliografice

Budevici Puiu L. Legislatie sportiva nationala si internationala.- Note de curs, Chisindu: Valinex,
2012

Malita M. Teoria si practica negocierilor. — Bucuresti:Politica, 1972.

Voicu A.V. Managementul organizatiilor si activitatii sportive. — Clij Napoca, Risoprint, 1998
Voicu A.V. raspunderea civila delictuala cu privire la activitatea sportiva

Proiect “PROMOVAREA ANTREPRENORIATULUI IN MEDIUL UNIVERSITAR?”, - Bazele
antreprenoriatului, Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013

Legea nr.330 cu privire la cultura fizica si sport, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.83
-86 din 25.03.1999

Legea nr.845 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi , Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr.83 -86 din 03.01.1992
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Model

Anexa 2

FISA PROIECTULUI

2

Data Tnaintarii propunerii de proiect ,,

20 Nr. de inregistrare

PROPUNERE DE PROIECT
Tipul concursului: din cadrul programului de stat, independente pentru tineri cercetatori

(dupa caz):
Titlul programului de stat (dupa caz)

| Acronimul proiectului* |

1. Titlul proiectului(maximum 200 caractere cu spatii)

1.1. In limba romani

1.2. in limba englezi

1.3. In limba rusi

2. Perioada de realizare Data inceperii |

| Data finalizirii

3. Date generale

3.1. Directia strategics?ll

3.2. Prioritatea’

3.3. Obiectivul®

3.4. Titlul proiectului

3.5 Perioada de realizare

3.6. Sursa de finantare Buget O

| Alte surse O

4. Volumul de finantare

Pe intreaga Pe primul an de realizare
perioada

4.1. Alocatii de la bugetul de stat

4.2. Cofinantare

4.2.1 Scrisoare de garantie (se
anexeaza)

5. Organizatia executanta

5.1. Denumirea organizatiei

5.1.1 Centrul

5.1.2 Sectia/Laboratorul/catedra (toate, daca sunt
mai multe)

5.2. Apartenenta organizatiei la ASM

institutionald o de profil o afiliata
m

5.3. Subordonare administrativa fata de minister

5.4. Profiluri de acreditare relevate pentru
proiectul propus

5.5. Adresa organizatiei

5.5.1 Strada 5.5.2 Nr. blocului

5.5.3 Localitatea 5.5.4 Cod postal

5.6.Telefon 5.6.1 Fax

5.7.E-mailul organizatiei ‘

6. Date personale ale directorului de proiect

6.1. Nume 6.2 Prenume

6.3. Gradul stiintific 6.4 Titlul stiintific sau
stiintifico-didactic
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6.5. Specialitatea®

6.6. Functia in cadrul organizatiei

6.7. Telefon

6.7.1 Fax

6.8. E-mail personal

Conducatorul organizatiei

Directorul de proiect

Numele, prenumele

Telefon, fax

Semnatura
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Anexa 3

ANTREPRENORIAT
IN SPORT
CUPRINS
Introducere 3
Tema 1. SISTEM DE AFACERI MODERN 6
1.1 Sistem de afaceri. Calitdtile sistemice ale afacerii antreprenoriale. 6
1.2 Sistem de afaceri modern. 10
Tema 2. CULTURA FIZICA SI SPORTUL IN STRUCTURA PIETEI MODERNE 14

2.1 Cultura fizica si serviciile sportive ca produs al activitatilor culturii fizice si | 14
ale organizatiilor sportive

2.2 Conceptul si functiile pietei culturii fizice si a serviciilor sportive 16
2.3 Cultura fizica si sportul in structura pietei moderne 18

Tema 3. ANTREPRENORIATUL IN DOMENIUL CULTURII FIZICE SI AL | 25
SPORTULUI

3.1 Esenta si functiile antreprenoriatului. Entititi antreprenoriale. Tipologia | 25
antreprenoriatului. Tipuri de activitate antreprenoriald

3.2 Mediul de afaceri 31

3.3 Antreprenoriatul in domeniul culturii fizice si al sportului 37

Tema 4. ACTIVITATEA ANTREPRENORIALA A UNUI CLUB SPORTIV SUB | 38
FORMA UNEI SOCIETATI CU RASPUNDERE LIMITATA.

4.1 Antreprenoriat si furnizarea serviciilor de fitness 41
4.2 Antreprenoriatul Paintball Club 44
4.3 Antreprenoriatul comunitdtii online de sportivi si antrenori 45

4.3.1 Sursa alternativa de sprijin pentru femeile antreprenoare in timpul | 45
credrii de intreprinderi

Tema 5. BAZELE ORGANIZARII MICILOR AFACERI IN DOMENIUL CULTURII | 57
FIZICE SI AL SPORTULUI

5.1 Principii si conditii pentru crearea propriei afaceri. Alegerea domeniului de | 57
activitate.

5.2 Etapele crearii propriei afaceri. 60

5.3 Misiunea ca expresie a filozofiei organizatiei. 67
5.3.1. Misiunea: definitie, sens, functie 67

5.3.2. Atributele unei misiuni de succes 68

5.3.3. Etape de dezvoltare a misiunii 68

TEMA 6. ORGANIZARE. DELEGAREA AUTORITA TIl. CONDUCERE 70
6.1. Organizare 70

6.2. Delegarea autoritditii

6.3. Conducere

154




DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctor
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza

sd suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Popa Ghenadie

25.10.2021
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CV-ul candidatului

T

— 5
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

POPA GHENADIE

Adresa

S.Vasilcau, r. Soroca, Republica Moldova

Telefoane

+373 230 48 279 | Mobil: | +37378516181

Adresa de e-mail

Gindosvip82@mail.ru

Nationalitate | moldovean
Data nasterii | 27 august 1982
Sex | masculin

Experienta profesionala

Perioada (ultimul loc de
munca)

2016-prezent

Functia sau postul ocupat

Asistent universitar la Catedra Bazele Teoretice ale Culturii Fizice

Numele si adresa
angajatorului

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Cadru didactic

Activitati si responsabilitati
principale

Activitatea didactica

Educatie si formare

Perioada

2013-2014

Calificarea / diploma
obtinuta

Master in Asistenta psohopedagogica

Numele si

tipul institutiei de invatamant
/ adresa furnizorului de
formare

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chiginau, Republica Moldova

Perioada

2008-2012

Calificarea / diploma
obtinuta

Licentiat in Drept
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Numele si

tipul institutiei de invatdmant
[ adresa furnizorului de
formare

Universitatea de Stat, Chisindu, Republica Moldova

Perioada

2004-2008

Calificarea / diploma
obtinuta

Licentiat in educatie fizica si sport

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisindu, Republica Moldova

Perioada

1999-2002

Calificarea / diploma
obtinuta

Licentiat in istorie si limba engleza

Numele si

tipul institutiei de invataimant
/ adresa furnizorului de
formare

Universitatea de Stat, Chisindu, Republica Moldova

Perioada

1988-1999

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Scoala medie de cultura generald s. Vasilcau

Aptitudini si competente
profesionale

Limba materna

Romana

Limbi strdine cunoscute

Franceza, rusa, portugheza

Competente si abilitati
sociale

Lucrul in echipa, capacitatea de comunicare cu cei din jur.

Competente si aptitudini
organizatorice

Responsabilitate, loialitatea, inteligenta

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

utilizarea tehnologiilor informationale (calculator, video proiector) in activitatea
profesionald si a programelor Word, Excel, Power Point

Alte competente si
aptitudini

Organizat, disciplinat, punctual, abilititi de analizd, convingere

Permis de conducere

posed carnet de conducere categoria B,C
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