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ADNOTARE

ASLA Ibrahim
Repere psihopedagogice ale dezvoltarii motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2021

Volumul si structura tezei. Teza este constituita din introducere, trei capitole, concluzii generale
si recomandari, 162 surse bibliografice, 11 anexe, 132 pagini text de baza, 23 figuri, 19 tabele.

Cuvinte-cheie: motivatie, teorii motivationale, motivatia invatarii, profil de studii (universal, real,
tehnic), model pedagogic, program de dezvoltare motivationala.

Domeniu de studiu: Stiinte ale Educatiei

Scopul cercetirii constd in stabilirea cadrului conceptual al motivatiei pentru invatare la liceenii
arabi din Israel si 1n valorificarea modalitatilor de dezvoltare a motivatiei.

Obiectivele cercetirii: analiza literaturii de specialitate cu referire la fenomenul studiat in
vederea elaborarii unor sinteze teoretice relevante cercetarii; identificarea particularitatilor
motivatiei invatarii in context scolar; conceptualizarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
motivatiei invatarii; determinarea specificului si a rolului motivatiei invatarii la liceenii arabi din
Israel; analiza comparativa a motivatiei invatarii in dependentd de profilul de studii al liceenilor
arabi din Israel; elaborarea, implementarea si evaluarea eficientei Programului psihopedagogic de
stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.

Noutatea si originalitatea stiintifica a tezei sunt obiectivate in: realizarea unei cercetdri teoretico-
empirice axate pe motivatia invatarii la liceenii arabi din Israel, conceptualizarea unui Model pedagogic de
dezvoltare a motivatiei invatarii; identificarea specificului motivatiei invatarii la liceenii arabi in
dependenta de profilul de studii: universal, real, tehnic; stabilirea factorilor de influentd a motivatiei
invatarii la liceenii arabi; determinarea atitudinilor liceenilor fatd de obiectele planului individual
profesional din perspectiva interesului, importantei intelegerii disciplinei de studiu; identificarea motivatiei
dominante a invatarii la liceenii arabi; configurarea stiintifica a Programului psihopedagogic de stimulare
si dezvoltare a motivatiei invatarii 1a liceenii arabi din Israel.

Problema stiintifica solutionati in cercetare consta in determinarea fundamentelor teoretico-
aplicative incorporate in Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii si manifestate in
specificul motivatiei pentru invatare a liceenilor arabi in dependentd de profilul de studii —
universal, real, tehnic, fapt ce a conditionat elaborarea Programului psihopedagogic de stimulare
sl dezvoltare a motivatiei invatarii, asigurand, astfel, eficientizarea procesului de motivatie a
tnvatarii la liceenii arabi din Israel.

Semnificatia teoretica a cercetdrii este justificatd de: analiza si sinteza teoriilor motivationale;,
precizarea conceptelor de motivatie si motivatie a invatarii din perspectivd psihopedagogica;
fundamentarea Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii; identificarea specificului
motivatiei invatarii la liceenii arabi in dependenta de profilul de studii: universal, real, tehnic si manifestat
in factorii de influentd, atitudinile liceenilor si in dominantele motivationale ale invatarii.

Valoarea aplicativa a cercetarii consista in: selectarea si validarea unui set de instrumente cu
ajutorul carora a fost structurat un sistem de idei privind necesitatea dezvoltdrii motivatiei Tnvatarii;
validarea Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii; formularea unor
concluzii si recomandari stiintifice ce vizeaza premisele si contextul psihopedagogic al dezvoltarii
motivatiei pentru invatare la liceenii arabi din Israel.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin diseminarea rezultatelor obtinute pe
parcursul cercetarilor teoretice si empirice in cadrul discutiilor purtate la sedintele Departamentului Stiinte
ale Educatiei al Universitatii de Stat din Moldova, in comunicarile prezentate la varii conferinte stiintifice
nationale §i internationale, in diverse publicatii stiintifice ale autorului, precum si prin realizarea
activitatilor practice organizate cu liceenii arabi din liceul AL-BUKHARI, orasul Arraba, Israel.



ANNOTATION

ASLA Ibrahim
Psycho-pedagogical landmarks for the development of learning motivation
at Arab high schools in Israel
Doctoral Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2021

Volume and structure of the thesis: The thesis consists of an introduction, tree chapters, general
conclusions and recommendations, 162 bibliographic sources, 11 annexes, 132 basic text pages, 23 figures,
19 tables.

Keywords: motivation, motivational theories, learning motivation, study profile (universal, real,
technical), theoretical model, motivational development program.

Field of study: Education Sciences.

The purpose of the research is to establish the conceptual framework of the motivation for
learning at the Arab high schools in Israel and to capitalize the ways of its development.

The objectives of the research: the analysis of the specialized literature with reference to the
studied phenomenon in order to elaborate some theoretical syntheses relevant to the research; identifying
the peculiarities of learning motivation in a school context; conceptualizing the Pedagogical model of
developing learning motivation; determining the specifics and role of learning motivation in Arab high
school students in Israel; comparative analysis of learning motivation depending on the study profile of
Arab high school students in Israel; elaboration, implementation and evaluation of the efficiency of the
Psychopedagogical program for the development of learning motivation in Arab high school students in
Israel.

The novelty and scientific originality of the thesis are objectified in: realising a theoretical-
empirical research with reference to the learning motivation of Arab high school students in Israel;
conceptualizing a Pedagogical model of developing learning motivation; identifying the specifics of
learning motivation in Arab high school students depending on the study profile: universal, real, technical;
establishing the factors influencing the learning motivation of Arab high school students; determining the
attitudes of high school students towards the objects of the individual professional plan from the perspective
of interest, the importance of understanding the study discipline; identifying the dominant motivation for
learning Arab high school students; the scientific configuration of the Psychopedagogical Program for the
development of learning motivation in Arab high school students in Israel.

The scientific problem solved is the determination of the theoretical-applied foundations
incorporated in the Pedagogical Model of the development of learning motivation and manifested in the
specific motivation for learning of Arab high school students depending on the study profile — universal,
real, technical, which conditioned the elaboration of the Psychopedagogical Program for the development
of learning motivation in Arab high school students in Israel.

The theoretical significance of the research is justified by: the analysis and synthesis of classical
and modern motivational theories; specifying the concepts of motivation and motivation of learning from
the psycho-pedagogical perspective; conceptualization of the Pedagogical model of the development of
learning motivation; identifying the particularities of the motivation of learning of Arab high school
students; the foundation of the Psychopedagogical program for the development of learning motivation of
in Arab high school students in Israel as a connection between the psychological and pedagogical elements
of motivation formation and optimization.

The applicative value of the research consists in: selection and validation of a set of tools with
which a system of ideas on the need to develop learning motivation was structured; validation of the
Psychopedagogical rogram for the development of learning motivation; formulating scientific conclusions
and recommendations regarding the premises and the psychopedagogical context of developing the
motivation for learning in Arab high school students in Israel.

The implementation of the scientific results was achieved by disseminating the results obtained
during the conduct of the theoretical and empirical research, through the discussions within the meetings
of the Department of Education Sciences of the State University of Moldova, through the communications
at the national and international scientific conferences, as well as the publications and publications. by
carrying out the practical activities organized with the Arab high school students from the AL-BUKHARI
high school, Arraba city, Israel.



AHHOTAIMSA
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IIcuxonoro-negarornyeckue OCHOBbI Pa3BUTHS Y4eOHON MOTHBAIIUM Y apa0CKUX
JunencroB U3paus.
Juccepranusi Ha COMCKAHHE YUYEHOM CTeleHU JOKTOpPa negarormyeckux Hayk, Kummunes, 2021

O0beM u cTPpYKTYypa Auccepramuu. JluccepTaiysi COCTOUT U3 BBEICHUS, TPEX TJIaB, OOIIUX BHIBOJOB
U pekoMeHaanui, 162 6ubnuorpaduuecknx HCTOYHHUKOB, 11 mpunoxenui, 132 cTpaHuIl OCHOBHOT'O TeKCTa, 23
PHUCYHKOB, 19 Tabuui.

KawueBble cjioBa: MOTHBAIWS, TCOPHM MOTHBAIMM, y4eOHas MOTHBaLus, Opoduib oOydeHHS
(YHHMBepCabHBIN, peaibHbIN, TEXHUUECKUIT), TECOPETUUECKAs MOIETb, IIPOrpaMMa MOTHBAITHOHHOTO Pa3BHUTHSL.

Ooaactb ucciaenoBanus: [legaroruka

Heanb wmccaeqoBaHWA. YCTAHOBHUTH KOHICNTYaJdbHYIO OCHOBY MOTHBAIIMK OOY4YeHHS B apaOCKuX
nunesx V3paunis u OCBOUTSH IyTH €€ Pa3BUTHSL.

3agayu uccaeqoBaHus: M3YICHUC HAYIHBIX HCCIICIOBAHUH C YIETOM MPOOIEMBI MOTUBAIINH B IIEJIOM
U MOTHBAIMU OOYYEHHs] B YACTHOCTH; KOHIENTYaJlH3aIMs TCOPETHUECKOW MOJIENH pa3BUTUS yIeOHOI
MOTHBAIINH; BEISBICHIE OCOOCHHOCTE MOTHBAIMK OOyYeHHS B apaOCKux nunesx V3pawis; cpaBHATEITBHBIN
aHaJIM3 MOTUBAITUH 00yUYEHHS B 3aBHCUMOCTH OT BRIOPAHHOTO NPOGWIISI 00yIeHHS; pa3padoTKa U YTBEPKICHUE
[cuxomnoro-megarornaeckoi mporpaMMbl pa3BUTHS YaeOHOW MOTHBALIUK B apabCKux Jmiesx V3pams.

HoBu3Ha u Hay4YHasi OPUTHHAIBHOCTH JUCCEPTAUM OOBEKTHBUPOBAHBI B: IPOBEICHIH TEOPETHKO-
SMIHMPHYECCKOTO  HWCCICOOBAaHHMA YJeOHOM MOTHBAaIMHM apaOCKMX CTapIIEKIacCHHKOB B  V3pame,
KOHIICNITYaJN3aIHH1 [T€AarOTMIeCKOM MOACIH Pa3BUTHS YaeOHOM MOTHBAIIN; BRISIBIICHUE CIICII(UKN yaeOHOM
MOTHBAIlMA y apaOCKHX CTapIICKIACCHUKOB B 3aBUCHMOCTH OT Hpodmis oOydeHHs: yHHUBEpPCAIBHOTO,
peaNbHOT0, TEXHHYECKOTO; YCTAHOBJIICHHWE (DAaKTOPOB, BIMSIONIMX HA Y4YeOHYI0O MOTHBAIMIO apabCKuX
CTapIICKIACCHUKOB; OIpPEICICHUE OTHOUICHMS CTAapIICKIACCHUKOB K OOBEKTaM HHINUBHIYAIEHOTO
npo(eCcCHOHATLHOTO TUIAaHA C TOYKH 3PEHHs] MHTEPECOB, BAXKHOCTH IMOHWMAaHUS Y4eOHOW JUCIMIUIMHBI,
ONpeNe/iCHHE TOMUHHPYIOIIEH MOTHBAMKM K OOYYCHHIO y apaOCKHMX CTaplICKIACCHUKOB, HaydHasl
koHuryparus Ilcuxonoro-neraroruuyeckoil MporpaMMbl pa3BUTHS y4eOHOH MOTHBAIMKM Yy apalbcKux
CTaplIeKIacCHUKOB B M3pamuie.

Hayuynas npo6iema penieHHasi B HCCJI€OBAHHU COCTOUT B OINPEACICHUHN TCOPETHKO-TIPUKIIATHBIX
OCHOB, 3aJIOKCHHBIX B [lemarormdeckodd Moaen pa3BHTHS y4eOHOW MOTHBAIMU W TPOSIBILIOIIUXCS B
KOHKPETHOH MOTHBAaIMH OOYYCHHUsS] apaOCKUX CTApIICKIACCHUKOB B 3aBHCUMOCTH OT HPOQIIS OOyYCHUS —
YHHUBEPCAILHOTO, PEabHOTO, TEXHUYECKOTO, YTO OOYCIOBHIO pa3pabOTKy MPOrpamMMbl Pa3BUTUS y4eOHOM
MOTHBAIlNM, TEM CaMbIM oOecrednB J(PQEKTUBHOCTh Tpolecca YIeOHOH MOTHBAIUH sl apaOCKHX
CTapIIeKIacCHUKOB B W3panre.

Teopernyeckasi 3HAYHUMOCTh HCCIETOBAHUS OIPABIaHA: aHAIN30M M CHHTE30M KIACCHUCCKUX H
COBPEMEHHBIX MOTUBAIIMOHHBIX TEOPHA; YTOUHEHUEM 3HAUUMOCTH TIOHATHH MOmMuayust M yueoHas MOmueayusl
C TICHXOJIOTO-TIeIaTOTMYECKOM TOYKH 3PCHHUS; KOHIICTITyaH3alleld TEOPETUIECKOW MOICITH Pa3BUTHS YIeOHOM
MOTHBAIIMY; BBISBICHHEM OCOOCHHOCTEH y4ueOHOM MOTHBAIMKM apabCKHMX JIMIIEUCTOB; OOOCHOBaHHEM
[Icuxomoro-meaarornieckoi mporpaMMbl pa3BUTHS YI€OHOW MOTHBAILIMHN Y apaOCKUX JMIIEHCTOB M3panis kak
B3aMMOCBSI3b TICHXOJIOTO-TICAArOTMYECKUX IIEMEHTOB (POPMHUPOBAHMS M OTITUMH3AIIIH MOTHBALIHH.

IIpuknagHasi HEHHOCTh MCCJIEA0OBAHMSI COCTOWT B: BHIOOpE M MPOBEpPKE HaOOpa MHCTPYMEHTOB, C
MTOMOIIBIO KOTOPHIX OBbLIA CTPYKTYPHPOBaHA CHCTEMa MPEACTABICHUH 0 HEOOXOIMMOCTH Pa3BUTUS yIeOHOI
MOTHBAIMY; Bamumamus llcHXoyoro-megarormdeckoil MporpaMMbl  pasBUTHS — y4eOHOM  MOTHBAaLNY;
(opMyIupOBaHWE HAYYHBIX BBIBOJOB U PEKOMEHAAIMH OTHOCHUTENBHO MPEINOCHUIOK W IICHXOJOTrO-
e JarOTUYECKOr0 KOHTEKCTa Pa3sBUTHSI MOTHBAIMU K OOYUEHHIO y apaOCKHX CTapIIeKIacCHUKOB B M3panie.

Buenpenne Hay4YHBIX pe3yabTaToB. Pe3ynbTaThl MOTYYECHHBIC B XO/I¢ MPOBEACHHS TCOPETUUCCKUX U
SMIMPHUYECCKUX HCCIICNOBAHNN ObLTM OOCYXJIEHBI Ha 3acelaHusx JlemapramMeHTa NeJarormyeckuX Hayk
locynapcTBeHHOTO yHHBepcuTeTa MOJZOBBI;, TPEACTABICHBI B PS¢ COOOINCHHH HAa HAIIMOHAJIBHBIX U
MEXKIyHAPOTHBIX HAYYHBIX KOH(EPEHIMIX, a Takke B IMyOmukarmsax aBToa. Opu ObLIM MPUMEHEHBI B XOJIE
MIPOBEICHUS IPAKTHIESCKUX 3aHATHI, OPraHN30BaHHBIX ¢ apabckumu yuamumucs junes AJI-BY XAPU, ropona
Appaba, Uzpaus.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Perioada in care trdim este una deosebit
de complexa. Diversele fenomene sociale, crizele economice din lume se repercuteaza direct sau
indirect asupra scolii ca institutie integrata in sistemul social, asupra procesului educational pe
care aceasta il desfasoara, asupra felului in care utilitatea educatiei este perceputa de catre actorii
sociali. In acest context, educatia de tip scolar tinde si fie supusa diverselor conceptii, viziuni,
opinii, schimbari privind reformarea sistemului educational, sistem despre care se afirma ca nu
mai este potrivit pentru contemporaneitate. Or, se modifica substantial scopul invatarii, deoarece
problema ridicata tine nu doar de a cunoaste, Ci si de a te integra cu succes in activitatile sociale,
fapt ce necesita, pe langa cunostinte stiintifice temeinice, si antrenarea tuturor competentelor
dobandite, in special, a competentei de a invata sa inveti. Apare un moment extrem de important,
sl anume: invatarea reprezintd un proces continuu, iar formarea motivatiei pentru invatare, a
capacitatii si increderii de a achizitiona o noua experienta care depaseste mediul scolar devine o
necesitate primordiald si mereu actuald in contextul social contemporan.

In linii generale, conceptul de motivatie reflecta totalitatea motivelor sau mobilurilor,
constiente sau inconstiente, care determina efectuarea unor anumite actiuni sau realizarea anumitor
scopuri. Referitor la persoane, motivatia exprimd componenta sau procesul care reglementeaza
angajamentul fata de o anumita activitate, determinand declansarea acestuia intr-o anumita directie
cu intensitatea dorita si asigurand continuitatea respectivei activitati. Or, motivatia este ansamblul
fortelor care obligd un individ s actioneze si se referd la anumite actiuni sau experiente [1, 3].

In contextul invatarii scolare, conceptul de motivatie a fost obiectul numeroaselor studii.
Au fost depuse eforturi substantiale pentru a defini si a explica esenta acestui concept. In ultimii
ani au fost modelate mai multe cercetari referitoare la motivatia invatarii.

Astfel, motivatia Invatarii este conceputd ca o stare dinamicd care isi are originea in
perceptia pe care un elev o are despre sine si despre mediul sau si care 1l incurajeaza sa aleaga o
activitate, sd se angajeze 1n aceasta si sa persevereze 1n realizarea ei pentru a atinge un scop. Se
subliniaza ca conceptul de motivatie in context scolar contine trei dimensiuni fundamentale: este
o stare dinamicd, care variaza In timp; se masoard prin angajamentul si persistenta elevului in
activitatile realizate; depinde de perceptiile elevului despre sine, despre scoald si obiectivele
acesteia. Motivatia invatarii este vazuta si ca un ansamblu de factori determinanti interni si externi
care obligd elevul sa se angajeze activ in procesul de Invatare, sa adopte atitudini si comportamente
care conduc la realizarea obiectivelor de invatare. Si cadrele didactice definesc, intuitiv, motivatia

scolara ca ceea ce 1i face pe elevi s asculte cu atentie si s lucreze din greu — definitie considerata



prea vaga pentru a putea studia si, in mod special, influenta fenomenul cercetat [129, 154].

Din cele relatate putem conchide ca motivatia este unul dintre factorii principali in procesul
de invatare, are impact pozitiv asupra eficientei activitatii si dezvoltarii personalitatii. Astfel,
devine actuald intrebarea despre ceea ce sta la baza formarii motivatiei pentru invatare si care sunt
modalitdtile de stimulare si mentinere a ei pentru un parcurs scolar optim in cadrul sistemului
educational.

Societatea araba-israelianad cuprinde aproximativ 20% din populatia Israelului. Arabii sunt
0 minoritate bastinasa in Israel. Or, invatarea eficienta, in general, si cea a liceenilor arabi, in
particular, este o problema actuala la toate nivelurile invatamantului secundar. Totodata, managerii
institutiilor de invatamant si cadrele didactice din scolile arabe scot in evidenta problema lipsei
motivatiei invatarii la toate treptele de invatamant. La debutul adolescentei, uneori chiar mai
devreme [2], motivatia pentru activitatea scolara scade aproape la toti elevii, devenind o problema
acutd la etapa liceala. Aceasta demotivare in raport cu invatarea este determinatd de mai multi
factori.

Analizand opiniile liceenilor, se constata ca:

e ceea ce se invata nu corespunde cu ceea ce liceenii cred ca trebuie sa se nvete;

e cunostintele nu corespund proiectelor liceenilor de viitor;

e conditiile de invatare sunt istovitoare;

e lucrarile de examinare, in care rolul intamplarii pare major, genereaza aparitia
sentimentului de a nu putea influenta viitorul;

e aparitia altor necesitdti redirectioneaza energia catre alte motivatii.

In acest context, liceenii se caracterizeaza prin lipsa interesului pentru studii, a asiduitatii
si a invatarii sistematice. De asemenea, liceenilor le lipseste curiozitatea pentru continuturile
predate si competenta de a-si planifica eficient invatarea. Toate acestea, de fapt, reflecta lipsa
motivatiei pentru invatare la liceenii care isi fac studiile in liceele arabe din Israel, generand
consecinte multiple in viitoarea pregatire profesionala.

In aceasta ordine de idei, Motivatia alegerii temei de cercetare este justificati de trei
categorii de interese: interes personal, interes social si interes stiintific.

Interesul personal tine de activitatea autorului in calitate de psiholog in liceu, de
interactiunea stransad cu liceenii, pdrintii si cadrele didactice, care ne-a permis sa identificim
necesitatea evidentd de a examina si explica problema motivatiei invatdrii, in general, si cea a
motivatiei scazute si a efectelor acesteia asupra invatarii liceenilor arabi din Israel.

Interesul social este caracteristic, in general, pentru orice societate. Anume societatea va
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putea profita de buna pregatire a liceenilor, viitori specialisti, capabili sa devind profesionisti de
inalta calificare si sa participe la dezvoltarea natiunii si la formarea viitoarelor generatii.

Interesul stiintific se refera la faptul, ca la etapa actuala, in literatura de specialitate din
Israel, putine cercetari s-au focusat pe abordarea motivatiei invatarii la liceenii arabi. Aceasta in
pofida faptului ca minoritatea araba din Israel este una distincta, unica din punctul de vedere al
caracteristicilor etnice si culturale.

Or, in cadrul prezentei cercetari ne-am propus sa abordam probleme carora li s-a acordat
mai putind atentie pana in prezent, orientandu-ne spre relevarea reperelor psihopedagogice ale
motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel si a modalitdtilor de dezvoltare a ei.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.
Motivatia este un domeniu de cercetare complex si complicat. De mai multi ani, motivatia
constituie un domeniu de interes sporit al specialistilor si obiectul unui numar impunator de
investigatii. Nici problema motivatiei invatarii nu este una noua, ea a fost abordata intr-un sir de
studii pedagogice, psihologice, psihosociale.

Un rol semnificativ in studierea motivatiei le revine cercetdtorilor occidentali: M.K.
Alderman [84], M.Blanchette [87], E.Deci [86, 92, 93, 94, 95], M.H. Dembo [96], C.S. Dweck
[97, 98, 99], AJ. Elliot [102, 103], J.M. Keller [108], G.P. Latham [109], M.R. Ryan [119, 120,
121], J.Sinoir [124], R.Viau, [125], V.H. Vroom [126, 127], R.J. Wlodkowski [131] si altii.
Studiile realizate de ei se refera la o gama foarte larga si variata de probleme, precum: motivatia
si performanta, motivatia si competenta, managementul motivational, motivatia si personalitatea,
rolul personalitdtii in dezvoltarea motivatiei, motivatia si strategiile de invatare, sursele de
motivare sau demotivare, motivatia ca placere de a Invata si a preda n context scolar, motivatia
elevilor cu dificultati de Invatare, autodeterminarea si invatarea, motivatia pentru invatare la adulti
etc. In cadrul celor relatate, un loc aparte este atribuit fondatorului teoriei motivatiei si a nevoilor
personalitatii — A.Maslow, care a analizat atat mecanismele, procesele, tipologia motivatiei, cét si
motivatia in aspect educational.

Savantii rusi E.C. baOypuna [133], JI.U. boxosuu [134, B.C. WUnbun [136, 137], A.H.
Jleontnes [140], A.K. Mapxkoga [141], A.B. Macnos [142], I".A. Kapnosa [139], E.B. CuzopeHko
[144] etc., de asemenea, si-au adus contributia la cercetarea proceselor motivationale. In literatura
stiintificd de specialitate, raportata la problematica motivationala, este evidentiata relatia dintre
nivelul de motivatie si succesul invatarii, sunt identificate, justificate si validate conditiile
psihopedagogice care asigura performanta in procesul de invatare. Este evidentiata, in mod special,
problema interesului pentru cunoastere, care presupune o motivagie intrinseca cognitiva, o nevoie

de autocunoastere, o trebuinta constientizata de a afla, de a cunoaste, de a descoperi.
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Analiza publicatiilor la tema datd ale autorilor din Republica Moldova si din Romania
permite evidentierea mai multor abordari in comprehensiunea fenomenului studiat. M.Sevciuc
identifica interesele cognitive ale elevilor din ciclul primar [68]; L.Postan studiaza problema
motivatiei Tnvatarii la varstele adulte din perspectiva conceptului educatiei pe parcursul vietii
[156]; E.Staricov determina conditiile psihopedagogice de formare a motivatiei invatarii la
studentii din domeniul pedagogic [67]; N.Silistraru examineaza rolul motivatiei in procesul de
predare si invatare a limbii romane de catre alolingvi [62]; A.Ciobanu-Piletcaia stabileste bazele
stiintifico-teoretice ale motivatiei pentru studierea cursului gimnazial de matematica [21];
M.Pruteanu examineazd formarea motivatiei la insugirea limbajului medical de cétre studentii
alolingvi in contextul curriculumului la limba romana pentru invatdmantul universitar [56]. Relatia
dintre diversele procese ale motivatiei, dintre motivatie si performanta, dintre motivatie si reusita
scolard este amplu analizatd ca o relatie de incluziune si determinare reciprocd de cdtre autorii
romani V.Pavelcu [51], St.Popenici [54], C.Fartusnic [55], Gh.Pop [53], A.Lazar [38, 39],
|.Neacsu [45, 46, 47], M.Zlate [71].

Si savantii din Israel au abordat problematica motivationald. Cercetarile cu aceasta
tematica care au avut drept scop investigarea motivatiei in legatura cu invatarea s-au referit la:
identificarea principiilor motivatiei pentru invatare — M.Nabil, G.Zoheily [82]; determinarea
relatiei dintre motivatie si emotii — M.Bahi, A.Salabi [74]; cercetarea relatiei dintre stima de sine
sl orientarea motivationald a adolescentilor arabi din Israel — Ib.Asla [4]; examinarea motivatiei
invatarii in mediul de invatare extracurricular — N.Orion [80]; stabilirea elementelor formarii
motivatiei pentru studierea limbilor moderne in ciclul liceal — L.Bazel [10, 11]; identificarea
influentei contextului psihosocial si pedagogic al invatarii asupra motivatiei studentilor arabi,
viitoare cadre didactice — B.Jarjoura [36]; motivatia cognitiva si relatia sa cu motivatia invatarii —
G.M. Zonehli [83]; motivatia si invatarea — M.Nabil [82]; motivatia pentru realizare — A.Knalifa,
M. Latif [77].

Totodata, desi realizarile stiintifice la tema investigatiei sunt valoroase, totusi, se constata
a fi deschise cercetarii numeroase aspecte care relationeaza cu problemele esentiale ale motivatiei
pentru invatare — unul dintre factorii-cheie pentru succesul invatarii. Analiza gradului de elaborare
a cercetarii problematicii referitoare la motivatia invatarii a permis identificarea urmatoarelor
contradictii: a) intre recunoasterea rolului determinant al motivatiei Invatdrii in procesul
educational si lipsa studiilor complexe cu referire la aceastd problemd; b) intre obiectivul
comunitatii academice din Isracl de a forma elevi motivati pentru invatare si oferta redusa a
investigatiilor teoretice si/sau empirice cu privire la particularitatile motivatiei invatarii la liceenii

arabi din Israel.
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Or, contradictiile relatate au scos in evidentd o problema majora a invatamantului liceal

din Israel, solutionarea careia este vazutd in identificarea caracteristicilor motivatiei pentru

invatare in vederea determinarii factorilor predominanti ai dinamicii motivationale a liceenilor

arabi din Israel.

Astfel, scopul prezentei cercetari consta in stabilirea cadrului conceptual si empiric al

motivatiei pentru invatare la liceenii arabi din Israel si in valorificarea strategiilor de dezvoltare a

motivatiei.

o > DN

Scopul enuntat implica realizarea urmatoarelor obiective ale cercetarii:

Analiza literaturii de specialitate cu referire la fenomenul studiat in vederea elaborarii unor

sinteze teoretice relevante cercetarii.

Identificarea particularitatilor motivatiei invatarii in context scolar.

Conceptualizarea Modelului pedagogic al dezvoltarii motivatiei invatarii.

Determinarea specificului si a rolului motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.

Analiza comparativa a motivatiei invatarii in dependenta de profilul de studii al liceenilor

arabi din Israel.

Elaborarea, implementarea si evaluarea eficientei Programului psihopedagogic de

stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.

Pentru a atinge scopul si a realiza obiectivele enuntate au fost formulate urmatoarele

Ipoteze ale cercetarii:

Elaborarea si implementarea unui Model pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii va

influenta dinamica motivationald a liceenilor arabi din Israel.

Motivatia invatarii este functie a profilului de studii: exista diferente in manifestarea

motivatiei de invatare de catre liceenii arabi din Israel in dependenta de profilul de studii

ales: universal, real si tehnic.

Exista diferente in manifestarea motivatiei la liceenii arabi din Israel care se refera la:

- motivele prioritare ale invatarii;

- factorii de influenta a invatarii,

- atitudinile liceenilor fata de obiectele de studiu conform criteriilor interes, importanta,
intelegere;

- dominantele motivationale ale invatarii.

Implementarea unui Program psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei

Invdtarii va avea un impact pozitiv atat asupra succesului scolar al liceenilor, cat si asupra

personalitatii lor.
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Reperele conceptuale ale cercetirii. Cercetarea a fost realizatd in baza conceptiilor,
teoriilor, ideilor din domeniul pedagogiei, psihologiei educatiei, psihologiei varstelor, sociologiei.
Or, drept repere teoretice ale cercetdrii au servit:

- conceptiile/ teoriile referitoare la esenta si evolutia motivatiei: teoriile motivationale
clasice [142, 147, 148, 150], teoriile motivationale moderne [126, 127, 157], teoriile
motivationale integrative [151];

- conceptiile/ teoriile motivationale cu implicatii directe in practica educationala: teoria
obiectivelor [97, 98, 102, 103, 113], teoria autodeterminarii [92, 93, 120, 121], teoria
expectanta-valoare [100, 101], teoria autoeficacitatii, [85], teoria atribuirii cauzale [125,
130 ], teoria sociocognitiva [125,158,159 ], teoria stimei de sine [4, 111], teoriile invatarii
[111, 124], teoriile demotivarii [86, 87, 111, 112, 113, 150, 152 ].

Cadrul metodologic al cercetarii

Pentru a solutiona problema, a fost realizata o ampla cercetare teoretica (Capitolele 1, 2)
si un concludent demers empiric (Capitolul 3). Astfel, metodologia cercetarii contine un set de
metode orientate spre realizarea obiectivelor propuse si solutionarea problemei de cercetare:

e metode teoretice: analiza surselor stiintifice, sinteza materialului stiintific, documentarea
stiintifica, metoda ipotetico-deductiva de cercetare si interpretare a rezultatelor;

e metode empirice: testarea, anchetarea, experimentele de constatare, de formare, validare;

e metode statistico-matematice de prelucrare a datelor.

Or, in cadrul demersului teoretic am procedat la examinarea problemei motivatiei, in
general, si a celei privind motivatia invatarii, in particular. Analiza critica a literaturii de
specialitate a condus la definirea conceptelor de baza, la incadrarea multiplelor abordari, teorii,
viziuni intr-o posturd epistemologica, sau sistem de idei, care aduc aport si contribuie la
dezvoltarea problematicii motivationale.

In cadrul demersului empiric am recurs la stabilirea unui esantion reprezentativ de subiecti
experimentali (200 de liceeni, cadre didactice, psihologi) si la instrumente care s-au axat pe
determinarea particularitatilor motivatiei invatarii — Ancheta pentru liceenii din clasele X —XI, pe
stabilirea atitudinii liceenilor fatd de obiectele academice — Chestionar privind atitudinile
liceenilor fata de obiectele academice, pe identificarea opiniei liceenilor privind motivatia
dominanta a invatarii — Chestionar pentru determinarea motivelor invatarii.

In cadrul analizei rezultatelor, in scopul obtinerii unei informatii cAt mai ample si mai
nuantate, prelucrarea datelor a fost realizatd prin mai multe metode statistico-matematice: metode
statistice descriptive (stabilirea frecventelor relative (%) si a valorilor medii), metode statistice

inferentiale (testul t — Student pentru esantioane independente, testul One-Way ANOVA pentru
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compararea valorilor medii ale mai multor esantioane).
Rezultatele stiintifice importante inaintate spre sustinere:
1. Motivatia invatarii este dimensiunea fundamentala a personalitatii elevului, un ansamblu
de mobiluri (trebuinte, interese, montaje, atractii, convingeri, aspiratii, scopuri, idealuri)
care sustin energetic, activeaza si directioneaza desfasurarea activitatilor de invatare.
2. Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii include patru dimensiuni:
contextuald, conceptuald, determinativa si indicativa — care reflecta abordarea
multidimensionald, integrativ-functionala a motivatiei invatarii, evidentiind componente
esentiale incluse intr-un sistem logic si ordonat in raport cu scopul urmarit.
3. Motivatia invatarii se manifesta diferit in dependenta de profilul de studii ales: universal,
real, tehnic. Aceste diferente se refera la factorii de influenta a motivatiei; la atitudinile
liceenilor fatd de obiectele planului individual profesional din perspectiva interesului,
importantei, intelegerii disciplinei de studiu; la dominantele motivationale ale invatarii
liceenilor arabi.
4. Implementarea Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei
invatarii, destinat stimuldrii motivatiei prin interventii special organizate (tehnici si
strategii de motivare, stimulente intrinseci si extrinseci, strategii didactice interactive),
contribuie la eficientizarea procesului de motivatie a invatarii la liceenii arabi din Israel.
Noutatea si originalitatea stiintifica a investigatiei sunt obiectivate in: fundamentarea,
argumentarea si validarea stiintifica a Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii;
identificarea specificului motivatiei invatarii la liceenii arabi in dependentd de profilul de studii:
universal, real, tehnic; stabilirea factorilor de influenta a motivatiei invatarii la liceenii arabi;
determinarea atitudinilor liceenilor fata de obiectele planului individual profesional din
perspectiva interesului, importantei, intelegerii disciplinei de studiu; identificarea motivatiei
dominante a invatarii la liceenii arabi; configurarea stiintifica si validarea Programului
psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii 1a liceenii arabi din Israel.

Problema stiintifici importanti solutionatd consta in determinarea fundamentelor
teoretico-aplicative incorporate in Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii si
manifestate in specificul motivatiei pentru invatare a liceenilor arabi in dependenta de profilul de
studii — universal, real, tehnic, fapt ce a conditionat elaborarea Programului psihopedagogic de
stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii, asigurand, astfel, eficientizarea procesului de
motivatie a invatarii la liceenii arabi din Israel.

Structura tezei. Lucrarea include introducere, trei capitole, concluzii generale si

recomandari, 162 surse bibliografice, 11 anexe, 132 pagini text de baza, 23 figuri, 19 tabele.
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Sumarul compartimentelor tezei

In Introducere este argumentata actualitatea si importanta temei de investigatie. Sunt
formulate problema, scopul, obiectivele si ipotezele cercetarii. Sunt prezentate rezultatele
stiintifice importante inaintate spre sustinere ce reflectd noutatea si originalitatea stiintifica a
investigatiei privind dezvoltarea motivatiei pentru invatare la liceenii arabi din Israel.

Capitolul 1 — Fundamente teoretice ale motivatiei invatirii: dimensiuni
psihopedagogice — reflecta continutul stiintific si abordarile teoretice ale problemei cercetate si
include: analiza conceptelor motivatie, motiv; identificarea aspectelor structurale si procesuale ale
motivatiei din diverse perspective; examinarea teoriilor motivationale clasice, moderne si
integrarea lor in sistemul educational. O atentie deosebitd se acorda analizei particularitatilor
motivatiei Invatarii.

Or, se constatd cd problema motivatiei, in general, si cea a motivatiei Invatarii, in particular,
este ampla si complexa. Diversele abordari au generat multiple definitii, teorii, modele, conceptii,
circulatia carora dintr-un cadmp stiintific in altul, intercalarea reciproca si reaparitia lor intr-o forma
mai mult sau mai putin renovata fac dificila identificarea lor.

In logica demersului cercetirii este analizat conceptul de motivatie ca unul dintre factorii
care determind personalitatea sa actioneze si sa se indrepte spre anumite scopuri. Se constata ca
motivatia constituie temeiul comportamentelor si al activitatilor pe care le presteaza indivizii, in
functie de specificul solicitarilor ce decurg dintr-o categorie sau alta de relatii functionale. Orice
act de conduita este motivat, chiar daca, uneori, nu ne dim seama pentru care motiv facem o
actiune sau alta. Niciun act comportamental nu apare si nu se manifesta in sine, fara o anumita
incitare, directionare si sustinere energetica.

In aceastd ordine de idei, s-a stabilit cd diversele abordari ale motivatiei si, deci,
multitudinea de conceptii, teorii, modele ale motivatiei expuse 1n literatura de specialitate pot fi
incadrate in cateva sisteme de idei. Teoriile motivationale clasice care, prin modelele lor, urmaresc
sa identifice aspectele relationare dintre motivatie si  productivitatea muncii, a
satisfactiei/insatisfactiei angajatilor, ale ierarhizarii nevoilor personalitatii etc. Teoriile
motivationale moderne care vin sa ia locul orientarii preponderent manageriale, evoluand spre
motivatia personalitatii, accentul fiind pus pe echitate, aspiratii, consolidarea si intdrirea
comportamentald. Teoriile motivationale integrative care se bazeaza pe elaborarea unor modele
complexe si functionale, susceptibile sa ofere o mai mare putere de predictie a performantelor.
Teoriile motivationale cu implicatii directe in practica educationala care vin sd releve

complexitatea motivatiei pentru Invatare. Scopurile, obiectivele Invatarii, expectantele de succes
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si valoarea conferitd de liceeni sarcinii de Invatare, credintele si comportamentele de reusita ale
elevilor devin determinante in dezvoltarea motivatiei invatarii.

A fost stabilit c&, in linii mari, motivatia invatarii se subordoneaza sensului general al
conceptului de motivatie si se defineste ca o totalitate de imbolduri care sustin energetic, activeaza
si directioneaza desfasurarea activitatilor de invatare, ca un ansamblu de factori determinanti
interni si externi care obliga elevul sd se angajeze activ in procesul de invatare, sa adopte atitudini
si comportamente care conduc la realizarea obiectivelor de invatare. Motivatia Tnvatarii confera
sens si consistentd activitatilor de invatare. Ea rezulta din confruntarea nevoilor elevului cu modul
cum 1si reprezintd el complexitatea continutului, cerintele, situatiile si rezultatele activitatii de
invatare. Substratul motivational activeaza sau suprima conduitele de invatare, le amplifica sau le
diminueaza, le prelungeste sau le scurteaza durata.

Capitolul 2 — Cadrul conceptual al dezvoltarii motivatiei invatarii — cuprinde o
dubla incursiune in domeniul studiat.

Prima incursiune se refera la analiza specificului motivatiei invatarii in context scolar.
Scopul explicit al acestui compartiment a fost de a evidentia, in mod expres, particularitatile,
tipologiile, caracteristicile, factorii de influenta, evolutia motivatiei ca baza a fundamentarii unui
model reprezentativ pentru motivatia invatarii in context scolar, inclusiv cel arab.

A doua incursiune face referire la complexitatea fenomenului cercetat si reflecta
fundamentarea, definirea si prezentarea unui Model pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii,
elaborat In conformitate cu viziunile teoretice expuse in prezenta cercetare.

In acest compartiment se constata ca motivele invatirii pot fi supuse unei operatii de clasificare
detaliatd, fundamentala ramanand diferentierea motivatiei in intrinsecad si extrinseca. Motivatia
intrinsecd este asociatd cu o orientare dezinteresatd fatd de proces. Sursele ei sunt nevoia de
autonomie si autodeterminare, atat de importanta pentru varsta adolescentei. Motivatia de invatare
intrinsecd presupune un interes altruist pentru continutul si procesul invatarii. Motivatia extrinseca
este orientatd spre rezultate. Ea este asociatd cu un interes care se referd la activitatea de nvatare
nu ca la un scop, ci ca la un mijloc. Or, la baza motivatiei pentru invatare intrinseci, care in esenta
este cognitiva, se afld necesitatea de cunoastere, iar la baza motivatiei extrinseci sta nevoia sociala.
Totodata, se aratd cd factorii majori ce influenteaza motivatia invatarii se refera la: atribuirea
cauzelor succesului sau esecului sarcinii/ situatiei, perceptia obiectivelor urmarite de scoala sau de
cadrul didactic. In aceeasi ordine de idei, a fost stabilit ci predictia declinului motivatiei si
anticiparea abandonului scolar in prezenta unor factori de risc semnificativi nu prezinta dificultati
in cazul modelelor actuale. Din contra, predictia evolutiei motivatiei la elevii care nu prezinta

acesti factori de risc este mult mai dificila, deoarece este sensibila la factori contextuali, locali care
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se pot deosebi, In mod substantial, de la un profesor la altul, de la o clasa la alta, de la un subiect
la altul.

In conformitate cu viziunile teoretice expuse in prezenta cercetare a fost elaborat si
prezentat Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii care cuprinde patru dimensiuni
de baza: contextuald, conceptuald, determinativa si indicativa. Dimensiunea contextuald identifica
factorii referitori la societate: cultura, legile, valorile; factorii referitori la viata elevului: familia,
prietenii; factorii referitori la scoala: familia, colegii; factorii referitori la clasa de elevi: activitatea
pedagogica, cadrul didactic, climatul clasei. Dimensiunea conceptuala reflecta conceptiile,
teoriile, modelele, viziunile motivationale cu impact semnificativ asupra motivatiei invatarii.
Dimensiunea determinativa vizeaza perceptiile de importantd majora privind motivatia invatarii
referitoare la valoarea activitatii, la controlabilitatea activitatii si la competenta elevului in cadrul
activitatii. Dimensiunea indicativa integreaza indicatorii de baza ai motivatiei invatarii: optiunea,
perseverenta, angajamentul cognitiv si performanta care exprima consecintele motivatiei.

Capitolul 3 — Strategii psihopedagogice de dezvoltare a motivatiei invatarii la
liceenii arabi din Israel — cuprinde doud etape ale cercetarii: constatativa si formativa.

Etapa constatativa a motivatiei nvatarii la liceenii arabi din Israel reflecta designul si
rezultatele experimentului constatativ. Sinteza rezultatelor a facut posibila conturarea specificului
motivatiei invatarii la liceenii arabi care studiaza in clase cu diverse profiluri de studii: universal,
real, tehnic. Acest specific poate fi redus la urmatoarele: a) alegerea obiectelor academice a depins
de profilul si planul individual profesional; b) principalii factori care influenteaza invatarea sunt:
obiectele profilului necesare pentru admiterea in institutii de invatamant superior, dorinta de a
studia aprofundat obiectele alese, increderea in propriile aptitudini si capacitati de Invatare; c)
principalele scopuri si obiective ale Invatarii se refera la pregatirea pentru examenele de BAC,
aprofundarea cunostintelor la obiectele din planul individual profesional, obtinerea informatiei
suplimentare si obtinerea cunostintelor necesare pentru viitoarea profesie; d) pozitiv influenteaza
asupra succesului scolar corectitudinea alegerii obiectelor academice pentru planul individual
profesional, formele si metodele de predare, pregatirea profesionala a cadrelor didactice; e) liceenii
care si-au ales profilul concret de studii — real sau tehnic — si si-au propus scopuri si obiective clare
si eficiente manifesta o motivatie a invatarii mai Inaltd decat elevii care 1si fac studiile in clasele
cu profil universal.

Etapa formativa se refera atat la configurarea Programului psihopedagogic de stimulare si
dezvoltare a motivatiei invatarii la liceeni, conceput in conformitate cu viziunile teoretice si

metodologice expuse (sunt prezentate directiile si obiectivele de baza ale programului, principiile
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si caracteristicile programului, etapele, subetapele si instrumentarul aplicat pentru dezvoltarea
motivatiei la liceenii arabi din Israel), cat si la evaluarea Programului psihopedagogic de stimulare
si dezvoltare a motivatiei invatarii (sunt analizate rezultatele obtinute privind dezvoltarea
sistemului motivational in clasele cu profil universal, real si tehnic si, drept rezultat, este
argumentata eficienta programului vizat).

Astfel, a fost stabilit ca liceenii din clasele cu profil real si tehnic si cu plan individual de
instruire demonstreaza un nivel semnificativ mai Tnalt al motivatiei invatarii in raport cu liceenii
din clasele cu profil universal. Fiind determinati de profil si fiind orientati profesional, ei manifesta
o mai mare implicare in procesul de invatare, in aplicabilitatea celor studiate, In constientizarea
capacitatilor de a actiona si a realiza, demonstrand mai multa responsabilitate, atitudine pozitiva
si interes fata de obiectele de studiu, fata de sarcinile si cerintele inaintate. Rezultatele obtinute ne-
au demonstrat ca aplicarea programelor psithopedagogice de optimizare, stimulare si dezvoltare a
motivatiei invatarii are impact pozitiv asupra motivatiei invatarii, in general, si a personalitatii
liceenilor, in particular.

Concluziile generale reflecta rezultatele finale ale investigatiei, descriu contributia
personald, semnificatia teoreticd, valoarea aplicativa si releva impactul rezultatelor teoretice si
aplicative ale cercetarii in dezvoltarea problematicii motivationale. in temeiul lor sunt inaintate

recomandari in vederea dezvoltdrii si stimularii motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE MOTIVATIEI:
DIMENSIUNI PSIHOPEDAGOGICE

Problema motivatiei, in general, si cea a motivatiei Invatarii, in particular, este ampla si
complexd. Diversele abordari au generat multiple definitii, teorii, modele, conceptii, circulatia
carora dintr-un camp stiintific 1n altul, intercalarea reciproca si reaparitia lor intr-o forma renovata
fac uneori dificila identificarea lor.

Prezentul capitol reflectd abordarile teoretice ale problemei cercetate si include: analiza
numeroaselor definitii ale conceptelor motivatie, motiv; identificarea aspectelor structurale si
procesuale ale motivatiei din diverse perspective; examinarea evolutiei teoriilor motivationale

clasice, moderne si integrate cu impact in domeniul educational.

1.1. Delimitari conceptuale ale motivatiei

1.1.1. Definitii ale conceptului de motivatie

Termenul ”motivatie” provine din latinescul motivus, care inseamna “mobil” si movere,
ceea ce inseamna ”a muta”. Ideea miscarii este, prin urmare, predominanta etimologic. Intr-adevar,
motivatia este fluctuantd in functie de varsta, evenimentele inerente vietii si mediului omului.

In linii mari, motivatia este definita ca un ansamblu de motive care explici un act; ca o
totalitate de factori dinamici care determina conduita unui individ; ca stari ipotetice ale
organismului care activeaza comportamentul si directioneazi organismul spre un scop. In limbajul
curent, motivatia corespunde fortei care directioneaza persoana sa realizeze un act conditionat prin
recompense sau sanctiuni.

Or, motivatia este o dimensiune fundamentald a personalitatii, o variabild internd cu rol de
suport 1n elaborarea diferitelor procese si capacititi psihice. Motivatia constituie primul element
cronologic al conduitei; ea pune in miscare organismul si persisti pani la reducerea tensiunii. In
prezent, se considerd ca la baza conduitei se afla un ansamblu de factori constientizati si
neconstientizati, somatici si fiziologici, intelectuali si afectivi, individuali si sociali care
interactioneaza intre ei. Orice actiune de conduitad este motivata. Niciun act comportamental nu
apare si nu se manifesta in sine fara o anumita incitare, directie si sustinere energetica.

Cercetdrile privind motivatia si definirea ei constituie subiectul numeroaselor abordari
psihologice, psihosociale, educationale.

In abordirile psihologice, conceptul de motivatie are mai multe semnificatii. Sirul
definitiilor conceptului de motivatie este departe de a fi epuizat. Literatura de specialitate indica

faptul ca fondatorii conceptului au Intdmpinat dificultati in sinteza si definirea motivatiei. Au fost
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evidentiate multiple dezacorduri cu privire la unele aspecte ale conceptului, dezacorduri care
persista si in prezent [74, 78, 136, 137, 140].

Or, in abordarile psihologice conceptul de motivatie este definit ca:

e proces fiziologic si psihologic responsabil de declansarea, desfasurarea si finalizarea unui
comportament;

e aspect dinamic al relationdrii subiectului cu lumea, care orienteaza activ comportamentul
spre o categorie preferentiala de situatii sau de obiecte;

e model subiectiv al cauzalitatii obiective, cauzalitate reprodusa psihic, acumulata in timp,
transformata si transferatad prin Invatare si educatie in achizitie internd a persoanei.

In limbajul curent, motivatia corespunde fortei care ne impinge sa facem sau sa realizam
ceva, este ceea ce vrem sa facem, conditionat de o recompensa sau o sanctiune.

Prin conceptul de motivatie R.K. Atkinson [132] desemneaza influentele imediate ale
directiei, vigorii si persistentei unei actiuni, iar V.H.VVroom [126, 127] defineste motivatia ca un
proces ce guverneaza alegerile facute de o persoand, dintre formele alternative de activitate
voluntara. Prin caracterul ei propulsator si tensional, motivatia reaseaza, amplifica si sedimenteaza
viata psihica a individului.

E.Guilane-Nachez [31] afirma ca motivatia este formata din:

e scop precis, clar si masurabil, fiind foarte important, intr-o situatie de viata;

e Iintelegerea clard a faptului cd scopul poate fi atins prin mijloace adecvate, aflate la
indemana persoanei care vrea sa atingd scopul respectiv;

e vointa ferma si matura;

e credinta ca va trebui sd actiondm pentru a ne atinge scopul;

e convingerea ca reusita depinde de propriile actiuni;

¢ dispozitie pentru actiune si acceptarea acestei idei;

o identificarea si stabilirea unor strategii;

e pregatirea pentru a fi flexibili si adaptabili in demersurile pentru atingerea scopului.

Deci, din cele remarcate mai sus reiese ca motivatia este ,,motorul actiunii”’. De mentionat
ca motivatia indicd atat aspectul dinamic si directional al comportamentului, cét si cel cognitiv,
valoric si normativ-responsabil. Or, afirma M.Zlate, motivatia nu se reduce doar la o cantitate de
energie. Gratie functiilor cognitive, ea devine un mecanism cognitiv dinamic care orienteaza
actiunea spre scopuri definite [71].

In context, P. Golu constata ca, pe masura satisfacerii starii de motivatie, semnalele de

continut se diminueaza 1n intensitate pana la disparitie, latura dinamica se converteste energetic,
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iar locul energiei negative de tensiune-incordare este preluat de energia pozitiva de satisfactie,
saturatie, relaxare [32].

Motivatia este importantd in mentinerea stimulilor, pastrdnd organismul activ pand la
atingerea scopului. Motivatia dispune de instrumente bazate pe ideea de intarire si conditionare.
Aceasta idee presupune cd motivatia necesitd reactivare permanentd dat fiind faptul ca in caz
contrar ea devine inoperanta.

Pentru C. Prévost, citat de pedagogul Viau [159], motivatia se inscrie in functia de relatie
a comportamentului: datoritd ei, nevoile se transforma in obiective, planuri si proiecte. Autorul
mentioneaza cd pentru ca motivatia sa se dezvolte, este nevoie de a implica urmatoarele patru
elemente ale procesului: canalizarea nevoilor (invatare), dezvoltarea cognitiva (obiective si
proiecte), motivatia instrumentald (mijloace si scopuri), personalizarea (autonomie functionala).

In studiile privind fenomenul motivational se constata si unele deosebiri intre conceptele
motivatie si motiv. Spre deosebire de motivatie, motivul este o insusire constanta a personalitatii,
un stimulent intern de a efectua anumite actiuni. Si in opinia savantilor A.Cosmovici si L.Iacob
motivul este acel fenomen psihic cu rol esential in declansarea, orientarea si modificarea conduitei;
el este o cauza principiala a conduitei umane [22].

Specialistii identificd mai multe tipuri de motive: individuale si sociale, inferioare si
superioare, minore si majore, egoiste si altruiste care actioneaza interdependent, formeaza
adevarate retele de motive si demonstreaza enorma varietate a comportamentelor umane.

P.Golu arata ca motivul, ca mobil care sta la baza unui comportament sau a unei actiuni
concrete, are un sir de caracteristici [29]. Continutul, care se identificd pe baza starii de necesitate
pe care o reflectd motivul si a valentelor obiectuale sau comportamentale pe care le reclama
satisfacerea lui. Intensitatea, care exprima incarcatura energetica a motivului si se concretizeaza
in forta lui de presiune asupra mecanismelor de decizie si de executie. Duratai, care exprima
timpul de mentinere a motivului in stare activa dominanta. Nivelul de integrare, care se refera la
posibilitatea de identificare si de exprimare verbala a motivului.

Din cele analizate se poate observa ca, spre deosebire de trebuinta, care intotdeauna
reuseste sa declangeze o actiune, motivul asigura efectuarea comportamentelor corespunzatoare
de satisfacere, de refacere a echilibrului perturbat. In acest context, motivul reprezintd mobilul
care declanseaza, sustine energetic, orienteaza actiunea si un anumit comportament. Deci, motivul
are doud dimensiuni: dimensiunea energizanta si dimensiunea orientativa, care se sus{in reciproc.

In rol important in literatura de specialitate se atribuie aspectelor structurale ale sferei
motivationale: Motivatia a fost mult timp privita ca un set de forte care conduc activitatea noastra:

trebuinta, interesul, convingerea, aspiratia, idealul, nazuinta, tendinta, pasiunea, dorinta,
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curiozitatea, vointa, instinctul etc. Acestea sunt conceptii care au evoluat de la instinctul determinat
genetic pana la vointa in care omul isi pastreaza libertatea de arbitru. Curentul comportamentalist
a fost primul care a Incercat sd sintetizeze si sa defineascd motivatia ca ansamblu de mecanisme
biologice si psihologice care permit declansarea actiunii In orientarea, intensitatea si persistenta
Sa.

Astfel, in studiile privind motivatia un loc aparte se atribuie conceptului de trebuinta.
Trebuintele reprezinta structuri motivationale fundamentale, bazale ale personalitatii. In opinia
savantilor, trebuinta este o stare provocata de o diferenta intre ceea ce este necesar subiectului si
ceea ce poseda el in prezent [53, 79, 105, 109, 136, 137].

Trebuintele sunt caracterizate prin necesitate, care are un dublu caracter: ea poate fi
necesitate vitala ori obligatie sociala. Nesatisfacerea trebuintelor o perioadd indelungata pune in
pericol existenta fizica si psihica a individului [67, 95, 142].Totodata, mentionam ca exista diverse
tipuri de trebuinte.

In functie de geneza si de continutul trebuintelor, cunoastem:

a) trebuinte primare — innascute, cu rol de asigurare a integritatii fizice a individului si
trebuinte secundare — dobandite, formate pe parcursul vietii, cu rol de asigurare a
integritatii psihice si sociale a individului;

b) trebuinte spirituale: etice, estetice, religioase si trebuinte sociale: de comunicare,
cooperare, stima si respect.

Analizand trebuintele, A.Maslow [142] face distinctie intre trebuintele de deficit si cele de
dezvoltare, care sunt repartizate in:

e trebuintele de deficit (de sigurantd, de iubire, de stimd) vizeaza bunastarea fiziologica/
fizica a individului; aceste trebuinte fiind satisfacute, motivatia persoanei diminueaza;

e trebuintele de dezvoltare (de cunoastere, intelegere, apreciere) vizeaza bundstarea
psihologicd/ spirituala a individului; aceste trebuinte fiind satisfacute, motivatia persoanei
nu diminueaza.

Concomitent cu conceptul de trebuinte, Maslow introduce si conceptul de nevoie de
autorealizare, caracterizat printr-o multitudine de dimensiuni — concept care vizeaza sanatatea
psihica a individului [142].

Modul in care satisfacem trebuintele variaza pe parcursul vietii in functie de diversi factori,
ca: educatia, autoeducatia, cursul dezvoltarii personale, experientele prin care trece subiectul pe
parcursul vietii, perspectiva si mediul de viata etc. Cunoasterea tipului de trebuinte contribuie la
explicarea comportamentelor persoanei.

Interesul reprezinta un factor motivational important pentru activitatea umana. Interesele
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sunt structuri motivationale complexe; In structura lor psihica intrda elemente cognitive, afective,
volitive. Interesele, ca orientare spre activitate, presupun existenta unor cunostinte, a activismului
mintal, care directioneaza persoana spre actiune, control, implicand hotarare si perseverenta.

In opinia lui P.Golu, interesele se situeazi la un nivel mai scizut de consolidare afectiva
decat trebuintele. Ca urmare, remarca autorul, satisfacerea unui interes devine mai putin
imperativa decat satisfacerea unei trebuinte. Aparitia si formarea interesului precede formarea
trebuintei: trebuinfa se structureaza pe baza interesului, printr-o mai buna structurare interna,
printr-o puternica integrare si consolidare in profilul motivational al personalitatii [29].

Interesele pot fi clasificate ca fiind generale si personale, pozitive si negative, profesionale
si extraprofesionale, materiale si spirituale, imediate si de perspectiva. in opinia savantilor,
interesele pot fi analizate din punct de vedere subiectiv sau obiectiv. Din punct de vedere subiectiv,
interesele reflecta curiozitatea individului, ideea de descoperire, de cautare. Din punct de vedere
obiectiv, interesele reflectd avantajele obtinute de individ in rezultatul unei situatii, actiuni, aliante
sl sunt marcate de utilitate [45, 70, 97, 105, 118.].

Convingerea reprezinta sistemul trebuintelor constientizate ale subiectului, care il
orienteaza sa actioneze in concordantd cu principiile si conceptiile sale; este o idee implantata in
structura personalitatii, puternic traita afectiv. Nu orice idee este 0 convingere, ci doar cea care
constituie pentru individ o valoare. Prin aceste idei-valoare individul stabileste ceea ce este valabil
si necesar, distinge intre bine si rau, autentic si fals, adecvat si inadecvat in dezvoltarea vietii sale
[29]. Or, convingerile isi au radacinile adanc infipte in afectivitatea si pasiunile individului,
constituind structuri motivationale complexe si decisive pentru viata individului, pentru relatiile
lui cu lumea si cu sine insusi, pentru cresterea lui spirituald, pentru dezvoltarea personalitatii [136].

Raportandu-se la conceptele de aspiratie, tendinga si ideal, P. Popescu-Neveanu defineste
aspiratia ca fiind o nazuinta, o structurda motivational finalista, tendinfa — ca fiind o structura
focalizata valoric, cu aspect de proiectare si idealul — ca o structura care exercita un rol de orientare
a conduitei $i @ activitati persoanei spre un anumit viitor [49].

Si aspectul procesual al motivatiei este examinat pe larg intr-un sir de studii [77, 78]. Se
subliniazd cd procesul motivational parcurge mai multe faze importante: de orientare, de
declansare, de sustinere a comportamentului spre atingerea unor scopuri. Esenta fazelor vizate tine
de: luarea unor decizii, angajarea si mobilizarea resurselor personale si perseverenta in atingerea
scopurilor scontate.

In abordirile psihosociale, motivatia este examinati preponderent in contextul
fenomenului disonantei cognitive [27, 53, 83, 99, 104].

In psihologia sociala, disonanta cognitiva este o teorie conform careia o persoana care se
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confrunta simultan cu informatii, opinii, comportamente sau credinte care o privesc in mod direct
si care sunt incompatibile intre ele, simte o stare nepldcuta de tensiune. Cu alte cuvinte, disonanta
cognitivd este tensiunea interna specifica sistemului de ginduri, credinte, emotii si atitudini ale
persoanei, atunci cand mai multe dintre ele se contrazic reciproc. Aceasta stare, numita ,,disonanta
cognitiva”, care se afla la nivel psihic, conduce persoana la dezvoltarea unor strategii inconstiente
care vizeaza reducerea disonantei si abordarea stdrii opuse cunoscute sub numele de ,,consonanta
pozitiva”.

Conceptul de disonanta cognitiva a fost formulat pentru prima data de psihologul american
Leon Festinger pentru a explica modul in care fiinta umana gestioneaza tensiunile cauzate de
elementele incompatibile. Unitatea de baza a teoriei disonantei cognitive este cognitia, definitad ca
orice element de cunostintd, opinie, credintd cu privire la mediu, la sine sau la propriul
comportament. Diferitele cognitii pot mentine trei tipuri de relatii intre ele: disonanta, consonanta
sau neutralitate. Conform teoriei disonantei cognitive, atunci cand circumstantele determind o
persoana sa actioneze in dezacord cu convingerile sale, persoana va simti o stare de tensiune
numita disonanta, care ulterior va tinde sa fie redusa, de exemplu, printr-o schimbare a opiniei sale
[104].

Autorul subliniaza ca disonanta cognitiva duce persoana la implementarea unor strategii
menite s restabileasca echilibrul cognitiv (schimbarea uneia sau mai multor credinte, discreditarea
anumitor informatii, cdutarea de informatii noi etc.). Astfel, Festinger acorda o importantd majora
studierii strategiilor pentru reducerea stresului psihologic indus si mentinerea coerentei personale,
inclusiv strategiilor pentru evitarea circumstantelor identificate ca sursd de disonanta. Reducerea
disonantei cognitive consta, de exemplu, in modificarea convingerilor, opiniilor sau atitudinilor
pentru a le alinia informatiilor contradictorii, denumita de autor proces de rationalizare. Reducerea
disonantei cognitive poate lua si alte forme decat rationalizarea:

e Adaugarea elementelor consonante pentru a justifica comportamentul disonant.

e Reinterpretarea realitatii pentru a se asigura ca convingerile raman intacte.

e Minimizarea importantei elementelor disonante.

e Uitarea unuia dintre evenimentele disonante de parca el nu ar exista.

¢ Modificarea unuia dintre elementele disonante, de exemplu: schimbarea comportamentului
sau a atitudinii.

Disonantele cognitive pot avea un impact decisiv asupra motivatiei elevilor. De exemplu,
savantii au masurat rolul justificarii efortului in reducerea disonantei. In cadrul unui experiment,

ei au cerut elevilor sa completeze puzzle-uri, unii primind o recompensa, iar altii nu. Cu toate
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acestea, cei din urma erau mai interesati de puzzle-uri decat cei care fusesera recompensati pentru
aceasta activitate. Cercetatorii au ajuns la concluzia cd elevii care au raportat eforturile
recompensei au Incetat sd mai lucreze in absenta acestei recompense, in timp ce cei care si-au
raportat munca doar motivatiei intrinseci au gasit sarcina destul de agreabila.

Savantii au integrat disonanta cognitiva si In modelele proceselor elementare de invatare,
inclusiv in modelele constructiviste. Multe interventii educationale au fost concepute pentru a
incuraja disonanta la elevi prin cresterea gradului de constientizare a conflictului dintre
informatiile anterioare si informatiile noi (de exemplu, cerand elevilor sa-si sustind convingerile),
furnizandu-le apoi explicatii noi si corecte care puteau rezolva aceste conflicte. De exemplu,
cercetdtorii au elaborat logistici educationale care includeau ghiduri pentru a facilita chestionarea
elevilor cu privire la subiecte complexe. Cercetdrile realizate au demonstrat ca interventiile care
induc disonanta cognitiva pentru a realiza schimbari conceptuale dezvoltd semnificativ invatarea.

Relevanta disonantei cognitive pentru educatie se refera la aplicarea acestei teorii 1n situatia
in care elevii primesc feedback-uri neplacute asupra performantelor lor academice. De exemplu,
un elev care, de obicei, are note foarte bune, primind o nota slaba se va afla intr-o stare de disonanta
cogniva, dat fiind faptul ca aceastd nota nu corespunde cu propria lui imagine despre sine. Pentru
a diminua acest discomfort si a justifica nota slaba, elevul, pe de o parte, decide sa invete mai mult,
iar, pe de alta parte, incearca sa-si explice nota prin faptul ca intrebarile nu au fost destul de clare,
a fost prea cald 1n clasd si nu te puteai concentra etc. Toate aceste scuze sunt orientate spre a evita
inconsistenta a doua idei, care pot crea un anumit sentiment de disconfort: sunt elev bun, dar am
fost nepregatit la aceastd tema si aceasta este greseala mea.

Abordarea educationald a fenomenului motivational prezintd interes din perspectiva
raportului scoala-motivatie-invatare.

Analizand diferitele definitii expuse de autori, pot fi identificate puncte comune care permit
stabilirea unor definitii operationale in zona educatiei, in general, si a invatarii, in particular [87,
88, 90, 96].

Conceptul de motivatie a facut obiectul numeroaselor studii in contextul invatarii scolare.
Pentru Viau, motivatia in context scolar este o stare dinamica care isi are originea in perceptia pe
care elevul o are despre sine si despre mediul sdu si care 1l incurajeaza sa aleagd o activitate, sa se
angajeze 1n ea si sa persevereze in realizarea ei pentru a atinge un scop.

In cercetirile sale Viau arati ca unii profesori definesc motivatia scolara in mod intuitiv ca
ceea ce 1i face pe elevii lor sd asculte cu atentie si sd lucreze din greu. Viau precizeaza ca aceasta
definitie este vagd si neclard pentru a permite dezvoltarea strategiilor de interventie care

promoveaza motivatia [ 158, 159].
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In ultimii ani, conceptia lui Viau despre motivatia scoala a dat nastere mai multor reflectii.
De exemplu, Sinoir, folosind definitia lui Viau, relateaza ca pentru ea aceasta definitie este
compusd din trei dimensiuni fundamentale ale motivatiei: este o stare dinamica, deoarece este
susceptibild de a varia in timp si in functie de subiectele studiate; se masoara prin angajamentul si
persistenta elevului manifestate in activitatile oferite acestuia; ea depinde de perceptia elevului,
mai precis — de modul in care el percepe si de maniera in care isi percepe mediul, mai direct —
scoala si obiectivele ei [124].

Mai mult, autoarea vine cu propria definitie conform careia a motiva inseamnd a crea
conditii de munca care permit elevului sa treaca de la neputintd la un angajament de calitate in
activitatile care 1i sunt propuse. Este important de a concepe motivatia ca un proces dinamic si nu
ca o stare fixa si permanenta sau ca o caracteristicd individuald. In timpul predarii, profesorul este
pe masura sa actioneze, dar trebuie sa stie cum sa o faca. Profesorul trebuie sa dea sens invatarii,
pentru cd a motiva un elev inseamna a da sens invatarii, finalizdnd altfel decat prin motivatia
extrinseca.

In acelasi context, savantii afirma ci motivatia scolard cuprinde totalitatea determinantilor
interni si externi care directioneaza elevul spre angajarea activd in procesul de invatare, spre
adoptarea atitudinilor si a comportamentelor susceptibile sa conduca la realizarea obiectivelor de
invatare pe care le urmareste si spre perseverarea in fata dificultatilor [96, 98].

Desi definitiile expuse par sa sintetizeze toatepunctele de vedere, savantii reamintesc ca in
contextul scolar putem vorbi, preponderent, despre doua tipuri de motivatie [93, 104, 119, 120]:

e Motivatia intrinseca, care isi are sursa 1n doleantele elevului (succes, recunoastere sociala
etc.). Motivatia depinde de individul insusi. El isi stabileste propriile obiective,
definitiveaza asteptarile, iar rezultatele sunt atinse in dependenta de realizarea obiectivelor
pe care si le-a propus.

e Motivatia extrinseca, care depinde de factori externi elevului, precum recompense sau
pedepse. Acest tip de motivatii este cauzat de o fortd externa celui care invata, iar motivatia
este obtinutd prin promisiunea de recompense sau prin frica de sanctiuni care vin din
exterior.

Or, scoala si orice alta institutie de Invatdmant trebuie s promoveze motivatia intrinseca
pentru a putea realiza o instruire care ii va face pe elevi autonomi si responsabili. Daca se doreste
ca elevul sa dea sens Invatarii, motivatia intrinseca trebuie sd fie mai importantd decat motivatia
extrinseca. Savantii traseaza cinci conditii pentru ca o persoand sa invete: sa-si creeze sisteme de
motivare si consolidare; sa defineasca propriile obiective; sa proiecteze strategii pentru a le atinge;

sa fie satisficutd atunci cand si-a atins obiectivele; si nu renunte in caz de esec. In caz contrar,
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elevul intrd intr-un proces de demotivare.
1.1.2. Teorii motivationale generale
Literatura de specialitate ne prezintd o multitudine de publicatii cu referire la teoriile
motivationale generale, cele principale fiind sintetizate in: teorii motivationale clasice si teorii
motivationale moderne.
Teorii motivationale clasice
lerarhia nevoilor a lui Maslow
Teoria nevoilor a lui Abraham Maslow [142] este una dintre cele mai cunoscute. Ea ofera
o conceptie sistematica a nevoilor la locul de munca si clasifica diferite niveluri in functie de o
piramida. Maslow, psiholog comportamental, inainte de a se adresa altor aspecte ale psihologiei,
a stabilit o teorie asupra ierarhiei nevoilor care a fost aplicata pe scara larga in organizatii. Aceasta
teorie raspunde la intrebarea care std la baza motivatiei individului. Maslow considera ca
comportamentul uman este condus de satisfactie — originea nevoilor, dat fiind faptul ca oamenii
sunt instinctivi, biologici si fundamentali. El clasificd nevoile umane in diferite categorii si
stabileste o ierarhie prezentata intr-o forma piramidala (Figura 1.1.).
Se disting cinci grupuri de nevoi:
e Nevoi fiziologice (hrand, adapost, aer etc.);
e Nevoi de securitate (protectie si stabilitate, protectie Impotriva durerii si amenintarilor);
e Nevoi de apartenentd (nevoile de camaraderie, de dragoste);
e Nevoia de implinire (de a deveni tot ceea ce cineva este capabil sa fie);
e Nevoia de recunoastere (nevoi de stima, de respect).
Conform opiniei lui Maslow, persoana este sensibila la parametrii unui anumit nivel numai

daca sunt indeplinite nivelurile anterioare de nevoi.

Nevoia de autorealizare
stimd de sine §i din partea celorlalti.

Nevoia de
Recunoastere

Nevoia de
Apartenentd - la un grup. de prietenie. de dragoste, etc

Nevoi de
Securitate - siguranta fizica §i psihica, etc.

Nevoi
Fiziologice —apa. aer, hrand, somn, etc.

Fig.1.1. Teoria ierarhizarii nevoilor (A.Maslow)
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Astfel, conform teoriei lui AMaslow, factorii care motiveaza persoana sunt nevoile
acestora si modul lor propriu de ierarhizare.

Teoria ERG a lui Aldelfer

Teoria ERG a fost elaborata de C.Alderfer [147] si a rezultat in urma prelucrarii piramidei
lui A. Maslow. In explicarea comportamentului uman, teoria utilizeaza un set redus de trebuinte,
si anume:

S = Subzistenta (nevoie materiala si nevoie de securitate);

R = Relatie (totalitatea de nevoi sociale, legaturile sociale cu oameni care sunt importanti
pentru sine, familie, prieteni etc.);

P = Progres (necesitatea dezvoltarii si utilizarii abilitatilor).

Or, nevoile de subzistentd sunt de fapt nevoi materiale. Este vorba despre alimente,
locuinte, salarii, prestatii sociale si conditii de muncd. Nevoile de relatie se refera la dorinta de a
stabili si mentine relatii interumane cu colegii, superiorii, subordonatii, prietenii etc. Nevoile de
progres sunt nevoile pe care un individ le exprimad atunci cand cautd orice oportunitate de a
progresa personal, aducand o contributie creativa si productiva in munca desfasurata.

Aceasta teorie are ca si calitate principala depasirea rigiditatii piramidei lui A.Maslow,
aratand cad o persoand poate, de exemplu, sa fie preocupatd de autorealizare, desi o parte din
trebuintele anterioare nu sunt satisfacute, sau cd toate cele trei categorii pot actiona in acelasi timp.

Teoria bifactoriala a lui Herzberg

Teoria bifactoriala a fost elaborata de F.Herzberg [150], care a studiat satisfactia si
insatisfactia in munca, trecand in revista situatiile in care lucratorii s-au simtit bine/ rau in raport

cu munca lor si a evidentiat doua categorii de factori (Figura 1.2.).

A
(=]
A 4

insatisfactie satisfactie

Fig.1.2. Teoria bifactoriala (F.Herzberg)

Teoria lui Herzberg a motivatiei si a vietii sandtoase este una dintre cele mai in voga teorii
motivationale. Herzberg si-a dezvoltat teoria dupa ce a intervievat sute de angajati. Este o teorie
care ofera informatii importante atunci cand se Tncearca s se inteleaga rolul motivatiei in cadrul
institutiei.

Cercetarile efectuate de Herzberg 1-au determinat sa clasifice diferitele nevoi ale indivizilor
in douad categorii: ,,factori motorii”, care sunt factori intrinseci pentru indivizi si ,,factorii vietii

sanatoase”, care sunt factori extrinseci pentru indivizi. Factorii motorii se refera la factorii care tin
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de continutul nemijlocit al muncii, interesul fatd de continutul muncii, satisfactia de a efectua
munca, dezvoltarea personala. Acesti factori motivationali sunt asociati cu satisfactia, ca de
dezvoltarea proprie prin munca etc. Factorii vietii sanatoase se refera la factorii care tin nemijlocit
de mediul de lucru: conditiile de munca, salariul. Acesti factori motivationali sunt asociati cu
insatisfactia, cum ar fi supravegherea la locul de munca, relatiile interpersonale, securitatea
muncii, administrarea si politica institutiei. Factorii enuntati pot elimina insatisfactia farad a spori
neaparat satisfactia.

Cercetarile lui Herzberg au generat propuneri de ameliorare a muncii si de stimulare si
sporire a stisfactiei personale. Prin cele doua categorii de factori teoria lui F. Herzberg arata ce
anume motiveaza oamenii. Teoria a fost ulterior depasita, prin sustinerea ideii unui “continuum
motivational”, in sensul ca orice element al muncii are capacitatea de a genera atat satisfactie, cat
si insatisfactie Tn munca.

Teoria X/ Y a lui McGregor

Teoria X si Teoria Y evidentiazd atitudinea managerilor, filosofia acestora cu privire la
comportamentul lucratorilor [148].

Teoria X porneste de la premisa ca muncitorilor le displace munca si de aceea ei vor munci
efectiv numai Intr-un mediu puternic controlat. Aceastd teorie se bazeazad pe ideea ca viziunea
managerilor asupra fiintei umane 1i determind sa presupuna cd trebuie sd-si controleze, sa-si
constrangad angajatii, iIn vederea motivarii acestora. Aceste actiuni manageriale sunt necesare
pentru cd oamenii au o aversiune inndscutd fatd de munca, le displace munca, evitd munca si, ca
urmare, ei trebuie dirijati si controlati.

Teoria Y porneste de la premisa ca lucratorii accepta responsabilitatile si muncesc pentru
atingerea scopurilor organizatiei, daca astfel isi ating si scopuri personale. Astfel, opusa teoriei X,
teoriaY se bazeaza pe ideea cd oamenii considerda munca o parte importantd a vietii, accepta
bucurosi responsabilitatile, dau dovada de inventivitate si creativitate, au potential care i ajutd in
atingerea obiectivelor institutiei.

Asfel, rezumand cele doua teorii, conform teoriei X, factorii ce motiveaza lucratorii sunt
legati de preocupdrile pentru securitatea personala, iar conform teoriei Y, motivatia lucratorilor
este legata de autorealizare.

Teorii motivationale moderne.

Teoria nevoilor a lui McClelland

Teoria nevoilor, propusa de D.McClelland [157], explicd motivatia prin existenta nevoilor

pe care individul cauti si le satisfaca. In cadrul teoriei sale, McClelland identifica trei clase de
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nevoi, si anume: nevoia de realizare; nevoia de apartenentda; nevoia de putere.

Nevoia de realizare desemneazd dorinta de a excela, de a atinge anumite standarde in
vederea reusitei. Ea este reflectatd in dispozitia stimulatoare si permanenta a personalitatii
de atingere a succesului in situatii in care performanta poate fi evaluata in conformitate cu
anumite standarde de excelenta.

Nevoia de apartenentd, sau de afiliere, exprima dorinta de a stabili, mentine sau restabili o
relatie emotionala pozitiva. Ea este reflectata in dorinta de prietenie si relatii interpersonale
apropiate.

In cele din urma, nevoia de putere este definitd ca dorinta de a-i influenta pe altii, de a avea
un impact asupra oamenilor si a evenimentelor. Ea este reflectatd in dorinta de a-i
determina pe altii sd se comporte intr-un anumit mod, mod in care, de altfel, nu s-ar fi
comportat.

Autorul sustine faptul cd nivelul de aspiratii este cel care orienteazd comportamentul,

nivelul de aspiratii exprimand acele nevoi de succes care variaza de la o persoana la alta si care

sunt determinate de performantele obtinute anterior.

Teoria echitatii a lui Adams

Teoria echitatii, dezvoltata de Adams [157], se bazeaza pe conceptul de balanta si pune in

evidentd cdutarea unui echilibru echitabil intre munca furnizatd si recompensa obtinuta. Teoria

porneste de la premisa cad oamenii sunt motivagi de atingerea si mentinerea unui sens al echitatii.

Conform acestei teorii, oamenii fac o comparatie intre efortul pe care il depun (educatie, calificare,

abilitati, experienta, timpul lucrat in organizatie etc.) si compensarea pe care o primesc (salariu,

beneficii, recunoasteri, promovari).

Au fost identificate patru tipuri de comparatii:

cu o situatie anterioara in cadrul aceleiasi organizatii;

cu o situatie anterioara in afara organizatiei;

cu o persoand sau grup de persoane din interiorul organizatiei;

cu o persoand sau grup de persoane din afara organizatiei.

Conform acestei teorii, atunci cand angajatii percep o anumita inechitate, ei pot alege una
modificarea efortului propriu;

modificarea rezultatelor;

distorsiunea perceptiei fatd de sine;

abandonarea domeniului etc.
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Teoria echitatii aratd ca indivizii sunt preocupati nu doar de nivelul propriei recompense,
ci si de recompensa pe care o primesc altii.

Teoria performantelor asteptate a lui Vroom

Teoria performantelor asteptate este atribuitd lui V.Vroom [126, 127], care sustine ca
motivatia depinde de raportul dintre masura doleantelor proprii ale omului si masura asteptarilor
de a realiza aceste doleante. Figura 1.3. reprezintd schema de actiune din cadrul teoriei lui

V.VVroom.

Agteptare Instrumentalitate Valenta
Credinta cd efortul Credinta satisfactia fatd de

wa duce la cdrandarmentul va consecintele asociate
randament provoca consecinte randamentulii

| proportionale

| |
¥ ¥ ¥
— —
Efort Randament Consecinte

Fig.1.3. Schema de actiune din cadrul teoriei lui V.VVroom

Relatia dintre comportament si rezultatele dorite este afectata de:

e factori individuali: nevoi, calificare, abilitati, experienta;

e factori organizationali: sistemul de recompense, performante scontate, organizarea
controlului in institutie.

Relatia comportament-rezultate este caracterizata de:

e agteptarea, care se referd la sansa de a atinge performante prin munca depusa;
e performanta-recompensa, care se referd la asteptarile privind recompensele dorite;
e valenta, care reflecta valoarea pozitiva/negativa atribuita rezultatelor asteptate.

Acestea pot fi: externe: salariu, promovare, pensii; interne: valoarea eului datd de asumarea
responsabilitatii.

Modelul examinat explicd motivarea ca un proces complex in care indivizii analizeaza
sansele pe care le au in obtinerea anumitor rezultate si masura in care aceste rezultate sunt
atragatoare pentru ei.

Teoria intaririi/ consolidarii a lui Skinner

Conceptul de intarire/ consolidare a fost stabilit stiintific in context experimental. In cadrul
acestei teorii se afirma ca, prin consolidare, toate actiunile ofera posibilitatea de a remobiliza ceea

ce a fost construit — fie pentru a-l reactualiza, fie pentru a-1 reconstrui. In orice situatie de invitare,
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existd problema consolidarii.

Teoria Intaririi/ consolidarii se refera la teoria motivationala cu cel mai mare potential de
aplicare in practica. Elaborata de B.F. Skinner [157], ea se bazeaza pe principii comportamentale
si postuleazd ideea cd comportamentul rasplatit (intdrit) se poate repeta mai des decat
comportamentul sanctionat.

Exista mai multe forme de intarire/ consolidare:

e Consolidarea pozitiva — forma eficienta de Intdrire a comportamentul dorit prin acordarea
recompenselor (laude, salariu, facilitati, premieri).

e (Consolidarea negativa — forma de intarire a comportamentul dorit prin evitarea unei sarcini
sau situatii.

e Sanctiunea — consecintd nedorita care rezulta dintr-un comportament nedorit (concedieri,
sanctiondri banesti etc.).

e Extinctia (disparitia, stingerea) — forma de consolidare bazatd pe ideea ca un anumit
comportament va disparea daca va fi ignorat.

Eficienta consolidarii depinde de tipul si momentul aplicarii sale. Fiecare dintre cele patru
tipuri este potrivit pentru anumite situatii.

Modelul integrativ al motivatiei

Eterogenitatea teoriilor si modelor motivationale a facut ca diferiti cercetatori sa incerce
integrarea acestora intr-un model complet si functional cu posibilitatea validarii sale in practica
manageriala. Savantii au construit un model (Figura 1.4.) care integreaza atitudinile, motivatia,

performanta, combinand, astfel, teoria nevoilor, teoria asteptarilor, teoria obiectivelor si legatura

Anga]amentq7 Expectante #——— Resurse
i ".‘ L J

inversa data de consolidare [151].

Morme uit:-::::;ief ——p Efort —&pPerformants
----- Dispazil Atitudini 4-
i personale
Mediul de munca | | T
[Roifca 8 TESUrHe umans Stimulente/
promciarna posadui Jl- Echitate
compazitia grupuls recompense
Sl bied oEsecTvaion Y

Instrumentalitate
Reintdrire

Fig.1.4. Modelul integrativ al motivatiei
(A.Maslow, C.Alderfer, F.Herzberg, V.Vroom)
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Metodologia modelului a inclus teoriile care au suport empiric substantial si permit
stabilirea unor legaturi cauzale intre elementele-cheie constitutive.

Mediul de munca include caracteristicile locului de munca care provoaca reactii pozitive
sau negative angajatului.

Stimulentele reflecta expectantele si stimuldrile muncii pentru satisfacerea nevoilor
personale.

Atitudinile angajatilor indica functia de activare a comportamentului.

Obiectivele reprezinta rezultatul spre care este directionat un anumit comportament.

Echitatea se refera la echilibrul dintre performanta si recompensa perceput de catre angajat.

Reintarirea urmareste repetarea/ modificarea ulterioara a unui anumit comportament dorit/
nedorit [157].

Toate elementele modelului, integrand principalele modele motivationale analizate mai
sus, determind performanta la locul de munca: mediul de muncad determind modalitatile de
stimulare a angajatilor care pot fi influentate de dispozitiile personale; stimulentele influenteaza
perceptia de echitate si instrumentalitatea avand legatura reciproca cu atitudinile; rezultanta
modelului — performanta — are legatura inversa cu stimulentele care, prin intarire, vor determina
comportamentul ulterior motivat sau nemotivat.

Rezumand cele relatate, mentionam ca, pe langa teoriile generale (clasice, moderne,
integrate) au fost elaborate si dezvoltate si alte teorii motivationale conforme abordarilor
disciplinare. Este un alt mod de a le analiza folosind patru abordari care sintetizeaza principalele
teorii ale motivatiei: abordarea biologica, abordarea umanistd, abordarea psiho-dinamica,
abordarea raportata la invatare [111, 142, 157].

In cadrul abordarii biologice, motivatia a fost reflectatd de mai multi autori. Or, abordarea
biologica constd in a demonstra cd comportamentele urmeaza un model complex, inndscut,
biologic prestabilit si esential pentru supravietuire. Astfel, organismul urmareste sa-si mentina
nevoile sale la un punct de echilibru prestabilit. O carenta fiziologica provoaca o mobilizare a
energiilor dirijate catre un act care vizeaza satisfacerea acestei carente. Pentru a obtine o motivatie,
se produce o activare a organismului. In acest sens, nivelul optimal de stimulare care conduce la
cea mai bund performanta se gaseste la varful unei curbe parabolice inversate.

In abordarea umanisti, vointa de a satisface nevoile ierarhizate constituie sursa motivatiei.
Individul ierarhizeaza nevoile sale in conformitate cu ordinea de prioritate crescatoare. Aceasta
viziune abordeaza, de asemenea, motivatia pentru realizare ca un concept al nevoii de implinire.
Acest concept reflecta dorinta de a face lucrurile repede si bine, pentru a depasi obstacolele, pentru

a reusi In activitati dificile si pentru a atinge niveluri ridicate de eficienta.
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Abordarea psiho-dinamica specifica faptul ca impulsurile, care provin din inconstient si
care raspund principiilor pldcerii, actioneazd prompt.

Referitor la abordarea raportata la invatare, aceasta este determinatd de variabile
intermediare, comportamentul in sine nefiind altceva decat expresia unui potential excitator,
valoarea ciruia este determinata prin formula: comportament — obisnuinti — motivatie. In cadrul
acestei abordari de invatare, comportamentele sunt emise pentru a obtine o recompensa sau pentru

a evita o pedeapsa.

1.2. Teorii motivationale cu implicatii educationale

In cadrul problematicii motivationale cu implicatii educationale coexisti mai multe teorii
care servesc drept referinte teoretice: teoriile de bazd ale motivatiei scolare (1.2.1.); teoriile
invatarii (1.2.2.); teoriile demotivarii (1.2.3.). Un rol important se atribuie motivatiei invatarii si
optimului motivational (1.2.4).

1.2.1. Teoriile de bazd ale motivatiei scolare

Aceste teorii cuprind: 1) teoria obiectivelor, 2) teoria autodeterminarii, 3) teoria motivatiei
pentru reusitd, 4) teoria sociocognitiva.

1) Teoria obiectivelor

Teoria obiectivelor se bazeaza pe o vastd metafora: obiectiv, operationalizare, eficienta.
Legata de invatamantul programat, aceasta teorie apare ca o intreprindere de rationalizare a actului
educativ in intregime. Sursa principala a teoriei obiectivelor rezida in conturarea progresiva in
Statele Unite, la inceputul secolului XX, a notiunii de obiectiv pedagogic. In timp ce printre
psihologi se impune behaviorismul, in domeniul pedagogic se dezvoltd un curent de idei care
vizeaza obiectivele educatiei. Contextul ideologic, dominat de ideile de rationalizare, de
standardizare, de conducere, de utilitarism in educatie, a influentat specialistii in curriculum, care
au instituit o reforma vasta a programelor in invatamant, aplicand conceptiile teoretice de elaborare
stiintifica a programelor de studii. Caracterul novator al acestor programe consta in faptul ca erau
construite pe baza obiectivelor pedagogice si nu pe cea a continuturilor. Obiectivele erau
numeroase, precise si formulate in termeni de activitati observabile [52].

Influentatd enorm de tezele behavioriste, pedagogia obiectivelor impresioneaza prin
propunerile de a formula in termeni comportamentali si de a numi clar prin ”verbe de actiune”
ceea ce persoana va face in rezultatul formarii. Multi au retinut din aceasta propunere doar obsesia
de a formula 1n termeni de comportament rezultatele scontate si nu au perceput ideea de a prevedea
mai bine rezultatul formarii, acest rezultat, clar formulat, fiind conditia instaurarii unei colaborari

cu persoana evaluata.

35



Construirea unei secvente prin obiective (integrand obiectivele generale, intermediare,
operationale) devenea un fel de metodologie care avea ea insa si coerenta sa. Era o modalitate de
a stabili pregatirea unui curs sau secvente de formare cu o rationalitate neobisnuita, in contrast cu
practicile aproximative. Efectele modalitatii de pregatire a secventei de formare, metodica si
sistematicd, par a fi mai importante pentru formatori decat pentru cei formati. Aceasta pregatire
rationald constituie o incercare, in primul rand, pentru formator. Are el intr-adevar “idei clare™?
Stie el precis ce trebuie de luat in considerare si ce vrea sa garanteze persoanelor in formare?
Cautarea coerentei intre ceea ce se vizeazda ca rezultat, esalonarea etapelor, identificarea
mijloacelor adaptate, propunerea modalitatilor de evaluare corespunzatoare nu sunt, bineinteles,
in plan de idei o noutate in pedagogie, insa ele devin o inovatie efectiva cand sunt puse in functie
in practicile de formare [52].

Pedagogia obiectivelor relationeazi strans cu evaluarea. In masura in care gandirea prin
obiective a influentat organizarea invatamantului, instaurand noi exigente de rigoare, ea a
transformat, intr-un anumit mod, problematica de evaluare. Istoriceste, lucrarile In evaluare au
succedat celor ale obiectivelor pedagogice de parca cele din urma au constituit prealabilul. Campul
de studiu in evaluare se focalizeaza pe procedeele care permit prin intermediul diverselor categorii
de obiective (un gen de matriosca ruseascd) identificarea obiectivelor care trebuie realizate.
Primatul este dat comportamentului observabil si, prin urmare, evaluabil. Aceste idei au creat unele
confuzii in problematica evaluarii. Astfel, pentru un numar mare de formatori obiectul formarii
ramanand comportamentul, evaluarea se reducea la verificarea acestor comportamente. Altii, din
contra, au conservat notiunea de observabilitate ca exigentd de evaluare i au continuat cercetarile
referindu-se la indicatori sau criterii masurabile. Aceasta evaluare face posibild trecerea de la
conceptiile behavioriste la luarea in considerare a propunerilor psihologiei cognitiviste, trecere pe
care multi utilizatori de obiective nu au realizat-0.

Centrandu-se pe persoana in formare, obiectivele pedagogice faciliteaza evaluarea ei.
Evaluarea initiala, formativa, sumativa permite a redefini globalitatea activitatii de evaluare si
interdependentele intre diferitele momente unde se aplica. Pe de alta parte, obiectivele pedagogice
subliniaza principiul conform caruia la sfarsitul formarii s-ar putea evalua doar ceea ce a fost clar
enuntat. Ele asigura probelor finale o mai mare validitate si pot evita atat fenomenele aleatorii, cat
si ocazia pentru cel evaluat de a se simti interogat in ceea ce nu a fost invatat. Or, obiectivele
pedagogice schimba practicile traditionale de evaluare. Numeroasele exercitii i probe nu mai pot
fi justificate in multiplele forme de evaluare din momentul in care ele nu sunt puse in
corespondentd cu obiectivele enuntate. In pedagogia obiectivelor un ansamblu de contributii

pornesc de la o noud paradigma de evaluare — evaluarea formativa. In timp ce altddatd evaluarea
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era conceputa mai degraba ca normativa, punand in evidenta diferentele individuale, acum prezinta
interes, din ce in ce mai mult, progresul persoanei formate in timp in raport cu obiectivele
pedagogice dinainte definite. Or, obiectivele pedagogice constituie prealabilul unui lucru de
inovare [52].

Teoria obiectivelor, cu implicatii directe in practica educationald si atribuita savantilor
J.Nicholls, C.Dweck si M.Covington, a trecut prin mai multe etape [97, 98, 102, 103, 113].

In teoria obiectivelor, din perspectiva motivatiei si reusitei scolare, este vorba de
constientizarea si 1Intelegerea reusitei scolare. Calitatea invatarii elevului, precum si
disponibilitatea sa de a continua sd invete, depinde de interactiunea dintre natura obiectivelor
scolare si a celor sociale, de proprietdtile acestor obiective.

In teoria obiectivelor se face distinctia dintre motivatia ca obiectiv si motivatia ca pulsiune.
Aceste doua tendinte se completeaza reciproc.

Motivatia ca obiectiv nu oferd un raspuns cu privire la motivul pentru care o persoana
preferd un obiectiv si nu altul. Ea postuleaza ca, pe de o parte, orice actiune capata semnificatie,
directie si intentie prin obiectivele propuse. Pe de alta parte, calitatea si intensitatea
comportamentului se schimba daca aceste obiective se schimba. Avantajul acestei teorii este ca
ofera un substituit practic pentru un concept, cel al motivatiei, a carui naturara mane imprecis. Prin
consolidarea anumitor obiective, profesorii pot schimba motivele pentru care elevii invata, ceea ce
echivaleaza cu schimbarea motivatiei lor.

Motivatia ca pulsiune gaseste raspunsul in cadrul teoriei tendintelor dinamice. Motivatia
ca pulsiune presupune o stare internd, o nevoie, o conditie care determina individul sa actioneze.
In acest context, a fost dezvoltati, la inceputul anilor '60 ai sec.XX, o teorie dinamica a motivatiei
conform careia orice comportament de realizare provine dintr-un conflict emotional intre cautarea
succesului si evitarea esecului. Aceste doua stari motivationale se supun unei dinamici concepute,
cu precadere, in termeni emotionali: pe de o parte, emotiile asociate sperantei in succes; pe de alta
parte, emotiile asociate rusinii Tn cazul in care subiectul crede ca existd sanse mari de a esua.
Dezechilibrul dintre acesti doi factori ar determina directia, intensitatea si calitatea
comportamentelor. Persoanele care doresc evitarea esecului ar tinde sa evite toate activitatile, cu
exceptia cazului in care incitarea extrinseca, cum ar fi banii sau amenintarea cu pedeapsa, este
introdusa pentru a depasi rezistenta.

Un rol important In cadrul teoriei obiectivelor se atribuie teoriei obiectivelor scolare si celor
pro-sociale.

Conform teoriei obiectivelor scolare, acestea influenteaza succesul scolar actionand asupra

calitatii proceselor de autoreglare cognitiva. In invatare existd doud categorii de obiective care
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influenteaza motivatia si succesul invatarii scolare: obiective de invatare si obiective de
performanta. Obiectivele de invatare sporesc competenta, intelegerea si aprecierea a ceea ce se
invati. In cadrul obiectivelor de performanti, sau de prestigiu, este vorba de a realiza activitati mai
bine decat altii pentru a-si ridica statutul personal in detrimentul colegilor. Totodata, modelul
distinge doua obiective ale performantei: performanta ca abordare si performanta ca evitare
(Tabelul 1.1.).

Tabelul 1.1. Abordarea si evitarea fata de sarcina de invitare

o Perspectiva
Obiectiv :
Abordare Evitare
De performanta Scop: a parea superior in ochii altora. Scop: a evita sa pari incapabil in ochii
altora.
De invatare Scop: a invita, a intelege, a stapani Scop: a evita neintelegerea,
sarcina. nerezolvarea sarcinii de Invatare.

Fiecare dintre cele doud orientari spre scop, abordarea/ evitarea sarcinii de invatare admite
aceastd dubla perspectiva: de confruntare sau de evitare a sarcinii. Scopurile indreptate spre evitare
indica o relatie tensionata, negativa, intre motivatie si actul de Invatare.

In ceea ce priveste teoria obiectivelor pro-sociale, nu este clar cum realizarea obiectivelor
pro-sociale in cadrul scolii este legatd de succesul academic. Pe de altd parte, teoria permite
conturarea anumitor principii generale: a fi responsabil pentru alte persoane, a fi respectat de
colegi; a-si face prieteni etc. Cu toate acestea, unele obiective sociale pot compromite succesul
scolar pentru unii elevi. De exemplu, asa-numita scoald de performanta are ca valori concurenta,
autonomia si independenta. In asemenea cazuri, valorile sociale pozitive sunt opuse valorilor
scolare. Or, in toate cazurile, reusita scolara va depinde de o compozitie dinamica a diferitelor
obiective, iar profesorii constituie un important factor moderator al acestei dinamici.

2) Teoria autodeterminarii

Problema motivatiei se inscrie si in teoria autodetermindrii. Teoria autodeterminarii se
numara printre principalele teorii care permit sd intelegem mai bine si sd explicdm mai bine
motivatia. Este o teorie care faciliteaza identificarea diferitilor factori din contextul social care
ajung sa afecteze motivatia. Aceastd teorie sugereazd existenta diferitelor tipuri de motivatii
autodeterminate care au repercusiuni importante asupra dezvoltarii persoanei. Esenta teoriei
autodetermindrii se identifica in faptul ca individul are nevoie sa se considere ca si cauza principala
a actiunilor sale. Or, abordarea autodetermindrii presupune ca un elev va fi mai motivat daca se va

considera ca sursi si cauza principala a actiunilor sale. In plus, un elev caruia ii place o activitate
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se va angaja mai rapid si mai intens in aceasta activitate.

Conform teoriei autodeterminarii, trei nevoi stau la baza motivatiei umane: nevoia de
autonomie, nevoia de competentd si nevoia de apartenentd sociald. Savantii Deci, Ryan, Pilletier
si Vallerand [92, 93, 120, 121] sustin ca nevoia de autonomie este strans legatd de celelalte doua
nevoi: nevoia de a se simti competent, care corespunde dorintei elevului de a face bine ceea ce
intreprinde sd faca si nevoia de apartenenta sociala, care corespunde dorintei de a mentine relatii
securizate si satisfacatoare cu cei din jur. Cand este prezenta satisfactia acestor trei nevoi, aceasta
ar trebui sa duca la un sentiment de bundstare al individului. Or, satisfacerea acestor nevoi
influenteaza direct motivatia, dat fiind faptul cd o persoana gasindu-se intr-un mediu in care se
poate autodetermina este mai motivata intrinsec decat alta care se regaseste intr-un mediu care nu-
1 permite sa se autodetermine.

In context, Deci si Ryan sugereazi existenta diferitelor tipuri de motivatii autodeterminate
care se caracterizeazd prin diferite niveluri de autonomie: motivatia intrinseca, motivatia
extrinseca si amotivarea [121].

Motivatia intrinsecd indica cd dacd o persoana este motivata intrinsec de o activitate, ea va
dori sa o faca pentru a se bucura de aceasta activitate. Elevii motivati intrinsec nu ezitd sa depuna
mai mult efort, sa fie mai persistenti si sa invete mai profund. Ei fac ceva pentru ca le este interesant
si placut.

Motivatia extrinsecd indicd cd dacd o persoand este motivatd extrinsec pentru o activitate,
ea va face aceastd activitate deoarece este impinsa sa o facd de elemente externe sau pentru o
recompensa. Elevul face ceva pentru ca acel ceva duce la un rezultat separat.

Amotivarea este definita ca absenta motivatiei autodeterminate la individ. Este o consecinta
a incapacitatii individului de a percepe o legiturd sau o relatie intre ceea ce prezintd ca
comportament si rezultatele pe care le obtine ulterior. In aceasta situatie, individul simte ca este
supus unor factori pe care nu-i controleaza.

3) Teoriile motivatiei pentru reusitd

Motivatia pentru reusitd este un subdomeniu al cercetdrii motivationale. Studiile din acest
domeniu incearcd sa explice alegerea sarcinilor indivizilor, persistenta lor in aceste sarcini,
vigoarea pe care o pun in realizarea lor si calitatea angajamentului fatd de aceste sarcini [101, 129].

Existd un numar mare de teorii moderne legate de cercetarea motivatiei pentru reusita.
Diferitele teorii ale motivatiei pentru reusitd se completeaza reciproc in mai multe moduri. Potrivit
lui Eccles, Wigfield si Schiefele [129], aceste teorii pot fi clasificate in functie de faptul daca
incearca sa raspunda la urmatoarele intrebari:

e Pot face aceasta sarcina?
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e Vreau sa fac aceasta sarcina?
e (e trebuie sa fac pentru a avea succes la aceasta sarcina?

Principalele teorii care incearca sa raspunda la aceste trei intrebari sunt abordate in cele ce
urmeaza.

a) Teoria atribuirii cauzale

Teoria atribuirii a lui Weiner [130] a dominat cercetarea in motivarea succesului in ultimii
treizeci de ani. Aceasta teorie reliefeaza interpretarile pe care le ofera un individ asupra rezultatelor
sale intr-o activitate. Studierea cauzalitdtii rezultatelor este importantd In motivatie, deoarece
aceste cauze vor avea un impact asupra comportamentului individului si a activitatilor viitoare.

Prin urmare, comportamentul elevului depinde de ceea ce face cu elementele pe care le
percepe pentru a explica succesele si esecurile sale. Astfel, un elev poate atribui succesul sau
coeficientului de inteligenta sau bunatatii profesorului sau, sau eforturilor pe care le-a depus
pentru a studia. Cand evenimentele nu au o influentd importanta asupra imaginii de sine a unui
elev, perceptiile sale atributionale au un efect redus asupra propriilor decizii. Pe de alta parte,
atunci cand evenimentele importante apar, cum ar fi, de exemplu, esecurile scolare, perceptiile
atributionale devin extrem de importante si influenteaza motivatia.

Viau, citdndu-l pe Covington, prezinta urmatoarea listd a cauzelor invocate de elevi pentru
a explica succesele sau esecurile lor scolare [125].

Majoritatea elevilor, indiferent de varsta, au tendinta de a atribui realizarile/ succesele
capacitatilor lor intelectuale, in timp ce esecul este atribuit eforturilor care nu au fost depuse sau
cauzelor externe. Elevii din clasele primare confunda inteligenta si efortul, fapt ce dispare spre
sfarsitul scolii primare. Atunci inteligenta este perceputd ca o cauza internd, stabila si
incontrolabila.

Pentru a-si pastra o imagine pozitiva fata de colegi, unii elevi au tendinta de a evita
indeplinirea unor sarcini care prezintd un anumit risc de esec. In asemenea cazuri ei isi asuma
sarcini foarte usoare sau foarte dificile (acestea din urma nu le ameninta imaginea, deoarece esecul
va fi considerat normal).

Elevii de succes isi atribuie succesul eforturilor depuse si capacitatilor intelectuale, iar
esecurile le atribuie unor cauze interne, modificabile si controlabile ca, de exemplu, efortul. Elevii
care dezvoltd o anumita incapacitate invatata tind sa atribuie succesul lor cauzelor externe, cum ar
fi norocul, iar esecurile — cauzelor interne, stabile si incontrolabile, cum ar fi capacititile
intelectuale. In rezultat, esecurile lor ii determina sa nu-si asume succesul realizat. Or, cand elevii
slabi simt cd vor esua, ei incearca sd pastreze o imagine pozitiva despre ei insisi prin a nu depune

eforturile necesare pentru a reusi, pentru a putea spune, in caz de esec, ’daca as fi vrut, as fi putut
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reusi .

b) Teoria autoeficacitatii

Teoria autoeficacitatii, elaborata de A.Bandura [85], scoate in evidenta perceptia pe care o
au indivizii cu privire la capacitatea lor de a produce un efect dorit Intr-o sarcind. Aceasta idee se
distinge de alte constructe motivationale prin specificitate: perceptia eficacitatii se referd la 0
anumitd sarcind, intr-o anumita situatie. Spre deosebire de atribuiri, efectuate post factum,
autoeficacitatea perceputa se manifesta inainte de abordarea sarcinii de Tnvatare.

Bandura considera ca modul in care indivizii isi percep eficacitatea depinde de urmatoarele
patru elemente:

e performanta anterioara;

e placerea de a Invita;

e incurajarea verbald din partea altora;
e reactiile fiziologice ale unei persoane.

Autoeficacitatea este influentatd de calitatile personale precum abilitatea, experientele
scolare, dar si de suportul social al invatarii. Cand elevii incep sa se angajeze in realizarea sarcinii,
el sunt influentati de factorii personali si de cei situationali. Ambele elemente contin informatii
care permit elevilor si-si evalueze asteptirile. In acest sens, in studiile sale Bandura a stabilit doua
tipuri de asteptari:

e asteptarea rezultatelor, care se refera la ideea ca anumite comportamente, cum ar fi
antrenamentul, vor provoca anumite rezultate, cum ar fi performanta;

e asteptari de eficacitate, care se refera la ideea ca pot fi realizate comportamentele necesare
pentru a produce rezultatul.

In cazurile cand autoeficacitatea este scizuta, dar asteptirile elevului referitoare la rezultate
sunt ridicate, riscul consti in aparitia deceptiei si a demotivarii. Insi, existi cazuri cand
autoeficacitatea este ridicata, dar asteptarile privind rezultatul sunt reduse. De exemplu, un elev
care munceste din greu, dar care obtine note modeste, se va simti frustrat, ca urmare a interventiei
unor factori externi, cum ar fi evaluarea profesorului.

C) Teoria expectanta-valoare

Teoria expectantd-valoare, elaborata de J.Eccles, A.Wigfield, U.Schiefele [100, 101],
reflectd ideea ca expectantele de succes si valoarea conferitd de elevi sarcinii de invdtare sunt
determinate de credintele si comportamentele de reusita ale elevilor. De fapt, aceasta teorie explica
mecanismele motivatiei de invatare.

Primul pilon de baza al teoriei Iui Eccles se refera la conceptul de valoare. Eccles defineste
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valorile atribuite sarcinii prin credintele despre dezirabilitatea anumitor rezultate sau obiective.
Autorul diferentiaza patru componente ale valorilor: valoarea ca atare a sarcinii, utilitatea sarcinii,
costul sarcinii (anxietate, angajament cerut pentru beneficiile asteptate), importanta obtinerii unui
rezultat.

Cel de-al doilea pilon de baza al teoriei lui Eccles, asteptarile, depind de perceptiile
persoanei despre abilitatea sa. In structura modelului, un rol central il are relatia bidirectionala
dintre credintele despre sarcina si obiective. Nivelul abilitatii percepute si al estimarii dificultatii
sarcinii influenteaza asteptarile privind reusita si valorile sarcinii, iar acestea, la randul lor,
influenteazd direct motivatia. Astfel, motivatia apare ca un produs final al unor interactiuni
multiple

Rezultate semnificative ale cercetarilor J.Eccles, A.Widfield si U.Schiefele vizeaza si
problematica privind valoarea sarcinii versus dificultatea acesteia. Perceptiile elevilor referitoare
la propria abilitate se coreleaza pozitiv cu perceptia referitoare la valoarea sarcinii, dar negativ in
raport cu judecatile despre dificultatea sarcinii [100, 101].

4) Teoriile sociocognitive

In cadrul abordarii sociocognitive se afirma ci operatiile cognitive ale elevului determina
comportamentul acestuia. Prioritatea elevului este organizarea si mentinerea unui sistem de
credinte coerent si functional. Interactiunile cu mediul, in special cu cele sociale, afecteazasistemul
de valori.

Ca postulat al abordarii sociocognitive, Bandura, citat de Viau, afirma ca toti oamenii, de
diferit nivel, au un sir de capacitati [158, 162]:

e (Capacitatea de a se reprezenta si de a interpreta mediul inconjurdtor datorita sistemelor
simbolice precum limbile vorbite si scrise. In context scolar, abilititile lingvistice ale
elevului 1l ajuta sa interpreteze ceea ce i se intdmpla si aceste interpretari influenteaza
motivatia Invatarii.

e C(Capacitatea de a se referi la trecut si de a anticipa viitorul: amintirile pe care le evoca elevul
si aspiratiile pentru viitor stau la originea dinamicii motivationale.

e Abilitatea de a-i observa pe ceilalti si de a trage concluzii pentru sine. Acest postulat
implicd faptul ca este posibil sa Invatam prin a-1 urmadri pe altii efectudnd o sarcind fara a
fi nevoie sa o facem singuri. Prin urmare, observarea altora nu este un act pasiv, ci activ,
care poate ajuta la motivarea unui elev sa se angajeze in activitate.

e C(Capacitatea de autoreglare, adicd de a controla si modifica comportamentele in

conformitate cu situatia in care se afld. Omul nu se limiteaza doar la a raspunde mediului
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inconjurdtor, el este capabil sd-si modifice abordarea, pentru a atinge scopul scontat.

Abordarea sociocognitiva, asa cum o cunoastem astdzi, a urmat o evolutie istorica, pornind
de la diferite teorii si diferiti autori. A fost dezvoltata teoria asteptarii-valoare, a carei ideea de
baza este ca conduitele sunt determinate de expectantele privind aceasta conduita; teoria atribuirii
cauzale, esenta careia este de a pune accentul pe cauzele interne sau externe; teoria disonantei
cognitive, in cadrul careia se afirma ca atunci cand apare disonanta cognitiva, o activitate cognitiva
de reducere a disonantei se face pentru a restabili o mai mare armonie [111].

Deci si Ryan, 1n cercetarea lor despre motivatia intrinsecd, extrinsecd si amotivare, sustin
ca comportamentele care se manifestd liber si care duc la un sentiment de competentd si
autodeterminare persista in timp, pe cand comportamentele care se bazeaza pe obiective externe
risca sa fie neglijate [119, 120, 121].

In context, mentionam si teoria sociocognitivd a lui Viau [125, 158, 159], care reflectd o
abordare contextualizata privind activitatea de Invatare. Autorul defineste doua categorii de 25
factori care afecteazad motivatia de Invatare: factorii interni ai invatarii, cei care tin de elev
(dinamica motivatiei) si factorii externi (activitatea pedagogicd, evaluarea, caracteristici ale
profesorului, sistemul de recompense si pedepse si climatul clasei).

Si teoria stimei de sine poate fi incadrata in aceasta abordare. Teoria stimei de sine se refera
la scopul elevului de a reusi pentru a stabili si a mentine stima de sine si sentimentul de apartenenta
la cei care pretuiesc competenta si succesul. Felul in care elevii definesc succesul este un factor-
cheie prin care mecanismele de stima de sine vor influenta nivelul reusitei. Pentru unii elevi,
succesul este cea mai buna abordare a stimei de sine, fara a tine cont de realizarile altora. Asemenea
elevi acorda importantd dobandirii abilitatilor si a succesului doar ca mijloc pentru a atinge
obiective semnificative pentru propria persoand. Pentru alti elevi, succesul semnifica sa fii mai
bun decat altii din punct de vedere academic, apreciind succesul ca statut [4, 111].

1.2.2. Teoriile invatarii

In cadrul problematicii motivationale un loc aparte le revine teoriilor invatirii. in acest
context, invatarea este definita ca ,,0 schimbare adaptiva observatd in comportamentul individului.
Ea rezulta din interactiunea acestuia cu mediul si este inseparabilda de maturizarea fiziologica si de
educatie [111, p.76].

Literatura de specialitate privind teoriile invatarii este foarte vastd. In acest context, un
interes deosebit prezinta teoriile care au jucat un rol important in Invatare, in general, si in Tnvétarea
scolard, 1n special. Ceea ce poate permite distingerea diverselor teorii si modele este locul acordat
motivatiei, asimilarii, achizitiei competentelor si reusitei pentru a confirma schimbarea sau

modificarea comportamentului. Or, vom prezenta analiza succinta a patru mari teorii ale invatarii:

43



behaviorismul, constructivismul, socioconstructivismul si teoriile interactioniste, evidentiind
diferentele si similitudinile si insistdind asupra impactului acestor teorii asupra practicilor
educationale si a legaturii dintre actul predarii si actul invatarii.

Teoria behaviorista

Importanta majora a modelului behaviorist este de a propune o teorie completd a invatarii.
In acest cadru, a invita inseamna a deveni capabil de a da un raspuns adecvat, de a construi un
comportament adaptat unui mediu [111, p.81]. Acest model reflectd, in esentd, instruirea
programata si se bazeaza pe urmatoarele principii:

e materialul care trebuie predat este decupat in elemente scurte pentru a permite cea mai
rapida consolidare posibila;

e continutul incepe de la cel mai simplu nivel, nivelul de dificultate creste treptat,
promovand, astfel, invatarea fara erori;

e continutul este prezentat sub forma unei secvente liniare, dar fiecare o poate face in ritmul
sau, contribuind la individualizarea predarii;

e intdririle pozitive (prin incurajare etc.) sunt favorizate si trebuie utilizate cat mai pe larg
posibil.

Elementele esentiale ale unei educatii de tip behaviorist sunt urmatoarele:
- structurile mentale sunt constituite de cutia neagra la care nu avem acces;
- profesorul defineste cunostintele pe care trebuie sa le dobandeasca elevul in termeni de
comportament observabil;
- comportamentul asteptat este formulat in felul urmator: elevul trebuie sd poatd + un verb
de actiune (a identifica, a distinge, a numi, a recunoaste, a clasifica....); verbele mentale,
precum a intelege, a cunoaste, a reflecta etc. trebuie evitate;
- observatiile permit elevului sd-si identifice greselile si sa activeze pentru a le corecta.
Totodata, in pofida caracteristicilor pozitive, unele observatii critice au fost adresate
invatarii de tip behaviorist, si anume: operationalizarea obiectivelor poate conduce la un numar
prea mare de subobiective care trebuie atinse in acelasi timp; reducerea unei invatari complexe la
o succesiune de elemente de invdtare mai simple in detrimentul complexitatii.

Trebuie remarcat si faptul cd in domeniul educational pedagogia bazata pe reusita si
evaluarea formativa se bazeaza, de asemenea, partial, pe behaviorism.

Teoria constructivista

In cadrul teoriei constructiviste ,,invitarea” este considerati ca rezultat al unei constructii

a cunostintelor. Etapele in constructia cunostintelor sunt definite de parametrii biologici de
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dezvoltare a copilului. Curentul de gindire constructivist prezintd numeroase variante (Piaget,
Gagne, Bruner). In cadrul acestor variante, se presupune ci fiecare subiect asimileaza instrumente
conceptuale (mentale) care i permit sa inteleagad lumea in care se afld, accentul se pune pe
asociatiile care trebuie stabilite Intre informatia externa si structura gandirii, intre perceptie si
categorizare, se pune semnul egalitatii, , se considera ca fiind esentiale conceptele de asimilare si
de acomodare. Aceste modele timpurii au reusit sa arate ca ,,invatarea” rezultd mai intdi din
activitatea unui subiect [111, p.88].

Modelul constructivist a dat nastere unei pedagogii care porneste de la nevoile spontane
spre interesele ,,naturale” ale copilului. Sub numele de constructivism, aceastd pedagogie vizeaza
expresia personald, creativitatea si dezvoltarea autonomiei, acordand un loc important incercérilor
si experimentarii individuale sau in grup. Asa-numitele metode active se fondeaza pe acest model
educational.

Ca orice teorie, cea a constructivismului are si limite.

e Ideea unei simple acumuldri de cunostinte: pedagogia constructivistd ramane foarte
limitatd in ce priveste intelegerea dificultatilor si oferirea mijloacelor de a le remedia.

e Pedagogia inspiratd de modelul constructivist nu ofera raspuns la unele intrebari, precum
de ce in unele cazuri nu invatdm in pofida explicatiilor acordate? de ce unele cunostinte
noi se dezintegreaza dupa cateva saptamani sau cativa ani pentru a fi inlocuite cu cunostinte
elementare?

Teoria socioconstructivista

Pe langa teoria behavioristd si constructivistd, putem evoca teoria socioconstructivistd
bazatd pe modelul social al invatarii. Abordarea socioconstructivistd, numita si sociocognitiva,
introduce o dimensiune a interactiunilor, a verbalizarii, a constructiilor si co-elaborarii. Conceptele
de baza ale acestei teorii — a interactiona si a cunoaste, a invata in grup si a partaja idei in procesul
de invitare — sunt reflectate in mai multe lucriri recente. In aceasti teorie, dezvoltati in principal
de Vygotsky, invidtarea este consideratd rezultatul activitatilor sociocognitive legate de
interactiunile profesori - elevi si elevi - elevi. Conceptul de constructie sociald a inteligentei este
0 continuitate a unei auto-socioconstructii de cunostinte de catre cel care invata. Conditiile pentru
a stimula activitatea elevilor sunt esentiale in cadrul socioconstructivistilor, deoarece asimilarea
noilor cunostinte nu sunt unicele obiective de invitare. Invitarea presupune si dezvoltarea
capacitatii de a invata, a intelege, a analiza si a stdpani instrumentele de invatare. Or, Invatarea nu
mai este doar ceea ce transmite profesorul, invatarea este si interactivitate intre elevi, intre profesor

si elevi.
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Teoriile interactioniste

Teoriile interactioniste dau predominantd interactiunii intre factorii interni si externi.
Interactiunea poate avea loc, de exemplu, intre doud teorii — teoria cognitiva, care sustine
activitatile mentale si teoria behaviorista, care se bazeazd pe relatia dintre comportamente si
consecintele sale.

In cadrul acestor teorii, invitarea este definitd ca proces care rezulti dintr-o interactiune
intre individ si mediul inconjurator. Pentru a exista invatare, este foarte important de a observa
schimbarile produse in performantd. Conform teoriei interactioniste, ,,invatarea este influentata de
evenimente interne (motivatie) si externe (feedback dat de o persoana externa, profesorul)” [111,
p.96]. Altfel zis, invatarea necesitd ambele tipuri de motivatie: extrinseca si intrinseca. Pentru a
efectua o invatare eficientd, sunt folosite ierarhii care constau in descrierea abilitatilor si a relatiilor
lor in realizarea unei sarcini mai globale. Pentru a obtine o invatare semnificativa, e nevoie de un
sir de premise. In opinia autorilor, actul invatirii consti din opt etape: motivatie, perceptie,
achizitie, memorare, reamintire, generalizare, performanta si feedback. Se sustine ca evenimentele
externe, cum ar fi: stimularea motivatiei elevilor, formularea obiectivelor de invatare, stimularea
atentiei, reamintirea cunostintelor anterioare, ghidarea elevilor — promoveaza invatarea. Unii
profesori aplica aceasta teorie n actul invatarii scolare.

1.2.3. Teoriile demotivarii

Daca cu privire la conceptul de motivatie au fost realizate multiple cercetari si elaborate
diverse teorii, cu referire la demotivare numarul lor este cu mult mai redus. Majoritatea cercetarilor
se concentreaza pe motivatia umana in sens larg al cuvantului, demotivarea insemnand lipsa de
motivatie sau slaba motivatie. Majoritatea cercetarilor, In acest sens, utilizeaza teoriile motivatiei.

Astfel, in studiile privind rolul contextului scolar si al demotivarii in absenteismul elevilor,
autorii au folosit teoria obiectivelor, schematizand relatiile dintre contextul scolar si motivatia
scolard. Pentru ei, demotivarea scolara nu poate fi masuratd in afara teoriilor privind motivatia
academica.

Viau, pentru a raspunde la intrebarea referitoare la principalele surse ale demotivarii
elevilor aflati in dificultate de invitare, foloseste modelul dinamicii motivationale din cadrul
abordarii sociocognitive. Autorul specifica faptul ca pentru identificarea principalelor surse de
demotivare trebuie sa cunoastem diferitele componente ale dinamicii motivationale care anima un
elev atunci cand el realizeaza o activitate in clasd. Modelul dinamicii motivationale din cercetarile
abordarii sociocognitive explica faptul ca motivatia elevului are drept sursa trei perceptii: perceptia
asupra valorii pe care o acorda activitatii, perceptia pe care o are asupra competentei sale pentru a

realiza activitatea si perceptia privind controlul pe care il are asupra procesului de invatare si a

46



rezultatelor. Modelul specifica, de asemenea, ca principalele consecinte ale motivatiei sunt
alegerea pe care o face elevul pentru a se angaja cognitiv in activitate, perseverenta sa si
performanta sa [150, 152].

Pentru Viau, cele trei surse ale dinamicii motivationale sunt definite dupa cum urmeaza:

1) perceptia valorii unei activitati este judecata pe care o emite un elev cu privire la utilitatea
si interesul activitatii pentru a-si atinge obiectivele scontate;

2) perceptia competentei sale este o perceptie despre sine prin care un elev, inainte de a
intreprinde o activitate care implica un grad ridicat de incertitudine cu privire la succesul
sau, evalueaza capacitatea sa de a o realiza adecvat;

3) perceptia controlabilitatii este definita ca fiind controlul pe care un elev il poate exercita
pe parcursul activitdtii si a consecintelor ei in activitatile educationale.

Aceste trei surse motivationale influenteaza trei comportamente de invatare.

1. Alegerea de a intreprinde o activitate de invatare corespunde valorii pe care elevul o acorda
acestei activitati.

2. Angajamentul cognitiv corespunde gradului de efort mental depus de elev atunci cand
efectueaza o activitate de invatare.

3. Perseverenta corespunde timpului pe care elevul il dedica activititi de invatare.

In opinia lui Viau, o mai buni cunoastere a surselor dinamicii motivationale permite sa se
tragd concluzia de ce multi elevi cu dificultiti de invatare sunt demotivati, in timp ce altii rdiman
motivati. Desigur, alte cauze pot sta la originea demotivariielevilor cu dificultati de invétare, dar,
conform cercetarilor realizate, putem afirma ca principalele motive constau in absenta sau nivelul
scazut al uneia sau alteia dintre perceptiile care se afld la baza dinamicii motivationale aelevului
[150, 151, 152].

Pentru Deci si Ryan, sursa demotivarii depinde de context. Autorii subliniaza ca exista
patru contexte ca sursi de demotivare: scoala, familia, tulburirile fizice si psihice, societatea. In
context scolar, elevii demotivati manifesta un sir de caracteristici. Ei se plictisesc, au performante
slabe, nu Invata, ciulesc. Sunt deprimati, agresivi, devalorizati. Manifesta o slaba stima de sine, 0
lipsa totald a intereselor si un esec scolar [ 86, 87, 111, 112, 113].

Problema demotivarii coreleaza si cu anumiti factori demotivanti care ar putea sa se refere
atat la elev, cat si la profesor. Factorii de demotivare a elevului pot fi atat extrinseci (viata afectiva
a elevului, insertia sociala, universul cultural, doleantele si proiectele de viitor, trecutul cu reusitele
si esecurile sale etc.), cat si intrinseci (activitati considerate nesemnificative pentru elev, activitati
neautentice, neinteresante, care nu corespund preocuparilor elevului, de evaluare si de

personalitatea profesorului etc.). Factorii de demotivare a profesorului tin de gestiunea clasei, de
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multitudinea actelor oficiale, de lipsa stimei si consideratiunii din partea elevilor etc.

Din cele relatate putem trage concluzia ca diversitatea de surse si de factori care
influenteaza motivatia academica a elevului duce la demotivare in contextul scolar.

1.2.4. Motivatia invatarii si optimul motivational

Dupa cum am mentionat anterior, motivatia invatarii, in linii mari, se subordoneaza
sensului general al conceptului de motivatie si se defineste ca totalitatea mobilurilor care sustin
energetic, activeaza si directioneaza desfasurarea activitdtilor de invatare. Ea conferd sens si
coerenta actelor de invatare si se traieste subiectiv ca stare de tensiune, rezultand din confruntarea
trebuintelor celui ce invata cu modul cum fsi reprezinta el dificultatea continutului, cerintele,
situatiile si rezultatele activitdtii de invatare. Substratul motivational activeaza sau inhibd
conduitele de invatare, le amplifica sau le diminueaza, le prelungeste sau le scurteaza durata si,
mai ales, le face sa aiba ecouri si urmari diferite pentru cei care le practica. Or, motivatia este
considerata a fi principalul resort intern al eforturilor omului de a se perfectiona prin invatare.

Referindu-se la sistemul educational, savantii afirma ca, pentru a stimula dezvoltarea
elevului, educatia 1i formuleaza noi cerinte, care prin gradul lor de dificultate se situeaza in zona
proximei dezvoltari”. Se creeaza astfel o contradictie intre posibilitatile de actiune, existente la un
moment dat, si cerintele educatiei, iar aceasta contradictie este considerata a fi ”forta motrice a
dezvoltarii” psihice [29].

Cele expuse mai sus subliniaza faptul ca motivatia este un ansamblu de forte care
directioneaza comportament elevului. Este un concept care se referd atit la factori interni (de
personalitate sau intrinseci), cat si la factori externi (de mediu sau extrinseci) care fac elevul sa
adopte o conduitd particulara. Factorii motivationali interni sunt reprezentati de nevoile sau
aspiratiile personale care fac ca elevul sa adopte un comportament precis: nevoia de cunoastere,
de autodezvoltare, curiozitatea, interesul etc. Factorii motivationali externi apar atunci cand
persoana este constransa sa faca ceva sau este stimulata sa actioneze intr-o directie predeterminata.

In mod real, activitatea de invitare este motivati atat intrinsec, cat si extrinsec. S-a
constatat, insd, cd invatarea intrinseca este mult mai productivad. Dupd cum afirma I.Neacsu,
exemplul personal al profesorului, al parintilor si al persoanelor apropiate, maiestria profesorului
in a asigura lectiilor sale o atmosferd de solicitare intelectuala si in a oferi elevilor sentimentul
progresului permanent pe calea cunoasterii unui anumit domeniu, toate acestea se pot constitui in
factori pedagogici importanti ai transformarii motivatiei extrinseci in motivatie intrinseca a
invatarii [47, 48].

Dincolo de delimitarile conceptuale prezentate anterior, din experienta predarii In scoala

Se stie ca a fi motivat inseamna a actiona, a tinde spre ceva, a face ceva. Un elev care nu simte
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niciun impuls sau nicio nevoie de a actiona este caracterizat ca un elev nemotivat, in timp ce un
elev care este activat sau energizat de a tinde spre realizarea unui obiectiv este considerat un elev
motivat. Totodatd, motivatia nu este un fenomen unitar. Elevii manifesta diferite grade de motivatie
(ca intensitate), diferite tipuri de motivatie (ca orientare). Or, un elev poate fi foarte motivat sa-si
facd o anumitd temd pentru acasd pentru cad tema genereaza curiozitate sau interes pentru
cunoastere, in timp ce un altul — pentru ca doreste sd obtina aprecierea din partea profesorului,
colegilor sau parintilor. In acest context este important sa stabilim cum gasim modalitatea cea mai
potrivita de a motiva elevii dintr-o clasa, tinand cont de faptul ca ei difera prin personalitatea lor,
au stiluri diferite de invatare si sunt sensibili la forme diferite de motivare.

Problema care se impune in acest context se refera la ideea de optim motivational, care
semnifica cat de puternica trebuie sa fie motivatia elevilor vizavi de activitatea de invatare pentru
ca ei sa obtina performante superioare in realizarea sarcinilor. Care sunt consecintele unei motivari
prea puternice si ce efecte poate avea o motivatie scazuta? S-a constatat ca atat motivarea prea
intensd (supramotivarea), cat si motivarea prea scazutd (submotivarea) in activitatea de Invatare
conduc, de cele mai multe ori, la esec. Prin urmare, s-a pus problema masurii motivatiei in
activitate, a dozarii acesteia in raport cu dificultatile sarcinilor de invatare [1, 106].

Raspunsul la 0 asemenea problema se regaseste in Legea Yerkes-Dodson. Initial dezvoltata
de savantii R.M. Yerkes si J.D. Dodson, legea exprima o relatie empirica intre excitare si
performanta [128]. Legea prevede cd performanta creste odata cu excitarea fiziologica sau
mentald, dar numai pand la un punct. Cand nivelurile de excitare devin prea mari, performanta
scade. Procesul este adesea ilustrat grafic ca o curbd in forma de clopot care creste si apoi scade
cu niveluri mai ridicate de excitare. Cercetarile au constatat ca sarcini diferite necesitd niveluri
diferite de excitare pentru o performanta optima. De exemplu, sarcini dificile sau intense din punct
de vedere intelectual pot necesita un nivel mai scazut de excitare (pentru a facilita concentrarea),
in timp ce sarcinile care necesita rezistentd sau persistentd pot fi indeplinite mai bine cu niveluri
mai ridicate de excitare (pentru a creste motivatia). Din cauza diferentelor de sarcini, forma curbei
poate varia. Pentru sarcini simple sau bine invatate, relatia este monotond, iar performanta se
imbunatiteste pe masura ce creste excitarea. Pentru sarcini complexe, nefamiliare sau dificile,
relatia dintre excitare si performantd se inverseazd dupd un anumit punct, iar performanta
ulterioara scade, pe masura ce excitatia creste.

Efectul dificultatii de sarcind a condus la ipoteza ca Legea Yerkes-Dodson poate fi
descompusa in doi factori distinctivi. Partea ascendenta a curbei poate fi considerata ca efect
energizant al excitatiei. Partea descendenta a curbei poate fi cauzata de efectele negative ale

excitarii sau ale stresului asupra proceselor cognitive, cum ar fi atentia, memoria, gandirea. Or,
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conform acestei legi, cresterea performantei este proportionala cu intensitatea motivatiei numai
pana la un punct, dupa care urmeaza stagnarea si chiar regresul ei. Momentul cand incepe declinul
este dependent de complexitatea si dificultatea sarcinii: in sarcinile simple zona criticd apare la un
nivel mai Tnalt, iar Tn sarcinile complexe ea se manifesta la un nivel mai scazut.

O motivatie optima este stimulatoare pentru obtinerea unui randament superior. Raportat
la finalitatea procesului instructiv-educativ, nivelul motivational optim se obiectiveaza intr-0
motivare reusitd a elevilor in activitatea de studii, prin comportamente adecvate scopurilor
educationale, in desfasurarea unei activitati de invatare eficiente, in obtinerea unor performante
ridicate in invatare atat sub aspect cantitativ, cat si sub aspect calitativ. Un comportament motivat
nu poate fi judecat in afara relatiei dintre posibilitate si realitate, dintre aptitudinile elevului si
rezultatele in activitatea de invatare. Intre aceste dimensiuni este necesari prezenta unei
concordante. Nivelul motivational optim opereaza atat in sensul stimularii activitatii de invatare,
cat i In sensul reducerii tensiunii energetice, in directia moderarii sau scaderii tonusului ei, variind
in functie de particularitatile fiecarui elev, de nivelurile de autoreglare a pulsiunilor anticipative
ori de nivelurile de aspiratii, de tipul sarcinilor de invatare si de alti factori. Sub acest nivel,
cresterea stimularii produce un efect de intarire, in timp ce peste acest nivel, dimpotriva,
descresterea stimularii este acea care determina efectul de intarire [67].

Atat supramotivarea, cat si submotivarea au efecte negative pentru orice activitate, inclusiv
pentru cea de invatare. Supramotivarea, care de multe ori coreleaza si cu o supraestimare, fie a
capacitatilor de rezolvare, fie a dificultatii problemelor de solutionare, poate produce blocaje
psihice, dezorganizarea activitatii de inviatare si chiar deregliri comportamentale. In situatiile de
submotivare se produce o slabire a activitatii de invatare, insotita de stari de plictiseala, neatentie,
implicare redusa in procesul de studiere, performanta redusa. Aceste efecte 1si au cauzele fie in
persoana elevului, care isi subestimeaza capacititile, in acest caz producandu-se o subutilizare a
acestora, fie in factori externi, demotivanti.

Performanta nu este in mod automat determinatd de intensitatea motivatiei sau de

semnificatia acesteia. Favorabila este intensitatea de nivel mediu (Figura 1.5.).
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Fig.1.5. Relatia dintre performanta si intensitatea motivatiei

Astfel, aspiratiile, motivatia de realizare, ambitia contribuie la sporirea eficientei invatarii
si la solutionarea problemelor. Totusi, cresterea performantelor nu este tot timpul intr-un raport
direct cu intensitatea motivatiei. In cadrul cercetarilor s-a constatt ci cresterea performantei este
proportionald cu intensitatea motivatiei numai pana la un punct, dupa care incepe o stagnare si
chiar un declin. Motivatia prea puternicd duce la aparitia de emotii care introduc o anumita
dezorganizare ce Tmpiedica progresul, ducand la regres. Un rol important il au si particularitatile

psihice individuale ale elevului: emotivitatea, echilibrul, stapanirea de sine.

1.3. Concluzii la Capitolul 1
Analiza retrospectivd a problemei motivatiei si a motivatiei pentru invatare abordeaza in
literatura de specialitate ne permite sa formulam un sir de concluzii [1, 3, 4].

1. Motivatia reflectd ansamblul mecanismelor biologice si psihologice care permit
declansarea unei actiuni in intensitatea, orientarea si persistenta ei. Ea constituie temeiul
comportamentelor si activitatilor pe care le presteaza indivizii: datoritd motivatiei nevoile
se transforma in scopuri, planuri si proiecte. Orice act de conduita este motivat, niciun act
comportamental nu apare si nu se manifesta in sine fara o anumita incitare, directionare si
sustinere energetica.

2. Diversele abordari ale motivatiei si, deci, multitudinea de teorii, modele ale motivatiei
expuse in literatura de specialitate pot fi incadrate in cateva sisteme de idei. Teoriile
motivationale clasice care, prin modelele lor, urmaresc sa identifice aspectele relationare
dintre motivatie si productivitate, satisfactia/ insatisfactia persoanei, ierarhizarea nevoilor
individului etc. Teoriile motivationale moderne vin sa ia locul orientarii preponderent

manageriale, evoluand spre motivatia personalitatii, accentul fiind pus pe echitate, aspiratii,
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consolidarea si intdrirea comportamentala. Teoriile motivationale integrate care se bazeaza
pe elaborarea unor modele complexe si functionale, susceptibile sa ofere 0 mai mare putere
de predictie a performantelor. Teoriile motivationale CuU implicatii directe in practica
educationalda vin sa releve complexitatea motivatiei pentru invatare. Scopurile, obiectivele
invatarii, expectantele de succes si valoarea conferitd de elevi sarcinii de invatare,
credintele si comportamentele de reusitd ale elevilor devin determinante in dezvoltarea
motivatiei invatarii.

3. In linii mari, motivatia invdtdarii se subordoneazi sensului general al conceptului de
motivatie si se defineste ca 0 dimensiune fundamentald a personalitatii elevului, un
ansamblu de mobiluri (trebuinte, montaje, tendinte, atractii, interese, convingeri, aspiratii,
scopuri, idealuri) care sustin energetic, activeaza si directioneaza desfasurarea activitatilor
de invatare. Motivatia Invatarii confera sens si coerentd actelor de invatare. Substratul
motivational activeaza sau inhiba conduitele de invatare, le amplifica sau le diminueaza, le
prelungeste sau le scurteaza durata.

4. Conceptul de optim motivational semnifica cat de puternica trebuie sa fie motivatia elevilor
pentru activitatea de Tnvatare pentru ca ei sa obtina performante superioare in realizarea
sarcinilor. Atat supramotivarea, cat si submotivarea au efecte negative pentru orice
activitate, inclusiv pentru cea de invatare. Supramotivarea, care de multe ori se coreleaza
si cu o supraestimare, fie a capacitatilor de rezolvare, fie a dificultatii problemelor de
solutionare, poate produce blocaje psihice, dezorganizarea activitatii de invatare si chiar
deregliri comportamentale. In situatiile de submotivare se produce o slabire a activitatii de
invatare, insotitd de stari de plictiseald, neatentie la lectii, implicare redusd in studiu,
performanta slaba.

5. Examinand diversitatea definitiilor conceptului de motivatie, a teoriilor explicative clasice,
moderne si integrate ale motivatiei, a teoriilor motivationale cu implicatii educationale si
in acord cu obiectivele lucrarii de fatd, consideram oportund urmditoarea definitie a
conceptului de motivatie a Invatarii: Motivatia invatarii este o dimensiune fundamentala a
personalitatii elevului, un ansamblu de mobiluri (trebuinte, interese, convingeri, aspiratii,
scopuri, idealuri, atractii) care sustin energetic, activeaza si directioneaza desfasurarea
activitatilor de invatare.

Sintetizand continutul teoretic, a fost conturata problema de cercetare, dictatd de
discordanta dintre importanta dezvoltirii motivatiei Invatarii la liceenii arabi din Israel si
insuficienta cercetarilor cu caracter teoretico-aplicativ destinate problemei vizate, solutionarea

careia este vazuta in stabilirea particularitatilor motivatiei pentru invatare a liceenilor arabi din
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Israel in vederea determinarii strategiilor de dezvoltare si stimulare a acesteia.

Astfel, scopul prezentei cercetari rezida in stabilirea cadrului conceptual al motivatiei

pentru invatare la liceenii arabi din Israel si in valorificarea strategiilor de dezvoltare a motivatiei.

o > LN

Pentru realizarea scopului enuntat au fost Tnaintate urmatoarele obiective:

Analiza literaturii de specialitate cu referire la fenomenul studiat in vederea elaborarii unor
sinteze teoretice relevante cercetarii.

Identificarea particularitatilor motivatiei invatarii in context scolar.

Conceptualizarea Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii.

Determinarea specificului si a rolului motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.
Analiza comparativa a motivatiei invatarii in dependenta de profilul de studii al liceenilor
arabi din Israel.

Elaborarea, implementarea si evaluarea eficientei Programului psihopegagogic de
stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.

Metodologia cercetirii contine un set de metode, orientate spre realizarea obiectivelor

propuse si Spre solutionarea problemei vizate:

metode teoretice: analiza surselor stiintifice, sinteza materialului stiintific, documentarea
stiintifica, metoda ipotetico-deductiva de cercetare si interpretare a rezultatelor;

metode empirice: testarea, anchetarea, experimentele de constatare, de formare, de
validare;

metode statistico-matematice de prelucrare a datelor.
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2. CADRUL CONCEPTUAL AL DEZVOLTARII
MOTIVATIEI iINVATARII

Capitolul 2 cuprinde o dubla incursiune in domeniul studiat.

Prima incursiune se refera la analiza motivatiei Invatarii in context scolar. Scopul explicit
al acestui compartiment a fost de a evidentia, in mod expres, particularitatile motivatiei pentru
invatare: tipologiile, caracteristicile, parametrii de influenta, evolutia motivatiei comune pentru
multiplele cercetari realizate In diverse tari si in diverse limbi, dar si unele caracteristici ale
motivatiei pentru invatare specifice contextului arab din Israel — ca baza a fundamentarii unui
model reprezentativ pentru dezvoltarea motivatiei invatarii.

A doua incursiune face referire la complexitatea fenomenului cercetat si reflecta
fundamentarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii, elaborat in

conformitate cu viziunile expuse in prezenta cercetare.

2.1. Particularitati ale motivatiei invatarii in context scolar

Activitatea de Invdtare are o structurd care constd din mai multe componente: activitati de
formare, de control, de evaluare etc. Fiecare componenta a structurii activitatii de invatare are
particularitatile sale proprii. Totodata, fiind prin natura sa o activitate intelectuald, activitatea de
invatare se caracterizeaza prin aceeasi structura ca si alte activitati intelectuale, si anume: existenta
unui motiv, plan (program), executie (implementare) si control.

Rezultatul principal al activitatilor de invatare, in sens general, se refera la formarea unui
elev cu o constiinta si gandire teoretica. De formarea gandirii teoretice depind cunostintele
ulterioare dobandite in cursul invatarii. In baza cunostintelor si a notiunilor obtinute prin invitarea
empirica se pot construi doar actiuni formale, fard a intelege aspectele profunde ale activitatii.
Formarea gandirii teoretice necesitd tehnici speciale de predare si metode de construire a
activitatilor de formare, In caz contrar ea poate fi (si adesea este) neformatd chiar si in randul
studentilor, fapt ce atrage dupa sine consecinte grave pentru formarea academica. Activitatile de
invatare pot fi realizate in diferite variante, care pot fi unite in doud grupe: a) elevul are capacitatea
deplina de a Invata si de a realiza un proces propriu de cunoastere, fard ajutor; b) elevului in
procesul de invitare i se comunica ce actiuni cognitive el trebuie sa realizeze in acest moment.

Or, motivele Invatari sunt diferite, deoarece se includ in diverse activitati. Pe langa
obtinerea de experiente noi, elevul poate fi interesat de motivele de a castiga respectul altor
persoane (motivul de autoafirmare), de a obtine anumite recompense si satisfactie care apare ca

componentd individuald a procesului de invatare. Astfel, putem spune cd invitarea este
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polimotivati. Invatarea este un proces comun in care sunt realizate mai multe activitati: ele se
suprapun si partial coincid una de alta. Daca la inceputul studiilor scolare motivatia de a invata
are, de obicel, nivel inalt la toti copiii, ulterior, in timpul adolescentei si tineretii timpurii se face
o diferentiere: la unii elevi atitudinea pozitiva fata de Invatare creste, la altii se reduce considerabil
[12, 25, 26].

Tipologia motivatiei invatarii

Diferitele analize ale motivatiei de a Invata in context scolar releva faptul ca un numar mare
de factorii afecteaza dinamica motivationald a elevilor, inclusiv informatiile despre continut,
activitatile de invatare propuse de profesor, evaluarea pe care o impun, recompensele si sanctiunile
pe care le utilizeaza. Avand in vedere aceste elemente, putem concluziona ca motivatia elevilor
intervine pe mai multe niveluri si ca aceasta diferd prin natura sa si prin modul in care elevii trebuie
sa fie motivati.

Cercetarea particularitatilor sferei motivationale, de reguld, incepe cu o anumita clasificare/
tipologie a motivelor. Motivele invatarii pot fi supuse unei operatii de clasificare/ tipologizare
detaliata, distingdndu-se: motive sociale si personale, cognitive si extracognitive, nemijlocite si de
perspectiva, durabile si trecatoare, directe si indirecte, eficiente si neeficiente, negative si pozitive.

La baza motivatiei de invatare negativa se includ motivele fricii — de pedeapsa, rusine,
obligativitate. In aceasta situatie, persoana se simte ca un pion si nu ca o sursa de comportament
propriu. Aceste motive se traiesc intens in perioada adolescentei si a tineretii si reflectd tendintele
de libertate, autonomie si emancipare.

Motivatia pozitivd pentru invatare implicad diferentierea motivatiei in doua tipuri de
motivatie fundamentale: intrinseca si extrinseca [119, 120, 124].

Motivatia de invatare intrinseca presupune un interes altruist pentru continutul si procesul
invatarii — interes, care trece prin anumite etape:

e interes nediferentiat pentru orice noutate asociatad cu orientarea;
¢ interes nediferentiat pentru cunoastere, tipic pentru elevii mai mici;
e interes cognitiv ca un interes pentru esenta obiectelor si fenomenelor.

Motivatia intrinsecd pentru activitatile scolare este astfel corelatd pozitiv cu interesul in
scoala, timpul petrecut in activitati, perceptiile de competentd, emotiile pozitive in clasa si
coreleaza negativ cu distragerea atentiei in clasa. Este un bun instrument pentru a prezice succesul
academic si perseverenta in studii. Este asociat cu mai multe strategii de creativitate si invatare
bazate pe Intelegere, mai degraba decat pe tratamente superficiale.

Conform teoriilor moderne de motivatie, trei nevoi de bazd constituie fundamentul

motivatiei intrinseci: nevoia de competentd, nevoia de autodeterminare si nevoia de apartenenta
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sociala.

e Nevoia de apartenenta sociala corespunde nevoii de a mentine relatii sociale satisfacatoare
si pline de satisfactie cu ceilalti. Cooperarea dintre elevi, abandonarea unui sistem de
competitie, asa-numitele mijloace “relationale” implementate de “pedagogiile active”
constituie toate elementele favorabile satisfacerii acestei nevoi de apartenenta sociala.

e Nevoia de autodeterminare corespunde nevoii de exprimare libera sau de cercetare sau, in

e In fine, nevoia de competenti corespunde unei nevoi de a dezvolta comportamente care
oferd satisfactie legatd de succes si de un sentiment de progres. Activitdtile care prezinta
un “decalaj optim” intre dificultatea sarcinii si nivelul de competenta al elevului sunt, din
acest punct de vedere, favorabile aparitiei unei motivatii intrinseci.

Motivatia de invatare extrinseca este asociatd cu un interes pentru realizérile pe care le
poate oferi activitatea de Invatare. Acest interes ,,utilitar caracterizeaza activitatea de invatare nu
ca un scop, ci ca un mijloc. Cand se foloseste motivatia extrinsecd, relatia cu disciplina nu este
incurajatd; elevul lucreaza pentru nota potrivitd, pentru a-si multumi profesorul, parintii, sau
lucreaza din teama de notele rele, de pedepse, de rezultatele proaste la examene. Nu existd aproape
niciun interes in cercetare, cunoastere, descoperire.

Motivatia extrinseca poate fi, de asemenea, divizata in mai multe subgrupe de motive:

1. Motive sociale largi — responsabilitate, serviciu, patriotism;

2. Motive de remunerare — aprobdri, obtinerea de note bune sau cadouri valoroase;

3. Motive competitive care reflectd doud subgrupuri suplimentare:

e motive de concurenta cu altii — motive de a "nu fi mai rau decat altii*, sau “de a nu

pierde fata“;

e motive de concurentd cu sine insusi — automotivarea, autorealizarea, autoconstructia.

Or, la baza motivatiei pentru nvatare intrinseca, care in esenta este una cognitiva, se afla
necesitatea de cunoastere, iar la baza motivatiei extrinseci — nevoia sociala. Predominarea unui
anumit tip de motivatie poate duce la dezvoltarea diferitor tipuri individuale. Nevoia cognitiva,
ca element al motivatiei intrinseci, este specifica pentru persoanele creative, altruiste, cu un anumit
simt al riscului, cu tendinte spre descoperirea noului.

Situatiile de motivatie intrinseca si extrinseca nu sunt echivalente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor atentionale. Elevul cu o motivatie extrinsecd pentru o anumitd activitate
imparte atentia Intre finalizarea sarcinii in sine si prelucrarea informatiilor, care sunt externe

acesteia (de exemplu, estimarea probabilitatii de a obtine recompensa, gandire despre ce va ajunge
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in caz de esec, atentia acordata altora etc.). Pe de alta parte, aceste tratamente colaterale sunt reduse
la minim Intr-o situatie de motivatie intrinseca: atentia elevilor este ulterior mai concentrata asupra
activitatii in sine.

Riscul de distragere a atentiei este mai mic in cazul unei motivari intrinseci asociate Cu un
real interes pentru activitatea realizata. Este important dacad activitatea este desfasuratd nu din
interes, ci pur si simplu pentru a rdspunde solicitarii externe: atentia riscd mai mult sa se reorienteze
catre surse de informatii exogene (evenimente In mediu) sau endogene (preocupdri, vise).

Multi cercetatori considera ca motivatia intrinseca este cea mai favorabila pentru a oferi
rezultate bune in procesul de invatare. Cu toate acestea, observatiile in anumite situatii, precum si
consideratiile teoretice nu permit sa se accepte neconditionat aceasta pozitie ca axioma. Pe de alta
parte, repartizarea motivelor in pozitive si negative, intrinseci si extrinseci este mai degraba
arbitrard. Nu Intamplator cercetatorii occidentali nu au putut identifica factorii relevanti cu referire
la motivatie in forma lor purd. Uneori motivatia externa negativa poate deveni una interna [119,
120, 121, 124].

In realizarea procesului de invitare si, in general, a activititii de cunoastere, persoana
intelege ca rezultatele pot fi utile pentru a obtine, ulterior, lucruri bune, de care va avea nevoie in
viatd. Prin urmare, absolutizarea motivului cognitiv ca element al motivatiei intrinseci si
confruntarea lui cu motivul ,,de utilitate* este inegala, disproportionald. Savantii au considerat
ambele tipuri ca fiind principalele motive pentru invatare. S-a subliniat ca motivul principal al
invatarii constiente este asociat cu realizarea obiectivelor de viata ale persoanei, este o dorinta
naturala de a se pregati pentru activitatea viitoare, deoarece invatarea este, de fapt, efectuata in
mod indirect, prin stipanirea cunostintelor acumulate, prin valorificarea interesului pentru
cunoastere, prin manifestarea cunoasterii lumii. Aceste doud tipuri de motivatie sunt adesea atat
de strans legate intre ele, incat devine imposibil de a nu le suprapune. Astfel, motivul de utilitate
de asemenea se considera unul ”intern” in ceea ce priveste invatarea, spre deosebire de motivele
extrinseci ca, de exemplu, afirmarea de sine sau obtinerea unor beneficii cu care invatarea nu
relationeaza in mod direct.

Caracteristici ale motivatiei de invatare

In contextul celor expuse putem evidentia un sir de caracteristici specifice ambelor tipuri
de motivatie care trebuie luate in considerare in cadrul procesului educational.

1. Caracteristicile motivatiei intrinseci

Autonomia. Elevul simte ca are control asupra invatarii si poate lua decizii cu privire la
cum, cat, cand si ce invatd. Autonomia poate fi stimulata, elevul organizandu-si singur timpul

pentru teme, eventual, orientdndu-se catre un program dezirabil.
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Semnificatia. Elevul stie care este utilitatea si importanta activitatii pe care o face sau a
lucrurilor pe care le Invata. Daca elevul nu va afla care este utilitatea informatiilor noi pe care le
invata, el trebuie ajutat sa gaseasca aceastd semnificatie.

Curiozitatea. Elevul simte ca vrea sa afle mai multe, iar informatiile noi ii aduc satisfactie.
Curiozitatea elevilor poate scadea, ei fiind coplesiti de cantitatea de informatii care li se ofera,
propriile intrebari trecand pe planul secund.

Sentimentul de apartenentd. Elevul simte ca este acceptat si apreciat intr-un grup. Daca
elevul este inconjurat de persoane cu care se intelege bine, care se poartd cuviincios si care il
apreciaza, orice activitate desfasurata in acel context va fi sustinutd de o motivatie mai puternica.

Competenta. Elevul simte ca poate face fata activitatii si ca face progrese vizibile. Pentru
ca motivatia sd ramana Tnaltd, este important ca activitatea sa fie pe potriva elevilor.

2. Caracteristicile motivatiei extrinseci

Teama de pedeapsa. Elevul se teme ca daca va primi o nota mica, va fi certat de profesori
sau parinti.

Dorinta de a obtine o recompensa. Elevul invata pentru ca vrea sa obtina o notd buna, un
cadou sau afectiunea parintilor.

Frica de esec. Elevul depune efort pentru a nu esua si pentru a evita astfel consecintele
esecului.

Competitia. Elevul invata sau exerseaza pentru a obtine un rezultat mai bun decat al altor
colegi.

Studiile din domeniu arata ca ambele forme de motivatie pot exista concomitent si ca nu
se exclud reciproc. Insi, pe termen lung, cdnd motivatia intrinseca este mai puternica, rezultatele
scolare ale elevilor sunt mai bune.

Factorii de influenti a motivatiei in mediul scolar

Dupa cum am mentionat mai sus, si scoala si parintii isi doresc elevi motivati. Din pacate,
acest postulat nu poate fi atribuit tuturor elevilor. De ce unii se angajeaza din plin in activitétile
scolare, 1n timp ce altii abandoneaza orice idee de a continua, sau chiar o pierd pe an ce trece ?
Savantii considerd ca motivatia unui elev este determinatd in principal de imaginea pe care $i-0
face despre sine si despre situatia in care activeaza. Or, este important sa intelegem ce semnifica
reprezentarea despre situatie (nu situatia reala) pe care si-0 face elevul [87].

Cadrele didactice definesc intuitiv motivatia ca ceea ce 1i face pe elevi sa asculte cu atentie
si sa munceasca din greu. Definitia este, totusi, prea vaga pentru a studia fenomenul motivational
si, mai ales, pentru a-1 influenta. Numerosi cercetatori abordeaza motivatia in contextul scolar ca

o stare dinamica care isi are originea in perceptiile pe care elevul le are asupra lui insusi si asupra
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mediului sdu si care 1l incitd sa aleagd o activitate, sd se angajeze in ea si sd persevereze in
realizarea ei pentru a atinge un scop [158]. Or, se poate nota ca motivatia este un fenomen dinamic
(care se schimbd in mod constant), influentat de perceptiile elevului, de comportamentul sau,
mediul sdu, ceea ce implicd atingerea unui scop. Astfel, motivatia nu este doar o functie a
disciplinei predate, asa cum uneori se poate gandi, dar si a conditiilor in care elevul invata si
perceptiile pe care le are asupra acestor conditii. Prin urmare, profesorul nu trebuie sa se astepte
ca subiectul predat de la sine sa genereze motivatie. Perceptia elevilor despre inteligenta, despre
obiectivele scolii vor interveni.
In opinia cercetatorilor, exista trei factori principali care influenteaza motivatia:

e cauzele succesului sau esecului;

e conceptia inteligentei,

e perceptia obiectivelor urmarite de scoala sau de cadrul didactic [18, 54, 55, 103, 155].

1. Cauzele succesului sau esecului sarcinii de invatare

Aceastd teorie este rezultatul atributiei cauzale. Ideea se refera la tendinta omului de a cduta
o explicatie, o origine, pentru toate evenimentele care se Intdmpla cu el, indiferent daca ele sunt
fericite sau nefericite. Astfel, elevii vor avea tendinta de a gési cauze pentru succesele sau esecurile
lor. Perceptia cauzelor succesului sau esecului unei activitdti propuse elevului joacd un rol
important in motivatia sa. Aceste cauze pot fi analizate din trei puncte de vedere: locul cauzei,
stabilitatea si controlul acesteia [18, 54, 55, 103, 155].

e (Cauza poate fi interna atunci cand elevul atribuie succesul sau esecul unui factor propriu
(talent, efort, capacitate intelectuald, oboseala, metoda de lucru etc.). Ea va fi externa in
caz contrar (calitatea sau dificultatea curriculumului, competenta profesorului, dificultatea
testului etc.).

e Cauza va fi stabild atunci cand este permanentd in ochii elevului si va fi variabild sau
instabild atunci cand pare sd difere in functie de duratd (starea de spirit a profesorului,
diferite riscuri etc.).

e Cauza va fi controlabila atunci cand elevul considera ca el este principalul actor a ceea ce
se produce, sau atunci cand elevul crede ca va putea influenta in viitor acest eveniment.
Cauza va fi incontrolabila in caz contrar (elevul crede ca nu are nicio influentd asupra
evenimentului).

Acesti trei parametri se combind pentru a da opt cauze diferite de succes sau de esec,

precum si de emotii asociate.
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Tabelul 2.1. Combinatia celor trei parametri de atribuire

Cauza Stabilitate | Controlabilitate Variabilitate Emotii asociate
Interna Stabila Controlabila Strategii de Invatare Gratitudine/furie
Interna Stabila Necontrolabila Aptitudini intelectuale E?j;ﬁjree/msme’
Interna Instabila Controlabila Efort Mandrie, culpabilitate
Interna Instabila Necontrolabila Boala
Externa Stabila Controlabila Curs atractiv

Nivel de dificultate a . .
Externa Stabila Necontrolabila . . Dezinteres, furie
sarcinii, programului

Externa Instabila Controlabila Perceptia profesorului

Externa Instabila Necontrolabila Dispozitia profesorului  |Gratitudine, surpriza

Este de notat ca perceptia acestei atributii cauzale de catre elev este importanta si nu
cauzalitatea reala. De exemplu, un elev poate crede ca orice ar face, profesorul il va considera
incompetent (perceptia profesorului necontrolabild), in timp ce un alt elev ar putea crede
contrariul. Aceasta perceptie a cauzalitdtii este, prin urmare, absolut personald, chiar si pentru
diferite genereaza emotii diferite. In cazul in care un elev nu reuseste la un examen pentru prima
data, el va simti disperare daca considera ca nu are abilitatile necesare pentru a trece astfel de teste
(cauza internd, stabila si necontrolabild) si va fi dezamdgit daca el atribuie esecul dificultatii
sarcinii (cauza externd, instabild si necontrolabila). In cele din urma, dacd examinim minutios
tabelul de mai sus, vom vedea ca anumiti parametri pot fi clasificati in alte categorii: strategiile de
invatare, de exemplu, pot sa nu fie o cauza stabild pentru toti elevii. Un elev 1n situatie de esec
repetat poate dezvolta un sentiment de incapacitate dobanditd (numita si neajutorare invatata),
adica elevul, plasat intr-o situatie pentru care el nu vede o iesire favorabild, se va deda pasiv
destinului. El atribuie, astfel, esecurile repetate cauzelor interne, stabile si necontrolabile. El
atribuie performanta sa mediocrd unei incapacitati intelectuale pe care o considerd de neschimbat.

Atribuirea esecului la unul sau la altul din parametrii de mai sus afecteaza performanta

elevilor. Elevilor li s-a cerut sa realizeze o sarcind spre finele careia se creeaza un “esec”, prin
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informarea elevilor, inainte de a-si finaliza lucrarea, ca timpul a expirat, facandu-i sa atribuie acest
esec la unul dintre urmatorii parametri: lipsa abilitétilor, dificultatea sarcinii, efortul, lipsa sansei.
Apoi li se propune spre realizare a doua sarcini de acelasi tip. In mod normal, o vitezd mai mare
de realizare ar trebui sa fie asteptatd doar pentru ca studentii au efectuat deja o sarcind similara.
Dar numai studentii fara succes” si cei care nu au facut suficient efort progreseaza semnificativ
in viteza de executare. Astfel, atribuirea pe care elevul si-o face din esecul sdu are o influenta
majora asupra performantelor viitoare [68, 69, 103].
Aceste definitii diferite ne permit sa clasificam elevii 1n patru categorii, in conformitate cu
motivatia lor de succes si frica lor de esec.
e Elevii “centrati pe succes” sunt implicati activ in activitati scolare, nu sunt anxiosi si
plictisiti de munca.
o Elevii "evitanti ai esecului” sunt foarte anxiosi, putin motivati pentru succes, incercand sa
evite sarcinile.
e Elevii "suprasolicitati” sunt concomitent motivati pentru succes si anxiosi in esec. Ei
lucreaza foarte mult, dar sunt stresati, pesimisti.
e Elevii “acceptori de esec” sunt putin preocupati de sarcinile scolare si / sau de modalitétile

de evaluare.

Tabelul 2.2. Tipologia elevilor in functie de motivatia pentru succes

si de evitare a esecului

Motivatia de evitare Motivatia pentru succes
a esecului Slaba Puternica
Slaba Acceptorii de egec Centratii pe succes
Puternica Evitantii esecului Suprasolicitatii

2. Conceptia inteligentei

Cel de-al doilea factor care influenteaza motivatia se referd la conceptia inteligentei.
Psihologia comund tinde sd reprezinte inteligenta ca o entitate masurabild (prin testele 1Q),
innascutd (individul se naste mai mult sau mai putin inteligent) si stabila (este dificil sa devii mai
inteligent). Aceasta conceptie, prezenta la unii elevi, afecteaza atat modul lor de lucru, cét si
motivatia lor. Alti elevi considerad inteligenta ca o caracteristica evolutiva in timp si in conformitate
cu materia.

Studiile experimentale au confirmat ideea cd conceptia de inteligentd influenteaza
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motivatia si activitatea scolard. A fost demonstrat ca elevii cu o conceptie fixd a inteligentei tind
sa evite riscurile de evaluare negativa si aleg activitati care le ofera o apreciere pozitiva din partea
profesorului. Or, ei evitd activitdtile complexe care ar putea sd-i faca sd progreseze. Elevii cu o
conceptie fixa a inteligentei se comporta in clasd ca si cum s-ar fi confruntat cu un joc: in caz de
succes, ei cred in inteligenta lor; in caz de esec, ei o atribuie lipsei de inteligenta, deoarece cred ca
ea este stabila in timp. Pe de alta parte, elevii cu o conceptie evolutiva a inteligentei considera
esecul nu ca un semn de incompetenta definitiva, intrinseca pentru ei Insisi, ci ca un semn al unei
strategii inadecvate.

3. Perceptia obiectivelor urmarite de scoala

Al treilea si ultimul factor de influentd a motivatiei se refera la perceptia obiectivelor
urmirite de scoala. In perioada scolarititii, elevii construiesc o reprezentare a sistemului scolar, a
standardelor sale, a scopurilor, a modalitatilor de comportament etc. Aceastd reprezentare este
construitd de mai multe schimburi de informatii pe care le au cu parintii, profesorii, colegii. In
plus, aceastd reprezentare evolueaza in timp. Ea trece de la o reprezentare a scolii ca un loc de
studii la o scoala ca un loc de evaluare si selectie. Astfel, elevii din clasele primare, atunci cand
sunt intrebati referitor la scoald, indica faptul ca acolo ei dobandesc cunostinte, Invata sa citeasca,
sa scrie etc., In timp ce elevii din clasele superioare indica, in special, faptul ca ei se ingrijesc de
evitarea esecului, sustinand examenele.

Astfel, conceptia elevului cu privire la scopurile scolii influenteaza riscurile pe care este
pregatit sa le infrunte, nivelul succesului pe care 1l stabileste, emotiile pe care le simte si natura
atributiilor sale cauzale. Daca elevul crede ca scoala este destinata sa selecteze si sa evalueze, el
nu are niciun interes sd dezvaluie profesorilor lacunele sale. El va evita, de asemenea, orice situatie
in care profesorul ar putea face o apreciere negativa asupra lui. Strategia generala a acestui elev
va fi o strategie de apdrare si evitare. In mod similar, toata energia elevului va fi dedicata validarii
abilitatilor existente, mai degrabi decat dobandirii de noi competente. In fine, acest tip de elev va
tinde sa atribuie succesele si esecurile sale unor cauze externe (este vina profesorului, sarcina era
prea dificild). Din contra, elevul care considera cd scoala isi propune sa promoveze invatarea va
incerca sa progreseze, sa reuseasca. El va atribui succesul sdu cauzelor interne sau externe, dar
evolutive [70, 71, 74, 75].

In conformitate cu cele relatate putem conchide ci majoritatea elevilor, indiferent de varsta
lor, tind sa-si atribuie succesele abilitatilor intelectuale, iar esecurile — eforturilor pe care nu le-au
depus sau cauzelor externe; elevii care reusesc atribuie propriile succese eforturilor si capacitatilor
intelectuale, iar esecurile — cauzelor interne modificabile si controlabile, cum ar fi efortul; elevii

care dezvolta o incapacitate de Invatare au tendinta de a atribui succesul cauzelor externe ca, de
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exemplu, sansa, iar esecurile — cauzelor interne, stabile si necontrolabile; elevii slabi care simt ca
vor esua, Incearcd sa-si pastreze o imagine pozitiva prin faptul cd nu depun eforturile necesare
pentru a reusi, astfel incat, in caz de nereusita, sa poata spune: daca asi fi vrut, as fi reusit.

Profilurile de invdtare ale elevului

Rolul motivatiei in procesul de invatare este enorm. A da sens invatarii trebuie sa fie
obiectivul principal al motivatiei in mediul scolar. In acest context devine importanta identificarea
profilurilor de invatare ale elevilor si raportarea lor la procesul motivational [73, 74, 75, 103].

Desi fiecare are propriul sdu mod de invatare si intelegere a materiei studiate, orice
activitate de invatare trebuie si conduci la succesul scolar. In acest scop, cercetatorii au identificat
mai multe profiluri individuale de asimilare a informatiei valorificate de elevi in cadrul acumularii
cunostintelor. Pentru a intelege aceste profiluri, este important sa se stie ca elevii care au un mod
de invatare ce corespunde cel mai bine sistemului educational si formativ sunt mai dispusi sa
reuseasca in studiile lor si sd obtind o educatie buni. Totodatd, nu toatd lumea are aceasta
predispozitie si este aproape imposibil ca sistemul scolar si se adapteze tuturor. In acest caz, este
esential sa aflam modul in care se Invata, adica sa Intelegem procesul mental necesar integrarii
cunostintelor. Marea problema este ca acest proces adesea este inconstient. Trebuie sa cunosti si
sa stapanesti acest proces pornind de la profilurile de invatare. Or, profilul reprezintd modalitatea
in care fiecare invata care poate fi divizata in trei niveluri.

Primul nivel corespunde profilurilor de identitate, ele se refera la atitudinea elevului in
situatia de invatare. Existd sapte profiluri de identitate: intelectual, rebel, amabil, dinamic,
perfectionist, emotional, entuziast [111].

Elevul de tip ,,intelectual”: 1i place sa invete: se simte bine In singuratate, este introvertit si
poate parea distant de ceilalti; de obicei, este un elev bun.

Elevul de tip ,rebel”: evitd sa arate orice semn de slabiciune; nu ezita sa intre intr-0
confruntare; poate fi coplesit de mare manie; adesea este un elev destul de dur.

Elevul de tip ,,dragalas”: lucreaza foarte mult pentru a face placere parintilor si profesorilor
sai; este sociabil si amabil; are nevoie de multa atentie; este un elev placut.

Elevul de tip ,,dinamic”: ii place sa actioneze; are potential pentru a reusi in ceea ce decide
sa Intreprinda; el se bazeaza foarte mult pe capacitatile sale inventive; nu este Tn mod automat un
elev bun.

Elevul de tip ,,perfectionist”: nu acceptd sentimentul de a fi gresit; prevede ce ar putea
merge prost; este Ingrijorat si suspicios, criticile au o putere distructiva; 1si rezerva timp pentru a
face lucrurile bine; 1i place sa facd o munca ireprosabila.

Elevul de tip ,,emotional”: actioneaza in functie de emotiile sale; are o minte creativa si
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important pentru el este creativitatea; se diferentiaza de colegi; manifesta dificultati de control al
emotiilor sale.

Elevul de tip ,,entuziast”: se bucura de viata; are abilitatea de a vedea partea luminoasa a
lucrurilor; ordinea si disciplina il frustreaza.

Al doilea nivel corespunde profilurilor de motivatie, ele se refera la elementele externe care
conditioneaza interesul unui elev. Exista patru profiluri de motivatie diferite care corespund
intrebdrilor: Voi invita? Cum voi invata? Cu cine ? Ce folos?

Elevului sensibil la profilul ,,voi invata?” ii place sd invete pentru a cunoaste; este curios;
este motivat pentru a Invata lucruri noi.

Elevul sensibil la profilul ,,cum voi invata?” are nevoie de a localiza lucrurile intr-un plan,
intr-o viziune globala, intr-un loc. In acest caz motivatia depinde si de mediu.

Elevul sensibil la profilul ,,cu cine?”” manifestd o motivatie de invatare centrata pe profesor
si pe colegii de clasa cu care poate face in comun activitati practice.

Elevul sensibil la profilul ,,ce folos?” se ingrijoreaza de utilitatea Invatdrii. Elevii care
manifesta aceasta motivatie preferd lucrurile concrete. Daca elevul nu intelege la ce poate servi
un subiect, nu se va simti deloc motivat. In acest caz, rolul profesorului este de a arita in ce consti
utilitatea temei studiate. De retinut ca la 0 persoana pot combina doua profiluri motivationale, unul
fiind totusi unul dominant.

Al treilea nivel corespunde profilurilor de intelegere, ele permit sa se inteleagd prin ce
canale se asimileazd informata. Existd trei profiluri diferite de intelegere: vizual, auditiv,
kinestezic. Elevii vizuali trebuie sa vada informatia, imaginile, schemele, lucrurile, culorile. Ei vor
avea dificultati in intelegerea unui curs in care profesorul, antrenorul doar vorbeste. Elevii auditivi
inteleg preponderent prin ascultare. Ei nevoie sa invete si sa inteleaga informatia ascultand. Elevii
kinestezici, pentru a invata, au nevoie de simturi, de valorificarea canalelor senzoriale. Acesti elevi
sunt mai expusi esecului scolar. Pentru a invata este important fiecare canal — vizual, auditiv,
Kinestezic, doar ca canalul dominant se combina cu celelalte doua care joaca un rol adiacent [68,
69, 103].

Trasaturi de personalitate, atitudini, opinii privind motivatia de invatare

Care motive functioneaza in procesul de invatare si care dintre ele sunt dominante, depinde
de caracteristicile de personalitate, de atitudinile, opiniile elevului vizavi de motivatie.

Printre caracteristicile de personalitate putem evidentia caracteristicile individuale de
personalitate ale elevului. De exemplu, in experimentul realizat prin utilizarea unei metodologii
pe etape in formarea activitdti mentale s-a demonstrat ca elevii cu o preponderentd componentd a

gandirii figurative si verbal-logice stapanesc materialul de Invatare cu un succes mai mare daca la
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motivul de asimilare corectd se afiliazd si motivul de cercetare. Acest lucru se realiza prin
eliminarea unora dintre liniile directoare din schema de orientare pe care o primeau elevii. Liniile
directoare erau gasite de elevi in mod individual (cu ajutorul intrebarilor de indrumare adresate
experimentatorului). Elevii cu o gandire predominanta a componentelor verbal-logice aveau
tendinta sa se limiteze la motivul ”pur” de a invata materialul oferit [140, 141, 155].

In cadrul sferei motivationale, atitudinile fatd de invitare, de asemenea, joaci un rol
important. Dupa cum mentioneaza cercetatorii [140, 141, 155], primul tip de atitudine a elevului
fatd de invitare corespunde nevoilor sale de intirire. in al doilea tip, pe langa asteptirile
motivationale de intarire a elevilor, este si constientizarea faptului ca rezultatele invatarii vor fi
necesare in viitor. Cu alte cuvinte, predarea se face In favoarea activitatii pe care elevul
intentioneaza sa o realizeze in viitor. Totodata, acest lucru nu se realizeaza in mod automat. Elevul
trebuie sa se angajeze in studiul obiectului pentru a trezi interesul sdu cognitiv. Punctul de plecare
este un fapt cunoscut, demonstrat intr-un mod nou. Ulterior, interesul initial se dezvolta treptat. Ca
urmare, elevii distribuie propriile metode de cercetare invatate asupra celorlalte sectiuni ale
aceleiasi discipline si asupra altor discipline, implementandu-le in mod activ. Astfel, subiectul
activitatilor de invatare trebuie sa stie nu doar ce beneficii poate oferi stapanirea cunostintelor si
abilitatilor dorite, ci trebuie sa se afle intr-o stare permanenta de motivatie, iar formarea motivatiei
pentru invatare trebuie inclusa, in mod natural, in componenta de pregatire a activitatilor de
invatare, oferind elevilor posibilitatea de a Tnvata [140, 141, 155].

In literatura de specialitate se subliniaza ca atat cadrele didactice, cat si parintii isi doresc
elevi care sa invete fara sa fie convinsi, fortati sau recompensati permanent. Acest lucru inseamna
ca ne dorim copii cu o motivatie intrinseca pentru invatare. Cum putem sa stimuldm motivatia
intrinsecd a copiilor? Exista cateva aspecte pe care le putem Incuraja atunci cand vine vorba de
invatare sau de alte activitati in care sunt implicati elevii. Din pacate, aceste aspecte nu sunt
intotdeauna incurajate, in cazul in care: parintii se implica prea mult in invatarea elevului; materiile
scolare nu au o legatura concreta cu realitatea; curiozitatea elevului este descurajata [54, 55, 76,
77].

In contextul celor relatate prezinta interes unele cercetari scopul cirora a fost identificarea
opiniei elevilor, dar si a cadrelor didactice privind diverse aspecte ale motivatiei invatarii [ 18].

Astfel, motivele pentru care elevul invata sunt urmatoarele:

e pentru o carierd de succes — considera 70,6% dintre elevi si 19% dintre profesort;
e pentru ca va fi util mai departe — 43% dintre elevi si 52% dintre profesori;

e pentru ca materia este interesanta si atractiva — 49% dintre elevi si 40% dintre profesori;
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e pentru a lua note bune — 12% dintre elevi si 37% dintre profesori;

e datoritd prestigiului profesorului si pentru ca el este respectat — 47% dintre elevi si 26%
dintre profesorti;

e pentru ca profesorul are un anumit stil de predare, apreciat de elevi — 53% dintre elevi si
23% dintre profesori;

e pentru ca parintii insistd — 40% dintre elevi si 16% dintre profesori;

e de teama profesorului — 24% dintre elevi si 4,5% dintre profesori.

Modalitatea cum se nvata este vazuta astfel:

e clevii urmaresc predarea in mod frecvent —60% dintre profesori, 44% dintre elevi opineaza
astfel;

e clevii asociaza frecvent informatia cu ceea ce stiu deja — 42% dintre profesori, 38% dintre
elevi;

e clevii retin logic noile cunostinte — 46% dintre profesori, 33% dintre elevi declara ca fac
acest lucru frecvent;

e elevii frecvent apeleaza la membrii familiei sau la alte persoane pentru a invata — 43%
dintre profesori, 33% dintre elevi; 21% dintre profesori si 20% dintre elevi considera ca
elevii fac asta Intotdeauna;

e clevii cauta utilitatea celor invatate in viata cotidiana — doar uneori, considera profesorii
(37%) si elevii (30%);

e elevii invatd pe de rost — uneori, considera 39% dintre profesori si 28% dintre elevi sau
rareori (ambele categorii au scoruri apropriate de 34%).

La intrebarea Ce ii ajuta pe elevi sa fie mai motivati? au fost obtinute urmatoarele rezultate:
orele atractive — 35%, lectiile aplicative — 54%, climatul scolar — 53%; profesorii au raspunsuri
mai ridicate la aceste categorii (80%, 61%, 60%).

Totodata, elevii considera ca succesul la scoald coreleaza cu succesul in viatd (peste 30%
in mare masura si peste 30% in foarte mare masura la liceu; la gimnaziu procentele sunt cu 10%
mai mari).

La intrebarea De ce au nevoie elevii pentru succes profesional? respondentii au raspuns in
felul urmator: pregatire, efort, motivatie, sprijinul familiei, atitudini pozitive fatd de munca si
inteligenta, sociabilitate, culturd generald, autocontrol, ajutor divin, realism, disciplind,
cunoasterea limbilor straine.

Elevii au numit si factorii de demotivare ai invatarii: lipsa conditiilor, vointa, limite

personale, lipsa de timp, dezinteresul, nu se vrea, frica de a fi catalogat ca tocilar, dezinteresul din
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partea familiei, lipsa Intelegerii, profesorii nu 1i apreciaza, increderea ca nu le va fi de folos ceea
ce invata.

In aceiasi ordine de idei, in studiul realizat de E.Calota in vederea identificarii viziunii
elevilor privind factorii motivationali ai Tnvatarii au fost constatate urmatoarele: satisfacerea unor
dorinte ale parintilor, succesul in viata (ambele peste 65%), notele mari si studiile la un liceu bun,
impresionarea profesorilor (peste 50%); participarea activa la ore (39%), utilitatea celor studiate
(36%), imaginea in ochii colegilor (36%). Corelatii pozitive s-au obtinut intre dorinta de a avea
succes si interesul cognitiv, intre dorinta de a multumi parintii si interesul cognitiv, Intre prestigiul
in clasa si interesul cognitiv. Elevii sunt stimulati de incurajarile profesorilor (68%) si de alte
interventii ale profesorilor (60%). O treime dintre elevi considera calculatorul/internetul o metoda
de motivare. In final, autoarea conchide ca profilul motivational al elevului de 10-15 ani este unul
slab si in tendintd descendenta.

Evolutia motivatiei pentru invditare

La debutul adolescentei, uneori chiar mai devreme, motivatia pentru activitatea scolard
scade aproape la toti elevii [2]. Dacd modelele actuale pot prezice relativ bine demotivarea
extrema, ele explicad cu greu demotivarea mai putin importanta. Aceste rezultate subliniazad faptul
ca evolutia motivatiei pentru activitatea scolard este slab determinata de caracteristicile personale
ale elevului sau de traiectoria academica anterioara. Elementele contextuale, cum ar fi calitatea
mediului social, al sélii de clasa si practicile didactice ale cadrelor didactice in particular, pot
influenta, chiar si in adolescentd, evolutia motivatiei elevilor pentru munci si efortul scolar. In
acest context apar un sir de Intrebari care cer solutionare: Este motivatia in scadere pe masurd ce
elevul creste? De ce motivatia scade odatd cu varsta? Putem anticipa evolutia motivatiei pentru
activitatea scolard Tn adolescenta? Care elevi sunt expusi riscului de demotivare? Putem atenua
sau chiar elimina demotivarea progresiva a elevilor? etc.

Abandonul scolar este, bineinteles, mai intdi o drama personald, dar de multe ori este si
descoperirea unei disfunctii a sistemelor educationale si sociale. A fi capabil sd prezici riscurile
abandonului inainte de a fi prea tarziu pare a fi o problema sociald importanta. Cu toate acestea,
majoritatea studiilor privind motivatia elevilor nu permit si urmarim evolutia in timp. In ultimii
ani au aparut totusi programe de cercetare longitudinale, care incearca sa evidentieze evolutia
motivatiei la acelasi individ pentru o perioada de timp. O astfel de cercetare se concentreaza fie
asupra unei perioade de viatd deosebit de importante, cum ar fi inceputul scolarizarii) sau
adolescenta, asupra trecerii de la o perioada la alta, fie pe un intreg ciclu de instruire.

Definirea a ceea ce este motivatia nu este usoara, avand in vedere multitudinea dezbaterilor

ei in literaturd. Cu toate acestea, un lucru pare din ce in ce mai sigur: motivatia este
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multidimensionald si mentine legaturi stranse cu alte domenii ale vietii emotionale si cognitive ale
elevilor — emotiile si convingerile lor personale, cunostintele pe care le au despre propria lor
functionare sau construirea identitatii lor — dar si cu traiectoria si experienta lor scolara.

Mai multe lucrari recente privind motivatia scolard adoptd o perspectiva sociocognitiva.
Conform acestei abordari, fenomenele psihologice rezulta din interactiunile continue, reciproce,
intre comportamentele, caracteristicile individuale ale unei persoane si mediul fizic si uman in care
ea evolueaza. Or, motivatia unui elev este si rezultatul si cauza comportamentului sdu. Acest
proces este complex, in evolutie constantd, de unde a si aparut termenul ”dinamica motivationala”,
folosit de Viau [159, 160, 161, 162].

Speranta de a interveni in motivatia elevilor, actionand doar asupra uneia dintre
componentele sale, se dovedeste a fi contraproductiva, deoarece efectul asteptat este contracarat
de reactia opusd a unei alte componente a motivatiei. Acest lucru este deja demonstrat clar in
cercetarile realizate privind efectul dublu al efortului de incurajare a unui elev in dificultate;
acceptand sa lucreze mai mult, un elev care nu este sigur de abilitatile sale ar mari riscul de a-si
ardta incompetenta daca, in pofida tuturor eforturilor sale, rezultatul final ar ramanea negativ.
Autorii sustin ca elevul ezitant, preferdnd sa para mai degraba lenes decat stupid, va alege in cele
din urma sa munceasca putin pentru a-gi salva imaginea si ceea ce ei numesc propria sa valoare —
lucru ce trebuie evitat. Astfel, dupa cum mentioneaza acesti autori, doar tindnd seama de natura
multidimensionala a proceselor motivationale pot fi ajutati elevii nemotivati [75, 76, 82].

Majoritatea studiilor efectuate pentru identificarea schimbarilor in motivatia elevilor in
timpul scolarizarii denotd o scadere a acesteia pe masura ce copilul creste [2, 107]. O astfel de
observatie nu se limiteaza doar la domeniul scolar. Un fenomen similar este observat si in alte
domenii, de exemplu, sport, formare profesionald. Unii autori mentioneaza ca scaderea motivatiei
invatarii incepe deja In primii ani de scolarizare; totusi, acest lucru nu este acelasi pentru fete si
baieti sau pentru toate disciplinele scolare. Astfel, pentru lectura, fetele si bdietii inregistreaza o
scadere a motivatiei lor intrinseci de la primul la al treilea an al scolii, acest lucru evoluand mai
devreme pentru baieti decat pentru fete. In schimb, pentru matematica, doar fetele manifesta un
astfel de declin In motivatie; aceasta apare intre primul si al doilea an de scolarizare, in timp ce
lucrurile se stabilizeaza la trecerea celui de-al doilea la al treilea an. Se observa, deja in scoala
primara, o scadere a sentimentului de competenta si a utilitatii percepute a mai multor discipline
scolare [107].

Cele mai dramatice scaderi de motivatie pentru activitatea scolara sunt observate, in
general, 1n jurul tranzitiei de la scoala elementara la liceu. Dupa cétiva ani de adolescenta, lipsa

motivatiei pentru activitatea scolara pare sa se diminueze — la 16-17 ani pentru unii si la 14-15 ani
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pentru altii. Diferenta dintre aceste doua constatari ar putea fi legata de diferentele dintre structurile
scolare. In ambele cazuri, de fapt, varstele indicate corespund ultimilor ani de invatimant
obligatoriu in tarile in care s-au desfasurat cercetarile, Statele Unite ale Americii si Elvetia.

In adolescenti, rolul disciplinelor in evolutia motivatiei nu este neglijabil. Astfel, desi
declinul este semnificativ in matematica, el este mai putin pronuntat in stiinta si limbi si practic
inexistent 1n istorie si geografie. Analizele autorilor confirmd acest fenomen, atit pentru
sentimentul de competentd, cat si pentru dorinta de a Invata. Se constata, totusi, cd daca intre
unsprezece si cincisprezece ani sentimentul de competenta la matematica tinde sa fie intotdeauna
mai mare decat sentimentul de competentd la limba franceza, dorinta de a invdta matematica
ramane mai scazuta decit cea exprimata vizavi de franceza. Caracterul mai controlat al profesorilor
de matematica si transformarea mai radicald a activitatilor in timpul trecerii de la scoala primara
la liceu putea explica aceste diferente in evolutie dintre discipline.

De ce motivatia scade odata cu varsta? Scaderea motivatiei observatd in scoala primara
este adesea atribuita unei obiectivari graduale a perceptiei elevului asupra lui si a aptitudinilor sale,
pe care el o supraestimeaza in general la inceputul scolarizarii. Astfel, trebuie remarcat faptul ca
diferenta dintre estimarile personale ale elevilor si cele ale parintilor sau profesorilor este redusa
gradual in primii ani de scolarizare. Acest lucru este vazut ca rezultat al confuziei dintre dorinta si
realitate Tn randul elevilor. Schimbarile in functionarea cognitiva si, in special, ITmbundtatirea
abilitatii de a disocia capacitatea si efortul ca factor de succes sunt de asemenea responsabile pentru
aceste schimbari ale sentimentului de competenta.

Mai multi factori au fost evidentiati in calitate de explicatie a declinului observat la intrarea
in scoala secundara. Unii factori tin de schimbdrile in atitudinile si comportamentul profesorilor si
de cresterea competitiei si rivalitatii cu colegii de studii. Alti factori tin de schimbarile
adolescentilor insisi. Astfel, factorii determinanti ai motivatiei lor devin mai extrinseci decat
intrinseci, mai orientati spre performante decat spre invatare. Scaderea notelor scolare explica, de
asemenea, scdderea constanta la nivelul sentimentului de competenta la etapa liceala. Acest declin
duce imediat la o scadere a vointei de a invata [107].

Factorii familiali, de asemenea, par sa joace un anumit rol. De exemplu, se constatd ca
nivelul implicarii parintilor este direct legat de nivelul succesului scolar al copiilor. Scdderea
motivatiei elevilor la intrarea la liceu se explica, in bund parte, prin retragerea partiald a parintilor
din viata scolara si pierderea calitatii comunicarii parinte-scoala. Se constata, totusi, cd implicarea
parentald 1n scoald este semnificativ mai putin importanta pentru mentinerea motivatiei elevilor
decét sustinerea si incurajarea pe care o ofera parintii si decat asteptarile lor in materie de reusita

scolara a copiilor lor.
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Dupa cum am mentionat mai sus, marea parte a studiilor constatd ca motivatia aratd o
tendinta descendenta cu varsta in majoritatea domeniilor investigate. Cand motivatia ramane in
limite acceptabile, aceastd tendintd nu este In sine ingrijoratoare — anul scolar este adesea foarte
lung, iar oboseala acumulata ar putea contribui la scaderea motivatiei de la inceputul la sfarsitul
anului scolar. Se remarca faptul ca, desi motivatia scade in general pe parcursul unui an scolar, se
observa deseori o ridicare a acesteia, desi temporara, la inceputul anului scolar urmétor. Totusi,
pentru unii elevi aceasta evolutie este rapida, uneori chiar brusca si ajunge la un punct de
neintoarcere, marcat de abandonarea studiilor. Cauzele unui asemenea declin motivational care
duce la renuntarea la studii sunt numeroase [107, 111].

Factorii de risc individuali, cum ar fi esecul sau retardul scolar, dificultatile relationale sau
obisnuintele de viata nepotrivite, intr-adevar, coteaza la fel de mult ca si factorii contextuali in
abandonul scolar. Savantii au dat acestui fenomen numele de “neajutorare nvatata” si au aratat
modul in care acest lucru poate provoca impresii negative despre sine, sarcini si, in final discipline
esuate. Deziluziile sunt, de asemenea, factori de risc importanti; cele mai grave declinuri
motivationale se constata in randul elevilor care sperau sa se orienteze foarte bine, iar in cele din
urma esuadu.

In plan institutional, mai multi autori sustin ca scolile care reunesc un numar mare de copii,
fiind, adesea, scoli secundare, cunosc mai putin elevii si cauzele abandonului scolar. Dar, desi
decisiva, calitatea supervizarii nu este totul. Natura din ce in ce mai academica a Invatamantului
explicd nemultumirea crescanda a elevilor fata de programele si activitatile oferite de scoala.

Dincolo de cercetarile factorilor demotivarii, importanta studierii fenomenul abandonului
este tripla. El are consecinte sociale, economice si de sdnatate din ce in ce mai serioase. Cei care
isi intrerup educatia sau formarea pot mai probabil deveni someri, pot avea locuri de munca mai
precare, pot avea mai multe probleme de sandtate, fizice sau mentale si pot mai usor avea
comportamente antisociale. Or, cunoasterea mai eficientd a acestui fenomen poate permite
implementarea rapidd a masurilor de prevenire timpurii. Desi este destul de usor si se
diagnosticheze persoanele cu risc sporit din cauza circumstantelor familiale sau a performantelor
academice slabe, este mult mai dificil sa se identifice la timp premisele de demotivare la elevii
care nu ar avea la baza acesti factori de risc.

Una dintre Intrebarile semnificative pe care si-o pun savantii se refera la posibilitatea de a
anticipa evolutia motivatiei pentru activitatea scolara in adolescentd. Este evident ca atunci cand
se produce demotivarea, este adesea prea tarziu pentru a inversa cursul lucrurilor, in cel mai bun
caz nu putem decat sa incercam sa atenuam efectele. Pentru a le anihila, ar trebui sa le putem

preveni si pentru a le preveni, ar fi necesar sa dispunem de indicatori pentru a identifica elevii in
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situatii de risc. Dar care sunt cei mai fiabili indicatori sau, pur si simplu, cel mai usor de identificat?
Opiniile difera considerabil n aceastd privinta.

Reludnd un rationament cu privire la reusita scolard, unii autori care sunt interesati de
reusita academica considera cd factorii de risc ai motivatiei scazute si predictorii schimbarii
motivatiei sunt In primul rand in elevul insusi, in aptitudinile personale sau interesele speciale.
Altii vad cauze sociologice sau familiale. Ei considera, de fapt, ca stilul parental este legat de riscul
de abandon. Cu toate acestea, dupa mai multi ani de cercetari privind examinarea cauzelor
familiale care conduc la abandon, cercetdtorii recunosc ca variabilele scolare sunt in general
predictori mai buni ai abandonului decat variabilele sociologice. Desi examinarea acestora din
urma face posibild atragerea atentiei educatorilor asupra conditiilor personale deosebit de
daundtoare succesului scolar, acestea sunt, pe de altd parte, extrem de utile pentru prevenirea
accidentelor, intreruperilor sau abandonului pentru cei care au avut, totusi, initial toate premisele
pentru a reusi scoala sau pregatirea profesionala.

La finalul studiului longitudinal, consacrat variabilelor inerente scolarizarii, autorii au
constatat cd aproximativ 80% dintre cazurile de abandon scolar ar putea fi prezise corect, pe baza
unei serii de informatii extrase in primul rand din mediul scolar. Pe baza acestor rezultate a fost
publicat un catalog de indicatori care fac posibild recunoasterea in avans a elevilor, in special a
adolescentilor care prezinta un risc ridicat de abandon scolar. In prim-planul acestor indicatori sunt
dovezi ale performantelor academice slabe, cum ar fi scaderea drasticdA a performantelor
academice, esecurile repetate, retardul academic semnificativ si retardul in indeplinirea sarcinilor.
Apoi vin variabilele psihologice, cum ar fi motivatia, comportamentul sau perceptia de sine si,
numai in final, relatiile dificile cu cei din jurul lor care nu sunt de acord cu scoala. Ei sustin ca
chiar compararea parcursului scolar al absolventilor cu al celor care au parasit scoala poate
dezvalui unele diferente pornind chiar din primul an de scolarizare. Potrivit acestora, analiza
performantelor academice si respectarea disciplinei in aceastd etapd pot prezice in mod
semnificativ abandonul scolar [77, 80, 107].

Performanta scolara si motivatia nu sunt Intotdeauna coordonate si nu este suficient sa
cunosti doar gradul de succes al elevului pentru prezicerea motivatiei, sau viceversa. Or, studiile
efectuate pe termen scurt si pe termen lung ale diferitelor scopuri motivationale asupra interesului
elevilor la o disciplind aleasa si asupra evolutiei rezultatelor acestora in aceastd disciplind au
constatat ca un obiectiv de performanta ridicat, observat la Inceputul cursului, prezice interesul si
placerea exprimate la disciplina si predarea ei la sfarsitul cursului (pe termen scurt) si chiar
numarul de discipline alese in aceeasi directie pe parcursul a trei semestre care urmeaza cursului

(pe termen lung). Dar, un astfel de scop nu prezice in niciun fel scorul obtinut la sfarsitul cursului,
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cu atit mai mult la sfarsitul a trei semestre. In schimb, un obiectiv de performanta ridicat prezice
nota finala a cursului, media obtinutd pe semestru la toate disciplinele (pe termen scurt) si chiar
nota medie obtinutd cu trei semestre mai tarziu (pe termen lung), insd, pe de alta parte, nu prezice
interesul actual sau satisfactia ulterioara a elevilor cu privire la disciplind. Autorii au concluzionat
ca ambele obiective au atat putere predictiva pe termen scurt, cat si pe termen lung, doar ca aceasta
ramane limitata la aspecte specifice ale carierei studentilor. Astfel, motivatia si succesul nu par a
fi legate si trebuie prezise pornind de la diferiti indicatori, uneori chiar opusi.

Cercetarile ulterioare s-au axat pe crearea unui model predictiv al evolutiei motivatiei in
adolescenta. S-a cautat, prin studii longitudinale, identificarea factorilor care ar capta cea mai mare
parte a variabilititii modelelor de motivatie in timpul scolarizarii secundare. In acest scop,
motivatia elevilor pentru activitatea scolara a fost masurata de cinci ori pe parcursul a doi ani de
invatamant si a completat aceste masuri cu date despre performanta academica a elevilor, stima de
sine, aspiratiile personale si despre perceptia climatului social si relational al clasei lor [82, 83,
107].

Observarea s-a axat pe douda momente majore ale scolarizarii, trecerea de la scoala primara
la cea a invatamantului secundar, pe de o parte, si trecerea de la mijlocul scolarizarii secundare
inferioare la sfarsit de liceu, pe de alta parte. Datele colectate au fost analizate folosind tehnici
statistice de modelare a ecuatiilor structurale. Modelele structurale permit testarea, Intr-o singura
trecere, a ipotezelor referitoare la dependenta comuna a unui set de variabile observate si latente.
Ele sugereaza ca nu trebuie sa masuram doar influenta unei variabile independente pe o variabila
dependenta, ci sa incercam sa stim cum sa organizam seturi de variabile si cum sa le articulam
efectele atunci cand ele actioneazd impreund. Algoritmii statistici permit apoi sa se vada in ce
masura modelul teoretic propus de cercetator corespunde cu realitatea datelor obtinute. Indicii
obtinuti descriu nu doar puterea relatiilor dintre variabilele selectate si portiunea explicatd a
variantei acestora, dar si relevanta generald a modelului teoretic propus de cercetator
(corectititudinea potrivirii).

Faptul de a avea relatii sociale bune, aspiratii academice puternice si impresia ca scoala
sprijind propriile obiective de invatare prezice Tn mod semnificativ atractivitatea scolii ca variabila
centrald Tn motivatia scolard, fiind strans legatd de dorinta de a invata. Cu toate acestea, contrar
asteptarilor, in timp ce notele scolare prezic pozitiv sentimentul de competenta — si ca aceasta este
in mod pozitiv legata de vointa de a invata — notele obtinute in clasa a 8-a sunt asociate negativ cu
dorinta de a invata la sfarsitul invatdmantului obligatoriu. Acest lucru aratd cd rezultatele
academice bune ar putea constitui, de asemenea, adevarate manifestari de lene pe termen mediu.

Aceasta interpretare este confirmata de relatia negativa stabilita pe termen mediu intre performanta
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academica in clasa a 8-a si utilitatea perceputa a activitatii scolare in clasa a 9-a. Cu alte cuvinte,
elevii care au note mai bune in clasa a 8-a considera munca scolard mai putin utila si nu mai simt
plicere la scoald precum altii in clasa a 9-a. In general, astfel de rezultate arati ci este, de fapt,
posibil sa se prevada pe termen mediu cel putin evolutia motivatiei elevilor in baza unui numar
limitat de informatii colectate anterior, pe parcursul scolaritatii, cu conditia ca modelul sa includa
variabile care sunt relevante pentru parcursul scolar al elevilor (notele, sentimentul de competenta,
calitatea relatiilor sociale pe care le pot dezvolta si atractivitatea scolii) si altele mai mult legate de
interesele personale ale elevilor (obiectivele pe care le urmaresc, aspiratiile lor fatd de studii si
utilitatea pe care o recunosc in activitatea scolara pentru a-si atinge obiectivele personale). Pe de
altd parte, aceastd previzibilitate este departe de a fi completa. Se subliniazd cd motivatia pentru
activitatea scolara intr-un moment dat depinde nu numai de traiectoria academicd si de
caracteristicile personale ale elevului; variabilele contextuale se pot schimba in orice moment pe
parcursul evolutiei sale. Climatul relational si social predominant in clasa, disponibilitatea
profesorului pentru elevi sau stilul didactic propus poate influenta in special curba evolutiei
motivatiei elevilor [80, 107].

In aceasti ordine de idei in mod evident, apare intrebarea dacid demotivarea progresiva a
elevilor poate fi atenuatd sau chiar eliminatd. Prezenta la majoritatea elevilor, in special la
inceputul adolescentei, declinul motivatiei pentru invatare nu este inevitabild. Dacd modelele
actuale pot detecta, cu o perspicacitate remarcabild, elevii cu un risc ridicat de abandon scolar, ele
nu pot prezice evolutia motivatiei academice a elevilor “care vin” decat intr-un mod limitat.

Studiile demonstreaza cd motivatia elevilor raspunde diferitelor variabile care sunt cel
putin la fel de numeroase ca cele care se referd la caracteristicile individuale ale elevului;
personalitatea si stilul pedagogic al profesorului, mediul social al clasei sau natura activitatilor
oferite elevilor sunt unii dintre factorii cel mai frecvent mentionati. Astfel, motivatia intrinseca
pentru o activitate sau un domeniu va fi legatd nu doar de sentimentul de competenta vizavi de
aceasta din urma, dar, de asemenea, de impresia cd a existat posibilitatea de a alege personal
modalitatea de realizare a aceastei activitati. Un profesor care va oferi elevilor sai mai degraba
impresia de autodeterminare, decat lucrul sub constrangere va stimula in ei motivatia intrinseca.

Si impresia de a intretine relatii calde cu profesorul, pentru a conta pe sprijinul lui in caz
de dificultate, nu devine un obstacol in dezvoltarea motivatiei. Datele confirma faptul ca elevii
care percep acest sprijin nu arata practic nicio scadere a motivatiei, spre deosebire de colegii lor
care se plang de lipsa de asistenta si sprijin din partea profesorilor. O bund atmosfera scolara, un
climat favorabil sporeste dorinta de a lucra si de a se mentine in clasa [75, 76, 124].

Obiectivele de nvatare durabile sunt, de asemenea, un predictor important al vointei de a
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invata a elevilor. Astfel, multe studii au ardtat ca este posibil sa intensificam vointa de a invita
prin implementarea unor situatii pedagogice adecvate, accentudnd mai degraba cooperarea in loc
de concurentd si evitand comparatiile intre elevi si referintele la inteligentd ca factor major al
succesului. In cele din urma, o consolidare a aspiratiilor educationale prin indicatii clare si repetate
privind importanta nvatarii si utilitatea cunostintelor dobandite in cadrul acesteia ar trebui sa
permitd adolescentilor sa inteleagd importanta invatarii. Dupa cum vedem, toate aceste masuri pot
fi luate fara o transformare radicala a organizatiei scolare. Declinul Tn motivatie este o problema
foarte generald care afecteaza aproape toti elevii. Deoarece acest lucru se intampld adesea in
scoala, anume aici trebuie luate masurile. Originea precoce a demotivarii si evolutia ei graduala
face posibila intelegerea faptului ca astfel de masuri vor trebui sa fie exercitate in timp.

Astfel, motivatia este o constructic complexa pe care cercetatorii au descris-o in multe
feluri. In pofida diversitatii lor, majoritatea lucrarilor privind schimbarea motivatiei odati cu varsta
constata ca motivatia pentru invatare scade ”natural” pe masura ce elevul avanseaza in cadrul
scolaritatii. Acest declin in sine nu este grav, atita timp cat nu duce la o decizie de a abandona
scoala.

Orice abandon nu are acelasi profil, adesea este dificil de a-l anticipa pentru a-1 preveni.
Dupa cum arata cercetdrile recente, demotivarea poate fi Insotita sau nu de dificultati de invatare,
de dificultati de adaptare la regulile si functionarea sociald a scolii sau de perturbari de
comportament. Predictia declinului motivatiei este usor de facut, deoarece este foarte generala si
este observata aproape la toti tinerii, in special In adolescentd. Anticiparea abandonului scolar in
prezenta unor factori de risc semnificativi este, de asemenea, relativ usoara in cazul modelelor
actuale. Din contra, a prezice evolutia motivatiei la un elev care nu prezinta acesti factori de risc
este mult mai dificil de facut, deoarece este sensibild la factori contextuali, locali care se pot
deosebi, in mod substantial, de la un profesor la altul, de la o clasa la alta, de la un subiect la altul.

Specificul motivatiei in contextul scolar arab

Societatea israeliand este multiculturala, este o societate divizatd pe mai multe dimensiuni:
nationalitate, etnie, religie etc. Minoritatea araba bastinasa in Israel se diferentiazd de majoritatea
evreiasca prin religie, limba, cultura, istorie, nationalitate, teritorii de resedinta si modul de viata.
Arabii din Israel si-au mentinut limba si cultura, deoarece in proportie de 90% locuiesc in sate si
orage separate de evrei. Cei care locuiesc in orage mixte sunt localizati, de obicei, in regiuni
separate. Societatea araba este una de tip colectiv, traditionald, patriarhala si autoritara. Barbatii
sunt sursa cea mai importanta de autoritate in familie, apartindndu-le puterea de decizie. in anul
1950, arabii erau o societate traditionald si in mare parte analfabeta. Totusi, in prezent, in cadrul

societatii arabe din Israel, educatia devine o valoare. Minoritatile au acordat o mare importanta
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invatamantului pentru a avea mai multe sanse de angajare In campul muncii si de a nu mai fi
marginalizati [36].

In Israel existd doui sisteme educationale distincte: scolile evreiesti si cele arabe. Aceasta
divizare poate fi explicatd din mai multe perspective, insa cel mai important este concentrarea cu
preponderenta a cetatenilor arabi in teritoriile arabe, unde ei au acces la educatie intr-un mediu
adecvat modului lor de viata, permitdndu-le mentinerea traditiilor culturale, religioase si
lingvistice. Chiar daca minoritatea araba este recunoscutd ca minoritate etnica in Israel, aceasta nu
se bucura de o autonomie culturald si lingvistica. Un sir de articole stiintifice au abordat problema
educatiei arabilor in Israel. S-a demonstrat ca sistemul educational nu 1si indeplineste rolul propus.
Consecintele contureaza realitatea ineficientei exprimate la fiecare sfarsit de an scolar, in
rezultatele Tnvatarii ierarhizate pe note si calificative, in lipsa motivatiei pentru nvatare [36, 80,
82, 83].

In contextul celor relatate, analiza ,,stirii de fapt” a cercetirilor privind motivatia pentru
invatare la populatia araba din Israel a ardtat ca acestea, in majoritatea cazurilor, au purtat un
caracter sporadic, fara a exista, in fond, studii teoretico-experimentale care sa fi analizat in
profunzime problematica motivationala. Aceastd situatie a minimizat posibilitatea identificarii
unor particularitati specifice, pregnante, privind motivatia pentru invatare. Or, putine cercetari
reflecta aceastd dimensiune la subiectii arabi, atit la treapta preuniversitara, cat si la cea
universitara [77, 80, 82, 83].

In aceastd ordine de idei, o cercetare de anvergura realizati de B.Jarjoura [36], ia in
considerare contextul psihosocial si pedagogic al invatarii care afecteaza minoritatea bastinasa si
efectele acestuia asupra motivatiei studentilor. Se mentioneaza ca minoritatea araba se diferentiaza
prin specificul sau cultural, sociodemografic si socioeconomic fata de societatea evreiasca; astfel,
concluziile studiilor realizate anterior pe populatia evreiasca nu pot fi atribuite populatiei arabe.
Cercetarea realizata ne-a permis sa formulam recomandari celor implicati in sistemul educational,
oferind explicatii si recomandari referitoare la fenomenul studiat: recomandari pentru managerii
educationali, profesori si cei implicati in elaborarea de politici educationale, precum si sugestii
practice pentru specialistii din institutiile cu profil pedagogic. Rezultatele cercetarii au relevat
realitatea complexa existenta in Israel si unicitatea contextului psihosocial si pedagogic al invatarii
in cadrul institutiilor de Tnvatamant unde isi fac studiile elevii/studentii arabi care se confrunta cu
un sir intreg de dificultati de ordin educational, social, cultural si, implicit, motivational, fapt ce
face studierea acestei dimensiuni de o importanta majora.

Generalizand cele expuse mai sus putem concluziona ca orice actiune pentru a sprijini

motivatia in context scolar nu poate fi decat larga, precoce si durabild. Pentru a sustine motivatia
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trebuie sa stim cum sd i ajutam pe elevi sa se simtd competenti in activitatile oferite, cum sa
amelioram in ochii lor atractivitatea scolii si formarea pe care o primesc si cum sd-i facem sa
inteleaga ca o formare eficienta ii va oferi in viitor cele mai bune sanse de adaptare la numeroasele

provocari pe tot parcursul vietii profesionale.

2.2. Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii

Acest compartiment face referire la complexitatea problematicii motivatiei pentru invatare,
reflectatd pe larg in aceastd lucrare, tindind cont de care am intreprins o abordare
multidimensionala, integrativ-functionala a fenomenului studiat. Aceasta abordare conduce la
delimitarea mai multor dimensiuni esentiale in cercetarea motivatiei, cunoasterea carora contribuie
semnificativ la pregatirea profesionald a oricarui specialist din domeniul educational [52, 73, 79,
124, 125, 158, 159, 160].

In contextul celor enuntate, tinem si subliniem productivitatea abordarilor
multidimensionale, integrativ-functionale in motivatia invatarii, care pun in evidenta faptul ca
diversele aspecte si componente ale motivatiei nu pot si nu trebuie sa fie tratate si stabilite
independent.

Totodata, abordarea multidimensionald evoca prezenta mai multor factori/ dimensiuni
susceptibile sd intervind in examinarea, stimularea si dezvoltarea motivatiei invatarii. Aceste
dimensiuni trebuie incluse Intr-un sistem logic care le ordoneaza in raport cu scopul urmarit si face
inteleasd functionarea lor, luate in ansamblu sau regrupate, in raport cu acest scop. Este important
de a gasi legaturile care unesc dimensiunile vizate, evaluand, totodata, consecintele interactiunii
lor. Or, in cazul de fatd, este vorba de a defini un model pedagogic de dezvoltare a motivatiei
pentru invatare, de a indica dimensiunile, componentele lui si faptul cum ele se Tmbina intr-un tot
unitar (Figura 2.1.).

Reperele teoretice care au stat la baza elaborarii Modelului pedagogic de dezvoltare a
motivatiei invatarii vizeaza: evolutia, conceptiile, teoriile, viziunile motivationale, precum si
particularitatile, tipologiile, caracteristicile, parametrii de influenta a motivatiei pentru invatare,
descrise in capitolele 1 si 2 ale lucrarii.

Modelul elaborat include patru dimensiuni esentiale: contextuala, conceptuala,

determinativa si indicativa.
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Dimensiunea contextuala

A 4 A
Context extern: Context intern:
viata personali a elevului, | activitatea pedagogicd, profesorul,
societatea, scoala | practicile evaluative, climatul clasei,
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~. —

Dimensiunea conceptuala

conceptii, teorii, modele, viziuni motivationale
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Dimensiunea determinativa
Perceptia activitatii de catre elevi

Valoarea Competenta Contro-la‘bi Il.t‘atea
activitatii Sunt capabil sa activitagi

De ce as efectua aceastd |« efectuez activitatea? Pot controla
activitate? desfasurarea ei?

A 4

Dimensiunea indicativa

v

Alegerea strategiilor de
invitare

Perseverenta

Angajamentul cognitiv / \

Performanta

Reusita

Fig.2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii
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1. Dimensiunea contextuala a motivatiei invatarii
Dimensiunea contextuala (Figura 2.2.) reflecta categoriile de factori care influenteaza
motivatia pentru invatare:
e Factorii referitori la clasa de elevi;
e Factorii referitori la viata elevului,
e Factorii referitori la scoald;

e Factorii referitori la societate.

Factorii referitori la clasa de elevi:
ex.: activitatea pedagogica, profesorul, practicile de
evaluare, climatul clasei, recompensele

Dinamica
motivationala
a elevului

Factorii referitori

- la scoala:

ex.: regulamente,
orar

Factorii referitori
la viata elevului:
ex.: familia, prietenii

Factorii referitori la societate:
ex.: cultura, legile, valorile

Fig.2.2. Factorii ce influenteazi motivatia invatarii

Primele trei categorii subliniaza faptul ca profesorul nu este singurul angajat in motivatia
elevilor. Aceste patru categorii pot fi regrupate in doua tipuri de factori care influenteaza motivatia
elevului:

e Factori externi: viata personala a elevului, societatea, scoala;
e Factori interni: activitatile pedagogice, profesorul, climatul clasei.

Factorii externi

Mediul familial influenteaza pozitiv sau negativ dinamica motivationald a elevului. Intr-
adevar, nu toate familiile au aceeasi viziune cu privire la scoald si, prin urmare, vor influenta
constient sau inconstient asupra viziunii elevului referitoare la scoald. Astfel, un elev dintr-o0
familie, in care scoala este privitd ca o sansa reald de a invata si de a se dezvolta, va avea cu
siguranta o motivatie mai inaltd. In mod similar, in functie de stimularea mediului familial,
dinamica motivationala a elevului va fi mai mult sau mai putin puternica: un elev obisnuit sa

citeasca carti, sd mearga la muzee, expozitii etc. va fi, probabil, mai motivat decat un elev care nu
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este obisnuit sd faca aceste lucruri. De altfel, si exigentele diferitelor familii vor avea, de asemenea,
o influenta diferita asupra elevului. Daca aceste exigente sunt prea severe, copilul nu se va putea
realiza, se va frustra si se va demotiva. Cerintele sunt benefice atunci cand ele sunt realiste si
adaptate la capacitatile elevului.

Societatea in care traim joaca un rol semnificativ in implicarea si perseverenta elevilor. De
exemplu, cuvantul ”vacanta” are o semnificatie magica pentru multi dintre noi — abia reveniti din
vacantd, vorbim deja despre vacantele viitoare, influentdnd, In mod evident, viziunea copilului
despre munca. In plus, parintii adesea spun copilului: ”pentru a reusi in viata, trebuie si muncesti
din greu la scoald”. Dar cum ar putea elevul sd creada cd trebuie sd muncesti din greu pentru a
reusi daca persoanele fara studii castiga mai mult decét cele cu studii elevate. Din cauza anumitor
factori externi, pentru unii elevi scoala nu prezintd o valoare. Societatea evolueazd, este
modernizati si influenteaza intr-un alt mod motivatia elevilor. Intr-adevir, autorii unor studii din
domeniu vorbesc despre ,,obscurantismul modernitatii“. Dezvoltarea tehnologiilor contribuie la
accentuarea lenei, deoarece ofera totul dintr-o datd. De exemplu, tehnologia digitala va inlocui
manualul, neglijand, astfel, anumite abilitati esentiale pentru elev, cum ar fi motricitatea fina.

Scoala joaca, de asemenea, un mare rol in dinamica motivationala a elevilor sdi. Astfel, o
scoald care isi bazeaza invatarea pe concurentd si individualism va influenta negativ motivatia,
spre deosebire de o scoala binevoitoare si colaborativd, care va sprijini cu sigurantd munca In
echipd, recunoscuta ca fiind una dintre cele zece conditii pentru ca o activitate sa fie motivanta. Si
regulile scolii trebuie si fie subiectul unei preocupari deosebite. In plus, activititile extra-
curriculare, care depind de mijloacele financiare ale primariilor, diferd in functie de scoald. Cu
toate acestea, curiozitatea si dorinta de a invata vor fi facilitate Intr-o scoala unde activitatile sunt
variate si originale. Scoala este, de asemenea, un loc de socializare, deci, aici prietenii si colegii
au o mare importanta si influentd, servind uneori ca repere. Astfel, un elev inconjurat de colegi de
clasa care sunt reticenti fata de activitatea de invatare va tinde sa fie mai putin motivat, si viceversa.

In fine, chiar daci factorii externi nu sunt considerati ca cei care conditioneaza cu adevirat
dinamica motivationala a elevului, nu se pune la indoiala faptul ca ei isi asuma un rol consecvent
in contextul scolar.

2. Factorii interni

Factorii interni referitori la clasa de elevi sunt: activitatile pedagogice, profesorul,
practicile de evaluare, climatul clasei, recompensele. Acesti factori sunt considerati ca fiind
determinanti pentru motivatia intrinseca a elevilor.

Activitatea pedagogica

Activitatea pedagogica trebuie sd permitd elevului sa devind un actor al procesului de
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invatare. Potrivit savantilor, pentru a fi motivanta, activitatea pedagogica trebuie sa respecte zece
conditii:
e Si aiba obiective si instructiuni clare: elevul trebuie sa stie ce se asteapta de la el si Tncotro
se indreapta;
e Sa fie semnificativa: activitatea trebuie sa aiba valoare, doar asa elevul va fi motivat;
e S& ducd la realizarea unui produs autentic: activitatea trebuie sd duca la actiuni concrete
pentru a motiva elevii;
e Sa fie diversificatd si integratd cu alte activitati: aceleasi activitdti repetate zilnic sunt
monotone si, prin urmare, demotivante;
e Sa reprezinte o provocare: activitatea trebuie sa fie adaptata la capacitatile elevului;
e Sa solicite un angajament cognitiv: elevul trebuie sa fie capabili sa reflecteze la ceea ce
face si nu doar sa aplice o regul;
e Sa responsabilizeze elevul obligandu-l1 sa faca alegeri: aceste activitati stimuleaza
controlabilitatea invatarii,
e Sa permitd elevului sd interactioneze si sa colaboreze cu ceilalti: activitatile de acest fel
contribuie la diversificarea opiniilor si viziunilor elevului;
e Sa aiba un caracter interdisciplinar;
e Sa se desfasoare Intr-o perioada suficientd de timp: a permite elevului sa-si termine
activitatea stimuleaza increderea ca el poate face ceea ce i se cere sa faca.

Aceste conditii sunt cu sigurantd ideale, dar nu intotdeauna realizabile, in functie de
context. De altfel, activitdtile propuse nu vor avea intotdeauna aceeasi semnificatie pentru toti
elevii, deoarece, in cadrul unei clase de elevi X, putem observa X interese potential diferite. Prin
urmare, profesorul nu va putea intotdeauna satisface toata clasa de elevi in acelasi timp.

Cadrul didactic

Profesorul este unul dintre factorii-cheie ce influenteaza dinamica motivationala la elevi.
Intr-adevir, adaptarea predarii la diversitatea exigentelor, valorizarea elevilor, incurajarea muncii
in echipa etc. vor avea un impact pozitiv asupra motivatiei elevilor. Insa, inainte de a motiva elevii
insusi profesorul trebuie sd fie motivat. Existd mai multe explicatii care pot duce la demotivarea
cadrelor didactice: lipsa mijloacelor pentru a realiza proiectele, o0 anumitd necontrolabilitate a
elevilor care subliniaza sfirsitul monopolului cadrului didactic, dat fiind faptul ca educatia, in
prezent, este pe potriva tuturor (internetul, televiziunea) si, in final, o nerecunostinta a profesiei
din partea unor parinti. Respectata in trecut, mai multe persoane care au avut o experientd negativa

in raport cu scoala, in prezent, nu au incredere in ea. Totusi, cadrele didactice trebuie sa
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reactualizeze competentele profesionale, sd le modernizeze si sa le adapteze la nivelul elevilor.
Acest ultim punct se refera anume la diferentierea pedagogici. In mod efectiv, pedagogia
diferentiald, care presupune suportul unui elev fard a renunta la suportul colectivitatii, este un
raspuns la eterogenitatea clasei de elevi si la anihilarea dificultatilor scolare existente.

Practicile evaluative

Practicile evaluative sunt indispensabile, ele servesc drept indicator pentru profesor cu
privire la activitatea de invatare a elevilor. Cu toate acestea, apare intrebarea privind efectele
evaludrilor asupra elevilor: stresul pentru unii, stimularea pentru altii. Acest lucru va depinde in
special de organizarea, frecventa evaludrilor si comentariile pe marginea acestora. Evaluarea face
parte din procesul de Invatare, ea nu trebuie sa devind o modalitate de a exercita presiune asupra
elevilor sau de a-i pune in concurentd, deoarece, fara indoiala, va demotiva elevii in dificultate.
Acest lucru va motiva, iTn mod extrinsec, pe elevii buni care vor dori sa obtina cel mai bun scor
posibil pentru a satisface profesorul sau familia, un climat de competitie si de performanta se va
stabili apoi in sala de clasa. Or, o evaluare neadaptatd va fi un puternic factor de demotivare a
elevilor

Climatul psihologic al clasei

E nevoie de un sir de conditii pentru a avea un climat favorabil motivatiei: o bund
gestionare a disciplinei, organizarea spatiului, sentimentul dreptatii, relatii binevoitoare intre elevi
etc. Elevii care se simt membri ai unei scoli, ai unei clase, ai unei grupe vor colabora mai intens,
vor depdsi mai usor dificultitile. Un climat psihologic al clasei unde domneste bundvointa atat a
profesorului, cat si a elevilor va stimula dinamica motivationala.

Recompensele

Incurajarea si valorizarea verbala a liceenilor va avea un impact pozitiv asupra dinamicii
lor motivationale. Totusi, chiar dacad unele recompense contribuie la 0 anumita motivare a elevilor,
ele rdman totusi extrinseci. Deseori, ele sunt asociate cu conditiondri in sensul in care elevul devine
dependent de recompensele obtinute pentru activitatea lor si cd anume recompensele genereaza
placerea, nu insa acumularea cunostintelor.

Astfel, referindu-ne la clasa de elevi, cinci factori exercitd influentd majora asupra
dinamicii motivationale:

e Activitdtile pedagogice propuse in clasa si perceptia valorii pe care elevul o acorda;
e Metodele de evaluare utilizate de catre profesor, axate mai mult pe progrese decat pe
performants;

e Tipul relatiei pe care profesorul o are cu elevii;
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e Climatul de lucru si colaborarea care predominad in clasa;
e Sistemele de recompensa utilizate pentru a motiva elevii.

Totodata, generalizand cele expuse cu privire la dimensiunea contextuald, constatdm ca
contextele enumerate nu sunt lipsite de limite si paradoxuri. Astfel, in cadrul contextului social
munca si efortul nu sunt suficient de valorizate si recunoscute, in special in raport cu persoanele
nesigure. Acest fapt poate avea impact asupra motivatiei elevilor si va crea dificultatea de a se
proteja in viitorul apropiat sau mai indepartat. in cadrul contextului scolar, profesorul poate actiona
la mai multe niveluri ale activitatii sale, insa activitatile realizate nu sunt realmente eficiente daca
el actioneaza de unul singur, dacd nu existd munca colectiva la nivelul institutiei. In cadrul
contextului social si scolar, elevii cu dificultéti sociale si familiale crescande, care necesitd suport
individual, se afla in dezacord cu majorarea efectivului clasei si a sarjei de munca a profesorului.

2. Dimensiunea conceptuald a motivatiei invditarii

Dimensiunea conceptuala reflecta principalele teorii motivationale cu impact decisiv
asupra motivatiei invatarii: teoria autodeterminarii, teoria atribuirii, teoria autoeficientei, teoria
obiectivelor, teoriile invatarii. Extrapolate in domeniul motivational, ele reflecta bazele
conceptuale ale Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii.

Teoria autodeterminarii

Teoria autodeterminarii este una dintre teoriile principale pentru a intelege si explica mai
bine motivatia scolara. In esentd, ea reflectd existenta unei relatii reciproce intre motivatie si
succesul procesului de predare-invatare. Este o teorie care faciliteaza identificarea diferitilor
factori din contextul social ce afecteaza motivatia. Aceasta teorie propune existenta diferitelor
tipuri de motivatii autodeterminate care au repercusiuni importante asupra dezvoltarii persoanei.
Conform teoriei autodeterminarii, existd trei nevoi care stau la baza motivatiei: nevoia de
autonomie nevoia de competentd si nevoia de apartenentd sociala. Cand satisfactia acestor trei
nevoi este prezentd, ele conduc la un sentiment de bundstare a elevului. Autorii indicd existenta
diverselor tipuri de motivatii autodeterminate care se caracterizeaza prin diferite niveluri de
autonomie: motivatia intrinseca — ”a face ceva pentru ca este Tn mod inerent interesant si placut
pentru elev”’; motivatia extrinsecd — “a face ceva pentru ca duce la un rezultat separat”;
demotivarea — absenta unei motivatii autodeterminate la elev [92, 93, 120, 121].

Teoria atribuirii

Esenta teoriei atribuirii subliniaza interpretarile pe care elevul le dd rezultatelor sale intr-0
activitate. Studiul cauzalitatii rezultatelor (care serveste la determinarea cauzelor unui rezultat)
este important in motivatie, deoarece aceste cauze vor avea un impact asupra comportamentelor si

activitatilor viitoare ale persoanei [125, 130].
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Teoria autoeficientei

Teoria autoeficientei pune accentul pe perceptia pe care elevii o au vizavi de capacitatile
lor de a produce un efect dorit intr-o sarcind. Sunt determinate doua tipuri de expectante: a)
expectanta rezultatelor: convingerea ca anumite comportamente, ca, de exemplu, antrenarea, vor
determina anumite rezultate, care vor ameliora performanta; b) expectanta eficacitdtii: convingerea
ca se pot realiza comportamentele necesare pentru a produce rezultatul. Perceperea eficientei
elevului depinde de patru elemente: performanta anterioard; placerea de a invata; incurajarea
verbala de catre ceilalti; reactiile fiziologice ale unei persoane [85].

Teoria obiectivelor individuale

Mai multe studii de cercetare privind motivatia pentru succes s-au axat pe obiectivele
individuale. Extrapolatd in domeniul motivatiei scolare, teoria se bazeaza pe trei tipuri de
obiective: elevul incearca sd maximizeze evaludrile favorabile ale performantei sale; elevul
incearcd sd stadpaneascd o sarcind si sd-si imbundtateasca abilitatile; elevul incearcd sa-si
minimalizeze eforturile [52, 97, 98, 102, 113].

Teoriile invatarii

Teoriile invatarii au un rol major in problematica motivationald. Teoria behaviorista /
comportamenalistd este una dintre primele teorii ale invatarii. Pentru comportamentalisti, Invatarea
este o modificare durabild a comportamentului — consecinta unui antrenament special. Aceasta
teorie acordd important la doua elemente: stimulul si reactia si legaturii dintre ele. Invatarea poate
fi obtinutd prin utilizarea ,intiririlor pozitive” si a ,.intdririlor negative”. In cadrul teoriei
constructiviste, a Invata inseamnd a construi cunostinte pe parcursul dezvoltarii individului. Se
considera ca individul dobandeste instrumente conceptuale care 1i permit sa inteleaga lumea in
care se afla. Invatarea rezulta in primul rand din activitatea subiectului. Teoria socioconstructivista
este un model social de invitare. Invitarea este conceputi ca abilitatea de a invita, de a intelege,
de a analiza si de a stapani instrumentele de invatare [111, 124].

Astfel, aplicate la problematica prezentei cercetari, aceste teorii devin extrem de importante
prin intelegerea rolului profesorului si al elevului in dezvoltarea motivatiei invatarii.

In cadrul abordarii behavioriste/ comportamentaliste, profesorul isi bazeaza predarea pe
obiective descompuse in subobiective. Pentru a le atinge, el va stabili o serie de sarcini/ exercitii
in care elevul va fi inevitabil intr-o situatie de succes. Aceastd abordare are avantajul, pentru
profesor, de a recurge la individualizarea predarii.

In cadrul abordarii constructiviste profesorul va pune elevul in fata unor situatii-problema
pe care el va trebui sa le rezolve. Pentru a le rezolva, elevul va trebui sa foloseasca strategii, sa

depaseascd obstacole. Elevul devine actorul propriei invatari. El trebuie sd gandeasca singur, sa
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experimenteze, sd caute solutii pentru a invata. Strategiile de invatare devin prioritare in acest
demers.

Abordarea socioconstructivistd se bazeaza semnificativ pe abordarea anterioara, cu
exceptia faptului cd indica si rolul interactiuni de la egal la egal. Elevii vor putea: lucra in echipa,
compara rezultatele, argumenta punctul de vedere, accepta parerea altora. Spre deosebire de
abordarea traditionald, elevul nu este vid, el are deja cunostinte, iar profesorul trebuie sa tina cont
de conceptiile initiale ale elevilor.

In cele din urmi, am ficut legitura dintre motivatia elevului si invitarea scolara.
Consideram ca motivatia poate fi consolidatd si mentinutd numai dacd sunt intrunite anumite
conditii, insistandu-se pe profilurile atitudinale, pedagogice ale profesorului (Anexa 11) si pe
profilurile de invatare ale elevilor. Cunoasterea profilurilor de invatare ajutd la intarirea si
mentinerea motivatiei elevului. Aceste profiluri reprezintd trei modalitati dupa care invata orice
elev. Profiluri de identitate: atitudinea elevului fatd de situatia de invatare: intelectual, rebel,
amabil, dinamic, perfectionist, emotional, entuziast. Profiluri de motivatie: elemente externe care
conditioneaza interesul unui elev: Voi Invata? Unde voi invata? Cu cine ? Care este utilitatea?
Profiluri de intelegere: cunoasterea canalului prin care informatia este inregistrata: vizual, auditiv,
Kinestezic.

3. Dimensiunea determinativi a motivatiei scolare

Dimensiunea determinativa a motivatiei scolare vizeaza perceptiile pe care le are elevul
despre sine insusi — perceptii de importantd majora pentru motivatia invatarii. Perceptiile elevului
vizeazd trei determinante ale motivatiei invatarii.

e  Perceptia valorii unei activitdti: ea desemneazad aprecierea facuta de elev asupra utilitatii
activitatii propuse pentru realizare (De ce as efectua aceasta activitate?)

e Perceptia competentei sale de a indeplini o activitate: ea semnificd capacitatea pe care
elevul crede cd o poseda pentru a reusi la o disciplind. (Sunt capabil sa o efectuez?)

e  Perceptia controlabilitatii unei activitati: ea face referinta la gradul de control pe care
elevul crede ca il poseda in scopul de a realiza o activitate. (Pot controla desfasurarea ei?).
Perceptia elevului privind valoarea unei activitati scolare reflecta nivelul de interes al

elevului pentru acest subiect, importanta pe care o acorda si utilitatea pe care o atribuie. Putini se
angajeaza intr-o activitate doar pentru distractie. In mod constient sau nu, fiecare se intreabi care
este scopul activitatii, daca 1i place aceastd activitate, dacd 11 va aduce beneficii. De ce un elev
s-ar angaja intr-o activitate daca nu are un scop, un obiectiv de realizat? Cum poate sa perceapa
valoarea unei activitati lipsite de un scop/ obiectiv?

Perceptia elevului privind competenta sa, numita si ”sentimentul eficientei interpersonale”,
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decurge din perceperea unei activitati inainte de a se angaja in realizarea ei si din evaluarea
capacitatii sale de a o realiza cu succes. De obicei, un elev va estima ca fiind mai interesantd o
activitate pe care crede cad o va putea realiza. Este vorba despre nivelul de incertitudine cu privire
la succesul activitatii. Bineinteles, acest sentiment de competenta poate fi diferit de la o disciplina
la alta.

Perceptia elevului privind controlabilitatea in raport cu activitdtile propuse demonstreaza
gradul de control pe care un elev crede ca il are in legatura cu derularea si rezultatul unei activitati
propuse. In acest sens, pentru a fi motivat sa indeplineasci o sarcina, elevul trebuie sa creada ci el
utilizeaza una sau mai multe strategii care ii vor permite sa influenteze progresul si sa-si atinga
obiectivele. Perceptia asupra controlabilitatii este, astfel, influentata de sentimentul de eficacitate
interpersonald, descrisa mai sus, dar si de perceptia atributiva. Acestea se refera la cauzele invocate
de elev pentru a-si explica succesele si esecurile. Atunci cand elevul considera cauza ca
modificabild si controlabild pentru a explica rezultatul unei activitati, sentimentul sdu de
controlabilitate este influentat pozitiv (a muncit din greu pentru a reusi). Dimpotriva, atunci cand
elevul considera ca cauza esecului este stabild si incontrolabild, aceasta poate submina sentimentul
de controlabilitate si, prin urmare, motivatia lui de a indeplini sarcini similare. Unii elevi care
cumuleazd mai multe esecuri scolare se confruntd cu un sentiment semnificativ de
necontrolabilitate n diferite situatii, indiferent daca sunt academice sau nu. Motivatia scolard
diminueaza inevitabil.

4. Dimensiunea indicativa a motivatiei invatarii

Cei patru principali indicatori ai motivatiei academice sunt: alegerea, perseverenta,
angajamentul si performanta. Acesti indicatori, contrar surselor care determinda nivelul de
motivatie al elevului, exprima consecintele motivatiei.

Alegerea strategiilor de invatare

Acest indicator se referd la alegerea pe care o fac elevii motivati si nemotivati privind
strategiile de invatare si implicarea lor intr-0 activitate.

Elevii nemotivati pot adopta strategii de evitare in legatura cu realizarea activitatii
solicitate. Printre aceste strategii de evitare putem evidentia intrebarile inutile, deranjarea
profesorului in timpul unor instructiuni, intrebari cu privire la relevanta activitatii etc. Acest lucru
poate fi explicat in special prin teama de consecintele psihologice ale unui esec. De fapt, foarte
devreme, elevii 1si dau seama ca esecul suferit ca rezultat al eforturilor intense este mai daunator
in ceea ce priveste perceptia sinelui, decat esecul ca urmare a unei investitii energetice mai reduse.

Elevii motivati utilizeaza diverse strategii de invatare. R.Viau enumera patru categorii de

strategii de invatare regrupate in subcategorii [158, 160].
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1. Strategii cognitive. Aceste strategii se referd la: cunostintele declarative (strategii de
repetare, strategii de elaborare, strategii de organizare); cunostintele conditionale (strategii
de generalizare, strategii de discriminare); cunostintele procedurale (strategii de
compilare).

2. Strategii metacognitive: strategii de planificare, strategii de ajustare, strategii de reglare /
autoevaluare.

3. Strategii de gestiune a invatarii: strategii de gestiune a timpului, strategii de organizare a
anturajului si a resurselor materiale, strategii de identificare a resurselor umane.

4. Strategii afective: strategii de generare si mentinere a motivatiei, strategii de mentinere a
concentratiei, strategii de control al anxietatii.

Angajamentul cognitiv

Angajamentul cognitiv corespunde gradului de efort mintal depus de elev in timpul
executarii unei activitati pedagogice. Angajamentul cognitiv al elevului se verifica printr-o buna
capacitate de concentrare si de atentie in raport cu sarcinile care ii sunt propuse. Angajamentul in
randul elevilor motivati se manifesta prin utilizarea mai multor tipuri de strategii de invatare.
Strategiile de invatare sunt mijloacele folosite de elev pentru a ”dobandi, integra si a retine”
subiectele prezentate in sala de clasa.

In cadrul strategiilor cognitive elevul va utiliza subcategoriile de strategii: repetarea
(memorarea notiunilor, rescrierea unor fragmente din lectie), elaborarea (luarea notitelor,
elaborarea rezumatelor), organizare (crearea schemelor, tabelelor pentru a evidentia legaturile
dintre informatii); generalizarea (gasirea altor contexte unde poate fi aplicata notiunea abordata),
discriminarea (determinarea cazurilor in care notiunea Invatatd nu se aplicd), compilarea
(practicarea procedurilor care permit executarea unei sarcini complexe).

Metacognitia este reprezentarea elevului despre cunostintele pe care le poseda si despre
felul in care le poate utiliza. Elevul care utilizeaza strategii metacognitive ca planificarea,
ajustarea, autoevaluarea va fi capabil s identifice procedurile cognitive pe care le utilizeaza, sa le
reajusteze, dacd este nevoie, si sd le extrapoleze 1n alte contexte, dat fiind faptul ca el se cunoaste
bune pe sine si cunostintele sale.

Strategiile de gestiune a invatarii se refera la organizarea muncii in general: elevii motivati
isi vor gestiona timpul, 1si vor organiza anturajul, isi vor identifica resursele materiale si umane.

Strategiile afective se refera la controlul sentimentelor si al emotiilor pentru a crea un
climat psihologic propice invatarii. Or, elevii vor putea recurge la strategii atat in scopul mentinerii
motivatiei (obiective reduse, obiective de performantd) si a concentrarii (pauze programate), cat si

in scopul controlului anxietatii (tehnici de relaxare si de diminuare a stresului).
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In context, este putin probabil ca un elev nemotivat si depuni eforturi atit de mari pentru
a reusi. Pe de alta parte, un elev care foloseste strategiile de Tnvatare mentionate este cu siguranta
motivat sd reuseascd, iar performanta lui va fi, cel mai probabil, proportionald cu investitia
efectuata.

Perseverenta

Perseverenta este manifestarea unei potentiale reusite a invatarii. De regula, ea se refera la
timpul dedicat activitatilor scolare care 1i permit elevului sa indeplineasca bine sarcina. Unii elevi
nu ezitd, dupa o zi de scoald, sd se consacre realizarii temelor si chiar sd dedice mai mult timp
decat de obicei pentru a intelege mai bine o tema mai dificila. Din pacate, pentru alti elevi, succesul
nu este sinonim cu timpul investit. Bineinteles, este important sa se ia in considerare notiunea de
timp cheltuit pentru a efectua o sarcini si cantitatea acestui timp. Insa, cantitatea timpului consacrat
nu este intotdeauna un indicator al calitatii. De aceea, perseverenta trebuie sa fie insotita de un
angajament cognitiv, deoarece fara acest angajament timpul consacrat de elev studiilor nu are efect
asupra invatarii.

Performanta/ Reusita

Performanta este rezultatul final al angajamentului cognitiv si al perseverentei elevului.
Performanta este de asemenea o sursd de motivare, dat fiind faptul ca ea influenteaza perceptiile
elevului privind activitatea pedagogicd. Totodata, ea este un indicator al motivatiei invatarii in
masura in care, de obicei, un elev motivat are mai multe sanse sd aleagd sa se angajeze intr-0
activitate, sd persevereze si s utilizeze strategii de invdtare si de autoreglare care vor influenta
pozitiv succesul. Desigur, unii elevi nu sunt motivati, depun un minim de efort si totusi reusesc.
De aceea, performanta nu ar trebui sa fie singurul indicator de evaluare a nivelului de motivare.
Performanta poate fi influentatd negativ de esecurile repetate care submineazd una dintre

principalele surse de motivatie: sentimentul de eficacitate interpersonala a elevului.

2.3. Concluzii la Capitolul 2
Sinteza rezultatelor obtinute in cadrul acestui compartiment investigational ne-au condus
la urmatoarele concluzii [1, 2, 6].

1. Motivele invatarii pot fi supuse unei operatii de clasificare detaliata, fundamentala
ramanand diferentierea motivatiei in intrinseca si extrinsecd. Motivatia intrinseca este
asociatd cu o orientare dezinteresata fata de proces. Ea presupune un interes altruist pentru
continutul si procesul invatarii. Sursele ei sunt nevoia de autonomie si autodeterminare,
atat de importante pentru varsta adolescentina. Motivatia extrinseca este orientatd spre

rezultate. Ea este asociatd cu un interes care se referd la activitatea de Tnvétare nu ca la un
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scop, ci ca la un mijloc. Or, la baza motivatiei intrinseci pentru invatare, care in esenta este
cognitiva, se afld necesitatea de cunoastere, iar la baza motivatiei extrinseci std nevoia
sociala.
Factorii majori ce influenteaza motivatia invatarii se referd la: atribuirea cauzelor
succesului sau esecului sarcinii/ situatiei, conceptia inteligentei, perceptia obiectivelor
urmadrite de scoala sau de cadrul didactic.
Predictia declinului motivatiei si anticiparea abandonului scolar in prezenta unor factori de
risc semnificativi nu prezintd dificultati in cazul modelelor actuale. Din contra, predictia
evolutiei motivatiei la elevii care nu prezinta acesti factori de risc este mult mai dificila,
deoarece este sensibila la factori contextuali, locali care se pot deosebi, in mod substantial,
de la un profesor la altul, de la o clasi la alta, de la un subiect la altul.
Minoritatea arabd bastinasa in Israel se diferentiazd de majoritatea evreiascd prin religie,
limba, culturd, istorie, nationalitate, teritorii de resedinta si modul de viata. Desi in prezent,
in cadrul societatii arabe din Israel, educatia devine o valoare, analiza ,,starii de fapt” a
cercetdrilor privind motivatia pentru invatare la populatia araba a aratat cad acestea, in
majoritatea cazurilor, au purtat un caracter sporadic, fara a exista, in fond, studii teoretice
si/sau experimentale care sa fi analizat in profunzime problematica motivationald. Aceasta
situatie a minimizat posibilitatea identificarii unor particularititi specifice, pregnante,
privind motivatia pentru invatare la liceenii arabi.

Modelul pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii cuprinde patru dimensiuni de baza:

contextuald, conceptuala, determinativa si indicativa.

e Dimensiunea contextuala reflectd categoriile de factori care influenteaza, intr-o masura
mai mare sau mai mica, motivatia pentru invatare: factorii referitori la societate (cultura,
legi, valori); factorii referitori la viata elevului (familia, prietenii); factorii referitori la
scoala (regulamente, orar, colegi); factorii referitori la clasa de elevi (activitatea
pedagogica, profesorul, practicile de evaluare, climatul clasei, recompensele).

e Dimensiunea conceptuala vizeaza teoriile motivationale cu impact asupra motivatiei
invatarii (teoria autodeterminarii, teoria atribuirii, teoria autoeficientei,teoria
obiectivelor individuale, teoriile invatarii). Extrapolate in domeniul motivational, ele
reflecta bazele conceptuale ale Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei
invatarii.

e Dimensiunea determinativa reflectd perceptiile de importantd majord pentru motivatia

invatarii: perceptia valorii unei activitati referitoare la aprecierea facutd de elev asupra
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utilitatii activitdtii propuse pentru realizare; perceptia controlabilitatii unei activitati
care desemneaza gradul de control pe care elevul crede ca il poseda in scopul de a realiza
0 activitate; perceptia competentei sale de a indeplini o activitate care semnifica
capacitatea pe care elevul crede ca o poseda pentru a reusi la o disciplina.

e Dimensiunea indicativa integreaza indicatorii de baza ai motivatiei invatarii: alegerea
strategiilor de invatare: cognitive, metacognitive, afective si de gestiune a invatarii;
angajamentul cognitiv care reflecta gradul de efort mintal depus de elev in timpul
executarii unei activitati pedagogice; perseverenta, manifestarea unei potentiale reusite
a Invatarii, care se refera la timpul dedicat activitatilor scolare, permitand elevului sa
indeplineasca bine sarcina si performanta — rezultatul final al angajamentului cognitiv

si al perseverentei elevului, care exprima consecintele motivatiei.
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3. STRATEGII PSIHOPEDAGOGICE DE DEZVOLTARE
A MOTIVATIEI INVATATII LA LICEENII ARABI DIN ISRAEL

Contradictiile semnalate la debutul cercetarii: intre recunoasterea rolului determinant al
motivatiei invatarii si lipsa unor studii complexe cu referire la aceastd problema, precum si intre
solicitarea din partea comunitdtii academice din Israel a elevilor motivati pentru invatare, in acelasi
rand lipsa de cercetari teoretice si practice cu privire la liceenii arabi din Israel au conditionat
proiectarea demersului investigativ care a cuprins trei etape de cercetare: de constatare, de formare
si de validare. Astfel, Capitolul 3 integreaza mai multe aspecte ale cercetarii empirice a procesului
motivational: coordonata constatativd care include designul si rezultatele experimentului
constatativ al motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel (3.1.) si coordonata formativa care
descrie proiectarea, aplicarea si validarea Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare

a motivatiei invatarii |a liceenii arabi din Israel (3.2.).

3.1. Coordonata constatativa a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel

3.1.1. Designul experimentului constatativ

Organizarea cercetdrii constatative a vizat: stabilirea ipotezelor si a obiectivelor
investigationale, determinarea perioadei si a etapelor de cercetare, delimitarea loturilor de subiecti
experimentali, selectarea metodelor de cercetare, prelucrarea si interpretarea datelor.

Am pornit de la ipoteza c exista diferente in manifestarea motivatiei de invatare la liceenii
arabi din Israel in dependentd de profilul de studii: universal, real si tehnic. Diferentele in
manifestarea motivatiei la liceenii arabi se referd la: motivele prioritare ale invatarii; factorii de
influenta a invatarii; atitudinile liceenilor fatd de obiectele academice conform criteriilor interes,
importanta, intelegere; dominantele motivationale ale invatarii.

Obiectivele generale ale experimentului de constatare s-au referit la:

e identificarea caracteristicilor motivatiei invatarii la liceenii arabi;
e determinarea profilului motivational al liceenilor in dependenta de profilul de studii ales.

Esantionul de cercetare a fost constituit din 200 de liceeni din liceul AL-BUKHARI din
orasul Arraba, Israel. Subiectii experimentali au fost selectati conform urmatoarelor criterii: sa
reprezinte diferite profiluri (universal, real si tehnic); sa reprezinte diferite specialitati; sa realizeze
studii la zi. In final au fost formate trei grupe experimentale: profil universal — 60 de liceeni, profil
real — 74 de liceeni, profil tehnic — 66 de liceeni.

Cercetarea motivatiei invatarii liceenilor arabi s-a realizat pe parcursul anilor de studii
2015-2016, in doua etape:
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In cadrul primei etape au fost selectate si adaptate instrumentele de cercetare si realizat
experimentul constatativ, fiind examinat specificul motivatiei invatarii liceenilor din clasele X-
XI in dependenta de profilul de studii ales.

In cadrul celei de a doua etape au fost prelucrate, analizate si interpretate rezultatele.
Prelucrarea statistica a rezultatelor a fost efectuata aplicandu-se criteriul t — Student de comparare
a doud medii, esantioane independente.

Metodologia cercetarii S-a axat pe determinarea particularitatilor motivatiei invatarii, pe
stabilirea atitudinii liceenilor fata de obiectele academice, pe identificarea opiniei liceenilor din
clasele X-XI privind motivatia dominanta a invatarii.

1. Pentru a determina particularitatile motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel a fost
aplicata Ancheta pentru liceenii din clasele X-XI (Anexa 1).

Ancheta cuprinde 5 intrebari cu mai multe variante de rispuns. In baza raspunsurilor
obtinute la fiecare subiect au fost stabilite motivele prioritare, factorii care determina liceenii
pentru alegerea unui anumit profil, factorii care influenteaza invétarea, in general, si motivatia
invatarii, In special. Pentru o prelucrare mai eficientd au fost determinate frecventele relative (%)
ale fiecarui profil, ceea ce da posibilitatea de a compara rezultatele empirice.

2. Pentru a stabili atitudinea liceenilor fatd de obiectele academice a fost utilizat
Chestionarul privind atitudinile fata de obiectele academice, elaborat de Bahurina (Anexa 2).

Chestionarul scoate in evidenta atitudinile liceenilor fata de obiectele academice conform
criteriilor interes, importanta, intelegere. Subiectilor li s-a propus sa aprecieze fiecare obiect de
studiu in dependenta de aceste criterii conform scalei de la 1 la 5 puncte: 1 — scor mic, 5 — scor

mare.

Criteriile

Obiectele de studiu Interesant Important Inteles

Limba araba

Limba ebraica
Algebra
Geometria
Fizica
Informatica
Biologia
Chimia

Istoria

Stiintele sociale

Limba engleza
Geografia
Obiecte optionale
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3. Pentru a evidentia motivele dominante ale liceenilor arabi a fost aplicat Chestionarul
pentru determinarea motivelor invatarii, elaborat de Karpova (Anexa 3).

Chestionarul este orientat spre determinarea motivelor dominante, constientizate de liceeni,
in activitatea de invatare: cognitive, comunicative, emotionale, de dezvoltare personala, de
realizare, de porzitie sociald, externe, profesionale. Subiectilor 1i s-a propus sa aprecieze
importanta/semnificatia motivelor invatarii pentru studiile liceale, apreciind gradul de importanta
printr-un punctaj de la 0 la 3 puncte. Fiecare punct are urméatoarea semnificatie: 0 puncte — nicio
semnificatie; 1 punct — semnificatie partiald; 2 puncte — semnificatic moderatd; 3 puncte —
semnificatie totala. Se identificd urmadtoarele grupuri motivationale: cognitive — 2, 10, 18,
comunicative — 4, 12, 20; emotionale — 1, 9, 17; dezvoltare personala — 7, 15, 23; pozitie sociala —
8, 16, 24; autorealizare — 6, 14, 22; externe (stimulare, pedeapsa) — 5, 13, 21; profesionale — 3, 11,
19. Se calculeaza suma punctelor obtinute pentru fiecare grup motivational si se determina profilul
motivational.

In experimentul constatativ au fost inclusi liceeni din clasele cu profil universal, real si
tehnic. Grupurile au fost formate din baietisi fete (Anexele 4-8).

Grupa A — clase cu profil universal, din care fac parte liceenii care nu si-au determinat clar
un profil anume (60 de persoane);

Grupa B — clase cu profil real, din care fac parte liceenii care si-au ales profilul concret:
fizica-matematica si chimie-biologie (74 de persoane);

Grupa C — clase cu profil tehnic (66 de persoane).

3.1.2 Rezultatele experimentului constatativ al motivatiei invatarii 1a liceenii arabi din

Israel

1. Determinarea particularitatilor motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel

Pentru a determina particularitatilor motivatiei Invatarii la liceenii arabi din Israel a fost
aplicata Ancheta pentru liceenii din clasele X-XI (Anexa 1).

1) Determinarea obiectelor academice importante pentru viitoarea orientare profesionala a
liceenilor arabi.

In scopul determinirii obiectelor academice importante pentru viitoarea orientare
profesionald a liceenilor arabi a fost aplicata ancheta pentru elevii din clasele X-XI. Fiecarui licean
I s-a propus sa aleaga cateva obiecte importante pentru formarea planului individual profesional
in scopul realizarii eficiente a instruirii in dependentd de profil. Rezultatele obtinute sunt

prezentate in Tabelul 3.1. si in Figura 3.1.
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Tabelul 3.1. Rezultatele alegerii obiectelor academice importante pentru

planul individual profesional

Obiectele Profil universal, % Profil real, % Profil tehnic, %
Limba araba 70,5 0 46
Limba ebraica 35 0 13
Algebra 59 60 33
Geometria 24 60 7
Fizica 6 60 2
Informatica 6 0 28
Biologia 18 40 13
Chimia 6 40 13
Istoria 29 0 13
Stiintele sociale 47 0 13
Limba engleza 12 0 7
Geografia 42 0 7

70,5

560 60 60

M universala M real

tehnic

Figura 3.1. Rezultatele alegerii obiectelor academice importante pentru

planul individual profesional

Conform tabelului si graficului prezentate mai sus, putem afirma ca in clasele A — profil

universal, in lista au fost incluse practic toate obiectele. Se poate presupune ca ponderea majora a

disciplinelor selectate de liceenii profilului universal (in special, Limba araba, Limba ebraica,

Algebra, Stiintele sociale, Geografia, Geometria, Istoria, Biologia, Limba engleza) se explica prin

faptul cd ei Inca nu si-au determinat viitorul domeniu profesional si, prin urmare, majoritatea

disciplinelor sunt vazute ca importante.
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Si in clasele C — profil tehnic au fost obtinute, cu mici exceptii, rezultate similare cu
rezultatele claselor A — profil universal, diferenta referindu-se doar la ponderea procentuald a
acestora. Desi nu putem afirma ca clasele C nu si-au determinat viitorul domeniu profesional,
totusi, in opinia noastrd, domeniul tehnic este unul amplu, care reprezintd o gama mai larga de
profesii si, eventual, liceenii inca nu sunt determinati cu privire la profesia concreta.

Din contra, in clasele B — profil real, alegerea obiectelor academice (Algebra, Geometria,
Fizica, Biologia, Chimia) a fost cu mult mai selectiva, fiind alese in exclusivitate doar obiectele
care, in opinia liceenilor, asigura planul individual profesional pentru viitorul domeniu profesional.

2) Stabilirea factorilor ce influenteaza alegerea profilului de studii de catre liceenii arabi.

Pentru a stabili factorii ce influenteaza planul individual profesional, fiecare licean a fost
rugat si aleaga cei mai importanti factori de influenta din lista propusa. In total au fost alese 100%
de variante in clasele A — profil universal, 100% de variante in clasele B — profil real, 100% de

variante in clasele C— profil tehnic. Rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Factorii ce influenteaza alegerea profilului de studii

Factorii ce influenteazi a alegerea Frecventa raspunsurilor
profilului de studii Profil universal, % | Profil real, % |Profil tehnic, %

Obiectele profilului necesare pentru 25 30 25
admiterea In institutii de invatamant
superior.
Viitoarea profesie 10 10 13
Dorinta de a studia aprofundat 13 37 15
obiectele alese

Sfaturile parintilor si ale rudelor 18 3 15
Increderea in propriile aptitudini si 10 20 15
capacitati

Experienta personald in munca 6 0 0
profesionala

Exemplele si recomandarile prietenilor 6 0 7
si ale cunostintelor

Decizii intuitive 6 0 5
Recomandarile profesorilor 3 0 5
Literatura artistica, mass-media 3 0 0
Total 100 100 100

94



Din cele prezentate in tabel putem conchide ca in clasele cu profil universal factorii care
au influentat alegerea sunt: obiectele profilului necesare pentru admiterea in institutii de
invatamant superior (25%), dorinta de a studia aprofundat obiectele alese (13%), sfaturile
parintilor si ale rudelor (18%).

In clasele cu profil real factorii care au influentat alegerea sunt: obiectele profilului
necesare pentru admiterea in institutii de invatamant superior (30%), dorinta de a studia aprofundat
obiectele alese (37%), increderea in propriile aptitudini si capacitati in dependentd de profil (20%).

In clasele cu profil tehnic factorii care au influentat alegerea sunt: obiectele profilului
necesare pentru admiterea in institutii de invatamant superior (25 %), dorinta de a studia
aprofundat obiectele alese (15%), sfaturile parintilor si ale rudelor (15 %), (15 %), viitoarea
profesie (13%).

Analiza comparativa a datelor obtinute ne permite sa evidentiem, in cadrul fiecarui profil
de studii, factorii comuni care influenteaza alegerea profilului, precum si factorii specifici. Astfel,
factorii comuni pentru toate trei profiluri se refera la obiectele profilului necesare pentru admiterea
in institutii de invatamant superior si, drept urmare, dorinta de a studia aprofundat obiectele alese.
Factorii specifici pentru clasele A si C, care se refera la sfaturile parintilor si ale rudelor, poate fi
explicat prin faptul ca liceenii clasei A nu si-au determinat viitorul domeniu profesional, iar liceenii
clasei C incé nu si-au determinat foarte clar viitorul domeniu profesional. Totodata, increderea in
propriile aptitudini si capacititi — factor comun pentru clasele B si C, ne face sa credem ca anume
profilul ales le confera liceenilor aceasta incredere.

3) Determinarea obiectivelor invatarii

Pentru a determina obiectivele invatarii, liceenilor 1i s-a propus sa selecteze obiectivele

respective din lista prezentata in Tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Obiectivele invatarii liceenilor

Frecventa raspunsurilor

Obiective Profil universal, % [Profil real, %Profil tehnic,%
Pregatirea pentru examenele BAC 88 80 60
Insusirea obiectelor necesare pentru 88 80 60
admiterea 1n institutii de invatamant
superior
Aprofundarea cunostintelor la obiectele 0 20
din planul individual profesional
Obtinerea informatiei suplimentare 0 80 0
Obtinerea cunostintelor pentru profesie 0 0 13
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Din cele expuse mai sus putem constata ca:

obiectivele dominante ale liceenilor din clasele cu profil universal sunt: pregatirea pentru
examenele de BAC si insusirea obiectelor necesare pentru admiterea in institutii de
invatamant superior (cate 88%, respectiv);

obiectivele dominante ale liceenilor din clasele cu profil real sunt: pregatirea pentru
examenele de BAC, insusirea obiectelor necesare pentru admiterea in institutii de
invatamant superior (cate 80%, respectiv) si obtinerea informatiei suplimentare (20%);
obiectivele dominante ale liceenilor din clasele cu profil tehnic sunt: pregatirea pentru
examenele de BAC, insusirea obiectelor necesare pentru admiterea in institutii de
invatamant superior (cate 60%, respectiv), aprofundarea cunostintelor la obiectele din
planul individual profesional (20%) si obtinerea cunostintelor pentru profesie (13%).

Analiza rezultatelor ne permite sa afirmam ca principalele obiective ale liceenilor, cu mici

exceptii, tine de pregatirea pentru examenele de BAC, aprofundarea cunostintelor, scopul scontat

fiind studiile in institutii de invatamant superior.

4) Stabilirea gradului de autoapreciere a succesului scolar

Pentru a stabili gradul de autoapreciere a succesului scolar, liceenilor li s-a propus sa-si

aprecieze succesul scolar In conformitate cu urmatoarele calificative: excelent, bun, mediu, mai

jos de mediu, slab. Rezultatele obtinute sunt reflectate in Tabelul 3.4 si in Figura 3.2.

Tabelul 3.4. Autoaprecierea succesului scolar

Autoaprecierea Frecventa raspunsurilor
succesului scolar Profil universal, % Profil real, % Profil tehnic, %
Excelent 19 20 33
Bun 44 33 33
Mediu 37 47 20
Mai jos de mediu 0 0 7
Slab 0 0 7
Total 100 100 100
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Fig.3.2. Autoaprecierea succesului scolar

Din tabelul si figura de mai sus observam ca liceenii din clasele cu profil universal se
apreciaza la nivel excelent (19%), bun (44%) si mediu (37%), liceenii din clasele cu profil real se
apreciaza la nivel la nivel excelent (20%), bun (33%) si mediu (47%), iar liceenii din clasele cu
profil tehnic se apreciaza la nivel excelent (33%), bun (33%), mediu (20%), la nivel mai jos de

mediu (7%) si la nivel slab (7%). Astfel, putem afirma ca liceenii din clasele cu profil universal si

real au un grad de autoapreciere mai inalt decét liceenii din clasele cu profil tehnic.

In context, in cadrul experimentului de constatare ni s-a parut interesant si comparim
gradul de autoapreciere a succesului scolar la obiectele din planul individual profesional cu gradul

de autoapreciere a succesului scolar la obiectele optionale. Datele obtinute sunt prezentate in

Tabelul 3.5 si in Figura 3.3.

Tabelul 3.5. Autoaprecierea succesului scolar la obiectele optionale

Autoaprecierea succesului Frecventa raspunsurilor
scolar Profil universal, % | Profil real, % Profil tehnic, %
Excelent 19 7 20
Bun 44 34 26
Mediu 12 52 20
Nu pot sa ma expun 25 7 44
Total 100 100 100
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Fig.3.3. Autoaprecierea succesului scolar la obiectele optionale

Conform rezultatelor obtinute, liceenii isi apreciazd succesul scolar la disciplinele
optionale prin calificativele excelent, bine si mediu (profil universal), preponderent prin
calificativele mediu si bine (profil real), prin calificativele bine, excelent si mediu (profil tehnic).
Totodata, mentiondm ca o buna parte dintre liceenii claselor cu profil universal si, in special, cel
tehnic nu se pot expune privitor la disciplinele optionale. In acest context, putem presupune ci
aceste rezultate se datoreazd faptului ca clasele cu profil universal si tehnic sunt orientate spre
domenii profesionale mai largi si doar clasele cu profil real (fizica-matematica si biologie-chimie)
sunt orientate spre domenii profesionale concrete.

5) Identificarea factorilor care influenteaza succesul invatarii

Pentru a identifica factorii care influenteaza succesul invatarii, liceenilor 1i s-a propus sa

aprecieze in ce masura factorii prezentati in Tabelul 3.6. influenteaza succesul scolar.

Tabelul 3.6. Factorii ce influenteaza succesul scolar

Factorii ce influenteaza succesul

Frecventa raspunsurilor

scolar Profil universal, % | Profil real, % | Profil tehnic, %
Corectitudinea alegerii obiectelor 88 90 67
academice pentru planul individual
profesional
Cerintele profesorilor la obiectele 100 100 87
academice din planul individual
profesional
Complexitate optima 53 0 33
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Fig.3.4. Factorii ce influenteaza succesul scolar

Din cele expuse mai sus putem constata ca liceenii din clasele cu profil universal au
evidentiat urmatorii factori ce influenteaza succesul scolar: cerintele profesorilor la obiectele
academice din planul individual profesional (100%), corectitudinea alegerii obiectelor academice
pentru planul individual profesional (88%), formele si metodele de predare (88%), pregatirea

profesionala a profesorilor care predau obiectele academice din planul individual profesonal (88%)

si orarul lectiilor (70%).

Liceenii din clasele cu profil real au evidentiat urmatorii factori care influenteaza succesul
scolar: cerintele profesorilor la obiectele academice din planul individual profesional (100%),
corectitudinea alegerii obiectelor academice pentru planul individual profesional (90%), pregatirea

profesionald a profesorilor care predau obiectele academice din planul individual profesional

(70%).
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Liceenii din clasele cu profil tehnic au evidentiat urmatorii factori ce influenteaza succesul
scolar: cerintele profesorilor la obiectele academice din planul individual profesional (87%),
formele si metodele de predare (80%), corectitudinea alegerii obiectelor academice pentru planul
individual profesional (67%), pregatirea profesionald a profesorilor care predau obiectele
academice din planul individual profesional (67%).

Or, putem concluziona ca, in linii mari, influenta majora asupra succesului scolar in toate
clasele au: corectitudinea alegerii obiectelor academice pentru planul individual profesional,
cerintele profesorilor la obiectele academice din planul individual profesional, pregatirea
profesionald a profesorilor si formele si metodele de predare.

Totodata, pentru a intelege cat de multumiti sunt liceenii de procesul de invatare, 1i s-a
propus sa aprecieze procesul de predare-invatare la obiectele academice dupa o scala de 10 puncte.
Rezultatele obtinute demonstreaza urmatoarele: in clasele cu profil universal valoarea medie este
de 7,4 puncte, in clasele cu profil real valoarea medie este de 7,5 puncte, iar in clasele cu profil
tehnic valoarea medie este de 7,6 puncte. Astfel, putem conchide ca, in mod real, liceenii din toate
clasele, indiferent de profil, apreciaza calitatea predarii ca fiind de o calitate buna.

2. ldentificarea atitudinii liceenilor fata de obiectele academice

Pentru a identifica atitudinea liceenilor fata de obiectele academice a fost aplicat
Chestionarul privind atitudinile liceenilor fata de obiectele academice (Anexa 2). Liceenilor li s-
a propus sa aprecieze fiecare obiect de studiu conform criteriilor: interes, importanta, intelegere,
utilizand scala de la 1 punct la Spuncte. Rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 3.7. care

reflecta valorile medii ale aprecierii obiectelor academice de catre liceenii arabi din Israel.

Tabelul 3.7. Valorile medii ale atitudinii liceenilor

fata de obiectelor academice

Criteriile

Obiectul de Interesant Important inteles

studiu A B B C A B B C A B B C

f-m | c-b f-m | c-b f-m | c-b

Limbaaraba | 44 | 35 | 38 |32 |49 |46 | 48 |46 | 45 | 36| 33 | 3,6
Limba 4,5 4 4 38| 5 |41 4 38| 45 4 38 |41
ebraica
Algebra 39 | 44 | 33 |39 47| 5 46 |46 | 34 | 42| 36 | 38
Geometria 33 | 42 | 33 |35]|38 |47 4 41 34 | 41| 35 | 3,7
Fizica 3 41 | 33 |31 4 |47 | 35 |36 3 4 36 | 26
Informatica 5 45 | 43 |36 | 5 | 43| 33 | 37 5 44 | 43 | 35
Biologia 4 33 | 46 | 35|45 |43 5 31| 45 | 25| 46 | 29
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Chimia 4 35 | 46 | 34|45 |27 5 33| 35 | 34| 48 | 3,7
Istoria 5 35 | 45| 4 |48 (32| 36 29| 48 |41 | 43 | 3,6
Stiinte 5 41 | 38 | 3,742 37| 38 |38 44 (42| 35 |33
sociale

Limba 5 44 | 36 |41 | 5 4 41 |36 | 47 | 35| 36 |39
engleza

Geografia 45 | 42 [ 33 37| 5 |41 33 (38| 45 41| 43 |39

Analizand datele obtinute putem afirma cd, in linii mari, liceenii manifesta o atitudine
pozitivd fata de discipline. Ei si-au determinat prioritatile si interesele si manifesta o atitudine
activa de invatare. Totusi, in rezultatul unei analize mai detaliate, putem constata unele diferente
in cadrul fiecarui profil.

Liceenii din clasele cu profil universal incearca sa valorifice practic toate obiectele de
studiu. Consideram ca, dat fiind faptul ca acesti liceeni inca nu s-au determinat privitor la profil,
el se orienteaza la majoritatea obiectelor de studiu.

Liceenii din clasele cu profil real (fizica-matematica si chimie-biologie), fiind deja
determinati privitor la profil, valorifica si evidentiaza mai mult obiectele de baza din planul
individual profesional, iar motivatia invatarii este orientata preponderent pentru obiectele necesare
pentru examenele de BAC.

Un loc aparte revine liceenilor din clasele cu profil tehnic. Dupa cum observam, spre
deosebire de celelalte profiluri, ei apreciaza, din punctul de vedere al interesului, importantei si
intelegerii, destul de uniform si moderat toate disciplinele. Putem presupune cd, desi acesti liceeni
si-au ales profilul, cel tehnic, acesta, totusi, presupune un domeniu foarte larg din punct de vedere
profesional, apropiindu-1, intr-o anumita masura, de cel universal, si deosebindu-I, concomitent,
de profilurile reale foarte concrete: fizicd — matematica si chimie — biologie.

3. Determinarea motivatiei dominante a invatarii

Pentru a determina motivele dominante ale invatarii a fost aplicat Chestionarul pentru
determinarea motivatiei dominante a invatarii (Anexa 3). Chestionarul vizeaza identificarea
motivelor percepute de liceeni ca fiind importante/ neimportante in activitatea de invatare. Sunt
analizate atat datele in cadrul fiecarui profil (a), cat si datele comparative pe profiluri (b).
Chestionarul contine urmatoarele motive: cognitive, comunicative, emotionale, dezvoltare
personald, pozitie sociald, autorealizare, externe (stimulare, pedeapsa), profesionale. Rezultatele

sunt prezentate in Tabelul 3.8. si in Figura 3.5.
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Tabelul 3.8. Motivele dominante ale invatarii

Profil real
Motivele Profil .. . Profil tehnic,
. . Fizica- Chimie-
dominante universal, % L. . . %
matematici, % | biologie, %

Cognitive 10 25 18 14
Comunicative 3 5 9 3,5
Emotionale 16 0 18 17,5
Dezvoltare personala 16 10 9 7
Pozitie sociald 10 20 9 21
Autorealizare 6 10 18 3,5
Externe 10 0 0 7
Profesionale 29 20 9 28
Total motive 100 100 100 100

W universal M fizica-matematica M chimie-biologie M tehnic

Fig.3.5. Motivele dominante ale invétarii

a) Rezultatele prezentate in Tabelul 3.8 si in Figura 3.5 ne permit sd evidentiem motivele
considerate de liceeni ca fiind dominante sau, din contra, mai putin importante pentru
invatare. Astfel:

e pentru clasele cu profil universal motivele dominante sunt cele profesionale (29%), de
dezvoltare personala (16%) si emotionale (16%); mai putin importante sunt cele

comunicative (3%) si cele de autodezvoltare (6%);
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e pentru clasele cu profil real (fizici-matematica) motivele dominante sunt cele
cognitive (25%), de pozitie sociala (20%) si profesionale (20%); mai putin importante
sunt cele emotionale (0%) si externe (0%);

e pentru clasele cu profil real (chimie-biologie) motivele dominante sunt cele cognitive
(18%), emotionale (18%) si de realizare (18%); mai putin importante sunt cele externe
(0%);

e pentru clasele cu profil tehnic motivele dominante sunt cele profesionale (28%), de
pozitie sociala (21%) si emotionale (17,5 %); mai putin importante sunt cele
comunicative (3,5%) si de autorealizare (3,5%).

b) Compararea datelor obtinute stocate in vileag si motivele comune pentru majoritatea
liceenilor, indiferent de profil. Motivele dominante sunt cele cognitive, profesionale si
emotionale; motivele mai putin importante sunt cele externe si comunicative.

Din cele expuse putem reliefa doud momente importante. In primul rand, in cadrul fiecirei
clase, indiferent de profil, majoritatea liceenilor considera importante, pe de o parte, motivele de
invatare, legate de cunoastere si de viitoarea profesie, iar, pe de alta parte, motivele legate de
varstd, de adolescent, si anume — cele emotionale care presupun siguranta si confort afectiv. In al
doilea rand, constataim cd rezultatele obtinute in raport cu motivele considerate mai putin
importante — externe si comunicative — isi gasesc explicatia in specificul acestor motive: alegerea
motivelor interne (cunoastere, viitoarea profesie, emotionale) exclud in mod evident pe cele
externe.

Totodata, am considerat important sa stabilim diferentele semnificative dintre clase privind
motivele dominante ale invatarii. Pentru a realiza acest obiectiv a fost utilizata metoda de
prelucrare statistica a datelor One-Way ANOVA, care ne permite sa comparam grupurile intre ele.

Tabelul 3.9. si Figura 3.7. reflecta rezultatele obtinute.

Tabelul 3.9. Rezultatele comparative ale valorilor medii ale motivelor dominante

Motive Profil universal | Profil real | Profil tehnic F p
Cognitive 6,23 6,81 5,85 3,931 0,023
Comunicative 5,00 4,81 5,18
Emotionale 577 5,32 5,21
Dezvoltare personala 6,47 6,32 5,18 7,023 0,001
Pozitie sociala 5,9 5,83 5,81
Autorealizare 5,73 5,89 4,94 4,556 0,013
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Externe 5,53 5,19 5,51

Profesionale 5,56 6,3 6,7

cognitiv dezvoltare personala de autorealizare

M universal Mreal mtehnic

Fig.3.6. Rezultatele comparative ale valorilor medii ale motivelor dominante

Analiza rezultatelor obtinute in clasele A, B si C a scos 1n evidenta diferente semnificative

in cadrul motivelor cognitive, de autorealizare si de dezvoltare personald. Comparand valorile

medii ale acestor motive dominante ale invatarii, putem constata urmatoarele:

cei mai motivati cognitiv sunt liceenii din clasele cu profil real, acest rezultat fiind
argumentat prin faptul ca obiectele academice si sarcinile complicate ale acestui profil cer
de la liceeni multa implicare, efort si intelegere;

si in acest caz putem constata ca cei mai motivati, din punctul de vedere al autorealizarii,
sunt liceenii din clasele cu profil real, deoarece acest profil necesitd multe cunostinte,
abilitati si capacitati formate pentru realizarea planului individual personal si pentru a-si
atinge scopurile si obiectivele propuse;

cei mai motivati din punctul de vedere al dezvoltarii personale sunt liceenii din clasele cu
profil universal; acest rezultat poate fi explicat prin faptul ca liceenii nu si-au determinat

profilul si ei sunt orientati sa-si dezvolte abilitatile si capacitatile pentru reusitele ulterioare.

3.2. Proiectarea, aplicarea si validarea Programului psihopedagogic de stimulare si
dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii arabi di Israel
Aceastd secventa a cercetarii cuprinde douad entitati: formativa si evaluativa.

Aspectul formativ reflectd caracteristica generala a Programului psihopedagogic de
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stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii la liceeni care reliefeaza directiile si obiectivele de
bazd ale programului, principiile si caracteristicile programului, etapele, subetapele si
instrumentarul aplicat pentru dezvoltarea motivatiei la liceenii arabi din Israel (3.2.1.).

Aspectul evaluativ reflectda validarea Programului psihopedagogic de stimulare si
dezvoltare a motivatiei invatarii, conceput in conformitate cu viziunile teoretice si metodologice
expuse. Se prezinta analiza rezultatelor obtinute privind dezvoltarea sferei motivationale in clasele
cu profil universal, real si tehnic (3.2.2.).

3.2.1. Caracteristica generald a Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare

a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel

Cercetarca de constatare, rezultatele obtinute si concluziile formulate ne-au permis sa
conchidem ca liceenii care si-au ales profilul si si-au propus obiective clare si eficiente au o
motivatie a invatarii mai inaltd decat liceenii care inca nu si-au determinat clar viitorul profesional.

Am pornit de la ipoteza ca interventiile special organizate (prin utilizarea diferitelor tehnici
si strategii de motivare, prin stimulente intrinseci si extrinseci, prin strategii didactice interactive
ce favorizeaza motivatia) pot influenta pozitiv stimularea motivatiei Invatarii, favorizand
dezvoltarea abilitatilor de autoreglare emotionala si personala, dezvoltarea elementelor-cheie ale
congtiintei de sine, eliminarea inhibitiilor, contribuind totodatd prin aceasta la o implicare mai
evidenta si eficientd a liceenilor in procesul de invatare.

Experimentul formativ s-a desfasurat in doua etape, in perioada anilor de studii 2016-2017.

In cadrul primei etape a fost elaborat si implementat Programul psihopedagogic de
stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii arabi din Israel.

In cadrul celei de a doua etape s-au prelucrat, analizat si interpretat rezultatele. Pentru a
determina eficacitatea programului de dezvoltare si optimizare a motivatiei Invatarii, prelucrarea
statistica a rezultatelor a fost efectuata aplicandu-se criteriul t — Student de comparare a doua
medii, esantioane independente.

Activitatea de dezvoltare a motivatiei invatarii a fost organizatd in patru directii de

activitate distincte prezentate in Tabelul 3.10.

Tabelul 3.10. Directiile de activitate realizate in scopul dezvoltirii motivatiei invatarii

Cadre didactice — 3 In cadrul diferitor intruniri pedagogice au fost realizate activititi cu
profesori/ diriginti tematica:

e motivatia invatarii si succesul scolar;

e strategii didactice in vederea cresterii motivatiei invatarii.

Liceenii din clasele cu | Aplicarea in practicd a programului de stimulare si dezvoltare a
profil universal —1 motivatiei invatarii.
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clasa

Liceenii din clasele cu | Aplicarea in practica a programului de dezvoltare a motivatiei
profil real — 7 clasa invatarii.
Liceenii din clasele cu | Aplicarea 1n practica a programului de dezvoltare a motivatiei
profil tehnic — 1 clasa | invatarii.

Demersul experimental formativ s-a desfasurat conform unei proceduri clasice, in trei

etape, corespunzator schemei prezentate in Figura 3.7.

Etapa pre experimentala
Obiective, principii, caracteristici ale demersului experimental formativ

Etapa experimentala
Interventii psihopedagogice destinate dezvoltarii motivatiei invatarii:
continut, conditii, strategii, tehnici

Etapa post experimentala
Masurare, cotare, evaluare

Fig.3.7. Schema demersului experimentului formativ

Plecand de la caracteristicile si factorii implicati in stimularea si dezvoltarea motivatiei
invatarii, am stabilit urmatoarele obiective de baza pentru experimentul formativ:

1. Antrenarea abilitdtilor pentru stimularea si dezvoltarea motivatiei Invatarii: invatarea unor
tehnici de sustinere a increderii in sine, strategii de motivare prin stimulente extrinseci si
intrinseci, tehnici si conditii ce favorizeaza motivatia, inclusiv utilizarea metodelor
interactive de invatare, tehnici de luare a deciziei, modalitdti de transformare a
comportamentului de evitare Intr-un comportament activ de solutionare a problemelor.

2. Stimularea si optimizarea autoaprecierii si a Increderii In sine prin crearea unui climat
favorabil de comunicare si interactiune, in care se realizeaza autocunoasterea propriilor
dorinte, nevoi si obligatii; identificarea si valorificarea resurselor personale, depasirea
blocajelor; recunoasterea si inlaturarea cauzelor care genereazd lipsa interesului fatd de

invatare, insuccesul scolar, frustrarile, prejudecatile si temerile personale.
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Totodata, modalitatile de dezvoltare a motivatiei Invatarii promovate in prezenta lucrare se
bazeaza pe urmatoarele principii [12, 68, 70, 71].

1. Principiul influentei motivatiei asupra invagarii

Principiul influentei motivatiei asupra invatarii depinde de o serie de factori:

e increderea in propriile modalititi de autocontrol si in propriul potential cognitiv, in

e claritatea si consistenta valorilor personale si sociale acceptate si interiorizate, a intereselor
si scopurilor asumate;

e realismul expectatiilor personale, privitoare la succesul sau esecul actiunilor.

2. Principiul invatarii active

Acest principiu se bazeaza pe asumptiile ca toate activitatile de invatare implica doua tipuri
principale de experienta — a observa si a face si doua modalitati principale de dialog — dialogul cu
sine §i dialogul cu ceilalti. A observa ceea ce fac altii — implica receptivitate, iar a face orice
activitate de invatare implica experienta. Dialogul cu sine — implica autochestionarea asupra
propriilor ganduri si asupra propriilor sentimente. Dialogul cu ceilalti — implica abilitatea de a-i
asculta pe ceilalti, de a discuta.

Pentru utilizarea la un nivel mai avansat a invatarii active, se cere o combinare potrivitd a
componentelor acesteia: daca liceenii isi expun gandurile cu privire la o tema (dialog cu sine)
inainte de a se angaja intr-o discutie de grup (dialog cu altii), discutiile de grup vor fi mai bogate
si mai angajate. Daca dupa acestea se realizeaza observatia, ea va fi mai bogata. Daca aceasta este
urmata de executarea actiunii observate, se va intelege mai bine ce este de facut. Ulterior, trebuie
sa urmeze un nou dialog cu sine §i apoi cu altii.

Principiul invatarii active presupune intelegerea care semnifica mai mult decat cunoasterea
faptelor prin aceea cd demonstreaza:

e 0 baza solida de cunostinte procedurale, adicd moduri de operare cu informatii;
e integrarea faptelor, fenomenelor intr-un cadru conceptual;
e organizarea cunostintelor astfel Incat acestea sa fie usor accesate si aplicate.

Liceenii construiesc cunoasterea si intelegerea pe baza a ceea ce deja cunosc si/ sau cred.
Acest fapt este esential, dat fiind faptul ca, indiferent de natura lor, cunostintele vor influenta
invatarea academica. De multe ori, aceste elemente de ,precunoastere”, obtinute in contexte
informale, sunt idei rezonabile si adecvate in diferite situatii limitate. Dar ele pot fi aplicate si
impropriu, in circumstante in care nu pot functiona ca atare.

Liceenii formuleaza noile cunostinte prin modificarea si rafinarea conceptelor curente si
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prin adaugarea de noi concepte la ceea ce deja cunosc. De fapt, ei 1si modifica ideile cand acestea
sunt nesatisfacatoare pentru explicare, descriere, operare la modul general. Daca cadrul didactic
ghideaza subiectii spre cercetarea informatiei, ei au posibilitatea sa descopere ei insisi un sir de
alternative plauzibile si, evident, folositoare.

Promovarea invatarii active presupune si incurajarea parteneriatelor in invatare. De fapt,
adevarata invatare este aceea care permite transferul achizitiilor in contexte noi, ea este nu doar
activa, ci si interactiva. Reciprocitatea este un stimulent al invatarii: cand actiunea comund este
necesard, cand reciprocitatea este activatd in cadrul unui grup, in vederea obtinerii unui rezultat,
atunci par sa existe procese care stimuleaza invatarea individuala si conduc la formarea de
competente.

3. Principiul instruirii interactive

Principiul instruirii interactive se axeaza pe ideea participarii fiecarui licean in cadrul
grupului pentru rezolvarea unor sarcini comune.

Savantii sustin ca instruirea interactivd reprezintd un tip superior de instruire, care se
bazeaza pe activizarea subiectilor instruirii, pe implicarea si participarea lor activa si deplind in
procesul propriei formari, precum si pe instaurarea de interactiuni, schimburi intelectuale si
verbale, schimburi de idei, confruntare de opinii, argumente etc.

Esenta principiului instruirii interactive se bazeaza pe o abordare centrata pe cel ce invata,
respectiv pe activitatea sa de construire a cunoasterii, accentul punandu-se pe construirea
individuala a cunoasterii personale, pe modul in care persoana dobandeste cunostinte. Altfel spus,
subiectul 1si personalizeazd metodele de lucru si isi construieste strategii de actiune adaptate
propriei formari si propriei personalitati.

In contextul celor relatate putem evidentia mai multe aspecte importante ale invatarii:

e Invitarea este mediatd de mediul social in care liceenii interactioneazi unii cu altii si
beneficiaza de oportunititile de a-si impartisi si confrunta ideile cu altii. In acest proces,
ideile individuale se reconstruiesc si intelegerea se aprofundeaza.

e Invitarea eficientd necesita preluarea de catre liceeni a controlului asupra propriei invatari.

e Liceenii de succes stiu cand au nevoie de informatii suplimentare si cand nu au inteles ceva.
Ei1 sunt metacognitivi, adica sunt constienti si capabili de monitorizarea ideilor, gandurilor
si cunostintelor lor.

Realizarea principiului instruirii interactive are loc prin implementarea strategiilor de
formare a motivatiei invatarii ce se bazeaza si pe constructia personala a liceanului. Dar nu este
mai putin adevarat ca aceasta constructie personala este favorizata de interactiunea cu altii care, la

randul lor, Invata. Altfel spus, daca liceenii isi construiesc cunoasterea proprie, nu inseamna insa
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ca fac acest lucru singuri, izolati.

4. Principiul facilitarii si stimularii continue
liceenilor de a-si continua dezvoltarea pe cont propriu si in afara activitatilor de interventie
psihopedagogica. Astfel, liceanul ramane si in continuare cu o sarcina care va perpetua si in afara
activitatilor in grup. In scopul reducerii anxietitii scolare, acest tip de sarcini, in cadrul
Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei ia forma ,,temei de acasa”.
Prin urmare, procesul de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii, determinat de imbinarea
sedintelor cu lucrul individual, se realizeaza mai frecvent si mai intensiv.

5. Principiul implicarii active a liceenilor

Dezvoltarea personala este un proces de autoformare in care liceanul trebuie sa se implice
constient. Astfel, prezenta acestuia este una vie, participativa, onesta, directa si responsabila.

6. Principiul utilizarii diverselor metode

Conform acestui principiu, este necesar de utilizat o varietate de metode, tehnici si
procedee din arsenalul psihopedagogiei practice. Aceste metode, aplicate in practica, au
demonstrat cd se pot completa reciproc si reprezentd un instrumentariu adecvat de acordare
liceenilor a unui ajutor psihopedagogic eficient.

7. Principiul unitatii diagnosticarii si formarii

Eficienta interventiilor formative depinde de complexitatea si profunzimea diagnosticului.
Insa, rezultatele celei mai temeinice diagnosticari isi pierd esenta daca nu sunt urmate de un sistem
de actiuni de influenta psihopedagogica.

8. Principiul experientei ,,aici §i acum”

In prim-plan sunt puse triirea emotiilor si exprimarea experientei prezente. Acest fapt
contribuie la constientizarea de catre licean a propriilor perceptii, emotii, ganduri si trairi.
Dobandind constiinta propriului ,,Eu”, liceanul va fi capabil sa fie in acord cu semnificatiile lumii
sale interioare §i exterioare §i s se perfectioneze prin autorestructurare.

Programul de interventie psihopedagogica, elaborat si realizat, are trei caracteristici
esentiale [68, 69].

1. Activitatile au un caracter practic. Interventiile psihopedagogice sunt concepute astfel,
incat sa-i ajute pe liceeni sa inteleaga natura motivatiei prin intermediul diferitor activitati practice.
Programul contine foarte putina informatie teoretica privind motivatia. Accentul nu se pune pe
memorarea de catre liceeni a definitiilor sau explicatiilor, ci pe necesitatea de a-i face sa asimileze
si sa insuseasca competente specifice, utile si facilitatoare, pentru a fi capabili sa faca fata

motivatiei invatarii.
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2. Activitatile stimuleaza discutiile. Prin incurajarea discutiilor ii facem pe liceeni sa-si
impartaseasca diferite experiente, opinii, atitudini, puncte de vedere si solutii. Acest proces de
schimb de idei si de experientd reprezinta sursa esentiald pentru dezvoltarea motivatiei, prin
sporirea increderii in sine si ridicarea autoaprecierii. Liceenii au posibilitatea de a constata ca si
alti liceeni se confrunta cu aceleasi probleme, temeri, nelinisti ca si ei.

3. Activitatile pot fi adaptate. Fiecare licean este unic — fiecare invata si se comporta in
fi modificate pentru a asigura indeplinirea lor eficientd de catre toti liceenii in dependenta de
profilul ales.

In experimentul formativ au fost inclusi liceeni din clasele cu profil universal, real si
tehnic. Acest lucru a fost facut deoarece se doreste sa se demonstreze ca motivatia invatarii poate
fi dezvoltata atat prin capacitatea si posibilitatea fiecaruia, cat si prin intermediul profilului ales.
Grupurile au fost formate din baieti si fete.

Interventiile psihopedagogice au fost realizate pe parcursul intregului an de invatamant, in

cadrul orelor de dirigentie. Durata unei activitati a oscilat intre 1 si 2 ore. (Tabelul 3.11.).

Tabelul 3.11. Program de interventie psihopedagogica privind

stimularea si dezvoltarea motivatiei invatarii

Tehnici utilizate si — i . Tema .
) ’ Obiective orientative . Organizare
continut sedintei
- Prezentari - Prezentarea liceenilor. Prezentare si | |
- Exprimarea - Crearea Increderii si Spargerea structurare
disponibilitatii de a barierelor.
participa la program | - Pregitirea liceenilor
- Discutie si dialog pentru a construi o relatie eficienta.
(empatie, acceptare, Accentuarea regulilor de munca in
respect, incredere) echipa.
- Folosirea abilitatilor Identificarea asteptarilor liceenilor
de exprimare verbala cu privire la program.
si non-verbala Definirea si structurarea generala a
programului dezvoltativ.
- Scala de evaluare a Aplicarea scalei de evaluare a Motivatia I
motivatiei motivatiei pentru Invatare . pentru
- Discutie si dialog Clarificarea conceptul de motivatie | tpvitare
- Brainstorming si tipurile de motivatie. i
- Rezumat Analiza motivelor pentru invatare
- Teme ale liceenilor.
Demonstrarea importantei motivatiei
in realizarea invatarii.
Dezvoltarea motivatiei pentru
invatare a liceenilor.
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- Joc de rol Compararea problemei cu solutia si | Indicatii i
- Discutie si dialog diferentierea intre ghidarea bazata centrate pe
- Ghid de succes pe problema si orientarea bazatd pe | ggJytie
- Rezumat solutie. ’
- Teme Clarificarea conceptului si a
caracteristicilor centrarii pe solutie,
indicarea importantei si scopului
aplicdrii ei in acest program.
- Discutie si dialog, Reformularea ideilor gresite si Reconstructie | IV
reformularea ideilor alogice ale liceenilor.
irationale Identificarea si consolidarea
- Rezumat punctelor forte ale liceenilor.
- Teme
- Stimularea Identificarea solutiilor propuse de Intrebarea de | V
intrebarilor liceeni. bazi
- Discutie si dialog Sprijinirea liceenilor in stabilirea (planurile de
- Brainstorming obiectivelor educationale realiste si viitor)
- Prezentari scurte generale.
- Rezumat
- Teme
- Dialog si dezbatere Stimularea liceenilor in solutionarea | Ce altceva? Vi
- Brainstorming problemelor posibile pentru
- Crearea grupurilor de depasirea demotivarii invatarii.
discutii
- Incurajarea expunerii
liceenilor
- Rezumat
- Teme
- Discutie si dialog Propunerea ideilor pentru ,Harta VII
- Desistarea dezvoltarea motivatiei invatarii. mintali”
- Apelarea la un Determinarea gradului de
comportament pozitiv importanta si prioritate a ideilor
- Rezumat propuse.
- Teme Proiectarea unei harti mintale” a
ideilor care contribuie la dezvoltarea
comportamentului motivational al
liceenilor.
- Discutie si dialog. Prezentarea si analiza solutiilor Ghid de VIl
- Munca in echipa propuse de echipa. succes
- Recompense Sustinerea si promovarea succesului
(Incurajarea si si a progresului liceenilor in
valorizarea verbala a procesul de indrumare.
liceenilor) Examinarea celei mai importante
- Rezumat realizari si a celei mai proeminente
- Teme idei ale echipei.
- Dezbatere si dialog Examinarea ideii masurarii si Scala de IX
- Scala de evaluare importanta acesteia pentru evaluare

- Rezumat
- Teme

determinarea ratei de progres a
liceenilor.
Aplicarea scalei de evaluare si
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cotarea rezultatelor.
- Introducerea rezultatelor in
programele de autoevaluare

- Dezbatere si dialog - Evaluarea informatiilor si Evaluare si X
- Rezumat activitatilor programului in finalizare
- Retestarea finald ansamblu.

- Analiza expectantelor si masura in
care acestea au fost realizate.

- Evaluarea gradului de dezvoltare a
motivatiei in cadrul programului.

- Finalizarea programului.

Astfel, programul de interventie psihopedagogica are o structurd metodologicd care
corespunde obiectivelor cercetarii si se constituie din trei etape.

1. Etapa de cunoasgtere interpersonald si de creare a unei atmosfere securizante include
facilitarea autocunoasterii, realizata in grupul de liceeni, stabilirea contactului si apropierea dintre
caracteristicilor personale si de exersare a diferitor modalitdti de exprimare a personalitdtii. La
aceasta etapa s-a incercat valorificarea caracteristicilor pozitive ale liceenilor, s-a creat o ambianta
in care fiecare sa se simta valoros, respectat si apreciat, s-a stabilit o atmosfera prietenoasa, de
ajutor reciproc, de incredere, bunavointa si comunicare deschisa. La prima sedinta formativa au
fost discutate si stabilite cu liceenii un sir de reguli care au fost respectate pe parcursul intregului
program formativ:

1. sa se respecte reciproc;

2. sa vorbeasca doar o singura persoana, iar ceilalti sa priveasca si sa asculte atent;
3. sainteleaga ca pot fi mai multe decat un singur raspuns ,,corect”;

4. sanu se discute personalitatea, ci doar activitatile ei.

2. Etapa reconstructiva a avut drept scop atingerea obiectivelor propuse. Acest
compartiment al programului este alcatuit din tehnici §i exercifii orientate spre stimularea si
dezvoltarea motivatiei invatarii, accentul punandu-se pe dezvoltare si pe autoreglare, precum si pe
optimizarea comportamentului ce include dezvoltarea increderii in sine, a respectului de sine, a
asertivitatii, comunicarii verbale si nonverbale, a cooperarii, initiativei, creativitatii, spontaneitatii
si umorului, precum §i pe imbunatatirea capacitatilor de relationare si integrare sociala.

Toate acestea au fost realizate prin:

— stimularea deschiderii, a dezvoltarii, a structurdrii unui complex unitar integrativ de calitati,
capacitati si emotii pozitive;

— extinderea sferelor si a domeniilor de activitate de sine statdtoare si cointeresate a
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liceenilor, a formelor de comunicare, a pasiunilor si a interactiunilor;

— plasarea, in,,campul luminos” al constiintei, a cunostintelor, reprezentarilor si a experientei
ascunse; developarea potentialului latent si inhibat;

— imbunatatirea parerii individului despre sine si despre mediul social de existenta,
valorificarea reprezentarilor, a gandirii si a constiintei,

— modelarea situationala de catre liceeni; elaborarea scenariilor posibile sau reconstructive
de dezvoltare a situatiilor si interpretarea lor pe roluri ,,ca n viata reald”;

— stimularea si exersarea diferitd de catre liceeni a modelelor de comportament, de actiune,
de reactie;

— reidentificarea pozitiva a personalitatii ca un complex nou si valoros de cunostinte despre
sine, despre evenimente, necesitati, interese si valori;

— elaborarea unui model de sprijin interior in incercarile de a depdsi obstacole si de a obtine

Succes,

— largirea perspectivelor de manifestare etc.
3. Etapa consolidarii, a totalizarii §i a evaluarii eficientei programului in ansamblu este o
etapa fundamentala a programului de interventie realizat prin modalitatile prezentate in continuare:
— consolidarea activa a deprinderilor prin transferarea si utilizarea lor in viata practica a
liceenilor (in situatiile de familie, scoala, clasa si grup de semeni);
— discutarea in grup a rezultatelor, elaborarea (deducerea) unor concluzii comune;
— elaborarea cat mai concisa a concluziilor finale (rezumatul);
— aprecierea activitatii grupului si anuntarea ansamblului de rezultate ale programului la care

s-a ajuns.

Fiecare sedintd a programului are o anumitd structura care corespunde urmatoarelor
subetape:

1. Subetapa introductiva (7 — 10 minute) cuprinde ritualul salutului si/sau inviorarea
psihologica. Activitatile propuse la aceasta etapd sunt scurte si distractive. Utilizate cu entuziasm,
ele permit restabilirea atentiei, concentrarea, relaxarea si ridicarea dispozitiei, stabilirea
contactului intre liceeni, diminuarea atmosferei de monotonie. Selectate si adaptate riguros la o
tema anume, aceste tehnici au fost folosite, ca evocare, pentru introducerea liceenilor in subiect.

2. Subetapa fundamentala (1 — 2 ore) include exercitii si tehnici de baza, configurate intr-
un cadru bine determinat si orientate spre realizarea obiectivelor caracteristice etapei
reconstructive a interventiilor psihologice, dar si spre eliminarea multitudinii de reactii emotionale
negative (frica, neliniste, anxietate) a comportamentelor nedorite, elaborarea modelelor de

comportament eficient, sigur, pozitiv, care sa permita adolescentului sa faca fata sarcinilor
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cotidiene, s interactioneze adecvat cu cei din jur: profesori, semeni, parini in diverse situatii.

3. Subetapa finala (7 — 10 minute) reprezinta incheierea sedintei, determinarea si
evidentierea liniei centrale, sistematizarea si rezumarea care se finalizeazd prin anuntarea
incheierii activitatii si prin propunerea temei de acasa.

4. Temele pentru acasa (7 — 10 minute) pe care liceenii le realizeaza in afara activitatilor.
Sarcinile propuse pentru ,,activitatea independentd” au fost extrem de variate, oferind liceenilor
oportunitafi de a-si explora lumea interioara (autocunoasterea si autoaprecierea), relatiile cu
ceilalti, scopurile in viata, prejudecatile, nelinistile, adaptandu-se necesitatilor si situatiilor
particulare. Structura de baza a unei activitati a fost completatd, pentru fiecare tema in parte, cu un
vast material specific, cu exercitii ilustrative, cu explicatii de rigoare a definitiilor principale.

In cadrul programului au fost aplicate diverse metode, strategii si tehnici de motivare si
create conditii pentru activitatile de invatare care stimuleaza motivatia [78, 160, 162].

1. Metode

e Invitarea prin cooperare/ “jigsaw-puzzle”. Metoda permite intelegerea conceptuald in mai
mare masura decat implicarea pasiva (adica, invatarea pentru a fi testat/notat pe materialul
invatat) si faciliteaza cooperarea, comunicarea $i sustinerea reciprocd intre elevi. Acestia
se impart in grupe a cate 4-6 persoane si fiecare grupa invata lectia astfel: fiecare elev din
grupa isi alege o parte (1/4, 1/5, 1/6) di material si o invata astfel incat sa o predea colegilor
de grupi. In acest mod, fiecare copil se simte responsabil nu doar pentru propria sa invatare,
ci si pentru cea a colegilor de grupa; de asemenea, liceenii care au aceeasi parte de lectie
se pot grupa cu colegi din celelalte grupe, astfel incat sa colaboreze/coopereze in cadrul
invatarii, facand schimb de impresii, idei, intelegere personala.

e Folosirea portofoliului personal al liceenilor ca mijloc/ medium de inregistrare a
progresului scolar al liceenilor pentru a facilita auto-monitorizarea, autoevaluarea in ceea
ce priveste atingerea scopurilor de invatare asumate/ propuse de elev; folosirea acestui
instrument inclusiv pentru monitorizarea si modificarea starilor emotionale.

e Reincadrarea perceptiv-cognitivd a evaludrii si autoevaluarii, in sensul explicitarii,
ilustrarii utilitatii acestora pentru monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor de
invatare asumate/ propuse personal; identificarea relevantei notelor obtinute la examinari
pentru evaluarea propriului progres in invatare (dincolo de conformarea la standardele
nationale de evaluare impuse tuturor elevilor).

e Facilitarea abordérii interdisciplinaritatii si transdisciplinaritdtii care majoreaza

5

posibilitatea asocierii de idei si informatii, permitand o mai fundamentatd si durabila
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invatare; reluarea, la diferite discipline, a unor informatii si crearea unor legaturi
functionale Intre acele informatii;

Oferirea de provocdri optime pentru invatare — noi sarcini/ exercitii care sa fie mai dificile
de rezolvat decat pentru nivelul actual de abilitate (numai dupa ce profesorul are siguranta
ca elevul a atins deja nivelul precedent/ necesar de intelegere, in termeni de cunostinte si
abilitati), dar care sa fie rezolvabile; astfel, elevul iese din zona de confort, 1si asuma riscuri,
abordeaza adaptativ incertitudinea/ nesiguranta.

Asigurarea unui mediu de Invétare care sa faciliteze cooperarea adaptativa, prin invatarea
din erori, un rol substantial jucandu-| feedback-ul informational, constructiv.

Folosirea unor resurse informationale de invatare disponibile online.

1. Strategii de motivare

Strategii de motivare prin stimulenti intrinseci si extrinseci — lauda, recompensa
progresului performantei, crearea oportunitatilor egale si focalizarea pe tipurile de invatare,
aprecierea de catre liceeni a propriilor rezultate si progrese. Facilitarea nevoilor de
autonomie a liceenilor, posibilitatea de a face singuri alegeri, favorizarea nevoilor de
competentd (implicarea 1n activitdti, feedback imediat, prezentarea semnificatiei
activitatii), raspunderea la nevoile de interconectare (colaborarea profesor — licean,
coleg — coleg), combinarea activitatilor (combinarea activitatilor teoretice cu cele practice),
stimularea creativitatii, transformarea unui continut abstract Tn unul personalizat etc.
Strategii de sustinere a increderii in sine — procedee pentru stabilirea scopurilor, evaluarea
progreselor, pentru constientizarea relatiei efort — rezultat, oferirea feedback-ului
informativ si calitativ, fard comparatii, oferirea sprijinului suplementar la necesitate.

2. Tehnici de favorizare a motivatiei liceenilor

Prezentarea spre solutionare a unei probleme care va trezi interesul §i curiozitatea;
Prezentarea planului expunerii (de ex., sub forma de intrebari sau obiective);

Apelarea la cunostintele anterioare, intrebandu-i cum si-1 explica;

[lustrarea interactiunii dintre concepte cu ajutorul schemelor, al tabelelor, al desenelor; se
aduc exemple din mediul cotidian sau care tin de interesele liceenilor.

Solicitarea liceenilor sa dea ei insisi asemenea exemple din viata cotidiana;

Folosirea analogiilor si a metaforelor din domeniile de interes;

Utilizarea diferitelor mijloace de invatare (suporturi audiovizuale, afise etc.).

3. Conditii pentru activitatile de invagare care stimuleaza motivatia liceenilor [160].

Astfel, conditiile care stimuleaza motivatia trebuie:

115



sa fie semnificative, adica sa corespunda intereselor, preocupdrilor si s se armonizeze cu
proiectele personale ale liceenilor;

sa fie diversificate si integrate altor activitati;

sa reprezinte o provocare pentru liceeni;

sa fie autentice (sa duca la o realizare/ produs/ rezultat asemanator cu ceva din viata reald);
sa solicite angajamentul cognitiv al liceanului;

sa-l responsabilizeze pe licean permitandu-i sa faca alegeri;

sa-i permita liceanului sa interactioneze si sa colaboreze cu ceilalti pentru atingerea unui
SCOp comun;

sa aiba un caracter interdisciplinar;

sa formuleze cerintele si conditiile in care se va desfasura activitatea,;

sa se desfagoare intr-o perioada de timp suficienta.

Totodata, au fost stabiliti indicatorii care demonstreaza ca liceanul este motivat [162].

Or, un licean motivat se angajeaza in sarcinile de invatare — angajament cognitiv,

consacrandu-le timpul necesar — perseverentd, finalizand cu un rezultat — performanta.

Angajamentul cognitiv corespunde gradului de efort mintal depus de licean in realizarea
activitagii. Acest efort poate fi apreciat prin observarea tipului de strategie de invatare la
care recurge. Daca el se limiteaza, de exemplu, la strategii de memorizare, evident ca este
putin angajat in plan cognitiv.

Perseverenta se traduce prin timpul pe care elevul il acordad activitatii: cu cat este mai
motivat, cu atat ii va aloca mai mult timp si-isi va spori astfel sansele de reusita.
Dimpotriva, lipsa de motivatie antreneaza tendinta de a abandona rapid sarcina sau de a nu
face decat minimul necesar.

Performanta este, simultan, o consecinta si o sursd a motivatiei, pentru ca ea influenteaza
pozitiv perceptiile care stau la baza acesteia. Cercetdrile aratd cd un subiect motivat se
angajeaza in activitate apeland la strategii eficiente de invatare bazate pe comprehensiune
si stabilirea de legaturi logice (angajament cognitiv) si 1i consacra timpul necesar
(perseverentd); acest fapt are drept consecinta o amplificare a celor trei tipuri de perceptii
(dinamicd motivationala functionali). In contrast, subiectul demotivat recurge adesea la
strategii de evitare, care 1i permit sa amane sau sa eludeze indeplinirea activitdtii, ceea ce
coboara si mai mult nivelul celor trei factori motivationali determinanti: perceptia asupra
valorii activitatii, asupra propriilor competente si a controlabilitdtii actiunii (dinamica

motivationalad disfunctionald).
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Din cele relatate putem conchide cd problemele motivatiei sunt foarte diverse, iar

interventia profesorului nu se poate baza pe retete. Or, devine necesar de adaptat liceanul la fiecare

situatie, in functie de particularitatile sale individuale.

3.2.2. Validarea Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei

invdatarii la liceenii arabi din Israel

Pentru a estima efectul produs in cadrul experimentului de formare asupra dezvoltarii

motivatiei invatarii a fost administrat Chestionarul pentru determinarea motivatiei invatarii,

utilizat si in cadrul experimentului constatativ.

Analiza datelor obtinute la aceasta etapa a cercetarii a fost realizata in mai multe directii,

si anume, a fost efectuatd compararea si evidentierea diferentelor obtinute intre:

e liceenii din clasele cu profil real — test/ retest;

e liceenii din clasele cu profil tehnic — test/ retest;

liceenii din clasele cu profil universal — test/ retest;

e liceenii din clasele universale — din clasele cu profil — retest (etapa de evaluare);

e liceenii din clasele cu profil universal/ cu profil real/ cu profil tehnic — retest (etapa de

evaluare).

1. Tabelul si figura de mai jos reprezintd datele si ilustrarea graficd a valorilor medii

obtinute la chestionarul pentru determinarea motivelor invatarii, etapa de constatare si de control

a elevilor din clasele cu profil universal.

Tabelul 3.12. Prezentarea valorilor medii ale motivelor dominante

in clasele cu profil universal

Motive test retest t p
Cognitive 6,53 5,47
Comunicative 5,00 4,47
Emotionale 5,77 5,63
Dezvoltare personala 5,47 6,58 2,63 0,05
Pozitie sociald 5,9 6,21
Autorealizare 5,73 5,74
Externe 5,53 5,05
Profesionale 6,57 6,37
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Fig.3.8. Prezentarea grafica a valorilor medii ale motivelor dominante

in clasele cu profil universal

Din tabel si grafic observam ca liceenii din clasele cu profil universal au obtinut diferente
semnificative doar la grupul motivational dezvoltarea personald — valoarea medie la etapa de
constatare — 5,47, iar la etapa de control — 6,58. Aplicand metoda de prelucrare statistica a datelor,
criteriul t - Student pentru compararea mediilor perechi, am obtinut un t = 2,63, pentru pragul de
semnificatie p = 0,05. Conform rezultatelor obtinute, putem afirma ca la etapa de constatare nivelul
motivatiei dezvoltare personala era semnificativ mai jos decat la etapa de control. Astfel, putem
constata ca liceenii din clasele cu profil universal, dezvoltandu-si doar grupul de motive referitoare
la dezvoltarea personald, au dorit sa stie cat mai mult pentru a deveni o persoana spirituala,
interesanta si cultivata, pentru a-si dezvolta mintea, inteligenta, pentru a se implica in autoeducatie
(limbi strdine, arta, istorie etc.). Aceste rezultate par a fi asteptate si pot fi explicate prin misiunea
generala a profilului examinat — profil universal.

2. Tabelul si figura de mai jos reflectd valorile medii obtinute la chestionarul pentru

determinarea motivelor invatarii, etapa de constatare si de control a liceenilor din clasele cu profil

real.
Tabelul 3.13. Prezentarea valorilor medii ale motivelor dominante
in clasele cu profil real
Motive test retest t p
Cognitive 5,81 6,45 2,21 0,05
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Comunicative 4,81 5,56
Emotionale 5,32 5,12
Dezvoltare personala 6,32 5,81
Pozitie sociala 5,84 5,19
Autorealizare 5,89 6,12
Externe 5,19 4,69
Profesionale 6,3 6,94 2,25 0,05
6 45 6,94
) 6,32 6,3
7 5,8 556 81 5,84 5,89,12
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Fig.3.9. Prezentarea grafica a valorilor medii ale motivelor dominante

in clasele cu profil real

Din tabel si grafic observdm ca liceenii din clasele cu profil real au obtinut diferente
semnificative la grupele motivationale cognitive si profesionale — valoarea medie la etapa de
constatare — 5,81 si, respectiv, 6,3, iar la etapa de control — 6,45 si, respectiv, 6,94. Aplicand
metoda de prelucrare statistica a datelor, criteriul t - Student pentru compararea mediilor perechi,
am obtinut un t = 2,21 pentru pragul de semnificatie p = 0,05 si, respectiv, 2,25 pentru pragul de
semnificatie p = 0,05. Si in acest caz rezultatele sunt relevante pentru profilul respectiv — cel real.

Orientati de profilul la care isi fac studiile, liceenii, dezvoltandu-si motivele cognitive,
demonstreaza un interes deosebit pentru domeniul ales; in timpul lectiilor depun efort sa inteleaga
materialul nou si sa gaseasca solutii rationale pentru sarcinile de invatare, sunt atenti si concentrati,
planifica sa invete lucruri noi, pentru a-si extinde cunostintele. Si in raport cu motivele profesionale
putem afirma ca liceenii, dezvoltandu-si aceste motive, atribuie un rol primordial obiectelor care
vor fi utile pentru viitoarea profesie; considerand ca fara o educatie buna nu poti obtine un loc de

munca decent si atinge succesul in viata.
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Astfel, putem conchide ca liceenii din clasele cu profil real au constientizat necesitatea
cunoasterii materialului studiat, au dezvoltat abilitatile de a invata, au simtit rolul motivatiei pentru
succesele lor de viitor, au valorificat relatia efort — rezultat, intelegadnd ca efortul depus pentru
studierea unui material are efecte pozitive in intelegere, obtinerea succesului si realizarea visului
de perspectiva. Altfel spus, programul de interventie a stimulat si Tncurajat motivatia invatarii la
aceasta grupa de liceeni.

3. Tabelul si figura de mai jos reflecta valorile medii obtinute la chestionarul pentru

determinarea motivelor invatarii, etapa de constatare si de control, a liceenilor din clasele cu profil

tehnic.
Tabelul 3.14. Prezentarea valorilor medii ale motivelor dominante
in clasele cu profil tehnic
Motive test retest t p

Cognitive 5,85 6,63
Comunicative 5,18 4,58
Emotionale 521 6,16 2,86 0,05
Dezvoltare personala 5,18 5,16
Pozitie sociala 5,82 5,84
Autorealizare 4,84 4,95
Externe 5,51 5,37
Profesionale 5,63 6,7 3,12 0,01
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Fig.3.10. Prezentarea grafica a valorilor medii ale motivelor dominante

in clasele cu profil tehnic
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Analizand datele obtinute putem constata ca doud grupe de motive dau dovada de diferente
semnificative la etapa test-retest: profesionale si emotionale. Profesionale — valoarea medie la
etapa de constatare — 5,6, iar la etapa de control — 6,7; emotionale — valoarea medie la etapa de
constatare 5,21, iar la etapa de control — 6,16. Aplicand metoda de prelucrare statistica a datelor
criteriul t - Student pentru compararea mediilor perechi, am obtinut un t = 3,12 pentru pragul de
semnificatie p= 0,01 (motivele profesionale) si, respectiv, un t= 2,86 pentru pragul de semnificatie
p = 0,05 (motivele emotionale).

Interpretand rezultatele expuse putem conchide ca si in cazul liceenilor din clasele cu profil
tehnic influenta profilului asupra dezvoltarii motivelor profesionale este relevantd. Liceenii si-au
dezvoltat motivatia fata de obiectele fundamentale ale profilului ales, acordand o atentie deosebita
obiectelor care vor fi utile pentru viitoarea profesie, dat fiind faptul c&, in opinia lor, fara o educatie
buna nu poti obtine un loc de munca decent si atinge succesul in viata.

Un rezultat mai putin asteptat au manifestat liceenii din clasele cu acest profil referitor la
motivatia emotionald. Putem presupune ca ei au constientizat necesitatea si rolul aspectului
emotional in procesul de instruire. Liceenii considerd ca intr-o atmosferd binevoitoare, calma si
pozitiva, in care iti poti expune neingradit parerea, poti reactiona si te simti liber, este cu mult mai
eficient si constructiv sa inveti; din contra, daca la lectie predomind o atmosfera de rea-vointa, o
nervozitate si strictete excesiva, dorinta de a Invata diminueaza. Totusi, desi in directii diferite,
programul de interventie a stimulat si incurajat motivatia invatarii si la aceasta grupa de liceeni.

4. Tabelul 3.15 si Figura 3.11 reflecta diferentele obtinute la chestionarul pentru

determinarea motivelor invatarii ale liceenilor din clasele universale si din clasele cu profil, etapa

de evaluare.
Tabelul 3.15. Diferentele motivelor dominante ale invatarii
in clasele universale si cu profil, etapa de evaluare
Motive Clase universale Clase cu profil t p
Cognitive 5,47 591
Comunicative 4,47 5,03
Emotionale 5,63 5,68
Dezvoltare personala 6,58 5,46 2,47 0,017
Pozitie sociald 6,21 5,54
Autorealizare 5,74 5,48
Externe 5,05 5,05
Profesionale 5,37 6,23 2,57 0,05
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Fig.3.11. Diferentele motivelor dominante ale invatarii

in clasele universale si cu profil, etapa de evaluare

Din cele expuse putem evidentia doud grupe de motive care au aratat diferente
semnificative intre clasele universale si clasele cu profil.

Pentru motivul de dezvoltare personala — valoarea medie obtinuta in clasele universale este
de 6,58, iar valoarea medie in clasele cu profil — 5,46, t = 2,47 pentru pragul de semnificatie p =
0,017. Conform rezultatelor obtinute, putem afirma ca nivelul motivatiei dezvoltare personala la
liceenii din clasele universale este semnificativ mai inalt decét cel al liceenilor din clasele cu profil.
In limitele misiunii generale a profilului examinat — profil universal, rezultatul este evident. Spre
deosebire de liceenii din clasele cu profil real si tehnic, liceenii din clasele universale sunt
preocupati mai mult de ideea de a deveni o personalitate spirituald, interesanta si cultivata, pentru
a-si dezvolta inteligenta generald, pentru a se implica in autoeducatie (limbi strdine, arta, istorie
etc.).

Pentru grupul de motive profesionale valoarea medie obtinuta in clasele universale este de
5, 37, iar valoarea medie in clasele cu profil — 6,23, t = 2,57 pentru pragul de semnificatie p =
0,05. Conform rezultatelor obtinute, putem afirma ca la liceenii din clasele universale nivelul
grupului de motive profesionale este semnificativ mai jos decat la liceenii din clasele cu profil.
Aceste rezultate confirma odata in plus ca la liceenii din clasele cu profil, spre deosebire de liceenii
din clasele universale, motivele dominante sunt cele care tin de viitorul domeniu profesional pe
care ei si le-au dezvoltat n procesul experimentului formativ.

5. Tabelul si figura de mai jos reflecta diferentele motivelor dominante ale invatarii in

clasele cu profil universal, real si tehnic, etapa de evaluare.
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Tabelul 3.16. Diferentele motivelor dominante ale invitarii

in clasele cu profil universal, real si tehnic, etapa de evaluare

Motive Profil universal Profil real Profil tehnic F P
Cognitive 6,23 6,45 6,63
Comunicative 5,00 5,56 4,58 2,97 0,05
Emotionale 5,77 5,12 6,16
Dezvoltare personala 5,47 5,81 5,16 3,84 0,028
Pozitie sociala 5,9 5,19 5,84
Autorealizare 5,73 6,12 4,95 4,62 0,016
Externe 5,53 4,69 5,37
Profesionale 6,57 6,94 5,63 3,1 0,05
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Fig.3.12. Diferentele motivelor dominante ale invitarii in clasele

cu profil universal, real si tehnic, etapa de evaluare

Din cele prezentate putem conchide cd patru grupe de motive reflectd diferente

semnificative: comunicative, dezvoltare personald, autorealizare si profesionale. In scopul

efectudrii unei analize mai profunde a acestor rezultate am aplicat metoda de prelucrare statistica

a datelor One-Way ANOVA, pentru compararea valorilor mediilor a mai multor esantioane. Datele

obtinute sunt prezentate in Figurile 3.13. — 3.16.
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comunicative

M universal Mreal mtehnic

Fig.3.13. Valorile medii ale grupului de motivatii comunicative in dependenta de profil

Analizand Figura 3.13. putem concluziona ca valoarea medie obtinutd de grupurile
experimentale la motivele comunicative este de 5,00, 5,56 si 4,58. Aplicand metoda de prelucrare
statistica a datelor One-Way ANOVA, pentru compararea valorilor medii ale mai multor esantioane,
am obtinut un t = 2,97 pentru pragul de semnificatie p = 0,05. Conform rezultatelor obtinute putem
afirma ca o evidentd nevoie de comunicare este prezenta la liceenii din clasele cu profil real,
manifestatd prin dorinta de a colabora, de a activa in grup, in echipe. Liceeni simt importanta
comunicdrii pentru o instruire mai eficientd si constructiva. Este evidentd aceastd necesitate,
deoarece, de reguld, liceenii din clasele cu profil real se considera a fi mai retinuti, mai introvertiti
in aspect comunicational.

Examinand Figura 3.14. putem constata ca valoarea medie obtinuta de grupurile
experimentale la motivul dezvoltare personala este de 5,47, 5,81 si 5,16. Aplicand metoda de
prelucrare statistica a datelor One-Way ANOVA, pentru compararea valorilor medii a mai multor
esantioane, am obtinut un t = 3,84 pentru pragul de semnificatie p = 0,028. Conform rezultatelor
obtinute putem afirma ca necesitatea cea mai mare in dezvoltare personala este manifestata la
liceenii din clasele cu profil real. Liceenii au constientizat necesitatea cunoasterii materialului
studiat, necesitatea invatarii si rolul efortului depus pentru obtinerea cunostintelor, abilitatilor si

capacitatilor. Ei manifesta o evidenta tendinta spre succes, perfectionare si dezvoltare.
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Fig.3.14. Valorile medii ale motivatiei dezvoltare personala in dependenta de profil

de autorealizare

M universal Mreal ™ tehnic

Fig.3.15. Valorile medii ale motivatiei autorealizare in dependenti de profil

Analizand Figura 3.15. putem concluziona ca valoarea medie obtinutd de grupurile
experimentale la motivul autorealizare este de 5,73, 6,12 si 4,95. Aplicand metoda de prelucrare
statistica a datelor One-Way ANOVA, pentru compararea valorilor mediilor a mai multor
esantioane, am obtinut un t =4,62 pentru pragul de semnificatie p = 0,016. in concordanti cu
rezultatele obtinute putem afirma ca necesitatea cea mai mare de autorealizare este manifestata la
liceenii din clasele cu profil real, care demonstreaza o evidenta tendinta spre succes, perfectionare,
performante, reusite. Ei doresc sd-si dezvoltare abilitatile si competentele pentru a fi printre cei

mai buni, pentru a simti bucuria de a depasi dificultatile si de a rezolva sarcinile dificile.
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profesionale

M universal Mreal tehnic

Fig.3.16. Valorile medii ale grupului de motivatii profesionale

in dependenta de profil

Ca si in cazurile precedente, analizand datele din Figura 3.16, putem face unele constatari
referitoare la grupul de motive profesionale. Valoarea medie obtinuta de grupurile experimentale
este de 6,57, 6,94 si 5,63. Aplicand metoda de prelucrare statistica a datelor One — Way ANOVA,
pentru compararea valorilor mediilor a mai multor esantioane, am obtinut un t = 3,1 pentru pragul
de semnificatie p = 0,01. Conform rezultatelor obtinute, putem afirma ca liceenii din clasele cu
profil real manifesta un interes semnificativ mai inalt decat celelalte grupuri experimentale.
Liceenii au manifestat motivatie pentru disciplinele fundamentale ale profilului ales, pentru
viitoarele examene de BAC, in cadrul cdrora au manifestat interes si responsabilitate pentru
realizarea sarcinilor propuse. Or, liceenii s-au orientat spre studierea profunda a obiectelor
relevante pentru viitoarea profesie.

Generalizand cele expuse, putem afirma ca in rezultatul realizarii interventiilor am reusit
sa dezvoltam si s eficientizam sistemul motivational la toti liceenii, Insd motivatia pentru invatare

s-a manifestat in mod diferit in clasele cu profil universal, real si tehnic.

3.3. Concluzii la Capitolul 3
Sinteza rezultatelor obtinute in cadrul experimentului ne-a condus la un sir de
concluzii [5, 7].
1. Concluziile experimentului de constatare
e Analiza comparativa a factorilor care influenteaza alegerea profilului ne permite sa
evidentiem, in cadrul fiecarui profil de studii, factorii comuni si factorii specifici. Astfel,
factorii comuni pentru toate trei profiluri se refera la obiectele profilului necesare pentru

admiterea 1n institutii de invatamant superioar si, drept urmare, dorinta de a studia
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aprofundat obiectele alese. Factorii specifici pentru clasele A si C, care se refera la sfaturile
parintilor si ale rudelor, poate fi explicat prin faptul ca liceenii clasei A nu si-au determinat
viitorul domeniu profesional, iar liceenii clasei C inca nu si-au determinat foarte clar
viitorul domeniu profesional. Totodata, increderea in propriile aptitudini si capacitati —
factor comun pentru clasele B si C — ne face sa credem ca anume profilul ales le confera
liceenilor aceasta incredere.

Principalele obiective ale liceenilor din toate clasele, cu mici exceptii, tin de pregatirea
pentru examenele de BAC, aprofundarea cunostintelor, scopul scontat fiind studiile in
institutii de invatamant superioar. Liceenii care si-au ales profilul si si-au propus scopuri
si obiective clare si eficiente au o motivatie a invatarii mai Tnaltd decat liceenii care inca
nu s-au determinat in acest sens.

O influenta pozitiva asupra succesului scolar au corectitudinea alegerii obiectelor
academice pentru planul individual profesional, cerintele profesorilor la obiectele
academice din planul individual profesional, formele si metodele de predare si pregatirea
profesionald a profesorilor. Rezultatele privind determinarea gradului de satisfactie a
liceenilor privind procesul de predare-invitare la obiectele academice au aratat un grad
inalt de satisfactiei a acestora in toate clasele investigate.

In linii mari, liceenii manifesta o atitudine pozitiva fata de disciplinele scolare. Totusi, au
fost constatate si unele diferente in cadrul fiecarui profil. Liceenii din clasele universale
valorificd toate obiectele de studiu. Liceenii din clasele cu profil valorificd mai mult
obiectele de baza din planul individual profesional (PIP), iar motivatia invatarii este
orientata preponderent spre obiectele necesare pentru examenele de BAC.

Majoritatea liceenilor considera ca fiind dominante, pe de o parte, motivele de Invatare
legate de cunoastere si de viitoarea profesie, iar, pe de alta parte, motivele legate de varsta,
de adolescenta, cele emotionale, care presupun siguranta si confort afectiv.

2. Concluziile experimentului de evaluare

Liceenii din clasele cu profil real/ tehnic si cu plan individual de instruire au demonstrat
un nivel mai inalt al motivatiei invatarii decat liceenii din clasele cu profil universal. Fiind
determinati de viitorul profil si fiind orientati profesional, ei au demonstrat o implicare mai
activa in procesul de studii, manifestand mai multa responsabilitate, atitudine si interes fata
de obiectele de studiu, fatd de sarcinile si cerintele inaintate. Totodatd, exprimau interes

pentru aplicabilitatea celor studiate, dand dovada de capacitatea de a decide personal

.....
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actiona si a realiza, experimentand situatii de control personal. Liceenii sunt motivati nu
doar in cazul cand au posibilitatea sa aleaga o activitate, dar si cand se simt capabili si
competenti pentru realizarea ei.

Liceenii din clasele cu profil real sunt preponderent orientati spre dezvoltarea personala
si profesionala, spre autorealizare si comunicare. Or, liceenii au constientizat necesitatea
cunoasterii materiei studiate, necesitatea Invatarii si rolul efortului depus pentru obtinerea
cunostintelor si abilitatilor, orientdndu-se spre studierea profunda a obiectelor relevante
pentru viitoarea profesie. Ei au manifestat o evidenta tendinta spre succes, perfectionare,
dezvoltare; nevoia de comunicare si colaborare in cadrul muncii in echipa pentru o instruire
mai eficienta si constructiva.

Liceenii din clasele cu profil tehnic au obtinut schimbari semnificative la grupurile
motivationale profesionale si emotionale. Interpretand rezultatele expuse, putem conchide
ca si in cazul liceenilor din clasele cu profil tehnic influenta profilului asupra dezvoltarii
motivelor profesionale este de asemenea relevantd. Liceenii si-au dezvoltat motivatia fata
de obiectele fundamentale ale profilului ales, acordand atentie obiectelor care vor fi utile
pentru viitoarea profesie, dat fiind faptul ca, in opinia lor, fard o educatie bund nu poti
obtine un loc de munca decent si atinge succesul in viata. Un rezultat mai putin asteptat au
manifestat liceenii acestui profil referitor la motivatia emotionald. Totusi, putem presupune
ca el au constientizat necesitatea si rolul aspectului emotional in procesul de instruire.
Liceenii considera ca intr-o atmosfera binevoitoare, calma si pozitiva, in care iti poti
expune neingradit parerea, poti reactiona si te simti liber, este cu mult mai eficient si
constructiv sa Inveti. Din contra, dacd la lectie predomind o atmosfera de rea-vointa, o
nervozitate si strictete excesiva, dorintd de a invata diminueaza.

Liceenii din clasele universale au obtinut schimbari semnificative doar la motivatia
dezvoltare personala. Dat fiind faptul ca aceasta categorie de liceeni nu si-a determinat
concret profilul, motivele dominante se refera la dezvoltarea unei personalitati, spirituale,
inteligente, interesante si cultivate.

Rezultatele obtinute demonstreaza ca aplicarea unui program psihopedagogic de
optimizare, stimulare si dezvoltare a motivatiei are un impact pozitiv atat asupra motivatiei

invatarii, cat si asupra personalitdtii liceenilor.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In ultimele decenii, preocuparile privind motivatia invatarii in procesul educational au
sporit considerabil. Totodata, eforturile ce vizeaza identificarea rolului motivatiei si, implicit,
dezvoltarea si stimularea ei In diverse categorii de clase, universale sau cu profil, riman modeste
in invatimantul din Israel. In optica celor relatate, cercetarea a avut drept scop rezolvarea unei
probleme stiintifice semnificative care constd 1n identificarea reperelor psihopedagogice ale
motivatiei pentru Invatare la liceenii arabi din Israel si 1n stabilirea modalitatilor de dezvoltare si
stimulare a motivatiei. Pentru a atinge acest scop au fost valorificate mai multe axe de cercetare:
analitica, constatativa, formativa. Analiza rezultatelor teoretice si empirice ne-a permis emiterea
urmatoarelor concluzii generale:

1. Prin argumentarea stiintifica sustinuta s-a stabilit cd diversele abordari ale motivatiei si,
deci, multitudinea de conceptii, teorii, modele ale motivatiei expuse in literatura de
specialitate pot fi incadrate in cateva sisteme de idei: teorii motivationale clasice, teorii
motivationale moderne, teorii motivationale integrative, teorii motivationale cu implicatii
directe in practica educationala.. Totodata, s-a constatat cd, in linii mari, motivatia
invatarii se subordoneaza sensului general al conceptului de motivatie si reflecta totalitatea
care sustin energetic, activeaza si directioneaza desfasurarea activitatilor de Invatare. Ea
conferd sens si coerentd actelor de invatare si se trdieste subiectiv ca stare de tensiune
rezultand din confruntarea trebuintelor celui care invatd cu modul cum isi reprezintd el
dificultatea continutului, cerintele, situatiile si rezultatele activitatii de invatare. Substratul
motivational activeaza sau inhiba conduitele de invatare, le amplifica sau le diminueaza, le
prelungeste sau le scurteaza durata. Scopurile, obiectivele invatarii, expectantele de succes
si valoarea conferitd de elevi sarcinii de Invatare, credintele si comportamentele de reusita
ale elevilor devin determinante in dezvoltarea motivatiei invatarii (Capitolele 1, 2).

2. Motivatia invatarii la liceeni este un fenomen complex si multidimensional. Modelul
pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii este fundamentat pornind de la patru
dimensiuni de baza: contextuala, conceptuald, determinativa si indicativa. Dimensiunea
contextuald a permis sa identificam factorii de influenta a motivatiei; dimensiunea
conceptuald a permis sa reflectam teoriile motivationale cu impact asupra motivatiei
invatarii; dimensiunea determinativd a permis sa determinam perceptiile liceenilor de
importanta majora privind motivatia invatarii; dimensiunea indicativa a permis sa integram
indicatorii de baza ai motivatiei invatarii care exprima consecinfele  motivatiei

(Capitolul 2).
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3. In conformitate cu abordarea multiaspectuald a motivatiei invatarii promovata in cercetare,
demersul experimental a cuprins diverse niveluri de investigatie. Nivelul constatativ a
permis sa stabilim obiectivele, atitudinile, factorii definitorii si dominantele motivationale
ale liceenilor arabi care isi fac studiile in clase cu diverse profiluri. Nivelul formativ, care
a avut drept obiectiv stimularea motivatiei, a permis sa constatam o evolutie semnificativa
a grupurilor motivationale de comunicare, de autoapreciere, de dezvoltare profesionala,
dar si de dezvoltare personala si emotionala a liceenilor (Capitolul 3).

4. Aplicarea Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii a
demonstrat ca utilizarea unui program psihopedagogic de optimizare, stimulare si
dezvoltare a motivatiei invatarii are un impact pozitiv atat asupra motivatiei, in general, cat
si asupra personalitatii liceenilor, in particular (Capitolul 3).

Generalizand cele expuse mai sus, putem afirma ca scopul investigatiei a fost atins prin
identificarea specificului motivatiei invatarii liceenilor arabi din Israel in functie de profilul de
studii ales si indicarea cailor de valorificare a strategiilor de dezvoltare a motivatiei invatarii in
procesul educational. Rezultatele cercetarii au confirmat ipotezele inaintate, semnificatia teoretica
sl valoarea aplicativa a lucrarii.

Semnificatia teoretica a cercetarii este justificata de: analiza si sinteza teoriilor
motivationale; precizarea conceptelor de motivatie si motivatie a invagarii din perspectiva
psihopedagogica; fundamentarea Modelului pedagogic de dezvoltare a motivatiei invatarii,
identificarea specificului motivatiei invatarii la liceenii arabi in dependenta de profilul de studii:
universal, real, tehnic si manifestat in factori de influentd, atitudinile liceenilor si dominantele
motivationale ale invatarii.

Valoarea aplicativa a cercetarii consista in: selectarea si validarea unui set de instrumente
cu ajutorul carora a fost structurat un sistem de idei privind necesitatea dezvoltarii motivatiei
invatarii; validarea Programului psihopedagogic de stimalare si dezvoltare a motivatiei invatarii;
formularea unor concluzii si recomandari stiintifice ce vizeaza premisele si contextul
psihopedagogic al dezvoltarii motivatiei pentru invatare la liceenii arabi din Israel.

Totodata, a fost solutionata problema stiintificad importanta a cercetarii care consta in
determinarea fundamentelor teoretico-aplicative incorporate in Modelul pedagogic de dezvoltare
a motivatiei invatarii $i manifestate in specificul motivatiei pentru invatare a liceenilor arabi in
dependenta de profilul de studii — universal, real, tehnic, fapt ce a conditionat elaborarea
Programului psihopedagogic de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii, asigurand, astfel,

eficientizarea procesului de motivatie a invatarii 1a liceenii arabi din Israel.
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In temeiul concluziilor generale care releva rezultatele teoretice si aplicative si valorile

cercetdrii, Tnaintdm urmatoarele recomanddri in vederea dezvoltdrii si stimuldrii motivatiei

invatarii la liceenii arabi din Israel.

Recomandari pentru cadrele didactice:

Dat fiind faptul ca motivatia liceenilor este influentata de nivelul competitiei profesorului,

de implicarea lui 1n activitatea didactica, de entuziasmul si pasiunea cu care isi face meseria,

cadrul didactic trebuie sd-si analizeze propria motivatie si modul in care sd-si desfasoare

activitatile de predare-invatare-evaluare. In acest context, recomandam un complex de strategii de

stimulare si dezvoltare a motivatiei Invatdrii, prezentat integral in Anexa 11, esenta carora se

rezuma la urmatoarele:

Activitdtile de Invatare variate care oferd elevilor anumite optiuni, care incorporeaza
abordarea bazata pe probleme, care respecta ritmul individual al fiecarui cadru didactic
sunt mai motivante pentru ei.

Activitatile de invatare care incurajeaza elevii sa-si stabileasca obiective clare, precise, pe
termen scurt, care stimuleaza realizarea proiectelor interesante, care permit elevilor sa-si
dezvolte curiozitatea, abilitatile de gandire criticd, stima de sine sunt mai motivante pentru
ei.

Activitatile de invatare prezentate atractiv, care permit elevilor sd-si coreleze eforturile cu
rezultatele scolare, sd obtind succes, sa se simtd parte dintr-un grup, sd vada legaturile
dintre ceea ce se face in scoala si visurile lor de carierda sunt mai motivante pentru ei.
Activitatile de invatare care implica utilizarea internetului in diverse activitati educationale
si a tehnologiilor mobile (tablete, smartphone-uri) promoveaza in general motivatia.

O atentie deosebita trebuie acordata elevilor slabi si nemotivati, incurajandu-i sa lucreze.

Fata de acestia cadrul didactic poate adopta urmatoarele comportamente: exprimarea increderii in

capacitatea de a reusi; acordarea atentiei acestora ca si elevilor buni; evitarea situatiilor competitive

cu elevii buni; excluderea observatiilor in fata colegilor; evitarea exprimarii dispretului atunci cand

ei esueazd; manifestarea interesului pentru reusitele lor.

Totodata, specificdim ca problemele de motivatie a invatarii fiind extrem de diverse,

interventia cadrului didactic nu se poate reduce la retete, ci trebuie adaptata la fiecare situatie in

parte.

Recomandari pentru liceeni:

fixarea scopurilor realiste, in concordanta cu propria capacitate de Invatare;

selectarea informatiei necesare pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunta;
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e utilizarea in procesul de invatare a acelor cunostinte si abilitdt{i pe care le va putea transpune
in achizitionarea cunostintelor si abilitatilor noi;

e constientizarea a ce i cat stie, precum si a ce si cat ar trebui sa stie atunci cand abordeaza
o sarcina de invatare;

e congstientizarea intereselor, aspiratiilor, scopurilor si implicarea afectivd in realizarea
invatarii;

e selectarea celor mai adecvate tehnici si metode de Invatare pentru a-si atinge scopurile;

e recunoasterea masurii In care continutul informational a fost inteles si In ce proportie a
fost asimilat;

e monitorizarea si controlul propriei activitati de invatare, asigurandu-i autoreglarea.
Recomandarile expuse mai sus conduc la dezvoltarea abilititilor de invatare autonoma,

independentd, autodirijata, autoreglatd. Pe masurd ce liceenii dobandesc aceste abilitati se
diminueaza dependenta lor de influenta si controlul exercitate din exterior asupra realizarii
invatarii.

Aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute pe parcursul
desfasurarii cercetarii teoretice si empirice au fost discutate in cadrul sedintelor Departamentului
Stiinte ale Educatiei al Universitatii de Stat din Moldova, dar si in cadrul conferintelor nationale
si internationale, in perioada anilor 2014-2019: Conferinta stiintifica internationala Aspecte psiho-
sociale in protectia copilului si familiei de violenta, Chisindu, 21 octombrie 2016; Conferinta
stiintificd internationald Preocupari contemporane ale stiintelor socioumane, Chisinau, 6-7
decembrie 2018.

In concluzie, mentioniam ci cercetarea efectuati nu cuprinde toate aspectele fenomenului
studiat. Limitele prezentei investigatii ne permit sa stabilim domeniile de perspectiva ale cercetarii
motivatiei invatarii care se pot referi la urmatoarele aspecte:

e studii longitudinale ale motivatiei care ar permite sa se determine schimbarile si dinamica
motivatiei elevilor pe parcursul unei perioade de timp indelungat;

e cercetari comparative care ar permite sa se stabileasca diferentele dintre elevii de diferite
etnii; studii privind predictia declinului motivatiei care ar conduce la anticiparea si
anihilarea abandonului scolar;

e investigatii privind rolul particularitatilor individual-psihologice in manifestarea si

dezvoltarea motivatiei invatarii.
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1. Ce obiecte sunt incluse in planul individual de invitimant:

ANEXE
Anexa 1.

Ancheta pentru liceenii din clasele X-XI

2. Care sunt factorii care au influentat alegerea profilului de studii (bifati varianta

optima pentru dvs. si argumentati):

a) disciplinele necesare pentru admiterea la universitate (enumerati):
b) viitoarea profesie, alegerea finala (numit-0)

dorinta de a studia in profunzime obiectele selectate:
literatura, cinematografia, arta;
propria experienta profesionald practica;

sugestiile parintiilor sau ale altor rude;

exemplele si sugestiile cunoscutilor;

recomandariile profesoriilor;

increderea in propriile abilitati la subiectele alese;
luarea deciziei intuitive;

aceasta clasa au ales-0 prietenii mei;

altele (enumerati-le)

3. Scopul si obiectivele de invatare in planul individual de studii

le cunosc si le pot enumera;
nu le cunosc.

4. Cum va evaluati succesul la invitare

la disciplinele din planul individual de studii
la cursurile optionale
la alte discipline

5. Ce factori influenteaza succesul invatarii dvs. (notati cu "+'" daca e pozitiva si cu
""-"" daca e negativa, argumentand alegerea):

a) orarul lectiilor
b) sarcinile
c) alegerea corecta din planul de studii
d) cerintele profesorului la obiectele din planul de studiui
e) cerintele profesoriilor la alte discipline
f) forma si metodele de organizare a lectiilor

g) pregatirea profesionald a profesoriilor la obiectele din planul individual de studii

J) altele

Va rugam sa evaluati organizarea procesului de studii in clasele liceene din punctul de
vedere al satisfactiei dvs. pe o scala de 10 puncte, unde 1 este cel mai mic scor, iar 10 este cel mai
marescor:12 3 4 5 6 7 8 9 10.
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Chestionar privind atitudinile liceenilor fati de obiectele academice

Anexa 2

Instructiuni: Va rugam sa evaluati toate disciplinele dupa criteriile de interes, importanta

si claritate, folosind o scalad de cinci puncte: 1 — scor minimal, 5 — scor maximal.

Obiectele de studiu

Criteriile

Interesant

Important

Inteles

Limba araba

limba ebraica

Algebra

Geometria

Fizica

Informatica

Biologia

Chimia

Istoria

Stiintele sociale

Limba engleza

Geografia

Religia

Cursuri optionale:
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Anexa 3

Chestionar pentru determinarea motivatiei invatarii

Instructiuni: Chestionarul vizeaza identificarea motivelor activitdtii de invatare. Evaluati

cat de semnificative pentru dvs. sunt motivele pentru care Invatati la liceu. Pentru acesta incercuiti

punctajul corespunzator: 0 puncte — aproape nu conteaza; 1 punct — partial semnificative;
2 puncte — semnificative; 3 puncte — foarte semnificative.

© oo NN e

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.

Pentru a 1nvata bine un obiect, trebuie sa imi placa profesorul.

Imi place si invit lucruri noi, sa imi extind cunostintele despre lume.

Acord atentie in principal la acele obiecte, care imi vor fi utile in viitoarea mea profesie.
La liceu ma atrage mai mult socializarea cu prietenii decat invatarea.

Pentru mine nu este lipsit de importanta sa obtin o nota buna.

Tot ce fac, fac bine — asta e pozitia mea.

Cunoasterea ma va ajuta sd imi dezvolt mintea, inteligenta, spiritul.

Odata ce esti elev trebuie sa inveti bine.

Daca la lectie predomina o atmosfera de rea-vointa, o strictete excesiva si nervozitate, pierd
orice dorinta de a invata.

. Am un interes deosebit pentru un domeniu si un obiect anumit.
11.
12.

Un interes special la ore il am pentru cunostinte utile in practica.

Consider ca succesul 1n invatare este un element important pentru a fi respectat si
recunoscut in clasa noastra.

Trebuie sa invatam, pentru a evita mustrarile moralizatoare si obositoare de la parinti si
profesori.

Imi place si simt sentimentul inaltitor si bucuria de a depisi dificultatile si de a rezolva
sarcini dificile.

Vreau sa stiu cat mai mult posibil, pentru a deveni un om interesant si cultivat.

Sa invat bine si sa frecventez scoald este datoria mea civica.

La scoala e mai distractiv si interesant decat acasa.

In timpul lectiilor ma stradui sa inteleg materialul nou si si gisesc solutii rationale pentru
sarcinile invatare, sunt atent si concentrat.

Fara o educatie buna nu poti obtine un loc de munca decent si atinge succesul in viata.
Imi place foarte mult cand la lectie se organizeaza lucrul in comun cu colegii (in perechi,
echipa, grup etc.).

Sunt foarte sensibil la lauda profesorului (parintiilor) pentru progresul meu in invatare.
Invit bine, deoarece m-am deprins sa fiu printre cei mai buni.

Eu citesc mult, md implic in autoeducatie (limbi straine, arta, istorie etc.), pentru ca
programa scolara este insuficienta.

Studiile la varsta mea este cel mai important lucru.
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Anexa 4

Datele brute — profil universal

profesi-
onale

externe

are

pozitie |autorealiz

sociala

personald

emotio-
nale

comuni-
cative

cognitive

Sex

Nr.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
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29
30
31

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
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Anexa 5

Datele brute — profil real

profesi-
onale

externe

are

pozitie |autorealiz

sociala

personald

emotio-
nale

comuni-
cative

cognitive

Sex

Nr.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
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30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62
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63
64
65
66
67

68
69

70
71

72

73
74
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Anexa 6

Datele brute — profil tehnic

profesi-
onale

externe

are

pozitie [autorealiz

sociald

dezvol-
tare
personald

emotio-
nale

comuni-
cative

sex |cognitive

Nr.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
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29
30
31

32

33
34

35
36

37

38
39

40
41

42

43
44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

S7

58
59

60
61
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62

63
64
65
66
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Valorile medii ale aprecierilor liceenilor — profil universal

Anexa 7

Obiectele academice Criteriile A
Interesant Important Inteles

Limba araba 3,8 47 3,8
Limba ebraica 4.4 45 45
Algebra 3,9 4,4 3,6
Geometria 3,8 4 3,6
Fizica 3,2 3 3,2
Informatica 4.4 3,9 4,1
Biologia 3,5 3,2 3,4
Chimia 3,1 2,8 3
Istoria 3,8 4 3,9
Stiintele sociale 4,5 4,8 4,2
Limba engleza 4.6 45 41
Geografia 4,1 4,1 4,3
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Valorile medii ale aprecierilor liceenilor — profil real: fizica-matematica

Anexa 8

Obiectele academice Criteriile A
Interesant Important Inteles

Limba araba 3,5 4,6 3,6
Limba ebraica 4 41 4
Algebra 4,4 5 4,2
Geometria 4,2 47 41
Fizica 4,1 4,7 4
Informatica 4,5 4,3 4,4
Biologia 3,3 4,3 2,5
Chimia 3,5 2,7 3,4
Istoria 3,5 3,2 4,1
Stiintele sociale 4,1 3,7 4,2
Limba engleza 4.4 4 3,5
Geografia 4,2 4,1 4,1
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Valorile medii ale aprecierilor liceenilor — profil real: chimie-biologie

Anexa 9

Obiectele academice Criteriile A
Interesant Important Inteles

Limba araba 3,8 4,8 3,3
Limba ebraica 4 4 3,8
Algebra 3,3 4,6 3,6
Geometria 3,3 4 3,5
Fizica 33 35 3,6
Informatica 4,3 3,3 4,3
Biologia 4,6 5 4,6
Chimia 4,6 5 4,8
Istoria 4,5 3,6 4,3
Stiintele sociale 3,8 3,8 3,5
Limba engleza 3,6 41 3,6
Geografia 3,3 3,3 4,3
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Valorile medii ale aprecierilor liceenilor — profil tehnic

Anexa 10

Obiectele academice Criteriile =
Interesant Important Inteles

Limba araba 4.4 4,9 4,5
Limba ebraica 4,5 5 4,5
Algebra 3,9 4,7 3,4
Geometria 33 3,8 3,4
Fizica 3 4 3
Informatica 5 5 5
Biologia 4 4,5 4,5
Chimia 4 4,5 3,5
Istoria 5 4,8 4,8
Stiintele sociale 5 4,2 4,4
Limba engleza 5 5 4,7
Geografia 4,5 5 4,5
Economia 5 5 5
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Anexa 11

Strategii de dezvoltare a motivatiei pentru invitare

Activitatile de invatare care ofera elevilor anumite optiuni sunt mai motivante pentru ei.
Activitatile de Invatare care permit elevilor sd obtind succes sunt motivante pentru acestia.
Activitatile de invatare care permit elevilor sd se simtd parte dintr-un grup sunt mai
motivante pentru acestia.

Activitatile de invatare prezentate atractiv sunt mai motivante.

Activitatile de invatare care permit elevilor sa vada legaturile dintre ceea ce se face in
scoala si visurile lor de carierd sunt mai motivante pentru ei.

Activitatile de invatare care permit elevilor sd-si coreleze eforturile cu rezultatele scolare
sunt mai motivante pentru ei.

Activitatile de Invatare care Incorporeaza anumite componente sociale sunt mai motivante.
Pentru a fi motivante, activitdtile de invatare trebuie sa permita elevilor sa se cunoasca mai
bine.

Activitatile pedagogice care permit diferentierea sunt mai motivante pentru elevi.
Utilizarea Twitter-ului pentru a impartdsi proiectele finalizate relevd un impact
semnificativ asupra motivatiei elevilor.

Utilizarea individuald a Twitter-ului de catre elevi pentru a evidentia realizdrile sau
proiectele realizate in cadrul clasei de elevi poate avea un impact asupra motivatiei lor.
Pentru a motiva elevii, explicati obiectivele activitatii sau spuneti-le de ce trebuie
indeplinita o sarcina.

Incurajati elevii si-si stabileasca obiective.

Incurajarea regulata si expliciti, care accentueaza comportamentul dorit, este de natura sa
incurajeze motivatia de a participa la activitatile clasei.

Favorizati activitatile de Invatare care permit elevilor sa realizeze proiecte interesante.
Activitatile de Invétare care incorporeazd abordarea bazata pe probleme sunt in mod special
favorabile motivatiei elevilor.

Activitatile de invatare si proiectele mai scurte pot stimula motivatia.

Activitdtile de invatare variate motiveaza elevii.

Temele de invatare pot fi motivante pentru elevi, in special dacd promoveaza un sentiment
de control, competenta sau afiliere.

Activitatile de invatare care respecta ritmul individual al fiecdrui elev sunt mai motivante

pentru ei.
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21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

Profesorul trebuie sa-i faca pe elevi sa se simta importanti in sala de clasa, chestionandu-i
in mod regulat cu privire la activitatea de invatare.

Elevii vor fi mai motivati sa se angajeze intr-o activitate n clasa dacd profesorul este
capabil sa identifice ceea ce fac bine.

Activitatile de invatare sunt mai motivante atunci cand elevii sunt constienti de faptul ca
se poate Invata si din erori.

Utilizarea internetului in diverse activitati educationale poate contribui Tn mare masura la
motivatia elevilor.

Activitatile de invatare care reflectd evenimentele actuale sunt mai motivante.

Activitatile de invatare sunt mai motivative atunci cand permit elevilor sa-si dezvolte
Curiozitatea sau abilitatile de gandire critica.

Activitatile de invatare care asigurad o concurenta sanatoasd intre elevi pot fi motivante.
Folosirea mesajelor text pentru a incuraja elevii stimuleaza motivatia acestora.
Activitatile de invatare care reprezintd provocari pot motiva elevii.

Citirea cartilor digitale 1i motiveaza pe elevi.

Activitdtile de Invdtare ar trebui sd permita elevilor sa-si dezvolte stima de sine.
Activitatile de invatare care implica utilizarea tehnologiilor mobile (tablete, smartphone-

uri) promoveaza in general motivatia.
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Educatiei, Universitatea de Stat din Moldova (Chisinau, Moldova)

Studii de licenta in psihologie, Facultatea de Istorie si Psihologie, Catedra
Psihologie, Universitatea de Stat din Moldova (Chisinau, Moldova)

Studii liceu, Nazareth (Israel).

Activitatea profesionala:
2018-prezent — Psiholog in cadrul Serviciului Psihologic Emekim (Israel)

2017 —
2016 —
2015 -

2014 —

Psiholog educational la scoala elementara din Kfar Qana (Israel)

Psiholog educational la scoala din Tuba Zangaria (Israel)

Psiholog la Scoala inteligenta — scoala speciald de educatie pentru copiii cu
tulburari de comunicare (Israel)

Consilier, indrumator in cadrul proiectului Ma'agan (In cadrul proiectului am
acordat consiliere cadrelor didactice si parintilor din gradinite in tot ceea ce
priveste dezvoltarea copilului la etapa prescolara. Ca parte a proiectului, am
primit indrumare continua de la Serviciul Psihologic Educational al Arabiei,
un centru recunoscut pentru specializare in psihologie educationald)

Domenii de interes stiintific: psihologia educatiei, psihologie scolara, consiliere

psihopedagogica, psihologie clinica

Lucr4ari stiintifice publicate:
Articole in diferite reviste stiintifice: in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu
indicarea categoriei
1. ASLA, lbrahim. Stimulii motivationali in contextul invatarii. In: Revista ,,Studia
Universitatis Moldaviae”, Seria Stiinte ale Educatiei, Categoria B, Chisinau: Centrul
Editorial-Poligrafic al USM, 2015, nr.9(89), p.110-113, ISSN 1857-2103, 0,54 c.a.

2. ASLA, lbrahim. Consideratii psihopedagogice asupra motivatiei pentru invdtare. In:
Revista ,,Studia Universitatis Moldaviae”, Seria Stiinfe ale Educatiei, Categoria B,
Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al USM, 2017, nr.5(105), p.51-55, ISSN 1857-2103,

0,61 c.a.

162



3. ASLA, lbrahim. Stima de sine si motivatia pentru succes la adolescenti. In: Revista ,,Studia
Universitatis Moldaviae”, Seria Stiinte ale Educatiei, Categoria B, Chisindu: Centrul
Editorial-Poligrafic al USM, 2018, nr.9(119), p.212-215, ISSN 1857-2103, 0,37 c.a.

4. ASLA, lbrahim. Organizarea programului de dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii
arabi din Israel. In: Revista de teorie si practica educationala ”Didactica Pro...”, Chiginau,
Centrul Educational PRO DIDACTICA: Casa editorial-poligrafica ,,Bons Offices” S.R.L.,
2020, nr.4(122), p.5-9, ISSN 1810-6455, 0,52 c.a.

Articole in culegeri stiintifice: culegeri de lucrari ale conferintelor internationale

1. ASLA, lbrahim. Aspecte teoretico — practice in abordarea motivatiei la virsta scolard
micd. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Aspecte psiho-sociale in
protectia copilului si familiei de violentd”, Universitatea Pedagogicd de Stat “lon
Creangd”, Facultatea Psihologie si Psihopedagogie Speciald, 21 octombrie 2016, p.330-
339, 0,40 c.a.

2. ASLA, Ibrahim. Motivatia invatarii la elevi din perspectiva educatiei centrate pe copil. In:
Materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Preocupari contemporane ale stiintelor
socioumane”, Editia a IX-a, 6-7 decembrie 2018, Universitatea Libera Internationald din
Moldova, Facultatea Sociale si ale Educatiei, Chisindu 2018, p.296-301, ISBN 978-9975-
3277-5-6, 0,51 c.a.

3. ASLA, Ibrahim. Dezvoltarea motivatiei la liceenii arabi din Israel in relatie cu obiectele
de studiu. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Preocupiri contemporane
ale stiintelor socioumane”, Editia a 1X-a, 6-7 decembrie 2018, Universitatea Libera
Internationala din Moldova, Facultatea Sociale si ale Educatiei, Chisinau 2018, p.301-304,
ISBN 978-9975-3277-5-6, 0,24 c.a.

4. ASLA, Ibrahim. Aspecte empirice in dezvoltarea motivatiei la liceenii arabi din Israel. In:
Materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Curriculumul scolar: provocari si
oportunitati de dezvoltare”, 7-8 decembrie 2018, Chisinau, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Chisinau 2018, p.560-570, ISBN 978-9975-48, 0,90 c.a.

Materiale/ teze la forurile stiintifice: conferinge internationale in republica
1. ASLA, Ibrahim. Conceptul de motivatie prin prisma psihosociald. In: Rezumatele
Conferintei stiintifice cu participare internationald ,,Integrare prin cercetare si inovare”, 7-
8 noiembrie, 2019, USM, Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al USM, 2019, p.112-115,
ISBN 978-9975-149-50-1, 0,22 c.a.

Cunoasterea limbilor:
Araba: limba materna
Ebrauca: nivel foarte bun
Romdna: nivel foarte bun
Engleza: nivel bun

Date de contact:

Adresa: Arabe, Israel

Telefon mobil: +972545560930, +37379936744
E-mail: ib1975@hotmail.co.il
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