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l. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Relevanta si semnificatia prezentei teze consta intr-o examinare aprofundata a efectelor
mobilitatii academice in Israel asupra economiei cunoasterii implementate in Statul Israel.
Prezentul studiu va prezenta o imagine clard a regiunii academice din Israel, cu accent pe miscarea
studenteasca internationald si influenta miscarii studentesti israeliene asupra economiei, precum si
cauzele acesteia. La inceput, teza actuald va examina cuprinzator subiectul mobilitatii academice,
asa cum exista in lume, cu diferitele sale definitii, examinand in acelasi timp lumea mobilitatii
academice care 1i caracterizeaza pe studentii din Tnvatamantul superior din Israel.

In plus, autorul va examina noua inovatie a unor concepte precum migratia educationala,
conceptele economice precum produsul intern brut, produsul local, economia cunoasterii, factorii
de ocupare a fortei de munca si industria moderna si traditionala.

Relevanta este rezultatul unei investigatii sistematice a datelor folosind modelul de
regresie, care se traduce intr-un model teoretico-economic care permite implementarea
principalilor factori pentru imbunatatirea economiei cunoasterii, minimizarea exodului creierelor/
intelectualilor si cresterea cererii studentilor straini. Modelul economico-teoretic este tradus/
transpus intr-un model schematic care a fost eliberat autoritatilor isracliene de ocupare a fortei de
muncd si este potrivit pentru implementare imediatd. Ideile modelului sunt de a transforma
modelul intr-un mecanism national care va fi responsabil de cresterea economiei cunoasterii in
Israel, integrand totodatd capitalul uman extern de calitate, care contribuie la dezvoltarea
economiei cunoasterii care nu exista Inainte. Mai mult, relevanta suplimentara a prezentei teze este
in sensul ca oferd o conceptie inovatoare a diferitelor concepte si oferd o versiune actualizata,
modernizata a realitatii existente. Autorul tezei explicd concepte precum ,,economia cunoasterii”,
»industrie modernd/ traditionala” si ,,migratia fortei de munca”. In plus, teza oferd o referinta
mai ampla si mai structuratd la exodul creierelor/ intelectualilor, care intr-o oarecare masura este
rezultatul acestor concepte.

Descrierea cercetirii stiintifice si Identificarea problemei cercetirii. In spatiul
academic existd o multime de teze care discuta eforturile globalizarii, mobilitatii academice si
contextele economice din fiecare tard. Toate acestea existd, insa nu oferd o solutie practica.
Problema actuald de cercetare este efortul mobilitatii academice in Israel asupra dezvoltarii
economiei cunoasterii in Israel. Aceastd problema este foarte relevantd deoarece oferd o imagine
cuprinzatoare a tendintei globale si observarea viitoare a influentelor care existd deja, dar care nu
au fost investigate:

* Mobilitatea academica a studentilor strdini in Israel si integrarea lor academica.

* Analiza cererii unui student strdin in Israel.

* Analiza efectelor globale asupra industriei traditionale, cresterea profesiilor in
domeniul economiei cunoasterii, trecerea la profesii de prestare a serviciilor, educatia
adultilor.

* Inovarea unui model de crestere a economiei cunoasterii in tara prin mobilitate
academica.

Aceasta teza prezintd un indicator clar si de incredere printr-un model teoretico-economic
care include date numerice/ cantitative, demografie, tendinte industriale si ocuparea fortei de
muncd, venituri fiscale. Modelul aplicat oferda un raspuns pe termen lung la fenomenul deja
existent, care necesita un raspuns din partea guvernului israelian.

Scopurile si obiectivele cercetarii tezei sunt de a oferi o examinare in profunzime a
efortului acestui fenomen. Scopul principal este de a sublinia efectul mobilitatii academice asupra
economiei cunoasterii in industria locala din Israel si de a gasi actiunile creative si implementarea
ideilor de tezi asupra economiei moderne a Israelului. In timp ce mentine focalizarea cercetirii
actuale, autorul a ales sa se concentreze asupra urmatoarelor obiective:

1. Analiza mobilitatii academice si exodul creierelor/ intelectualilor din Israel.



2. ldentificarea factorilor care contribuie la economia cunoasterii de la studenti straini din
invatdmantul superior si din cercetari.

3. Prezentarea de solutii inovatoare pentru abordarea conexiunii dintre procesul economiei
cunoasterii si cresterea mobilitdtii academice a studentilor strdini din invatdmantul superior in
Israel.

Scopurile mentionate mai sus vor fi indeplinite prin stabilirea urmatoarelor obiective:

e Evaluarea, revizuirea si definirea tendintei mondiale a economiei cunoasterii, mobilitatii

academice si factorilor economici.

e Revizuirea politicilor si solutiilor pentru industria, serviciile si locurile de munca din Israel.

e Evaluarea politicilor isracliene existente si adaptarea acestora la realitatea mobilitatii

studentilor din invatdmantul superior.

e Cartografierea tarilor care au trimis studenti din invatdmantul superior la economia

israeliana.

e Furnizarea de recomandari inovatoare Ministerului Israelian al Educatiei si institutiei

politico-social-economice din Israel.

Metodologia tezei include trei capitole, inclusiv trei capitole cu o analiza aprofundata a
datelor din industrie, inflatie, nivelul VNB, VNB, nivelul de impozitare, noi definitii ale intregii
economii a cunoasterii, mobilitate academicd, fenomenul mobilitatii academice prezentat de catre
OCDE, Uniunea Europeana, Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Cultura
(UNESCO), o analiza grafica a mobilitatii academice a Israelului, tranzitia citre o economie bazata
pe cunoastere, o industrie inovatoare si nevoia globala de cooperare socio-economici. In al doilea
capitol, autorul analizeaza situatia asa cum este 1n Israel. Si serviciile, angajarea in cAmpul muncii,
salariile lucritorilor, formarea profesionald si efectele tuturor acestora asupra economiei. In al
treilea capitol, autorul creeaza un model de regresie pentru analiza. Modelul se bazeaza pe
observatiile unor variabile precum exodul creierelor/ intelectualilor, numarul de studenti
internationali din invatamant superior la Facultatile de inginerie si informatica, cresterea PIB-ului,
produsul national, colectarea impozitelor si dezvoltarea industriilor in Israel (traditionale/
moderne). In ultimul capitol, autorul prezinti concluziile si recomandarile citre Statul Israel.
Datele numerice si alegerea incrucisata a datelor vor fi prezentate in grafice si diagrame pentru a
analiza constatarile si concluziile. Nu exista un chestionar care sa nu fi fost util in scopul prezentei
teze, iar autorul tezei este responsabil pentru autenticitatea datelor, precum si pentru fiabilitatea si
prezentarea acestora.

Noutatea studiilor actuale pentru a aborda aceasta economie reald in continud crestere,
autorul tezei creeaza un model economic teoretic care recomanda autoritatilor israeliene politicile
care ar trebui implementate.

Problema stiintifica solutionata include redefinirea si identificarea caracteristicilor si
proceselor legate de mobilitatea academicd a studentilor internationali si a israelienilor locali,
impreuna cu minimizarea tendintei de exod de creiere/ intelectuali din economia cunoasterii in
Israel. In plus, crearea unei strategii reinnoite si implementarea ideilor si proceselor bazate pe o
analizd multidimensionald a economiei cunoasterii prin propunerea unui mecanism national care
sa gestioneze si sa supravegheze activitatile solicitate. Toate acestea cu scopul de a dezvolta o
economie a cunoasterii stabila, competitiva si internationald, conceputa pentru economia si
industria moderna.

Semnificatia teoretica a studiului de fata se reflectd in propunerea unei metodologii
stiintifice inovatoare bazatd pe analizd multidisciplinard care indicd indicatori care reprezinta
relatia dintre mobilitatea academica a studentilor din invatamantul superior si cei cu profesii
economico-tehnologice pentru economia, industria statului, pragul de angajare, si mai ales
acumularea de cunostinte avansate. Autorul incearca sd foloseasca acest model pentru a dezvolta
economia cunoasterii n Statul Israel, calculand principiile de determinare a acestora, analizand
metode de crestere a cererii de mobilitate academica si reducerea exodului de creiere/ intelectuali.
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Valoarea practica a prezentului studiu este impértita in doua domenii majore:

Autorul tezei considera ca valoarea practicd a prezentei cercetari este impartita in patru
mari domenii:

1. Nivelul cererii de mobilitate academica in randul studentilor israelieni din invatamantul
superior. Valoarea practica in acest domeniu va fi recunoasterea amplorii acestei tendinte
in continud crestere. Teza va prezenta motivele, motivele personale si realitatea care ii
imping sa faca acest lucru. Teza va redefini conceptele majore, numarul de studenti si
domeniile majore de studiu. Valoarca cea mai practici a acestei teze consta in
recomandarea de a stabili un mecanism national care nu existd in prezent. Mecanismul
propus va conecta diferitele oficii guvernamentale relevante si va permite influentarea/
stimularea imigratiei studentilor straini din invatamantul superior catre Israel, pe de o parte,
si reducerea gradului 1n care studentii israelieni parasesc statul in scopuri academice, pe de
alta parte.

2. Metoda de functionare a mecanismului va permite ministerelor si autoritatilor
competente (Educatie, Finante) sa lucreze in colaborare — 0 colaborare care Inca nu exista.
Mecanismul propus va functiona 1n colaborare cu primadriile, Ministerul Turismului, act
care va ajuta la transformarea imigratiei educationale intr-un proiect turistic academic.

3. Fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor din Statul Israel. Fenomenul exodului
creierelor/ intelectualilor din Israel are o semnificatie practica care nu este mai putin
importanta decat sosirea studentilor straini din invatamantul superior in Israel. Aceasta este
o tendintd care meritd atentia guvernului israelian si a institutiilor relevante. Valoarea
practica a instituirii mecanismului va fi evidentd in obiectivele combinate menite sa
minimizeze aceasta tendinta.

4. Departamentul Relatii Internationale. Stabilirea mecanismului propus se va face in
colaborare cu Ministerul care se ocupa de relatiile internationale ale Israelului. Acest lucru
este necesar pentru a profita de abilitdtile acestui Minister in favoarea cresterii nivelurilor
de cerere si a relatiilor comerciale cu tarile cu care Israelul mentine relatii academice.
Relevanta acestor surse de date ofera autorului oportunitatea de a prezenta o imagine

actualizatd, esentiala si fundamentald a tendintelor actuale si a mobilitatii studentilor din
invatamantul superior in si In afara Israelului.

Prezentarea detaliilor. Detaliile numerice si verificarea lor incrucisata vor fi prezentate
in grafice si diagrame pentru analiza rezultatelor si ajungerea la concluzii. Autorul este responsabil
pentru credibilitatea acestor date si le sprijind cu suport material.

Confirmarea rezultatelor studiului curent s-a facut prin analiza si sintetizarea datelor,
folosind medii statistice, serii aritmetice dinamice, grafice si tabele de comparatie. Datele au fost
derivate din baze de date de incredere, cum ar fi cele ale OCDE, UNESCO, OMC, BM, Erasmus
+ - Data, Consiliul Israelian al Invitimantului Superior, precum si in baza rapoartelor contabile
ale universitatilor israeliene.

Publicatiile ideilor din teza sunt prezente in articolele autorului, precum ,, Cariera
directionala si educatia academica in era globalizarii”, care oferad o privire de ansamblu asupra
schimbarilor si consideratiilor care au avut loc in intreaga lume. Un alt articol al autorului este
despre ,, Fenomenul exodului de creierel intelectuali din Israel” si , Bugetele financiare din
invatamantul superior — Referire la situatia din Israel”, autorul prezinta planurile financiare care
exista in prezent in Israelul de astazi, in plus, include inca doua articole.

Teza va cuprinde patru unitati majore, care vor oferi o privire In profunzime asupra
subiectului cercetat. Unitatile vor prezenta analize majore ale rezultatelor care vor include 14
tabele, 27 grafice. In plus, este inclusa o listd de 188 surse bibliografice, precum si 9 anexe. In
total, volumul prezentei teze este de 148 pagini.

Cuvinte cheie: mobilitate academicd, invatamant superior, migratie educationala, cerere
de studenti straini, imigrare, exod de creiere/ intelectuali.



1. CONTINUTUL TEZEI

Capitolul Introducere subliniazd importanta temei de cercetare prin prezentarea unei
analize aprofundate privind tendintele economice si sociale prin care trece economia mondiala si
Statul Israel [8]. Schimbarile si noile definitii din domeniile ocupatiei si vitalitatii in schimbarea
modului de gandire si progresul catre industrii moderne si avansate il conduc pe autorul prezentei
cercetdri sd examineze legdtura, contributia si influenta problemelor internationale, cum ar fi
influenta mobilitatii academice asupra economiei cunoasterii, asa cum apare in economia
israeliand [3]. Analiza va explora in principal influentele optiunilor ocupationale si schimbarile in
politicile social-economice catre un model industrial inovator. Capitolul Introducere subliniaza
momentul si semnificatia cercetdrii, scopurile si obiectele subiectului cercetarii, defineste noi
definitii pentru termenii privind cunostintele academice si mobilitatea academica in Israel. Scopul
principal al cercetarii este de a examina influenta mobilitatii academice a studentilor internationali
fati de lumea economiei cunoasterii din Israel. Primul capitol, TEORIILE IN
MANAGEMENTUL MOBILITATII ACADEMICE CA FACTOR DE FORMARE A
ECONOMIEI CUNOASTERII, incepe cu examinarea proceselor de globalizare asa cum acestea
sunt exprimate in lumea cunoasterii economice.

Existd multe definitii ale termenului ,,globalizare”. Unele dintre aceste definitii leaga
semnificatiile si efectul care au fost create de progresul tehnologic. Semnificatia sa principala
consta Tn mobilitatea informatiilor si cunostintelor citre marginile lumii, iar de aici incolo incepe
un proces de dezvoltare economico-sociala in fiecare zona si continent. Fluxul cetatenilor si modul
in care acestia cautd o sursd de o calitate mai buna a vietii a creat un val de mobilitate si imigratie.
Exista multe motive pentru aceasta imigratie si este caracterizata, printre altele, de diverse contexte
precum: imigratia de muncd, imigratia culturald si mobilitatea academicd [9]. Alaturi de
mobilitatea si imigratia diferitelor populatii, a Inceput si o miscare a marfurilor, care a deschis
astfel o posibilitate pentru comert international rapid si avansat, bazat pe internet, iar arbitrajul
dintre organizatii si tari a creat oportunitati de afaceri pentru cooperare si o baza pentru crearea
unor astfel de organizatii internationale precum OCDE si Organizatia Mondiala a Comertului
(OMC). Multe tari din intreaga lume au ajuns sa inteleagd ca principala lor sursa de putere consta
in principal in puterea lor economicd, precum si in avantajul competitiv al institutiilor lor
internationale fata de alte tari. Tarile au concurat in comertul cu bunuri, industrii traditionale si
avansate si, in ultimele doud decenii, de asemenea si in comertul international. Deschiderea
necesara a fost obtinuta prin globalizare care a impins aceste tari sd faca schimbari de politica in
toate contextele internationale. Aceste schimbari au condus la modificari legislative in domeniile
import-export, in acordarea de subventii lucratorilor straini, in ocuparea profesional si incurajarea
abilitatilor tarilor date in domeniile economiei si ocuparii fortei de munca. Termeni precum
Produsul Intern Brut (PIB) si Venitul National Brut (VNB) se reflectd in modul in care este
masurata capacitatea economica a unei anumite tari [12].

Analiza datelor arata existenta unei legdturi intre capacitatea de a crea produse si procentul
general al unei tari date In domeniul ocuparii fortei de munca. Tabelul 1 prezinta verificarea
incrucisatd a datelor din mai multe tari diferite din Intreaga lume unde a fost gasita o astfel de
conexiune [4]. Aceleasi progrese si globalizare mentionate mai sus au inceput sd avanseze tarile
intr-o manierd mai intensd cdnd a avut loc caderea industriei internationale, pe de o parte, si
cresterea si dezvoltarea industriei moderne si inovatoare, pe de altd parte.

Tendinta mondiala a mobilitatii a adus cu sine si o mobilitate a cunoasterii economice,
precum si un flux de imigrare a muncii de calitate intre diferite tari [2]. Cunoasterea economica
este atribuitad muncii pe care crearea de cunoastere si inovarea o au In incurajarea productivitatii si
a cresterii economice la nivel mondial. Economia cunoasterii se bazeazd pe vanzarea de servicii
de afaceri intensive in cunoastere. n zilele noastre, cunoasterea se reinnoieste si se schimba intr-
o perioada foarte scurtd de timp. Economia cunoasterii se caracterizeaza printr-o utilizare in
continud crestere a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor. Inovatia tehnologica si noua



cunoastere servesc drept factor principal si produs al cresterii economice. Cunoasterea este un
»produs” a carui valoare de piata deriva din informatiile incorporate in ea, cum ar fi: filme, cursuri
bursiere, carti, date referitoare la diferitele grupuri de clienti etc. [6].

Produsele cunoasterii poseda anumite calitati economice care le deosebesc de orice alt tip
de produs. Economia cunoasterii, spre deosebire de economia industriald, se bazeazad pe munca
care se desfasoara in ,,capurile/ creierele” oamenilor in timp ce utilizeaza tehnologia, inclusiv
fisiere computerizate, internet, prezentari etc. Lumea se apropie din ce in ce mai mult de economia
cunoasterii si, In acelasi timp, economia industriald este in scadere [14]. Cresterea economiei
cunoasterii a condus la o situatie In care tarile au vazut o oportunitate de a Tmbunatati datele
economice si a permis fluxul de lucratori de calitate, cum ar fi studentii din invatdmantul superior,
chiar daca numai pentru a incuraja crearea unei noi industrii in limitele granitelor sale. Din acest
moment, trecerea la mobilitatea academicd avansata si posibilitatea de a deveni integrat din punct
de vedere civil, economic, cultural si ocupational a fost destul de rapida [11].

Existd multe motive pentru crearea economiei cunoasterii. Prima dintre acestea este
imbunititirea procesului prelungit de dezvoltare a bunurilor umane. In prezent, gisim abilitati
avansate de gandire care creeaza oportunitdti economice si sociale pentru diverse multimi si toate
acestea imbundtatesc cunosterea umana. Activul uman in dezvoltare contribuie la avansarea/
progrersul abilitatilor tehnologice in fiecare tara in care exista un proces de dezvoltare a activelor
umane in dezvoltare. Acest proces este trecut prin sistemele educationale si diferitele populatii.
Alaturi de aceasta, se desfasoara o dezvoltare extraordinara si accelerata a tot felul de tehnologii
care inconjoara persoana si muncitorul. Aceste schimbari creeaza o multime de oportunitati si, din
acest moment, pasul cétre diferentierea intre tari este foarte scurt. Aceste schimbatri si procese duc
la o contributie economica, ocupationald si sociald in fiecare tara. Aceastd contributie se realizeaza
in calitatea rezidentilor Statului Israel, in ocuparea fortei de munca si contributiile sociale. O astfel
de contributie se realizeaza in calitatea vietii locuitorilor tarii, oportunitatile lor ocupationale si
avansarea/ progresul populatiilor mari. Cand investigam datele furnizate de diverse tari (prin site-
ul web despre cunoastere economica al Organizatiei OCDE) putem gasi deja explicatii pentru a
explica avantajele anumitor tari fata de altele.

Tabelul 1. imbunititirea exporturilor si a valorii economice din economia cunoasterii
(in %) 2010-2020

Exporturi de produse (in %) Valoarea adaugata la economia locala
(in %0)

Tara/ Anul 2010 2015 2020 2010 2015 2020
Canada 9 10,2 13,7 10,2 11,4 14,2
S.UA. 25,9 35,9 38,6 18,2 22,8 25,1
Japonia 20 32,7 39,4 16,4 19,8 22,4
Danemarca 11,9 16,6 21,4 9,3 12,1 15,7
Olanda 16 19,8 22,4 15,1 15,8 18,9
Regatul Unit 17,1 30,1 33 16,3 20,3 23

Sursa: Realizat de catre autor din sursa [20]

Dezvoltarea economica, pe langa alti factori, determina un flux global intitulat ,,mobilitate
academica”. Sistemele de Invatamant superior sunt afectate de succesul economic al tarilor,
deoarece sunt finantate cu un buget mai mare, acolo unde acest lucru este posibil. La scurt timp
dupa aceea, aceste institutii se transforma in institutii academice care atrag multimi mari de
studenti din Tnvatamantul superior [1]. Acest flux de studenti din invatdmantul superior se numeste
»Mobilitate academica”. Mobilitatea academica creeazd un efect de influentd care determind o
crestere a reputatiei academice a institutiei absorbante si, odatd cu aceasta, apar si influente
economice viitoare (un statut academic, bugete de cercetare, mobilitate a instructorilor si
cercetitorilor, venituri mari). In prezent, in anul 2018, multe institutii de invataimant superior
concureaza foarte intens peste studentii internationali din Invatdmantul superior. Dupa inceperea
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Reformei de la Bologna (1999), mobilitatea academica a inceput sa infloreasca si sa prospere, iar
astazi, milioane de studenti din invatdmantul superior studiaza in diferite tari si nu In patria lor.
ERASMUS [17], organizatia academica mondiald, opereaza zeci de programe de mobilitate a
studentilor din invatdmantul superior din intreaga lume, iar prin aceastd organizatie, multi studenti
din invatamantul superior au posibilitatea de a studia in diverse programe academice (programe
semestriale, programe universitare anuale complete, programe de cercetare).

Mobilitatea academica are mai multe avantaje si contexte posibile. Una dintre optiuni a
fost deschiderea unei cai de imigrare a fortelor de munca. De aceasta optiune au profitat tarile care
sufera de fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor [7]. Prin atragerea studentilor
internationali din invatdmant superior in institutiile academice, le-a fost deschisa posibilitatea de
a emigra in tard si de a se integra pe piata locala de munca. Aceastd oportunitate oferd un raspuns
la atribuirea de locuri de munca in diverse sectoare, precum: medicind, inginerie, servicii avansate,
programare de calculatoare, infrastructuri etc. Aceasta nevoie deriva din doua motive principale.
Prima dintre acestea este intelegerea guvernului ca trebuie sa schimbe piata locald de munca si sa
se reinnoiascd folosind fortd de munca avansati, care sa ofere un raspuns adecvat la nevoile
actualizate ale tarii. Al doilea dintre acestea este preocuparea pentru Viitoarele nevoi. Tari precum
Grecia, Olanda si Germania sunt exemple actuale de absorbtie a imigratiei masive de munca.

Mobilitate academica

Y

Cresterea numarului de Dezvoltarea .
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Figura 1. Factorul mobilititii academice cu privire la economia cunoasterii.
Sursi: Realizat de catre autor din surse [5, 10]

Aceeasi mobilitate academica si influentele sale diferite se aplica si Statului Israel. Statul
Israel a inceput sa valorifice ideea mobilitatii academice a studentilor internationali din
invatamantul superior (cu exceptia studentilor evrei) abia In anul 2010. Statul Israel a solicitat de
doua ori sa se alature Reformei de la Bologna, dar a fost refuzat. Consiliul Israelian al
Invatimantului Superior a fost suficient de inteligent pentru a adopta principiile Reformei de la
Bologna si a organizat procese organizatorice care au ajutat la stabilirea sistemului de invatamant
superior israelian intr-o maniera care sa-1 asemene cu sistemele colegilor sai europeni. Din anul
2015, actualul guvern israelian a Inceput sd opereze un program national care Incurajeazd (prin
bugete mari) institutiile academice sa accepte studenti internationali din invatamantul superior.
Exista multe avantaje pentru acceptarea studentilor si acestea nu sunt doar avantaje economice.
Acceptarea lor implica si considerente politice, pozitionarea pe piata si influenta opiniei publice,
comertul si importul si exportul de produse.

Al doilea capitol, intitulat MATERIAL SI METODE DE CERCETARE, descrie procesul
metodologic al tezei. Intregul proces pe care l-a efectuat cercetitorul este descris in capitol,
incepand cu definirea termenilor si analiza tendintei globale care indicd problema mobilitatii
academice a studentilor din Invatamantul superior. Toate acestea sunt examinate din punctul de
vedere al legaturii globale care indica dezvoltarea economiei cunoasterii in Israel si legatura



acesteia cu politicile factorilor de decizie din Israel. Sunt prezentate modele si date ale multor tari
care se confruntd cu dileme economico-sociale similare pentru a avea o comparatie fiabila a datelor
prezentate. Ulterior in cercetare, cercetitorul combina un instrument de chestionar cantitativ care
examineaza punctul de vedere al 120 studenti/ cercetatori/ functionari in domeniile economiei
pentru a avea ,,imagine de Invelis” care confirma sau infirma ipoteza cercetarii. Cercetatorul a
folosit in teza diverse instrumente de cercetare care includ compararea datelor folosind testul t,
testul Levene, Spearman.

Al treilea capitol, intitulat ANALIZA MOBILITATII EDUCATIONALE/ ACADEMICE
INTERNATIONALE CA FACTOR DE FORMARE A ECONOMIEI CUNOASTERII analizeaza
situatia actuala din Statul Israel. Mobilitatea academica care se refera la fluxul de studenti din
invatamantul superior catre institutiile academice israeliene, precum si catre studentii israelieni
din invatamantul superior citre institutiile academice straine [10]. Aceasta analiza prin comparatie
cu ceea ce se face in alte tari are scopul de a examina influenta mobilitatii academice asupra
cunoasterii economice din Israel pentru a examina influenta acesteia asupra industriei, academiei
si educatiei, precum i asupra societatii israeliene.

In scopul acestei comparatii internationale, autorul cercetirii aduce studii de caz din
Anglia, Finlanda si Franta. Pentru fiecare dintre aceste tari, fluxul studentilor din invatamantul
superior (cei care vin si cei care pleacd) in perioada 2011-2018 ofera o analiza a datelor economice
precum PIB-ul si VNB-ul. In plus, aceste tari au fost alese deoarece desfasoari o activitate diversa
si raspandita a organizatiilor academice ERASMUS intr-o masura similard cu cele din Statul Israel.
Capitolul examineaza amploarea mobilitatii academice in Israel in ceea ce privesc studentii din
invatdmant superior care parasesc Israelul si care ajung in Israel pentru a studia in institutii
academice.

Sosirea studentilor internationali in Israel pentru studii academice. Fluxul de studenti
internationali a primit atentie mai ales din 2010. Pana in 2010, intrarea studentilor strdini din
invatamantul superior s-a bazat mai ales pe studentii evrei din tari avansate, recunoscute. Familia
si mediul religios au fost factorul crucial pentru sosirea studentilor. Incepand cu 2010, guvernul
israelian a inceput sd vada avantajele absorbtiei studentilor straini chiar si indiferent de legaturile
religioase sau de familie. Aceste institutii au inceput sa atraga studenti din invatamantul superior
(mai ales pentru studiile de masterat) pentru a studia in anumite programe academice. Acomodarile
necesare la Reforma de la Bologna si modul in care aceasta este implementata in lume i-au
determinat pe factorii de decizie sa-si schimbe strategia.
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Figura 2. Procentul de studenti straini in programele internationale in Israel — 2020
Sursa: Realizat de catre autor din sursa [18]



Organizatia ERASMUS opereaza in prezent un centru in Israel care serveste ca factor de
mediere intre studentii internationali la diferitele programe din cadrul diferitelor institutii
academice [17]. Programul este impartit in trei linii academice principale: studii semestriale
(denumite ,,aventura academica”), studii de lunga durata (studii complete, in conformitate cu
studiile gradului respectiv) si un program de cercetare pentru studenti si cercetatori in studii de
masterat. Programul de doctorat, de asemenea, este deschis pentru inregistrare, desigur, insa doar
putini aleg sa-l studieze.

In ultimii ani, 10.000 studenti din invitimantul superior au venit (studenti veniti) anual in
Israel pentru studii academice. Studiile studentului in programe au fost sustinute in toate institutiile
academice, cum ar fi: DARE, CLEVER, LAHAV si TEAC HEX [8].

Studenti din invitimant superior care au plecat. In ultimii ani, 14.000 studenti din
invatimantul superior au parasit, in medie, Israelul (studenti plecati). In acest capitol sunt analizate
principalele motive care i-au determinat pe studentii israclieni sa aleaga sa studieze in strainatate.
Analiza se face datoritd intelegerii cd un astfel de proces incurajeaza tendinta problematicd a
exodului creierelor/ intelectualilor. Majoritatea acestor studenti israelieni, care cuprind 50% dintre
studentii la medicind, conform Biroului Israelian de Statisticd) nu se intorc in Israel odatd ce
absolvesc. Ei sunt absorbiti de viata si munca lor in tari care incurajeaza imigratia profesionala.
Principalele motive invocate in teza sunt: Cerinte academice ridicate, diverse domenii de studiu,
nivelul academic, calitatea educatiei si facilitatilor, precum si oportunitatile ocupationale dupa
inceperea studiilor — imigrare profesionala.
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Figura 3. Cererea de mobilitate academici a studentilor israelieni 2013-2020
Sursa: Realizat de catre autor din sursa [16]

Constatari statistice ale studentilor din Israel. Ca parte a unei analize a constatarilor
studentilor care pleacd la studii academice 1n alte tari, directorul studiului a decis sa realizeze un
studiu intern care analizeaza raspunsuri autentice si de incredere fata de sentimentele si deciziile
privind luarea deciziilor academice in Israel sau in alte tari. Esantionul chestionarului este atasat
(in traducere rusa si englezi) ca Anexa 9. In aceasti sectiune vom trece in revista si vom analiza
principalele constatdri care vor contribui la tragerea de concluzii 1n acest capitol si in concluziile
si recomandarile finale.

Chestionarul a constat din 15 intrebari care au inclus intrebari de gen despre sexul
respondentului, varstele, domeniile de studiu, stadiul de studiu (liceu, academic, practic), stadiul
academic (licenta, masterat sau doctorat), precum si preferintele profesionale privind locatia
studiilor si motivele selectiei. In total, chestionarul sondajului a fost transferat/ transmis in randul
a 120 studenti chestionati.
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Concluziile autorilor sunt ca multi studenti si viitori studenti parasesc Israelul pentru a
obtine studii superioare in afara tarii. De asemenea, principalele motive sunt cele economice:
costurile vietii, salariile viitoare si conditiile sociale. Multi dintre studentii considera ca studiile in
strainatate sunt mai bune din punct de vedere profesional. Majoritatea considera ca nu va fi greu
sd gasesti un loc de munca adecvat in Israel, dar cei mai multi dintre ei nu planifica sa se intoarca.
In plus, din corelatiile Spearman s-a constatat ci varsta este corelati pozitiv cu educatia
(p_valoare<0,001) si negativ — cu satisfactia de la studiile in Israel (p_valoare<0,001), pozitiv —
cu luarea in considerare a studiilor in strainatate (p_valoare<0,001).

Varsta este corelatd negativ cu credinta cd va fi un loc de munca potrivit in Israel
(p_valoare<0,001). Cu alte cuvinte, cu cat respondentul este mai in varsta, cu atit are mai multa
educatie si cu atat este mai interesat sa studieze in afara Israelului, crezand ca educatia locald nu
este suficient de buni si ci este dificil de gasit un loc de munci corespunzitor. In plus, cu cat
respondentul este mai educat, cu atat acesta intentioneaza mai mult sa studieze studii economice
(p_valoare<0,03), cu atat mai putin este multumit de calitatea studiilor in Israel (p_valoare<0,001)
si mai mult ia in considerare studiile in strainatate (p_valoare<0,001).

Autorul tezei concluzioneaza ca analiza datelor, precum si a constatarilor statisticilor, arata
ca stabilitatea economico-profesionala il impiedica pe studentul israelian (cu varsta cuprinsa intre
22-30 ani) care a absolvit deja o facultate academica sau intentioneaza sa studieze la o facultate
academicd/ pentru un grad universitar. Motivele pentru aceasta sunt combinate si includ motive
economice (salariu, costul vietii, locuintd), motive profesionale (expunerea la globalizare, dorinta
de a se angaja in cunoastere economica, stabilitate la locul de munca) si motive sociale.

Tabelul 2. Schimburile economice (productia si exportul de bunuri si servicii) in Israel pani in

2012-2020
Productia si veniturile Unitate 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 Schimbare
in %/ USD

Importuri de bunuri si | %dinPIB | 355 | 36,1 | 364 | 378 | 381 2,6%

servicii

Exporturi de bunuri si | %dinPIB | 36,1 | 334 | 304 | 315 | 317 4,4%

servicii

Importuri de bunuri Miliarde 725 | 70,2 60 62,3 | 63,1 16,3 miliarde USD
usD

Exporturi de bunuri Miliarde 65 62,4 | 56,4 | 53,1 51,7 13,3 miliarde USD
usD

Balanta  comerciald a Miliarde 8,8 13,2 12,3 12,1 11,9 3,1 miliarde USD

serviciilor: exporturile usD

minus  importurile  de

servicii

Importuri de servicii Miliarde 205 | 21,8 | 245 | 26,8 | 26,9 6,4 miliarde USD
usD

Exporturi de servicii Miliarde 29,2 | 350 | 36,8 | 37.1 | 37.3 14,6 miliarde USD
usD

Sursa: Realizat de catre autor din sursa [18]

Influenta mobilititii academice asupra economiei. Mobilitatea academica influenteaza
economia statului in conformitate cu mai multe reguli de analizi a datelor. In primul rand,
fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor — pe masura ce tot mai multe active umane de
calitate parasesc tara, capacitatea economica a tarii scade. Gradul de calitate a activelor umane
care parasesc tara sta la baza schimbarilor pozitive sau negative in fiecare tard. Tarile care au luat
masuri pentru a depasi fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor au reusit sa stabileasca
economii stabile. In ultimele doua decenii a inceput o alti schimbare in lumea economiei si
industriei — trecerea de la industria traditionala la industria moderna. Odata cu intrarea noilor roluri
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ocupationale, au inceput si schimbari captivante in ramurile ocupationale n care combinatia dintre
tehnologie si robotica a creat o noud realitate a ocupatiei fortei de munca. Aceste schimbari impart
domeniile ocupationale 1n niveluri de periclitare. Domeniile de ocupatie a fortei de munca care se
confruntd cu un nivel ridicat de periclitare vor disparea In urmatorii ani si vor fi inlocuite cu
ocupatii legate de cunoasterea economica.

Mobilitatea academica a studentilor strdini din Tnvatamantul superior care ajung sa studieze
in Israel ar putea servi drept ,,0 banca de solicitanti” care va acoperi golurile create ca urmare a
trecerii rapide catre economia moderna si inovatoare. Ca si in cazuri similare, tarile care au profitat
de ocazie, si-au schimbat politicile si au construit mecanisme care au gestionat aspectele
ocupationale, au reusit sa obtina succes economic si sa creasca capacitatea productiei Sale locale.

Economia Israelului este cunoscutd pentru trecerea sa rapida in economia moderna.
Trecerea rapida a creat probleme profesionale complexe. Acest proces a dus la diferite schimbari
in componenta pietei muncii. Cu exceptia decaderii industriei traditionale, aceasta a avut implicatii
sociale si economice, cum ar fi somajul in randul personalului necalificat, schimbarile posturilor
de munca (lucratori care lucreazd doar cu jumatate/ fractiune de norma) si cresterea ,,agentiilor
pentru ocuparea fortei de munca” care profitd de pe urma muncitorilor sai. Aceste fenomene
determind o crestere automata a procentului de lucratori care sunt angajati doar cu norma partiala.
Ele provoaca, de asemenea, o estompare a datelor reale in ceea ce priveste capacitatea economica
a familiilor. Consecinta acestui fapt este ca lucratorii care au diplome si profesii academice sunt
nevoiti sd se multumeasca cu salarii mici, pe de o parte, in timp ce pe de alta parte, statul prezinta
cifre ridicate de ocupare a fortei de munca.
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Figura 4. Procentul de absolventi de studii universitare in comparatie cu tarile care sunt
membre OCDE si in comparatie cu tirile din America de Nord — 2005-2020
Sursa: Realizat de catre autor din sursa [16]

Aceasta tendinta, care este in continud crestere si din ce in ce mai puternica, duce la ganduri
de mutare n alte tari, in care angajatul care si-a terminat studiile superioare sa poatd lucra in
conditii mai bune de plata si de munca. Acest proces consolideaza de fapt fenomenul de exod al
creierelor/ intelectualilor din Israel.
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Fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor din Israel. Fenomenul de exod al
creierelor/ intelectualilor a inceput inca din anii 1970. Acest fenomen a suferit schimbari de suisuri
si coborasuri In concordantd cu realitatea economica, sociala si de securitate care a avut loc in
Israel. In zilele noastre, acest fenomen a fost restrans la capacititi mai mici in comparatie cu
deceniul precedent. Cu toate acestea, pe de altd parte, a fost creatd o directie reinnoitd si
ingrijordtoare. Acest proces se bazeaza in prezent pe o tendintd din ce in ce mai mare de putere
umand de calitate, dintre care majoritatea provin din lumea profesionald a opiniilor, care este
conectata intr-un anumit fel de academie/ universitate si, in mare parte, lasa un vid problematic/
dificil de profesionisti disparuti in domenii, care provoaca o oprire in domeniul necesar de
dezvoltare in ramurile ocupationale si economice [18].

Capitolul patru, intitulat MODALITATI DE IMBUNATATIRE A MOBILITATII
EDUCATIONALE/ ACADEMICE INTERNATIONALE IN ISRAEL CA FACTOR DE
FORMARE A ECONOMIEI CUNOASTERII, analizeaza valoarea mobilitatii academice in ceea
ce privesc abilititile cunoasterii economice. In acest capitol, autorul cercetarii actuale incearca mai
ales sd gaseasca modele si metode care sa imbunatateascd ambii factori si s conduca la crearea
unui efect reciproc. Acest efect reciproc va creste, pe de o parte, mobilitatea academicd a
studentilor straini din invatamantul superior in Israel (datoritd intelegerii de cétre ei a avantajelor
care il contin) si, pe de altd parte, va crea o contributie semnificativa a studentilor straini din
invatamantul superior in zona in crestere a cunoasterii economice din Israel.

Aplicatii la nivel mondial. In acest capitol, autorul cercetirii prezintd mecanismul de
implementare in mai multe tari. Acest lucru permite autorului sa prezinte posibile mecanisme de
implementare locald in guvernul israelian. Téarile selectate sunt Germania, Australia si Ungaria.
Aceste tari au trecut printr-un proces de schimbari de politica in functie de modul in care se refera
la industria cunoasterii din tara si la politica de crestere a cererii din partea studentilor straini din
invatdmant superior de a studia in tdrile respective.

Germania, o tara care, pe de o parte, are o multime de imigranti in scopuri de munca, a
dezvoltat un mecanism guvernamental care gestioneaza profesional mobilitatea academica, iar pe
de alta parte, ofera un raspuns, prin guvernul german, studentilor din Invatdmantul superior care
doresc sa raman in Germania dupa ce si-au terminat studiile. Acest mecanism national se numeste
DAAD si este operat cu o libertate de actiune si un buget independent. Mecanismul national a
dezvoltat, de-a lungul anilor, un program care atrage anual sute de mii de studenti strdini din
invatamant superior In institutiile de invatamant superior germane [13]. Capacitatea acestor
institutii academice vine ca urmare a investitiei in initiative pedagogice, a infiintarii de facultati
inovatoare si a obtinerii de bugete de burse pentru studenti straini din invatamant superior care
exceleaza in anumite domenii de cunoastere si care pot, in viitor, sa fie absorbiti in lumea locala a
fortei de munca din Germania. In plus, mecanismul a avut grija si asigure capacitatea economica
a institutiilor de invatamant superior — si, In special, a universitatilor de cercetare — pentru a le
permite studentilor straini din invatamantul superior sa se dedice studiilor, din motive economice,
daca nu exista alte motive. Pe langa activitatea academica a acestor institutii, mecanismul a avut
grijd sd asigure existenta cooperarii academice internationale, integrarii si conectarii lumii
academice In lumea cercetarii industriale, precum si sd asigure conectarea la educatia locald a
adultilor. Toate aceste actiuni sporesc capacitatea tarii de a oferi un raspuns larg la nevoile actuale
in ceea ce priveste schimbul de generatie de munca angajata in industriile traditionale versus noua
economie a cunoasterii, asa cum s-a realizat in industria moderna [15].

O alt tard care opereaza intr-un mod destul de similar este Australia. In Australia, a fost
luata o decizie guvernamentala de a stabili un mecanism national independent ale cérui actiuni
sunt masurate in conformitate cu rezultatele sale. Mecanismul national australian a reusit sa duca
cu succes la schimbari majore in perceptia ocuparii fortei de munca in ceea ce priveste legatura
dintre invaitamantul superior strdin si extinderea cunoasterii economice a tarii. In primul rand, in
decurs de cativa ani, Australia a crescut numarul studentilor straini din invatamant superior care
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au fost acceptati 1n institutiile sale academice (aceeasi tendintd are loc si in Statele Unite), iar
cresterea veniturilor acestor institutii academice a fost extraordinara.

Un alt pas facut este schimbarea politicilor de imigrare profesionala. Astfel, usa a fost
deschisa pentru mii de studenti din invatamantul superior care erau interesati sa-si gaseasca viitorul
profesional in Australia. Procesul de modificare a legislatiei a deschis un fel de competitie pentru
multimi de persoane din multe tari care doreau sa imigreze in Australia, cu conditia ca solicitantii
sa indeplineasca criteriile necesare pentru ocuparea posturilor de munca lipsa in acele zone care
sunt considerate o prioritate nationald pentru populare. Conducerea academicda a reusit sa
primeasca nenumarate burse de trai, infiintarea unei infrastructuri de locuit ieftine pentru absorbtia
studentilor internationali din invatamant superior, avansarea/ progresul institutiilor academice
australiene la detinerea unui statut cunoscut si international, reducerea costurilor de trai pentru
tineri, stabilirea unei varietati de facultati, combinand tehnologii avansate si, bineinteles, oferind
indrumari potentialilor studenti din Invatdmantul superior care manifestd un interes pentru
imigrarea profesionald. Toate acestea sunt facute in favoarea promovarii intereselor economice si
sociale nationale.

A treia tard analizata de autorul cercetarii este Ungaria. Ungaria este o tara relativ mica,
situatd in Europa centrald. Timp de multi ani, Ungaria a fost influentata de spiritul fostei URSS.
Administratia locald a Ungariei a inteles rapid necesitatea combinarii dintre progresul adus de
studentii strdini internationali si contributia lor la cunoasterea economicd din Ungaria. Din
momentul deschiderii posibilitétii, s-a instituit un mecanism national. Acest mecanism national a
avansat/ progresat institutia academica si a creat posibilitati si competitii impotriva tarilor ale caror
institutii academice sunt moderne si avansate. Cea mai mare parghie a academiei internationale a
fost oferita facultatilor de medicina si inginerie. in acest caz, s-a constatat ci in cadrul
institutiilor academice din Ungaria a avut loc o mare recrutare de cadre didactice. Aceasta
recrutare a servit la Tmbundtatirea calitatii predarii, la evidentierea experienter acumulate si a
optiunilor de ocupare a fortei de munca anterioare. Si n acest caz, s-a pus accent pe promovarea
statutului international al institutiilor academice.

Pentru a rezuma, autorul cercetdrii a constatat ca mai multe probleme servesc drept numitor
comun pentru toate tarile chestionate. Acesti factori creeaza un efect semnificativ asupra industriei
locale din fiecare tara. Acest efect include urmatoarele:

1. O decizie guvernamentald ca urmare a necesitdtii mobilitatii studentilor straini din
invatamantul superior in tarile date.

2. Infiintarea unui mecanism national care se ocupi de problema cresterii cererilor pentru
studentii strdini din Invatdmantul superior si stabileste legaturile in conformitate cu diverse
organisme internationale.

3. Infiintarea de infrastructuri economice, sociale, comerciale si academice pentru absorbtia
studentilor internationali din Tnvatdmantul superior.

4. Intemeierea legiturilor (prin mecanismul stabilit) pentru promovarea intereselor
industriale si ocupationale in concordanta cu functionarii financiari $i cunostintele
economice din tara data.

5. Mentinerea competitiilor si a atractivitatii fata de alte tari din punct de vedere academic si
ocupational-tehnologic.

Implementarea mobilititii academice in Israel. Pentru ca influenta sau contributia
institutiei universitare s aiba loc, si mai ales mobilitatea academica a studentilor internationali din
invatamantul superior, este necesara o integrare a studentilor straini din invatamantul superior [8].
Pentru ca influenta sau contributia institutiei universitare sa aibd loc, si mai ales mobilitatea
academica a studentilor internationali din invatdmantul superior, se presupune cd se va produce o
integrare a studentilor strdini din invatdmantul superior in lumea ocuparii fortei de munca si
industriei. Pe baza analizei sale asupra economiei israeliene, autorul cercetarii actuale a constatat
ca nu existd o legdturd reald intre institutia economica si cea academica in ceea ce priveste
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contributia studentilor internationali la cunoasterea economica din Israel. In principiu, nu exista
nicio intentie sau gandire sau motivatie simpla de a absorbi studentii straini din invatamant
superior in gama ocupationala din Israel. In Israel, ,,lucritorii straini” sunt caracterizati ca forta de
munca pentru roluri si domenii profesionale care nu sunt caracterizate de un nivel ridicat de cerere
in randul populatiei muncitoare israeliene. Se pot vedea muncitori (care nu sunt neaparat muncitori
calificati) din domeniile de asistenta medicald, agricultura, constructii si infrastructura. De
asemenea, se pot gasi initiative ,,private” in care institutiile academice ofera studentilor si cadrelor
didactice din téri straine oportunitatea de a se alatura cadrelor didactice sau proiectelor locale care
au legaturd cu industria locald. Motivul pentru aceasta este cd Israclul nu are o initiativa
nationalad comuna care sa combine ambii factori — mobilitatea academicd a studentilor
internationali din invatimantul superior si imbogitirea cunostintelor economice in
domeniile industriei si economiei.

Recent, guvernul israelian a inceput sa faca publicitate pentru licitatii mari, care sunt legate
in principal de constructia de infrastructura si de inalta industrie. Trebuie mentionat cd acesti pasi
nu sunt identificati direct cu mobilitatea academica, ci mai degraba cu privatizarea companiilor si
a organizatiilor guvernamentale n favoarea executiei financiare.

Pe de alta parte, lumea industriei si a economiei a fost grav ranitd ca urmare a celuilalt
aspect al mobilitatii academice — plecarea studentilor israclieni din invatdmantul superior, a
cercetatorilor si a locurilor de muncd academice solicitate in alte tari. Fenomenul de exod al
creierelor/ intelectualilor si, in special, plecarea creierelor/ intelectualilor de calitate, se desfasoara
de cateva decenii. Existd o lipsd de profesionisti din domeniile medicinei, industriei avansate,
ingineriei si robotica.

Mecanismul care se ocupd 1n prezent de mobilitatea academicd este Consiliul
Invataimantului Superior (CHE). Acesta este organismul care se ocupi de politicile stabilite de
intreaga institutie academica israeliand in ceea ce priveste trasarea complotdrii academice,
bugetarea institutiilor, acordarea aprobarii academice institutiilor academice si mentinerea
legaturilor cu universitatile din intreaga lume. Conducerea institutiilor se face chiar de institutii, la
fel ca si legitura cu diferitele ministere ale guvernului. Incepand cu 2010, CHE a inteles valoarea
cresterii nivelului de cerere a studentilor internationali din invatdmantul superior si a expunerii
academiei israeliene in lume. Toate acestea au avut loc in ciuda faptului cd Israelul a aplicat de
doua ori Reforma de la Bologna, care a inceput in 1999, dar a fost refuzata.

Din anul 2010, numarul studentilor internationali din Tnvatdmantul superior s-a dublat si a
ajuns la o medie de aproximativ 10.000 studenti pe an. CHE a facut sugestii de bugetare a
proiectelor comune si a programelor de extindere a departamentelor si institutiilor care vor coopera
cu aspectele internationale ale academiei. Cu toate acestea, in ciuda acestei miscari, asa cum S-a
mentionat mai sus, nu exista o legaturd actuald intre institutia academica si industrie n ceea ce
priveste subiectul acestei cercetari.

Un model economic fezabil. Autorul cercetarii sugereaza un model fezabil care ar trebui
sa serveasca drept platformd de management pentru integrarea mobilitatii academice (studentii din
invatdmantul superior care parasesc/ intrd pe portile academice) vs. contributia asteptatd la
cunoasterea economica, si mai ales la parte fezabila, care se exprima in domeniile ocuparii fortei
de munca si dezvoltarii industriei. Variabilele alese pentru model includ o gama larga de observatii
care prezinta date referitoare la relatiile reciproce dintre cele doua teme de cercetare — mobilitatea
academica si influenta asupra cunostintelor economice. Prima dintre acestea include aspectul
international, fenomenul exodului creierelor/ intelectualilor si domeniile de pregatire pentru
ocupatii avansate. Al doilea dintre acestea include aspectul pragmatic, asa cum se exprima in
procente de angajati, tendinte si schimbdri asteptate in gama de ocupatii, precum si in industriile
traditionale si avansate, precum si in produsele economice din Israel, cum ar fi PIB-ul si VNB-ul
(international). Toate aceste variabile independente vor fi examinate in modele matematice si va
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fi analizatd influenta lor asupra cunostintelor economice de-a lungul anilor, in conformitate cu
caracteristicile acesteia.

Dupa includerea acestor parametri in procesul de analiza a datelor, rezultatele modelului
nu au evidentiat existenta unei caracteristici inalte pentru o multime de variabile dependente. Mai
degrabd, rezultatele au aratat o caracteristica ridicata in principal in jurul produselor ocupationale,
cum ar fi infiintarea infrastructurii organizationale pentru absorbtia lucratorilor, infiintarea de
facilitati de invatare si formare viitoare, relevanta. Dupa utilizarea calculelor matematice, s-a
constatat ca valorile economice includ in principal cererea de locuri de munca, cresterile salariale,
fluctuatiile in cunoasterea economica, productia de produse avansate, politici de stimulare a
exporturilor, investitii in industriile interne si internationale. Toti factorii creeazd un efect pozitiv
(reducere) asupra procentului de iesire.

OUT_PERCENT =-1,19721855723e-05*MUNCA + 0,0963430556533

Concluziile cercetarii concluzioneaza din datele publicate de Banca Israelului precum ca
Statul Israel se va confrunta cu o problema viitoare de scadere a productivitdtii industrial-
economice. In 2016, Banca Israelului a decis si scadd prognoza pentru 2017-2018 din cauza
scaderii productivitatii ocupationale in diferitele domenii industriale. De exemplu, Banca
Israelului prevede o scadere anuald a cresterii economice (PIB — Produsul Intern Brut) de la 4% in
2016 la 2,8% in 2017 si 3,3% in 2018. Economistii din cadrul Bancii Israelului explica aceasta
prognoza printr-un sciderea consecutiva a nivelului de productie, o scidere a exporturilor, lipsa
muncitorilor calificati si cunoscitori si probleme de management si operare. In lumina acestor
date, autorul cercetarii concluzioneaza ca este nevoie de un proces veritabil de schimbare a politicii
in ceea ce priveste absorbtia angajatilor profesionisti straini (cum ar fi in domeniile constructiei de
case si agriculturd), la cresterea cererii studentilor din invatamantul superior si reducerea exodului
de creiere/ intelectualilor din Israel (studenti din invatamant superior, cercetatori si profesionisti
din domeniile sale) catre tiri straine. In zilele noastre nu exista un mecanism national care si
functioneze pentru a promova aceste idei si procese; astfel, autorul cercetarii sugereaza
implementarea urmatorului model economic. Autorul cercetdrii recomandad implementarea unei
serii de pasi initiali in liniile politicilor diferitelor institutii israeliene, inclusiv a Imigrarii si
Populatiei, Ministerul Economiei (care se ocupd de domeniile industrial si ocupational) si
Ministerul Educatiei. Doar schimbarea perceptiei si insusirea liniilor de politica vor oferi
rezultatele corespunzatoare care sunt necesare pentru problema de fatd — influenta mobilitatii
academice asupra cunoasterii economice din Israel. Recomandarile sugerate deriva dintr-0
revizuire aprofundatd a modelelor utilizate in alte tri. Modelul economic teoretic sugerat se
bazeaza pe analiza si date, in timp ce pozitionarea acestora pe un model matematic de regresie care
se bazeaza pe datele relevante pentru Statul Israel. Prima modificare constanta este recomandarea
de utilizare a conditiilor de obtinere a vizelor pentru studenti internationali din invitamantul
superior care doresc sa studieze in Israel. Acest lucru este recomandat atat in ceea ce priveste
procesul birocratic, cat si in acordarea de drepturi si posibilititi ocupationale viitoare (care nu
existd In prezent). Totodata, se recomanda acordarea concomitentd a permiselor de munca pentru
ocupatii cu mare cerere pentru a permite studentilor din Invatdmantul superior sa lucreze, pe
parcursul studiilor, in firme si institutii care sunt interesate de abilitatile lor profesionale. Acest
lucru este, desigur, relevant si pentru acele domenii profesionale care ofera tarii rezultate
economice.

Aceastd recomandare are de-a face cu reducerea exodului de creiere a profesionistilor care
sunt necesari Israelului si a studentilor din invatamantul superior care doresc sd studieze in
strainatate. Autorul cercetarii sugereaza un model economic care ar trebui sa ofere o oferta
practica pentru nevoi combinate: cresterea influentei studentilor din invatiméantul superior
asupra cunoasterii economice din Israel, pe de o parte, si o utilizare maxima a resurselor
umane care exista in Israel. Toate cele de mai sus sunt concepute pentru a restrange amploarea
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fenomenului de exod al creierelor/ intelectualilor si pentru a preveni dependenta de resursele
umane din strainatate.

Dintre toate variabilele care au fost ridicate in modelele de regresie, variabilele care
afecteaza au avut de-a face in principal cu variabile economice precum: Produsul Intern Brut (PIB),
Venitul National Brut (VNB), veniturile din impozite si, mai ales, contributia diverselor ocupatii
si industriilor traditionale si avansate.

PIB VNB Forta de munca Venituri fiscale
Economia Industria de jos

cunoasterii / /

[ Procentul studentilor plecati si cunoasterii academice ]

Figura 4. Modelul economic teoretic
Sursa: Realizat de catre autor

I1l.  CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Autorul si-a prezentat concluziile, care au fost expuse 1n cele trei capitole ale tezei. Aceasta
este urmata de cateva recomandari operative in incercarea de a oferi un raspuns la situatia actuala.
Acest raspuns constd In instituirea unui mecanism independent, a carui infiintare este rezultatul
schimbarii politicii si perceptiei guvernului, precum si a diferitelor sale institutii.
Concluzii

1. Sectorul economic din Israel a suferit o multime de schimbari, printre care o cadere
constantd a industriei traditionale. La fel ca majoritatea tarilor occidentale, Israelul a
inceput s lucreze si cu linii de productie din Orientul indepartat (pentru produse precum
textile, hartie, metal, plastic si lemn). Acest proces global a creat o Tmpartire clara a
locurilor de muncd ocupationale care vor fi considerate ,,1a risc” din cauza schimbadrilor pe
care le trece lumea ocuparii fortei de munca. Industria moderna, care include produse si
servicii din domeniul hi-tech, medicind, comunicatii, informatii, agricultura avansata si
energia foarte dezvoltatd, este foarte avansatd in Israel, totusi, pe de altd parte, Israelul
angajeaza un procent foarte mic de angajati, iIn comparatie cu ratele de angajati disponibili
pe piata.

2. Exista un procent mic, dar de calitate, de savanti care se ridica la 87,1%. Drept urmare,
Statul Israel se indreapti citre o problema a puterii de munci irelevante. In acelasi timp,
existd un fenomen (ale carui rate medii variazd) de exod al creierelor/ intelectualilor
academice/i. Autorul cercetarii concluzioneaza din aceste constatari ca nu existd un
program major de avansare a invatarii si formarii adultilor la ocupatiile relevante care sa
fie corespunzatoare cunoasterii inovatoare a economiei.

3. Autorul cercetarii concluzioneaza din datele publicate de Banca Israelului ca Statul Israel
In 2016, Banca Israelului a decis sa scadd prognoza pentru 2017-2018 din cauza sciderii
productivitatii ocupationale in diferitele domenii industriale. De exemplu, Banca Israelului
prevede o scadere anuald a cresterii economice (PIB — Produsul Intern Brut) de la 4% in
2016 la 2,8% in 2017 si 3,3% in 2018. Economistii Béncii Israelului explica aceasta
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prognoza printr-0 scadere consecutiva a nivelului de productie, o scadere a exporturilor,
lipsa muncitorilor calificati si cunoscatori si probleme de management si operare.

4. In lumina acestor date, autorul cercetirii concluzioneazi ci este nevoie de un proces
veritabil de schimbare a politicii in ceea ce priveste absorbtia angajatilor profesionisti
strdini (cum ar fi in domeniile constructiilor de case si agriculturii), catre cresterea cererii
de studenti din invatamantul superior si reducerea exodului de creiere/ intelectualilor din
Israel (studenti din invatamant superior, cercetatori si profesionisti din domeniile sale)
citre tari striine. In zilele noastre nu existd un mecanism national care si functioneze
pentru a promova aceste idei si procese; astfel, autorul cercetarii sugereaza implementarea
urmatorului model economic.

Recomandari
Avand in vedere toate cele de mai sus, autorul cercetarii sfatuieste Ministerul Economiei
si Educatiei sa actioneze dupa cum urmeaza:

1. Ministerul Economiei (si Industriei) si Educatiei

1.1 Cresterea numarului de institute tehnologice care dezvolta produse si
servicii in industria moderna si, pe de alta parte, este necesar sa se evite vanzarea acestor
institute ca initiativi de afaceri (start-up) citre companii mari. In plus, este necesara
Cresterea investitiei guvernamentale in furnizarea de beneficii pentru lucratorii si studentii
din invatamantul superior din aceste companii.

1.2 infiintarea de fundatii de formare pentru muncitori necalificati pentru a
sprijini convertirea profesionala si instabilitatea acestora in industria inovatoare care
este atribuitd domeniilor economiei cunoasterii.

1.3 Crearea de relatii internationale cu alte tari in favoarea schimbului de capital
uman in ocupatiile cu mare cerere (un astfel de acord exista in prezent cu China in domeniul
constructiilor de cladiri si infrastructurii civile).

1.4 O investitie si stabilire renumitd a culturii traditionale cu locuri de cazare
potrivite pentru epoca globala. Acest lucru se bazeaza pe intelegerea faptului ca o
anumita tard nu poate renunta la abilitétile sale de productie de baza si se bazeaza exclusiv
pe import. Aceastd clauza include, de asemenea, crearea unei concurente competitive fata
de alte piete mondiale si gasirea domeniilor specifice in care Israelul este capabil sa
conduca (consum de energie, apa, ecologie, medicina, produse din plastic, produse de
inalta tehnologie) si vanzarea cunostintelor economice catre tari in curs de dezvoltare.

2. Ministerul Economiei

2.1 Datorita cresterii veniturilor din impozite, autorul cercetdrii recomanda
deturnarea bugetelor catre acordarea de beneficii fiscale populatiilor cu risc de imigrare
din sfera muncii. Astfel de beneficii fiscale pot include modificarea impozitelor mai mici,
oferirea de beneficii in domeniile locuintei, educatiei, sanatatii si formarii academice
pentru tdnara generatie.

2.2 Autorul cercetarii recomanda Ministerului Educatiei sa investeasca o cantitate
mai mare de resurse in educatia tehnologica (prin Ministerul Educatiei) din cauza lipsei
de acomodare a curriculum-urilor/ programelor de studii existente (din experienta
personala a autorului cercetarii ca profesor la liceu).

2.3 Se recomandd ca Ministerul sd-si sporeascd investitiile in industria
traditionala si sa facad din aceasta o sursd majord de venit care sa dezvolte angajamentul
angajatilor. Investitia ar trebui sd apard in principal in modul in care sunt recompensati
lucratorii din productie si managementul de nivel mediu. Pe baza variabilelor examinate
S-a constatat o corelatie intre cresterea salariilor in Israel si diminuarea fenomenului de
exod al creierelor/ inetelctualilor.

2.4 Autorul cercetarii recomandd combinarea unor investitii adecvate intre
corelatiile care sunt expuse in diagrama (in teza) si care vor fi exprimate in produsul brut
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local, produsul national, ocuparea fortei de munca (industria cunoasterii si industria
traditionald) si veniturile din impozite — toate in favoarea Tmbogatirii cunoasterii
economice in Israel. Toate cele de mai sus ar trebui sa fie insotite de cresterea cererii
studentilor strdini din Tnvatamant superior de a studia in Israel si, In acelasi timp, de
restrangerea studentilor israelieni din Invatdmant superior pentru a studia in strainatate.
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Fields of research: The research deals with the issue of the academic mobility of students in
higher education as a factor of influence and promoting the fields and subjects of knowledge economy
in Israel.

Subject of the thesis: To investigate the interrelationships, effects, and dependencies between
the academic mobility of students to and from Israel, and the stabilization of knowledge economy as a
future employment-economic factor.

The purpose of the research is to identify the ways in which positive academic mobility, in
which the number of international students entering is greater than the number of Israeli students
leaving, will affect the field of the Israeli knowledge economy.

The scientific challenge of the research lies in the relationship between the factors
influencing academic mobility in higher education and the formation and stabilization of knowledge
economy as a national development factor in Israel.

The scientific innovation of this study based on the theoretical development of an updated
definition of the contribution of the academic mobility of the Israeli economy with an emphasis on
employment and the development of the fields of knowledge economy. By calculating the principles
of their determination, analyzing methods to increase the demand for academic mobility and reducing
brain drain, the author presents a theoretical mechanism based on strategic and applied cooperation
with policy changes in academic mobility and the knowledge economy in Israel.

The theoretical significance of this study is reflected in the proposal of an innovative
scientific methodology based on multidisciplinary analysis that points to indicators that represent the
relationship between academic mobility of students in higher education and those with economic-
technological professions for the state's economy, industry, employment threshold, and especially
accumulation of advanced knowledge. The author seeks to use this model to develop the State of
Israel's knowledge economy by calculating the principles for determining, analyzing methods for
increasing the demand for academic mobility and reducing brain drain.

The scientific problem solved in thesis includes redefining and identifying characteristics and
processes related to academic mobility of international students, and local Israelis, along with
minimizing the trend of brain drain from knowledge economy in Israel. In addition, the creation of a
renewed strategy and the implementation of ideas and processes based on a multidimensional analysis
of the knowledge economy through the proposal of a national mechanism that will manage and
supervise the required activities. All this with the aim of developing a stable, competitive, and
international knowledge economy is designed for the modern economy and industry.

The implementation of the scientific results is executed through the application of the
research ideas, conclusions and recommendations in the higher education mechanisms, the Ministries
of Economy and Employment, and local authorities, while emphasizing the required adaptation to the
culture of decision-making and the unique characteristics of the State of Israel. The model and research
ideas are already being implemented in two local authorities in Israel.
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ADNOTARE
La teza pentru gradul de doctor in stiinte economice
»Mobilitatea academica internationali in Israel, ca factor de formare a economiei
cunoasterii”’, Masri Bushra, Chisinau, 2022
Specialitatea: 521.03 — Economie si management in domeniul de activitate

Structura tezei: Lucrarea consta din introducere, patru capitole, concluzii si recomandari.
Patru capitole includ 14 tabele, 27 grafice si o harta. Contine, de asemenea, o lista de 188 surse
bibliografice si 9 anexe. Teza a fost prezentata in 16 articole stiintifice publicate in Europa, Israel
si Asia. In total, lungimea actualei teze est de 148 de pagini.

Cuvinte cheie: economia cunoasterii, mobilitatea educationala, globalizarea, teoria
managementului, relatiile internationale, produsul intern brut.

Domeniul de cercetare: Cercetarea trateaza problema mobilitatii academice a studentilor
din invatamantul superior ca factor de influenta si promovare a domeniilor si subiectelor
economiei cunoasterii in Israel.

Subiectul tezei: Investigarea interrelatiilor, efectelor si dependentelor dintre mobilitatea
academica a studentilor cétre si din Israel si stabilizarea economiei cunoasterii ca viitor factor
economic de angajare.

Scopul cercetarii constd in identificarea modalitdtilor in care mobilitatea academica
pozitiva, in care numarul de studenti internationali care intrd este mai mare decat numarul de
studenti israclieni care pleacd, va afecta domeniul economiei cunoasterii israeliene.

Provocarea stiintificd a cercetdrii constd in relatia dintre factorii care influenteaza
mobilitatea academica in invatdmantul superior si formarea si stabilizarea economiei cunoasterii
ca factor de dezvoltare nationala in Israel.

Noutatea stiintifica a acestui studiu se bazeaza pe dezvoltarea teoreticd a unei definitii
actualizate a contributiei mobilitdtii academice a economiei israeliene, cu accent pe ocuparea fortei
de munca si dezvoltarea domeniilor economiei cunoasterii. Prin calcularea principiilor
determindrii lor, analizidnd metode de crestere a cererii de mobilitate academica si de reducere a
exodului de creiere, autorul prezintd un mecanism teoretic bazat pe cooperarea strategica si
aplicata cu schimbarile de politica in mobilitatea academica si economia cunoasterii in Israel.

Semnificatia teoretici a acestui studiu se reflectd in propunerea unei metodologii
stiintifice inovatoare bazatd pe analize multidisciplinare care indica indicatori care reprezinta
relatia dintre mobilitatea academica a studentilor din nvatdmantul superior si cei cu profesii
economico-tehnologice pentru economia statului, industrie, pragul de angajare, si mai ales
acumularea de cunostinte avansate. Autorul incearca sa foloseasca acest model pentru a dezvolta
economia cunoasterii statului Israel, calculand principiile de determinare, analiza a metodelor de
crestere a cererii de mobilitate academica si de reducere a exodului de creiere.

Problema stiintificA solutionatd in tezd include redefinirea si identificarea
caracteristicilor si proceselor legate de mobilitatea academicd a studentilor internationali si a
israelienilor locali, impreund cu minimizarea tendintei de exod de creiere din economia cunoasterii
in Israel. In plus, crearea unei strategii reinnoite si implementarea ideilor si proceselor bazate pe o
analiza multidimensionald a economiei cunoasterii prin propunerea unui mecanism national care
sd gestioneze si sd supravegheze activitatile solicitate. Toate acestea cu scopul de a dezvolta o
economie a cunoasterii stabila, competitiva si internationald, sunt concepute pentru economia si
industria moderna.

Implementarea rezultatelor stiintifice se realizeaza prin aplicarea ideilor de cercetare,
concluziilor si recomandarilor in mecanismele de invatamant superior, Ministerele Economiei si
Ocupdrii Fortei de Munca, si autoritatile locale, subliniind totodata adaptarea necesard la cultura
decizionala si caracteristici unice ale statului Israel. Modelul si ideile de cercetare sunt deja
implementate in doua autoritati locale din Israel.
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AHHOTALIUA
K mucceprarmonnoii paboTe Ha cTeeHb JOKTOpa SKOHOMUKH
«MexnyHapoaHas akageMuueckass MOOWJIbLHOCTH B U3panne kak gaxrop, popmupyrommii
IKOHOMHUKY 3HaHui», Macpu Bympa, Knmunés, 2022
CrernmanbHOCTE: 521.03 — DKOHOMHKA B MEHEIDKMEHT B chepe NeATeIbHOCTH

CrpykTypa auccepranmu: /luccepraiysi COCTOMT W3 BBEJCHMS, YETHIPEX OCHOBHBIX IJaB C
BBIBOJIaMH U PEKOMEHAALMAMH. YeThIpe riaBbl BKIOYAIOT 14 Tabnu, 27 pUCYHKOB U OJTHY KapTy. A Takxe
cricok u3 188 oubnumorpadudecknx UCTOYHUKOB M 9 mipmitoskeHui. J(ucceprarus ObUia IpeacTaBicHa B
16 Hay4yHBIX CcTaThsiX, omyOnmKoBaHHBIX B EBpome, W3pamme m Asmm. B memom o0beM Tekymieit
JccepTalyu coctasisieT 148 cTpaHu.

KiroueBble c10Ba: S5KOHOMHUKA 3HAHHMA, 00pa3oBaTeIbHAsI MOOMILHOCTE, TIIO0ATN3AIIHS, TCOPHUS
yIpaBlIeHUs], MEKAYHAPOJHbIE OTHOLIECHHUS, BaJIOBOM BHYTPEHHHUN IPOIYKT.

ObaacTb uccaenoBanuii: MccnenoBanue mocBsmeHo npodieMe akaaeMHIecKoil MOOMITBHOCTH
CTYZICHTOB B CHCTEME BBICIIETO 00pa3oBaHUS Kak (pakTopy BIHMSHHS W MPOABIXKCHUS oOiacTed u
CcyOBEKTOB SKOHOMHKH 3HaHUH B M3panie.

TemaTtuka nucceprammu: lVccnemoBanue B3aMMOCBs3EH, dPPEKTOB U 3aBUCUMOCTEH MEXKITY
aKaJIeMUUECKO MOOMIIBHOCTBIO CTYICHTOB B V3pamiis u u3 M3panis u ctabuinzanyei dKOHOMUKY 3HAHUH
KaK 9KOHOMHYECKOTO (haKTopa 3aHATOCTH B OyayIIeM.

Lesgnb uccaeqo0BaHUsE COCTOMT B TOM, YTOOBI ONPEAETHTH, KaKUM 0Opa3oM IOJIOKUTEIbHAS
aKaJceMH4yYcCKas MO6I/IJ’II>HOCTI:., npu KOTOpOP'I KOJIMYCCTBO MOCTyHNArOIMX HWHOCTPAHHBIX CTYACHTOB
MPEBBIIIACT KOJUYECTBO YE3KAIONIMX M3PanUIbCKUX CTYJICHTOB, IMOBIMSICT Ha CQepy H3panIbCKON
SKOHOMUKYU 3HAHUM.

Hayunblii BBI30B HCC/I€I0BAHUS 3aKII0YAaeTCsl BO B3aMMOCBS3M (DAaKTOPOB, BIMSIONIMX Ha
aKaJeMUIeCcKy0 MOOMIIBHOCTH B BBICIIEM 00pa30BaHNH, Ha (popMUpOBaHUE U CTAOMIIN3AIMIO SKOHOMHKH
3HaHHUU KakK (paKTopa HAIIMOHAIBHOTO pa3BUTHUs M3pans.

Hayynasi HOBH3HA JaHHOTO WCCICAOBAaHMS OCHOBaHa Ha TEOPETHUYECKOH pa3paboTke
0OHOBJICHHOTO ONpe/eIeHUs BKIIa/la akaJeMUYeCKOi MOOMIBHOCTH B SKOHOMUKY M3pauis ¢ ynopom Ha
3aHATOCTh M pa3BUTHE oOJacTel SKOHOMHUKHM 3HaHUH. PaccunTeiBas NpPUHOMIIBI HMX ONpEAeIeHus,
aHaJM3UPYs METOHbl MOBBIIIEHHS CIPOCa Ha AKaJAEMHYECKYI0 MOOHMIBHOCTb M CHIDKEHHS «yTEUKH
MO3I'0B», aBTOP MPEACTABIIACT TeOpeTI/I‘-IeCKI/Iﬁ MCXaHH3M, OCHOBAHHBIN Ha CTPaTEru4cCKOM U IMPUKIIATHOM
B3aI/IMO)IeI>'ICTBI/IH, BKIIIOYAKOIIIEM H3MCHCHUA B IIOJIMTHUKEC aKaI[eMquCKOﬁ MO6I/IJIBHOCTI/I 1 5KOHOMUKH
3HaHui B U3paune.

TeopeTuyeckasi 3HAYMMOCTh JaHHOTO HCCJEIOBaHMS BBIpAaXXaeTcsi B  MPEJIOKESHUU
WHHOBAIlMOHHON Hay4YHO! METOJI0JIOTMH, OCHOBAHHOW Ha MEKJIUCIUIUIMHAPHOM aHaJu3€, YKa3blBalolEeM
Ha TMI0Ka3aTeNd, OTPaXKaroIie B3aUMOCBS3b aKaJeMUIeCKOl MOOMIBHOCTH CTYJEHTOB BBICIINX y4eOHBIX
3aBEJCHUH W JIML C SKOHOMMKO-TEXHOJIOTHUECKUMH CIIELHUATIbHOCTSAMH JAJIsl SKOHOMHUKH TOCYIapcTBa,
IMPOMBIIIJICHHOCTH, IIOPOI' 3aHATOCTH U OCOGGHHO HAaKOIUICHUE TMEPEAO0BBIX 3HAHWH. ABTOp CTPEMUTCA
HCIIOJIb30BaTh JAHHYIO MOJCJb IJIA pa3BUTHUA SKOHOMHKHU 3HAHUN rocyaapcTrsa I/I3paI/IJ'IL, pacCunThIBas
NPUHLOMIIBL  OTpPE/AENCHUs, aHalu3a METOJOB TMOBBILIEHUS BOCTPEOOBAHHOCTH  aKaJeMHYECKOil
MOOMIIBHOCTH Y CHIKEHUS «(YTCUKH MO3I'0OB».

Hayunas npoOiaema, pemiaeMasi B AUCCEPTAIMM, BKIIIOYAET MEPEONpPECIiCHNE U BBIABICHHE
XapaKTEePUCTUK U MPOLECCOB, CBA3AHHBIX C aKaJeMHYECKOH MOOWIBHOCTBIO MHOCTPAaHHBIX CTYAECHTOB U
MECTHBIX M3paWIbTSIH, @ TAaKKE MUHUMH3ALUIO TEHACHLUUN «YTE€YKH MO3TOB» M3 3KOHOMHKHU 3HAHUU B
Wspaunne. A Takxke CO3IaHHEe OOHOBJICHHOW CTPaTerMyd W peaju3allMi0 HACH U IMPOIECCOB HAa OCHOBE
MHOTOMEpPHOI'0 aHaJIh3a 3KOHOMHKHM 3HaHWHM MOCPEACTBOM IMPEUIOKEHUS HAIMOHAIBHOTO MEXaHU3Ma,
KOTOpbIM OyAeT ympaBisTh W KOHTPOJIMPOBATH HEOOXOAuMble MepomnpusTusi. Bc€ 310 HaueneHo Ha
pa3BuTHE CTAOMIHHOMN, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOH M MEXIyHApOAHONH SKOHOMUKH 3HAHWW, U PACCUNTAHO HA
COBPEMCHHYIO DKOHOMUKY M ITPOMBIIIIJIIEHHOCTD.

BHenpenne Hay4HBIX Pe3yJIbTATOB OCYIIECTBICHO IMyTEM NMPUMEHEHHSA WIECH HCCIEAO0BaHUS,
BBIBOJIOB M PEKOMEHJAMHA B MEXaHM3MaxX BbICIIET0 oOpazoBaHus, MUHHCTEPCTBaX OKOHOMHUKH U
3aHATOCTA U MECTHBIX OopraHax BJIaCTH, IIOAUYCPKUBAA HCO6XOZII/IMOCTI) aganTaiuy K KyJbTypE€ NPUHATUSA
pelleHNi U YHUKaIbHBIM 0COOEHHOCTSIM rocyaapcTsa M3pannb. Moaens u uccieqoBaTeIbCKIE HACH YKe
BHEJPAIOTCA B ABYX MECTHBIX OpraHax Biactu B M3pauie.
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