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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Actualitatea investigatiilor stiintifice
in directia selectatd se amplifica in contextul Strategiei de dezvoltare agricola si rurala
pentru anii 2014-2020 [4] care subliniaza necesitatea asigurarii unui regim deschis de
informare si conlucrare intre mediul de afaceri in agriculturd, cercetarea stiintifica si
invatamant/instruire prin crearea unei platforme unice de comunicare. Importanta
investigatiilor este conditionatd de tendinta de integrare a sistemului normativ al
Republicii Moldova exigentelor cadrului legislativ international, instituit si in spatiul
economic european. Problemele contabilitatii de gestiune (in continuare — CG) n
agricultura (inclusiv si aviculturd) nu sunt investigate suficient in literatura de specialitate
autohtona, lipseste actul normativ care ar reglementa CG.

Studierea categoriei economice ,,contabilitatea de gestiune” este impusa de faptul
ca unele surse bibliografice trateazda CG ca un sistem de informatii acumulate pentru
intreaga activitate a unei entitati, altele — ca parte componenta a acestui subsistem,
lipseste opinia unanima aferenta continutului si sferei de cuprindere a acesteia. Nivelul
de dezvoltare al CG conditioneaza semnificativ calitatea deciziilor manageriale adoptate
in baza informatiei furnizate de ea si prin care: a) se constituie suportul informational al
perfectiondrii managementului entitdtii si atingerea obiectivelor trasate de acesta; b)
sporeste importanta decizionala in scopul identificarii si analizei situatiilor incerte si
confuze la orice nivel ierarhic.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetarii.
Diverse probleme teoretice si practice privind CG au fost abordate in lucrarile mai multor
savanti cu notorietate din diferite tari, cum ar fi: Anderson H., Davidson S., Needles B.,
Horngren C., Foster G., Simon H. (S.U.A.), Drury K. (Marea Britanie), Bouquin H.
(Franta), Ebbeken K. (Germania), Possler L., Bavita 1., Bitca-Dumitru C., Borfoaia A.,
Briciu S., Calu D., Dumitru C., Garstea G., Filip M., lacob C., Ionascu 1., Lepadatu G.,
Mihai S., Ponorica A., Ristea M., Scortescu Gh., Sgardea F., Tabara N., Toma C., Voicu
M. (Romania), Belov N., Belii L., Borisevici N., Ivaskevici V., Kaverina O., Karpova T.,
Kondrakov N., Kostiuk P., Livenskaia G., Palii V., Prihodiko V., Sokolov I., Salaeva L.,
Seremet A., Valiulova A., Vahrusina M, Akaseva V., Asaul A., Volkova O. s. a.
(Federatia Rusd). O contributie valoroasa in solutionarea problemelor CG in avicultura
revine realizarilor stiintifice elaborate de urmatorii savanti din straindtate: Oprea C.,
Shaboun Abubaker M. (Romania); Alborov R., Maximova G., Maximocikina O., Gapon
M., Deici V., Karagodin D., Zlobina O. (Federatia Rusd). Unele aspecte vizand
contabilitatea activelor biologice, costurilor de intretinere a acestora, furajelor, altor
stocuri, calculatiei costului au fost examinate de urmatorii cercetatori: Balan 1., Bucur
V., Bulgaru V., Frecauteanu A., Todorova L. s.a.

Studiul lucrarilor acestor autori denota existenta rezervelor de investigatie aferente
aprofundarii definitillor CG, CR, fazd, etapa a procesului tehnologic, perisabilitate
naturald, dezvoltdrii nomenclatorului articolelor de costuri si componentei fiecarui
articol, particularitatilor bugetarii si contabilizarii costurilor, fundamentarii stiintifice a
metodei de calculatie a costului la entitatile avicole industrializate in conditiile accelerarii
luarii deciziilor de catre managementul de top adecvate proceselor tehnologice moderne,
care necesita aplicarea documentelor primare si registrelor de evidentd analiticd si
sinteticd modernizate, adaptate acestor procese si integrate in SIC. Una din directiile



principale ale investigatiilor este problema determinarii, evaluarii si contabilizarii
pierderilor in/si peste limita stabilita in fiecare fazad a proceselor de productie pe centre
de responsabilitate (in continuare — CR) in respectarea cerintelor principiului prudentei.
Solutionarea problemelor privind recunoasterea pasdrilor oudtoare in componenta
activelor biologice imobilizate (in continuare — ABI), determinarea si evaluarea
adaosului greutdtii vii a acestora, precum si amortizarii lor. Cu regret, actualmente
lipseste un act normativ care ar: 1) armoniza intr-un tot intreg componentele inerente,
bugetarea, contabilitatea, controlul si analiza costurilor de productie, metodologia si
procedeele aferente, precum si ale altor componente inerente; 2) explica clar, univoc si
accesibil modul de tinere a CG, metodele de calculatie a costului.

Problema stiintificd importanta constd in perfectionarea notiunilor CG, CR,
faza, perisabilitate naturald in aspectul teoretic si aplicarea practicd a acestora in
conditiile in care activitatea entitdtilor avicole este desfasuratd in baza transformarilor
biologice calitative si cantitative a pasarilor utilizate ca mijloace de productie, bugetarii
si contabilizarii costurilor, pierderilor de productie si a calculatiei costului produselor si
activelor biologice aditionale.

Scopul tezei consta in examinarea si argumentarea stiintifica a elementelor de baza
ale CG, fundamentarea directiilor de perfectionare a bugetarii, contabilitatii si controlului
costurilor de productie, precum si a calculatiei costului unitar in avicultura.

Obiectivele conditionate de realizarea scopului enuntat sunt:

* examinarea conceptuald a elementelor de baza ale CG in avicultura, a
particularitatilor bugetarii costurilor si controlului asupra acestora, identificarea si
recunoasterea pasarilor oudtoare drept ABI, determinarea si inregistrarea adaosului
greutatii vii §i a amortizarii acestora;

» perfectionarea CG cu referintd la documentatia primard si centralizatoare,
registrele contabile, nomenclatorul articolelor de costuri si componenta fiecaruia din ele,
corespunzatoare tehnologiilor moderne, gradului de specializare si structurii
organizationale ale entitatii;

 argumentarea bazelor de repartizare a costurilor comune in functie de aspectele
inerente transformarilor biologice administrate ale pasarilor; nivelul de intensificare a
proceselor de productie si de 1nzestrare tehnica a entitatilor avicole;

» claborarea rapoartelor interne de gestiune (in continuare — RIG) a informatiei
aferente costurilor si rezultatelor obtinute pe CR din transformarile biologice ale
pasarilor;

« analiza metodelor de calculatie a costului produselor avicole, adaosului greutatii
vii si1 al activelor biologice aditionale cu elaborarea algoritmelor de calculatie a costului
unitar si fundamentarea stiintifica a celei mai corecte din ele.

Realizarea obiectivelor enuntate argumenteazd lansarea urmatoarelor ipoteze de
cercetare: 1. Abordarea conceptuald si definirea CG — componenta esentiala a SIC al
entitatilor avicole cu structurarea si simbolizarea ierarhizatd a CR; 2. Bugetarea,
contabilitatea si controlul costurilor de productie pe CR; 3. Racordarea si adoptarea
suportului informational al proceselor de productie necesitétilor acestora si exigentelor
cadrului managerial; 4. Identificarea si recunoasterea pasarilor ouatoare care contribuie
la obtinerea multipld a produselor pe o perioadd mai mare de 12 luni drept ABI,
inregistrarea adaosului greutatii vii si racordarea evaludrii ulterioare corespunzator



transformarilor biologice si amortizarea acestor active; 5. Revizuirea si perfectionarea
algoritmelor de calculatie a costului produselor, adaosului greutatii vii si al activelor
biologice aditionale in aviculturd. Testarea si evaluarea ipotezelor lansate in prezenta teza
si validarea rezultatelor obtinute s-au confirmat prin cercetarile intreprinse, ce a permis
realizarea scopului si obiectivelor aferente.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Metodologia de investigatii este axata pe metoda dialectica si procedeele ei de cunoastere
a existentei si miscarii materiei: inductie si deductie, analiza si sinteza, grupare si
comparatie, selectare §i observatie, cauza si efect, primarul si secundarul, manifestarea
particularului in general si, invers. Drept suport direct al investigatiilor la tema in cauza
au servit: prevederile cadrului normativ Tn vigoare referitor la SIC autohton in prisma
normelor contabile internationale; acceptiunile si realizarile stiintifico-practice a
savantilor din domeniu expuse in publicatiile de specialitate autohtone si din strdinatate;
experienta contabililor practicieni care activeaza in entitatile avicole autohtone.

Noutatea si originalitatea stiintificA a rezultatelor obtinute constau in
perfectionarea CG in aviculturd, exprimatd in: 1) conceptele privind CG, faza, CR cu
simbolizarea ierarhizata a acestora, perisabilitate naturald (inclusiv in aviculturd); 2)
reclasificarea pasdrilor oudtoare drept ABI cu recunoasterea si inregistrarea adaosului
greutatii vii si amortizarea acestora; 3) identificarea, determinarea si contabilizarea
pierderilor de productie pe fazele ciclului economic; 4) proiectarea unor specimene de
documente noi si modernizarea celor existente aferente proceselor tehnologice de
productie derulate in avicultura; 5) racordarea nomenclatorului articolelor de costuri si a
registrelor contabile la particularitatile tehnologice ale entitdtilor avicole; 6)
modernizarea algoritmelor de calculatie a costului adecvat specificului activitatilor de
incubatie a oudlor si cresterii pasarilor cu proiectarea fiselor de calculatie a costului
unitar, precum i proiectarea raportului intern de gestiune al CR.

Semnificatia teoretica a tezei consta in:

1) dezvoltarea conceptuala a elementelor de baza ale CG in avicultura;

2) elaborarea unor proiecte de documente primare noi si modernizarea celor
existente, a registrelor contabile si a RIG al CR ce permite obtinerea informatiilor
aferente proceselor tehnologice industrializate necesare managementului de top;

3) perfectionarea nomenclatorului articolelor de costuri si a componentelor
acestora corespunzatoare tehnologiilor aplicate, bugetarea costurilor si controlul asupra
acestora;

4) sistematizarea obiectelor de evidentad a costurilor racordata aspectelor fiecarui
CR cu delimitare dupa destinatie;

5) recunoasterea pasarilor oudtoare drept ABI, fundamentarea recunoasterii
adaosului greutatii vii i a necesitdtii amortizarii acestora;

6) identificarea pierderilor de productie si contabilizarea acestora;

7) perfectionarea algoritmelor de calculatie a costului rezultatelor obtinute din
transformarea activelor biologice.

Valoarea aplicativi se confirmd prin posibilitatea de realizare in practica
contabild a entitdtilor avicole a urmatoarelor rezultate: 1) recunoasterea pasarilor
ouatoare in functie de durata de obtinere multipla a beneficiilor economice Tn
componenta ABI cu inregistrarea adaosului greutatii vii, necesitatii amortizarii lor,



implementarea Fisei de evidentd a efectivului productiv de pasari si a amortizarii
acestuia; 2) bugetarea costurilor de productie si controlul acestora testate pentru CR ,,Pui
broiler” in conditiile unei entitati avicole concrete; 3) modul de identificare, evaluare si
contabilizare a pierderilor de productie; 4) documentele primare si centralizatoare
modernizate si noi elaborate, registrele contabile perfectionate si RIG al informatiilor pe
CR; 5) algoritmele de determinare a costului obiectelor de calculatie corespunzator
transformarilor biologice inerente.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in:

+ aprofundarea si dezvoltarea definitiilor privind CG, CR, adaosul greutatii vii,
perisabilitate naturald, faza in avicultura;

* instituirea sistemului de codificare ierarhizata a CR cu subordonarea elementelor
componente ale acestora, Tn calitate de suport de structurare a nomenclatorului conturilor
analitice de evidenta a costurilor;

* recunoasterea si evaluarea pasarilor ouatoare drept ABI cu determinarea
adaosului greutatii vii si amortizarii acestora;

* bugetarea costurilor in baza nomenclatorului articolelor acestora, controlul si
perfectionarea contabilitatii costurilor axatd pe modernizarea documentatiei primare,
nomenclatorului articolelor de costuri si a registrelor contabile aferente;

» perfectionarea contabilitdtii pierderilor de productie in avicultura, a algoritmului
de calculatie a costului produselor, al adaosului greutdtii vii si al activelor biologie
aditionale cu elaborarea fiselor de calculatie.

Implementarea rezultatelor. Unele rezultate ale cercetarii au fost acceptate si
aprobate spre implementare de catre S.R.L. ,,Axedum”; S.R.L. ,,.Lincos Prim”; S.R.L.
,»Centrul de reproducere a pasarilor Brinzenii Noi”; S.R.L. ,,ROM-CRIS”; S.R.L. ,,S&D
Service”; S.R.L. ,,Aviprim grup”; S.R.L. ,,Sarur Con” (anexa 76).

Aprobarea rezultatelor lucririi. Principalele teze ale cercetarilor privind tema
studiata au fost prezentate si aprobate la urmatoarele foruri stiintifice internationale de
specialitate, si anume:

1. Foruri stiintifice internationale de specialitate desfasurate in tarda: 1.1
Simpozioane stiintifice internationale: Agricultura moderna — realizari si perspective
(UASM, 2008), Perspectivele dezvoltarii durabile a spatiului rural in contextul noilor
provocari economice (UASM, 2008), Realizari si perspective in gestionarea eficienta a
resurselor economice din zona ruralda (UASM, 2010), Contabilitate: provocari actuale si
aspiratii pentru viitor (ASEM, 2012); 1.2 Conferinte stiintifice internationale: Conta-
bilitatea si auditul in contextul integrarii europene: progrese si asteptari (ASEM, 2013),
Cooperarea intre mediul universitar si organismele profesionale: solutii si oportunitdti in
dezvoltarea durabild a profesieir contabile (ASEM, 2014), Paradigma contabilitatii si
auditului: realitati nationale, tendinte regionale si internationale (ASEM, 2016),
Cresterea economica in conditiile globalizarii (INCE, 2016), Cresterea economica in
conditiile globalizarii: bunastare si incluziune sociald (INCE, 2019).

2. Foruri stiintifice internationale de specialitate, desfdsurate in alte tari: 1.1
Roménia — ,Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural
Development: Scientific papers. UASMV of Bucharest (Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara din Bucuresti, 2010); 1.2 Ucraina — Colectia
Internationala de Lucrari Stiintifice ,,Foreign Economic Relations Development in the



Modern World Economic System” (International Collection of the Scientific Works.
Kiev: Osvita Ukrainy, 2011).

Unele materiale aferente investigatiilor efectuate au fost aplicate de autoare in
cadrul seminarelor si cursurilor de recalificare a contabililor intreprinderilor agricole
(inclusiv a celor avicole) din RM cu scopul armonizarii competentelor detinute cu
prevederile stipulate de PGCC, SNC, legislatia fiscala si de alte acte normative.

Publicatii privind tema tezei. Rezultatele cercetarilor stiintifice ale autoarei sunt
expuse 1n 25 de publicatii, din care: 3 articole in reviste stiintifice cu recenzenti din mun.
Chisinau, 16 articole in culegeri de lucrari stiintifice de profil si teze la foruri stiintifice
internationale (simpozioane/conferinte) desfasurate in tara, 2 articole in culegeri
stiintifice din strainatate: mun. Bucuresti (Romania) si or. Kiev (Ucraina), precum si 2
ghiduri aplicativ-didactice cu cota-parte de participare a autoarei — 4,68 coli de autor
(total — 14,05 coli de autor).Volumul total al lucrarilor publicate la tema tezei constituie
13,7 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare, introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie (229 de titluri), 140 de pagini de text de
baza, 18 tabele, 2 figuri si 76 de anexe.

CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere se argumenteaza actualitatea si importanta studiului in cauza, este
generalizat gradul de studiere a temei abordate, sunt: definite scopul, obiectul si sarcinile
cercetarii; formulate ipotezele de cercetare corespunzatoare obiectivelor lansate; expuse
metodologia si metodele de cercetare alese; exprimate noutatea si originalitatea stiintifica
a rezultatelor obfinute care contribuie la solutionarea problemei stiintifice importante;
evidentiate semnificatia teoreticd si valoarea aplicativd a tezei; sintetizate sumarul
capitolelor tezei si informatia privind implementarea rezultatelor stiintifice.

Capitolul 1 ,,Probleme metodologice si practice privind contabilitatea de
gestiune in avicultura” pune in evidenta fundamentele teoretice privind CG, releva
abordari conceptuale privind definirea CG, sinteza problemelor si gradul de investigatie
a acestora de catre cercetdtorii autohtoni si din strdinatate cu desemnarea directiilor de
perfectionare prin vizorul cerintelor utilizatorilor de informatie. In acest context, sunt
studiate conceptele si impactul factorilor tehnologici si organizationali asupra structurarii
si codificarii ierarhizate a CR.

Investigatiile problematicii existente denota cd actualmente lipseste o abordare
unicd a obiectului definitiet CG, caracteristicilor acestuia, scopului, destinatiei si
rezultatului obiectului in cauza. Definitia din LCRF 287/2017 [6, p. 16]) nu are o
structurd coerentd acestei notiuni ca parte componentd a contabilitatii, asa cum
particularul se manifesta in general in baza legaturii ,,cauza-efect”, luand in considerare
componentele ei: obiectul, caracteristicile acestui obiect si scopul (destinatia), rezultatul
ce urmeaza a fi obtinut [2, p. 10]. Investigatiile efectuate denota ca notiunea contabilitatii
manageriale este mai larga decat cea a CG, ultima exprimand doar ,,contabilitatea
administrarii bunurilor” [1, p. 59-61]. Tn acest context, in LCRF 287/2017 trebuia sa se
regaseascd nu definitia ,,contabilitdtii de gestiune”, ci a contabilitatii manageriale cu
semnificatia — un complex de procedee (tehnici) de culegere, evaluare, prelucrare,
reflectare cronologica si sistemica a fluxurilor informationale intra si inter structurale si
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oferirea acestora managementului intern pentru monitorizarea obiectivelor fixate si
fundamentarea deciziilor de perspectiva in sporirea performantei entitatii la orice nivel
ierarhic prin bugetare, control si analizd. Deoarece tema tezei a fost intitulatd
corespunzator prevederilor din art. 3 alin. (1) al LCRF 287/2017 [56, p. 16] pana la
cercetdrile Tn cauza, in continuare vom opera cu termenul ,,contabilitatea de gestiune”.

Tn aspect filozofic CG se manifestd in cea financiara ca particularul in general in
partea comund ambelor contabilitati. Modul de tinere a CG in agriculturd pana in prezent
nu este reglementat detaliat de niciun act normativ, cu toate ca, incepand cu 1 ianuarie
2019, CG este tratata ca componenta inseparabila a SIC. Regulile generale privind
particularitatile contabilitatii in agricultura continute in SNC ,,PCA” [11, p. 150-164] nu
sunt suficiente n tratarea CG aferente fiecarui sector al subramurilor fitotehnie si
zootehnie (bugetarea, controlul, analiza, metodele de contabilizare a costurilor si de
calculatie a costului), din care motiv nu satisfac pe deplin cerintele entitatilor din acest
sector. In acelasi timp, IMCC nu reglementeazi modul de contabilizare a costurilor in
agriculturd. In aceste circumstante entititile agricole (inclusiv avicole) intAmpina
dificultati in specificul bugetarii costurilor in aviculturda determinat de particularitatile
tehnologice inerente activitatilor desfasurate, selectarea, aplicarea si argumentarea
metodei de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului unitar. Rezonabil ar fi
daca MF de comun acord cu Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare ar elabora
un set de recomandari aferent CG in agricultura care ar armoniza intr-un tot Tntreg
metodologia si procedeele inerente contabilitdtii in cauza dupa cum exista in alte tari (FR,
Romania, Belarus s.a.). Principalele componente ale acestei contabilitati sunt propuse de
catre autor 1n textul tezei.

Tinerea CG in aviculturd este conditionatd de imbinarea profilului ramural si
variantele specializarii activitatilor avicole ale entitatilor, factorilor tehnologici,
organizationali si structurii entitdtii. Impactul factorilor in cauzd se manifesta prin
interconexiunea lor 1n activitatea de productie a entitdtii care impune consemnarea
faptelor economice-actiune cu documente primare specifice, contabilizarea costurilor
aferente pe obiecte de evidenta a costurilor, pe articole de costuri inerente cu repartizarea
costurilor de bazd comune in conditiile ciclurilor de productie (inchis, complex si
singular) [20, 264-268]. In cadrul fiecdrei variante de specializare contabilitatea
costurilor urmeaza a fi tinutd pe fiecare etapa, iar in cadrul etapei — pe fiecare faza
inerentd procesului tehnologic respectiv. In acest context autoarea a elaborat si a propus
spre aplicare nomenclatorul conturilor analitice de evidenta a costurilor cu luarea in
considerare a aspectelor enuntate.

in reducerea manoperei lucrdrilor contabile din ramurd si sistematizarii
automatizate intr-un masiv comun a informatiilor privind existenta, fluxul efectivelor de
pasari si inregistrarii costurilor aferente recomandam corelarea softurilor contabile cu
programele de evidentd tehnologicd a efectivelor de pasari. Aceasta va: a) reduce
lucrarile de contabilizare a activelor biologice in cauza si a costurilor de intretinere a
acestora; b) simplifica bugetarea costurilor si controlul executarii bugetelor; c) facilita
calculatia costului efectiv; d) spori accesul managerilor de la orice nivel managerial (CR)
la informatia necesara pentru analiza costurilor si luarea deciziilor aferente;

Tn arhitectura CG un element-cheie pentru care pani in prezent nu s-a statornicit o
abordare unanim acceptata este CR [21, p. 37], [22, p. 48-49], [7, p. 1041], [8, p. 68],



[15, 231-237], [18, p. 106-112]. Lipseste ea si in actele normative autohtone ce
reglementeaza contabilitatea. Din acest motiv definitia CR este expusa astfel: centrul de
responsabilitate reprezintd o unitate organizationald (subdiviziune, sector, segment,
hala) din structura entitdtii dotatda cu resurse necesare (umane, materiale si financiare)
pentru realizarea obiectivelor asignate, monitorizatd de un manager responsabil prin
intermediul indicatorilor relevanti (cost, cheltuieli, venit, profit si investitii) de a obtine
un rezultat maxim cu un efort minim si Intocmirea rapoartelor interne pentru luarea
deciziilor manageriale.

Actualmente nu existd un model-standard unanim acceptat si universal aplicabil
de descentralizare a CR la orice entitate indiferent de domeniul de activitate al acestea
[3, p. 257]. Circuitul informatiei contabile intre CR contureaza ierarhia subordonarii
unitatilor structurale instituite nemijlocit la entitate — subdiviziune, sector, sectie, hala
etc. (fig. 1).

ENTITATEA AVICOLA — CONDUCEREA DE VARF

I A 4

v y L IERARHIA CENTRELOR DE RESPONSABILITATE
XX XXX XXXX (unitati informationale)

CR de profit si investitii (CPI):
* domenii (aprovizionare, producere, desfacere),
* structuri: ramuri (agricultura, industrie, comert),
sectoare (fitotehnie. zootehnie etc.)

\ 4

A

\ 4

|
| -
CR activitati (CA): de baza, auxiliare, conexe Al I

(incubatie, reproductie, inmultire, utilizare etc.)

CR structurale (CS): subdiviziune, sector, sectie,
hala etc.

.| CR locuri de fnregistrare a costurilor (CL): '
(distribuirea furajelor, apei, colectarea gunoiului etc.) N v |«

Fig. 1. Sistemul de ierarhizare a CR in calitate de unititi informationale in CG
Sursa: elaborat de autor.

In scopul informatizirii si functionalititii CR in aviculturi s-a elaborat si s-a
propus implementarea unui sistem universal de simbolizare subordonatd a CR ca unitati
informationale ale entitatilor producatoare cu utilizarea criteriului zecimal de atribuire a
simbolurilor. Simbolurile atribuite CR raman constante in toate procedeele contabile,
ceea ce faciliteaza nregistrarea sistemica a faptelor economice in aspectul acestor unitati
informationale, intrucat ele suplimenteaza codurile conturilor contabile corespondente in
cadrul activitatii entitatii.

Metoda de simbolizare a intregului nomenclator al CR propusd de autoare este
rational sd fie aplicatd la toate entitatile avicole cu luarea in considerare a structurii,
variantei de specializare si profilului activitatii lor.

Capitolul 2 ,,Perfectionarea bugetarii costurilor, evaluarii ulterioare a
pasarilor ouitoare si suportului informational al proceselor de productie” releva
rezultatele cercetarilor si recomandarile autoarei aferente evaluarii ulterioare a pasarilor
ouatoare identificate drept ABI, necesitatii amortizarii acestora, bugetdrii si controlului
costurilor de productie 1n avicultura, cu repartizarea costurilor de baza, dar comune mai
multor procese tehnologice sau mai multor loturi de oua in cadrul unuia si aceluiasi
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proces tehnologic — incubatia. S-a constatat ca actualmente responsabilitatea asupra
rezultatelor activitatilor desfasurate revine in exclusivitate administratorului si
contabilului-sef ai entitatii avicole, ceea ce se rezuma in imposibilitatea monitorizarii in
detaliu a rezultatelor financiare obtinute si prevenirea eventualelor situatii de risc in
aspectul CR. Prin urmare, apar trei grupuri de probleme in bugetarea costurilor (fig. 2).

GRUPUL PROBLEMELOR TIPUL PROBLEMELOR

1. Generate de aspectele tehnologice si organizationale

* bugetarea se realizeaza doar in ansamblu pe entitate

* unitatile structurale nu sunt segmentate sub forma de CR

* monitorizarea unui set limitat de factori de influentd a costurilor

* gestionarii subdiviziunilor nu sunt responsabili de realizarea indicatorilor prestabiliti

* lipsa unui sistem de motivare a gestionarilor si angajatilor in realizarea obiectivelor previzionate

» colaborarea insuficienta si/sau lipsa deplind a interactiunii informationale dintre unitatile structurale (subdiviziuni)

2. Conditionate de metodologia contabila

« inexistenta actelor normative privind bugetarea costurilor in avicultura, inclusiv si avicultura

« implicarea unor metode neadecvate de argumentare a articolelor de costuri inerente ramurii

« lipsa normelor metodologice privind contabilizarea costurilor in avicultura cu aplicarea diferitor metode de evidenta
« absenta unor algoritme prestabilite de calculatie a costului in conditiile diferitor metode de contabilizare a costurilor

3. Cauzate de tehnica contabilizarii costurilor

* lipsa unor documente primare si centralizatoare si necesitatea modernizarii celor existente

* detalierea conturilor analitice nu este corelatd cu obiectele de evidenta a pasarilor (rase, crossuri, categorii de vérsta)

* lipsa evidentei centralizatoare a pasarilor, furajelor si ale altor bunuri economice, a costurilor si a rezultatelor obtinute
nemijlocit in unitatile structurale — CR

« registrele de evidenta analitica a costurilor sunt perimate si/sau neacomodate proceselor tehnologice

* lipsa unui sistem de raportare internd, monitorizare si analiza a costurilor de productie si a rezultatelor obtinute

Fig. 2. Sistematizarea problemelor legate de bugetarea costurilor in avicultura
Sursa: elaborat de autoare.

In scopul delegirii responsabilititilor asupra proceselor desfisurate si rezultatelor
obtinute, autoarea a: structurat procesul de bugetare a costurilor corespunzator structurii
organizationale ale entitatii avicole; grupat CR in functie de directia fluxului
informational in doua tipuri: furnizoare si consumatoare de informatii; elaborat schema
subordonarii succesive a bugetelor si principalele secvente aferente procesului de
bugetare a costurilor de productie in segmentul S.R.L. ,,Avicola-Teovera” specializata in
cresterea puilor de carne (broiler) cu stabilirea legaturii ,,CR-Buget-Responsabil”.

in cadrul fiecarui CR bugetarea costurilor de productie se realizeaza cu delimitare
pe fiecare cont analitic de evidenta a costurilor si articole de costuri.

In scopul evitarii supraevaluirii sau subestimirii indicatorilor bugetati s-a
fundamentat bugetarea costurilor de productie cu luarea in considerare a: 1) indicilor de
modificare a volumului de productie si a preturilor de vanzare pentru perioada bugetata;
2) structurii costurilor de productie contabilizate in anul precedent sau in 3-5 ani
precedenti; 3) ratei de inflatie prognozatda de BNM.

Analiza procesului de bugetare la entitatile S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Avicola-
Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Axedum” denota: indicatorii planificati nu sunt
pusi in gestiunea persoanelor responsabile; compararea veniturilor obtinute cu
parametrii planificati sau cu cei precedenti se efectueaza la finele anului de gestiune;
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costurile de productie privind furajele, medicamentele si vaccinurile utilizate in etapele
cresterii pasdrilor se includ direct in debitul contului 212 ,,Active biologice circulante”,
evitdnd conturile de evidenta a costurilor; rapoartele privind rezultatele analizate sunt
perfectate sub forma foi volante, nu sunt stocate ce nu permite monitorizarea abaterilor
identificate in dinamica. Inliturarea acestor elemente negative a fost luatd in considerare
la bugetarea costurilor in conditiile S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, entitate specializata in
cresterea puilor broiler Cobb 500.

Bugetarea a fost realizata astfel: costurile variabile — in functie de programul de
productie; costurile fixe — in aceeasi marime ca si in perioada precedenta, deoarece
procesul tehnologic decurge in aceleasi conditii de intretinere a pasarilor n aceleasi si cu
aceleasi utilaje. In calitate de criteriu de repartizare a costurilor de bazi comune si CIP a
fost aplicat numarul de zile capete-furajate de intretinere a efectivelor de pasari. ulterior
au fost bugetate costurile aferente gunoiului de pasare.

Controlul costurilor este realizat prin compararea indicatorilor previzionati cu cei
efectivi conform relatiei CR-Buget-Responsabil. Consecutivitatea procedeelor cont-
rolului costurilor de productie elaborate de autoare sunt prezentate in anexele 21 — 24,

In scopul concordarii evaluirii ulterioare a pasarilor productive ouatoare (ABI) Tn
perioada de exploatare cu transformarile biologice ale acestora s-a propus determinarea
lunard a adaosului greutdtii vii a acestora si corectarea valorii contabile, cu costul
adaosului 1n cauza, cu suma amortizarii calculate in luna precedenta, pierderile din
depreciere si cu valoarea contabild a pasarilor iesite.

Adaosul greutdtii vii pentru pasarile oudtoare poate fi determinat prin cantarirea
selectiva sau prin aplicarea normativelor prestabilite de producatori, sau prin alte metode
relevante. Particularitatile tehnologice de intretinere a pasarilor oudtoare atesta
necesitatea identificarii adaosului greutatii vii (Agv;, kg) doar pentru efectivul iesit (cu
exceptia septelului pierit) relatia complexa prin care se determind adaosul greutatii vii a
efectivelor iesite (1):

GVin + GV; ) (1)
Eip + E '
unde GV;, — greutatea vie a efectivului productiv existent la inceputul lunii (kg);
GV; — greutatea vie a efectivului productiv intrat pe parcursul lunii, kg;
E;,, — efectivul de pasari existent la inceputul perioadei de gestiune, cap.;
E;— efectivul de pasari intrat pe parcursul lunii, cap.;
E; —efectivul rebutat de pasari, cap. (cu exceptia septelului pierit).

Intrucat acest adaos are aceeasi naturd de provenientd ca si in cazul efectivelor
tinere — este rezultatul transformarilor biologice, se propune evaluarea lui la cost
planificat cu ajustarea acestuia la data raportarii la cost efectiv conform pct. 30 din SNC
,PCA” [11, p. 154].

Actualmente SNC ,,PCA” nu contine prevederi aferente modului de recunoastere,
evaluare si contabilizare a pasarilor ouatoare iesite din cauza pieirii si sacrificarii fortate
[13, p. 52-58]. Insi solutionarea acestei probleme contribuie la evaluarea corecta a valorii
contabile a ABI in perioada lor de exploatare. Pentru a inldtura acest gol, se propune
completarea SNC ,,PCA” cu urmatoarea regula: ,,animalele si pasarile pierite/sacrificate
fortat sunt evaluate la cost efectiv determinat la data ultimii cantariri si se reflecta la
greutatea lor conform ultimii cantariri n cazul: 1) ABI — cu decontarea amortizarii
acumulate si casarea valorii contabile din data ultimii cantariri si a costurilor de
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intretinerea acestora din data ultimii cantariri pana la data pieirii pasarilor care se propune
de recunoscut drept pierderi determinate in baza costului zilelor-capete furajate; 2)
activelor biologice circulante, evaluate la cost efectiv existent la inceputul lunii plus
costul planificat determinat Tn baza zilelor-capete furajate de la inceputul lunii pana la
data pieirii/sacrificarii fortate.

Potrivit prevederilor SNC ,,PCA” pasarile oudtoare sunt contabilizate in
componenta activelor biologice circulante. Ele nu se amortizeaza desi sunt utilizate ca
mijloace de productie. Prin urmare, valoarea lor nu participa la formarea costului oudlor
si la evaluarea ulterioara pe parcursul duratei de exploatare a acestora. Din acest motiv
entitatile avicole suporta pierderi considerabile deoarece pretul de vanzare este
semnificativ mai mic decat valoarea lor contabild. Este evident ca apar probleme la
recunoasterea si deducerea acestor pierderi in scopuri fiscale. In realitate pasirile
oudtoare corespund urmatoarelor criterii de recunoastere a ABI: 1) orice lot al efectivelor
de pasari ouatoare ca obiect de evidenta este identificabil; 2) durata de exploatare
depaseste un an; 3) utilizarea pasarilor in cauza asigura obtinerea multipla a beneficiilor
economice (produse); 4) valoarea oricarui lot de pasari oudtoare credibil poate fi
determinata.

Amortizarea efectivelor ouatoare de pasari contribuie la concretizarea costului
oualor, a adaosului greutatii vii [23, p. 221-227; 19, p. 140-144] si a valorii contabile prin
ce ,,sporeste imaginea fideld a informatiei contabile” [10, p. 62-65]. In cadrul tezei au
fost examinate trei variante de calculare a amortizarii efectivelor de pasari ouatoare,
aplicarea practica a carora in mod diferit contribuie la evaluarea ulterioara a valorii
contabile a acestora si la determinarea mai obiectiva a costului. Concomitent se evita
pierderile semnificative de valoare a efectivelor de pasari exploatate. A treia varianta de
calculare a amortizarii pasarilor ouatoare — alternativa, propusa de autoare —are la baza
segmentarea costului de intrare al pasarilor in doud componente corespunzatoare
evolutiei ciclului biologic: 1 — durata de dezvoltare — crestere si maturizare (numita in
practica — varsta de 1nlocuire) si a 2-a — cea de exploatare (ouat). Prima parte a costului
de intrare a pasarilor oudtoare corespunde duratei de dezvoltare si devine componenta a
valorii reziduale, a doua parte, aferenta perioadei de exploatare — componenta a valorii
amortizabile. Ambele valori (amortizabila si reziduald) pe parcursul perioadei de
exploatare se ajusteaza prin majorare cu costul adaosului greutatii vii i se micsoreaza Cu
valoarea contabila a pasarilor iesite (vandute, sacrificate, pierite). Algoritmul de calcul
al amortizarii pasarilor oudtoare in baza metodei alternative este efectuata cu ajutorul
tabelelor Excel in Fisa de evidenta a efectivului productiv de pasari si a amortizarii
acestuia in baza datelor de la S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa 28). Formulele contabile
generate de informatiile prezentate in fisd mentionata sunt elucidate in tabelul 1.

Varianta alternativa a amortizarii pasdrilor oudtoare permite evaluarea pasarilor
iesite (vandute, sacrificate, pierite) in cursul anului in functie de masa lor vie stabilita
prin cantarire sau prin altd metoda alternativa, ajustarea valorii contabile a efectivelor cu
marimea adaosului greutatii vii si a pasdrilor iesite in perioadele precedente, precum si
determinarea valorii contabile a celor existente la finele perioadei. Tn plus, toate calculele
sunt sistematizate in forma tabelara in fisa propusa, ceea ce permite integrarea acestora
n softurile contabile aplicate.
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Tabelul 1. inregistririle contabile aferente fluxului efectivelor productive de
pasari ouatoare si amortizarii acestora in perioada de exploatare 2018-2019,

S.R.L. ,,Rom Cris”
. . Corespondenta
Nr. Continutul economic al operatiunii .Sursa de informatii Suma, lei conturilor
crt. ’ ’ si/sau modul de calcul - -
i debit | credit
A 1 2 5 3 4
1 Transferarea ?fEF:tIVUlUJ de puicute in | Anexa 27, indicatorul 2 778 923,56 132 131
componenta gainilor oudtoare nr. 26
2 Inreglstr%r.ee.l adaf)sulul greutdtii il Anexa 28, col. 651 7 518 628,75 132 215*
aferent géinilor ouatoare (total)

“Notid. Conform PGCC entitatea poate aplica pentru contabilizarea costurilor contul 811 , Activititi de bazd’

9

Calcularea amortizarii aferenta
3 efectivului de gaini oudtoare aflate Th | Anexa 28, col. 14 (total) | 2461 868,96 | 215 133

exploatare

4 ]aDICngﬁttszf}zctlvﬁﬂfggﬁ?l acumulate | Apoya 28, col. 15 (total) | 57157,23 | 133 | 132
pirit de g outtoare (diteren, dinte | A% 28, (0t ol 10

5 costul §e intrare  si | amortizarea — total col. 15) [72 14 882,86 714 132

< ’ 040,09 — 57 157,23]

decontata)
Decontarea  amortizarii ~ acumulate | Anexa 28, col. 16 (total)

6 | aferenta efectivului de gdini ouatoare 2404 711,73 133 132
rebutate
Casarea efectivului de gdini ouatoare Anexa 28, (total col. 13

7 — total col. 16); [3 225 820 800,49 714 132

rebutate evaluat la valoarea contabila

512,22 — 2404 711,73]

Sursa; elaborat de autoare.

Odata cu casarea pasarilor adulte rebutate, conturile analitice deschise pentru
evidenta atat a efectivelor productive, cat si a amortizarii aferente se inchid si soldurile
devin nule (fig. 3).

132 ,,Active biologice imobilizate in 133 ,,Amortizarea si deprecierea activelor
exploatare”, cont analitic ,,Gdini oudtoare”, hala biologice imobilizate”, cont analitic ,,Amortizarea
1, lotul 5/28.01.2018 gdinilor ouatoare”, hala 1, lotul 5/28.01.2018
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
grrf lei nr. crt. lei nr. crt. lei nr. crt. lei
1 2778 923,56 4 57157,23 4 57157,23 3 2 461 868,96
2 518628,75 5 14882,86 6 2404 711,73 — —
- — 6 2404 711,73 - - - —
- - 7 820 800,49 - - - —
rulaj rulaj rulaj rulaj
Dt 3297 552,31 Ct 3297 552,31 Dt 2 461 868,96 Ct 2 461 868,96
Sold final — 0,00 X X Sold final — 0,00

Fig. 3. Fluxul informatiei in cadrul conturilor de evidenta a efectivelor
productive de pasari ouitoare si a amortizarii acestora in perioada de exploatare,
2018-2019, S.R.L. ,,Rom Cris”

Sursa: elaborat de autoare.

Actualmente SIC (documentele primare, centralizatoare, registrele contabile etc.)
nu este conform proceselor tehnologice agricole industrializate. In scopul perfectionarii
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SIC autoarea a elaborat, modernizat si exemplificat modul de completare a urmatoarelor
formulare de:

1. Documente primare: a) elaborate: Actul de sortare a oudlor (anexa 30), Actul de
triere a oudlor incubate (anexa 31), Actul de inregistrare a puisorilor eclozionati, a
resturilor si pierderilor din incubatie (anexa 33), Actul de colectare a oudlor si Agenda
inregistrarii oualor colectate (anexa 38), Actul cantaririi selective (de control) a
efectivelor avicole (anexa 39); b) modernizate: Calculul adaosului greutatii vii a
efectivelor avicole (anexa 40), Lista consumului de furaje, preparate medicamentoase si
profilaxie a pasarilor (anexa 41), Calculul costurilor cu angajatii din aviculturd (anexa
42, pct. 1); Fisa de evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol (anexa 35);

2. Registre si rapoarte operative pentru managerii CR: a) elaborat: Registrul
cumulativ de evidenta a rezultatelor proceselor de incubatie si ecloziune (anexa 32); b)
modernizat: Raportul despre procesele incubatiei si ecloziune (anexa 34), Registrul
cumulativ de evidentd a efectivelor de pasari la ferma (anexa 36), Raportul de gestiune
privind existenta si fluxul efectivului de pasari (anexa 37).

Pentru prima data de citre autoare s-a incercat determinarea marimii salariului
tarifar al angajatilor in aviculturd, pornind de la volumul lucrarilor indeplinite si
produsele obtinute. Algoritmul de calcul a fost elaborat pentru doud pozitii: colectarea
oualor obtinute cu luarea in considerare a integritatii si igienei cojii (curate/murdare),
precum si pentru lucrarile de ingrijire a efectivelor oudtoare de catre avicultorii de baza
si operatorii-ingrijitori. Calculul salariului tarifar pentru pozitiile mentionate a fost
proiectat in forma tabelara (anexa 42, pct. 2 (a si b)). Aceasta stimuleaza lucratorii in
executarea functiilor sale si respectarea cerintelor tehnologice

Perfectionarea formularelor specificate, de rand cu simplificarea si adaptarea
suportului de informatie primara la procesele tehnologice industrializate si cerintele de
prelucrare computerizata a datelor continute, va: conduce la reducerea manoperei
lucrarilor contabile executate in procesul verificarii si prelucrarii informatiei primare;
asigura managementul de top cu informatii oportune si corespunzatoare situatiei reale
necesare procesului decizional; contribui la fundamentarea deciziilor, pentru planificare
si construirea strategiei de dezvoltare a entitatii.

Capitolul 3 ,,Directii de perfectionare a contabilitatii costurilor de productie
si a calculatiei costului rezultatelor generate de transformarile activelor biologice in
avicultura” trateaza unele probleme aferente determinarii, evaluarii si contabilizarii
pierderilor de productie, perfectionarii contabilitatii costurilor de productie in fazele de
incubatie a oudlor, crestere a tineretului, intretinere a pasarilor oudtoare si celor pentru
carne, modernizarii registrelor de evidenta sintetica si analiticd a costurilor de productie,
precum si elaborarea RIG a CR 1n scopul aplicarii acestora in asigurarea managerilor cu
informatii necesare in luarea deciziilor respective. Sunt abordate unele probleme
referitoare la perfectionarea metodelor de calculatie a costului unitar al produselor
agricole, adaosului greutatii vii si al activelor biologice aditionale cu aplicarea indicelor
conventionali de echivalenta.

Clasificand pasarile ouatoare drept ABI s-a argumentat necesitatea contabilizarii
n conturile: 212 ,,Active biologice circulante” — tinere si cele care se cresc pentru carne
fiind de natura stocurilor; 131 ,,Active biologice imobilizate in curs de executie” — aflate
in perioada maturizarii; 132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare” — aflate in
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calitate de mijloace de productie pentru obtinerea multipla a produselor agricole. O astfel
de delimitare a conturilor sintetice, subconturilor si conturilor analitice a fost efectuata
pentru entitdtile avicole specializate in reproductia, inmultirea si utilizarea gainilor de

rasc usoare, grele

si mixte (oua si carne), tabelul 2.

Tabelul 2. Conturile sintetice, subconturile si conturile analitice propuse
entitatilor avicole specializate in reproductia, inmultirea si utilizarea gainilor de

rase usoare, grele si mixte (oua si carne)

SPECIFICAREA

conturilor analitice

subconturilor

Varsta de transfer/
rebutare (saptamani)

grupul tehnologic de giini Sex
1 2 3 4
Contul 131 ,,Active biologice imobilizate in curs de executie”
. 1. Efectiv la maturizarea de reproductie coc03el 17-20 (22...24)
Efectiv la ’ puicute
maturizare 2. Efectiv la maturizarea de inmultire COCOSCLI  17.20 (22...24)
’ puicute
3. Efectiv la maturizarea de ponta puicute 16-20
Contul 132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare”
1. Efectiv reproductie COglCi(I)ISil 20-22..24
Efectiv de baza c%) cosi
2. Efectiv de Inmultire . 20-22...24
gdini
3. Efectiv de ponta gdini 19-20
4. Efectiv transmis tertilor S 72-76...80
gdini
Contul contabil 212 ,,Active biologice circulante”
4. Tineret de reproductie C?;i:gjteel 10-16
1. Tineret la Ic)ocos’ei
crestere 5. Tineret de ITnmultire — 10-16
’ puicute
6. Tineret de ponta puicute 10-16
7. Pui de reproductie cocosel 2-9
’ puicute
2. Puila crestere 8. Pui de inmultire cOc03¢L 2-9
’ puicute
9. Pui de ponta puicute 2-9
3. Puisori eclozati | 10. Pui de 0 zi - eclozati o 1-7 (zile)
’ ’ ’ puicute

Nota. Conturile analitice aferente subcontului ,,Pui de o zi (eclozati)” scindeaza in
categorie, tip (reproductie/inmultire/ponta) si sexe (cocosei, puicute)

functie de destinatie,

4, Pui broiler

11. Pui broiler — mici (ne-sexati)

2-4

12. Pui broiler — mari (ne-sexati)

2-6...8

5. Efectiv transmis
tertilor

Detalierea analitica se realizeaza in functie de tipul efectivului transmis (oud/carne/mixt),
destinatia transmiterii si duraté (in cazul transmiterii pentru Intretinere)

Sursa. Elaborat de autoare (in teza vezi anexa 51).

In mod similar este rational de proiectat componenta conturilor sintetice
(subconturilor si conturilor analitice) si pentru celelalte specii de pasari (gaste, rate, curci,
bibilici etc.) cu exceptia speciilor la care pubertatea si maturitatea somatica declanseaza
mai precoce, iar durata de obtinere a beneficiilor economice este mai mica de un an
(prepelite, potarnichi etc.). Actualmente entitatile avicole lipsesc normele pierderilor de
productie in avicultura, din care motiv pierderile in cauza nu sunt divizate in limita

16




normelor stabilite (provocate de factori naturali) si peste aceasta limitd (provenite din
actiunea subiectilor). Prin urmare, delimitarea pierderilor vizate creeaza un sir de
neclaritati privind determinarea si contabilizarea lor in/peste limita perisabilitatii
naturale, fiind intdmpinate diverse dificultati, principalele fiind: stabilirea tipurilor de
pierderi care urmeazd sa fie limitate; desemnarea si justificarea algoritmului de
determinare a cuantumului limitelor aferente distinct pe tipuri de pierderi; raportarea
incorectd a pierderilor in cauzd la CIP sau in componenta productiei in curs de executie,
lar ulterior — la costul puilor existenti, cu care nu au nici o tangenta; costurile eferente
puilor pieriti nu sunt excluse din suma totald a costurilor de intretinere a grupului
respectiv de evidentd, ca urmare se majoreaza nejustificat costul puilor vii fard a lua in
considerare cerintele principiului prudentei (de a nu supraevalua activele); corectitudinea
deducerii cheltuielilor generate de astfel de evenimente in scopuri fiscale. Tn acest
context, in baza teoriei utilitatii bunurilor au fost: concretizate definitiile perisabilitatii
naturale — privita la general si, in particular, in avicultura, a deseurilor, reziduurilor,
rebuturilor; grupate pierderile cauzate de factorii naturali si subiectivi. Aceasta permite
de a determina marimea pierderilor in/si peste limita normelor stabilite si de a le
contabiliza corect. S-a argumentat: metoda diferentiata de evaluare a pierderilor dupa
componentele lor in faza de colectare a oualor de productie proprie, de transportare a
celor procurate de la furnizori, precum si in cea de incubatie a oualor si ecloziune a puilor;
limita cheltuielilor deductibile in scopul fiscal cauzate de sacrificarea fortata si pieirea
pasarilor de specia Galinacee (gdini); metoda de determinare a pierderilor cauzate de
1esirea neconditionata a pasarilor.

Contabilitatea costurilor de productie la entitatile avicole se tine dupa metoda
globala fara a lua in considerare ca procesele tehnologice sunt organizate pe etape, iar in
cadrul etapei — pe faze. Acesta duce la necesitatea repartizarii tuturor costurilor de baza
si indirecte, cu exceptia materiei prime (ouale in faza de incubatie). Modul de
contabilizare a costurilor nu este determinat de factorii tehnologici si organizationali,
varianta de specializare, tipul ciclului de productie (inchis, complex si singular). In
scopul 1nldturarii acestor elemente negative s-a argumentat necesitatea: aplicarii in
avicultura a metodei de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului pe faze
adecvate proceselor tehnologice si variantei de specializare; perfectionarii contabilitatii
costurilor. Tn acest aspect s-a:

a) concretizat semnificatia termenilor ,,etapd” si ,,fazd” tehnologica aferenta;

b) propus excluderea etapei ,,inregistrarea costurilor directe si indirecte pe
activitati de baza si auxiliare” [5, p. 191] din componenta etapelor de calculatie a costului
unitar prevazute de pct. 49 al IMCC, intrucat contabilitatea costurilor, din punct de
vedere filozofic, reprezintd primarul (cauza), iar calculatia — secundarul (efectul). Daca
acceptam aceastd sintagma, rezultd ca avem doar calculatia fara contabilizarea costurilor.
Ea contravine definitiei calculatiei costului stipulatd de pct. 5 din aceleasi IMCC:
ntotalitatea procedeelor folosite pentru  determinarea costului  produselor
fabricate/serviciilor prestate” [5, p. 186-187] si nicidecum — Tnregistrarea costurilor.

In prezent delimitarea obiectelor de evidenta a costurilor si a celor de calculatie a
costului unitar, dar si a unitatilor de calculatie difera semnificativ de la o entitate la alta.
Nomenclatorul articolelor de costuri nu determina integral componenta acestora in
contextul aplicarii tehnologiilor moderne industrializate. Situatia creatd face dificila
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analiza comparativa a structurii costurilor pe articole. In scopul eliminarii acestui neajuns
si perfectionarii contabilitatii costurilor s-a elaborat si s-a propus spre implementare:
nomenclatorul articolelor de costuri cu componentele fiecaruia din ele, nomenclatorul
obiectelor de evidenta a costurilor si al obiectelor de calculatie a costului unitar pe fazele
de productie ale ciclului economic, Registrul de evidentd analitica a costurilor de
productie, RIG la nivel de CR;

Potrivit Planului general de conturi contabil (in continuare — PGCC) [9, p. 262 si
p. 279] la data raportarii se prevede reversarea soldurilor din conturile 811 si 812 la contul
215 si invers la inceputul urmatoarei perioade de gestiune. Unele entitati aceasta
reversare o realizeaza prin corespondenta conturilor mentionate pe fiecare articol ce
semnificativ majoreaza volumul lucrarilor contabile. Tn acest aspect, s-a fundamentat
modul de contabilizare a costurilor numai prin aplicarea contului 215 ce simplifica
aceasta reversare si reduce manopera lucrarilor contabile.

Din cauza ca evidenta analiticd a costurilor in faza de incubatie nu se tine pe fiecare
lot de oud, apare necesitatea repartizarii costurilor de baza, dar comune mai multor loturi
de oui. In practica entitatilor avicole aceste lucrari au loc doar la sfarsitul perioadei de
gestiune la suma totald, fara delimitare pe articole de costuri, fiind ocazionate de
calculatia costului la finele anului de gestiune. Aceasta face imposibild analiza structurii
costurilor de productie aferente proceselor finalizate si in curs de executie in faza de
incubatie a oudlor. Complexitatea lucrarilor mentionate sporeste, mai cu seama, daca pe
parcursul anului au fost puse la incubatie oud de mai multe specii de pasari. Pentru a
inldtura aceste neajunsuri, este rational ca pe parcursul anului costurile sa fie
contabilizate pe fiecare lot de oud in faza de incubatie, indicadndu-se nu doar numarul de
ordine al lotului, dar si data, luna, anul punerii la incubatie, specia pasarilor si greutatea
medie unitara a oudlor plasate in sitele incubatorului.

Tn aspectul perfectiondrii calculatiei costului de productie a produselor avicole si
a activelor biologice aditionale obtinute autoarea a analizat mai multe oportunitati [16,
p. 516-522; 18, p. 180-185], acordandu-se prioritate metodei corespunzatoare modului
de contabilizarea a costurilor de productie — metoda de evidentd a costurilor si de
calculatie a costului pe faze cu urmatoarele propuneri:

a) elaborarea algoritmului de calculatie a normativului aferent gunoiului de pasare
in baza caruia s-a Intocmit calculul acestuia, luand in considerare gradul de umiditate,
specia, rasa si grupul tehnologic de varsta;

b) aplicarea a 4 indicatori cu scopul identificarii celui mai obiectiv criteriu de
unificare a obiectelor de calculatie eterogene aferente efectivelor mature de pasari
oudtoare in unitate conventionald depersonalizata in baza datelor de la entitatea S.R.L.
»Rom Cris” specializata in producerea oualor de gaina. S-a demonstrat cad prioritatea
apartine indicatorului 3 ,,Cantitatea de energie metabolizabila (Kcal)”, intrucat justifica
delimitarea costurilor echitabil necesarului de energie pentru obtinerea concomitenta a
oudlor si a adaosului greutatii vii in acelasi interval tehnologic;

c) examinarea a 5 indicatori pentru determinarea celui mai obiectiv criteriu de
repartizare a costurilor de baza comune proceselor de incubatie a oudlor diferitor specii
de pasare si calculatia costului efectivului eclozionat. S-a constatat ca prioritatea apartine
indicelui de echivalenta a oudlor de diferite specii de pasari in oud conventionale de gaina
propus de autoare;
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d) s-a proiectat si s-a propus spre implementare algoritmul de calculatie a costului
unitar al obiectelor de calculatie aferente intretinerii pasarilor pentru carne in Fisa de
calculatie a costului adaosului greutatii vii, greutatii vii si a gunoiului de pasare. Aceasta
fisa corespunde proceselor tehnologice moderne de crestere a pasarilor si poate fi
utilizatd atat pentru determinarea costului de productie efectiv, cat si in scopul bugetarii
costului in cauza (tabelul 3).

Tabelul 3. Fisa de calculatie a costului adaosului greutatii vii, greutatii vii si

a gunoiului de pasare, grupul de evidenta ,,Pui broiler (1-49 de zile)”, hala nr. 3,
lotul nr. 5/29.10.2019, S.R.L. ,,Axedum”

) Semnificatia
Indicatorul oo .
indicatorului

A 1

I. Costurile de productie si alte date aferente proceselor tehnologice de crestere a puilor broiler, total
hala nr. 3

1. Zile-capete furajate de intretinere a puilor, total pe hala in anul 2019, z/cf 14 155 994

2. Total costuri de productie pe hala, lei 9009 660,91
din care:

2.1. costuri directe (furaje, mijloace de protectie) 6 942 985,98
2.2. costuri indirecte [9 009 660,91 - 6 942 985,98] 2 066 674,93
II. Costurile de productie si alte date aferente proceselor tehnologice aferente lotului nr. 5/29.10.2019
1. Zile-capete furajate de intretinere a lotului nr. 5/29.10.2019, z/cf 2 444 904

2. Total costuri aferente lotului nr. 5/29.10.2019, lei [> rd. 2.1 sird. 2.2 din pct. 2], din care: | 1556 072,70
2.1. directe (furaje, mijloace de protectie) [(2 444 904 z/cf + 14 155 994 z/cf) x | 1199 134,02
6 942 985,98 lei]

2.2. indirecte [(2 444 904 z/cf + 14 155 994 z/cf) x 2 066 674,93 lei] 356 938,68
3. Normativul costurilor aferente gunoiului de pasare, % 10
4. Costuri aferente gunoiului de pasare, lei [1 556 072,70 x 10 + 100] 155 607,27

5. Costuri aferente adaosului greutétii vii Inregistrat la puii din lotul nr. 5/29.10.2019, 1lei [1 | 1 400 465,43
556 072,70 - 155 607,27]

6. Cantitatea bugetatd de gunoi de pasare per 1 cap, kg/cap/zi 0,135
7. Gunoi de pasare aferent lotului nr. 5/29.10.2019, tone [(2 444 904 x 0,135) + 1000] 330,06
111. Date privind fluxul efectivului de pui in lotul nr. 5/29.10.2019
. Efectivul de | Greutatea | Valoarea/costul
Indicatorul . ; RS
pasari, cap. vie, kg efectiv, lei

1. Existent la inceputul perioadei - - -
géﬁ?tfag;’ total (3 rd. 2.1, 2.2, 2.3 si 2.4 corespunzitor din 50 447 124.738.3 1730 186,52
din care:
2.1. septel eclozionat — — —
2.2. septel procurat 50 447 1765,65 329 721,09
2.3. alte intréri — — —
2.4. adaosul greutatii vii* X 122 972,65 1400 465,43

*Noti. Indicatorii din coloanele 2 si 3 din randul 2.4 s-au determinat respectiv astfel: 122 972,65 kg [0 +124
738,3— 1 756,65], 1 400 465,43 lei [1 556 072,70 - 155 607,27]
3. Total existent la inceputul perioadei si intrat pe par-
cursul perioadei (3. rd. 1 si 2 corespunzator din col.1 — 3)

4. lesiri, total (3’ rd. 4.1, 4.2, 4.3 si 4.4 corespunzator din

50 447 124 738,3 1730 186,52

50 447 124 738,3 1730 186,33

col.1-3)

4.1. septel vandut [3 544,8 x 13,87053] 1477 3544,8 49 168,25
4.2. septel sacrificat [120 057,5 x 13,87053] 48 023 120 057,5 1 665 261,16
4.3. septel pierit[1 136 x 13,87053] 947 1136 15 756,92

4.4. alte iesiri - - _
5. Efectiv existent la finele perioadei (rd. 1+rd. 2 —rd. 4
corespunzator din col. 1 —3)
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Continuarea tabelului 3
A 1 2 3
6. Total existent la finele perioadei si iesit pe parcursul x
perioadei (3 rd. 4 si 5 corespunzator din col. 1 — 3) 50 447 1247383 | 173018633
“Noti. Abaterea de 0,19 lei [1 730 186,52 — 1 730 186,33] este cauzata de rotunjirea costului 1 kg de greutate
vie pand la cinci semne dupa virgula [13,87053]
IV. Costul efectiv (lei) al obiectelor de calculatie aferente lotului nr. 5/29.10.2019:

* 1 kg de adaos al greutatii vii [1 400 465,43 +122 972,65] 11,39
* 1 kg de greutate vie [1 730 186,52 +124 738,3] 13,87
* 1 cap intretinut [1 730 186,52 + 50 447] 34,30
* 1 tone de gunoi de pasire [155 607,27 = 330,06] 471,45

Sursa: elaborat si completat de autoare.

e) algoritmul tuturor procedeelor de calculatie cu aplicarea formulelor de calcul au
fost proiectate in calculul tabelar EXCEL, fiind apt integrarii in orice soft contabil.
Aceasta permite: e;) efectuarea calculelor direct in mod automatizat in baza datelor
sistematizate in registrele analitice din masivul informational format; e;) automatizarea
completd a lucrarilor de calculatie a costului unitar in avicultura; es) contribuie la sporirea
oportunitatii si calitatii informatiei contabile furnizate in scopuri manageriale; €y4)
reducerea considerabilda a manoperei lucrdrilor contabile legate de sistematizarea
informatiei necesare in procesul calculatiei costului; €s) calculatia costului unitar la finele
oricarei perioade de gestiune si/sau etapa si/sau faza tehnologica.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Sinteza investigatiilor efectuate in teza de doctor denotd urmatoarele concluzii:

1. Pand in prezent nu s-a conturat o denumire unanim acceptatd a domeniului
informational contabil care reuneste evidenta costurilor, bugetarea lor, controlul
bugetelor, analiza costurilor si prezentarii informatiilor aferente in scopul luarii deciziilor
manageriale. Denumirea termenului ce defineste acest domeniu este suplinitd cu
adjective semantic diferite (contabilitatea manageriald, de gestiune, gestionara, analitica,
internd, continentald). Discutabile sunt si definitiile CG, CR, perisabilitate naturala,
deseuri, reziduuri, rebut si altor componente aferente. Modul de tinere a CG, metodele
de evidenta a costurilor si de calculatie a costului unitar nu sunt recomandate de vreun
act normativ (indicatii metodice/recomandari) atat de uz general, cat si cu delimitare pe
sectoare ale agriculturii si subramurile acestora, inclusiv avicultura;

2. Actualmente entitatile avicole nu respecta termenele de transfer al pasarilor pe
grupuri tehnologice de varsta, contribuind la recunoasterea prematura si economic nefon-
data a efectivelor de pasari tinere Tn componenta celor oudtoare. Astfel, neargumentat se
stabileste durata de obtinere multipld a beneficiilor economice, pasarile ouatoare sunt
evaluate la recunoasterea initiald si ulterioara, considerand ca se evitd pierderile ce pot
apdrea la rebutarea acestora. Conform prevederilor SNC ,,PCA” nu se determinad si nu se
inregistreaza in contabilitate adaosul greutatii vii a efectivelor de pasari adulte obtinut in
perioada ouatului, la fel nu se ia in considerare diminuarea gradului de utilitate a efecti-
velor in cauza (degenerarea lor) ca rezultat al transformarilor biologice. Aceste fenomene
nu se regasesc nici in costul produselor avicole si nici nu se manifestd in valoarea conta-
bila a efectivelor in cauza. Rebutarea efectivelor imbatranite cu o utilitate diminuata, mai
cu seama a celor de prasild, genereaza pierderi semnificative si problematice in aspectul
fiscal, cauzate de evaluarea lor la iesire la un pret inferior valorii contabile.

Pierderile de productie cauzate de iesirea neconditionata a pasarilor (pieire sau
sacrificare fortatd) la etapele de crestere si intretinere a acestora, precum si pierderile din
faza de incubatie a oualor nu sunt divizate in si peste limita normelor stabilite, deoarece
acestea lipsesc. Toate pierderile sunt atribuite costurilor de productie farda a respecta
principiul prudentei in evaluarea produselor si activelor biologice aditionale, afectand
rezultatul financiar impozabil si recunoasterea lor in scopuri fiscale.

3. Informatiile care se contin in documentele primare si registrele de contabilizare
a costurilor, a activelor biologice aditionale, a produselor de baza si secundare, precum
si a adaosului greutatii vii obtinut pe parcursul perioadei de crestere si exploatare a
pasdrilor oudtoare nu corespund particularitatilor tehnologice industrializate moderne si
necesitdtilor managementului de top. Nu exista vreo forma de raportare ierarhica aferenta
costurilor si pierderilor in raport cu marimea lor bugetata.

4.1n contabilizarea proceselor tehnologice si a pasarilor, participante in
desfasurarea acestor procese sunt depistate urmatoarele neajunsuri:

a) pasarile oudtoare care au o durata de exploatare mai mare de un an si contribuie
la obtinerea multipla a beneficiilor economice pe aceastd perioada, respectiv Intrunesc
criteriile de recunoastere a ABI, sunt contabilizate ca active biologice de natura
stocurilor;

b) nu sunt determinate CR in functie de structura entitatii si cerintele proceselor
tehnologice;
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c¢) nomenclatorul si componenta articolelor de costuri diferd semnificativ de la o
entitate la alta nu doar in functie de tipul de activitati si varianta de specializare, dar chiar
si in cadrul contabilitatii unuia si aceluiasi obiect de evidenta a costurilor, situatie ce
complica analiza comparativa a costurilor pe articole;

d) contabilitatea costurilor de productie se tine dupa metoda globala fara a lua in
considerare ca procesele tehnologice sunt organizate pe faze, CR, hale, loturi de incubatie
a oudlor, loturi de pasari. Aceasta implica repartizarea tuturor costurilor de bazad si
indirecte, cu exceptia materiei prime (oudle in faza de incubatie);

e) in evaluarea ulterioara a pasarilor oudtoare nu se iau in considerare: adaosul
greutatii vii acumulat Tn perioada ouatului, procesul biologic de imbatranire a acestora
manifestat n pierderea gradului de utilitate, amortizarea efectivelor in cauza.

5. Reversarea soldului productiei in curs de executie la data raportarii conforma
PGCC contribuie la majorarea manoperei lucrarilor contabile, intrucat ea este realizata
de catre entitatile avicole prin inregistrarile contabile nu numai na nivelul conturilor
sintetice 215, 811 si 812, dar si in aspectul conturilor analitice cu delimitare pe articole
de costuri in mod computerizat cu aplicarea softului 1C: Contabilitate si a altor softuri
contabile. Discutabila este recomandarea utilizdrii numai a contului 215 pentru
contabilizarea costurilor doar in cazurile 1n care entitatea produce/presteaza un singur tip
de produse/servicii prevazuta in IMCC.

6. In algoritmul de calculatie a costului unitar al produselor de baza, cuplate si
secundare, precum si a activelor biologice aditionale nu se ia in considerare:

a) repartizarea economic argumentatd a costurilor comune catorva loturi de oua in
faza de incubatie, mai multor loturi de pui la crestere si/sau de pasari mature la intretinere;

b) corelarea obiectelor de evidenta a costurilor si celor de calculatie a costului pe
CR, locuri de aparitie, ludnd in considerare faza respectiva de productie, utilitatea si
importanta economica a obiectelor de calculatie;

c) succesiunea diferentiatd a lucrarilor de calculatie, conditionatd de tipul
efectivelor mature de pasdri si de natura stocurilor conform carora se determind tipul
obiectelor de calculatie;

d) in calculatia costului nu se utilizeazd indicatori conventionali stiintific
argumentati.

Problemele stiintifico-aplicative solutionate in prezenta tezi. Contributia
prezentei investigatii s-a materializat in: dezvoltarea definitiillor CG, CR, faza,
perisabilitate naturald privitd la general si, In particular, in aviculturd; structurarea si
simbolizarea ierarhizatd a CR; perfectionarea SIC prin elaborarea unor documente si
registre noi, modernizarea celor existente privind contabilitatea costurilor si a activelor
biologice adaptate la cerintele computerizarii, aplicarea RIG pe fiecare CR;
fundamentarea necesitatii de a recunoaste pasdrile oudtoare in componenta ABI,
amortizarii acestora cu determinarea si inregistrarea adaosului greutdtii vii;
perfectionarea metodei de determinare, evaluare si contabilizare a pierderilor de
productie in aviculturd in/si peste limitele perisabilitatii naturale; argumentarea
particularitatilor bugetarii si controlului costurilor de productie, necesitatii de aplicare a
metodei pe faze de contabilizare a costurilor, elaborarea algoritmelor accesibile de
calculatie a costului produselor si a activelor biologice aditionale (cu aplicarea
indicatorilor conventionali) si greutatii vii a efectivelor mature.
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Problemele nesolutionate in prezenta teza cuprind contabilizarea procesarii
furajelor, sacrificarii pasarilor si trangdrii carcaselor, producerii biogazului si
biofertilizantilor, procesarii produselor din oua (prafului de ou, melanjului, calciului
vitaminizat etc.), prelucrarii resturilor provenite din sacrificarea pasarilor si din incubatia
oudlor, fundamentarea stiintifica a modului de repartizare a CIP in functie de gradul de
corelatie dintre volumul de productie si fiecare articol al CIP.

Rezultatele investigatiilor ne-au permis formularea urmatoarelor recomandari:

1. A fost concretizata definitia termenului contabilitatea manageriala (numita in
teza asa cum prevede LCRF 287/2017 — de gestiune) cu semnificatia — un complex de
procedee (tehnici) de culegere, evaluare, prelucrare, reflectare cronologica si sistemica a
fluxurilor informationale intra si inter structurale si oferirea acestora managementului
intern pentru monitorizarea obiectivelor fixate si fundamentarea deciziilor de perspectiva
in sporirea performantei entitatii la orice nivel ierarhic prin bugetare, control si analiza.

2. In scopul reducerii manoperei lucrarilor contabile privind contabilizarea
costurilor de productie este rational de aplicat un singur cont sintetic 215 ,,Productia in
curs de executie” cu desfasurarea acestuia in subconturi in functie de tipurile activitatilor
practicate indiferent de faptul daca entitatea produce un singur sau mai multe tipuri de
produse, servicii asa cum se procedeaza in SUA, Franta, Germania. Astfel, nu va fi
necesard reversarea soldurilor din conturile 811 si 812.

3. Elaborarea unor indicatii metodice/recomandari aferente CG in agricultura cu
divizarea pe sectoare: fitotehnia (cultivarea plantelor anuale si/sau perene, silvicultura,
etc.) si zootehnia (cresterea animalelor divizate pe specii, avicultura, ovicultura,
apicultura etc.) care ar armoniza intr-un tot intreg componentele inerente acestui domeniu
informational (bugetarea costurilor, cheltuielilor si veniturilor, controlul intern, metodele
de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului produselor, activelor biologice
aditionale, serviciilor, controlul intern s.a.). In acest context s-a:

a) concretizat definitia CR — o unitate organizationala (subdiviziune, sector,
segment, hald) din structura entitatii dotatd cu resurse necesare (umane, materiale si
financiare) pentru realizarea obiectivelor asignate, monitorizatdi de un manager
responsabil prin intermediul indicatorilor relevanti (cost, cheltuieli, venit, profit si
investitii) de a obtine un rezultat maxim cu un efort minim si intocmirea rapoartelor
interne pentru luarea deciziilor manageriale;

b) elaborat codificarea subordonata corespunzator pozitiei CR in sistemul ierarhic
informational (anexele 7 si 8), luand ca baza structura entitatii S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa
5) care poate fi aplicatd la toate entitatile avicole atat in CG, cat si in contabilitatea
financiara.

4. Prima datd in aviculturd in cadrul RM s-a realizat bugetarea si controlul
costurilor pe CR, luand in considerare:

a) costurile variabile au fost bugetate de la ,,0” in acord cu obiectivele prestabilite
pentru perioada bugetata, iar cele fixe — in aceeasi marime ca si in perioada precedenta,
ntrucét procesul tehnologic decurge in conditiile inzestrarii cu aceleasi incaperi si utilaje
in baza datelor unei entitati avicole concrete, preocupata in cresterea puilor pentru carne
(broiler) — S.R.L. ,,Avicola-Teovera” (anexa 20), iar structurarea consecutivitatii
procedeelor de executare a controlului bugetar pentru entitatea specializatd in productia
oudlor S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa 21);
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b) implementarea testului de evaluare a modului de contabilizare a costurilor de
productie la S.R.L. ,,Avicola-Teovera” cu analiza rezultatelor obtinute (anexele 22 si 23);

c) proiectarea planului general de efectuare a procedurilor analitice aferente
controlului intern al costurilor de productie la S.R.L. ,,Avicola-Teovera” pentru anul
2021 (anexa 24);

d) elaborarea RIG a CR privind fluxul pasarilor si costurilor aferente pentru S.R.L.
»Avicola-Teovera”, procesele de incubatie (anexele 25, 34 si 37);

¢) respectarea strictd a termenelor de transfer al pasarilor dintr-un grup tehnologic
sau de varstd in altul, in primul rand in grupul pasarilor mature productive. Aceasta
contribuie la: e1) concretizarea duratei de crestere a efectivelor tinere si a valorii de intrare
si contabile a acestora; e;) evitarea denaturarii costului de intrare al efectivelor de
remontd/inlocuire transferate Tn componenta ,,efectivului matur productiv’ si a costului
oudlor colectate; e3) determinarea duratei de amortizare a efectivelor de pasari mature
oudtoare, a valorii reziduale si a valorii amortizabile;

f) clasificarea pasarilor in functie de gradul de maturizare si durata de obtinere a
beneficiilor economice n active biologice: f;) imobilizate in exploatare — efectivele de
pasdri mature intretinute pentru a genera produse o perioadd de exploatare ce depaseste
un an; f,) imobilizate in curs de executie — efectivele de pasari care n-au atins dezvoltarea
deplina morfologica si1 productivda 1n functie de destinatia prestabilitd
(reproductie/inmultire/utilizare); f3) circulante — efectivele de pasari de natura
stocurilor/consumabile — toate speciile de pasari care se cresc pentru carne sau vanzare
cu durata de intretinere mai mica decat 12 luni (anexa 51);

g) implementarea documentelor primare si registrelor contabile noi elaborate si a
celor modernizate de autoare pentru consemnarea existentei si fluxului efectivelor de
pasari, inclusiv a puisorilor eclozionati, produselor avicole (anexele 30 —37), consumului
de furaje, preparate medicamentoase si profilaxie a pasarilor, costurilor cu angajatii in
aviculturd (anexele 30 — 37, 41 s1 42).

5. Perfectionarea contabilitatii pierderilor de productie in aviculturd exprimata in:

a) amortizarea pasarilor ouatoare pe parcursul perioadei de exploatare. Calculele
sunt efectuate in baza datelor de la entitatea S.R.L. ,,Rom Cris” (tabelele 2.2 — 2.7 si fig.
2.2) si1n Fisa de evidenta a efectivului productiv de pasari si a amortizarii acestuia (anexa
28). Prin amortizarea pasdrilor productive se corecteaza costul efectiv al oualor,
evaluarea ulterioara a pasarilor oudtoare, se evitd problema neadmiterii spre deducere a
pierderilor de productie in scopuri fiscale. S-a completat nomenclatorul articolelor de
costuri privind intretinerea pasarilor productive cu articolul ,,Amortizarea efectivului de
pasari productive” (anexa 50);

b) concretizarea definitiei perisabilitatii naturale privita la general si, in particular,
pentru avicultura. In baza ei au fost grupate pierderile provenite din influenta factorilor
la diferite etape ale ciclului economic. Aceasta permite entitdtii avicole in baza respectarii
principiului prudentei sa: bp) stabileasca normele pierderilor cauzate de factori naturali
(in limita normelor) si de actiunile specialistilor si operatorilor din neglijentd sau
necunostintd (peste limita stabilitd); by) contabilizeze pierderile mentionate, modul de
Tnregistrare al carora este propus de autoare in anexele 44—45 si 4849,

6. Perfectionarea contabilitatii costurilor de productie si calculatiei costului prin
implementarea urmatoarelor urmatoarele elaborari ale autoarei:
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a) nomenclatorul unic al articolelor de costuri cu componentele aferente, luand in
considerare orice tipuri de activitate avicola si nivelul de specializare (anexa 50);

b) registrul de evidenta analitica a costurilor si raportul intern de gestiune a CR cu
sistematizarea informatiei despre costuri, produse si active biologice aditionale obtinute
in cuantum bugetat, efectiv si cu determinarea abaterilor destinat analizei si adoptarii
deciziilor manageriale aferente (anexele 25 si 61);

c) algoritmele de calculatie a costului gunoiului de pasare, de repartizare a
costurilor comune in fazele de incubatie si de crestere/intretinere a pasarilor ouatoare
(anexele 65—74) cu utilizarea indicatorilor conventionali in faza de: ¢1) intretinere a pasa-
rilor oudtoare — varianta bazata pe necesarul de energie metabolizabild; c,) incubatie —
indicele de echivalenta a oualor diferitor specii de pasari in oud conventionale de gaina
st numarul de zile-ou de incubatie.

Specimenele documentelor, registrelor contabile elaborate, fisele de calculatie a
costului pot fi usor integrate in algoritmul softurilor contabile aplicate. Datele continute
in acestea asigura managerii cu informatia necesara in analiza activitatii CR si luarea
deciziilor manageriale operative. Unele recomandari ale autoarei au fost implementate in
practica contabila a entitatilor avicole IM ,,Sarur Con” S.R.L., ,Rom Cris” SR.L. si
»~Axedum” S.R.L. (anexa 76).

Aplicarea in practicd a propunerilor sus-mentionate contribuie la perfectionarea
bugetarii si contabilitatii costurilor, produselor agricole, activelor biologice aditionale si
mature corespunzator proceselor tehnologice industrializate moderne si asigurarea
managementului intern cu informatii obiective si oportune, fidele, calitative si relevante
n procesul decizional.
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ADNOTARE
TAPU Tatiana, ,,Perfectionarea contabilitatii de gestiune in avicultura”,
teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2021

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 229 de titluri, 143 de pagini text de baza, 18 tabele, 2 figuri si 76 anexe.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 25 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: adaos al greutatii vii, active biologice, amortizare, bugetare, CG,
costuri, cost, centru de responsabilitate, efectiv adult, pierderi, transformare biologica.

Domeniu de studiu: contabilitate.

Scopul tezei consta in examinarea si argumentarea stiintifica a elementelor de baza
ale CG, fundamentarea directiilor de perfectionare a bugetarii, contabilitatii si controlului
costurilor de productie, precum si a calculatiei costului in avicultura.

Obiectivele cercetarii rezida in analiza critica si perfectionarea conceptelor de
baza ale CG, bugetarii, contabilitatii si controlului costurilor de productie, recunoasterea
efectivelor productive de pasari drept ABI, adaosului greutatii vii si amortizarea acestora,
modernizarea algoritmelor de calculatie.

Noutatea si originalitatea stiintifica constd in dezvoltarea definitiilor aferente
termenilor CG, CR, perisabilitate naturala (inclusiv in aviculturd), bugetarii costurilor,
perfectiondrii contabilitatii acestora, pierderilor de productie, a modului de recunoastere
a pasarilor oudtoare in componenta ABI, a adaosului greutatii vii si amortizarea acestora,
perfectionarea calculatiei costului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in:
aprofundarea si dezvoltarea notiunilor CG, CR, perisabilitate naturala (inclusiv in
aviculturd); recunoasterea si evaluarea pasarilor ouatoare drept ABI cu determinarea
adaosului greutdtii vii si a amortizarii lor; bugetarea costurilor, controlul si perfectionarea
contabilitdtii acestora, precum si a algoritmului de calculatie a costului produselor,
adaosului greutatii vii si activelor biologice aditionale cu elaborarea fiselor de calculatie.

Semnificatia teoretica deriva din analiza conceptuala si dezvoltarea definitiilor
privind CG, CR, perisabilitate naturala, faza, bugetarea si perfectionarea contabilitatii si
controlului costurilor in avicultura, recunoasterea pasarilor oudtoare drept ABI, a
adaosului greutatii vii aferent si fundamentarea amortizarii efectivelor in cauza,
modernizarea modului de determinare si contabilizare a pierderilor de productie si a
algoritmelor de calculatie a costului.

Valoarea aplicativa consta in posibilitatea aplicarii in practica entitdtilor avicole
a recomandarilor privind: bugetarea si controlul costurilor; specimenele elaborate si cele
modernizate de documente primare, registre contabile si rapoartelor interne de gestiune;
modul de simbolizare ierarhizata a CR; metodele de determinare si contabilizare a
adaosului greutdtii vii si a amortizarii efectivelor productive de pdsari, pierderilor de
productie, a algoritmelor de calculatie a costului.

Implementarea rezultatelor stiintifice: unele recomandari elucidate in teza sunt
acceptate pentru implementare in practica contabila a entitatilor avicole (anexa 76) si pot
fi utilizate atat in procesul didactic al institutiilor de invatdmant cu profil economic, cat
si la cursurile de perfectionare a cadrelor.
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AHHOTAIUA
IAITLY Tarbsina, «CoBeplIeHCTBOBAHUE YIIPABJEHYECKOI0 yueTa B

NTHIEBOJACTBE», TIOKTOPCKAasl JUCCEPTAIUA B 00,1aCTH IKOHOMUKH, Kuiunsy,
2021

CTpykTypa padoThl: aHHOTAIWS, TP TJIABHI, BEIBOJBI M peKOMeHarmu, oudimorpadus (229
HauMEHOBaHMK), 143 cTpaHUIl OCHOBHOTO TekcTa, 18 Tabmui, 2 pucyHka W 76 TPHIOKEHUH.
PesynbraThl HccaenoBaHus, OTHOCAIIMECS K U3YUYCHHON TeMe, U3JI0KEHBI B 25 HayyHBIX padoTax.

KiroueBblie ci10Ba: OM0JIOrMYECKHE aKTUBbI, aMOPTU3aLUs, OF0KETHPOBAaHKE, OMOJIOTHUECKast
TpanchopMmanus, 3aTparbl, LEHTP OTBETCTBEHHOCTH, MPHUPOCT KHUBOH Macchl, MPOJYKTUBHOE
IIOr0JIOBbE, CE0ECTOMMOCTb, IOTEPH, YIIPABICHUECKUH yUeT.

O0JacTb U3y4eHusi: OyXrajaTepcKuil yuer.

Ileanb auccepTalum COCTOUT B HAYYHOM HM3YUYEHHU OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB YIPABIEHYECKOIO
ydeTa, OOOCHOBAaHMHM HANpPABICHUN COBEPIICHCTBOBAHUS OO/DKETUPOBAHMSA, y4e€Ta W KOHTPOJIS
IPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT, & TAK)KE UCUUCIICHUS ce0ECTOMMOCTH B ITULIEBOJICTBE.

3agauu McceI0BAHMA BBITEKAIOT U3 KPUTUYECKOIO aHAJIN3a U COBEPIICHCTBOBAHUS OIpeie-
JIEHUH OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB YIPABJIEHYECKOI'O yyeTa, O 0/DKETUPOBAHMsI, yUeTa U KOHTPOJIS MPOU3-
BOJICTBEHHBIX 3aTpaT, MPU3HAHUS IPOJYKTHBHOI'O IIOTOJOBbS NTHUIBI B KAay€CTBE JOJITOCPOYHBIX
OMOJIOTHYECKUX AaKTHUBOB, UX IPUPOCTAa JKUBOM MacCchl M aMOpPTH3alMM, IOPAJKA HCUUCICHUS
ce0ecTOMMOCTH.

Hayynasi HOBH3HA M OPUIHHAJBLHOCTH NOJYYEHHBIX Pe3yJbTAaTOB COCTOUT B Pa3BUTHU
OIpe/IeNIEHUN TaKUX TEPMHUHOB KaK YIPaBJIEHYECKHH y4eT, HEHTP OTBETCTBEHHOCTH, €CTECTBEHHAs
yObUIb (B T.4. B NITULEBOJCTBE), OIOJKETUPOBAHHE U COBEPIICHCTBOBAHUE YUeTa 3aTpaT, MPOU3BO/-
CTBEHHBIX IOTEPb, NPU3HAHHE MPOJYKTUBHOIO IIOTOJIOBbS NTHUIBI B COCTaBe JOJTOCPOYHBIX
OMOJIOTHYECKUX AKTUBOB, MPHUPOCTAa UX JKUBOW MAacCChl, €ro aMOpTHU3alus, MOPSAOK HCUUCIECHUS
ce0ecTOMMOCTH.

ITosryyeHHbIe pe3yJbTaThbl, CHOCOOCTBYIOIIME PEHICHHI0 BAXKHOW HAYYHOH MNPOOIeMbl
COCTOST B yIIyOJeHMM U pPa3BUTUM TaKUX MOHATHM Kak YIpaBICHUYECKUH y4eT, LEHTp
OTBETCTBEHHOCTH, €CTECTBEHHas yObUIb B NTHULIEBOJCTBE, MPU3HAHUU MPOJYKTUBHOIO IOTOJOBbS
NTHUIBI B KAYECTBE JOJITOCPOUYHBIX OMOJOTUYECKUX aKTUBOB, OIPEIEICHUH IPUPOCTA UX KUBOU Macchl
U aMOPTHU3aIMs 3TUX aKTUBOB, COBEPILIEHCTBOBAHHE MOPSAKA HCUUCICHUS CE0ECTOMMOCTH.

TeopeTnyeckoe 3HaAUEHHe 3aKJIIOYAETCS B KOHIENTYAJIbHOM aHAIM3€ W3 KOHLENTYaJIbHOTO
aHaIM3a M Pa3BUTHS TAKUX IIOHATUM Kak YIPAaBJICHYECKUH Yy4eT, LEHTP OTBETCTBEHHOCTH,
€CTECTBEHHasl YObLIb, Iepeien, O KETUPOBAHUE U COBEPIICHCTBOBAHUE YUEeTa U KOHTPOJIS 3aTpar B
NTULEBOJCTBE, TPU3HAHUM MPOAYKTHMBHOIO IIOTOJIOBbS NTHUIBI B KAauyeCTBE JOJTOCPOYHBIX
OMOJOTMYECKUX aKTHBOB, NMPUPOCTA XKMBOW MAacChl M UX aMOPTHU3aI[MH, Y4YeTa MPOM3BOACTBEHHBIX
HOTEepPb, MOPSIIKa UCUUCIIEHUS C€0ECTOMMOCTH.

IIpakTHYeckass HEHHOCTb PadOThI ONPENEIAETCS BO3MOKHOCTBIO BHEJIPEHHUS B YUYETHOU
NPaKTUKE MTUIEBOIYECKUX NPEANPHUATUNA peKOMEHAANHN 10 OI0KETHPOBAHUIO U KOHTPOJIIO 3aTpar,
IPUMEHEHHI0 Pa3pabOTaHHBIX HOBBIX W MOJEPHHU3UPOBAHHBIX (OPM MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB M
OyXraJITepCKUX PETUCTPOB, BHYTPEHHUX OTUETOB, METOJAa KOJU(PHUKAIIMH [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH,
METOJUK OIpEeNeTIeHHs] U y4eTa NMPUPOCTa )KUBOTO Beca M aMOPTH3ALUU MPOAYKTUBHOIO MOTOJIOBbS
OTHILIBI, TPOU3BOICTBEHHBIX OTEPh, MOPSIIKA UCUUCIIEHUS c€0ECTOMMOCTH.

BHenpenue HayuyHbBIX pe3yJIbTAaTOB: HEKOTOpble pa3padOTKH, MPEACTABIEHHBIE B
JHccepTalui, OJO0OpeHbl Ui BHEAPEHHS Ha HCCIEAYEMBIX OTEYECTBEHHBIX MTHUIIEBOAYECKUX
OpeanpUsATHIX (MpUIoKeHHe 76) U MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbl yUeOHBIMU 3aBEIACHUSIMH B TpOIECCe
00y4YeHHsI CTYJIEHTOB SKOHOMHUYECKOro NMpoduisi, a Takke Ha Kypcax MOBBIIICHUS KBaJTU(pHUKAIUN
KaJIpOB.
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ANNOTATION

TAPU Tatiana, ,,Jmprovement of the management accounting in poultry
farming”, PhD thesis in Economic Sciences, Chisinau, 2021

Thesis structure includes: the introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, a bibliography of 229 sources, 143 pages of the basic text, 18 tables, 2 figures
and 76 annexes. The obtained results were published in 25 scientific papers.

Key words: live weight gain, biological assets, depreciation, budgeting, management
accounting, costs, cost, responsibility center, productive poultry flocks, losses, biological
transformation.

Field of study: accounting.

The purpose of research consists in the scientific examination and argumentation of the
basic elements of management accounting, substantiation of the directions for improving the
budgeting, accounting and control of production costs, as well as the calculation of the unit cost
in poultry farming.

The objectives of research are focused on the critical assessment and improvement of
the basic concepts of the management accounting, budgeting, accounting and control of
production costs, identification of the productive poultry flocks as fixed biological assets, live
weight gain and its depreciation, modernization of calculation algorithms.

Scientific novelty and originality consist in developing definitions related to the terms
management accounting, responsibility center, natural perishability (including in poultry
farming), cost budgeting, improving its accounting, production losses, the method to identify
laying birds, the live weight gain and its depreciation and cost calculation.

The main scientific results submitted for defense consist in deepening and developing
the notions of management accounting, responsibility center, natural perishability in poultry;
identifying and evaluating laying birds as fixed biological assetsand determining live weight
gain and its depreciation; cost budgeting, control and improvement of its accounting, as well as
of the algorithm for calculating the product cost, the live weight gain and additional biological
assets and development of calculation sheets.

The theoretical value of the research: derives from the conceptual analysis and
development of definitions for management accounting, responsibility center, natural
perishability, phase, budgeting and improvement of accounting and cost control in poultry
farming, identification of laying birds as fixed biological assets, live weight gain and its
depreciation, modernization of the method of determining and accounting for production losses
and algorithms of cost calculation.

The applicative value consists in consists in the possibility of implementing in the

poultry farms the recommendations on budgeting and cost control, the developed and
modernized specimens of primary documents and accounting records, internal management
reports, the methods to symbolize the responsibility center, the methods for determining and
accounting for live weight gain and the depreciation of the productive poultry flocks, production
losses and calculation algorithms.
Implementation of scientific results: some of the recommendations mentioned in the
dissertation were accepted for implementation in the accounting practice of some local poultry
farming entities (Annex 76) and they can also be used in the teaching process of the institutions
of economic education and in the professional training of the economic staff.
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