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ADNOTARE

TAPU Tatiana, ,,Perfectionarea contabilitatii de gestiune in avicultura”,

teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2022

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 229
de titluri, 140 de pagini text de baza, 19 tabele, 3 figuri si 76 anexe. Rezultatele obtinute sunt publicate in
25 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: adaos al greutatii vii, active biologice, amortizare, bugetare, CG, costuri, cost,
centru de responsabilitate, efectiv adult, pierderi, transformare biologica.

Domeniu de studiu: contabilitate.

Scopul tezei constd in examinarea si argumentarea stiintificd a elementelor de baza ale CG,
pasarilor oudtoare, precum si a calculatiei costului unitar in avicultura.

Obiectivele cercetarii rezida n analiza critica si perfectionarea conceptelor de baza ale CG,
drept ABI, adaosului greutatii vii si amortizarea acestora, modernizarea algoritmelor de calculatie.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in dezvoltarea definitiilor aferente termenilor CG, CR,
perisabilitate naturald (inclusiv in aviculturd), bugetarii costurilor, perfectionarii contabilitatii acestora,
pierderilor de productie, a modului de recunoastere a pasarilor oudtoare in componenta ABI, a adaosului
greutatii vii si amortizarea acestora, perfectionarea calculatiei costului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in: aprofundarea si dezvoltarea
notiunilor CG, CR, perisabilitate naturala (inclusiv in avicultura); recunoasterea si evaluarea pasarilor oua-
toare drept ABI cu determinarea adaosului greutatii vii si a amortizarii lor; bugetarea costurilor, controlul
si perfectionarea contabilitdtii acestora, precum si a algoritmului de calculatie a costului produselor,
adaosului greutatii vii si activelor biologice aditionale cu elaborarea fiselor de calculatie.

Semnificatia teoretica deriva din analiza conceptuald si dezvoltarea definitiilor privind CG, CR,
recunoasterea pasarilor oudtoare drept ABI, a adaosului greutatii vii aferent si fundamentarea amortizarii
efectivelor in cauza, modernizarea modului de determinare si contabilizare a pierderilor de productie si a
algoritmelor de calculatie a costului.

Valoarea aplicativa consta In posibilitatea aplicarii in practica entitétilor avicole a recomandarilor
privind: bugetarea si controlul costurilor; specimenele elaborate si cele modernizate de documente primare,
registre contabile si rapoarte interne de gestiune; modul de simbolizare ierarhizata a CR; metodele de
determinare si contabilizare a adaosului greutatii vii si a amortizarii efectivelor productive de pasari,
pierderilor de productie, a algoritmelor de calculatie a costului.

Implementarea rezultatelor stiintifice: unele recomandari elucidate in teza sunt acceptate pentru
implementare in practica contabila a entitdtilor avicole (anexa 76) si pot fi utilizate atat in procesul didactic

al institutiilor de Invatdmant cu profil economic, cat si la cursurile de perfectionare a cadrelor.



AHHOTAIUA
LAIIY Tatbsina, «CoBepiieHCTBOBAHUE YIIPABJIEHYECKOI0 Y4eTa B ITHLEBOICTBE,
AOKTOPCKAs JUccepTanus B 00,1aCTH IKOHOMUKH, Knummuay, 2022

CtpykTypa paboThl: aHHOTAIMS, TPH ITJIABbl, BBIBOJBI M peKoMeHmarmu, oubmiorpadus (229
HanmeHoBanuii), 140 ctpanui ocHoBHOTO TekcTa, 19 Tabmun, 3 pucyHka u 76 mprioxeHuid. Pe3ynbrarsl
VICCIIEZIOBAHMS, OTHOCSIIIMECS K U3yUCHHOM TEMe, U3JI0KEHbI B 25 Hay4HBIX paboTax.

KiiroueBble cji0Ba: OHMOJIOTMYECKHE aKTHBbI, aMOPTH3aLys, OIOLKETHPOBAHME, OUOJIOrMYECKas
TpaHc(hopMarysi, 3aTpaThl, LEHTP OTBETCTBEHHOCTH, NPHPOCT JKMBOM MAcchl, MPOIyKTUBHOE TOTOJIOBbE,
ce0ecTONMOCTb, IOTEPH, YIIPABICHYECKHH YUeT.

Oo0s1acTh H3y4YeHnsi: OyXraaTepcKuii yyer.

Iesb uccepTanum COCTOMT B HAYYHOM W3YYEHHUH OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB YIIPABJICHUECKOIO YUeTa,
000CHOBAaHNM HANPaBJIEHNH COBEPILIEHCTBOBAHNUS OFO/PKETUPOBAHUS, YUETa U KOHTPOJISI IPOM3BO/ICTBEHHBIX
3aTpar, a TAKKe UCUHCIICHHS CE0ECTOMMOCTH B TITULICBOJICTBE.

3ajaun Mcc/Iel0BAaHMSA BBITEKAOT U3 KPUTHUYECKOTO aHAIM3a U COBEPILIEHCTBOBAHUS ONPEIEIICHUI
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB YIPABIEHYECKOTO y4eTa, O0/KETUPOBAHMS, YUeTa U KOHTPOJIS POU3BOICTBEHHBIX
3aTpar, MPU3HAHKS POTYKTUBHOTO TIOTOJIOBES IITUIIBI B KAYECTBE J0JITOCPOYHBIX OMOJIOTUYECKHX aKTHBOB,
UX TIPUPOCTA )KUBOIM MACChl U aMOPTU3ALUH, TIOPS/IKA UCUUCIIEHUS CEOECTOMMOCTH.

Hayynasi HOBHM3HA W OPHMIMHAJBHOCTL IHOJIYYEHHBIX pPe3yJIbTATOB COCTOMT B DPa3BUTHU
OIpE/IENeHNH TaKUX TEPMUHOB KaK YIIPaBJIeHUYECKHUH YU€eT, IEHTP OTBETCTBEHHOCTH, ECTECTBEHHAs! yObUIb (B
T.4. B ITULIEBOJICTBE), OIO/KETUPOBAHUE M COBEPILIEHCTBOBAHUE YU€Ta 3aTpar, IPOU3BOACTBEHHBIX M1OTEPD,
NpU3HAHKE NIPOAYKTUBHOTO TIOT0JI0BbS ITHIIBI B COCTABE I0JITOCPOYHBIX OMOIOTMYECKUX aKTUBOB, IPHPOCTa
X JKMBOM Macchl, €0 aMOpTHU3aLKs, HOPSI0K CUUCIIEHHS CE0ECTOMMOCTH.

ITonydeHnble pe3yJbTaThl, CIOCOOCTBYIOLIME PeILEHHIO BA)KHOW HAY4HOI IPO0JIeMBbI COCTOSAT
B yIUIyOJIEHUH M pa3BUTHH TAKHX TOHSTHH KaK yIPaBJIeHYECKHH YUET, IEHTP OTBETCTBEHHOCTH, €CTECTBEHHASI
yObUIb B MNTUIIEBOJCTBE, MPU3HAHUU IPOAYKTUBHOTO MOTOJOBBSI HTHIGI B KaueCTBE JIOJTOCPOYHBIX
OMOJIOrMYECKUX AaKTHBOB, ONpPENENEHHU IPUPOCTAa MX KUBOW MAacchl M aMOpPTU3AlMsl ITUX AaKTUBOB,
COBEPIIEHCTBOBAHHE MOPSA/IKA NCUUCTICHHS CE0ECTOUMOCTH.

Teopernyeckoe 3HaYeHN e 3aKITFOYAETCS B KOHLIETITYaJIbHOM aHAIU3E M3 KOHLIENTYaIbHOTO aHaM3a
Y Pa3BUTHS TaKMX MOHATUM KaK YIpaBICHYECKUH Y4eT, LEHTP OTBETCTBEHHOCTH, €CTECTBEHHas yObLIb,
nepezen, OI0/KETUPOBAHNE U COBEPLICHCTBOBAHHE YUETa M KOHTPOJIS 3aTpaT B MTHUIIEBOJICTBE, IPU3HAHUH
HPOIYKTHBHOT'O MOTOJIOBbS NTHIIBI B KAYECTBE JIOJITOCPOUYHBIX OMOJIOIMYECKUX aKTHBOB, IPUPOCTA YKUBOU
Macchl 1 MX aMOPTU3ALUH, YUeTa POU3BOJICTBEHHBIX MTOTEPb, TTOPS/IKA UCUNCIIECHHS CE0ECTOMMOCTH.

IIpakTHyeckasi HeHHOCTb Pa0OTHI ONPEENAETCS BO3MOKHOCTBIO BHEIPEHHS B YUETHOM IIPAKTUKE
NTHUIEBOTUECKUX TPENPUATUN PEKOMEHAALMHN MO0 OFO/PKETUPOBAHHMIO M KOHTPOJIIO 3aTpaT, MPUMEHEHHUIO
pa3pabOTaHHBIX HOBBIX 1 MOJIEPHU3UPOBAHHBIX (POPM MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB U OyXTaITEPCKUX PETUCTPOB,
BHYTPEHHUX OTYETOB, METOJa KOMU(UKAIMU LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, METOJIMK ONpENENeHHs U ydera
HpUpOCTa KUBOTO BECa U aMOPTH3ALMK HPOIYKTUBHOTO IMOTOJOBbS MTHUIIBI, POM3BOJICTBEHHBIX MOTEPD,
HOpSA/IKa UCYNCIIEHHS CE€0ECTONMOCTH.

BHeapenne Hay4HbIX pe3yJbTaTOB: HEKOTOpBIE pa3pabOTKH, MPEJCTaBIEHHbIC B JIUCCEPTALNH,
07100peHBI U1 BHEJPEHHS HA HCCIIEAYEMbIX OTEUECTBEHHBIX MTHIIEBOIYECKHX NPEIPHATHAX (MPUIIOKEHHE
76) w MOryT OBITh HCIIOJNIB30BaHBI Y4YEOHBIMH 3aBEICHMSAMH B TIpoliecce OOYydYeHHs CTYICHTOB
HKOHOMUYECKOTO NPO(DHIIS, a TAKKE HA Kypcax MOBBIIICHNs KBATU(HKALIMY KaJ]POB.



ANNOTATION

TAPU Tatiana, ,,Improvement of the management accounting in poultry farming”,
PhD thesis in Economic Sciences, Chisinau, 2022

Thesis structure includes: the introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, a bibliography of 229 sources, 140 pages of the basic text, 19 tables, 3 figures and
76 annexes. The obtained results were published in 25 scientific papers.

Key words: live weight gain, biological assets, depreciation, budgeting, management
accounting, costs, cost, responsibility center, productive poultry flocks, losses, biological
transformation.

Field of study: accounting.

The purpose of research consists in the scientific examination and argumentation of the
basic elements of management accounting, substantiation of the directions for improving the
budgeting, accounting and control of production costs, as well as the calculation of the unit cost in
poultry farming.

The objectives of research are focused on the critical assessment and improvement of the basic
concepts of the management accounting, budgeting, accounting and control of production costs,
identification of the productive poultry flocks as fixed biological assets, live weight gain and its
depreciation, modernization of calculation algorithms.

Scientific novelty and originality consist in developing definitions related to the terms
management accounting, responsibility center, natural perishability (including in poultry farming), cost
budgeting, improving its accounting, production losses, the method to identify laying birds, the live
weight gain and its depreciation and cost calculation.

The main scientific results submitted for defense consist in deepening and developing the
notions of management accounting, responsibility center, natural perishability in poultry; identifying and
evaluating laying birds as fixed biological assetsand determining live weight gain and its depreciation;
cost budgeting, control and improvement of its accounting, as well as of the algorithm for calculating the
product cost, the live weight gain and additional biological assets and development of calculation sheets.

The theoretical value of the research: derives from the conceptual analysis and development
of definitions for management accounting, responsibility center, natural perishability, phase, budgeting
and improvement of accounting and cost control in poultry farming, identification of laying birds as fixed
biological assets, live weight gain and its depreciation, modernization of the method of determining and
accounting for production losses and algorithms of cost calculation.

The applicative value consists in consists in the possibility of implementing in the poultry farms
the recommendations on budgeting and cost control, the developed and modernized specimens of
primary documents and accounting records, internal management reports, the methods to symbolize the
responsibility center, the methods for determining and accounting for live weight gain and the
depreciation of the productive poultry flocks, production losses and calculation algorithms.

Implementation of scientific results: some of the recommendations mentioned in the
dissertation were accepted for implementation in the accounting practice of some local poultry farming
entities (Annex 76) and they can also be used in the teaching process of the institutions of economic
education and in the professional training of the economic staff.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate este determinata de dificultatile cu care se
confruntd deopotrivd teoreticienii si practicienii in vederea tinerii CG. Studiul denota ca,
actualmente, problemele CG in agricultura (inclusiv Tn avicultura) nu sunt investigate suficient n
literatura de specialitate autohtona, in aspectul in care sunt examinate Tn industria mobilei, carnii,
vinificatiei, textila, farmaceutica etc. In plus, cadrul legislativ aferent CG in agricultura necesita
armonizare cu cerintele internationale. In acest context, investigarea metodologiei si practicii de
tinere a CG 1n aviculturd — componenta a sectorului zootehnic, de rand cu proiectarea directiilor
prioritare de perfectionare a acestora, sunt actuale si importante atat din punct de vedere teoretic,
cét si sub aspect aplicativ, fapt ce a determinat optiunea pentru tema investigata.

Actualitatea investigatiilor stiintifice in directia Selectatd se amplificd in contextul
Strategiei de dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2014-2020. Potrivit strategiei in cauza, In prezent,
existd conexiuni institutionale limitate Tntre institutiile de cercetare agricola (1), de extensiune (2)
si invatamant/instruire (3). Aceasta strategie subliniaza necesitatea asigurarii unui regim deschis de
informare si conlucrare intre mediul de afaceri in agriculturd, cercetarea stiintifica si
invatamant/instruire [47]. Importanta crearii platformei unice si permanente de comunicare: 1) este
conditionatd de necesitatea corespunderii sistemului normativ al RM exigentelor cadrului legislativ
international, instituit si in spatiul economic european; 2) amplifica perfectionarea SIC autohton atét
n ansamblu, cat si sub aspect ramural, de exemplu, in agricultura (inclusiv in aviculturd); 3) stimuleaza
armonizarea SIC si a CG ca 0 componenta a acestuia, CU exigentele inerente cadrului legislativ
international. Prioritatile enuntate se proiecteaza asupra CG, Tntrucét aceasta se refera la procesele si
tehnicile decizionale de management in ansamblu pe republica, la nivel de ramura si entitate.

Studierea categoriei economice ,,contabilitatea de gestiune” este impusa de faptul ca unele surse
bibliografice trateaza CG ca un sistem de informatii acumulate pentru intreaga activitate a unei entitati,
altele — ca parte componenta a acestui subsistem, lipseste opinia unanima aferenta continutului si sferei
de cuprindere a acesteia. Nivelul de dezvoltare al CG conditioneaza semnificativ, prin informatia
furnizata, calitatea deciziilor manageriale adoptate.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetirii. Diverse probleme
teoretice si practice privind CG au fost abordate in lucrarile mai multor savanti cu notorietate din
diferite tari, cum ar fi: Anderson H., Davidson S., Needles B., Horngren C., Foster G., Simon H.
(S.U.A.), Drury K. (Marea Britanie), Bouquin H. (Franta), Ebbeken K. (Germania), Possler L., Bavita
L., Bitca-Dumitru C., Borfoaia A., Briciu S., Calu D., Dumitru C., Garstea G., Filip M., lacob C.,
Ionascu L., Lepadatu G., Mihai S., Ponorica A., Ristea M., Scortescu Gh., Sgardea F., Tabara N., Toma
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C., Voicu M. (Romania), Belov N., Belii I., Borisevici N., Ivaskevici V., Kaverina O., Karpova T.,
Kondrakov N., Kostiuk P., Livenskaia G., Palii V., Prihodiko V., Sokolov 1., Salacva L., Seremet A.,
Valiulova A., Vahrusina M, Akaseva V., Asaul A., Volkova O. s. a. (FR).

O contributie valoroasd in solutionarea problemelor CG in aviculturd revine realizarilor
stiintifice elaborate de urmatorii savanti din strainatate: Oprea C., Shaboun, Abubaker M. (Romania),
Alborov R., Maximova G., Maximocikina O., Gapon M., Deici V., Karagodin D., Zlobina O. (FR).
Unele aspecte vizand contabilitatea activelor biologice, costurilor de intretinere a acestora, furajelor,
altor stocuri, calculatiei costului au fost examinate de urmatorii cercetatori autohtoni ca: Balan I., Bucur
V., Bulgaru V., Frecauteanu A., Todorova L. s.a.

Studiul lucrarilor acestor autori denotd existenta rezervelor de investigatie aferente
aprofundarii definitiilor CG, CR, faza, etapa a procesului tehnologic, perisabilitate naturala, dezvoltarii
nomenclatorului articolelor de costuri si componentei fiecarui articol, particularitatilor bugetarii si
contabilizarii costurilor, fundamentarii stiintifice a metodei de calculatie a costului la entitatile avicole
industrializate n conditiile accelerarii luarii deciziilor de catre managementul de top adecvate
proceselor tehnologice moderne, care necesitd aplicarea documentelor primare si registrelor de
evidentd analiticd si sinteticd modernizate, adaptate acestor procese si integrate in SIC. Una din
directiile principale ale investigatiilor este problema determinarii, evaluarii si contabilizarii pierderilor
n/si peste limita stabilita Tn fiecare faza a proceselor de productie pe CR n respectarea cerintelor
principiului  prudentei. Solutionarea problemelor privind recunoasterea pasarilor ouatoare in
componenta ABI, determinarea si evaluarea adaosului greutdtii vii a acestora, precum si amortizarii
lor. Cu regret, actualmente lipseste un act normativ care ar: 1) armoniza intr-un tot intreg componentele
inerente, bugetarea, contabilitatea, controlul si analiza costurilor de productie, metodologia si procedeele
aferente, precum si ale altor componente inerente; 2) explica clar, univoc si accesibil modul de tinere a
CG, metodele de calculatie a costului.

Problema stiintificaA importantd constd in perfectionarea notiunilor CG, CR, faza,
perisabilitate naturala in aspectul teoretic si aplicarea practicd a acestora in conditiile in care
activitatea entitdtilor avicole este desfasuratd in baza transformadrilor biologice calitative si
cantitative a pasarilor utilizate ca mijloace de productie, bugetarii si contabilizarii costurilor,
pierderilor de productie si a calculatiei costului produselor si activelor biologice aditionale.

Scopul tezei consta in examinarea si argumentarea stiintifica a elementelor de baza ale CG,
fundamentarea directiilor de perfectionare a bugetarii, contabilitatii si controlului costurilor de
productie, precum si a calculatiei costului unitar n avicultura.

Obiectivele conditionate de realizarea scopului enuntat sunt:
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* examinarea conceptuala a elementelor de baza ale CG in avicultura, a particularitatilor
bugetdrii costurilor si controlului asupra acestora, identificarea si recunoasterea pasarilor oudtoare
drept ABI, amortizarea acestora, determinarea si inregistrarea adaosului greutatii vii;

* perfectionarea CG cu referintd la documentatia primara si centralizatoare, registrele
contabile, nomenclatorul articolelor de costuri si componenta fiecaruia din ele, corespunzatoare
tehnologiilor moderne, gradului de specializare si structurii organizationale ale entitatii;

« argumentarea bazelor de repartizare a costurilor comune in functie de aspectele inerente
transformarilor biologice administrate ale pasarilor; nivelul de intensificare a proceselor de
productie si de inzestrare tehnica a entitatilor avicole;

* claborarea RIG a informatiei aferente costurilor si rezultatelor obtinute pe CR din
transformarile biologice ale pasarilor;

» analiza metodelor de calculatie a costului produselor avicole, adaosului greutatii vii si al
activelor biologice aditionale cu elaborarea algoritmelor de calculatie a costului unitar si
fundamentarea stiintifica a celei mai corecte din ele.

Realizarea obiectivelor enuntate argumenteaza lansarea urmatoarelor ipoteze de cercetare:
1. Abordarea conceptuala si definirea CG — componenta esentiald a SIC al entitdtilor avicole cu
structurarea si simbolizarea ierarhizatd a CR; 2. Bugetarea, contabilitatea si controlul costurilor de
productie pe CR; 3. Racordarea si adoptarea suportului informational al proceselor de productie
necesitatilor acestora si exigentelor cadrului managerial; 4. Identificarea si recunoasterea pasarilor
oudtoare care contribuie la obtinerea multipla a produselor pe o perioada mai mare de 12 luni drept
ABI, inregistrarea adaosului greutatii vii si racordarea evaludrii ulterioare corespunzator
transformarilor biologice si amortizarea acestor active; 5. Revizuirea si perfectionarea algoritmelor
de calculatie a costului produselor, adaosului greutatii vii si al activelor biologice aditionale in
avicultura. Testarea si evaluarea ipotezelor lansate in prezenta teza si validarea rezultatelor obtinute s-
au confirmat prin cercetarile intreprinse, ce a permis realizarea scopului si obiectivelor aferente.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Metodologia de investigatii este axata pe metoda dialecticd si procedeele ei de cunoastere a
existentei si miscarii materiei: inductie si deductie, analizd si sintezd, grupare si comparatie,
selectare si observatie, cauza si efect, primarul si secundarul, manifestarea particularului in general
si, invers. Drept suport direct al investigatiilor la tema 1n cauza au servit: prevederile cadrului
normativ in vigoare referitor la SIC autohton in prisma normelor contabile internationale;
acceptiunile si realizarile stiintifico-practice a savantilor din domeniu expuse in publicatiile de
specialitate autohtone si din strdinatate; experienta contabililor practicieni care activeaza in

entitatile avicole autohtone.
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Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute constau in perfectionarea
CG 1n avicultura, exprimata in: 1) conceptele privind CG, faza, CR cu simbolizarea ierarhizata a
acestora, perisabilitate naturala (inclusiv in avicultura); 2) reclasificarea pasarilor ouatoare drept
ABI cu recunoasterea si inregistrarea adaosului greutdtii vii si amortizarea acestora; 3)
identificarea, determinarea si contabilizarea pierderilor de productie pe fazele ciclului economic;
4) proiectarea unor specimene de documente noi si modernizarea celor existente aferente
proceselor tehnologice de productie derulate in avicultura; 5) racordarea nomenclatorului
articolelor de costuri si a registrelor contabile la particularitatile tehnologice ale entitatilor avicole;
6) modernizarea algoritmelor de calculatie a costului adecvat specificului activitatilor de incubatie
a oualor si cresterii pasarilor cu proiectarea fiselor de calculatic a costului unitar, precum si
proiectarea raportului intern de gestiune al CR.

Semnificatia teoretica a tezei consta in:

1) dezvoltarea conceptuala a elementelor de bazé ale CG in aviculturd;

2) elaborarea unor proiecte de documente primare noi si modernizarea celor existente, a
registrelor contabile si a RIG al CR ce permite obtinerea informatiilor aferente proceselor
tehnologice industrializate necesare managementului de top;

3) perfectionarea nomenclatorului articolelor de costuri si a componentelor acestora
corespunzatoare tehnologiilor aplicate, bugetarea costurilor si controlul asupra acestora;

4) sistematizarea obiectelor de evidenta a costurilor racordatd aspectelor fiecarui CR cu
delimitare dupa destinatie;

5) recunoasterea pasarilor ouatoare drept ABI, fundamentarea recunoasterii adaosului
greutatii vii s1 a necesitatil amortizarii acestora;

6) identificarea pierderilor de productie si contabilizarea acestora;

7) perfectionarea algoritmelor de calculatie a costului rezultatelor obtinute din
transformarea activelor biologice.

Valoarea aplicativa se confirma prin posibilitatea de realizare in practica contabild a
entitatilor avicole a urmatoarelor rezultate:

1) recunoasterea pasarilor oudtoare in functie de durata de obtinere multipla a beneficiilor
economice in componenta ABI cu inregistrarea adaosului greutatii vii, necesitatii amortizarii lor,
implementarea Fisei de evidenta a efectivului productiv de pasari si a amortizarii acestuia,

2) bugetarea costurilor de productie si controlul acestora testate pentru CR ,,Pui broiler” in
conditiile unei entitati avicole concrete;

3) modul de identificare, evaluare si contabilizare a pierderilor de productie;
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4) documentele primare si centralizatoare modernizate si noi elaborate, registrele contabile
perfectionate si RIG al informatiilor pe CR;

5) algoritmele de determinare a costului obiectelor de calculatie corespunzator
transformarilor biologice inerente.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in:

» aprofundarea si dezvoltarea definitiilor privind CG, CR, adaosul greutitii wii,
perisabilitate naturala, faza in avicultura;

* instituirea sistemului de codificare ierarhizatd a CR cu subordonarea elementelor
componente ale acestora, in calitate de suport de structurare a nomenclatorului conturilor analitice
de evidenta a costurilor;

 recunoasterea si evaluarea pasarilor oudtoare drept ABI cu determinarea adaosului
greutatii vii si necesitatea amortizarii acestora;

* bugetarea costurilor in baza nomenclatorului articolelor acestora, controlul si
perfectionarea contabilitatii costurilor axatd pe modernizarea documentatiei primare,
nomenclatorului articolelor de costuri si a registrelor contabile aferente;

» perfectionarea contabilitatii pierderilor de productie in avicultura, a algoritmului de calculatie
a costului produselor, al adaosului greutatii vii si al activelor biologie aditionale cu elaborarea fiselor
de calculatie.

Implementarea rezultatelor. Unele rezultate ale cercetarii au fost acceptate si aprobate spre
implementare de catre S.R.L. ,,Axedum”; S.R.L. ,,Lincos Prim”; S.R.L. ,,.Centrul de reproducere a
pasarilor Brinzenii Noi”’; S.R.L. ,,ROM-CRIS”; S.R.L.,,S&D Service”; S.R.L. ,,Aviprim grup”; S.R.L.
»Sarur Con” (anexa 76).

Aprobarea rezultatelor lucrarii. Principalele teze ale cercetarilor privind tema studiata au
fost prezentate si aprobate la urmatoarele foruri stiintifice internationale de specialitate, si anume:

1. Foruri stiintifice internationale de specialitate desfasurate in tard: 1.1 Simpozioane stiintifice
internationale: Agricultura moderna — realizari si perspective (UASM, 2008), Perspectivele dezvoltarii
durabile a spatiului rural in contextul noilor provocari economice (UASM, 2008), Realizari si perspec-
tive in gestionarea eficienta a resurselor economice din zona rurala (UASM, 2010), Contabilitate: pro-
vocari actuale si aspiratii pentru viitor (ASEM, 2012); 1.2 Conferinte stiintifice internationale: Conta-
bilitatea si auditul in contextul integrarii europene: progrese si asteptari (ASEM, 2013), Cooperarea
intre mediul universitar si organismele profesionale: solutii si oportunitéti in dezvoltarea durabild a
profesiei contabile (ASEM, 2014), Paradigma contabilitatii si auditului: realitati nationale, tendinte
regionale si internationale (ASEM, 2016), Cresterea economica in conditiile globalizarii (INCE, 2016),

Cresterea economica in conditiile globalizarii: bunastare si incluziune sociala (INCE, 2019).
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2. Foruri stiintifice internationale de specialitate, desfasurate in alte tari: 1.1 Romania —
»Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”: Scientific papers.
UASMV of Bucharest (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Bucuresti,
2010); 1.2 Ucraina — Colectia Internationala de Lucrari Stiintifice ,,Foreign Economic Relations
Development in the Modern World Economic System” (International Collection of the Scientific
Works. Kiev: Osvita Ukrainy, 2011).

Unele materiale aferente investigatiilor efectuate au fost aplicate de autoare in cadrul
seminarelor si cursurilor de recalificare a contabililor intreprinderilor agricole (inclusiv a celor avicole)
din RM cu scopul armonizarii competentelor detinute cu prevederile stipulate de PGCC, SNC,
legislatia fiscala si de alte acte normative.

Publicatii privind tema tezei. Rezultatele cercetarilor stiintifice ale autoarei sunt expuse in 25
de publicatii, din care: 3 articole n reviste stiintifice cu recenzenti din mun. Chisinau,16 articole n
culegeri de lucrari stiintifice de profil si teze la foruri stiintifice internationale (simpozioane/conferinte)
desfasurate 1n tard, 2 articole 1n culegeri stiintifice din strainatate: mun. Bucuresti (Romania) si or.
Kiev (Ucraina), precum si 1 ghid aplicativ-didactic cu cota-parte de participare a autoarei — 4,68 coli
de autor. Volumul total al lucrarilor publicate la tema tezei constituie 13,7 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare, introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie (229 de titluri), 140 de pagini de text de baza, 19 tabele, 3 figuri si
76 de anexe.

Tn Introducere este argumentata actualitatea temei, sunt definite scopul, obiectul si sarcinile
cercetarii, ipotezele de cercetare si noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si valoarea aplicativa ale
rezultatelor obtinute in cadrul investigatiilor.

Capitolul 1 ,,Probleme metodologice si practice privind contabilitatea de gestiune in
avicultura” pune in evidentd fundamentele teoretice privind CG la nivel national si international,
releva abordari conceptuale privind definirea si localizarea CG, sinteza problemelor si gradul de
investigatie a acestora de catre cercetdtorii autohtoni si din strdinatate cu desemnarea directiilor de
perfectionare prin vizorul cerintelor utilizatorilor de informatie. In acest context, sunt studiate
conceptele de baza si impactul factorilor tehnologici si organizationali asupra structurarii §i
codificarii ierarhizate a CR, precum si tinerea CG la entitétile avicole.

Capitolul 2 ,,Perfectionarea bugetarii costurilor, evaluarii ulterioare a pasarilor
ouitoare si suportului informational al proceselor de productie” releva rezultatele cercetarilor
si recomandarile autoarei aferente evaluarii ulterioare a pasarilor oudtoare identificate drept ABI,
necesitatii amortizdrii acestora, bugetarii si controlului costurilor de productie in aviculturd, cu

repartizarea costurilor de baza, dar comune mai multor procese tehnologice sau mai multor loturi
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de oud in cadrul unuia si aceluiasi proces tehnologic — incubatia. Tot aici sunt abordate problemele
perfectiondrii unui set de documente primare destinate consemnarii fluxurilor efectivelor de pasari
si costurilor de productie aferente; modernizarea registrelor contabile destinate sintetizarii
informatiei privind existenta si fuxul activelor biologice in avicultura (circulante, in curs de
executie si imobilizate) cu elucidarea Inregistrarilor contabile aferente.

Capitolul 3 ,,Directii de perfectionare a contabilitatii costurilor de productie si a
calculatiei costului rezultatelor generate de transformarile activelor biologice in avicultura”
trateaza unele probleme aferente determinarii, evaluarii si contabilizarii pierderilor de productie,
perfectiondrii contabilitatii costurilor de productie in fazele de incubatie a oudlor, crestere a
tineretului, intretinere a pasarilor oudtoare si celor pentru carne, modernizarii registrului de
evidenta analiticd a costurilor de productie, precum si elaborarea RIG al CR in scopul aplicarii
acestora in asigurarea managerilor cu informatii necesare in luarea deciziilor respective. Sunt
abordate unele probleme referitoare la perfectionarea metodelor de calculatie a costului unitar al
produselor agricole, adaosului greutatii vii si al activelor biologice aditionale cu aplicarea indicelor
conventionali de echivalenta.

Concluziile generale si recomandarile contin o sinteza a rezultatelor cercetarilor efectuate de
catre autoare, releva deductii si recomandari privind perfectionarea CG in avicultura in conformitate
cu cerintele internationale si aspectele tehnologice industrializate si organizationale inerente entitatilor
avicole.

Cuvinte-cheie: active biologice, amortizare, bugetare, contabilitate de gestiune, costuri, cost,
centru de responsabilitate, pasari ouatoare, pierderi, rapoarte de gestiune, transformare biologica, adaos

al greutatii vii.
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1. PROBLEME METODOLOGICE SI PRACTICE PRIVIND
CONTABILITATEA DE GESTIUNE IN AVICULTURA

1.1 Delimitiri conceptuale, abordiri nationale si internationale privind contabilitatea de
gestiune

Py

Aparitia notiunii ,,contabilitate de gestiune” in RM este conditionata de reforma contabilitatii
care a avut la baza SIRF. Daca pana la reforma mentionatd CG nu Se separa ca 0 componenta a
contabilitatii unei entitati, aceasta nu inseamna ca ea lipsea. Despre existenta ei afirma si autorii
autohtoni Frecauteanu A., Malai A. si Balan 1. Ea exista si functiona reusit in limitele componentei
sale: se tinea contabilitatea costurilor pe fiecare obiect de evidenta (grup omogen) al costurilor, pe
articole de costuri, pe subdiviziuni, se aplica una din metodele de evidenta a costurilor, se calcula costul
complet si unitar al fiecarui produs (serviciu) atat in ansamblu pe entitate, cat si pe sectil Separat, se
determina reducerea sau supraconsumul costurilor, se analiza eficienta fabricarii produselor cu
utilizarea acestor date pentru planificarea dezvoltarii entitatii respective, se luau decizii
corespunzitoare si se organiza controlul indeplinirii acestor decizii etc. Insa toatd aceasta informatie
nu era evidentiata in componenta contabilitatii ca o disciplina separata — de gestiune [33, p. 39].
Acceptarea oficiala a notiunii CG in vocabularul contabil autohton porneste de la adoptarea
HG RM nr. 1187 din 24.12. 1997 ,,Cu privire la reforma contabilitatii”. Potrivit acestui act normativ
CG reprezenta un ,sistem de colectare si prelucrare a datelor aferente cheltuielilor de productie si

.....

costului productiei (lucrarilor, serviciilor) si rentabilitatii intreprinderii” [35]. Conform prevederilor

H

eqe v,

elabora si aplica in mod autonom metodologia CG destinatd sa satisfaca necesitatile interne cu
informatii ale intreprinderilor”.

Tn art. 3, alin. (1) din actuala LCRF 287/2017 CG semnifica ,,un sistem de colectare, inregis-
trare, prelucrare §i transmitere a informatiei pentru planificarea, controlul si analiza activitatii entitatii,
in scopul intocmirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale” [56, p. 16]. In opinia
noastrd, aceastd definitie necesitd a fi completatd cu mentiunea despre cuantificarea si gruparea
informatiilor.

In privinta denumirii acestei discipline autorii au diferite opinii. Filozofia prevede ca este
posibili cunoasterea existentei si miscarii materiei numai prin aplicarea notiunilor corespunzitoare. in
acest context este foarte important sa cunoastem notiunea respectiva si s-0 folosim corect. In favoarea
denumirii ,,contabilitate manageriala” pledeaza autorii autohtoni Tugulschi Iu. [122, p. 51], Badicu G.,
Mihaila S., Avornic A. [5, p. 14] si Tapu T. [110, p. 79-81]. Ei afirma ca termenul ,,contabilitate

manageriala” reprezinta o traducere adecvata din limba engleza a termenului ,,managerial accounting”.
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Savantul roman Lepadatu G. sustine ca denumirea ,.contabilitate manageriald (management
accounting) este data de contabilitatea anglo-saxona procesului managerial si tehnicilor orientate spre
adaugarea de valoare in organizatie printr-o utilizare eficienta a resurselor” [61]. Viziunea originala a
autorului citat porneste de la definirea conceptului de CG elucidat de autorii Needles B., Anderson H.,
Caldwell J. cu referinta la IMA prin care CG semnifica ,,procesul de identificare, cuantificare, colec-
tare, analiza, prelucrare, interpretare si transmitere a informatiilor financiare (si nefinanciare), utilizate
de management pentru realizarea functiilor de planificare, evaluare si control in cadrul intreprinderii si
pentru asigurarea utilizarii si evidentierii corespunzatoare a resurselor acesteia” [67, p. 854].

Savantul roman Sgardea F. [88] afirma ca evolutia denumirii termenului CG trebuie legata de
»huanta” facutd de anumiti autori anglo-saxoni intre cost accounting si management (managerial)
accounting (in traducere ,,contabilitatea costurilor” si ,,contabilitatea manageriala”). Autorul, cu
referintd la opinia savantului american Robert N. Anthony, precizeaza ca conceptul de management
accounting (contabilitate manageriald) a fost inventat pentru a marca o opozitie intre abordarea care
sustine ca ,,oamenii utilizeaza cifrele si care cauta sa influenteze comportamentul decidentilor” si cea
care ,,nu se ocupa decat de cifre, de mecanica, care are ca unic obiectiv sa descopere costul produselor
industriale”. Sgardea F. concluzioneaza cd ,pentru contabilitatea manageriala, criteriul este
,convergenta obiectivelor”, deoarece, atunci cand decidentii isi ating obiectivele, ei contribuie implicit
la atingerea obiectivelor organizatiei, iar pentru contabilitatea costurilor, criteriul este ,,fiabilitatea
presupusa de costuri” [88]. Kolesnikov S. [159] si Kaverina O. [154, p. 32-33; 155], cercetatori din
FR, precizeazd ca insasi forma etimologicd a termenului ,,contabilitate manageriala” (in original
,management accouting”) are un continut contradictoriu, intrucdt, din punct de vedere al
managementului, orice tip de contabilitate este o functie a acestuia. in opinia noastrd, deja potrivit
acestui argument, contabilitatea nu poate fi non-manageriala.

TIn DEX termenul »,management” semnificd activitatea si arta de a conduce, ansamblul
activitatilor de organizare, de conducere si de gestiune a intreprinderilor, sau stiinta si tehnica
organizarii s1 conducerii unei intreprinderi. Respectiv, termenul ,,managerial” se aplica ,referitor la
conducerea si organizarea intreprinderilor” [21]. Astfel, in prima propozitie sintagma ,,gestiunea
intreprinderilor” este tratata ca o parte componenta a managementului acestora. Termenul ,,a gestiona”
exprima ideea de ,,a avea in gestiune bunuri, fondurile unei intreprinderi, institutii”, iar termenul
»gestiune” se trateaza ca ,,0 administrare a bunurilor unei intreprinderi, institutii sau persoane;
raspunderea pastrarii bunurilor si a manuirii fondurilor unei intreprinderi, institutii sau persoane;
ansamblul de operatii privind primirea, pastrarea si eliberarea unor bunuri materiale apartinand
altcuiva; totalitate a bunurilor incredintate cuiva in vederea administrarii lor” [21]. Din abordarile

DEX-ului rezultd ca termenul ,,managerial” este mai larg si inglobeaza activitatea de a conduce o
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entitate, iar termenul ,,gestionar” si/sau ,,de gestiune” este mai Ingust si constituie o parte componenta
a managementului. De exemplu, operatiunea economica: de la depozit au fost eliberate materiale
sefului sectiei de productie nr. 1, in aspect contabil, se trateaza ca transmiterea materialelor de la
depozit in gestiunea sefului sectiei nr. 1. In cazul dat gestiunea bunurilor se limiteazi cu primirea
acestora sub raspunderea gestionarului, asigurarea integritatii lor prin pastrare si eliberarea (dupa caz)
conform documentelor respective altor gestionari. La finele lunii gestionarul sectiei de productie nr. 1
va Intocmi raportul respectiv aferent existentei si miscarii bunurilor.

Tn contextul dat, afirmam ca obiectul definitiei CG, abordat prin prisma conceptului de gestiune
elucidat in DEX, consta in administrarea eficienta a unui patrimoniu sau a unor bunuri (primirea,
eliberarea, asigurarea integritatii) inerenta contabilitatii financiare [21]. Savantul roman Briciu S.
sustine ca in cazul in care ,,admitem ca conceptul de gestiune constd in administrarea eficienta a unui
patrimoniu sau a unor bunuri, apartindnd unei persoane fizice sau juridice de catre reprezentantul
acesteia, putem spune ca acesta are in vedere tocmai obiectul contabilitatii de gestiune” [11, p. 59-61].
El isi axeaza opinia pe explicatiile DEX-ului date termenului ,,administrare — supraveghere [...], a
carmui, a gospodari (o intreprindere, o institutie, un sector de productie)” [21]. In cazul administririi
unui sector de productie se face vadita necesitatea supravegherii resurselor si costurilor legate de
activitatea acestuia. Autorul Sgardea F. considera ca ,,a gestiona resursele si costurile nu inseamna
numai a Tncerca reducerea lor, ci si obtinerea celui mai bun echilibru intre cheltuiala si utilitatea pe care
ea o creeazd. Aceasta Inseamnd a lua decizii bune in toate domeniile care au consecinte asupra
resurselor si costurilor intreprinderii” [88].

Generalizarea opiniilor savantilor romani contureaza concluzia ca drept obiectiv al CG
reprezintd gestiunea costurilor si calculatia costului unitar. In opinia noastri, asemenea abordare nu
numai ca nu clarifica situatia, dar si introduce o anumita confuzie in ceea ce priveste aria de cuprindere
a acestei contabilitdti in cadrul SIC.

Termenul CG nici in plan national, nici in plan international nu are o denumire si definire
unanim acceptata. Se apeleaza la notiuni diferite: CG sau contabilitate manageriala (anexa 1). Cu
referintd la subiectul discutat isi expun viziunile preponderent savantii din straindtate, Tntrucat
,»contabilitatea de gestiune ca domeniu integral si autonom de activitate pana in prezent in Republica
Moldova nu s-a statornicit” [33, p. 39].

Savantii din FR Seremet A., Nikolaeva O., Poleakova S. declara ca acest domeniu
informational nu si-a regasit aplicarea integrald nici in FR. In practica contabild a intreprinderilor
acestei tari se cunosc doar cateva cazuri de implementare a contabilitdtii manageriale, dar si In aceste
cazuri nu se aplicd toate componentele domeniului mentionat [214, p. 5]. Cu privire la conceptul

contabilitatii manageriale, autoarele autohtone Caraman S. si Cusmaunsa R. mentioneaza ca
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,contabilitatea manageriald este consideratd ,,fata interna” a Intreprinderii” si ,,reprezintd un domeniu
distinct” [16, p. 6-8] in cadrul SIC care ofera informatii privind gestiunea interna a intreprinderii.

Tn opinia autorilor ghidului practico-didactic ,,Contabilitate manageriala” Grabarovschi L. si
Paladi V. ,,contabilitatea manageriala reprezinta un domeniu distinct din cadrul evidentei contabile,
avand drept obiectiv principal masurarea, colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiei pentru
planificare (bugetare), calculatie, control si analiza executarii bugetelor in scopul pregatirii rapoartelor
interne pentru luarea deciziilor manageriale” [20, p. 10].

Bajerean E. prezinta contabilitatea manageriala (de gestiune) ca ,,metodologia obtinerii infor-
matiei pentru utilizatorii interni si reflectarii operatiunilor interne ale intreprinderii” [127, p. 236], care
include metodele de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului produselor finite si serviciilor.

Savantul din FR Sokolov I. mentioneaza ca contabilitatea manageriala deseori este confundata
cu contabilitatea proceselor de productie, intrucét in cadrul acesteia se sistematizeaza informatia ce
vizeaza costurile de productie atat in ansamblu pe entitate, cat si sub aspectul subdiviziunilor concrete,
pe tipuri de produse fabricate, articole de costuri, pe centre de responsabilitate etc. [201, p. 28-29].
Economistul englez Drury K. explica ca prin contabilitatea procesului de productie se subintelege
colectarea datelor despre costurile de productie destinate evaluarii costului rezervelor de productie.
Potrivit acestui autor, termenul ,,contabilitate manageriala” semnifica pregatirea informatiei necesare
pentru desfasurarea activitatii cu caracter managerial, si anume: luarea deciziilor, bugetarea, controlul
si reglementarea activitatilor [149, p. 7]. Acest domeniu mai este numit ,,contabilitate analitica”, fiind
calificat ca o completare a contabilitatii generale, deoarece furnizeaza responsabililor informatii
detaliate necesare pentru a gestiona mai eficient activitatile desfasurate, a actiona in subunitatile
ntreprinderii, a evalua anumite posturi de bilant si a analiza rezultatele financiare obtinute contabilizate
in cadrul contabilitatii financiare.

Economistul rus Stukov S. afirma ca in evidenta contabila nu existd o contabilitate manageriala
sau de gestiune aparte [203, p. 22-23], iar contabilitatea productiei NU reprezinta o contabilitate aparte
[202, p. 64-66]. Pe cand savantul rus Lisovici G. [170, p. 280] are convingerea ca contabilitatea
manageriala reprezintd un sistem informational-calculational care reuneste totalitatea formelor si
metodelor de planificare (bugetare), evidentd si analizd a costurilor, cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor financiare, orientat spre formarea variantelor alternative de functionare a entitatii si destinat
asigurarii informationale a procesului de luare a deciziilor manageriale. Pozitia autorului Lisovici G. e
sustinuta de cercetatorul rus Ivagkevici V., care trateaza contabilitatea manageriala ca un domeniu de
cunostinte si activitati legate de ,,formarea si utilizarea informatiei economice pentru dirijarea interna
a subiectului economic” [152, 14-15]. Spre deosebire de opiniile de mai sus, autorii Pasigoreva G. si

Savcenko O. definesc contabilitatea manageriala ca un sistem informational si de calcul care uneste o
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totalitate de forme si metode de planificare, evidenta si analiza, orientate spre formarea variantelor
alternative de functionare a entitatii si destinatd asigurarii informationale a procesului de luare a
deciziilor in dirijarea ei” [184, p. 58]. O perceptie similard se regaseste la savantii romani Bitca-
Dumitru C., Calu D. si Ponorica A. [8, p. 8].

Savantii romani lacob C. si lonescu L. definesc CG (nu manageriald) drept ,,un sistem prin care
se calculeaza si se analizeaza valoarea fluxurilor informationale interne in intreprindere. Ea trebuie sa
fie adaptatd activitatii, structurii functionale a intreprinderii si cerintelor decidentilor fata de evolutiile
mediului economic si tehnologic™ [48, p. 14]. In aceasta definitie este greu de inteles valoarea fluxului
informational si cum poate fi determinatd aceasta valoare. Ea poate fi utilizata doar in aspectul
importantei informatiei in procesul decizional, fapt care nu exprima esenta CG.

Definirea contabilitatii manageriale este problematica si din cauza conditiondrii reciproce a
informatiilor acesteia si contabilitatea financiard. Unii autori afirmd ca contabilitatea financiard
inglobeaza informatii care nu numai ca se comunica utilizatorilor externi, ci si se utilizeaza si pentru
gestiunea interna (Bajerean E. [127, p. 236], Lisovici G. [170, p. 10], Ivaskevici V. [152, p. 25], Tapu
T. [110, p. 79-81] etc.). Alti autori (Caraiani C., Dumitrana M. etc.) insistd ca contabilitatea
manageriala este un concept mai larg decat CG, aceasta din urma fiind o componenta inseparabila a
primei [15, p. 24]. Intr-o anumita méasura sunt niste opinii corecte. Daca ne imaginam CG prin prisma
continutului termenului ,,gestiune” expus in DEX, atunci ea poate fi calificata drept contabilitatea
administrarii bunurilor (adica primirii, pastrarii si eliberdrii acestora) si este mai Ingustd decat cea
manageriala. Autoarele Caraiani C. si Dumitrana M. afirma ca contabilitatea manageriala implica
cunostinte si priceperi profesionale in vederea pregatirii §i, mai cu seama, prezentarii informatiilor
necesare conducerii la diferite niveluri ierarhice. Ele delimiteaza doud surse ale unor astfel de
informatii: CG si contabilitatea financiard, sustinand cd CG, ca componentd a contabilitatii
manageriale, genereaza informatii pentru: elaborarea bugetelor si controlul executarii acestora;
determinarea rentabilitatii produselor (lucrdrilor, serviciilor); luarea deciziilor privind alocarea
resurselor si desemnarea preturilor; trasarea deciziilor tactice si strategice. Examinata in aspectul luarii
deciziilor manageriale, contabilitatea financiard furnizeaza informatii cu privire la rezultatele
financiare, decontarile si numerarul, stocurile de marfuri si materiale.

Din cele expuse conchidem ca delimitarea conceptului ,,contabilitate manageriala” trebuie sa
se realizeze in functie de doud aspecte, si anume de: 1) preocupdrile anterioare de definire a acestei
,»sectiuni interne” a SIC; 2) obiectivele acesteia, cat si de specificul prelucrarii informatiilor contabile.

Totalitatea opiniilor elucidate permite delimitarea autorilor in doua grupuri (anexa 2 (a)): pri-
mul grup de autori pledeaza pentru studierea contabilitatii manageriale ca un tot intreg care Inglobeaza

doud componente inseparabile: contabilitatea financiara si CG numita de ei ,,de productie” (Sgardea
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F.; Lepadatu G.; Briciu S.; Caraiani C., Dumitrana M.; Dumitru M., Calu D.; Bavita 1., Dumitru M., Calu
D.; Stukov S; Ionascu I.; Iacob C., Ionascu 1. etc.), pe cand al doilea grup de autori abordeaza
contabilitatea manageriala cu elemente comune ale contabilitatii financiare, ca componenta inalienabila
a contabilitatii unei entitati (Bitca-Dumitru C., Calu D., Ponorica A.; Caraman S., Cusmaunsa, R.;
Shaboun Abubaker M.; Oprea C., Man M., Nedelcu M.; Bajerean E.; Tugulschi Iu.; Tapu T.; Vahrusina
M.; Seremet A., Nikolaeva O.; Ivaskevici V., Kaverin O.; Pasigoreva G., Savcenko O. etc.).

Suntem de acord cu opinia celui de-al doilea grup de autori, care trateaza contabilitatea
manageriala cu elemente comune ale contabilititii financiare ca parte componentd a contabilitatii
entitatii (deci ca o manifestare a particularului in general), deoarece cuprinde o parte din fluxul
informational al contabilitatii financiare, dar si unele componente inerente numai ei.

Examinarea definitiei contabilitatii manageriale este ,rational sé fie solutionata in baza teoriei
definitiei privita la general” mentionate de Bucur V. El afirma ca ,,definitiile componentelor unui tot
ntreg nu pot fi examinate izolat de acesta, ci doar ca componente ale unui sistem ,,monolit de definitii
al intregii totalitati” [12, p. 10]. Tn acest aspect, orice definitie trebuie s intruneasci urmitoarele
componente: 1) obiectul definitiei; 2) caracteristicile, proprietatile si insusirile obiectului definitiei; 3)
scopul, destinatia de utilizare, rezultatul (beneficiile) care urmeaza a fi obtinute. Fiecare definitie
ulterioara precedentei se va manifesta ca parte componenta a celei precedente, ca particularul in general
in baza legaturii ,,cauza-efect” [12, p. 10].

Tn anexa 2 (b) este prezentat obiectul definitiei contabilitatii manageriale conform LCRF 287/
2017 si afirmarilor unor autori. Rezulta ca cercetatorul rus Lisovici G. [171, p. 5] prevede obiectul
definitiei contabilitatii manageriale drept un sistem informational-calculational, iar in LCRF 287/2017 —
un sistem de procedee (colectare, nregistrare, prelucrare a informatiei). Daca recunoastem procedeele
de obtinere a informatiilor aferente contabilitdtii manageriale ca sistem, atunci informatiile obtinute in
baza contabilitatii financiare, sau privite la general, reprezinta un subsistem. O contradictie a
manifestarii particularului in general. Concomitent termenul ,,calculational” reprezintd numai o parte
a caracteristicii obiectului definitiei contabilitatii manageriale.

Nu poate fi acceptat in calitate de obiect al definitiei contabilitatii manageriale nici sintagma
,cunostinte si percepere profesionald” relatata de autorii roméani Caraiani C., Dumitrana M., Dascalu
C. etal. Cuvintele in cauza sunt comune pentru toate domeniile de studiu, fiind incerte si depersonaliza-
te, Tntrucét nu redau obiectul sectorului dat de studiu, ele pot fi aplicate si pentru definitia finantelor,
managementului, economiei, matematicii etc. [15, p. 24]. Economistul rus Stukov S. a substituit obiec-
tul definitiei cu denumirea disciplinei (adica contabilitate de productie) [202, p. 22-23; 203, p. 64-66].

Domeniul distinct al contabilitatii se refera integral la solutionarea problemei aferente divizarii

.....
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Respectiv, acest domeniu nu poate sa constituie obiectul definitiei contabilitatii manageriale. Nici
acceptiunea ,,Spectrul informational amplu”, relatatd de Dumitru M. si Calu D., nu exprima
obiectul definitiei contabilitatii manageriale. In opinia acestor autori contabilitatea manageriala
reprezintd un concept mai larg, implicand cunostinte si pricepere profesionald in pregatirea si, mai
ales, 1n prezentarea informatiilor necesare conducerii la diferite niveluri ierarhice. Autorii in cauza
califica contabilitatea manageriala ca ,,un compus din contabilitate si management” [23, p. 22-31],
idee care nu ne pare plauzibila.

Mai justificate sunt formularile autorilor Oprea C., Man M. si Nedelcu M. [70, p. 10], Horngren
R. si Foster D. [211, p. 8]. Ei afirma ca obiectul definitiei in cauza reprezinta un complex de procedee,
o reflectare a tuturor operatiunilor aferente cheltuielilor (in Roméania costurile sunt numite cheltuieli).
Daca concretizam aceste procedee prin prisma cerintelor reflectarii faptelor economice-actiune [203,
p. 94], atunci este necesar de mentionat ca, in cazul dat, se au in vedere procedeele de perfectare
documentara, de masurare si evaluare a elementelor constitutive ale faptelor economice in cauza care
constituie niste componente ale costurilor si cheltuielilor Inregistrate in registrele de evidenta sintetica
si analitica a informatiilor respective, totalizarea datelor etc. Autorii romani Bavita 1., Dumitru M.,
Pitulice 1., Calu D., Popa A. specifica drept obiect al definitiei contabilitatii manageriale ,,gestiunea
interna a intreprinderii in baza costurilor si determinarea rezultatelor analitice pe CR” [7, p. 16].
Acumularea informatiilor despre costuri pe CR merita o apreciere pozitivd. Daca acceptam aceasta
sintagma, atunci nu vom avea contabilitatea manageriald, ci numai cea de gestiune.

Din sinteza celor expuse mai sus concluzionam ca obiectul definitiei contabilitatii manageriale
reprezinta ,,un complex de procedee si tehnici aferente”.

In continuare vom examina caracteristicile si particularititile obiectului definitiei contabilitatii
manageriale si destinatia acestora. in LCRF 287/2017 (art. 3, alin. 1) contabilitatea in cauza este
denumiti ,,de gestiune”. In contextul dat aceasti lege prevede ca informatia culeasi si inregistrata prin
procedeele mentionate trebuie sa fie folosita pentru planificare, control si analiza activitatii entitatii
[56, p. 16]. Pentru comparatie putem mentiona ca definitia CG relatatd in Legea contabilitatii nr. 113
din 27.04.2007 [57], in afara de planificare, control si analiza activitatii economice, mai cuprindea si
calcularea costului produselor si serviciilor, verificarea si analiza executarii bugetelor. Prin urmare, era
rational cd o parte a caracteristicilor obiectului definitiei contabilitatii manageriale sa cuprinda
intocmirea bugetelor, controlul si analiza acestora, precum si calculatia costului produselor, serviciilor.

Caracteristicile obiectului definitiei contabilitatii manageriale prezentate de catre Caraiani C.,
Dumitrana M., Dascilu C. et al. nu sunt clare. Tn opinia lor, acestea rezida in prezentarea informatiilor
necesare conducerii la diferite niveluri [15, p. 24]. Insa continutul caracteristicii in cauza are un caracter

prea general, cuprinzand toata informatia furnizata de contabilitate si nu doar informatia inerenta
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contabilitatii manageriale. In mod similar Ivaskevici V. [152, p. 23], Oprea C., Man M., si Nedelcu M.
[70, p. 10] sustin ca prin procedeele de culegere, prelucrare si inregistrare se acumuleaza informatiile
despre costuri, produse si servicii, iar reflectarea acestora pe comenzi, faze de fabricatie, activitati si
sectii, este, de fapt, de prisos. In definitia expusa in LCRF 287/2017 lipseste destinatia obiectului ei,
nu este precizata necesitatea acestor caracteristici, care este scopul lor etc. Savantele din Romania
Dumitru M. si Calu M. reduc semnificativ caracteristicile obiectului definitiei in cauza la un ,,simplu”
calcul de cost, care nu releva autentic realitatea. In schimb autorii in cauza subliniaza ci informatiile
obtinute sunt utilizate pentru luarea deciziilor manageriale [23, p. 9].

Savantii din FR Lisovici G., Tkacenko L. si alti autori nominalizati mai sus nu accentueaza
obtinerea informatiilor despre costuri pe CR drept scop sau destinatie a obiectului definitiei examinate
[170, p. 280; 171, p. 5]. Horngren R., Foster D. [211, p. 8], Belverd E. Needles, Henry Gr., Anderson R.,
James C. Caldwell [67, p. 854] sustin drept scop managementul activitatii entitatii, iar Bouquin H. —
masurarea performantei si facilitarea ludrii deciziilor. Practic toti autorii identificati mai sus drept scop al
obiectului definitiei contabilitatii manageriale specificd luarea deciziei respective in baza performantei
masurate [10, p. 41].

Punand ca baza de comparatie aria de cuprindere a contabilitatii manageriale din cadrul unei
entitati si selectand elementele componente imanente contabilitatii in cauza prin generalizarea acestora,
putem deduce componentele definitiei contabilitatii manageriale: obiectul — un complex de procedee
(tehnici); caracteristica (insusire) — culegere, evaluare, prelucrare, reflectare cronologica si sistemica a
fluxurilor informationale intra si inter structurale; scopul (destinatia) obiectului — oferirea informatiilor
cumulate managementului intern pentru monitorizarea obiectivelor fixate si fundamentarea deciziilor de
perspectiva in sporirea performantei entitatii la orice nivel ierarhic prin bugetare, control si analiza. Din
cele expuse, deriva opinia cd in LCRF 287/2017 trebuie sa se regdseascd definitia nu a ,,contabilitatii de
gestiune”, ci a ,,contabilitdtii manageriale”. Tn acest context, propunem formularea definitiei examinate
astfel: contabilitatea manageriald — un complex de procedee (tehnici) de culegere, evaluare,
prelucrare, reflectare cronologica si sistemica a fluxurilor informationale intra si inter structurale
si oferirea acestora managementului intern pentru monitorizarea obiectivelor fixate si
fundamentarea deciziilor de perspectiva in sporirea performantei entitatii la orice nivel ierarhic
prin bugetare, control si analizd. Deoarece tema tezei a fost intitulatd corespunzétor prevederilor din
art. 3 alin. (1) al LCRF 287/2017 [56, p. 16] pana la cercetarile in cauza, in continuare vom opera cu
termenul ,,contabilitatea de gestiune”.

Una dintre cele mai importante caracteristici ale CG consta in faptul ca ea asigura corelatia
dintre doua procese: managerial si contabil. Seremet A., autor din FR, afirma ca, spre deosebire de

contabilitatea financiara care relateaza faptele economice aferente trecutului ,,cum a fost?”, CG se re-
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fera si dezvaluie fapte economice aferente prezentului ,,cum este?” si viitorului ,,cum va fi?”’ sau ,,ce
ar fi daca” [208, p. 21-24]. Este clar ca CG reflecta si trecutul. De exemplu, toate operatiunile legate
de consumul materialelor, materiilor prime, prestatiilor muncii etc. reprezinta fapte economice deja
produse. Tn plus, CG reflecti si fapte economice care vor avea loc in viitor (de exemplu, constituirea
provizioanelor aferente indemnizatiilor pentru concediu de odihna neutilizat in perioada curentd). Fap-
tul economic se asteapta in perioada ulterioara, iar costurile aferente acestui fapt se reflectd in perioada
de gestiune curenta. Din punct de vedere filozofic CG se manifesta in cea financiara ca particularul in
general. O parte a CG este comuna ambelor contabilitati. De exemplu, documentatia primara si
centralizatoare aferenta costurilor si cheltuielilor, veniturilor, evidenta sintetica si analitica a acestora.
Prin urmare, 1n aspect logic si dialectic, in masura 1n care CG se regéseste 1n cea financiara, n aceeasi
masura contabilitatea financiara se regaseste in cea de gestiune sau, altfel spus, acestea sunt conexe.

Tn ultimii ani, sistemul contabil din RM s-a aflat intr-o continu reforma in urma careia a fost
revazut continutul actelor legislative si normative de uz contabil. Odata cu implementarea noilor SNC
(incepand cu anul 2014), au fost elaborate si aprobate Indicatiile metodice privind contabilitatea
costurilor de productie si calculatia costului produselor si serviciilor (IMCC) [52, p. 186-194]. In pofida
modificarilor intreprinse, CG nu cipatase un statut obligatoriu. Insa, incepand cu 1 ianuarie 2019,
LCRF 287/2017 a stabilit principiile, cerintele generale si mecanismul de reglementare in domeniul
si la cea de gestiune. Ca urmare a modificarilor operate, persoanele responsabile de organizarea si
tinerea contabilitatii sunt obligate sa asigure elaborarea si aprobarea ,,procedeelor interne privind
contabilitatea de gestiune” [art. 18 alin. (3) lit. (c) liniuta (2)] si ,,sa organizeze sistemul de control
intern” [art. 18 alin. (3) lit. (e)] [56, p. 21].

Caracterul reglementat al informatiilor furnizate de CG reiese si din obligativitatea prezentarii
BNS a datelor anuale cu privire la marimea costurilor si cheltuielilor de productie (lucrari, servicii)
raportate de toate entitatile care practica activitatea agricold, inclusiv cele cu activitate auxiliara
agricold, indiferent de forma juridica de organizare (S.A., SR.L., G.T. etc.).

In Romania, spre deosebire de RM, intru executarea prevederilor Legii contabilititii a acestei
tari au fost elaborate si aprobate pentru utilizare ,,Precizari privind unele masuri referitoare la ,,0rgani-
zarea si conducerea” CG, obligand persoanele juridice ca aceasta sa fie tinutd” [70, p. 326]. In compa-
ratie cu Romania, n RM a fost elaborat si pus in aplicare SNC ,,PCA”. Concomitent au fost aprobate
si IMCC. Reglementarile standardului abordeaza la general modul de contabilizare a costurilor in
zootehnie fara aprofundare in aspectele inerente fiecarei ramuri (de exemplu, in aviculturd), iar
calculatia costului in sectorul zootehnic este abordata doar 1n aspectul produselor, adaosului greutatii

vii si activelor biologice aditionale aferente ramurii ,,cresterea bovinelor” (anexele 10 si 11 din acest
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SNC). Tntrucat SNC ,,PCA” a avut ca obiectiv ,,... stabilirea modului de contabilizare in activitatea
agricola si de prezentare a informatiilor aferente in situatiile financiare” Tn el n-au fost dezvoltate
asa elemente caracteristice CG cum: CR, bugetarea costurilor, metode de contabilizare a costurilor si
calculatie a costului (direct-cost, standard-cost, ABC, metoda globala, metoda pe faze, metoda pe
procese s.a.), controlul bugetar, analiza de gestiune s.a. Prin urmare, nu este clar care dintre metodele
enumerate este specifica aviculturii. IMCC nu-si extind actiunea asupra modului de contabilizare a
activelor biologice si a costurilor aferente. Totodata notiunile enumerate nu sunt reglementate nici de-
un alt act normativ care ar reglementa furnizarea informatiilor pentru luarea deciziilor manageriale.

Tn respectarea prevederilor art. 8, alin. (1), lit. (b) liniuta a doua din LCRF 287/2017, pentru
dezvoltarea si completarea prevederilor SNC ,,PCA” corespunzator compartimentelor existente
actualmente (introducere, domeniul de aplicare, definitii, reguli generale, contabilitatea activelor
biologice, contabilitatea produselor agricole, contabilitatea costurilor, calculatia costului efectiv al
produselor agricole etc.), consideram rezonabila elaborarea de catre MF cu implicarea specialistilor
din cadrul Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (in continuare — MAIA) a unui set de
recomandari metodice privind CG in agriculturd cu segmentarea continutului acestuia pe sectoarele
agriculturii: fitotehnie si zootehnie, iar in cadrul acestora cu aprofundarea modului de tinere a
contabilitatii pe ramuri (de exemplu, in fitotehnie — viticultura, pomicultura, legumicultura etc.; in
zootehnie — cresterea bovinelor pentru lapte, cresterea bovinelor pentru carne, cresterea porcinelor,
avicultura etc.). Aceste recomandari ar fi rational sa fie suplimentate cu explicatii aferente
planificarii/bugetarii, cheltuielilor si veniturilor, controlului executarii bugetelor, metodelor de
contabilizare a costurilor si de calculatie a costului unitar in conformitate cu particularitatile
tehnologice bazate pe transformarile biologice respective, controlul si analiza de gestiune n aspectul
adoptirii deciziilor manageriale. Tn acest context, se propun urmitoarele compartimente ale acestuia:

1. Notiuni generale cu precizarea definitiei contabilitatii in cauza si a componentelor inerente,
cum ar fi: CR, bugetarea costurilor, veniturilor si cheltuielilor, contabilitatea si analiza costurilor,
controlul de gestiune etc.;

2. Recomandari cu privire la structurarea ierarhizata a CR;

3. Metodologia si procedeele CG, si anume, indicatii privind:

* desemnarea etapelor metodologice privind CG si calculatia costului unitar al
produselor/activelor biologice/serviciilor cu exemplificarea diferitor metode pentru a facilita selectarea
celei corespunzatoare si implementarea acesteia In practica;

» prezentarea metodelor de clasificare, identificare si repartizare a costurilor de productie de
baza comune catorva obiecte de calculatie (determinate de procesul tehnologic) si celor indirecte, cu

elucidarea exemplelor de aplicare practica a acestora,
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* documentarea operatiunilor economice aferente resurselor consumate pentru obtinerea
produselor/prestarea serviciilor (de exemplu, in cadrul entitatilor avicole industrializate a consumului
de nutreturi, mijloacelor de protectie a integritatii activelor biologice etc.) si trecerea la intrari a
produselor/activelor biologice, precum si stabilirea circuitului documentelor;

» desemnarea tipurilor, structurii si continutului situatiilor centralizatoare (de exemplu, fisa de
evidentd a miscarii efectivului matur si a oudlor colectate, situatia privind existenta si miscarea
animalelor si pasarilor la ferma etc.) si rapoartelor interne de gestiune necesare pentru luarea deciziilor
manageriale in functie de necesitatile CR si la nivel de entitate;

* determinarea conturilor utilizate in CG si a mecanismului de aplicare a acestora in functie de
modul de organizare a circuitului informational contabil;

» metodele pasibile de evidenta a costurilor si de calculatie a costului produselor si activelor
biologice aditionale;

» efectuarea controlului executarii bugetelor si analizei abaterilor determinate;

» elaborarea concluziilor si adoptarea deciziilor manageriale.

4. Armonizarea intr-un tot intreg a procedeelor CG prin elaborarea politicilor contabile
manageriale.

Recomandarile propuse pot servi drept reper pentru completarea politicilor contabile ale

entitatilor agricole, iar In cadrul acestora si a celor avicole.

1.2 Factorii de influentd asupra contabilititii de gestiune la entitatile avicole

Totalitatea factorilor care influenteaza complexitatea CG in avicultura si gradul de detaliere a
informatiei furnizate scindeaza in urmatoarele grupe de factori: 1) ramurali, 2) tehnologici si 3)
organizationali. Primul grup de factori — ramurali, se manifesta in diferite forme:

1) documentarea primara si centralizatoare deosebitd care contureaza specificul activelor
exploatate si transformarile biologice care se produc;

2) utilizarea concomitenta a trei unitati de masura pentru contabilizarea existentei si fluxului
activelor biologice:

* numerica (cap.) — care exprima numarul de capete existente la inceputul/sfarsitul perioadei,
precum si numarul de capete intrate/iesite pe parcursul aceleiasi perioade;

» greutatii vii (kg) — care relateaza cantitatea de adaos al greutatii vii obtinuta din transformarea
activelor biologice prin crestere, greutatea vie (kg) a pasarilor existente la inceputul/sfarsitul perioadei
de gestiune, precum si a celor intrate/iesite pe parcursul aceleiasi perioade;

* valorica (lei) — care reflecta estimarea valorica a efectivelor de pasari existente la

inceputul/sfarsitul perioadei, precum si a celor intrate/iesite pe parcursul aceleiasi perioade.
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3) structurarea diferitd a obiectelor de evidenta a pasarilor si a costurilor aferente: specii de
pasari, destinatie de productie, rase, grupuri tehnologice, categorii de varsta,

4) delimitarea costurilor pe faze de productie cu identificarea proceselor in curs de executie
existente la finele fiecarei faze;

5) procesul de productie desfasurat in cadrul entitatilor avicole industrializate este similar
intreprinderilor industriale si nu este afectat de caracterul sezonier, spre deosebire de celelalte
intreprinderi agricole (daca entitatea nu utilizeaza furaje de productie proprie);

6) costurile si rezultatele obtinute se inregistreaza ritmic si in mod uniform pe parcursul
anului, intrucat procesul tehnologic se desfasoara in incaperi inchise si nu este afectat semnificativ
de conditiile climaterice. Prin urmare, exista posibilitatea de a calcula costul unitar lunar si/sau
dupa finalizarea fiecarei trepte (faze) tehnologice cu delimitarea pe CR si alte unitati structurale
necesare, de exemplu, CR ,,Sectia de incubatie”, lotul nr. 1, nr. 2 etc. (cu exceptia cazurilor n care
sunt utilizate nutreturi de productie proprie).

Influenta factorilor naturali se refera tangential la acele entitati avicole care detin terenuri agricole
cu scopul obtinerii boabelor de gréu, de porumb, semintelor oleaginoase de floare soarelui, Soia etc.
Impactul se exprima prin faptul ca produsele obtinute din recolta anului curent sunt utilizate ulterior
pentru obtinerea furajelor combinate utilizate la nutritia pasarilor in acelasi an, dupa cum are loc la
entititile avicole S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. ,Rom-Cris”, SR.L. ,,Dant-Agro” s.a. In cazul unor astfel de
entitdti, dupa finalizarea fiecarei etape tehnologice, se calculeaza costul intermediar, iar determinarea
costului efectiv si repartizarea abaterilor de cost sunt realizate la finele anului de gestiune.

Al doilea grup de factori — tehnologici, isi manifesta influenta asupra modului de tinere a CG
si a calculatiei costurilor prin faptele economice care vizeaza transformarea activelor biologice in produ-
se/active biologice aditionale. Impactul acestora se exprima printr-o simbioza coerenta a transformarilor
biologice ale pasarilor cu cele industriale privind organizarea si desfasurarea proceselor tehnologice.

Modalitatea de intretinere a pasarilor variaza in functie de complexitatea tehnologiilor de
productie si mecanismul de obtinere a beneficiilor economice edificate la entitate. Balasescu M.
delimiteaza tehnologiile de intretinere a pasarilor in trei sisteme: extensiv, semiintensiv si intensiv
(captivitate) [6, p. 206]. Sistemul intensiv se manifesta prin obtinerea de pe o unitate de suprafatd de
adapost a unui volum mai mare de produse la un cost mai mic.

Unitatile de crestere a gainilor oudtoare se delimiteaza in functie de metoda practicatd de intre-
tinere a pasarilor si se identifica prin atribuirea unui cod corespunzator inclus n bar-codul de marcare a
oualor pentru consum uman [44]: productie ecologica — 0; in sistem extensiv — 1; la sol — 2; in baterii —

3; ecologic — 4.
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Potrivit datelor furnizate de ANSA (anexa 76) la 01.01.2020 in RM a fost certificata

activitatea a 16 entitati specializate in productia oudlor si 28 de entitati — in cresterea pasarilor

pentru carne (tabelul 1.1).

Tabelul 1.1. Amplasarea regionala a entititilor avicole industrializate in Republica
Moldova conform situatiei la 1 ianuarie 2020

Entitati avicole industrializate specializate in:
Regiunea productia oualor de consum cresterea puilor pentru carne (broiler)
g numarul numarul de septelul de | numarul de numarul de septelul de
de entitdti | efective, unit. | pasari, capete entitati efective, unit. pésdri, capete
Nord 7 20 879840 4 14 394200
Centru 5 15 565000 21 134 3165000
Sud 4 15 580000 3 20 332000
TOTAL 16 50 2024840 28 168 3891200

Sursa: elaborat de autoare 1n baza datelor preluate de la ANSA.

Totalitatea entitatilor avicole specializate In producerea oudlor de consum cu elucidarea

efectivului total de gaini oudtoare de 2024840 de cap. la 01.01.2020 este relatata in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Entititile avicole specializate in producerea ouilor de consum din
Republica Moldova conform situatiei la 1 ianuarie 2020

Denumirea entitatii avicole si forma Raionul/ Numarul de Septelul de P
. ) . ) onderea, %
juridica de organizare municipiul efective, unit. pasari, cap.

S.R.L. ,,Acustic tehnologie” Anenii Noi 6 165 000 8,15%
S.R.L. ,,Raiplai Avicola” Briceni 2 72000 3,56%
S.R.L., Intervetcom” Cimislia 4 180000 8,89%
S.A. ,,Ev-Cuslari” Comrat 1 60000 2,96%
S.R.L.,,Rom-Cris” Donduseni 4 222000 10,96%
S.R.L. ,,Rediagro” Donduseni 4 180000 8,89%
S.R.L.,,PB Nord” Edinet 2 104000 5,14%
S.R.L. Solar Nord Edinet 1 35000 1,73%
S.A.,,Avicola Nord” Falesti 4 128000 6,32%
S.R.L.,Adalva” laloveni 1 20000 0,99%
S.R.L. ,,Comimpex-Invest” laloveni 1 20000 0,99%
S.A.,,Avicola” Réscani 3 138840 6,86%
SR.L.,Dant-Agro” Ungheni 4 180000 8,89%
SR.L., Aviton Agro” Taraclia 4 140000 6,91%
S.R.L. ,,Speranta” Vulcanesti 6 200000 9,88%
S.R.L. ,,Paséarea Argintie” Chisinau 3 180000 8,89%
TOTAL 50 2 024 840 100,00%

Sursa: elaborat de autoare 1n baza datelor preluate de la ANSA.

Cele mai mari entitati dupa efectivele de gaini oudtoare in numarul total de pasari sunt enti-
titile: S.R.L. ,,Rom-Cris” (10,96 %), S.R.L. ,,Speranta”(9,88 %), S.R.L. ,Intervetcom”, S.R.L. ,,Dant-

Agro” si S.R.L. ,,Rediagro” (a cate 8,89 %), pe cand cele mai reprezentative entitati avicole specializate

in cresterea pasarilor pentru carne sunt: S.R.L. Floreni, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. ,,Sarur Con”, SR.L.

»Avicola-Teovera” s. a. Totodata, in RM functioneaza si entitati a caror activitate este bazata doar pe

anumite etape tehnologice (ciclu singular), de exemplu, incubatia oudlor (S.R.L. ,,Ecloz-Service”,

S.R.L. ,,Larsan Nor” etc.), sacrificarea pasarilor (S.R.L. VisPas si Co, S.R.L. Carnex etc.) s. a.
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In functie de complexitatea proceselor tehnologice entititile cu productia avicold
industrializata pot fi divizate in formatiuni cu ciclu tehnologic de productie complet (inchis), incomplet
(complex sau deschis/partial) [6, p. 206] si singular (simplu) [104, p. 208-213]. In plan national si
international, in functie de complexitatea etapelor tehnologice, pot fi delimitate cinci variante de
specializare a entitatilor avicole industrializate (anexa 3) care lasa o amprenta semnificativa asupra
modului de evidenta analitica a costurilor de productie. Influenta respectiva depinde de numarul
obiectelor de evidenta a costurilor, complexitatea calculelor de repartizare a costurilor comune de baza
si a CIP, calculatiilor costului unitar, raportarii abaterilor de cost etc.

Tn cadrul entititilor avicole industrializate cu ciclu inchis (deplin) convietuiesc toate etapele
procesului tehnologic care se deruleaza intr-un lant neintrerupt, continudndu-se si suplinindu-Se una
pe alta de la o etapd prematura cu urmare a celorlalte etape pana la atingerea scopului final si
reinceperea procesului tehnologic [105, p. 54-58; 121, p. 264-268]. Prin urmare, activitatea unor astfel
de entitati deruleaza in continuu. De exemplu, procesul tehnologic de reproducere si selectie a
galinaceelor si producere a oualor de gdina se deruleaza in cadrul urmatoarelor etape si faze
tehnologice: 1) achizitionarea formelor parentale de pui de o zi, considerati ,,strabunici” care sunt
crescuti pentru productia oualor de prasila de aceasta linie; 2) plasarea oudlor ,,strabunici” in
incubatoare si ecloziunea puilor de o zi de prima linie [grup interrasial sau intrarasial, care provine de
la parinti cu calitdti productive performante, fiind specializata pentru anumiti indici productivi care se
transmit descendent (urmasilor)] care vor rezulta familii parentale destinate Tnmultirii (extinderii)
pasdrilor de aceasta linie, numite ,,bunici”; 3) plasarea oualor ,,bunici” in incubatoare si ecloziunea
puilor de o zi si/sau achizifia si cresterea puilor de o zi, considerati ,,bunici”, destinati obtinerii
materialului de prasila pentru producerea si vanzarea liniilor noi de pasari ,,parinti”’; 4) plasarea oualor
,»parinti” in incubatoare si ecloziunea puilor de o zi si/sau achizitia si cresterea puilor de o zi, considerati
»parinti” destinati obtinerii si vanzarii puilor de o zi de linie finald; 5) rebutarea si vanzarea pasarilor
vii de forme parentale ,,strabunici”, ,,bunici” si ,,parinti” la finele duratei de exploatare utila.

Tn cadrul unor astfel de entititi CG pliaza procesele tehnologice de reproducere si selectie care,
la randul lor, reunesc producerea oudlor de prasila pentru incubatie si a celora de consum si procesare,
incubatia oudlor si ecloziunea puilor de 0 zi, cresterea tineretului avicol, ingrasarea si indoparea (in
cazul speciilor palmipede) [42; 43], sacrificarea pasarilor, trangarea carcaselor, prelucrarea carnii cu
obtinerea diverselor produse, prelucrarea deseurilor, perfectarea documentara aferentd acestor etape,
stabilirea nomenclatorului de conturi analitice de contabilizarea costurilor, rezultatelor obtinute din
transformarea activelor biologice si calculatia costului unitar al acestora.

Actualmente in RM nu sunt entitéti avicole industrializate cu ciclu inchis de productie, care ar

desfasura si activitatea de reproductiec a formelor parentale (,,strdbunici”’), deoarece Crearea si
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mentinerea patrimoniului genetic national in acest domeniu este in faza incipienta. Schema procesului
tehnologic cu ciclul inchis este proiectatd in anexa 4. n prezent, totalitatea entitdtilor avicole
autohtone se delimiteaza in formatiuni cu ciclu incomplet (cu diferit grad de complexitate) si singular
(sau simplu). Procesul tehnologic la entitdtile specializate in reproducerea si Inmultirea formelor
parentale de gdini incepe cu producerea sau achizitionarea oudlor de incubatie sau a puilor de o zi de
forme parentale ,,bunici” si/sau ,,parinti”, destinate obtinerii si vanzarii puilor de inmultire — n cazul
formelor parentale ,,bunici” si puilor de utilizare — in cazul hibrizilor de pasari a formelor parentale
,»parinti” de linie finala (hibrid — linie de pasari conceputa special pentru crestere rapida in cazul raselor
grele, si maturizare precoce — pentru productia de oud [228]). Diferentierea acestor hibrizi se face in
functie de scopul pentru care sunt creati si anume — hibrizi de carne, hibrizi oudtori si hibrizi micsti.

Procesul tehnologic incomplet (complex sau deschis) imbina cateva etape din ciclul inchis
(doud sau mai multe). In cazul dat activitatea incepe de la o etapd prematuri si se finalizeazi la o etapa
intermediard, aceasta fiind etapa finald. Majoritatea entitdtilor avicole industrializate din RM isi
desfasoara activitatea n conditiile ciclului complex, procesul tehnologic al carora incepe cu cresterea
puilor de o zi de crossuri specializate (grup de linii specializate compatibile intre ele la incrucisarea
carora conform schemelor prestabilite se obtine descendentd care manifesta fenomenul de heterozis,
avand ca rezultat indivizi cu calitati deosebite si cu o productivitate exceptionala [21]) final
achizitionati de la entitdtile specializate in obtinerea unui astfel de tineret si se finalizeaza cu obtinerea
si comercializarea oudlor (S.R.L. ,,Puisorul de aur” si S.R.L. ,,Rom-Cris”) si a carnii (S.R.L. ,,Sarur
Con”, SR.L. ,Axedum” si S.R.L. , Avicola-Teovera”). In cazul entititilor S.R.L. ,,Coptel”, S.R.L.
»Aviprim grup”, S.R.L. ,,PB Nord” productia incepe cu cresterea puilor de o zi de forme parentale
,bunici” achizitionati de la entitdti specializate din strainatate, continua cu obtinerea oudlor de prasila
hibrid final, care apoi sunt incubate si finalizeaza cu comercializarea puilor de utilizare de cross final
pentru carne (S.R.L. ,,Coptel” si S.R.L. ,,Aviprim grup”) si pentru utilizare mixta (S.R.L. ,,PB Nord”)
etc. Unele entitati cu ciclu complex recurg la executarea de catre terti a anumitor procese tehnologice
(incipiente, intermediare si/sau finale), cum ar fi: incubatia oualor, sacrificarea pasarilor, transarea
carcaselor, prelucrarea deseurilor etc. De exemplu, entitatea S.R.L. ,,Coptel” incubeaza oudle la
incubatorul tert S.R.L. ,Ecloz servicii”. In acest caz apare necesitatea contabilizirii corespunzitoare
costurilor cauzate de serviciile prestate de terti.

Tehnologia de productie influenteaza decisiv nomenclatorul obiectelor de evidenta a costurilor
si a celui de calculatie a costului unitar care, in cazul productiilor cu ciclu singular, este produsul finit,
de exemplu, la incubatia ouilor — puii de o zi. In cazul productiei avicole cu ciclu inchis sau complex
localizarea costurilor se realizeaza in aspectul mai multor obiecte de evidenta a costurilor cu delimitare

pe subdiviziuni, grupuri tehnologice, categorii de varsta si loturi de pasari.
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Studiul proceselor tehnologice denota ca o problema importanta reprezinta delimitarea fazelor
de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului unitar. Aceasta, la randul sdu, contureaza
conexiunea obiectelor de calculatie in calitate de purtatori de costuri nu doar cu produsul finit, ci si cu
tipurile/subtipurile de activitati, procesele tehnologice cu delimitarea costurilor si cu calculatia costului
unitar al produselor finite/activelor biologice aditionale/productiei in curs de executie ca purtator final
la finele fiecarei faze. Informatia mai detaliata despre desemnarea obiectelor de calculatie a costului
unitar este expusa in subcapitolul 3.3.

Ca rezultat al studiilor efectuate la entitatile avicole mentionate mai sus s-a constatat ca comp-
lexitatea proceselor tehnologice influenteaza in cel mai decisiv mod atat componenta si continutul
documentelor primare, cat si modalitatea de generalizare si Inregistrare sistemicd a existentei si
miscdrii: 1) activelor biologice in baza carora se desfasoara procesul tehnologic (gdini, gaste, rate,
bibilici, prepelite, curci, hulubi, fazani, struti etc.); 2) furajelor procesate in cadrul bucatariilor furajere
si administrate pasarilor; 3) mijloacelor de protectie a pasarilor; 4) costurilor cu personalul etc.

Actualmente procesul de productie al entitatilor avicole industrializate se afla la etapa
intensificarii continue cu accent pronuntat in automatizarea integrala a etapelor tehnologice. Astfel, la
entitatile avicole cu proces de productie automatizat (S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L.
,,PB-Nord”, S.A. ,,Avicola”) cu ajutorul utilajelor cu destinatie speciala prin intermediul softurilor de
programe speciale sunt monitorizati nu numai parametrii de productie, ci si cantitatea stocurilor de
furaje si medicamente intrate si distribuite pasarilor, existente la finele zilei in subdiviziunile structurale
(hale, sectii). Respectiv in mod automatizat sunt colectate si produsele obtinute. Automatizarea
integrald a proceselor de productie in ansamblu, precum si distinct pe faze, implica influente
incontestabile privind prelucrarea documentara si contabilizarea costurilor de productie intr-un sistem
contabil computerizat si, ca urmare, a organizarii locului automatizat de lucru al contabilului.

La multe entitati cu procese tehnologice automatizate deplin sau partial softurile contabile sunt
insuficient adaptate la particularitatile activitatii acestora. Din acest motiv informatia primara este
preluata direct din documentele primare si generalizatoare perfectate manual in subdiviziuni (sectii),
de exemplu, laS.R.L. ,,Rom Cris”, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Tura”, S.R.L. ,,Sarur Con” etc.
Lipsa unor softuri contabile corelate cu necesitatile tehnologice ale entitatilor avicole se explica prin
colaborarea insuficientd intre Tntreprinderile specializate in elaborarea unor astfel de programe si
nevoite an de an sa-si ajusteze programele lor contabile cu suplinirea unor noi modalitati de prelucrare
automatizata a documentelor cu implicarea pentru executarea acestor lucrari a diferitor entitati
specializate Tn domeniul programarii si mentinerii softurilor contabile. Ajustarea programelor la

necesitatile tehnologice adeseori este sofisticatd si nu contureaza descendent procesele in cauza — pe
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CR, iar in cadrul fiecarui CR — pe faze, iar in cadrul fiecarei faze — pe obiecte de evidenta a costurilor),
insd modalitatea de contabilizare a costurilor de productie nu reda aspectele inerente acestor procese.
Ca urmare, adaptarile menite sa faciliteze procedeele contabile Se soldeazd cu lucrari contabile
suplimentare, efectuate Tn mod manual. Nu negam importanta adaptarii programelor existente la
particularitatile activitatilor economice desfasurate de cétre entitati. Cu regret, adaptarile aferente
informatizarii unora si acelorasi procedee contabile sunt efectuate, pe de o parte — fara a lua in
considerare aspectele inerente proceselor tehnologice practicate, iar pe de alta parte — izolat de alte
procese si algoritme ale softurilor utilizate. Un astfel de tratament, menit ca atare sa usureze manopera
contabililor, are un efect opus asteptarilor. Ca atare are loc o automatizare ,,carpacita” a contabilitatii
care soldeaza: 1) utilizarea ineficienta a resurselor umane irosite pentru cumularea, sistematizarea si
regruparea manuala a datelor privind costurile de productie si rezultatele obtinute, calculatia costului
efectiv, repartizarea dupa destinatie a abaterilor de cost etc.; 2) erori de introducere a datelor cumulate
n diverse calcule tabelare si controlul de rutina a informatiilor introduse si obtinute pentru identificarea
si corectarea greselilor comise la transpunerea informatiilor in aplicatii contabile fragmentate; 3)
reduce posibilitatea optimizarii ciclurilor financiare prin pierderea avantajelor in negocierile cu
furnizorii si fructificarea reducerilor la plata anticipata; 4) sporeste riscul de amenzi si penalitati
pentru nerespectarea reglementarilor legislative, termenelor contractuale si de raportare; 5)
vizibilitate limitatd a informatiilor financiar-contabile, decizii intarziate datorate formatului
neuniform si izolat al informatiilor furnizate, ceea ce Impiedica capturarea indicatorilor cheie si
impovareaza distributia acestora factorilor de decizie.

Inlaturarea elementului negativ examinat si a consecintelor enuntate se propune a fi realizata
prin integrarea programelor tehnologice de evidentd a efectivelor cu programele contabile referitor la
contabilizarea costurilor si, respectiv, calculatia costului unitar si crearea unui soft contabil inteligent
complex care ar permite: 1) digitalizarea tuturor procedeelor contabile inerente activitatilor
desfasurate; 2) prelucrarea datelor eterogene intr-un circuit; 3) crearea unui masiv comun de informatii
disponibil fiecarei unitati structurale in limita responsabilitdtilor si competentelor delegate pentru
control, analiza si adoptare a deciziilor in vederea eficientizarii rezultatelor obtinute.

Al treilea grup de factori — organizationali, vizeaza marimea si structura organizatorica a
entitatii avicole. Studiile efectuate denota ca entitatile avicole industrializate din RM desfasoara o
activitate mixta care, potrivit clasificarii activitatilor in CAEM [17], reuneste trei domenii de activitate:

1) agricola — include urmédtoarele procese tehnologice agricole: incubatia oualor, cresterea
puilor si tineretului de remonta (inlocuire), intretinerea efectivului parental (strdbunici, bunici, parinti),
intretinerea efectivului industrial, cresterea puilor broiler, cresterea culturilor agricole, prepararea

nutreturilor etc.;
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2) industriald — procesele de prelucrare si conservare a carnii, procesarea furajelor, fabricarea
produselor din oua si carne, producerea biogazului si fertilizantilor organici etc.;

3) comerciala — comertul cu ridicata si cu amanuntul al oudlor si produselor din ou, carnii si
produselor din carne, precum si al altor produse de fabricatie proprie.

Astfel, daca in cadrul unei entitati existd aceste tipuri de activitati, apare necesitatea de a
contabiliza si calcula costul produselor pe fiecare tip de activitate, iar in cadrul tipului — pe subtipuri —
pe CR, iar in cadrul CR — pe faze tehnologice. De exemplu, in aviculturd — incubatia oualor, cresterea
puilor cu divizarea costurilor pe conturi analitice In functie de specie si destinatia pasarilor (carne, oua,
mixtd), perioada de intretinere, varsta. In cazul specializarii entititii in cresterea pasarilor pentru carne,
de exemplu, a puilor broiler — se va deschide un singur cont analitic de evidenta a costurilor aferente
activitatii avicole ,,Cresterea puilor broiler”. Celelalte conturi de evidenta a costurilor se vor referi la
alte activitati (daca asemenea existd), de exemplu, ,,intre‘ginerea abatorului”, colectarea gunoiului,
bucataria furajera, prelucrarea deseurilor, cresterea culturilor agricole pe fiecare cultura separat.
Activitatea comerciald necesita tinerea contabilitatii veniturilor si cheltuielilor diferentiat pe tipuri de
comert (cu ridicata, cu amanuntul s.a.), feluri de produse, active biologice si servicii comercializate.
Costurile aferente activitatilor specificate vor fi contabilizate cu divizare pe subdiviziuni.

Structura organizatorica a entitatilor avicole industrializate este determinatd de tipul de
productie, caracteristicile tehnologice, organizatorice si tehnice ale acesteia. Cu cat structura organi-
zatoricd a entitatilor avicole industrializate este mai complexa, cu att mai numeroase vor fi delimitarile
obiectelor de evidentd a costurilor, deoarece acestea sunt realizate la nivel de unitati structurale.

Una dintre principalele cerinte ale CG este localizarea costurilor pe CR. Cercetérile efectuate
in aviculturd denotd imposibilitatea contabilizarii costurilor pe feluri de produse. Unitatile structurale
(subdiviziunea, sectia, hala sau o altd diviziune) de productie Se pronunta mai clar si transparent ca loc
de Tnregistrare a costurilor, fapt ce faciliteaza localizarea acestora i permite apropierea costurilor
indirecte si celor de baza, dar repartizabile, de produsele obtinute in acest loc (sectie, hala, sector).
Malikova T., savanta din FR, mentioneaza ca contabilizarea costurilor pe locuri de aparitie a acestora
contribuie la sporirea preciziei de calcul si de acumulare a acestora, motiv pentru care a si fost
implementatda CG (in anii 20 ai secolului al XX-lea) [176, p. 49-52]. Aceeasi sursd vizeaza ca insasi
notiunea de ,,loc de costuri” isi dateaza aparitia in tarile din Occident la sfarsitul secolului al XX-lea,
fiind definit ca celuld primara de evidenta si control al costurilor in unitatile structurale ale entitatilor
producatoare si atribuire mai exacta a acestora distinct obiectelor de calculatie. Altfel spus, este vorba
de CR — una dintre problemele de studiu ale prezentului subcapitol aferent careia vor fi examinate:

notiunea, particularitatile constituirii CR in avicultura, locul lor in bugetarea, cumularea, controlul si
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analiza costurilor, precum si calculatia costului unitar — elemente care lipsesc in actele normative ce
reglementeaza tinerea contabilitatii in sectorul dat.

Studiile efectuate la entitatile avicole autohtone (S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Rom-Cris”,
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, SR.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. ,,Centrul de reproductie
Brinzenii Noi”) denota ca la baza segmentarii CR in cadrul acestora std structura organizatorica a
ntreprinderii, fiind reprezentata de ansamblul subdiviziunilor structurale si al relatiilor dintre acestea
convergente in realizarea obiectivelor prestabilite ale entitatii. S-a constatat cd in cadrul entitatilor
avicole de dimensiuni mici mai pronuntata este structura de administrare de tip liniar, pe cand in cadrul
celor industrializate de dimensiuni mari si medii — liniar-functionala. Esenta acesteia din urma rezida
in delimitarea aparatului administrativ pe verticald (in mod scalar) pe niveluri, iar pe orizontald —
formarea verigilor de administrare. In acelasi timp, disocierea entititilor avicole nu este efectuati in
conditiile descentralizarii acestora in unitdti structurale cu autonomie financiara deplind care ar
prevedea si delegarea competentelor, asignarea responsabilitdtilor asupra activitatilor desfasurate,
deciziilor luate, actiunilor intreprinse si rezultatelor obtinute.

Pentru solutionarea problemei enuntate propunem decuparea entitatilor avicole in unitati stru-
cturale de tip — CR, cu atribuirea fiecaruia a autonomiei financiare incadrabile Th managementul
acesteia: a) in concordantd cu legatura logicd intre treptele administrative; b) corespunzator
consecutivitatii subordondrii organelor de conducere la fiecare nivel managerial. O astfel de
descentralizare se explica prin faptul ca fiecare CR — unitate structurala (activitate, subdiviziune etc.),
se manifesta in activitatea entitatii ca secundarul (unitatea structurald) in primar (entitatea). Acest
procedeu de cunoastere a materiei urmeaza sa fie respectat si la subordonarea CR 1in ierarhia structurala
a entitatii, delegarea competentelor si responsabilitatilor gestionarilor centrelor in cauza in baza
legaturii ,,cauza-efect”. Descentralizarea structurii organizationale in unitdti cu autonomie financiara
incadrabila in managementul entitdtii avicole cu respectarea exigentelor mentionate si trasarea
legaturilor de subordonare a fost proiectata de autoare pentru S.R.L. ,,Rom Cris” si propusa de a fi
aplicata in practica (anexa b5).

Savantul rus Sokolov I. mentioneaza ca inca in anul 1952 cercetatorul american Higgins J. a
evidentiat cd fiecare unitate structurala a entitdtii masoara doar acele venituri si cheltuieli pentru care
poarta responsabilitate si care sunt controlate de ea [201, p. 233]. Sokolov I. afirma ca doar o astfel de
limitare impune managerilor CR obligatia de a controla permanent situatia proceselor de productie si
responsabilitati de ordin financiar in vederea evaludrii rezultatelor activitatilor lor. Savantul roman
Sgardea F. precizeaza ca misiunile delegate CR si obiectivele ce trebuie realizate de cétre acestea sunt
»in general, de ordin financiar”, iar responsabilitatile aferente variaza in functie de ,,natura centrului,

de exemplu, nivelul costurilor ce nu trebuie depasit, cuantumul veniturilor din vanzari care trebuie
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atins, marimea profitului estimat etc.” [89, p. 25]. Din cele expuse rezida ca descentralizarea presupune
libertate acordatd managerilor de la nivelurile inferioare ale entitatii in identificarea si adoptarea
deciziilor bazate pe studii de comparare a ,,eforturilor” [53, p. 19].

Descentralizarea, in esenta sa, nu poate fi egalatd in mod direct cu libertatea managerilor in
adoptarea deciziilor respective. Acceptind aceastd sintagma, ignoram legdtura ,,cauza-efect”,
respectiv, primarul si secundarul. Descentralizarea in solutionarea problemei de constituire a CR: 1)
exprimd decuparea unui intreg (entitate) in parti componente (subunitati, sectoare, hale) — acesta-i
primarul (cauza); 2) contribuie la crearea conditiilor in care managerul CR obtine posibilitatea de a fi
liber in luarea deciziilor realizand efectul (secundarul).

Chiar si in aceasta situatie libertatea managerilor (sefilor) CR poartd un caracter relativ, fiind
limitata de obiectivele activitatii entitatii si capacitatile de productie disponibile, de impactul pietei etc.
Prin urmare, notiunea de ,,centru de responsabilitate” se contureaza in calitate de element-cheie in
arhitectonica CG. Insi, pana in prezent, vizavi de aceastd notiune nu s-a statornicit o abordare unanim
acceptata. Mai mult ca atat, definitia termenului in cauza nu si-a gasit elucidare in nici un act legislativ
sau normativ autohton, inclusiv de uz contabil. Pentru a elimina aceasta omitere, recurgem la examinarea
opiniilor savantilor aferente definitiei CR (anexa 6) dupa structura aplicata de autoare fata de definitia
CG: obiectul definitiei, caracteristica obiectului definitiei si scopul sau destinatia acestui obiect.

Ivaskevici V., Leikin D., Asaul A., Paladi V., Turcanu V., Tabara N., Caraiani C. si Ristea M.
percep obiectul definitieit CR drept o subdiviziune sau o altd formatiune structurala (o parte a
intreprinderii, diviziune, sector, segment), o unitate organizationald sau un component structural al
unei entitati. Cercetatorii in cauza reprezinta obiectul definitiei CR ca o parte componenta a unei entitati
in desfasurarea activitatii sale dupa profilul stabilit in statutul ei (productie, comert, prestari servicii
etc.), inclusiv managementul acestei activitati. Colectivul de autori Needles B. E., Anderson H. R.,
Caldwell J. C. afirma ca CR este o unitate organizationald din cadrul unui sistem contabil functional
[67, p. 1041]. Se creeaza impresia ca CR se constituie in cadrul contabilititii ca parti componente
structurale ale acesteia. Insa, din exemplul cifric privind caracterizarea ierarhiei structurale a unei
entitati in prezentarea rapoartelor operationale reflectat de autori in aceastd sursda [67, p. 1043],
concluzionam ca CR reprezinta, de fapt, subdiviziuni din structura activitatii entitatii si nu din structura
contabilitatii.

Savantul roméan Ristea M. reprezintd drept obiect al CR entitatea, fapt ce nu exista la nici unul
dintre autorii opinia carora este sistematizata in anexa 6. Informatia despre costuri, cheltuieli si venituri,
profit si investitii privitd la nivel de entitate este cea mai sintetizata si se Imbind cu informatia CG.
Ivaskevici V. [152, p. 197], Kondrakov N. [160, p. 309-310], Leikin D. [169, p. 34-35], Zarisneac N.

[132, p. 48-49] nu atrag atentie caracteristicilor, proprietatilor, particularitatilor obiectului CR. Ei
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mentioneazd ca in fruntea CR se afli un manager care monitorizeaza activitatea lui, purtand
raspunderea respectiva. Majoritatea autorilor din anexa 6 dezvaluie caracteristicile obiectului CR.
Astfel, Asaul A. [135, p. 103], Turcanu V., Mihaila S. [128, p. 37] mentioneaza ca CR desfasoara
activitatea economica in cadrul entitatii, Bajan M. — CR exercita una sau mai multe misiuni cu
obiective cantitative si valorice, dispune de un ansamblu de resurse necesare, are 0 anumita autonomie
n bugetul de resurse [2, p. 63], Caraiani C. — CR solutioneaza un ansamblu de sarcini (participa in
activitatea entitatii), Ristea M. — CR executa o functie, o activitate, un proces, li se incredinteaza un
produs, o lucrare un obiectiv, un proiect etc. [82, p. 322], Zarisneac N. [132, p. 48-49] nu specifica
anumite caracteristici ale obiectului CR. Vander Vil R. si Palii V. identifica CR ca o structura de a
acumula informatia contabild aferentd activitatii acestui centru care mai mult se referd la scopul
(destinatia) CR, decat la principala activitate de monitorizare a acestuia [143, p. 302]. Colectivul de
autori Needles B. E., Anderson H. R., Caldwell J. C. nu mentioneaza vreo activitate a CR, deoarece
centrul dat este prezentat in structura contabilitatii entitatii [67, p. 1041]. Totusi, autorii prezentati in
anexa 6 unanim subliniazd ca CR este monitorizat de un conducator, manager. O parte din autorii
specificati (Ivaskevici V., Kondrakov N., Leikin D., Volcova O., Caraiani C.) nu elucideaza scopul,
destinatia sau rezultatul CR. Cercetatorii Asaul A., Bajan M., Turcanu V. si Mihaila S. afirma ca
activitatea CR este monitorizata de catre manager prin intermediul costurilor, cheltuielilor, veniturilor,
profitului, investitiilor in obtinerea unui rezultat maxim cu un volum de resurse alocat.

Completand elementele componente necesare in corespundere riguroasa a continutului
formei si destinatiei (activitatea CR cu titlul atribuit acestuia), propunem ca in actul normativ
aferent CG 1n agricultura sa fie inclusa definitia termenului in cauza expusa in urmatoarea redactie:
centrul de responsabilitate reprezintd o unitate organizationala (subdiviziune, sector, segment,
hald) din structura entitatii dotatd cu resurse necesare (umane, materiale si financiare) pentru
realizarea obiectivelor asignate, monitorizatda de un manager responsabil prin intermediul
indicatorilor relevanti (cost, cheltuieli, venit, profit si investitii) de a obtine un rezultat maxim cu
un efort minim si ntocmirea rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale. In definitia
enuntatd termenul ,,efort” semnifica totalitatea actiunilor intreprinse in realizarea obiectivului
managerial prestabilit fiecarui CR si in ansamblu pe entitate. Conform DEX-ului (explicatiei nr.
4) termenul efort reprezinta ,,activitate dirijata intr-un anumit scop” [21].

La delimitarea activitatilor entititii in CR se propune de luat in considerare urmatoarele
circumstante: 1) decuparea CR se pliaza pe organigrama existenta in cadrul entitatii si trebuie sa
reuneascd toate domeniile de activitate; 2) delimitarea CR de ajustat doar atunci cand trebuie
modificata divizarea responsabilitatilor; 3) eficienta CR se masoara in baza acelor indicatori care

vizeazd performanta activitatii centrului in cauzd; 4) un CR poate fi condus doar de un manager;
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5) managerului i se atribuie doar acele obiective si competente care rezulta din activitatea centrului
in cauza; 6) managerul poartd responsabilitate doar de activitdtile desfasurate si rezultatele
inregistrate de catre centrul asupra caruia i s-au Incredintat imputernicirile.

Tn cadrul fiecarui CR aferent activitatilor de baza si auxiliare pot fi delimitate mai multe
centre de costuri. In acelasi timp, in cazul proceselor tehnologice complexe fiecare centru de
costuri poate fi constituit din cateva locuri de aparitie a costurilor. Implementarea si aplicarea CR
trebuie sd fie comensurabild cu utilitatea informatiei suplimentare ce vizeaza costurile de productie
[14, p. 115]. Detalierea centrelor de costuri in raport cu activitatea de productie, la fel ca si a
locurilor de aparitie a costurilor, depinde de rationalitatea si utilitatea identificarii unor obiecte de
eficace a informatiilor obtinute. Mai mult ca atat, mentionam ca niciun centru de costuri nu poate
fi fara responsabilitate. Rezulta ca centrele de costuri reprezinta componente ale CR.

In opinia noastra, spatierea CR trebuie tratati din punct de vedere filozofic in contextul
faptului ca activitatea unei entitati reprezinta generalul, iar CR — particularul, adica in calitate de
componente ale generalului, intrucdt sistemul informational al CG este aplicabil pentru
fundamentarea deciziilor, pentru planificarea, bugetarea costurilor, analiza si construirea strategiei
oricaror entitati. Fluxul informational-contabil in cadrul CG structurate in CR formeaza suportul
sistemului decizional al oricarei entitati atat in ansamblu, cat si in aspectul CR, din care motiv
acesta trebuie sa satisfacd urmatoarele cerinte:1) sd corespunda sistemului de productie; 2) sa
furnizeze informatii clare, detaliate, exacte si relevante; 3) sd asigure fluxuri informationale
regulate, eficiente, in perioade scurte; 4) sa mentina legaturi reciproce intre structurile contabile si
manageriale.

Savantul roman Briciu S. afirma ca CR pot fi grupate, din punct de vedere economic, in
centre de profit si centre de costuri. La randul lor, CR de profit pot fi ,,considerate acele diviziuni
ale entitatii In care se realizeaza activitatea propriu-zisa — locurile de munca operationale” [11, p.
73]. Aceasta afirmatie poate fi acceptata in situatia in care spatierea CR se realizeaza in legatura
doar cu ,,procesul de productie” propriu-zis ce are un rezultat materializat intr-un produs concret.
Activitatile, al caror rezultat nu se materializeaza intr-o forma concretd, constituie ,,sectoare de
cheltuieli” [11, p. 74]. Daca urmam logica autorului, prestarea serviciilor de transport de marfuri
(sau de pasageri) reprezinta sectorul de cheltuieli, rationament cu care nu suntem de acord.
Consideram ca forma materiald sau nonmateriala a rezultatului de productie nu reprezinta criteriul
conform caruia se determina tipul unui CR: de costuri sau de cheltuieli. Deopotriva cu Briciu S.
savantii romani Oprea C. si Garstea Gh. afirma ca in calitate de sectoare de cheltuieli se inteleg

,,subdiviziunile cadrului tehnico-productiv, de conducere si administrativ al intreprinderii in raport
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cu care se organizeazd planificarea, programarea si urmadrirea analiticd a cheltuielilor care
formeaza costul de productie” [69, p. 68].

De mentionat ca unitatile structurale auxiliare (transport, reparatie etc.) si conexe
(aprovizionare, marketing si logistica, planificare, contabilitate etc.) genereazd nu numai
cheltuieli. De exemplu, sectia de reparatie presteaza servicii de reparatie a masinilor, utilajelor
productiei de bazi care se reflecta drept costuri. In opinia noastra, aceste sectoare, care sunt la fel
producatoare, pot fi constituite sub forma de ,,CR de costuri” in raport cu care se organizeaza
planificarea, programarea si monitorizarea analiticd a costurilor care formeaza costul unitar al
rezultatelor activitatilor acestora.

In opinia noastri, tinerea CG in cadrul entitatilor de productie, inclusiv a celor avicole, se
materializeaza in structuri organizatorice autonome [116, p. 215-219], prin care se combina, se
ordoneaza si Se actualizeaza componentele umane, materiale si financiare ale acestora. Luand in
considerare cele expuse mai sus, autoarea a elaborat o schema generala pentru orientarea corecta
a entitatilor avicole n determinarea si subordonarea CR. Decuparea managementului activitatii
entitatilor avicole pe CR: a) are la baza crearea unor subunitati flexibile Incadrabile in structura
organizational-functionald si tehnologicda; b) prevede acordarea autonomiei decizionale
responsabililor acestora in vederea realizarii la nivelul lor a obiectivelor prestabilite.

Actualmente la entitdtile avicole autohtone CR nu sunt formate in calitate de structuri
informationale autonome, cu asignarea unor competente si responsabilitdti bine determinate.

Circuitul informatiei contabile intre CR contureaza ierarhia subordonarii unitatilor structurale

instituite nemijlocit la entitate — subdiviziune, sector, sectie, hala etc. (fig. 1.1).
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Fig. 1.1. Sistemul de ierarhizare a CR in calitate de unitati informationale in CG
Sursa: elaborat de autoare.
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Diversitatea ierarhicd a CR 1n cadrul unei entitati producatoare este dominata de caracterul
multilateral al activitatilor de productie, iar sistemul ierarhic al acesteia este format din mai multe
componente conexe. Corelatia unitdtilor informationale in cadrul circuitului economic se
realizeazd in aspect orizontal. Din acest motiv circuitul informatiei contabile capatd o forma
piramidala adecvatd ierarhiei subordondrii organelor de conducere in cadrul céreia fiecare nivel
managerial este gestionat liniar de un conducator care, la randul sau, este subordonat unui manager
de la un nivel superior.

In scopul informatizarii si functionalitatii CR in avicultura propunem identificarea fiecarei
unitati informationale printr-o denumire care indica tipul si destinatia acesteia cu simbolizarea
cifrica (codificarea) prin care se realizeazd subordonarea pozitiei componentelor in sistemul
informational ierarhic general al entitatii date. Tn dezvoltarea sistemului de ierarhizare (fig.1.1) se
propune implementarea unui sistem universal de simbolizare subordonata a CR ca unitati
informationale ale entitatilor producatoare cu utilizarea criteriului zecimal de atribuire a
simbolurilor (anexa7). In baza informatiilor din fig. 1.1 si anexa 7, folosind structura
organizationald a entitdtii S.R.L. ,,Rom-Cris” (anexa 5), autoarea a proiectat sistemul de ierarhizare
a unitatilor informationale (CR) respective (anexa 8). Daca entitatea analizatd va preconiza
infiintarea si a altor activitati, diferite de cele sistematizate in anexa 8, atunci simbolizarea lor se
va realiza in continuarea ordinii elucidate. Tn caz de lichidare sau fuziune a unor CR, codurile
atribuite anterior se exclud si nu mai sunt folosite ulterior in documentele primare aferente
costurilor si/sau fluxului de pasari, iar subunitatilor nou-create sau obtinute prin fuziunea celor
existente li se va atribui un cod nou cu suplimentarea acestuia in sistemul de management, mai
numit de unii autori si structurd financiara [128, p. 37]. Simbolurile atribuite CR ramén constante
in toate procedeele contabile, ceea ce faciliteaza inregistrarea sistemica a faptelor economice in
aspectul acestor unitati informationale, intrucat ele suplimenteaza codurile conturilor contabile
corespondente in cadrul faptelor economice inregistrate. Printr-o astfel de abordare decade
necesitatea utilizarii unor conturi suplimentare in afara celor aprobate de PGCC, dupa cum propun
alti autori: Bulgaru V. [13, p. 31], Frecauteanu A. [28, p. 27], Turcanu V. si Mihaila S. [128, p.
65-70]. Aceastd simbolizare a intregului nomenclator de CR este rational sa fie aplicata la toate
entitatile avicole cu luarea in considerare a structurii si profilului activitatii. Aplicarea sistemului
propus de simbolizare a CR a costurilor contribuie la determinarea nomenclatorului conturilor
analitice de evidentad a costurilor in conditiile prelucrarii automatizate a datelor contabile, aplicarea
algoritmului de calcul al costului unitar pe fiecare CR. Indicatorii de relevanta pe CR aferente
activitdtilor de intretinere a pasarilor cu delimitarea obiectelor de evidenta a costurilor in cadrul

S.R.L. ,,Rom-Cris” sunt sistematizati in anexa 9.
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Delimitarea CR potrivit volumului competentelor si responsabilitatilor delegate
managerilor are la baza obiective de ordin financiar, iar pentru sporirea gradului de responsabilitate
consideram ca atributiile de functie ale managerilor CR urmeaza sa fie prestabilite in mod
contractual si/sau, cum afirma V. Bulgaru, prescrise in fisele de post corespunzator ,,cu natura
fiecarui centru” [13, p. 77]. Savantul roman Sgradea F. afirma ca ,,in timp ce gestiunea mentine
echilibrul, conducerea defineste strategia obtinerii echilibrului in cauza” [89, p. 25]. Spre deosebire
de alti cercetatori, autorii din FR Alborov R. si Livenskaia G. precizeaza ca in cadrul entitatilor
producatoare este rational de redus componenta CR delimitate pornind de la volumul functiilor si
responsabilitatilor delegate la urmatoarele: CR de costuri, CR de venituri si CR de profit [134, p.
10]. Cele expuse atesta ca: 1) fiecare CR dintr-0 entitate poate fi considerat un centru decizional
cu o autonomie determinata (relativa) si un anumit grad de delegare a activitatii decizionale; 2)
CR se situeaza subordonat la toate nivelurile ierarhice din cadrul structurii organizatorice a
entitatii, atribuindu-se diferite competente si responsabilitati; 3) eficacitatea unui CR surprinde
relatia dintre activitatea acestuia si obiectivele prestabilite; 4) eficienta unui CR reflecta raportul
dintre nivelul rezultatelor obtinute (sub forma de produse, active biologice aditionale, servicii,
lucrari) si cel al costurilor prestabilite; 5) CR este eficient daca la un anumit ansamblu de resurse
prestabilit obtine un volum suplimentar de produse.

Rezulta ca segmentarea CR in cadrul entitatilor avicole industrializate pliazd nu doar
procesele tehnologice desfasurate de catre acestea, dar este dominata si de complexitatea lor,
precum si de gradul de automatizare a fluxului informational. De rnd cu aspectele mentionate la
simbolizarea proceselor tehnologice agricole, transformarea biologica a pasarilor desfasurata pe
scara industriald genereaza dificultati si la identificarea obiectelor de evidentd a costurilor,
obiectelor si unitatilor de calculatie a costului unitar. Principalele din acestea sunt:

1) etapizarea activitatilor de productie In mai multe faze tehnologice, de exemplu, in
productia pentru oud, de la incubatia oudlor (produse si/sau achizitionate) pana la comercializarea
si/sau prelucrarea oualor; in productia pentru carne — incepand cu incubatia oualor, cresterea
pasarilor si finalizand cu fabricarea produselor finite (carne in sortiment, salam, conserve etc.);

2) produsele avicole sunt de origine animaliera variatd ca tip, specie, sex $i varstd a
pasarilor de la care au fost obtinute, fiind diferite in functie de fazele tehnologice;

3) difera periodicitatea, algoritmul, procedeele si tehnicile de calculatie a costului unitar.

Studiile efectuate in cadrul entitatilor avicole (S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Rom-Cris”,
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. ,,Centrul de reproductie
Brinzenii Noi”’) demonstreaza ca impedimentele sesizate variaza in functie de natura procesului

de productie, de la o entitate la alta, ceea ce face, practic, imposibild stabilirea unor proceduri
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contabile standardizate sau unificate de delimitare a CR, precum si a unor baze de dimensionare a
costurilor de productie unanim aplicabile, fara a tine cont de distinctiile care vizeaza insasi natura
productiei. Iin opinia noastra, tinerea contabilititii pe CR, in afard de descentralizarea activitatii si
delimitarea fluxurilor de informatii obtinute, mai permite si: 1) supravegherea formarii acestora la
toate nivelurile de management; 2) utilizarea metodelor specifice de control al costurilor, luand n
considerare particularitatile activitatii fiecarei unitati structurale; 3) identificarea responsabililor in
vederea costurilor neproductive; elaborarea si adoptarea unor decizii pertinente.

O alta problema cu amprenta semnificativa asupra contabilitatii costurilor, a activelor
biologice aditionale si a produselor obtinute este legatd de fluxul pasarilor in cadrul fazelor
tehnologice. E stiut ca la fiecare etapa a lantului tehnologic in fiecare grup de varstd se
inregistreaza nu doar intrarea pasarilor din diferite surse de provenienta (achizitie, ecloziune,
primite cu titlu gratuit etc.), dar si iesirea acestora cauzatd de diverse maladii sau necesitati
fiziologice. La finele respectivelor faze transformarea biologica a efectivelor se manifesta prin: a)
crestere — Sporirea greutatii vii si imbunatatirea calitatii tesutului muscular, majorarea
productivitatii pasarilor; b) reproducere — obtinerea activelor biologice aditionale (ecloziunea
puilor); c) degenerare — diminuarea calitatii tesutului muscular cauzatd de imbatranirea fiziologica,
micsorarea productivitatii pasarilor; d) sacrificare — intreruperea activitatii vitale a organismelor
vii cauzatd de finalizarea proceselor tehnologice sau de alte evenimente neconditionate; ) pieire
— stoparea fiziologica a functiilor vitale ale organismelor cauzata de diverse maladii ordinare sau
exceptionale. In acelasi timp, transformarea biologici genereazi obtinerea produselor avicole de
bazd (cum ar fi ouale) si secundare (de exemplu, penele, gunoiul de pasare, resturi din incubatie
etc.).

Etapizarea activitatilor de productie cu localizarea costurilor pe obiecte de evidenta
(puncte-cheie) se propune sa fie realizata pe CR conform metodei pe faze, varianta fara

semifabricate. Mai detaliat implementarea metodei in cauza va fi descrisa Tn subcapitolul 3.3.

1.3 Sinteza problematicii tratate si a rezultatelor obtinute in capitolul |

In capitolul prezentat sunt analizate conceptele teoretice si metodologice aferente CG cu
abordarea acestora in plan national si international, impactul factorilor ramurali, tehnologici si
organizationali inerenti aviculturii asupra CG, importanta CR in CG. Investigatiile problematicii
existente au rezumat in urmatoarele concluzii si propuneri:

1. Actualmente in sursele bibliografice drept obiect al definitiei CG se prezinta sistemul de
colectare a informatiilor, domeniul distinct in cadrul contabilitétii, metodologia de obtinere a infor-

matiilor, cunostinte si priceperi, modul de reflectare a tuturor operatiilor, spectru informational
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amplu, gestiune interna a Intreprinderii etc. Astfel, lipseste o abordare unica a obiectului definitiei
CG, caracteristicilor, scopului si destinatiei acestuia. Din acest motiv diversi autori exprima
definitia mentionata ih mod diferit, iar cea continutd in LCRF 287/2017 nu are o structura coerenta
acestei notiuni ca parte componenta a contabilitatii, asa cum particularul se manifesta Tn general
in baza legaturii ,,cauza-efect”, luand in considerare componentele mentionate. Notiunea
contabilitatii manageriale este mai vasta decat cea a CG, ultima exprimand ,,contabilitatea
administrarii bunurilor”. In acest context, in LCRF 287/2017 trebuie si se regiseasca nu definitia
»contabilitatii de gestiune”, ci a termenului ,,contabilitatii manageriale” cu semnificatia — un
complex de procedee (tehnici) de culegere, evaluare, prelucrare, reflectare cronologica si sistemica
a fluxurilor informationale intra si inter structurale si oferirea acestora managementului intern
pentru monitorizarea obiectivelor fixate si fundamentarea deciziilor de perspectiva in sporirea
performantei entitatii la orice nivel ierarhic prin bugetare, control si analiza;

2. Una dintre cele mai importante caracteristici ale CG reprezinta asigurarea corelatiei
dintre doud procese: managerial si contabil. Este evidentd si tangenta dintre contabilitatea
financiara si cea de gestiune, ambele fiind componente ale unuia si aceluiasi SIC. Din punct de
vedere filozofic CG se manifestd in cea financiara ca particularul in general. O parte a CG este
comund ambelor contabilitati;

3. Modul de tinere a CG in agriculturd pana in prezent nu este reglementat detaliat de niciun
act normativ, cu toate ca, incepand cu 1 ianuarie 2019, CG este tratatd ca componenta inseparabila
»PCA” [94, p. 150-164] nu sunt suficiente in tratarea CG aferente fiecarui sector al subramurilor
fitotehnie si zootehnie (bugetarea, controlul, analiza, metodele de contabilizare a costurilor si de
calculatie a costului, raportarea internd), din care motiv nu satisfac pe deplin cerintele entitatilor
din acest sector. In acelasi timp, IMCC nu reglementeaza modul de contabilizare a costurilor in
agricultura. Prin urmare, entitatile agricole (inclusiv avicole) intampina dificultati in specificul
bugetarii costurilor in aviculturd determinat de particularitatile tehnologice inerente activitatilor
desfasurate, aplicarea argumentata a metodei de contabilizare a costurilor si de calculatic a
costului. Rezonabil ar fi de elaborat indicatii/recomandari metodice aferente CG in agricultura care
ar armoniza ntr-un tot intreg metodologia si procedeele inerente contabilitatii in cauza dupa cum
exista in alte tari (FR, Romania, Belarus s.a.). Principalele componente ale acestei contabilitati
sunt propuse de catre autor in textul tezei;

4. Tinerea CG in avicultura este conditionata de imbinarea profilului ramural si variantele
specializarii activitatilor avicole ale entitatilor, factorilor tehnologici, organizationali, structurii

entitatii, CR constituite Tn cadrul acesteia si fluxului informational instituit. Impactul factorilor in
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cauza se manifesta prin interconexiunea lor n activitatea de productie a entitatii care impune con-
semnarea faptelor economice-actiune cu documente primare specifice, contabilizarea costurilor
aferente pe obiecte de evidenta a costurilor, pe articole de costuri inerente cu repartizarea costurilor
de bazi comune in conditiile ciclurilor de productie (inchis, complex si singular). In cadrul fiecirei
variante de specializare contabilitatea costurilor urmeaza a fi tinuta pe fiecare etapa, iar in cadrul
etapei — pe fiecare faza inerentd procesului tehnologic respectiv. In acest context autoarea a
elaborat si a propus spre aplicare nomenclatorul conturilor analitice de evidenta a costurilor cu
luarea 1n considerare a aspectelor enuntate;

5. Actualmente pe piata softurilor contabile din RM lipsesc programele informationale
corelate pe deplin cu necesititile tehnologice in avicultura. Ca rezultat, chiar si acele entitati care
aplica programul 1 C: Contabilitate (diferite versiuni) in scopul calculatiei costului sau analizei
costurilor selecteaza informatiile necesare si executa aceste lucrari in mod manual. In asa fel,
adaptdrile aferente informatizarii unora si acelorasi procedee contabile sunt efectuate, pe de o parte
— fara a lua in considerare aspectele inerente proceselor tehnologice practicate, iar pe de alta parte
— izolat de alte procese si algoritme ale softurilor utilizate. Un astfel de tratament, menit ca atare
sd usureze manopera contabililor, are un efect opus asteptarilor. In scopul reducerii manoperei
lucrarilor contabile din ramura si sistematizarii automatizate intr-un masiv comun a informatiilor
privind existenta, fluxul efectivelor de pasdri si inregistrarii costurilor aferente recomandam
elaborarea softurilor contabile integrate cu programele de evidentad tehnologica a efectivelor de
pasari. Aceasta va: a) reduce volumul lucrarilor de contabilizare a activelor biologice in cauza si a
costurilor de intretinere a acestora; b) simplifica bugetarea costurilor si controlul executarii
bugetelor; ¢) facilita calculatia costului efectiv prin aplicarea aceluiasi masiv de date; d) spori
accesul managerilor de la orice nivel managerial (CR) la informatia necesard pentru analiza
costurilor si luarea deciziilor aferente;

6. Tn arhitectura CG un element-cheie pentru care pani in prezent nu s-a statornicit o
abordare unanim acceptata este CR. Lipseste ea si in actele normative autohtone ce reglementeaza
atat contabilitatea, cat si activitatea de intreprinzitor in ansamblu. n acest context definitia CR
este concretizatda astfel: centrul de responsabilitate reprezinta o unitate organizationala
(subdiviziune, sector, segment, hald) din structura entitatii dotatd cu resurse necesare (umane,
materiale si financiare) pentru realizarea obiectivelor asignate, monitorizatd de un manager
responsabil prin intermediul indicatorilor relevanti (cost, cheltuieli, venit, profit si investitii) de a
obtine un rezultat maxim cu un efort minim si intocmirea rapoartelor interne pentru luarea
deciziilor manageriale. Delimitarea functional-contabila si obligativitatea tinerii contabilitatii pe

unitdti structurale (subdiviziuni) este prevdazuta de LCRF 287/2017, SNC ,,Stocuri”, SNC ,,PCA”,
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IMCC. De fapt, acestea stau la baza instituirii CR, iar tinerea contabilitatii in aspectul lor creeaza
posibilitatea masurarii performantei si evaludrii aportului fiecaruia in rezultatele entitatii;

7. Actualmente nu existd un model-standard unanim acceptat si universal aplicabil de
descentralizare prin acordarea autonomiei administrative CR la orice entitate indiferent de
domeniul de activitate al acestea. Prin urmare, la constituirea CR 1in cadrul entitatilor avicole si
modelarea circuitului informatiei intra-centre este rational sa se tind seama de diviziunile interne
specifice statornicite, varianta de specializare si tehnologia aplicata in cadrul acestora cu delegarea
gestionarilor CR in cauzd a competentelor si responsabilititilor de tinere a contabilitatii,
intocmirea si prezentarea RIG, luand ca baza sistemul de simbolizare ierarhizat elaborat de autoare
in functie de interconexiunea reciproca a CR sub forma de unitati informationale realizat pentru
S.R.L.,Rom Cris”. Tn acest context, fiecare unitate informationala s-a:

a) identificat printr-o denumire care indica tipul si destinatia ei;

b) codificat cu utilizarea criteriului zecimal de desemnare a simbolurilor, prin care s-a
realizat codificarea pozitiei fiecarei componente in sistemul ierarhic general al entitatii date;

c) subordonat in functie de nivelul managerial la care este situata.

Aceastd metodd de simbolizare a intregului nomenclator al CR este rational sa fie aplicata
la toate entitdtile avicole cu luarea in considerare a structurii, variantei de specializare si profilului
activitatii lor. Implementarea ei faciliteaza stabilirea nomenclatorului articolelor de costuri si a
conturilor analitice de evidenta a acestora, precum si prelucrarea computerizata a datelor contabile.

Segmentarea entitatilor avicole pe CR faciliteaza implementarea proceselor de bugetare si
control al costurilor de productie cu asignarea responsabilitatilor pentru rezultatele obtinute

gestionarilor acestor formatiuni interne.
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2. PERFECTIONAREA BUGETARII COSTURILOR, EVALUARII
ULTERIOARE A PASARILOR OUATOARE SI SUPORTULUI
INFORMATIONAL AL PROCESELOR DE PRODUCTIE

2.1 Bugetarea si controlul costurilor de productie pe centre de responsabilitate

Analiza surselor bibliografice aferente bugetarii si controlului costurilor [70, p.77-88; 8, p. 18; 152, p.
260-266; 175, p. 131-132; 151, p. 90, 99, 101-109; 200, 6-7, 12-13; 147, p. 23-29, 63; 61, 213, p. 96, 109-121
s. &.] denota ca bugetarea activitatii economice a entitatilor avicole contribuie la solutionarea urmatoarelor
obiective manageriale:

1. Determinarea cu exactitate a cuantumului costurilor, cheltuielilor si veniturilor entitatii si, ca
urmare, a marimii tuturor indicatorilor economico-financiari;

2. Asignarea responsabilitatilor aferente rezultatelor activitatii CR gestionarilor acestora in
limita competentelor delegate care se identifica sub forma principalelor responsabilitati de activitate,
iar realizarea acestora — in calitate de sarcina interna;

3. Constituirea unui sistem clar, transparent si obiectiv de control al activitatilor desfasurate de
fiecare CR cu sarcina principala — crearea unui mediu adecvat de regularizare oportuna a activitatii
entitatii atat in ansamblu, cét si in aspectul nivelelor ierarhice desemnate structural;

4. Limitarea cheltuielilor entitatii prin dimensionarea exactd a componentel §i structurii
costurilor de productie, marimea cérora se determind in strictd concordantd cu volumul de productie
prestabilit pentru realizarea obiectivelor previzionate;

5. Crearea unui mediu favorabil de activitate pentru personalul entitatii prin instituirea unui
sistem motivational de cointeresare in vederea reducerii costurilor.

Cercetarile denota ca bugetele pot avea forme si continuturi diferite. Arhitectonica acestora
depinde de asa variabile, cum sunt: dimensiunile entitatii, specificul activitatilor bugetate, nivelul de
integrare a procesului bugetar in managementul entitdtii, competenta persoanelor preocupate de
efectuarea lucrarilor de bugetare etc. Problematica bugetarii in aviculturd consta in lipsa unui sistem
complex si coerent de gestionare previzionala si operativd a parcursului economic al activitatilor
desfasurate de entitdtile avicole la toate etapele lantului economic prin coordonarea diferitor interese
in vederea dimensiondrii strategiei sale de dezvoltare, ajustarea actiunilor si valorificarea rezervelor
existente cu scopul depasirii dificultatilor previzibile si realizarea performantelor prestabilite.

Problema principala datoritd careia unele entitati avicole autohtone (de exemplu, S.R.L.
»lura”, S.R.L. ,,Puisorul de aur” s. a.) nu-si pot monitoriza in detaliu rezultatele financiare si preveni
eventualele situatii de risc consta 1n faptul cd acestea ori nu elaboreaza bugete de venituri si cheltuieli,

ori (in cel mai bun caz) aceste bugete vizeaza doar nivelul de ansamblu al entitatii, iar cheltuielile si
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veniturile sunt dimensionate in functie de natura lor fara detaliere pe unitati structurale, articolele si
componentele acestora. Tn prezent majoritatea entititilor avicole se limiteaza doar la planificarea
necesitatilor tehnologice fara a dimensiona si sistematiza costurile de productie aferente si rezultatele
planificate de obtinut intr-un document sub forma unui buget sau plan distinct. Stabilirea costului
planificat (total si unitar), de reguld, se face pornind de la nivelul anului precedent luand in considerare
volumul de productie planificat pentru anul de gestiune ulterior, dar fara a fi detaliate pe articole de
costuri ale nomenclatorului complet. Prin urmare, responsabilitatea asupra rezultatelor activitatilor
desfasurate revine in exclusivitate administratorului si contabilului-sef al entitatilor respective. Si, cu
toate ca administratorii entitdtilor avicole constientizeaza importanta procesului de bugetare, ei nu
intreprind masuri eficiente pentru redresarea situatiei existente. Analiza procesului de bugetare la un
sir de entitati avicole autohtone (S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”,
S.R.L. ,,Axedum”) atesta urmatoarele concluzii:

* bugetarea se identificd sub forma unei planificari informale a unor activitati izolate fara a
recurge la o planificare complexa in ansamblu pe entitate;

« indicatorii planificati nu sunt pusi in gestiunea persoanelor responsabile de executarea lor, iar
persoanele vizate nu sunt motivate in realizarea indicatorilor prognozati;

* compararea rezultatelor obtinute cu parametrii planificati sau cu indicatorii anilor precedenti
este ocazionata cu finalizarea lucrarilor contabile — sfarsitul anului de gestiune;

» contabilizarea costurilor de productie privind furajele, medicamentele si vaccinurile utilizate
la etapele cresterii pasarilor se inregistreaza sub forma de majorare a valorii pasarilor intretinute (direct
la contul 212 ,,Active biologice circulante™), ignorand conturile destinate pentru evidenta costurilor.
Un astfel de tratament face imposibila analiza comparativa si in dinamica a costurilor atat in ansamblu
pe entitate, cat si cu delimitare pe CR, pe obiecte de evidenta a costurilor, articole de costuri, precum
si potrivit altor criterii solicitate de managementul entitatii;

* lipsa analizei complexe a indicatorilor planificati cu cei efectivi si/sau o analiza a acestora in
dinamica anilor precedenti;

« informatia cu privire la abaterile desemnate intre indicatorii planificati si cei efectivi poarta
un caracter informal si nu rezultd anumite decizii si actiuni privind ameliorarea situatiei create;

» rapoartele cu privire la rezultatele analizei sunt perfectate sub forma unor foi volante care, de
reguld, nu sunt stocate, ceea ce nu permite monitorizarea abaterilor identificate Tn dinamica.

Concluziile expuse mai sus releva trei grupuri de probleme (fig. 2.1). Deopotriva cu problemele
sistematizate Tn figura data studiile monografice denota ca nu exista o componenta si O structura strict
prestabiliti a bugetelor la nivel de entitati. Tn acest context, in anexa 10 (a) se prezinta propunerea

autoarei privind subordonarea succesiva a bugetelor activitatilor in aviculturd. Din anexa rezulta ca
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gestiunea previzionald, prin intermediul bugetelor, este integrabild in sistemul de management al

entitatii si contribuie la realizarea obiectivelor aferente strategiei prestabilite.

‘[ GRUPUL PROBLEMELOR } :{ TIPUL PROBLEMELOR }
1. Generate de aspectele tehnologice si organizationale ]

* bugetarea se realizeaza doar in ansamblu pe entitate

« unitatile structurale nu sunt segmentate sub forma de CR

» monitorizarea unui set limitat de factori de influentd a costurilor

* gestionarii subdiviziunilor nu sunt responsabili de realizarea indicatorilor prestabiliti

« lipsa unui sistem de motivare a gestionarilor si angajatilor in realizarea obiectivelor previzionate

« colaborarea insuficienta si/sau lipsa depling a interactiunii informationale dintre unittile structurale (subdiviziuni)

> 2. Conditionate de metodologia contabila J

\

« inexistenta actelor normative privind bugetarea costurilor in aviculturd, inclusiv si avicultura

« implicarea unor metode neadecvate de argumentare a articolelor de costuri inerente ramurii

» lipsa normelor metodologice privind contabilizarea costurilor in avicultura cu aplicarea diferitor metode de evidenta
« absenta unor algoritme prestabilite de calculatie a costului in conditiile diferitor metode de contabilizare a costurilor

> 3. Cauzate de tehnica contabilizarii costurilor ]

\

* lipsa unor documente primare si centralizatoare si necesitatea modernizarii celor existente

« detalierea conturilor analitice nu este corelata cu obiectele de evidenta a pasarilor (rase, crossuri, categorii de varsta)

« lipsa evidentei centralizatoare a pasarilor, furajelor si ale altor bunuri economice, a costurilor si a rezultatelor obtinute
nemijlocit in unitatile structurale — CR

« registrele de evidentd analitica a costurilor sunt perimate si/sau neacomodate proceselor tehnologice

« lipsa unui sistem de raportare internd, monitorizare si analiza a costurilor de productie si a rezultatelor obtinute

Fig. 2.1. Sistematizarea problemelor legate de bugetarea costurilor in aviculturi
Sursa: elaborat de autoare.

Unul dintre factorii importanti caracteristici procesului de bugetare este desemnarea corecta a
strategiei de bugetare referitor la limitarea cheltuielilor si dimensionare a veniturilor conceputa intr-0
succesiune prestabilitd. Totalitatea bugetelor la nivel de entitate se regaseste in bugetul bilantier care
consolideaza doua bugete interdependente (bugetul financiar si bugetul operational). De fapt, acest
buget se realizeaza prin consolidarea indicatorilor bugetati in scopul previzionarii situatiei
financiare pentru perioada bugetata si ajustarea bugetelor in perspectiva. Informatia furnizata de
bugetul general este sintetizata, fiind rezultata din efectul conjugat al mai multor factori (favorabili sau
nefavorabili) inerenti mediului economic. In acelasi timp, informatia furnizata de bugetul general nu
permite identificarea punctelor forte si slabe inerente unei sau altei activitati, deoarece ea nu este
suficient de detaliata.

Bugetele sub forma unor indicatori prestabilesc: termenele in care trebuie realizate obiectivele
strategiei, resursele necesare pentru aceste scopuri, responsabilitatile delegate gestionarilor executanti,
masurile intreprinse si/sau necesare de intreprins pentru crearea mediului corespunzator realizarii
obiectivelor prestabilite. Tn acest aspect, considerdm rational ci mirimea bugetati a indicatorilor

economico-financiari aferenti activitatilor desfasurate de entitatile avicole trebuie sa fie ajustata cu rata
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inflatiei prognozata pentru perioada bugetata (trimestru/an). Prin urmare, pentru a evita supraevaluarea
sau subestimarea indicatorilor mentionati se propune bugetarea costurilor de productie cu luarea in
considerare a: 1) indicilor de modificare a volumului de productie si preturilor de vanzare pentru
perioada bugetata prestabiliti in politica de previzionare si liniile de actiune in cadrul acesteia; 2)
structurii costurilor de productie contabilizate In anul precedent sau, in caz de necesitate, pentru o
perioada mai avansata (3-5 ani); 3) ratei inflatiei prognozata pentru perioada bugetata.

Metodele si procedeele implicate in procesul bugetarii costurilor de productie in avicultura
trebuie sd fie armonizate cu cele aplicate la contabilizarea costurilor de productie si calculatia costului
produselor si activelor biologice aditionale obtinute. Studiile denotd ca majoritatea entitatilor avicole
autohtone nu dispun de o structura organizatorica bine proiectata, iar delimitarea Unitatilor structurale
poarta un caracter informal. Din acest motiv devine rezonabil, la constituirea segmentelor de bugetare
a costurilor, sa se tina seama de diviziunile interne specifice statornicite in cadrul acestora. Numarul si
componenta sectoarelor care se constituie intr-o entitate avicolad autohtona este influentatd de mai multi
factori: complexitatea structurii organizationale, specificul produselor obtinute, organizarea si
tehnologia procesului de productie, gradul de automatizare a proceselor tehnologice industriale,
necesitatile de informare inaintate de cadrul managerial al entitdtii. Prin urmare, numarul si
componenta unitdtilor structurale stau la baza desemnarii atat a obiectelor de evidentd a costurilor de
productie, cat si a obiectelor de bugetare a acestora. In acelasi timp, la desemnarea acestui numar
trebuie de tinut seama de componenta obiectelor de calculatie a costului desemnatd pentru fiecare
obiect de bugetare si evidenta a costurilor de productie.

Importanta structurarii corecte a obiectelor de calculatie a costului (numite si ,,purtatori de cos-
turi”’) este conditionatd de faptul ca acestea: 1) servesc drept bazd pentru masurarea si controlul volu-
mului de productie desfasurat; 2) cuantificd costurile directe specifice (individuale); 3) permit
preluarea costurilor comune, colectate initial pe conturi analitice distincte.

In practica economici a activititilor de previzionare se cunosc doud metode de bazi privind
bugetarea costurilor de productie: traditionala si pe baza de ,,0” [20, p. 36]. Cea traditionala este axata
pe baza datelor istorice si poate fi utilizata pentru toate unitatile structurale ale entitatii. Pe cand
bugetarea pe ,,0” este o metoda prin care, de fiecare datd cand este stabilit bugetul, activitatile sunt
reevaluate de la ,,0”, iar previzionarea are loc in baza datelor estimative. Metoda de baza sau ,,0”, de
reguld, se aplica in cazul Infiintarii in cadrul entitatilor a unor activitati noi si/sau largirii celor existente.

La bugetarea costurilor de productie in avicultura trebuie de luat in considerare mai multi
factori, cum ar fi: sistemul de crestere/intretinere practicat de entitate, tipul adapostului, tipul hibrizilor

folositi, densitatea pasarilor, frontul de furajare, adapare, iluminare, incalzire si ventilare, tipul
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hranitorilor si adapatorilor utilizate, programul de iluminare si intensitatea luminoasa, calitatea fura-
jelor si a apei, modul de administrare a furajelor, temperatura si umiditatea din halele de crestere etc.

Pentru fiecare CR este necesar de structurat componentele bugetarii care ar cuprinde activitatea
entitatilor avicole a intregului complex. Un exemplu din aceasta bugetare este realizat de catre autoare
pentru CR ,,Cresterea puilor de carne (broiler)”. Succesiunea principalelor secvente aferente procesului
de bugetare a costurilor de productie in segmentul CR specializat in cresterea puilor pentru carne
(broiler) elaborat Tn baza proceselor tehnologice aferente este sistematizata de autoare in anexa 10 (b).

Bugetarea costurilor de productie se realizeaza in cadrul fiecarui CR cu delimitare pe obiecte
de evidenta a costurilor si pe articole de costuri si difera in functie de:

1. Comportamentul costurilor fatd de volumul de productie in acord cu care costurile
diferentiaza in variabile (cuantumul carora se modifica in functie de volumul productiei) si fixe
(cuantumul cdrora nu este influentat de volumul n cauzi). In acest context ar fi rational ca CIP si fie
bugetate in functie de gradul de corelatie a acestora cu volumul de productie. Astfel, notiunile costurilor
variabile si constante dispar;

2. Posibilitatea includerii directe n costul obiectului de calculatie, potrivit careia costurile scin-
deaza in directe (a) si (b) indirecte, determinate respectiv de procesul tehnologic si managementul CR;

3. Apartenenta istorica a costurilor. Potrivit acestui criteriu costurile de productie necesita deli-
mitare in functie de perioada la care se referd in trei categorii de costuri: 1) recunoscute in perioada
precedentd, dar aferente perioadei curente sub forma soldului initial al productiei in curs de executie; 2)
inregistrate in perioada curenta si aferente produselor obtinute in aceeasi perioada; 3) contabilizate in
perioada curenta, dar referitoare la produsele care vor fi obtinute in perioada ulterioara [102, p. 81-83].

4. Locul producerii costurilor. Potrivit acestui criteriu costurile se delimiteaza in costuri: intrate —
preluate pentru activitatile proprii de la alte CR, proprii — interne produse de CR pentru activitatile sale
si furnizate — cumulate de CR si transmise/furnizate altor CR. Conform acestui criteriu CR sunt delimitate
in CR furnizoare de informatie si CR consumatoare/beneficiare de informatie. Delimitarea CR in
furnizoare si consumatoare de informatii este conventionala, fiind conditionatad de directionarea corecta
a fluxului informational. La anumite etape ale fluxului in cauza unele CR consumatoare devin furnizoare
si invers — CR furnizoare devin consumatoare. De exemplu, CR ,,Pui broiler” este, pe de o parte —
consumator al informatiei parvenite de la asa centre, cum ar fi: CR ,,Sectia de incubatie”, CR ,,Bucataria
furajera”, CR ,,Sectia de medicind veterinara”, CR ,,Sectia de energetica” etc., iar, pe de alta parte —
furnizor de informatie pentru asa centre, cum sunt: CR ,,Abator”, CR ,,Prelucrarea gunoiului de pasare”.

Plafonarea costurilor de productie este conditionata, dupd cum s-a mentionat mai sus, de
directionarea fluxului informational intre CR si contureazi intregul lant economic. In acest sens,

bugetarea costurilor incepe de la acele CR furnizoare care au cel mai vast numar de consumatori. De

50



exemplu, in cazul activitatii de producere a cérnii de pui broiler fluxul In cauzd pliaza procesele
tehnologice de Tntretinere a puilor de carne, sacrificarea capetelor care au atins greutatea tehnologica
preconizatd, transarea carcaselor, de ambalare si etichetare, de depozitare si de vanzare.

In functie de locul de aparitie a costurilor CR ,,Pui broiler” este consumator/beneficiar de asa
costuri externe, cum sunt: costul de intrare al puilor incubati, costul furajelor, costuri legate de
achizitionarea echipamentelor. Celelalte costuri reprezintd costuri interne care au loc nemijlocit in
procesul de productie sau sunt achizitionate direct de la tert conform contractelor incheiate (de
exemplu, energia electrica, apa utilizata etc.). In acelasi timp, CR ,,Pui broiler” este furnizor de costuri
catre CR ,,Abator” care 1n lantul economic consuma/beneficiazd de costurile insumate la etapa
cresterii. Procesele tehnologice de intretinere a puilor conform schemei tehnologice descrise mai Sus
insumeaza diverse costuri de productie.

Intrucat in cazul majoritatii entitatilor avicole procesele tehnologice se deruleaza in conditiile
unora si acelorasi incaperi si utilaje, Se propune utilizarea metodei combinate de elaborare a bugetului,
potrivit careia prognozarea costurilor de productie se realizeaza astfel:

» costurile variabile — in functie de obiectivele de productie delegate pentru perioada bugetata,
pornind de la programul de productie prestabilit;

» costurile fixe — Tn aceeasi marime ca si in perioada precedenta, intrucat procesul tehnologic
va decurge in conditiile Inzestrarii cu aceleasi Incaperi si utilaje.

Daca in perioada bugetatd se planifica modernizarea incdperilor si utilajelor, costurile fixe vor
fi bugetate cu luarea in considerare a costurilor generate de modificarile prognozate.

In legatura cu faptul ca volumul subiectului in cauzi este limitat, iar entititile avicole au o
specializare complexa si diversificatd, ne-am propus exemplificarea procesului de bugetare pentru
activitatea legatd de cresterea puilor de carne in cadrul CR ,,Pui broiler” in conditiile entitatii S.R.L.
»Avicola-Teovera” specializata in cresterea puilor broiler Cobb 500 cu luarea in considerare a
urmatoarelor circumstante:

1) CR ,,Pui broiler” este componenta a procesului tehnologic integral al entitatii, iar singurul
produs oferit de CR este puiul broiler viu, pentru sacrificare;

2) activitatile ce tin de efectivul de reproductie-périnti din rase grele, statia de incubatie,
cresterea tineretului de reproductie-parinti, abatorizarea, transarea carcaselor, procesarea oudlor,
prelucrarea deseurilor sunt externalizate catre alte CR specializate ale entitatii;

3) entitatea dispune de unitati comerciale proprii si pe parcursul dezvoltarii afacerii va actiona
in directia credrii unei retele comerciale proprii de tip retail;

4) la momentul bugetarii nu este prestabilitd o strategie de pret, entitatea fiind conditionata sa

accepte pretul dictat de principalii clienti regionali luand in calcul indicele preturilor medii practicate
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de entitate ,,la poarta fermei” in anul precedent. Intretinerea puilor se efectueaza conform unor conditii
prestabilite de sistemul de crestere aplicat, tehnologiilor existente si aspectelor organizationale relatate
n anexa 11, iar caracteristicile productive ale hibridului de pui broiler Cobb 500 (vérsta, greutatea vie
si consumul de nutreturi combinate la 1 kg spor in greutate vie) —in anexa 12 (a);

5. Procesul tehnologic pentru fiecare lot scindeaza in cateva faze corespunzator specificului
activitatilor desfasurate si varstei de crestere a puilor descrise in aspect saptamanal in anexa 12 (b). Pe
durata cresterii puilor, asigurarea cu apa, hrana si medicamente este automatizata. Temperatura apei
distribuite se incadreaza in limita de 20-21°C. Apa consumata de pui se suplineste in sistemul de
adapare in flux automatizat; cantitatea nutreturilor se administreaza in 3-4 faze conform unui itinerar
prestabilit si variaza in functie de greutatea corporald preconizata, calitatea furajelor, concentratia
unitatilor nutritive si varsta puilor. Pentru puii de carne crescuti in sistem industrial s-au alcatuit retete
de nutreturi combinate cu valori nutritive corespunzatoare varstei si echilibrate in functie de obiectivele
greutatii corporale prestabilite, anexa 12 (C). Zilnic se realizeaza supravegherea sanitar-veterinara cu
scopul prevenirii eventualelor probleme care ar putea aparea la pui: diaree, tulburari metabolice, de
nutritie, boli infectioase, boli parazitare etc.;

6. Costurile de iluminat variaza in functie de urmatoarele criterii: densitatea puilor, frontul de
iluminat, intensitatea luminoasd — lux (Unitate de masura a ilumindrii, egald cu iluminarea unei
suprafete care primeste un flux luminos de un lumen repartizat uniform pe o arie de 1 m?) [21] puterea
unui bec (corp), numarul de becuri, costul unui kW. Intensitatea luminoasa se masoara cu luxmetrul,
iar unitatea de masuri, luxul, reprezinti puterea luminoasi pe suprafata de 1 m? si este echivalenta cu
0,0016 wati sau constanta de transformare a puterii luminii (wati) in intensitatea luminoasa — 4 lucsi
pentru 1 watt. Pentru halele de broiler se recomanda o intensitate cuprinsa intre 5 si 25 lucsi. Durata
iluminarii halelor este strans legata de fiziologia nutritiei, potrivit careia tranzitul intestinal la pasare
este de circa 3 ore si, in functie de acesta, s-a stabilit programul de iluminare prezentat in anexa 12 (d).
In baza acestor informatii au fost bugetati de catre autoare indicatorii prezentati in anexa 13, luand in
considerare incalzirea si ventilarea Incaperilor;

7. Monitorizarea greutatii vii a puilor pe durata cresterii se realizeaza sdptdmanal conform unui
grafic stabilit in prealabil. Cantarirea se realizeaza pe un esantion de 1% din numarul de pui existenti
in hala (adica 271 de pui — la 0 hala cu 27 132 de capete). Actualmente acest procedeu se face manual,
prin introducerea unui cantar in hala, prinderea selectiva si cantarirea lotului de control al puilor. Datele
obtinute sunt inregistrate manual: prima datd — in programul automatizat de evidentd zootehnica a
efectivelor, urmatoarea data — in documentele primare completate pe suport de hartie si a treia oara —

in masivul informational al softului contabil utilizat;
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8. Lucrarile legate de administrarea vaccinurilor, supravegherea efectivelor, monitorizarea
greutatii vii, eliminarea cadavrelor etc. sunt efectuate de personalul tehnologic — avicultori;

9. Pregitirea pentru sacrificare se realizeaza cu 12 ore inaintea livrarii puilor prin ridicarea
liniei de furajare, fiind lasata doar instalatia de adipare. In momentul livrarii se reduce iluminarea pana
la semiintuneric, ceea ce faciliteaza capturarea puilor si incarcarea plaselor de transportare. Lucrarile
date sunt realizate in mod manual. Efectivele capturate sunt incarcate Tn mijloace de transport speciale
si transportate catre punctul de abatorizare.

Parametrii obiectivelor de activitate pentru anul bugetat (2020) sunt calculati pornind de la
marimea indicatorilor Inregistrati in perioada de referinta precedenta (2019) prezentati in anexa 13.

Actualmente la bugetarea costurilor nu se ia in considerare fluctuatia preturilor de consum, cu
toate ci aceasta influenteaza nivelul indicatorilor previzionati. In scopul obtinerii unor date mai
obiective Tn calcule, autoarea a luat in considerare si acest factor — rata inflatiei preturilor de consum
prognozata pentru anul 2020 (3,6 %) si publicata pe pagina web a BNM. Bugetarea costurilor de
productie legate de intretinerea pasarilor in conditii industrializate este influentata de un sir de factori,
principalii fiind:

* obtinerea produselor pe parcursul anului este in mod continuu la fel ca si in sectorul industrial,
ceea ce permite derularea uniforma a proceselor de productie si stabilirea volumului normativ de
resurse necesare;

* procesele tehnologice sunt bazate pe transformarea activelor biologice si rezultatele obtinute
din aceste transformari (oud, adaos al greutatii vii, puisori eclozionati etc.);

» 0 parte din resursele necesare (de exemplu, cerealele, semintele de floarea soarelui, boabele
de soia, furajele combinate etc.) se obtin nemijlocit pe teren din unele procese tehnologice si sunt
utilizate pentru satisfacerea necesitatilor de productie aferente altor procese interne ale entittii;

» activitatile de productie sunt desfasurate ritmic si uniform in incaperi inchise, fiind influentate
nesemnificativ de caracterul sezonier inerent proceselor agricole;

» utilizarea pasarilor de diferite tipuri, Specii, rase, crossuri cu dimensionarea densitatii efective-
lor intretinute in functie de obiectivele de productie prestabilite (obtinerea oudlor, adaosului greutatii
vii etc.). De exemplu, Tn cazul cresterii puilor pentru carne, densitatea pasarilor in raport la o unitate de
suprafati (capete per m?) se dimensioneazi in functie de masa corporali (obiectiv) a unei pasiri preco-
nizatd de obtinut la finalizarea procesului de crestere (kg : cap./m?). La S.R.L. ,,Avicola-Teovera”
pentru anul 2020 obiectivul de productie a fost prestabilit conform obiectivului de 2,5 kg/17 cap/m?;

» sistemul de crestere a pasarilor: intensiv, semiintensiv, extensiv, ecologic. De exemplu, n
cazul sistemului semiintensiv, practicat la entitatea analizata, cresterea puilor pentru carne se realizeaza

prin intretinerea la sol pe asternut permanent. In aceste conditii densitatea puilor se asigurd prin
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amenajarea tarcurilor temporare, dupd cum urmeazi: primele trei zile — circa 40 de pui/m?, de la a 42
pani la a 7-a zi — circa 35 de pui/m?, de la a 7-a pani la a 10-a/12-a zi — circa 30 de pui/m?, dupi a 10-
a/12-a zi — puii vor fi lasati pe toata suprafata halei;

* necesarul de incdperi si gradul de automatizare a proceselor tehnologice;

« consumul de furaje, preparate de protectie a pasarilor, apa si alte stocuri;

» consumul specific de energie electricd pentru diferite procese tehnologice (iluminare,
incalzire, ventilare etc.);

« cuantumul prestatiilor de munca legate nemijlocit de procesele tehnologice etc.

La etapa bugetdrii costurilor fixe sunt previzionate costurile legate de: 1) exploatarea
incaperilor, utilajelor si echipamentelor de productie necesare; 2) prestatiile de munca atribuibile
indirect procesului de productie cu contributiile pentru asigurarile sociale de stat obligatorii; 3) alte
activitti cu destinatie generala de productie.

Parametrii tehnologici aferenti procesului de productie sunt sistematizati in anexa 14. Pornind
de la faptul ca punctul de iesire a puilor crescuti este abatorul, iar pentru abator — unitatile comerciale,
procesul de bugetare va Tncepe de la obiectivele de comercializare a carnii prestabilite la nivel de
entitate. In baza cantititii totale de came planificati pentru vanzare se va determina septelul de pui
necesari de intretinut pentru a asigura un proces uniform de abatorizare si comercializare. Procesul de
bugetare a indicatorilor privind necesarul de pui pentru popularea halelor pornind de la cantitatea de
carne destinatd livrarii, numarul de loturi intretinute intr-o hala pe parcursul unui an si suficienta de
incaperi este prezentat in tabelul 2.1.

Tabelul 2.1. Bugetarea necesarului de pui pentru realizarea procesului de productie la
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020

Nr. . Semnificatia
Indicatorul oo -

crt. indicatorului

A 1 2

1. | Sistem de crestere — la sol, pe agternut permanent Paie maruntite

2. | Numdrul necesar de hale, unit. 5

3. | Suprafata unei hale, m? 1596

4. | Densitatea puilor per 1 m?, cap. 17

5. | Perioada de crestere a 1 lot, zile 56

6. | Vidul sanitar (3 sdptdmani), zile 21

7. | Durata de productie a unui lot, zile 77

8. | Durata de productie a unui lot, saptamani [(77 zile +7 zile)] 11

9. | Numdrul de saptdméani pe an calendaristic standard, saptdmani [(365zile + 7 zile).] 52,14286

10. | Greutatea vie a puilor supusi livrarii/sacrificérii, kg [1 282 444,9 x 100 + 83,2] 1541 400,12

11. | Necesarul anual de pasari destinate sacrificarii, cap. [1 541 400,12 kg + 2,5 kg] 616 560
Necesarul de pui eclozionati — de 0 zi pentru populare pe an, total, cap. 649 011

12. | [(616 560 cap. x 100) + (100 - 5)]

13. | Numarul mediu bugetat de loturi pe an aferente unei hale, lot. [52,14 sapt. =+ 11 sapt.] 4,740426~4,74

14. | Efectivul de pui necesar pentru un lot, cap. [1 596 m? x 17 cap/m?] 27132

15. | Efectivul de pui necesar pentru o hald pe an, cap. [27 132 cap. x 4,74026 lot.] 128 613

16. | Numarul necesar de hale, unit. [649 011 + 128 613] 5,046~5
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Continuarea tabelului 2.1

A 1 2

17. | Gradul de suficientd a incaperilor de productie pentru anul bugetat, % [5 + 5,046] 99,09
Numarul de loturi tehnologice de pui destinati cresterii pe parcursul unui an in toate halele, 2371 =04

18. | unit. [4,740426 loturi % 5 hale] ’

19. | Efectivul mediu saptamanal de livrare catre abator a puilor broiler, cap. [616 560 cap. + 24 loturi] 25690
Numarul bugetat de zile-capete furajate pentru un lot, z/cf

20. | {[(27 132 cap. + 25 690 cap.) + 2] % 56 de zile)} 1479 016

21. | Efectivul mediu zilnic intretinut intr-o hala pentru 1 lot, cap. [1 479 016 + 56 de zile] 26411

Sursa. Elaborat de autoare in baza normelor si normativelor de costuri stabilite la 0 unitate a capacitatii
de productie.

Pentru cresterea puilor de o zi in conditii de Intretinere la sol pe asternut permanent cu conditia
obtinerii unei greutati finale de 2,5 kg/cap. entitatea are nevoie de o suprafata tehnologica de circa 8054
m? [649011 cap. + (17 pui/m? x 4,74 loturi)], unde 4,74 este numirul aproximativ de loturi programate
pentru intretinere intr-o hald pe an, fiind determinat prin impartirea numarului mediu de saptamani
intr-un an calendaristic (52,14 saptamani) la durata ciclului tehnologic pentru un lot (11 saptamani)
[52,14 + 11]. Capacititile previzionate permit CR livrarea saptamanala catre abator a unui efectiv
mediu de pui de circa 25 690 cap. crescuti in 4,74 loturi (aproximativ 5 loturi) anual per hala. Entitatea
dispune de 5 hale identice cu o suprafati totali de 7 980 m?[5 hale x 1 596 m?]. Gradul de suficienti
cu incaperi de productie este de 99,09 % [7 980 m? x 100 +8 054 m?] sau [5 hale disponibile + 5,046
hale necesare]. Acest indicator tinde spre 1 si atesta o asigurare favorabila cu spatii de productie.
Fiecare hala este asigurata cu un anumit set de utilaje, sisteme si echipament tehnologic conform
cerintelor prestabilite. Realizarea dezideratelor prevazute de obiectivele strategice se axeaza pe
capacitatea de productie de care dispune CR ,,Pui broiler” si inzestrarea tehnico-materiala a procesului
tehnologic. In baza datelor sistematizate in anexele 11 — 14 si tabelul 2.1, in teza dat, de citre autoare
a fost elaborata matricea procesului tehnologic de intretinere a puilor broiler cu delimitare pe saptamani
de productie (anexa 15) in cadrul careia fluxul efectivelor de pui a fost directionat pe: 1) cicluri de
productie, faze tehnologice in cadrul fiecarui ciclu si saptdmani calendaristice in cadrul fiecarei faze
(populare, crestere, depopulare si vanzare, dezinfectie, curatare, odihnd si amenajare); 2) CR cu
delimitare in functie de: locul intretinerii — hale, centre de costuri — loturi de pasari, perioade de
referinta — saptamani tehnologice.

La urmatoarea etapa a fost proiectat planul sdptdmanal al livrarilor de pui pentru sacrificare CR
,»Abator” prin regruparea si sistematizarea efectivelor bugetate in faza ,,depopulare si vanzare” in CR
,,Pui broiler”. Ulterior s-a determinat cantitatea anuala, saptamanala si zilnica de carne destinata livrarii
de CR ,,Abator” catre CR ,,Depozit-frigider” pentru urmatoarea comercializare. Aceasta cantitate s-a
calculat pornind de la randamentul de carne Tn greutatea vie a pasarilor sacrificate stabilit in cuantum

de 83,2 %. Tn medie pentru anul 2020 s-a planificat furnizarea de cétre abator depozitului frigider a
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urmatoarei cantitati de carne: anual — 1 282 445,8 kg [1 541 400 kg x 83,2 +100]; saptamanal — 53
435,2 kg [64 225 kg x 83,2 +100]; zilnic — 3 503,95 kg [1 282 445,8 kg + 366 zile], anexa 15 (a).

Bugetarea veniturilor pasibile de obtinut lunar din vanzarea carnii s-a efectuat pornind de la
cantitatea carnii livrata Tn mediu zilnic si pretul mediu de livrare al acesteia pentru anul bugetat (2020)
prognozat in marime de 20,72 lei per kg. Acest indicator s-a ajustat cu indicele fluctuatiei pretului de
vanzare a carnii, intrucat acesta se deosebeste in preajma principalelor sarbatori nationale si religioase
(Craciunul, Anul Nou, Pastele, Pastele Blajinilor, 27 august etc.). In ajunul acestor zile cererea pe piati
este sporitd, din care motiv si preturile sunt mai mari. In acelasi timp, nu trebuie trecute cu vederea si
perioadele de post cand cererea scade, si, corespunzator, se denotd o descrestere a preturilor. Bugetarea
fluxului de venituri pasibile de obtinut lunar din comercializarea carnii este prezentata in anexa 15 (b),
potrivit careia entitatea planifica in anul 2020 sa incaseze venituri din vanzarea carnii (1 282 445 kg)
in suma totald de 26 557 735,90 lei [2 475 721,14 + 1 894 906,80 + 1 575 458,91 + 3 267 080,69 +
2700 786,70 + 1 960 248,41 + 1 575 458,91 + 1 575 458,91 + 1 742 443,03 + 2 475 721,14 + 2 613
664,55 + 2 700 786,70].

Dupa planificarea proceselor tehnologice, analiza resurselor disponibile si planificarea celor
necesare, se purcede la planificarea costurilor de productie inerente proceselor prognozate. Bugetul
costurilor de productie a fost determinat separat pe tipuri de resurse si faze de crestere.

Analiza structurii costurilor de productie pentru cresterea puilor broiler Tnregistrate in anul
precedent (2019) denota cea mai mare pondere in totalul costurilor la pozitia costurilor directe
materiale (58 %), din aceastd marime peste 44 % revine nutreturilor, ceea ce argumenteaza initierea
procesului de bugetare in ordine descendenta cu acest articol.

La bugetarea consumului de furaje si a costurilor aferente s-au luat in considerare fazele de
crestere, durata de intretinere a puilor in fiecare faza si consumul specific de furaje la un cap pe zi in
functie de faze, anexa 16. Astfel, daca intr-un lot se preconizeaza intretinere a 27 132 cap., atunci nutritia
acestora se va face 1n trei faze: [ ,,Starter”, II ,,Crestere” si III ,,Finisare”. De exemplu, durata de nutritie
a puilor in faza ,,Starter” este de 28 de zile, consumul specific la un cap pe zi — 32,5 g, consumul de furaje
pentru o zi la acest efectiv in faza data va fi de 881,79 kg [27 132 cap. x 0,032,5 kg], iar pentru 28 de
zile— 24 690,12 kg [881,79 kg x 28 de zile], pentru faza II ,,Crestere” acest consum va fi de 58 252,40
kg [27 132 cap. % 0,113 kg x19 zile], iar pentru faza a III ,,Finisare” — 42 684,06 kg [27 132 cap. x
0,1748 x 9 zile], In total pentru un lot — 125 626,58 kg (sau ~ 126,6 tone). Costul unitar al furajelor
diferd in functie de continutul de unitati nutritive corespunzdtor fiecarei faze. Acest cost este dedus de
CR ,,Bucataria furajera”, iar furajelor li s-a atribuit denumirea corespunzatoare fazelor de crestere:
Starter — 4,21 lei/kg, Crestere — 4,0 lei/kg si Finisare - 2,97 lei/kg. Costurile aferente consumului de

furaje s-au determinat prin produsul cantitatii bugetate si a costului unitar respectiv. Prin urmare,
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costurile cu furajele bugetate pentru nutritia unui lot de pui format din 27132 cap. vor fi de 463 726,67
lei [(24 690,12 kg x 4,21 lei) + (58 252,40 kg x 4,0 lei) + (42 684,06 x 2,97 lei)]. Tn medie la 1 pui
pentru toata perioada de crestere vor fi necesare 4,63 kg [125 626,58 kg + 27 132 cap.] de furaje. In
anul 2019 entitatea a consumat Tn raport la 1 cap de pui crescut circa 5 kg de furaje (conform datelor
din registrele contabile ale entitatii). Astfel, in comparatie cu anul precedent (2019) la acest articol a
fost bugetat un consum mai redus de furaje, si anume cu 0,37 kg [5 kg — 4,63 kg] la un cap intretinut Sau
cu 7,4 % [(0,37 kg + 5) x 100]. Diminuarea cantitativa a furajelor este conditionata de faptul ca pentru
anul 2020 s-a preconizat utilizarea altui cross de pasari cu capacitati productive mai pronuntate, si anume
a crossului Cobb 500 Tn schimbul crossului Tetra SL. Costurile cu furajele sunt prognozate la 1 cap in
marime de 16,09 lei [436 726,67 lei + 27 132 cap.], iar la 1 kg de adaos al greutatii vii — 6,77 lei [436
726,67 lei +~ 64 472,18 kq].

Necesarul de asternut destinat pentru un lot se administreaza esalonat, fiind improspatat perio-
dic cu o cantitate corespunzitoare densititii de 10 pui pe 1 m?. Entitatea analizati utilizeaz3 in calitate
de asternut paie maruntite pe care le procura de la terti. Pentru anul bugetat entitatea preconizeaza
procurarea paielor la un pret de 900 lei per tona (sau 0,90 lei/kg). Administrarea paielor s-a efectuat
distinct etapelor de crestere. In total pentru intretinerea 1 lot de pui cu efectiv de 27 132 cap. Pentru
toatd perioada de intretinere au fost bugetate paie in cantitate de 121 551,36 kg, iar costurile aferente
acestora s-au planificat in suma de 109 396,22 lei [121 551,36 kg x 0,90 lei/kg], anexa 16.

Urmatorul component al articolului ,,Costuri materiale directe” sunt costurile aferente
preparatelor necesare pentru protejarea sanatatii efectivului de pui. La stabilirea normei de administrare
se tine cont de mai multe considerente: varsta pasarilor, norma de administrare la 1 cap determinata in
functie de substanta activa a preparatelor, efectivul de pasari intretinute. Precizam ca modul de utilizare
este conditionat de mai multe variabile, din care motiv preparatele pot fi administrate prin pulverizare,
impreuna cu hrana, dizolvate in apa, prin injectare. Factorii enumerati nu permit stabilirea unor
standarde cantitative vizavi de aceste resurse. Din acest motiv costurile in cauza au fost prognozate
conform schemei de tratament aplicate Tn anul imediat precedent celui bugetat (2019). Astfel, pentru
anul 2020 la 1 lot de pui de 27 132 cap. aceste costuri au fost in suma totala de 35 667,15 lei (inclusiv
pe etape de administrare: | — 26 619,05 lei, Il —1 277,51 lei, 111 — 1 126,74 lei si IV — 6 643,85 lei). In
mod similar sunt determinate si costurile directe privind alte materiale.

La entitatea data o parte semnificativa a proceselor tehnologice este automatizata. Din acest
motiv forta de munca este implicatd preponderent cu scopul monitorizarii proceselor in cauza si
executarea lucrdrilor legate de vaccinare, de identificare si excludere a pésarilor pierite, administrarea

asternutului, prinderea si incarcarea pasarilor s.a.
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Astfel, bugetarea costurilor cu personalul scindeaza in trei etape: 1) previzionarea costurilor
salariale, pornind de la numarul de angajati existenti; 2) ajustarea previziunilor cu eventualele
remanieri: angajari, mutatii sau reduceri; 3) integrarea costurilor adiacente retributiilor muncii
(contributiile pentru asigurarile sociale, provizioanele pentru concediile angajatilor s.a.). Costurile date
sunt delimitate dupa mai multe criterii: perioade de timp, locuri de aparitie a costurilor, calificarea
angajatilor etc. Cuantumul costurilor salariale se stabileste ludnd in considerare norma de timp si tariful
de salarizare pentru o norma.

Tarifele de salarizare se stabilesc in baza retelei tarifare pentru muncitorii din unitétile cu
autonomie financiara, categoriilor de calificare si conditiilor de salarizare conform prevederilor
legislative Tn vigoare [40]. La entitatea data normele de timp si tarifele de salarizare sunt insuficient
corelate cu necesarul real de timp pentru executarea unor sau altor lucrari tehnologice. Bugetarea
costurilor directe cu personalul reuneste durata de timp de aducere a puiului de o zi in stare finala de
sacrificare si include un sir de activitati principale. Conform programului de productie fiecare hala este
deservita de 5 angajati, dintre care trei persoane sunt cu salariul deplin, iar salariul celorlalte doua
unitati este delimitat pentru deservirea altor hale (anexa 17). Bugetul costurilor cu personalul
tehnologic pentru 1 lot cu durata ciclului tehnologic de 11 saptamani (77 de zile) insumeaza total 8
154,31 lei, din care 6 656,58 lei — costuri cu salariile de baza, iar 1 497,73 lei — costuri directe cu
asigurdrile sociale si primele de asigurare obligatorie de asistenti medicala (anexa 20 (3)). Tncepand
cu 01.01.2021, primele in cauzd nu sunt suportate partial de entitate, fiind percepute in marime
integrala de la angajat.

Costurile aferente serviciilor utilizate Tn procesul tehnologic de intretinere a puilor pentru carne
reunesc mai multe componente, principalele fiind aprovizionarea cu apa si asigurarea cu energie elect-
rica. Serviciile de aprovizionare cu apa includ doua componente: apa potabild si apa tehnologica.
Consumul de apa potabila a fost bugetat in mod similar consumului de furaje, avand la baza calculelor
norma de consum pentru 1 cap diferentiata in functie de varsta pasarilor si marimea efectivului de pasari.
Astfel, pentru un cap pe zi in varsta de pana la 28 de zile s-a prognozat norma medie de 0,065 litri/cap/zi,
de la 29 pana la 50 zile — 0,105 litri/cap/zi, iar de la 51 pana la 56 zile — 0,12 litri/cap/zi. Normativul de
consum al apei tehnologice s-a prognozat fara a tine cont de varsta pasarilor in marime medie de 0,04
litri/cap/zi. Prin urmare, pentru 1 lot de pasari s-au bugetat urméatoarele costuri aferente apei utilizate:
potabild — 132 811 litri in suma de 1 829 lei; tehnologica — 60 776 litri in suma de 558 lei, anexa 18.

Costurile cu energia electrica legate de iluminarea, incalzirea si ventilarea halelor se considera
costuri directe de productie, deoarece ele participa nemijlocit la procesul tehnologic de intretinere a
efectivelor de pasari. Acestea au fost bugetate separat pe fiecare tip de consum (iluminare, incalzire si

ventilare), fiind aplicati parametrii specifici utilajelor si echipamentelor utilizate pentru iluminare,
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incalzire si ventilare, precum si frontul de actiune. Bugetarea costurilor cu energia electrica incepe de
la bugetarea echipamentelor necesare si a consumului specific de energie pentru fiecare dintre acestea:

a) bugetarea necesarului de corpuri de iluminat pentru 1 hala (Nu) se calculeaza in functie de
suprafata necesara de iluminat, m? (Sp), intensitatea necesar de iluminat, lucsi/m’ (E), puterea specifica
a unitatii (becului) de iluminat, W— 60 W (Py), coeficientul de recalculare (Ke) a puterii de iluminare
(W) in intensitate luminoasa (E), lucsi [1 W = 4 lucsi]. Necesarul corpurilor de iluminat pentru o hala
il determinam pornind de la necesitatea iluminarii in prima faza si anume cand iluminarea este in doua
cicluri pe zi 24 de ore lumina si cu cea mai inalta intensitate de iluminare.

Intensitatea necesard de iluminat (lucsi/m?) este programati pe faze de crestere separat cu
delimitarea a doua cicluri de iluminare cu durate diferite de lumina si Tntuneric. Conform tehnologiei
adoptate, fazele de iluminare sunt delimitate astfel: I faza — 25 lucsi/m? cu regim de 24 de ore — lumina
si 0 ore — intuneric (24/0); II faza — 20 lucsi/m? cu regim intermitent de 8 ore — lumina si 2 ore -
intuneric (2/1); III fazi — 5 lucsi/m? cu regim intermitent de 2 ore — lumini si 8 ore — intuneric (1/2).
Necesarul corpurilor de iluminat pentru o hala se va determina dupa relatia (2.1):

N, = (Sp xW) =+ (60 X K,) (2.2)

Pentru a asigura parametrii de iluminare a unei hale cu delimitare pe faze s-a bugetat
urmitoarea cantitate de becuri: faza | — 166 unit. [(1 596 m? x 25 lucsi)+(60 W x 4)], faza Il — 133 unit.
[(1 596 m?x 20 lucsi)+(60 W x 4)], faza 111 — 33 unit. [(1 596 m? x 5 lucsi)+(60 W x 4)], anexa 18 (2).
Consumul de energie electrica pentru 1 lot a fost determinat in functie de durata si regimul de iluminare
pe faze separat si a constituit in total 5 642 kW/h. Costul unitar al 1 kW/h a fost previzionat in marime
de 1,69 lei. Prin urmare, costurile pentru iluminatul incéperii in perioada intretinerii 1 lot de pui vor
constitui 9 534,98 lei [5 642 kW/h x1,69 lei];

b) calculul consumului de energie electrica pentru incélzire a inceput, la fel ca si in cazul
iluminarii, de la determinarea echipamentului necesar si a consumului specific in raport cu acest
echipament si s-a finalizat cu determinarea costurilor aferente incalzirii (anexa 18). La baza calculului
a fost pus volumul de aer necesar de incalzit la nivelul necesar in functie de faze. Pentru incélzirea
incaperii la Intretinerea unui lot de pui consumul de energie electrica a fost bugetat in marime de 128
701,4 kKW cu costurile aferente in suma de 217 505,37 lei [128 701,4 kW x1,69 lei];

c) consumul de energie electricd pentru ventilarea incaperilor si monitorizarea conditiilor de
mediu este bugetat in marime de 77 000 kW/h [308 h x 50 kW/h x 5 ventilatoare].

Consumul total de energie electrica bugetat in functie de tipul utilajelor, precum si costurile afe-
rente sunt elucidate Tn anexa 18, constituind pentru un lot — 357 170,35 lei, din care pentru iluminare —
9 534,98 lei; incalzire — 217 505,37 lei; ventilare — 130 130,00 lei
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Actualmente exista diverse abordari privind bugetarea CIP. Cu toate acestea, nu exista o solutie
unanim acceptatd pentru problema in cauza. Savantul roméan Oprea C. recomanda pentru bugetarea
CIP aplicarea procedeului analitic cunoscut in literatura de specialitate sub denumirea ,,procedeul stan-
dardelor individuale” [70, p. 111]. Bugetul CIP scindeaza pe articolele de costuri prestabilite de SNC
,,PCA” [94, p. 150-164]: 1. Costuri privind intretinerea personalului de conducere si a altui personal al
CR; 2. Costuri privind intretinerea mijloacelor fixe gestionate de CR; 3. Costuri privind asigurarea
conditiilor favorabile de munca, protectia muncii si tehnica securitatii in cadrul CR; 4. Alte costuri
indirecte ale CR. Fiecare dintre articolele in cauza posedda o destinatic economica diferitd si o
componenta complexa, ceea ce face destul de dificil procesul de previzionare a acestora. Bugetarea
anumitor componente ale articolelor in cauza conditioneaza utilizarea la determinarea acestora a unor
parametri tehnici si calcule tehnico-economice, ceea ce face imposibild elaborarea unor standarde
unanim acceptabile pentru toate activititile desfasurate. In opinia noastra, bugetarea CIP este rational
sa fie efectuata pe fiecare componenta a articolelor mentionate cu aplicarea unui din urmatoarele doua
procedee, potrivit: 1) ponderii cantitatii de produse/active biologice aditionale s.a. bugetate evaluate la
preturi prognozate pentru perioada previzionatd; 2) marimii costurilor standarde fundamentate
economic pentru fiecare articol si subarticol in parte. Indiferent de procedeul aplicat, procesul de
bugetare a CIP presupune identificarea criteriului care va sta la baza determinarii normei (standardului)
costurilor indirecte [20, p. 48] pe fiecare fel de produs/active biologice aditionale sau alt rezultat obtinut
din productie.

Repartizarea CIP in avicultura poate fi realizatd in functie de faza procesului tehnologic
(crestere, sacrificare, inmultire etc.), utilizand diferiti indicatori: numarul de loturi, numarul de zile-
capete furajate (in continuare — z/cf), costurile cu personalul, costul energiei electrice consumate in
scopuri tehnologice, costul furajelor, suma costurilor de baza etc. Prin urmare, este rational ca aceste
metode de repartizare sa se contina in Regulamentul privind CG 1n agricultura (inclusiv in avicultura),
ceea ce ar permite entitatilor agricole sa-si selecteze pentru repartizarea CIP acea modalitate care se
nscrie cel mai bine in schema de acumulare a CIP stabilita in politicile sale contabile.

Previzionarea CIP se realizeaza in ansamblu pe fiecare hala cu determinarea marimii pe articole
de costuri distinct si repartizarea ulterioara a acestora pe loturi preconizate de intretinut in hala data.
Metoda in cauza nu asigura repartizarea obiectiva a CIP, mai cu seama cand la finele anului de gestiune
in hala respectiva exista efectiv in crestere pentru care procesele tehnologice nu s-au finalizat. La
utilizarea metodei date nu se iau in considerare asa factori importati, cum ar fi: modificarea pe parcursul
anului a obiectivului de obtinere a carnii (de exemplu, Tn primul lot care survine in perioada de iarna
au fost intretinuti pui broiler cu o durata de crestere de 42 de zile cu obiectivul de a obtine 2,5 kg de

greutate vie per cap, pe cand in perioada calda a anului s-a luat decizia de a creste pui mici cu o greutate
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corporali de 600-650 g cu 0 durati de crestere de 28 de zile); densitatea puilor la 1 m? de suprafati
care diferd de la un lot la altul, la fel variaza si rata mortalitatii.

Pentru a elimina impactul negativ al factorilor enumerati, propunem in calitate de baza de
repartizare a CIP aplicarea numarului de zile-capete furajate (z/cf) de intretinere a efectivelor de pasari.
Acest indicator este pe larg utilizat in calculatia costului 1n avicultura si de alti cercetatori (Karagodin
D.[156, p. 33], Radostovet V. [189, p. 132]. Aceasta se explica prin faptul ca indicatorul in cauza este
sensibil la toti factorii mentionati mai sus, intrucat exprima modificarea zilnica a septelului de pasari
intretinut pe parcursul perioadei de gestiune, in conformitate cu care se coordoneaza costurile de baza
privind consumul de furaje, apa potabila, tehnologica, mijloace de protectie etc. Din acest motiv el este
utilizat la determinarea mai multor indicatori [28, p. 41 si 48; 33, p. 56-57; 94, p. 154; 137, p. 144-145;
171, p. 170-172; 185, p. 173; 213, p. 152-164]. Sensibilitatea indicatorului dat la factorii enumerati
mai sus a permis aplicarea lui pentru delimitarea obiectiva a CIP intre loturi, precum si a celor aferente
efectivului livrat pentru sacrificare si a celui existent la finele anului.

Tn baza acestei propuneri au fost bugetate CIP pentru anul 2020 cu delimitarea ulterioara pe
lunile anului, iar apoi pe loturi de pasari, luand la baza numarul de zile-capete furajate (z/cf) bugetate
pentru intretinerea puilor broiler Tn fiecare lot in anul dat. Repartizarea CIP a fost efectuata pe fiecare
articol de costuri separat in urmatoarea succesiune: initial s-a determinat coeficientul de repartizare a
fiecarui element component al CIP prin impartirea marimii lor anuale la numarul total de zile-capete
furajate (z/cf) pentru toate loturile din acelasi an. Ulterior CIP aferent fiecarui lot s-a determinat prin
produsul coeficientului de repartizare si a numarului de z/cf corespunzator lotului respectiv. De exem-
plu, la repartizarea sumei aferente subarticolului de CIP ,,Costuri cu personalul general de productie”
s-au calculat: 1) coeficientul de repartizare — 0,0045 lei [29 769,71 lei + 6 667 360 z/cf total pe an]; 2)
suma costurilor in cauza aferenta lotului nr. 1 este de 6 655,57 lei [0,0045 lei x 147 016 z/cf aferente
lotului respectiv]. Tn mod similar sunt repartizate si celelalte elemente ale CIP (anexa 19 (2)) Tn mod
similar sunt repartizate si celelalte articole ale CIP. Sumele repartizate au fost alaturate costurilor de
productie legate de cresterea puilor broiler distinct fiecarui lot finalizat si existent la finele anului pentru
care procesele tehnologice nu s-au finalizat. Dupa repartizarea CIP a fost determinata suma totala a
costurilor de productie pentru loturile finalizate si pentru cel existent in hala la finele anului.

Un alt element necesar de previzionat in procesul bugetarii costurilor de productie este cantitatea
de gunoi de pasire obtinut. In sistemul de crestere a pasarilor pentru carne la sol pe asternut, gunoiul de
pasdre se colecteaza si Se evacueazd din hala dupa finalizarea proceselor de crestere a fiecarui lot, ceea
ce permite documentarea si inregistrarea sistemica a acestui produs secundar corespunzitor lotului
finalizat. Ca atare, cantitatea de gunoi de pasare se constituie, de regula, din dejectiile eliminate fiziologic

de pasari, cantitatea de asternut administratd si o anumita cantitate de hrana risipita de pasari la ciugulire.
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Potrivit normativelor tehnologice prestabilite [177, p. 12-70] cantitatea medie zilnica a dejectiilor de pui
broiler in varsta de la 1 zi pana la 8 saptamani este de 65 g/cap/zi de pasare, iar norma de asternut — de
0,08 kg/cap/zi. Astfel, cantitatea bugetata de gunoi de pasare posibila de obtinut pentru 1 lot finalizat
constituie 217 687,40 kg [(26 411 cap. x 56 zile x 0,065 kg) + 121 551,36 lei)]. Dupa bugetarea
costurilor directe si indirecte se parcurge la lucrarile de calculatie a costului unitar bugetat. Costul
unitar bugetat privind activitatea de crestere a puilor pentru carne intr-un lot se va calcula pentru 1 kg
de adaos al greutatii vii, 1 kg de greutate vie livrata pentru sacrificare, 1 cap livrat pentru sacrificare, 1
kg de gunoi de pasdre, 1 zi-cap furajat (z/cf) de intretinere (anexa 20) in urmétoarea consecutivitate:

a) costurile aferente gunoiului de pasare, intocmindu-se bugetul costurilor legate de colectarea,
evacuarea si depozitarea gunoiului de pasare si stabilind normativul costurilor aferente acestor produse
secundare care va fi utilizat ulterior in calcule. Costurile aferente acestui tip de produs se determina
prin produsul dintre suma totala a costurilor de productie si normativul stabilit. In asa mod, conform
politicilor contabile normativul costurilor aferente gunoiului de pasare este stabilit in cuantum de 10 la
suta din suma costurilor totale de intretinere a unui lot de pui [1 060 397,05 lei]. in aceste conditii
costurile aferente gunoiului nregistrat constituie 106 039,71 lei [1 060 397,05 lei x 10) + 100], iar
costul 1 kg de astfel de produs este de 0,49 lei [106 039,71 lei +~ 217 687,40 kg = 0,48711...];

b) costurile aferente adaosului greutatii vii — prin diferenta dintre marimea costurilor totale si
suma costurilor delimitate pentru gunoiul de pasare, constituind 954 357,34 lei [1 060 397,05 lei —106
039,71 lei], iar costul 1 kg de adaos al greutatii vii — 14,80 lei [954 357,34 lei + 64 472,18 kg=14,802...];

c) costul bugetat al 1 kg de greutate vie. Pentru aceasta valoarea pasarilor existente la inceputul
perioadei de gestiune (0) se insumeaza cu valoarea pasarilor intrate (182 706,89 lei) si costurile aferente
adaosului greutatii vii (954 357,35 lei), iar marimea obtinuta Se va imparti la greutatea vie a pasarilor
existente la inceputul perioadei de gestiune (0) insumata cu totalul greutatii vii a pasarilor intrate
(949,62 kg) si adaosul greutatii vii Tnregistrat n aceeasi perioada. Astfel, costul 1 kg de greutate vie va
fi de 17,38 lei [(0 +182 706,89 lei+ 954 357,35 lei) + (0 + 949,62 kg + 64 472,18 kg)];

d) costul 1 pui livrat sacrificarii — prin raportul valorii totale a pasarilor livrate pentru sacrificare
in perioada data cétre septelul acestora, fiind de 43,45 lei [1 116 263,24 lei + 25 690 cap.];

e) costul bugetat al 1 z/cf de intretinere a unui cap in lotul finalizat — prin raportul costurilor
aferente adaosului greutatii vii catre numarul de zile-capete furajate bugetate pentru intretinerea efecti-
vului in cauza. Acest cost a constituit 0,65 lei per zi [954 357,35 lei + 1 479 016 de z/cf] (anexa 20).

O componentd indisolubild a bugetarii este controlul costurilor realizat prin compararea
indicatorilor previzionati cu cei efectivi. Acesta nu doar stabileste o relatie stransa intre controlul
bugetar si sistemul de costuri, dar si permite calculatia si supravegherea costului unitar. In acest aspect,

bugetul reprezinta un instrument de monitorizare si analiza a activitatii desfasurate prin: 1) compararea
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parametrilor bugetati cu cei realizati efectiv; 2) determinarea abaterilor si a persoanelor responsabile
pentru abaterile identificate; 3) fundamentarea deciziilor privind administrarea ulterioara a activitatii
atat la nivel de entitate, cat la nivel de CR.

Studiul efectuat a demonstrat cd controlul costurilor efectuat in prezent la un sir de entitati
avicole autohtone, de regula, vizeaza nivelul de ansamblu al entitatii, iar responsabilitatea incadrarii in
nivelul bugetat al costurilor revine in exclusivitate administratorului si contabilului-sef. Aceasta
situatie distorsioneaza deciziile adoptate de la starea reala a costurilor, facandu-le ineficiente.
Solutionarea problemei in cauza se regaseste in constituirea unui sistem de control intern al costurilor
Cu asignarea responsabilitatilor asupra fiecarui buget de costuri persoanelor gestionare la fiecare nivel
ierarhic al entitatii (CR).

Controlul costurilor trebuie sa se identifice sub forma unui sistem de inregistrare, colectare,
analiza si prezentare a informatiei despre costuri si rezultatele obtinute cu scopul evaludrii eficientei
atat a activitatii unittilor structurale, ct si a managerilor acestora. In calitate de obiect al controlului
in cauza este contabilitatea costurilor de productie si a rezultatelor obtinute. Acesta vizeaza: a)
supravegherea legitatii faptelor economice si monitorizarea modului de documentare primara a
acestora; b) sintetizarea informatiei primare in registrele de evidenta analiticd si sinteticd; C)
dezvaluirea costurilor in diverse rapoarte interne de gestiune; d) corespunderea tinerii contabilitatii
costurilor si a algoritmului de calculatie a costului total si unitar normelor metodologice in vigoare si
prevederilor politicilor contabile; e) plenitudinea si oportunitatea informatiei inregistrate; f)
corectitudinea calculelor efectuate. Controlul de gestiune se finalizeaza cu determinarea indicatorilor
economico-financiari privind activitatea entitatilor.

Ansamblul elementelor contabile supuse controlului bugetar, precum si consecutivitatea
executdrii procedurilor de control variazd in functie de complexitatea activitatilor de productie
desfasurate de citre entititile avicole. In linii generale, consecutivitatea procedeelor controlului bugetar
al costurilor de productie este ilustrata in anexa 21.

Controlul costurilor poate fi delimitat in trei etape:

1. Planificarea controlului. La aceastd etapa sunt realizate procedeele de initiere a controlului:
elaborarea formularului testelor de evaluare a sistemului de contabilizare a costurilor de productie;
testarea, colectarea si examinarea informatiei cu privire la domeniul supus controlului; sistematizarea
si structurarea procedeelor analitice; elaborarea planului si programului executarii controlului;
stabilirea itinerarului lucrarilor de control;

2. Exercitarea propriu-zisa a procedeelor de control. La aceasta etapa are loc executarea
nemijlocitd a procedurilor de control corespunzator itinerarului prestabilit si completarea documentelor

constatatoare;
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3. Formularea concluziilor si recomandarilor conturate in procesul controlului executat.

Potrivit succesiunii expuse la prima etapa se realizeaza testarea sistemului de contabilizare a
costurilor de productie existent la entitate conform modelului propus de autoare. Lucrarile date au fost
efectuate in baza S.R.L. ,,Avicola-Teovera” care este specializata in cresterea pasarilor pentru carne.
Rezultatele testarii denota o calitate satisfacatoare a sistemului de contabilizare a costurilor de pro-
ductie (anexa 22). Concluzia data se argumenteaza prin urmatoarele considerente: entitatea dispune de
politici contabile, plan de conturi intern, itinerar de circulatie a documentelor, obiectele de evidenta a
costurilor sunt structurate corespunzator proceselor tehnologice. In acelasi timp, sunt marcati si anumiti
factori negativi: gestionarii nu poartd responsabilitate de reusita activitatii unitatilor Structurale
gestionate, nu sunt previzionate costurile aferente activitatilor desfasurate, costurile aferente
consumului de furaje si a medicamentelor/vaccinurilor sunt incluse direct in valoarea contabila a puilor
prin formula contabila: debit 212 ,,Active biologice circulante”, credit 211 ,,Materiale”. Un astfel de
tratament contravine prevederilor SNC ,,PCA” (pct. 41), potrivit carora contabilitatea costurilor se tine
,»pe obiecte de evidenta a costurilor” [94, p. 153-154] si nicidecum pe obiecte de evidenta a stocurilor,
cum are loc la entitatea analizata. In plus, la abaterile mentionate se referd si modul de contabilizare a
pierderilor cauzate de mortalitatea puilor care se reflecta cu o formula contabila de stornare: debit
(811), credit (212), fara a le grupa ca pierderi in limita perisabilitatii naturale si cele cauzate de subiect
(anexa 23). Aceasta majoreaza In mod nejustificat costul activelor biologice circulante, prin
nerespectarea principiului prudentei.

Rezultatele testdrii servesc drept bazd pentru elaborarea planului general de efectuare a
procedurilor analitice aferente controlului costurilor de productie pentru perioada ulterioara (anexa 24).
In procesul executirii controlului (etapa 2) persoanele responsabile de acest procedeu (controlorii)
trebuie sa supuna verificdrii la nivel de CR si locurilor de aparitie a costurilor:

» procedeele legate de normarea resurselor necesare si bugetarea costurilor de productie;

* modul de documentare a resurselor consumate si a costurilor aferente si corespunderii
acestora normelor prestabilite;

« rationamentul structurarii conturilor analitice si sintetice si a modului de contabilizare a
costurilor de productie 1n stricta corespundere articolelor de costuri desemnate la etapa bugetarii;

» corespunderea uniformitatii algoritmului de calculatie a costului la etapa bugetdrii cu cea a
determinarii costului efectiv;

« abaterile costurilor de productie de la bugetele prestabilite cu identificarea cauzelor de
provenientd la toate etapele/fazele procesului tehnologic cu identificarea persoanelor responsabile si
desemnarea directiilor de inlaturare;

» nivelul de autofinantare a costurilor de productie, marja de contributie si profitul brut.
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Eficienta functiilor de control prin intermediul bugetelor de costuri sporeste semnificativ daca
deopotriva cu elaborarea acestora este instituit si sistemul de raportare internd a rezultatelor activitatii
CR-etapa 3. Actualmente nu exista o modalitate unanim acceptata de raportare interna a costurilor de
productie. Fiecare entitate isi proiecteaza sistemul sau de raportare internd ludnd n considerare
complexitatea activitatilor desfasurate, specificul proceselor tehnologice aferente fiecarui proces,
relevanta informatiei pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor practicate, analiza
performantelor si adoptarea deciziilor corespunzatoare pentru executarea obiectivelor bugetare
prestabilite. Forma, continutul si gradul de detaliere a indicatorilor sistematizati in RIG diferentiaza in
functie de pozitia managerului-destinatar pe scara ierarhica a structurii entitatii. Prin urmare, detalierea
informatiei raportate descreste pe masura ascendentei nivelului ierarhic al managerului caruia i se
prezinta acest raport.

In practica entitatilor avicole nu este instituit un sistem de RIG capabil s plieze toate nivelurile
lerarhice existente in cadrul acestora. Proiectarea si intocmirea RIG este conditionata de urmatoarele
circumstante: a) se intocmesc de catre gestionarii fiecarui CR; b) insumeazd un numar redus de
indicatori, detalierea cdrora este invers proportionala pozitiei ierarhice a CR; c) reunesc indicatori de
naturd nefinanciara (de exemplu, continutul de unitati nutritive in furaje, consumul de furaje la 1 cap
etc.), cat si de natura financiara, exprimata in unitati cantitativ-valorice (de exemplu, consumul de
furaje pe tipuri, costul standard, abaterile de cost etc.); d) sunt concepute accesibil si interpretate simplu
prin intermediul indicatorilor exprimati in expresii absolute si relative, cu prezentarea informatiei prin
intermediul tabelelor si graficelor [89, p. 254-259; 13, p. 89-93].

Tn anexa 25 este prezentat RIG aferent fluxurilor de pisari si costurilor elaborat de citre autoare
n care sunt elucidate rezultatele activitatii CR ,,Cresterea puilor broiler”, hala nr. 1, lotul nr. 1 din cadrul
S.R.L. ,,Avicola-Teovera” si abaterile indicatorilor efectivi de la cei bugetati. Continutul raportului in
cauza include indicatorii necesari pentru controlul activitatilor desfasurate la nivelul ierarhic respectiv
(lotul 1). Tn baza acestor date se evalueaza rezultatele proceselor desfisurate in cadrul acestuia. Datele
din coloana ,,bugetat” sunt preluate din bugetul costurilor de productie intocmit pentru acelasi an (2020).

Informatia sistematizatd in acest raport da posibilitate gestionarului CR in cauza sa-si
autogestioneze starea si dinamica dezvoltarii CR pe care 1l conduce, sa analizeze indicatorii respectivi.
De exemplu, atentie necesita depasirea costurilor directe materiale in 2020 fata de cuantumul bugetat
cu 116 964,70 lei sau cu 19,18 % [(116 964,70 lei + 609 696,54 lei) x 100]. Abaterea in cauza se
explica prin consumul mai mare de furaje — cu 14 342,43 kg [139 969,02 — 125 626,59], ceea ce in
expresie valorica constituiec 100 998,51 lei [564 740 — 463 741,49]. Concomitent costul furajelor
consumate la 1 cap a crescut cu 0,34 lei sau cu 9,21 % [0,34 lei + (564 740 lei + 139 969,02 kg) % 100].

Tn expresie naturala, la 1 cap s-au consumat furaje cu 0,01 kg mai putin decét s-a bugetat. Mai mari
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sunt si costurile aferente asternutului pentru pasari — cu 11 966,98 lei [121 363,2 — 109 396,22]. Prin
urmare, depasirea costurilor directe materiale fata de cele bugetate se explica prin majorarea efectivului
de pasari Intretinute cu 2968 cap. si scumpirea furajelor si a asternutului consumate.

Argumentele descrise permit afirmatia ca organizarea controlului costurilor in cadrul entitatilor
avicole: pliaza specificul activitatii acestora si prezinta instrumentul intern de monitorizare a
activitatilor desfasurate atat pe CR, cat si in ansamblu pe entitate; contribuie la amplificarea
instrumentelor proprii de informare a RIG si asigura adoptarea unor decizii corespunzatoare situatiilor
concrete de productie; inlesneste examinarea oportunitatii si corectitudinii deciziilor luate. Utilizarea
RIG poate contribui la sporirea calitatii controlului intern si in cadrul entitatilor avicole care nu-si
previzioneaza costurile, cheltuielile si veniturile in baza bugetelor intrucét prin utilizarea rapoartelor in
cauza entitatile date isi pot monitoriza activitatea. Aplicarea controlului de gestiune cu analiza
informatiilor aferente va contribui la majorarea capacitatii informationale a sistemului managerial,

elaborarea unor decizii pertinente adecvate punctelor slabe identificate si monitorizarea executarii lor.

2.2 Aspecte contabile si manageriale privind recunoasterea si evaluarea adaosului greutatii vii
a pasarilor ouatoare si amortizarea acestora

In avicultura obtinerea produselor avicole este legatd de utilizarea efectivelor productive de
pasari 1n calitate de active biologice mature, dar atribuite la activele biologice circulante, Tntrucat
acestea au 0 ,,viatd productiva limitata cu valoare sporinda intr-o anumita etapa (crestere si dezvoltare)
si descrescanda — in alta (etapa productiva)” [90, p. 62-65; 113, p. 516-522; 106, p. 52-58; 101, p. 14-
18]. Faptul majorarii masei corporale a pasarilor aflate in perioada ouatului (din momentul in care ele
devin mature) a fost demonstrat de mai multi savanti din domeniul stiintei animalelor [85, p. 192-196;
129, p. 233-235; 205, p. 106-109; 207, p. 54-55 s.a.]. In baza acestor surse s-a analizat evolutia greutatii
vii a gainilor oudtoare de la declansarea ouatului pana la finalizarea ciclului biologic de productie.
Ritmul de crestere a masei corporale in aceasta perioada diferd in functie de mai multi factori (cum ar
fi: rasd, cross, destinatia intretinerii s. a.) de 1a 29,27 % si 57,54 %. De exemplu, gainile crossului Ross
inregistreaza la varsta de 18 siptimani' — 1,54 kg, iar la varsta de 77 siptimani — 2,24 kg, ritmul de
crestere fiind de 45,45 %, ceea ce in expresie cantitativa constituie o crestere semnificativa de 0,7 kg
[114, p. 180-185; 140, p. 42-48]. Pasdrile ouatoare in realitate (cu exceptia prepelitelor) intrunesc
criteriile de recunoastere a acestora in componenta ABI:

1) ele sunt utilizate pe parcursul unei perioade mai mare de un an. De exemplu, pentru géini,
pani la prima naparlire 13,5 luni sau 1,13 ani, iar dupa prima naparlire — 22,5 luni sau 1,88 ani. In

cazul pasarilor ouatoare de alte specii durata de intretinere este si mai mare;

1 vérsta in care ele devin mature.
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2) de la ele se obtin beneficCii economice in aceastd perioada;

3) valoarea de intrare credibil poate fi determinat;

4) valoarea unei unitati (1 cap) nu este limitata la fel ca si in cazul imobilizarilor necorporale;

5) n calitate de obiect de evidenta reprezinta lotul respectiv de pasari ouatoare care poate fi
identificat documentar.

Prin urmare, pasarile oudtoare necesitd a fi atribuite ABI, 1nsd cu caracteristica biologica
particulara inerenta acestora — cresterea masei corporale, numita adaos al greutatii vii.

Potrivit alin. 6 din pct. 30 al SNC ,,PCA”, pentru pasarile mature actualmente nu se determina
sporul greutatii vii [94, p. 152], desi in realitate el exista. Acest adaos este in conexiune cu valoarea
contabila si cea amortizabild a lotului respectiv de pasari. Dupa declansarea ouatului, cresterea masei
corporale a pasarilor ouatoare este semnificativa, fiind variabila in functie de specie, rasa si cross (de
exemplu, in cazul gainilor adaosul greutatii vii este de 0,3-1,2 kg per cap). Aceasta prevedere creecaza
un set de probleme:

a) nerecunoasterea adaosului greutatii vii este contrarie rezultatului transformarii biologice,
ceea ce nu corespunde realitatii;

b) logic si economic distorsioneaza costul oualor colectate;

c) valoarea contabild a pasarilor mature la iesirea lor din circuitul economic este
supraevaluata si diferd de cea de vanzare;

d) in cazul sacrificarii sau vanzarii pasarilor mature fara atribuirea partiala a costului adaosului
greutdtii vii costurilor de intretinere, entitatile inregistreaza pierderi semnificative ca diferenta dintre
valoarea de vanzare si costul de intrare a efectivului rebutat. Despre aceasta au mentionat si urmatorii
savanti din domeniu: Salaeva L. [213, p. 32], Karagodin D. [156, p. 32], Lisovici G., Tkacenko I. [171,
p. 167], Pizengolit M. [185, p. 167]. Ei justifica includerea diferentei mentionate in costurile aferente
produselor obtinute ca rezultat al intretinerii pasarilor;

e) diferenta mentionata in pct. (d) este problematica in aspectul deducerii in scopuri fiscale.

Actualmente adaosul greutdtii vii (Kg) (4 4,) se determina doar pentru pasarile tinere la sfarsitul
lunii calendaristice. Pentru aceasta la greutatea vie a pasarilor din grupul dat de evidenta determinat la
sfarsitul perioadei de gestiune (GVy) se adauga greutatea vie a pasarilor iesite (vandute, sacrificate,
pierite etc.) in cursul acestei perioade (GV;,), iar din totalul obtinut se scade greutatea vie a pasarilor
intrate (eclozionate, cumparate, transferate din grupele de varsta sau tehnologice inferioare s.a.) (GV5)
si greutatea vie a pasarilor existente la inceputul perioadei de calcul (GV;,) sau:

Agy = GV + GVip — GVy — GV (2.2)

Aceasta relatie nu poate fi aplicata pentru determinarea adaosului greutatii vii a efectivelor

adulte, intrucét:
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a) in ea nu se ia in considerare septelul de pasari adulte efectiv rebutat si greutatea vie a acestuia,
deoarece ea se refera la tot septelul existent in grupul de evidenta la data rebutului pe cand din el se
rebuteaza nu toate capetele;

b) efectivul productiv de pasari ouatoare se cantareste de doua ori: prima datd — cu ocazia
includerii puicutelor in efectivele productive conform programului de rotatie a cardului prestabilit si a
doua oara — la rebutare (astfel se procedeaza pentru a evita dereglarea capacitatii de ouat cauzata de
stresul produs asupra pasarilor oudtoare la cantarire);

¢) rebutul poate surveni in orice zi a lunii conform graficului prestabilit si nu este corelat cu
ultima zi a lunii calendaristice cand se determina adaosul global al efectivului in ansamblu;

d) pe parcursul lunii mai este inregistrata si iesirea capetelor pierite, casarea Carora Se
efectueaza conform greutatii vii din ultima cantarire”, dupa cum este prevazut in randul 08 din
compartimentul | al formularului statistic 24-agr ,,Starea sectorului zootehnic™. Tnsa, in cazul pasarilor
productive, ultima cantarire survine la momentul includerii puicutelor in efectivul de baza (adica la 16-
20 de saptamani). Aceasta modalitate de inregistrare a greutatii vii se refera la pasarile tinere si la
crestere/ingrasat pentru care sunt efectuate cantariri ulterioare si greutatea corporald a exemplarelor
pierite, nu se abate semnificativ de la cea reala.

In prezent, entititile avicole in practica lor determini adaosul greutitii vii si pentru efectivele
de pasari adulte, dar il inregistreaza numai in expresie cantitativa, desi SNC ,,PCA” (pct. 30, alin. (6))
nu prevede determinarea acestui indicator.

Practica existentd impune necesitatea revizuirii prevederilor pct. 30, alin. 6 din SNC ,PCA”
referitor la efectivele adulte de pasari, datorita faptului ca greutatea vie a acestora la momentul
includerii Tn efectivul productiv (la puicute la 20 de saptamani) si la iesirea din acest efectiv (care poate
fi la orice varsta, de exemplu, la 30, 50 etc. de saptamani) difera semnificativ, incadrandu-se per cap
n diferite limite. Pentru a inldtura acest neajuns, se propune de prescris in SNC ,,PCA” (pct. 30) ca
greutatea vie a efectivelor productive de pasari poate fi ajustata pe parcursul intretinerii (la finele
fiecdrei luni) sau in baza datelor obtinute din cantari selective efectuate periodic, sau prin aplicarea
normativelor prestabilite de producatori, sau prin alte metode relevante.

Particularitatile tehnologice de intretinere a pasarilor oudtoare atesta necesitatea identificarii
adaosului greutitii vii (Agv;, kg) doar pentru efectivul iesit (cu exceptia septelului pierit). Tn acest scop,
propunem determinarea adaosului greutatii vii pentru efectivul productiv iesit (Agv;, kg), cu exceptia
septelului pierit, ca diferenta dintre greutatea vie efectiva a septelului la data iesirii GV's;) si greutatea
vie a septelului iesit existenta la inceputul perioadei (GVin;) [172, p. 8-11] prin formula de calcul (2.3):

Agv; = GVs; — GVin; (2.3)

Greutatea vie (kg) a septelului iesit de la inceputul perioadei GVin; se determina dupa relatia (2.4):
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GVin; = (G‘;:—:?’) x E;, (2.4)
unde GV;, —greutatea vie a efectivului productiv existent la inceputul lunii (kg);
GV; —greutatea vie a efectivului productiv intrat pe parcursul lunii, kg;

E;,, — efectivul de pasari existent la inceputul perioadei de gestiune, cap.;

E— efectivul de pasari intrat pe parcursul lunii, cap.;

E; — efectivul rebutat de pasari, cap. (cu exceptia septelului pierit).

Substituind in relatia (2.3) modul de calcul al adaosului greutatii vii a septelului iesit prezentat
in formula (2.4), obtinem relatia complexa (2.5):

GVin + GV Ei) (2.5)
Eiq, + E
La urmatoarea etapa trebuie de evaluat si de contabilizat adaosul greutatii vii (kg) determinat

Agl?i = GVSL' - (

pentru efectivul productiv iesit (cu exceptia septelului pierit). Intrucat acest adaos are aceeasi natura de
provenientd ca si in cazul efectivelor tinere — este rezultatul transformarilor biologice, se propune
evaluarea lui la cost planificat cu ajustarea acestuia la data raportarii la cost efectiv conform pct. 30 din
SNC ,,PCA” [94, p. 154]. Costul adaosului greutatii vii al efectivului iesit, lei (Cag;) se va determina
prin produsul cantitatii acestuia si al costului planificat al 1 kg de adaos al greutatii vii a pasarilor in
cauzd (Cp), dupd cum urmeaza:

Cag; = Agv; X Cp. (2.6)

Adaosul greutatii vii determinat conform relatiei (2.5) si evaluat conform relatiei (2.6) se
propune sa fie inregistrat prin formula contabila:

« debit 132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare”,

« credit 215 ,,Productia in curs de executie” (conform metodei propuse ih subcapitolul 3.2)
sau 811 ,,Activitati de baza” (conform metodei existente).

La evaluarea efectivului iesit (cu exceptia septelului pierit) trebuie de luat in considerare faptul
ca valoarea fiecdrei pasari adulte iesite trebuie sa includa si costul adaosului greutatii vii aferenta
acesteia. Pentru a determina valoarea contabila a efectivului iesit (cu exceptia celui pierit), propunem
aplicarea urmatoarei formule:

VCe; = (% X El-) + Cag;, (2.7)
unde VCe; —valoarea contabila a efectivului iesit, lei;
VCe;,, — valoarea contabild a efectivului la inceputul perioadei de gestiune, lei;
V Ce; — valoarea contabild a efectivului intrat pe parcursul perioadei de gestiune (lei)*;
E;,, — efectivul de pasari existent la inceputul perioadei de gestiune, cap.;
E— efectivul de pasari intrat pe parcursul lunii cap.;

E; — efectivul iesit de pasari, cap. (cu exceptia septelului pierit);

69



Cag; — costul adaosului greutatii vii, lei.
*Nota. Acest indicator va fi egal cu zero in cazul in care evidenta analitica a pasarilor se tine pe loturi distinct.

Calculul adaosului greutatii vii conform formulelor 2.3 — 2.6 diferd in functie de modul de
tinere a evidentei analitice: cazul 1 — cu delimitare pe loturi in cadrul grupurilor tehnologice fara
completari ulterioare a efectivului cu capete transferate din grupurile inferioare sau procurate de la terti
si cazul 2 — fara delimitare pe loturi in cadrul grupurilor tehnologice cu supliniri ulterioare a efectivului.
Tn primul caz In cadrul lotului de pasari adulte, odatd format, ulterior se inregistreazi doar iesiri de
septel (vanzare, sacrificare, pieire s. a.). Din acest motiv la data formarii efectivului in acest lot
existentul de capete (E;,,) si valoarea contabila aferenta (V Ce;,,) vor fi nule, iar pe parcursul exploatarii
cu zero se egaleazi efectivul intrat (E;) si costul de intrare al acestuia (VCe;). In al doilea caz, cand
evidenta analitica nu se delimiteaza pe loturi, toti indicatorii prevazuti in calcule vor avea semnificatie
diferitd de zero. In detrimentul acestui caz este si imposibilitatea stabilirii duratei de exploatare si
previzionare a termenelor de rotatie a efectivelor in cauza, ecloziunii si/sau achizitionarii puilor de o zi
(sau pasarilor de alta varstd) pentru continuarea ritmica a procesului tehnologic.

Actualmente tehnologiile existente de intretinere a gainilor nu recomanda completarea pe
parcursul exploatarii a loturilor deja formate cu efective transferate din grupurile inferioare si/sau
procurate de la terti, din care motiv preferential este tinerea evidentei analitice a pasarilor cu delimitare
pe loturi (cazul 1). Si, cu toate ca din punct de vedere tehnologic aceasta particularitate se respecta, in
aspect contabil conturile analitice scindeaza in ansamblu pe grupuri tehnologice cu delimitare pe hale
(nr. 1, nr. 2 etc.) fara delimitare pe loturi componente (cazul 2), deoarece ele actualmente nu se amor-
tizeaza. In continuare, in baza unui exemplu practic, este elucidata aplicarea metodei descrise mai sus.

Exemplul 2.1. La inceputul perioadei (1 martie 2019) n hala nr. 2 a entitatii avicole ,,X”
efectivul de gaini oudtoare a constituit 40085 cap. (E};,) cu greutatea vie de 57 064 kg (GV;y,) si valoarea
contabila de 1 357 652 lei (V Ce;,,). Pe parcursul lunii s-au inregistrat urmatoarele miscari: rebutarea si
comercializarea in masa vie a gainilor cu productivitate scazuta in numar de 34 000 capete (E;) cu
greutatea vie de 64 101 kg (GV's;) la pret de vanzare a 1 cap de 30 lei (fara T.V.A.). Costul planificat
al 1 kg de adaos al greutatii vii a fost bugetat in cuantum de 25 lei (C,).

Cazul 1 — cu delimitarea conturilor analitice pe loturi in cadrul grupurilor tehnologice fara
supliniri ulterioare a efectivului. Din exemplul de mai sus calculam:

1. Adaosul greutatii vii al efectivului iesit (2.5):

57 064 kg +0
40 085 cap. +0

Agv; = 64101 kg — ( X 34 000 cap.) = 64 101 kg — 48 401,55 kg = 15 699,45 kg;

2. Costul planificat al adaosului greutatii vii al pasarilor iesite (2.6):

Cag; = 15699,45 kg x 25,00 lei = 392 486,25 lej;
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3. Valoarea contabild a efectivului rebutat si comercializat (2.8):

13576521ei+0
40 085 cap.+0

4. Valoarea contabila a unei gaini rebutate va fi de 45,41 lei [1 544 043,39 lei + 34 000 cap.].

VCej = ( X 34000 cap.) + 392 486,25 lei = 1 544 043,39 lei;

Cazul 2 — fara delimitarea conturilor analitice pe loturi in cadrul grupurilor tehnologice cu
supliniri ulterioare ale efectivului.

Admitem ca in conditiile exemplului de mai sus efectivul de gaini oudtoare pe parcursul lunii
a fost suplinit prin transfer din grupurile inferioare cu 63 345 cap. (E;) de puicute tinere cu greutatea
vie de 88683 kg (GV%) si valoarea contabila (cost de intrare) de 1 341 667 lei (VCe;). Suplinirea a fost
efectuata dupa expirarea vidului sanitar de 3 saptamani instituit in acea parte a halei din care a fost
rebutat efectivul cu productivitate scazuta.

Din exemplul de mai sus calculam:

1. Adaosul greutétii vii al efectivului iesit (2.5):

57 064 kg + 88 683 kg
40 085 cap. +63 345 cap.

Agv; = 64101 kg — ( X 34000 cap.) = 64101 kg — 47 910,64 kg ~ 16 190,36 kg

2. Costul planificat al adaosului greutatii vii (2.6):
Cag; = 16 190,36 kg x 25,00 lei = 404 759,00 lei;

3. Valoarea contabila a efectivului rebutat si comercializat (2.8):

1357 6521ei + 1341667 lei
40 085 cap. +63 345 cap.

VCe; = ( X 34000 cap.) + 404 759 lei = 887 332,94 + 404759 = 1292 091,94 lei.

4. Valoarea contabild a unei gaini rebutate va fi de 38,00 lei [1 292 091,94 lei + 34 000 cap.].

Compararea rezultatelor obtinute denota ca in primul caz valoarea contabila a efectivului rebu-
tat si comercializat in masa vie este mai mare decat in cazul doi cu 251 951,45 lei [524 043,39 — 272
091,94]. Tn cazul completirii efectivului (I1) aceasta diferenti s-a reabsorbit in valoarea puicutelor nou
intrate si efectivului adult ramas. Mai mult ca atat, in acest caz devine dificila amortizarea efectivelor
date, Tntrucat este imposibil de stabilit durata de exploatare a acestora. Insa in ambele cazuri, in conditii
egale de vanzare, entitatea suporta pierderi: in primul caz — (524 043,39) lei [1 544 043,39 — (34 000
% 30)], iar in al doilea caz — (272 091,94) lei [1 292 091,94 — (34 000 x 30)]. Diferenta aferenta cazului
doi in suma de 251 951,45 lei [524 043,39 — 272 091,94] se rezuma asupra valorii contabile a
efectivului rimas si a indicatorilor lichiditatii activelor. Inregistrarile contabile aferente exemplului
prezentat sunt elucidate Th anexa 26.

Ajustarea costului planificat la cel efectiv al adaosului greutdtii vii la finele anului de gestiune
apare numai in cazul in care pentru procesarea furajelor combinate pentru pasari partial sau integral

sunt utilizate in calitate de materie prima produse obtinute din recolta proprie (boabe de grau, de
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porumb, seminte oleaginoase de floarea soarelui etc.). Daca furajele si/sau materia prima pentru pro-
cesarea lor sunt procurate, atunci adaosul greutatii vii poate fi evaluat la cost efectiv determinat lunar.

Actualmente SNC ,,PCA” nu contine prevederi cu referintd la modul de recunoastere si
evaluare a animalelor, pasarilor, iesite din cauza pieirii si sacrificarii fortate. Precizdm cd in cazul
sacrificarii/uciderii fortate a pasarilor diagnosticate cu diverse maladii nu se inregistreaza produse, iar
cele obtinute nu sunt utilizate pentru consumul uman. Carcasele animalelor si pasarilor pierite sunt nimi-
cite prin ardere, ingropare in pituri (gropi) de tip Beckari sau transmise in baza de contract entitatilor
specializate in prestarea serviciilor de nimicire, iar cele necontagioase — folosite pentru hrana cainilor de
paza proprii sau comercializate pentru hrana altor animale carnivore. Pentru a inldtura acest gol, se pro-
pune completarea SNC ,,PCA” cu un punct: ,,animalele si pasarile pierite (exclusiv din cauza eveni-
mentelor exceptionale) se contabilizeaza la iesire la greutatea lor conform ultimei cantariri/determinari
in cazul: 1) ABI — cu decontarea amortizarii acumulate si casarea valorii contabile din data ultimii
cantariri si a costurilor de intretinerea acestora din data ultimii cantariri pana la data pieirii pasarilor care
se propune de recunoscut drept pierderi determinate Tn baza costului zilelor-capete furajate; 2) activelor
biologice circulante, evaluate la cost efectiv existent la ihceputul lunii plus costul planificat determinat in
baza costului z/cf de la inceputul lunii pana la data pieirii/sacrificarii fortate.

Cum s-a mentionat, transformarea biologica a pasarilor ouatoare Se manifesta si prin majorarea
greutatii vii a acestora. Prin urmare, problema amortizarii acestui gen de active biologice necesitd
luarea Tn considerare a adaosului greutatii vii a pasarilor in cauza. Amortizarea pasarilor ouatoare
contribuie la evitarea pierderilor provenite din diferenta valorii de vanzare a pasarilor si valorii
contabile a acestora. Savantul rus Vasiliev D., inca in anul 1974, a mentionat ca neamortizarea valorii
gainilor oudtoare contribuie la diminuarea costului produselor obtinute (oualor) [187, p. 353].Valoarea
contabila a pasarilor oudtoare la iesire poate fi recuperata numai partial. Opinia data este exprimata si
argumentata prin calcule de cercetatorii Shaboun Abubaker M. [90, p. 27-30], Karagodin D. [156, p.
32], Bucur V. [140, p. 42-48], Tapu T. [226, p. 221-227; 120, p. 326-333] etc. In acest context este
necesar de determinat lunar valoarea reziduala, contabila si amortizabila a pasarilor oudtoare in
corelatie cu calcularea amortizarii pasarilor adulte. In acest aspect pot fi mai multe variante de calculare
a amortizarii potrivit carora:

1. Inceputul calcularii amortizarii se stabileste pentru puicutele de rase usoare la varsta de 18-
20 saptamani, la cele de rase grele —20-22 de saptamani, iar la cele de prasila — 24-25 saptamani.
Amortizarea pasarilor incepe a fi calculatd cu luna transferarii efectivelor de remontd/inlocuire in
categoria celor adulte;

2. Durata calcularii — pentru gainile oudtoare destinate utilizarii pana la varsta biologica de 80

de saptamani (13 = 14 luni), n cazul pasarilor supuse naparlirii fortate — mai mult de 100 de saptamani
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sau 20 luni [(100 - 20) + 4], unde 100 — limita varstei biologice de rebutare a gainilor oudtoare; 20 —
perioada de crestere si maturizare; 4 — numarul mediu de saptamani intr-o luna calendaristica. Varsta
limita este variabila in functie de cross si decizia manageriala adoptata si luarea in considerare a duratei
perioadei de ndparlire (doud si mai multe luni).

3. Baza calculdrii — valoarea amortizabila care se determina ca diferenta dintre valoarea
contabila si valoarea reziduala la data trecerii in exploatare a efectivelor in cauza si corespunde costului
de crestere si maturizare a acestora;

4. Metoda calcularii — metoda liniara specifica pasarilor conform procesului tehnologic inerent
speciei, crossului, lotului respectiv care necesitd concretizare lunara a valorii reziduale, valorii
contabile si a celei amortizabile;

5. Valoarea reziduald — include valoarea estimatd corespunzatoare perioadei de crestere si
stabilizare a productivitatii efectivului si costul adaosului greutatii vii Inregistrat In perioada ouatului
si precizat la data rebutdrii.

Tn privinta necesitatii calcularii amortizarii activelor biologice adulte in zootehnie exista opinia
mai multor specialisti in domeniu. Cu referinta la necesitatea calcularii amortizarii pasarilor adulte s-a
exprimat cercetatorul Shaboun Abubaker M. [90], insa calcule concrete care ar demonstra posibilitatea
de aplicare in practica activitdtii entitatilor avicole lipsesc. Una dintre modalitatile existente de
calculare a amortizarii activelor biologice Tn zootehnie prevede ajustarea valorii amortizabile a
efectivelor productive de pasari in fiecare luna la costul efectiv al adaosului greutatii vii si marimea
pierderilor cauzate de pieirea pdsdrilor in perioada datd. Algoritmul acestei variante consta in
determinarea urmatorilor indicatort:

1. Pierderile posibile (normative) ale efectivelor de pasari (cap., kg) pe parcursul unei perioade
de gestiune, luand in considerare norma de pieire lunara si durata ciclului economic (distinct pe luni);

2. Pierderile posibile (normative) totale ale pasarilor pe intreaga perioada de exploatare in baza
normelor anuale stabilite;

3. Marimea pierderilor cauzate de iesirea pasarilor pierite evaluate la cost efectiv prin
insumarea costului efectiv al puicutelor la data transferarii in grupul celor adulte si al adaosului greutatii
vii de la inceputul perioadei pana in luna precedentd lunii pieirii. Costul adaosului greutdtii vii din
aceasta perioada se propune sa fie evaluat lunar la cel efectiv (daca entitatea nu administreaza nutreturi
de productie proprie) sau la cost planificat cu ajustarea acestuia la cel efectiv la finele anului (daca
entitatea foloseste nutreturi de productie proprie);

4. Cantitatea normativa a adaosului greutdtii vii evaluat la cost efectiv sau planificat cu
ajustarea acestuia la finele perioadei de gestiune prin produsul septelului de paséri la inceputul

perioadei diminuat cu numarul acestuia pasibil spre pieire si a normei adaosului greutatii vii;
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5. Costul efectiv (valoarea contabild) al (a) pasarilor existente la finele perioadei de
exploatare se calculeaza prin insumarea costului de intrare al acestora cu costul adaosului greutatii
vii minus costul pdsarilor iesite (pct. 4);

6. Valoarea reziduala a pasarilor la finele circuitului economic se stabileste prin produsul
cantitatii totale a greutatii vii (greutatea vie la Inceputul perioadei plus adaosul greutatii vii pe
parcursul perioadei minus greutatea vie a septelului iesit) si pretul de vanzare pasibil la data
vanzarii sau sacrificarii pasarilor;

7. Valoarea amortizabila a pasarilor este determinata ca diferenta dintre costul efectiv (valoarea
contabild) din pct. 5 si valoarea reziduala (pct. 6) la data iesirii pasarilor;

8. Suma amortizarii lunare a pasarilor se determind prin raportul valorii amortizabile citre
numarul de luni al duratei de amortizare;

9. Costurile de intretinere a pasarilor pierite din luna pieirii care se propune si fie atribuite
direct la pierderi in baza z/cf si a costului unei zile-cap furajat de la inceputul lunii pana la date pieirii

Modalitatea de calculare a amortizarii in conformitate cu succesiunea descrisa este destul de
complicata pentru a fi aplicatd in practica entitatilor avicole. Dificultatea aplicarii acesteia se manifesta
prin necesitatea luarii in considerare a diferentei dintre efectivul mediu al pasarilor prevazute spre piei-
re si septelul efectiv pierit in fiecare luna. In calculul adaosului greutatii vii al lotului de pasiri ouatoare
pe durata de crestere a masei corporale pana la greutatea de pasare adulta (aproximativ 19 luni in cazul
gdinilor) eronat sunt incluse toate pasarile care se prevad sa piara conform normei stabilite pe intreaga
perioada de exploatare (in cazul géinilor — 23 de luni). Corect ar fi de luat in calculul adaosului greutatii
vii doar al pasarilor spre pieire pe parcursul perioadei de 19 luni (perioada de crestere a masei
corporale), celelalte pasari spre pieire este rational de luat in calcul in perioada de 4 luni dupa perioada
de crestere in care adaosul greutatii vii nu urmeaza a fi determinat. Prin urmare, in conditiile inre-
gistrarii adaosului greutatii vii a pasarilor oudtoare si amortizdrii acestora se creeaza posibilitatea de a
calcula costul acestui indicator, de a corecta valoarea contabild a pasarilor si a determina costul oudlor.

Altei variante de amortizare a pasarilor oudtoare propusa de catre autoare 1i sunt inerente
urmatoarele particularitati:

1) in componenta septelului pasarilor oudtoare trecut la intrari se produc modificari care
urmeaza a fi luate 1n considerare in calculul amortizarii lor in fiecare luna,

2) suma amortizarii pasarilor in prima luna se va determina in baza urmatorilor indicatori:

» valoarea reziduala — prin insumarea greutatii vii a pasarilor inregistrate la intari la inceputul
perioadei de exploatare si a adaosului greutatii vii evaluate la pret posibil de vanzare;

» valoarea amortizabild — din costul de intrare se scade valoarea contabild a pasarilor iesite si

valoarea reziduala la pret posibil de vanzare si se aduna adaosul greutdtii vii evaluat la cost planificat;
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« abaterea de cost a adaosului greutatii vii urmeaza a fi luata in calculul amortizarii pasarilor in
fiecare luna ulterioard dupa prima lund daca entitatea foloseste numai nutreturi procurate;

3) daca entitatea utilizeaza si nutreturi de productie proprie, atunci aceasta abatere va fi luatd
1n calculul amortizarii la finele anului;

4) din cauza modificarii (corectarii) lunare a valorii amortizabile apare necesitatea de a
concretiza si durata de amortizare a pasarilor ouatoare: pentru a doua luna de amortizare aceasta durata
va constitui 22 de luni (23 — 1), daca durata de exploatare este de 23 de luni.

Modul de aplicare a variantei propuse de amortizare a pasarilor oudtoare este elucidat in
exemplul 2.2.

Exemplul 2.2. La 25.02.2019 entitatea avicola S.R.L. ,,Rom Cris”, specializatd in cresterea
gainilor pentru oud (rasa usoara, crossul Tetra-SL) a transferat lotul nr. 11 de puicute din grupul ,,Puicute
de inlocuire” in varsta de 16 saptamani in numar de 50 826 cap. cu greutatea vie de 60 991,2 kg la cost
de intrare de 2 778 923,60 lei in grupul tehnologic ,,Gaini ouatoare”, data rebutarii pasarilor — 25.01.2021.
Tn martie 2019 au pierit 30 de capete, iar In aprilie — 238 de capete. Calcularea amortizirii gainilor incepe
cu prima luna a perioadei de exploatare a acestora — martie 2019 si dureaza 23 de luni. Adaosul greutatii
vii a unei gaini conform normei constituie 0,8 kg pentru perioada pe parcursul careia creste masa
corporala (19 luni), Tncepand cu luna martie 2019, costul planificat al 1 kg de adaos al greutatii vii — 25
lei, costurile de intretinere a gainilor in luna martie 2019 fara suma amortizarii pasarilor — 420 942 lei,
numarul de zile-capete furajate — 1 524 870 de z/cf, inclusiv pentru pasarile pierite — 502 z/cf, au fost
colectate 813 216 de oud cu greutatea medie unitara de 0,046 kg, rata normata a mortalitatii — 5 %, pretul
posibil de vanzare a 1 kg de masa vie a pasarilor la rebutare — 20 lei, iar al 1 cap —40 lei. Entitatea avicola
utilizeaza pentru nutritia pasarilor numai nutreturi procurate. In martie 2019 s-au nregistrat 186 t de
gunoi. Normativul stabilit la colectarea si depozitarea gunoiului constituie 7 % din suma costurilor totale
de intretinere a gainilor adulte. Calculul amortizarii pasarilor este prezentat in tabelul 2.2.

Tabelul 2.2. Calculul amortizirii pasarilor ouitoare si a adaosului greutitii vii Tn
martie 2019, S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta propusa

Indicatorul Semnificatia Calculul indicatorilor
indicatorilor
1. Valoarea contabild a pasarilor pierite, lei 1 640,25 (30 x 54,675%)
*Notd. Costul 1 cap constituie 54,675 lei [2 778 923,60 + 50 826]
2. Adaosul greutatii vii, kg 21385 (50 826 — 30 x 0,0421)
3. Costul planificat al adaosului greutatii vii, lei 53 462,50 (2138,5 x 25)
4. Valoarea adaosului greutatii vii la pret posibil de vanzare, lei | 42 770,00 (21385 x 20)
5. Valoarea reziduald a pasarilor, lei 1261 874,00 | (50826-30) % (20x 1,2) +42 770
6. Valoarea amortizabila in martie 2019, lei 1568 871,85 @ 77235’ 35?? f 2551486724)50 -1
7. Suma amortizarii pasarilor in martie 2019, lei 68 211,82 (1568871,85+23)
8. Valoarea amortizabila la inceputul lunii aprilie 2019, lei 1500 660,03 (1568871,85—68 211,82)

Sursa: elaborat de autoare.
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Tn cazul amortizirii pasarilor oustoare se modifica si costurile aferente oudlor si adaosului greutatii

vii obtinute din exploatarea pasarilor ouatoare. Calculul costurilor in cauza este prezentat in tabelul 2.3.

Tabelul 2.3. Calculul costului ouilor si al adaosului greutatii vii a pasarilor ouitoare in
cazul amortizarii acestora, martie 2019, S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta propusa

Indicatorul isneé?gg i?f;? Calculul indicatorilor
1 2 3
1. Costurile de intretinere a pasarilor oudtoare, lei 489 135,82 (420 924 + 68 211,82)
2. Costurile aferente gunoiului de pasire, lei 34 239,51 (489 135,8 x 0,07)
3. Costurile de intretinere diminuate cu costurile
aferente gunoiului, lei 454 896,31 (489 135,82 — 34 239,51)
4. Costul 1 z/cf, lei 0,2983 (454 896,31 + 1 524 870)
5. Costul de intretinere a pasdrilor pierite, lei 149,75 (0,2983 x 502)
6. Costurile aferente oudlor si adaosului greutatii vii, lei 454 746,56 (454 896,31 — 149,75)
7. Cantitatea de masa-ou, kg 37 475,39 (813216 +21,7%)
8. Cant'itatezi de masd-ou recalculati In masa vie 986194 (37 475,39 +3,8%)
conventionala, kg
9. Cantitatea totald de unitati conventionale, kg 12 000,44 (9861,94 +2138,5)
10. Costurile aferente (lei):
* oudlor 373 709,26 [(454 746,56 + 12 000,44) x 9 861,94]
« adaosului greutatii vii 81 036,67 [(454 746,56 +~ 12 000,44) x 2 138,5]
11. Costul (lei):
« 1 tone de gunoi 184,09 (34 239,51 + 186)
*lou 0,459 (373 709,26 + 813 216)
* 1 kg de masa-ou 9,972 (373 709,26 + 37 475,39)
* 1 kg de adaos al greutatii vii 37,89 (81 036,67 +2 138,5)
12. Abaterea costului efectiv determinat in martie 2019
de la cel planificat al adaosului greutatii vii, lei 27514.17 [81 036,67 (21385 x 25)]

*Nota. Indicatorul 21,7 [1 kg+ 0.046 g] exprima numarul de oua care constituie 1 kg de masa-ou, iar 3,8 kg — cantitatea
de masa-ou care constituie 1 kg de masa vie conventionala

Sursa: elaborat de autoare.

Aceasta variantd poate fi considerata mai simpla ca cea precedentd, intrucat nu necesitd deter-
minarea diferentei dintre: 1) septelul pasarilor pierite conform normei si cel efectiv; 2) adaosul greutitii
vii conform normei si cel efectiv evaluat la cost efectiv si la pret de vanzare. Valoarea amortizabila este
diminuati cu valoarea contabila a septelului efectiv de pasari iesite (pierite, sacrificate etc.). In valoarea
amortizabild se include si diferenta dintre costul planificat si pretul de vanzare a pasarilor in greutate vie.

Evidenta analitica a amortizarii efectivelor de pasari oudtoare se propune sa fie efectuata pe
fiecare specie, rasa, cross, grup si lot de pasari cu specificarea: datei, lunii, anului Inregistrarii la intrari;
duratei de amortizare; perioadei de crestere; datei Incheierii ciclului economic (sacrificarii, vanzarii).

Din tabelele 2.2 si 2.3 genereaza inregistrarile contabile prezentate in tabelul 2.4.

Tabelul 2.4. inregistririle contabile aferente costurilor de intretinere a pisirilor ouitoare,
amortizarii acestora, a oualor colectate si adaosului greutitii vii, martie 2019,
S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta propusa

Continutul economic al operatiunii Suma, lei quesponden;a cor_lturllor
’ i debit credit
1 2 3 4
1. Transferarea puicutelor de inlocuire in grupul ,,Géini oudtoare” | 2778 923,60 | 132 131/212
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Continuarea tabelului 2.4

1 2 3 4

2. Reflectarea valorii contabile a pasarilor pierite drept pierderi 1640,25 714 132
3. Inregistrarea costurilor de intretinere a pasarilor fira suma 490492 215" 211,124,531, 533,
amortizarii 521, 812, 821 etc.
4, inregistrarea amortizarii lotului de pasari 68 211, 82 215 133
5. Atribuirea costurilor de intretinere a pasarilor pierite la pierderi 149,75 714 215
6. Trecerea la intréri cu evaluare la costul efectiv al:

a) oudlor colectate (813216 buc.) 373709,26 | 216 215

b) adaosului greutatii vii (2138,5 kg) 81 036,67 132 215

¢) gunoiului de pasari (186 t) 34 239,51 216 215

* Notd. Actualmente entitatea utilizeaza contul 811 ,,Activitati de baza”.

Sursa: elaborat de autoare.

Cum s-a mentionat mai sus, valoarea amortizabila a pasarilor oudtoare In fiecare luna ulterioara
(aprilie 2019) urmeaza a fi corectatd cu suma abaterii de cost a adaosului greutatii vii determinata la
sfarsitul lunii precedente (martie 2019) care constituie 27 574,17 lei [81 036,67 lei — (2 138,5 kg x 25).

Suplimentar pentru luna aprilie entitatea dispune de urmatoarele date: numarul de zile furajere
total — 1 520 548 de z/cf, inclusiv aferente pasarilor pierite — 3 808 de zile, costurile de intretinere fara
amortizare — 365 495 lei, oua colectate — 861 628 unit., greutatea medie a 1 ou — 0,050 kg, cantitatea
gunoiului colectat — 204 t evaluat la acelasi normativ de 7 % din suma costurilor de intretinere.

Tn aprilie 2019 se va intocmi calculul amortizarii pasarilor oudtoare, respectiv a adaosului
greutatii vii si a valorii contabile a pasarilor pierite, tabelul 2.5.

Tabelul 2.5. Calculul amortizirii pasarilor oudtoare si al adaosului greutitii vii in
aprilie 2019, S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta propusa

Indicatorul Semnificatia Calculul indicatorilor
indicatorilor
1 2 3
1. Valoarea contabila a pasarilor pierite, lei 13 012,65 (238 x 54,675)
2. Adaosul greutatii vii, kg 2128,49 (50 826 — 30 — 238) x 0,0421
3. Costul planificat al adaosului greutatii vii, lei 53 212,45 (2 128,49 x 25)
42 Valoare_a adaosului greutatii vii la pret posibil de 42 569,80 (2 128,49 x 20)
vanzare, lei
PO . . (1500 660,03 - 13 012,65 + 53
5. Valoarea amortizabila in aprilie 2019, lei 1525 864,20 212,45 - 42 569,80 + 27 574,17)
6. Suma amortizarii, lei 69 357,46 (1525 864,20 + 22)
7.. Va{oarea remdualév lil 'ﬁnele. l.unn ' aprilie 201? [1261874"— (238 x 20 x 1,2) +
ajustatd la valoarea pasarilor pierite si a adaosului | 1298 731,80
s e - - 42 569,80]
greutatii vii in luna dat, lei
“Nota. Indicatorul 1 261 874 lei este preluat din tabelul 2.2. (indicatorul 5)
8. Valoarea amortizabili la inceputul lunii mai 2019, lei | 1456 506,74 | (1525 864,20 — 69 357,46)

Sursa: elaborat de autoare.
Calculul costurilor de productie legate de intretinerea efectivului de gaini ouatoare si a costului

unitar al rezultatelor obtinute din transformarea biologica a acestora in aprilie 2019 este prezentat in

tabelul 2.6.
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Tabelul 2.6. Calculul costului oudlor si al adaosului greutitii vii a pasarilor ouétoare in
aprilie 2019, S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta propusa

Indicatorul Semnificatia Calculul indicatorilor
indicatorilor
1 2 3
1. Costurile de intretinere a pasarilor oudtoare, lei 434 822,72 365 465 + 69 357,72
2. Costurile aferente gunoiului de pasare, lei 30 437,58 434 822,72 x0,07
3. Costurile _de _intr_eginere diminuate cu costurile 404 385,14 434 822.72 — 30 437 58
aferente gunoiului, lei
4, Costul 1 z/cf, lei 0,265947 404 385,14 + 1 520 548
5. Costurile de intretinere a pasarilor pierite, lei 1012,73 3 808 x0,265947
6. Costurile aferente oudlor si adaosului greutatii vii, lei | 403 372,33 404 385,06-1 012,73
7. Cantitatea de masi-ou, kg 43 081,40 861 628 + 20*
8. Cant‘itateav de masd-ou recalculatd in masa vie 1133721 43 081,40 + 3,8%
conventionald, kg
9. Cantitatea totald de unititi conventionale, kg 13 465,70 11337,21 + 2128,5
10. Costurile aferente | ¢ oudlor 339612,01 | (403372,33 <13 465,71) x11 337,21
(lei): » adaosului greutdtii vii 63 760,32 (403 372,33 +13 465,71) x2 128,5
* 1 tona de gunoi 149,20 30 437,58 +~ 204
. .| *lou 0,394 339 612,01 +~ 861 628
11. Costul efectiv, lei: = e masa-ou 7,883 339 612,01 +43 081,40
* 1 kg de adaos al greutatii vii 29,956 63 760,32 +2128,5
12. Abaterea costului efectiv al adaosului greutatii
vii de la cel planificat in aprilie 2019, lei 1054783 63760,32 -53 212,45
*Nota. Indicatorii 20 si 3,8 exprima: primul (20) — numérul de oud (unit.) intr-un kilogram de masa-ou [1 kg + 0,05 g],
iar al doilea (3,8) — cantitatea (kg) de masa-ou care este corespunzatoare 1 kg de masa vie conventionald

Sursa: elaborat de autoare.

Particularitatile celei de-a doua variante de calculare a amortizarii se manifestd in urmatoarele:

» algoritmul aplicarii practice este mai simplu decat in cazul primei variante;

» atat valoarea reziduala, cat si valoarea amortizabild a pdsarilor oudtoare include adaosul
greutatii vii lunar evaluat la: primul indicator — la cost posibil de vanzare; al doilea — la cost planificat
ajustat la cel efectiv diminuat cu pretul posibil de vanzare;

» valoarea reziduald si valoarea amortizabild mai includ si costul de intrare al pasarilor,
respectiv: primul indicator — evaluat la pret posibil de vanzare, al doilea — la costul de intrare diminuat
cu cel calculat la pret posibil de vanzare;

« pasarile pierite se reflectd ca iesire a componentelor lotului respectiv de pasari, iar amortizarea
acestora nu se calculeaza.

A treia varianta de calculare a amortizarii pasarilor ouatoare este cea alternativa celor examinate
anterior. Ea are 1a baza segmentarea costului de intrare al pasarilor in doud componente corespunzitoare
evolutiei ciclului biologic: 1 — durata de dezvoltare — crestere si maturizare (numita in practica — varsta
deinlocuire) si a 2-a— cea de exploatare (ouat). Astfel, prima parte a valorii pasarilor ouatoare corespunde
duratei de dezvoltare si devine componenta a valorii reziduale, a doua parte aferenta perioadei de

exploatare — componenta a valorii amortizabile. Ambele valori (amortizabila si reziduald) pe parcursul
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perioadei de exploatare se vor ajusta prin majorare cu costul adaosului greutatii vii si se va micsora Cu
valoarea contabila a pasarilor iesite (vandute, sacrificate, pierite). Lunar adaosul greutatii vii obtinut in
urma Intretinerii efectivelor de gaini ouatoare (precum si ale altor pasari productive) poate fi estimat la
cost planificat al 1 kg de adaos al greutatii vii sau al 1 z/cf. Evaluarea adaosului greutatii vii a efectivelor
adulte rebutate conform modalitatii propuse urmeaza a fi prescrisa in politicile contabile ale entitatii. La
finele anului de gestiune costul planificat al adaosului greutétii vii aferent efectivului rebutat se ajusteaza
la cel efectiv daca entitatea utilizeaza si nutreturi de productie proprie.

Algoritmul de calcul al amortizarii in baza metodei alternative asigura conformarea datelor
contabile referitoare la evaluarea efectivului adult rebutat cu costurile efective de intretinere.
Calculele expuse pot fi efectuate cu ajutorul tabelelor Excel in Fisa de evidenta a efectivului
productiv de pasari si a amortizarii acestuia, elaborata si propusa de autoare pentru implementare.
Pe langa informatia legata de identificarea efectivului de pasari, fluxul acestuia si Suma amortizarii
calculate, fisa propusa contine si altd informatie relevanta, cum ar fi rata mortalitatii (%), cantitatea
de oua colectate (unit.). In cazul aplicirii programelor computerizate de prelucrare a informatiei
contabile fisa recomandata poate fi incadrata in algoritmul de lucru al acestora cu autocompletarea
datelor din documentele primare in baza carora se inregistreaza fluxul efectivelor productive, de
exemplu, Calculul adaosului greutatii vii, Actul de iesire a pasarilor (sacrificare, taiere fortata si
pieire) etc. Datele initiale utilizate pentru calcularea amortizarii pasarilor ouatoare in varianta
alternativa sunt sistematizate in anexa 27.

Algoritmul de calcul al amortizarii pasarilor, valorii contabile si reziduale, al altor
indicatori adiacenti, precum si modul de completare a Fisei de evidenta a efectivului productiv de
pasari si a amortizarii acestuia sunt relatate Tn anexa 28, iar formulele contabile generate de
informatiile prezentate in fisa sunt elucidate n tabelul 2.7.

Tabelul 2.7. inregistririle contabile aferente fluxului efectivelor productive de pasiri si
amortizirii acestora in perioada de exploatare 2018-2019, S.R.L. ,,Rom Cris”, varianta

alternativa
NI S de inf i Corespondenta
' Continutul economic al operatiunii Suma, lei Sursa de Iiorma conturilor
crt. ’ ’ si/sau modul de calcul - -
’ debit | credit
A 1 2 3 4 5
1 Transferarea ?fef:tlvuluj de puicute in 2778 92356 Anexa 27, indicatorul 132 131
componenta giinilor oudtoare nr. 26
2 Inregistrarea adaosului  greutdtii  vii 518 628,75 Anexa 28, col. 6517 132 215%

aferent gainilor oudtoare (total)

“Nota. Actualmente entitatea aplicd pentru contabilizarea costurilor contul 811 ,,Activitati de baza”

3 Cz.ilculafga. amf)rtizérii afer?nté efectivu- 2 461 868.96 Anexa 28, col. 14 (total) 215 133
lui de gaini ouatoare aflate n exploatare

4 | Decontarea  amortizdrii  acumulate | 5715793 | Apexa 28, col. 15 (total) | 133 | 132
aferente efectivului pierit

5 | Casarea valorii contabile a septelului Anexa 28, (total col. 10 —
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Continuarea tabelului 2.7

A 1 2 3 4 5

pierit de gdini oudtoare (diferenta dintre total col. 15) [72040,09 —
costul de intrare $i amortizarea decontata) 14882,86 57157,23] 14 132

6 Decontarea amortizarii acumulate aferen- Anexa 28, col. 16 (total)

ta efectivului de gdini oudtoare rebutate 240471173 133 132

Anexa 28, (total col. 13
820 800,49 —total col. 16); [3225 | 714 132
512,22 -2 404 711,73]

Casarea efectivului de gdini oudtoare
rebutate evaluat la valoarea contabila

Sursa: elaborat de autoare.
Odata cu casarea pasarilor adulte rebutate, conturile analitice deschise pentru evidenta atat a

efectivelor productive, cat si a amortizarii aferente se inchid si soldurile devin nule (fig. 2.2).

132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare”, 133 ,,Amortizarea si deprecierea activelor biologice
cont analitic ,,Gaini oudtoare”, hala 1, lotul imobilizate”, cont analitic ,,Amortizarea gainilor
5/28.01.2018 ouatoare”, hala 1, lotul 5/28.01.2018
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
nr. crt. lei nr. crt. lei nr. crt. lei nr. crt. lei
1 2778 923,56 4 57157,23 4 57157,23 3 2 461 868,96
2 518628,75 5 14882,86 6 2404 711,73 — —
— — 6 2404 711,73 — — - —
— — 7 820 800,49,58 — - - —
rulaj Dt 3297552,31 rulaj Ct 3297 552,31 rulaj Dt 2 461 868,96 rulaj Ct 2 461 868,96
Sold final — 0,00 X X Sold final - 0,00

Fig. 2.2. Fluxul informatiei din conturile de evidenta a efectivelor productive de pasari
ouitoare si a amortizarii acestora in perioada de exploatare 2018-2019, S.R.L. ,,Rom Cris”
Sursa: elaborat de autoare.

Metoda de amortizare a efectivelor productive de pasari conform variantei alternative exemp-
lificata in baza datelor preluate de la S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa 28, tabelul 2.7 si fig. 2.2) include
elemente ale metodei liniare, Insa este specifica activelor biologice productive (pasarilor ouatoare) ca-
rora le sunt inerente asa aspecte, cum: cresterea greutdtii vii pe o anumita perioada; iesirea pasarilor
pierite, diminuarea valorii greutatii vii din data intrarii pana la pretul posibil de vanzare. Varianta
examinati poate fi utilizatd pentru determinarea amortizarii si altor active biologice din zootehnie. In
fiecare luna valoarea contabila se ajusteaza cu valoarea adaosului greutdtii vii si cu valoarea contabild
apasarilor pierite. Spre deosebire de primele doua variante, cea alternativa coreleaza cu particularitatile
formarii costului de intrare al fiecarui lot de pasari, permite evaluarea pasarilor iesite (vandute,
sacrificate, pierite) Tn cursul anului in functie de masa lor vie stabilita prin cantarire sau prin alta metoda
alternativa (cu exceptia celor pierite) si costul planificat al 1 kg de adaos al greutatii vii cu corectarea
acestuia la sfarsitul anului pana la cel efectiv, ajustarea valorii contabile a efectivelor la marimea
adaosului greutatii vii si a pasdrilor iesite in perioadele precedente, precum si determinarea valorii
contabile a celor existente la finele perioadei, de exemplu, 820 800,49 lei (tabelul 2.7) care urmeaza a
fi recunoscute ca cheltuieli. Tn plus, toate calculele sunt sistematizate in forma tabelari in fisa propusa,

ceea ce permite integrarea acestora in softurile contabile aplicate.
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Aplicarea practica a uneia din variantele examinate de calculare a amortizarii efectivelor de
pasari oudtoare afecteaza Tn mod diferit valoarea contabila a acestora si costul obiectelor de calculatie
rezultate din intretinerea lor (oud si adaosul greutatii vii). Principalul insa consta in evitarea pierderilor
semnificative de valoare a efectivelor de pasari exploatate. In scopul concordirii evaluirii ulterioare a
pasarilor productive (ABI) ouatoare in perioada de exploatare cu modificarile biologice ale acestora s-
a propus determinarea lunard a valorii contabile corectate cu costul adaosului greutatii vii al acestora,
cu suma amortizarii calculate in luna precedenta si cu pierderile din depreciere si cu valoarea contabild
a pasdrilor iesite.

2.3 Perfectionarea suportului informational al proceselor de incubatie a oualor, crestere si
intretinere a pasarilor

Problema de baza a managementului costurilor la entitatile avicole consta in gestiunea acestora,
precum si a activelor biologice si produselor rezultate din activitatea de productie nu doar in ansamblul
formatiunii economice, dar si n aspectul CR. Schema procesului tehnologic de producere a oudlor de
gaina cu ciclul inchis atesta faptul ca pasarile se regasesc la fiecare etapa a circuitului economic (anexa
4) in calitate de:

a) mijloace de productie — in cazul exploatarii lor cu scopul obtinerii oualor pentru incubatie,
consum uman si procesare;

b) obiecte de munca — materie prima, cand pasarile sunt crescute si sacrificate pentru carne;

c) rezultat al transformarii biologice — Inregistrat sub forma de adaos al greutatii vii si produse
avicole cu diferita semnificatie economica (de baza si secundare);

d) active biologice aditionale — obtinute din ecloziunea oualor incubate;

e) active biologice circulante — aflate la diferite etape de crestere, ingrasare si maturizare;

f) productie in curs de executie — sub forma proceselor nefinalizate de incubatie a oudlor.

Derularea proceselor de transformare biologica a pasarilor presupune inevitabil folosirea anumi-
tor resurse care duc la formarea costurilor de productie, utilizate ulterior pentru calculatia costului unitar.

Studiile efectuate denotd ca majoritatea entitatilor avicole gestioneaza informatia primara
privind existenta si fluxurile efectivelor de pasari si ale costurilor aferente in mod clasic — manual.
Documentele primare se completeaza de catre gestionari si/sau contabili si sunt prelucrate cu ajutorul
tehnicii de calcul. Acestei practici i sunt inerente mai multe neajunsuri care influenteaza gestionarea
informatiilor privind fluxurile efectivelor de paséri si ale costurilor aferente, principalele fiind: 1)
perfectarea dificila si tardivd a documentelor primare care nu corespund intocmai cerintelor
tehnologice si managementului entitatilor avicole; 2) consumul suplimentar al timpului de lucru pentru
preluarea informatiei primare din documente; 3) corelatia insuficienta dintre gestiunea efectivelor de

pasari, stocurilor, proceselor tehnologice si costurile aferente; 4) transmiterea informatiilor aferente
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integritatii efectivelor de pasari si costurilor legate de Intretinerea acestora etc. Aceasta situatie s-a creat
din cauza ca un numar considerabil de documente primare utilizate actual de entitatile avicole
autohtone a fost elaborat inca in timpul URSS.

Continutul, destinatia si particularitatile utilizarii acestora sunt bine cunoscute si accesibile,
fiind expuse in mod detaliat in diverse surse bibliografice publicate in perioada sovietica [136, p. 80-
121, 153-242, 263-277; 144, p. 58-101; 161, p. 69-122, 171-257; 183, p. 43-114, 250-289; 209, p. 206-
231, 349-361, 407-415]. Ulterior continutul textual al formularelor in cauza a fost suplinit cu indicatori
tradusi in limba de stat, iar specimenele documentelor primare bilingve au fost aprobate pentru aplicare
prin ordinul nr. 308 din 08.12.1993 de citre fostul Minister al Agriculturii si Alimentatiei al RM. Tn
consecintd s-a creat o situatie, potrivit careia s-a umplut o forma legislativa noua cu un continut vechi.
Din punct de vedere filozofic continutul nu corespunde formei, si invers.

Necesitatea revizuirii modului de documentare primara in agriculturd, inclusiv — avicultura, cu
adaptarea continutului acestora la necesitétile manageriale conditionate de aplicarea noilor standarde
de contabilitate a fost abordata de mai multi cercetatori autohtoni (Balan 1. [3, p. 36-46]; Bulgaru V.
[13, p. 75, p. 109], Todorova L. [204, p. 90], Balan 1., Frecauteanu A. [4, p. 66-67; 119, p. 6-45], Tapu
T.[107, p. 89-95; 108, p. 231-237; 115, p. 91-94; 117, p. 106-112] etc.).

Regretabil este si faptul ca proprietarii si conducatorii entitatilor avicole nu se folosesc de
recomandarile LCRF 287/2017 [art. 11 (4) si 15 (2)], conform careia daca un document, registru sau
metoda respectiva prevazuta de actele normative nu satisfac cerintele entitatii, ea are dreptul de a le
elabora de sine statator si de a le include in politicile sale contabile [56, p. 16-27].

Actualmente multe documente primare sunt perfectate in mod electronic, insa nu pot fi
imprimate, intrucat algoritmele softurilor contabile aplicate nu contin specimenele proiectate ale
acestora pentru a fi transpuse pe suport de hértie. Asemenea situatie contravine alin. (6) din art. 11 al
LCRF 287/2017, potrivit caruia ,,in cazul intocmirii documentului primar in forma electronica, la
solicitarea utilizatorului, entitatea este obligatd sa ii ofere copia documentului respectiv pe suport de
hirtie” [56, p. 19]. In acest aspect acceptam propunerile cercetitorilor autohtoni Balan I. si Freciuteanu
A. referitoare la necesitatea unificarii formularelor de documente justificative si rationalizarea
continutului acestora [4, p. 63].

Multe documente primare nu sunt adaptate pe deplin necesitatilor tehnologice inerente
entitatilor avicole. Acestea utilizeaza In practica contabila formulare vechi cu continut perimat, de
reguld, in limba rusa sau elaborate pe teren, dar care nu intrunesc cerintele prevazute de LCRF
287/2017 [56, p. 19] si nu contureaza pe deplin particularitatile proceselor tehnologice in cadrul carora
sunt perfectate. De exemplu, In cadrul statiunilor de incubatie a oudlor documentele justificative

trebuie sa plieze procesele in cauza care se deruleaza in trei etape: presortarea, mirajul si constatarea
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rezultatelor incubatiei cu evaluarea acestora. Solutionand problema in cauza in baza interconexiunii si
interdependentei ,,cauza-efect”, contabilizarea costurilor sectiilor de incubatie trebuie delimitata in trei
faze corespunzatoare etapelor tehnologice sus-mentionate. Cercetarile publicate de savantii Kudreavet
N. si Kosianenko C. [162, p. 104-116] arata ca, odata cu monitorizarea proceselor de incubatie, pot fi
nregistrate si costurile de productie, precum si produsele utilizabile rezultate din aceste procese cu
identificarea si raportarea pierderilor de productie la cheltuielile perioadei. Astfel, la etapa:

|. Presortare — sunt extrase oudle neconditionate cu returnarea acestora depozitului de oua
pentru utilizarea ulterioara (prelucrare, comercializare etc.);

[1. Miraj — sunt extrase si eliminate ouale infertile, limpezi, cu cercuri de sénge, fisurate etc. (la
primul miraj) si oudle cu embrion mort, diform, inghetat etc. (la al doilea miraj);

I1l. Evaluarea rezultatelor incubatiei — sunt selectati si inlaturati puii malformati, neviabili,
colectarea resturilor din incubatie, dezinfectarea totala a utilajelor si incaperilor tehnologice.

Rezulta ca sectiile de incubatie in cadrul fiecareia dintre etapele enumerate trebuie sa docu-
menteze si sa Inregistreze sistemic, de rand cu costurile de productie, si pierderile legate de excluderea
oudlor neconditionate (cu fisuri, infertile, limpezi, cu embrion mort sau inghetat etc.), derularea
neproductiva a proceselor de incubatie, cat si casarea puilor neviabili, malformati etc. Mai mult ca atat,
conform proceselor tehnologice de crestere a pasdrilor pentru ponta indatd dupd ecloziune si sortare
cocoseii obtinuti sunt nimiciti Tn cazul: ecloziunii puilor de utilizare pentru ponta — integral; obtinerii
puilor de reproductie si de inmultire de forme parentale — acea parte care nu corespunde raportului de
sex pentru specia data de pasari — 1 cocos la 9-10 gaini. Cocoseii in cauza urmeaza sa fie recunoscuti,
evaluati si documentati la intrari, intrucat ei sunt, la fel ca si puicutele obtinute, rezultat al proceselor
de incubatie. Ulterior costurile aferente efectivului de cocosei eclozionati nimiciti urmeaza sa fie
raportate la cheltuielile curente, in baza documentelor respective fiind calificate, potrivit pct. 43 din
IMCC [52, p. 191], in calitate de ,,pierderi de productie”. Astfel, apare problema evaluarii si
documentdrii pierderilor cauzate de procesele de incubatie intrerupte (embrioni subdezvoltati si morti)
s1 nimicirea cocoseilor, precum si a calculatiei costului efectiv al acestora. Nu mai putin importanta
prezintd problema documentelor primare destinate Inregistrarii costurilor cu personalul, deoarece
actualmente ele lipsesc. Drept baza practica in perfectionarea suporturilor de informatie primara au
servit documentele utilizate la entitdtile avicole S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L. ,.Lincos Prim”, S.R.L.
,Centrul de Reproducere a Pasarilor Brinzenii Noi”, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”.
Ca rezultat, au fost modernizare formularele existente si elaborate specimene de documente noi,
chemate sa faciliteze procedeele de inregistrare a faptelor economice derulate in procesul de productie

nu doar la entitdtile avicole, dar si in cadrul celorlalte intreprinderi care activeaza in alte subramuri din
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sectorul zootehnic cu activitati omogene. Fluxul informatiei primare in functie de profilul activitatilor
de productie derulate in cadrul entitatilor avicole este elucidat n anexa 29.

La documentarea proceselor tehnologice legate de incubatia oualor s-a luat in considerare ca
aceste procese reunesc trei componente: presortarea, mirajul (monitorizarea proceselor) si evaluarea
rezultatelor incubatiei [162, p. 104-116]. In cadrul proceselor de incubatic a ouilor necesiti
documentare: rezultatele presortarii, punerea oudlor In incubator, incubatia propriu-zisd, constatarea si
excluderea oualor neconditionate, ecloziunea puilor cu evaluarea rezultatelor proceselor de incubatie
[108, p. 231-237]. La perfectionarea documentelor primare aferente fluxului informatiei privind
procesele de incubatie a oualor au fost luate in considerare documentele existente la entitatile
specializate in acest domeniu: S.R.L. ,,S&D Service”, S.R.L. , Ecloz service”, S.R.L. ,,Aviprim”.
Documentarii au fost supuse si costurile eferente proceselor enumerare (directe materiale, retribuirea
muncii etc.). Oudle destinate incubatiei initial se sorteaza in depozitul de oud, rezultatele fiind
consemnate cu un document primar arbitrar. Ulterior cantitatea de oua conditionate se transmite
statiunilor de incubatie, fiind documentate Tn baza Bonului de consum (de uz intern).

La prima etapa de presortare procesele tehnologice incep cu dezinfectarea oualor, utilajelor si
a echipamentelor speciale ale personalului implicat. Oudle primite din depozitul de oud sunt pentru
fumegare si dezinfectare, dupd care acestea sunt triate cu efectuarea unor procedee specifice, cum ar
fi: ovoscopia, cantarirea, identificarea grosimii cojii etc. Ouale fertile sunt puse in sitele de incubatie
cu delimitare pe loturi. Fiecarui lot de oud i se atribuie n ordine cronologica un simbol numeric (cifru)
cu indicarea datei si lunii punerii la incubatie care se mentine constant pana la finalizarea perioadei de
incubatie si ecloziune a puisorilor. Simbolul in cauzd se consemneaza in toate documentele primare
perfectate in procesul de incubatie si serveste drept denumire a contului analitic la contabilizarea
costurilor aferente proceselor in cauza.

Actualmente rezultatele sortarii si presortdrii se Inregistreazd prin doud documente diferite,
ambele cu continut arbitrar: unul — pentru consemnarea oudlor sortate in depozitul de oud, iar altul —
pentru inregistrarea oualor triate in sala de presortare a sectiei de incubatie [107, p. 89-95; 117, p. 106-
112]. In ambele documente se indica cantitatea totald a oudlor examinate cu delimitarea celora care
urmeaza a fi plasate in incubator, precum si celor remise la depozit fard specificarea cauzei returnarii.

In aspectul simplificirii prin reducerea elementelor repetabile, repozitionarea celor rimase si
includerii celor omise a fost elaborat un singur specimen al documentului Act de sortare a oudlor care,
in egald masura, poate fi utilizat atat pentru inregistrarea rezultatelor sortarii oudlor la depozit, cat si in
statiunea de incubatie (anexa 30). La proiectarea actului dat s-a luat in considerare clasificarea oualor
conform cerintelor Normei sanitar-veterinare nr. 1208 [36] in functie de: calitatea oualor proaspete (cu

destinatie alimentara) — categoria ,,A” si cu destinatie industriala — categoria ,,B”’; greutatea unitara a
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oudlor de categoria ,,A” n urmatoarele grupuri: XL — foarte mare, cel putin 73 g; L — mare, de la 63
pana la 73 g exclusiv; M — medie, de la 53 la 63 g exclusiv; S — mica, mai putin de 53 g. Clasificarea
oudlor in functie de greutatea lor unitard nu este necesara pentru oudle livrate industriei alimentare si
nealimentare (categoria ,,B”).

Printre principalii factori care conditioneaza calitatea rezultatelor proceselor de incubatie este
greutatea (masa) unitard a oudlor puse la incubatie. Masa unui ou pentru incubatie variaza in functie
de specia si rasa pasarilor, de exemplu, de gaina — 55-65 g, curca — 80-100 g, ratd — 75-90 g, gasca —
110-210 g (ouale raselor de gaste pentru carne sunt mai mascate) etc. [63, p. 63].

Ouale infertile sau cu anumite defecte sunt documentate cu Bonul de consum (de uz intern) si
remise depozitului de oud sau transmise direct sectiilor de prelucrare industriald, in cazul in care
entitatea dispune de asemenea sectie. Astfel se procedeaza la entitatea avicold S.A. ,,Avicola”.

Cea de-a doua etapa — mirajul [162, p. 104-113; 212, p. 25] prevede monitorizarea proceselor
biologice de dezvoltare a embrionului pe parcursul incubatiei artificiale, in functie de specia pasarilor,
fiind realizata prin ovoscopie.

Studiul proceselor de incubatie a oudlor la S.R.L. ,,Ecloz servicii”, S.R.L. ,,Coptel”, S.R.L.
»Aviprim grup” denota ca oudle excluse sunt inregistrate doar in documentatia tehnologica fara a fi
contabilizate, iar in S.A. ,,Leggom” ele se indica doar in Darea de seama privind rezultatele incubatiei
de forma arbitrara. Prin urmare, valoarea oudlor excluse din incubatie nu este exclusa din costurile
totale aferente proceselor de incubatie a oudlor. Astfel, fara temei sporeste:

» valoarea puilor viabili obtinuti din ecloziune;

« valoarea contabild a pasarilor tinere transferate la crestere si Ingrasat si, ulterior, cea a pasarilor
incluse 1n efectivele productive din acelasi motiv;

» costul vanzarilor rezultat din comercializarea puisorilor eclozionati, a puilor la crestere si
ingrasat (numiti ,,Zburati’’) sau a pasarilor vii sau a produselor din sacrificare;

» costul produselor inregistrate din sacrificarea puilor pentru carne, precum si a pasarilor
mature, rebutate din efectivul de baza.

In prezent rezultatele mirajelor periodice sunt perfectate la finele lunii in Darea de seama
privind rezultatele incubatiei care are o forma arbitrara. Ea se completeaza la sfarsitul lunii cu preluarea
datelor necesare din documente cu continut arbitrar care difera esential de la o entitate la alta.
Arhitectonica lor nu reuneste totalitatea indicatorilor identificati in cadrul monitorizarii procesului de
incubatie si nu contine elementele stipulate de art. 11 din LCRF 287/2017 [56, p. 16-27].

Ca urmare a analizei surselor bibliografice cu privire la procesele de incubatie [103; 212; 162;
113, p. 516-522; 115, p. 91-94; 121, p. 264-268 ] si a practicii existente la entitatile S.R.L. ,,Coptel”,

S.R.L. ,,Aviprim grup” si S.R.L. ,,Ecloz-Service”, precum si in scopul inlaturarii elementelor negative
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aferente in loc de darea de seama mentionata s-a elaborat Actul de triere a oudlor incubate (anexa 31).
El este destinat contabilizarii oudlor extrase din sitele incubatorului in procesul mirajului, precum si
pentru determinarea pierderilor cauzate de procesele tehnologice neconforme, dar inevitabile.

De rand cu costul oudlor excluse din incubator, propunem ca in componenta pierderilor
respective sa fie inclusa si partea costurilor de incubatie aferente oudlor neconditionate. Suma acestor
pierderi se propune de determinat prin produsul costului planificat al 1 zile-ou si a numarului de zile-
ou aferente oualor excluse. De exemplu, numarul de zile-ou aferente oualor neconditionate constituie
1484 zile-ou [212 oua x 7 zile de incubatie], costul planificat al 1 zile-ou este de 0,50 lei. Costurile de
incubatie ce urmeaza a fi recunoscute pierderi aferente oudlor excluse din incubatie vor constitui
742,00 lei [1 484 de zile-ou x 0,50 lei] (anexa 31). Pierderile in cauza, la fel ca si deseurile, cad sub
incidenta art. 24 al CF [18]. De regula, acestea se deduc in limitele aprobate anual de catre conducatorul
intreprinderii in conformitate cu art. 24, alin. 13 al CF. Daca pierderile de productie corespund
criteriilor de calificare in calitate de cheltuieli ordinare si necesare, atunci acestea cad sub incidenta
prevederilor alineatului 1 din acelasi articol, din care motiv trebuie deduse in cuantum deplin [80].
Actul propus se perfecteaza pentru fiecare triere a oudlor incubate.

Tn etapa a treia — evaluarea rezultatelor incubatiei sunt constatate si valorificate rezultatele
procesului de incubatie si ecloziune. Etapa in cauza se incheie cu trierea puisorilor eclozionati si
eliminarea celor subdezvoltati (malformati, diformi si neviabili), colectarea resturilor din incubatie,
determinarea unui sir de indicatori specifici de evaluare a rezultatelor proceselor de incubatie.

Actualmente entitatile avicole perfecteaza rezultatele incubatiei cu diverse documente de
forma arbitrara: Actul de sortare a puilor, Bonul de consum (de uz intern) sau alt document elaborat
pe teren. Insi ele nu reflecta indicatorii specifici de evaluare a rezultatelor proceselor de incubatie, nu
creeaza imagini clare cu privire la evolutia in dinamica a proceselor de incubatie si ecloziune atat in
ansamblu pe entitate, cat si pe CR si centre de costuri. In scopul inlaturarii acestui element negativ s-a
elaborat si propus spre utilizare Registrul cumulativ de evidenta a rezultatelor proceselor de incubatie
si ecloziune (anexa 32). In registru se consemneazi numairul de zile-ou aferente proceselor de
incubatie, determinat prin produsul numarului de oua aflate la incubatie si a duratei de incubatie a
acestora (cu delimitare a zilelor-ou pentru procesele intrerupte).

Datele cumulate Tn acest registru vor fi utilizate pentru perfectarea documentului primar Act
de inregistrare a puisorilor eclozionati, a resturilor si pierderilor din incubatie, al carui Specimen
modernizat este relatat in anexa 33. Actul in cauza permite contabilizarea nu doar a puilor viabili
eclozionati, dar si a resturilor si pierderilor din incubatie, fiind perfectat la finalizarea fiecarui proces
de incubatie. Potrivit anexei 33, in urma incubatiei oualor si ecloziunii puilor au fost inregistrate

urmatoarele rezultate: 2 557 de pui viabili si 386 de pui slab dezvoltati, iar in total — 2 943 capete la
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costul planificat de 14 715 lei. Costurile aferente proceselor de incubatie a oudlor neconditionate (infer-
tile, cu pui malformati, morti si neeclozionati) — 221 de oua [65 + 94 + 62] la cost planificat 1 105 lei
[325 + 470 + 310] se trec la alte cheltuieli din activitatea operationala, fiind calificate drept pierderi
prin formula contabila: debit 714 ,,Alte cheltuieli din activitatea operationala”, credit 215 ,,Productia
in curs de executie”. La alte cheltuieli din activitatea operationala vor fi trecute si costurile legate de
procesele de incubatie esuate. Coaja de ou colectata dupa ecloziune (33,6 kg) in suma de 16,80 lei se
inregistreaza in componenta produselor secundare cu formula contabild: debit 216 ,,Produse”, credit
215 ,,Productia in curs de executie”.

La finele lunii gestionarul statiunii de incubatie in baza Registrului cumulativ de evidenta a
rezultatelor proceselor de incubatie si ecloziune a puilor, a Actelor de Tnregistrare a puisorilor
eclozionati, resturilor si pierderilor din incubatie va completa Raportul despre procesele incubatiei si
ecloziune. Documentul in cauza este aplicat in managementul proceselor de incubatie si are menirea
sa cumuleze informatia despre procesele incubatiei si ecloziunii puilor care au derulat pe parcursul
unei luni calendaristice. Actualmente la entitatile avicole nu exista un astfel de raport. Ca urmare a
rationamentelor expuse, propunem implementarea Raportului despre procesele incubatiei si ecloziune
(anexa 34). El permite cumularea datelor care se refera la efectivul puilor eclozionati, cantitatea oudlor
ramase in incubator la sfarsitul lunii calendaristice, ponderea puilor viabili obtinufi (fard slab
dezvoltati), septelul de pui efectiv trecut la intrari, inclusiv din componenta celor slabi dezvoltati,
ponderea finala a efectivului contabilizat in componenta activelor biologice aditionale.

Raportul, impreuna cu documentele confirmative anexate la el, se prezintd in contabilitate.
Datele sistematizate servesc drept baza pentru excluderea din costurile aferente proceselor de incubatie
a costului oudlor neconditionate triate la presortare si a celor excluse in procesul mirajelor periodice,
determinarea marimii productiei in curs de executie, trecerea la intrari a efectivelor viabile eclozionate.
In cazul prelucririi automatizate a informatiei primare raportul mentionat are un caracter informativ
de cumulare si de verificare reciprocd a datelor deja contabilizate In baza documentelor primare
ordinare nominalizate mai sus. El se genereaza prin autocompletarea datelor deja inregistrate in functie
de parametrii solicitati. Daca informatia contabild se prelucreaza in mod manual, raportul in cauza are
destinatia de cumulare si totalizare a datelor consemnate in documentele primare, servind drept baza
pentru intocmirea formulelor contabile aferente datelor primare consemnate documentar.

Pentru generalizarea informatiei din documentele primare privind fluxul pasarilor si productia
rezultata din transformarea biologicd a acestora actualmente sunt destinate: Fisa de evidentd a
efectivului de pasari tinere, Fisa de evidentd a efectivului de pasari adulte, Registrul de evidenta a
animalelor si pasarilor la ferma, Situatia miscarii animalelor si pasarilor la ferma. Cercetarile efectuate

la mai multe entititi avicole (S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Centrul de
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Reproducere a Pasarilor Brinzenii Noi” etc.) au demonstrat ca Fisa de evidenta a efectivului de pasari
tinere utilizatd actual pentru documentarea fluxului de tineret nu contine asa indicatori cum sunt
efectivul pierit si cel sacrificat fortat (capete), rata mortalitatii zilnice (%) si cumulate a efectivelor.
Monitorizarea acestor indicatori este stipulatd de Norma sanitar-veterinard privind protectia puilor,
destinati productiei de carne: nr. 415 din 08.07.2009 [43]. Fisa in cauza mai necesita suplinirea unei
coloane pentru Inregistrarea oudlor colectate de la puicutele de remontd/inlocuire aflate la etapa de
maturizare fiziologica. Fisele de evidentd a efectivelor de pasari tinere si Fisele de evidentd a
efectivelor de pasari adulte sunt perfectate zilnic pe parcursul unei luni calendaristice si dubleaza
continutul registrului de evidentd a animalelor si pasarilor la ferma. Din acest motiv, ultimul a devenit
inutil. Ca urmare a circumstantei descrise, Situatia miscarii animalelor si pasarilor la ferma se
perfecteaza in baza fiselor, iar gestionarii fermelor nu dispun de un suport informational care le-ar
permite cumularea si cunoasterea informatiei operative aferente situatiei fluxului efectivului de pasari.

Pentru inlaturarea discordantelor descrise si adoptarii necesitatilor tehnologice inerente entita-
tilor avicole au fost rationalizate: Fisa de evidentd a pasarilor tinere, Fisa de evidenta a efectivului de
pasdri adulte, Registrul de evidentd a miscarii animalelor si pasarilor la ferma si Raportul cu privire la
miscarea animalelor si pasarilor la ferma. Actiunile intreprinse contribuie la simplificarea evidentei
primare prin reducerea numarului de documente completate si excluderea dublarii procedeelor conta-
bile, reducerea cheltuielilor de manopera a contabililor in procesul verificarii si prelucrarii informatiei
primare. La elaborarea formularului Fisei de evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol: s-au
luat in considerare prevederile normei sanitar-veterinare mentionate mai sus; s-au exclus elementele
perimate; s-au redus indicatorii care se dublau; s-a adaptat structura elementelor constitutive la
necesititile contabilitatii computerizate (anexa 35). In cazul prelucrarii automatizate a informatiei
contabile fisa propusa: 1) este destinata cumularii informatiei continute in documentele primare cu
privire la miscarea efectivului de pasari la ferme; 2) are un caracter informativ si de verificare reciproca
a datelor deja contabilizate In baza documentelor primare ordinare cu privire la miscarea efectivului
de pasari la ferme; 3) autogenereaza din masivul de informatie deja existent formulele contabile
necesare; 4) poate fi formatata prin autocompletarea datelor transpuse din documentele primare. Daca
la entitati se aplica prelucrarea manuala a informatiei contabile, fisa propusa are destinatia de totalizare
a informatiei consemnate in documentele primare, servind drept baza pentru contabilizarea datelor
primare. Actualmente fiecare entitate isi elaboreaza si isi aproba in politicile contabile specimenul sdu
de astfel de document. Fisa propusd contine informatia zilnica cu privire la existenta si miscarea
efectivelor de pasari, precum si oudle colectate, prin ce semnificativ se reduce dublarea evidentei

zilnice a informatiei mentionate in Registrul de evidenta a animalelor si pasérilor la ferma.
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Analiza modalitatii de contabilizare a existentei si fluxului efectivelor de pasari (tinere si
productive) la entitatile avicole cu ciclu inchis, complex sau singular de productie (de exemplu, S.R.L.
,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Rom-Cris”, SR.L. ,,PB Nord” S.R.L. ,Sarur Con” etc.) confirma
necesitatea detalierii acestei informatii sub aspectul conturilor analitice Tn urmatoarea succesiune:
specie — sex — categorie de varsta — lot.

In scopul totalizrii intr-un tot intreg al fluxului informational detaliat continut in fise se
propune aplicarea Registrului cumulativ de evidentd a pasarilor tinere si productive, luand in
considerare cerintele manageriale si necesitatile contabilizarii computerizate (anexa 36). Actualizarea
registrului s-a efectuat prin modificarea partii tabelare, completand-0 cu patru coloane necesare pentru
inscrierea informatiei cu privire la: numarul lotului de pasari — coloana ,,A”, numarul fisei de unde a
fost preluatd informatia totala — coloana nr. 1; rata efectivelor pierite (curenta si cumulata) exprimata
in (%) — coloana nr. 31; cantitatea de oud colectate (zilnic si cumulat) — coloana nr. 32. Suplimentar a
fost delimitat un rand pentru sistematizarea z/cf ,,Numarul de zile-capete furajate”. Indicatorul in cauza
se aplica pentru determinarea pierderilor si costului efectiv al diferitor categorii de pasari, precum si a
altor indicatori relevanti necesari managementului entitdtilor in cauza. Practic a fost modernizat
formularul elucidat in anul 1965 de catre savantii Ovseannikov S., Grinman G., Kolevici A. etc. in
cartea sa [183, p. 86], prin modificarea destinatiei acestuia din dublarea informatiei zilnice preluate din
fise (anexa 35) Tn cumularea aceleiasi informatii sub aspect lunar cu delimitarea informatiei pe fiecare
subdiviziune (anexa 36).Ulterior datele din registrul cumulativ sunt utilizate pentru completarea
Raportului de gestiune privind fluxul efectivului de paséri (anexa 37). Raportul dat contine un sir de
indicatori relevanti care se refera la activitatea de productie desfasurata.

Cercetarile efectuate la entitatile avicole producatoare de oud (S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L.
»,Dant Agro”, S. A. ,Leggorn”, S.R.L. ,Feliann”, SR.L. , Tura”, SR.L. ,,Puisorul de aur”, S.R.L.
,lura”) au demonstrat ca colectarea zilnica a oualor se documenteaza in mod diferit. Astfel, S.R.L.
»Rom-Cris”, S.R.L. ,,Dant Agro”, S.R.L. ,,RaiPlai-Avicola” folosesc in acest scop Bonul de consum
(de uz intern), iar S.R.L. ,,Tura” si S.R.L. ,,Puisorul de aur” — un simplu caiet liniat arbitrar, S.R.L.
»Bosvelia”, S. A. ,,Leggorn”, S.R.L. ,,Feliann” s1 S.A. ,,Avicola” — Bonul de intrari. La sfarsitul zilei
informatia respectivd se reporteaza In mod manual in Fisa de evidentd a miscarii pasarilor adulte
(formular tipizat), iar apoi — in Raportul de productie prevazut de programul computerizat aplicat. La
toate entitatile studiate oudle colectate sunt sortate primar in oua intacte curate si murdare si oua lezate,
dupa cum si sunt inregistrate. Oudle sunt documentate la fiecare colectare pe zi (2, 3 sau 4 ori) in unul
din documentele numite mai sus denumirea, continutul si structura carora sunt diferite. La nicio entitate
din cele mentionate nu este organizatd consemnarea computerizatd a oudlor recoltate nemijlocit in hale

cu includerea datelor direct in programul contabil. Comuna pentru toate entitatile este inscrierea
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numarului total de oud 1n Fisa de evidenta a miscarii pasarilor adulte (tipizatd) cu continut perimat care
impreund cu documentele atasate se prezintd in contabilitate la finele fiecarei zile. Toate documentele
primare utilizate pentru inregistrarea oudlor au continut arbitrar si sunt prelucrate in mod diferit
(manual sau automatizat). Nici una dintre entitatile avicole studiate nu utilizeazd Agenda inregistrarii
produselor agricole, considerand-o inutila. Contabilii unor entitati (de exemplu, S.R.L. ,,Tura” si S.R.L.
»Puisorul de aur”) nici nu cunosc despre existenta acestui document. Aceeasi situatie se atesta si in
cazul inregistrarii altor tipuri de produse avicole, cum ar fi: pene si puf, gunoi de pasare, resturi din
sacrificare, biofertilizanti etc. Pentru simplificarea si unificarea documentelor in aspectul inregistrarii
oualor colectate, unificarii formularelor utilizate de catre entitatile avicole autoarea a elaborat Actul de
colectare a oualor prezentat in anexa 38 (a). Ouale colectate pe parcursul zilel sunt supuse sortarii
primare cu delimitarea in oud intacte curate, intacte murdare si defecte. Cele murdare se supun curatirii
si dezinfectiei cu includerea ulterioara in componenta celor curate. Cele defecte sunt transmise sectiei
de prelucrare (daca aceasta exista), comercializate tertilor sau nimicite cu respectarea regulilor de
securitate previzute pentru astfel de activitati. In functie de nivelul de automatizare si carta proceselor
tehnologice stabilite colectarea oudlor poate avea loc de 1, 2, 3 sau 4 ori pe zi.

Calitatea oualor colectate poate corela cu motivatia avicultorilor. De aceea datele primare n
acest act sunt sistematizate in urmatoarele segmente: pe avicultori, pe colectari si pe tipul oudlor
colectate: oua intacte curate, oud intacte murdare si oua defecte (fisurate sau cu leziuni mecanice, fara
coaja etc.). Datele cumulate Tn act se transpun Th mod automatizat sau manual in documentul cumulativ
Agenda inregistrarii oualor colectate, anexa 38 (b). Aplicarea documentelor propuse de autoare dau
posibilitatea corelarii costurilor privind retribuirea muncii cu rezultatele muncii, de exemplu, in cazul
gainilor ouatoare — CU cantitatea de oua colectate, in cazul pasarilor crescute pentru carne — CU cantitatea
de adaos al greutdtii vii Inregistrat s.a.

Actualmente, pentru documentarea adaosului greutatii vii a animalelor si pasarilor sunt
prevazute doud formulare: primul — Lista de cantarire a animalelor, aplicat pentru inregistrarea
adaosului greutatii vii identificat prin cantdrirea pasarilor in cazul in care in grupul de evidenta a
acestora pe parcursul lunii nu au fost inregistrate modificari; al doilea — Calculul determinarii sporului
in greutate, se utilizeaza in cazul in care pe parcursul lunii in componenta septelului de pasari au avut
loc modificari. Pasarile nu se supun marcarii individuale, respectiv nu se cantareste fiecare cap
(exceptie fac pasarile din speciile ratite, cum sunt strutii). Determinarea adaosului greutatii vii a
pasarilor are loc prin cAntarirea selectiva a grupelor de control. In acest scop din fiecare grup tehnologic
de pasari se selecteaza in mod aleatoriu un anumit septel de pasari (4 — 5 %) din efectivul total (acest
indicator nu reprezinta o marime fixa si se stabileste nemijlocit de fiecare entitate). Efectivul selectat

se cantareste, se determind greutatea medie a unui cap din grupul de control. Ulterior prin produsul
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acestui indicator si al numarului de capete existente in grupul tehnologic dat la momentul cantaririi se
determina greutatea vie a acestui grup. De exemplu, S.R.L. ,.Lincos Prim” a supus cantaririi de control
lotul nr. 4 al efectivului de pui la crestere amplasati in hala ,,Ratus nr. 1”. La data cantaririi (30.07.2020)
in acest lot se numarau 32 479 de capete. Conform politicilor contabile pentru determinarea greutatii
vii din grupul de control se formeaza in cuantum de 3 % de la efectivul total. Cantaririi au fost supuse
974 de capete [32 479 x 0,03], obtinand-se 1 512,39 kg. Greutatea medie a unui cap constituie 1,553
kg [1 512,39 kg + 974 cap.], iar greutatea vie totala — 50 439,89 kg [1,553 kg x 32 479 cap.]. Diferenta
dintre aceasta greutate si cea precedentd constituie adaosul greutatii vii in cazul in care Tn acest grup n-
au intervenit modificari pe parcursul perioadei date. Deoarece, in exemplul prezentat in anexa 39, in
lotul de pasari (de exemplu, nr. 4) au parvenit miscari pe parcursul perioadei de referintd, marimea
adaosului greutatii vii a fost determinata cu aplicarea relatiei (2.2) prezentata in teza in subcapitolul 2.2
(p. 65) si constituie 5 405,01 kg [50 439,89 kg + 2 751,4 kg — 47 786,28 kg]. In prezent entitatile
avicole documenteaza rezultatele cantaririi de control cu diverse documente elaborate pe teren, ceea ce
provoaca un sir de incomoditati, deoarece nu contin elementele necesare inregistrarii calculelor descrise.
In scopul inlaturarii acestui neajuns de citre autoare s-a elaborat si propus spre implementare documentul
unic Act de cantdrire selectiva (de control) a efectivelor avicole (anexa 39). Acest act are destinatia
determindrii masei corporale a septelului pe fiecare grup de evidentd/lot concret si utilizarii acestor date
la completarea Calculului adaosului greutatii vii a efectivelor avicole propus de autoare (anexa 40).
Pentru loturile de pasari a caror intretinere Tn grupul de evidenta respectiv se finalizeaza pana la finele
lunii (pe data de 5, 10, 20 sau alta datd) calculul mentionat se intocmeste la data iesirii septelului.

In cazul intretinerii pasarilor pentru reproductie si inmultire grupurile tehnologice, pentru care
se determind adaosul greutatii vii, sunt diferentiate pe sex (cocosi si gdini, gaste si gansaci, rate si ratoi
etc.). Informatia din acest document (anexa 40) se transpune in forma electronica si dupa validare nu
mai poate fi modificata. Calculul in format electronic serveste drept baza pentru completarea Fisei de
evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol (anexa 35) cu reportarea ulterioara in Registrul
cumulativ de evidenta a pasarilor la ferma (anexa 36) si Raportul de gestiune privind existenta si fluxul
efectivului de pasari (anexa 37), contribuind la contabilizarea adaosului greutatii vii in expresie
cantitativa si evaluarea acestuia la cost programat (bugetat/normat), calcularea retributiilor (de baza
si/sau suplimentare) a avicultorilor, determinarea altor indicatori, dupa caz.

Un alt document care necesita examinare este Lista de consum a nutreturilor. Ea se aplicd doar
pentru inregistrarea nutreturilor administrate pasarilor. Furajarea pasarilor se realizeaza zilnic cu nut-
returi combinate, retetele carora sunt echilibrate corespunzator varstei pasarilor si destinatiei de Intre-
tinere a acestora. In scopul gestionarii calitatii furajelor si costurilor aferente, in lista s-au introdus

indicatorii ,,Cantitatea de unitati nutritive per kg de furaje” si ,,Costul unitar al 1 kg de unitati nutritive”.
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Pentru documentarea consumului de mijloace de protectie a pasarilor (medicamente, vaccinuri
si alte preparate) entitdtile avicole utilizeaza acte de casare a valorilor materiale de forma arbitrara
continutul cdrora in cele mai multe cazuri nu elucideaza specificul operatiunii economice. Unele
entitati avicole (de exemplu, S.R.L. ,,Tura” si S.R.L. ,,Puisorul de aur’’) consemneaza consumul acestor
bunuri de fiecare data prin Bonul de consum (de uz intern), ceea ce majoreaza numarul de documente
utilizate, sporeste timpul de munca consumat de contabili pentru prelucrarea documentelor in cauza.

In scopul inlaturrii neajunsului mentionat s-a analizat frecventa si modul de administrare a
acestor valori materiale, constatandu-se ca ele: 1) sunt frecvent consumate in procesul tehnologic; 2)
se administreaza la fel ca si furajele — neintrerupt si In raport cu numéarul de capete tratat in functie de
greutatea medie a unui cap; 3) se administreaza in mod neintrerupt o anumita perioada limitata de timp
impreuna cu furajele sau cu apa potabild; 4) durata de administrare difera in functie de tipul si cantitatea
preparatelor; 5) schema administrarii variaza in functie de mai multe variabile: tipul tratamentului,
substanta activa continuta in preparatele utilizate, maladia identificata s. a.

Caracteristicile descrise atesta faptul ca administrarea vaccinurilor, medicamentelor si a altor
preparate medicamentoase si de profilaxie se realizeaza in mod asemanator celei inerente nutreturilor,
din care motiv Lista de consum al nutreturilor poate servi drept baza pentru elaborarea unui formular
combinat cu posibilitatea aplicarii concomitente a acestuia atat pentru casarea nutreturilor, cat si a
mijloacelor de protectie a pasarilor — Lista consumului de furaje, preparatelor medicamentoase si de
profilaxie a pasarilor. Modul de completare a documentului propus este exemplificat in baza datelor
preluate de la IM ,,Sarur Con” S.R.L. (anexa 41).

Implementarea acestui document, pe langa reducerea numarului de documente primare
utilizate, permite cumularea informatiei cu privire la: 1) cantitatea totala de furaje consumate pentru
nutritia fiecarui lot de paséri exprimata in unitati naturale (kg); 2) cantitatea de unitdti nutritive (u.n.)
in furajele ingerate de pasari (kg u. n.); 3) numarul de z/cf de intretinere a pasarilor; 4) costurile totale
aferente furajelor utilizate pentru nutritia pasarilor si a preparatelor consumate; 5) obtinerea informatiei
necesare pentru analiza indicatorilor productivitatii pasarilor in raport la o unitate de productie (cum ar
fi: 10 ouad, un kilogram de masa-ou, o zi-cap furajat (z/cf), un kilogram de adaos al greutétii vii etc.)
etc. Cantitatea de unitati nutritive la un cap se determind prin raportul cantitatii totale de unitéti nutritive
catre septelul mediu de capete. De exemplu, conform datelor din anexa 41 acest indicator constituie
3,36 kg [54 669,94 u.n kg + 16 252 cap.], unde 16 252 de capete — septelul mediu lunar de pasari in
grupul dat, calculat prin catul numarului de z/cf (487 574 z/cf) catre numarul de zile calendaristice in
perioada de gestiune (30 de zile).

Actualmente pentru evidenta muncii prestate si a lucrarilor executate in aviculturda sunt

prevazute mai multe formulare de documente primare: Fisa de pontaj, Calculul salariilor
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angajatilor din sectorul zootehnic, Foaia de evidentd a muncii si lucrarilor executate, Bonul de
lucru in acord etc. Din aceste formulare entitatile avicole folosesc preponderent doar Fisa de
pontaj, deoarece angajatii sunt salarizati pe unitate de timp fara a tine cont de cantitatea si calitatea
prestatiilor de munca. Aceasta forma de salarizare nu stimuleaza rezultatele muncii depuse
(cantitatea si calitatea produselor avicole obtinute, adaosului greutatii vii inregistrat sau mentinerea
gradului de viabilitate a efectivelor intretinute.

In scopul inliturdrii elementelor negative descrise mai sus, autoarea a elaborat Calculul
costurilor cu angajatii din avicultura, anexa 42 (1). El permite determinarea salariilor angajatilor, ale
caror prestatii de muncd se remunereaza in acord (in functie de cantitatea si calitatea produselor
obtinute si/sau adaosului greutatii vii inregistrat, si/sau efectivului viabil al activelor biologice
aditionale trecute la intrari), precum si pe unitate de timp. Calculul propus se completeaza la finele
lunii Tn baza informatiilor despre produsele, adaosul greutatii vii si activele biologice aditionale
obtinute preluate din Raportul despre procesele incubatiei si ecloziune, anexa 34, Agenda inregistrarii
oualor colectate, anexa 38 (b), Calculul adaosului greutatii vii, anexa 40 etc.

Salariile pentru volumul indeplinit se determina prin produsul salariului tarifar stabilit pentru
0 norma si cantitatea de produse si/sau active biologice obtinuta de catre fiecare angajat. La entitatea
analizata actualmente avicultorii sunt salarizati pe unitate de timp, deoarece nu s-a elaborat o retea de
salarii tarifare calculate pe unitate de produs. Pentru a exemplifica modul de completare a Calculului
costurilor cu angajatii din avicultura, a fost necesar de a elabora Calculul salariului tarifar diferentiat
pentru un avicultor de bazd si un operator-ingrijitor pentru doua pozitii: obtinerea oudlor () si
ingrijirea/deservirea pasarilor (b), anexa 42 (2).

Salariul tarifar a fost determinat pornind de la normativul timpului necesar pentru executarea
lucrarilor de deservire nemijlocita a pasarilor stabilit in functie de modul de organizare a proceselor teh-
nologice si a muncii [206, p. 9-33] cu luarea in considerare a integritatii si igienei cojii de ou. Salariile
tarifare pot fi ajustate doar in cazurile in care igiena si integritatea oudlor obtinute este nemijlocit influen-
tatd de avicultori. Intrucat cantitatea oulor curate si intacte nemijlocit depinde de oportunitatea lucririlor
tehnologice efectuate de catre avicultori si competenta acestora, la determinarea cuantumului salariului
tarifar s-a luat in considerare si tipul oualor colectate: intacte, curate, murdare si defecte — anexa 42 (2).
Modul de determinare a normelor de productie si a marimii salariilor tarifare in functie de unitatea de
calcul prestabilita la entitate sunt prezentate in aceeasi anexa. Cuantumul salariilor tarifare aferente intre-
tinerii efectivului oudtor si colectarii oualor la S.R.L. ,,Lincos prim” a fost previzionat pentru unitatile de
calcul: 1) oua colectate de toate categoriile — 1 000 de oua: curate — 33,17 lei, murdare — 28,19 lei si
defecte — 9,91 lei; 2) ingrijirea efectivului de pasari ouatoare — 100 de capete efectiv mediu: crescatorul

de pasari (avicultorul de baza) — 40,99 lei, operatorul ingrijitor (avicultorul auxiliar) — 27,27 lei (anexa
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42 (2 b)). In conditiile descrise salariul calculat angajatei Vieru Maria n aprilie 2019 pentru lucrarile
aferente lotului nr. 1 constituie 9 965,45 lei [4 457,85 + 4 176,88 + 905,95] si include retribuirile pentru:

1) cantitatea oudlor colectate si calitatea lor: curate — 4 457,85 lei [134 394 unit. x 33,17 lei + 1
000], murdare — 269,33 lei [9 554 unit x 28,19 lei = 1 000], defecte — 155,44 lei [5 514 unit. x 9,91 lei +
1 000], iar in total — 4 882,62 lei [4 457,85 lei + 269,33 lei + 155,44 lei];

2) ingrijirea efectivului oudtor — 4 176,88 lei [10 190 cap. x 40,99 lei +100];

3) vechimea in munca, 10 % — 905,95 lei [(4 882,62 lei + 4 176,88 lei) x 10 %] (anexa 42 (1)).

Calculul propus permite sistematizarea si a altor costuri determinate in baza retributiilor calcu-
late angajatilor (contributii sociale, provizioane s.a.). Retributiile, contributiile si primele calculate se
includ n costurile directe aferente activitatii de productie respective (productia oudlor, cresterea
tineretului, incubatia oualor etc.). Precizam ca Tncepand cu 1 ianuarie 2021 primele de asigurare
obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la angajat si nu sunt suportate de catre angajator,
iar contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %. Documentul propus poate fi utilizat si pentru
determinarea salariilor angajatilor bucatariilor de preparare a nutreturilor si a celora din sectiile de
sacrificare si transare a carcaselor de pasare. Mai mult ca atat, arhitectonica documentului in cauza
permite suplinirea cu coloane pentru Tnregistrarea timpului lucrat. Implementarea documentelor
primare propuse de autoare contribuie la: 1) reducerea problemelor existente in avicultura cu privire la
documentarea primara a faptelor economice aferente proceselor tehnologice; 2) adaptarea suportului
informational primar la procesele tehnologice industrializate si la cerintele de prelucrare computerizata
a datelor continute; 3) sporirea calitdtii informatiei contabile si majorarea gradului de veridicitate si
relevanta a costurilor de productie; 5) reducerea manoperei lucrarilor contabile legate de verificarea si
prelucrarea datelor primare; 6) adoptarea unor decizii manageriale corespunzatoare situatiei reale de
productie care ar contribui la: ajustarea unor costuri de productie aferente, de exemplu, a furajelor
consumate prin reglarea continutului de unitati nutritive in ratiile de nutritie, a preparatelor de protectia
pasarilor consumate cu identificarea cauzelor de influentd si directiilor de reducere etc.; 7)
argumentarea motivationald prin corelarea retributiilor calculate cu rezultatul muncii depuse; 8)
crearea unui sistem de stimulare a angajatilor bazat pe evaluarea aportului depus de fiecare angajat in
obtinerea unor rezultate financiare consistente si durabile etc.

Avantajul documentelor elaborate si propuse de autoare consta in faptul ca datele sistematizate
in partea tabelard a tuturor specimenelor pot fi reorganizate cu usurinta in tabele inteligente si crearea
masivului informational sub forma tabelelor pivotante M Excel (Pivot table). Aceasta permite aplicarea
diferitor sisteme moderne software de management al afacerilor si obtinerea unei imagini de ansamblu

asupra eficientei activitatilor desfasurate.
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2.4 Sinteza problematicii tratate si a rezultatelor obtinute in capitolul 2

Tn prezentul capitol sunt abordate problemele organizarii proceselor de bugetare si controlului
costurilor de productie pe CR, recunoasterea efectivelor adulte de pasari in componenta ABI si a
adaosului greutdtii vii acumulat in perioada de exploatare a acestor efective cauzat de dezvoltarea lor
fiziologica, de necesitatea amortizarii acestora, modului de perfectare documentard a proceselor
tehnologice 1n avicultura 1n baza carora sunt formulate urmatoarele concluzii:

1. Actualmente procesul de bugetare a costurilor la entitdtile avicole poartd un caracter
informal, limitandu-se doar cu planificarea necesitatilor tehnologice fara: a) a dimensiona costurile de
productie pe CR; b) a delega competentele si asigna responsabilititile asupra rezultatelor obtinute
gestionarilor CR; ¢) a desemna criteriile si procedeele ulterioare de control si analiza; d) a servi drept
baza informationald a procesului decizional.

2. Responsabilitatea asupra rezultatelor activitatilor desfasurate revine in exclusivitate adminis-
tratorului si contabilului-sef ai entitatilor In cauza, ceea ce se rezuma in imposibilitatea monitorizarii in
detaliu a rezultatelor financiare obtinute si prevenirea eventualelor situatii de risc in aspectul CR. In
scopul delegarii responsabilitatilor asupra proceselor desfasurate si rezultatelor obtinute s-a propus:
structurarea procesului de bugetare a costurilor corespunzator structurii organizationale ale entitatilor
avicole (anexa 10); gruparea CR in functie de directia fluxului informational in doua tipuri: furnizoare si
consumatoare; elaborarea bugetelor pe fiecare CR cu stabilirea legaturii ,,CR-Buget-Responsabil”.
Procesul de bugetare a fost exemplificat pentru CR a costurilor ,,Pui broiler” (anexele 11 — 20);

3. Pentru a evita supraevaluarea sau subestimarea indicatorilor previzionati bugetarea costurilor de
productie a fost efectuata luand n considerare: 1) indicii de modificare a volumului de productie si
preturilor de vanzare pentru perioada bugetata prestabiliti in politica de previzionare si liniile de actiune in
cadrul acesteia; 2) structura costurilor de productie contabilizate in anul precedent; 3) rata de inflatie
prognozata de BNM pentru perioada bugetata.

4. Controlul costurilor reprezintda o componenta inseparabila a bugetdrii, fiind realizat prin
compararea indicatorilor previzionati cu cei efectivi. Solutionarea problemei in cauzd se regaseste in
constituirea unui sistem de control intern al costurilor corespunzator legaturii respectate in procesul bugetarii
(CR-Buget-Responsabil) care vizeaza: a) supravegherea legitdtii faptelor economice si monitorizarea
modului de documentare primard a acestora; b) sintetizarea informatiei primare in registrele de evidenta
analitica si sintetica; ¢) dezvaluirea costurilor in diverse rapoarte interne de gestiune; d) corespunderea metodei
de contabilizare a costurilor si a algoritmului de calculatie a costului total si unitar; e) plenitudinea si
oportunitatea informatiei inregistrate; f) corectitudinea calculelor efectuate. Consecutivitatea procedeelor

controlului costurilor de productie, testul de evaluare a sistemului de contabilizare a costurilor de productie,
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evaluarea rezultatelor verificarii, planul general de efectuare a procedurilor analitice aferente controlului intern
al costurilor elaborate de autoare sunt prezentate in anexele 21 — 24,

5. Majoritatea entitatilor avicole, pentru a evita pierderile cauzate de valoarea contabila a pasarilor
ouatoare rebutate din efectivele de baza, transfera in aceste efective exemplare care n-au atins varsta de
pubertate, adica cu 4-6 saptamani inaintea termenelor de transfer tehnologic. Prin urmare, costurile legate de
intretinerea lor pand la maturizare sunt incluse neargumentat in cele aferente oudlor obtinute de la aceste
pasari, iar adaosul greutatii vii se nregistreaza doar in expresie cantitativa, deoarece SNC ,,PCA” nu prevede
determinarea adaosului greutatii vii a pasarilor mature cu majorarea valorii lor la costul de intrare al adaosului
in cauza. Faptul in cauza atesta o situatie contradictorie conform careia adaosul greutatii vii se determina, iar
costurile generate de el nu participa la formarea costului de intrare al activelor biologice maturizate;

6. Actualmente efectivele productive de pasari oudtoare sunt contabilizate in componenta sto-
curilor, cu toate ca ele sunt utilizate ca mijloace de productie care asigura obtinerea multipla a produselor
agricole pe parcursul unei perioade ce depaseste un an si corespund criteriilor de recunoastere a ABL. Pentru
efectivele in cauza nu se calculeaza amortizarea, desi ele sunt supuse procesului biologic de degenerare.
Prin urmare, valoarea lor nu participa la formarea costului oulor si al adaosului greutatii vii. Tn scopul
inlaturarii acestor elemente negative s-a fundamentat necesitatea calcularii amortizarii efectivelor oudtoare
de pasari care contribuie la concretizarea costului oudlor si al adaosului greutatii vii, prin ce sporeste
imaginea fidela a informatiei contabile ce devine conforma legaturii schimbarilor in timp (transformarilor
biologice), tabelele 2.2 — 2.7 si fig. 2.2). Algoritmul de determinare a amortizarii efectivelor ouatoare de
pasari poate fi implementat, prezentat prin aplicarea Fisei de evidenta a efectivului productiv de pasari si a
amortizarii acestuia, elaborata de autoare (anexa 28);

7. Adaosul greutatii vii al pasarilor ouatoare reprezinta rezultatul transformarilor biologice al
acestora. Marimea adaosului greutatii vii difera pe parcursul duratei de exploatare in functie de specie, rasa
si cross (de exemplu, in cazul gainilor adaosul greutdtii vii este de 0,3-1,2 kg per cap). In scopul concordarii
evaluarii ulterioare a pasarilor adulte oudtoare (ABI) in perioada de exploatare cu modificarile biologice ale
lor este rational de determinat si evaluat adaosul greutatii vii al acestora si de ajustat costul efectiv (valoarea
contabild) al pasarilor in cauza cu costul adaosului respectiv. Aceasta este necesar de prevazut in SNC
,PCA” (pct. 30). Problema in cauza a fost solutionata prin elaborarea si testarea metodei de determinare si
evaluare a adaosului greutatii cu reflectarea inregistrarilor contabile aferente efectivului de baza (anexa 26);

8. Standardul ramural (SNC ,,PCA”) nu contine prevederi cu referinta la modul de recunoastere si
evaluare a animalelor, pasarilor iesite din cauza pieirii si sacrificarii fortate, ceea ce afecteaza evaluarea si
Tnregistrarea ulterioara a Intregului lot de pasari ouatoare. Pentru a inlatura acest gol, se propune completarea

SNC ,,PCA” cu un punct in vederea contabilizarii animalelor si pasarilor pierite/sacrificate fortat;
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9. In practica contabili a entititilor avicole autohtone se resimte insuficienta reglementrilor
normative aferente suportului informational al managementului in calitate de sursa de informatie sigura si
credibild, care ar permite evaluarea acestuia, elaborarea si adoptarea deciziilor manageriale conforme
situatiilor reale consemnate cu documente primare corespunzatoare. Actualmente acest suport informational
nu este conform proceselor tehnologice agricole industrializate. Tn acest context, autoarea a recurs la
perfectionarea suportului in cauza ajustat la cerintele tehnologice, structura entitatii si destinatia intretinerii
pasarilor prin elaborarea, modernizarea si exemplificarea completarii urmatoarelor formulare de:

a) documente primare: Actul de sortare a oudlor (anexa 30), Actul de triere a oudlor incubate (anexa
31), Actul de inregistrare a puisorilor eclozionati, a resturilor si pierderilor din incubatie (anexa 33), Actul
de colectare a oudlor si Agenda nregistrarii oudlor colectate (anexa 38), Actul cantaririi selective (de
control) a efectivelor avicole (anexa 39), Calculul adaosului greutatii vii a efectivelor avicole (anexa 40),
Lista consumului de furaje, preparate medicamentoase si profilaxie a pasarilor (anexa 41), Calculul
costurilor cu angajatii din aviculturd (anexa 42, pct. 1); Fisa de evidenta a existentei si fluxului efectivului
avicol (anexa 35);

b) registre si rapoarte operative pentru managerii CR: Registrul cumulativ de evidenta a rezultatelor
proceselor de incubatie si ecloziune (anexa 32), Raportul despre procesele incubatiei si ecloziune (anexa
34), Registrul cumulativ de evidenta a efectivelor de pasari la ferma (anexa 36), Raportul de gestiune
privind existenta si fluxul efectivului de pasari (anexa 37);

10. A fost determinata marimea salariului tarifar in acord al angajatilor in avicultura, pornind de la
volumul lucrérilor indeplinite si produsele obtinute. Algoritmul de calcul a fost elaborat pentru doua pozitii:
colectarea oudlor obtinute cu luarea in considerare a integritatii si igienei cojii, precum si pentru lucrarile
de ngrijire a efectivelor oudtoare de catre avicultorii de baza si operatorii-ingrijitori. Calculul salariului
tarifar pentru pozitiile mentionate a fost proiectat in forma tabelara (anexa 42, pct. 2 (a si b)).

Perfectionarea formularelor specificate, de rand cu simplificarea si adaptarea suportului de
informatie primara la procesele tehnologice industrializate si cerintele de prelucrare computerizata a datelor
continute, va:

» conduce la reducerea manoperei lucrarilor contabile executate in procesul verificarii si prelucrarii
informatiei primare;

* asigura managementul de top cu informatii necesare procesului decizional, oportune si
corespunzatoare situatiei reale;

» contribui la fundamentarea deciziilor, pentru planificare si construirea strategiei de dezvoltare a

entitatii.
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3. DIRECTII DE PERFECTIONARE A CONTABILITATII COSTURILOR
DE PRODUCTIE SI A CALCULATIEI COSTULUI REZULTATELOR
GENERATE DE TRANSFORMAREA ACTIVELOR BIOLOGICE IN
AVICULTURA

3.1 Probleme aferente modului de contabilizare a pierderilor de productie inerente
proceselor de incubatie a ouilor, crestere si intretinere a pasarilor

In consecinta mediului neconform de intretinere si nutritie, calitatii scizute a apei administrate,
ignorarii masurilor de profilaxie a pasarilor, precum si in cazul evenimentelor exceptionale efectivele
de pasari sunt afectate de diverse maladii ordinare si contagioase, are loc iesirea neconditionata
(silita/fortatd) a efectivelor de pasari inainte de finalizarea ciclului tehnologic care se manifesta prin
pieirea efectivelor si/sau sacrificarea fortata (ucidere de urgenta) [77].

Studiile efectuate la mai multe entitati avicole (S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”,
S.R.L., Rom-Cris”, SR.L. , Lincos Prim”, S.R.L. ,,Centrul de Reproducere a Pasarilor Brinzenii Noi”,
S.R.L. ,,Dant-agro”, S.R.L. ,,Saratenii Vechi”, S.A. ,,Avicola”, S.R.L. ,,Axedum” s. a.) denota ca in
desfasurarea activitatii acestora se Inregistreazd pierderi considerabile provenite din iesirea silitd
(pieirea si/sau sacrificarea fortata) a efectivelor. Cu regret, actualmente aceste pierderi nu sunt grupate
in/si peste limita normelor stabilite, intrucat nu sunt determinati factorii de influenta naturali si cei
subiectivi. Fenomenul in cauza are loc la toate etapele de circulatie a pasarilor: incubatia oudlor si
ecloziunea puilor, cresterea puilor de diferite varste si obtinerea oualor, intretinerea efectivelor mature.

Principala problema a investigarilor consta in argumentarea pierderilor cauzate de factori
naturali si subiectivi si modul de contabilizare a acestora n aspectul respectarii principiului prudentei
si criteriilor de recunoastere a acestora in contabilitate si in scopurile fiscale.

Actualmente cazurile de iesire silitd a pasdrilor sunt calificate ca pierderi de productie (numite
si tehnologice), perisabilitate naturald sau deseuri. Potrivit CF (art. 24, alin. 13), reziduurile, resturile
si perisabilitatile naturale se permit spre deducere in limitele aprobate anual de cétre conducatorii
intreprinderilor. Tn IMCC [52, p. 191] pierderile de productie cuprind: pierderi de stocuri, pierderi
aferente personalului (salariile, contributiile si primele aferente) in cazul stationarii prevazute de
procesul tehnologic, rebuturile si alte pierderi ce pot fi inregistrate In procesul de fabricare a produselor,
prestare a serviciilor. Toate aceste pierderi sunt grupate in doua categorii:1) in limita normelor admise,
fiind atribuite la costuri; 2) peste limita normelor admise, recunoscute drept cheltuieli curente.

Este evident ca aceste pierderi nu exprima particularitatile proceselor tehnologice ale activitatii
economice a entitatilor avicole, care sunt bazate pe procese biologice.

Modul de contabilizare a lipsurilor si pierderilor din deteriorarea activelor circulante este

examinat de catre prof.univ. Nederita A. [65, p. 373-374]. Autorul, in particular, a expus modul de
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contabilizare a lipsurilor si pierderilor cauzate de resortare a activelor circulante in componenta altor
cheltuieli din activitatea operationala si a celor provenite din accidente, incendii, calamitéti naturale,
expropriere si alte evenimente exceptionale — in componenta cheltuielilor exceptionale. Mai detaliat
cercetatorul sus-mentionat expune modul de contabilizare a pierderilor exceptionale (pierite, nimicite,
din cauza bolilor epizootice) intr-un subiect separat al aceleiasi surse [65, p. 562-569].

O abordare mai profunda a problemei mentionate se contine in lucrarea autorilor Frecauteanu
A., Chislaru A. si Bulgaru V. Ei mentioneaza ca ,,pentru elaborarea unei metodologii corecte de
contabilizare a lipsurilor si pierderilor din degradarea stocurilor in limitele normelor perisabilitatii
naturale” este necesar de stabilit: etapa circuitului economic la care a avut loc si in ce forma s-a produs
perisabilitatea in cauza; natura economica (obiecte de munca sau produse ale muncii) a stocurilor
degradate sau constatate sub forma de lipsuri cu ocazia inventarierii. In plus, autorii afirma ca la
elaborarea unei metodologii optime de contabilizare a lipsurilor si pierderilor 0 importanta majora revine
experientei contabile acumulate Tn acest domeniu pana la elaborarea si implementarea SNC, precum
si identificarii rolului pierderilor tehnologice n ,,formarea costului efectiv al produselor” [31, p. 539],
adica crearii valorii noi (adaugate). Din totalitatea cerintelor specificate de autorii in cauza, doua atrag
atentia cititorului: 1) practica entitatilor pana la reforma contabilitatii in RM in privinta contabilitatii
perisabilitatii naturale; si 2) rolul pierderilor tehnologice in crearea noii valori. Prima prevedere este
importantd in aspectul prudentei de a nu plasa intr-o forma noud un continut vechi. Daca aceasta se
intampla, din punct de vedere filozofic, vom obtine o necorespundere a continutului nou formei vechi
respective si invers. Sau, Tnainte de a aplica reglementarile vechi aferente solutiondrii problemei, apare
necesitatea de a verifica daca aceste reglementari corespund celor stipulate in prevederile standardului
contabil aferent. Cea de-a doua cerinta se refera la rolul pierderilor tehnologice (perisabilitati naturale)
n crearea valorii noi in cadrul unei entitéti. Conform prevederilor statistice, de completare a raportului
statistic ,,Consumurile si cheltuielile intreprinderii” formularul nr. 5-C, raport conform caruia BNS
determina valoarea adaugata, costul obiectelor de munca si al produselor muncii consumate in anul
gestionar se recunosc drept costuri ale muncii materializate ale acestui an, indiferent de faptul, daca ele
se atribuie la costul produselor obtinute in perioada de gestiune sau a productiei in curs de executie
pentru recolta (produsul muncii) anului viitor. Prin urmare, din punct de vedere al crearii valorii noi,
juridic perisabilitatea naturald in marimea costurilor cu personalul, daca se atribuie la costurile de
productie, devine parte componenta a valorii nou create Tn anul de gestiune n care au fost consumate
produsele muncii. Tn realitate produsul muncii (produsele obtinute si consumate in anul curent)
reprezintd costuri materializate. Prin urmare, nu exista argument economic de a lua in considerare
costurile in fitotehnie pentru recolta anului n care au fost consumate produsele muncii. Astfel este

putin probabil de a conchide ca pierderile tehnologice in crearea unei noi valori joaca un rol
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deosebit pe perioade gestionare, daca aceste pierderi au fost inregistrate in unul si acelasi an
gestionar. Doar produsele muncii, fiind Tnregistrate la intrari, iar ulterior consumate, reprezinta
costuri de munca materializate ale anului de gestiune. Valoarea adaugata dupa componentele sale
include costurile cu personalul si profitul sau (V+m) dupa teoria economica, unde V — costurile
muncii vii (cu personalul), m — profitul.

Tn aspect economic insi, in cazul in care pierderile tehnologice urmeazi a fi contabilizate drept
costuri, este necesar de a lua in considerare in componenta costului produselor cdrui an sunt incluse.
Criteriul in baza caruia vor fi atribuite pierderile tehnologice la costul produselor agricole devine anul
gestionar n care s-a obtinut recolta. Cu atat mai mult ca in fitotehnie produsul muncii, de exemplu, graul
de toamna al recoltei anului de gestiune semanat pentru recolta anului viitor devine obiect al muncii. In
scopul respectdrii acestui criteriu se propune de perfectionat si raportul statistic mentionat mai sus (Nr. 5
C) cu divizarea costurilor si cheltuielilor: aferente volumului de produse din anul de gestiune curent si
productiei in curs de executie (pentru volumul de produse ale anului de gestiune viitor).

Studiile denota ca 1n avicultura apare necesitatea de a concretiza pierderile dupa tipuri (peri-
sabilitati naturale, tehnologice etc.). Dupa cum rezultd din anexa 43, drept obiect al definitiei perisabi-
litatii naturale in Regulamentul privind inventarierea nr. 60 din 29.05.2012 [81] sunt prezentate pierderile
de bunuri Tn limita normelor stabilite. Slobodean S. [91] considera ca perisabilitatea ¢ o schimbare a
cantitatii si calitatii stocurilor, Kireitev G. si Frecauteanu A. — forma de manifestare a lipsurilor si/sau
pierderilor de stocuri [55, p. 89-92], Frecauteanu A., Chislaru A. si Bulgaru V. —iesiri de stocuri [31, p.
538], Nederita A. — lipsuri si pierderi inevitabile [65, p. 373], in norma privind limitele admisibile de
perisabilitate la marfuri in procesul de comercializare din Romania [46] — scdzdminte de marfuri
determinate de procese naturale, DEX al limbii romane — norma de pierdere sau scazamant admis [21].

Din aceste definitii sintagma ,,schimbarea cantitatii si calitatii stocurilor” (Slobodean S.) [91]
nu exprima elocvent obiectul definitiei perisabilitatii naturale, deoarece schimbarea are doud sensuri:
si diminuarea, si majorarea cantitatii, respectiv — diminuarea si cresterea calitatii stocurilor. In mod
similar, necesitd concretizare forma de manifestare a lipsurilor si/sau pierderilor de stocuri. Logic, daca
acceptam acest obiect al definitiei date, atunci toate lipsurile de stocuri depistate cu ocazia inventarierii
pot fi considerate perisabilitate naturald, indiferent de marimea acestora. Daca se accepta iesiri de
stocuri ca obiect al definitiei perisabilitatii naturale, atunci apare necesitatea de specificat ca aceste
iesiri sunt limitate, conditionate de procese naturale, in caz contrar si iesirile de stocuri peste limita
stabilitd reprezinta tot perisabilitate naturala. Aceeasi obiectie se refera si la scazdmintele de marfuri
care pot fi identificate in timpul transportului, pastrarii, comercializarii dacd nu se indic@ limitarea
acestora. Autorii Frecauteanu A., Chislaru A. si Bulgaru V. [31, p. 538] in determinarea obiectului

definitiei perisabilitatii naturale (definitia 4) substituie primarul cu secundarul si cauza cu efectul
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(anexa 43). Iesirile de stocuri reprezinta secundarul sau efectul primarului respectiv cauzei proceselor
biofizice (biochimice). Datoritd acestor procese scdzamantul natural (primarul) se reflectd in
contabilitate ca iesire a stocurilor afectate, degradate (secundarul). Cu alte cuvinte, iesirea stocurilor
este provocatd de subiect si nu de natura.

Din caracteristicile obiectului definitiei perisabilitatii naturale, prezentate in Regulamentul pri-
vind inventarierea, se mentioneaza stabilirea normelor de perisabilitate naturala de legislatie si de con-
ducitorul entitatii. Tn normele de perisabilitate in comert sunt enumerate procesele naturale care contri-
buie la aparitia scazamintelor de stocuri in procesul comercializarii si nu de producere (anexa 43).

Cercetatoarea Slobodean S. [91] accepta normele de scazamant natural stabilite de catre entitate,
ignorand cele previzute de legislatie. In acest aspect prof. univ. Nederita A. [65, p. 373] subliniaza ci
pierderile inevitabile au loc in procesul de productie. In realitate unele norme de scizimant natural sunt
stabilite si de legislatia RM, de exemplu, Normele perisabilitatii naturale a marfurilor alimentare si neali-
mentare la intreprinderile de comert de toate formele de proprietate din Republica Moldova si a instruc-
tiunii privind aplicarea lor [34], doar ca nu legate de procesul de productie. Limite de pierderi ale bunu-
rilor exista si la transportarea lor, precum si in procesul pastrarii. Astfel, pierderile inevitabile au loc in
cadrul unei entitati nu numai in procesul de productie, dar si in fazele de achizitie, pastrare si de comercia-
lizare — faze ale circuitului economic. Prin urmare, principala caracteristica a obiectului definitiei ,,peri-
sabilitati naturale” reprezinta afectarea stocurilor de catre procesele biofizice (biochimice) ale acestora
la fiecare etapa a circuitului economic, iar din punct de vedere al contabilitatii — recunoasterea lor.

Inlaturand componentele care nu sunt inerente si completind cu cele necesare, definitia
examinatd se propune astfel: perisabilitatea naturala reprezintd diminuarea cantittii si/sau calitdtii
bunurilor in desfdsurarea activitatii unei entitdti in limita stabilitd de legislatie sau de conducerea
entitatii ca rezultat al proceselor biofizice (biochimice) la diferite etape ale circuitului economic
(aprovizionare, productie, comercializare, pastrare) in conditiile respectarii cerintelor tehnologice
exprimate prin uscare, evaporare, volatilizare, pulberizare, hidroliza, racire, inghetare, topire, oxidare,
descompunere, scurgere, imbibare, ingrosare, imprastiere, faramitare, spargere, fermentare sau alte
procese identificate. Cu referinta la avicultura, propunem definitia acestui termen astfel: perisabilitatea
naturald se manifesta ca: diminuarea cantitétii si/sau calitatii oudlor, puisorilor, tineretului si pasarilor
adulte la toate etapele de desfasurare a activitatii economice (aprovizionare, productie, comercializare,
pastrare si intretinere) n conditiile respectarii cerintelor tehnologice, dar cauzate de factori naturali in
marimea stabilita de catre entitate.

Tn urma diminuarilor identificate in definitia enuntati mai sus, entitatea va recunoaste pierderile

care urmeaza a fi contabilizate cu desemnarea calificativului fiscal corespunzator. Pierderile ce apar in
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procesul de productie pot fi numite pierderi tehnologice. Ele preiau forma stocurilor, activelor
biologice, diferitor costuri si cheltuieli.

O concretizare, in opinia noastra, necesitd notiunea ,,pierderile de stocuri” prezentata in
Regulamentul privind inventarierea nr. 60 din 29 mai 2012 [81] in forma de deseuri si rebuturi.
Conform caracteristicilor acestor termeni existd deseuri utilizabile si neutilizabile, iar rebuturi —
remediabile si iremediabile. Deoarece deseurile utilizabile conform teoriei utilitatii satisfac unele
cerinte personale sau de productie, acestea se considera utile, motiv conform caruia ele trebuie sa fie
evaluate si trecute la intrdri in forma de active. Astfel, nu tot volumul deseurilor reprezinta pierderi
definitive. In mod analogic se procedeazi si cu rebuturile: a) iremediabile reprezinti pierderi in
marimea lor obtinuta din prelucrarea materialelor si/sau a materiilor prime, iar b) remediabile — drept
pierderi de productie devine suma costurilor aferente operatiilor de remediere. Pierderile in forma de
deseuri neutilizabile reprezinta costul stocurilor consumate si celor de prelucrare a acestora.

O alta componenta a pierderilor de productie (tehnologice) reprezinta costurile cu personalul
conditionate de stationdri, care nu se examineaza in acest subcapitol, deoarece nu se refera la tema.
Consideram ca pierderile aferente activitatii agricole trebuie sa fie completate cu inca doua grupe de
pierderi: 1) cauzate de neglijenta sau necunostinta unor lucrdtori in executarea functiilor sale privind
respectarea intocmai a operatiilor tehnologice si 2) pierderi exceptionale. Prima grupa de pierderi nu
poate fi atribuitd la perisabilitati naturale, deoarece ele sunt conditionate de activitatea subiectului
(cunostinte in domeniu si realizarea acestor cunostinte 1n practica entitatii si nu a naturii). De exemplu,
din vina medicului veterinar nu s-a respectat verificarea corecta a oualor puse la incubatie, motiv depistat
la primul miraj la entitatea avicola. Cea de-a doua grupa de pierderi se manifesta, mai ales, in activitatea
entitatilor agricole, inclusiv a celor avicole ca urmare a evenimentelor exceptionale, cum ar fi: bolile la
animale si la pasari, ingheturile, inundatiile, incendiile, alunecarile de pamant etc. Pierderile provocate
de aceste si alte evenimente exceptionale desfasurate in conditii normale ale proceselor tehnologice nu
pot fi atribuite la perisabilitati naturale, deoarece ele nu rezultd din procesele biofizice (chimice),
desfasurate in conditii normale, desi tot natura le creeaza. La fel, ele nu reprezinta pierderi tehnologice.
Pierderile provenite din nerespectarea de catre unii angajati a cerintelor tehnologice din neglijenta sau
incompetenta se atribuie la pierderi tehnologice, insa considerate peste limita normelor stabilite.

Concretizare necesita notiunea de deseuri (anexa 43). Prezentarea deseurilor drept parte
componentd a produselor secundare ne obligd sa acceptdm recunoasterea numai a deseurilor
remediabile [81]. In cazul dat sunt ignorate deseurile iremediabile. Ne exprimam dezacordul cu
definitia cercetatoarei Slobodean S. [91], care releva ca deseurile sunt niste bunuri, substante ,,pe care

detinitorul le arunci sau are intentia si le arunce” (anexa 43). In aceasta sintagma drept pierderi se
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recunosc numai deseurile iremediabile. Insi cele remediabile, care dispun de utilitate, nu pot fi
aruncate, desi reprezinta deseuri.

In DEX deseurile sunt tratate ca niste resturi obtinute din prelucrarea unor materiale in
rezultatul procesului tehnologic care nu mai pot fi valorificate pentru realizarea procesului respectiv
[21]. Totusi, deseurile remediabile pot fi realizate ca produse secundare sau utilizate cu o alta destinatie
decat produsul de baza. Prin urmare, In opinia noastrd, deseurile reprezintd resturi obtinute din
prelucrarea unor materiale sau materii prime care nu mai pot fi utilizate sau pot fi utilizate cu o alta
destinatie mai putin importanta decat produsele de baza dupa remedierea lor.

Actualmente in RM nu existd nici un act normativ care ar prevedea modul de stabilire a
normelor de perisabilitate naturald aferente pierderilor in avicultura. Studiile efectuate la entitatile
avicole (S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L. ,,Lincos Prim”,
S.R.L. ,,Centrul de Reproducere a Pasarilor Brinzenii Noi”, S.R.L. ,,Axedum” etc.) confirma lipsa
acestor norme. Din acest motiv unele entitati avicole includ costul puilor pieriti fara a lua in considerare
limita si cauza pieirii lor in componenta costurilor indirecte de productie sau productiei in curs de
executie, iar ulterior este atribuit la costul puilor existenti. Astfel, neargumentat se majoreaza costul
puilor vii fara a tine cont de cerintele principiului prudentei. Aceste norme trebuie sa fie elaborate de
catre fiecare entitate avicold si sa fie aprobate prin ordinul conducatorului acesteia, iar in cel mai bun
caz — de catre MAIA. Normele in cauzd se propune sd fie diferentiate pe fiecare faza a ciclului
tehnologic inchis: colectarea oualor proprii, transportarea oudlor de la furnizor, pastrarea pentru
incubatie a oudlor proprii si/sau procurate de la furnizor, incubatia oualor, ecloziunea puilor, cresterea
puilor pentru vanzare, sacrificare, reproductie, in functie de varsta pasarilor, intretinerea pasarilor
adulte pentru oud, carne sau mixte. In acest aspect se propune de a utiliza rezultatele cercetarilor
stiintifice efectuate de citre Ciupina L., Reimer V., Alexeeva Z., Klemesova I. [212, p.14-17]. Tn baza
cercetarilor efectuate de cei nominalizati, autoarea tezei a grupat factorii ce afecteaza calitatea oudlor
pe fazele mentionate, cu exceptia perioadei de crestere a puilor si a pasarilor adulte (anexa 44), divi-
zandu-i n factori naturali si provocati de subiect n procesul executarii operatiilor tehnologice (anexa
45). Aceasta divizare ne permite sd determinam marimea pierderilor Tn limita perisabilitatii naturale ca
rezultat al factorilor cauzati de natura si pierderile provenite din actiunile specialistilor si ale
operatorilor din neglijenta sau incompetenta. De exemplu, Kudreavet N. afirma ca, indiferent de sursa
de provenienta (proprii sau procurate), oudle care nu corespund cerintelor incubatiei in numarul total
de oua spre incubatie nu trebuie sa depaseasca: de gaina — 10 %, de curca — 8 %, ratd — 7 %, gasca — 6
%, bibilici — 5 % [162, p. 105]. Daca acest indicator depaseste norma respectiva, entitatea trebuie sa

stabileasca care este motivul abaterilor si sa intreprinda masuri in evitarea lor [100, p. 369]. Anexele
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44 si 45 nu contin normele pierderilor cauzate de factorii ce le conditioneaza, insa servesc drept baza
de a le determina, generalizand datele pe 2 — 3 ani consecutivi si calculand indicatorul mediu.

Exemplul 3.1. Entitatea avicola ,,X” a colectat ouad de gaina in anii: 2017 — 900 000 unit.,
2018 — 1 120 000 de oua, 2019 — 1 600 000 de oua4, iar total — 3 620 000 de oua, din care fara coaja
(moi) 1n acesti ani, respectiv: 2 400 de oua, 2 800 de oud, 3 000 de oua, total — 8 200 de oua. Conform
acestor date cota medie a oualor fara coaja in numarul total de oud conditionate in ultimii 3 ani va
constitui 0,22% [(8 200 + 3 620 000) x 100]. Astfel, norma anuala a oualor fara coaja va constitui 0,22
% din totalul celor conditionate. Daca cantitatea oualor fara coaja efectiv va fi mai mare decat aceasta
normad, pierderea aferenta se va considera peste norma stabilita.

La gruparea factorilor ce contribuie la obtinerea oudlor cu defecte (cauze naturale, determinate
de nerespectarea cerintelor tehnologice de catre angajati, incompetentd) a aparut necesitatea de a
lua in considerare faptul ca unele defecte concomitent pot fi cauzate de unul sau mai multi factori
naturali si de unul sau cativa factori tehnologici (subiectivi). De exemplu, din 13 tipuri de defecte
ale oudlor de gdina provocate de factorii naturali 6 pot fi conditionate si de factori tehnologici.
Astfel, defectul: ,,ou mascat peste masura” este provocat de cauze naturale (puicutele nu demult
au Tnceput a se oua, ngustarea oviductului Tn urma imbolnavirii, iritarea oviductului), respectiv si
din cauza nerespectarii tehnologiei, cum ar fi dereglari tehnologice legate de vaccinarea pasarilor;
,oul infertil” este cauzat atat de factori naturali (parintii sunt bolnavi, tulburari de comportament,
isteria aviara si agresivitatea cocosilor, activitatea sexuald scazutd a cocosilor, paraziti (capuse)
etc., cat si de factori subiectivi (nenaturali) — insuficientd de energie in hrana parintilor, ratia de
nutritie neadecvata a parintilor, gradul 1nalt de dominare a cocosilor, dozarea vitaminei A in hrana
parintilor peste masura, alimentatia cocosilor si gdinilor impreuna, stresurile etc. Prin urmare,
pentru fiecare defect urmeaza a fi concretizata cauza.

Conform rezultatelor obtinute de diferiti cercetatori ponderea oualor infertile in numarul total
de oua puse la incubatie diferd. De exemplu, Scerbatov V., Smirnova L. si Scerbatov O. au constatat
cd acest indicator pentru ouale de gaina constituie 5,1 —5,2% [216, p. 98], Kudreavet N. [162, p. 105;
p. 196] — pentru oudle de gaina si prepelitda — 10%, de curca — 13%, iar de gasca — 15%. Este evident
ci entitatea avicola trebuie sa stabileascd norma sa conform datelor proprii [100, p. 370]. in faza de
ecloziune pot fi constatati embrioni Intorsi (mortalitate embrionard) sau embrioni malpozitionati,
malformati sau diformi. Malformatiile se manifesta prin diferite anomalii ale puilor: creier expus, ochi
lipsa, anomalii ale ciocului (cioc de papagal) sau ale fetei, pui dezvoltati incorect etc. Toti puii cu
malformatii conform cerintelor tehnologice se nimicesc, fiind documentar perfectati. Prin urmare, si
embrionii morti si puii eclozionati cu defecte in faza de ecloziune reprezinta pierderi ale entitatii

avicole.
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Savantul englez Tullet S. mentioneaza ca pierderile din faza de ecloziune a puilor sunt
conditionate numai de factori subiectivi [103, p. 29]. Totusi, consideram ca mai corecte sunt rezultatele
cercetarilor efectuate de Scerbatov V., Smirnova L., Scerbatov O. [216, p. 38-43; p. 95] sistematizate
de autoare (anexele 44 si 45). Bolile infectioase, mostenite de la parinti, obtinerea oualor de la puici
prima data etc. nu pot fi calificate drept cauze provocate de subiect.

Pierderile conventionale si cele definitive se propune sa fie identificate in baza teoriei utilitatii
bunurilor. De exemplu, oudle cu defecte pentru incubatie pot sa fie calificate drept pierderi. Aceleasi
oud cu defecte pot fi utilizate pentru vanzare, prelucrare si nu vor fi considerate pierderi definitive.
Actualmente entitatile avicole specializate in producerea oudlor pentru incubatie nu determind si nu
contabilizeaza pierderile cauzate de obtinerea unor astfel de oud, cu atat mai mult in limita normelor
stabilite sau peste aceastd limita. Datorita faptului ca subiectul nu poate remedia oudle neconditionate
obtinute sau puisorii eclozionati cu malformatii consideram ca rebutul identificat in aviculturd nu poate
fi rebut remediabil si se propune sa fie calificat si recunoscut ca pierderi. Este evident ca apare
problema evaluarii acestora. Studiile efectuate la S.R.L. ,,Aviprim grup” denota ca aceste pierderi este
rational se fie evaluate astfel:

a) in faza de colectare a oudlor de productie proprie — ca diferenta dintre costul efectiv al oualor
pentru incubatie si costul efectiv al oudlor utilizate in alt scop: comercializare, prelucrare s.a. Diferenta
mentionata apare din cauza ca pasarile oudtoare pentru reproductie sunt hranite conform unei ratii mai
costisitoare decét cea pentru gainile de ponta intretinute pentru oua de consum. Mai mult ca atat,
costurile de intretinere, de exemplu, a gainilor de reproductie mai includ si costurile de intretinere a
cocosilor — fapt care nu exista la intretinerea gainilor oudtoare pentru ponta;

b) la etapa procurarii oualor de la furnizor — ca diferenta dintre costul de achizitie a oudlor
pentru incubatie (pretul de procurare, costurile de transport, taxele vamale, de asigurare etc.) si costul
de achizitie a oudlor care pot fi utilizate in alt scop (prelucrare, comercializare). Practic pierderile Tn
cazul dat le constituie diferenta de pret de achizitie pentru oudle de incubatie si oudle cu alta destinatie,
deoarece celelalte componente de transport, taxa vamala etc. sunt comune si In aceeasi marime atat
pentru oudle de incubatie, cét si pentru ouale cu altd destinatie de utilizare.

In faza de colectare a oudlor de productie proprie (a) entitatea urmeaza a contabiliza: a) intrarea
oualor sortate la cost planificat in functie de destinatia de utilizare; b) recunoasterea pierderilor evaluate
conform metodei propuse; €) utilizarea oualor dupa destinatie la cost planificat; ajustarea costului planificat
la cel efectiv al oualor trecute la intréri in functie de destinatia de utilizare; d) corectarea pierderilor anterior
recunoscute si evaluate la cost planificat cu suma abaterilor aferente; €) imputarea persoanei vinovate n

recuperarea pierderilor respective (daca documentar s-a confirmat persoana vinovata).
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Problema recuperarii prejudiciului material este examinata de autorii Dima M. si Noroc D.
Ei au descris modul de recunoastere si recuperare a prejudiciului material de catre angajatii in
comert si reflectarii T.V.A. aferente in revista ,,Contabilitate si audit” nr. 8, 2020 [22]. Insa formula
de stornare: debit 534 ,,Datorii fata de buget” si credit 217 ,,Marfuri” la suma T.V.A. aferenta
bunului nimicit (laptelui scurs) necesita concretizare.

In primul rand, inregistrarile contabile de stornare au rimas ca o amprenti de la URSS si in
alte tari acest procedeu nu se aplica. Totusi este un element pozitiv in contabilitate. Tn al doilea rand,
in formula contabila mentionatd mai sus prioritatea apartine procesului tehnic si nu continutului
economic. Cu atdt mai mult ca 1n art. 102, alin. (1) al CF se specifica ca suma T.V.A. aferenta
valorilor materiale si/sau serviciilor procurate si utilizate in activitatea de Intreprinzator pentru
livrari impozabile, precum si marfurile importate se permite spre deducere. Nu se indica 1n acest
alineat cd suma T.V.A. anterior dedusa urmeaza a fi restabilitd bugetului, fiind atribuitd majorarii
costului de intrare al bunurilor procurate. Alineatele (2), (5), (6), (8) si (9) ale art. 102 al CF prevad
ca suma T.V.A. aferentd bunurilor materiale si serviciilor procurate pentru desfasurarea
activitatilor de intreprinzator, dar care au fost utilizate la efectuarea livrarilor scutite de T.V.A. ori
n-au fost utilizate 1n activitatea de intreprinzator (sustrase, constatate drept deseuri si perisabilitati
naturale) sa fie atribuite costurilor si cheltuielilor curente si nu costului de intrare al bunurilor
achizitionate [18]. Aceasta pozitie are argumentare economica.

Este evident ca suma T.V.A. aferenta bunurilor procurate nu se contine in costul acestora, daca
entitatea este platitoare de T.V.A. Recunoasterea unor valori materiale drept sustrase sau ca
perisabilitate naturala exprima concomitent lipsa acestora in sold (existenta). Atribuirea T.V.A. dedusa
pentru bunurile recunoscute drept pierderi costului de intrare al altor bunuri depersonalizat inseamna
majorarea neargumentata a costului acestora. Prin urmare, nici debitarea conturilor de evidentd a
valorilor materiale, nici creditarea acestor conturi prin stornare la suma aferentd bunurilor sustrase,
constatate drept deseuri sau perisabilitati naturale nu sunt fundamentate economic. Astfel, restabilirea
sumei T.V.A. mentionata bugetului economic este argumentata cu atribuirea ei la cheltuielile perioadei
prin formula contabila: debit 714 ,,Alte cheltuieli din activitatea operationala” si credit 534 ,,Datorii
fatd de buget”. Concomitent costul de intrare al bunurilor procurate fara T.V.A. se va atribui la
cheltuieli prin Inregistrarea contabila: debit 714 ,,Alte cheltuieli din activitatea operationala” si
credit 211 ,,Materiale”, 212 ,,Active biologice circulante”, 216 ,,Produse” si alte conturi. Imputarea
persoanei vinovate in recuperarea prejudiciului material inclusiv T.V.A. urmeaza de contabilizat
cu formula contabild: debit 226 ,,Creante ale personalului” si credit 612 ,,Alte venituri din
activitatea operationala”. Conform al Codului muncii al Republicii Moldova [art. 341, alin. (3)] in

caz de sustragere, lipsa, distrugere sau deteriorare intentionata a valorilor materiale (cu exceptia
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mijloacelor fixe), ,,prejudiciul se stabileste pornindu-se de la preturile din localitatea respectiva la
data cauzarii prejudiciului, conform datelor statistice” [19]. Prin urmare, marimea prejudiciului
material spre recuperare poate sa depaseasca acest prejudiciu evaluat la cost de intrare al bunurilor
sustrase sau lipsa, fapt care autorii mentionati mai sus nu I-au examinat. In aceasta situatie este
rational ca suma T.V.A. spre recuperare bugetului sa fie reflectatd cum s-a specificat, iar la
diferenta dintre marimea prejudiciului material la pretul localitatii respective (practic — pret de
piata), de reflectat si T.V.A. drept datorie fatd de buget.

Exemplul 3.2. Entitatea S.R.L. ,,Y” in august 2019 a colectat de la efectivul parental de gaini
oudtoare 660 000 de oua, inclusiv 26 400 de oua neconditionate (cu crapaturi, deformate etc.), din care
19 600 de oua neconditionate de factori naturali, iar 6 800 de oud — din cauza nerespectarii cerintelor
tehnologice. Norma pierderilor provenite din nerespectarea tehnologiei de intretinere a gdinilor
constituie 6 400 de oua comparativ cu numarul total de oua colectate. Ouale neconditionate ramase in
stoc sunt destinate comercializarii — 19 600 de oua, procesarii — 6 400 de oua, recuperarii de catre
persoana vinovata — 400 de oua. Costurile efective de intretinere a septelului parental (gdini si Cocosi
de reproductie) in august 2019 a constituit 2 112 000 lei, pretul unitar de recuperare a oudlor — 2,80 lei.
Costul unitar al oualor este relatat in tabelul urmator.

Tabelul 3.1. Costul unitar al oualor la S.R.L. ,,Y” in august 2019

Nr. Tipul ouglor Costul unitar, lei
crt. planificat efectiv
1 Pentru incubatie 3,50 3,20
2 Pentru comercializare 1,10 0,95
3 Pentru procesare 0,85 0,75
Nota. Ouale pentru vanzare si prelucrare sunt ramase in stoc

Conditiile exemplului de mau sus genereaza calculele prezentate in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Calculul costului ouilor obtinute de la efectivele de gaini ouatoare cu
destinatia stabilita de S.R.L. ,,Y” in august 2019

. . . . Abaterea costului efectiv
Destinatia oualor Cantlt_z;ltea, Costul unitar, lei Costul total, lei de la cel planificat, lei
tnit planificat | efectiv | planificat efectiv la 1 unitate total
B 1 2 3 4=1x2 5=1x3 6=3-2 7=6-5
1. Incubatie 633 600 3,50 3,20 | 2217600 | 2027520 (0,30 (190 080)
2. Comercializare 19600 1,10 0,95 21560 18 620 (0,15) (2 940)
3. Procesare 6 400 0,85 0,75 5440 4 800 (0,10 (640)
4 Recuperare de catre | 44 1,10 0,95 440 380 (0,15) (60)
persoana vinovata
Total | 660 000 X X 2245040 | 2051320 X (193 720)

Sursa: elaborat de autoare.

Daca nu se ia in considerare principiul prudentei, costul oudlor pentru incubatie constituie
2088580 lei [2 112 000 — (19 600 x 0,95) — (6 400 x 0,75)]. Suma abaterilor aferenta oualor pentru:
incubatie (129 020) lei [2 088 580 — 2 217 600], comercializare — (2 940) lei, procesare — (640) lei,
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recuperare — (60) lei, Tn total (132 660) lei [(129 020) + (2 940) + (640) + (60)]. Diferenta dintre
costul efectiv al oudlor in cazul in care toate oudle puteau fi utilizate pentru incubatie si in cazul Tn
care o parte din ele sunt utilizate 1n alte scopuri sau pierderile cauzate de factori naturali si subiectivi
constituie 60 680 lei [2 112 000 — 2 051 320], inclusiv din cauza modificarii directiei de utilizare a
oualor cu cel mai mic grad de utilitate pentru: comercializare in suma de 44 100 lei [19 600 x (3,20 —
0,95)]; procesare in suma de 15 680 lei [6 400 x (3,20 — 0,75)]; recuperare de catre persoana vinovata
in suma de 900 lei [400 x (3,20 — 0,95)]. Conditiile exemplului si calculele aferente genereaza
inregistrarile contabile prezentate de catre autoare In anexa 46.

Din variantele expuse rezulta ca prioritatea apartine celei care ia in considerare principiul
prudentei. Ea nu permite de a majora costul efectiv al oudlor, ulterior al puilor eclozionati pe seama
diferentei dintre costul efectiv ca si cum toate oudle ar fi fost utilizate pentru incubatie si costul efectiv
al oudlor utilizate in alte scopuri. Aceasta diferenta constituie 60 680 lei. Daca entitatea avicola aplica
varianta existentd in practica si conform prevederilor SNC ,,Stocuri” la data raportarii apare necesitatea
de a evalua ouale la cea mai mica dintre costul de intrare si valoarea realizabila netd, iar ultima va fi
mai mica decat costul efectiv, diferenta mentionata va fi reflectata ca cheltuieli curente care conform
CF nu se recunosc in scopuri fiscale, fapt care nu este in interesul entitatii. Sa examindm un exemplu
n cazul procurarii oudlor de la furnizor.

Exemplul 3.3. admitem ca in septembrie anul 2019 entitatea avicola S.R.L. ,,Lincos Prim”
a cumparat de la un furnizor 30 000 de oua de gaind pentru inmultire la pret unitar de 2 lei (fara
T.V.A)), iar in total — 60 000 lei. Costurile serviciilor de transport si ale ambalajului sunt suportate
de furnizor si constituie 2 400 lei fara T.V.A.. Suma T.V.A. — 12 480 lei [(60 000 + 2 400) x 0,2].
n procesul depozitirii din neglijenta hamalului 450 de oui s-au fisurat, devenind inapte pentru
incubatie. Oudle date au fost utilizate in procesare. Norma pierderilor cauzate de lucrarile de incar-
care, descarcare si depozitare a oualor a fost stabilitd 1n politicile contabile ale entitatii in cuantum
de 1% din numarul total de oua procurate sau 300 de oua [(30 000 x 1%) + 100]. Pretul unitar al
oualor: a) de recuperare (cu T.V.A.) — 2,80 lei; b) realizabil net pentru procesare — 1,20 lei.

Conditiile exemplului de mai sus genereaza calculele si formulele contabile din tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Operatiunile economice, calculele si corespondenta conturilor aferente
oualor achizitionate de la furnizor de citre S.R.L. ,,Lincos Prim”, septembrie 2019

. .. . L . Suma Conturi

Continutul operatiunilor economice Calculul indicatorilor lei ' | corespondente
debit | credit

1 2 3 4 5

1. Inregistrarea oudlor procurate la:

* valoarea fard T.V.A. 30000 x 2 60000 | 211 —

» valoarea ambalajului si serviciilor de transport — 2400 211 —

*suma T.V.A. [(60 000 + 2 400) x 20 %] + 100 | 12480 | 534 —

total 60 000 + 2 400 + 12 480 74 880 - 521
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continuarea tabelului 3.3

1 2 3 4 5
2. Transmiterea oualor cu defecte la procesare 450 x 1,20 540 215 211
3. lnregistrarea pierderilor cauzate de
neglijenta hamalilor in procesul depozitarii:
» pret de procurare (fara T.V.A.) [(60 000 + 2 400) + 30 000] 2,08 — —
» prejudiciul material la diferenta dintre pretul
de procurare (fard T.V.A.) si pretul realizabil [450 x (2,08 — 1,20)] 396 - -
net stabilit pentru procesarea oualor, total

din care:

+ in limita normelor stabilite [300 x (2,08 — 1,20)] 264 714 211
* peste limita normelor stabilite [150 x (2,08 —1,20)] 132 714 211
4. Atribuirea la cheltuieli a T.V.A. aferentd 79,20 714 534
pierderilor in si peste limita normelor stabilite [264 +132) x 20%]
5: Imputarea prejudiciului material persoanei (150 x (2,08 x 1,20) 374,40 | 226 612
vinovate spre recuperare la pret de procurare
6. Reflectarea diferentei prejudiciului material 45,60 226 -
la pret de recuperare (vanzare) si costul efectiv (150 x 2,80) — 374,40
de procurare al acestuia la suma:
* venitului recunoscut 45,60 — (45,60 + 6) 38 - 612
» T.V.A. aferentd 38 x 20 % sau 45,60 — 38 7,60 534
Nota. Pentru contabilizarea faptelor economice aferente exemplului dat a fost utilizat contul 215 ,,Productla in
curs de executie” (propus de autoare). In realitate insd entitatea datd aplica contul 811 , Activititi de baza”

Sursa: Elaborat de autoare.

Pierderile Tn limita normelor stabilite (264 lei) vor fi recunoscute spre deducere in scopurile
fiscale, iar cele peste limita (132 lei) nu vor fi recunoscute. In faza de incubatie propunem ca pierderile
de productie sa includa costul efectiv de achizitionare a oudlor de la furnizor sau de productie proprie
si costurile de incubatie, incepand cu prima zi de incubatie pana la momentul depistarii oudlor infertile,
neeclozionate sau puilor malpozitionati, malformati, slabi si neviabili. Este rational ca costurile de
incubatie sa fie determinate in raport cu numarul efectiv de zile-ou de incubatie. Acest indicator
serveste drept criteriu in divizarea costurilor de incubatie a oualor recunoscute drept deseuri si a oudlor
din care s-au obtinut pui viabili. Metoda propusa de autoare este argumentata in aspect economic si
tine de cerintele principiului prudentei. Costul efectiv al puilor viabili nu va fi exagerat.

Exemplul 3.4. Admitem ca la entitatea avicola S.R.L. ,,Lincos Prim” la 15 septembrie 2019 au
fost puse la incubatie 3 000 oua de gaina. Pe parcursul perioadei de incubatie si la finele acestei perioade
s-au inregistrat: oua infertile — 142 un. si, respectiv, 1 456 de zile-ou de incubatie [(100 x 7) + (42 x 18)];
oua cu inele de sange — 105 un. si, respectiv, 1 470 de zile-ou de incubatie [105 % 14]; oud cu embrion
malpozitionat — 120 un. si, respectiv, 2 520 de zile-ou de incubatie; oua cu embrion malformat — 156
un. si, respectiv, 3 276 de zile-ou de incubatie; pui slabi si neviabili — 30 un. si respectiv — 630 de
zile-ou de incubatie. In octombrie 2019 din incubatie s-au obtinut 2 447 de pui viabili cu 51 387 zile-
ou de incubatie [2 447 x 21 de zile]. Normele pierderilor stabilite la entitate pentru faza de incubatie
sunt pentru: oudle infertile — 5%; ouale cu inel de sange — 4,8%; oudle cu embrion malpozitionat —

6,8%; oudle cu embrion malformat — 6,5%; puii slabi si neviabili — 0,5%. Ouale au fost procurate de
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la furnizor la cost total de achizitie de 7 500 lei, iar al 1 ou—2,50 lei (fara T.V.A.), costurile de incubatie
a oualor au constituit 10 500 lei. Pretul realizabil net al 1 ou calificat drept deseuri — 0,60 lei, al unui
pui calificat drept rebut (malformat, malpozitionat, slab si neviabil) — 0,90 lei. Calculele aferente pier-
derilor in procesele de incubatie a ouilor sunt elucidate in anexa 47. In baza conditiilor exemplului de
mai sus si anexel mentionate sunt calculati urmatorii indicatori (tabelul 3.4).

Tabelul 3.4. Calculul pierderilor din incubatia oualor la entitatea ,,Lincos Prim” S.R.L.
in septembrie-octombrie 2019

Denumirea indicatorului Semnificatia | o, 11 indicatorilor
indicatorilor
1. Numairul total al zilelor-ou de incubatie, zile-ou* 60 739 [51 387 + 2 926+6 426]*
din care aferente cantitatii de ouad neconditionate:
» peste limita normelor stabilite 315 [(630 + 30) x 15]
* in limita normelor stabilite 9037 [9 352 - 315]

*Nota. Indicatorii din calculul aferent operatiunii 1 s-au determinat in felul urmator: 2 926 zile-ou = 1 456 zile-ou + 1
470 zile-ou; 6 426 zile-ou = 3 276 zile-ou + 2 520 zile-ou + 630 zile ou; 15 pui neviabili = 3 000 de oua x 0,005

2. Costul efectiv al 1 zile-ou de incubatie cu diminuarea prealabila a [(10 500 —423,60) + 60
N o . S 0,1659
valorii realizabile nete a oualor excluse in procesul de miraj*, lei 739]

*Nota. Indicatorul 423,60 lei aferent operatiunii 2 s-a determinat in baza datelor din anexa 47 in felul urmator:
[(142+105) x 0,60 + (120+156+30) x 0,90]

3. Pierderile aferente proceselor de incubatie, lei

din care:
a) Tn limita normelor stabilite 1499,24 [9 037 x 0,1659]
b) peste limita normelor stabilite 52,26 [315 x 0,1659]
total | 1551,50 [9 352 x 0,1659]
4. Costurile de incubatie aferente puilor viabili, lei 8 525,10 [51 387 x 0,1659]
5. Pierderile totale aferente proceselor de incubatie, lei:
a) In limita normelor stabilite, inclusiv:
» costul de achizitie a oualor 1345 [(553 — 15) x 2,50]
» costuri de incubatie [calculul (3 )] 1499,24 [9 037 x 0,1659]
total | 2844,24 [1345 + 1 499,24]
b) peste limita normelor stabilite, lei:
* costul de achizitie a oualor 37,50 [15 x 2,50]
» costuri de incubatie (indicatorul (3 b)) 52,26 [315 x 0,1659]
total 89,76 [37,50 + 52,26]
6. Costurile totale aferente puilor viabili eclozionati, lei:
» costul de achizitie a oudlor din care au eclozionat pui viabili | 6 117,50 [2 447 x 2,50]
* costurile de incubatie a puilor viabili (calculul 4) 8525,10 [51 387 x 0,1659]

total | 14 642,60 [6 117,50 + 8525,10]

Sursa: elaborat de autoare.
Calculele efectuate si conditiile exemplului genereaza inregistrarile contabile din tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. inregistririle contabile aferente operatiilor tehnologice si pierderilor din
incubatie a ouilor la S.R.L. ,,Lincos Prim” in septembrie-octombrie 2019

Continutul succint al operatiunilor economice Suma, lei Core§p ondenta COl’ltuI:llOl’
’ ’ debit credit
1 2 3 4
1. Incircarea sitelor de incubatie cu oui 7500 215* 211
2. Inregistrarea costurilor aferente proceselor de incubatie 10500 215 531,533, 521,
’ 541, 124 etc.
3. Recunoagterea pierderilor aferente proceselor de incubatie: 2901 X X
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continuarea tabelului 3.5

1 2 3 4
a) in limita normelor stabilite 2 844,24 714 215
b) peste limita normelor stabilite 89,76 714 215
total 2901
4. Atribuirea la cheltuieli a T.V.A. aferenta pierderilor in si peste
limita normelor stabilite [(2 901 x 20) + 100] 580,20 14 534
5. Imputarea prejudiciului material persoanei vinovate spre 107,71 296 612

recuperare la costul efectiv de achizitie [89,76 x 0,20] + 89,76
6. Inregistrarea puilor viabili eclozionati [7 500 + 10 500 — 2 901] 15099 212 215
*Nota. Pentru contabilizarea faptelor economice aferente exemplului dat a fost utilizat contul 215 ,,Productia in
curs de executie” (propus de autoare). In realitate insi entitatea dati aplica contul 811 ,, Activititi de bazi”

Sursa: elaborat de autoare.

In faza de crestere si ingrijire a puilor dupa ecloziune entititile avicole inregistreaza pierderi
provenite din sacrificarea fortata si din pieire a pasarilor marimea carora variaza in functie de varsta si
rasa acestora. In acest scop se propune de aplicat normele cheltuielilor deductibile in scopul fiscal
cauzate de sacrificarea fortata si pieirea pasarilor de specia privind pierderile din pieire si sacrificare
fortata din FR [181; 182]. De exemplu, pierderile din sacrificarea fortata si pieirea gainilor sunt corelate
cu tipul si puritatea raselor de gaini, destinatia intretinerii si categoria de varsta sunt sistematizate de
autoare Tn anexa 48. Efectivul limitd de capete iesite fortat (E;,,) poate fi determinat prin produsul
efectivului mediu de pasiri (Ep) si norma stabilitd (N,;,) cu aplicarea formulei (3.1):

Eyim = (E, X Nyp) + 100 3.1)

Pierderile aferente efectivelor iesite silit din cauza pieirii si sacrificarii fortate se determind
luand Tn considerare cel mai mic cuantum dintre doud marimi [120, p. 326-333; 106, p. 52-58; 113, p.
516-522]: valoarea septelului de pasari iesit silit efectiv si valoarea efectivului de pasari pasibil
deducerii (2924 cap.) conform normelor limite (anexa 48). Conform exemplului prezentat in anexa 49
marimea efectivului limitd iesit silit la S.R.L. ,,Sarur Con” care poate fi dedus in scopurile fiscale in
martie 2019 constituie 2 924 de cap. In realitate insa septelul iesit silit este mai mic (433 de capete) si se
incadreaza in limita stabilita [433 < 2 924]. Prin urmare, valoarea septelului pierit efectiv (3 907,75 lei),
a celui sacrificat fortat (2 998,60) si costurile legate de sacrificarea acestuia (940 lei) se vor deduce n
scopurile fiscale in cuantum deplin de 7 886,35 lei [3 907,75 + 2 998,60 + 940]. Daca in perioada de
gestiune s-ar inregistrat un numar mai mare de pasari iesite silit decat cel prevazut dupa norme, diferenta
dintre marimea efectivi si cea normati se va impozita. Inregistrarile contabile care rezulti din conditiile
exemplului dat sunt elucidate in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Operatiunile economice si formulele contabile aferente pierderilor
parvenite din pieirea pasarilor la S.R.L. ,,Sarur Con”, martie 2019

lc\lr{ Continutul operatiunilor economice Sl:g;a, Debit | Credit

A B 1 2 3

1 | Inregistrarea pierderilor parvenite din pieirea pasarilor [245 x 15,95] 3907,75 | 714 212
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continuarea tabelului 3.6

A B 1 2 3
2 | Transmiterea pasarilor pentru sacrificarea fortatd [188 x 15,95] 2998,60 | 215* | 212
3 | Total pierderi parvenite din iesirea fortatd a pasarilor [2 998,60 + 3 907,75] | 6 906,35 X X
4 | Inregistrarea costurilor totale legate de sacrificarea fortati a pasarilor 940,00 215 X
din care:
* salarii calculate 653,06 X 531
» contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii calculate angajator 117,55 X 5331
* prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala calculate angajator 29,39 X 5412
* amortizarea mijloacelor fixe 80 X 124
* obiecte de mica valoare gi scurtd duratd 40 X 213
» materiale consumabile (detergenti, manusi etc.) 20 X 211
Tncepand cu 1 ianuarie 2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la
angajat si nu sunt suportate de citre angajator, iar contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %
5 | Inregistrarea carcaselor obtinute din sacrificarea fortata a pasarilor [2
998,60 + 693,06 + 117,55 + 29,39 + 80 + 40 + 20] 397860 | 216 | 215
6 Utllvlzafeavcargaselor pasarllqr sacrificate fortat pentru hrana céinilor de 397860 | 821 216
paza a incaperilor de productie

*Nota. Pentru contabilizarea faptelor economice aferente exemplului dat a fost utilizat contul 215 ,,Productia in
curs de executie” (propus de autoare). In realitate insa entitatea data aplica contul 811 ,,Activitati de baza”

Sursa: elaborat de autoare.
Abordarile si metodele de evaluare a pierderilor la diferite etape ale circuitului economic in
aviculturd concretizeaza in mod semnificativ marimea acestora in aspectul recunoasterii lor in

contabilitate si in scopuri fiscale.

3.2 Rationamente privind contabilizarea costurilor de incubatie a ouilor, de crestere si
exploatare a pasarilor

n prezent, modul de tinere a CG, in mare masurad, este lasat la latitudinea entitatilor, deoarece
actele normative contabile stabilesc reguli generale privind contabilitatea costurilor si calculatia
costului unitar al produselor (serviciilor si lucrarilor) fara a concretiza specificul fiecarei subramuri (in
cazul dat — a aviculturii). Studiile efectuate la entitatile avicole S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, S.R.L.
»arur Con”, S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Centrul de Reproducere a Pasarilor
Brinzenii Noi” si a materialelor expuse mai sus denota ca contabilitatea costurilor este dependenta de
factorii studiati in subcapitolul 1.2 si de: 1) sistemul de documentatie a faptelor economice modernizat
si propus de autoare; 2) nomenclatorul articolelor de costuri elaborat de autoare; 3) nomenclatorul
produselor si activelor biologice obtinute (oud, puisori eclozionati, adaos al greuttii vii, carcase etc.)
cu delimitarea acestora in functie de importanta lor economica pe obiecte de evidenta a costurilor,
etape tehnologice, CR si locuri de inregistrare a costurilor; 4) metodele de evaluare si contabilizare a
pierderilor provocate de factorii naturali si subiectivi; 5) metodele de acumulare a costurilor si

calculatie a costului unitar; 6) perioadele de executare a lucrarilor si de raportare a rezultatelor obtinute.
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Tn IMCC (pct. 4) nu se reglementeaza ,,modul de contabilizare a costurilor aferente activelor
biologice si a produselor agricole” [52, p. 186], iar SNC ,,PCA” nu reglementeaza modul de tinere a
CG 1n avicultura. Clasificarea costurilor de productie pe articole prevazutd de SNC ,,PCA” pentru
entitatile din sectorul zootehnic in ansamblu nu este suficient corelatd cu aspectele tehnologice si
organizationale inerente activitatii entitatilor avicole, Intrucat standardul in cauza nu este dedicat doar
acestor activitati. Ca urmare, fiecare entitate avicold stabileste de sine statator nomenclatorul si
componenta articolelor costurilor de productie, conducandu-se de prevederile standardului ramural.
Aceasta situatie complicd analiza comparativa a structurii costurilor pe articole.

Studiul practicii contabile referitoare la structurarea costurilor pe articole la mai multe entitati
avicole (de exemplu, S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L. ,,.Lincos Prim”, S.R.L. ,,Centrul de Reproducere a
Pasarilor Brinzenii Noi”, S.R.L. ,Avicola-Teovera”, S.R.L. ,Sarur Con”) demonstreaza ca
nomenclatorul articolelor de costuri, componenta si cuantumul acestora difera esential nu doar de la o
entitate la alta In functie de aspectele tehnologice de Intretinere i miscare a pasarilor in cadrul etapelor
de productie, dar si de la un obiect de evidenta a costurilor la altul in cadrul uneia si aceleiasi entitati.

Luand in considerare prevederile SNC ,,PCA”, elabordrile savantilor din domeniu, studiile
profunde ale proceselor tehnologice aferente activitatilor desfasurate in cadrul entitétilor avicole si
particularitatile specifice acestora, descrise de autoare in subcapitolul 1.2 al prezentei teze, in urmatorul
nomenclator s-au sistematizat articolele de costuri pe etape si tipuri de activitati ale entitatilor
mentionate (anexa 50). Acest nomenclator este foarte desfasurat. El poate fi utilizat de catre entitatile
avicole la orice etapa a circuitului economic si contribuie la obtinerea informatiilor aferente costurilor
dupa o structurd unica la toate entitatile avicole cu acelasi profil. La elaborarea acestui nomenclator al
costurilor s-a recurs la segmentarea obiectelor de evidenta a costurilor potrivit etapelor de nutritie a
pasarilor desemnate de savantii din domeniul zootehnic: Saldjan Gh., Mosolova L. [85, p. 192-200],
Vacaru-Opris 1. et al. [129, p. 232-306] etc. Delimitarea etapelor de nutritie a fost efectuata in baza
factorilor: a) aspectele fiziologice de dezvoltare a pasarilor pe tipuri, specii si rase; b) destinatia
intretinerii (reproductie, inmultire, utilizare), specializarea productiei (oud, carne, mixtd, recreativa),
categoriile de varsta.

Tn cazul entitatilor cu ciclu complex de productie (S.R.L. ,,Saratenii Vechi”, S.A. ,,Avicola”,
S.R.L. ,,PB-Nord” etc.) se denota cinci etape tehnologice consecutive de intretinere a pasarilor:
incubatia, cresterea puilor eclozionati (puiernitd), cresterea tineretului, maturizarea efectivului de
remonta/inlocuire; intretinerea efectivului de pasari ouatoare. Activitatea entitatilor preocupate de
cresterea tineretului (mai numit zburat) pentru comercializare 1n stare vie (S.R.L. ,,Lincos prim”, S.R.L.

»Sipotavi” s. a.) sau cresterea pentru carne (S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. ,,Centrul de
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Reproducere a Pasarilor Brinzenii Noi”, S.R.L. ,,Avicola-Teovera” etc.), se limiteaza la una, doud sau
trei etape din ciclul intreg.

Majoritatea entitatilor avicole specializate in productia oualor incepe procesul tehnologic cu
procurarea puisorilor eclozionati de forme finale si isi limiteaza activitatea economica doar cu utili-
zarea efectivelor pentru ouat (S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L. ,,Dant-agro” etc.). In cazul acestora procesul
tehnologic se constituie din 5 etape, Intrucat este omisa etapa incubatiei oudlor. Miscarea pasarilor in
cadrul etapelor specificate este delimitatd suplimentar pe faze care, la randul lor, scindeaza pe specii,
crossuri, termene si loturi. Pentru a ordona structura conturilor destinate generalizarii informatiei cu
privire la existenta si fluxul activelor biologice, propunem sistematizarea obiectelor de evidenta a
acestora cu implicarea mai multor variabile subordonate concomitent: durata de utilizare, specia,
destinatia de productie, grupul tehnologic, categoria de varstd, CR etc. Un astfel de tratament contabil
asigura uniformitate in cadrul conurilor analitice, faciliteaza delimitarea CR cu segmentarea centrelor
de cost 1n cadrul acestora si desemnarea obiectelor si unitatilor de calculatie a costului unitar aferent
centrelor date (anexa 51). Prin urmare, este rationala contabilizarea pasarilor astfel:

« calificate in calitate de stocuri — in contul 212 ,,Active biologice circulante”;

» aflate in perioada stabilizarii capacitatilor de productie — in contul 131 ,,Active biologice
imobilizate in curs de executie”;

« exploatate in calitate de mijloace de productie pentru obtinerea multipla a produselor agricole —
in contul 132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare”.

Studiile denotd cd nomenclatorul obiectelor de evidenta a costurilor si a articolelor acestora
stabilit de entitati de sine statator este influentat nu doar de profilul, specializarea si complexitatea
activitatilor desfasurate, dotarea tehnica, speciile de pasari si categoriile de varsta (gaini oudtoare, pui
pentru carne etc.), dar si de aspectele caracteristice proceselor de productie, precum si de tipul (tipurile)
produselor obtinute in functie de utilitatea lor economicd: de baza, cuplate si secundare (oud, furaje,
biogaz, biofertelizanti etc.). In marea lor majoritate produsele secundare obtinute simultan cu cele de
baza sunt constituite din deseuri nedestinate consumului uman (gunoi de pasare, cadavre de pasdari pierite,
pene, resturi din sacrificare etc.). In conformitate cu legislatia ecologici astfel de resturi trebuie si fie
lichidate in conditiile unui impact ecologic minimal. Unele din ele, cum ar fi gunoiul de pasare, sunt
depozitate in locuri special amenajate pentru biodegradare naturala si inregistrate de catre entitatile
avicole la un cost conventional (sau la valoarea realizabila netd) care nici pe departe nu releva utilitatea
acestora. Altele, cum ar fi cadavrele de pasari pierite, penele, resturile din sacrificare sunt distruse Tn gropi
special amenajate pentru asa scopuri [217] (cu exceptia celor lichidate din cauza bolilor epizootice).
Unele entitati avicole utilizeaza aceste reziduuri pentru producerea biogazului (S.R.L. ,,Rom-Cris”,

S.R.L. ,Floreni”, S.A. ,,Leggorn”), altele — pentru producerea fertilizantilor organici (S.R.L. ,,Axedum”).
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Actualmente o parte semnificativd a produselor secundare nu se contabilizeaza, intrucat nu
intrunesc criteriul (2) de recunoastere initiala (obtinerea beneficiilor economice) prevazut de pct. 11
din SNC ,,Stocuri”. Ne exprimam dezacordul referitor la aceasta practica, intrucat utilitatea acestor
tipuri de produse poate aparea in timp. De exemplu, gunoiul de pasare depozitat ca rezultat al
proceselor biochimice produse in timp (2-3 ani) se transforma in fertilizanti organici, utilitatea carora
este incontestabild. Ca urmare, nerecunoasterea initiald a produselor secundarea mentionate rezuma
n: 1) majorarea neargumentata a costului produselor de baza, iar in faza de intretinere a pasarilor — si
a costului greutitii vii; 2) utilizarea/comercializarea bunurilor necontabilizate. Inlaturarea
neajunsurilor mentionate se realizeaza prin recunoasterea initiald a acestor tipuri de produse in calitate
de stocuri (intrucat probabilitatea obtinerii beneficiilor economice este deplasata in timp) cu evaluarea
lor conform prevederilor pct. 59 din SNC ,,PCA” [94, p. 150-164] sau a pct. 18 din SNC ,,Stocuri” [97,
p. 90-99], potrivit caruia produsele secundare care au valoare nesemnificativa sunt evaluate la valoarea
realizabild netd. Principalele probleme care rezulta din cele sus-mentionate sunt lipsa: a) normelor
metodologice si/sau recomandarilor in vederea reglementarii modului de contabilizare a costurilor de
productie aferente activitatilor desfasurate de producere a biogazului, fertilizantilor si a rezultatelor
generate de catre aceste procese; b) formularelor tipizate de documente primare corelate cu
particularitatile tehnologice de productie cu privire la inregistrarea produselor obtinute si/sau
serviciilor prestate; c) unei metode clare cu privire la calculatia costului efectiv unitar in conditiile in
care sunt prestate servicii de lichidare a resturilor nedestinate consumului uman, obtinerii biogazului
si fertilizantilor etc. Cu regret, volumul limitat al prezentei teze nu ne permite prezentarea solutiilor
pentru aceste probleme legate de activitatile auxiliare desfasurate de entitatile avicole.

Metodele de contabilizare a costurilor de productie si calculatie a costului unitar pot fi delimitate
in doua grupe mari: 1) metode de tip absorbant, bazate pe cost complet (absorption costing), de exemplu,
metoda globala, metoda pe faze, metoda pe comenzi, metoda costului standard etc.; 2) metoda costurilor
de tip partial (limitative), cum sunt metoda costurilor variabile si metoda costurilor directe [70, p. 150-
151]. Metodele primei grupe sunt bazate pe includerea in costul unitar a tuturor costurilor directe
si indirecte [51; 94, p. 150-164; 67, p. 968; 149, p. 247-254; 23, p. 22-34; 24, p. 162-164 etc.]. Insa
unii cercetatori atat din Romania (Oprea C., Man M., Nedelcu M. [70, p. 150-151], Ristea M.,
Possler L., Ebbeken K. [83, p. 114 ], Bitca-Dumitru C., Calu D. si Ponorica A. [8, p. 32 ], lacob
C., lonescu 1. [48, p. 52-61], Caraiani C., Dumitrana M. s. a. [15, p. 76 ], Sgardea F. [89, p. 47-66]
etc.), cat si din FR (Seremet A., Nikolaeva O., si Poleakova S. [214, p. 49], Ivaskevici V. [152, p.
208], Kaverina O. [154, p. 46], Vahrusina M. [145, p. 87-96] etc.) includ in componenta costurilor
de productie si cheltuielile de desfacere a produselor/activelor biologice obtinute, precum si

cheltuielile administrative cum era in perioada post-sovietica. Opinia in cauza este discutabild Tn
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conditiile 1n care absorbtia costurilor de productie reprezinta o abordare prin care produselor si
activelor biologice obtinute sunt atribuite doar costurile legate de producerea propriu-zisa a
acestora si nicidecum cheltuielile de desfacere si administrative.

Metodele din cea de-a doua grupa prevad includerea in costul unitar doar a unei parti din totalul
costurilor. De exemplu, in cazul metodei direct-cost, calculatia costului este bazata pe costurile
variabile, iar in cazul metodei costurilor directe Tn calculatie sunt implicate doar costurile directe.

Studiile efectuate la mai multe entitati avicole (TM »sarur Con” S.R.L., ,,Rom-Cris” SR.L.,
»Avicola-Teovera”, ,,Lincos Prim” S.R.L. s.a.) demonstreazd ca metodele costurilor variabile si
costurilor directe (direct cost), la fel ca si nsesi costurile variabile si cele directe, au caracter relativ. O
buna parte din aceste costuri nu reprezinta costuri pur variabile. De exemplu, daca volumul de produse
se majoreaza cu 1 %, iar costurile privind mijloacele de protectie a pasarilor (deratizantele, insecticidele
si dezinfectantele) cresc cu 0,2 sau cu 0,3 %, nu pot fi numite variabile. Astfel, ele nu vor fi incluse in
grupul costurilor variabile, desi fara ele nu poate fi asigurata sinitatea pasarilor. Tn mod similar este
inclus in acest grup costul obiectelor de mica valoare si scurtd duratd, amortizarea mijloacelor fixe si a
imobilizarilor necorporale [112, p. 28-32]. Cu regret, unii autori nu atrag atentie acestor costuri, din
care motiv eronat pot fi incluse in variabile unele sau alte costuri care in realitate reprezinta costuri
conventional-variabile sau semivariabile. Din acest motiv metoda costurilor variabile poate sa nu cup-
rinda o parte a costurilor determinate de tehnologia de crestere a pasarilor. Aceastd problema se pro-
pune s fie solutionata la fiecare entitate In baza stabilirii gradului de corelatie dintre tipul respectiv de
costuri si volumul de produse in marimea gradului de corelatie fara a fi grupate in variabile si constante.

Necesitd concretizare respectivd si metoda de evidentd a costurilor directe (de baza) si
calculatie a costului unitar al produselor, activelor biologice aditionale. Conform procesului tehnologic
in avicultura nu toate costurile de baza se includ in mod direct n costul unui tip de produse sau active
biologice. De exemplu, daca unul si acelasi avicultor/operator concomitent deserveste doua sau mai
multe faze (procese) tehnologice, producerea a doua si mai multe tipuri de produse sau de active
biologice aditionale de diferite specii, rase etc., toate costurile cu personalul vor fi atribuite la costurile
acestora prin repartizarea lor in baza unui criteriu stabilit de entitate. La aceste costuri in afara de
costurile cu personalul pot fi atribuite amortizarea mijloacelor fixe si a imobilizarilor necorporale,
costurile de reparatie a mijloacelor fixe, cu exceptia celor care conform SNC ,,INC” se capitalizeaza
[93, p. 53-65]. Prin urmare, metoda mentionata mai corect ar trebui sa fie numita — metoda de evidenta
a costurilor de baza determinate de procesul tehnologic (directe si repartizabile), dar nu numai a celor
directe, deoarece se exclud cele de baza repartizabile. Anume din acest motiv autorii Oprea C., Man
M. si Nedelcu M. separa metoda de evidenta a costurilor variabile si, respectiv, metoda de evidentd a

costurilor directe. Prin urmare, este vorba despre unele si aceleasi costuri — de baza repartizabile,
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conditionate de procesul tehnologic, respectiv — despre metoda de evidenta a costurilor directe si nu
numai a celor variabile [70, p. 323-324]. Indiferent de existenta metodelor de evidentd a costurilor
variabile, respectiv, directe, ele nu satisfac cerintele SNC ,,Stocuri”, SNC ,,PSF” si SNC ,,PCA”.
Standardele in cauza stipuleaza evaluarea produselor si activelor biologice la cost efectiv care reuneste
costurile directe si cele indirecte. In acest scop entitatile agricole (iar in cadrul lor si cele avicole),
aplicand metoda costurilor variabile sau directe, vor fi obligate sa determine costul efectiv al produselor
si activelor biologice aditionale in baza costurilor directe si indirecte. Anume acest indicator va fi
reflectat in bilantul entitatii la data raportirii. In caz contrar, costul de intrare al produselor si activelor
biologice aditionale obtinute va constitui numai o parte din costurile de productie.

Potrivit pct. 49 (alin. 2) din IMCC , inregistrarea costurilor directe si indirecte pe activitati de baza
si auxiliare” [52, p. 191] constituie una dintre etapele principale ale calculatiei costului. Daca acceptam
aceasta sintagma, logic nu avem contabilitatea costurilor, ci numai calculatia costului. Prin urmare,
inregistrarea costurilor se identificd cu calculatia costului. In acest context, sustinem opinia autorilor
Frecauteanu A. si Chislaru A. [210, p. 56] aferentd neconcordantei definitiei calculatiei si etapei de
nregistrare a costurilor. Prevederea in cauza contravine pct. 5 din IMCC conform caruia calculatia costului
constituie ,,totalitatea procedeelor folosite pentru determinarea costului produselor fabricate/serviciilor
prestate” si nicidecum inregistrarea costurilor prin acumularea lor [52, p. 186-187]. In caz contrar, se
confunda primarul si secundarul, intrucat calculatia are loc la finele perioadei de gestiune, iar inregistrarea
costurilor — pe parcursul acesteia pani la calculatie. Tn acest context, se propune:

1) excluderea etapei ,,inregistrarea costurilor directe si indirecte pe activititi de baza si
auxiliare” din componenta etapelor de calculatie a costului. Contabilitatea costurilor, din punct de
vedere filosofic, reprezinta primarul — cauza, iar calculatia — secundarul, efectul;

2) includerea in componenta CG a metodelor de contabilizare a costurilor si de calculatie a
costului unitar al produselor, activelor biologice in agriculturd, inclusiv in avicultura.

3) concretizarea prevederilor pct. 56 din IMCC prin corelare cu modul de acumulare a
costurilor si expunerea in urmdtoarea redactie ,,entitatea utilizeaza acea metoda de calculatie a costului
unitar care exprima modul de acumulare a costurilor de productie” [52, p. 192].

Actualmente entitdtile avicole din RM acorda prioritate metodei globale de contabilizare a cos-
turilor si calculatie a costului unitar, cu toate ca in functie de scopurile urmarite pot fi implementate si
alte metode, cum ar fi: pe comenzi, pe faze [67, p. 998; 123, p. 64-84; 28, p. 141-173 etc.], normativa
[8, p. 13-22] etc. Fiecarei dintre metodele specificate 1i sunt inerente anumite caracteristici. Astfel,
metoda pe comenzi poate fi utilizatd in avicultura in cazul in care producerea are loc in baza comenzilor
individuale parvenite de la clientii potentiali, de exemplu, sacrificarea pasarilor la comanda entitatii

avicole care nu dispune de abator, incubatia oudlor (S.R.L. ,,Lincos Prim” procura servicii de incubatie
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a oudlor de gaina de la alte entitati, dupa caz, S.R.L. ,,Aviprim Grup”, S.R.L. ,,S&D Service” etc.).
Modul de aplicare a metodelor de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului sunt examinate
in mai multe surse bibliografice autohtone (Turcanu V. [123, p. 52-109]; Caraman S. si Cusmaunsa R.
[16, p. 117-138]; Turcanu V si Mihaila S. [128, p. 64-75]; Panus V. [72, p. 23-24]; Badicu, G., Mihaila,
S;. Avornic A. [5, p. 141-173] etc.) si din strainatate (Oprea C., Man M., Nedelcu M. [70, p. 151-192
]; Caraiani C., Dumitrana M. [15, p. 99-175]; Dumitru M., Calu D. [23, p. 96-97]; Ristea M., Possler
L., Ebbeken K. [83, p. 114-120] etc.), doar ca in niciuna din sursele mentionate nu sunt descrise
aspectele aplicarii acestora in agricultura.

Studiile denota ca entitatile avicole contabilizeaza costurile conform metodei globale pe cele
mai diverse articole de costuri si subdiviziuni, cu toate cd modul de organizare a proceselor tehnologice
permite segmentarea fluxului de informatii pe faze. Tn acest context, precizam ci, din punct de vedere
contabil, actele normative in vigoare nu clarifica notiunile ,,Etapa” si ,,Faza” (desi se folosesc des) si
ce exprima ele. Studiile efectuate confirma ca aceste notiuni nu sunt sinonime. Potrivit explicatiilor
continute in DEX, termenul ,,Etapa” reprezinta un interval de timp, stadiu in dezvoltarea unui proces,
caracterizat, de obicei, prin evenimente importante sau faza [21], iar ,,faza — fiecare dintre starile suc-
cesive ale unei transformari”. Astfel, faza reprezinta fiecare dintre starile succesive ale unei trans-
formari, fiind tratata ca parte componenta a unei etape. Cu alte cuvinte, o etapa poate include mai multe
faze. Prin urmare, aplicarea ,,metodei pe faze” in practica entitatilor avicole este conditionata de facto-
rul corespunderii fazelor tehnologice structurii entititilor in cauza. In functie de aceasti circumstanti
se identifica doud variante de segmentare a CR potrivit carora fazele tehnologice in avicultura:

1) corespund structurii entititii. In acest caz fazele tehnologice reprezinti centre de costuri;

2) nu corespund structurii entitatii, iar in cadrul unei subdiviziuni se deruleaza mai multe (de
exemplu, doui sau trei) faze tehnologice. In acest caz se denoti urmitoarele probleme: a)
reglementarea metodei de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului produselor si activelor
biologice aditionale; b) perfectarea documentelor primare de evidentd a costurilor si a activelor
biologice aditionale si produselor pentru fiecare faza in parte; c) contabilizarea costurilor comune
tuturor etapelor in cadrul fiecarei subdiviziuni; d) identificarea si argumentarea bazei de repartizare a
costurilor comune (de baza repartizabile) acestor faze (costurile cu personalul, amortizarea mijloacelor
fixe, costurile aferente energiei electrice si termice consumate, costurile aferente reparatiilor curente a
incaperilor si utilajelor de productie etc.); e) calculatia costului unitar al produselor/activelor biologice
aditionale pe fiecare faza; f) repartizarea abaterilor de cost dupa destinatie; g) prezentarea raportului
intern al managerului CR etc.

Metoda de contabilizare a costurilor de productie si de calculatie a costului unitar pe faze al

produselor/activelor biologice aditionale implica un sir de probleme pentru care trebuie gasite solutii cat
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mai reale, de exemplu, in cazul repartizarii costurilor comune intre doua sau mai multe produse obtinute
din aceeasi faza. Principala problema consta in determinarea fazelor de acumulare a costurilor si
inregistrarea produselor si activelor biologice obtinute corespunzatoare fazelor segmentate. Ea se rezuma
n: a) determinarea si delimitarea corecta a fazelor tehnologice, pozitiei si rolului acestora in acumularea
costurilor; b) segmentarea si ierarhizarea lucrarilor contabile pe fiecare faza succesiva de productie. La
determinarea fazelor de contabilizare a costurilor in avicultura propunem de luat in considerare:

1. Stabilirea obiectelor de evidenta a costurilor delimitate in functie de CR, locuri de aparitie a
costurilor care se prezintd n forma de: specii de pasari, grupuri tehnologice de varsta, productii
specializate, costuri comune, costuri localizate pe produse. Aceasta problema se solutioneaza de
comun cu specialistii tehnologi, luand in considerare: a) etapa de productie este in acelasi timp si locul
generator de costuri (centru de costuri); b) unitatea structurala (subdiviziunea, sectia, hala sau linia
tehnologica) trebuie sa constituie un punct-cheie pentru o calculatie pe CR; ¢) din activitatea unitatii
structurale, pe langa produsele de baza, mai rezulta si alte produse care se deosebesc de primele prin
destinatia de utilizare, calitate etc., de exemplu, in sectia de procesare a oudlor se obtine praf de oua,
melanj, supliment de calciu nutritiv etc.; d) in urma procesului tehnologic rezulta produse finite/ active
biologice sau semifabricate destinate prelucrarii ulterioare in cadrul altor activitati interne; e) exista
posibilitatea masurarii rezultatului activitatii (produselor/activelor biologice/semifabricatelor); f)
algoritmul de calculatie a costului efectiv unitar trebuie sd reuneascd ,,un numar cat mai redus de
operatiuni cu scopul sporirii eficientei calculatiei” [11, p. 134];

2. ldentificarea obiectelor de evidenta a costurilor si a unitatilor de calculatie a costului unitar
in cadrul fiecarei faze cu delimitarea produselor in functie de utilitatea si importanta economica a
acestora: produse de baza, cuplate si secundare;

3. Cuantificarea algoritmului de repartizare a costurilor comune de productie aferente aceleiasi faze;

4. Selectarea metodei de calculatie a costului unitar ce corespunde fazei respective.

Metoda de contabilizare a costurilor si de calculatie a costului unitar pe faze in avicultura poate fi
realizatd daca in cadrul fazei respective este posibil de cumulat costurile si rezultatele aferente acestei faze.

Studiile efectuate la entitatile avicole S.R.L. ,Lincos prim”, SR.L. ,Rom-Cris”, S.R.L.
»Axedum”, S.R.L. Tura, S.R.L. ,,Puisorul de aur”, S.R.L. ,,Dant Agro”, S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L.
»Avicola-Teovera”, S.R.L. ,Ecloz service”’, SR.L. ,,S&D Service” ne-au permis si elaboram
nomenclatorul obiectelor de evidenta a costurilor si al obiectelor de calculatie a costului unitar pe fazele
de productie ale ciclului economic (anexa 52). Conturile analitice de evidenta a costurilor pe faze sunt
delimitate Tn cadrul CR la desemnarea carora poate fi utilizatd metoda de ierarhizare propusa de autoare

n subiectul 1.2. si elucidata in mod schematic in anexa 8.
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Evidenta analitica a costurilor n cadrul fiecarei faze se structureaza in functie de necesitatile
manageriale ale entitatilor avicole. Avantajele si dezavantajele aplicarii metodei de contabilizare a
costurilor si de calculatie a costului unitar pe faze in avicultura sunt prezentate n anexa 53.

Procesele de incubatie a oualor si ecloziune a puilor in scopuri tehnologice deruleaza separat
pe loturi. La incarcarea sitelor incubatorului fiecarui lot i se atribuie un cod constant care ulterior nu se
repetd. El este format din numarul cronologic ordinar al lotului de oua plasate la incubatie si data
punerii oudlor in sitele incubatorului. In practica insa evidenta analitici a costurilor aferente acestor
procese se tine, de reguld, fara delimitare pe loturi si, ca urmare, fara calculatia costului unitar pe fiecare
lot separat. Din acest motiv apar dificultati legate de repartizarea costurilor comune pe aceste loturi
aferente proceselor de incubatie a oudlor si ecloziune a puilor in perioade intersectate si identificarea
productiei in curs de executie pe fiecare lot. Cum denota practica contabild, numai costul oudlor poate
sa fie direct nerepartizabil, iar celelalte constituie costuri directe repartizabile. Astfel, actualmente
repartizarea costurilor comune de productie intre procesele finalizate si cele in curs de executie pe
loturi are loc: a) doar la sfarsitul anului de gestiune; b) fara delimitarea lor pe articole de costuri. Situatia
creata intr-o anumita masura distorsioneaza marimea atat a costului unitar determinat pentru activele
biologice aditionale si produsele obtinute, cit si a costului productiei in curs de executie aferenta
proceselor nefinalizate.

Actualmente n practica entitatilor avicole reversarea costurilor de productie aferente
productiei in curs de executie este efectuatd nu doar la suma totald, dar si pe fiecare articol de costuri
si component al acestuia. Prin urmare, neargumentat creste manopera lucrarilor contabile aferente
reversarii. Investigatiile efectuate la entitatile avicole autohtone (S.R.L. Lincos prim, S.R.L. ,,Rom-
Cris”, S.R.L. ,,Axedum”, S.R.L. Tura, S.R.L. ,,Puisorul de aur”, S.R.L. ,,Sarur Con”, S.R.L. ,,Avicola-
Teovera”, S.R.L. ,,Ecloz service”, S.R.L. ,,S&D Service”) confirma aceasta situatie.

Sintagma ,,se considera productie in curs de executie”, prevazuta de pct. 46 din SNC ,,PCA” [94,
p. 155], nu implica necesitatea intocmirii la data raportarii a formulelor contabile de reversare a costurilor
,efectuate in perioada de gestiune curentd pentru obtinerea activelor biologice si produselor agricole in
perioada de gestiune ulterioara”. Mai mult ca atat, aceste costuri se considera productie in curs de executie
indiferent de contul Tn care sunt contabilizate 811 si 812 sau — 215 n subconturi separate cu delimitare
pe activititi. In plus, prevederea de reversare a soldurilor in cauzi se contine in caracteristica si modul de
aplicare a conturilor contabile 215, 811 si 812 din PGCC [75, p. 262 si 279], cu toate acestea ea n-a fost
calificatd ca impediment la elaborarea IMCC, potrivit cdrora (pct. 16) atitudinea fatd de modul de
contabilizare a costurilor de productie este la discretia entitatilor, cu sau fara aplicarea conturilor 811 si
812 sau doar a contului 215, fiind conditionatd de ,mdrimea, particularitatile organizational-

tehnologice si necesitatile informational-decizionale ale acesteia” [52, p. 187]. Modul de
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contabilizare a costurilor de productie selectat se prescrie de fiecare entitate in politicile sale contabile.
Si, cu toate ca prescrierile IMCC (pct. 4) nu reglementeaza modul de contabilizare a costurilor in
agricultura [52, p. 186], entitatile avicole in practica lor contabild se ghideaza de prevederile acestora,
ce se explica prin faptul ca procesele agricole la aceste entitati sunt industrializate, iar SNC ,,PCA” nu
contine prevederi referitoare la contabilizarea aspectelor legate de industrializarea ramurii.

Eliminarea elementului negativ enuntat poate fi realizata, dupa cum se procedeaza in SUA
[199, p. 34], Franta si Germania, prin aplicarea contului ,,Productia in curs de executie” fara conturile
CG, cu delimitarea in componenta acestuia a conturilor de gradul II in functie de tipul activitatilor
desfasurate, de exemplu, ,,Productia in curs de executie in activitatile de baza”, ,,Productia in curs de
executie 1n activitatile auxiliare” s.a. Aplicarea acestui cont va reduce intocmirea formulelor contabile
repetabile: la finele perioadei de gestiune curente — debit 215, credit 811 si 812, iar la inceputul
perioadei de gestiune ulterioare — debit 811 si 812, credit 215. In favoarea acestei modalitati si-a expus
opinia si prof. univ. Turcanu V. [126, p. 34].

Problema in cauza consta in determinarea corecta a productiei in curs de executie in avicultura,
intrucat in majoritatea cazurilor odatd cu finalizarea perioadei de gestiune nu se incheie procesul
tehnologic sau faza respectiva (de exemplu, incubatia oualor, cresterea puilor broiler etc.), la
determinarea productiei in curs de executie aferentd proceselor de incubatie entititile nu iau in
considerare greutatea oualor in functie de specia si rasa pasarilor.

Evidenta analiticd a costurilor de baza trebuie tinuta separat pe loturi, cu delimitarea intr-un
cont analitic distinct al costurilor directe comune si repartizarea ulterioara a acestora proportional zile-
lor-ou de incubatie consemnate in registrul operativ de evidenta a proceselor tehnologice (anexa 32).

Un exemplu privind determinarea productiei in curs de executie examinat in faza de incubatie
este elucidat in anexa 54. Din ea rezulta ca suma totala a costurilor de productie aferente proceselor de
incubatie scindeaza 1n trei grupuri mari:

1) costuri aferente productiei in curs de executie existenta la inceputul lunii aferente lotului din
care vor ecloziona puisori in luna martie 2019 — lotul nr. 1/25.02.2019;

2) costuri de baza directe legate de incubatia unui sau altui lot;

3) costuri comune ambelor loturi: nr. 1/25.02.2019 — pentru care procesele de incubatie s-au
finalizat in martie 2019 odata cu ecloziunea puisorilor si nr. 2/15.03.2019 — pentru care procesele de
incubatie continua si se vor finaliza in perioada urmatoare — aprilie 2019.

Intrucat la incubatie in ambele loturi au fost plasate oua de aceeasi specie si rasa de pasari
pentru care sunt prevazuti parametri tehnologici similari (duratd, temperatura, umiditate etc.), se
propune de repartizat costurile comune ambelor loturi in baza numarului de zile-ou de incubatie, apli-

cat in calitate de unitate conventionald de calculatie. Indicatorul dat se determina delimitat pe loturi
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pentru numarul total de oua incubate in luna curenta ca produsul dintre numarul de oud puse la incu-
batie si durata de incubatie a tipului dat de oua. Astfel, conform registrului operativ de evidentd a
proceselor de incubatie, in martie 2019 au fost inregistrate in total 968 099 de zile-ou [454 019 zile-ou
+ 514 080 zile-ou], din care pentru lotul nr. 1 — 454 019 zile-ou [26 707 oua x 17 zile], lotul nr. 2 —
514 080 zile-ou [30 240 oua x 17 zile]. Daca la entitate ar fi fost efectuate mirajele periodice conform
cerintelor prestabilite fatd de procesul tehnologic, aparea necesitatea de determinat si numarul de zilele-
ou aferente oudlor excluse In urma fiecarui miraj (I si II) prin produsul numarului de oud excluse
separat pe miraje si al numarului de zile de incubatie al acestora preluat din registrul de evidenta a
proceselor de incubatie. Prin urmare, la determinarea numarului de zile-ou aferente oualor fertile din
numarul total al zilelor-ou trebuia de scazut numarul de zile-ou aferente oualor infertile eliminate in
procesul mirajelor.

Costurile comune au fost repartizate pe articole de costuri separat in raport cu numarul de zile-
ou de incubatie. Cu acest scop s-a determinat coeficientul de repartizare a costurilor comune prin raportul
costurilor aferente fiecarui articol de costuri la numarul total de zile-ou Tnregistrate Tn perioada de gestiune
(in cazul dat — martie 2019). De exemplu, coeficientul de repartizare a costurilor comune privind
preparatele de profilaxie constituie 0,00122 lei la 1 zi-ou de incubatie [1 184 lei + 968 099 zile-ou de
incubatie]. Costurile pe loturi separat au fost delimitate prin produsul dintre coeficientul obtinut si
numarul de zile-ou aferente fiecarui lot: nr. 1/25.02.2019 — 555,27 lei [0,00122... lei x 454 019 zile-ou],
nr. 2/15.03.2019 — 628,73 lei [0,00122... lei x 514 080 zile-ou]. Tn mod similar au fost repartizate toate
costurile comune. Acest lucru a fost efectuat cu ajutorul programului de calcul tabelar Excel (anexa 55).

Determinarea costurilor aferente puisorilor eclozionati (lotul nr. 1/25.02.2019) si productiei in
curs de executie (lotul nr. 2/15.03.19) se efectueaza prin insumarea costurilor (pe articole separat si
componentele acestora) aferente productiei in curs de executie existente la inceputul perioadei de ges-
tiune (daca astfel de productie existd) cu cele directe si comune obtinute dupa repartizare. De exemplu,
costurile privind retribuirea muncii pentru puisorii eclozionati Tn martie 2019 vor constitui 9 935,76 lei
[4 308 + 5 627,76]. Costurile privind celelalte articole au fost determinate in mod similar (anexa 56).
Insumand costurile privind productia in curs de executie, costurile directe si cele comune, s-a determinat
marimea costurilor de productie la finele perioadei de gestiune care pentru puisorii eclozionati a constituit
78013,80 lei [53 722,31 lei + 4 932 lei + 19 359,49 lei]. Prin insumarea costurilor directe si celor comune
s-a determinat marimea totala a costurilor aferente lotului de oua nr. 2 pentru care procesele de incubatie
n-au fost finalizate in suma de 70 002,11 lei [48 081,60 lei + 21 920,51 lei] (anexa 56).

Pierderile de productie legate de incubatia oudlor si ecloziunea puilor sunt constituite din va-
loarea puilor neviabili, cocoseilor nimiciti si costurile legate de procesele de incubatie esuate. In cazul

puilor neviabili si celor nimiciti pierderile se determina prin produsul efectivului de capete moarte si
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nimicite si costul efectiv al 1 cap. Modul de determinare si contabilizare a pierderilor inerente activitatii
entitatilor avicole este expus in subcapitolul 3.2 din prezenta teza. Aici ne referim doar la pierderile
din procesele tehnologice de incubatie esuate in urma carora nu s-au obtinut pui, modul de determinare
al carora este influentat de aspectele procesului tehnologic prestabilit la fiecare entitate.

Ca urmare a monitorizarilor periodice conform cerintelor din loturile de oud incubate se exclud
treptat cele neconditionate (infertile, cu inel de sange, cu embrion mort etc.), iar la final — cele cu
embrion mort si slab dezvoltat. Insa, contrar cerintelor tehnologice, majoritatea entititilor autohtone
executa doar mirajul ocazionat de examinarea rezultatelor ecloziunii si exclud oudle neeclozionate si
puietul neviabil. E stiut faptul cd oudle excluse din sitele de incubatie In procesul mirajelor periodice
nu se suplinesc cu exemplare noi, iar procesele de incubatie nu se modifica in functie de cantitatea
oudlor ramase la incubatie. Prin urmare, costurile legate de procesele de incubatie sunt aceleasi
indiferent de faptul daca au fost eliminate ouale neconditionate sau nu. Ipotetic rezulta ca se incubeaza
locul in sita — cu ou sau fara acesta! Astfel, pierderile cauzate de costurile aferente proceselor de
incubatie esuate sunt direct proportionale cu diferenta dintre 100 % si gradul de viabilitate a puilor
obtinuti din ecloziune (in exemplul prezentat 17 % [100 — 83]). Astfel, pierderile de productie calculate
pentru incubatia 1 ou neconditionat sunt egale cu costurile de incubatie a unui ou fertil.

Pierderile provenite din procesele esuate prin inlaturarea oudlor neconditionate dupa fiecare
miraj se constituie din costul oualor excluse si costurile de incubatie a acestora de la inceputul incuba-
tiei pana la excluderea lor din sitele incubatorului determinate prin produsul numarului de oua excluse,
costului unei zile-ou de incubatie si al numarului de zile-ou incubate sau 13 253,03 lei [0,1391 lei x
95 277 zile-ou] (anexa 57). Pierderile cauzate de procesele esuate vor constitui 9 169,67 lei, fiind
determinate prin diminuarea produselor secundare inregistrate estimate la valoare realizabila neta a (4
083,30 lei) din marimea costurilor aferente incubatiei oudlor in cauza (13 253,03 lei). Ulterior urmeaza
calculatia costului unui puisor eclozionat. Pentru aceasta, din suma totald a costurilor aferenta puilor
obtinuti se exclude valoarea produselor secundare (costul oualor infertile, costurile legate de incubatia
acestora si valoarea cojii colectate dupd ecloziune). Odata ce din sitele de incubatie pe parcursul
incubatiei n-au fost excluse ouale infertile, cu embrion inghetat, acestea vor fi evaluate la cost unitar
efectiv al 1 pui eclozionat, iar costurile de productie vor fi diminuate doar cu valoarea cojii determinata
in marime normativa care a fost stabilitd 1n politicile contabile. Acest cuantum conform conditiilor
initiale prezentate in anexa 54 este de 1,5 % din suma costurilor de productie. Algoritmul calculelor
efectuate este prezentat in anexa 57.

Inregistrarile contabile inerente ambelor variante: cu utilizarea doar a contului 215 (varianta 1)
si a conturilor 215 si 811 (varianta 2), intocmite in baza datelor initiale continute n anexa 54 si cal-

culelor sistematizate in anexele 55-57 sunt prezentate in anexa 58. Informatia anexei date atesta faptul
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ca algoritmul de determinare si contabilizare a costurilor aferente productiei in curs de executie rezida
n calcule destul de complexe si formule contabile repetate, ceea ce, in opinia noastra, semnificativ
majoreaza manopera lucratorilor contabili. Sinteza modului de contabilizare a faptelor economice
aferente procesului tehnologic de incubatie a oudlor si de ecloziune a puilor — cu utilizarea doar a
contului 215 — in anexa 59, iar cu utilizarea conturilor 811 si 215 este prezentatd in anexa 60. Daca
entitatea avicola selecteaza varianta de contabilizare a costurilor fara contul 811, manopera lucrarilor
contabile se micsoreaza semnificativ, Tntrucat nu este necesara intocmirea formulelor contabile de
reversare a soldurilor aferente productiei in curs de executie la inceputul si sfarsitul perioadei de
gestiune. Varianta propusa permite obtinerea aceleiasi informatii analitice si sintetice ca si in cazul
aplicarii ambelor conturi (215 si 811), dar cu un volum mai redus de lucrari contabile.

O concretizare necesita opinia prof. univ. Nederita A. aferenta formulei contabile prin care sunt
reflectate costurile aferente intrarii activelor biologice circulante: debit 212, credit 124, 133, 211, 213 —
217, 226, 234, 244, 261, 511, 512, 521, 522, 531- 534, 541, 544, 811, 812, 821 etc. [66]. Aceste
inregistrari contabile sunt aplicabile in cazul procurarii activelor biologice circulante, cand ele sunt
hranite, tratate si ingrijite pe parcursul transportarii. insa, in legatura cu formulele contabile mentionate,
multi contabili, ghidati de unele Tntreprinderi de programare a softurilor contabile, le-au tratat ca o
modalitate de a omite conturile de evidenta a costurilor de productie. Prin urmare, au fost ajustate
softurile programelor contabile, considerandu-se ca astfel se va simplifica fluxul de fapte economice
si se va reduce manopera lucrarilor contabile. In consecinti, costul nutreturilor consumate si mij-
loacelor de protectie a pasarilor sunt reflectate cu formula contabila: debit 212, credit 211, fara a utiliza
pentru evidenta costurilor contul 215 sau 811. Astfel, se substituie din punct de vedere filozofic
primarul (cauza) cu secundarul (efectul). Aceasta inregistrare contabila nu este prevazuta in evaluarea
efectivului de pasari la recunoasterea initiald, pct. 30 din SNC ,,PCA” si nu recunoaste procesul de
productie in cauz. In urma unor astfel de tratamente contabile devine imposibila calculatia costului
efectiv unitar al rezultatului transformarilor biologice aferente procesului de crestere a activelor
biologice — a adaosului greutatii vii. Conform anexei 4 din SNC ,,PCA” furajele, precum si alte resurse
consumate in procesul de crestere a pasdrilor reprezintd costuri legate de procesul transformarilor
biologice maniabile ale activelor in cauza.

Actualmente entitatile avicole contabilizeaza costurile de productie aferente activitatilor de
baza in contul 811 ,,Activitati de baza”. PGCC nu delimiteaza in cadrul acestuia anumite subconturi.
Detalierea subconturilor si conturilor analitice in cadrul contului dat este la latitudinea entitatilor si se
realizeazd in functie de complexitatea activitatilor desfasurate, necesitatile lor informationale si
solicitarile manageriale. De exemplu, daca entitatea avicold S.R.L. ,,Rom-Cris”, pe langa cresterca

pasarilor — activitate de baza, practica activitati secundare [cum sunt: sacrificarea pasarilor, cresterea
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porcinelor, transarea carcaselor in parti anatomice si producerea articolelor din carne (carniciori,
carnuri marinate etc.), cresterea culturilor agricole (de exemplu, cerealiere, leguminoase pentru boabe
s.a.), prelucrarea deseurilor, fabricarea biogazului si a biofertilizantilor], nomenclatorul subconturilor
si conturilor analitice trebuie sd asigure sistematizarea costurilor in aspectul acestor activitdti cu
delimitare pe CR si locuri de aparitie a costurilor. Aceasta entitate (la fel ca si multe altele), adaptandu-
se la algoritmul programului 1 C: Contabilizare a dezvoltat in cadrul contului 811 subconturile: 8111
Costuri cu personalul, 8112 Costuri materiale directe, 8113 Costuri privind lucrarile si serviciile, 8114
Costuri indirecte de productie. In cadrul subconturilor date evidenta costurilor este segmentati pe
activitati: Agricultura, Abatorizare si procesare; Fabricarea biogazului etc. O asemenea sistematizare
si grupare a informatiei contabile complicd vadit obtinerea informatiei cu privire la procesul de
productie, din care motiv multe lucrari sunt efectuate in mod manual.

Identificarea criteriilor de informatizare expuse poate fi realizaté in baza sistemului de ierarhi-
zare a unitatilor structurale ale acestora prezentat in anexa 12. In asa ordine de idei segmentarea sub-
conturilor si conturilor analitice se inlesneste semnificativ si se reduce doar la desemnarea tipurilor si
speciilor dupa formula: Datele contul sintetic = > datelor subconturilor= Y datelor conturilor analitice.

La elaborarea nomenclatorului conturilor analitice pentru evidenta pasarilor propuse entitatilor
avicole specializate in reproductia, inmultirea si utilizarea gainilor de rase usoare, grele si mixte (oud
si carne) si costurilor aferente cresterii acestora (anexele 50 si 51) s-a luat Tn considerare impactul
factorilor de natura biologica, tehnologica si organizationald care difera atat in functie de specie (gaini,
gaste, rate, curci, prepelite etc.), destinatia cresterii (reproductie, productia oudlor, productia carnii,
productie mixta, productia ficatului gras etc.), tipul efectivelor (de reproductie, de inmultire, de
utilizare, de ponta, de remonta/inlocuire, tineret etc.), conditiile de intretinere (intensiv, semiintensiv,
extensiv, ecologic), locul intretinerii (hala, sectie etc.), lotul (nr. 1, nr. 2, nr. 3 etc.), cét si de alte criterii
relevante de identificare a costurilor. Astfel, componenta conturilor pentru evidenta analitica a cos-
turilor de productie este corelatd cu obiectele de evidenta a activelor biologice in cauza delimitate Tn
functie de tehnologiile aplicate, conditiile de intretinere existente, iar in cazul efectivelor de tineret —
cu detaliere in grupe autonome dupa categorii de varsta in baza manifestarii particularului in general,
asigurand manifestarea informatiei contului analitic in volumul informatiei subcontului respectiv.

Tn prezent contabilii entititilor avicole, la fel ca si pe timpuri, cumuleazi datele aferente
costurilor 1n registre de forma arbitrard tinute in mod manual, al caror continut diferd esential de la o
entitate la alta. Aceasta situatie se explicd prin faptul ca programele contabile utilizate pentru tinerea
contabilitatii costurilor nu prevad cumularea informatiei primare conform necesitatilor solicitate de
manageri in conditiile CG. Softurile aplicate actualmente in practica contabila este rational sa fie

ajustate la solicitarile manageriale parvenite in avicultura.
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Registrele analitice si sintetice de evidentd a costurilor utilizate actualmente de majoritatea
entitatilor avicole nu satisfac pe deplin cerintele solicitate de manageri. Ele nu permit consolidarea
concomitenta Intr-un singur purtator de informatie cu delimitare pe CR a imaginii clare si complete
necesare pentru control, comparare si analizd, nu contin costurile bugetate si suma abaterilor aferente.
Astfel, pentru a Inldtura aceste neajunsuri, contabilii efectueaza calcule si grupari de date suplimentare
in mod manual si/sau prin intermediul tabelelor Excel proiectate in mod arbitrar.

Pentru evidenta costurilor pe fiecare cont analitic si pe articole de costuri, autoarea a elaborat si
a propus spre utilizare Registrul de evidenta a costurilor de productie cu corespondenta conturilor
respective (anexa 61). Modul de completare a registrului in cauza este exemplificat in baza datelor
preluate de la TM ,,Sarur Con” S.R.L. — entitate specializati in cresterea puilor broiler. In registru sunt
sistematizate costurile legate de cresterea si Ingrasarea puilor din lotul nr. 34. Registrul in cauza include
un compartiment pentru sistematizarea informatiei privind rezultatele generate de transformarea activelor
biologice. Suplimentar, in cadrul fiecarui obiect de evidentd a costurilor, registrul contine un set de
indicatori destinati analizei operative a costurilor si rezultatelor obtinute (anexa 61). Registrul propus
corespunde conditiilor CG. Tn el se acumuleazi pe fiecare articol si component al acestuia costurile
efective 1n fiecare lund si cumulativ de la inceputul perioadei de gestiune. Informatia cumulata in acest
registru serveste drept baza pentru intocmirea RIG pe fiecare CR.

Unii cercetatori din FR (Maximocikina O. [175, p. 218-220], Zlobina O. [151, p. 119-120, 152-
153], Deici V. [148, p. 149-155], Gapon M. [147, p. 108-111] s. a.) considera rational ca in scopurile
CG sa fie aplicat un registru analitic complex care ar permite cumularea informatiei privind costurile
de productie cu divizarea lor in variabile si constante, activele biologice si produsele obtinute,
veniturile din vanzari si rezultatul financiar. Dupa continutul lui registrul complex tinde sa fie numit
raport intern si nu registru de evidentd analiticd a costurilor. Consideram aceastd opinie nefondata,
intrucat este imposibil de elaborat un registru cu destinatie universald pentru evidenta costurilor,
activelor biologice si produselor obtinute, costului vanzarilor si veniturilor aferente, rezultatului
financiar pe fiecare CR. Nu poate fi reflectat intr-un registru imposibilul.

Actualmente cadrul managerial al entitatilor avicole autohtone nu dispune de un sistem bine
structurat de raportare internd privind costurile inregistrate, activele biologice si produsele obtinute,
dar si aferente rezultatelor financiare obtinute. Pentru a acumula informatii de diferita natura si des-
tinatie de utilizare, autoarea a elaborat si a propus pentru aplicare specimenul Raportului intern de
gestiune (RIG) a CR. Modul de completare al acestuia este exemplificat in anexa 25 in baza datelor
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”. Arhitectonica raportului prezentat permite totalizarea automatizata a
datelor cu diferit grad de detaliere. Algoritmul de calculare a indicatorilor prevazuti de RIG propus

este incadrabil in parametrii softurilor contabile de prelucrare a informatiei aplicate de entitatile
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avicole. Tn aceste cazuri RIG se autocompleteaza din masivul informational al softului aplicat cu
sistematizarea datelor la nivel de:

1) CR in baza datelor generate de Registrele de evidenta a costurilor de productie;

2) entitate —din RIG la nivel de CR, precum si din alte registre analitice (de exemplu, Registrul
de evidenta a veniturilor din vanzari, Registrul de evidenta a costului vanzarilor etc.) cu delimitarea
informatiei: @) in functie de criteriile solicitate de manageri [de exemplu, in functie de momentul,
modul si suportul stabilirii (planificate si efective); b) dupa caracterul relatiei cu volumul de productie
(constante/fixe si variabile); ¢) Tn functie de momentul suportarii (pana la obtinerea activelor biologice
aditionale si a produselor, in momentul obtinerii si dupa obtinerea acestora) etc.].

Rapoartele prezentate furnizeaza informatii cu divers grad de detaliere (cu referinta la costurile
de productie, produsele si activele biologice aditionale obtinute, pierderile de productie), ceea ce
permite estimarea aportului fiecarui CR in rezultatul financiar al entitatii in ansamblu si adoptarea

deciziilor manageriale corespunzatoare fiecarui nivel structural.

3.3 Abordari privind perfectionarea calculatiei costului rezultatelor generate de transformarile
activelor biologice

Problematica calculatiei costului unitar in avicultura este influentatd de specificul proceselor
tehnologice ale activitatii desfasurate de entitatile avicole bazate pe utilizarea pasarilor in calitate de
mijloace de productie.

Costurile acumulate in cadrul fiecarui obiect de evidenta a costurilor se pot referi nu doar la
unul, dar si la mai multe obiecte de calculatie [109, p. 79-83; 111, p. 72-75; 114, p. 180-185; 118, p.
131-132; 225, p. 83-87]. Tn acest context, algoritmul de calculatie a costului unitar de productie se
percepe ca ansamblul anumitor procedee matematice ordonate in conformitate cu prevederile
metodologice in vigoare intr-o succesiune rationald racordata la particularititile tehnologice de
productie care difera esential in functie de doi factori: 1) corelatia dintre metoda de acumulare a
costurilor pe obiecte de evidentd; 2) desemnarea obiectului de calculatie a costului unitar aferent.

Potrivit anexei 8 din SNC ,,PCA”, determinarea marimii costurilor ocazionate de productia in
curs de executie are loc Tnaintea calculatiei costului, Intrucét valoarea acesteia se exclude din marimea
totald a costurilor aferente proceselor tehnologice finalizate. Respectarea regulii date este corelata cu
specificul activitatii nu doar a fiecarei entitdti producatoare, dar este conditionatd si de aspectele
inerente proceselor tehnologice in parte. Aceasta se referd la entitatile avicole, a caror activitate
economica prevede utilizarea produselor/activelor biologice aditionale obtinute dintr-un tip de
activitate in calitate (de exemplu, puii pentru carne) de factor de productie (inclusiv materie prima) de

catre alta activitate succesiva (abator). Consecutivitatea inchiderii conturilor de evidentd analitica a
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costurilor si calculatie a costului unitar nu diferd in functie de specia si rasa pasarilor intretinute, din
care motiv nu conteaza de la care specie (rasd) vor fi incepute lucrarile de inchidere. Aceasta succesiune
la entitatile avicole este relatata in anexa 62.

Actualmente entitdtile avicole calculeaza costul efectiv al produselor (de baza si secundare)
obtinute de la pasarile oudtoare fara a determina adaosul greutatii vii si amortizarea acestora in baza
metodei globale. La calculatia costului unitar al rezultatelor obtinute din transformarea activelor
biologice (in mare majoritate) se comit urmatoarele abateri:

1) majoritatea entitatilor avicole nu ia in calcul produsele secundare (cum ar fi: gunoiul de
pasare, resturile din incubatie, deseurile obtinute n urma sacrificarii etc.);

2) unele entitati producatoare de oud inregistreaza adaosul greutatii vii aferente efectivelor
oudtoare doar 1n expresie cantitativa fara a determina costul acestuia si a atribui o parte a costurilor de
intretinere la adaosul greutatii vii. Astfel, nu se ia in considerare ca in unul si acelasi proces se obtin
simultan oua si adaos al greutatii vii, ceea ce este caracteristic produselor cuplate. Aceasta practica este
stiintific neargumentata;

3) multe entitati avicole specializate in productia oualor pentru inmultire si consum transfera
septelul de remontd/inlocuire (de exemplu, in cazul gainilor — puicutele) in efectivul oudtor la o varsta
prematura celei in care acestea incep ponta. Astfel se procedeaza in scopul obtinerii costului de intrare
al pasarilor ouatoare la un nivel aproximativ egal pretului de vanzare posibil la rebutarea acestora dupa
finalizarea ciclului de productie in scopul evitarii pierderilor aferente;

4) oudle colectate de la efectivele de remonta/inlocuire spre sfarsitul fazei de maturizare sunt
calificate ca produse secundare, cu toate ca ele corespund tuturor calitdtilor gustative inerente oudlor
de consum, avand doar o dimensiune mai mica. in consecintd, aceste oud sunt evaluate in mod
conventional (la pretul posibil de vanzare, pretul realizabil net, conform unor normative prestabilite);

5) nu se calculeaza costul adaosului greutatii vii si al greutatii vii pentru efectivele de
remontd/inlocuire, aceste lucrdri considerandu-se inutile. Prin urmare, in costul de intrare al pasarilor
tinere transferate In categoria celor oudtoare nu se includ costurile de maturizare a acestora. Marimea
acestor costuri difera si depinde de durata intretinerii pasarilor la aceastd etapa care variaza in functie
de specie, destinatia de productie (reproductie, inmultire, oud pentru incubatie, oud pentru consum,
carne, mixta etc.), rasd, Ccross si linia/hibridul intretinut.

Practica statornicita este discutabild, iar problemele caracteristice ei (descrise mai sus) necesita
revizuire n fiecare caz aparte. Actualmente in practica entitatilor avicole nu se aplica nicio metoda de
calculatie a costului care ar lua in considerare transformarea oualor si a adaosului greutatii vii Intr-un
indicator comensurabil, ceea ce ar permite delimitarea stiintific argumentata si corecta a costurilor

comune intre doud obiecte de calculatie obtinute simultan.
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Astfel, la etapa maturizarii pasarilor realizarea destinatiei procesului tehnologic se
materializeaza in masura egala in: a) adaosul greutatii vii — format in perioada definitivarii constitutiei
si masei corporale a efectivului dat; b) oua — obtinute pe parcursul stabilizarii productivitatii puicutelor
maturizate. Prin urmare, atat adaosul greutatii vii obtinut, cat si oudle depuse pe parcursul perioadei de
maturizare sunt importante, din care motiv se propune sa fie numite cuplate (conjugate), deoarece
corespund urmatoarei definitii: ,,produse agricole conjugate (cuplate) — doua sau mai multe tipuri de
produse obtinute de la un activ biologic sau de la un grup de active biologice ca rezultat al uneia si
aceleiasi transformari [...]” [94, p. 155]. Aceasta insa nu insemna ca adaosul greutatii vii, se consi-
dera produs separat la fel ca si oudle sau alte produse agricole. Din cele expuse rezulta necesitatea
de a determina costul fiecarui obiect de calculatie Separat. La etapa exploatarii efectivelor de pasari cu
scopul producerii oudlor pentru incubatie si consum uman costurile de intretinere conform trans-
formarilor biologice este necesar sa fie atribuite oudlor, adaosului greutatii vii si gunoiului de pasare.
Astfel va fi realizata destinatia finala a efectivelor intretinute pentru reproductie, utilizare si ponta.

In scopul inldturdrii neajunsurilor mentionate mai sus se propune de a apela la calculatia
costului efectiv in baza metodei pe faze care ar lua in considerare indicatorii conventionali. Indiferent
de metoda de calculatie a costului unitar al produselor si activelor biologice aditionale apare necesitatea
identificarii costurilor aferente produselor secundare si a marimii pierderilor de productie in avicultura,
modul de determinare a cirora nu se prevede in niciun act normativ autohton. In continuare vom
examina modul de calculatie a costului oudlor, adaosului greutatii vii, greutatii vii si a gunoiului de
pasari in faza de Intretinere a efectivelor ouatoare.

La entitatile avicole, care desfasoara activitati si din sectorul fitotehnic, cum ar fi: cultivarea
cerealierelor, culturilor tehnice, leguminoaselor pentru boabe etc. (de exemplu, S.R.L. ,,Rom-Cris”,
S.R.L. ,,Dant Agro”, S.R.L. ,,Axedum” s. a.) si/sau intretin alte tipuri de pasari (prepelite, rate, gaste)
si animale (cum ar fi cresterea bovinelor pentru carne, bovinelor pentru lapte, suinelor, caprinelor etc.),
si/sau sacrifica pasari, proceseaza furaje, produc biogaz, biofertilizanti etc., succesiunea lucrarilor
aferente calculatiei este determinata si de aceste activitati.

Politicile contabile elaborate de entitatile avicole investigate nu contin nomenclatorul lucrarilor
in cauza. Din acest motiv componenta si consecutivitatea executarii lucrarilor date cu caracter
recomandabil sunt prezentate Tn anexa 63.

Potrivit calculelor savantului Lysenko V., de la un cap de géina ouatoare intretinuta poate fi
obtinut Tn medie timp de 24 de ore intre 175-300 g de gunoi. Cantitatea acestuia difera in functie de
destinatia efectivului de gaini: efectivul de ponta— 175 g, parental pentru oua — 189 g, iar de la cel parental
pentru carne — circa 276-300 g, ceea ce constituie circa 64-110 kg de gunoi pe an, de la gaste — 594 g sau
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217 kg pe an [173, p. 9-11]. Algoritmul de calcul al gunoiului in conditiile umiditatii sporite elaborat de
catre autoare este prezentat in tabelul 3.7.

Tabelul 3.7. Algoritmul de calcul al cantititii gunoiului de pasire in functie de gradul de

umiditate
Etapa de calcul Relatia matematici
1. Deducerea relatiei de calcul al cantitatii Me=Mn + Mgy (D)
gunoiului de pasdre cu umiditate efectiva unde M masa gunoiului de pasari cu umiditate efectiva, t;

M, — masa gunoiului de pasari cu umiditate normala pasibil de
obtinut pe parcursul anului, t;

Ms— sporul masei gunoiului de pasari cu umiditate ridicata, t

2. Sporul masei gunoiului de pasari cu Msu = Mn X% (U2 =U;) + (100 - Uy) (2)
umiditate ridicatd se determind dupa relatia | unde U; — umiditatea normala (naturala), %;
(Msy), t U>— umiditatea efectiva a gunoiului de pasari, colectat din

hale, conform calculelor de laborator %

3. Deducerea relatiei complexe de calcul al
cantitatii sporite a gunoiului in functie de Me= Mn + [Mnx (U2 =Uy) + (100 — U2)] (3)
gradul de umiditate

Sursa: elaborat de autoare Tn baza sursei [109, p. 79-83].

In conditiile sistemelor semiintensive, ecologice sau extensive cu utilizarea asternutului, acest
indicator sporeste considerabil odatad cu cantitatea de asternut consumat. Cantitatea (masa) gunoiului
colectat este influentata si de sistemul de intretinere practicat: extensiv, semiintensiv, intensiv si
ecologic. In FR rezultatele cercetirilor savantilor din domeniu s-au materializat intr-un set de
Recomandari metodice, aprobate pentru aplicare de Ministerul Agriculturii al tarii date [177]. Astfel
de norme exista si in Republica Belarus si in Romania. Cu scopul aplicarii in cadrul prezentelor
investigatii autoarea a sistematizat si a regrupat normele de obtinere a gunoiului de pasari, gradul de
umiditate al acestuia si cantitatea normata a asternutului necesar pentru intretinerea pasarilor in functie
de specie, destinatia intretinerii si varsta (anexa 64). Algoritmul de calcul al cantitatii gunoiului de
pasare in functie de gradul de umiditate realizat in baza datelor S.R.L. ,,Rom Cris” din anul 2019 este
prezentat in anexa 65. Normativul costurilor aferente colectarii si stocarii gunoiului de pasare calculat
in aceasta anexa a constituit 10 % Tn raport cu costurile de intretinere a efectivelor de gaini oudtoare.
Costurile de productie cumulate diminuate cu costul total al gunoiului de pasare servesc drept baza
pentru calculatia costului unitar al activelor biologice aditionale, adaosului greutatii vii, greutatii vii si
a produselor avicole obtinute. Actualmente aceastd suma a costurilor de productie este atribuita
cantitatii totale de oua fara a tine cont de categoriile de greutate a acestora (deoarece sortarea lor se
produce ulterior la depozitul de oud) si de adaosul greutatii vii, cu toate ca pe parcursul perioadei de
exploatare are loc cresterea masei corporale, fapt confirmat Tn subcapitolele 2.2 si 3.2 din prezenta teza.

La repartizarea costurilor de productie intre produsele obtinute si adaosul greutatii vii s-a recurs
la rezultatele cercetarilor savantilor zootehnicieni [85, p. 192-200; 129, p. 232-235] care atesta ca atat

in plan teoretic, cat si aplicativ pentru unificarea obiectelor de calculatie eterogene ntr-o0 unitate
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conventionald comuna pot fi aplicati mai multi indicatori. Tn acest scop in algoritmul de calculatie a
costului unitar autoarea a aplicat urmatorii indicatori (anexa 66):

a) durata de productie a 1 kg de masa-ou si a 1 kg de adaos al greutatii vii (zile);

b) consumul de unitati nutritive (u.n.) pentru 1 kg de masa-ou si a 1 kg de adaos al greutatii vii (kQ);

c) necesarul de energie metabolizabila (Kcal) pentru obtinerea 1 kg de adaos al greutatii vii
dupa declansarea ouatului pana la stabilizarea greutatii corporale de adult (in continuare — Necesarul
de energie metabolizabild, Kcal) [85, p. 192-196; 129, p. 233-235]. Indicele de echivalenta al 1 kg de
greutate vie si al 1 kg de masa-ou in baza necesarului de energie metabolizabila este de 1,25 Kcal [4,85
Kcal + 3,89 Kcal] si este determinat prin raportul necesarului de energie metabolizabila (Kcal) pentru
1 g de adaos al greutatii vii de la declansarea ouatului pana la atingerea greutatii vii a pasarilor adulte
(4,85 Kcal), catre necesarul de energie metabolizabilad pentru 1 g de masa-ou (3,89 Kcal);

d) cantitatea efectiva a adaosului greuttii vii si cea de masi-ou obtinute de la septelul dat. Tn
cazul variantei date pentru repartizarea costurilor comune cantitatea de masa-ou a fost calculata
conform greutatii standarde a unui ou, stabilita in baza greutatii medii a unui ou inregistrata in anii
precedenti — 63 g.

Datele initiale pentru efectuarea calculelor, algoritmul detaliat privind determinarea indicilor de
echivalenta si a impactului utilizarii diferitor indicatori de unificare a unitatii de calcul a oudlor, adaosului
greutatii vii, greutatii vii si a unui cap, precum si rezultatele obtinute sunt relatate Tn anexa 67.
Compararea rezultatelor calculelor efectuate conform indicatorilor aplicati (anexa 68) demonstreaza
elocvent influenta notorie a indicatorului de unificare asupra marimii costului unitar al oualor si al
adaosului greutatii vii. Astfel, cea mai semnificativd modificare a costului unitar al oualor se atesta in
cazul primului si al doilea criteriu de unificare (durata de productie si consumul de unitati nutritive).
Ea se exprima prin micsorarea costului unitar al oudlor cu 0,15 lei [0,50 lei — 0,65 lei] sau cu 23,08 % [(0,15
lei + 0,65 lei) x 100] in cazul primului si al doilea indicator. Influenta celorlalte doua criterii (cea de-a treia
si a patra variantd) rezulta in micsorarea costului unitar al 1 ou respectiv cu 7,7 % [(0,05 lei + 0,65 lei) x
100] si 6,15 % [(0,04 lei + 0,65 lei) x 100], ceea ce in etalon valoric constituie 0,05 lei si 0,04 lei
corespunzator. Cert este faptul cd, pentru a asigura o imagine fideld a informatiei contabile conforme
situatiei reale de modificare a acestui tip de active biologice la delimitarea costurilor, dupa parerea
noastra, cel mai relevant criteriu este necesarul de energie metabolizabila, kcal — cel de-al treilea
indicator. La calcularea acestui indicator de catre specialistii din domeniul aviculturii s-au luat in
vedere trei variabile: 1) caloricitatea (proprietate a corpurilor de a genera si pastra caldura) a 100 g de
masa-ou =~ 172 kcal; 2) caloricitatea unui ou de 60 g = 91 kcal (1,5 kcal/g/ou); 3) conversia energiei in

productia de oud de 45 %. Aceste avantaje sunt argumentate prin faptul ca:
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1) exprima cantitatea necesara de energie metabolizabila (Kcal) pentru obtinerea 1 kg de spor
al greutatii vii nu pentru tot ciclul biologic (crestere + maturizare + productie), ci doar pentru perioada
utilizarii pasarilor in calitate de active biologice productive dupd declansarea ouatului pand la
stabilizarea greutitii corporale de adult. In cazul giinilor (cu mici abateri in functie de rasa si cross)
aceasta perioada incepe dupa 16-22 de saptamani si se finalizeaza la 50 -54 de saptdmani, avand o
durata de 32-34 de saptamani,

2) justifica delimitarea costurilor de productie echitabil necesarului de energie pentru obtinerea
concomitenta a oualor si a adaosului greutatii vii in intervalul tehnologic vizat.

Anume aceastd metoda de calculatie a costului oualor si al adaosului greutatii vii bazata pe
energia metabolizabila este rational sa fie aplicata in practica activitatii entitatilor avicole.

Actualmente niciun act normativ contabil nu stipuleaza algoritmul si procedeele (lucrarile) de
calculatie a costului unitar al activelor biologice aditionale si produselor obtinute din Intretinerea
efectivelor de pasari, din care motiv acestea se stabilesc de fiecare entitate in mod aparte, iar rezultatul
calculelor difera in functie de metoda de calcul aplicata.

Algoritmul de determinare a costului unitar al obiectelor de calculatie aferente efectivelor
mature de pasari productive pentru carne si oua este influentat de: a) componenta si tipul obiectelor de
calculatie in functie de utilitatea economica a acestora; b) consecutivitatea proceselor tehnologice
aferentd obiectelor de calculatie pentru care se determina costul unitar; ¢) succesiunea lucrarilor de
calculatie aferente fiecarui obiect. Factorii enumerati au fost luati in considerare la elaborarea algori-
tmului de calculatie a costului unitar al obiectelor de calculatie aferente efectivelor mature productive.

Sa examinam un exemplu concret aferent calculatiei costului oudlor si al adaosului greutatii vii
in baza datelor initiale preluate din activitatea entitatii S.R.L. ,,S&D Service” pentru anul 2019 si
sistematizate in conditiile inregistrarii si neinregistrarii adaosului greutatii vii, cu si fard calcularea
amortizarii pasarilor ouatoare (anexa 69). Entitatea in cauza este specializatd in intretinerea gainilor
oudtoare pentru inmultire si obtinerea oualor pentru incubatie (hibrid final). Ne propunem urmatoarele
variante de calculatie a costului unitar:

1) fara inregistrarea adaosului greutatii vii si fara calcularea amortizarii a efectivului adult —
conform prevederilor SNC ,,PCA”;

2) prin ajustarea greutatii vii a pasarilor inregistratd la recunoasterea initiala a adaosului
greutatii vii doar in expresie cantitativa — aplicata in practica entitatilor avicole. Potrivit variantei date
se calculeaza costul efectiv al oudlor, al gunoiului colectat si al greutatii vii fara calcularea amortizarii
pasarilor oudtoare;

3) cu inregistrarea adaosului greutatii vii in expresie cantitativa si valorica, precum si calcularea

amortizarii pasarilor oudtoare — propusa de autoare. Varianta in cauza prevede calculatia costului
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efectiv al oudlor, al adaosului greutatii vii cu inregistrarea acestuia in expresie cantitativa si valorica, a
gunoiului colectat in conditiile amortizarii pasarilor oudtoare;

4) cu inregistrarea adaosului greutatii vii in expresie cantitativa si valorica, dar fara calcularea
amortizarii — metoda alternativa propusa de autoare. In aceasta varianti se calculeaza costul efectiv al
oualor, al adaosului greutatii vii, al gunoiului colectat si al greutatii vii fara calcularea amortizarii
pasarilor ouatoare.

Obiectele de calculatie in functie de varianta de calcul aplicata sunt prezentate in tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Obiectele de calculatie in functie de varianta de calcul aplicata

I;I dr.' Obiectul de calculatie Ligllff;ge 1 ;/ arlantag. 4
1 | Oua pentru incubatie lou + + + +
2 | Adaosul greutatii vii 1kg — — + +
3 | Gunoi de pasire 1 tona + + + +
4 | Greutatea vie a pasdrilor adulte 1kg + +
5 | Septelul pasarilor adulte 1cap — — + +

Sursa: elaborat de autoare.

Cantitatea gunoiului de pasare si costul aferent sunt calculati cu luarea n considerare a gradului
de umiditate efectiva al acestuia.

Pentru a facilita calculele aferente, algoritmul elaborat conform variantelor enumerate mai sus,
procedeele de calculatie au fost transpuse in programul de calcul tabelar Microsoft Excel, iar rezultatele
sunt elucidate in Fisa de calculatie a costului oualor si adaosului greutatii vii obtinute din intretinerea
gainilor ouatoare elaborata de catre autoare, anexa 70. Compararea costului unitar al obiectelor de
calculatie in conditiile aplicarii variantelor de calcul elucidate in anexa 70 este efectuata in tabelul 3.9.

Tabelul 3.9. Compararea rezultatelor obtinute cu privire la calculatia costului efectiv
unitar de productie

Nr. Obiectul de calculatie Unitatea -de Costul unitétii de calculatie conform variantei, (lei)
rd. ’ calculatie 1 2 3 4

1. | Oua pentru incubatie lou 0,67 0,67 0,85 0,61

2. | Adaosul greutatii vii 1kg — — 15,39 12,12
3. | Gunoi de pasare 1 tona 161,69 161,69 203,75 161,69
4. | Greutatea vie a pasarilor adulte lkg 36,45 22,14 11,58 26,89

5. | Valoarea contabila 1cap 54,68 54,68 28,60 66,43

Sursa; elaborat de autoare.

Semnificatia indicatorilor rezultativi elucidati in tabelul de mai sus difera esential. in cazul
primelor doud variante nu se determina costul 1 kg al adaosului greutatii vii. Insa costul 1 kg de greutate
vie in a doua varianta semnificativ se micsoreaza cu 14,31 lei [22,14 — 36,45] sau cu 39,26 % in raport
cu cel constatat in prima varianta. Aceasta micsorare este determinata de faptul inregistrarii adaosului
greutatii vii doar in expresie cantitativa.

Prin urmare, entitatea avicold ajusteaza (inregistreaza) greutatea vie a efectivelor adulte

indicata in datele contabilitatii. Aceastd abordare este argumentatd economic prin faptul ca in aspect
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managerial entitatea are posibilitatea de a compara pretul de vanzare cu costul efectiv al 1 kg de
greutate vie in scopul luarii deciziei de a vinde pasarile rebutate sau de a le sacrifica fara a inregistra
pierderi sau a diminua marimea acestora. Valoarea contabild a unui cap de gaina ouatoare in cazul
primelor doua variante depaseste cu 26,08 lei [54,68 lei — 28,60 lei] indicatorul similar obtinut in cea
de-a treia varianta [28,60 lei] — propusa de autoare. Tn cadrul celei de-a treia variante, trecerea la intrari
a adaosului greutatii vii si calcularea amortizarii efectivului productiv au majorat costul unui ou cu
0,18 lei (26,87 %) fata de primele doua variante si cu 24 bani [0,85 lei — 0,61 lei] fata de ultima sau cu
39,34 %. Rezultatele obtinute in cea de-a patra varianta se modifica contradictoriu fata de cele obtinute
n primele trei variante. Impactul asupra costului oudlor se manifesta prin micsorare fata de primele
doua variante (cu 6 bani sau 9 %), in schimb se majoreaza costul unui cap de gaini cu 11,75 lei [66,43
lei — 54,68 lei] sau cu 21,5 %.

Din cele expuse rezulta ca cea mai obiectiva varianta, in opinia noastra, este a treia, intrucat ea:

* contureaza Intocmai procesele de productie bazate pe transformarile biologice;

* ajusteaza greutatea vie a efectivelor adulte indicata in datele contabilitatii prin contabilizarea
adaosului greutatii vii;

» reflecta scaderea treptata a valorii contabile a pasarilor ouatoare manifestata prin calcularea
amortizarii.

« furnizeaza managerilor cei mai obiectivi indicatori referitor la existenta si fluxul efectivului
de pasari adulte, intrucét reflecta greutatea vie reald a acestuia, iar valoarea contabila este determinata
cu luarea in calcul a adaosului greutatii vii si a imbatranirii fiziologice a pasarilor pe parcursul perioadei
de exploatare.

Determinarea costului obiectelor de calculatie in variantele examinate permite elaborarea in
baza tabelelor de calcul ale fiselor de determinare a costului unitar al obiectelor de calculatie aferente
efectivelor mature productive de pasari si integrarea acestora in orice soft contabil cu efectuarea
calculelor in baza datelor sistematizate in masivul informational din documentele primare, ceea ce
asigura automatizarea completa a lucrarilor de calculatie a costului unitar.

In faza de incubatie a ouilor si ecloziune a puilor. Studiile efectuate denoti ci determinarea
costului unitar Tn aceasta faza depinde de tipul oudlor incubate pe parcursul anului: au fost incubate
oud doar de o specie de pasari sau la incubatie au fost plasate oud a catorva specii si/sau rase de pasari.
Algoritmul de determinare a costului activelor biologice aditionale, a produselor obtinute si a
pierderilor cauzate de procesele tehnologice esuate in faza de incubatie in conditiile in care entitatea
avicola pune la incubatie oua de aceeasi specie de pasari este expus in subcapitolul 3.2 al prezentei

teze (anexa 57).
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Tn acest subcapitol vom examina algoritmul de calculatie a costului obiectelor de calculatie i
situatia in care in perioada de gestiune sunt incubate oud, ale caror procese de incubatie difera in functie
de specia si rasa de pasari, durata de incubatie si termenele de monitorizare a incubatiei propriu-zise.
Tn aceste conditii algoritmul de calculatie a costului unitar al efectivelor eclozionate, produselor
secundare, cat si a pierderilor cauzate de procesele esuate se complicd considerabil, fiind conditionat
de modul de tinere a evidentei analitice a costurilor — cu sau fara delimitarea pe loturi de oud incubate.
Se denota doud modalitati de organizare a evidentei analitice a costurilor de incubatie:

1) cu delimitare pe loturi de oud incubate, specii si rase de pasari. O astfel de evidentd
conditioneaza documentarea tuturor proceselor de incubatie, costurilor aferente si rezultatelor obtinute
distinct pe loturi incubate, specii si rase de pasari. Datele acumulate servesc drept baza pentru calculatia
costului activelor biologice si al produselor provenite din incubatie, cit si determinarea pierderilor de
productie inerente proceselor in cauza fard repartizari suplimentare;

2) fara personalizarea proceselor tehnologice si a costurilor aferente pe loturi de oud incubate,
specii si rase de pasdri. In acest caz costurile acumulate, cu exceptia valorii oudlor, urmeazi a fi
delimitate prin repartizare.

Costurile aferente productiei in curs de executie pot fi determinate la cost bugetat al 1 cap
eclozionat — 1 metoda [137, p. 136; 156, p. 42; 189, p. 135 etc.] sau la cel efectiv al 1 cap eclozionat —
2 metodi [27, p. 126-127; 213, p. 137-140; 156, p. 43-44; 187, p. 364]. Tn cazul ambelor metode suma
totala a costurilor cumulate trebuie diminuata cu costul produselor secundare (ouale excluse din sitele
de incubatie in procesele de monitorizare, cojile de ou ramase dupa ecloziunea puilor etc.) si suma
pierderilor cauzate de procesele tehnologice esuate. Aplicarea costului bugetat in determinarea
productiei in curs de executie (anexa 71) denota urmatoarele neajunsuri inerente practicii: a) costul
efectiv al unui cap eclozionat Tn perioada de referintad va fi imprecis intrucat in calitate de criteriu de
repartizare a costurilor comune este utilizat costul bugetat al 1 cap eclozionat — o marime calculata
depersonalizat de situatia reala a proceselor tehnologice; b) nu se determina marimea productiei in curs
de executie cu delimitare pe articole de costuri, fapt care diminueaza calitatea informatiei pentru
managementul proceselor de incubatie. Din aceste motive ne vom axa in calcule pe metoda bazata pe
aplicarea costului efectiv. Daca evidenta analitica a costurilor aferente proceselor tehnologice de
incubatie nu se tine separat pe tipuri de oud (specii de pdsari), apare necesitatea identificarii celei mai
potrivite modalitati de unificare a diferitor tipuri de oua (de gaina, de gasca, de rata, de curca etc.) intr-
o unitate calculationald comuna. Situatia in cauza necesitd de a lua in considerare nu doar speciile de
pasari, dar si rasele in cadrul acestora. Astfel, puii gainilor de rase usoare eclozioneaza preponderent
in a 19-a — 20-a zi, pe cand ai celor de rase mixte si grele — n a 21-a — 22-a zi, durata medie fiind

stabilitd de 21 de zile. Aceastd influenta este mai evidenta la incubatia oudlor de rate care, in conditiile
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uneia si aceleiagi greutati unitare si dimensiuni, au o durata de incubatie pronuntat diferita: la ratele
Pekin —28-30 de zile, iar la cele mute (lesesti) — 32-35 de zile. Nu poate servi drept criteriu de unificare
nici doar durata de incubatie, intrucat in conditiile uneia si aceleiasi durate (de exemplu, la ratele Pekin
si curci aceasta constituie 28 — 30...31 de zile) difera greutatea unitara a unui ou (de rata — 70 g, de
curcd — 75 g si mai mult, iar de gasca — peste 180 g). In functie de dimensiunile oulor diferd diametrul
locului rezervat pentru fiecare ou in sitele de incubatie. De exemplu, intr-un incubator de 1 000 de oua
conventionale de gaina pot fi incubate sau 840 oud de ratd, sau 780 oud de curca, sau 420 oud de gasca.
Prin urmare, la stabilirea criteriului de unificare a oualor in unitate conventionala trebuie de luat in
considerare nu doar numarul si durata de incubatie a oualor, dar si greutatea unitara a acestora.

Karagodin D. [156, p. 39-41], Radostovet V. [189, p. 135], precum si alti autori recomanda
pentru delimitarea si determinarea costurilor aferente productiei in curs de executie cu utilizarea
coeficientilor de recalculare a oudlor in unitate conventionald. De exemplu, Karagodin D. recomanda
unificarea oualor de diferite specii de pasari in oua conventionale de gainad cu aplicarea urmatorilor
coeficienti: de gaina — 1; de rata — 2,5; de gasca— 5,0; de curca — 2,0; de bibilici — 1,0; de prepelite — 0,25.

In scopul determinarii productiei in curs de executie si calculatiei costului efectivului
eclozionat autoarea propune urmatoarele lucrari succesive in conditiile in care entitatea nu tine
evidenta costurilor pe tipuri de oud ale diferitor specii de pasari, rezumand Intr-un sir de lucrari
respective separat (anexa 72).

Sinteza surselor bibliografice aferente aviculturii permite examinarea algoritmului de
calculatie a costului efectivului eclozionat (puisorilor de gdina, prepelita, curca, bibilica, boboceilor,
ratustelor s.a.) Tn cazul in care pe parcursul unuia si aceluiasi an de gestiune au fost incubate oud de
diferite specii de pasari. Principala problema la aceasta etapa consta in desemnarea celei mai obiective
baze de repartizare a costurilor comune intre obiectele de calculatie obtinute concomitent in aceeasi
perioada. Pentru solutionarea acesteia au fost testate cinci variante bazate pe:

1) numarul efectiv de zile-ou de incubatie;

2) numarul efectiv de zile-ou-grame de incubatie;

3) indicele de echivalenta a oudlor de diferite specii de pasari;

4) coeficientul standard de unificare a oualor de diferite specii de pasari in oua conventionale
de gdina si a costului efectiv al acestora;

5) coeficientul standard de unificare a oudlor de diferite specii de pasari in oud conventionale
de gdina si a costului bugetat al acestora.

Exemplul 3.5. Admitem ca entitatea avicolda S.R.L. ,,Lincos Prim” pe parcursul anului 2019 a
incubat oud de diferite specii de pasari, inregistrand costuri in suma de 4 990 947,23 lei. Evidenta

analiticd a costurilor aferente proceselor de incubatie nu se tine separat pe loturi si tipuri de oud. Sunt
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delimitate doar costurile directe aferente oudlor puse la incubatie, iar celelalte costuri sunt comune.
Datele initiale privind oudle plasate in incubator (numarul si costul), efectivul eclozionat, marimea
normativa si efectiva a indicatorilor utilizati in calcule sunt elucidate in anexa 73.

In scopul delimitirii costurilor comune intre diferite tipuri de oud, determinarii si separdrii
costurilor aferente produselor secundare, pierderilor de productie, productiei in curs de executie a fost
elaborata si propusa de autoare Fisa de calculatie a productiei in curs de executie, a pierderilor aferente
proceselor de incubatie si a costului unitar al efectivului eclozionat (anexa 74). Ea contine
compartimentele cu indicatorii aferenti: 1) productiei in curs de executie la inceputul anului; 2)
proceselor tehnologice derulate in anul 2019; 3) productiei in curs de executie la sfarsitul anului; 4)
proceselor de incubatie finalizate.

Compararea rezultatelor obtinute este prezentatd in anexa 75 si atestd faptul cd, odata cu luarea
in calcul al altui criteriu de unificare a diferitor tipuri de oua in unitate conventionald comuna,
rezultatele calculelor privind marimea costului unitar si a productiei in curs de executie sunt invers
proportionale. Astfel, dacd marimea productiei in curs de executie se majoreazd, costul unitar al
efectivelor eclozionate scade si, invers. In cazul primei variante se opereaza doar cu durata de incubatie
si numarul de oud puse in sitele incubatorului fara a tine cont de greutatea oudlor — un factor in functie
de care se diferentiaza temperatura proceselor de incubatie, regimul de rotatie a oudlor, umiditatea
aerului etc. Tn varianta a doua s-a luat in considerare acest factor, insd calculele au devenit mai
complicate din motivul ca apare necesitatea operarii cu cifre mari, ceea ce le face putin transparente si
obositoare. Ca urmare, creste riscul admiterii diferitor greseli de calculatie.

Primele doud variante genereaza practic aceleasi rezultate, cu exceptia cazului ce se refera la
oudle de gasca — 16,12 lei si 19,34 lei pentru 1 boboc, diferenta fiind de 3,22 lei [19,34 lei — 16,12 lei].
Rezultate asemanatoare sunt obtinute si in cazul variantei a treia. Diferenta rezida in faptul ca in
schimbul greutatii unitare a oudlor se opereazd cu indicele de echivalentd a acestora in unitate
conventionali comund, ceea ce simplifica vadit calculele. In cazul primelor trei variante accentul
costurilor se resimte in costul unitar al efectivului eclozionat, pe cand costul productiei in curs de
executie este mai mic decat in cazul variantelor 4 si 5. In acelasi timp, algoritmul de calculatie trebuie
sd reuneasca procedee argumentate stiintific clare si accesibile utilizatorilor din domeniul dat de
activitate, fiind axat pe esenta costului ca categorie economicd. Argumentele expuse atesta concluzia
cd cea mai potrivita din cele exemplificate este varianta bazata pe utilizarea indicelui de echivalentd —
varianta 3 (anexa 75). Avantajul variantei date este incontestabil, deoarece:

a) asigura obtinerea informatiei contabile cu privire la costul unitar de productie corespunzator
situatiei reale de transformare a activelor biologice aditionale in functie de specii si rase cu luarea in

considerare a factorilor naturali eterogeni (numarul oudlor, durata de incubatie, greutatea unui ou etc.);
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b) permite de a ajusta algoritmul de calculatie a costului unitar atat efectiv, cat si bugetat in
cazul modificarii unor astfel de factori de influenta, cum ar fi: durata de incubatie, greutatea unui ou
si, nu in ultimul rand, a cantitatii oudlor incubate.

Accesibilitatea algoritmului de identificare a productiei in curs de executie si de calculatie a
costului unitar Tn faza de incubatie poate fi sporita prin delimitarea fluxului informational aferent
costurilor legate de procesele de incubatie pe specii de oud in conturi separate de evidenta analitica,
ceea ce este posibil doar in cazul documentarii diferentiate a acestora. Realizarea propunerii date se
simplificd considerabil in cazul computerizarii tuturor procedeelor de consemnare si prelucrare a
informatiei contabile in corespundere deplind cu procesele tehnologice inerente acestei faze. Prin
urmare, este rationala includerea in softurile contabile aplicate de catre entitatile avicole a Fisei de
calculatie a marimii productiei n curs de executie, a pierderilor aferente proceselor de incubatie si a
costului unitar al efectivului eclozionat (anexa 75) cu programarea algoritmului de acumulare a
informatiei conform segmentelor prevazute si procedeelor de calculatie a indicatorilor aditionali (zile-
Ou sau zile-ou-grame, oua conventionale etc.) si obtinere a informatiei rezultative — costul unitar al
unui cap eclozionat cu delimitarea pe specii de pasari. Dupa repartizarea abaterilor de cost aferente
efectivului eclozionat se calculeaza costul efectiv si se repartizeaza abaterile de cost in functie de
directia de 1esire/locul de intretinere a acestora.

Studiile efectuate la mai multe entitati avicole au demonstrat ca costurile aferente fazei de
maturizare si stabilizare a capacitatilor productive nu sunt contabilizate separat de costurile de
intretinere a efectivelor ouatoare, ceea ce complica vadit separarea ulterioara a fluxului informational
si efectuarea procedeelor de calculatie 1n aspectul fiecarui purtator de cost. Delimitarea costurilor legate
de intretinerea efectivelor de inlocuire/remontd intr-un flux informational separat este posibila,
deoarece la reformarea efectivelor de bazd conform rotatiilor prestabilite pasarile tinere de
remontd/inlocuire sunt populate 1n hale distincte. Acest procedeu este prevazut de cerintele tehnologice
si, la fel, trebuie sa procedeze toate entitatile avicole autohtone specializate in productia oudlor pentru
incubatie si pentru consum uman (de exemplu, S.R.L. ,,Lincos Prim”, S.R.L. ,,Rom-Cris”, S.R.L.
,»Centrul de reproductie din Brinzenii Noi”).

Solutionarea problemei descrise este posibila, intrucat costurile aferente proceselor tehnologice
de maturizare sunt documentate pe fiecare hala n care sunt populate loturi concrete de tineret de
remonti (cocosei si puicute)/inlocuire (puicute). In practicd asemenea lucriri nu se efectueazi din
cauza ca nu existd asa cerintd. O alta explicatie constd in faptul cd costurile de intretinere vor scumpi
costul de intrare al pasarilor de remonta/inlocuire la transferarea lor in efectivele mature productive. n
perioada intretinerii efectivelor la maturizare rezultatul transformarilor biologice se manifesta prin

adaos al greutatii vii, oud si gunoi de pasdre. Studiul monografic efectuat denota ca cea mai obiectiva
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variantd de evidenta analitica a costurilor de intretinere ale efectivelor date se stabileste in urmatoarea
ordine: pe hale, iar in cadrul halei — pe specii de pasari, n cadrul speciilor — pe rase (usoare, grele,
mixte), in cadrul fiecirei rase — pe loturi. In functie de structura sa organizationala fiecare entitate
avicola poate determina Tn calitate de CR sectia sau hala respectiva in care se desfasoara activitatea
conform procesului tehnologic. Sistematizarea costurilor conform variantei expuse simplifica
algoritmul de calculatie a costului unitar al adaosului greutatii vii si al greutatii vii prin excluderea
lucrarilor de repartizare conventionala a costurilor comune.

In faza de crestere a pasarilor se prevede calculatia costului efectiv al adaosului greutatii vii, al
greutatii vii si al gunoiului de pasare obtinute pe parcursul perioadei de crestere. Metoda de calculatie
nu necesita aplicarea indicatorilor conventionali sau de echivalenta, iar repartizarea costurilor indirecte
are loc proportional numarului de z/cf de intretinere a efectivelor la entitate. In scopul integririi in
softurile contabile a algoritmului de calculatie a costului In faza de crestere a pasarilor autoarea a
sistematizat in forma tabelara procedeele de calculatie a acestuia. Algoritmul transpus in forma tabelara
a stat la baza elaborarii Fisei de calculatie a costului adaosului greutatii vii, greutatii vii si a gunoiului
de pasare, propusa de autoare. Modul de completare a acesteia este exemplificat in conditiile S.R.L.
»ZAxedum” — entitate specializata in cresterea puilor de gdind pentru carne (broiler) (tabelul 3.10).

Exemplul 3.6. Admitem ca pe data de 29.10. 2019 entitatea avicola a populat in hala nr. 3 al
cincilea lot de pui broiler, crossul Cobb 500, cu destinatia de productie — pentru carne. Durata totala a
ciclului tehnologic este de 63 de zile (9 saptamani), din care 49 de zile (7 sdptamani) — intretinerea
puilor, iar 14 zile (2 saptamani) — vidul sanitar. In perioada de intretinere in lotul dat s-a nregistrat
urmatorul flux de efectiv: populat in hala — 50 447 cap. cu greutatea vie totala de 1 765,65 kg, costul
total de intrare — 329 721,09 lei; iesit pe parcurs, si anume: vandut — 1 477 cap., greutatea vie totala de
3 544,8 kg; sacrificat — 48 023 cap., greutatea vie totala de 120 057,5 kg; pierit — 947 cap., greutatea
vie de 1 136 kg (conform datelor determinate la ultima cantarire selectiva).

Tn anul 2019 la intretinerea efectivelor de pui in hala dati au fost inregistrate 14 155 994 de
z/cf, din care 2 444 904 de z/cf pentru lotul nr. 5/25.10.2019. Costurile de intretinere a puilor in total
pe hala in anul 2019 au constituit 9 009 660,91 lei. Din ele suma celor directe (furaje, mijloace de
protectie etc.) a alcatuit — 6 942 985,98 lei, inclusiv aferente lotului nr. 5/25.10.2019 —1 199 134,02 lei.
Cantitatea normata a gunoiului de pasari colectat zilnic este de 0,135 kg per 1 cap, normativul costurilor
aferente colectarii gunoiului de pasare — 10 %. Evidenta analiticd a costurilor aferente furajelor,
mijloacelor de protectie a pasarilor si asternutului se tine separat pe loturi, iar celelalte costuri legate
de intretinerea efectivului de pui de carne (broiler) sunt contabilizate in ansamblu pe hale (cum ar fi:
costurile aferente avicultorilor si operatorilor, energiei electrice consumate in procesul tehnologic,

serviciilor de transport etc.).
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Structura si continutul fisei propuse in tabelul 3.10, precum si algoritmul de calculatie a costului

unitar prevazut in ea pliaza procesele tehnologice de crestere a pasarilor si poate fi utilizata atat pentru

determinarea costului de productie efectiv, cat si in scopul bugetarii costului in cauza.

Tabelul 3.10. Fisa de calculatie a costului adaosului greutitii vii, greutitii vii si

gunoiului de pasare, grupul de evidenta ,,Pui broiler (1-49 de zile)”,
hala nr. 3, lotul nr. 5/29.10.2019, S.R.L. ,,Axedum”

. Semnificatia
Indicatorul o <
indicatorului

A 1

I. COSTURILE DE PRODUCTIE SI ALTE DATE AFERENTE PROCESELOR TEHNOLOGICE DE

CRESTERE A PUILOR BROILER, total hala nr. 3

1. Zile-capete furajate de intretinere a puilor, total pe hala in anul 2019, z/cf 14 155994
2. Total costuri de productie pe hala, lei 9009 660,91
din care:

2.1. costuri directe (furaje, mijloace de protectie) 6 942 985,98
2.2. costuri indirecte [9 009 660,91 - 6 942 985,98] 2066 674,93

II. COSTURILE DE PRODUCTIE SI ALTE DATE AFERENTE PROCESELOR TEHNOLOGICE DE

CRESTERE A PUILOR BROILER, lotul nr. 5/29.10.2019

1. Zile-capete furajate de intretinere a lotului nr. 5/29.10.2019, z/cf 2444904
2. Total costuri aferente lotului nr. 5/29.10.2019, lei [1 199 134,02 + 356 938,68] 1556 072,70
inclusiv:
2.1. directe (furaje, mijloace de protectie) [(2 444 904 z/cf + 14 155 994 z/cf) x 6 942 985,98 lei] | 1199 134,02
2.2. indirecte [(2 444 904 z/cf + 14 155 994 z/cf) x 2 066 674,93 lei] 356 938,68
3. Normativul costurilor aferente gunoiului de pasare, % 10
4. Costuri aferente gunoiului de pasare, lei [1 556 072,70 x 10+ 100] 155 607,27
5. Costuri aferente adaosului greutatii vii Tnregistrat la puii din lotul nr. 5/29.10.2019, lei 1400 465,43
[1556 072,70 - 155 607,27]
6. Cantitatea bugetata de gunoi de pasire per 1 cap, kg/cap/zi 0,135
7. Gunoi de pasire aferent lotului nr. 5/29.10.2019, tone [(2 444 904 % 0,135) + 1000] 330,06
I1l. DATE PRIVIND FLUXUL EFECTIVULUI DE PUI, lotul nr. 5/29.10.2019
. Efectivul de | Greutatea | Valoarea/costul
Indicatorul . v . A
pasdri, cap. vie, kg efectiv, lei

A 1 2 3
1. Existent la inceputul perioadei - - -
2. Intriri, total (3rd. 2.1, 2.2, 2.3 si 2.4 corespunzator din col.1 — 3) 50 447 7%2)2843 1730 186,52
din care:
2.1. septel eclozionat — — —
2.2. septel procurat 50 447 1 765,65 329 721,09
2.3. alte intrari — — —
2.4. adaosul greutatii vii* 122

X 972,65 1400 465,43

*Nota. Indicatorii din coloanele 2 si 3 randul 2.4 s-au determinat astfel: 122 972,65 kg [0
465,43 lei [1 556 072,70 — 155 607,27]

+124 738,3 — 1 756,65]; 1 400

3 Lo ot 4 eyl peadd v vl gy | 2| i
4. Tesiri, total (3 rd. 4.1, 4.2, 4.3 si 4.4 corespunzitor din col. 1 — 3) 50 447 7f:L%2843 1730 186,33
4.1. septel vandut [3 544,8 x 13,87053] 1477 35448 49 168,25
4.2. septel sacrificat [col. 3— 120 057,5 x 13,87053] 48023 O152705 1665 261,16
4.3. septel pierit [col. 3 — 1 136 x 13,87053] 947 1136 15 756,92

4.4. alte iesiri
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continuarea tabelului 3.10
A 1 2 3
5. Efectiv existent la finele perioadei (rd. 1+rd. 2 — rd. 4
corespunzator din col. 1 —3)
6. Totgl existent la Vﬁnele.perloadel si iesit pe parcursul perioadei (3 50 447 124.738,3 1730 186,33"
rd. 4 si 5 corespunzitor din col. 1 —3)
“Noti. Diferenta intre indicatorul 3 din col. 3 si indicatorul 6 din col. 3 de 0,19 lei [1 730 186,52 — 1 730 186,33]
este cauzatd de rotunjirea costului 1 kg de greutate vie pana la cinci semne dupa virgula [13,87053]
IV. COSTUL EFECTIV (LEI) AL OBIECTELOR DE CALCULATIE, lotul nr. 5/29.10.2019:

* 1 kg de adaos al greutatii vii [1 400 465,43 +122 972,65] 11,39
* 1 kg de greutate vie [1 730 186,52 +124 738,3] 13,87
* 1 cap intretinut [1 730 186,52 + 50 447] 34,30
* 1 tone de gunoi de pasare [155 607,27 +~ 330,06] 471,45

Sursa: elaborat si completat de autoare.

In cazul in care evidenta analitic a costurilor se tine pe loturi separat dispare necesitatea repar-
tizarii prealabile a costurilor de bazi comune. In mod similar se calculeazi costul unitar al adaosului
greutatii vii si greutatii vii si al altor grupuri de pasari aflate la crestere si ingrasat.

Fisa propusa este usor integrabild 1n orice soft contabil aplicat de catre entitdtile avicole, cum
ar fi: 1C: Contabilitate, Universal Accounting, Cont-Real s. a., Ceea ce permite automatizarea completa
a procedeelor de calculatie si ajustarea costului aferent rezultatelor obtinute din transformarea activelor
biologice in avicultura. Aplicarea metodei de calculatie a costului unitar pe faze cu variantele men-
tionate contribuie semnificativ la obtinerea unor date mai obiective corespunzatoare transformarilor

biologice ale pasarilor intretinute in cadrul entitatilor cu baza industrializata de productie.

3.4 Sinteza problematicii tratate si a rezultatelor obtinute n capitolul 3

Materialele expuse in capitolul 3 genereaza urmatoarele concluzii si propuneri:

1. Actualmente, conform SNC ,,PCA”, pasarile nu sunt delimitate dupa criteriul duratei de
obtinere a beneficiilor economice. Nu se iau in considerare transformadrile biologice ale pasarilor oudtoare
care stau la baza proceselor de productie. Valoarea pasarilor adulte oudtoare nu participa in formarea
costurilor aferente oudlor. Aceastd problema genereaza un sir de discordante legate de recunoasterea
pierderilor in scopuri fiscale care diferd in functie de destinatia iesirii (vanzare, sacrificare pe teren,
nimicire fortati etc.). n scopul inldturarii acestor elemente negative S-a argumentat rationamentul
clasificarii pasarilor oudtoare in functie de criteriul generdrii multiple a beneficiilor economice pe 0
perioada mai mare de un an (anexa 51);

2. La entititile avicole lipsesc normele pierderilor de productie in avicultura. In acest context
pierderile de productie nu sunt divizate In limita normelor stabilite (provocate de factori naturali) si
peste aceasta limita (provocate de subiecti). Prin urmare, delimitarea pierderilor vizate este confuza si

creeaza un sir de neclaritati privind determinarea si contabilizarea lor in/peste limita perisabilitatii
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naturale, fiind Intdmpinate diverse dificultati, principalele fiind: stabilirea tipurilor de pierderi care
urmeaza sa fie limitate, cu justificarea algoritmului de determinare a acestora; raportarea incorecta a
pierderilor in cauza la CIP sau in componenta productiei in curs de executie, iar ulterior — la costul
puilor existenti, cu care nu au nici o tangentd; costurile aferente puilor pieriti nu sunt excluse din suma
totald a costurilor privind intretinerea grupului respectiv de evidentd, ca urmare se majoreaza
nejustificat costul puilor vii fara a lua in considerare cerintele principiului prudentei; corectitudinea
deducerii cheltuielilor generate de astfel de evenimente in scopuri fiscale. In baza teoriei utilitatii
bunurilor au fost concretizate definitiile urmatorilor termeni: perisabilitate naturald — privita la general
si In particular, in avicultura, deseuri, reziduuri, au fost grupate pierderile cauzate de factorii naturali si
subiectivi, care pot fi utilizate la elaborarea normelor de pierderi in cauza. Aceasta da posibilitate de
determinat marimea pierderilor in/si peste limita normelor stabilite. S-au argumentat rationamentul si
propunerea de a implementa: aplicarea practica a metodelor de evaluare diferentiata a pierderilor in
faza de colectare a oualor de productie proprie, de transportare a oualor procurate de la furnizori,
precum si in cea de incubatie a oudlor si ecloziune a puilor; limita cheltuielilor deductibile Tn scopul
fiscal cauzate de sacrificarea fortata si pieirea pasarilor de specia Galinacee (gdini) (anexa 48); metoda
de determinare a pierderilor cauzate de iesirea neconditionata a pasarilor (anexa 49) si modul de
contabilizare a pierderilor aferente;

3. Contabilitatea costurilor la entititile avicole se tine dupd metoda globald fara a lua in
considerare ca procesele tehnologice sunt organizate pe faze, ceea ce duce la necesitatea repartizarii
tuturor costurilor de baza si indirecte, cu exceptia materiei prime (oudle in faza de incubatie). Lipseste
segmentarea fazelor tehnologice in cadrul fiecarei etape inerente, iar in contabilitatea costurilor nu se
ia Tn considerare este impactul factorilor tehnologici si organizationali corespunzatori variantei de
specializare a ciclului inchis, complex si singular. Pentru inlaturarea acestor elemente negative s-a
argumentat necesitatea aplicarii in avicultura a metodei de contabilizare a costurilor si calculatie a
costului pe faze. Tn acest aspect s-a: a) concretizat semnificatia termenilor ,,etapa” si,,faza” tehnologica
aferenta, b) propus excluderea etapei ,.inregistrarea costurilor directe si indirecte pe activitati de baza
si auxiliare” din componenta etapelor de calculatie a costului unitar prevazute de pct. 49 al IMCC [52,
p. 191], intrucét contabilitatea costurilor, din punct de vedere filozofic, reprezinta primarul (cauza), iar
calculatia — secundarul (efectul);

4. In prezent delimitarea obiectelor de evidenti a costurilor si a obiectelor de calculatie a
costului unitar, dar si a unitatilor de calculatie sunt la latitudinea entitatilor avicole. Acestea difera
semnificativ de la o entitate la alta. Nomenclatorul articolelor de costuri nu determina integral
componenta acestora in contextul aplicarii tehnologiilor moderne industrializate. Situatia creata face

dificila analiza comparativa a structurii costurilor pe articole. In scopul perfectionarii contabilitatii
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costurilor s-a elaborat si s-a propus spre implementare: nomenclatorul articolelor de costuri cu
componentele fiecaruia din ele, nomenclatorul obiectelor de evidenta a costurilor si al obiectelor de
calculatie a costului unitar pe fazele de productie ale ciclului economic, Registrul de evidenta analitica
a costurilor de productie, Raportul intern de gestiune (RIG) la nivel de CR (anexele 25, 50, 52 si 61);

5. Reversarea soldului productiei in curs de executie neargumentat majoreaza volumul de lucru
al contabililor (anexele 59 si 60). Tn scopul reducerii acestuia se propune excluderea formulelor contabile
de reversare a soldurilor conturilor CG si contabilizarea costurilor de productie in contul 215;

6. Din cauza ca evidenta analiticd a costurilor nu se tine pe fiecare lot de incubatie a ouadlor,
apare necesitatea repartizarii costurilor de bazi, dar comune mai multor loturi de oud. In practica
entitatilor aceste lucrari au loc doar la sfarsitul perioadei de gestiune la suma totala, fara delimitare pe
articole de costuri. Astfel este imposibila analiza structurii costurilor de productie aferente proceselor
finalizate si in curs de executie in faza de incubatie a oudlor. Contabilitatea costurilor se complica, mai
cu seama, daca pe parcursul anului au fost puse la incubatie oud de mai multe specii de pasari (dupa
cum atestd calculele din anexa 74). Pentru a inlatura aceste neajunsuri, este rational ca pe parcursul
anului costurile sa fie perfectate documentar si contabilizate pe fiecare lot de oua in faza de incubatie,
indicandu-se nu doar numarul de ordine al lotului, dar si data, luna si anul punerii la incubatie, specia
pasarilor si greutatea medie unitard a oudlor plasate in sitele incubatorului;

7. Actualmente calculatia costului unitar al produselor de baza, cuplate si secundare, precum
si al activelor biologice aditionale se realizeaza dupa metoda globala fara a lua in considerare delimi-
tarea costurilor comune mai multor obiecte de calculatie, corelarea obiectelor de evidenta a costurilor
si celor de calculatie a costului pe CR, locuri de aparitie, utilitatea si importanta economicd a obiectelor
de calculatie, precum si succesiunea diferentiata a lucrarilor de calculatie, conditionata de tipul efecti-
velor mature de pisari si de natura stocurilor conform cirora diferentiaza obiectele de calculatie. Tn
scopul perfectionarii calculatiei costului de productie a produselor avicole si a activelor biologice
aditionale s-a:

a) concretizat definitia algoritmului de calculatie a costului — ansamblul anumitor procedee
matematice ordonate in conformitate cu prevederile metodologice in vigoare intr-o succesiune
rationala racordatd la particularitétile tehnologice de productie care diferd esential in functie de doi
factori: ap) corelatia dintre metoda de acumulare a costurilor pe obiecte de evidenta; az) desemnarea
obiectului de calculatie a costului unitar aferent;

b) sistematizat normele de obtinere si gradul de umiditate a gunoiului de pasari si cantitatea
normata a asternutului necesar pentru Intretinerea acestora in functie de specie, rasa si grup tehnologic

de varsta (anexa 64),
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c) elaborat algoritmul de calculatie al normativului aferent gunoiului de pasare (tabelul 3.7) in
baza caruia s-a calculat costul acestuia (anexa 65);

d) aplicat 4 variante de indicatori cu scopul identificarii celui mai obiectiv criteriu de unificare
a obiectelor de calculatie eterogene aferente efectivelor mature productive de pdsari ouatoare in
unitatea conventionald depersonalizatd in baza datelor de la entitatea S.R.L. ,,Rom Cris” specializata
in producerea oualor de gdina (anexele 66-68). S-a demonstrat ca prioritatea apartine indicatorului 3
,.Cantitatea de energie metabolizabila (Kcal)”, intrucat justifica delimitarea costurilor echitabil necesa-
rului de energie pentru obtinerea concomitenta a oualor si al adaosului greutétii vii a pasarilor oudtoare
in acelasi interval tehnologic;

e) testat 5 variante de indicatori pentru determinarea celui mai potrivit criteriu de repartizare a
costurilor de baza comune proceselor de incubatie a oudlor diferitor specii de pasare n baza datelor de
la entitatea S.R.L. ,,.Lincos Prim” (anexele 71-75). S-a demonstrat ca prioritatea apartine indicelui de
echivalenta a oudlor de diferite specii de pasari in oud conventionale de gaina, Intrucat el stiintific este
argumentat, iar rezultatul este mai precis;

f) s-a proiectat si s-a propus spre implementare algoritmul de determinare a costului unitar al
obiectelor de calculatie aferente intretinerii pasarilor de natura stocurilor cu destinatie pentru carne, cu
exemplificare prezentata in tabelul 3.10;

g) algoritmul tuturor procedeelor de calculatie cu aplicarea formulelor de calcul au fost
proiectate in calculul tabelar EXCEL, fiind apte integrarii in orice soft contabil. Aceasta permite: Q1)
efectuarea calculelor in baza datelor sistematizate in registrele analitice din masivul informational
format; g2) automatizarea completad a lucrarilor de calculatie a costului unitar in aviculturd; gg)
contribuie la sporirea oportunitatii si calitatii informatiei contabile furnizate in scopuri manageriale;
04) reducerea considerabila a manoperei lucrarilor contabile legate de sistematizarea informatiei
necesare 1n procesul calculatiei costului; gs) calculatia costului unitar la finele oricarei perioade de

gestiune si/sau faze tehnologice.

144



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Sinteza investigatiilor efectuate in teza de doctor denota urmatoarele concluzii:

1. Panain prezent nu s-a conturat o denumire unanim acceptatd a domeniului informational
contabil care reuneste evidenta costurilor, bugetarea lor, controlul bugetelor, analiza costurilor si
prezentarii informatiilor aferente in scopul ludrii deciziilor manageriale. Denumirea termenului ce
defineste acest domeniu este suplinitd cu adjective semantic diferite (contabilitatea manageriala,
de gestiune, gestionara, analiticd, internd, continentald). Discutabile sunt si definitiile CG, CR,
perisabilitate naturald, deseuri, reziduuri, rebut si altor componente aferente. Modul de tinere a
CG, metodele de evidenta a costurilor si de calculatie a costului unitar nu sunt recomandate de
vreun act normativ (indicatii metodice/recomandari) atat de uz general, cat si cu delimitare pe
sectoare ale agriculturii si subramurile acestora, inclusiv avicultura;

2. Actualmente entitdtile avicole nu respecta termenele de transfer al pasarilor pe grupuri
tehnologice de varsta, contribuind la recunoasterea prematura si economic nefondata a efectivelor
de pasari tinere In componenta celor ouatoare. Astfel, neargumentat se stabileste durata de obtinere
multipla a beneficiilor economice, pasarile oudtoare sunt evaluate la recunoasterea initiald si
ulterioara, considerand cd se evita pierderile ce pot apdrea la rebutarea acestora. Conform
prevederilor SNC ,,PCA” nu se determina si nu se inregistreaza in contabilitate adaosul greutatii
vii a efectivelor de pasari adulte obtinut n perioada ouatului, la fel nu se ia in considerare
diminuarea gradului de utilitate a efectivelor in cauzd (degenerarea lor) ca rezultat al
transformarilor biologice. Aceste fenomene nu se regasesc nici in costul produselor avicole si nici
nu se manifesta in valoarea contabila a efectivelor in cauza. Rebutarea efectivelor imbatranite cu
o utilitate diminuatd, mai cu seama a celor de prasila, genereaza pierderi semnificative si
problematice in aspectul fiscal, cauzate de evaluarea lor la iesire la un pret inferior valorii
contabile.

Pierderile de productie cauzate de iesirea neconditionata a pasarilor (pieire sau sacrificare
fortatd) la etapele de crestere si intretinere a acestora, precum si pierderile din faza de incubatie a
oudlor nu sunt divizate in si peste limita normelor stabilite, deoarece acestea lipsesc. Toate
pierderile sunt atribuite costurilor de productie fara a respecta principiul prudentei in evaluarea
produselor si activelor biologice aditionale, afectdnd rezultatul financiar impozabil si
recunoasterea lor in scopuri fiscale.

3. Informatiile care se contin in documentele primare si registrele de contabilizare a
costurilor, a activelor biologice aditionale, a produselor de baza si secundare, precum si a adaosului

greutdtii vii obtinut pe parcursul perioadei de crestere si exploatare a pdsdrilor oudtoare nu
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corespund particularitatilor tehnologice industrializate moderne si necesitatilor managementului
de top. Nu exista vreo forma de raportare ierarhica aferentd costurilor si pierderilor in raport cu
marimea lor bugetata.

4. In contabilizarea proceselor tehnologice si a pasarilor, participante in desfasurarea
acestor procese sunt depistate urmatoarele neajunsuri:

a) pasdrile ouatoare care au o duratd de exploatare mai mare de un an si contribuie la
obtinerea multipla a beneficiilor economice pe aceasta perioadd, respectiv intrunesc criteriile de
recunoastere a ABI, sunt contabilizate ca active biologice de natura stocurilor;

b) nu sunt determinate CR in functie de structura entitdtii si cerintele proceselor
tehnologice;

c¢) nomenclatorul si componenta articolelor de costuri difera semnificativ de la o entitate la
alta nu doar in functie de tipul de activitati si varianta de specializare, dar chiar si in cadrul
contabilitatii unuia si aceluiasi obiect de evidentd a costurilor, situatie ce complicd analiza
comparativa a costurilor pe articole;

d) contabilitatea costurilor de productie se tine dupa metoda globala fard a lua in
considerare ca procesele tehnologice sunt organizate pe faze, CR, hale, loturi de incubatie a oualor,
loturi de pdsari. Aceasta implica repartizarea tuturor costurilor de baza si indirecte, cu exceptia
materiei prime (ouale in faza de incubatie);

e) in evaluarea ulterioara a pasarilor oudtoare nu se iau in considerare: adaosul greutatii vii
acumulat 1n perioada ouatului, procesul biologic de imbatranire a acestora manifestat in pierderea
gradului de utilitate, amortizarea efectivelor in cauza.

5. Reversarea soldului productiei in curs de executie la data raportarii conformda PGCC
contribuie la majorarea manoperei lucrarilor contabile, intrucat ea este realizata de catre entitatile
avicole prin inregistrarile contabile nu numai na nivelul conturilor sintetice 215, 811 si 812, dar si
n aspectul conturilor analitice cu delimitare pe articole de costuri Tn mod computerizat cu aplicarea
softului 1C: Contabilitate si a altor softuri contabile. Discutabild este recomandarea utilizarii
numai a contului 215 pentru contabilizarea costurilor doar in cazurile in care entitatea
produce/presteaza un singur tip de produse/servicii prevazuta in IMCC,

6. In algoritmul de calculatie a costului unitar al produselor de bazi, cuplate si secundare,
precum si a activelor biologice aditionale nu se ia in considerare:

a) repartizarea economic argumentatd a costurilor comune catorva loturi de oua in faza de

incubatie, mai multor loturi de pui la crestere si/sau de pasdri mature la intretinere;
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b) corelarea obiectelor de evidenta a costurilor si celor de calculatie a costului pe CR, locuri
de aparitie, luand in considerare faza respectiva de productie, utilitatea si importanta economica a
obiectelor de calculatie;

¢) succesiunea diferentiatda a lucrarilor de calculatie, conditionata de tipul efectivelor
mature de pasari si de natura stocurilor conform carora se determina tipul obiectelor de calculatie;

d) 1n calculatia costului nu se utilizeaza indicatori conventionali stiintific argumentati.

Problemele stiintifico-aplicative solutionate in prezenta teza. Contributia prezentei
investigatii s-a materializat in: dezvoltarea definitiilor CG, CR, faza, perisabilitate naturala privita
la general si, In particular, in aviculturd; structurarea si simbolizarea ierarhizatdi a CR;
perfectionarea SIC prin elaborarea unor documente si registre noi, modernizarea celor existente
privind contabilitatea costurilor si a activelor biologice adaptate la cerintele computerizarii,
aplicarea RIG pe fiecare CR; fundamentarea necesitatii de a recunoaste pasarile oudtoare in
componenta ABI, amortizarii acestora cu determinarea si inregistrarea adaosului greutatii vii;
perfectionarea metodei de determinare, evaluare si contabilizare a pierderilor de productie in
aviculturd in/si peste limitele perisabilitatii naturale; argumentarea particularitatilor bugetarii si
controlului costurilor de productie, necesitatii de aplicare a metodei pe faze de contabilizare a
costurilor, elaborarea algoritmelor accesibile de calculatie a costului produselor si a activelor
biologice aditionale (cu aplicarea indicatorilor conventionali) si greutatii vii a efectivelor mature.

Problemele nesolutionate in prezenta tezad cuprind contabilizarea procesarii furajelor,
sacrificarii pasarilor si transarii carcaselor, producerii biogazului si biofertilizantilor, procesarii
produselor din oua (prafului de ou, melanjului, calciului vitaminizat etc.), prelucrarii resturilor
provenite din sacrificarea pasarilor si din incubatia oudlor, fundamentarea stiintifica a modului de
repartizare a CIP in functie de gradul de corelatie dintre volumul de productie si fiecare articol al
CIP.

Rezultatele investigatiilor ne-au permis formularea urmatoarelor recomandari:

1. A fost concretizata definitia termenului contabilitatea manageriald (numita in teza asa
cum prevede LCRF 287/2017 — de gestiune) cu semnificatia — un complex de procedee (tehnici)
de culegere, evaluare, prelucrare, reflectare cronologica si sistemica a fluxurilor informationale
intra si inter structurale si oferirea acestora managementului intern pentru monitorizarea
obiectivelor fixate si fundamentarea deciziilor de perspectiva in sporirea performantei entitatii la
orice nivel ierarhic prin bugetare, control si analiza.

2. In scopul reducerii manoperei lucrarilor contabile privind contabilizarea costurilor de
productie este rational de aplicat un singur cont sintetic 215 ,,Productia in curs de executie” cu

desfasurarea acestuia in subconturi in functie de tipurile activitatilor practicate indiferent de faptul
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daca entitatea produce un singur sau mai multe tipuri de produse, servicii asa cum se procedeaza
in SUA, Franta, Germania. Astfel, nu va fi necesara reversarea soldurilor din conturile 811 si 812.

3. Elaborarea unor indicatii metodice/recomandari aferente CG in agricultura cu divizarea
pe sectoare: fitotehnia (cultivarea plantelor anuale si/sau perene, silvicultura, etc.) si zootehnia
(cresterea animalelor divizate pe specii, avicultura, ovicultura, apicultura etc.) care ar armoniza
intr-un tot intreg componentele inerente acestui domeniu informational (bugetarea costurilor,
cheltuielilor si veniturilor, controlul intern, metodele de contabilizare a costurilor si de calculatie
a costului produselor, activelor biologice aditionale, serviciilor, controlul intern s.a.). In acest
context s-a:

a) concretizat definitia CR — o unitate organizationala (subdiviziune, sector, segment, hala)
din structura entitdtii dotata cu resurse necesare (umane, materiale si financiare) pentru realizarea
obiectivelor asignate, monitorizata de un manager responsabil prin intermediul indicatorilor
relevanti (cost, cheltuieli, venit, profit si investitii) de a obtine un rezultat maxim cu un efort minim
si Intocmirea rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale.;

b) elaborat codificarea subordonata corespunzator pozitiei CR 1in sistemul ierarhic
informational (anexele 7 si 8), ludnd ca baza structura entitatii S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa 5) care
poate fi aplicatd la toate entitatile avicole atat in CG, cat si in contabilitatea financiara.

4. Prima data in avicultura in cadrul RM s-a realizat bugetarea si controlul costurilor pe
CR, luand in considerare:

"

a) costurile variabile au fost bugetate de la ,,0” in acord cu obiectivele prestabilite pentru
perioada bugetata, iar cele fixe — in aceeasi marime ca si in perioada precedentd, intrucat procesul
tehnologic decurge in conditiile inzestrarii cu aceleasi incaperi si utilaje in baza datelor unei entitati
avicole concrete, preocupata in cresterea puilor pentru carne (broiler) — S.R.L. ,,Avicola-Teovera”
(anexa 20), iar structurarea consecutivitatii procedeelor de executare a controlului bugetar pentru
entitatea specializatd in productia oudlor S.R.L. ,,Rom Cris” (anexa 21);

b) implementarea testului de evaluare a modului de contabilizare a costurilor de productie
la S.R.L. ,,Avicola-Teovera” cu analiza rezultatelor obtinute (anexele 22 si 23);

c) proiectarea planului general de efectuare a procedurilor analitice aferente controlului
intern al costurilor de productie la S.R.L. ,,Avicola-Teovera” pentru anul 2021 (anexa 24);

d) elaborarea RIG a CR privind fluxul pasarilor si costurilor aferente pentru S.R.L.
»Avicola-Teovera”, procesele de incubatie (anexele 25, 34 si 37);

e) respectarea strictda a termenelor de transfer al pasarilor dintr-un grup tehnologic sau de
varsta in altul, in primul rand in grupul pasarilor mature productive. Aceasta contribuie la: e1)

concretizarea duratei de crestere a efectivelor tinere si a valorii de intrare si contabile a acestora;
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e2) evitarea denaturarii costului de intrare al efectivelor de remonta/inlocuire transferate in
componenta ,,efectivului matur productiv” si a costului oudlor colectate; e3) determinarea duratei
de amortizare a efectivelor de pasari mature ouatoare, a valorii reziduale si a valorii amortizabile;

f) clasificarea pasarilor in functie de gradul de maturizare si durata de obtinere a
beneficiilor economice in active biologice: fi) imobilizate in exploatare — efectivele de pasari
mature intretinute pentru a genera produse o perioadd de exploatare ce depaseste un an; f2)
imobilizate in curs de executie — efectivele de pasdri care n-au atins dezvoltarea deplina
morfologica si productiva in functie de destinatia prestabilitd (reproductie/inmultire/utilizare); f3)
circulante — efectivele de pasari de natura stocurilor/consumabile — toate speciile de pasari care se
cresc pentru carne sau vanzare cu durata de intretinere mai mica decat 12 luni (anexa 51);

g) implementarea documentelor primare si registrelor contabile noi elaborate si a celor mo-
dernizate de autoare pentru consemnarea existentei si fluxului efectivelor de pasari, inclusiv a pui-
sorilor eclozionati, produselor avicole (anexele 30 —37), consumului de furaje, preparate medica-
mentoase si profilaxie a pasarilor, costurilor cu angajatii in aviculturd (anexele 30 — 37, 41 si 42).

5. Perfectionarea contabilitatii pierderilor de productie in aviculturd exprimata in:

a) amortizarea pasarilor oudtoare pe parcursul perioadei de exploatare. Calculele sunt
efectuate in baza datelor de la entitatea S.R.L. ,,Rom Cris” (tabelele 2.2 — 2.7 si fig. 2.2) si in Fisa
de evidenta a efectivului productiv de pasari si a amortizarii acestuia (anexa 28). Prin amortizarea
pasarilor productive se corecteaza costul efectiv al oudlor, evaluarea ulterioard a pasarilor
oudtoare, se evita problema neadmiterii spre deducere a pierderilor de productie in scopuri fiscale.
S-a completat nomenclatorul articolelor de costuri privind intretinerea pasarilor productive cu
articolul ,,Amortizarea efectivului de pasari productive” (anexa 50);

b) concretizarea definitiei perisabilitatii naturale privita la general si, in particular, pentru
avicultura. In baza ei au fost grupate pierderile provenite din influenta factorilor la diferite etape
ale ciclului economic. Aceasta permite entitatii avicole in baza respectarii principiului prudentei
sa: b1) stabileasca normele pierderilor cauzate de factori naturali (in limita normelor) si de actiunile
specialistilor si operatorilor din neglijentd sau necunostintd (peste limita stabilitd); bo)
contabilizeze pierderile mentionate, modul de inregistrare al carora este propus de autoare in
anexele 4445 si 48-49.

6. Perfectionarea contabilitatii costurilor de productie si calculatiei costului prin
implementarea urmdtoarelor urmatoarele elaborari ale autoarei:

a) nomenclatorul unic al articolelor de costuri cu componentele aferente, luand in

considerare orice tipuri de activitate avicola si nivelul de specializare (anexa 50);
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b) registrul de evidentd analiticd a costurilor si raportul intern de gestiune a CR cu
sistematizarea informatiei despre costuri, produse si active biologice aditionale obtinute in
cuantum bugetat, efectiv si cu determinarea abaterilor destinat analizei si adoptarii deciziilor
manageriale aferente (anexele 25 si 61);

c) algoritmele de calculatie a costului gunoiului de pasare, de repartizare a costurilor
comune in fazele de incubatie si de crestere/intretinere a pasarilor oudtoare (anexele 65—74) cu
utilizarea indicatorilor conventionali in faza de: c1) intretinere a pasarilor ouatoare — varianta
bazatd pe necesarul de energie metabolizabild; c2) incubatie — indicele de echivalenta a oualor
diferitor specii de pasari in oud conventionale de gaina si numarul de zile-ou de incubatie.

Specimenele documentelor, registrelor contabile elaborate, fisele de calculatie a costului
pot fi usor integrate in algoritmul softurilor contabile aplicate. Datele continute in acestea asigura
managerii cu informatia necesara in analiza activitatii CR si luarea deciziilor manageriale
operative. Unele recomandari ale autoarei au fost implementate in practica contabild a entitatilor
avicole IM »darur Con” S.R.L., ,Rom Cris” S.R.L. si ,,Axedum” S.R.L. (anexa 76).

Aplicarea in practica a propunerilor sus-mentionate contribuie la perfectionarea bugetarii
si contabilitatii costurilor, produselor agricole, activelor biologice aditionale si mature
corespunzator proceselor tehnologice industrializate moderne si asigurarea managementului intern

cu informatii obiective si oportune, fidele, calitative si relevante in procesul decizional.
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Anexa 1. Interpretarea notiunilor ,,Contabilitate manageriala” si ,,Contabilitatea de gestiune” in acte legislative si diverse surse bibliografice

de specialitate

l(::_; Date de referinta Continutul notiunii
A 1 2

1. | Legea contabilitatii si raportarii financiare: nr. | Contabilitatea de gestiune - sistem de colectare, inregistrare, prelucrare si transmitere a informatiei pentru
287 din 15.12.2017 [56, p. 16] planificarea, controlul si analiza activitatii entitatii, in scopul intocmirii rapoartelor interne pentru luarea

deciziilor manageriale

2. Contabilitatea manageriald: ghid practico- | Contabilitatea manageriald - domeniu distinct in cadrul evidentei contabile, avand drept obiectiv principal
didactic/ Colectiv de autori: coordonator | masurarea, colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiei pentru planificare (bugetare), calculatie, control
Nederita, A. [20, p. 10] si analiza executarii bugetelor in scopul pregétirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale

3. Turcanu, V., Bajerean E. Bazele contabilitatii | Contabilitatea manageriala - metodologia obtinerii informatiei pentru utilizatorii interni si reflectarii
[127, p. 236] operatiunilor interne ale Intreprinderii. Aceasta cuprinde, de asemenea, metodele de contabilizarea costurilor

si de calculare a costului produselor finite si serviciilor

4, Caraman S.; Cusmaunsd R. Contabilitatea | Contabilitatea manageriald - domeniu distinct in cadrul contabilititii care ofera informatii privind gestiune
manageriala: note de curs [16, p. 8] internd a Intreprinderii. Acest proces include masurarea, colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiei

pentru planificare (bugetare), calculatie, control si analiza executarii bugetelor in scopul pregétirii rapoartelor
interne pentru luarea deciziilor manageriale

5. | Caraiani C., Dumitrana M. et. al. | Contabilitatea manageriala - Cunostinte si pricepere profesionala in pregatirea si, mai ales, n prezentarea
Contabilitatea de gestiune si control de | informatiilor necesare conducerii pe diferite niveluri ierarhice
gestiune [15, p. 24]

6. Oprea C., Man M., Nedelcu M. Contabilitatea | Contabilitatea manageriald - Reflectarea tuturor operatiilor de colectare si repartizare a cheltuielilor pe
manageriala [70, p. 10] destinatii, respectiv pe produse, lucrari, servicii, comenzi faze de fabricatie, activitati, sectii etc., decontarea

productiei obtinute precum si calculul costului de productie al produselor fabricate, lucrarilor executate si
serviciilor prestate, inclusiv a productiei in curs de executie

7. Dumitru M.; Calu, D. Contabilitatea de | Contabilitatea de gestiune - spectru informational amplu, variind de la informatii primare, bazate pe un
gestiune si calculatia costurilor [23, p. 9] ,»simplu” calcul de cost, pana la decizii manageriale esentiale in activitatea unei Intreprinderi, gen ,,a produce

sau a cumpara”

8. | Bavita I, Dumitru, M.; Calu, D. etc. | Contabilitatea de gestiune - gestiunea interna a intreprinderii, fiind determinate costurile si rezultatele analitice
Contabilitatea in agricultura: abordari teoretice | pe centre de responsabilitate, feluri de activitati, produse, lucrari executate, servicii prestate etc., care se
si practice [7, p. 16] realizeaza prin Inregistrarea fluxurilor interne prin sistemul de conturi (in partida dubld) sau prin sistemul

evidentei operative

9. CrykoB C. Yder 3arpar Ha MpPOH3BOICTBO:
coBpeMeHHoe cocrosiaue [203, p. 22-23] Contabilitatea manageriala - contabilitatea productiei (evidenta costurilor de productie), dar cu referinta la

10. | Crykos C. U Bce-Taku MpoU3BOICTBEHHBIH, a | terminologia moderna si, prin urmare, nu sant motive de a o evidentia intr-un tip aparte de contabilitate

He «ympasieHueckuiny ydaer [202 p. 64-66]
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continuarea anexei 1

A 1 2

11. | JIucoBuu I'. Byxrantepckuii yuer B censckoM | Contabilitatea manageriala - sistem informational-calculational, care reuneste totalitatea formelor si metodelor

xo3siiicte [170, p. 280] de planificare (bugetare), evidentd si analiza, orientat In formarea variantelor alternative de functionare a
entitatii si destinat asigurarii informationale a procesului de luare a deciziilor manageriale

12. | JlucoBmu I'., Txauwenko W. Byxramrepckuii | Contabilitatea manageriald - sistem contabil, de planificare, control si analiza a informatiei ce vizeaza costurile
YIIPaBJICHYECKUN YUYET B CEILCKOM X03sMCTBe | §i rezultatele activitatii, necesare managerilor in scopul dirijarii entitatii economice
W Ha TnepepabaThIBAIOIINX MPEINPHATHIX
ATIK [171, p. 5]

13. | MBamkeBuu B. Byxranrepckuii | Contabilitatea manageriald - domeniu de cunostinte si activitate legate de formarea si utilizarea informatiei
ynpaBieH4eckuii yuer [152, p. 23] economice pentru dirijarea internd a subiectului economic

14. | Xopurpen Y., ®ocrep k. Byxranrepckuii | Contabilitatea manageriala - identificarea, masurarea, colectarea, sistematizarea, analiza, disocierea,
ydet. Yrpasnenueckue actiektsl [211, p. 8] interpretarea si transmiterea informatiei necesare pentru gestiunea unor anumite obiecte

15. | Needles B., Anderson J., Caldwell J. Princi- | Contabilitatea de gestiune — tehnici si procedee contabile de colectare si raportare a datelor financiare privind
piile de baza ale contabilitatii [67, p. 854] productia si a celor privind comercializarea pentru a raspunde nevoilor informationale ale managementului

16. | Bouquin H. Contabilitatea de gestiune [10, p. | Contabilitatea de gestiune — o parte a sistemului sau de informare, oferind o modelare economica a
41] intreprinderii in scopul de a satisface obiectivele de masurare a performantei si de ajutor in luarea deciziei

17. | dpypu K. Benenue B ympasienueckuii u | Contabilitate managerialda semnifica pregatirea informatiei necesare pentru desfasurarea activitatii cu caracter

POM3BOJICTBEHHBIH yueT [149, p. 7]

managerial, si anume: luarea deciziilor, bugetarea, controlul si reglementarea activitatilor

Sursa: elaborat de autoare.

171




Anexa 2. Abordarea contabilitiatii manageriale in opinia autorilor autohtoni si din striinitate
si obiectul definitiei conform Legii CRF si diferitor surse bibliografice
a) contabilitatii manageriale

| CONTABILITATE I CONTABILITATEA
MANAGERIALA ACTIVITATII UNEI ENTITATI
[ [
v v v v
CONTABILITATEA Contabilitatea de CONTABILITATEA Contabilitatea
FINANCIARA gestiune (producﬁe) FINANCIARA manageriald

Sgardea F. [88; 89, p. 46-47]; Lepadatu G. [61, p.
24]; Briciu S. [11, p. 20; 59-61]; Caraiani C.,
Dumitrana M. [15, p. 24]; Dumitru M., Calu D.
[23, p. 9]; Bavita |., Dumitru M. et. al.[7, p. 22-
31]; Stucov S. [202, p. 64-66; 203, p. 22-23];
Ionascu 1. [53, p. 13-14]; Iacob C., Ionascu I. [48,
p. 14] etc.

Bitca-Dumitru C, Calu D. Ponorica A. [8, p. 8]; Caraman
S., Cusmaunsd, R. [16, p. 6-8]; Shaboun M.[90, p. 27-
30]; Oprea C., Man M., Nedelcu -M. [70, p. 10]; Badicu
G., Mihaila S., Avornic A. [5, p. 8-17]; Turcan V;
Bajerean E. [127, p. 236]; Tugulschi Tu. [122, p. 51-55];
Tapu T. [110, p. 80-81; 116, p. 216]; Vahrusina M. [145,
p- 8 ]; Seremet A., Nicolaeva O. [214, p. 5]; Ivaskevici
V. [152, p. 14-15], Kaverina O. [154, p. 32-33; 155];
Pasigoreva G., Savcenco O. [184, p. 58] etc.

b) Obiectul definitiei conform Legii CRF si diferitor surse bibliografice

Numirul sursei Autorul Obiectul definitiei
conform anexei 1 ’

A 1 2

1 Legea CRF [56, p. 16] Sistem de colectare, Inregistrare, prelucrare, si
transmitere a informatiei

11 Lisovici G. [170, p. 280] Sistem informational-calculational

190 g:ﬂtgx g Egg: E 265_66] Contabilitate de productie

9 Grabarovschi L. si Paladi V. (coordonator

Nederita A.) [20, p.10] Domeniu distinct in cadrul contabilitatii

4 Caraman S. si Cusmaunsa R. [16, p. 8]

3 Turcanu V. si Bajerean E. [127, p. 236] Metodologie de obtinere a informatiei

5 Caraiani C., Dumitrana M. [15, p. 24] Cunostinte si pricepere profesionala

5 Oprea C., Man M., Nedelcu M. [70, p. 10] | Reflectarea tuturor informatiilor aferente
cheltuielilor

17 Drury K. [149, p. 27] Pregatirea informatiei pentru activitatea cu
caracter managerial

7 Dumitru M. si Calu D. [23, p. 9] Spectru informational amplu

8 Bavita 1., Dumitru M. et. al. [7, p. 9] Gestiunea internd a intreprinderii

12 Lisovici G. si Tkacenko I. [171, p. 5] Sistem contabil

13 Ivaskevici V. [152, p. 23] Domeniu de cunostinte si activitate

16 Bouquin H. [10, p. 36] O parte a sistemului de informare

15 8NE_()aZJ]dIeS. B., Anderson J., Caldwell J. [67, p. | Tehnici si procedee contabile

14 Horngren C., Foster J. [211, p.8] Un complex de procese

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 3. Variantele specializarii entititilor avicole industrializate in functie de complexitatea etapelor tehnologice

DIRECTIA DE SPECIALIZARE SI ETAPELE DE PRODUCTIE

intretinere pentru

Variantele # 2 2 prelucrarea deseurilor
Q . . SRR
de % S = incubatia | cresterea colectarea | bucatarie abator trangarea | procesare producerea bio-
specializare 25 % oualor | tineretului oud carne gunoiului | furajerd | specializat | carcaselor | a oudlor
» = L vitaminelor | gazului | fertilizantilor
CICLU TINCHIS - complet
| Imbina toate etapele si fazele de productie agricola si prelucrare
CICLU COMPLEX (deschis) — reuneste doar o parte din totalitatea etapelor si fazelor de productie agricola si prelucrare inerente ciclului inchis
1l selectie, hibridizare si reproductie cresterea tineretului si productia industriald a oudlor si carnii
C . . . .. .. - abator transarea rocesare roducerea biofertilizantilor/
1 Selectie, hibridizare si reproductie cresterea tineretului si productia industriala P ’ P 8 producerea - w
’ ’ ’ ’ ’ ; specializat | carcaselor | aoudlor biovitaminelor/biogazului
selectie, hibridizare, incubatia . . . o bucatarie abator transarea | procesare producerea biofertilizantilor/
\Y} ’ . o cresterea tineretului si productia industriala . g ’ 8 S - _
reproductie oualor ’ ; ; furajerd | specializat | carcaselor | a oudlor biovitaminelor/biogazului
CICLU SINGULAR (SIMPLU)
g a 3] . . o intretinerea s == s =
v 53 = incubatia | cresterea | intretinerea pe’ntru colectarea | bucatarie abator transarea g = il))rigilijt(;iﬁa ] g %rig?:;ﬁzga
Q.= o 5 1 i 5 i i - 1ali =} : > :
5 5 g oudlor | tineretului | pentruoua carme gunoiului | furajera | specializat | carcaselor 8 3 nelor 88 antilor
= 2] s asa ’

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 4. Schema procesului tehnologic de productie a oudlor de gaina proiectat in baza sistemului intensiv cu ciclul inchis la

S.R.L. ,,Rom-Cris” (proiect)

[ Statiuni de reproductie

Efectivul parental de baza

Efectivul industrial de baza

Oui de prisila ,,HIBRID FINAL”

e -~ Oua de consum D 2274 saptamani i 22-72 de saptamani/24-74 de saptimani
'""*[ Statiuni de incubatie i (
Statiuni de incubatie i Statiuni de incubatie
S Incubatie - 21 de , i — ) .
Pui de o zi Zile Pui de o zi Incubatie - 21 de ; Pui de o zi Incuban_? -21de
=ila 1 Zlle
4' Cresterea puilor ] [ Cresterea puilor ]’ ! Cresterea puilor
1 zi - 18 saptimani 126 de zile 1zi-18 126 de zile ! 17i - 16 saptdmani 112..119zile
v sAntAmAni A E
. . V _ . | -
[ Maturizarea efectivului de remonta ] Maturizarea efectivului de remonti ! ) o )
; Maturizarea efectivului industrial de
18-22/24 de saptamani 28/42 de zile 18-22/24 de saptamani 28/42 de zile ; nlocuire
i \.
4[ Efectiv parental de ponta- inmultire Efectiv de ponta- inmultire ] : p
22/24 - 72-80 de - . 22124 - 72-80 de = 540de zile ! =
saptiméni = 540de zile saptamani l L Oui de consum/
PR, A procesare
VT [ i 3 oo !
—» Oui de consum k :__gl_l_a_(}?_c_o_lls_l{r_n____._......' ! b
bommmmemoomeeooooooo "—| ! e
] B R Retea de comert
ABATOR < \
. J” A
Prelucrarea oudlor Prelucrarea/utilizarea deseurilor (gunoi de pasare, resturi din abator, resturi din prelucrare etc.)
praf de ou melanj congelare biofertilizanti biogaz faina proteica biocalciu adaos nutritiv

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 5. Structura organizationala si de producere proiectata pentru segmentul aviculturi, S.R.L. ,,ROM-CRIS” (proiect)

l { S.R.L. ,,ROM-CRIS”, segmentul avicultura ] 1
|
M
E 3 v v v * A
X m DEPARTAMENTUL 4 — = DEPARTAMENTUL ZOO - < _L DEPARTAMENTUL & = DEPARTAMENTUL TEHNIC- N
E i NTRETINEREA PASARILOR VETERINAR SI SALUBRITATE INDUSTRIAL ENERGETIC A
C G
n Sectia de Sectia ;
Ui incubatie si efectiv de Sectia Sectia Bucitaria Sectia de Parcul Atelierul de E
T |s ecloziune baza medicina z0otehnicieni furajera trangare auto reparatie R
| t veterinard |
v | Sectia Sectia pui Secti - Sectia Alte |
i ectia - Sectia de . e
ula efectiv de pentru carne Sectia salubritate abator procesare energetica activitafi
K remonta d si termica auxiliare D
E
0 t f f t
r | P
A
* Jooooooooooo = SEFI DE SECTII < » R
D T
| a v y ) 4 A
R |d DEPARTAMENTUL EINANCIAR |  DEPARTAMENTUL JURIDIC, RESURSE M
E | DEPARTAMENTUL COMERCIAL — CONTABIL UMANE, SECRITARIAT,CANCELARIE E
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Anexa 6. Abordarea notiunii ,,centru de responsabilitate” de savantii autohtoni si din striinatate

(';lr; Autorul Modalitatea de abordare
1 Ivaskevici V. Subdiviziune structurald sau o altd formatiune structurald, managerul careia monitorizeaza
indicatorii financiari Incredintati: costuri, venituri, profit, raportul dintre costuri si venituri,
nivelul investitiilor [152, p. 197]
2. Kondrakov N. O parte a intreprinderii, edificatd in contabilitate pentru monitorizarea activitatii acesteia [160,
p. 309-310]
3. Leikin D. Subdiviziune structurald a companiei, managerul careia poartd responsabilitate pentru
activitatea acestuia [169, p. 34]
4, Asaul A. Subdiviziune structurald care desfisoard activitate economicd, gestionatd de catre un
conducator care influenteaza nemijlocit si 1si asuma responsabilitate cu privire la rezultatele
activitatii acesteia [135, p. 103]
5. Grabarovschi L. si Paladi | Domeniu (sector) de activitate al fintreprinderii in cadrul caruia este determinatd
V. (coordonator Nederita | responsabilitatea personala a managerului pentru activitatea centrului si indicatorii controlabili
A) de catre el [20, p. 10]
6. Bajan M. Diviziune a entitatii care se caracterizeaza prin anumite trasaturi specifice: este plasatd sub
autoritatea unui responsabil, exercitid una sau mai mute misiuni cu obiective cantitative §i
valorice, dispune de un ansamblu de resurse necesare pentru atingerea obiectivelor, are o
anumitd autonomie in cadrul bugetului de resurse [2, p. 63]
7. Turcanu V., O unitate sau o grupd organizationald, asemanatoare unei afaceri mici, condusa de un manager,
Mihaila S. responsabil pentru activitatea ei, care trebuie s-o gestioneze astfel, incat sa aduca castig maxim
entitdtii din care face parte, cu un volum de resurse alocat [128, p. 37]
8. Zarigsneac N. Sectorul de activitate al unei intreprinderi, in cadrul céruia este determinatd responsabilitatea
personald a managerului, indicatorii de competenta a lui [132, p. 48-49]
9. Volkova O. Un segment (subdiviziune, grup de subdiviziuni, produs) al companiei condus de un manager
abilitat cu imputerniciri si responsabil pentru activitatea segmentului in cauza [146, p. 236]
10. | Tabara N. Unitdti organizationale care detin 0 delegare de autoritate asupra mijloacelor incredintate
(materiale, umane, financiare) si o capacitate de negociere asupra obiectivelor preconizate [99,
p.99]
11. | Caraiani C., Dumitrana | Segment organizational definit printr-un ansamblu de sarcini de realizat, un responsabil si
M., Dascélu C. et. al. proceduri de gestiune clar identificate [15, p. 242]
12. | Vander Vil R., Palii V. O parte a intreprinderii n aspectul careia este rational de acumulat informatia contabila cu
privire la activitatea centrului in cauza [143, p. 302]
13. | Ristea M. Componentele structurale ale intreprinderii, inclusiv intreprinderea luatd in ansamblu, carora li
se incredinteaza o functiune, o activitate, un proces, un produs, o lucrare, un obiectiv, un proiect
etc. si pentru care se poate delimita relatia de echilibru ,,cheltuieli=venituri” [82, p. 322]
14. | Rusu C.; Voicu M. Un ansamblu de elemente dependente intre ele, care formeaza un tot organizat, avand un grad
de autonomie in utilizarea si optimizarea resurselor de care dispun [84, p. 15]
15. | BriciuS. O structura complexa care isi poate fixa obiective multiple, in functie de strategia organizatiei
din care face parte [11, p. 75]
16. | Needles B., Anderson J., | O unitate organizationald din cadrul unui sistem contabil functional pentru care sunt elaborate

Caldwell J. etc.

rapoartele contabile [67, p. 1041]

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 7. Modul de simbolizare a CR cu aplicarea criteriului zecimal de codificare si subordonare a unitatilor structurale (proiect)

Tipul centrului de
responsabilitate (CR)

Modul de simbolizare

Explicatii si exemple aferente

producere, desfacere) ramurile (agricultura, industrie etc.), sectoarele
(fitotehnie, zootehnie). De exemplu, CPI delimitate pe sectoare: CPI 1
,Zootehnie” (1Z), CPI 2 ,,Fitotehnie” (2F), CPI 3 ,,Industrie” (31) etc.

A 1 2
1. CR de profit si | Simbolizate cu o cifrd (de la 1 pana la 9). In calitate de centru de profit si | In cazul in care entititile avicole se preocupd nu doar de
investitii (CPI) investitii pot fi concepute si simbolizate domeniile (aprovizionare, | activittile inerente subramurii date, dar si de activitati aferente

altor sectoare si subramuri, de exemplu, cultivarea cerealierelor,
florii soarelui, precum si altor culturi agricole (de exemplu,
S.R.L. Rom-Cris, SR.L. ,,Axedum”, SR.L. ,,Dant Agro” etc.),
pot structura CPI pornind si de la alte criterii distinctive

2. CR pe activitati,
subsectoare (CA)

CR delimitate in aspectul centrelor de profit si investitii (CPI = CA;....CA,.),
fiind simbolizate cu doua cifre (de la 10 pana la 99). Simbolul unui centru
de responsabilitate va fi format din trei cifre, din care prima indica codul
CPI in cadrul caruia a fost delimitat CR in cauza, iar celelalte doua —
simbolul CR respectiv in ansamblul CA vizat

De exemplu, S.R.L. ,,Dant Agro” pe 1anga cresterea pasarilor se
ocupa si de intretinerea bovinelor pentru lapte si a suinelor pentru
carne. In acest caz, in componenta CPI 1 ,,Zootehnie” (1Z) ea
poate segmentata cateva CR: 111 ,,Pasari”, 112 ,,Bovine pentru
lapte”, 113 ,,Suine” etc.

3. CR de costuri —
structurale (CS)

CS sunt delimitate in aspectul CR pe activitdti (CA) conform legaturii logice
de subordonare: CPI => CA =>CS;

CS sunt simbolizate cu trei cifre (de la 100 pana la 999). Astfel, simbolul
unui centru de costuri va fi constituit din 6 cifre, din care prima indica codul
CPI 1n cadrul céruia a fost delimitat CR caruia i s-au revenit urmatoarele
doua simboluri, iar ultimele trei simboluri indica pozitia centrului structural
(CS) respectiv in ansamblul centrului pe activitati (CA) vizat

De exemplu, S.R.L. ,Lincos Prim”, entitate specializata in
producerea oudlor de giind, cresterea pasarilor pentru carne,
cresterea tineretului zburat pentru vanzare, isi dezvoltd acti-
vitatea pe sectoare si sectii separat, cum ar fi: sectia de incubatie
nr.1—1.11.111, sectia de crestere a puilor eclozionati nr. 2 —
1.11.112, sectia de crestere a tineretului nr. 3 — 1.11.113, sectia
de maturizare a puicutelor de inlocuire nr. 4 — 1.11.114, sectia de
intretinere a gainilor oudtoare nr. 5 —1.11.115 etc.

4. CR locuri de
Tnregistrare* a
costurilor (LC)

LC — sunt delimitate Tn aspectul centrelor de costuri structurale (CS)
conform legaturii logice de subordonare: CP1=> CA => CS =>LC;

LC vor fi simbolizate cu patru cifre (de la 1000 pana la 9999).

Prin urmare, codul numeric al unui loc de aparitie a costurilor va reuni 10
simboluri — X Xx Xxx xxxx, din care:

» primul (X) — indica apartenenta la CPI,

« urmatoarele doud (xx) — apartenenta la centrul de activitate (CA),

» celelalte trei (XXX) — pozitia centrului dat in centrul structural (CS) si

» ultimele patru (XxxX) — localizarea pozitiei locului de cost (LC) in cadrul
unitatii structurale (CS).

De exemplu, pentru S.R.L. ,,Lincos Prim” 1n cadrul sectiei de
crestere a tineretului zburat, pasarile sunt delimitate pe grupuri
de varsta cu intervalul de 4 saptamani intre fiecare. In acest caz
grupurilor de varstd li se vor atribui urmatoarele simboluri:
grupul 1 (5 — 8 sdptamani) — 1.11.113.1111, grupul 2 (9 — 12
saptamani) — 1.11.113.1112, grupul 3 (13 — 16 saptamani) —
1.11.113.1113, grupul 4 (17 — 20 de saptamani) — 1.11.113.1114

*1n literatura de specialitate — aparitie a costurilor.

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 8. Simbolizarea CR delimitate in cadrul activititilor de productie desfasurate actual si de perspectivi, S.R.L. ,,Rom-Cris” (proiect)

Tipul centrului, denumirea si simbolul atribuit

Centrul de profit si

CR pe activitati/subsectoare

Centrul de costuri (100-999)

Locul de aparitie a costurilor (1000-9999)

investitii (1-9) (10-99)
simbol denumire | simbol denumire simbol denumire simbol denumire
A 1 2 3 4 5 6 7
1 Zootehnie 1.10 Pasari 1.10.100 Incubatie 1.10.100.1001 | Sectianr. 1
1.10.100.1002 | Sectianr. 2
1.10.100.1003 | Sectianr. 3
1.10.101 Puiernitd/maternitate (puisori | 1.10.101.1001 | Halanr.1
eclozionati cu varsta intre 1-28 de | 1.10.101.1002 | Halanr. 2
zile/4 saptdmani) 1.10.101.1003 | Halanr.3
1.10.101.1004 | Halanr. 4
1.10.102 Tineret 1.10.102.1001 | Halanr. 1. Grupul nr. 1 (5-8 saptamani)
1.10.102.1002 | Halanr. 1. Grupul nr. 2 (9-12 saptamani)
1.10.102.1003 | Halanr. 1. Grupul nr. 3 (13-16 saptamani)
1.10.103 Maturizare 1.10.103.1001 | Halanr. 1 (17- 20 de saptaméani)
1.10.103.1002 | Halanr. 2 (17- 20 de saptaméani)
1.10.103.1003 | Halanr. 3 (17- 20 de saptaméani)
1.10.103.1004 | Halanr. 4 (17- 20 de saptaméani)
1.10.103.1005 | Halanr.5 (17- 20 de saptaméani)
1.10.104 Efectiv productiv de ponta (gaini | 1.10.104.1001 | Halanr. 1 (pe loturi)
ouatoare) 1.10.104.1002 | Hala nr. 2 (pe loturi)
1.10.104.1003 | Hala nr. 3 (pe loturi) etc.
1.10.105 Efectiv productiv parental 1.10.105.1001 | Halanr. 1 (pe loturi)
1.10.105.1002 | Hala nr. 2 (pe loturi)
1.10.105.1003 | Halanr. 3 (pe loturi)etc.
1.10.106 1.10.106.1001 | Halanr. 1 (pe loturi)
Pui pentru carne (broiler) 1.10.106.1002 | Hala nr. 2 (pe loturi)
1.10.106.1003 | Halanr. 3 (pe loturi)etc.
Depozitul pentru pastrarea si 1.10.200.1001 Sec‘;%a nr. 1 ,,Colectaré” :
1.10.200 sortarca/tricrea ouslor ’ 1.10.200.1002 | Sectia nr. 2 , Sortare si dezinfectare”
1.10.200.1003 | Sectia nr. 3 , Pastrare” etc.
1.20 Bovine pentru lapte | 1.20.100 Vaci mulgatoare 1.20.100.1001 | Grupulnr. 1
1.20.101 Junci 1.20.101.1001 | Grupul nr. 1
1.20.102 Taurasi < 1 an 1.20.102.1001 | Grupul nr. 1
1.20.103 Vitele<1 an 1.20.103.1001 | Grupul nr. 1
1.30 Suine 1.30.101 Scroafe de baza 1.30.101.1001 | Scroafe cu purcei
1.30.101.1002 | Scroafe gestante
1.30.101.1003 | Scroafe in pauza
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continuarea anexei 8

1 2 3 4 5 6 7
1.30.101.1004 | Scroafe de remontd
1.30.102 Vieri 1.30.102.1001 | Vieri terminali
1.30.102.1002 | Vieri de remontd
1.30.103 Grasuni 1.30.103.1001 | Turmanr. 1
1.30.103.1002 | Turmanr. 2
1.30.104 Tineret 1.30.104.1001 | Turmanr. 1 de la 2-4 luni
1.30.104.1002 | Turmanr. 2 de la 4-6 luni
1.30.105 Sugari 1.30.105.1001 | Turma nr. 1 pana la 2 luni
1.40 Colectarea gunoiului 1.40.101 Colectarea si stocarea gunoiului 1.40.101.1001 | Colectarea si depozitarea gunoiului
Fitotehnie | 2.10 Culturi de cadmp 2.10.101 Cerealiere 2.10.101.1001 | Grau de toamna
2.10.101.1002 | Porumb pentru boabe
2.10.102 Tehnice 2.10.102.1001 | Floarea soarelui
2.10.102.1002 | Soia
2.10.103 Furajere 2.10.103.1001 | Radacinoase pentru nutret
2.10.103.1002 | Porumb pentru siloz
Industrie 3.10 Procesarea furajelor | 3.10.101 Bucitaria furajera 3.10.101.1001 | Sectianr. 1 ,,Furaje pentru pasari”
3.10.101.1002 | Sectia nr. 2 ,,Furaje pentru porci”
3.10.101.1003 | Sectia nr. 3 ,,Furaje pentru bovine”
3.20 Abator pasari 3.20.102 Prelucrare primara 3.20.102.1001 | Asomarea
3.20.102.1002 | Drenarea sangelui
3.20.102.1003 | Oparitul
3.20.102.1004 | Deplumarea
3.20.102.1005 | Finalizarea prelucrarii primare
3.20.103 Prelucrare finalad 3.20.103.1001 | Eviscerarea
3.20.103.1002 | Refrigerarea (preracirea) carcaselor
3.20.103.1003 | Sortarea si ambalarea carcaselor
3.20.104 Procesare 3.20.104.1001 | Transare - portiuni anatomice
3.20.104.1002 | Dezosare
3.20.104.1003 | Tocdtura
3.20.104.1004 | Sortarea si ambalarea produselor
3.20.105 Depozitare 3.20.105.1001 | Congelare
3.20.105.1002 | Depozitare
3.30 Procesarea deseurilor | 3.30.101 Organice 3.30.101.1001 | Sectia de fabricare a biogazului
3.30.101.1002 | Sectia de producere a biofertilizantilor
3.30.101.1003 | Sectia de preparare a fdinii proteice etc.

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 9. Indicatorii de relevantd a CR aferente activititilor agricole de bazi, S.R.L. ,,Rom-Cris”

(proiect)

Centrul de responsabilitate

Indicatorul de relevanta

1.10.100 Sectia de incubatie cu delimitarea
loturilor in functie de specia si rasa pasarilor
si durata de incubatie a oualor, cum ar fi in
cazul géinilor: 1) pui de ponta — 19-20 de zile;
2) pui de carne si micsti — 20-22 de zile

1. Gradul de ecloziune a oualor, %;

2. Ponderea oudlor excluse la miraj, %;

3. Gradul de viabilitate a puilor, %;

4. Ponderea greutatii 1 cap eclozionat in greutatea unitara a oudlor incubate, %;
5. Costul de productie al 1 cap eclozionat, lei

1.10.101 Puiernitd (puisori eclozionati) —
durata de intretinere variaza in functie de
tehnologia aplicatd, specia si rasa pasarilor
intretinute

1. Consumul de furaje la 1 kg greutate vie, kg unit. nutr.;
2. Costurile de furaje la 1 kg greutate vie, lei;

3. Gradul de viabilitate a efectivului, %;

4. Adaosul mediu zilnic al greutatii, kg;

5. Costul de productie al 1 kg de adaos al greutatii vii, lei;
6. Costul de productie al 1 kg de greutate vie, lei

1.10.102 Sectia de crestere a tineretului de
remonta/inlocuire, cu segmentarea grupu-
rilor tehnologice intretinute pe specii si rase si
durate de intretinere, de exemplu, tineret de
inlocuire pentru gaini de ponta, saptamani: 1)
dela5-8;2)dela9-12;3)delal1l3-16

1. Consumul de furaje la 1 kg greutate vie, kg unit. nutr.;
2. Costurile de furaje la 1 kg greutate vie, lei;

3. Gradul de viabilitate a efectivului, %;

4. Adaosul mediu zilnic al greutatii, kg;

5. Costul de productie al 1 kg de adaos al greutatii vii, lei;
6. Costul de productie al 1 kg de greutate vie, lei

1.10.103 Sectia de intretinere a efectivului
de remonti/inlocuire. Grupurile tehnologice
se delimiteazd pornind de la specie, rasa si
destinatia intretinerii, cum ar fi la giini —
puicutele pentru: 1) remonta 16 — 22-24 de
sdptamani; 2) Tnlocuire de la 16 — 20 de
saptamani

1. Consumul de furaje la 1 kg greutate vie, kg unit. nutr.;

2. Costurile de furaje la 1 kg greutate vie, lei;

3. Rata mortalitatii, %o;

4. Adaosul mediu zilnic al greutatii, kg;

5. Costul de productie al 1 kg de adaos al greutatii vii, lei;

6. Costul de productie al 1 kg de greutate vie, lei;

7. Productivitatea medie a unei puicute la momentul transferului in efectivul de
baza (parental/de pontd), unit.

1.10.104 Sectia de intretinere a efectivului
productiv de giini pentru oua — de la 20 —
72-80 de saptamani (1 naparlire)

1. Productia medie de oud la 1 cap, unit.;

2. Gradul de viabilitate a efectivului, %;

3. Consumul de furaje la 1 kg de masa-ou, kg unit. nutr.;

4. Consumul mediu zilnic de furaje la 1 cap, kg unit. nutr. (si/sau kg);
5. Costul de productie al 1 ou, lei

1.10.105 Sectia de intretinere a efectivului
parental de giini — de la 24 — 72-80 de
saptamani (1 naparlire)

1. Productia medie de oua la 1 cap, unit.;

2. Fecunditatea oualor, %;

3. Gradul de viabilitate a efectivului, %;

4. Ponderea oudlor pentru incubatie 1n totalul oudlor colectate, %;

5. Intensitatea ouatului, %;

6. Consumul de furaje la 1 kg de masa-ou, kg unit. nutr.;

7. Consumul mediu zilnic de furaje la 1 cap, kg unit. nutr. (si/sau kg);
8. Costul de productie al 1 ou, lei

1.10.106 Sectia de crestere a puilor pentru
carne (broiler):

* mici ,,Gratar” — 1-28 de zile;

» medii — 1-42 de zile;

» mari—1-56 .... de zile

1. Consumul de furaje la 1 kg greutate vie, kg unit. nutr.;
2. Costurile de furaje la 1 kg greutate vie, lei;

3. Rata mortalitatii, %;

4. Adaosul mediu zilnic al greutétii, kg;

5. Costul de productie al 1 kg de adaos al greutatii vii, lei;
6. Costul de productie al 1 kg de greutate vie, lei

1.10.200 Depozitul pentru péastrarea si
sortarea/trierea oudlor — cu delimitarea
oudlor pe specii de pasari, destinatia utilizarii
(incubatie, vanzare etc.) si termene de pastrare

1. Greutatea medie 1 ou, g;

2. Numarul de oua pentru incubatie, unit.;

3. Ponderea oualor pentru incubatie in numarul total, %;

4. Ponderea oudlor pentru consum uman, categoria ,,A” %;

5. Ponderea oudlor industriale, categoria ,,B” %;

6. Ponderea oualor calificate ca deseuri (intacte, stricate, alterate etc.), %o;
7. Costul mediu al 1 zile de pastrare, lei

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 10. Schema subordonarii succesive a bugetelor unei entitati avicole si principalele secvente aferente procesului de bugetare a
costurilor de productie in segmentul CR specializate in cresterea puilor de carne (broiler) (proiect)
a) schema subordonarii succesive a bugetelor unei entitati avicole

STRATEGIA SI OBIECTIVELE GENERALE ALE ENTITATII

V______L_______V

BUGETUL FINANCIAR BUGETUL OPERATIONAL —
| A
v
ivi 1.1 Bugetul veniturilor din vanzari
11 ACtI.VItat?a 1. BUGETUL VANZARILOR £
1. BUGETUL operationald
> VENITURILOR $I 1.2 Bugetul costului vanzarilor <
CHELTUIELILOR 1.2 Activitatea 2. BUGETUL ACTIVITATILOR DE
neoperationali PRODUCTIE 1.3 Bugetul cheltuielilor de distribuire
. v
2.1 Activitatea T T ]
2. BUGETUL operationala 1 2.1 Obiectivele bugetare (sarcinile) . 2.1.1 Bugetul produselor/ active-
] TREZORERIEI T lor biologice aditionale/ serviciilor
(flixulii de numerar) 2.2 Activitatea > 2.1 Activitati de baza
neoperationald > : :
| 2.2 Activitati auxiliare 2.1.2 Bugetul cost:rllor de productie
v v v v v
2.2.1 Bugetul veniturilor 2.2.2 Bugetul > 3 BUiEchﬂlilGTllzll\i%TzAL AL
neoverationale cheltuielilor : 2121 2.1.2.2 Comune 2123
. Directe (repartizabile) Indirecte
3.1 Bugetul achizitiilor pentru
3.1 Proprii activitatile de baza si auxiliare
Ly 3. BUGETUL SURSELOR DE ’ ‘ |
FINANTARE 3.2 Bugetul achizitiilor pentru w
3.2 Atrase alte activitati
Costul produselor/
. 4. BUGETUL CHELTUIELILOR activelor biologice
ADMINISTRATIVE aditionale/ serviciilor
. 5. BUGETUL ALTOR CHELTUIELI
i OPERATIONALE
> BUGETUL GENERAL AL ENTITATII AVICOLE - <%

Sursa: elaborat de autoare n conditiile S.R.L. ,,Avicola Teovera”.
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continuarea anexei 10
b) principalele secvente aferente procesului de bugetare a costurilor de productie in
segmentul CR specializate in cresterea puilor de carne (broiler) (proiect)

l(:lr: Specificarea secventelor
1. | Identificarea pozitiei ierarhice a CR in structura organizationala a entitatii
2. | Desemnarea responsabilului de CR si bugetul aferent
3 Coordonarea legaturilor reciproce ale fiecarui CR cu sistematizarea fluxurilor informationale
' dupa criteriul ,,furnizor-consumator”
4 Bugetarea capacitatilor de productie si a marimii efectivului de pasari destinat intretinerii pentru
" | realizarea obiectivelor delegate CR
Bugetarea aprovizionarilor de furaje, preparate de protectie a pasarilor, de diverse valori si
5. | servicii furnizate de catre alte subdiviziuni ale entitatii, precum si a celora care vor fi procurate
de la terti
5 Sistematizarea costurilor de intrare aferente valorilor si serviciilor prestabilite de CR furnizoare,
" | precum si a celora planificate de achizitionat de la terti
Elaborarea bugetului costurilor de productie pe CR si coordonarea acestuia la nivelul superior de
7. | decizie referitor la dimensiunile bugetului solicitat cu revizuirea ulterioara si ajustarea
parametrilor modificati
8 Acceptarea bugetului revizuit cu asumarea responsabilitdtilor referitoare la realizarea obiectivelor
" | preconizate
9. | Diseminarea bugetului costurilor de productie finale pe CR consumatoare (beneficiare)
10. | Contabilizarea costurilor efective — in timp real
11. | Compararea costurilor efective inregistrate cu cele previzionate pentru perioada respectiva
12 Identiﬁc:_area abateril_or, desemnarea cauzelor si responsabililor de rezultatele inregistrate
" | (favorabile/nefavorabile)
13 Adoptarea deciziilor referitoare la redresarea cauzelor negative si/sau motivarea rezultatelor
" | avansate
14 Evaluarea performantelor cu estimarea directiilor de dezvoltare ulterioard privind cresterea
" | productivitatii si reducerea costurilor de productie 1
15, Monitorizarea activitatilor de implementare a deciziilor adoptate in vederea eliminarii cauzelor

negative aferente procesului de productie

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 11. Caracteristicile tehnologice si organizationale inerente procesului de crestere a puilor
broiler la S.R.L. ,,Avicola-Teovera” (proiect)

de vard — cu 24 de ore

Nr. Conditiile prestabilite de sistemul . s .
Specificarea caracteristicilor tehnologice
crt. de crestere
A 1 2
1 | Perioada bugetata 2020
2 | Bugetarea activitatii Cresterea puilor pentru carne
3 | Centrul de responsabilitate (CR) Pui broiler
4 | Specia, rasa, crossul si destinatia Galinacee - gaini, rasa gainilor grele, crossul - Cobb 500, pentru carne
5 | Numarul disponibil de hale 5 hale cu suprafata identici de 1596 m?
6 | Densitatea puilor la 1 m?, cap. 17 cap/ m?
7 | Durata ciclului tehnologic 77 de zile (56+21) sau 11 saptaméani (77 < 7), delimitat in doud etape
tehnologice: 1) 8 saptamani — cresterea puilor (56 de zile); 2) 3 saptamani —
vid sanitar (21 de zile)?.
8 | Numarul de saptiméni pe an 52,28 (366 +7) ~ 52
9 | Numarul de loturi de pui crescuti 4,75 loturi (52 +11) = 5 dupa principiul ,,totul plin — totul gol” (in mediu 5
anual loturi, dintre care 1 lot este adiacent)
10 Tipul adapostului Incaperi inchise, bine izolate termic, cu delimitare pe loturi distincte si
segmentarea tarcurilor temporare
11 Sistemul de Intretinere La sol pe asternut permanent care se Tmprospateaza lunar cu o cantitate
corespunzitoare densititii pentru 10 pui pe 1 m?
12 Temperatura In hal3 trebuie si fie de 26-28°C, in zona de crestere de 32-34°C
Noti. Asigurarea nivelului de temperatura se realizeaza pe timp de iarna — cu 36-48 de ore Tnainte de populare, iar pe timp

13 Modul de amplasare a puilor Se racordeaza in functie de varsta si frontul de céldura a surselor. Se va sigura
o0 temperatura constanta pe intregul perimetru de crestere

Noti. Pentru un areal de 4,5 m in diametru, se va asigura o sursa de incélzire de minim 2500 Kcal

14 Densitatea puilor 1) Se asigura prin amenajarea tarcurilor temporare in functie de varsta

2) Variaza in functie de sistemul de crestere aplicat la entitate (la sol pe

asternut permanent, in baterii etc.) gi masa corporald preconizata de obtinut

Nota. Odata cu avansarea 1n varsta si greutate vie se produc urmatoarele modificari in calcul la o unitatea de suprafata
tehnologicd (la 1 m?)Densitatea pasirilor scade in cuantumul mortalititii, insi creste raportul greutitii vii datoritd
transformarilor biologice parvenite odati cu cresterea pasarilor;

15 Amplasarea  hranitoarelor si | Corespunde modului de zonare a densitatii puilor si frontului de hranire si
adapatoarelor adapare. Dupa a 10-a/12-a zi hranitoarele si adapatorile vor fi redistribuite pe

toata suprafata halei de crestere
16 Mortalitatea admisibila a puilor <5 % pe toata durata de crestere cu respectarea masurilor profilactice sanitar-

veterinare specifice si nespecifice

Noti. Mortalitatea se datoreaza in primele 7 zile — calitatii proceselor de incubatie, iar dupa a 7., zi — greselilor de tehnologie
si de exploatare a puilor de carne.

17

I Consumul de apa

| Se racordeaza consumului de furaje

Nota. Se considera ca pentru fiecare kilogram de furaje se va consuma 1,6 - 2 litri de apa, dar poate varia in functie de
calitatea furajelor, temperatura aerului si starea de sanatate a pasarilor.

18

Indicele preturilor medii formate in
anul precedent

ianuarie — 1,1; februarie — 0,9; martie — 0,7; aprilie — 1,5; mai — 1,2; iunie —
0,9; iulie — 0,7; august — 0,7; septembrie — 0,8; octombrie — 1,1; noiembrie —
1,2; decembrie — 1,2

Sursa. Sistematizat de autoare 1

in baza cerintelor tehnologice de cresterea puilor pentru carne.

%pauzi, necesard pentru executarea lucrdrilor de depopulare, curitenie, dezinfectie, ,,odihna halelor” si amenajarea
tarcurilor temporare
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Anexa 12. Caracteristicile tehnologice privind cresterea puilor broiler pentru carne Cobb 500 la
S.R.L. ,,Avicola-Teovera” (proiect)
a) caracteristicile productive

Varsta (saptdmani) Greutatea vie, grame Consum de nutreturi combinate kg/1 kg spor
6 1700- 1750 1,7-18
7 2000 - 2100 1,8-2,0
8 2400 - 2500 2,0-2,1

b) procesul tehnologic de crestere a puilor si executare a lucrarilor aferente pentru un lot

Procesul tehnologic pentru un lot si lucrarile aferente

. verificarea . depopularea o
. s amenajarea . ... | popularea | vaccinarea P curitenie,
Saptamana S instalatiilor si . ; puilor si oL
tarcurilor si S puilor antipseudo- S dezinfectie,
’ ; amenajarea L 9 golirea SR
dependentelor < . eclozionati pestoasa NI pauza sanitara
adaposturilor incaperilor
I X X
1 X X
1l X
v X
\Y X
VI X
VI X
VIII X X X
IX X X
X X X
Xl X
Termenul d_e 7 7 i 7 21 7
executare, zile
Durata medie de
. . - - 56 - - -
intretinere, zile

Nota. Semne conventionale: X — semnifica termenul de executare si/sau durata medie de intretinere.
Ambii indicatori sunt exprimati in zile calendaristice.

¢) regimul de nutritie a puilor in functie de faze si concentratia unitatilor nutritive

Faza
Indicatorul | Starter II Crestere/ .
- . 11 Finisare
demaraj starter ingrasare
\Varsta puilor, zile 1-7 8-28 29-47 48-56
Proteina bruta, % 23-24 215 19,5 175-18

Continut aditional

Medicamente coccidiostatice pentru prevenire coccidiozei

d) programul de iluminat al halelor populate cu pui broiler

Nota. Concomitent cu nutritia sunt administrate medicamentele coccidiostatice pentru prevenirea coccidiozei.

- Programul de iluminat (durata) _—— . . «
Saptiméana Nun_larul_ timp de 24 de ore, h Durata de !Iumlnare Intensitatea ll}mlnoasa,
de cicluri — = - pe zi, h lucsi
lumina intuneric ’
1 2 23 1 23 25
2 8 2 1 16 20
3-8 8 1 2 8 10

Sursa: elaborat de autoare Tn baza ghidului de crestere a crossului Cobb 500 [223].
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Anexa 13. Parametrii indicatorilor necesari pentru bugetarea costurilor privind cresterea puilor

broiler, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)

Semnificatia indicatorului

Indicatorul pentru anul
2019 2020
1.  Cantitatea de carne bugetata livrarii/sacrificarii, kg 1165859 1282445
2. Pretul mediu de vinzare a 1 kg de carne (fara T.V.A)), lei 20 20,72
3. Profitul la 1 kg de carne, lei 3,50 3,63
4.  Durata anului calendaristic, zile 365 366
5. Salariul minim lunar garantat pentru anul 2020, lei 2775 2935
6.  Greutatea medie a unui cap pentru livrare/sacrificare, kg 25 25
7. Rata cumulata a mortalitatii (anuald), % 5 5
8.  Ritmul de crestere a cantititii de carne pentru livrare/sacrificare, % 10
9.  Costul de intrare a 1 cap de pui eclozionat (fara T.V.A)), lei 6,5 6,73
10. Costul mediu al 1 kg de furaje combinate pentru, lei:
« I fazd - Demaraj+Starter 1-28 de zile 4,06 4,21
« II faza - Crestere 29-47 de zile 3,86 4,00
« 111 faza - Finisare 48 - 56 de zile 2,87 2,97
11. Costul unitar pentru 1 m® de ap4, lei:
* potabila 13,29 13,77
» tehnologica 8,86 9,18
12.  Costul, lei:
*1 KW/h, lei 163 169
*1 m®de gaz, lei 4,50 4,66
* 1 adapdtori circulare, lei 45 46,62
* 1 adapatori vacuumatice, lei 85 88,06
*] 1 hranitor tronconice, lei 100 101,10
*1 tavite furajere, lei 20 20,22
*1 corp de iluminat, lei 300 303,30
* 1 bec infrarosu, lei 207, 209,28
* 1 carcase pentru bec infrarosu, lei 260 262,86
*1 kg de paig, lei 0,90 0,93
13. Rata prognozata a inflatiei pentru anul 2020, %(https://www.bnm.md/ro/content/rata- 4 3,6
inflatiei-0)
14. Durata de utilizare (ani) a unei:
« adapatori circulare si vacuumatice, ani 5,00 5,00
* hrénitori tronconice, ani 5,00 5,00
« tavite furajere, luni 12 12
15. Ponderea (%) de schimb a echipamentului per lot cu durata de utilizare pana la:
*5ani (100/(5 ani x 5 loturi)) 4,00 4,00
*lan (100/(1 an x 5 loturi)) 20,00 20,00
Nota. Ponderea de schimb a echipamentului a fost calculata in functie de durata de utilizare (100/(durata de utilizare x numarul
de loturi pentru aceasta duratd))
16. Alte materiale consumabile pentru medicamente si dezinfectante (de la costul
medicamentelor), % 2,00 2,50
17.  Cota parte valorici a inciperii halei avicole in cuantum fix cumulat in raport la 1 m?, lei 315,00 315
18. Normativul de costuri pentru gunoiul de paséri, % 10 10

Sursa. Sistematizat de autoare in baza ghidului de crestere a crossului Cobb 500 [223] si datelor entitatii.
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Anexa 14. Parametrii tehnologici necesari pentru bugetarea costurilor de productie,
privind intretinerea efectivului de pui de carne si functionare a abatorului la S.R.L. ,,Avicola-

Teovera”, anul 2020 (proiect)

. Semnificatia
Indicatorul - H
indicatorului
A 1
Sistemul de Intretinere la sol asternut
permanent
Parametrii adapostului pe interiorul halei, m
* latimea 19
* lungimea 84
« indltimea paretelui lateral 3
« indltimea acoperisului 2
« indltimea medie (indltimea paretelui lateral + 1/2 din indltimea acoperisului) 4
Volumul inciperii pe interior (Iitime x lungime x iniltimea medie), m® 6384
Suprafata de interior a 1 hale, m? 1596
Numarul de hale disponibile (cu parametri identici), unit. 5
Densitatea puilor per 1 m?, cap. 17
Durata anului calendaristic, zile 366
Numarul de zile pe saptdmana, zile 7
Rata cumulata a mortalitatii, % 5
Rata mortalitatii in ultimele 10 zile a perioadei de intretinere, % 2
Rata sacrificarii fortate, % 0,314
Consum de furaje pentru 1 cap pe zi, g/cap/zi:
* STARTER (demaraj+starter) 1-28 de zile 32,5
* CRESTERE 29-47 de zile 113
* FINISARE 48 - 56 de zile 1748
Necesar de apa pentru 1 cap pe zi, litri/cap/zi cap/zi
* 1-28 de zile 0,06-0,07 0,065
*29-47 de zile 0,09-0,12 0,105
* 48-56 de zile 0,12 0,12
Normativul de consum al apei tehnologice, litri/cap/zi cap/zi 0,04
Normativul de obtinere a gainatului, kg/cap/zi n mediu 0,065
Necesarul de asternut, kg/cap./zi 0,08
Capacitatea adapatorii circulare, @ =cm @ =106 cm 106
Capacitatea adapatorii vacuumatice, unit. per eleveuza 6
Front de adapare, cm per cap 2
Front 1 eleveuza (lampa incélzire in infrarosu pentru podea si puii), cap. adapat. circ./tavite furaj 300
Capacitatea (puterea) 1 eleveuze, w/h 500
Durata de functionare a unei eleveuze per lot, h/lot 360
Puterea unui bec, W 60
Coeficientul de recalculare al puterii de iluminare a 1 W in intensitate 4
luminoasa, lucsi
Durata de iluminat pe zi, h/zi
I fazd — demaraj 1-14 zile 24
II faza — crestere 15-21 de zile 16
11 faza — finisare (22-56 de zile) 8
Vid sanitar 21 de zile 4
Intensitatea necesard de iluminare, lucsi/m?
I faza 25
11 faza 20
11 faza 5
vid sanitar 5
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continuarea anexei 14

A 1

Program de iluminat, total, zile 77

1 faza 14

11 faza 7

111 faza 35

vid sanitar 21
Capacitatea echipamentelor de furajare:

tavite furajere (0-10 zile), cap/ per eleveuza 6

hranitori tronconice, @ =cm @=120cm
Front de furajare a hranitorii tronconice, cm/per cap 5
Durata ciclului de ventilare totala a aerului, minute 6
Capacitatea de ventilare a aerului a 1 ventilator, mm 600
Potentialul de lucru al 1 ventilator cu capacitatea de 600 mm, m*¥min 230
Volumul total de aer per hali, m®[(19 m x 84 m x 4 m)] 6384
Volumul de aer ventilat per minut/ capacitatea de lucru a 1 ventilator [(1064 m3/min /230 m3/min
=4,62~5)] 5
Volumul de aer ventilat per minut (volumul de aer/durata de ventilare), m3/min. [(6384 m3/ 6 min)] 1064
Numarul necesar de ventilatoare (volumul de aer ventilat per minut/ capacitatea de lucru a 1 ventilator), unit. 5
Durata de lucru a unui ventilator (total min pe zi/durata ciclului de ventilare totald) [(24 ore x 60
minute)+6 minute) +~ 60 min) sau 24 ore + 6 min] 4
Capacitatea (puterea) unitari a uni ventilator, kw/3 m? 50
Programul anual de activitate a abatorului, zile

* durata de functionare (366 - 104 - 22) 240

* durata de odihna 104

« durata mentenantei tehnice 22
Capacitatea zilnica de sacrificare a abatorului, tone 5
Capacitatea de sacrificare pe an, tone (240 zile x 5 tone), 1200
Gradul de valorificare a abatorului pe an (240/(366-22) x 100), % 69,77
Randamentul mediu de sacrificare prestabilit la entitate, % 83,2

Sursa: elaborat de autoare in baza datelor tehnologice.
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Anexa 15. Matricea procesului de crestere a puilor broiler si bugetul livrarilor de carne la S.R.L.
»Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)
a) matricea procesului de crestere a puilor broiler
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2019
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Perioada de Ciclul Saptimana nr. halei Perioada de
gestiune (an) calendaristica tehnologica 1 2 3 4 5 gestiune (an)
47
48
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Noti. Abreviere conventionald si culoarea atribuite etapelor procesului tehnologic: P — populare (verde), C — crestere (albastrd), DV —
depopulare si vanzare (galbend) si D — dezinfectie, curatire, odihna si amenajare (rosie).
continuarea anexei 15
b) bugetarea livrarilor de pui broiler citre abator si veniturilor din vinzarea carnii

b1) bugetarea livririlor de pui citre abator si a cirnii obtinute din sacrificare pe saptimina
hala alon darisifg;tamana tehnologica efectivul de pasari, cap. | greutatea vie, kg | masa sacrificata, kg
9 1 25690 64225 53435,2
20 2 25690 64225 53435,2
1 31 3 25690 64225 53435,2
42 4 25690 64225 53435,2
52 5 25690 64225 53435,2
10 6 25690 64225 53435,2
) 21 7 25690 64225 53435,2
32 8 25690 64225 53435,2
43 9 25690 64225 53435,2
1 10 25690 64225 53435,2
11 1 25690 64225 53435,2
3 22 12 25690 64225 53435,2
33 13 25690 64225 53435,2
44 14 25690 64225 53435,2
1 15 25690 64225 53435,2
12 16 25690 64225 53435,2
4 23 17 25690 64225 53435,2
34 18 25690 64225 53435,2
45 19 25690 64225 53435,2
2 20 25690 64225 53435,2
13 21 25690 64225 53435,2
5 24 22 25690 64225 53435,2
35 23 25690 64225 53435,2
46 24 25690 64225 53435,2
Total 616560 1541400 1282445,8
Livrat mediu zilnic | 1689 4223 3503,95
Noti. Livrat mediu zilnic masa sacrificata = 1282445,8/366 zile=3503,95 kg
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continuarea anexei 15 (b)

b2) bugetarea lunari a veniturilor din vinzarea cirnii de pui broiler

Cantitatea Efectivul de pui destinat Pretul mediu. lei
Nr. Luna Numarul de medie de abatorizarii lunar Indicele ’ ’ Veniturile
crt. zile pe lund | carne livrata | septelul, greutatea preturilor* anual lunar bugetate, lei
lunar, kg cap vie, kg prognozat ajustat

Existent la Tnceput de an 26589 66472,5 X X X X
1 lanuarie 31 108622,4 52222 130555,7 11 20,72 22,79 2475721,14
2 Februarie 29 101614,5 48853 122132,8 0,9 20,72 18,65 1894906,80
3 Martie 31 108622,4 52222 130555,7 0,7 20,72 14,50 157545891
4 Aprilie 30 105118,4 50538 126344,3 15 20,72 31,08 3267080,69
5 Mai 31 108622,4 52222 130555,7 1.2 20,72 24,86 2700786,70
6 lunie 30 1051184 50538 126344,3 0,9 20,72 18,65 1960248,41
7 lulie 31 108622,4 52222 130555,7 0,7 20,72 14,50 157545891
8 August 31 108622,4 52222 130555,7 0,7 20,72 14,50 157545891
9 Septembrie 30 105118,4 50538 126344,3 0,8 20,72 16,58 1742443,03
10 Octombrie 31 108622,4 52222 130555,7 11 20,72 22,79 2475721,14
11 Noiembrie 30 1051184 50538 126344,3 12 20,72 24,86 2613664,55
12 Decembrie 31 108622,4 52222 130555,7 1.2 20,72 24,86 2700786,70
Total 366 1282445 616559 1541400 X X X 26557735,90

Existent la sfarsit de an 59040 147600
*Nota. Indicele preturilor medii lunare fata de pretul mediu anual

Sursa: elaborat si completat de autoare in baza tabelului 2.2, a anexelor 11 — 14 si 15 (a).
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Anexa 16. Bugetarea costurilor directe materiale aferente cresterii puilor broiler,
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)

inclusiv pe faze

Nr. . I fazd 11 faza 11 faza
Indicatorul Total - —
crt. demaraj crestere finisare
1-28 zile 29-50 de zile 51-56 de zile
A B 1 2 3 4
1. Furaje
a) consumul de furaje
1 | durata totala de nutritie, zile 56 28 19 9
efectivul mediu zilnic intretinut
2 | intr-o hala pe faze de nutritie, cap. X 27132 27132 27132
consumul de furaje pe zi pentru 1
3 | cap, g/cap/zi 320,3 32,5 113 174,8
cantitatea necesara de furaje
4 | zilnic, kg 8690,38 881,79 3065,92 4742,67
cantitatea totald necesara de furaje
5 | pentru, kg:
* 1ot 125626,59 24690,12 58252,40 42684,06
* 1 hald 628132,932 123450,60 291262,02 213420,31
* 5 hale 3140664,66 617253 1456310,1 1067101,56
b) costurile aferente consumului
bugetat de furaje:
costul unitar al 1 kg de furaje,
1 lei/kg X 4,21 4,00 2,97
costurile totale de furaje per, lei:
, L 1 lot 463726,69 103945,41 233009,62 126771,67
* 1 hald 2318633,43 519727,03 1165048,08 633858,33
* 5 hale 11593167,16 2598635,13 5825240,40 3169291,63
2. Asternut
1 | Tipul agternutului paie maruntite de grau
2 | Costul 1 kg de paie, lei 0,90 | x X X
6 | Numarul mediu de loturi pe an
aferent unei hale, unit. 5 X X X
7 | Numarul disponibil de hale, unit. 5 X X X
8 | Necesarul de asternut, kg/cap./ zi 0,08 X X X
g | Cantitaica de asternut necesard | 151554 36 60775,68 41240,64 19535,04
pentru 1 lot, kg
9 | Costurile aferente paielor pentru,
lei: X X X X
*1lot 109396,22 54698,11 37116,58 17581,54
* 1 hala 546981,12 273490,56 185582,88 87907,68
* 5 hale 2734905,60 1367452,8 9279144 4395384
3. Mijloacele de protectie a pasarilor
a) matrice de administrare a medicamentelor pentru 1 lot
indicatorul efectivul bugetat, cap. | 27132
varsta puilor, . . doza si modul de
etapa sile actiunea preparatelor produs folosit administrare
A 1 2 3 4
1zi (I) Pseudopesta aviara (PPA) Avenew 1,2 doze/cap
. . Amoxacilina+ 200 g/1000 1 apa
' 15zl | Antibioterapie Colistin 200 2//1000 Topd
Vitaminizare Aminoacidos 500 ml/1000 | apa
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continuarea anexei 16 (3

A 1 2 3 4
I 10 zile (1) Pseudopesta aviard (PPA) Avenew 1,2 doze/cap
12 zile (1IT) Bursita infectioasa aviard (B.L.A.) MB Abic 0,8 doze/cap
13-15zile | Vitaminizare Aminoacidos 500 ml/1000 | apa
1l . - . Tiamutin+ 300 g/ 1 tona furaj+
13-17zile | Antibioterapie Clortetraciclind 300 ¢/ 1 tona furaj
v 21 zile (IV) Pseudopesta aviard (PPA) Avenew 1,2 doze/cap

b) Costurile aferente mijloacelor de protectie a pasarilor

Costurile aferente vaccinurilor/ medicamentelor, lei

Etapa Varsta pasarilor, zile in mediu la un cap total
I etapa 1-5zile 0,98 26619,05
11 etapa 10-12 zile 0,047 127751
I etapa 13-17 zile 0,04 1126,74
IV etapa 21 zile 0,24 6643,85
TOTAL X 1,31 35667,15

4. Alte materiale (consumabile pentru medicamente, dezinfectante, mésti de unici folosinti etc.)

Consumabile pentru vaccinare si

Etapa Varsta pasdrilor, zile medicamente
I etapa 1-5zile 665,48
11 etapa 10-12 zile 31,94
11 etapa 13-17 zile 28,17
IV etapa 21 zile 166,10
TOTAL X 891,68

Nota. Norma este stabilita in cuantum de 2,5 % de la costurile legate de mijloacele de protectie pornind de la marimea
costurilor efective din ultimii trei ani

Sursa: elaborat si completat de autoare 1n baza tabelului 2.2 si a anexelor 11 —15.
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Anexa 17. Bugetul costurilor cu personalul aferente cresterii puilor broiler, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)

Costuri anuale cu personalul (12 luni)

& <] . O ) N
£, O 238 = iE 3 o )
- 8322 =R SE éu‘% N £s ta | 83
' Specialitate/ =82 - | 2£ | 2 LED 253 %’7‘3 Fod B g L= - Total
Functia meseria/ .. . Eo gl 2 S g 0 & s g5 825 . = 2 - 55 8= 283
. - Studiile detinute | & © o| w £z c g =285 =8 < g e 2~ = 5383 g EZ pentru 1
detinuta categoria de ’ Sed| Q 8 — = 8° g E=R I v 2 7 g 22582 Sa$
K o T8 ol & = 5 =2 = 28 © S E 2 EE=X| 3 b an (12
calificare o2 S g g S5 8 25 95, S g = E.858° 59 1z
088 £ s &g Eo EE 5 g g § 50° 22~ | luni), lei
= 5 S 2 2 o= 58 £ e 2 =2 S BE E -z '
g @ @ & ©3 'z zZo 5.0
Personal de productie, total 19371 13867,88 2496,22 624,05 16988,15 166414,50 | 29954,61 7488,65 203857,76
Avicultori Necalificat S“;g:;c?;fed" 15 44025 2 8805 1584,9 396,23 10786,13 | 105660,00 | 1901880 | 475470 | 12943350
Tractoristi Studii medii S“;g:;c?;fed” 18 5283 05 26415 47547 118,87 323584 31698,00 5705,64 142641 | 38830,05
Tehnicieni Inginer Stzggc?;fg" 15 44025 | 025 1100,625 108,11 49,53 134827 13207,50 2377,35 50434 | 16179,19
Mecanici Mecanic Stzggc?;fg" 18 5283 | 025 1320,75 237,735 59,43 1617,92 15849,00 2852,82 71321 19415,03
Personal administrativ de productie, total 24654 2 10125,75 1822,64 455,66 12404,04 121509 2187162 | 546701 | 14884853
Gestionar hala Inginer studii medi 18 5283 1 5283 950,94 237,74 6471,68 63396,00 1141128 | 285282
zootehnician speciale 77660,10
Zootehnician- Inginer Studii superioare
oporator sootehnician speorale 18 5283 | 0,25 1320,75 237,735 59,43 1617,92 15849,00 2852,82 71321 19415,03
Felcer veterinar medic stulii medii 18 5283 025 132075 237,735 59,43 1617,92 15849,00 2852,82 713,21
veterinar speciale 19415,03
Laboranti Inginer studii medii 15 44025 | 0,25 1100,625 198,113 49,53 134827 13207,50 2377,35 504,34
chimist speciale 16179,19
Sacotitor Contabil studii medii 15 44025 | 025 1100,625 198,113 49553 134827 13207,50 237735 594,34
speciale 16179,19
Total costuri anuale per:
+ 1 hala 44025 5 2399363 431885 107971 | 29392,19 | 28792350 | 5182623 | 1295656 | 352706,29
1ot 8805 4798,73 863,77 215,94 587844 57584,70 1036525 | 259131 70541,26
din care personal:
— tehnologic de productie 3 277358 499,24 124,81 3397,63 33282,90 5990,92 149773 4077155
— administrativ de productie 2 202515 364,53 91,13 2480,81 24301,80 4374,32 109358 29769,71

* Nota. Coeficientul de multiplicare a salariului in functie de categoria fiecarui angajat conform prevederilor legislative n vigoare [40] care este stabilita de sine statator de fiecare
entitate In functie de mai multe variabile (studii, calificare, experienta etc.). Thcepand cu 1 ianuarie 2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de
la angajat si nu sunt suportate de catre angajator, iar contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %

Sursa: elaborat si completat de autoare.

3 Cuantumul salariului minim garantat pentru anul 2020.
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Anexa 18. Bugetarea costurilor aferente serviciilor (apa potabila si tehnologica, energia electrica
pentru iluminat, incélzire) pentru cresterea puilor broiler, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020

(proiect)
1. Aprovizionarea cu apa
inclusiv pe faze
Nr. - Unitatea de I faza 11 faza 11l faza
Indicatorul N Total - —
crt. masura demaraj crestere finisare
1-28 zile 29-50 de zile 51-56 de zile
A 1 2 3 4 5 6
Necesarul de apa potabila:
1 cappezi litri/cap/zi 0,065 0,105 0,12
1 *1lot litri 132811 49380 54128 29303
* 1 hald litri 664056 246901 270642 146513
* 5 hale litri 3320279 1234506 1353208,5 732564
Necesarul de api tehnologici: litri/cap/zi 0,04
2 *1lot litri 60776 30387,84 20620,32 9767,52
* 1 hala litri 303878 151939,20 103101,60 48837,60
* 5 hale litri 1519392 759696,00 515508,00 244188,00
3 Total consumul anual de apa
*1lot litri 193587 79768,08 74748,66 39070,08
* 1 hald litri 967934 398840,40 373743,30 195350,40
* 5 hale litri 4839671 1994202,00 1868716,50 976752,00
4 Costurile bugetate aferente apei lei
consumate:
4.1) apa potabila:
*1lot . 1829 679,89 745,26 403,45
+ 1 hala le 9143 3399,44 3726,31 2017,25
* 5 hale 45715 16997,22 18631,57 10086,26
4.2) apa tehnologici consumata:
*1lot lei 558 278,93 189,27 89,66
* 1 hald 2789 1394,64 946,37 448,28
* 5 hale 13946 6973,22 4731,83 2241,39
Nota:
» costul 1 m® de api potabil3, lei lei 13,77 X X X
« costul 1 m® de api tehnologici lei 9,18 X X X
4.3) total costuri bugetate privind apa
consumata
*1lot lei 2386 958,82 934,54 493,11
* 1 hald 11932 4794,09 4672,68 2465,53
* 5 hale 59661 23970,44 23363,40 12327,66
2. Calculul necesarului de echipamente si al consumului specific de energie electrici pentru iluminat
a) matricea de iluminat Faza de iluminare:
| ] 11 v
Durata fazei de iluminare 14 7 35 21
Intensitatea necesara de iluminat, lucsi/m? (E) 25 20 5 5
Durata | lumina (L) 24 16 8 4
(h)de | intuneric (X) 0 8 16 20
= 1 L L L X
N Qﬁ 2 L L X X
s 3 L X X X
g 4 L L L X
g 2
g 3 5 L L X X
=& 6 L X X X
g 2 7 L L L L
S8 8 L L X L
£ £ 9 L X X X
~ 10 L L L X
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continuarea anexei 18

11 L L X X
12 L X X X
13 L L L X
14 L L X X
15 L X X L
16 L L L L
17 L L X X
18 L X X X
19 L L L X
20 L L X X
21 L X X X
22 L L L X
23 L L X X
24 L X X X
b) calculul necesarului de echipament si al costului de intrare al acestuia
Nr. Indicatorul Parametri 1lot 1 hala 5 hale
crt. specifici
1 Intensitatea necesard de iluminat, lucsi/m?
I faza 25 | X X X
11 faza 20 | x X X
I faza 5| X X X
Vid sanitar 5] X X X
2 Puterea unui bec, W 60 | x X X
3 Coeficientul de recalculare a puterii de iluminare (W) in
intensitate luminoasa (lucsi) [1 W = 4 lucsi] 4| X X X
4 Suprafata unei hale, m? 1596 | X X X
5 Corpuri de iluminat (becuri), unit.: X 166,25 831,25
I faza ((1596 x 25 lucsi)+(60x4)) 166,25 | X X X
11 fazd ((1596 x20 lucsi)+(60x4)) 133 | x X X
M1 faza ((1596 x 5 lucsi)+(60%4)) 33,25 | X X X
6 Necesarul de corpuri pentru 1 hald = numarul de corpuri pentru
prima faza, unit. 166,25 | X X X
7 Costul 1 corp de iluminat, lei 185 | x X X
8 Costul de intrare a corpurilor de iluminat, lei 30756,25 6151,25 30756,25 153781,25
¢) calculul consumului de energie electrica pentru iluminat pe faze
Indicatorul Total I faza 11 faza 111 faza Vid sanitar
1. Program de iluminat, total, zile 7 14,00 7,00 35,00 21,00
2. Durata de iluminat pe zi, h/zi 52 24 16 8 4
3. Numatrul total al orelor de iluminat, h 812 336,00 112,00 280,00 84
d) Consumul specific de energie electrica cu delimitare pe loturi si hale
Indicatorul 1 lot 1 hala 5 hale
¢) consumul de kilowati/ore, kW/h * 5642 28209 141047
“Noti. Consumul de kilowati ord pentru 1 lot s-a determinat prin insumarea consumului specific pe faze [(I faza=336 x166,25 x60/1000)-+(II
faza =112 x133 x60/1000) + (I faza =280 x66,5 x60/1000) + (IV faza — vid sanitar = 84x166,25 x60/1000)]
3. Calculul necesarului de echipamente si al consumului specific de energie electrici pentru incilzire
Indicatorul Formula de calcul Semnificatia
A 1 2
1. Puterea surselor necesare pentru incalzire in raport cu volumul de aer Pli= (Vaer X Pu)+1000 = (3511,2 x 40
pentru o unitate de incapere (hal) (Pl), kW/h +1000) 255,36
« volumul de aer necesar de incilzit pe interiorul incaperii (Vaer), M | Vaer, m3= (L x I x )= (19 x 84 x 4) 6384
* puterea specifica necesard pe unitard de volum (Py), W/h parametru tehnologic programat 40
» numarul de wati intr-un kilowatt, W constanta 1000
2. Eleveuze — surse necesare pentru incilzire pe 1 hald (Ns), unit/lot | Ns = (Pt + Cu)x1000 = ((255,36 = 511
(dispozitiv cu sistem de incalzit si iluminat) 500)%1000)
3. Capacitatea de putere a 1 surse (Cu), W/h Parametru tehnologic programat 500
4. Durata medie de functionare a surselor de incalzire pe zi (Ty), h/zi Parametru tehnologic programat 9
* cresterea puilor, zile Parametru tehnologic programat 56
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A 1 2
* numdrul de loturi pe an (Niotan), UNit. Parametru tehnologic programat 5,00
5. Consumul anual specific de energie electrica pentru incalzire, kKW:
* 1lot (Wiot) Wiot= (Ns X (Cu+1000)x> (T X N;) 1287014
* 1 hald (Wn) Wh= Wiot X Niotian 643507
* 5 hale (Wsh) Wsh= Whx Nn 3217535
6. Costul de intrare, lei 120 lei+207 lei 327
* 1 eleveuze
» 1 carcasa pentru bec X 120
* 1 bec infrarosu X 207
7. Costul de intrare al eleveuzelor per hala, lei 511 unit. x 327 lei 167005,44
8. Cota-parte valoricd a eleveuzelor per 1 lot, lei 167005,44 lei + 5 loturi 33401,09
7. Consum de energie electrica pentru ventilare
Indicatorul Specificéri/calcule Semnificatia
1. Durata de functionare 1 ventilator per lot, h (77 zile x 4 ore) 308
2. Consumul de energie electrica, kW/h:
*1lot (308 x 50 kW/h x 5 ventilatoare) 77000
* hala (77000 x 5 loturi) 385000
* 5 hale (385000 x 5 hale) 1925000
8. Totalizarea consumului bugetat de energie electrica si a costurilor aferente
Indicatorul 1 lot 1 hala 5 hale
1. Costul 1 KW/h, lei 1,69 X X
2. Consumul bugetat de energie electrica si costurile aferente pentru iluminat:
« consumul de kilowati/ore, kW/h 5642 28210 141050
» costuri aferente energiei electrice pentru iluminat, lei 9534,98 47674,9 238374,5
3. Consumul bugetat de energie electrici si costurile aferente pentru incélzire:
« consumul de kilowati/ore pentru incilzire, KW/h 128701,4 643507 3217535
» costuri aferente energiei electrice pentru incalzire, lei 217505,37 1087526,83 5437634,15
4. Consumul bugetat de energie electrici si costurile aferente pentru ventilare:
« consumul de kilowati/ore pentru ventilare, kW/h 77000 385000 1925000
* costuri aferente energiei electrice, lei 130130 650650 3253250
5. Total consum bugetat de energie electrica si costuri aferente:
« consumul de kilowati/ore, kW/h 211343 1056717 5283585
« costuri aferente energiei electrice, lei 357170,35 1785851,73 8929258,65

Sursa: elaborat de autoare in baza tabelului 2.2 si a anexelor 11 — 17.
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Anexa 19. Bugetarea si repartizarea CIP aferente cresterii puilor broiler la o hali de productie, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, 2020 (proiect)

1. Bugetarea CIP la 1 hala de productie pentru anul 2020

Suma Repartizarea CIP distinct pe lunile anului
Specificarea indicatorilor anuala a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
CIP, lei
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Costuri indirecte de productie, total 37550644 | 312922 | 312922 | 312922 | 312922 | 312922 | 312922 | 312922 | 312922 | 312022 | 312022 | 312922 | 312922
;'miizttli’e” cu personalul general de | o769 01 | 54g0g1 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081 | 248081

1) salarii de baza 243018 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515 | 202515

2) contributii de asigurari sociale 437432 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 364,53 36453 | 364,53
de stat obligatorii

3) prime de asigurare obligatorie 1093,58 91,13 9113 91,13 91,13 9113 91,13 91,13 9113 9113 91,13 9113 9113
de asistentd medicala*
2. Amortizarea mijloacelor fixe, 50274 41895 41895 41895 41895 41895 41895 41895 41895 41895 41895 41895 | 41895
3. Costuri cu echipamentele si | o0 0o 20 | ousp1 g0 | 2460180 | 2462189 | 2462180 | 2462189 | 2462180 | 2462180 | 2460180 | 2462180 | 2462180 | 2462189 | 2462180
accesoriile aferente

*Tncepand cu 1 ianuarie 2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la angajat si nu sunt suportate de catre angajator, iar contributiile sociale

sunt calculate Tn cuantum de 24 %

2. Repartizarea CIP anual cu determinarea sumei aferente unui lot finalizat si a celui existent (in executie) la finele anului bugetat

Indicatorul

Suma CIP pentru 1

Coeficientul de repartizare a

CIP aferent lotului

hala CIP finalizat in executie
A 1 2 3 4
1 Costuri cu personalul general de productie, lei 29 769,71 0,0045 6 655,57 3380,83
« salarii de baza 24 301,80 0,0036 5 324,46 2 704,67
» contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 4 374,32 0,0007 1035,31 525,91
* prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 1 093,58 0,0002 295,80 150,26
2 Amortizarea mijloacelor fixe, lei 50 274,00 0,0075 11 092,62 5634,72
3 Costuri cu echipamentele si accesoriile, lei 295 462,73 0,0443 65 520,41 33282,41
Costuri indirecte de productie, total, lei 375 506,44 0,0563 83 268,60 42 297,96
Criteriul de repartizare - numarul de zile-capete furajate, z/cf 6 667 360 X 1479 016 751296,00

Sursa: elaborat de autoare in baza tabelului 2.2 si a anexelor 11 — 18.
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Anexa 20. Bugetul costurilor de productie privind cresterea puilor broiler Cobb 500 pentru 1 hali si loturile de pasari aferente,
S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)

1. DATE GENERALE

Indicatorul S elpmﬁcaga_ Indicatorul S elpmﬁcagla_ Indicatorul Semnificatia indicatorului
indicatorului indicatorului ’
1. Perioada bugetata 2020 9. Rata mortalitatii si sacrificarii 5314 o
fortate, % ' 16. Adaosul greutatii vii al 1 cap:
2. Centrul de Halanr. 1 . . A
responsabilitate 10. Cost unitar al 1 pui de o zi, lei 6,73 « mediu zilnic, g 44,0169
3. Activitatea desfasuratd Cresterea 11. Normativu_l (_:osturilor pentru 10 « pe durata de crestere, kg 2465
puilor broiler | colectarea gunoiului, % ’
4. Centrul de costuri Lotulnr. 1 L X . 17. Durata de intretinere a
12. Efectiv existent la inceputul anului - . " ;
in hala, cap. - u!tmjulyl ‘ lot in anul bugetat, 3
saptamani
5. Suprafata 1 hale, m® 1596 13. Efectivul de pui intr-un lot, cap. 18. Data popularii ultimului lot 3 decembrie
6. Numarul de loturi in
hala, unit. 5 * populat la crestere 27132 15. Greutatea vie a 1 pui, kg
7. Crossul de pasari Cobb 500 * livrat la abator 25690 edelzi 0,035
8. Durata cresterii, zile 56 14. Vid sanitar, zile 21 « finala 25
2. FLUXUL EFECTIVULUI DE PASARI SI PRODUSELE OBTINUTE
Indicatorul Detaliat pe loturi
1 2 3 4 5 Total pe hala
A 1 2 3 4 5 6
Efectiv existent la Tnceputul perioadei, cap. 0 0 0 0 0 0
Greutatea vie a efectivului existent la finele perioadei, kg 0 0 0 0 0 0
Valoarea contabila a efectivului existent la finele perioadei, lei 0 0 0 0 0 0
INTRARI
Efectivul mediu de pui intr-un lot conform matricei, cap. 27132 27132 27132 27132 27132 135660
Greutatea vie a puilor de 1 zi, kg 949,62 949,62 949,62 949,62 949,62 4748,1
Costul total de intrare a puilor de 1 zi, lei 182706,89 182706,89 182706,89 182706,89 | 182706,89 913534,45
Adaosul total al greuttii vii, kg 64472,18 64472,18 64472,18 64472,18 40698 298586,72
Costul adaosului greuttii vii, lei 947006,77 947006,77 947006,77 947006,77 | 341357,41 4129384,49
Total efectiv existent la inceputul perioadei si intrat pe parcurs, cap 27132 27132 27132 27132 27132 135660
pGar:;JJ?St,ei E;fle a efectivului existent la inceputul perioadei si intrat pe 654218 654218 654218 654218 4164762 303334,82
;;arlé’ui?‘l;omab"a a efectivului existent la inceputul perioadei si intratpe | 119971366 | 112971366 | 112971366 | 1129713,66 | 5240643 | 5042918,94
IESIRI
| Efectiv pierit in perioada cresterii, cap. 1442 1442 1442 1442 600 6368
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A 1 2 3 4 5 6
Greutatea vie a efectivului pierit, kg 1196,8 1196,8 1196,8 1196,8 336,6 5123,8
Costul efectivului pierit, lei 20800,99 20800,99 20800,99 20800,99 4631,03 86506,02
Efectivul mediu livrat pentru sacrificare, cap. 25690 25690 25690 25690 102760
Greutatea vie a puilor livrati abatorului, kg 64225 64225 64225 64225 256900
Costul efectivului livrat abatorului, lei 1116263,24 | 1116263,24 1116263,24 1116263,24 0,00 4337288,30
Efectiv existent la sférsitul perioadei, cap. 0 0 0 0 26532 26532
Greutatea vie a efectivului existent la finele perioadei, kg 0 0 0 0 41311,02 41311,02
Valoarea contabila a efectivului existent la finele perioadei, lei 0 0 0 0 568367,64 697461,28
Total efectiv existent la sférsitul perioadei si iesit pe parcurs, cap. 27132 27132 27132 27132 27132 135660
Greutatea vie a efectivului existent la sfarsitul perioadei si iesit pe parcurs, kg 65421,8 65421,8 65421,8 65421,8 41647,62 303334,82
;;arlé’uf;al;"mabﬂa a efectivului existent la sfarsitul perioade si iesit pe 112971366 | 112971366 | 1129713,66 | 112071366 | 5240643 | 504291894
Zile-capete furajate de intretinere a efectivului, z/cf 1479016 1479016 1479016 1479016 751296,00 6667360
Efectivul mediu de pui intr-un lot (numarul de z/cf/ durata de crestere), cap. 26411 26411 26411 26411 26832 18217
Inregistrat gunoi de pasire, kg 217687,40 217687,40 217687,40 217687,40 0 870749,6
3. COSTURILE DE PRODUCTIE, lei
. Structura, Detaliat pe loturi Total pe
Indicatorul % 1 > 3 2 5 hala
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Costuri directe materiale, total, lei 57,94 | 609696,54 [ 609696,54 | 609696,54 | 609696,54 | 194932,72 | 2633718,88
1.1 Furaje 44,07 | 46374149 | 46374149 | 463741,49 | 46374149 | 103841,87 | 1958807,83
* starter+demaraj 9,9 | 103841,87 | 103841,87 | 103841,87 | 103841,87 | 103841,87 | 519209,35
* crestere 22,2 | 233177,42 | 23317742 | 23317742 | 23317742 932709,68
« finalizare 12 | 126722,19 | 126722,19 | 126722,19 | 126722,19 506888,76
1.2 Mijloace de protectie a pasarilor 3,4 | 35667,15 35667,15 35667,15 35667,15 | 35667,15 [ 178335,75
* I etapd 25| 26619,05 26619,05 26619,05 26619,05 | 26619,05 [ 133095,25
« 11 etapa 0,1 127751 127751 127751 127751 1277,51 6387,55
« 11 etapd 0,1 1126,74 1126,74 1126,74 1126,74 1126,74 5633,7
* IV etapa 0,6 6643,85 6643,85 6643,85 6643,85 6643,85 33219,25
1.3 Costuri cu asternutul 10,4 | 109396,22 | 109396,22 [ 109396,22 [ 109396,22 | 54698,11 | 492282,99
* starter+demaraj 52 | 5469811 54698,11 54698,11 54698,11 | 54698,11 [ 273490,55
* crestere 35| 37116,58 37116,58 37116,58 37116,58 148466,32
« finalizare 17 17581,54 17581,54 17581,54 17581,54 70326,16
1.4 Alte materiale (consumabile pentru medicamente si dezinfectante), lei 0,1 891,68 891,68 891,68 891,68 | 725,58 4292,3
2. Costuri cu personalul de productie inclusiv contributiile de asigurdri | o 815431 | 815431 | 815431 | 815431 | 339763 | 3601487
sociale si primele de asigurare si asistentd medicala, total, lei
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A 1 2 3 4 5 6 7

2.1 Salarii de baza 0,6 6656,58 6656,58 6656,58 6656,58 2773,58 29399,9
2.2 Costuri directe cu asigurarile sociale si medicale, total* 0,1 1497,73 1497,73 1497,73 1497,73 624,05 6614,97
» contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 0,1 1198,18 1198,18 1198,18 1198,18 499,24 5291,96
« prime de asigurare obligatorie de asistentd medicald 299,55 299,55 299,55 299,55 124,81 1323,01
3. Lucriiri si servicii, total, lei 34,1 359277,6 359277,6 359277,6 359277,6 | 149663,46 | 1586773,86
3.1 Aprovizionarea cu apa 0,2 2386,46 2386,46 2386,46 2386,46 958,82 10504,66
3.1.1 Aprovizionarea cu apa potabild, total 0,2 1828,6 1828,6 1828,6 1828,6 679,89 7994,29
» starter+demaraj 0,1 679,89 679,89 679,89 679,89 679,89 3399,45
* crestere 0,1 745,26 745,26 745,26 745,26 2981,04
« finalizare 0 403,45 403,45 403,45 403,45 1613,8
3.1.2 Aprovizionarea cu apa tehnologica, total 0,1 557,86 557,86 557,86 557,86 278,93 2510,37
» starter+demaraj 0 278,93 278,93 278,93 278,93 278,93 1394,65
* crestere 0 189,27 189,27 189,27 189,27 757,08
« finalizare 0 89,66 89,66 89,66 89,66 358,64
3.2 Asigurarea cu energie electrica 33,9 356891,14 356891,14 356891,14 356891,14 | 148704,64 1576269,2
4. Costuri indirecte de productie, total, lei 71 83268,60 83268,60 83268,60 83268,60 42297,96 375372,37
TOTAL COSTURI DE PRODUCTIE lei 1060397,05 | 1060397,05 | 1060397,05 [ 1060397,05 | 390291,78 | 4631879,98

4. CALCULATIA COSTULUI UNITAR
Costuri aferente gunoiului de pasare lei 106039,71 106039,71 106039,71 106039,71 0 424158,82
Total costuri de productie aferente adaosului greutatii vii lei 954357,35 954357,35 954357,35 954357,35 | 390291,77 | 4207721,16
1. Costul 1 kg de adaos al greutatii vii lei 14,80 14,80 14,80 14,80 9,59 14,09
2. Costul 1 kg de greutate vie lei 17,38 17,38 17,38 17,38 13,76 16,88
3. Costul 1 cap livrat pentru sacrificare lei 43,45 43,45 43,45 43,45 0 42,21
4. Costul 1 kg de gunoi de pasare lei 0,49 0,49 0,49 0,49 0 0,49
5. Costul 1 z/cf lei 0,65 0,65 0,65 0,65 0,52 0,63

Sursa: elaborat de autoare in baza tabelului 2.2 si a anexelor 11 — 19.
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Anexa 21. Consecutivitatea de executare a controlului bugetar proiectati pentru S.R.L. ,,Rom Cris”, anul 2020 (proiect)

Verificarea suporturilor de informatie
primara si centralizatoare privind fluxul

v

v

Fluxul efectivului de pasari

Fluxul costurilor de productie

« actul de inregistrare a puisorilor eclozati, a resturilor si
pierderilor din incubatie;

eactul de iesire a pasarilor (sacrificare, taiere fortata, pieire);

« factura fiscala;

« actul de cantarire selectiva (de control) a efectivelor avicole;

« calculul costurilor cu angajatii din sectorul zootehnic;

* lista de consum a furajelor si mijloacelor de protectie a
pasarilor;

« actul de sortare a oudlor;

* bonul de consum (uz intern);

Raportarea rezultatelor
obtinute

efectlvelgr de pasari, prgduse Obtmut? ‘_—: « actul de sortare a oudlor; « actul de triere a oudlor incubate;
si costuri aferente la nivel de CR si I « agenda de inregistrare a produselor avicole; « raportul despre procesele incubatiei si ecloziune;
locuri de aparitie a costurilor ! « fisa de evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol; eregistrul cumulativ de evidenta a rezultatelor proceselor de
parit |
—_— : « registrului cumulativ de evidenta a efectivelor de pasari la incubatie si ecloziune;
I ferma; « actul de inregistrare a puisorilor eclozati, a resturilor si
R rtarea rezultatelor obtinut : « raportului de gestiune privind existenta si fluxul efectivului pierderilor din incubatie;
daportarea rezuitatelor obhinute : de pasiri etc. « factura fiscala (e-factura) privind serviciile acordate de terti etc.
|
| : Y Y 1 lor d v 1
. . . . . . “ e . Mijloacelor de protectie a pasarilor
Inventarierea activelor biologice si | | Efectivelor de nasari Furajelor ! petc. P
stocurilor si contrapunerea datelor <-i—, « specii; "
obtinute cu cele contabile X Ao . * pe tipuri si destinatii « pe tipuri si destinatii
’ :, destlna.gll de produc';le,  in locurile de pastrare; « in locurile de pastrare;
i * grupuri tehnologice; « In sectia de preparare; « Ia locurile de consum:
Raportarea rezultatelor 1 * categorii de varsta; * la locurile de consum; * norme de consum
obtinute i ! « locuri de intretinere; * norme de consum
|
I
. . :: |—> Balanta de verificarea | __________________
Contrapunerea datelor primare si ! R analitice conturilor analitice v
centralizatoare cu informatia sintetizatd [€-—1 . .
. . i I Balanta de verificare a conturilor
n registrele contabile i L————>| sintetice |—|_, C [ ’ S
|: B ; -€ artea mare sintetice
I
1 ! A
h
gl
L

Verificarea corectitudinii calculelor la toate nivelurile de prelucrare, sistematizare si sintetizare a informatiei
contabile si executare a controlului bugetar

'V

RAPORT GENERAL CU PRIVIRE LA REZULTATELE OBTINUTE SI RECOMANDARILE DE AMELIORARE

— » Consecutivitatea procedurilor de control

¥ Verificarea reciproca a datelor

S

NIVELUL SUPERIOR DE CONDUCERE

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 22. Testul de evaluare a modului de contabilizare a costurilor de productie aferente
cresterii puilor broiler, S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2020 (proiect)

Nr. Itemul testului Rfe;ultatul Obm.lut: Comentarii aferente rezultatelor obtinute
crt. pozitiv (+), negativ (-) ’
A 1 2 3
1 | Dispuneti de politici contabile - Politicile contabile sunt elaborate pentru
aferente contabilitatii de gestiune contabilitatea financiard cu tratarea
costurilor preponderent in scopul fiscal
2 | Tinerea contabilitatii este + Este utilizat softul contabil 1C
automatizata Contabilitate, o configuratic adoptatd a
versiunii 8
3 | Softul  contabil utilizat este - Modulul dat nu este configurat in asa
configurat pentru bugetarea scopuri. Bugetarea se efectueaza doar
costurilor pentru asa costuri cum: furajele,
medicamentele si retribuirea muncii
4 | Algoritmul softului permite - Calculatia costului unitar si repartizarea
calculatia ~ costului  unitar i abaterilor calculationale se efectueazd in
repartizarea abaterilor calculationale mod manual
n mod automatizat
5 | Exista itinerarul circulatiei + Existd, dar are un caracter formal si nu
documentelor reuneste in totalitate fluxul documentar
existent la entitate
6 | Continutul documentelor primare

utilizate  pentru  contabilizarea

proceselor tehnologice:

» corespunde cerintelor LCRF + Preponderent da, cu toate cd forma unor
documente operative nu contine asa
elemente cum: adresa, simbolul contului
bancar

» pliazd aspectele proceselor - Formularele utilizate sunt perimate si

desfasurate contin un sir de neajunsuri (elementele sunt
expuse in limba rusd, nu sunt destinate
pentru avicultura, contin indicatori care
contravin prevederilor SNC etc.)

7 | Documentele primare sunt perfectate - Preponderent documentele contabile sunt
de gestionarii subdiviziunilor perfectate in contabilitate Tn baza
nscrierilor curente efectuate de gestionari
pe foi volante si/sau 1n registre de forma
arbitrard
8 Se tine evidenta stocurilor in locurile + Partial. De reguld, casarea stocurilor are loc
de pastrare si consum in limita cantitdtilor trecute la intrari
9 Dispuneti de plan de conturi de lucru + Este prevazut de softul contabil utilizat i la
necesitate poate fi ajustat
10 | Dispuneti de un sistem de normare a - Nu este constituit un sistem coerent de
costurilor de productie si cat de normare a consumului de resurse si costuri
regulat sunt revdzute normele aferente
stabilite
11 | Contabilitatea de gestiune se tine pe: Contabilitatea de gestiune nu constituie o

unitate informationald a sistemului de
management

202




continuarea anexei 22

A 1 2 3

* CR financiara - Nu este creatd structura financiard a
entitatii cu delimitarea CR financiara

* CR a costurilor + CR a costurilor sunt desemnate pe tipuri de
activitati desfasurate: cresterea puilor;
sacrificarea  acestora i  transarea
carcaselor; prelucrarea deseurilor etc.

* locuri de aparitie a costurilor - Costurile nu sunt contabilizate Tn aspectul
locurilor de aparitie si anume a halelor cu
delimitare pe loturi de paséri

12 | Clasificarea costurilor pe articole si + Partial. Componenta articolelor de costuri
componente ale acestora corespunde este structuratd in functie de ponderea
cerintelor SNC ,,PCA” fiecarui tip de costuri in totalul costurilor

delimitat pe activitati. Structura data se
respectd  consecutiv  pentru  fiecare
activitate

13 | Se aplica la entitate astfel de metode La entitate costurile de productie sunt
de sistematizare a costurilor cum: contabilizate conform metodei globale

» direct costing - farda delimitare potrivit unor criterii

» standard costing — suplimentare  caracteristice ~ metodelor

« bugetarea costurilor — moderne de sistematizare a costurilor

» Target-Costing _ (direct costing, standard costing s.a.).

« Kaizen Costing _ Metoda de contabilizare a costurilor

« Life Cycle Costing _ aplicata la entitate coreleaza pe deplin cu
cea de calculatie a costului

14 | La entitate se realizeaza bugetarea - Costurile nu sunt personalizate prin
costurilor intermediul bugetelor si nu se executd

controlul bugetar al acestora

15 | Are loc inventarierea periodicd a - Procesul de productie deruleazd dupa
productiei in curs de executie principiul ,,totul Gol — totul Plin”, din care

motiv inventarierea nu are loc. In calitate
de productie In curs de executie sunt
costurile aferente halelor pline la finele
perioadei de gestiune

16 | Se tine evidenta efectivelor pierite si + Astfel de evidentd este prevazutd de
sacrificate fortat normele sanitar veterinare. Ea se realizeaza

pe categorii de varsta, unitati de crestere
(loturi), locuri de intretinere (hale), crossuri
intretinute (Cobb, Tetra etc.) si in ansamblu
pe activitate

17 | Se monitorizeaza egalitatea + Astfel de monitorizare are loc conform
totalurilor la nivel de evidenta situatiei create la data de 1 a fiecarei luni
sintetica si analiticd a costurilor calendaristice si finalizarea ciclului de

productie

18 | Este elaborat si se respectd + Da. Algoritmul de repartizare este

algoritmul de repartizare a CIP

prestabilit in politicile contabile ale entitatii

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 23. Rezultatele verificirii corectitudinii formulelor contabile aferente costurilor de productie intocmite la S.R.L. ,,Avicola-
Teovera” in anul 2020, (pentru 1 lot de pui), (proiect)

Conturi corespondente conform:

Nr. Indicatorul Suma, lei variantei aplicate la entitate | prevederilor legislative Abatere
crt. debit credit debit credit (+;-)
1 Furaje 572 048 212 211 811 211 —
2 Mijloace de protectie a pasarilor 71 021,89 212 211 811 211 —
3 | Alte materiale 400,50 811 211 811 211 +
4 Salarii de baza 94 932,88 811 531 811 531 +

Cor_ltrlbu‘gl de asigurari sociale de stat 17 087,00 811 533 811 533 +
5 obligatorii

Pr1mp d? asigurare obligatorie de asistenta 427198 811 541 811 541 +
6 medicala
7 | Aprovizionarea cu gaz 41 245,06 811 521 811 521 +
8 Asigurarea cu energie electrica 57 565 811 521 811 521 +
9 Amortizarea mijloacelor fixe 49 861,45 811 124 811 124 +
10 | Alte costuri 2 049,00 811 213 811 213 +
11 | Pierderi din pieirea pasarilor 2 554,00 (811) (212) 714 212 —

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 24. Planul general de efectuare a procedurilor analitice aferente controlului intern al
costurilor de productie la S.R.L. ,,Avicola-Teovera”, anul 2021 (proiect)

(entitate avicola specializatd in cresterea pasarilor pentru carne

Nr. . : . Perioada
Specificarea procedurilor analitice - ..
crt. executaril
1 Examinarea si ajustarea politicilor contabile modificarilor produse in cadrul | La  inceputul
normativ cu referire la costurile de productie si calculatia costului anului
2 Verificarea corespunderii modului de structurare a obiectelor de evidenta | La  inceputul
analiticd a costurilor necesitatilor manageriale ale entitatii anului
3 Analiza modului de bugetare a normelor de consum al resurselor economice in | La  inceputul
scopul proceselor tehnologice anului
4 Examinarea si ajustarea algoritmului existent de repartizare a costurilor comune, | La  inceputul
CIP si atribuirea la obiectele de calculatie anului
5 Estimarea si ajustarea metodelor aplicate pentru evaluarea resurselor consumate | La  inceputul
de evaluare anului
6 Analizarea nivelului de respectare a normativelor cantitative si valorice a | Pe  parcursul
costurilor de productie anului
7 Monitorizarea oportunitatii si plenitudinii documentarii primare a faptelor | Pe  parcursul
economice privind costurile de productie anului
8 Supravegherea consumului efectiv al resurselor economice si respectarea | Pe  parcursul
normelor bugetate la inceputul anului. ldentificarea abaterilor anului
9 Verificarea integritatii efectivelor de pasari intretinute Pe  parcursul
anului
10 | Urmarirea modului de contabilizare a costurilor de productie (corespunderii | Pe  parcursul
obiectelor de evidenta a costurilor, corectitudinii formulelor contabile, | anului
algoritmelor calculelor curente etc.) pe activititi separat (cresterea puilor,
sanctificarea pasarilor, transarea carcaselor etc.)
11 | Supravegherea oportunitatii si plenitudinii inregistrarii produselor rezultate din | Pe  parcursul
procesele desfasurate anului
12 | Analiza respectarii si corectitudinii procedeelor de calculatie a costului cu | Pe  parcursul
identificarea abaterilor de cost si a cauzelor aferente anului
13 | Consemnarea procedurilor executate Tn documentele de lucru (planuri, | Pe masura
programe, copii de documente confirmative, caracteristica lucrarilor executate | executarii
si rezultatelor obtinute etc.) controlului
14 | Generalizarea rezultatelor obtinute, formularea concluziilor si elaborarea | Pe  parcursul
recomandarilor anului

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 25. Raportul intern de gestiune a centrului de responsabilitate privind fluxul pasarilor si
costurilor aferente (proiect)

Entitatea S.R.L...Avicola - Teovera” Raport intern de gestiune_nr. 1 privind fluxul din _ 31 decembrie 2020 (data)
Codul fiscal 1009604003524 pasarilor si costurilor aferente Perioada de referintd
Subdiviziunea 0001 MD-5140, s. Tirnova, raionul Donduseni dela | 0112 | panala | 31.12

Centrul de responsabilitate

Centrul de costuri

Locul costurilor

Cresterea puilor pentru carne nr. 01 Halanr. 1

| on

Lotul nr. 1

| o111

Semnificatia indicatorului

Indicatorul bugetat efectiv abatere (+,-)
A 1 2 3
A. FLUXUL DE EFECTIVULUI DE PASARI
1. EXISTENT LA INCEPUTUL PERIOADEI 0 0 0
2. INTRARI, total:
« efectivul, cap. 27132 30100 +2968
* greutatea vie, kg 65421,8 72579,5 +7157,7
« valoarea contabila, lei 1129713,66 | 1327633,57 | +197919,91
2.1 Procurat pui de o zi:
« efectivul, cap. 27132 30100 +2968
* greutatea vie a puilor de o zi, kg 949,62 1053,5 +103,88
« costul total de intrare, lei 182706,89 2026934 +19986,51
2.2 Adaosul greutatii vii:
* cantitatea, kg 64472,18 71526 +7053,82
« costul de intrare, lei 947006,77 1124940,17 +177933,4
3. TOTAL EXISTENT LA INCEPUTUL PERIOADEI SI INTRAT PE PARCURS:
« efectivul, cap. 27132 30100 +2968
* greutatea vie, kg 65421,8 72579,5 +7157,7
« valoarea contabila, lei 1129713,66 1327633,57 +197919,91
4. IESIRI, total:
« efectivul, cap. 27132 30100 +2968
* greutatea vie, kg 65421,8 72579,5 +7157,7
« valoarea contabila, lei 1129834,49 | 1327479,055 | +197644,57
4.1 Livrat pentru sacrificare:
» efectivul, cap. 25690 28499 +2809
* greutatea vie, kg 64225 712495 +7024,5
« valoarea contabila, lei 1109165,75 | 1303153,355 | +193987,61
4.2 Pierit:
« efectivul, cap. 1442 1601 +159
* greutatea vie, kg 1196,8 1330 +133,2
« valoarea contabila, lei 20668,74 24325,70 +3656,96
5. EXISTENT LA SFARSITUL PERIOADEI 0 0 0
6. TOTAL EXISTENT LA SFARSITUL PERIOADEI SI IESIT PE PARCURS:
« efectivul, cap. 27132 30100 +2968
* greutatea vie, kg 65421,8 72579,5 +7157,7
« valoarea contabila, lei 1129834,49 | 1327479,055 | +197644,57
B. COSTURI DE PRODUCTIE, total, lei 1060397,05 | 1249933,52 | +189536,47
1. Costuri directe materiale, total, lei 609696,54 726661,24 | +116964,7
inclusiv:
1.1 furaje consumate:
* cantitatea, kg 125626,59 139969,02 +14342,43
« valoarea contabila, lei 463741,49 564740 +100998,51
1.2 mijloace de protectie a pasarilor, lei 35667,15 39568,82 +3901,67
1.3 costuri cu agternutul, lei 109396,22 121363,2 +11966,98
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continuarea anexei 25

A 1 2 3
1.4 alte materiale, lei 891,68 989,22 +97,54
2. Costuri cu personalul de productie, total, lei 8154,31 9046,32 +892,01
2.1 Salarii de baza, lei 6656,58 7384,75 +728,17
2.2 C?ostyrl QIreCte cu asigurarile sociale si primele de asigurare si asistenta 149773 166157 +163,84
medicala, lei
3. Lucrdiri si servicii, total, lei 359277,6 42184851 +62570,91
3.1 Aprovizionarea cu apd, total 2386,46 2647,51 +261,05
3.1.1 Aprovizionarea cu apa potabila 1828,6 2028,63 +200,03
3.1.2 Aprovizionarea cu apa tehnologica 557,86 618,88 +61,02
3.2 Asigurarea cu energie electrica, total 356891,14 419201 +62309,86
3.2.1 iluminare 9527,3 11569 +2041,7
3.2.2 incalzire 217335,48 262110 +44774,52
3.2.3 ventilare 130028,36 145522 +15493,64
4. Costuri indirecte de productie, total, lei 83268,6 92377,45 +9108,85
C. DATE INFORMATIVE SI PRODUSE INREGISTRATE:
1. Durata de intretinere a puilor broiler, zile 56 56 0
2. Zile-capete furajate de intretinere a efectivului, z/cf 1479016 1641992 +162976
3. Efectivul mediu de pui (numarul de z/cf/ durata de crestere), cap. 26411 29321 +2910
4. Normativul costurilor pentru colectarea gunoiului de pasare, % 10 10 0
5. Inregistrat gunoi de pasire, kg 2176874 237916 +20228,6
D. CALCULATIA COSTULUI UNITAR
1. Costuri aferente gunoiului de pasare, lei 106039,71 124993,35 +18953,64
2. Total costuri de productie aferente adaosului greutitii vii, lei 954357,34 1124940,17 +170582,83
3. Costul (lei) aferent:
. o1 k.g de adaog al greutatii vii [COVSl:l.lrlye aferente adaosului greutétii vii 14.80 1573 +0,93
+ cantitatea totald de adaos al greutatii vii]:
* 1 kg de greutate vie [valoarea totald a greutatii vii a pasarilor intrate +~
cantitatea totald de greutate vie a efectivului existent la Inceput si a celui 17,27 18,29 +1,02
intrat pe parcursul perioadei]:
o1 cap hyr_at per.ltru sac_rlﬁcare [Valoar_ea contabild a et_"e_ctlvul-ul livrat 4318 4573 +2.55
pentru sacrificare + efectivul de capete livrat pentru sacrificare]:
. l kg de gunoi iie pasére .[costurlle aferente gunoiului de pasare + 0,49 0,53 +0,04
cantitatea colectatad de gunoi]:
* 1 z/cf [costurile totale de intretinere + total zile-capete furajate]: 0,72 0,76 +0,04
E. INDICATORI DE RELEVANTA
1. Sporul mediu zilnic, g 43,59 43,56 -0,03
2. Consumul de furaje (kg) la:
* 1 cap. mediu [cantitatea de furaje consumate + efectivul mediu] 476 477 +0,01
. l kg de adauos al greutatii vii [ga}r'lt@tea de furaje consumate + 195 1.96 +0,01
cantitatea totald de adaos al greutatii vii]
. 1 z/ct [ciantltgtea de furajg con;umate N numarul de zile-capete 0,08 0,09 +0,01
furajate de intretinere a efectivului la ferma]
3. Costul furajelor consumate (lei) la:
. 1_ cap. mediu [costurile aferente furajelor consumate =+ efectivul 17,56 19,26 17
mediu]
. 1. kg de adavos al greutatii vii [sq;turﬂe aferente furajelor consumate + 7.19 79 +0.71
cantitatea totald de adaos al greutatii vii]
. 1 z/ct [ciostur.116 aferente .furaje?lor consllmate + numarul de zile-capete 031 0,34 +0,03
furajate de intretinere a efectivului la ferma]
Gestionarul centrului de .
Contabil

responsabilitate

(semnatura)

(nume, prenume)

(semnatura)

(nume, prenume)

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 26. Modul de inregistrare a efectivului rebutat de giini oudtoare si a adaosului greutitii vii, entitatea avicola ,,X”,

anul 2019 (proiect)

Suma, lei Corespondenta conturilor conform:
ch{ Continutul economic al operatiunii cazul 1 cazul 2 me_tOdEi prOPUSG_ preveqerilor Iegislat?ve
debit credit debit credit
A 1 2 3 4 5 6 7
1 | Inregistrarea adaosului greutitii vii a pasarilor iesite evaluate
la cost planificat 392 486,25 404750 132 215 - -
2 | Atribuirea valorii contabile a pasarilor rebutate si
comercializate la cheltuieli curente ’ T | 154404339 | 129209194 2 132 711 212
3 | Inregistrarea vanzarii pasarilor rebutate la suma:
» totald inclusiv T.V.A. (1 020 000 + 204 000) 1224000 1224000 234 X 221 X
» veniturilor din vanzari (34 000 cap. x 30 lei) 1 020 000 1 020 000 X 621 X 611
* T.V.A,, 20% [(1 020 000 x 20) +100] 204 000 204 000 X 534 X 534
4 | Raportarea la rezultatul financiar total a:
* cheltuielilor legate de rebutarea efectivului 154404339 | 1292091,94 351 721 351 711
« veniturilor obtinute din comercializarea efectivului rebutat 1020 000 1020 000 621 351 611 351
5 | Determinarea rezultatului financiar net aferent efectivului e cazul 1 (1544043,39 - 1 020 000) = (524043,39)
rebutat si comercializat (pierdere): * cazul 2 (1292091,94 - 1 020 000)= (272091,94)

Nota. Calculul aferent exemplului dat este elucidat in subiectul 2.3

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 27. Datele initiale pentru completarea Fisei de evidenta a efectivului productiv de pasari si a amortizirii acestuia, S.R.L.
,Rom-Cris”, anii 2018-2019 (proiect)

Nr. rd. Indicatorul Semnificatia Nr. rd. Indicatorul Semnificatia
A 1 2 3 4 5
a) date generale
1 Entitatea S.R.L.,Rom-Cris” 13 Data transferului in grupul de maturizare 28.01.2018
2 Cod fiscal 1003XXXXXXX 14 Data infiintarii efectivului de géini oudtoare 28.02.2018
3 Specia pasarilor Galinacee Durata totald de intretinere a pasarilor, saptamani 104
4 Rasa Usoara 15 din care; -« crestere 16
5 Crossul Tetra-SL * maturizare 4
Codul si denumirea: * exploatare 84
» centrului de profit si investitii 1—Zootehnie 16 Inceputul calcularii amortizirii Urmatoarea lund dupa luna inlocuirii
« centrului de responsabilitate 1.10 — Paséri 17 Data calcularii amortizarii Ultima zi a lunii de gestiune
6 . luid . 1.10.104 — Gaini 18 Rata anuald programata a mortalitatii, % 2
centruut de costurl oudtoare/pontd 19 Data iesirii pasarilor rebutate 20.10.2019
* locului de aparitie a costurilor 1.10.104.1002 — Hala nr. 2 20 Adaosul programat al greutatii vii a 1 cap de gdina, 08
lotului 5/28.01.2018 — Lotul nr. 5 kg (pasibil de obtinut in perioada de exploatare) '
7 Destinatia de productie Pentru oud Puicute tinere transferate la maturizare:
8 Sistemul de crestere Intensiv 21 « efectivul de pésari, cap. 43625
9 Tipul efectivului Giini oudtoare * greutatea vie, kg 61075
10 Gestionarul Gavrilita Vasile * suma, lei 2 778 923,56
11 Rata valorii amortizabile, % [(84+104)x100] 81 22 Termenul de rebut, sdptamani 104
12 Rata valorii reziduale, % [((16+4)+104))x100] 19 23 Normativul costurilor aferente gunoiului de pasére, % 12

b) date aferente utilizirii efectivului de pasiri ouditoare

Semnificatia indicatorilor cu delimitare pe ani
Indicatorul total inclusiv pe ani:
2018 2019
1. Durata programata de exploatare a pasarilor ouatoare dupa inlocuire, luni 21 11 10
2. Costul bugetat al 1 kg de adaos al greutatii vii, lei X 15,0 15,0
3. Septelul pierit:
» efectivul de pasdri, cap. 1016 425 591
* greutatea vie, kg 1910,44 683,25 1227,19
4. Adaosul global al greutatii vii obtinut efectiv in perioada de exploatare, kg 34 575,25 20 096,68 14,478,57
5. Obtinut oud, unit. 18 246 616 9 602 296 8644 320
6. Costurile totale de productie fard amortizare, lei 9479 304 4 365 614 5113690
7. Zile-capete furajate, total, z/cf 27178 856 14 396 234 12 782 625
« din care aferente pasérilor pierite, zile 239 682 102 624 137 058

Sursa: elaborat si completat de autoare in baza parametrilor tehnologici.
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Anexa 28. Fisa de evidenti a efectivului productiv de pasiri si a amortizarii acestuia (proiect)

Entitatea Codul fiscal Fisanr. __ de evidenta a efectivului productiv de o
Data Luna Anul K > — . . > .. . Specia pasarilor Rasa Crossul
SR.L.,,Rom-Cris” 1003XXXXXXX pasdri si a amortizarii acestuia
28 02 2018 MD-5140, s. Tirnova, raionul Donduseni Tipul efectivului | Giini oudtoare Galinacee Tetra SL usoare
L IDENTIFICAREA UNITATII CRESCATOARE DE GAINI
Data inlocuirii Destinatia de productie ?‘5‘9"1”' de = — C_e_ntrul de " Locul de aparitie a costurilor Obiectul de calcul Gestionarul
intretinere profit si investitii responsabilitate costuri
28.01.2018 Ou pentru consum uman intensiv 1 Zootehnie 1.10 Pasari 1.10.104 Gaini oudtoare 1.10.101.1002-hala nr. 2 Lotul nr. 5/28.01.18 Gavrilita Vasile
II. DATE DESPRE EFECTIV SI AMORTIZARE
Virsta, saptiméni Durata, siptimani Rata valorii, % Efectivul inlocuit Adaosul normat al greutatii vii (kg) pentru:
SN Rata O Costul bugetat al 1 Durata de for-
de de de reziduale aferenti €% E5 amortizrii septelul, costul de intrare, Valoarea contabild nifiaia kg de adaos al mare a greutatii durata de formare a
Tnlocuire rebutare mat:.;riza de utilizare cresteri i definitvaii amortizabile 8E"= Junare, % 'cgpete. greutatea vie, kg ei g 1 cap la data inlocuirii, lei ereutafi vi, i de adult, luni i 1 lund
i - - -+ - N - = - = 14=date
] e Efzemve 3 - Cocléﬁ-:(gm' i [(ml'z}iig:i 9o 6= (col. 4 +2)x100 1:1;2::«“:‘ 82100+ col.7 2@5?55 1:&;33? 1elfe_c$§ 1226:13 pllin_if?caai normate 15= date normate 16=15+145
tia indicatorilor calculati conform datelor initiale prezentate in anexa 27
16 [ 104 4 | 84 [ 19 [ 81 [ 21 [ 4,76 43625 [ 61075,00 [ 277892356 | 63,70 | 15 [ 19 [ 08 [ 0,042105
Calculul inerent | 10406+4) | (16+4)+104x100 | 84 +104x100 | 844 [ 10021 [ X | X | X | 277892356+ 50826 | X | X | X | 0821 luni
I1I. MISCAREA EFECTIVULUI SI CAL CULUL AMORTIZARII
Contul 132 ,,Active biologice imobilizate in expl e” 133,,Amortizarea si deprecierea activelor biologice imobilizate”
Nr. Data Sold iniial Rulaj Amortizarea, lei
perioadei @l . intrari iesiri Sold final din care aferentd pasrilor: cumulata pentru toati
de calcul i efectivul, greutatea valogr?a ) adaosul greutdii vii _ pieiri _ _ _ AT — e existente lafingle | Perioada de caleul diminuata
cap. vie, kg contabila, lei greutatea vie, costul efectivul, greutatea valoarea contabil, efectivul, T valoarea contabila, ez it cuamortizarea aferent
kg planificat, lei cap. vie, kg lei cap. d lei pasdrilor pierite)
Modul de calcul al im_iim_zwrila_{ - pentru data de 3a%2018, similar cdruia se vor calcula (43605-60) x 1815-2750205 cumulat (62883+43606) 60x(280518955+43605) 43605- 62883+1833-8653= 280518955 +27502,05 ((2T7892356:+27540) x 385091 x81%= 68— deexemplu, la data de 30.04.2018:
indicatorii pentru celelalte perioade de calcul 0,042105=1833 8 x60=8653 =385991 60=43545 6462994 —385991 = 2828831,69 81)x4,76=10794091 311762 3117,62=105832,06 10794091 +105832,06 = 213772,96
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 31.03.18 43625 61075,00 2778923,56 1836 27540,00 20 28,00 1274,01 43605 62883,00 2805189,55 107940,91 0,00 107940,91 10794091
2 30.04.18 43605 62883,00 2805189,55 1833 27502,05 60 86,53 3859,91 43545 64629,94 2828831,69 108949,68 3117,62 105832,06 213772,96
3 30.04.18 43545 64629,94 2828831,69 1832 27475,65 42 62,34 2728,46 43503 66399,31 2853578,88 109857,97 2203,76 107654,21 321427,18
4 31.05.18 43503 66399,31 2853578,88 1830 27449,70 41 62,58 2689,39 43462 68166,71 2878339,19 110808,79 2172,20 108636,59 430063,77
5 30.06.18 43462 68166,71 2878339,19 1828 27426,90 36 56,46 2384,16 43426 69938,71 2903381,93 111760,23 1925,67 109834,56 539898,33
6 31.07.18 43426 69938,71 2903381,93 1827 27401,10 41 66,03 2741,18 43385 71699,42 2928041,85 112722,42 2214,03 110508,39 650406,73
7 31.08.18 43385 71699,42 2928041,85 1825 27376,35 39 64,45 2632,10 43346 73460,06 2952786,10 113669,93 2125,93 111544,00 761950,73
8 30.09.18 43346 73460,06 2952786,10 1824 27353,70 36 61,01 2452,37 43310 75222,63 2977687,43 114620,76 1980,76 112640,00 874590,73
9 31.10.18 43310 75222,63 2977687,43 1822 27331,65 35 60,79 2406,35 43275 76983,95 3002612,73 115577,66 1943,59 113634,07 988224,80
10 30.11.18 43275 76983,95 3002612,73 1821 27308,85 36 64,04 2497,84 43239 78740,50 3027423,74 116535,45 2017,49 114517,96 1102742,75
1 301218 43239 7874050 3027423,74 1819 27284,25 39 71,02 2730,63 43200 80488,43 3051977,36 117488,77 2205,51 115283,26 1218026,01
12 310119 43200 8048843 3051977,36 1817 27257,10 43 80,12 3037,85 43157 8222545 3076196,61 118432,09 2453,65 115978,44 1334004,46
13 280219 43157 8222545 3076196,61 1815 27226,05 49 93,36 3492,68 43108 83947,16 3099929,98 119362,41 2821,01 116541,40 1450545,86
14 31.03.19 43108 83947,16 3099929,98 1813 27197,10 46 89,58 3307,90 43062 85670,72 3123819,18 120274,12 2671,77 117602,35 1568148,20
15 30.04.19 43062 85670,72 3123819,18 1811 27166,80 48 9549 3482,03 43014 87386,35 3147503,95 121191,77 2812,41 118379,36 1686527,56
16 30.04.19 43014 87386,35 3147503,95 1809 27138,30 45 9142 3292,83 42969 89104,15 3171349,42 122101,63 2659,59 11944204 1805969,60
17 31.05.19 42969 89104,15 3171349,42 1807 2710545 52 107,83 3837,89 42917 90803,35 3194616,98 123017,50 3099,83 119917,67 1925887,26
18 30.06.19 42917 90803,35 3194616,98 1804 27066,90 61 129,06 4540,66 42856 92478,75 321714322 123910,92 3667,46 12024346 2046130,72
19 31.07.19 42856 92478,75 3217143,22 1801 27020,85 73 157,53 5480,01 42783 9412261 3238684,06 12477554 4426,16 120349,38 2166480,10
20 31.08.19 42783 94122,61 3238684,06 0 0,00 89 195,80 6737,32 42694 93926,81 3231946,74 124564,77 5441,68 119123,09 2285603,19
21 24.09.19 42694 93926,81 3231946,74 0 0,00 85 187,00 6434,52 42609 93739,81 3225512,22 124305,64 5197,11 119108,53 2404711,73
TOTAL 2461868,96 57157,23 2404711,73 X
2018 20096,68 301450,20 425,00 683,25 28396,40 Contabil
2019 14478,57 21717855 591,00 1227,19 43643,69 -
TOTAL 3457525 | 51862875 | 101600 | 191044 72040,09 (nume, prenume)  (semndtura)

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 29. Fluxul informatiei primare necesar documentirii in functie de profilul activititilor de productie derulate in cadrul CRin
avicultura

FLUXUL INFORMATIEI PRIMARE NECESAR DOCUMENTARII iN FUNCTIE DE PROFILUL
ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE IN AVICULTURA

Incubatia oudlor si ecloziunea puilor: presortarea si punerea oudlor in sitele pentru incubatie,
monitorizarea proceselor de incubatie (mirajul); ecloziunea puilor si evaluarea rezultatelor
proceselor de incubatie

Intretinerea pasarilor: cresterea pasarilor (broiler, puilor zburati, tineretului de remontd),
intretinerea efectivului de reproductie si/sau inmultire si/sau utilizare (ponta)

Procesare: sacrificarea pasarilor, transarea carcaselor, prelucrarea carnii si oudlor, prepararea
furajelor, prelucrarea deseurilor, producerea biofertilizantilor, biogazului etc.

Gestionarea stocarii si pastrarii produselor: pre-racirea, congelarea si depozitarea carnii;
stocarea si prelucrarea primard a oualor etc.

Cultura plantelor: cerealiere, leguminoase pentru boabe, seminte de floarea soarelui, porumb
pentru siloz, culturi furajere etc.

oolofolo

v

COSTURI AFERENTE ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE SI BUNURI
OBTINUTE

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 30. Act de sortare a oudlor (proiect)

Zootehnician

Contabil

(nume, prenume)

(semnatura)

Perioada de referinta Entitatea S.R.L., Aviprim ”’ < Specia pasarilor Gaini
dela pani la Codul fiscal 10157120012)335%Llp Actul nr. — de sortare a oualor : Rgsa A Grele
14.03.2019 14.03.2019 MD-3805, UTA Gégauzia, or. Comrat, str. Pobedi 58, of. 429 din __ 14 martie 2019 (data) Destinatia intretinerii Inmultire
_ Locul sortarii . Ge_st_ionarul. Costul bugetatal 1 ou, lei” Cont creditor
centrul de responsabilitate depozit de oua Gavrilita Vasile ’ 216 ,,Produse”, subcontul 1 ,,Produse finite”, contul analitic
centrul de costuri nr.5 Jonut Ana 3,00 ,,Oud colectate”
REZULTATELE SORTARII
Lotul nr. Total
1 2 etc.
Nr. Cor]tul Contul analitic cantitatea cantitatea cantitatea cantitatea
crt. | debitor — suma, — . — suma, — .
unit. masa- lei unit. masa- suma, lei unit, | masa- lei unit. masa- suma, lei
ou, kg* ou, kg ou, kg ou, kg
1. 2161 Oua fertile (55 g) 2 340 128,70 | 7 020,00 | 2440 134,20 7 320,00 4780 262,90 14 340,00
2. 2161 Oua fertile (60 g) 2238 134,30 6 714,00 2 238 134,30 6 714,00
3. 2161 Oua ,, A”—XL (>73 g) 390 23,40 1170,00 900 54,00 2 700,00 1290 77,40 3 870,00
4, 2161 Oui ,, A”—L (>63<73) 200 13,60 600,00 400 27,20 1 200,00 600 40,80 1 800,00
5. 2161 Oud ,,A”—M (>53<63) 160 9,28 480,00 0,00 160 9,28 480,00
6. 2162 Oud ,,A” - S (<53) 300 15,90 900,00 300 15,90 900,00
7. 2163 Oui ,,B” intacte 80 240,00 150 450,00 230 0,00 690,00
8. 2163 Oua ,,B” fisurate 30 90,00 72 216,00 216,00 102 216,00 306,00
etc. etc. X 0,00
Total sortate 3200 174,98 9600,00 | 6500 581,60 19 500,00 9700 756,58 29100,00
* cantitatea de masa-ou se determind prin cantarirea oudlor colectate in functie de destinatie si categorii de greutate
Gestionar (nume, prenume) W Medic veterinar (nume, prenume) m

(nume, prenume)

(semnatura)

Sursa: elaborat si completat de autoare.

212




Anexa 31. Act de triere a ouilor incubate (proiect)

Perioada de referinta Entitatea S.R.L. ,,Aviprim grup” Actul nr. __ de triere a oudlor Specia/subspecia pasarilor Gaini
de la pana la Codul fiscal 1015600033577 incubate Rasa Grele
21.03.2019 21.03.2019 MD-3805, Upgﬁegsgg?é;?’&g Comrat, str. din 21 martie 2019 (data) Destinatia intretinerii Inmultire
Locul sortarii Gestionarul Mirajul nr. Cost bugetat, lei Cont creditor
centrul de responsabilitate Incubator Gutu Maria 1 1lou 3,00 215 ,Productia in curs de executie”,
centrul de costuri Sectia nr. 5 Topa Galina 1zi-ou 0,50 contul analitic 1, Incubator”
|. REZULTATELE TRIERII
Lotul nr. . 1
Nr. crt. Specificarea rezultatelor Etalon cantitativ 6 . Ou, tota
oud % oua % oua %
A B C 1 2 3 4 5 6
1 Total oua triate unitati 3500 | 100,00 3500 100,00
din care:
2. conditionate unitati 3429 90,94 2128 90,94
3. neconditionate, total unitati 212 9,05 212 9,05
inclusiv:
4. limpezi unitati 104 4,44 104 4,44
5 coajd crapatd unitati 35 1,49 35 1,49
6 inel de snge unitati 62 2,64 62 2,64
8 ochi negru unitati 11 0,47 11 0,47
9 etc.
II. CASAREA OUALOR NECONDITIONATE SI DECONTAREA PIERDERILOR TEHNOLOGICE
1. Data plasdrii in incubator X 14.03.2019 X
2. Durata de incubatie zile 7 X
3. Zile-ou de incubatie zile-ou 1484 1484
4. Costul bugetat al oualor excluse lei 636 2120
5. Costul bugetat al zilelor-ou aferente oudlor excluse lei 742 742
Total pierderi nregistrate lei 1378 2 862
Cont debitor 7144 X
Gestionar (nume, prenume) W MR VB EITIE (nume, prenume) W
Zootehnician (nume, prenume) (semnitura) contabl (nume, prenume) (semntura)

Sursa: elaborat si completat de autoare.
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Anexa 32. Registru cumulativ de evidenti a rezultatelor proceselor de incubatie si ecloziune (proiect)

Perioada de referinta Entitatea S.R.L. ,,Aviprim grup” Registrul nr. _ cumulativ de evidenta a Specia/subspecia pasarilor Gaini
dela pana la Codul fiscal 10156XXXXXXXX rezultatelor proceselor de incubatie si ecloziune Rasa Grele
01.03.2019 | 31.03.2019 MD'380§t’rypg‘;e§a§gf§}"_‘ﬁg Comrat, din_31 martie 2019 (data) Destinatia intrefinerii | Inmultire
Centrul de responsabilitate Incubator Gesti | Gutu Maria
Centrul de costuri Sectia nr. 5 estionaru Topa Galina
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROCESELOR DE INCUBATIE
CNr[r Indicatorul Delimitare pe loturile incubatiei
A B 1 2 | 3
|. DATE GENERALE
1. | Specia Galinacee (gdini) Galinacee (gdini) Galinacee (gdini)
2. | Rasa Pentru oud (usoard) Pentru carne (grea) Pentru oud-carne (mixti)
3. | Crossul Tetra Babolna Cobb 500 Sussex
4. | Data inceperii incubatiei 04.03.2019 04.03.2019 04.03.2019
5. | Data ecloziunii pasibile 24.03.2019 26.03.2019 25.03.2019
6. | Cantitatea oudlor, unit. 3500 20000 10 000
7. | Greutatea totala a oudlor, kg 196 1140 550
8. | Greutateamediealou, g 56 57 55
9. | Durata incubatiei, zile 19-21 21-22 20-21
10. | Numarul lotului 6 7 8
11. MIRAJARE
1. | Numarul mirajului/ rezultatul ecloziunii | 1 i | 1 11l [ 1 11
2. | Data operatiunii 11.03 15.03 22.03
3. | Termenul de mirajare, zile 7 11 19
4, Oua verificate, unit. 3500 3288 3164
5. | Oua cu embrion viu/pui vii total, cap. 3429 3164 2943
* din care slab dezvoltati - — 386
6 Oua limpezi, unit. 104 — —
7. | Pui morti timpuriu (24 ore), cap. - - -
8. | Oua cu inel de sange (2,5-4 zile), unit. 62 — -
9. | Oua - ochi negru (5-12 zile), unit. 11 - -
10. | Oua cu pene (13-17 zile), unit. - 36 —
11. | Oua cu pui putreziti timpuriu, unit. — - -
12. | Ouad cu pui putreziti tArziu, unit. — 40 —
13. | Oua cu coaja de calitate slaba, unit. — — —
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14. | Oua cu coaja crapatd, unit. 35 - -
15. | Oua cu pui malpozitii, unit. — 48 -
16. | Oua cu pui malformatii, unit. — - 65
17. | Oua cu pui morti, unit. — - 94
18. | Oua cu embrion neeclozionat, unit. - — 62
19. | Total oua excluse, unit. 212 124 221
20. | Zile-ou de incubatie, total, zile 24 500 13716 | 27064
din care aferente: puilor vii 24003 13532 | 25296
" | *oudlor excluse 497 184 1768
reutatea reutatea reutatea
1. EVALUAREA ECLOZIUNII septel, cap vie/gantitatea, kg septel, cap vie/gantitatea, kg septel, cap vie/gantitatea, kg
1 | Efectivul viu eclozionat, total 2943 110,7
inclusiv:
* pui viabili, 2557 97,19
* pui slab dezvoltati, cap. 386 13,51
2 | Greutate medie a 1 pui, g (rd. 2/rd.1
(1072043 ( : X 3761 X X
3 | Pui neviabili si morti, cap. 159 X X X
4 | Oua cu embrion neeclozionati, unit. 62 X X X
5 | Oua limpezi, unit. 104 X X X
6 | Oua cu alte defecte, unit. 232 X X X
7 | Greutate pierdutd per 1 ou*, % 32,84
8 | Coji de ou, kg X 33,6
9 | Alti indicatori relevanti e .
*Nota. Greutate pierduta per 1 ou (%) se determina prin catul diferentei dintre greutatea medie 1 ou pus la incubatie si greutatea medie 1 pui la greutatea medie 1 ou la
greutatea unui ou [(56-37,61) + 56]

Gestionar

Medic veterinar

(nume, prenume)

(nume, prenume)

Zootehnician

(semnatura)

Contabil

(semnatura)

(nume, prenume)

(nume, prenume)

(semnatura)

(semnatura)

Sursa: modificat si completat de autoare conform parametrilor tehnologici dupa [103, p. 29].
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Anexa 33. Act de inregistrare a puisorilor eclozionati, a resturilor si pierderilor din incubatie (proiect)

Perioada de referinta Entitatea S.R.L. ,,Aviprim grup” Actul nr. __ de inregistrare a puisorilor Specia/subspecia pasarilor Gaini
dela panila | Codul fiscal 1015600033577 cclozionafi, a resturilor si pierderilor din Rasa Grele
incubatie
24032019 | 24032019 | MD-3805, UTA Gagduzia, or. Comrat, din_24 martie 2019 (data) Destinaia fntrefinerii Tnmultire
str. Pobedi 58, of. 429
Locul sortarii Gestionarul Cont creditor Cost bugetat, lei
centrul de responsabilitate Incubator Gutu Maria 215 ,,Productia in curs de executie”, 1 pui 5,00
centrul de costuri Sectia nr. 5 Topa Galina contul analitic 1 ,,Incubator” 1 kg coaja 0,50
Lotul nr. TOTAL
. 6 etc.
g
N 2 Tipul activelor/ = ot = S = = =
ot ; produselor/ © gre\tji:\/ a1 costul % i greutatea costul % i greutatea costul %
' € pierderilor S . bugetat, K=} S | vielcantitatea, | bugetat, | © 2 vie/cantitatea, | bugetat, °
Q = cantitatea, . [5] = . [5] = . [5]
O O lei @ O kg lei @ o kg lei @
ko kg SR S| 2 <
fo ‘iflor‘ eclozionati, 2943 | 1107 14715 | 93,02 2943 110,7 14715 | 93,02
1. 2123 | din care:
viabili 2 557 97,19 12 785 80,82 2 557 97,19 12 785 80,82
slab dezvoltati 386 13,51 1930 12,20 386 13,51 1930 12,20
3. 7144 | Pui malformati 65 - 325 2,05 65 - 325 2,05
4, 7144 | Pui morti 94 - 470 2,97 94 - 470 2,97
5. | 7144 | ©Oudcu embrion 62 - 310 1,96 62 - 310 1,96
neeclozionat
6. 2163 | Coji de ou X 33,6 16,81 X 33,6 16,81 X
Total 3164 X 15836,81 100 X 15836,81 | 100
Gestionar ~ (nume,prenume) " (semnatura) _ | Medic veterinar (nume, prenume)  (semnatura)
— Contabil
Zootehnician (nume, prenume) (semnatura) | onta! (nume, prenume) (semnétura)

Sursa: elaborat si completat de autoare in baza anexei 32.
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Anexa 34. Raport despre procesele incubatiei si ecloziune (proiect)

Aprob:
317 . martie”2019
Perioada de referinta Entitatea S.R.L. ,,Aviprim grup” Raportul nr. __ despre procesele Specia/subspecia pasarilor Gaini
dela pana la Codul fiscal 1015600033577 incubatiei si ecloziunii Rasa Grele
01.03.2019 | 21.03.2019 MD-3805, UTA GAagauz1a, or. Comrat, str. din_ 31 martie 2019 (data) Destinatia intretinerii Inmultire
Pobedi 58, of. 429 —
Locul sortarii Gestionarul Cont creditor Cost bugetat, lei
centrul de responsabilitate Incubator Gutu Maria 215 ,,Productia in curs de executie, contul analitic 1 1 pui 5,00
centrul de costuri Sectia nr. 5 Topa Galina JIncubator™ 1 kg coaja 0,50
|. REZULTATELE PROCESELOR INCUBARII
Oua in incubator, Oua retrase la mirajul periodic, unit. Rezultatul total al ecloziunii — Rezultatul efectiv al ecloziunii, cap. o
unit 1 miraj 11 miraj mirajul 111 . 2
o] = = ) &; =
g | = =z | 83| % Ss| 5= | 8 2
t|pu| nr. 87 g —_ % 'gm g g_:_ﬁ i? % .‘g' % E g_ ;‘: (3.) jg =
. o— [t oo = ‘B = o — [ c
data oualor lot la Tnceput 3 2 ] % E 2 -C% 5 g £ g 8 § ﬁ =9 g = g g E _\%’ g =
~ | plasate =3 g P 5 s ] S o e 8l = 5$EZ | 3R o8l 58 | 8
de luna E | 2| © | =g = = 2z s | S8 8 |8=g| 82| 2E 88| T =
= - = ] o 5 < g GEJ c 5 l§ gE°| B8 < = -
£ g =3 2| = =] 8= 3 23Fl 8¢° | 2 =
2 | 2 = ” & | ®e e 3
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
04.03.19 | Gaina | 6 — 3500 | 104 | 35 62 11 88 36 | 2557 | 386 | 159 62 73,1 386 | 2943 | 84,06 33,6 -
etc.
Total - 3500 | 104 | 35 62 11 88 36 | 2557 | 386 | 159 62 731 386 | 2943 | 84,06 33,6 -
1. TNREGISTRAREA REZULTATELOR INCUBATIEI
Nr. - Efectiv, Greutatea vie/ Costul bugetat .
crt. Specificare cap. cantitatea, kg/unit total, lei Contul debitor
1 Puisori eclozionati 2943 110,7 14715 212 ,,Active biologice circulante”, subcontul 3 ,,Puisori eclozionati”
2 | Cojideou, kg X 33,6 16,8 2163 , Produse secundare”
3 | Pierderi de productie, unit X 557 2785 7144 , Cheltuieli privind lipsurile si pierderile din deteriorarea activelor imobilizate si circulante”

Gestionar

(nume, prenume)

(semnatura)

| Medic veterinar

(nume, prenume)

(semnatura)

Zootehnician

(nume, prenume)

(semnatura)

| Contabil

(nume, prenume)

(semnétura)

Sursa: elaborat si completat de autoare dupa [209, p. 215] si n baza anexei 33.
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Anexa 35. Fisa de evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol (proiect)

Aprob:
,.317 . decembrie” 2019
Perioada de referinta Entitatea S.R.L.,Rom-Cris” Fisa nr. 5/h2* de evidentd a Centrul de responsabilitate nr. 1.10 Pasari
de la 01.12.2019 Codul fiscal 1003607012929 existentei si fluxului efectivului Centrul de costuri nr. 1.10.101 Puiernita
panala | 31.12.2019 Subdiviziunea 0001 avicol Locul de aparitie a costurilor nr. 1.10.101.1002-Hala nr.2
MD-5140, s. Tirnova, raionul Donduseni din 31 decembrie 2019 (data) Lotul de evidenta a pasarilor Nr. 2/1.12.2019
Specia/subspecia pasarilor Gaini Crossul pasarilor Tetra SL Grupul de evidenta a pasarilor Puisori eclozionati
Rasa usoare Destinatia Intretinerii Ponta Durata de crestere, zile/saptamani 1-28 zile
. INTRARI IESIRI . .
Existent la Tan sacri?icat Existent la sfar-
nceputul zilei ecloziune procurat ans- 2 total intrat transferat vandut pierit total iesit situl zilei N 5
ferat o consum fortat ’ o E
2 & >
o— - pla]
L] a 2 4 2 a 2 d 8 F o 2 ) o ) o ) o ) 2 i 2 . 2 S g = 3
2 g | JE| 2 g13 8 = 2 s|2|sl|2|e|2||2|s|2|g|3]| & H g s | o
3 E |gE| 8 s 1gg 2 3 S |128lsS|&8|1S5|8|S5S|8|S5|8|5]|28]| S 3 g g | ©
B o Hq 2| 5 e | g g S B s l=|s5|=|s8|=|5|®|&|°]|&]®™ 5 5 o
o> > o> o} < > >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
1 51000 | 1818 51000 | 1818 23 [ 08| 23 08 | 50977 | 18172 0,04
2 | so977 1817,2 26 | 09 | 26 09 | 50051 | 18163 0,05
50951 1816,3 efc.

31 50323 25161 11569 24 12 24 12 50299 36718 0,04
Z"e'cj;”l‘;;”;a‘e TOTAL 51000 | 1818 35002 | 51000 | as0 700 | 102 | 700 | 102 | 50200 | 36718 137 0
EVALUAREA

Cost, lei L 628 15 1>
' - total 320280 525030 1530
iR debit 212 212 714
COTETNRTE ] credit 521 215 212
INFORMATIE RELEVANTA PENTRU GESTIUNE
Efectivul mediu lunar de pasiri, capete 40017 | Viabilitatea efectivului, % | 9863 | “Adaosul mediu zilnic al greutati vii 23 Productivitatea medie lunaré a unei psari -
a tineretului, g oudtoare, oud/cap

Avicultor (nume, prenume) (semndtura) Gestionar (nume, prenume) (semndtura)

Avicultor (nume, prenume) (semndtura) Zootehnician (nume, prenume) (semnitura)

Ingrijitor de péasari (nume, prenume) (semniitura) Contabil (nume, prenume) (semnétura)

* in numarul fiselor prin bard se indica numarul halei in care sunt intretinute pasarile care ulterior se trece in Registrul de evidenta a efectivelor de pasari la ferma

Sursa: modificat si completat de autoare dupa [100, p. 302-308; 117, p. 106-112; 209, p. 230].
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Anexa 36. Registru cumulativ de evidenti a efectivelor de pasiri la ferma (proiect)

Registrul nr.___ cumulativ de

Centrul de

Perioada de referinta Entitatea S.R.L..Rom-Cris evidenti a pasarilor la ferma responsabilitate nr. 1.10 Pasari
de la 01.12.2019 Codul fiscal 1003607012929 din __ 31 decembrie 2019 (data) Centrul de costuri nr. 1.10.101 Puiernitd
pani la 31.12.2019 MD-5140, s. Timova, raionul Donduseni | Subdiviziunea 0001 Loc‘go‘;fu?ﬁzrrl*‘e 2 | nr.1.10.101.1002-Hala nr. 2 (h2)
Specia/subspecia pasarilor Gaini Crossul pasérilor Tetra SL Grupul de evidentd a pasarilor Puisori eclozionati
Rasa usoare Destinatia Intretinerii Ponta Durata de crestere, zile/saptimani 1-28 zile
FLUXUL EFECTIVULUI
Existent la INIRA
A . o transfer din o o
. o inceput ecloziune procurari . alte intrari total intrari
= 3} alte grupuri
= 12y - - - - - adaosul -
2 s |2 s |2 |2 | € |5 |2 |5 | ¢ |eeumi|s | ¢
- “ | 2s| 82| 2¢ | 82| 25| 82| 25| 82| 2¢| 82| viikg | 2| Eo
3 8 = 38 = 38 B 38 g~ 3 8 = ! 3 8 8=
T 3 kot 3 T 3 kot 3 k- 3 B 3
{=2] {=2] [=2] (=2} (=2} (=2}
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2/1.12.2019 | 5/h2 51000 | 1818 35002 51000 | 36820
etc.
total
(continuarea registrului)
IESIRT .
e . Q (<5}
transfer in sacrificat Existent la < B =
. vanziri pentru pieiri alteiesiri | total iesiri sfarsit s R 2 <)
alte grupuri fortat ’ ’ = L =}
consum ’ S ‘5. s =
K =) . =) K o K o K =) K =) K =) R =) g 3 5] =}
= ~ S ~ =% =~ S =~ S 4 S =~ S e S = == [} q-’
S g & sg| 8 g| 8 g S| @ S| g S| o 8 g = > g
— S —= S — S — > —= > — > —= > —= > 8 9 11 [&)
= © = © = © = © = © = © = © = © s E T
= o = o = g1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 & & < @
s| S| 2| S| 8| S| 2| S| E| 5| 8| 5| 8| % 8 E 3 N
‘D o ‘S o ‘S o ‘S o ‘S L ‘S o ‘S o ‘D L
(=2 (=2 (=2 (=2 (=2 (=2 (=2 o)
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3L 32 33
701 | 102 701 | 102 | 50299 | 36718 1,37 - 1519530
etc.
i Zootehnician
Gestionar (nume, prenume) (semndtura) (nume, prenume) (semndtura)
Contabil (nume, prenume) (semndtura)

Sursa: modificat de autoare dupa [183, p. 86-87; 119, p. 60; 209, p. 225]. Datele sunt cumulate din Fisele
de evidenta a existentei si fluxului efectivului avicol. In cazul dat informatia a fost preluata din anexa 35.
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Anexa 37. Raport de gestiune privind existenta si fluxul efectivului de pasari (proiect)

Aprob:
.31 . decembrie”2019
Perioada de referinta Entitatea SR.L...Rom-Cris” Rapor‘[ul !‘II’. — de ge_Stlun_e perJnEII . Centrul de responsabilitate nr. 1.10 Pasari
existenta si fluxul efectivului de pasari
dela | 01.12.2019 Codul fiscal 1003607012929 din __ 31 decembrie 2019 (data) Centrul de costuri nr. 1.10.101 Puiernitd
pana la | 31.12.2019 MD-5140, s. Tirnova, raionul Donduseni Subdiviziunea I 0001 Locul de aparitie a costurilor nr. 1.10.101.1002-Hala nr. 2 (h2)
Specia/subspecia pasarilor Gaini Crossul pasdrilor Tetra SL Grupul de evidentd a pasarilor Puisori eclozionati
Rasa usoare Destinatia Intretinerii Ponta Durata de crestere, zile/saptamani 1-28 zile
Lotul de evidenta a pasarilor
Indicatorul 2/1.12.2019 - — M-S Toal
efectivul, greutatea efectivul, greutatea vie, efectivul, greutatea efectivul, cap. greutatea vie,
cap. vie, kg cap. kg cap. vie, kg kg
A 1 2 3 4 5 6 7 8
A. Existent la inceputul lunii
Produsi/eclozionat
% Procurari 51000 1818
' | Transferat din alte grupuri
Z | Alte intriri
o | Adaosul greutatii vii X 35002 X X
Total X X
Transferat in alte grupuri
Vandut
~ Transmis tertilor
o | Sacrificat pentru consum
Ej Sacrificat fortat
© | Pierit 701 102
Alte iesiri
Total 701 102
D. Existent la sfargitul lunii 50299 36718
INDICATORI DE RELEVANTA
1. Zile-capete furajate, z/cf 1519530
2. Colectat oua total, bucati —
3. Productivitatea medie lunard a unei pasari oudtoare, oud/cap —
4. Adaosul greutatii vii mediu zilnic, kg 0,023
5. Consumul mediu zilnic de furaje la 1 cap, kg 0,0325
6. Rata mortalitatii, % 1,37

Gestionar B P e
(nume, prenume)

Zootehnician

(nume, prenume)

Medic veterinar
(semnatura)

Contabil

(semnatura)

(nume, prenume)

(semnatura)

(nume, prenume)

evidenta a efectivelor de pasari la ferma (anexa 36).
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Sursa: modificat si completat de autoare dupa [119, p. 68; 161, p. 78; 183, p. 101; 209, p. 226— 227]. Completat n baza Registrului cumulativ de




Anexa 38. Documente primare pentru inregistrarea si cumularea informatiei despre ouale
colectate (proiect)
a) Act de colectare a ouilor

Perioada de referinta Entitatea S.R.L., Lincos Prim” Actul nr. de colectare a Administratorul
dela pind I Codul fiscal 1013600030033 " oualor EFROS Vasile
01.04.2019 01.04.2019 MD-4829, s. Magdacesti, raionul Criuleni din __1 aprilie 2019 (data) Subdiviziunea | 0001 Ratus
Centrul de responsabilitate Centrul de costuri Destinatia Intretinerii Specia Rasa Crossul
nr. 1 ,,Productia oudlor” Halanr. 1 inmultire Gaini Grele Cobb 500
Grupul tehnologic Grupul de evidentd a pasdrilor | Durata de intretinere, sdptdmani Managerul halei
Efectiv parental nr. 1,,Gaini oudtoare” 72 Ionita Vasile
Tipul si cantitatea oudlor, unit.
. Locul de Efectivul de Numarul oua oud <
Nr. rd. Expeditorul costuri pasari, capete colectarii intacte- intacte- d (}ua total
curate murdare efecte
1 Vieru Maria Lotul nr. 1 10253 | 4303 306 177 4786
1l 922 66 38 1026
1] 615 44 25 684
v 307 22 13 342
total 6147 438 253 6838
2 Sau Ana Lotul nr. 2 11046 | 4636 329 190 5155
1l 993 71 41 1105
11 662 47 27 736
v 331 24 14 369
total 6622 471 272 7365
3 Vlas Galina Lotul nr. 3 11698 | 4909 349 201 5459
1l 1052 75 43 1170
1] 702 50 29 781
v 350 25 14 389
total 7013 499 287 7799
4 Lotul nr. 4 11271 | 4730 336 194 5260
Valseerft‘i’na T 1013 72 42 1127
11 676 48 28 752
v 337 24 14 375
total 6756 480 278 7514
TOTAL pe zi:
Coordonarea Nume, Semnitura | 44268 | 18578 1320 762 20660
datelor prenume
Avicultor de baza | Vieru Maria . 1l 3980 284 164 4428
Avicultor de baza | Vlas Galina . 1l 2655 189 109 2953
Gestionar Tonita Vasile . v 1325 95 55 1475
Validat contabil total 26538 1888 1090 29516
Costul bugetat, lei unitar 0,60 0,40 0,05 X
' total 15922,80 755,20 54,50 16732,50
debit 2161 2161 2163
CONTURI CORESPONDENTE .
credit 215 215 215

Sursa: elaborat si completat de autoare in baza datelor conventionale.
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continuarea anexei 38
b) Agenda inregistririi ouilor colectate

Perioada de referinta Entitatea S.R.L., Lincos Prim” Adenda nr. 5 inregistririi ouslor colectate Administratorul
de la pand la Codul fiscal 1013600030033 g — g . EFROS Vasile
01.04.2019 30.04.2019 MD-4829, s. Magdacesti, raionul Criuleni din __30 aprilie 2019 (data) Subdiviziunea | 0001 Ratus
o . Varsta, saptamani Costul unitar bugetat, lei
Centrul de Centrul de Destinatia . Grupul Grupul de evidenta Managerul = -
. . NN Specia | Rasa Crossul . .o ; . . : oud intacte oui
responsabilitate costuri intretinerii tehnologic a pasdrilor de inlocuire de rebutare halei
curate | murdare | defecte
nr. 1 ,,Productia S . . . nr. 1,,Gaini JTonita
o Halanr. 1 Inmultire Gaini Grele Cobb 500 Efectiv parental - » 16 72 - 0,6 0,4 0,05
oudlor ’ oudtoare Vasile
Angajatul VIERU MARIA SAU ANA etc.
Ocupatia 612201 - CRESCATOR DE PASARI superior 612201 - CRESCATOR DE PASARI superior etc. Total TOTAL
locul costurilor | Lotwlnr.1 locul costurilor [ Lowlnr.2 locul costurilor | Lotulnr.... | Efectivul oui
Efectivul tipul oudlor Efectivul tipul ouglor Efectivul tipul ouslor Olgsr’ tipul ouslor colectate,
Data f - - or, - - tor, - m - T it
al outor, cap. intacte, unit. total ouator. intacte, unit. defecte, total ouator. intacte, unit. defecte, total intacte, unit. defecte, unit.
defecte cap. . cap . h
curate murdare unit curate murdare unit. curate | murdare unit. curate murdare unit.

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 10253 6147 437 252 6836 11046 6622 471 272 7365 44268 26539 1886 1089 29514

2 10247 6143 437 252 7686 11039 6618 470 272 7360 44241 26523 1885 1089 29497

3 10241 6139 436 252 7682 11032 6614 470 271 7355 44214 26506 1884 1087 29477

4 10235 6136 436 252 7678 11025 6609 470 271 7350 44187 26489 1883 1087 29459

5 10229 6132 436 252 7674 11018 6605 469 271 7345 44160 26473 1881 1087 29441

Etc.

30 10127 6071 432 249 7606 10899 6534 464 268 7266 43701 26199 2099 1075 29373
TOTAL 224180 134394 9554 5514 167402 241395 144714 10285 5937 160936 967659 580107 41468 23801 645376
Costul bugetat total, lei 80636,4 3821,6 275,7 84733,7 86830,2 4114 296,85 348064,20 | 16587,20 | 1190,05 | 365841,45

Conturi debit 2161 2161 2613 2161 2161 2613 2161 2161 2613
corespondente credit 215 215 215 215 215 215 215 215 215

Gestionar Zootehnician
semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume
Contabil
semnatura nume, prenume

Sursa: elaborat si completat de autoare in baza actelor de colectare a oualor, anexa 38 (a).
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Anexa 39. Act de cantirire selectiva (de control) a efectivelor avicole (proiect)
Perioada de referinta Entitatea S.R.L., Lincos Prim” Actul nr. de cantarire selectivia (de Administratorul
dela pénd la Codul fiscal 1013600030033 contro_l) a efectivelor avicole EFROS Vasile
30.04.2019 30.04.2019 MD-4829, s. Magdacesti, raionul Criuleni din __30 aprilie 2019 (data) Subdiviziunea | 0001 Ratus
Centrul de Centrul de Destinatia . Durata ciclului tehnologic, Vidul sanitar, Costul bugetat 1kg de adaos al
L h T Specia | Rasa Crossul oA e A PR
responsabilitate costuri intretinerii saptamani/zile saptamani/zile greutatii vii, lei
nr. 2 ,,Pui broiler” Hala nr. 2 utilizare Gaini Grele Cobb 500 6/42 2/14 15,0
REZULTATELE CANTARIRII
.. Efectivul total la Cuantumul . . Greutatea vie, kg
Locul de aparitie a o . Efectivul grupului de . ; - ; - P
: data cantaririi, grupului de totald a grupului de medie a unui cap din a efectivului total la
costurilor 0 control, capete N N
capete control, % control cantarit grupul de control data cAntaririi
1 2 3 4 = (2 x 3)/100* 5 6 =5/4 7=6x2
Lotul nr. 4 32479 3 974 1512,39 1,553 50 439,89
Lotul nr. 5 15 358 3 460 96,59 0,300 4 607,4
etc. etc. etc. etc. etc. etc. etc.
Total 93 985 X 2 820 2 395,34 0,846 795113
* Nota. Rezultatul obtinut se rotunjeste pana la numar intreg. .
Gestionarul Ingrijitor de pasari
semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume
Zootehnician Contabil
semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume
Sursa: elaborat si completat de autoare.
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Anexa 40. Calculul adaosului greutatii vii a efectivelor avicole (proiect)

Perioada de referinta Entitatea S.R.L., Lincos Prim” Calculul adaosului greutétii vii a Administratorul
dela pani la Codul fiscal 1013600030033 efectlvelor aVlCOIe’ EFROS Vasile
30.04.2019 30.04.2019 MD-4829, s. Magdacesti, raionul Criuleni din __30 aprilie 2019 (data) Subdiviziunea | 0001 Ratus
Centrul de Centrul de Destinatia . Durata ciclului tehnologic, Vidul sanitar, Costul bugetat 1kg de adaos al
L h T Specia | Rasa Crossul o e A PR
responsabilitate costuri intretinerii saptamani/zile saptamani/zile greutatii vii, lei
nr. 2 ,,Pui broiler” Halanr. 2 utilizare Gaini Grele Cobb 500 6/42 2/14 15,0
Lotul nr.
Indicatorul 4 5 etc. Total
efectivul, capete greutatea vie, kg efectivul, capete greutatea vie, kg efectivul, capete greutatea vie, kg efectivul, capete greutatea vie, kg
1 2 3 4 5 7 8 9
A | Existent la finele lunii 32479 50 439,89 15358 46074 93 985 151173
IESIRI, total (B) 1709 27514 416 125,05 2114 1926,6
inclusiv:
B 1. Vanzari
2. Sacrificari 1196 2033,2 179 65,8 384 576
3. Pieiri 513 718,2 237 59,25 1730 2350,6
4. Transferari in alte grupuri
INTRARI, total (C)
inclusiv:
C | 1. Produsi/eclozionat
2. Transferari din alte grupuri
3. Procurari
D | Existent la inceputul lunii 34188 47 786,28 15774 175091 96 099 126 850
E | Adaosul greutatii vii (A+B-C-D), kg X 5405,01 X 2981,88 X 27 249,6
F | Costul bugetat total, lei 81 075,15 44 728,20 408 744,00
Cont debitor 212 212 212
Cont creditor 215/811 215/811 215/811
Gestionarul
semnatura nume, prenume
Zootehnician Contabil
semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume

Anexa. Actele de cantarire selectiva (de control) a efectivelor avicole nr.

Sursa: elaborat si completat de autoare. Completat in baza anexei 39.
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Anexa 4l. Lista consumului de furaje, preparate medicamentoase si profilaxie a pasarilor (proiect)

a) furaje
Perioada de Lista nr. _18 consumului de furaje, preparate Adresa Codul
referinta Entitatea ™ ,,Sarur Con” SR.L. medicamentoase si profilaxie a pasarilor
anul din 1 iunie 2019 (data) r-nul Floresti 4500
dela and I Codul fiscal 1007600068947 . .
0106 ;:;g Subdiviziunea 0001 Centrul de profit si investitii 01 Agricultura MD5033 s. Prodanesti 4548
Contul debitor Centrul de responsabilitate Centrul de costuri Locul costurilor Gestionarul
215 Cresterea pasirilor Halanr, | 1 Lotul nr._| XXXIV ALYEV ANAR
. Destinati contul 211 , Materiale”
Specia Rasa | Crossul | Destmatia | Duratade Materlal ———
intretinerii | intretinere, zile | CREDIT subcontul 2117, Materiale cu destinatia agricold
Galinacee | Grele | Cobb 500 Carne 42 contul analitic | ,,Furaje”
Tipul bunurilor consumate
Q) (B) (B) (D) (E) o N
AURAI2 Pre-Starter Starter | Starter Il Crestere Finis Operatorul-ingrijitor
Unitatea de calcul 1 cap. 1 cap. 1 cap. 1 cap. 1cap
Norma unitard, (I, ml, g, doze) | g [ 61| g [61 ] g [124 | g [124 [ g — | .. . | Totalconsumat
Etalonul cantitativ (g, kg, I) kg kg kg - kg kg .
Data E;ZEEm/ %'AP CANTITATEA ADMINISTRATA ZILNIC numele, prenumele semnatura
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 16 434 1002 1002 Clapotiuc V.
2 16418 1001 1001 Curog Dm.
3 16401 1000 1000 Manolahi A.
4 16 382 999 999 Clapotiuc V.
8 16 372 998 998 Curos Dm.
etc.
30 16 024 1987 1987 Curos Dm.
31
Zilet-capete
Total furajate, 2/cf 6000 11936 12031 13945 43912 INDI.CATORI. RELEVANTI
487574 1. Efectivul mediu, cap
Costul | unitar 5,00 450 40 3,80 mediu | 421 16252 [z/cf_total zile in luni]
lanificat, .
P lei total 30000 53712 48124 52991 184 827 11. Consumat/costuri la 1 z/cf
gf}fvz'f;“;' () de 122 124 1,245 126 X Furaje um | semnificatia
) gi_nita(;i ) cantitatea, kg 7320 1480064 | 149786 | 175707 54.669,94 1) cantitatea kg 0,090
nutritive (u.n. - .
costul - unitar, 4,09 363 321 301 S 2 Wiy 0112
lei nutritive
CONT DEBITOR 2151 2151 2151 2151 X 3) costul, lei lei 0,379
INFORMATIV: Consumat unitati nutritive la 1 cap mediu [54669,94 kg u.n + 16252 cap.] kg 3,36
Zootehnician o A Aliyev Contabil
(nume‘ prenume)
Gestionarul A. Manolachi 0. Kazaku

(semnatura)

(nume, prenume)

(semnatura)

(nume, prenume)
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continuarea anexei 41

b) medicamente si preparate de profilaxie a pasarilor

Perioada de Lista nr. _18_consumului de furaje, preparate Adresa Codul
referinta Entitatea iM ,.Sarur Con” S.R.L. medicamentoase si profilaxie a pasarilor
anul din 1 iunie 2019 (data) r-nul Floresti 4500
dela pani la Codul fiscal 1007600068947 .
— Centrul d fit si investitii 01 Agricultura MD5033 s. Prodanesti 4548
0106 | 3006 | Subdiviziunea 0001 ettt € profit st investit 9 S Trodanest
Contul debitor Centrul de responsabilitate Centrul de costuri Locul costurilor Gestionarul
215 Cresterea pasirilor Halanr, | 1 Lotul nr._| XXXIV ALYEV ANAR
. Destinati contul 211 , Materiale”
Specia | Rasa | Crossul | Destinatia | Duratade - ——
intretinerii | intretinere, zile | CREDIT subcontul 2117 ,Materiale cu destinatia agricold
Galinacee | Grele | Cobb 500 Carne 42 contul analitic | ,,Medicamente si preparate de profilaxie”
Tipul bunurilor consumate
Medicamente si -
preparate de Vaccin Tilovetoprim etc. o
profilaxie Operatorul-ingrijitor
Unitatea de calcul 1 cap. 1 1de apa 1 cap. 1 cap. 1cap Total
ggzr:)qa unitard, (1, ml, g, doz/cap ‘ 61 | g ‘ 511 g g | 124 | g ‘ _ . ‘ . consumat
Etalonul cantitativ (g, kg, I) mii doze kg numele
EFECTIVUL . p semnatura
Data EXISTENT. CAP CANTITATEA ADMINISTRATA ZILNIC prenumele
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 16 434 19,72 19,72 Clapotiuc V.
2 16 418 535 535 Curos Dm.
3 16 401 535 5,35 Manolahi A.
4 16 382 535 5,35 Clapotiuc V.
5 16372 5,30 5,30 Curos Dm.
etc.
30 16 024 Curos Dm.
31
Zile_-capete
Total fursjote ot 3094 2665 B INDICATORI RELEVANTI
487574 1. Efectivul mediu, cap
ICO'Sft'UIt unitar 220 360 mediu | - 16252 [z/cf = total zile in luna]
aniricat, B
P lei total 8676,80 9594 18 270,80 | Il. Consumat/costuri la 1 z/cf
» coefiientul 19 X Medicamente | w/m | semnificatia
Unitati 3 -
numitive | _Canttaea kg 1) cantitatea kg —~
(un) costul unitar, 2) unitati | B
lei nutritive 9
CONT DEBITOR 2151 2151 2151 2151 X 3) costul, lei lei 0,037
INFORMATIV: Consumat unitati nutritive la 1 cap mediu kg
Zootehnician — A. Aliyev Contabil
(nume, prenume)
Gestionarul A. Manolachi O. Kazaku
(semnitura) (nume, prenume) (semntura) (nume, prenume)

Sursa: modernizat n baza sursei [136, p. 224] si completat de autoare.
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Anexa 42. Calculul costurilor cu angajatii si a salariilor tarifare in avicultura (proiect)
1) calculul costurilor cu angajatii din avicultur:i

Perioada de referinti Entitatea S.R.L.,Lincos Prim” Calculul nr. 4 costurilor cu Administratorul
dela pénd la Codul fiscal 1013600030033 angajatii din avicultura EFROS Vasile
01.04.2019 30.04.2019 MD-4829, s. Magdacesti, raionul Criuleni din __30 aprilie 2019 (data) Subdiviziunea | 0001 Ratus
Centrul de profit si investitii Centrul de responsabilitate Centrul de costuri Locul de aparitie a costurilor
1 Zootehnie 1.10 Pasari 1.10.104 Gdini oudtoare 1.10.104.1002 Hala nr. 2
Destinatia Specia | Rasa Crossul Gruoul tehnologic Grupul de evidenti a Varsta de inlocuire, Varsta de rebutare, Managerul Costul bugetat al 1 ou, lei
intretinerii P P 9 pisirilor saptimani saptimani halei intactcurat | intactmurdar | defect
Inmultire Gaini Grele Cobb 500 Efectivul parental nr. 1,,Géini oudtoare” 16 72 Ionita Vasile 0,6 04 0,05
Cont debitor 215 215 215 215 215
Tipul retributiei Acord Acord Acord Acord Acord
Tipul produsului/activelor biologice Oua intacte-curate Oua intacte-murdare Oua defecte Efectivul mediu _ Efectivul mediu
Tipul lucrarilor Colectarea oudlor Colectarea oudlor Colectarea oudlor Ingnjvlrea pasan 11.0? IngrljlreaAp as:a_l_'llor—
crescétor de pasari operator-ingrijitor
Etalonul cantitativ unit. unit. unit. capete capete
Norma de lucru 1000 1000 1000 100 100
Tariful unitar, lei 33,17 28,19 9,91 40,99 27,27
Nr. Angaiatul Ocupatia conform CORM Locul de volumul retribuire, volumul retribuire, volumul retribuire, volumul retribuire, volumul retribuire,
rd. 98 codul denumirea costuri indeplinit lei indeplinit lei indeplinit lei indeplinit lei indeplinit lei
A B C D E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | VIERUMARIA | 612201 | Crescdtorde Lotul 134394 4457,85 9554 269,33 5514 155,44 10190 4176,88
pasari-superior nr. 1
2 | SAUANA pl2201 | Crescatorde Lotul 144714 4800,16 10285 289,93 5937 167,36 10973 449783
pasdri-superior nr.2
etc.
11 | GET VASILE 612203 | operator- Lotul 10955 2987.43
i ingrijitor nr. 4
Total X 810759 26892,87 63926 1802,07 33136 934,1 87908 29466,78 42298 87908
continuarea anexei 42 (1)
o Suplimente salariale Contul creditor Cont debitor
N Tottal retrllbuml Stagiul de munca etc. 531 533 541 etc. 215
r.rd. pentru volumul - -
efectiv, lei cuantum, % retribuire, lei cuantum, % retribuire, lei retributii totale, lei CASSO0, lei PAM, lei - Costuri totale, lei
(18 %) (45 %)
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 9059,50 10% 905,95 9965,45 1793,78 448,45 12207,68
2 9755,28 10% 975,53 10730,81 1931,55 482,89 13145,25
etc.
11 2987,43 10% 298,74 3286,17 591,51 147,88 4025,56
77197,19 X 8722,23 85919,42 15465,49 3866,4 105251,31
Gestionarul Zootehnician Contabil
semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume semnatura nume, prenume

* Nota. 1. Semnificatia abrevierilor: RM — Datorii fata de personal privind retribuirea muncii; CASSO — Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii (Incepand cu 1 ianuarie 2021
cuantumul contributiilor in cauza este stabilit in marime de 24 %); PAM — Prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala (incepand cu 1 ianuarie 2021 primele in cauza nu se includ
in costurile/cheltuielile entitdtii); 2) documentul in cauza poate fi suplinit cu coloane pentru sistematizarea timpului lucrat (ore, zile)

Sursa: modernizat in baza sursei [136, p. 104] si completat de autoare.
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2) calculul salariului tarifar
a) colectarea oudlor obtinute de la giinile ouatoare

continuarea anexei 42

228

Indicatorul Semnificatia indicatorului
1 Efectivul de pasari, cap. 13200
2 Productivitatea anuald 1 cap, unit. 230
3 Durata de exploatare, luni 11,5
4 Zile calendaristice pe an, zile 365
5 Durata perioadei de calcul, zile [365+12x11,5] 350
6 Durata vidului sanitar, zile [365-350] 15
7 Normativul oudlor in functie de calitate, %:
* intacte 96
* defecte 4
8 Productia globala de oua, unit. 3036000
9 din care:
« intacte [3036000x96%] 2914560
* defecte 121440
10 Raportul dintre pretul de vanzare a oualor calitative si cele necalitative:
* intacte 1
e defecte 0,3
11 Coeficientul de unificare a oudlor de diferita calitate
« calitative - intacte [1 x 96] 96
» necalitative - defecte [0,3 x 4] 1,2
12 Total valoare conventionald [96+1,2] 97,2
13 Ponderea oudlor in valoarea totald conventionala, %
* intacte [96 ~98 x 100] 98,77
* defecte [2 +98 x 100] 1,23
14 Salariul minimal pe luna 2935
15 Tariful zilnic pentru | categorie (min) 138,93
16 Numarul minim de ore pe luna 169
17 Numarul mediu de zile lucratoare pe luna [169 + 8 ore] 21,125
18 Categoria de salarizare* VI
19 Coeficientul tarifar 1,93
20 Tariful de salarizare conform categoriei VI [138,93 x 1,93] 268,13
21 Fondul anual de salarizare, total [268,13 x 365] 97867,45
22 din care pentru oua:
* intacte [97867,45 x 98,77+100] 96663,68
* defecte [97867,45 x 1,23+100] 1203,77
23 Normativul costurilor privind curatarea si dezinfectarea oualor murdare, % 15,00
24 Salariul tarifar pentru 1000 de oua:
25 Oua intacte-curate [96663,68 +2914560 x1000] 33,17
26 Oua intacte-murdare** [33,17-(33,17x15%)] 28,19
27 Oua defecte [1203,77 + 121440 x1000] 9,91
28 Norma de colectare a oudlor pe lund, total, unit. [4 039 180 +~ 11,5] 264 000
* oud intacte [264000 x 96%] 253 440
* oua defecte 264000x 4%] 10 560
Nota. | *Stabilit in politicile contabile.
** Conform politicelor contabile tariful unitar pentru colectarea oudlor murdare se reduce cu marimea
normativului costurilor legate de curatarea si dezinfectarea lor




continuarea anexei 42 (2)
b) Tngrijirea gainilor oudtoare

Indicatorul Abrevierea Semnificatia
indicatorului

1 Norma legislativa a orelor de lucru pe lund, h Lh 169
2 Zile pe saptamana total, zile Zs 7

din care:

* lucratoare Zs. 5

* de odihna Z5, 2
3 Numarul mediu de zile lucratoare pe luna, zile ZL, 21,1
4 Durata de lucru pentru:

*1zih Dz 8

* | saptdmana, h Hs 40

* 1 ore, min. Do 60
5 Durata turei, min Dt= [(Hs x(ZsL+Zs0)+Hs)x60]; [(5%8) x (5+2)/(5%8)] Dt 420
6 Durata totald a timpului (min) Thtr-o turd destinat:

* lucrarilor de initiere si finalizare a proceselor tehnologice Tis 15

» pauzelor personale Tp 20

* deservirii nemijlocite a 1 000 de gdini de catre:

— 1 avicultor de bazi Tda, 224
— 1 operator-ingrijitor Td, 11,2

7 Norma de deservire in functie de efectivul mediu de gaini (cap.) pentru:

* 1 avicultor de baza: Na= [(Dt-(Ti/f +Tp))+(Tda +1000)]; [(420-

(15+20))/(23,6/1000) ] Na 17188

» operator-ingrijitor: No= [(Dt-(Ti/f +Tp))+(Tdo +1000)] No 34 375
8 Categoria de salarizare*

* 1 avicultor de baza VI

* 1 operator-ingrijitor v
9 Coeficientul tarifar”: Kt

» 1 avicultor de bazi 2,36

* 1 operator-ingrijitor 1,57
10 Salariul minim garantat Smin 2935
11 Salariul tarifar conform normei stabilite pentru deservirea efectivelor

oudtoare [(Smin + Lh x Kt)]™al, lei ST

* 1 avicultor de baza — 100 de capete (2935 + 169 x2,36) 40,99

» operator-ingrijitor — 100 de capete (2935 + 169 x1,57) 27,27
Nota.
*Stabilita in politicile contabile.
**Conform politicelor contabile tariful unitar pentru deservirea efectivelor oudtoare este calculat pentru 100 cap.

Sursa: elaborat si completat de autoare.
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Anexa 43. Abordari cu privire la termenii ,,Perisabilitate naturala”, ,,Pierderi de productie” si

»Deseuri”

Sursa de informatie/ autorul (ii)

Abordarea termenilor

PERISABILITATEA NATURALA

Regulamentul privind inventarierea [81]

Pierderi de bunuri in limita normelor stabilite de legislatie si conducatorul entititii

Slobodean S. [91]

Schimbarea cantitatii acestora, calitatea lor pastrandu-se, in limitele cerintelor
(normelor) stabilite in ordinele interne ale entitatii, cauzata de schimbarea naturala
a proprietatilor biologice sau fizico-chimice ale valorilor materiale

Kireitev G., Frecduteanu A. [55, p. 90]

Forma de manifestare a lipsurilor si/sau pierderilor de stocuri

Frecauteanu, A., Chiglaru, A., Bulgaru,
V. [31, p. 538]

lesiri de stocuri la valoarea contabild sau pierderi masurabile din degradarea
acestora in procesul deruldrii normale a activitatii operationale care nu sunt
manevrabile in plan organizatoric, tehnic sau tehnologic si se calificd in mod
arbitrar sau ca consumuri indirecte de productie, sau ca cheltuieli ale perioadei de
gestiune

Nederita, A. [65, p. 373]

Lipsurile si pierderile inevitabile in procesul de productie

Norma privind limitele admisibile de
perisabilitate la marfuri in procesul de
comercializare [46]

Scazaminte care se produc in timpul transportului, manipularii, depozitarii si
desfacerii marfurilor determinate de procese naturale cum sunt: uscare, evaporare,
volatilizare, pulverizare, hidroliza, racire, inghetare, topire, oxidare, aderare la
peretii mijloacelor de transport sau ai vaselor n care sunt transportate,
descompunere, scurgere, imbibare, ingrosare, imprastiere, fardmitare, spargere,
inclusiv procese de fermentare sau late procese biofizice

DEX [21]

Norma de pierdere sau scazamant admis(a) la produsele alterabile sau casante

PIERDERI DE PRODUCTIE

Panus, V.; Lupu, A. [72]

Pierderile de stocuri (de exemplu, deseuri, rebuturi), pierderi aferente personalului
(de exemplu, retributiile aferente stationarilor prevazute de procesul tehnologic) si
alte pierderi tehnologice inregistrate in procesul de fabricatie a produselor

Slobodean, S. [91]

Pierderile de stocuri, pierderile aferente personalului (de exemplu, retributiile
aferente stationarilor prevazute de procesul tehnologic), rebuturile si alte costuri
similare nregistrate in procesul de fabricatie a produselor si/sau de prestare a
serviciilor. Astfel, pierderile de productie sunt asociate nemijlocit procesului
productiv, ca urmare a manipuldrilor operate cu materia prima, pierderi de
manopera etc.

IMCC [52, p. 191]

Pierderile de productie cuprind pierderile de stocuri, aferente personalului (de
exemplu, retributiile aferente stationarilor prevazute in procesul tehnologic),
rebuturile si alte pierderi similare inregistrate in procesul de fabricatie a produselor
si/sau de prestare a serviciilor

DESEURI

SNC ,,PCA” [94, p. 155]

Componenta a produselor secundare

Legea privind deseurile [59]

Orice substanta sau obiect pe care detinatorul 1l arunca sau are intentia ori obligatia
sa 1l arunce

Legea privind deseurile de productie si
menajere [58]

Deseuri rezultate in urma unor procese tehnologice

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 44. Defectele ouilor de giini provenite de cauzele aferente fazelor ciclului tehnologic

Defectele oualor

Semne, simptome constatate in rezultatul
examindrii exterioare si la ovoscop

Cauzele defectelor

1

2

3

a) Colectarea oudlor pro

prii

Ou marunt

Masa este mai mica de 48 g, oul poate fi
normal sau fara galbenus

Oul este obtinut de la puica care prima data a
Tnceput a se oua; Tngustarea oviductului Tn
rezultatul Imbolnavirii gdinii oudtoare; iritarea
oviductului din cauza invaziei de limbrici sau
alte corpuri straine

Ou peste masura
mascat

Masa este mai mare de 75 g, des are doud sau
trei galbenuse sau ou in ou; poate fi normal

Oua cu doua gélbenuse des se intalnesc la
puicute care nu demult au Inceput a se oua;
dereglarea oviductului; ovulare simultana a
cétorva galbenuse; dereglari fiziologice legate
cu vaccinarea pasarilor; factori mosteniti

Forma nenormali a
oului

Lungéret, aproape rotund, de forma unei pere,
trunchiat, comprimat din ambele parti, cu
apendice

Factori mosteniti; sugrumarea oului la
Tnceputul fazei de formare a cojii, ingustarea
oviductului sau activitatea lui peste masura;
imbolnavirea oviductului ce contribuie la
dereglarea functiilor glandelor matcii (bronsita
infectioasd, micoplasmoza de respiratie)

Excrescenta de var

Depuneri de var In forma de excrescente
marunte $i mascate de var pe partea ascutita si
ingrosatd, iar uneori imprastiate pe toatd coaja

Dereglarea activitatii glandelor camerei de var
(matcii); dereglarea schimbului mineral la gaini
ouatoare; inflamatia oviductului etc.

Coaja aspra a oului

Partile ascutita si Ingrosata a oualor iar uneori
si toatd suprafata cojii e acoperitd cu granule
marunte. Asa coaja este subtire si fragila

Dereglarea alimentarii minerale si vitaminoase
a gainilor oudtoare; unele boli ale organelor
reproductive

Coaja oului cu
incretituri

Suprafata cojii oului are incretituri

Dereglarea partii de jos a oviductului, infectie
ovariana

Tncrustarea cojii oului

Crapaturi pe coajd, constatate in rezultatul
mirajului; la ciocanitul usor al oului se
produce un sunet zanganitor

Coaja subtire, dereglare in tehnologia cresterii
géinilor oudtoare, colectarea si transportarea
oudlor

Incrustare interna,
brauri

Centura senind constatatd la miraj poate fi in
orice parte a cojii. Este inchegatd cu substante
organice suplimentare si de var

Coaja a crapat in matca oviductului din cauza
diferitor stresuri. Unele boli infectioase

Coaja de tumoare
sticloasa sau subtire

Coaja subtire, la ciocanitul cojii se produce un
sunet de sticld. Usor se strica (turteste)

Dereglarea activitatii oviductului; temperatura
sporitd in incapere, poluarea majora cu gaze,
continut sporit de praf in aer. Dereglarea
schimbului mineral la pasarile ouatoare
(discordanta ntre Ca si P, insuficienta Zn, Mn,
D3); existenta micotoxinelor in alimentatie.
Nerespectarea regimului de alimentatie

Coaja marmorie

Coaja cu pete — sectoare senine se randuiesc
cu cele Tntunecate

Distribuire neuniforma a substantelor organice
si minerale In coaja din cauza insuficientei lor,
precum si a vitaminelor D si B2 in ratia gainilor
oudtoare; umiditatea ridicata a aerului Tn
incapere. Existenta unor micotoxine in nutreturi

Ou fard coaja

Oua moi, acoperite cu membrana de sub
coajd, la unele oud exista depuneri neesentiale
de var

Activitatea insuficientd a glandelor ce secreta
substante de var, existenta insuficientd de
calciu; insuficienta de vitamina D in ratie; stres
puternic

Stramutarea camerei
de aer

Camera de aer este plasata in partea ascutita a
oului sau ntr-o coasta

Legétura slaba a doua straturi ale membranei de
sub coaja in locul in care s-a format camera de
aer. Boli ale ovarului sau ale oviductului

Coloritul palid al

In cazul mirajului oul are culoarea lamaii,

Asimilarea slaba a vitaminelor din nutreturi;
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continuarea anexei 44

1 2 3
galbenusului galbenusul abia se observa din cauza imbolnavirii de paraziti sau legatd de
factorii mosteniti; insuficienta carotinoidelor in ratie
Coaja murdara Pete de murdarie, de excremente lipite de | Stare anti-sanitara in incaperea pasarilor

c0aja care ocupa o parte mare a suprafetei

Oua spalate

Coaja straluceste cu diludri in locurile
murdariei inlaturate, deseori are puncte
intunecate, murdarie 1n orificiul porilor

Spilarea oudlor fara a respecta regulile tehnologiei
de spalare

Decolorarea cojii
cafenii

Coaja oudlor de culoare crem, sau
totalmente alba

Toxicoza cronica (imbolnavirea ficatului), unele
boli molipsitoare (Newcastle, bronsita infectioasa,
micoplasmoza), productivitatea inalti. Preparatele
de tratare — nicurbozina, piperazina etc.

b) Pastrarea indelungata a ouilor

Subtierea (diluarea)
albusului

Galbenusul este prea mobil de multe ori
este plasat aproape de coajd, in cazul
oVoscopiei se vad bobuleti ce plutesc

Dereglarea albumino-vitaminald a alimentatiei
gainilor oudtoare. Pastrarea indelungata a oualor in
conditii nesatisficitoare. Imbolnavirea pasarilor
(bronsita molipsitoare, boala Newcastle si altele

Camera de aer este
mare

Diametrul camerei de aer depaseste 18-22
mm

Pastrarea Indelungatd a oudlor in conditii
nefavorabile

Schimbul culorii

In timpul mirajului se constata ca oul are o
culoare portocalie-rosie

Amestecarea albusului cu géalbenusul din cauza
spargerii membranei galbenusului. Insuficienta de
vitamine E, A. Pastrarea indelungati a oualor,
temperaturd 1naltd in timpul pastrarii

Oua vechi Coaja luceste, des e cu pete albastrii. In | Pastrarea indelungati a oudlor in conditii
timpul mirajului se vede camera de aer | nefavorabile
majoratd. Albusul este lichid. Gélbenusul
este prea flexibil, majorat, nu ocupa pozitia
centrald. Galbenusul poate sa se lipeasca de
coajd
¢) Transportarea oudlor
Camera de aer La rotirea oului n timpul ovoscopiei se Zdruncinarea brusca a oului in cazul transportarii

ratacitoare sau cu
granite oscilatoare

observa tremurul granitelor camerei de aer
sau ea liber se deplaseaza

contribuie la stratificarea membranei de sub coaja;
oudle au inghetat, etc.

Evacuarea Granitele camerei de aer se clatinisauea | Incalcarea regulilor de transport al ouilor (izbituri
este mobila; galbenusul este mobil din bruscate, zdruncindri), ambalarea proasta a oualor.
cauza defectrii structurii albusului; Incalcari semnificative in alimentatie (nerespectarea
bobuletul de sus este defectat schimbului de albumine, nutret necalitativ

d) Incubatia oualor

Inel de sdnge In timpul mirajului se observa coagulari de | Hemoragii interne foliculare conditionate de factori
sange pe galbenus sau care liber plutescin | de mostenire si de alimentatie (insuficienta
albug vitaminelor K, A) si de unele boli molipsitoare,

toxicoza cronica, de stresuri

Pete In timpul mirajului sub coaji se observa Molipsirea oudlor cu mucegai care repede se
parti intunecate imobile dezvolta in conditiile pastrarii anormale

Corcitura Oul este intunecat, nu poate fi patruns de Molipsirea bacteriana si de putregai a oudlor in

lumina, pe coaja sunt pete cenusii, 10z sau
verzi. Oul are miros neplacut, de putregai

rezultatul in care se afld Intr-0 Stare anti-sanitard a
cuiburilor, incaperilor, depozitelor de oua

Diverse incorporari
straine

Tn timpul mirajului sau la deschiderea
oudlor in albus se observa limbrici, nisip,
pietris, pene si alte incorporari straine

Invazie de limbrici a pasarilor, starea anti-sanitard a
incaperilor si a cuiburilor

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 45. Defectele oudlor de giina cauzate de factori naturali si subiectivi (nenaturali)

Defectele oualor

Semne, simptome constatate la examinarea oudlor

Cauzele (factorii) defectelor

1

2

3

1. Defectele oudlor cauzate de factori naturali

1. Ou marunt

Masa este mai mica de 48 g; oul poate fi normal sau
fara galbenus

Oul este obtinut de la puica care prima data a
inceput a se oua; Tngustarea oviductului Tn
rezultatul imbolnavirii

2. Ou mascat peste masura

Masa este mai mare de 75 g; are doud sau trei
galbenuse

Se intélnesc la puicute care nu demult au inceput
a se oua; dereglarea oviductului; ovulare
simultana a catorva galbenuse; factori mosteniti

3. Forma nenormala a oului

Ou alungit sau aproape rotund; forma unei pere,
trunchiat, comprimat din ambele pérti, cu apendice

Factori mosteniti, sugrumarea oului la inceputul
fazei de formare a cojii; ingustarea oviductului
Sau activitatea lui este peste masura; imbolnavirea
oviductului

4. Excrescenta de var

Depuneri de var in forma de excrescente marunte si
mascate de var pe partea ascutitd si Ingrosata a oului,
uneori imprastiatd pe toatd coaja

Dereglarea activitatii glandelor camerei de var
(matcii); dereglarea schimbului mineral la gdini
ouatoare; inflamatia oviductului etc.

5. Coaja aspra a oului

Partile ascutitd si ingrosatd a oului sau toatd
suprafata cojii este acoperitd de granule marunte.
Asa coaja este subtire si fragild

Unele boli ale organelor reproductive

6. Coaja oului cu incretituri

Suprafata cojii oului are incretituri

Dereglarea partii de jos a oviductului;
imbolnavirea molipsitoare a matcii

7. Incrustare interna, brauri

Centura senind constatatd la miraj poate in orice
parte a cojii. Este incleiatd cu substante organice
suplimentare si de var

Unele boli molipsitoare

8. Coaja sticloasa sau subtire

Coaja subtire, la ciocanitul cojii se produce un sunet
de sticla. Usor se strica (turteste)

Dereglarea functiei oviductului

9. Stramutarea camerei de aer

Camera de aer este plasata in partea ascutitd a oului
sau ntr-o parte

Legatura slaba a doua sloiuri a membranei de sub
coaja in locul in care s-a format camera de aer.
Imbolnavirea ovarului sau a oviductului

10. Coloritul
galbenusului

palid al

In cazul mirajului oul are culoarea lamaii,
galbenusul abia se observa

Asimilarea slaba a vitaminelor din nutreturi din
cauza imbolnavirii de paraziti sau legata de factori
mosteniti

11. Decolorarea cojii cafenii

Coaja oudlor alba de crem, sau cu totul este alba

Toxicoza cronicd (imbolnavirea ficatului), unele
boli infectioase (Newcastle, bronsita infectioasa,
micoplasmoza)

12. Inel de sange

Tn rezultatul mirajului s-a depistat coagulari de
sange pe galbenus sau care liber plutesc in galbenus

Hemoragii interne foliculare conditionate de
factori de mostenire, de unele boli molipsitoare,
toxicoza cronica

13. Oul este infertil

In rezultatul mirajului se observid ci oul este
limpede, straveziu

Parintii sunt bolnavi, agresivitatea si speriatul
cucosilor, activitatea sexuala a cucosilor este
joasa, paraziti (capuse)

2. Defectele oudlor cauzate de factori nenaturali - subiectivi

1. Ou peste masura mascat

Masa oului depaseste 75 g, are doud sau trei
galbenuse

Dereglari fiziologice
pasarilor

legate cu vaccinarea

2. Coaja aspra a oului

Partile ascutita si ingrosatd a oului sau toatd
suprafata cojii este acoperita cu granule marunte.
Asa coaja este subtire si fragila

Dereglarea alimentarii minerale si vitaminoase a
gdinilor oudtoare

3. ncrustarea cojii oului

Crapaturi pe coaja, constatate In rezultatul mirajului,
la ciocnitul usor al oului se produce un sunet
zanganitor

Coaja subtire, dereglare in tehnologia cresterii
gdinilor ouatoare, colectarea si transportarea
oudlor

4. Incrustarea internd, brauri

Centura senind constatatd la miraj poate fi in orice
parte a cojii. Este incleiata cu substante organice
suplimentare si de var

Coaja a crapat In matca oviductului din cauza
diferitor stresuri

5. Coaja sticloasa sau subtire

Coaja subtire, la ciocnitul cojii se produce un sunet
de sticla. Usor se strica (turteste)

Temperatura in incapere este ridicatd, poluarea cu
gaze peste masura, aerul este prafuit. Dereglarea
schimbului mineral la pasdrile ouatoare
(discordanta Ca si P, insuficienta Zn, Mn, Ds),
existenta  micotoxinelor in  alimentatie.
Nerespectarea regimului de alimentatie

6. Coaja marmoree

Coaja cu pete — sectoare senine se randuiesc

Distribuire neuniforma a substantelor organice si
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3

Tntunecate

minerale in coaja din cauza insuficientei lor
precum si a vitaminelor D si B2 in ratia ginilor
ouatoare. Umiditatea aerului in incapere este
ridicata. Existenta unor micotoxine in nutreturi

7. Ou fara coaja

Ou moale acoperit cu membrana de sub coaja, la
unele oud existd depuneri neesentiale de var

Activitatea insuficientd a glandelor ce secreta
substante de var, insuficienta calciului;
insuficienta vitaminei D 1n ratie, stres puternic

8. Coloritul
galbenusului

palid al

In cazul mirajului oul are culoarea lamaii,
galbenusul abia se observa

Asimilarea slaba a vitaminelor din nutreturi din
cauza insuficientei carotinoidelor in ratie

9. Coaja murdara

Pete de murdarie, de gainat lipit de coaja care ocupa
0 parte mare a suprafetei

Stare anti-sanitara in incaperea pasarilor

10. Oua spalate

Coaja straluceste cu diludri in locurile murdariei
inlaturate — murddrie in orificiul porilor

Spélarea oualor farda a respecta regulile
tehnologiei de spélare

11. Camera de aer este

majoratd

Diametrul camerei de aer depaseste 18-22 mm

Pastrarea Indelungata a oualor in conditii
nefavorabile

12. Schimbul culorii ouélor

in timpul mirajului se constati ca oul are o culoare
portocalie-rosie

Amestecarea albusului cu gélbenusul din cauza
spargerii membranei galbenusului. Insuficienta
de vitamine E, A. Pastrarea indelungata a oualor,
temperaturd inalta in timpul pastrarii

13. Ouad vechi

Coaja luceste, des e cu pete albistrii. In timpul
mirajului se observa camera de aer majorata.
Albusul este lichid. Galbenusul este prea flexibil,
majorat, nu ocupa pozitia centrald. Galbenusul
poate sa se lipeasca de coaja

Pastrarea Indelungata a oualor in conditii
nefavorabile

14. Camera de aer
raticitoare sau cu granite
oscilatoare

La invartirea oului Tn timpul mirajului se observa
granitele camerei de aer tremurdtoare sau ea liber
se deplaseaza

Zdruncinarea brusca a oualor in cazul
transportarii contribuie la stratificarea
membranei de sub coajd; oudle au inghetat, etc.

15. Evacuarea

Hotarul camerei de aer se clatina sau este mobil;
galbenusul este mobil din cauza defectarii structurii
albusului; bobuletul de sus este defectat

Incalcarea regulilor de transport al oulor (izbituri
bruscate, zdruncindri), ambalarea proastd a
oudlor. incilcari semnificative in alimentatie
(nerespectarea schimbului de albumine, nutret
necalitativ)

16. Inel de sange

n rezultatul mirajului s-a observat coagulari de
sange pe galbenus sau care liber plutesc in
galbenus

Hemoragii interne foliculare conditionate de
alimentatia pasarilor (insuficienta vitaminelor K,
A), de stresuri

17. Pete

Tn timpul mirajului sub coaja oului s-au observat
parti intunecate

Molipsirea oualor cu mucegai care repede se
dezvolta transformandu-se 1n conditii de pastrare
anormale

18. Ou-corcitura

Oul este intunecat, nu poate fi patruns de lumina,
pe coaja sunt pete cenusii, roz sau verzi. Oul are
miros neplacut, de putregai

Molipsire bacteriana si de putregai a oudlor din
cauza cuiburile se afla intr-0 stare anti-sanitara,
incéperile si depozitele de oud

19. Diverse
straine

incorporari

In timpul mirajului sau la spargerea oudlor in albug
se observa limbrici, nisip, pietris, pene si alte
incorpordri straine

Invazie de limbrici a pasérilor, stare anti-sanitara
a Incaperilor si a cuiburilor

20. Oul este infertil

n timpul mirajului se observi ci oul este limpede

Insuficienta de energie in hrana parintilor, ratia
neadecvata de nutritie a parintilor, gradul inalt de
dominare a cocosilor, dozarea vitaminei A in
hrana peste masura, alimentatia cocosilor si
gdinilor impreund, stresurile

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 46. Inregistririle contabile privind pierderile de productie in faza de incubatie
la entitatea avicola S.R.L. ,,Y”, august 2019 (proiect)

Corespondenta conturilor

conform actelor

Operatii economice, calcule Suma, lei - propusa de autoare
normative
debit credit debit credit
1 2 3 4 5 6
1. Trecerea la intrdri a oudlor la cost planificat conform destinatiei de utilizare, pentru:
« incubatie [633 600 x 3,50] 2217 600
» comercializare [19 600 x 1,10] 21560
» prelucrare [6 400 x 0,85] 5440
» recuperare de ciitre persoana vinovati [400 x 1,10] 440
total | 2245040 216 811 216 215

2. Ajustarea costului planificat al oudlor pentru incubatie si pentru oudle cu altd destinatie la cel efectiv:

a) in limita normelor stabilite spre:

« comercializare [19 600x(3,50-1,10)] 47 040 - - 714 215
« prelucrare [6 400%(3,50-0,85] 16 960 - - 714 215
b) peste limita normelor stabilite — spre recuperare de cétre persoana
vinovati [400%(3,50-1,10)] 960 714 811 714 215
total 64 960 X X X X
3. Punerea oualor la incubatie la cost planificat: (633 600x3,50) 2217600 811 216 215 216

4. Reflectarea abaterilor costului efectiv de la cel planificat al oudlor la finele lunii august:

a) neluand in considerare principiul prudentei, pentru: - -
« incubatie [2 112 000 — (19 600 x 0,95) — (6 400 x 0,75) — (129 020)

2 217 600]

» comercializare [19 600 x (0,95 -1,10)] (2 940)

s prelucrare [6 400 (0,75 —0,85)] (640)

« recuperare [400 x (0,95 - 1,10)] (60)

total (132 660) 216 811 - -
b) luénd in considerare principiul prudentei pentru:

« incubatie [633 600 x (3,20 — 3,50)] (190 080)

+ comercializare [19 600 x (0,95 - 1,10)] (2 940)

» prelucrare [6 400 x (0,75 - 0,85)] (640)

« recuperare [400 x (0,95-1,10)] (60)

total (193 720) _ - 216 215

5. Atribuirea abaterilor costului efectiv de la cel planificat al oudlor destinate:

a) neluand in considerare principiul prudentei:

« incubatiei [2 088 580-2 217 600] (129 020) 811 216 — —

» recuperarii de citre persoana vinovatad [380 - 440] (60) 714 216 — —
total (129 080) - -

b) luand in considerare principiul prudentei:

- incubatiei [2 027 520-2 217 600] (190 080) - - 215 216
» comercializarii (44 100-47 040) (2940 - - 714 215
* prelucrarii (15 680-16 960) (1280) - - 714 215
» recuperarii (960-900) (60) - - 714 215
total (194 360) - - - -
6. Imputarea persoanei vinovate pierderii oualor (de productie proprie) 1120 - - - -

din nerespectarea cerintelor tehnologice la pretul de recuperare
prestabilit [400 X 2,80)] la suma totala a prejudiciului:

* la suma totald a prejudiciului [400 x 2,80]

din care:
* la suma venitului recunoscut 933,33 296 612 226 612
» T.V.A. aferentd 186,67 5344 5344

Nota aferentd operatiunii 6. Actualmente la entitate pierderile din nerespectarea cerintelor tehnologice nu se percep de la persoana vinovata

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 47. Calculul pierderilor in faza de ecloziune a puilor la S.R.L. ,,Lincos Prim”, septembrie-octombrie 2019 (proiect)

Oua calificate ca deseuri: Oua calificate ca rebut: Total
. . i . . otal
Indicatorul infertile euin ele total .c.u QI cu pU|.sIa.b.| total general
de sénge malpozitionat | malformat | sineviabili
1. Cantitatea efectiva de oud excluse la miraj, unitati 142 105 247 120 156 30 306 553
2. Zile-ou de incubatie, zile 1456 1470 2926 2520 3276 630 6426 9352
3. Norma pierderilor, % 5 4.8 9,8 6,8 6,5 05 13,8 23,60
4. Cantitatea de oua calificata ca pierderi in limita normelor, unitati 150 144 294 204 194 15 413 707
5. Cantitatea de oud calificatd ca pierderi peste limita normelor,
unitati (rd. 1 —rd. 4) - - - - - 15 15 15
Noti. Se determind cea mai mare marime din doua valori
6. Costul de achizitie a 1 ou, lei 2,50
7. Costul de achizitie a oudlor excluse la miraj, lei (rd. 1 % rd. 6) 355 262,50 617,50 300 390 75 765 1382,50
« din care peste limita normelor stabilite (rd. 5 x rd. 6) - - - - - 37,50 37,50 37,50
8. Pretul realizabil net al 1 ou, lei 0,60 0,90 X
9. Valoarea realizabila netd, lei (rd. 1 x rd. 8) 8520 | 63 | 14820 108 | 14040 | 27 | 275,40 | 423,60

Sursa: elaborat si completat de autoare.
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Anexa 48. Limita normelor cheltuielilor deductibile in scopul fiscal cauzate de sacrificarea fortata
si pieirea pasarilor de specia Galinacee (gaini) (proiect)
(in % fata de efectivul mediu)

Tipul raselor
. . usoare mixte grele
. Gaini/ COCOS{/ « pentru oua cu culoarea cojii: <
tineret/forme/ varsta - = pentru carne-oua pentru carne
(saptamani) — alba — bruna — —
sacrificare - sacrificare . sacrificare - sacrificare .
fortata pieire fortata pieire fortata pieire fortata pieire
Pui in varsti de 1-7 zile:
Strabunici 43 5 43 5 38 5 8 5
Bunici 43 5 43 5 38 5 8 5
Parinti 43 5 43 5 38 5 8 5
Hibrid final (ponta) 54 5 54 5 54 5 - -
Tineret de remonti (stribunici, bunici, parinti) in varsta (siptaméni) de:
1-4 8,6 4 8,1 4 10,1 5
5-9 10,7 3 10,2 3 12,7 3 — —
10-17 11,2 3 3,8 3 20,2 3 - -
18-22 5,6 3 51 3 9,8 2 - -
Tineret de inlocuire ponta in varsta (saptimani) de:
1-4 6,3 4 6,3 4 9,8 5 - -
5-9 79 3 79 3 12,2 3 — —
10-17 3,1 3 34 3 7,2 3 — -
18-22 3,3 3 3 3 7,2 2 — —
Tineret de remonti rase grele in varsta (saptimani) de:
1-7 - - - - - - 8 5
8-19 — — - - - - 6 3
20-26 - - - - - — 4 2
Tineret pentru carne in varsta (siptamani) de:
1-8(lasol) - - - — — — 8 5
1 - 7 (in baterii) - - - — — - 7 5
Pui pentru carne — mari (la sol) in vérsti de 1 — 10 saptaméni:
Puicute — — — — — — 9 6
Cocosei — — — — — — 10 8
Pui pentru carne — mici (la sol) in vérsti del—4 siptimani:
Puicute/cocosei | — | — | — | - | - | - I 9 | 6
Tineretul giinilor pentru carne rebutat dupi sexare in varsta de 1 — 7 siptaméni de forma:
Paternala — — — — — — 8 5
Maternald — — — — — — 8 5
Gaini adulte din efectivul:

Strabunici 20 5 20 5 20 5 3 5
Bunici 20 5 20 5 20 5 3 5
Parinti 20 5 20 5 20 5 3 5
Ponta-industrial 20 5 20 5 20 5 3 5

Sursa: restructurat si sistematizat de autoare dupa [181, 182].
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Anexa 49. Determinarea pierderilor in limita normelor deductibile in scopuri fiscale cauzate de

iesirea silita a efectivelor de pasari, martie 2019, im myarur-con” S.R.L.

DATE INITIALE
. e M , Sarur-con” S.R.L. r-nul
Denumirea entitatii ’ .
’ Floresti
Specializarea entitatii Cresterea puilor de carne broiler
Perioada de calcul martie 2019
Grupul tehnologic ,,Pui broiler, lotul 5”
Durata de crestere, zile 42
Numarul de zile furajere, zile 50 3575
Costul efectiv al unui cap. conform calculatiei lunare, lei 15,95
Efectivul de pui iesit neconditionat, cap.
* pieriti 245
« sacrificati fortat 188
total 433
Directia de utilizare a efectivului iesit neconditionat:
* pierite Nimicit
» sacrificate fortat Pentru hrana céinilor de paza
Costurile legate de sacrificarea fortata a pasarilor, total 940 lei
din care:
* costurile privind retribuirea muncii, lei 653,06
« contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, lei 117,55
« primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala*, lei 29,39
» amortizarea utilajului, lei 80
* valoarea obiectelor de mica valoare si scurtd duratd (valoarea 40
unitara al carora nu depaseste plafonul stabilit), lei
* valoarea materialelor consumabile (detergenti, manusi si masti 20
. de unica folosinta etc.) utilizate in procesul sacrificarii, lei
| REZULTATUL CALCULELOR
. . Semnificatia
Indicatorul Modul de calcul Calculul inerent - -
indicatorului
1. Efectivul mediu lunar de Raportul numarului de zile capete furajate
pasari, cap. inregistrate in martie la numarul de zile 503 575 = 31 16 244

calendaristice din aceeasi luna

(in exemplul dat — 31 de zile)

Produsul efectivului mediu si norma respectiva prevazute in anexa 4 pentru puii in varsta de
1 — 10 saptamani:

2. Efectivul iesit silit conform
normelor, total, cap.

inclusiv:

* pierite norma-limita — 8 % [(16 244 x 8 %) +100] 1300

« sacrificat fortat norma-limita — 10 % [(16 244 x 10 %) +100] 1624
total 1300 + 1624 2924

Nota. Conform politicelor sale contabile entitatea aplica pentru contabilizarea costurilor de productie contul 215 ,,Productia
\ in curs de executie”

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 50. Nomenclatorul si componentele articolelor de costuri corelat cu etapele procesului

tehnologic de productie in aviculturi si explicatiile aferente (proiect)
a) nomenclatorul articolelor de costuri

Etapele procesului tehnologic cu ciclu inchis

activitate agricolfl activitate industriald
= 2l 2 5| & 8 o
Articolul si elementele de costuri E 318 58 &8 % % = E 2| 8| 3 &S
sl g| Bl22°8 &8 S| | 8| 8|58
S| 8| 2| ES 88/ 85 E| 8| | 5| 8¢
|28 8228 295 |2|5|2) 8¢
S| §|5|°8 % |5 |<g|E|&|e|28
= = 2 B s | 2| 8| E| =| &8
S ¢l & 2 o
A 1123 4 5 6 | 7181910 11
1. COSTURI DIRECTE DE MATERIALE
1.1 Materie prima:
1.1.1 oud pentru incubatie + | - | - — — — - -] -] =
1.1.2 pasari pentru sacrificare — | - | - — — — | =+ | - | - —
1.1.3 oud pentru procesare — | - | - - - — — |+ —
1.1.4 carcase pentru transare - | = | - - — — | = =]+ | - —
1.1.3 materii prime pentru procesarea furajelor | — | — | — | — — -+ = =1 =1 =
1.1.6 materii prime pentru fertilizanti organici | — | — | — - - — — | =] - +
117 materii prime pentru biogaz/ | | | | B [ I I N N
biofertilizanti
1.2. Alte materiale de baza
1.2.1 Furaje (cu indicarea unitatilor nutritive),
total:
1. furaje procurate + |+ |+ + + + |+ - -] -] -
2. furaje produse pe teren + |+ ]+ + + + |+ | - - -] -
1.2.2 Asternut — |+ | + + + + | - | = =1 = —
1.2..3 MlJloace Vde‘ protectie  a Pésé_rllor, + 1+ |+ + + U N T B I +
securitate alimentara si protejare a mediului
1.2.4 Combustibil si lubrifianti: + |+ ]+ + + + |+ |+ |+ |+ ]+
1.2.5 Alte costuri materiale, OMVSD etc. + |+ |+ 4+ + + |+ |+ |+ |+ ] +
2. COSTURI CU PERSONALUL
2.1 Costuri directe privind retribuirea muncii
2.1.1. Salarii de bazd (cu indicarea orelor N I + + P I I I I 4
lucrate)
2.1.2 Salarii suplimentare + |+ | + + + + |+ |+ |+ |+ ]+
2.1.3. Alte plati salariale + |+ | + + + + |+ |+ |+ |+ +
3. CONTRIBUTII DE ASIGURARI SOCIALE DE STAT OBLIGATORII SI PRIME DE ASIGURARE
OBLIGATORIE DE ASISTENTA MEDICALA
3.1_ Con_t_ribu‘gii de asigurdri sociale de stat + 1+ |4 + + A P N B +
obligatorii
3.2 Alte defalcari + |+ [+ ] + + + |+ |+ |+ |+ ] +
4. LUCRARI SI SERVICII (TERTE SI/SAU PRESTATE DE ACTIVITATILE AUXILIARE)
4.1 Aprovizionarea cu apa + |+ | + + + + |+ |+ | + |+ +
4.2 Asigurarea cu energie electrica + |+ |+ + + + |+ |+ ]+ |+ ]+
4.3 Asigurarea cu energie termica + |+ |+ + + + |+ |+ |+ |+ ]+
4.4 Serviciile de transport + |+ |+ + + + |+ |+ |+ |+ ]+
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continuarea anexei 50

A 11213 4 5 6 7189|101
4.5 Servicii prestate de masini si utilaje agricole | + | + | + + + + |+ |+ |+ |+ ]+
4.6 ngcn de curatarea/evacuarea gunoiului/ + 1+ 4] 4 N SN PO U B R
deseurilor
4.7 Alte lucrari si servicii tehnologice + |+ | + + + + + |+ | + | + +
5. COSTURI AFERENTE IMOBILIZARILOR NECORPORALE SI CORPORALE
Solr F;;‘\)rrT;l(I)ertlzarea mijloacelor fixe si a imobilizarilor O R + N + I P I .
5.2 Costurile privind reparatia mijloacelor fixe + |+ | + + + + + |+ | + | + +
5.3 Costuri legate de Intretinerea mijloacelor fixe etc. + |+ | + + + + + |+ | + | + +
5.4 Amortizarea activelor biologice productive + |+ |+ + + + - - | =] = —
6. ALTE COSTURI DIRECTE DE PRODUCTIE
6.1 Primele de asigurare a efectivelor de pasari + |+ |+ + + + S —
6.2 Prime de asigurare a altui patrimoniu
6.3 Alte costuri directe de productie + |+ |+ + + + o+ |+ |+ | 4 +
7. COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE + + + + + + + + + + +

Nota: Simbolul ,,+” exprima existenta articolului, iar simbolul ,,—” lipsa acestuia.

b) explicatii aferente articolelor de costuri si componentele acestora

Specificarea articolelor de costuri

Componenta articolelor de costuri

1

2

1. Costurile materiale directe

a) costul furajelor de productie proprie si procurate;

b) mijloace de protectie a pasarilor;

¢) alte costuri de materiale:

* costul asternutului pentru pasari;

* valoarea sau uzura obiectelor de mica valoare si scurta durata;
» alte costuri materiale neincluse 1n articolele precedente

*Nota. valoarea materialelor, materiei prime etc., consumul cirora este conditionat nemijlocit de procesul tehnologic

2. Costuri cu personalul

a) costurile directe privind retributiile de baza si suplimentare ale
avicultorilor care executa operatii tehnologice la ingrijirea tipului
(grupului) respectiv de pasari sau unor grupuri de pasari;

b) costurile directe privind retributiile suplimentare ale
avicultorilor calculate pentru rezultatele performante obtinute

*Nota. Costurile directe privind retributiile de
productie

baza si suplimentare a angajatilor implicati nemijlocit in procesul de

3. Contributii de asigurari sociale de stat

a) contributiile de asigurarile sociale de stat;

obligatorii si prime de asigurare obligatorie
de asistenta medicala*

b) prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala**

*Nota. Calculate in modul stabilit de legislatie

4. Lucrari si servicii (terte si/sau prestate

a) costul serviciilor transportului auto

de activitatile auxiliare)*

b) costul lucrdrilor de transport executate de tractoare;

¢) costul serviciilor de aprovizionare cu energie electrica si
termica, apa si gaze

*Nota. Servicii si lucrari prestate pentru necesitatile de productie de activitatile auxiliare proprii si terte

5. Costuri aferente imobilizarilor
corporale si necorporale

a) costurile privind retribuirea muncii lucratorilor care deservesc
mijloacele fixe;

b) contributiile pentru asigurarile sociale de stat obligatorii si

primele obligatorii de asistentd medicala;
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continuarea anexei 50 (b)

2

¢) valoarea lubrifiantilor si carburantilor, si a altor tipuri de materiale
utilizate la intretinerea mijloacelor fixe;

d) sumele amortizarii mijloacelor fixe raportate nemijlocit la grupul
respectiv de animale;

e) costurile de reparatie a mijloacelor fixe;

f) platile de arenda si locatiune;

g) costul efectiv al lubrifiantilor i carburantilor consumati pentru
functionarea tractoarelor si altor mijloace tehnice care deservesc
procesele tehnologice ale acestui sector

*Nota. Se reflectd costurile aferente intretinerii mijloacelor fixe utilizate nemijlocit la intretinerea efectivelor de pasari si
producerea produselor avicole. Daca costurile date nu pot fi incluse direct in costul obiectelor de evidenta a fiecarui grup
(tip) de pasari, costurile respective se repartizeaza proportional cu suprafata ocupata de fiecare grup de pasari

6. Costurile indirecte de productie —
cota-parte a costurilor indirecte de

Cota-parte a costurilor indirecte de productie;
a) variabile — in marime depling;

productie repartizata si raportata la
obiectele de evidenta a costurilor

b) constante — in functie de gradul de valorificare a capacitatilor de
productie

*Nota. Cota-parte a costurilor indirecte di

e productie repartizatd si raportata la obiectele de evidenta a costurilor

7. Alte costuri

a) primele de asigurare a pasarilor, incaperilor pentru intretinerea
acestora si a altor obiecte de mijloace fixe utilizate In procesul
tehnologic, precum si a personalului

b) cota parte a cheltuielilor anticipate raportate la costuri de productie
Tn mod uniform timp de 3-4 ani, tindnd cont de termenul de exploatare
stabilit sau nivelul atins al capacitatilor de productie efectiv de entitate:

* costurile aferente constructiei punctelor sanitare de dezinfectie si
profilaxie, ingradirilor fermelor, constructiilor provizorii (soproanelor,
ocoalelor cu caracter necapital) pentru intretinerea pasarilor;

* costurile aferente lucrarilor de reglare ce tin de realizarea nivelului
stabilit al capacitatilor noi de productie ale fabricilor avicole, liniilor
tehnologice etc. care urmeaza a fi puse In functiune

* plata pentru chiria incaperilor, utilajelor etc.

*Nota. Costurile aferente producerii produselor care nu au fost reflectate n articolele precedente

** Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la

angajat.
Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 51. Conturile sintetice, subconturile si conturile analitice propuse entititilor avicole
(proiect)

a) pentru evidenta pasarilor in reproductia, inmultirea si utilizarea lor de rase usoare,
grele si mixte (gaini)

SPECIFICAREA A
- — Varsta de transfer/rebutare
. conturilor analitice e A
subconturilor - — (saptamani)
grupul tehnologic de giini | Sex
Contul 131 ,,Active biologice imobilizate in curs de executie”
1. Efectiv la maturizarea de reproductie — - 17-20 (22...24)
. puicute
Efectiv la cocose]
maturizare 2. Efectiv la maturizarea de inmultire puicﬁ ” 17-20 (22...24)
3. Efectiv la maturizarea de ponta puicute 16-20
Contul 132 ,,Active biologice imobilizate in exploatare”
1. Efectiv reproductie e 20-22..24
gaini
. . . cocosi i
Efectiv de bazi 2. Efectiv de Tnmultire i 20-22..24
3. Efectiv de ponta gaini 19-20
4. Efiectiv transmis tertilor e 72-76..80
gaini
Contul contabil 212 ,,Active biologice circulante”
. . cocoseli
4. Tineret de reproductie uicﬁtel 10-16
1. Tineret la f:)ocos;ei
crestere 5. Tineret de Tnmultire — 10-16
puicute
6. Tineret de ponta puicute 10-16
7. Pui de reproductie C?;gjfel 2-9
2. Puila f:)ocosei
crestere 8. Pui de inmultire — 2-9
puicute
9. Pui de ponta puicute 2-9
. . . . cocosei .
3. Puisori 10. Pui de 0 zi — eclozionati puicute 1-7 (zile)
eclozionati Nota. Conturile analitice aferente subcontului ,,Pui de o zi (eclozionati)’sunt scindate dupa necesitate in functie de
destinatie, categorie, tip (reproductie/inmultire/pontd) si sexe (cocosei, puicute)
4. Pui broiler 11. Pui broiler — mici (ne-sexati) - 2-4
' 12. Pui broiler — mari (ne-sexati) - 2-6...8
5. Efectiv Detalierea analitica se realizeaza 1n aspectul persoanelor terte contractate in functie de tipul
) . . efectivului transmis (oud/carne/mixt), destinatia transmiterii si durata (in cazul transmiterii
transmis tertilor N . ’ ’
’ pentru intretinere)

Sursa. Elaborat de autoare.
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continuarea anexei 51

b) pentru contabilizarea costurilor aferente cresterii pasarilor, contul sintetic 215 ,,Productia in curs de executie”

Subcontul

Conturi analitice de evidenta a costurilor

243

specia destinatia intretinerii
. Géini parental efectiv de remonta
efectiv pentru oua (a7 _.20 saptama.m) tlnere} Z?ur? t .(9-16 pui (2-8 saptamani) puisori (1-7 zile)
onté efectiv de Tnlocuire saptamani)
P (16 — 18 saptimani)
efectiv pentru carmne arental efectiv de remonta tineret zburat (1-20 pui broiler 7...8 sdptdméani (1- uisori (1-7 zile)
P P (21-26 de saptimanii) de saptamani ) 49...56 de zile) puls
. Rate pentru oud efectiv parental efectiv de remontd (1 — 26 de saptamani) ratuste (1-7 zile)
pentru carne efectiv parental efectiv de remontd (1 — 28 de saptamani) rate broiler (1-7 sdptamani) ratuste (1-7 zile)
rate broiler:
lesesti (mute) efectiv parental efectiv de remonta (1 — 29 de sdptamani) * femele (1-11 saptdmani); ratuste (1-7 zile)
» masculi (1-12 saptamani)
. Géste oud/carne efectiv parental efectiv de remonta (1 — 34 saptamani) boboci broiler (1-9 saptimani) bobocei (1-7 zile)
- Prepelite oud/carne efectiv parental efectiv de remonta (1 — 8 saptamani) boboci broiler (1-8 saptamani) pulgogi_%ezri) Iree)p clita
. Curci . < curci broiler: _ <
oud/carne efectiv parental | STtV de remonta (7 « femele (1-36); puisori de curci (1-
— 33 de saptamani) . 7 zile)
+ masculi (1-23)
. Bibilici - . efectiv de remonta tineret (1-26 de S e A puisori de bibilica
oud/carne efectiv parental (27-30 saptimani) Saptiméni) bibilici broiler (1-12..14 saptamani) (1-7 zile)
Sursa: elaborat de autor.




Anexa 52. Obiectele de evidenta a costurilor si obiectele de calculatie a costului cu delimitare pe CR si fazele proceselor tehnologice
la entitatile avicole cu ciclu inchis/complex (proiect)

Obiecte de calculatie a costului

Centru _d_e Scopul activitait Faza procesului tehnologic Obiectul de evidenta a costurilor unitar (active biologice si produse
responsabilitate economice ’ . ;
obtinute etc.)
1 2 3 4 5
ACTIVITATEA AGRICOLA
1. Sectia de intretinere a | Producerea materialului | 1. intretinerea efectivelor de reproductie cu scopul obtinerii | Costuri aferente intretinerii | 1) Oud pentru incubatie;

efectivului parental

seminal de reproductie

oudlor pentru incubatie de forma parentala ,,Bunici”;

efectivului de parental cu delimitare

2) Oua pentru consum uman;

de forma parentald | 2. Intretinerea efectivelor de inmultire cu scopul obtinerii | pe specii, rase, crossuri, destinatii si | 3) Oua cu destinatie industrial;
,.Bunici” oudlor pentru incubatie de forma parentala ,,Parinti” durate de intretinere, loturi si alte | 4) Reziduuri — deseuri: gunoi de
criterii de identificare pasére
2. Sectia de incubatie Ecloziunea puilor, | Incubatia oualor si ecloziunea puilor, boboceilor, ratustelor | Costurile aferente incubatiei oualor | 1) Efectiv eclozionat separat pe
boboceilor, ratustelor | etc. (rase usoare, grele si mixte) cu delimitare pe specii, rase, crossuri, | specii, rase, crossuri, loturi si alte

etc. (rase usoare, grele
si mixte)

durate de incubatie, greutatea oualor,
loturi de incubatie

criterii de identificare;
2) Reziduuri — deseuri: resturi din
incubatie, pui morti, oud alterate

3. Sectia de crestere a
tineretului de
remonta/inlocuire

Cresterea  tineretului
prin realizarea
adaosului  maxim al

greutatii vii in termene
restranse de timp

1. Cresterea puisorilor eclozionati de la 1-28 zile

2. Cresterea puilor cu delimitarea pe grupuri de varste
tehnologice: 5-8 saptaméani, 9-12 siptamani, 13-16
saptamani

3. Maturizarea tineretului de Tnlocuire/remonta in grupul de
varsta 13-16 saptadmani

Costuri  aferente  cresterii  si
maturizarii tineretului cu sau fard
delimitare pe faze, specii, rase,
crossuri, destinatii si durate de
intretinere, loturi si alte criterii de
identificare

1) Adaosul greutatii vii;

2) Greutatea vie;

3) Reziduuri — deseuri: gunoi de
pasare

4. Sectia de Intretinere a
efectivului de
remonta/inlocuire

Infiintarea  efectivului
productiv

1. Intretinerea efectivelor tinere de remont si/sau inlocuire:
« efectiv de inlocuire — grupul de varsta — 16-20 de
saptamani;
« efectiv de— cu varsta de 16-20 de saptimani, 21-24 de
saptamani

Costuri aferente definitivarii
tineretului productiv cu sau fard
delimitare pe faze, specii, rase,
crossuri, destinatii si durate de
intretinere, loturi si alte criterii de
identificare

1) Adaosul greutatii vii;

2) Oua mici de categoria ,,S”;

3) Reziduuri — deseuri: gunoi de
pasare

5. Sectia de intretinere a
efectivului  productiv
pentru ponta (oud)

Producerea oualor
pentru consum uman

1. Intretinerea efectivului productiv de utilizare pentru
obtinerea oudlor de consum

Costuri aferente intretinerii
efectivului productiv de pontd (oud)
cu delimitare pe specii, rase, crossuri,
destinatii si durate de intretinere,
loturi si alte criterii de identificare

1) Oud consum uman;

2) Oua cu destinatie industriala;

3) Reziduuri — deseuri: gunoi de
pasare

6. Sectia de crestere a
pasdrilor pentru carne
(broiler) cu delimitarea
pe specii

Realizarea  adaosului
maxim al greutatii vii in
termene restranse

Cresterea pasarilor pentru carne cu delimitarea fazelor in
functie de:

1) tehnologia de crestere aplicata: broiler ,,Mici”, broiler,
ficat gras etc.;

2) varsta tehnologica

Costuri aferente cresterii a pasarilor
cu sau fara delimitare pe faze specii,
rase, crossuri, destinatii i durate de
intretinere, loturi si alte criterii de
identificare

1) Adaosul greutatii vii;

2) Greutatea vie;

3) Reziduuri — deseuri: gunoi de
pasdre

7.  Depozitul  de
pastrare si sortare a
oudlor

Pastrarea, sortarea si
comercializarea  sau
transmiterea pentru
utilizarea internd a
oudlor

Sortarea si depozitarea oualor:
1) pentru consum uman;

2) cu destinatie industriala;

3) pentru incubatie

Costuri aferente activitatilor de
sortare, depozitare si pastrare a
oudlor cu sau fard delimitare pe
faze

1) Zi de pastrare;

2) Lucrari de sortare;

3) Reziduuri — deseuri (oua sparte,
lezate, alterate)
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continuarea anexei 52

1

2

4

5

ACTIVITATEA INDUSTRIALA

8. Bucataria furajera

Producerea furajelor
combinate si/sau
granulate conform
ratiilor echilibrate
nutritiv pentru nutritia
pasarilor

1. Elaborarea recepturii de fabricatie (totalitatea
retetelor de nutreturi combinate pentru o anumita
perioada de timp — luna, trimestru, semestru, an)
2. Pregatirea materiilor prime

3. Producerea nutreturilor combinate

Costuri aferente furajelor
combinate produse cu sau fara
delimitare pe faze

1) Furaje combinate mécinate si
malaxate (separat pe retete);

2) Furaje combinate granulate
(separat pe retete);

3) Calciu vitaminizat;

4) Adaosuri nutritive etc.

9. Abatorul

Sacrificarea si
deplumarea pasarilor,
eviscerarea si
pregatirea carcaselor
pentru transare si/sau
vanzare ulterioara

1. Prelucrarea initiald (asomarea, sdngerarea, oparirea,
deplumarea, taierea pielii de la gat, incizia caudala,
detasarea capetelor, spalarea carcaselor neeviscerate si
detasarea picioarelor);

2. Prelucrarea finala (eviscerarea, spalarea carcaselor si
detasarea gaturilor, refrigerarea carcaselor, sortarea si
ambalarea carcaselor)

Costuri legate de sacrificarea
pasarilor

1) Carcase de pasare eviscerate;
2) Subproduse comestibile
(viscere)

3) Reziduuri — deseuri (sange,
resturi si viscere necomestibile)

10. Sectia de transare
a carcaselor

Obtinerea partilor
anatomice de carne

. Transarea carcaselor
. Congelarea cérnii de pasare
. Depozitarea cérnii de pasare

Costuri legate de transarea
carcaselor de carne cu sau fard
delimitare pe faze

1) Parti anatomice de carne;
2) Deseuri

11. Sectia de
procesare a oudlor

Obtinerea prafului de
oud, melanjului

. Receptionarea si sortarea oudlor;

. Spalarea si dezinfectarea oualor;

. Spargerea si colectarea continutului oudlor;
. Prelucrarea termica;

. Ambalarea produselor din ou;

. Depozitarea produselor din ou;

. Colectarea deseurilor

Costuri legate de obtinerea
produselor din ou (prafului de oua,
melanjului etc.)

1) Praf de oud;

2) Melanj (amestec omogenizat
alcatuit din albus si galbenus care
este pasteurizat si congelat);

3) Reziduuri — deseuri (coji de
oud)

12. Sectia de
producere a
biogazului

Obtinerea biogazului

RPN O, WN—WN —

. Colectarea materiei prime de origine:

* animaliera (gunoiului de pasare, cadavrelor de pasari,
resturilor din incubatie, deseurilor din sacrificare etc.)

* vegetald (prepararea silozului, colectarea fanului de
leguminoase pentru boabe etc.)

2. Fragmentarea si omogenizarea materiei prime

3. Procesarea conform tehnologiei prestabilite;

4. Furnizarea biogazului utilizatorilor interni si terti

2. Depozitarea in locuri special amenajate

3. Procesare gunoiului prin diferite tehnologii (viermi
californieni, musca africana, compostare etc.)

Costuri legate de procesarea
materiei prime conform
tehnologiei si obtinerea biogazului

1) biogaz — produs gazos format in
principal din metan si bioxid;

2) energie termica — folosita
pentru incalzirea incaperilor de
productie;

3) energie electrica — furnizata
pentru iluminarea incéperilor de
productie si vanduta tertilor;

4) reziduuri — fertilizant

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 53. Avantajele si dezavantajele aplicirii metodei de contabilizare a costurilor si calculatie a
costului ,,pe faze” in avicultura

Nr. Specificarea avantajelor si dezavantajelor inerente metodei de contabilizare a costurilor si calculatie a
rd. costului ,,pe faze” in aviculturd
Avantaje
1. Documentarea costurilor si produselor avicole/activelor biologice obtinute pe faze separat

N

Detalierea conturilor analitice pentru localizarea costurilor pe faze tehnologice

3. Fiecare faza se finalizeaza cu calculatia costului unitar efectiv al produselor avicole/activelor biologice

obtinute

4. Corelarea obiectelor de evidenta a costurilor cu cele de evidenta a activelor biologice

5. Repartizarea costurilor indirecte de productie intre faze proportional unei baze prestabilite in politicile
contabile

6. Monitorizarea operativa a costurilor de productie in aspectul fazelor desemnate

7. Identificarea cauzelor care influenteaza negativ costul unitar al produselor avicole si activelor biologice
obtinute cu stabilirea persoanelor responsabile

8. Permite calculatia costului unitar al produselor obtinute pe faze separat

Dezavantaje

1. Majorarea fluxului de documente primare si a volumului de lucrari contabile aferente

2. Sporirea lucrarilor de prelucrare si sistematizare a informatiei primare in aspectul conturilor analitice

3. Volumul sporit de calcule generat de majorarea numarului de conturi analitice

4. Gruparea anevoioasa a costurilor in aspectul produselor obtinute

5. | Dificultatea identificarii indicelor de echivalenta necesari pentru delimitarea costurilor comune intre fazele
tehnologice si produsele obtinute in cadrul acestora

6. Sporeste volumul lucrarilor de calculatie a costului unitar de productie atat planificat, cat si efectiv

7. Repartizarea abaterilor de cost in cadrul fiecarei faze

Sursa: elaborat de autoare.

246




Anexa 54. Date initiale privind incubatia oualor si ecloziunea puilor de gaina cu detalierea
costurilor pe articole, S.R.L. ,,S&D Service”, CR ,,Sectia de incubatie”, martie 2019 (proiect)
a) date initiale

Nr.

Semnificatia indicatorilor

ort Indicatorul delimitat pe loturi Zile-ou de incubatie
' nr.1 nr. 2
A 1 2 3 4

1 Oua plasate la incubatie, unit. 26 707 30 240 —

2 Valoarea oualor, lei 42 464 48 081,60 —

3 Data plasarii in sitele de incubatie 25.02.19 15.03.19 —

4 Data posibila a ecloziunii 16.03.19 3-4.04.19

5 Durata de incubatie, zile 21 21 —

din care:
» februarie — lotul 1/25.02.19 (25-28.02.19) 4 — 106 828 [26707 x 4]
» martie — lotul 1/25.02.19 (1.03-16.03.19) 17 — 454 019 [26707 x 17]
» martie — lotul 11/15.03.19 (15.03-31.03.19) — 17 514 080 [30240 x 17]
6 Zile—ou de incubatie, total 560 847 [106 828 + 514080 1074 927 [560 847 +
454 019] 514 080]

7 Ouda  neeclozionate  aferente  lotului
1/25.02.19, unit. 4531 - 952774537 21]

8 Efectivul eclozionat, cap. 22 170 — —

9 Greutatea vie totala a puilor eclozionati, kg 776 — —

10 | Coajade ou total obtinuta din eclozionare, kg 146,32 —
Qosturl!e tptale aferente proceselor de 148 015,91 B
mcubatie, lei*

din care costuri aferente:

11 | « productiei in curs de executie la inceputul
perioadei (1.03.2019) pentru lotul 1/25.02.19 53 722,31 -
(25-28.02.19)

» perioadei de gestiune (1-31.03.19) 94 293,60 —

*Noti. Detalierea costurilor de productie pe perioade si articole de costuri este prezentata in anexa 54 (b)

12 | Gradul normativ de viabilitate a puilor eclozionati, % 83,0

13 | Normativul cantitatii de coaja in greutatea 1 ou, % 12,3

14 | Normativul costurilor legate de colectarea cojilor de ou dupa incubatie din costuri totale, % 15
Pretul realizabil net (lei) al:

15 | ¢ 1 ou calificat drept rebut 0,60
* 1 pui malformat, malpozitionat, slab si neviabil 0,90

16 | Costul bugetat/prognozat al 1 puisor eclozionat, lei 2,50

Sursa: sistematizat de autoare.

247




continuarea anexei 54
b) articole de costuri

Costuri de productie aferente
. .. . productiei in curs costuri - .d In care costurt:
Articolul de costuri si componentele inerente de exccutic - inregistrate in directe privind lotul comune
lotul 1/25.02.19 | martie A2019 . 1 fr. 2 ar,';lt’j:f’r
A 1 2 3 4 5
Data plasdrii oudlor in sitele de incubatie 25.02.19 15.03.19
Perioada de incubatie - - 2502 15.08 -
’ 17.03.2019 4.04.2019
1. COSTURI DIRECTE MATERIALE, lei
1.1 Materie prima: 42 464,00 48 081,6 - 48 081,6 -
1.1.1 oud pentru incubatie, lei 42 464,00 48 081,6 - 48 081,6 -
Nota. 1. Cantitatea de oud, unit. 26 707 30 240 — 30 240 —
1.2. Materiale de bazi si consumabile 1 628,00 6 636,00 4 932,00 - 1 704,00
1.2.1 Furaje, total: - 2 568,00 2 568,00 - —
1;2.? Mijloace de protectie si profilaxie a 1358,00 3238,00 1684,00 B 1554,00
pasdrilor, total
1. vaccinuri — 1 071,00 1 071,00 — —
2. vitamine - 613,00 613,00 - —
3. preparate de profilaxie 1 028,00 1184,00 - - 1184,00
4. alte preparate medicale 330,00 370,00 - - 370,00
1.2.3 Alte costuri directe de materiale 270,00 830,00 680,00 — 150,00
1. ambalaje 200,00 680,00 680,00 — —
2. alte materiale 70,00 150,00 - - 150,00
total 44 092,00 54 717,6 4932 48 081,6 1704
2. COSTURI CU PERSONALUL, lei
2.1 Costuri directe privind retribuirea muncii 4.308,00 12 000,00 - - 12 000,00
2.2_ Con_t_ribugii de asigurari sociale de stat 77544 2160,00 B B 2 160,00
obligatorii
23 Prinf de asigurare obligatorie de asistentd 193,86 540,00 B B 540,00
medicald

*Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala se percep doar de la angajat, iar
contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %

_ total | 527730 | 1470000 | - | - | 14700,00
3. LUCRARI SI SERVICII (terte si/sau prestate de activitatile auxiliare)
3.1 Aprovizionarea cu apa potabila si tehnologica 459,00 2 398,00 - - 2 398,00
3.2 Asigurarea cu energie electricd 550,63 9 725,00 — — 9 725,00

3.3 Curatarea, dezinfectia si evacuarea a

o . 680,00 1984,00 - - 1 984,00

resturilor si deseurilor

3.4 Servicii ale transportului auto 428,00 1 950,00 - - 1 950,00
total 2117,63 16 057,00 — — 16 057,00

4. COSTURI AFERENTE IMOBILIZARILOR NECORPORALE SI CORPORALE, lei

4.2 Amortizarea mijloacelor fixe 647,00 1 348,00 - - 1 348,00

4.3 Costurile privind reparatia mijloacelor fixe 263,00 629,00 - - 629,00
total 910,00 1977,00 - - 1977,00

5. ALTE COSTURI DIRECTE DE PRODUCTIE, lei

5.1 Costuri cu obiectele de mica valoare si scurta

< . 191,00 297,00 — — 297,00
durati si uzura acestora
total 191,00 297,00 — — 297,00
6. COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE 1134,38 6 545,00 — — 6 545,00
TOTAL COSTURI 53 722,314 94 293,60° 4 932,00 48 081,60 41 280,00

Sursa: elaborat de autoare.

444092 + 5277,30+2117,63+910+191+1134,38 = 53722,34 lei.
554717,60 + 14700 + 16057 + 1977 + 297 + 6545 = 94293,60 lei.
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Anexa 55. Repartizarea costurilor de incubatie aferente proceselor de incubatie a ouilor de giina la S.R.L. ,,S&D Service”, CR
»Sectia de incubatie” in martie 2019 (proiect)

Costuri de productie aferente

Coeficientul de

Costuri comune repartizate
aferente lotului

productiei in din care costuri repartizare a nr.1 nr.2
Articolul si elementele de costuri . )::elirjt?eela lunii martie directe privind lotul comune costurilor st prc::(tl;cs:%e; in
10319-lotul | 2%%° r. 1/ . 2/ ampelor | comune, 181 (K) | eclozionati | executic la
nr. 1/25.02.19 250219 | 1503.19 oturl 31.03.19
A 1 2 3 4 5 6 7 8
Data plasarii oudlor in incubator 25.02.19 — 25.02.19 15.03.19 — — 25.02.19 15.03.19
Perioada de incubatie, zile - - — - — - 21 21
din care:

» februarie — lotul nr. 1 (25-28.02.19) - - - - - - 4 —

+ martie — lotul nr. 1 (1.03-16.03.19) - - - - - - 17 -

+ martie — lotul nr. 2 (15.03-31.03.19) - - — - — - - 17
1. COSTURI DIRECTE

MATERIALE, total, lei 44 092,00 54717,6 4932 48 081,6 1704 X 799,14 904,86

1.1 Materie prima, total: 42 464,00 48 081,6 - 48 081,6 - - - 48 081,6

1.1.1 oua pentru incubatie 42464,00 48 081,6 - 48 081,6 - - - 48 081,6

Nota. 1. Cantitatea de oud, unit. 26 707 30240 - 30240 - - - 30 240

L. Materiale de bazd of consumabile 162800 | 663600 | 4932,00 ~ | 170400 X 799,14 904,86

1.2.1 Furaje, total: 2568,00 | 2568,00 - - - - -

1.2.2 Mijloace de protectie si profilaxie a 135800 | 323800 | 1684,00 ~ | 155400 0,00161 728,79 825,21

pasarilor, total

1. vaccinuri 0,00 107100 | 107100 — — — — —

2. vitamine 0,00 613,00 613,00 — - — - —

3. preparate de profilaxie 1 028,00 1 184,00 - - 1 184,00 0,00122 555,27 628,73

4. alte preparate medicale 330,00 370,00 - - 370,00 0,00038 173,52 196,48

2.3 Alte costuri directe de materiale, 27000 | 83000 | 68000 - 150,00 X 7035 79,65

1. ambalaje 200,00 680,00 680,00 — - - - -

2. alte materiale 70,00 150,00 - - 150,00 0,00015 70,35 79,65
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continuarea anexei 55

A 1 2 3 4 5 6 7 8
2N COSTURIRCLREERSGNAEU NS 527730 | 14700,00 _ _ | 1470000 x| 689400 7806,00
TOTAL, lei
iﬁnSHOSt”r' directe privind retribuirea 430800 | 12000,00 - ~ | 12000,00 001240 | 5627,76 637224
i'tﬁiga"tgﬁ‘ibum de asigurdri sociale de stat 77544 | 2160,00 - ~ | 216000 000223 |  1013,00 1147,00
2.3 Prime de asigurare obligatorie de 193,86 540,00 _ _ 540,00 0,00056 253,25 286,75

asistentd medicala*

*Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele
cuantum de 24 %

de asigurare obligatorie de asistenta medicala se percep doar de la angajat, iar contributiile sociale s

unt calculate in

3. LUCRARI SI SERVICII (terte si/sau

prestate de activitatile auxiliare proprii), 2 117,63 16057,00 - - 16 057,00 X 753041 8 526,59
total, lei
3.1 Aprovizionarea cu apda potabild si

e 459,00 2 398,00 — — 2 398,00 0,00248 112461 1273,39
tehnologica
3.2 Asigurarea cu energie electricd 550,63 9 725,00 - - 9 725,00 0,01005 4 560,83 5164,17
33 Servicii de curdtire, dezinfectic si 680,00 | 198400 - ~ | 198400 0,00205 930,46 1053,54
evacuare a resturilor si deseurilor
3.4 Servicii ale transportului auto 428,00 1 950,00 — — 1 950,00 0,00201 914,51 1 035,49
4. CQSTURI AFERENTE IMOBI-
LIZARILOR NECORPORALE SI 910,00 1977,00 - - 1977,00 X 927,17 1049,83
CORPORALE, total, lei
4.2 Amortizarea mijloacelor fixe 647,00 1 348,00 — — 1 348,00 0,00139 632,18 715,82
&3 Costuile privind reparatia mijloacelor 263,00 629,00 - - 629,00 0,00065 294,99 334,01
5. ALTE COSTURI DIRECTE DE
PRODUCTIE, total, lei 191,00 297,00 - - 297,00 X 139,29 157,71
51 Costuri cu obiectele de micA valoare 51 19100 | 297,00 - - 297,00 000031 | 139,29 157,71
scurtd durata si uzura acestora
6. COSTURI INDIRECTE DE
PRODUCTIE, lei 1134,38 6 545,00 - - 6 545,00 X 3069,47 3475,53
TOTAL COSTURI, lei 53722,31 94 293,60 | 4932,00 48 081,60 41 280,00 19 359,49 21 920,51
Zile-ou de incubatie 106 828,00 | 968 099,00 X X X 454019 514 080

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 56. Determinarea costurilor de incubatie aferente puisorilor eclozionati si productiei in curs de executie la sfarsitul perioadei
de gestiune — martie 2019 la S.R.L. ,,S&D Service”, CR ,,Sectia de incubatie” (proiect)

Articolul si elementele de costuri

Costuri de productie aferente

lotului nr. 1 /25.02.19 — puisori eclozionati

lotului nr. 2 /15.03.19 — in curs de executie

productiei 1n curs

nregistrate in martie

nregistrate in martie

de executic la directe comune total directe comune total
01.03.19
A 1 2 3 4 5 6 7
Data plasarii oudlor in incubator 25.02.2019 15.03.2019
Durata de incubatie, zile 21 21
din care lotul:

1/25.02.19 | febrqarie —25-28.02.19 4 —

» martie — 1.03-16.03.19 17 —

11/15.03.19 . mal."t%e —15.03-31.03.19 — 17

* aprilie —1.04-4.04.19 — 4
1. COSTURI DIRECTE MATERIALE, total, lei 44 092,00 4932 799,14 | 4982314 48 081,6 904,86 48 986,46
1.1 Materie prima, total, lei: 42 464,00 — — | 42464,00 | 48081,60 — 48 081,60
1.1.1 oud pentru incubatie 42 464,00 — — | 42464,00 | 48081,60 — 48 081,60
Nota. 1. Cantitatea de oud, unit. 26 707 — — 26 707,00 30240 - 30240
1.2. Materiale de bazi si consumabile, total 1628,00 | 4 932,00 799,14 7 359,14 — 904,86 904,86
1.2.1 Furaje, total: — | 2568,00 — 2 568,00 — — —
1.2.2 Mijloace de protectie si profilaxie a pasérilor, total 1358,00 | 1684,00 728,79 3770,79 — 825,21 825,21
1. vaccinuri —| 1071,00 — 1071,00 — — —
2. vitamine - 613,00 — 613,00 — — —
3. preparate de profilaxie 1 028,00 — 555,27 1 583,27 — 628,73 628,73
4. alte preparate medicale 330,00 — 173,52 503,52 — 196,48 196,48
1.2.3 Alte costuri directe de materiale 270,00 680,00 70,35 1 020,35 - 79,65 79,65
1. ambalaje 200,00 680,00 - 880,00 - — —
2. alte materiale 70,00 70,35 140,35 79,65 79,65
2. COSTURI CU PERSONALUL - TOTAL, lei 5277,30 0,00 6894,00 | 12171,30 0,00 7 806,00 7 806,00
2.1 Costuri directe privind retribuirea muncii 4 308,00 — 5627,76 9935,76 — 6372,24 6372,24
2.2 Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 775,44 - 1013,00 1788,44 — 1 147,00 1 147,00
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continuarea anexei 56

A

1

2

3

4

5

6

7

2.3 Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicald*

193,86

253,25

447,11

286,75

286,75

* Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obli
cuantum de 24 %

gatorie de asistenta medicala se perc

ep doar de la angajat, iar contributiile sociale sunt calculate in

3. LUCRARI SI SERVICII (terte si/sau prestate de activitatile

o - ) 2117,63 — 7530,41 9 648,04 — 8526,59 8526,59
auxiliare proprii), total, lei
3.1 Aprovizionarea cu apa 459,00 — 1124,61 1583,61 — 1273,39 1273,39
3.2 Asigurarea cu energie electrica 550,63 — 4 560,83 5111,46 — 5164,17 5164,17
33 Sewicii de curdtire, dezinfectie si evacuare a resturilor si 680,00 _ 930,46 161046 _ 105354 105354
deseurilor
3.4 Servicii ale transportului auto 428,00 - 914,51 134251 - 1035,49 1035,49
4. COSTURI AFERENTE IMOBILIZARILOR
NECORPORALE SI CORPORALE, total, lei 910,00 - 927,17 1837,17 - 1 049,83 1 049,83
4.2 Amortizarea mijloacelor fixe 647,00 - 632,18 1279,18 - 715,82 715,82
4.3 Costurile privind reparatia mijloacelor fixe 263,00 — 294,99 557,99 - 334,01 334,01
5. ALTE COSTURI DIRECTE DE PRODUCTIE, total, lei 191,00 - 139,29 330,29 — 157,71 157,71
ict s(;)rzmn cu obiectele de mica valoare si scurtd durata si uzura 191,00 _ 139,29 330,29 _ 157.71 157.71
6. COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE, lei 1134,38 — 3069,47 4 203,85 — 3475,53 3475,53
TOTAL COSTURI, lei 53722,31 | 4932 |19359,49 | 78013,80° | 48 081,60 21920,51 | 70002,117

Sursa: elaborat de autoare.

653 722,31 + 4 932 + 19 359,49 = 78 013,80 lei.
748 081,60 + 21 920,51 = 70 002,11 lei.
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Anexa 57. Calculatia costului 1 puisor eclozionat la S.R.L. ,,S&D Service”, CR ,,Sectia de

incubatie”, martie 2019 (proiect)

. Semnificatia

Indicatorul - -

indicatorului

1 2
I COSTURILE DE PRODUCTIE

1. COSTURI DIRECTE MATERIALE, total, lei 49 823,14
1.1 Materie prima: 42 464,00
1.1.1 oud pentru incubatie, lei 42 464
1.2. Materiale de baza si consumabile, total, lei 7 359,14
1.2.1 Furaje, total: 2 568,00
1.2.2 Mijloace de protectie si profilaxie a pasarilor (puisorilor), total 3770,79
1. vaccinuri 1 071,00
2. vitamine 613,00
3. preparate de profilaxie 1583,27
4. alte preparate medicale 503,52
1.2.3 Alte costuri directe de materiale, total 1 020,35
1. ambalaje 880,00
2. alte materiale 140,35
2. COSTURI CU PERSONALUL, total, lei 12 171,30
2.1 Costuri directe privind retribuirea muncii 9935,76
2.2 Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 178844
2.3 Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala™ 447,11

* Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la angajat,

iar contributiile sociale sunt calculate Tn cuantum de 24 %

3. LUCRARI SI SERVICII (terte si/sau prestate de activititile auxiliare proprii), lei 9 648,04
3.1 Aprovizionarea cu apd potabila si tehnologica 1 583,61
3.2 Asigurarea cu energie electrica 5111,46
3.3 Servicii proprii de curatire, dezinfectie si evacuare a resturilor si deseurilor 1610,46
3.4 Servicii ale transportului auto 134251

;l.t(i(?S_TURI AFERENTE IMOBILIZARILOR NECORPORALE SI CORPORALE, 183717

otal, lel '
4.2 Amortizarea mijloacelor fixe si a imobilizarilor necorporale 1279,18
4.3 Costurile privind reparatia mijloacelor fixe 557,99

5. ALTE COSTURI DIRECTE DE PRODUCTIE, total, lei 330,29
5.1 Costuri cu obiectele de mica valoare si scurtd durata si uzura acestora 330,29

6. COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE 4 203,85

TOTAL COSTURI 78 013,80

11 INDICATORI NORMATIVI

1. Normativul continutului de coaja in greutatea 1 ou, % 12,3

2. Normativul costurilor aferente cojii 1 ou eclozionat, % 15

3. Greutatea 1 ou pentru incubatie, g 56

4. Cantitatea normata de coaja intr-un ou, g [(56x12,3) + 100] 6,89

5. Costul bugetat, lei:

» al 1 puisor eclozionat 2,8
* al 1 kg coaja de ou, lei 3
6. Pretul realizabil net al 1 ou eliminat, cu embrion mort si malformat, lei 0,9
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continuarea anexei 57

1 2
111 INREGISTRAT/OBTINUT IN PROCESUL DE INCUBATIE SI ECLOZIUNE

1. Zile-ou de incubatie, total [106 828 + 454 019] 560 847

» din care aferente proceselor de incubatie esuate 95 277
2. Puisori eclozionati, cap. 22170
3. Costul total planificat al puisorilor eclozionati, lei [22 170 x 2,80] 62 076
4. Coaja de ou, kg [(22 170 x 6,89) + 1 000] 152,71
5. Costul total planificat al cojilor de ou, lei [152,71 x 3] 458,12
6. Oud neconditionate si cu embrion mort, unit. 4537
7. Valoarea realizabild neta a oudlor neconditionate si cu embrion mort, lei [4 537 x 0,9] 4083,3

IV CALCULATIA COSTULUI UNITAR
1. Costul 1 zile ou de incubatie, lei [78 013,80 + 560 847] 0,1391
2. Costurile aferente oudlor neconditionate si cu embrion mort - pierderile cauzate pe procesele tehnologice
esuate, lei [0,1391 x 95277] 13 253,03
3. Costul 1 ou neconditionat si cu embrion mort, lei [13 253,03 + 4 537] 2,92
3. Costurile normate aferente cojii de ou, lei [22 170 x (78 013,80+26 707) x 0,015] 971,41
4. Costul 1 kg de coaji de ou, lei [971,41 + 152,71] 6,36
5. Costurile aferente puisorilor eclozionati, lei [78 013,80 — 13 253,03 —971,41] 63 789,36
6. Costul unitar al 1 puisor eclozionati, lei [63 789,36 + 22 170] 2,88
7. Pierderile cauzate de procesele tehnologice esuate, lei [13 253,03 — 4 083,30] 9169,67°
V REPARTIZAREA ABATERILOR COSTULUI EFECTIV DE LA CEL BUGETAT, lei

1. Suma abaterilor aferente:

» puisorilor eclozionati, lei [22 170 x (2,88-2,80)] 1713,60

* cojilor de ou, lei [152,71% (6,36 -3)] 513,11

Sursa: elaborat de autoare.

8Diferenta de 0,06 lei se datoreaza rotunjirii admise n calcule.
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Anexa 58. Contabilizarea costurilor de incubatie a oualor de giina la S.R.L. ,,S&D Service”,

martie 2019
Formule contabile cu utilizarea:
Indicatorul Suma, lei g?gt;rg?; contului 215
debit credit debit credit
A 1 2 3 4 5
l. Sold la 1.03.2019, lei 53722,31 X

II. Trecerea la inceputul lunii in conturile de gestiune a productiei in curs de executie aferente oudlor plasate

n incubator pe 25.02.2019 pentru care procesele de incubatie nu s-au finalizat — lotul

nr. 1/25.02.2019

1. Costuri directe de materiale, lei

1) Ouad pentru incubatie, lei 42 464,00

Nota. Cantitatea de oud, unit. | 26 707 B B
2) Preparate de profilaxie 1028,00 - —
3) Alte preparate medicale 330,00 - —
4) Ambalaje 200,00 — —
5) Alte materiale 70,00 — -

total | 44092,70 | 811 215

2. Costuri totale cu personalul, lei
6) Costuri directe privind retribuirea muncii 4 308,00 — —
7) Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 775,44 — —
8) Prime de asigurare obligatorie de asistenta 103,86 B B

medicala*

*Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se
percep doar de la angajat, iar contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %

Formule contabile de separare si trecere a productiei in curs de executie nu se intocmesc, intrucat
costurile deja sunt inregistrate la contul 215 in calitate de sold la inceputul lunii

total | 5277,30 | 811 | 215
3. Lucriri si servicii (terte si/sau prestate de activititile auxiliare proprii), lei
9) Aprovizionarea cu apa procurata de la terti 459,00 — —
10) Asigurarea cu energie electrica proprie 550,63 — —
11) Servicii proprii de curatire, dezinfectie si evacuare a
o : : T 680,00 - -
resturilor si deseurilor
12) Servicii ale transportului auto propriu 428,00 — —
total | 211763 | 811 215
4. Costuri aferente imobilizarilor necorporale si corporale, lei
13) Amortizarea mijloacelor fixe 647,00 — —
14) Costurile privind reparatia mijloacelor fixe 263,00 — —
total | 910,00 811 215
5. Alte costuri directe de productie, lei
1-5) Costuri cu obiectele de mica valoare si scurta durata 191,00 811 215
S1 uzura acestora
total 191,00 X X
6. Costuri indirecte de productie total, lei 1134,38
16)Costuri indirecte de productie, lei 1134,38 811 215
TOTA.L COSTURI aferente pl‘Odl.l.ctle.l in curs de 5372231 X X X X
executie transferate la inceputul lunii, lei
I11. Tnregistrat costuri in luna martie 2019
1. Costuri directe de materiale, lei
17) oud pentru incubatie, lei 48 081,6 - - - —
Informativ: Cantitatea de oud puse la incubatie, unit. 30 240 — — — —

255




continuarea anexei 58

A 1 2 3 4 5
18)furaje 2 568,00 — — — -
19) vaccinuri 1 071,00 - — - —
20)vitamine 613,00 — - - —
21) preparate de profilaxie 1184,00 - - - -
22) alte preparate medicale 370,00 - — — -
23) ambalaje 680,00 - - - -
24) alte materiale 150,00 — - - -

total | 547176 | 811 | 211 215 211
2. Costuri totale cu personalul, lei
25) Costuri directe privind retribuirea muncii 12 000,00 — 531 - 531
26) Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii 2 160,00 — 533 - 533
27) Pﬁ{ne de asigurare obligatorie de asistentd medicald* 540,00 — 541 — 541
* Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicald se percep doar de la angajat
total | 14700,00 | 811 | «x 215 X
3. Lucriri si servicii (terte si/sau prestate de activititile auxiliare), lei
28) Aprovizionarea cu apa 2 398,00 - 521 - 521
29) Asigurarea cu energie electricd 9725,00 — 812 — 812
30) Serv‘icii de curatare, dezinfectie si evacuare a resturilor | 4 984,00 B 812 - 812
si deseurilor
31) Servicii ale transportului auto 1 950,00 — 812 — 812
total | 16 057,00 | 811 X 215 X
4. Costuri aferente imobilizarilor necorporale si corporale, lei
32) Amortizarea mijloacelor fixe 1348,00 - 124 - 124
33) Servicii terte privind reparatia mijloacelor fixe 629,00 - 521 - 521
total | 1977,00 | 811 X 215 X
5. Alte costuri directe de productie, lei
34) QOsmﬁ cu uzura obiectelor de mica valoare si scurtd 297,00 811 | 214 215 214
durata
total 297,00 X X X X
6. Costuri indirecte de productie, total, lei 6 545,00 X X X X
35) Costuri indirecte de productie, lei 6 545,00 811 821 215 821
TOTAL costuri de productie inregistrate in martie 2019, lei | 94 293,60 X X X X
35) Puisori eclozionati (22170 capete) 62 076 212 212
36) Coaja de ou (152,71 kg) 458,12 216 — 216 —
37) Oui neconditionate si cu embrion mort (4537 unit.) 4 083,30 216 — 216 -
38)_ Rap(_)rtarea pierderilor tehnologice la cheltuielile 916967 | 714 B 714 B
perioadei
39) Tnregistrarea abaterilor costului efectiv de la cel bugetat
aferente
a) puisorilor eclozionati [22170 x (2,88-2,80)] 171360 | 212 — 212 —
b) cojilor de ou [152,71x (6,36 -3)] 513,11 216 - 212 -
Total costuri inregistrate in martie, lei 78 013,80 X 811 X 215
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continuarea anexei 58

A |

1

[ 2 |

3

[ 4 ]

5

IV. Raportarea productiei in curs de executie aferenta lotului nr. 11/15.03.2019 la data de 31.03.2019

1. Costuri directe de materiale, lei

40) oui pentru incubatie 48 081,60 — -
Noti. 1. Cantitatea de oud, unit. 30 240

41) preparate de profilaxie 628,73

42) alte preparate medicale 196,48 - -

43) alte materiale 79,65 - —

total 48 986,46 | 215 811

2. Costuri totale cu personalul, lei

44) Costuri directe privind retribuirea muncii 6 372,24 - -

45) Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 1147,00 - -

46) Prime de asigurare obligatorie de asistentd 286,75 B B

medicala*

*Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicald
se percep doar de la angajat, iar contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %

total | 7806,00 | 215 |

811

3. Lucrari si servicii (terte si/sau prestate de activitat

ile auxiliare

roprii), lei

47)Aprovizionarea cu apa 1273,39 - -
48)Asigurarea cu energie electricd 5164,17 — —
49)Se'rvici'i de curatare, dezinfectie si evacuare a 105354 B -
resturilor si deseurilor
50)Servicii ale transportului auto 1 035,49 — —
total | 8526,59 215 811
4. Costuri aferente imobilizarilor necorporale si corporal, lei e
51) Amortizarea mijloacelor fixe 715,82 - -
52) Servicii terte privind reparatia mijloacelor fixe 334,01 — -
total | 1049,83 215 811
5. Alte costuri directe de productie, lei
53) (Sosturivcu uzura obiectelor de mica valoare si 157,71 215 811
scurtd duratd
total 157,71 X X
6. Costuri indirecte de productie, total, lei 347553 X X
54) Costuri indirecte de productie, lei 347553 215 811
TOTAL productia in curs de executie la finele
lunii marl:ie aferentd lotului nr. 11/15.03.2019,1ei | 0 0211 | X X

Formule contabile de separare si trecere a productiei in curs de executie nu se intocmesc, intrucat costurile

deja sunt inregistrate la contul 215 in calitate de sold la sfarsitul luni

Sursa: elaborat de autoare.

257




Anexa 59. Modul de contabilizare a costurilor de incubatie a oualor conform variantei 1 — cu aplicarea numai a contului 215, la
S.R.L. ,,S&D Service”, CR ,,Sectia de incubatie” in perioada 01-31.03.2019

(in lei)
215 ,,Productia in curs de executie
debit || credit
Sold initial: 53722,31 X
nr. op. contul creditor suma, lei nr. op. contul debitor suma, lei
17 211 48081,60 36 212 62076
18 211 2568 37 216 458,12
19 211 1071 38 216 4083,30
20 211 613 39 714 9169,67
21 211 1184 40a) 212 1713,60
22 211 370 40b) 216 513,11
23 211 680
24 211 150
25 531 12000
26 533 2160
27 541 540
28 521 2398
29 812 9725
30 812 1984
31 812 1950
32 124 1348
33 521 629
34 214 297
35 821 6545,00
Rulaj debitor: | 94293,60 || Rulaj creditor: 78013,80
Sold final: | 70002,11 ] X
INFORMATIV
Data plasarii oudlor la incubatie: Numirul zilelor-ou de incubatie
lotul nr. 1—25.02.2019; lotul nr. 1—454019;
lotul nr. 2 —15.03.2019 lotul nr. 2 — 514080

Sursa: elaborat de autoare Tn baza anexei 58.
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Anexa 60. Modul de contabilizare a costurilor de incubatie a ouilor conform variantei 2 - Cu aplicarea conturilor 215 si 811, la

S.R.L. ,,S&D Service”, CR ,,Sectia de incubatie” in perioada 01-31.03.2019

(in lei)
La data de 01.03.2019 Tn perioada 01-31.03.2019 La data de 31.03.2019
215 ,,Productia in curs de executie” 811 ,,Activitati de baza” 215 ,,Productia in curs de executie
debit || credit debit || credit debit || credit
Sold initial: | 5372231 | X Sold initial: | I | X Soldinitial | 0 || X
inceput continuare
nr. contul . g nr. contul . nr. contul . nr. contul . nr. contul suma,
op. | creditor sum, lei op. | debitor sum, lei nr. con_tul suma, lei nr. conyul suma, lei op. debitor suma, lei op. | creditor suma, lei op. debitor lei
op. | creditor op. | creditor
- - - 1 811 42464 1 215 42464 | 17 211 48081,60 36 | 212 62076 41 811 | 48081,60 || - - -
2 811 1028 2 215 1028 | 18 211 2568 37 | 216 458,12 42 811 628,73
3 |81 330 3 215 330 | 19 211 1071 38 | 216 4083,30 43 811 196,48
4 811 200 4 215 200 | 20 211 613 39 | 714 9169,67 44 811 79,65
5 811 70 5 215 70 | 21 211 1184 || 40a) | 212 1713,60 45 811 6372,24
6 | 811 4308 6 215 4308 | 22 211 370 || 40b) | 216 513,11 46 811 1147
7 811 775,44 7 215 77544 | 23 211 680 41 | 215 48081,60 47 811 286,75
8 | 811 193,86 8 215 19386 | 24 211 150 42 | 215 628,73 48 811 1273,39
9 | 811 459 9 215 459 | 25 531 12000 43 | 215 196,48 49 811 5164,17
10 | 811 550,63 10 215 550,63 | 26 533 2160 44 | 215 79,65 50 811 1053,54
11 | 811 680 11 215 680 | 27 541 540 45 | 215 6372,24 51 811 1035,48
12 | 811 428 12 215 428 | 28 521 2398 46 | 215 1147 52 811 715,82
13 | 811 647 13 215 647 29 812 9725 47 | 215 286,75 53 811 334,01
14 | 811 263 14 215 263 30 812 1984 48 | 215 1273,39 54 811 157,71
15 | 811 191 15 215 191 31 812 1950 49 | 215 5164,17 55 811 3475,53
16 | 811 1134,38 16 215 1134,38 32 124 1348 50 | 215 1053,54
33 521 629 51 | 215 1035,48
34 214 297 52 | 215 715,82
35 821 6545,00 53 | 215 334,01
54 | 215 157,71
55 | 215 3475,53
rulaj debitor rulaj debitor
intermediar 53722,31 intermediar 94263,60
Rulaj 0 1] Rulaj 53722,31 Rulaj debitor (53722,31+94263,60) 148015,91 || Rulaj creditor 148051,91 Rulaj debitor: | 70002,11 || Rulaj creditor: 0
debitor: creditor:
Sold final: [0 Il X Sold final: | o |l X Soldfinal: | 7000211 |] X |
INFORMATIV
Data ﬁfjﬁg;gialor a1 ot nr, 1 25,02.2019 Data plasirii oualor la incubatie: :gzﬂ: 2: ;: ig:ggégig* Data p;;‘gsg;t‘i’za"’r la lotul nr. 2 15.03.2019
Zile-ou de incubatic 106828 Zile-ou de incubatic :8:3: Mphsgrond Zile-ou de incubatic lotul nr. 2— 514080

Sursa: elaborat de autoare in baza anexei 58.

259




Anexa 61. Registru de evidenta analitica a costurilor de productie (proiect)

Perioada de referinta . - Registrul nr. de evidenta analitica a Adresa si codul localitatii
anul 2019 Entitatea IM ,,Sarur Con” S.R.L. & costurilor de pro dué fic p— F Joresti ’4500
de la ana la Codul fiscal 1007600068947 Centrul de profit si investitii .

0L.06 p30,06 Subdiviziunea 0001 01 ,fgﬁculﬁua ’ MD5033 . Prodanesti | 4548
Contul debitor resgggggjbliﬂfate Specia Rasa Crossul Destinatia intretinerii Durata diiilgtrepnere’ Gestionarul
215 Cresterea pasarilor Galinacee Grele Cobb 500 Carne 42 ALYEV ANAR
Oblec?égﬁrei;gfema ) Circ])tsrtlillr:je Locul costurilor Data formiirii Obicctul de caleulatie 1 kg adaos alé?:ﬂgz’ \g/ieitat (I?i Zl;noi de pasére
Pui broiler Halanr. | 1 | Lowlnr. [ XXXIV | 28.05.2019 Adaosul greutatii vii 12,0 490
I:ijr Corgs?)gtﬁcljent Articolul de costuri/ acti\;;erg(ii(l)llscﬁfi:c:biiiﬂi?ale/adaosul greutdtii vii/ T%E?g;ig{gfli lunie T%EELE;};%E?" otc. Total curTuIat
i .05. .06. anual
A B C 1 2 3 4 5
1. COSTURILE DE PRODUCTIE
1. | Costuri directe materiale, lei 27 706,19 201 104,44 | 228810,63 281 836,16
2. 2117 Furaje, lei 25 467,76 184 827,00 | 210294,76 258 964,93
cantitatea furajelor, kg 4 098,00 43912 48 010,00 63 930,60
unitati nutritive, kg 4 999,00 54669,94 59 668,94 79 728,90
3. 2117 Biopreparate si stimulente 1071,82 7 794,09 8 865,91 10 911,40
4, 2117 Asternut 306,23 2 226,88 2533,11 311754
5. | 2114 Produse petroliere 663,51 482491 5 488,42 6 754,68
6. 2132 OMVSD 94,79 689,27 784,06 964,95
1. Cota-valoricd (lei) a cheltuielilor anticipate curente
2611 aferente OMVS(D ()eleveuze, tavite, adépétor? etc.), lei 80,17 583,28 663,66 899,99
8. | 2119 Alte costuri directe materiale 21,87 159,06 180,93 222,67
9. | Costuri cu personalul, total 6 671,53 48 514,20 55 185,73 67 917,89
10. | 5311 Retribuirea muncii, lei 5235,15 38 069,07 43 304,22 53 295,14
11. | 5412 Prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala* 233,32 1696,67 1929,99 2 375,27
12. | 5331 Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii** 1 203,06 8 748,46 9 951,52 12 247,48
13. | Costuri totale cu amortizare si intretinerea mijloacelor fixe, lei 2661,33 19 352,65 22 013,98 27092,93
14. | 124 Amortizarea mijloacelor fixe, lei 2522,79 18 345,26 20 868,05 25 682,62
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A B 1 2 3 4 5
15. | 5211 Reparatia mijloacelor fixe (cat. 4) 29,17 212,08 241,25 296,91
16. | 5211 Reparatia mijloacelor fixe (cat. 2) 109,37 795,31 904,68 1113,40
17. | Servicii 5 140,37 37 379,80 42 520,17 51 690,12
18. | 5211 Aprovizionarea cu apa 510,39 371147 4221,86 519591
19. | 5211 Aprovizionarea cu gaze 2 566,54 18 663,39 21 229,93 26 127,99
20. | 5211 Asigurarea cu energia electrica 1728,04 12 565,97 14 294,01 17 591,85
21. 821 Costuri indirecte de productie, total 393,73 2863,12 3 256,85 4634,42
22. etc.
23. | Total costuri 4257315 | 309214,21 | 351787,36 433 171,52
II. ACTIVELE BIOLOGICE ADITIONALE SI PRODUSELE OBTINUTE
24, 212 Adaos al greutatii vii, kg 1209,3 33206 35678,2 42 375,6
25. Costul planificat, lei 14 511,16 39 8472 412 983,6 508 507,2
26. 2163 Gunoi de pasare, kg - - - 69 364,9
27. Costul planificat, lei - - - 33 988,80
I11. INDICATORI RELEVANTI
28. | Zile-capete furajate, z/cf 67 184 487 574 554 758 683 150
29. | Efectivul mediu, cap. 16 796 16 252 16 316 16 265
30. | Sporul mediu zilnic al 1 cap, kg 0,018 0,068 0,062 0,062
31. | Costul unitar efectiv 1 kg de adaos al greutatii vii, lei 35,20 9,31 9,86 10,22
32. | Abaterea costului unitar, lei 23,20 —2,69 —2,14 —1,78
Gestionarul centrului de responsabilitate Contabil

(semndtura) (nume, prenume)

(semnétura)

(nume, prenume)

*Tncepénd cu 01.01.2021 contributiile sociale sunt calculate in cuantum de 24 %;
**Tncepénd cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala se percep doar de la angajat.

Sursa: elaborat si completat de autoare inin conditiile TM ,,Sarur Con” S.R.L.
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Anexa 62. Succesiunea inchiderii conturilor analitice de evidenta a costurilor legate de intretinerea pasirilor in functie de specii,
rase si destinatia de productie

a) pentru gaini

Succesiunea inchiderii conturilor in functie de rase

Contul de evidenta analitica a costurilor usoare mixte grele
(oud) (oua-carne) (carne)
A 1 2 3
Efectiv productiv parental 1 1 1
Incubatia oudlor 2 2 2
Cresterea tineretului productiv pentru oud pana la 90 de zile (pentru carne pana la 120 de zile) 3 3 3
Maturizarea tineretului productiv pentru oud de la 90 pana la 150 de zile (pentru carne de la 121 4 4 4
pana la 180 de zile)
Efectiv productiv industrial 5 5 -
Cresterea puilor broiler — 6 5
Ingrisarea cocosilor 6 7 —
* cifrele din coloanele 1-3 indica succesiunea calculatiei costului unitar si inchiderii conturilor.
b) pentru alte specii de pasari
Succesiunea inchiderii conturilor
Contul de evidenta analitica a costurilor Prepelite de rase Rate Gaste Bibilici Curci Struti
usoare grele ’ ’ ’
A 1 2 3 4 5 6 7
Efectiv productiv parental 1 1 1 1 1 1 1
Efectiv productiv industrial 4 — — — — - 5
Maturizarea tineretului productiv - — — — — - 4
Cresterea tineretului productiv 3 3 3 3 3 3 3
Cresterea pasdrilor broiler - 4 4 4 4 4 6
Incubatia oudlor 2 2 2 2 2 2 2

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 63. Nomenclatorul lucririlor premergitoare calculatiei costului unitar la entitatile
avicole autohtone

’(:Iri Specificarea lucrarilor premergatoare calculatiei costului unitar in avicultura

1. Repartizarea dupa destinatie a costurilor aferente activitatilor auxiliare

2. Repartizarea costurilor indirecte de productie in fitotehnie

3. Determinarea productiei in curs de executie in fitotehnie

4. Calculatia costului produselor culturilor agricole de productie proprie utilizate drept furaje cu repartizarea
abaterilor aferente

5. Repartizarea costurilor de baza comune (costurile cu personalul, amortizarea mijloacelor fixe) pe obiecte
de calculatie (purtatori de costuri — produse si active biologice aditionale)

6. Repartizarea costurilor indirecte de productie in avicultura

7. Repartizarea cheltuielilor anticipate

8. Stabilirea costurilor aferente colectarii, evacuarii si depozitarii produselor secundare si calculatia costului
unitar al acestora

9. Diminuarea costurilor de productie cu marimea costurilor aferente produselor secundare obtinute simultan
cu cele de baza

10. | Identificarea costurilor care n-au generat produse avicole si/sau active biologice aditionale, din cauza
proceselor tehnologice esuate cu diminuarea acestora din costurile de productie si raportarea acestora la
cheltuieli (pierderi de productie)

11. | Determinarea productiei in curs de executie cu ajustarea sumei totale a costurilor aferente perioadei de
gestiune cu marimea soldurilor productiei in curs de executie la inceputul si sfarsitul acestei perioade pe
obiectele respective de evidentd a costurilor (In caz ca exista solduri ale productiei in curs de executie)

12. | Calculatia costului unitar al activelor biologice aditionale, adaosului greutatii vii, greutdtii vii si a
produselor avicole obtinute in strictd consecutivitate cu succesiunea fazelor procesului tehnologic

13. | Determinarea si repartizarea succesiva dupa destinatie a abaterilor costului efectiv de la cel planificat

(bugetat) al activelor biologice aditionale, adaosului greutétii vii, greutatii vii si produselor avicole obtinute

Sursa: adoptat de autoare dupa [94, p. 163]
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Anexa 64. Cantitatea normati a gunoiului de pasari si a asternutului necesar pentru intretinerea pasarilor (proiect)

. Grupul tehnologic Durata de s . .| Cantitatea dejectiilor obtinute Norma de
Specia de L . . Umiditatea relativa ———— = -

SV Rasa/destinatia de pasari/varsta, intretinere, S media zilnica, | total in perioada | asternut,
pasatt saptamani saptamani a dejectiilor, % g/cap/zi intretinerii, kg kg/cap/zi
Gaini Rasi pentru oud Parental 52 71..73 189 69 0,220

Ponta 51 71..73 175 63,9
Rasa pentru carne Parental 40 71..73 276...300 77,3..84,0
1-4 4 66...74 24 0,7 0,120
. . . 4-9 5 66...74 97 3,4
Tineret de remonta pentru oua 9.2 13 6674 176 16,0
1-22 22 66...74 131 20,1
1-8 8 66...74 140 7,8 0,120
Tineret de remonta pentru carne 8-18 10 66...74 184 12,9
18-26 8 66...74 288 16,1
Pui broileri 1-9 9 66...74 65 3,64 0,080
Parental 33(36)-64 17..25 64...66 450 53,6...78,8
Tineret de remonti 1-17 17 70..72 378 45 0,430
Curcani 17-33(36) 16(19) 70..72 430 48,2(57,2)
1-8 8 70..72 175 9,8
Tineret pentru carne (broiler) 8-16 (femele) 8 70...72 364 20,4 0,350
8-23 (masculi) 15 70..72 420 44,1
Rate |Parental 26(28)-60 40 80...82 423 1184 0,500
Tineret pentru oud/carne 1-7(8) 7(8) 76...78 230 11,3 (12,9
Tineret pentru ous 8-21 13 76...78 210 19,1
21-26 5 76...78 234 8,2 0500
Tineret pentru carne 721 14 76..78 234 22,9 7
21-28 7 76...78 253 124
Tineret pentru carne (broiler) 1-7(8) 7(8) 76...78 230 11,3(12,9)
Gagte |Parental 34-85 52 80...82 594 216,8 0,960
1-3 3 76...78 330 6,9
Tineret oud/carne 3-9 6 76...78 480 20,2
9-30(27) 21 (18) 76...78 495 72,8 (93,6) 0.900
30(27)- 34 4(7) 76...78 495 13,9 (24,3) '
. . 1-3 3 76...78 352 74
Tineret pentru carne (broiler) 39 5 76, 78 280 202

Sursa. Regrupat si sistematizat de autoare in baza [177].
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Anexa 65. Calculul costurilor normate si a normativului acestora aferente gunoiului de pasare la S.R.L. ,,Rom-Cris” (specializata in
productia ouilor de consum), anul 2019 (proiect)
a) date initiale

Indicatorul ﬁ%ﬂg?ﬁﬁﬁ Sursa informatiei si/sau algoritmul de calcul
2 3 4
Marca unitatii de transport, utilizatd pentru transportare MTZ-1221.2 ﬁgfggg:él analitic pentru evidena lucrdrilor executate de
Costul de intrare a unitatii de transport, lei 252 040 Registrul analitic pentru evidenta mijloacelor fixe
Capacitatea de ridicare a unei remorci, tone 4 Date normative
Durata de utilizare a tractorului, ani 7 Registrul analitic pentru evidenta mijloacelor fixe
Norma lunara a amortizarii 1,19 fisa de evidentd a mijlocului fix
Amortizarea lunard a unitatii de transport, lei 3000 Registrul analitic pentru evidenta mijloacelor fixe
Amortizarea lunara a liniei de transportare si a altor utilaje implicate in
< . e : 1610 . .. . ..
curdtarea si colectarea gunoiului din hale Registrul analitic pentru evidenta mijloacelor fixe
Distanta parcursa pentru transportarea unei incarcaturi - tur-retur, km 1,0 Date conform masurarilor efective
Cantitatea de gunoi de pasare colectat de la o pasare in 24 ore, grame 175 Ezfgggrlél analitic pentru evidenta lucrarilor executate de
Gradul umiditatii normale a gunoiului de pasdre, % 71 Date normative
Gradul umiditatii efective a gunoiului de pasare destinat transportarii, % 81 Date de laborator
Suprafata pentru un cap, m? 0,125 Date normate
Suprafata totald a halei, m? 6886 0,125 x 55088 cap.
Data infiintarii efectivului 01.03.2019 | Registrul analitic pentru evidenta pasarilor
Data finalizarii anului de gestiune (sau rebutului dupa caz) 31.12.2019 | Registrul analitic pentru evidenta pasarilor
Durata perioadei de exploatare a efectivului de gdini oudtoare in anul de 306 365-59, unde 59 este numarul de zile aferente lunilor
gestiune, zile ianuarie si februarie
Numarul de zile in anul calendaristic, zile 365 numarul de zile efective a anului calendaristic
Numarul de furajere inregistrate in anul precedent aferent gainilor ouatoare,
) 20 106 938 . . . -
zile Registrul analitic pentru evidenta pasarilor
Efectivul mediu anual de géini oudtoare, cap. 55088 20 106 938 + 365

Sursa. Regrupat, sistematizat si calculat de autoare.
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b) date privind costurile aferente gunoiului de pasire, normativul de costuri (%) si calculele aferente

N Indicatorul Semnificatia Sursa informatiei si/sau algoritmul de calcul
crt. indicatorului e
1 2 3 4
A | COSTURI AFERENTE GUNOIULUI DE PASARE
Costurile privind serviciile prestate de catre terti legate de
dezinfectare a halelor, stinghiilor si a altui utilaj tehnic dupa
22 | evacuarea gunoiului (lei) pentru:
» 1 m? de suprafatd, inclusiv stinghii si alt utilaj tehnic 6 conform contractului de prestari servicii
* suprafata totald, inclusiv stinghii si alt utilaj tehnic 41 316 6 886 m? x 6 lei
Consumul de motorina si costurile aferente:
» consumul de motorina conform normelor constituie, litri/t-km, | 0,93 conform normelor de consum aprobate la entitate
* cantitatea anuala de combustibil consumat pentru transportarea R
23 | aunoiului de pasare. lir P P sasges | (0-93 litri/tond x 478348 tone x 1,0 km)
* costul mediu pentru 1 litru de combustibil (conventional), lei 16,00 conform costurilor bugetat
« total costuri aferente motorinei consumate pentru transportarea -
gunoiului de pasdre, lei i i 71178,14 4 448,64 litri x 16,0
Consumul de apa si costurile aferente:
* consumul normat de apa pe zila 1 cap, | 0,03 consum bugetat
on | consumul anual normat de apa tehnica utilizat pentru inlaturarea 505.70 (55 088 x 0,03 x 306) + 1 000 — conform consumului
gunoiului, m3 ' bugetat
* costul 1 m3 de apa tehnica, lei 11 conform costurilor bugetate
» costurile anuale aferente apei tehnice utilizate, lei 5562,7 505,7 m® x 11 lei
Consumul de asternut si costurile aferente:
« consumul anual normat de agternut permanent (paie) pentru un cap, 51
o5 kg ’ consum bugetat
* consumul anual de paie, t 280,95 (55 088 cap x5,1 kg) +1 000
» costul 1 tone de paie, lei 860 conform costurilor bugetate
* costurile anuale aferente asternutului permanent, lei 241 617,00 | 280,951t x 860 lei
Costuri cu personalul:
» salariul lunar al mecanizatorului, lei 6 500 Registrul analitic pentru evidenta costurilor de productie
26 | e salariul total anual al mecanizatorului, lei 78 000 6500 x 12 luni
« contributii pentru asigurdrile sociale de stat obligatorii aferente
salariului total calculat, 18 % 14 040 78 000 x 18 %
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1 2 3 4
* prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala aferente
salariului total calculat, 4,5 %* 3510 | 78000 x 4,5 %
* total costuri cu personalul, lei 95 550
Amortizarea anuala a:
* unitatii de transport, lei 30000 | (3000 x 10 luni)
27 | «liniei de transportare si a altor utilaje implicate in curatarea si .
colectarea gunoiului din hale 16 100 (1610 >10 luni)
» total costuri cu amortizarea mijloacelor fixe 46 100 | 30 000+16 100
TOTAL COSTURI aferente colectarii, evacuirii si stocarii gunoiului, lei 501 323,47
TOTAL COSTURI AFERENTE EFECTIVULUI DE GAINI
B OUATOARE, lei (fara cele aferente gunoiului colectat) 5096 402,00 | conform costurilor de productie bugetate
C CANTITATEA COLECTATA A GUNOIULUI DE PASARE SI COSTUL UNITAR
1 Cantitatea gunoiului de pasare de la tot efectivul in 24 ore, kg 9640,30 | (55088 x175/1000)
5 CEn'Fltat(?a anuala a gunoiului de pasare colectat de la tot efectivul de (9 640,3%306 zile)=1 000
gdini oudtoare, tone 2949,93
3 Cantitatea anuala a gunoiului de pasare cu umiditate efectiva, tone 4 502,53 | 2949,93+ [(2 949,93% (81-71)+(100-81)]
Cantitatea totala a gunoiului de pasare destinata transportarii
4 ajustatd la umiditatea efectiva si cantitatea asternutului, t 478348 4502,53+ 280,95
5 Costul 1 tone, lei 106,73 (510543,47+4 873,92)
D Ponderea costurilor aferente gunoiului in marimea totala a 0,83 (501 323,47 lei <5 096 402,00 lei) x 100 = 9,83<10
costurilor, %
E NORMATIVUL COSTURILOR AFERENTE GUNOIULUI 10 politicile contabile ale entitatii

DE PASARE, %

*Nota. Incepand cu 1.01.2021 primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala se percep doar de la angajat, iar contributiile sociale sunt calculate in
cuantum de 24 %

Sursa: sistematizat si elaborat de autoare.
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Anexa 66. Calculul indicatorilor de unificare a ouilor si a adaosului greutatii vii inregistrate din intretinerea gainilor
ouitoare in baza datelor S.R.L. ,,Rom-Cris”, anul 2019 (proiect)

a) indicele de echivalenti a 1 kg de adaos al greut:tii vii si a 1 kg de masa-ou in baza duratelor de producere

(’?:: Indicatorul Sursa de informatie si calculul inerent Semnificatia
A B C 1
1 | Greutatea vie a 1 cap pana la declansarea ouatului, kg Registrul de evidentd zootehnica a pasarilor 14
2 | Durata de crestere pana la declansarea ouatului, zile Fisa tehnologica, registrul de evidentd zootehnica a pasarilor 150
3 | Durata de crestere pana la atingerea greutatii de 1 kg, zile (150+1,4) 107
4 | Greutatea medie a unui ou, g Ghidul de intretinere a pasarilor 60
5 | Intensitatea ouatului (20 oud in 30 zile), ou/zi Preluat din registrul de evidentd zootehnica a pasarilor (20 +30) 0,67
6 | Productia de masa-ou pe zi, g/zi 60 g x 0,67 40
7 | Durata de timp necesara pentru a obtine 1 kg de masa-ou, zile (1zix1000g)+ 40 g/zi 25
8 Indlgele c}e echivalenta al 1 kg de adaos al greutatii vii si al 1 kg de 107 <25 4,29
masa-ou Th baza duratelor de producere
b) indicele de echivalenta a 1 kg de greutate vie si a 1 kg de masii-ou in baza consumului de unititi nutritive
l;lr; Indicatorul Sursa de informatie si calculul inerent Semnificatia
A B C 1
1 Consumul de unitati nutritive pentru obtinerea greutatii Vil pana rd. _total’” din col. 4 din anexa 66(c) 10,622*
la declangarea ouatului, kg u.n.
2 Greutatea vie a unei puicute pana la declansarea ouatului, kg rd. ,.total” din col. 5 din anexa 66(c) 1,4*
3 CAonvsumul de unitati nutritive pentru 1 kg (1000 g) de greutate vie (10,622 +1 400) x 1 000 7.59
pana la declansarea ouatului, kg u. n.
4 Consumul de unitéti nutritive la 100 g de masa-ou, kg date normative preluate din ghidul de crestere a pasarilor 0,173
5 | Consumul de unitati nutritive la 1 kg (1000 g) de masa-ou, kg (0,173 +100)x1 000 1,73
6 Indicele de echivalentd a consumului de unitati nutritive necesar 759 +173 439

pentru producerea 1 kg de greutate vie si a 1 kg de masa-ou

*Nota. Semnificatia indicatorilor 1 si 2 este preluatd din anexa 66 (C)
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c) necesarul de unititi nutritive in functie de varsta pana la declansarea ouatului
(pentru indicatorul (b))

continuarea anexei 66

Nr. crt. Varsta, zile Durata de nutritie, zile Sinicalal ca;\lorma de hran?hiiaiacgg,nl;%ﬁ?i:. Greutatea vie programata, g
A 1 2 3 4=2 x3 5
1 1—10 10 0,0083 0,083 60
2 11—20 10 0,0182 0,182 115
3 21—30 10 0,0315 0,315 230
4 31—40 10 0,0431 0,431 350
5 41—50 10 0,0548 0,548 450
6 51—60 10 0,0597 0,597 550
7 61—90 30 0,0797 2,391 800
8 91—120 30 0,0963 2,889 1100
9 121—150 30 0,1062 3,186 1400
Total 150 X 10,622 1400
d) indicele de echivalenti a 1 kg de greutate vie si a 1 kg de masi-ou in baza necesarului de energie metabolizabila
NI crt. Indicatorul Sursa de informatie sifsau | g 6o
calculul inerent ’
A B C 1
Necesarul de energie metabolizabild pentru 1 g de adaos al greutitii vii de la declansarea .
. ouatului (22 de séligtéméni) pand la atililgerea grgeutétii adulte%go de saptamani), Keal Date normative 485
2 Necesarul de energie metabolizabila pentru 100 g de masa-ou, Kcal Date normative 389
3 Necesarul de energie metabolizabild pentru 1 g de masa-ou, Kcal 389+100¢g 3,89
4 Indicgle de echiyalepgvé 1 kg de greutate vie si a 1 kg de masa-ou in baza necesarului de 4,85+3,89 125
energie metabolizabild, Kcal

Sursa: elaborat de autoare cu utilizarea indicatorilor normativi [85, p. 192-196; 129, p. 234-235]
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Anexa 67. Calculatia costului unitar al oudlor si al adaosului greutitii vii la intretinerea giinilor ouitoare,

S.R.L. ,,Rom-Cris”, anul 2019, hala nr. 2 (proiect)
a) date initiale

Nr. Indicatorul Semnificatia
crt. indicatorului
A B 1

1. | Costurile totale de productie, lei (sursa — Registrul analitic de evidenta a costurilor) 5096 402,00
2. | Normativul costurilor pentru colectarea gunoiului de pasare, % [Politici contabile (conform calculelor din anexa 66(b))] 10
3. | Costurile aferente gunoiului de pasare, lei [(5 096 402 x 10) +100] 509 640,2
4. Costurile totale comune destinate repartizarii, lei [5 096 402 — 509 640,20] 4 586 761,80
5. | Efectivul parvenit la inceputul anului, cap. 56 000
6. | Greutatea vie a efectivului parvenit la inceputul anului, kg 80 640
7. | Costul de intrare a efectivului parvenit la inceputul anului, lei 2939 328
8. | Adaosul greutatii vii pe parcursul perioadei de intretinere, kg 29248
9. | Efectivul iesit de la inceputul anului, cap. 1825
10. | Greutatea vie a efectivului iesit de la inceputul anului, kg 2629
11. | Efectivul existent la sfarsitul anului, cap. 54 175
12. | Greutatea vie a efectivului existent la sfarsitul anului, kg 107 259
Nota. Indicatorii 2-12 sunt preluati din Registrul analitic de evidenta a pasarilor. La Inceputul anului hala nr. 2 se afla in pauza sanitara din care motiv
in ea nu exista efectiv de pasari.
13. | Ouad obtinute, unit. 7012 881
14. | Greutatea medie a unui ou, g [date normative] 60
15. | Cantitatea gunoiului de pasére colectat, t 478350
Nota. Indicatorii 13-15 sunt preluati din Registrul analitic de evidenta a produselor, precum si calculelor din anexa 67 (b)

106,54

16. ‘ Costul unei tone de gunoi de pasare, lei [509 640,20 + 4 783,48]

Sursa: sistematizat de autoare.
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b) calculul costului unitar al ouilor si al adaosului greutatii vii

Rezultatul calculelor conform:

a b C d
’;lr; Indicatorul Algoritmul de calcul SNC . consumului de | necesarului de ener- .
' »PCA” duratt?l de. unitati nutri- gie metabolizabila, adftqtc,u I.l.“
productie, zile tive, kg u. n. keal greutatii vii, kg
A 1 2 3 4 5 6 7
Semnificatia indicelui de echivalenta .
i S ..~ | conform calculelor din anexa 66 (a-
1 | a adaosului greutatii vii la cantitatea d)
de masa-ou X 4,29 4,39 1,25 -
Cantitatea conventionala a adaosului | rd. 11, col. 1 [anexa 67(a)] % rd. 1,
2 | greutatii vii col. 4-7 [anexa 67(b)] X 125 473,92 128 398,72 36 466,02 29 248,00
Cantitatea de masa-oud, kg rd. 16, col. 1 x rd. 17, col. 1 [anexa
3 67(a)] X 420 772,86 420 772,86 420 772,86 420772,86
Cantitatea totala a  produselor rd. 2, col. 4-7 +rd. 3, col. 4-7
4 | conventional, kg [anexa 67(b)] X 546 246,78 | 54917158 457 238,88 | 450 020,86
Costul depersonalizat al 1 kg de | rd.4col. 1[anexa67(a)] +rd. 4,
5 | produse conventionale, lei col. 4-7 [anexa 67(b)] X 8,40 8,35 10,03 10,19
Costurile totale aferente oualor, lei rd. 5, col. 4-7 x rd. 3, col. 4-7
6 [anexa 67(b)] X 3534492,02 | 3513453,38 4220351,79 | 428767544
Costurile totale aferente adaosului rd. 5, col. 4-7x rd. 2, col. 4-7
7 | greutatii vii, lei [anexa 67(0)] X 1053980,93 | 1072129,31 365 754,13 | 298 037,12
Greutatea vie medie a unui cap, kg:
a) fara adaosul greutatii vii (metoda | rd. 9, col. 1 +rd. 8, col. 1 [anexa
8 | aplicata actual) 67(a)] 144 | x X X X
b) inclusiv adaosul greutdtii vii | rd, 15, col. 1+ rd. 14, col. 1 [anexa
(metoda propusa de autoare) 67(a)] X 1,98 1,98 1,98 1,98
Cotul 1 ou, lei rd. 6, col. 4-7 [anexa 67(b)] + rd.
10 16, col. 1 [anexa 67(3)] 0,65 0,50 0,50 0,60 0,61
Costul 1 kg de adaos al greutatii vii, | rd. 7, col. 4-7 [anexa 67(b)] x rd.
11 | lei 11, col. 1 [anexa 67(a)] X 36,04 36,66 12,51 10,19
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c) calculul costului unitar al greutatii vii si al 1 cap

continuarea anexei 67

Rezultatul calculelor conform:

variantei
NI, . . 1 2 3 4
Indicatorul Algoritmul de calcul SNC necesarul de
crt. PCA” q consumul de X adaosul
» urata de e energie e
productie, zile unitaft nutri- metabolizabil greutatii vii,
tive, kg u. n. 3. keal kg
A 1 2 3 4 5 6 7
1 | Efectivul existent la inceputul anului, cap. | rd.5 [anexa 67(a)] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Greutatea vie a efectivului la Tnceputul
anului, kg rd.6 [anexa 67(a)] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Valoarea contabila a efectivului la
inceputul anului, lei rd.7 [anexa 67(3)] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Efectivul parvenit la inceputul anului, cap. | rd.8 [anexa 67(a)] 56 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00
5 Greutatea vie a efectivului parvenit la
inceputul anului, kg rd.9 [anexa 67(a)] 80 640 80 640 80 640 80 640 80 640
6 Costul de intrare a efectivului parvenit la
inceputul anului, lei rd.10 [anexa 67(a)] 2939 328 2939 328 2939 328 2939 328 2939 328
rd. 16, col. 3-7 + rd. 13, col.
7 | Adaosul greutatii vii, kg 3-7-rd.2, col. 3-7 col. 3-7 - 29 248 29 248 29 248 29 248 29248
rd.5, col. 3-7 [anexa 67(C)]
8 Costurile aferente adaosului greutatii vii,
lei rd. 7, col. 4-7 [anexa 67(b)] 0| 105398093 | 107212931 | 365754,13 | 298037,12
9 Total efectiv existent la inceput si intrat in | rd. 1, col. 3-7 + rd. 4, col. 3-7
cursul anului, cap. [anexa 67(c)] 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
10 Total greutatea vie a efectivului existent la | rd. 2, col. 3-7 +rd. 5, col. 3-7
inceput si intrat in cursul anului, kg [anexa 67(c)] 80 640 109 888 109 888 109 888 109 888
Total valoarea contabila a efectivului
11 | existent la inceput si costul celui intratin | rd. 3, col. 3-7 + rd. 6, col. 3-7
cursul anului, lei [anexa 67(c)] 2939 328 3993 309 4011 457 3305082 3237 365
12 | Efectivul iesit de la inceputul anului, cap. | rd.12 [anexa 67(a)] 1 825,00 1 825,00 1 825,00 1 825,00 1 825,00
Greutatea vie a efectivului iesit de la
13 | inceputul anului, kg rd.13 [anexa 67(a)] 2 629,00 2 629,00 2 629,00 2 629,00 2629,00
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continuarea anexei 67

A 1 2 3 4 5 6 7
rd.13, col. 3-7 x rd. 18,
14 | Costul aferent efectivului iesit, lei col. 3-7 [anexa 67(c)] 95 827,05 95 537,36 95 971,55 79 071,97 77 451,89
rd.1, col. 3-7 + rd. 4, col.
Efectivul existent la sfarsitul anului, 3-7—-rd. 12, col. 3-7
15 | cap. [anexa 67(c)] 54 175,00 54 175,00 54 175,00 54 175,00 54 175,00
Greutatea vie a efectivului existent la rd.2, col. 3-7 + rd. 4, col.
16 . . 3-7-rd. 13, col. 3-7 107 259,00 107 259,00 107 259,00 107 259,00 107 259,00
sfarsitul anului, kg
[anexa 67(C)]
Costul aferente efectivului existent la rd. 16, col. 3-7 x rd. 18,
17 | sfarsitul anului, lei col. 3-7 [anexa 67(c)] 390959055 | 3897 771,57 | 3915485,77 | 3226010,16 | 3159 913,23
rd. 11, col. 3-7 = rd. 10,
18 | Costul 1 kg de greutate vie, lei col. 3-7 [anexa 67(c)] 36,45 36,34 36,50 30,08 29,46
rd. 11, col. 3-7+ x rd. 9,
19 | Costul mediu al 1 cap, lei col. 3-7 [anexa 67(c)] 52,49 71,31 71,63 59,02 57,81
Sursa: elaborat si completat de autoare.

273




Anexa 68. Impactul indicatorului de unificare asupra marimii costului unitar al ouilor si al adaosului greutatii vii obtinut de
la giinile ouitoare in conditiile S.R.L. ,,Rom-Cris”, anul 2019 (proiect)

Rezultatul calculelor conform

indicatorului:

1

2

3

4

durata de productie, zile

consumul de unitati

necesarul de energie

adaosul greutatii vii, kg

Indicatorul SNC nutritive, kg u. n. metabolizabila, kcal
,,PCA” 4,29 4,39 1,25 1
abaterea de abaterea de abaterea de abaterea de
costul lacel actual | costul | lacelactual | costul | lacel actual costul la cel actual
(+:9) (+:-) (+-) (+-)
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Costul d.epersona_llzat al 1 kg de produse x 8.21 B 817 B 9.81 B 9.97 B
conventionale, lei
Costul 1 ou, lei 0,65 0,50 -0,15 0,50 -0,15 0,60 -0,05 0,61 -0,04
Costul 1 kg de adaos al greutatii vii, lei 0 36,04 +36,04 36,66 +36,66 12,51 +12,51 10,19 +10,19
Costul 1 kg de greutate vie, lei 0 36,34 +36,34 36,50 +36,50 30,08 +30,08 29,46 +29,46
Costul 1 cap, lei 52,49 71,31 +18,82 71,63 +19,14 59,02 +6,53 57,81 +5,32

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 69. Date initiale aferente lotului de giini ouitoare in anul 2019, S.R.L. ,,S&D Service”

-

1. DATE INITIALE PRIVIND GESTIUNEA ACTIVELOR BIOLOGICE PRODUCTIVE

N\

Entitatea avicola — S.R.L. ,,S&D Service”;
Centrul de profit si investitii — Zootehnie;
Centrul de responsabilitate — Paséri;

Locul de intretinere a pasarilor — halanr. 1;
Locul de aparitie a costurilor — lotul 1

Centrul de costuri — Gaini oudtoare — inmultire;

2. DATE INITIALE AFERENTE FLUXULUI EFECTIVULUI MATUR PRODUCTIV iN ANUL 2019

Indicatorul Septel, cap. | Greutatea vie, kg
1. Existent la 01.01.2019 55 850 83775
« valoarea contabila, lei 3653611,94
2. Septel pierit in 2019 1675 25125
3. Septel rebutat si comercializat in 2019 54 175 81 262,5
4. Sporul masei corporale determinat la iesirea efectivului rebutat X 54 175
5. Cantitatea anuli a gunoiului de pasire colectat Tn anul 2019 de la tot efectivul de giini ouditoare cu umiditate:
* normati — 3567 tone [(20 385 252 x 0,175 + 1 000) + 1 000] | eefectiva — 5 445 tone {3 567 + [(3 567 x (81-71) + (100-81)]}

3. DATE INITIALE AFERENTE PROCESULUI DE PRODUCTIE

Indicatorul Semnificatia indicatorului
1. Costurile de productie aferente efectivului productiv in ansamblu, lei 37017 132
2. Suma amortizarii calculate, lei; 2 290 208,96
3. Colectat oua de la lotul nr. 1, unit.
3.1 total 12 007 750
3.2 inclusiv neconditionate 600 388
4. Zile-capete furajate aferente efectivului productiv intretinut (cu diminuarea zilelor aferente efectivului pierit), zile-cap furajate:
4.1total in hala 285 709 665
4.2 din care pentru lotul 1 20385250
5. Sistemul de intretinere a pasarilor — semiintensiv cu acces la padoc si asternut

4. NORMATIVE AFERENTE PROCESULUI DE PRODUCTIE APROBATE TN POLITICILE CONTABILE:

. Semnificatia
Indicatorul - e
indicatorului
1. Greutatea medie a unui ou, g 63
2. Indicele de echivalenta a adaosului greutétii vii in masa-ou conform energiei metabolizate, kg 1,25
3. Gradul de umiditate a gunoiului de pasare, %:
3.1 normat 71
3.2 efectiv 81
4. Cantitatea bugetata a gunoiului care poate fi obtinut de la 1 cap de gdina oudtoare cu umiditate normata, 175
g/cap/zi
5. Normativul bugetat al costurilor aferente gunoiului de pasare, % 10
6. Costul bugetat al 1 ou neconditionat, lei 0,50
7. Rata anuald programata a mortalitatii, % 2
8. Durata totala a ciclului economic, saptamani 107
din care:
8.1 vidul sanitar 3
8.2 ciclul biologic 104
inclusiv:
8.2.1 perioada de crestere
8.2.2 perioada de maturizare si stabilizare a productivitatii 20
8.2.3 perioada de ouat 6
9. Ponderea perioadei de exploatare in total ciclul biologic, % [78 + (78+20+6)] 75
10. Greutatea vie medie a 1 cap., kg
10.1 la data tnlocuirii 15
10.2 la data rebutarii 2,5

Sursa: sistematizat si completat de autoare.
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Anexa 70. Fisa de calculatie a costului ouélor si al adaosului greuttii vii obtinute din intretinerea
gainilor ouatoare, lotul nr. 1, S.R.L. ,,S&D Service”, anul 2019 (variantele 1 — 4) (proiect)

- W A

Varianta 1 — fira inregistrarea adaosului greutitii vii si fara calcularea amortizarii a

efectivului adult —conform prevederilor SNC ,,PCA”

L. Fluxul efectivului productiv de giini ouitoare Septel, | Greutatea Suma, lei
cap. vie, kg
1 2 3 4
1. Existent la Tnceputul anului: 55 850 83775 | 3053611,94
2. INTRARY, total
din care:
2.1. Efectivul procurat de la terti - - -
2.2. Transferat din efectivul de remonta — — —
2.3. Adaosul greutatii vii: - - -
3. Total existent la inceput si intrat pe parcursul anului: 55 850 83775 | 305361194
4. IESIR], total 55 850 83775 | 305361194
din care:
4.1. Efectivul pierit de la inceputul anului: 1675 25125 91 580,63
inclusiv:
4.1.1. deductibil in limita ratei programate (2 %): [septel, cap. (55 850 x 2 + 100);
greutate vie, kg (2512.5 + 16755 x 1 117); valoare contabila, lei (16755 x
36,45016...)] 1117 1675,50 61 072,24
4.1.2. nedeductibil - peste limita ratei programate: [septel, cap. (1675 - 1117); greutate
vie, kg (2512,5 — 1675,5); valoare contabila, lei (91 580,63 — 61 072,24)] 558 837 30 508,39
4.2. Efectivul rebutat de la inceputul anului 54175 812625 | 2962031,32
5. Efectivul existent la sfarsitul anului 0 0 0
6. Total iesit pe parcurs si existent la sfarsitul anului 55 850 83775 | 305361194
I1. Calculatia costului efectiv _Serpmﬁca‘gq
’ indicatorului
1 2
7. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de géini oudtoare in ansamblu pe entitate, lei
(anexa 69) 37017132
8. Numarul total de zile-capete furajate Inregistrate in anul de referinta la intretinerea efectivului parental,
z/cf (anexa 69) 85 709 665
9. Numarul total de zile-capete furajate de intretinere a efectivului parental din lotul nr. 1, z/cf ( anexa 69) 20 385 250
10. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de géini oudtoare aferente lotului nr. 1, lei
[37017132 + 85709665 % 20385250] 8804 182
11. Costul bugetat al 1 ou neconditionat (inapt pentru incubatie), lei ( anexa 69) 0,5
12. Total oua colectate de la gainile din lotul nr. 1, unit. ( anexa 69) 12 007 750
» din care neconditionate (inapte pentru incubatie), unit. ( anexa 69) 600 388
13. Costul bugetat al oudlor neconditionate, lei [600 388 x 0,50] 300 194,00
14. Colectat gunoi de pasére la umiditate efectiva, tone ( anexa 69) 5445
15. Costurile aferente gunoiului de pasare, lei [8 804 182 x 10% + 100] 880 418,20
16. Costurile totale aferente oudlor, lei [8804182 — 880 418,2 — 300 194] 7 623 569,80
17. Costul efectiv, lei:
* 1 0u [7623569,80 + (12 007 750 — 600 388)] 0,67
* 1 tone de gunoi [880 418,20 + 5 445] 161,69
* 1 cap [3053 611,94 +55 850] 54,68
* 1 kg de greutate vie [3 053 611,94 + 83 775] 36,45
18. Greutatea 1 cap (kg) la data: X
* infiintarii efectivului 15
» rebutdrii 15
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continuarea anexei 70
varianta 2 - prin ajustarea greutitii vii a pasarilor inregistrata la recunoasterea initiala a

adaosului greutitii vii doar in expresie cantitativa — aplicata in practica entitatilor avicole
L. Fluxul efectivului productiv de giini ouatoare Sgg;el, Greutla(l;ea VI, Suma, lei
1 2 3 4
1. Existent la inceputul anului: 55 850 83775 3053611,94
2. INTRAR, total - 54 175 -
din care:
2.1. Efectivul procurat de la terti - - -
2.2. Transferat din efectivul de remonta - - -
2.3. Adaosul greutatii vii - 54 175 -
3. Total existent la inceput si intrat pe parcursul anului: 55850 137 950 3053611,94
4. IESIRI, total 55850 137950 3053611,94
din care:
4.1. Efectivul pierit de la inceputul anului: 1675 25125 55 615,80
inclusiv raportate la cheltuieli:
4.1.1. deductibil - in limita ratei programate (2 %): [septel, cap.
(55 850 x 2 +100); greutate vie, kg (2 512,5 + 1675 x 1 117); valoare 1117 1675,50 37 088,27
contabila, lei (1675.50 x 22,13564)]
4.1.2. nedeductibil - peste limita ratei programate (2 %): [septel,
cap. (1675 - 1117); greutate vie, kg (2 512,5 — 1 675); valoare 558 837 18 527,53
contabila, lei (55 615,80 — 37 088,27)]
Nota. Rata programata a mortalitatii, % 2 X X
4.2. Efectivul rebutat de la inceputul anului 54 175 1354375 2997 996,14
5. Efectivul existent la sfarsitul anului 0 0 0
6. Total iesit pe parcurs si existent la sfarsitul anului 55 850 137950 3053611,94
1. Calculatia costului efectiv _Serpnlﬁcapa}
; indicatorului
1 2
7. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de géini ouatoare in ansamblu pe entitate,
lei (anexa 69) 37017 132,00
8. Numarul total de zile-capete furajate inregistrate in anul de referinta la intretinerea efectivului
parental, z/cf ( anexa 69) 85 709 665
9. Numarul total de zile-capete furajate de intretinere a efectivului parental din lotul nr. 1, z/cf 20 385 250
10. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de gaini oudtoare aferente lotului nr. 1, lei
[37017132 + 85709665 x 20385250] 8 804 182,00
11. Costul bugetat al 1 ou neconditionat (inapt pentru incubatie), lei ( anexa 69) 0,5
12. Total oua colectate de la gainile din lotul nr. 1, unit. ( anexa 69) 12 007 750
» din care neconditionate (inapte pentru incubatie), unit. ( anexa 69) 600 388
13. Costurile normate aferente oudlor neconditionate, lei [600388 x 0,50] 300 194,00
14. Colectat gunoi de pasare la umiditate efectiva, tone ( anexa 69) 5445
15. Costurile aferente gunoiului de pasare, lei [8 804 182 x 10% + 100] 880 418,20
16. Costurile totale aferente oudlor, lei [8 804 182 — 880 418,2-300 194] 7 623 569,80
17. Costul efectiv, lei:
* 1 ou[7623569,80 + (12 007 750 — 600 388)] 0,67
* 1 tone de gunoi [880 418,20 + 5 445] 161,69
* 1 cap [3053 611,94 + 55 850] 54,68
* 1 kg de greutate vie [3 053 611,94 + 137 950] 22,14
18. Greutatea 1 cap (kg) la data: X
* Infiintérii efectivului [3 053 611,94 + 83 775] 15
» rebutarii [135 437,50 + 54 175] 25
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varianta 3 — cu inregistrarea adaosului greuttii vii in expresie cantitativa si valorica,

precum si amortizarii pasarilor ouitoare — propusa de autoare

L. Fluxul efectivului productiv de giini ouitoare Septel, Greutatea Suma, lei
cap. vie, kg
1 2 3 4
1. Existent la inceputul anului: 55 850 83775 3053 611,94
2. Amortizarea efectivului in cuantumul ratei valorii amortizabile (75 %)
[3053611,94 x 75%] X X 2290 208,96
3. INTRARI, total 54175 833 995,75
din care:
3.1. Efectivul procurat de la terti
3.2. Transferat din efectivul de remonta
3.3. Adaosul greutatii vii 54175 833 995,75
4. Total existent la inceput si intrat pe parcursul anului 55 850 137 950 1597 398,74
5. IESIRI, total 55 850 137 950 1597 461,00
din care:
5.1. Efectivul pierit de la inceputul anului: 1675 25125 29 094,75
inclusiv raportate la cheltuieli:
5.1.1. deductibile —in limita ratei programate (2 %) [septel, cap. (55850 x
2 +100); greutate vie, kg (2 512,5 + 1675 x 1 117); valoare contabila, lei
(16755 x 11,58 + 100)] 1117 1675,50 19 402,29
5.1.2. nedeductibile — peste limita ratei programate (2 %) [septel, cap.
(1675 - 1117); greutate vie, kg (2512,5 - 1675); valoare contabila, lei
(29094,75 — 19 402,29)] 558 837 9692,46
Nota. Rata programata a mortalitatii, % 2 X X
5.2. Efectivul rebutat de la inceputul anului 54175 1354375 1568 366,25
6. Efectivul existent la sfarsitul anului 0 0,00 0,00
7. Total iesit pe parcurs si existent la sfarsitul anului 55 850 137 950 1597 461,00
11. Calculatia costului efectiv Semnificatia
indicatorului
A 1
1. Costurile totale legate de Intretinerea efectivului productiv de gaini ouatoare in ansamblu pe entitate, lei
(anexa 69) 37017 132,00
2. Numarul total de zile-capete furajate inregistrate in anul de referinta la intretinerea efectivului parental,
z/cf (anexa 69) 85 709 665
3. Numarul total de zile-capete furajate de intretinere a efectivului parental din lotul nr. 1, z/cf 20 385 250
4. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de géini oudtoare aferente lotului nr. 1 cu
includerea amortizarii, lei [(37017132 + 85709665 x 20385250) + 2290208,96] 11 094 390,96
5. Costul bugetat al 1 ou neconditionat (inapt pentru incubatie), lei ( anexa 69) 0,5
6. Total oud colectate de la gdinile din lotul nr. 1, unit. ( anexa 69) 12 007 750
« din care neconditionate (inapte pentru incubatie), unit. ( anexa 69) 600 388
7. Costurile normate aferente oudlor neconditionate, lei [600 388 x 0,50] 300 194,00
8. Colectat gunoi de pasare la umiditate efectiva, tone (anexa 69) 5445
9. Costurile aferente gunoiului de pasére, lei [11 094 390,96 x 10% + 100] 1109 439,10
10. Costurile totale aferente oudlor si adaosului greutatii vii, lei [11 094 390,96 - (300 194 + 1 109 439,10)] 9684 757,86
11. Indicele de echivalenta a adaosului greutitii vii in masa-ou conform energiei metabolizate, kg ( anexa 69) 1,25
12. Greutatea medie a unui ou, g ( anexa 69) 63
13. Cantitatea de produse conventionale, total [718 663,81 + 67 718,75]: 786 382,56
din care aferenta:
+ oudlor [(12 007 750-600 388) x 63 + 1000] 718 663,81
* adaosului greutatii vii [54 175 x 1,25] 67 718,75
14. Coeficientul de repartizare a costurilor comune [9 684 757,86 + 786 382,56] 12,31558
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A 1
15. Costuri aferente oualor, lei [718 663,81 x 12,32] 8850 762,31
16. Costuri aferente adaosului greutatii vii, lei [67 718,75 x 12,32] 833 995,75
17. Costul efectiv, lei:
* 1 ou [7623569,80 + (12 007 750 — 600 388) ] 0,85
* 1 tone de gunoi [1 109 439,10 + 5 445] 203,75
* 1 kg de adaos al greutatii vii [833 995,75 + 54 175] 15,39
* 1 kg de greutate vie [1 597 398,74 + 137 950] 11,5795
* 1 cap de pasare [1597 398,74 + 55 850] 28,6
Varianta 4 — cu inregistrarea adaosului greutitii vii, dar fara calcularea amortizarii
efectivului giinilor ouitoare — metoda alternativa
L Fluxul efectivului productiv de giiini oudtoare Septel, cap. Greutatea vie, kg Suma, lei
1 2 3 4
1. Existent la inceputul anului: 55 850 83775 3053611,94
2. INTRARI, total 54 175 | 656 498,07
din care:
2.1. Efectivul procurat de la terti
2.2. Transferat din efectivul de remonta
2.3. Adaosul greutatii vii 54 175 | 656 498,07
3. Total existent la inceput si intrat pe parcursul anului 55 850 137950 | 3710110,01
4. IESIRI, total 55 850 137950 | 3709 475,50
din care:
4.1. Efectivul pierit de la inceputul anului: 1675 25125 67 561,13
inclusiv raportate la cheltuieli:
4.1.1. deductibile - in limita ratei programate (2 %):
[septel, cap. (55850 x 2 + 100); greutate vie, kg (2512,5 + 1675 x
1 117); valoare contabild, lei (1675,5 % 26,89)] 1117 1 675,50 45 054,20
4.1.2. nedeductibile - peste limita ratei programate (2 %):
[septel, cap. (1675 - 1117); greutate vie, kg (2512,5 - 1675);
valoare contabila, lei (67561,13 — 45054.20)] 558 837 22 506,93
Nota. Rata programata a mortalitatii, % 2 X X
4.2. Efectivul rebutat de la inceputul anului 54 175 1354375 | 3641914,38
5. Efectivul existent la sfarsitul anului 0 0[]0
6. Total iesit pe parcurs si existent la sfarsitul anului 55 850 137950 | 3709 475,50
1. Calculatia costului efectiv S erpmﬁcapa_
’ indicatorului
1 2
7. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de gaini ouatoare in ansamblu pe entitate, lei (
anexa 69) 37017 132,00
8. Numarul total de zile-capete furajate inregistrate in anul de referinta la intretinerea efectivului parental, z/cf
(anexa 69) 85 709 665
9. Numarul total de zile-capete furajate de intretinere a efectivului parental din lotul nr. 1, z/cf 20 385 250
10. Costurile totale legate de intretinerea efectivului productiv de giini ouatoare aferente lotului nr. 1 cu
includerea amortizarii, lei [(37 017 132 + 85 709 665 x 20 385 250)] 8804 182,00
11. Costul bugetat al 1 ou neconditionat (inapt pentru incubatie), lei ( anexa 69) 0,5
12. Total oud colectate de la gdinile din lotul nr. 1, unit. ( anexa 69) 12 007 750
« din care neconditionate (inapte pentru incubatie), unit. ( anexa 69) 600 388
13. Costurile normate aferente oualor neconditionate, lei [600 388 x 0,50] 300 194,00
14. Colectat gunoi de pasare la umiditate efectiva, tone ( anexa 69) 5445
15. Costurile aferente gunoiului de pasire, lei [8 804 182 x 10% + 100] 880 418,20
16. Costurile totale aferente oudlor si adaosului greutatii vii, lei [8 804 182 - (300 194 + 1 109 439,10)] 7 623 569,80
17. Indicele de echivalenta a adaosului greutatii vii in masa-ou conform energiei metabolizate, kg (anexa 69) 1,25
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continuarea anexei 70

1 2

18. Greutatea medie a unui ou, g ( anexa 69) 63
19. Cantitatea de produse conventionale, total [718 663,81 + 67 718,75]: 786 382,56

din care aferenta:

» oudlor [(12 007 750-600 388) x 63 + 1 000] 718 663,81

+ adaosului greutdtii vii [54 175 x 1,25] 67 718,75
20. Coeficientul de repartizare a costurilor comune [7 623 569,80 + 786 382,56] 9,69448
21. Costuri aferente oualor, lei [718 663,81 x 9,69448] 6967 071,89
22. Costuri aferente adaosului greutatii vii, lei [67 718,75 x 9,69448] 656 498,07
23. Costul efectiv, lei

1 0u[6967071 + (12 007 750 — 600 388)] 0,61

* 1 tone de gunoi [880 418,20 + 5445] 161,69

* 1 kg de adaos al greutatii vii [656 498,07 + 54 175] 12,12

* 1 kg de greutate vie [3 710 110,01 + 137 950] 26,89

* 1 cap de pasére [3710110,01 + 55 850] 66,43

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 71. Algoritmul determinarii productiei in curs de executie in faza de incubatie a ouilor
conform metodei costului bugetat (planificat)

I. Date initiale:

1. Tipul oudlor puse la incubatie — oud de gadind, rase usoare;

2. Numarul oualor puse la incubatie — 1000 unit.;

3. Data punerii oualor la incubatie — 14 decembrie 2019

4. Costul bugetat (planificat) al unui puisor de gaina pentru anul 2020 — 5 lei;

5. Durata de incubatie a oudlor — 21 de zile*.

*Nota. Durata de incubatie 1n zile variaza in functie de tipul oudlor incubate (gaina, rata etc.).

II. Determinarea marimii productiei in curs de executie, utilizind costul bugetat (planificat)
poate fi efectuata in doua variante:

* varianta 1 - durata efectiv incubati (zile) si costul bugetat al 1 zile-ou de incubatie aferent
1 pui eclozionat, bazata pe determinarea costului bugetat al unei zile de incubatie si ecloziune a 1 pui
0,238 lei [5 lei + 21 zile] cu evaluarea ulterioara la aceastd marime a duratei de incubatie — 17 zile [31 zile
— 14 zile] a oualor plasate in incubator la sfarsitul anului 1 000 unit.:

[(5 lei + 21 zile) x (31 zile — 14 zile) x 1000 oud] = 4 047,62 lei [137, p. 136]
Sau
[5 lei x((31 de zile — 14 zile) + 21 de zile) x 1 000 oua] = 4 047,62 lei;

e varianta 2 — Ponderea duratei efectiv incubate fatd de durata programata cu evaluare la
costul bugetat al 1 pui eclozionat — varianta propusa de autoare.

Varianta propusa de autor este mai simpla ca precedenta si constd in evaluarea productiei in curs
de executie in functie de numarul oudlor plasate n incubator proportional ponderii duratei efectiv incubate
n costul bugetat al unui pui eclozionat:

[(17 zile + 21 de zile) x (5 lei x 1000 oud)] = 4 047,62 lei.

Rezultatul calculului este acelasi in cazul ambelor variante lor, insa cea de-a doua varianta nu
necesita calcule complexe, ceea ce o face mai accesibild in aplicare.

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 72. Algoritmul de calculatie a costului efectivului eclozionat si determinarea

productiei in curs de executie in cazul in care evidenta costurilor nu este delimitata pe loturi de

oua si specii de pasari (proiect)

ch; Specificarea lucrarilor

1 Desemnarea procedeului de calcul (indice agregat, coeficient de multiplicare etc.) si a criteriului de unificare
a oualor de diferite specii in unitati conventionale comune: zile-ou, zile-ou-grame, oua conventionale ale
unei specii de pasari.

2. Determinarea marimii criteriului de unificare a oualor sperat pe specii de oua si in total pe sectie

3. Determinarea costurilor comune destinate repartizarii prin excluderea din marimea costurilor totale a
costurilor directe (de exemplu, costul oudlor)

4. Evaluarea produselor secundare cu excluderea acestora din costurile aferente proceselor de incubatie

5. Calculatia costului unitar al unitatii conventionale: zile-ou, zile-ou-grame, oua conventionale etc.

6. Repartizarea costurilor comune pe tipuri de oud in functie de specii si rase (gdini, gaste, rate, curci, prepelite
etc.)

7. Determinarea costurilor aferente oudlor excluse in procesul mirajelor (de exemplu, in cazul gainilor — la a
7-a, a 11-a si 18-a zi de incubatie) cu evaluarea acestora la cost efectiv (pot fi aplicate si alte metode
prevazute de politicile contabile (indicatori normativi, cost bugetat, valoare realizabila neta etc.)

8. Determinarea costurilor comune nete ramase dupa excluderea costurilor aferente produselor secundare cu
ajustarea (diminuarea) unitdtii conventionale de calcul (zile-ou, zile-ou-grame, oua conventionale etc.) la
marimea corespunzatoare oudlor excluse

9. Determinarea coeficientului de repartizare a costurilor comune nete intre efectivul eclozionat si oudle ramase
la incubatie la sfargitul anului (perioadei de gestiune) — productia in curs de executie

10. | Repartizarea costurilor comune nete intre efectivul eclozionat si ouale ramase la incubatie la sfarsitul anului
(perioadei de gestiune)

11. | Stabilirea marimii productiei in curs de executie existente la sfarsitul anului prin insumarea costurilor
comune nete aferente oualor ramase la incubatie la sfarsitul anului cu costul de intrare al acestora

12. | Determinarea costurilor aferente puilor eclozionati prin insumarea costurilor aferente productiei in curs de
executie de la inceputul perioadei cu costurile directe (valoarea oudlor) si comune nete cu excluderea
costurilor aferente produselor secundare, pierderilor de productie si a productiei in curs de executie existente
la sfarsitul anului aferente fiecarei tip de ou

13. | Calculatia costului unitar al 1 cap eclozionat separat pe specii

14. | Determinarea costului de intrare a efectivului eclozionat viabil

15. | Determinarea costurilor aferente efectivului eclozionat neviabil cu raportarea acestora la cheltuieli curente

16. | Determinarea abaterilor de cost si raportarea acestora dupa destinatie corespunzator directiilor de iesire

(vanzare, crestere, lichidare, donatie etc.)

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 73. Date initiale aferente proceselor de incubatie a oualor, S.R.L. ,,Lincos Prim”, anul 2019 (proiect)

Oua a speciilor de pasari:

Indicatorul gana gamna rate Pekin gste curci prepelite
mixta carne
A 1 2 3 4 5 6
a) cantitatea si costul ouilor plasate in incubator, precum si efectivul eclozionat in anul 2019
durata de incubatie ramasa
. .| pentru anul 2019, zile 9 10 16 19 16 4
E a‘;‘g‘“"la é‘; oud ramase in incubator, unit. | 5000 | 10000 6 000 3000 7000 | 3000
exceutic la data | COSML oudlor rdmase in | gg65 | 19667 | 13554 34039 | 80266 | 8501
de 1.01.2019 incubator, lei
costurile de incubatie, lei 1534 3338 3246 1961 3734 499
total costuri, lei | 11500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
Oui plasate la oud total 150000 | 410000 50 000 80 000 30000 | 450000
incubatie  1n din care oua plasate pe
2019, unit. 17.12.2019 4000 2000 - B B 25000
Durata de incubatie, zile 21 22 28 31 28 16
Durata incubatd a oudlor plasate la incubatie pe
17.12.2019, zile 14 14 14 14 14 14
Cuantumul duratei de incubatie a oudlor plasate
pe 17.12.2019 in durata totala 0,67 0,64 05 045 0.5 0.88
Efectivul eclozionat in viabil 139765 | 367080 50 880 74080 32750 | 390190
anul curent — 2019, cap neviabil 2265 6270 1120 3320 1850 8560
b) indicatori normativi si efectivi necesari pentru calcule
Coeficientul de unificare a oudlor 1 1 2,5 5 2 0,25
Greutatea 1 ou de incubatie, g 54 54 75 180 70 9
Zile-grame de incubatie, zile-grame 1134 1188 2100 5580 1960 144
Indicele de echivalenta 1 1,05 1,85 4,92 1,73 0,13
ponderea in greutatea 1 ou, % 12,3 12,3 12 12,4 11,8 7,2
N cantitatea normata in 6,6 6,6 9 223 83 06
Coaja de ou: greutatea 1 ou, g
pretul mediu de piatd al 1 kg 5 5 2 2 5 5
de coaja, lei
Termenul (zile) de miraj si ponderea (%) oualor
neconditionate:
| miraj zile 7 7 8 9 9 5
% 2 2 2 2 15 2
Il miraj zile 11 11 13 15 13 9,5
% 1 1 2 2 2 2
111 miraj zile 18 18 25 28 25 15
% 3 3 4 4 4 4
Rapdameptul efectivului neviabil fata de oud puse 15 15 2 4 5 2
la incubatie, %
Costul unitar efectiv al oualor, lei 3,50 3,0 3,0 15,0 10,0 1,0
Costul bugetat al 1 cap eclozionat, lei 4,0 5,0 6,0 20,0 15,0 1,0
c) costurile aferente proceselor de incubatie, lei
Cu delimitarea pe specii de pasari
Indicatorul Suma, lei gamna gama rate Pekin gaste curci prepelite
mixta carne ’ i ’
Totale 4990 947,23 X X X X X X
din care:
* costul oudlor 3855 000 525000 | 123000 | 150000 1200000 | 30000 | 450000
* costuri comune 1135947,23 X X X X X X

Sursa: sistematizat si completat de autoare

in baza datelor tehnologice.
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Anexa 74. Fisa de calculatie a productiei in curs de executie, a pierderilor aferente proceselor de incubatie si a costului unitar al
efectivului eclozionat, S.R.L. ,,Lincos Prim”, anul 2019 (variantele 1-5) (proiect)
Varianta 1 - Numarul efectiv al zilelor-ou de incubatie

. Inclusiv cu delimitare oudlor pe specii si rase de pasari:
Indicatorul Total TR T - ~ - -
glini-mixte | gdini-carne | rate-Pekin gaste curci prepelite
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la inceputul anului
durata de incubatie ramasa, zile X 9 10 16 19 16 4
Productia in curs de executie oua aflate in incubator, unit. X 5000 10000 6 000 3000 7000 3000
la inceputul  perioadei | costul ouilor puse la incubatie, lei 165 988 9966 19 662 13554 34039 80 266 8501
(1.01.2019) costurile de incubatie, lei 14 312 1534 3338 3246 1961 3734 499
total costuri, lei 180 300 11500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
2. Indicatori aferenti proceselor tehnologice derulate in anul 2019
Oud plasate la incubatie in | .o iaien it X 150 000 410 000 50 000 80 000 30000 450 000
anul curent - 2019
Zile-ou de incubatie aferente trecute diq anul pregedent 422 000 45 000 100 000 96 000 57 000 112 000 12 000
ouilor. zile-ou ’ plasate la incubatie in anul curent 24090 000 3150 000 9 020 000 1400 000 2480 000 840 000 7 200 000
’ total 24 512 000 3195000 9120 000 1 496 000 2537000 952 000 7212 000
Costun'le totalse afe{ente prf)(ieselor de_ incubatie (lei) sunt preluate din 4990 94723 « « « « " «
registrul de evidenta analitica a costurilor
din care costul oudlor puse la incubatie, lei 3855000 525 000 1230000 150 000 1200 000 300 000 450 000
ACostun comune Fepartlzablle aferente proceselor de incubatie derulate 1135947.23 X X X X X «
in anul curent, lei
Coeficientul (K) de repartizare a costurilor comune [1 135 947.23 +
24512 000] (K) P [ 0,04634 X X X X X X
Costu_ri comune af@_ren‘;e proceselor de incubatie derulate in anul 2019 « 148 056,3 4226208 69 324,64 117 564,58 4411568 334204,08
repartizate pe specii, lei
Costuri totale ale proceselor de incubatic derulate in2019 repartizate | o706 06 | gasse3 | 16756208 | 23612464 | 135356458 | 42811568 | 793204,08
pe specii inclusiv productia in curs de executie existenta la inceput, lei
| oua excluse, unit. X 3000 8200 1000 1600 450 9000
% = zile ou de incubatie, zile-ou 149 850 21000 57 400 8 000 14 400 4050 45 000
58 | oud excluse, unit. X 1520 4118 1100 1628 731 8880
=85 zile ou de incubatie, zile-ou 194 601 16 720 45 298 14300 24420 9503 84 360
§ E'T 1 oua excluse, unit. X 4394 12 170 2156 3191 1433 16 405
g § ‘g zile ou de incubatie, zile-ou 723 303 79 099 219 068 53900 89 345 35819 246 072
=g oud neconditionate excluse, unit. X 8914 24488 4256 6419 2614 34285
©u total zile-ou de incubatie, zile-ou 1067754 116819 321766 76200 128165 49372 375432
costul oualor excluse la miraj, lei 274139 31200 73 465 12 768 96 283 26138 34285
Costuri repartizabile aferente oudlor excluse la miraj, lei 49479,73 5413,39 14 910,64 353111 5939,17 22879 17 397,52
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continuarea anexei 74 (varianta 1)

A 1 2 3 4 5 6 7
Total costuri aferente oudlor excluse in procesul mirajelor, lei 32361873 36 613,39 88 375,64 16 299,11 102 222,17 28425,9 51 682,52
Costuri totale repartizate pe specii aferente proceselor de incubatie
derulate in anul 2019, inclusiv productia in curs de executie la inceput | 4 847 567,35 647 942,91 1587 245,16 2198255 125134241 399 689,78 741 521,56
si diminuate la costurile totale aferente oudlor excluse, lei
din care: costul oualor, lei 3746 849 503 766 1176197 150 786 1137756 354 128 424 216
costurile de incubatie, lei 1100 718,35 144 176,91 411 048,16 69 039,53 113 586,41 45561,78 31 7305,56
Zile-ou corectate la zilele-ou aferente oudlor excluse, zile-ou 23 444 246 3078181 8798 234 1419 800 2 408 835 902 628 6 836 568
Costul 1 zile-ou de incubatie aferente efectivului eclozionat si oualor
< . . ’ . . ’ 0,04695 X X X X X X
ramase la incubatie la finele perioadei, lei
3. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la sfarsitul anului
oud ramase la incubatie, unit. X 4000 2000 0 0 0 25000
Productia in curs de executie | costul oudlor rdmase la incubatie, lei 45000 14.000,00 6 000,00 0 0 0 25 000,00
la sfarsitul anului - data | durata incubati a oudlor, zile 14 14,00 14,00 14,00
plasarii oualor in site — 17 | zile-ou de incubatie, zile-ou 434000 56 000 28 000 0 0 0 350 000
decembrie (31-17=14zile) | costuri  repartizabile aferente | 5 70 262923 1314,61 0 0 0 16432,66
proceselor nefinalizate, lei
To}al co§tur| afergnte prqceselpr nefinalizate (costuri comune +costul 65 376,50 1662923 731461 0,00 0,00 0,00 41 432,66
oudlor ramase la incubatie), lei
4. Indicatori aferenti proceselor de incubatie finalizate
filllee_—(;)ﬁj—grame de incubatie aferente oualor eclozionate Tn anul curent, gié)(l)g 3022181 8770 234 1419800 2 408 835 902 628 6 436 568
Costuri totale aferente efectivului eclozionat, total, lei 4782190,85 631 313,68 1579 930,55 219 825,53 1251 342,41 399 689,78 700 088,90
din care costul oualor din care a eclozionat puiet, Iei_ _ 3701849 489 766,00 1170 197,00 150 786,00 1137 756,00 354 128,00 399 216,00
costuri de incubatie aferente puietului eclozionat, lei 1080 341,85 141 547,68 409 733,55 69 039,53 113586,41 45 561,78 300 872,9
Coaji de ou cantitateg, kg 6674,2 996,6 27588 504 1850,9 307,1 256,8
costul, lei 133484 19932 5517,6 1008 37018 614,2 513,6
g(;}isltgr” dzo(t)ﬂﬂ;fere”te efectivului eclozionat diminuate cu valoarea |, zeao/o 45 | 62932048 | 157441295 | 21881753 | 124764061 | 39907558 | 69957530
Efectivul eclozionat total, cap X 142 030,00 373 350 52 000 77 400 34 600 39 8750
Costul unitar, lei X 4,43 4,22 4,21 16,12 11,53 1,75
neviabil septel, cape.te _ X 2 265,00 6 270,00 1120,00 3320,00 1 850,00 8 560,00
anegistrat efectiv eclozionat costul efectiv, lei 131 037,45 10 033,95 26 459,4 4715,2 535184 21330,5 14 980
viabil septel, capete X 13 9765 367 080 50 880 74 080 32 750 390190
costul efectiv, lei 4637 050,95 619 158,95 1549 077,6 214 204,8 1194 169,6 377607,5 682 832,5
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Varianta 2 — Numirul efectiv al zilelor-ou-grame de incubatie

continuarea anexei 74

Inclusiv cu delimitarea oudlor pe specii si rase de pasari:

Indicatorul Total gdini-mixte | giini-carne | ratePekin giste curci prepelite
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la inceputul anului
durata ramasa de incubatie, zile X 9 10 16 19 16 4
Productia in curs de oud aflate in incubator, unit. X 5000 10 000 6 000 3000 7000 3000
executie la inceputul costul oudlor puse la incubatie, lei 165 988 9 966 19 662 13 554 34039 80 266 8501
perioadei (1.01.2019) costurile de incubatie, lei 14312 1534 3338 3246 1961 3734 499
total costuri, lei 180300 11 500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
2. Indicatori aferenti proceselor tehnologice derulate in anul 2019
Oud plasate Ia incubatie in | . yivateq ynit. X 150 000 410 000 50 000 80 000 30 000 450 000
anul curent - 2019
Zile-ou-grame de incuba- trecute din anul pre(iedent 33238 000 2430000 5400 000 7200 000 10 260 000 7 840 000 108 000
tie aferente ouilor. zile-ou plasate la incubatie Tn anul curent 1332180 000 170100000 | 487080000 | 105000 000 44 6400 000 58 800 000 64 800 000
’ ' total 1365 418 000 172530000 | 492480000 | 112200000 456 660 000 66 640 000 64 908 000
Costurile totale aferente proceselor de incubatie, lei 4990 947,23 X X X X X X
din care costul oudlor puse la incubatie, lei 3855 000 525 000 1230000 150 000 1200 000 300 000 450 000
Costuri comune repartingile aferente proceselor de incubatie 1135947.23 « « « « « «
derulate Tn anul curent, lei
K de repartizare a costurilor comune [1135947,23 + 1365418000] 0,000831941 X X X X X X
Costuri comune aferente proceselor de incubatie derulate in anul
2019 repartizate pe specii, lei X 143534,78 409 714,3 93 343,78 379914,18 55 440,55 53 999,63
Costuri totale aferente proceselor de incubatie derulate n anul
2019 repartizate pe specii inclusiv productia in curs de executie
existentd la inceput, lei 5171 247,22 680 034,78 1662 714,3 260 143,78 1615914,18 439 440,55 512 999,63
oud excluse, unit. X 3000 8200 1000 1600 450 9000
% = [ zile-ou-grame de incubatie, zile-ou 8114100 1134 000 3099 600 600 000 259 2000 283 500 405 000
g g _ I oud excluse, unit. X 1520 4118 1100 1628 731 8 880
g g_ % zile-ou-grame de incubatie, zile-ou 10 241 522 902 880 2 446 092 1072 500 4395 600 665 210 759 240
§ ET m oud excluse, unit. X 4394 12170 2 156 3191 1433 16 405
g § g zile-ou-grame de incubatie, zile-ou 40947773 4270 968 11 829 240 4042 500 16 082 640 2507750 2214675
= 9 oud excluse, unit. X 8914 24 488 4 256 6419 2614 34 285
g total zile-ou-grame de incubatie, zile-ou 59 303 395 6 307 848 17374932 5715000 23070 240 3456 460 3378915
costul oudlor excluse la miraj, lei 274 139 31199 73 464 12768 96 285 26 140 34 285
Costuri repartizabile aferente oudlor excluse la miraj, lei 49 336,93 5 247,76 14 454,92 475454 19 193,08 2 875,57 2 811,06
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continuarea anexei 74 (varianta 2)

A 1 2 3 4 5 6 7
Total costuri aferente oudlor excluse in procesul mirajelor, lei 323 477,93 36 446,76 87 918,92 17 522,54 115 478,08 29 015,57 37 096,06
Costuri totale ale proceselor de incubatie derulate in 2019
repartizate pe specii inclusiv productia in curs de executie la 4847769,29 | 643588,02 | 157479538 | 24262124 1500 436,1 410424,98 | 47590357
inceput si diminuate la costurile totale aferente oudlor excluse, lei
din care: costul oualor 3746 847 503 767 1176 198 150 786 1137754 354 126 424 216
costurile de incubatie 1100922,29 | 139821,02 398 597,38 91835,24 362 682,1 56 298,98 51 687,57
Zile-ou-grame corectate la zilele-ou-grame aferente  oudlor 1306114 605 | 166222152 | 475105068 | 106485000 | 433589760 | 63183540 | 61529085
excluse, zile-ou-grame
Costul 1 zile-ou de incubatie aferente efectivului eclozionat si « « « « « «
oudlor ramase la incubatie la finele perioadei, lei 0,000842899
3. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la sfarsitul anului
o oud ramase la incubatie, unit. X 4000 2000 25 000
Eflct’iulzt‘grlsf;?aiiﬁl’ie_ costul ousilor ramase la incubatic, lei 45000 14 000,00 6 000,00 25 000,00
d’a ta plaséfii ouslor in d}lrata incubata a Quilor, ;ile 14 14,00 14,00 14,00
site — 17 decembrie (31- lee—Oq—grame de _1ncu_ba‘gle 7 686 000 3024 000 1512 000 3150000
17=14 zile) costuri  repartizabile aferente 6 478,52
proceselor nefinalizate, lei 2548,93 1274,46 2655,13
Total costl{rl afefente pro.ceselor.nefmallzate, lei (costuri comune 5147852 16548,93 727446 27 655,13
+costul oudlor ramase la incubatie)
4. Indicatori aferenti proceselor de incubatie finalizate
fillg)l:l de incubatie aferente oudlor eclozionate in anul curent, |, 5q5 4560500 | 163198152 | 473593068 | 106485000 | 433589760 | 63183540 | 58379085
Costuri totale aferente efectivului eclozionat, total, lei 4796290,77 627 039,09 1567 520,92 242 621,24 1500 436,10 410 424,98 448 248,44
_ ;3?31 I;’i“alor din care a eclozionat 3701847 48976700 | 117019800 | 150786,00 | 113775400 | 35412600 | 399 216,00
din care costu,ri de incubatie aferente
. . . ; 1094 443,77 137 272,09 397 322,92 91 835,24 362 682,1 56 298,98 49 032,44
puietului eclozionat, lei
Coaji de ou cantitateg, kg 6674,2 996,6 2758,8 504 1850,9 307,1 256,8
costul, lei 133484 1993,2 5517,6 1008 37018 614,2 513,6
Costuri totale aferente efectivului eclozionat diminuate cu 4782942,37 62504580 | 156200332 | 24161324 | 149673430 | 40981078 | 44773484
valoarea cojilor de ou, lei
Efectivul eclozionat total, cap X 142 030,00 373350 52 000 77400 34600 3987 50
Costul unitar, lei X 4.4 418 4,65 19,34 11,84 1,12
anegistrat neviabil septel, Capete _ X 2 265,00 6 270,00 1120,00 3320,00 1850,00 8 560,00
efectiv costul efectiv, lei 137 082,6 9966 26 208,6 5208 64 208,8 21904 9587,2
eclozionat viabil septel, Capete _ X 139765 367080 50880 74080 32750 390 190
costul efectiv, lei 46434324 614 966 1534394,4 236592 1432 707,2 387 760 437012,8
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continuarea anexei 74

Varianta 3 — Indicele de echivalenti a ouilor de diferite specii de pasari in oua conventionale de gaina

Indicatorul

Total

Inclusiv cu delimitarea oudlor pe specii si rase de pasari:

giini-mixte | gdini-carne rate Pekin giste curci prepelite
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la inceputul anului
Productia  in | durata ramasd de incubatie, zile X 9 10 16 19 16 4
curs de execugie ouad aflate Tn incubator, unit. X 5000 10 000 6 000 3000 7 000 3000
la  Tnceputul | costul oualor puse la incubatie, lei 165 988 9966 19 662 13554 34039 80 266 8501
perioadei costurile de incubatie, lei 14 312 1534 3338 3246 1961 3734 499
(1.01.2019) total costuri, lei 180 300 11 500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
2. Indicatori aferenti proceselor tehnologice derulate in anul 2019
gjﬂinﬁlf‘szagiga incubatie n anul | - iatea, unit. X 150 000 410000 50 000 80 000 30000 450 000
Zile-oU-conventionale de trecute din anul presedent 803 360 45 000 105 000 177 600 280 440 193 760 1560
incubatic aferente ouilor. zile-ou plasate la incubatie h anul curent 29 801 800 3150 000 9471000 2590 000 12 201 600 1453 200 936 000
’ ’ total, zile-ou | 30605 160 3195000 9576 000 2 767 600 12 482 040 1 646 960 937 560
Costurile totale aferente proceselor de incubatie, lei 4990 947,23 X X X X X X
din care costul oudlor puse la incubatie, lei 3 855 000 525 000 1230000 150 000 1200 000 300 000 450 000
ACosturi comune r_epartizabile aferente proceselor de incubatie derulate 1135 947,23 X X X X X X
in anul curent, lei
Coeficientul (K) de repartizare a costurilor comune [1135947,23 + x x x x x x
30605160] 0,0371162
Costuri comune aferente proceselor de incubatie derulate in anul 2019
repartizate pe specii, lei X 118 586,26 355424,73 | 102722,79 463 285,89 611289 34 798,66
Costuri totale ale proceselor de incubatie derulate in 2019 repartizate
pe specii inclusiv productia in curs de executie existenta la inceput, lei | 5171247,23 | 655086,26 | 1608424,73 | 26952279 | 169928589 | 4451289 | 493 798,66
oud excluse, unit. X 3000 8200 1000 1600 450 9000
25 I zile-ou-conventionale de incubatie, zile-ou 1797745 21 000 60 270 14 800 70 848 7 006,5 5850
g § T oud excluse, unit. X 1520 4118 1100 1628 731 8 880
;; g_ % zile-ou-conventionale de incubatie, zile-ou 238291,29 16 720 47 562,9 26 455 120 146,4 16 440,19 10 966,8
5T g Loud excluse, unit. X 4394 12170 2156 3191 1433 16 405
§ E’n:j € zile-ou-conventionale de incubatie, zile-ou 942 379,16 79 092 230013 99715 439592,16 61 977,25 31989,75
RS oud excluse, unit. X 8914 24 488 4 256 6419 2614 34 285
©3 total | zile-ou-conventionale de incubatie, zile-ou 1360 444,95 116 812 337 845,9 140970 630 586,56 85 423,94 48 806,55
costul oualor excluse la miraj, lei 274139 31199 73464 12768 96 285 26 140 34 285
Costuri repartizabile aferente oudlor excluse la miraj, lei 50 494,55 4 335,62 12 539,56 5 232,27 23 404,98 3170,61 1811,51
Total costuri aferente oudlor excluse in procesul mirajelor, lei 324 635,55 35534,62 86 003,56 18 000,27 119 689,98 29 310,61 36 096,51
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continuarea anexei 74 (varianta 3)

A 1 2 3 4 5 6 7
Costuri totale repartizate pe specii aferente proceselor de incubatie
derulate in anul 2019, inclusiv productia in curs de executic la 4846 611,68 | 619551,64 | 1522421,17 | 25152252 | 157959591 | 415818,29 | 457 702,15
inceput si diminuate la costurile totale aferente oudlor excluse, lei
din care: costul oudlor 3746 847 503 767 1176198 150 786 1137754 354 126 424 216
' costurile de incubatie, lei 1099764,68 | 115784,64 | 34622317 100 736,52 44184191 61 692,29 33 486,15
fl'l';:r“e;‘c’ﬁlvs anﬁgaéicé’:ae;fte la zilele-ou-conventionale aferente 20244715 | 3078188 | 9238154 | 2626630 | 11851453 | 1561536 | 888753
Costul 1 zile-ou de incubatie aferente efectivului eclozionat si x x x X X X
oualor raimase la incubatie la finele perioadei, lei 0,037605587
3. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la sfarsitul anului
o oud ramase la incubatie, unit. X 4000 2000 25000
P“’.d“lctlafj“ ?“ES de le’?e' costul oudlor rimase la incubatie, lei 45000 14 000,00 6 000,00 25 000,00
fl‘;geplz S 3 U [ durata incubaté a oulor, zile 14 14,00 14,00 14,00
~ 17 decembrie (31-17 Zile-oq-conver}‘giorl_ale de incubatie 130900 56 000 29400 45500
=14 zile) costuri repartizabile aferente proce- 492256
selor de incubatie nefinalizate, lei ' 2 105,91 1105,6 1711,05
Total COSthI’I aft?rente prqceselor nefinalizate, lei (costuri comune 49 922,56 16 105,91 7 105,60 2671105
+costul oudlor ramase la incubatie)
4. Indicatori aferenti proceselor de incubatie finalizate
fr:ﬁ'gﬂrggg‘;ﬁg_lgﬂale de incubatie aferente oudlor eclozionate in | g 11381505 | 3022188 | 9208754 2626630 | 11851453 | 1561536 843 253
Costuri totale aferente efectivului eclozionat, total, lei 4796 689,12 60344573 | 151531557 | 25152252 1579 595,91 415 818,29 430 991,10
din care costul' ouélor din F:are a ecloziqnat pL'Jiet, Ie? . 3701847 489 767,00 1170 198,00 150 786,00 1137 754,00 354 126,00 399 216,00
costuri de incubatie aferente puietului eclozionat, lei 1094 842,12 113 678,73 345 117,57 100 736,52 441 841,91 61 692,29 317751
Coaji de ou cantitatea, kg 6674,2 996,6 2758,8 504 1850,9 307,1 256,8
costul, lei 133484 1993,2 5517,6 1008 37018 614,2 513,6
cC(;}?It(l)Jr” dt:t:f Ifiereme efectivului eclozionat diminuate cu valoarea |\ sa35/075 | o14s253 | 150079797 | 25051452 | 157589411 | 41520409 | 43047750
Efectivul eclozionat total, cap X 142 030,00 373350 52 000 77400 34 600 398 750
Costul unitar, lei X 4,23 4,04 4,82 20,36 12 1,08
neviabil septel, Cape_te : X 2 265,00 6 270,00 1120,00 3320,00 1 850,00 8 560,00
anegistrat efectiv eclozionat costul efectiv, lei 139350,15 9 580,95 25330,8 53984 67 595,2 22 200 92448
viabil septel, capete X 139 765 367 080 50 880 74080 32750 390190
costul efectiv, lei 464212475 591 205,95 1483 003,2 2452416 1508 268,83 393 000 421 405,2
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continuarea anexei 74
Varianta 4 — Coeficientul standard de unificare a ouilor de diferite specii de pasari in oui de gaina si costul efectiv al acestora

Indicatorul

Total

Inclusiv cu delimitarea oudlor pe specii si rase de pasari:

giini-mixte | gdini-carne | rate Pekin giste curci prepelite
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la inceputul anului
durata ramasa de incubatie, zile X 9 10 16 19 16 4
Pr()ductia in curs de | oud aflate in incubator, unit. X 5000 10 000 6 000 3000 7 000 3000
executic la  inceputul | costul oudlor puse la incubatie, lei 165 988 9 966 19 662 13554 34 039 80 266 8501
perioadei (1.01.2019) costurile de incubatie, lei 14312 1534 3338 3246 1961 3734 499
total costuri, lei 180300 11 500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
2. Indicatori aferenti proceselor tehnologice derulate in anul 2019
Oua plasate la incubatie in anul curent — 2019, unit. X 150 000 410 000 50 000 80 000 30000 450 000
Zile-ou-standard de incu- | trecute din anul precedent 897 000 45 000 100 000 240 000 285 000 224 000 3000
batie aferente ouadlor, zile- | plasate la incubatie in anul curent 31 550 000 3150 000 9 020 000 3500 000 12 400 000 1 680 000 1 800 000
ou total 3195 000 9120 000 3740 000 12 685 000 1904 000 1803 000
Costurile totale aferente proceselor de incubatie, lei 4990 947,23 X X X X X X
din care costul oudlor puse la incubatie, lei 3 855 000 525 000 1230000 150 000 1200 000 300 000 450 000
Costuri comune repartiz_abile aferente proceselor de incubatie 113594723 x x x x x x
derulate in anul curent, lei
Coeficientul (K) de repartizare a costurilor comune [1135947,23 + x X x x x x
32 447 000] 0,035009315
Costuri comune aferente proceselor de incubatie derulate in anul
2019 repartizate pe specii, lei X 111854,76 | 319 284,95 130 934,84 444 093,16 66 657,73 63 121,79
Costuri totale ale proceselor de incubatie derulate in 2019
repartizate pe specii inclusiv productia in curs de executie existenta 1572
la inceput, lei 517124723 | 648354,76 284,95 29773484 | 168009316 | 450657,73 522 121,79
oud excluse, unit. X 3000 8200 1 000 1 600 450 9000
25 [ zile-ou-standard de incubatie, zile-ou 189 750 21000 57 400 20000 72 000 8100 11250
g § o oud excluse, unit. X 1520 4118 1100 1628 731 8 880
;; g_ % zile-ou-standard de incubatie, zile-ou 259 964 16 720 45 298 35750 122 100 19 006 21090
§ EE oud excluse, unit. X 4394 12170 2156 3191 1433 16 405
o § = zile-ou-standard de incubatie, zile-ou 1012 810,75 79 092 219 060 134 750 446 740 71650 61 518,75
RS oud excluse, unit. X 8914 24 488 4 256 6419 2614 34 285
s total zile-ou-standard de incubatie, zile-ou 1462 524,75 116 812 321758 190 500 640 840 98 756 93 858,75
costul oualor excluse la miraj, lei 274139 31199 73464 12768 9 6285 26 140 34 285
Costuri repartizabile aferente oudlor excluse la miraj, lei 51 201,99 4 089,51 11 264,53 6 669,27 22 435,37 3457,38 3285,93
Total costuri aferente ouilor excluse in procesul mirajelor, lei 325 342,99 35288,51 84 728,53 19 437,27 118 720,37 29 597,38 37 570,93
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continuarea anexei 74 (varianta 4)

A 1 2 3 4 5 6 7
Costuri totale repartizate pe specii aferente proceselor de incubatie
derulate in anul 2019, inclusiv productia In curs de executie la inceput 484590424 | 61306625 | 148755642 | 27829757 | 156137279 | 42106035 | 48455086
si diminuate la costurile totale aferente oudlor excluse, lei
di . costul oudlor 3746 847 503 767 1176 198 150 786 1137754 354 126 424 216
In care- costurile de incubatie 1099 057,24 | 109 299,25 311 358,42 127 511,57 423 618,79 66 934,35 60 334,86

Zile-ou-standard corectate la zilele-ou-standard aferente oudlor

X 30984 475 3078188 8798 242 3549 500 12 044 160 1805 244 1709141
excluse, zile-ou

Costul 1 zile-ou-standard de incubatie aferente efectivului eclozionat

si oudlor ramase la incubatie la finele perioadei, lei 0,035471223 X X X X X X
3. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la sfarsitul anului
oud ramase la incubatie, unit. X 4000 2 000 25000
Productia in curs de executie | costul oudlor raimase la incubatie, lei 45000 14 000,00 6 000,00 25 000,00
la sfarsitul anului — data | durata incubata a oualor, zile 14 14,00 14,00 14,00
plasarii oudlor in site — 17 | zile-ou-standard de incubatie, zile-ou 171 500 56 000 28 000 87 500
decembrie (31-17=14 zile) | costuri repartizabile aferente pro- 6 083,31
ceselor nefinalizate, lei ’ 1986,39 993,19 3103,73
Total COStljl’I aterente proceselqr nefinalizate, lei (costuri comune 5108331 15 986,39 6993,19 28103,73
+costul oudlor ramase la incubatie)
4. Indicatori aferenti proceselor de incubatie finalizate
f&'r‘:not‘,lzislt:_‘:)‘lljard de incubatie aferente oudlor eclozionate I anul | 5y 415 q75 55 | 3022188 | 8770242 | 3549500 | 12044160 | 1805244 | 1621641
Costuri totale aferente efectivului eclozionat, total, lei 4794 820,93 597079,86 | 148056323 | 27829757 | 1561372,79 | 42106035 | 45644713
din care costul oudlor din care a eclozionat puiet, Iei_ : 3701847 489 767,00 1170 198,00 150 786,00 1137 754,00 354 126,00 399 216,00
costuri de incubatie aferente puietului eclozionat, lei 1092 973,93 107 312,86 310 365,23 127 511,57 423 618,79 66 934,35 57 231,13
Coaj de ou cantitatea}, kg 6674,2 996,6 27588 504 1850,9 307,1 256,38
costul, lei 133484 1993,2 5517,6 1008 37018 614,2 513,6

Costuri totale aferente efectivului eclozionat diminuate cu valoarea

. - 478147253 595 086,66 1475 045,63 277 289,57 1557 670,99 420 446,15 455 933,53
cojilor de ou, lei

Efectivul eclozionat total, cap X 142 030,00 373350 52 000 77 400 34 600 398 750

Costul unitar, lei X 4,19 3,95 533 20,12 12,15 1,14

~ _ | neviabil septel, cape_te _ X 2 265,00 6 270,00 1120,00 3320,00 1 850,00 8560,00

Inregistrat efectiv costul efectiv, lei 139 260,75 9490,35 24 766,5 5969,6 66 798,4 224775 97584

eclozionat viabil septel, capete X 139765 367 080 50 880 74080 32750 390 190
costul efectiv, lei 4639990,45 585 615,35 1449 966 2711904 1490 489,6 397912,5 444 816,6
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continuarea anexei 74
Varianta 5 — Coeficientul standard de unificare a ouilor de diferite specii de pasari in oua de giina si costul bugetat al puilor

Indicatorul

Total

Inclusiv cu delimitarea oudlor pe specii si rase de pasari

gdind mixtd | glind carne rate Pekin | géste curci prepelite
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la inceputul anului
Productia i curs de executie la oud, unit._ X 5000 10 000 6 000 3000 7000 3000
Tncepufu | pericadei Il data  de . costgl, lei _ 165 988 9966 19 662 13 554 34039 80 266 8501
01.01.2019 costurile de 1ncu_ba‘ge, lei 14 312 1534 3338 3 246 1961 3734 499
total costuri, lei 180 300 11500 23000 16 800 36 000 84 000 9000
2. Indicatori aferenti proceselor tehnologice derulate in anul 2019
Ou plasate la incubat in anul curent oud, unitati X 150 000 410 000 50 000 80 000 30000 450 000
costul oualor, lei 3855 000 525 000 1230 000 150 000 1200 000 300 000 450 000
Cantitatea conventionald a oudlor, unit. 1257 500 150 000 410 000 125 000 400 000 60 000 112500
Costurile totale aferente proceselor de incubatie, lei 499094723 | x X X X X X
Costuri repartizabile aferente proceselor de incubatie, lei 113594723 | x X X X X X
Coeficientul de repartizare a costurilor comune aferente efectivului
eclozionat si productiei in curs de executie ramase la finele anului 0,9033378 X X X X X X
[1135947,23 +1277500]
gglsg““ comune aferente proceselor de incubatie derulate in anul X 135500,66 | 37036848 | 11291722 | 36133510 | 5420027 | 10162550
repartizate pe specii, lei
o — | oud excluse, unit. X 3000 8200 1000 1600 450 9000
‘é § oud conventionale, unit. 24 850 3000 8 200 2 500 8 000 900 2 250
28 5 I cantitatea, unit. X 1500 4100 1000 1600 600 9000
22 2, oud conventionale, unit. 19550 1500 4100 2500 8000 1200 2250
§ ‘o E i cantitatea, unit. X 4 650 12 600 2240 3320 1480 18120
= % oud conventionale, unit. 46 940 4650 12 600 5600 16600 2960 4530
33 total cantitatea, unit. X 9150 24900 4240 6 520 2530 36120
oud conventionale, unit. 91 340 9150 24 900 10600 32 600 5060 9030
Valoarea oudlor excluse, lei 278 665 32 025 74 700 12720 97 800 25300 36 120
Costuri de incubatie aferente oudlor excluse, lei 82 510,87 8 265,54 22 493,11 9 575,38 29 448,81 4570,89 8 157,14
Total costuri aferente oualor neconditionate excluse, lei 361 175,87 40 290,54 97 193,11 22 295,38 127 248,81 29 870,89 44 277,14
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continuarea anexei 74 (varianta 5)

A | 1 2 3 4 | 5 6 | 7
3. Indicatori aferenti productiei in curs de executie la sfarsitul anului
Productia in curs de executie la | oud rdmase in incubator, unit. X 4 000 2000 - - - 25000
sfarsitul anului - data plasérii | durata incubata a oudlor, zile 14 14 14 - — — 14
oudlor in site —17.12.2019 ponderea duratei de incubatie, % X 66,67 63,64 - - - 87,5
Total costlfrl affzrente prpceselo.r nefinalizate, lei (costuri comune 38905 10 666,67 6 363,64 B B 3 21 875,00
+costul oudlor ramase la incubatie)
4. Indicatori aferenti proceselor de incubatie finalizate
Coaj de oud cantitatea, k_g _ 6674,2 996,6 27588 504 1850,9 3071 256,8
costul efectiv, lei 133484 19932 5517,6 1008 37018 614,2 513,6
gjfltgr“ dfg"de 2ferente efectivulul eclozionat diminuate cu valoarea | 4 757 817,66 | 61905026 | 151429413 | 25641384 | 146638449 | 40771518 | 493 959,76
Efectivul eclozionat total, cap X 142 030 373350 52 000 77 400 34 600 39 8750
Costul unitar, lei X 4,36 4,06 4,93 18,95 11,78 1,24
neviabil septel, capete X 2265 6270 1120 3320 1850 8560
Thregistrat efectiv eclozionat costul efectiv, lei 136128,71 9872,2 25 430,89 5522,76 62 899,18 217998 10 603,88
viabil septel, capete X 13 9765 367 080 50 880 74 080 32750 390 190
costul efectiv, lei 462168894 | 60917805 | 148886324 | 250891,08 | 140348531 | 385915,38 | 483 355,88

Sursa: elaborat si completat de autoare.
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Anexa 75. Rezultatele obtinute privind calculatia costului efectivului eclozionat, S.R.L. ,,Lincos Prim”, anul 2019 (variantele 1-5)

Varianta Specia si rasa de pasari
nr. | indicatorul giini-mixte | gaini-carne | rate Pekin | géste | curci | prepelite Total
a) costurile aferente productiei in curs de executie, lei
1 | Zile-ou de incubatie 16 629,23 7 314,61 — - — 41 432,66 65 376,50
2 | Zile-ou-grame de incubatie 16 548,93 7 274,46 — - — 27 655,13 51 478,52
3 | Indicele de echivalenta 16 105,91 7 105,60 — - — 26 711,05 49 922,56
# | Coclicient standard si costul efectival | 15 9g6 39 6 993,19 - - - 2810373 | 5108331
S pclj’ﬁgrclem standard si costul bugetatal | 44 geg 57 6 363,64 - - - 21 875,00 38 905,31
b) costul unitar al efectivelor eclozionate, lei

1 | Zile-ou de incubatie 4,43 4,22 4,21 16,12 11,53 1,75 X

2 | Zile-ou-grame de incubatie 44 4,18 4,65 19,34 11,84 1,12 X

3 Indicele de echivalenta 4,23 4,04 4,82 20,36 12 1,08 X

4 CO?fICIEﬂt standard si costul efectiv al 419 3,05 533 2012 1215 114 X

oualor
5 F()Z&j:(fjfmmt standard si costul bugetat al 4,36 4,06 4,93 18,95 11,78 124 X

Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 76. Certificate confirmative si acte de implementare

MINISTERUL . MINISTRY
AGRICULTURII, &l 0 OF AGRICULTURE,
DEZVOLTARII REGIONALE | [\?)] . REGIONAL DEVELOPMENT AND
$I MEDIULUI sl ENVIRONMENT OF THE REPUBLIC
AL REPUBLICII MOLDOVA 28\ OF MOLDOVA

MD-2004, Chisinau, 162 Stefan cel Mare si Sfant Blvd
Tel. 20 45 81; Fax 22 07 48, E-mail: madrm@madrm.gov.md, WEB: www.madrm.gov.md

29.24.202/ Nr. L -0fL /d24<

Dnei Tatiana Tapu,
Competitoare a Universititii Agrare de Stat din Moldova,
la specialitatea 522.02-Contabilitate; Audit; Analizi economica.

Prin prezenta, la solicitarea Dnei Tatiana Tapu, Competitoare a Universitatii Agrare
de Stat din Moldova, la specialitatea 522.02-Contabilitate; Audit; Analiza economica,
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului comunica urmatoarele.

Informatia cu privire la situatia efectivului de animale si pasari in Republica
Moldova, solicitatd in scopul elaborarii tezei de doctor cu tema ,,Contabilitatea de gestiune
in aviculturd” este una oficiald, fiind furnizata de catre Directia Sanatatea si Bundstarea
Animalelor din cadrul Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor si coordonata cu

Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului.

Secretar de Stat Tatiana NISTORICA




Asociatia Patronalid

Employers Association of
Poultry Farmers in

a Avicultorilor din |

Moldova S Moldova
MD 2093, Republica Moldova- MD 2093. Republic of Moldovas
mun. Chisindu. com. Gritiestis mun. Chisinau. Gritiesti comm..

str.Mihai viteazul. 99

Tel.:

aavicultoriagmail.com

ASOCIATIA PATRONALA Mihai Viteazul street. 99
+373 79458824 A AVICULTORILOR DIN MOLDOVA Tel.: +373 79458424

aavicultoridgmail.com

Act
de confirmare a utilitifii §i oportunititii aplicarii practice
a recomanddrilor si elaborérilor realizate si argumentate de dna Tatiana TAPU
in procesul investigatiilor stiintifice in teza de doctor in stiinte economice cu tema
»Perfectionarea contabilititii de gestiune in aviculturi”

Prin prezentul act se confirmd ca utilitatca si oportunitatea rezultatelor
cercetdrilor stiintifice realizate si prezentate de Tatiana TAPU in teza de doctor in
stiinte economice cu tema ,,Perfectionarea contabilitiitii de gestiune in aviculturi”
au fost abordate in cadrul Adunarii Generale a membrilor Asociatiei Patronale a
Avicultorilor din Moldova (APAM). Discutiile au rezumat urmitoarele concluzii:

1) cadrul legislativ autohton nu contine prevederi referitoare la aspectele tinerii
contabilititii de gestiune in aviculturd (bugetarea, contabilizarea, controlul si analiza
costurilor in aviculturd, calculatia costului a rezultatelor obtinute: active biologice
aditionale, adaosul greutatii vii, greutitii vii si produselor avicole) la nivel de entitate
si centre de responsabilitate;

2) modul de tinere a contabilitatii de gestiune in aviculturd este insuficient
elucidat in literatura de specialitate autohton;

3) suportul informational al proceselor de productie care deruleaza actualmente
in cadrul entititilor avicole este perimat, intrucit nu este racordat la prevederile
actelor normative contabile In vigoare si nu pliazi necesititile tehnologice existente;

4) exista probleme la recunoasterea initiald si evaluarea ulterioard a pasarilor
oudtoare de toate speciile;

5) incertitudini se atesta si la recunoasterea pierderilor de productie in diferite
faze ale ciclului economic si consecintele fiscale cauzate de aceste pierderi, precum la
calculatia costului produselor avicole, activelor biologice aditionale, adaosului
greutdtii vii in aviculturd s.a.

Recomandirile si elabordrile prezentate In tezd sunt binevenite si oportune,
fiind determinate de dificultitile cu care se confruntd contabilii practicieni ai
entitdtilor avicole, intrucét contabilitatea de gestiune se referd la procesele si tehnicile
decizionale de management ale acestora.

Utilitatea realizirilor prezentate se confirma prin posibilitatea aplicarii practice
a unor rezultate, dupda cum urmeaza:

1) recunoasterea pasirilor oudtoare in functie de durata de obtinere multipla a
beneficiilor economice cu implementarea Fisei de evidentd a efectivului productiv de
pasari i a amortizarii acestuia;

2) bugetarea costurilor de productie si controlul acestora testate pentru centrul
de responsabilitate ,,Pui broiler” in conditiile unei entititi avicole concrete;

3) modul de identificare, evaluare si contabilizare a pierderilor de productic;

4) documentele primare si centralizatoare modernizate si noi elaborate,
registrele contabile perfectionate si rapoartele interne de gestiune a informatiilor pe
centre de responsabilitate;

5) algoritmele de determinare a costului obiectelor de calculatie corespunzitor
transformérilor biologice inerente.

Utilitatea implementarii practice a recomandirilor si elaborarilor specificate,
confirmata de asa entititi avicole cum S.R.L. ,,Axedum”; S.R.L. ,,Lincos Prim”; S.R.L.
,Centrul de reproducerc a paséarilor Brinzenii Noi”; S.R.L. ,,RONI:CRIS”; SR.L.
,»Avicola-Teovera”, S.R.L. ,,S&D Service”; S.R.L. ,,Aviprim grup”; si IM ,,Sarur Con”
S.R.L., va simplifica:

a) contabilizarea efectivelor de pasari si a costurilor legate de intretinerea
acestora;

b) executarea controlului asupra proceselor tehnologice executate cu
identificarea abaterilor si responsabililor implicati in admiterea acestora;

c) adoptarea deciziilor manageriale oportune si adecvate situatiilor practice.

Presedinte Eugeniu VOINITCHI

Seas0Cliul A

PATRONES1LO!
LTO0

4 ‘%UMOLDOV

pl




CERTIFICAT de inregistrare a obiectelor dreptului de autor si drepturilor conexe seria OS nr. 5892din 05.03.2018

Seria: OS (opera stiintifici)
Numiirul de inregistrare: 5892
Data inregistririi: 20.02.2018
Numairul cererii: 642

Denumirea obiectului: ,,Contabilitatea activelor biologice si a furajelor

REPUBLICA MOLDOVA

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

conditionate, precum si calculatia costului efectiv
unitar in ramura cresterii porcinelor”
Autori:
Tapu Tatiana IDNP: 0971206484915
C E RTIF I C AT {I Bucur Vasile IDNP: 0981807023525
| Frecauteanu Alexandru IDNP: 0970706034134
DE INREGISTRARE A OBIECTELOR Titularul drepturilor patrimoniale:
DREPTULUI DE AUTOR SI DREPTURILOR CONEXE = | Asociatia Obsteascd Asociatia Contabililor din Sectorul Agroalimentar
din Republica Moldova IDNO: 1014620002022

SERIA O$ NR. 5892
DIN 05.03.2018

Eliberat in temeiul Legii nr.139/2010 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, obiectul de pe verso a fost inregistrat in Registrul
de Stat al obiectelor protejate de dreptul de autor si drepturile conexe

Sef Directie Drept de Autor

DirectorPGeneral
i

=

CHISINAU

297




RL"LI -PRIM"

s. Ratug, r-1 Criuleni, ¢/f 1013600030033, IBAN:MD17AG000000022512378848, ¢/b: AGRNMD2X710

nr. 1 din 15 noiembrie 2019

Act
de implementare a rezultatelor stiintifice prezentate de dna Tatiana TAPU in teza
de doctor in stiinte economice elaborati pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in avicultura”
la S.R.L. ,,Lincos Prim”, raionul Criuleni

(entitate avicold industrializata specializata in cresterea pasarilor pentru oud §i carne,
sacrificarea pasarilor, transarea carcaselor §i prelucrarea carnii, incubatia oudlor si ecloziunea
puilor)

Prin prezenta se aproba implementarea urmatoarelor propuneri bazate pe cercetarile
stiintifice efectuate de citre dna Tatiana TAPU:

1. Formularele documentelor primare, registrelor de evidentd analiticd §i sintetica,
precum si rapoartelor de gestiune internd destinate inregistririi informatiei aferente fluxului
efectivelor de pasiri §i costurilor legate de intretinerea acestora;

2. Clasificarea pierderilor aferente proceselor de incubatie a oudlor si intretinerea a
pasarilor cu scopul localizarii responsabilitatilor i disemindrii pierderilor de productie calificate
in scopul fiscal ca cheltuieli deductibile;

3. Limita normelor cheltuielilor deductibile in scopul fiscal cauzate de sacrificarea fortata
§i pieirea pasdrilor de specia Galinacee (gdini);

4. Modalitatea de contabilizare a operatiunilor economice privind costurile de productie
pe faze aferente incubatiei oudlor, cresterii tineretului si intretinerii efectivelor productive;

5. Algoritmul repartizarii costurilor comune de baza, identificare a productiei in curs de
executie i a pierderilor cauzate de procesele tehnologice esuate;

6. Algoritmul de calculatie a costului unitar al activelor biologice aditionale si produselor
obtinute simultan corelat cu aspectele proceselor tehnologice pe faze.

Aplicarea n practica contabild a rezultatelor investigatiilor stiintifice contribuie la
perfectionarea contabilitatii costurilor de productie si a calculatiei costului unitar in avicultura,
imbunatatirea calitdtii informatiei furnizate de contabilitatea de gestiune utilizatd in procesul
decizional.
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Administrator Elena EFROS

Contabil-gef Bénarescu Lilia



PCENTRUL DE REPRODUCERE A PASARIT OR
BRINZENIL-NOI”? S BT,

MD-4835, s. Ratus, raionul Criuleni,c/f 004606003844, c/TVA 9300265, IBAN:2MD334G0000000 22512378848, c/b AGRNMD2X710

tel ffax: 248 35-305, e.efros@mail.ru

nr. 24
din21.12.2019

Act
de implementare a rezultatelor stiintifice prezentate de dna Tatiana TAPU in teza
de doctor in stiinte economice elaborati pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in aviculturi”
la S.R.L. ,,Centrul de reproducerea pasirilor Brinzenii Noi”, raionul Criuleni

(entitate avicold industrializatd specializata in cresterea pasarilor pentru
oud si carne)

Implementarea rezultatelor practice bazate pe cercetdrile stiintifice realizate de dna
Tatiana TAPU se manifestd prin includerea in politicile contabile i punerea in aplicare practica
a urmdtoarelor elabordri in contabilitate:

1. Documentelor primare si rapoartele de gestiune internd a informatiei privind fluxul
efectivelor de pasari i costurilor aferente;

2. Limita normelor cheltuielilor deductibile in scopul fiscal cauzate de sacrificarea fortata
si pieirea pasarilor de specia Galinacee (gdini);

3. Modalitatea de contabilizare a operatiunilor economice privind costurile de productie
pe faze aferente cresterii tineretului si intretinerii efectivelor productive;

4. Metoda repartizdrii costurilor comune de baza, identificare a productiei in curs de
executie si a pierderilor cauzate de procesele tehnologice esuate;

5. Algoritmul de calculatie a costului unitar al activelor biologice aditionale si produselor
obtinute simultan corelat cu aspectele proceselor tehnologice pe faze.

Aplicarea in practicd contabild a rezultatelor investigatiilor stiintifice contribuie la
perfectionarea contabilitatii costurilor de productie si a calculatiei costului unitar in aviculturd,
imbunatatirea calitatii informatiei furnizate de contabilitatea de gestiune utilizatd In procesul

decizional.
Administrator  REPADDUCE EFROS
BRINZENII-NO! F o a
Contabil-sef \ ek, A Bindrescu Lilia
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Act
de implementare a rezultatelor stiintifice
prezentate de Tatiana TAPU in teza de doctor in stiinte economice
elaborata pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in avicultura” la
S.R.L. ,,Axedum?” (entitate avicold cu bazd industriala de productie
specializata in cresterea pasarilor pentru carne)

oportunitatea aplicarii rezultatelor practice obtinute de catre dna Tatiana
TAPU 1in cadrul investigatiilor stiintifice efectuate se conforma prin includerea
in politicile contabile si acceptarea practicd a urmatoarelor elaborari:

* nomenclatorul si componentele articolelor de costuri corelat cu etapele
procesului tehnologic de productie in avicultura si explicatiile aferente la toate

» modul de contabilizare a operatiunilor economice aferente pierderilor
parvenite din pieirea pasarilor

* formularul Registrului de evidentd analitica a costurilor de productie
toate

« algoritmul de calculatie a costului unitar al productie cresterii pasarilor
si produselor avicole obtinute simultan;

+ formularul Fisei de calculatie a costului 1 kg al adaosului greutatii vii si
1 kg de greutate vie a pasarilor si ajustarea valorii contabile a efectivului iesit si
existent la finele perioadei.

Rezultatele implementate sunt realizate in concordanta cu aspectele
inerente proceselor tehnologice caracteristice entitatii si au o contributie
semnificativa la ameliorarea calitatii informatiei furnizate de contabilitatea de
gestiune necesara in activitatea manageriald a entitatii.

Administrator

Contabil sef

MD-3417. s.Buteni . r-nul.Hincesti, Republica Moldova site: www.axedum.md.
www .biovit.md
Numarul inregistrarii de stat - 1003605002935 E-mail: axedum.srli@mail.ru

I'elefon 373/ 6001003¢) 373 7 6001003 ) Fax: 030555237
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Act
de implementare a rezultatelor stiintifice
prezentate de Tatiana TAPU in teza de doctor in stiinte economice
nr. 34 elaborata pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in avicultura”
din 28.10.2019 la S.R.L. ,Aviprim grup”, UTA Gagauzia

(entitate avicold industrializaté specializatd in inmulfirea si cresterea efectivelor de
pasdri pentru carne)

Atestam implementarea rezultatelor practice argumentate de citre dna Tatiana TAP!
in procesul investigatiilor stiintifice prin includere in politicile contabile, in special,
urmétoarelor elaborari:

> schema delimitarii centrelor de responsabilitate in corelatie cu structur
organizatorici de dezvoltare a procesului tehnologic stabilit la entitate;

> sistemul indicatorii de relevantd a centrelor de responsabilitate aferente activitafile
agricole de baza;

» modalitatea contabilizarii pierderilor de productie si limita normelor cheltuielilc
deductibile in scopul fiscal cauzate de sacrificarea fortatd si pieirea pasarilor de speci
Galinacee (géini); '
> modalitatea contabilizirii pe faze a costurilor de productie si calculatie a costult
unitar; :
» formularul Registrului de evidenta analitic a costurilor de productie si a Raportult
intern de gestiune a centrului de responsabilitate;

» algoritmul de calculatie a costului unitar al efectivului eclozionat, determinar
productiei in curs de executie si pierderilor de productie in cazul in care evidenta analitica
costurilor nu este delimitata pe loturi §i/sau in aceeasi perioadd sunt incubate oud de diferit
specii de pasari; 4

» formularul Fisei de calculatie a costului unitar al oudlor, adaosului greutatii vii ¢
greutatii vii a pasdrilor si ajustarea valorii contabile a efectivului iesit i existent la finel
perioadei si algoritmul de calculatie a costului unitar.

Elaborarile propuse in cadrul investigatiilor stiintifice sunt corelate cu aspectel
proceselor tehnologice in avicultugd si sunt utile in procesul decizional.

Administrato/ ' SR 0 Nicolai PRETULA
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S&D Service SRL

f . s. Mégdacesti, r-1 Criuleni

nr. 26 din 30 decembrie 2019 IDNO 1003601007046
Administrator Efros Stela

Tel. 069258815

e-mail: stela.efros13@gmail.com

Act
de implementare a rezultatelor stiintifice prezentate de dna Tatiana TAPU in teza de
doctor in stiinte economice elaboratd pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in aviculturid” la
S.R.L. ,,S&D Service”, raionul Criuleni, satul Magddcesti
(entitate avicola industrializata specializata in cresterea pasarilor pentru oud si carne)

Se aprobd aplicarea rezultatelor stiintifice realizate de citre dna Tatiana TAPU in
procesul investigatiilor temei studiate materializate In urmatoarelor recomandari si elaborari:

1. Specimenul documentelor primare pentru evidenta migcarii pasarilor, produselor
avicole, cat §i a costurilor legate de intretinerea efectivelor.

2. Formularele registrelor de evidenta analiticd si sinteticd a pasarilor §i a costurilor
aferente: registrul contabil aferent conturilor pentru evidenta pdsdrilor, registrul cumulativ de
evidentd a efectivelor de pdsdri la fermd, registrul de evidend analiticd a costurilor de
productie.

3. Formularele rapoartelor interne de gestiune a proceselor de incubatie si ecloziune, a
existentei si fluxului pdsdrilor, a centrului de responsabilitate.

4. Nomenclatorul §i componentele articolelor de costuri corelat cu etapele procesului
tehnologic de productie in avicultur3 si explicatiile aferente.

5. Metoda de identificare si contabilizare a pierderilor aferente proceselor de incubatie
a oudlor si intretinere a pasarilor.

6. Modalitatea de contabilizare a costurilor de productie si calculatie a costului unitar
pe faze (incubatia oudlor, cresterea tineretului, maturizarea efectivului de remonté/inlocuire si
intretinerea efectivelor productive).

Elaboririle si recomandérile nominalizate mai sus sunt realizate in concordantd cu
aspectele inerente proceselor tehnologice caracteristice entitatii, fiind incluse in politicile
contabile ale entitafii §i aplicate in practica contabila.

Rezultatele implementate au o contributie semnificativd la ameliorarea calitatii
informatiei furnizate de contabilitatea de gestiune necesard in activitatea manageriald a
entitatii.

Administratorul S.R.L. ,,S&D Service” / Stela EFROS

Contabil-gef Natalia BUIOR
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Nr. _13/e
din 28.06.2019

Act
de implementare a rezultatelor stiintifice
prezentate de Tatiana TAPU in teza de doctor in stiinte economice
elaborata pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in avicultura” la
S.R.L. ,,Sarur Con”, marca comerciala ,,LIAX avicola”
(entitate avicold cu bazd industriald de productie specializata in
cresterea pasarilor pentru carne)

Confirmam oportunitatea aplicérii rezultatelor practice elaborate de cétre
dna Tatiana TAPU in cadrul investigatiilor stiintifice efectuate:

 formularele documentelor primare: Actul de cdntdrire selectivd (de
control) a efectivelor avicole, Calculul adaosului greutdtii vii a efectivelor
avicole” §i Lista de consum a furajelor si mijloacelor de protectie a pasarilor,

* limita normelor cheltuielilor deductibile n scopul fiscal cauzate de
sacrificarea fortatd si pieirea pasarilor de specia Galinacee (gini);

» nomenclatorul si componentele articolelor de costuri corelat cu etapele
procesului tehnologic de productie in avicultura si explicatiile aferente la toate

* modul de contabilizare a operatiunilor economice aferente pierderilor
parvenite din pieirea pasarilor;

« formularul Registrului de evidenta analiticd a costurilor de productie;

* algoritmul de calculatie a costului unitar al productie cresterii pasarilor si
produselor avicole simultane obtinute;

« formularul Fisei de calculatie a costului 1 kg al adaosului greutatii vii si
1 kg de greutate vie a pasarilor si ajustarea valorii contabile a efectivului iesit si
existent la finele perioadei.

Rezultatele implementate sunt realizate in concordantd cu aspectele
inerente proceselor tehnologice caracteristice entitatii, fiind incluse in politicile
contabile si aplicate in practica.

Elaborarile au o contributie semnificativd la ameliorarea calitatii
informatiei furnizate de contabilitatea de gestiune necesard in activitatea
manageriala a entitatii.

Director general
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‘ MDJI 40, s. T"rnova,mwnuanndmem,
cod fiscal 1009604003524, numdr deinregistrare TVA 5000302

o Y3

data 21 fugust 2020

-

CERTIFICAT
de confirmare a implementirii practice a elaboririlor realizate de dna Tapu
Tatiana in cadrul investigatiilor stiintifice aferente modului de tinere a contabilititii de
gestiune in aviculturi

Examinarea elaborrilor realizate de dna Tatiana TAPU si prezentate entititii S.R.L.
»Avicola Tcovera” pentru testare si aprecicrea posibilitdfii aplicirii lor in activitatea
manageriald si practica contabilizirii existentii si fuxului efectivelor de pisar crescute pentru
came si a costurilor aferente a rezumat in implementarea:

v procedeelor de bugetare a costurilor privind cresterea puilor pentru carne;

v testului de evaluare a sistemului de contabilizare a costurilor de productic in
anul 2020,

v planului general de efectuare a procedurilor analitice afcrente controtului intern
al costurilor de productie pentru anul 2021;

v formularului Raportului intern de gestiune a centrului de responsabilitate

privind fluxul pasarilor si costurilor aferente.

Deopotriva cu elaborrile aferente bugetarii si controlului de gestiune a costurilor si
rezultatelor obtinute atentie sporitd s-a acordat:

v perfectiondrii modalitatii existente de consemnare a infotmatiei primare, cu
preluarea in practicd a urmitoarelor proiecte de documente primare: Actul de céntdrire
selectivd (de control) a efectivelor avicole, Calculul adaosului greutdtii vii a efectivelor avicole
si Lista de consum a furajelor i mijloacelor de protectie a pasarilor;

v informatiei referitoare la cuantumul normelor de obtinerc a gunoiului de pasare
si modului de determinare a normativului aferent acestuia cu luarea in considerare;

4 modului de determinare gi contabilizare a pierderilor cauzate de mortalitatea
pasdrilor si a limitelor aferente evenimentelor in cauza;

v nomenclatorului articolelor de costuri corelat cu etapele procesului tehnologic
de productie cu referintd la activitatea de crestere a pasérilor pentru carne;

Cu utilitate deosebitd s-au marcat elabordrile referitoare la forma si continutul
Registrului de evidenta analitica a costurilor de productie, precum si algoritmul de calculatie a
costului unitar al adaosului greutatii vii, greutatii vii s al produselor secundare obtinute din
cregterea puilor pentru came. Aceste elaboréri au fost cu succes integrate sub forma deaplicatii
suplimentare in progranml contabil detinut de entitate.

R
(\@ e Adg;gpmmf
oy, I 0‘." ‘,.(\
Jun
0L

Veronica SARBU

)

304



S.C. ,ROM-CRIS” S.R.L.
MD5140, s. Tfrnova, raionul Donduseni
Cod fiscal 1003607012929

Nr. fﬂ

Data 18 iulie 2020

b o

ACT
de implementare a elaborarilor prezentate de dna Tatiana TAPU in teza de
doctor in stiinte economice pe tema ,,Contabilitatea de gestiune in aviculturad”

S.C. ROM-CRIS S.R.L. confirma oportunitatea implementarii in perioada 2019-2020
a unorelaborari referitoare la tinerea contabilitatii costurilor si calculatia costului unitar in
avicultura. Prioritate s-a acordat sistemuiui de ierarhizare, interconexiune si codificare a
activitatilor desfasurate in aspectul centrelor de responsabilitate delimitate in calitate de
unitati informationale de gestiune, specimenelor de documente primare destinate evidentei
fluxului efectivelor de pasari si a costurilor legate de intretinerea acestora (cum ar fi, Fisa
de evidentd a existentei si fluxului efectivului avicol, Calculul costurilor cu angajatii din
sectorul zootehnic s. a.), Registrului de evidentda analitica a costurilor de productie;
calculatiei costului unitar al produselor obtinute din intretinerea gainilor ouatoare s.a.

Impactul implementarilor efectuate au rezumat in ajustarea softului contabil aplicatla
particularitdtile activitatilor desfasurate privind intretinerea pasarilor pentru oua.

In plus, aplicarea in practicd a recomandarilor si elaborérilor specificate contribuiela:

a) simplificareamoduluide contabilizare a efectivelor de gainiouatoare si a costurilor
legate de intretinerea acestora, prin micsorarea numarului de documente perfectate,
precum si reducerea manoperei lucrdrilor contabile legate de prelucrarea si generalizarea
informatiei primare;

b) Inlesnirea executarii procedeelor de calculatie a costului unitar si repartizare a
abaterilor de cost;

c) executarea controlului asupra proceselor tehnologice executate cu identificarea
abaterilor si responsabililorimplicati in admiterea acestora;

d) adoptarea deciziilor manageriale oportune si adecvate situatiilor practice.

T

Dire Tudor SARBU

2 REFUS S

Victoria IXAR!
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DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, TAPU Tatiana, declar pe raspundere personald, ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizdri stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

TAPU Tatiana
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Curriculum Vitae

DATE PERSONALE
Nume/prenume Tatiana TAPU
Data nasterii 6 iunie 1967
Locul nasterii Republica Moldova, s. Redi-Ceresnovit, raionul Soroca
Cetdtenia Republica Moldova
Adresa str. S. Timosenco 33/1 MD-2049, or. Chisinau, Republica Moldova
Telefon mob: +373 783 98808
E-mail tatiana.tapu@gmail.com
STUDII
Perioada Denumirea institutiei de invatamant si sediul ei

1974-1982 | Scoala medie incompleta din s. Redi-Ceresnovat, raionul Soroca

1982-1985 | Sovhozul-tehnicum moldovenesc de planificare si economie decorat cu ordinul ,,Insigna de Onoare” din s. Gésca,

raionul Causeni, specialitatea ,,Contabilitate in producerea agricola” (seria T nr. 821739)

1986-1991 | Universitatea Agrara de Stat din Moldova, facultatea de economie, specialitatea ,,Evidentd contabila, controlul si

analiza activitatii economice in agriculturd”, or. Chisindu, str. Mircesti 42 (seria ¥B nr. 149083)

ACTIVITATEA STIINTIFICA

1. Foruri stiintifice internationale de specialitate

11 desfasurate in tari (cu si fara comunicare):
Simpozioane Stiintifice Internationale: Agricultura modernd — realizari si perspective (UASM, 2008); Perspectivele
dezvoltarii durabile a spatiului rural in contextul noilor provocéri economice (UASM, 2008); Realizari si perspective in
gestionarea eficientd a resurselor economice din zona rurald (UASM, 2010); Contabilitate: provocari actuale si aspiratii pentru
viitor (ASEM, 2012) etc.
Conferinte Stiintifice internationale: Contabilitatea si auditul in contextul integrarii europene: progrese si asteptari (5 aprilie
2013, ASEM); Cooperarea intre mediul universitar si organismele profesionale: solutii si oportunitati in dezvoltarea durabila
a profesiei contabile (4 aprilie 2014, ASEM); Paradigma contabilitatii si auditului: realitati nationale, tendinte regionale si
internationale (1 aprilie 2016, ASEM); Cresterea economica in conditiile globalizarii (13-14 octombrie 2016, INCE);
Cresterea economica in conditiile globalizarii: bunistare si incluziune sociald (10-11 octombrie 2019, INCE) etc.

1.2 desfasurate in alte tiri (cu si fird comunicare):
Romania — Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development™: Scientific papers. UASMV of
Bucharest (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Bucuresti, 2010);
Ucraina — Foreign Economic Relations Development in the Modern World Economic System (International Collection of the
Scientific Works. Kiev: Osvita Ukrainy, 2011).
Participant la Congresul al XII al profesiei contabile din Roméania (Bucuresti, 2002)

2. Lucriri stiintifice publicate in:

2.1 Reviste din Registrul National de profil (categoria B) — 3 articole
2 articole — revista stiintifici a UASM ,,Stiinta Agricola”;
1 articol — revista stiintificd a ASM Akademos”

2.2 Lucriri incluse in Registrul materialelor publicate in baza manifestarilor stiintifice organizate in:

Republica Moldova — 24 de articole; Romania — 1 articol; Ucraina — 1 articol

2.3 Alte tipuri de publicatii
1 articol in revista periodicd autohtond ,,byxranTepckuie ¥ HaJIOTOBbIE KOHCYJIbTAIMN
1 articol in revista periodica autohtond ,,Lider-Agro”

24 Lucriri metodico-didactice si aplicative — peste 27 de lucrari

2.5 Opera stiintifica in domeniul contabilitatii costurilor in ramura cresterii porcinelor. Certificat de Tnregistrarea a obiectelor

dreptului de autor si a drepturilor conexe: seria OS, nr. 5892 din 05.03.2018

ACTIVITATEA PROFESIONALA

Perioada Functia, postul statutul - Angajatorul PRSI
’ denumirea adresa juridica
1985-1986 Contabil superior Sovhoz ,,Volovitchii” s. Volovita, r-nul Soroca
1986-1988 Contabil superior Sovhoz ,,Parcanschii” s. Parcani, r-nul Soroca
) - Institutul de Perfectionare si Recalificare a Cadrelor str. Mircesti 42, MD2049, or.
1991-1994 Contabil-sef din Complexul Agroindustrial din Moldova Chisindu, Republica Moldova
) . . Universitatea Agrara de Stat din Moldova, str. Mircesti 42, MD2049, or.
1992-1994 Lector universitar facultatea Economie, catedra evidentd contabild Chisinau, Republica Moldova
1994-2016 Lector superior Universitatea Agrara de Stat din Moldova, str. Mircesti 42, MD2049, or.
universitar facultatea Economie, catedra evidentd contabild Chisinau, Republica Moldova
USAID MOLDOVAN ACCOUNTING REFORM Fzr;zlcr:tz]f;‘;r'g"zg"l’\?&‘;f_
1999-2000 Lector PROJECT, JEP Tempus Project proiectul CNFA, elg . /
) Colegiul magazinelor Agricole,
crearea agromagazinelor o
or. Chisinau

307



mailto:tatiana.tapu@gmail.com

USAID MOLDOVAN ACCOUNTING REFORM Fzﬁgicgtzg';r';“ztc"",\?gx‘:
2004 Coordonator si lector PROJECT, JEP Tempus Project, proiectul CNFA, €lg - :
. RS . Colegiul magazinelor Agricole,
crearea si dezvoltarea activitatii agromagazinelor .
or. Chisinau
UNITATEA CONSOLIDATA PENTRU bd. Stefan cel Mare si Sfant
Expert contabil in IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR IFAD 3 e1an coVare §i oid
2012-2014 . - . . 162, MD2004, or. Chisinau,
agricultura (UCIP-IFAD), programul ,,Instruirea tinerelor .
Republica Moldova
antreprenori
Asociatia Obsteasca A. O. ,,Asociatia Contabililor . .
2014- Presedinte din Sectorul Agroalimentar din Republica str. M1fce$t1 44, MD 2049, or.
prezent K v Chisindu, Republica Moldova
Moldova
UCIP-IFAD, Programul Rural de Rezilientd Econo-
mico-Climatica Incluziva, crearea Scolilor de Camp . ca
Expert contabil Tn pentru Fermieri: G.T. ,,Gérlea Andrei Pavel”, Bd. Stefan cel Mare st Sf?m
2015-2019 . - .\ . ’ 162, MD2004, or. Chisinau,
agricultura S.R.L. ,,Agrored”, S.R.L. , Hiliuteanu”, Centrul de Renublica Moldova
excelenta din Taul, G.T. ,,Darii Maria”, G.T. P
,Pascov lurii”
} . . Universitatea Agrarad de Stat din Moldova, str. Mircesti 42, MD2049, or.
2016-2019 Lector universitar facultatea Economie, catedra evidenta contabila Chisinau, Republica Moldova
B - . . Universitatea Agrara de Stat din Moldova str. Mircesti 42, MD2049, or.
2019-2020 Asistent universitar facultatea Economie, catedra Contabilitate Chisindu, Republica Moldova
Universitatea Agrarad de Stat din Moldova, . .
2020 Asistent universitar facultatea Economie, Departamentul Contabilitate, str. lecesn 42, MD 2049, or.
prezent finante. informatica Chisinau, Republica Moldova
CUNOASTEREA LIMBILOR
Limba Romana Rusa Franceza Engleza
Nivelul .. | C2 | utilizator experimentat | C2 | utilizator experimentat | Al incepator Al | incepator
cunoasterii

COMPETENTE SI ABILITATI ORGANIZATORICE. APTITUDINI IT

1. Competente si abilititi organizatorice:

1) experienta muncii in
echipa

Presedinte al Asociatiei Obstesti ,,Asociatia Contabililor din Sectorul Agroalimentar din
Republica Moldova” — 6 ani

Contabil superior — 3 ani si contabil sef — 4 ani

Sinteza si analiza, planificare si organizare, luarea deciziilor, comunicare

2) management de

Gestionarea proiectelor derulate in cadrul Programului Rural de Rezilienta Economico-

proiecte Climatica Incluziva coordonat si finantat de UCIP-IFAD: 1) instruirea tinerilor antreprenori
din agricultura; 2) crearea Scolilor de CAmp pentru Fermieri
Coordonator si lector in cadrul proiectului CNFA, (The Citizens Network of Foreign Affairs
(CNFA) — Colegiul magazinelor Agricole, or. Chiginau)

2. Aptitudini IT:

1) utilizator avansat

Word, PowerPoint, Foxit Phantom PDF, ABBY'Y Fine Reader, Acrobat Reader s.a.

2) utilizator experimentat

Excel, 1C Contabilizare (versiunile 7.7, 8.1-8.3)

3) utilizator bun

Gross cont, ContReal, Moodle, Zoom, Google Meet s.a.
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