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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei cercetate: Tot mai multe organizatii incep sa acorde o foarte
mare importantd conceptelor si tehnicilor, instrumentelor si metodelor stiintifice de management,
printre care un loc important il are managementul proiectului. Managementul proiectului capata o
intrebuintare foarte largd in spatiul rural al Republicii Moldova, care reprezinta cea mai mare parte a
teritoriului tarii. Suprafata teritoriului Republicii Moldova este de 33.843 km, dintre care spatiul rural
31239 km? sau 92,3% din suprafata totali. Potentialul demografic din spatiul rural constituie 2015,2
mii locuitori, sau 56,9% din total. Majoritatea populatiei ocupate din mediul rural fie desfasoara
activitati agricole, ITn mare parte neformale, fie este ocupatd in sectorul public (educatie, ocrotirea
sanatatii, cultura, asistenta sociald), ultima avand o pondere destul de modesta in structura ocuparii
din mediul rural. Nici activitatile agricole, care inregistreaza o productivitate a muncii scazuta, nici
local, nu pot asigura un nivel al veniturilor necesar pentru un trai decent. Reformele promovate in
sectorul agrar in ceea ce priveste implementarea elementelor de piatd, precum privatizarea
pamantului, desfiintarea gospodariilor colective agricole si infiintarea gospodariilor de fermieri etc.,
nu au ameliorat conditiile de trai si nu au crescut nivelul de ocupare a fortei de munca in mediul rural.
Investigatiile efectuate au aratat ca, practic, populatia economic activa din mediul rural este pusd in
situatia sa aleaga intre doud oportunitdti: a) sa accepte o munca care aduce un venit modest; b) sa
aleaga calea emigrarii in mediul urban sau a plecarii peste hotare.

Din aceste considerente, in prezent localitatile rurale din Republica Moldova devin tot mai putin
populate, iar cei rdmasi reprezintd, In mare parte, persoane in varsta de pana la 16 ani, si persoane in
etate. Populatia tandra din mediul rural intotdeauna a reprezentat sursa de fortd de muncad pentru
dezvoltarea industriei si altor ramuri ale economiei nationale.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Dezvoltarea economica a spatiului rural al R. Moldova este afectatd de multiple probleme generate
de starea cailor de acces, lipsa sau insuficienta utilitatilor publice si a infrastructurii sociale. De
asemenea, calitatea vietii este 1n situatii nesatisfacatoare. Desi in ultimul timp in domeniile de baza a
economiei nationale: agricultura, silvicultura, piscicultura, si altele se investeste practic pe deplin,
dezvoltarea socio economicd a spatiului rural (transportul, comunicatiile, comert, sandtate si
invatamant, etc.) in autoritatile publice locale sunt foarte reduse. Drept consecintd, consideram ca,
infrastructura rurala a zonelor de dezvoltare a Republicii Moldova este slab dezvoltata, in majoritatea
localitatilor din spatiul rural se remarcad drumuri locale nemodernizate si drumuri de pdmant sau
pietruite, fapt ce are un impact negativ asupra accesului direct la reteaua rutiera sau la cea de cale
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Deficiente importante se constata si la cele care asigura circulatia in zonele rurale si deservesc
accesul la exploatatiile agricole. In majoritatea localitatilor lipsesc retelele de alimentare cu apa in
sistem centralizat, retelele de canalizare si statiile de tratare a apelor reziduale sunt aproape
inexistente. Studile BNS aratd ,,ca localitatile din Regiunea Nord detin cel mai mic nivel de conectare
la sistemul public de alimentare cu apa. Asa dar, in anul 2019, acces la sistemul public de alimentare
cu apa au avut 53 municipii si orase si 724 localitati rurale, ceea ce reprezintd 50,7% din localitatile
tarii. Circa 51% din satele Moldovei nu au acces la alimentarea cu apa potabild din sistemul
public”.[17]

Din punct de vedere al dezvoltarii economice si sociale, mediul rural este inca dependent de
activitatile agricole bazate pe valorificarea primard a resursele naturale. Cerintele pentru o
infrastructura rurald imbunatatita sunt evidente. Astfel, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
spatiului rural se poate atinge numai prin intermediul investitiilor. Implementarea proiectelor de
investitii ar contribui la majorarea veniturilor 1n activitatea economica si ar imbunatati dezvoltarea
spatiului rural, care la randul sdu ar duce la cresterea atractivitatii si competitivitatii atat a raionului,
cat si a tarii in ansamblu. Totodata, implementarea proiectelor contribuie la majorarea veniturilor in
activitatea economica.

Realizarea de proiecte de investitii conduce, in primul rand, la cresterea stocului de capital fix.
In plan social, proiectele de investitii au un impact pozitiv asupra gradului de ocupare a fortei de
munca, care in rezultat va duce la cresterea calitatii vietii. Implementarea proiectelor de investitii
dicteaza modificari pe piata muncii, creand o nevoie suplimentard de fortd de munca in sectoarele,
care beneficiarii de investitii exploateaza noile capacititi de productie Teza isi propune sa determine
factorii de impact al managementului proiectelor de investitii, 1dentificand principalele dificultati si
deficiente intampinate de catre beneficiarii proiectelor de investiti, ca urmare a influentei negative a
unor categorii de factori. Concluziile acestui studiu, privind problemele intdmpinate in managementul
proiectelor sunt oportune in prezent si pentru viitor, deoarece Planul European de Investitii Externe
(EIP), are drept scop ,,intensificarea asistentei tehnice pentru un mediu de politica mai amplu in
sprijinul Autoritatilor Publice Locale din tarile partenere, astfel incat acestea sa pregateasca si sa
promoveze mai bine proiectele si sd atragd mai multe investitii, Imbunatétirea mediului de afaceri in
general, prin incurajarea bunei guvernante, combaterea coruptiei, inlaturarea barierilor din calea
investitiilor si eliminarea distorsiunilor de pe piata.

Astfel, importanta studiului rezida atat din actualitatea si importanta problematicii, cat si
datorita faptului ca urmareste completarea teoriei si practicii existente in aceste domenii, care se
intrepdtrund: managementul proiectelor, fonduri nationale si fonduri internationale de investitii,
proces de dezvoltare institutionald, dezvoltarea administratiei publice eficiente si responsabile,

dezvoltarea socio- economica a spatiului rural, domenii in care exista necesitatea de studii si cercetari
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care sd isi aduca contributia la ridicarea nivelurilor inalte de performanta si productivitate.

Tema este importantd si actuald pentru cercetdtori, economisti, manageri si desigur, pentru
autoritatile administratiei publice locale, care in cea mai mare masura sunt responsabile de aspectele,
care au un impact direct asupra bundstarii cetdtenilor si anume sandtate, educatie, locuinte, urbanism
si constructii, protectia mediului.

Scopul lucrarii consta in studierea impactului managementului proiectelor asupra dezvoltarii
socio-economice a spatiului rural al Republicii Moldova si elaborarea recomandarilor de eficientizare
a acestuia.

Obiectivele tezei. Pentru realizarea scopului propus se inainteaza urmatoarele obiective:
Studierea bazelor conceptuale si teoretice cu privire la managementul proiectelor; Analiza metodelor
utilizate in managementul proiectelor; Analiza dezvoltarii spatiului rural din Republica Moldova;
Determinarea impactului investitiilor in dezvoltarea economica a Republicii Moldova; Analiza
proiectelor investitionale pe regiunile de dezvoltare a Republicii Moldova: Nord, Centru si Sud;
Estimarea si analiza impedimentelor in dezvoltarea durabila a spatiului rural; Prognozarea dezvoltarii
spatiului rural prin prisma managementului proiectelor de investitii; Elaborarea recomandarilor cu
privire la modernizarea managementului proiectelor de investitii aplicat APL.

Ipoteza de cercetare care sta la baza abordarii metodologice in determinarea performantei APL
afirma ca, in conditiile economice actuale, dezvoltarea spatiului rural depinde de prezenta unui
management al proiectelor functional in cadrul APL. Proiectele de investitii influienteaza direct
dezvoltarea socio economica a spatiului rural din Republica Moldova

Metodologia cercetarii stiintifice . Suportul teoretico- metodologic stiintific al tezei 1-au
constituit lucrarile savavantilor si cercetatorilor cu renume in domeniul economiei precum: Lok D.,
Mocanu D., Harrod R., Mun T., Kerzner H., Opran C., Lewis J. Smith A.. Deasemenea au fost citate
si lucrdrile savantilor notorii autohtoni: Turcan P., Belostecinic Gr., Cimpoies D., Timofti E., Stratan
A., Litvin A. .Tcaci N.. In scopul realizarii tezei de doctor se vor utiliza materialele informationale
care sunt disponibile pe suporturi de hartie si electronice, specifice literaturii nationale si
internationale, se va face uz de informatii, deduse din propriile cercetari, precum si datele initiale
colectate de la institutiile i organele care au o activitate relevanta cu tematica cercetdri (rapoarte,
publicatii, etc.)

Suportul informational si statistic a fost asigurat de actele legislative ale Republicii Moldova:
materialele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului (actualmente Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare), Agentiei de
Interventii si Plati in Agriculturd, rapoartele financiare si datele analitice ale Ministerului de Finante,
Rapoarte ale Organismelor Nationale si Internationale, Studii de piata si cercetare economica,

Rapoarte ale ADRN, ADRS, ADRC, Rapoarte ale Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale
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,Viitorul”. In procesul de elaborare a tezei s-au utilizat urmatoarele metode, precum: analiza si
sinteza, inductia, deductia, metoda statisticd si matematica, metoda comparativd, monografica,
chestionarea, interviul.

Noutatea si originalitatea stiintifici a rezultatelor obtinute este determinatd de scopul si
obiectivele cercetdrilor si consta in: Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoreticd a
managementului proiectelor; Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoretica a spatiului rural;
Determinarea impedimentelor in dezvoltarea spatiului rural, prin prizma managementului proiectelor
de investitii; Determinarea impactului proiectelor de investitii asupra dezvoltarii durabile a spatiului
rural; Argumentarea indicatorului de performanta manageriald in atragerea investitiilor in spatiul
rural. Realizarea modelului econometric de evaluare a contributiei factorilor sociali, economici si
naturali in realizarea proiectelor de investitii In APL. Elaborarea recomandarilor privind dezvoltarea
durabila a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in delimitarea reperilor de definire a
dezvoltarii durabile a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor, prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii si
definirea criteriilor semnificative pentru elaborarea sistemului informational de gestiune a proiectelor
investitionale.

Valoarea aplicativd a lucrarii consista in utilizarea rezultatelor obtinute de catre organele de
resort ale statului n procesul de elaborare a politicilor de dezvoltare a spatiului rural. De asemenea,
rezultatele obtinute pot fi utilizate In procesul academic. Elaborarea Ghidului practic ,,Atragerea
investitiilor In dezvoltarea infrastructurii localitatilor rurale” poate fi utilizat de catre doritorii de a
apela la proiecte.

Implementarea rezultatelor stiintifice. rezultatele stiintifice au fost implementate de catre
APL Truseni, mun. Chisindu; SRL ,,Baronesa Bianca” rn-ul Orhei, s. Butuceni. De asemenea, analiza
rzultatelor chestionarii tinerilor antreprenori a fost reflectatd si in cadrul proiectului de Servicii
Financiare Rurale si Dezvoltarea Businessului Agricol (IFAD V) si Programul Rural de Rezilienta
Economico-climaticd Incluziva (IFAD VI) implementate de UCIP-IFAD. Certificatele de
implementare a rezultatelor stiintifice sunt anexate la teza.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. 1deile descrise si analizate in lucrare au fost reflectate in
numeroase articole publicate in reviste de profil, prezentate si discutate la simpozioane si conferinte
stiintifice nationale si internationale.

Publicatiile la tema tezei.. 2 articole stiintifice In reviste cu recenzii si 15 articole stiintifice
cu un volum total de 8.5. c. a.. Majoritatea rezultatelor au fost prezentate in cadrul a 8 foruri stiintifice
nationale si internationale:

Volumul si structura tezei. Teza include: adnotare (in limbile romana, rusa, engleza), lista
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tabelelor, lista figurilor, lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 159 titluri, 8 anexe, 126 pagini de text de baza, inclusiv 42 figuri, 21 tabele si 16
formule.

Cuvintele-cheie: autoritati publice locale, proiect, investitie, implementare, impact, investitor,

spatiul rural, dezvoltare durabila, rating.

CONTINUTUL TEZEI

In Capitolul | cu titlul ,,Bazele conceptuale privind managementul proiectelor de
investitii” sunt descrise si interpretate datele din literatura de specialitate, cercetate bazele
conceptuale si teoretice cu privire la managementul proiectelor. Alinierea politicilor de dezvoltare
regionald in Republica Moldova necesitd timp si eforturi considerabile pentru a corespunde
exigentilor politicilor UE. Astfel, pentru a accelera procesul de dezvoltare durabila si a aderdrii la
Uniunea Europeana, consideram oportune rezultatele mai multor studii referitor la autoritatile locale,
care ar trebui sd depuna eforturi majore pentru a beneficia de parteneri efectivi, atat in procesul de
planificare strategica, cat si in exercitarea atributiilor de implementare a proiectelor, finantate din
fondurile nationale si internationale. Asa dar, pe langd contributia determinatd de mobilizarea
economisirilor interne si sporirea investitiilor interne, teoriile economice actuale si programele de
dezvoltare ale multor tari pun accentul si pe rolul investitiilor straine ca o sursa de alocare de fonduri
si ca rezultat, dezvoltarea economica a Intregii tari.

Proiectul este intotdeauna expresia unei politici: el vizeaza ca prin intermediul unui ansamblu
de actiuni sa producd o ,schimbare”. El implicd resurse umane, materiale si financiare si este
temporar.

Analizand definitiile mai multor autori , in opinia autorului, un proiect inseamna:

proiectarea si elaborarea si determinarea s calitate, eficientd,
realizarea controlul termenilor de riscurilor protectia
obiectivelor bugetului realizare mediului.

Fig. 1. Etapele de rezolvare a unei probleme prin prisma proiectului de investitii

Sursa: Elaborata de autor

In viziunea autorului , principala caracteristici definitorie a unui proiect este noutatea sa
inovatoare. Un proiect este un pas in necunoscut, pandit de riscuri si incertitudine. Nu existd doud

proiecte perfect identice si chiar un proiect care se repeta va fi de fiecare data diferit intr-unul sau mai
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multe din aspectele sale economice, administrative sau fizice. [7]

Planificarea si realizarea activititilor necesare pentru realizarea obiectivelor proiectului
presupune un sir de caracteristici ale proiectului, dintre care principalele sunt:

» Complexitatea — proiectul implica activitati si obiective, necesita coordonare si control potrivit
unei succesiuni clare care sa permitd incadrarea in costurile si performantele stabilite;

» Dinamica ciclului de viata - Proiectul trece printr-o etapa lenta de initiere, se dezvolta rapid,
atinge apogeul, incepe declinul si se incheie;

» Interdependenta - Proiectul interactioneaza cu celelalte activitati din organizatie si, adesea, cu
alte proiecte;

» Unicitate - Fiecare proiect contine elemente care il fac unic;

» Competitivitatea - Realizarea unui proiect presupune atragerea unor resurse umane si
materiale utilizate deja in cadrul departamentelor functionale ale organizatiei.

Pe baza celor mentionate, autorul defineste proiectul drept o succesiune de activitati bine
organizate, desfasurate in vederea atingerii unor obiective predefinite, care necesita resurse si efort,
formeaza un tot intreg, reiesind din bugetul unui program.

Luand in consideratie definitiile descrise, autorul vine cu propria definitie: proiectul
investitional constd dintr-un complex de activititi ale echipei proiectului, care se executd in
baza unui contract si sunt orientate spre realizarea scopurilor, precum si obtinerea rezultatelor
in conditiile riscului de perdere a mijloacelor investite.

Studiul efectuat a permis sutorului sa deduca, ca aspectele teoretice se cer a fi constientizate si
aplicate in managementul investitiilor si totodata corelare cu astfel de elemente componente al
acestuia cum ar fi functiile si structura organizationald, deciziile si asigurarea informationala,
metodele, tehnicile si procedurile, mecanismele motivationale.

Autorul este de acord cu parerea mai multor autori din literatura de specialitate, In care
managementul este definit ca meseria care consti in a conduce, intr-un context dat, un grup de
oameni cu scopul de a atinge in comun obiective conforme finalititilor organizatiei de
apartenenta [2].

Totalizand opiniile savantilor autohtoni si de peste hotare, autorul conchide ca:

- Managementul este o meserie: deci o activitate practica ce regrupeaza un ansamblu de experiente,
cunostinte tehnice si relationale. Nu este vorba aici nici de un proces abstract, nici de teorie.
Aceastd meserie constd in a conduce. ,,A conduce” trebuie perceput ca un termen generic pentru
a desemna diferite stiluri de management care sunt posibile [8];

- Meseria in cauza se exercita intr-un context dat: este vorba aici de mediul economic, politic,
social, tipul de culturd dominant, mentalitatile, traditiille ce determina aparitia unor

constrangeri/oportunitdti specifice.



Importanta Managementului proiectelor a cunoscut o crestere majora datoritd faptului ca, tot
mai multe organizatii internationale 1n special, se dezvolta sau isi desfasoara activitatea in cadrul unor
proiecte.

Ca 1n orice domeniu stiintific si in managementul proiectelor se propun definitii extrem de
diferite, adesea contradictorii. Asa, potrivit lui Harold Kerzner, managementul proiectelor poate fi
definit ca ,,planificarea, organizarea, conducerea si controlul resurselor unei companii pe termen scurt
pentru atingerea unor scopuri si obiective prestabilite” [5].

Conform lui Dennis Lock, un specialist in managementul proiectelor, conceptul dat este ,,un
instrument de planificare, coordonare si control al activitatilor complexe din proiectele
industriale si comerciale moderne” [7].

Autorii Jeffrey Mochal si Thomas Mochal se refera la ,,definirea, planificarea si, ulterior,
managementul, controlul si finalizarea unui proiect” [9].

In acceptiunea lui Richard Murch, managementul proiectelor este ,,un set continuu de procese
de imbunatatire a initiativelor” [10].

In aceeasi ordine de idei, autorul roméan Simona lovanut afirma ci, managementul proiectului
este ca si ,,procesul de organizare si supraveghere a proiectului pentru a asigura realizarea acestuia
conform planificarii, in limitele bugetului si conform specificatiilor stabilite” [4].

Managementul proiectului in opinia lui Constantin Opran este ,,un proces de planificare,
organizare si conducere a activitatilor si resurselor unui proiect cu scopul de a indeplini obiective bine
definite care au in mod uzual restrictii de timp, resurse si cost” [13].

Alina Bargaoanu sustine ca, ,,managementul proiectelor consta in utilizarea unui set de
cunostinte, competente, deprinderi, instrumente, metode si tehnici specifice in vederea indeplinirii
obiectivelor generale si specifice ale unui proiect anume. Scopul managementului proiectelor il
reprezinta obtinerea unui anumit rezultat, respectand constrangerile financiare, de timp, de calitate si
cele de natura tehnica impuse proiectului” [1].

Totalizand conceptele mai multori autori, desprindem ideea, ca in acelasi timp,
managementul proiectelor este un proces dinamic, care organizeaza si utilizeaza diferite
mijloace potrivite intr-un mediu controlat si structurat cu scopul de a realiza anumite obiective
bine stabilite.

Important este faptul ca, activitatea de management de proiect se desfasoara pe toata durata
ciclului de viata al proiectului, si priveste monitorizarea acestuia in intregime. Managementul
proiectelor este vazut ca o activitate, care are drept scop conducerea realizarii unui plan, care se
desfasoara din momentul in care este inceputd activitatea de elaborare a proiectului pana la
monitorizare si evaluarea impactului proiectului [1].

In acest context, autorul Opran C. afirmi ci, managementul proiectelor reprezinti, un
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ansamblul de procedee pentru gestionarea, coordonarea si monitorizarea proiectelor.In practica sa,
managementul proiectelor cuprinde doua structuri organizatorice necesare deruldrii proiectelor la
nivelul unei organizatii:
e organizarea interna a proiectului si corelarea acestuia cu structurile organizatorice ale
intregii organizatii.
e organizarea proceselor, precum si aspectele legate de conducerea proiectului [13].

Tinem sa mentionam, ca realizarea unui proiect de investitii, in sfera social economica, are ca
efect in primul rand imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturol ramurilor
economice, care nemijlocit va duce la cresterea veniturilor agentilor economici. Concomitent, insa,
va creste si gradul de ocupare a fortei de munca. Cresterea numarului de angajati duc la sporirea
cererii de bunuri si servicii.

Studierea literaturii de specialitate ne-a permis sa constatam, ca in cadrul circuitului economic,
activitatea proiectelor de investitii joaca un rol dublu:

e In primul rand, agentii economici declansatori de actiuni investitionale, care implementeazi
diverse proiecte de investitii, isi sporesc oferta de bunuri si servicii prin cresterea capacitatii lor
de productie, realizand venituri suplimentare;

e Inal doilea rand, orice proiect de investitii, va genera cereri suplimentare in sectoarele conexe.
In final, va avea loc o crestere in lant a veniturilor la toti agentii economici antrenati.

Proiectele pot fi ca parte componenta a unui Program. Programul este o masura luatd de Comisia
Europeana in favoarea unei tari sau a unui grup de tari. Acesta consta Intr-un numar de activitati ce
vor fi realizate si suportate printr-un angajament financiar extras din bugetul Comisiei Europene.

Sustinem parerea mai multori autori [7,6, 13] cu privire la programe, care in standardele de
management de proiect si dictionarele de specialitate, sunt definite ca:

» serie de sarcini specifice inter corelate conduse in mod coordonat pentru realizarea unor
obiective pe baza unor strategii corespunzatoare;

» un portofoliu de proiecte selectate si planificate in mod coordonat pentru indeplinirea unor
obiective si pe baza unor strategii;

» un proiect complex sau set de proiecte necorelate dar legate de un ciclu de afaceri;

» organizatie cu misiune temporara cu scopul realizarii unor procese de complexitate medie si
ridicata.

Consideram, ca toate programele impreuna cu proiectele de investitii, care sunt implementate
pentru dezvoltarea durabila depind de managementul investitiilor, care este in cea mai mare parte
cauza succesului sau esecului a unui antreprenor.

Studiul efectuat ne-a permis sa deducem, ca aspectele teoretice se cer a fi constientizate si

aplicate in managementul investitiilor si totodatd corelare cu astfel de elemente componente al
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acestuia cum ar fi functiile si structura organizationald, deciziile si asigurarea informationald,
metodele, tehnicile si procedurile, mecanismele motivationale. Suntem de acord, ca toate acestea
trebuie sa fie constientizate si analizate cu mult inainte de a se lansa n investitii.

Previziunea in managementul proiectelor in mediul rural exprima politica autoritatilor publice
si/sau a celor antreprenoriale orientatd spre gasirea celei mai eficiente modalititi de acumulare si
distribuire a resurselor investitionale. Dupa cum mentioneaza majoritatea savantii Turcanu P.,, Zahiu
L., Nicolescu O., si altii ,rezultatele previziunii, dupd orizontul de timp, gradul de detaliere si
obligativitatea indeplinirii sunt: prognozele, planurile si proiectele”.

Turcanu Petru n lucrarea sa ,,Planificarea si prognozarea productiei in intrprinderile agricole
subliniazd ca , prognoza reprezintd evaluarea efectuatd pe baza stiintificd a evolutiei viitoare a
componentelor cantitative si calitative ale unui domeniu de activitate (in cazul nostru al investitiilor),
pentru o perioada delimitatd de orizontul de timp ales”.[15]

Autorii romani Nicolescu O., Zahiu L., si altii mentoneza ca ,,prognoza evidentiaza tendintele
dezvoltarii si prezintd variante posibile de evolutie, motiv pentru care este, in primul rand, un
instrument de investigare si cunoastere, de prefigurare a viitorului”. [16,11]

Analizind sursele din domeniu, autorul mentioneaza ca orizontul de timp, care poate fi ales
in procesul de prognozare depinde de tipurile planurilor sau prognozei, cat si de scopurile planificarii.
Fiecare domeniu de activitate isi are orizontul sau de timp. De exemplu prognozele investitionale
sunt elaborate in dpendenta de materiile plrime folosite, de inovatiie aparute in tehnologie etc.

Economistii autohtoni: Timofte E., Moldovanu D., Parmacli D., Tcaci N considera ca, in
economia de piatd cel mai important indicator de eficientd economicd, care caracterizeaza
performanta intreprinderii il reprezinta rentabilitatea.

in Capitolul IT ,,Analiza dezvoltirii socio-economice a spatiului rural din Republica
Moldova” a fost in primul rand efectuata caracteristica spatiului rural, a fost executata analiza
investitiilor si stabilit rolul lor in dezvoltarea economica a tarii; in baza mai multor rapoarte a fost
efectuata analiza, in vederea identificarii proiectelor investitionale pe Regiunile de dezvoltare ale
Republicii Moldova: Nord, Centru si Sud.

Multitudinea caracteristicilor care definesc spatiul rural este determinatd in primul rand de
componenta sa teritoriald, care are in vedere zona geografica interioara, terenuri cu destinatie
agricola, forestiera sau aflate permanent sub ape.

Autorul este deacord cu parerea savantilor, care considera ca conceptul de spatiu rural are totusi
o diversivitate mai larga,care cuprinde si conceptul de spatiu agrar sau activitate agrara, precum si
activitati economice, culturale ale locuitorilor acestor zone: artizanat, industrie, servicii, amenajari de
pensiuni si zone de agrement pentru timpul de odihna.

In opinia autorilor romani, spatiul rural este definit prin componenta teritoriala si caracteristici
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dominante [3]. Referindu-se la componenta teritoriala a spatiului rural, autorii au in vedere zona
geografica interioard, terenuri cu destinatie agricola, forestiera sau aflate permanent sub ape.
Carcteristicile dominante includ: ponderea spatiului rural, formele de stabilire uman, populatia si
densitatea acesteia, situatia demografica s.a.

Generalizand opiniile savantilor din literatura de specialitate autorul isi exprima propria
viziune referitor la notiunea ,,spatiu rural”: Spatiul rural este mediul, in care populatia se ocupad cu
activitati agricole, produc alimente casnice traditionale si obiecte de artizanat. In spatiul rural
predomind relatii interpersonale, care se bazeaza pe traditii si obiceiuri culturale.

In acceptiunea lui Bran P. soarta spatiului rural este influentatd mai inti de potentialul natural
care participa cu ,,forta legilor sale si cu ,,bunatatile” sale, substantd, energie si informatii, bunatati
aflate in stare naturala, ,,fabricate” de miscarea fizica, chimica si biologica a materiei” [14].

Din aceste considerente, ne-am propus sa facem o analiza a spatiului rural. Agricultura pentru
Republica Moldova a fost si raimane cea mai prezentd activitate economica in spatiul rural. Populatia
ocupata in domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului scade de la 382 mii persoane in anul 2015
la 176 mii persoane in anul 2020.

Tabelul 1. Contributia principalelor ramuri la formarea produsului intern brut %

Indicatori Anul

2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020
Produsul intern brut 100 100 100 100 100 100 100
Valoarea adaugata bruta 83,3 87,2 87,6 86,5 86,4 87,0 87,1
Inclusiv : - agricultura 13,0 11,5 114 |115 10,2 10,2 9,6
- industrie 12,1 12,0 11,9 11,6 11,4 10,9 10,8
- Servicii 3,0 2,5 2,5 2,4 2,5 1,9 1,8
-constructii 3,6 7,2 6,9 6,9 7,9 8,6 9,2
-comert cu ridicata si cu amanuntul | 13,7 13,7 14,2 15,1 15,5 15,6 15,4
-transport si depozitare 4.6 4.6 4.8 47 45 49 43
-informatii si comunicatii 5,2 4,9 4,9 4,6 4,8 4,8 4,9
Alte activitati si servicii 6,7 6,7 7,5 7,4 7,5 8,3 8,4

Sursa: Elaborata de autor in baza informatiei de pe http.//data.worldbank.org/indicator

Analiztnd contributia agriculturii la formarea produsului intern brut, observdm ca ea are o
dinamica negativa si se reduce de la 13,0 % in anul 2014 (tabelul 4.) 1a 9,6 % in anul 2020. Din datele
tabelului 4. conchidem ca un aport considerabil la formarea PIB-ului national il are comertul cu
ridicata i cu amanuntul, care a crescut de la 13,7 % in anul 2014 la 15,4 % in anul 2020, cu diminuare
de 0,2 % comparativ cu anul 2019. O descrestere se observa la ramura industriei, care a scazut la
formarea PIB de la 12,1% in anul 2014 la 10,8% in anul 2020.

Autorul considera, ca deschiderea pietelor externe si valorificarea acordurilor de cooperare
economica internationald au constituit factorii principali, care au determinat cresterea sectorului
industrial.
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Analizand datele Biroului National Statisticid al Republicii Moldova si Bancii Nationale a
Moldovei evidentiem principalii indicatori ce pozitioneaza Republica Moldova in diferite clasamente.

Tabelul 2. Dinamica principalilor indicatori privind activitatea investitionala, mil. lei

Indicatori Anul

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investitii in active 21158,5 | 21123,3 | 1964,1 | 23498,3 | 27467,7 | 26893,1 | 21845,6
materiale pe termen
lung

Punerea in functiunea | 19111,5 | 18942,9 | 19077,2 | 23228,9 | 23692,6 | 22145,5 | 20410,8
mijloacelor fixe

Volumul lucrarilor in 8707,4 |8212,8 |8200,0 |9100,1 |11356,4 | 10930,1 | 11620,2
antrepriza

Sursa: datele BNS al Republicii Moldova

Datele tabelului 2. ne atesta o crestere a principalilor indicatori privind investitiile, atfel
investitiile in active materiale pe termen lung au crescut cu 3,2 % in 2020 comparativ cu 2014. Potrivit
datelor BNS, cresterea intensiva a investitiilor s-a datorat majorarii investiiilor private, investitiilor
bugetare, activitatii creditdrii favorabile, precum si cresetrii investitiilr din sursele organizatiilor
internationale.

In opinia expertilor, in ultimii ani a crescut dependenta de sursele externe de finantare a
cheltuielilor capitale in agricultura. In perioada 2015-2020 s-au aflat in lucru 11 proiecte in domeniul
agriculturii, ceea ce aratd o ratd destul de mica de contactare a noilor fonduri, comparativ cu anii
precedenti.

Printre principalele proiecte, care au fost implementate cu succes in sectorul agricol sunt:

- Proiectul Compact (2010-2015), finantat de SUA prin intermediul Corporatiei Provocarile
Mileniului.

- Proiectul ,,Agricultura Competitiva” (MAC-P) 2012-2017, Banca Mondiald, Guvernul Suediei.

~ Proiectul Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED) (2011-2016),
finantat de USAID si Corporatia Provocarile Mileniului.

- IFAD 5 (2011-2016) , finantat de Danemarca si ONU.

- Proiectul de Asistentd pentru Fermierii Neprivilegiati 2KR, finantat de Guvernul Japoniei.

In acelasi timp, un numar mare de finantatori internationali, cum ar fi USAID, SIDA, IFAD,
Fundatia Soros, organizatii din Japonia, Polonia, Germania si Olanda, si-au Sporit, pe parcurs,
eforturile in a sprijini activitatile agricole, inclusiv prin investitii, granturi, imprumuturi cu rata redusa
a dobanzii si garantii bancare, prin asistentd tehnica.

O serie de alti donatori au contribuit la implementarea proiectelor vitale din domeniul
agriculturii: Organizatia Natiunilor Unite (ONU), Banca Mondiald (BM), Banca Europeana de

Investitii (BEI). Si o serie de tari au acordat in mod individual asistentd: Cehia, Elvetia, Polonia,
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Romania, SUA, Suedia s.a.

Analiza proiectelor investitionale in spatiul rural impune necesitatea elaborarii metodologiei
neparametrice de analizd a anveloparii datelor ca instrument de bazd in definrea ratingului
performantei manageriale APL cu scopul atragerii investitiilor.

Performantele unei economii, eficienta acesteia, productivitatile factorilor de productie, sunt
elemente esentiale ale analizei economice cu scopul elabordrii sistemelor informationale de gestiune
a proiectelor investitionale. In ultimele decenii s-au dezvoltat metode specifice de analizi a
performantei manageriale si marea majoritate cu aplicatii la nivel microeconomic. Aceste metode
neparametrice pot fi aplicate cu succes si la nivelul economiei nationale pentru a evalua ratingul
performantei manageriale sub aspectul politicii financiare 1n spatiul rural a Republicii Moldova.

Conform lui Farrell eficienta implimentarii proiectelor investitionale consistd din doua
componente: eficienta tehnica care reflecta abilitatea APL de-a obtine maximul de output dintr-un set
dat de inputuri si eficienta alocativa care reflecta abilitatea APL de-a folosi input-urile intr-o proportie
optima, dandu-li-se preturile de oportunitate respective si tehnologia de productie. Aceste doua
masuri ale eficientei APL de atragere a investitiilor sunt combinate pentru a asigura masura

performantei manageriale totale.

T

Fig. 2. Eficienta tehnica si eficienta alocativi in calitate de componente de bazi a
performantei manageriale in gestionarea proiectelor de investitii locale.
Sursa : calculele autorului
In figura 2. este prezentati evaluarea performantei manageriale pentru doui APL ce utilizeazi
doud inputuri (x1,x2) pentru a realiza un singur output y in ipoteza randamentelor de scara constante.
Prelucrarea datelor primare, a chestinarelor, s-a efectuat cu ajutorul programului
DEA UASM, elaborat in cadrul caetdrei Matematica si informaticd a UASM si inregistrat de Agentia
de Stat pentru Proprietate Intelectuald. Evaluarea ratingului performantei manageriale APL cu scopul
atragerii investitiilor In spatiul rural depinde de valoarea parametrilor fisierului a datelor initiale.
Prin intermediul planului de finantare a proiectelor de investitii sunt puse intr-un raport de
balantd programul de investitii, alcatuit din portofoliul de proiecte de investitii ce urmeaza a fi

infaptuite, si resursele de care investitorul dispune sau le va putea mobiliza. Esential este daca
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investitorul poate mobiliza resursele necesare din finantare internd sau din finantare externa.

Astfel, problema atragerii resurselor de capital trebuie cercetatd sub doud aspecte
interdependente: dupa sursele si metodele de finantare. Structura de finantare a proiectelor de
investitii se bazeaza pe fonduri de finantarea internd si pe finantarea externa. Unele proiecte de
investitii in agricultura pe langa adoptarea de noi tehnologii moderne, ofera finantare, consultanta si
organizeaza un set de activitati destinate persoanelor sdrace din zonele rurale pentru a-si imbunatati
viata, pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente tehnologii din agricultura si pentru a oferi
informatii practice despre cum sa 1si desfasoare activitatea si sa creasca productia.

Studiul efectuat de catre autor in ceea ce priveste proiectele de investitii implementate pe zonele
de dezvoltare ale Republicii Moldova — Nord, Centru, Sud a aratat ca desi se intdlnesc mai multe
obstacole, Republica Moldova are rezultate semnificative. Avand drept obiectiv dezvoltarea
echilibrata si durabila in regiune, Agentiile de Dezvoltare Regionala se implica in elaborarea si
implementarea documentelor de politici, atragerea de investitii si promovarea regiunii pe plan intern
si extern. Astfel, autorul bazandu-se pe analiza efectuatd de fiecare ADR, pentru o perioada
consecutiva de opt ani, cu evidentierea diferentelor semnificative intre aspectele economice si sociale
inregistrate in regiunile de dezvoltare, a determinat pozitia pe care o ocupa regiunea in acest context

pe plan national.

&
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Fig. 3. Tematica generala a proiectelor de investitii aplicate pe zonele de dezvoltare Nord,
Centru, Sud ale Republicii Moldova

Sursa: elaborata de autor

Conform informatiei prezentate in figura 3, putem concluziona ca, in spatiul rural au fost si sunt

implementate un sir de proiecte investitionale, ale caror tematica, in linii generale, tine de reabilitarea
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si modernizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; sporirea eficientei energetice a diferitor
edificii cu menire sociald, precum gimnazii, licee,etc.; oferirea suportului financiar pentru dezvoltarea
antreprenoriatului mic si mijlociu; crearea centrelor de inovare si transfer tehnologic; managementul
deseurilor solide, etc.

Analizand informatia cu privire la proiectele implementate in spatiul rural al Republicii
Moldova, autorul vine cu o concretizare cd, impactul acestor proiecte este destul de semnificativ.
Datorita lor s-au imbunatatit conditiile de trai din majoritatea localitatilor rurale, a crescut nivelul de
pentru dezvoltarea social-economica a localitdtilor dezavantajate in Regiunea de Dezvoltare Sud etc.

in capitolul IIT ,, Impactul managementului proiectelor asupra dezvoltirii durabile a
spatiului rural” autorul analizeaza impedimentele in managementul proiectelor de investitii pentru
dezvoltarea socio-economica a spatiului rural.

Republica Moldova are un sistem al administratiei publice locale extrem de fragmentat, care
constd din circa 5 municipii: Chisinau, Balti, Tighina, Tiraspol, Comrat. Al doilea nivel cuprinde 32
de raioane, care sunt, de asemenea, mici, in comparatie cu media UE. Capacitatea autoritatilor locale
de a indeplini sarcini legate de integrarea europeana sunt in mod semnificativ subminate de nivelurile
foarte scazute de descentralizare fiscala si financiara, precum si de o concentrare enorma a activitatii
economice in capitald. Intrucat majoritatea administratiilor locale dispun de resurse financiare
limitate pentru a stimula dezvoltarea durabila, o sursa importanta pentru facilitarea dezvoltarii la nivel
local sunt proiectele de investitii sustinute de donatori, UE fiind cel mai mare dintre ei. Problemele
capacitatilor si nevoilor autoritatilor locale reprezintd un subiect important, intrucat in prezent
majoritatea donatorilor incearca sa gaseascd un echilibru echitabil in privinta interventiilor lor de
dezvoltare la nivel de administratie locala si centrald. Principalii factori care diminueaza capacitatea
autoritatilor locale din Republica Moldova de a contribui la procesul de integrare europeand sunt
prezentate in Avizul Comitetului Regiunilor al UE [12].

Astfel, se observa cd lipsa unui management autonom sistematic si robust al finantelor locale
reduce in mod inevitabil capacitatea autoritatilor locale si regionale de a-si asuma responsabilitatea
deplind pentru gestionarea fondurilor europene, care necesitd capacitati administrative si de
planificare adecvate si fonduri suficiente pentru a acoperi contributia financiard locald. De asemenea,
este subliniat faptul cd, In ceea ce priveste rolul tot mai mare al programelor destinate comunitatilor
locale si regionale din tarile vecine ale UE, consolidarea autonomiei financiare a autoritatilor locale
este o parte esentiala a procesului de identificare a solutiilor pentru problemele comune prin
intermediul cooperarii regionale si transfrontaliere intre autoritatile locale si regionale din UE si
Republica Moldova.

Autorul este de acord cu studiile realizate in legatura cu faptul cd autoritatile locale si regionale
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din Moldova nu sunt Tn mod oficial consultate si implicate in negocierile privind noul Acord de
Asociere intre Republica Moldova si UE. Astfel, administratiile locale cu un buget mic, in comparatie
cu numdrul de locuitori, nu au intreaga gama de instrumente necesare pentru elaborarea cererilor
pentru proiectele finantate de UE in domeniul investitiilor .

Studiului efectuat de autor in ceea ce priveste impedimentele in managementul proiectelor de
investitii pentru dezvoltarea socio- economica a spatiului rural de catre APL, a fost realizat n baza
analizei chestionarului. Scopul studiului a fost evaluarea managementului proiectului de investitii
asupra dezvoltdrii localitatii. In baza analizei raspunsurior au fost determinate principalele
impedimente, care se intdlnesc in managementul proiectelor de investitii in contextul de dezvoltare
durabila a Republicii Moldova, au fost elaborate recomandarile cu privire la minimizarea
impedimentelor prin procesul de apelare la surse de investitii. a fost efectuat un studiu pentru a stabili
rolul si locul APL, care in mare masura sunt responsabile pentru atragerea investitiilor.

Analiza chestionarelor ne demonstreaza, ca rezultatele de pana acum arata ca APL, implicate
in studiul realizat nu au in marea lor majoritate decat cunostinte sumare, superficiale sau chiar
inexacte despre atragerea investitiilor in localitate. In completarea acestor constatiri vine necesitatea
elabordrii unor recomandari in vederea atragerii investitiilor In localitate. Peste jumatate dintre
respondenti considera cd Promovarea imaginii pozitive a localitdtii ar contribui la atragerea
investitiilor.

In rezultatul evaluirii comparative a factorilor care influienteazi la atragerea investitiilor in
mediul rural se poate afirma ca conform tabelului 1 din Anexa 7 ratingul neparametric a
administratiilor publice locale creste in cazul cand el reprezinta un punct forte iIn managementul
resurselor locale. ,,Resursele umane” reprezintd un factor foarte important in sfera investitionala cu
coeficientul de regresie 0,284 si aratd cu cat se mareste performanta primariilor daca obiectivul de
atragere a investitiilor reprezinta un punct forte in oranizarea activitatii APL.

De asemenea, de o importanta majord in activitatea investitionald sunt factorii ce reprezinta
,»surse de informare a populatiei” si ,,Gradul de dezvoltare informationala” care cu optiunea punct
forte mareste ratingul performantei administratiei locale cu 0,245 si 0,234 respectiv. Un aport negativ
in gestionarea proiectelor investitionale in spatiul rural au factorii ,,Calificarea fortei de munca” cu
un indicator al performantei manageriale -0,130 ce denota o scadere semnificativd in aprecierea
,punct slab” a factorului.

In acelasi timp, factorii ,,Nivelul culturii economice” si ,Migrarea populatiei sat-oras”
contribuie negativ in sistemul informational a gestiondrii proiectelor investitionale cu coeficientii de
regresie -0,089 si -0,056 respectiv. Evaluarea modelului regresional propus pentru determinarea
aportului factorilor care contribuie la ratingul performantei manageriale in gestionarea proiectelor

investitionale realizat prin intermediul coeficientului de determinatie R?=0,69 si criteriului Fisher de
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analiza dispersionala F=2,74 atesta un grad 1nalt de semnificatie a coeficientilor de regresie si poate
fi utilizat pentru promovarea politicilor financiare in spatiul rural.

Ratng DEA = 0,175014 + 0,0136435*Resurse materiale + 0,209318*Resurse financiare +
0,284963*Resurse umane - 0,130208*Calificarea f. munca - 0,0563814*Migrarea p. sat-oras +
0,0262257*Resurse informationale + 0,234323*Surse informare. p. + 0,0290778*Resurse

tehnologice -  0,0489692*Resurse  manageriale + 0,171075*Resurse  naturale +
0,0810568 *amplasarea geografica + 0,245057*Gradul dezvoltare inf. - 0,0894502*Nivelul culturii
ec. + 0,219553*Altele (1)

Analiza factorilor macro-mediului care pot fi apreciati ca oportunitati sau amenintari in
localitatea evaluata APL este prezentatd in Anexa 7 din teza, tabelul 2. Se poate afirma ca ,,Mediul
economic” si ,,Medul natural” au o contributie semnificativa in sistemul informational de gestionare
a proiectelor investitionale cu un aport pozitiv a optiunii ,,Oportunitati” in valoare de 0,304 si 0,210
respectiv pentru ratingul performantei manageriale. ,,Mediul demografic” si ,,Mediul tehnologic” au
o contributie nesemnificativa cu ratingul performantei respectiv de 0,007 si 0,057, iar ,,Mediul social”
in optiunea oportunitati contribuie in mediu cu 0,158 valori a ratingului. In asa mod, factorii macro-
mediului pot fi apreciati in cadrul sistemului informational de gestionare a proiectelor investitionale
pentru a promova politicile financiare a factorilor de decizie APL prin evidentierea componentelor
care contribuie nemijlocit la atragerea investitiilor 1n spatiul rural si definirea factorilor cu un aport
negativ in politica investitionala — ,,Mediul cultural, Mediul legislativ, Mediul geografic, Mediul
politic”.

Criteriul Fisher de analizd dispersionala a calitdtii modelului regresional propus F=1,08 si
coeficientul de determinatie R?=0,31 arati ci evaluarea aportului factorilor macromediului este
realizati cu o precizie suficientd. In formula 3.1 este prezentati relatia functionala liniard a modelului
regresional propus pentru factorii macromediului si aratd care sunt criteriile de Tmbunatatire a
sistemului informational de gestionare a proiectelor investitionale.

Rating DEA = 0,316043 + 0,00740861*Mediul demografic + 0,304509*Mediul economic +
0,0572297*Mediul tehnologic — 0,0977531*Mediul cultural + 0,210338*Mediul natural —
0,0315514*Mediul legislativ — 0,0164601*Mediul geografic — 0,0536879*Mediul politic +
0,158891*Mediul social (2)

Componenta sociala a spatiului rural reprezinta un factor important in realizarea proiectelor
investitionale si in tabelul 3 Anexa 7 din teza, este prezentata analiza regresionald a componentelor
micromediului ce se incadreaza in optiunea de ,,Oportunitate” sau ,,Amenintare” la adresa APL.
Merita de apreciat un nivel inalt R>=0,76 a coeficientului de determinatie si criteriul Fisher a analizei
dispersionale net superior F=8,16 pentru modelul econometric propus si aceasta atestd o corelatie

inalta intre factorii micromediului si ratingul performantei manageriale in gestionarea proiectelor de
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investitii locale.

Respondentii APL au apreciat pozitiv cu un grad inalt de implicare a factorilor sistemului
informational de gestionalre a proiectelor ,,Calitatea serviciior”, ,,Puterea de cumparare”, ,, Calitatea
fortei de munca”, ,,Costul mediu al fortei de munca” si pentru optiunea de ,,Oportunitate”
managementul performantei creste cu 0,431, 0,313, 0,189, 0,196 respectiv. Factorii cu un aport
nesemnificativ ,,Infrastructura economica” si ,, Implicarea administratiei” au un rating managerial de
0,113 si 0,130 si denotd caile de restructurare a sistemului informational cu scopul optimizarii
politicilor financiare. In formula 3.2 sunt prezentati si factorii cu un aport negativ in relatia functionala
intre ratingul performantei manageriale in atragerea investitiilor si componentele micro-mediului.

Rating DEA = 0,038377 + 0,313624*Puterea de cumparare - 0,0647933*Calitatea materiei
prime + 0,189174*Calitatea fortei de munca + 0,196899*costul mediu al fortei de munca +
0,430528*Calitatea serviciilor - 0,284965*Accesul si costurile + 0,113919*Infrastructura
economica - 0,0825252*Veniturile medii din localitate + 0,1301 13 *implicarea administratiei

(3)

Referitor la potentialii investitori in spatiul rural, un rol important il are sistemul informational
in gestionarea proiectelor care defineste gradul de cunoastere a nevoilor localitatii si prezinta puncele
forte sau oportunitatile 1n politicile financiare conform tabelului 4 din Anexa 7.

In modelul econometric propus pentru evaluarea cunostintelor potentialilor investitori factorii
nominali sunt definiti in conformitate cu scara Likert de cinci nivele ,,Foarte bine”, ,Bine”,
»Satisfacator”, ,,Putin”, ,,Deloc”.

Optiunea ,,Oportunitdti” In cunoasterea informatiei referitoare la localitate este apreciata cu
un rating a performantei manageriale de 0,122 si reprezintd un aport pozitiv in sistemul informational
de gestionare a proiectelor investitionale.

Facorul ,,Puncte slabe” de asemenea are o contributie pozitiva referitor la ratingul
performantei manageriale cu 0,219 pentru fiecare nivel nominal in scara Likert. Se poate afirma ca
optiunea ,,Puncte forte” si,, Amenintarile” contribuie negativ la promovarea climatului investitional
in APL cu o valoare a ratingului negativa -0,141 si -0,153 respectiv.

Calitatea modelului regresional propus poate fi apreciata in conformitate cu criteriul de analiza
dispersionald Fisher F=1,52 si coeficientul de determinatie R?=0,18 care atestdi o precizie
satisfacatoare a evaludrii contributiei factorilor exogeni in sistemul informational de gestionare a
proiectelor investitionale. Formula 4. prezinta relatia functionala intre factorii de informare a spatiului
rural si ratingul neparametric.

Rating DEA = 0,488845 - 0,141725*Punce forte + 0,219265*Puncte slabe +
0,122515*0portunitati - 0,153561 *Amenintarile

(4.)
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In tabelul 5 anexa 7 din teza, sunt prezentati factorii care contribuie la sporirea investitiilor in
localitatile rurale a Republicii Moldova cu indicarea coeficientilor de regresie liniard. Toti acesti
factori sunt definiti in conformitate cu scara Likert la sase nivele de importantd 1n sporirea
investitionala si este evaluata cota parte in cadrul sistemului informational de gestionare a proiectelor.
Modelul regresional propus este evaluat in conformitate cu criteriul Fiser de analiza dispersionala
F=3,07 si coeficientul de determinatie R?=0,42 si prezinti o precizie suficienti pentru evaluarea
factorilor inclusi n model.

Analiza comparativa a factorilor care contribuie la sporirea investitiilor in localitatile rurale
aratd ca ,,Elaborarea si implementarea unor programe guvernamentale de facilitare a investitiilor” are
un aport substantial cu ratingul performantei manageriale 0,086 pentru fiecare unitate nominala in
scara Likert.

Ceilalti factori exogeni au o contributie pozitivd in promovarea investitiilor si in cadrul
sistemului informational de gestionare a proiectelor se poate opera o optimizare a activitatilor a
fondurilor financiare in dezvoltarea spatiului rural. Procedura mentionatd poate fi realizatd utilizand
datele din formula 3.4. a relatiei regresionale liniare intre ratingul performantei manageriale si
factorii exogeni inclusi in model.

Rating DEA = -0,258975 + 0,0284586*Mediu  favorabil investitori +
0,0375499*Valorificarea resurselor umane + 0,0130333*Imaginea pozitiva a localitatii +
0,0866713*programe guvernale mentale + 0,0212924*diminuarea riscurilor + 0,000808458*altele

(5)

Se poate afirma, ca rezultatele prelucrarii neparametrice a datelor primare cu DEA UASM
din chestionarul cu privire la atragerea investitiilor in mediul rural prezentate in anexa 2 reprezinta
un substrat adecvat realizdrii sistemului informational de gestinare a proiectelor care sunt realizate in
APL.

Analiza regresionald a factorilor exogeni care contribuie la elaborarea si scrierea proiectelor
de atragere a investitiilor in spatiul rural prezentatd in anexa 7 din tezad, da posibilitate de a evalua
aportul componentelor micro si macro-economice pentru o optimizare a climatului investitional.

Pentru a analiza impedimentele care apar in managementul proiectelor de investitii, autorul a
analizat si sondajele realizate de Institutul pentru Dezvoltarea si Initiative Sociale ,,Viitorul”.
Tabelul 3.1. Problemele APL in privinta cofinantarii proiectelor aprobate

Probleme % de cazuri
Intarzieri in transferuri financiare 25,0

Nu am fost capabili sa identificam personalul pentru echipa de implementare | 25,0
Pasivitatea locuitorilor comunitatii 65,6
Resursele pentru co-finantare nu au putut fi identificate 50,0
Niciuna din cele de mai sus 6,3

Sursa: studiu realizat de IDIS ,, Viitorul”’
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In urma sondajului efectuat pentru aceasti cercetare, se poate constata ca majoritatea APL nu
au experientd de cooperare inter-municipald sau Intre comunitati nu fac parte dintr-un consortiu, care
ar putea implementa un proiect comun. Atunci cand este vorba de cele mai prioritare domenii:
alimentarea cu apa, colectarea si gestionarea deseurilor si reabilitarea infrastructurii drumurilor, este
nevoie de surse externe de finantare. Astfel, aceste trei domenii de interventie sunt cele mai sensibile
din punct de vedere al economiilor de scara si de aceea, cu cat mai multi beneficiari, cu atat sunt mai
mici costurile de functionare. Asadar, cresterea capacitatii de cooperare inter-comunald prin
sustinerea proiectelor regionale, elaborate in comun de mai multe APL este domeniul critic pentru
interventii in scopul facilitarii eficiente a cooperarii intre APL.

Un alt impediment in managementul proiectelor este numarul limitat de personal disponibil
din cadrul APL. Deoarece atat resursele financiare si cele umane sunt limitate , capacitatea APL de a
elabora propuneri de proiecte, precum si pentru capacitatea lor de a le implementa este foarte redusa.
Sau in cele mai multe cazuri, resursele umane au o experienta limitata in elaborarea propunerilor de
proiecte cu luarea in consideratie a economiilor de scard (de exemplu, cooperarea cu alte APL).

In urma cercetarlor efectuate constatam faptul ca foarte rar primaria are un angajat care se ocupa
anume de elaborarea propunerilor de proiecte, in timp ce in alte cazuri un angajat existent cumuleaza
functia sa principala cu aceastd sarcind. Cu toate ca multe APL pot utiliza fonduri extrabugetare, in
scopul de a angaja personalul care lucreaza pe elaborarea propunerilor de proiect si probleme de
integrare europeand, cele mai multe nu isi pot permite acest lucru.

Lipsa cunostintelor de limba engleza, care, in cele mai multe cazuri este limba obligatorie
pentru propuneri de proiecte si documentele suplimentare la fel este un obstacol Tn managementul
proiectului. Acest lucru mareste timpul necesar pentru a elabora o propunere si diminueaza in mod
semnificativ calitatea sa, pentru ca autoritatile locale nu sunt capabile sa verifice traducerile oferite
de agentii specializate.

In baza proiectului ,Servicii Financiare Rurale si Dezvoltarea Businesului Agricol”
implementat de catre UCIP-IFAD, s-a realizat o analizd in baza careia s-a determinat impactul
proiectului asupra dezvoltarii spatiului rural al Republicii Modova. Proiectul Servicii Financiare
Rurale si Dezvoltare a Bsinessului Agricol (RFSADP) a oferit finantare, consultanta si a organizat un
set de activitati, care vizau oamenii cu venituri mici din zonele rurale, pentru a-si imbunatati traiul,
pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente tehnologii din agricultura si pentru a oferi
informatii practice despre cum sa isi conduca afacerea si sa creasca productia. Principalul obiectiv al
proiectului RFSADP a fost reducerea saraciei in Republica Moldova. Analizdnd rezultatele
sondajului efectuat pe 346 de gospodarii - beneficiarii RFSADP, s-a determinat impactul
proiectului care, in linii generale, consta in:

v Bunastarea gospodariilor care au beneficiat de serviciile IFAD a crescut in medie cu 9%.
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V" Peste 20% din gospodariile care beneficiaza de serviciile IFAD si-au marit dreptul de proprietate
asupra activelor.

Numarul mediu de persoane angajate de catre un IMM a crescut cu 16,2%.

Ocuparea cu norma intreagd in cadrul IMM-urilor a crescut cu 18,7% dupa asistenta IFAD,
Angajarea temporara este mai putin semnificativa, totusi, acest indicator a crescut cu 5,2%.

Ponderea tinerilor (persoanele sub 35 de ani) este moderata, dar a crescut de la 21,8% la 26,0%.

AN N NN

Desi de dimensiuni mai mici, comparativ cu IMM-urile, afacerile conduse de tinerii antreprenori
au aratat cea mai bund dinamica dupa ce au primit sprijinul de la IFAD. De exemplu, numarul
mediu de angajati a crescut cu 55,2%, de la 4,5 la 7 angajati pe afacere.

v Ocuparea femeilor este ridicatd in randul tinerilor antreprenori si este in crestere. A ajuns la

aproape doua treimi, dupa sprijinul acordat de IFAD.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Practic orice activitate intreprinsa de cétre o organizatie poate fi privita si realizata ca un proiect,
deoarece aceastd activitate are scop, sarcini, termeni de realizare, responsabil pentru gestionarea
activitatii, etc. De aici, putem deduce cd in orice domeniu de activitate putem initia un proiect.
Realizarea unui proiect de investitii, in sfera social economica, are ca efect in primul rand
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturor ramurilor economice, care
nemijlocit va duce la obtinerea de profit de catre agentii economici. De asemenea, realizarea eficienta
a proiectelor va influenta rata somajului, calitatea vietii, dezvoltarea spatiului rural, cresterea
economiei. (Cap.1, par. 1.1-1.2)

Cercetarile realizate ne-au permis sa conchidem ca, agricultura in mediul rural se dezvolta, dar
exista incd un lant de constrangeri si probleme care limiteaza dezvoltarea agriculturii in zonele rurale.
In prezent se poate observa o lipsi de angajare in zonele rurale, deoarece oamenii migreazi in orase
sau in strdindtate sau nu doresc sd munceasca. Infrastructura este slab dezvoltatd in majoritatea
localitatilor rurale, accesul la finante este o problema pentru intreaga tard. Piata internd nu este bine
dezvoltatd, iar fermierii trebuie sa isi vanda productia la preturi mici, deoarece nu au contracte de
livrare a produselor. (Cap.2, par. 2.1 al tezei)

Generalizand opiniile savantilor din literatura de specialitate autorul 1si exprima propria viziune
referitor la notiunea ,,spatiu rural”: Spatiul rural este mediul, in care populatia se ocupa cu activitati
agricole, produc alimente casnice traditionale si obiecte de artizanat. In spatiul rural predomind
relatii interpersonale, care se bazeaza pe traditii si obiceiuri culturale. (Cap.2, par. 2.1 al tezei)

Studiul efectuat de catre autor in ceea ce priveste proiectele de investitii implementate pe zonele
de dezvoltare ale Republicii Moldova — Nord, Centru, Sud a aratat ca desi se intdlnesc mai multe

obstacole, Republica Moldova are rezultate semnificative. Astfel, autorul bazandu-se pe analiza
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efectuata de fiecare ADR, pentru o perioadd consecutivd de opt ani, cu evidentierea diferentelor
semnificative Intre aspectele economice si sociale inregistrate In regiunile de dezvoltare, a determinat
pozitia pe care o ocupa regiunea in acest context pe plan national. (Cap.2, par. 2.3 al tezei)

Analizand informatia cu privire la proiectele implementate in spatiul rural al Republicii
Moldova, autorul vine cu o concretizare ca, impactul acestor proiecte este destul de semnificativ.
Datorita lor s-au imbunatatit conditiile de trai din majoritatea localitatilor rurale, a crescut nivelul de

Performanta APL in mare masurd depinde de suportul factorilor de decizie prin contributiile
financiare, administrative si ecologice. Prezenta in cadrul activitatii de baza a APL a proiectelor, care
asigura dezvoltarea durabila a spatiului rural in cadrul a 3 componente semnificative — economic,
social sau ecologic. In cadrul tezei a fost elaborat un indicator integrat al evaluarii performantei APL,
care are la baza metodologia neparametrica a Analizei Anveloparii Datelor. Un rezultat semnificativ
al cercetdrilor reprezintd atribuirea ratingului APL, care se bazeazd pe metodologia DEA si da
posibilitate de a evalua ponderea factorilor care definesc performanta Prmarilor din spatiul rural prin
intermediul analizei corelative cu indicatorul integrat. (Cap.2, par. 2.2 al tezei)

Solutionarea problemei stiintifice in teza care consta, In delimitarea reperilor de definire a
dezvoltarii durabile a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor si prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii , a
permis scoaterea in evidenta a urmatoarelor recomandari:

1. Pentru Guvern: Revizuirea cadrului legal, care stabileste competente pentru autoritatile
publice locale in vederea delimitarii clare a competentelor autoritatilor administratiei publice centrale
st locale de nivelul I si II, deliberative sau executive in toate domeniile de activitate: educatie,
protectie sociald, sanatate, administrarea patrimoniului local etc. (Cap.3, par. 3.1 al tezei)

2. Pentru Guvern: Urgentarea adoptarii unui nou sistem de finante publice locale racordat la
standardele si practicile europene in domeniul asigurarii autonomiei financiare reale a administratiei
locale. Asigurarea unor bugete locale in care ponderea cheltuielilor orientate pentru exercitarea
competentelor proprii ale APL sa fie superioara celor necesare pentru realizarea atributiilor delegate.
(Cap.3, par. 3.1 al tezei)

3. Pentru Guvern: La elaborarea planului investitional este bine sa se ghideze de urméatoarele
prioritdti de dezvoltare:

» Orele si timpul utilizat de contribuabili la ghiseele institutiilor publice, calatoriile la ghiseele
institutiilor publice este efort consumat care nu aduce valoare adaugata. Pentru eliminarea
acestor probleme se necesitd eficientizarea serviciilor publice prin aducerea lor la nivel de
comuna si digitalizare care sunt preconditii necesare atat in contextul pandemic cat si pentru

a asigura un mediu prielnic pentru dezvoltarea afacerilor.
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» Asigurarea unei evaludri constante a schimbarilor In mediul investitional international si
adaptarea la noilor realitati orientate catre investitorii care sunt in cdutare de noi jurisdictii de
relocare a productiei si serviciilor. (Cap.3, par. 3.1 al tezei)

4. Pentru Guvern: Pentru evaluarea numerica a performantei APL, de utilizat indicatorul
integrat, elaborat in lucrarea datd, in baza rezultatelor anchetarii. Datele primare in format
multinominal al scarii Likert servesc ca instrument de baza in evaluarea corelatiei Spearman intre
ratingul nonparameric al APL si implementarea in spatiul rural a proiectelor economice, sociale sau
ecologice. Rezultatele prelucrarii neparametrice a datelor primare cu DEA UASM reprezinta un
substrat adecvat realizdrii sistemului informational de gestionare a proiectelor care sunt realizate in
APL. Analiza regresionala a factorilor exogeni care contribuie la elaborarea si scrierea proiectelor de
atragere a investitiilor in spatiul rural prezentatd in anexa 7 da posibilitate de a evalua aportul
componentelor micro si macroeconomice pentru o optimizare a climatului investitional. (Cap.2,
par.2.2; cap. 3, par. 3.1 al tezei)

5. Pentru APL: In procesul de stabilire a structurilor si statelor de personal, APL urmeazi si se
conduca Tn mod prioritar de necesitatile specifice ale localitatilor corespunzatoare, domeniile proprii
de competenta stabilite in Legea descentralizarii administrative si Legea privind administratia publica
locald, precum si luand in consideratie potentialul economic, social si financiar al colectivitatilor
locale respective. (Cap.3, par. 3.1 al tezei)

6. Pentru APL: angajarea unui specialist in scrierea de proiecte, fapt ce ar duce la dezvoltarea
socio-economica a satului sau comunei. Salariul specialistului dat sa fie calculat ca un anumit % din
valoarea proiectului castigat. (Cap.3, par. 3.1 al tezei).

7. Pentru tinerii antreprenori: participarea mai activa la proiectele care sunt in derulare in
Republica Moldova, fapt ce ar influienta pozitiv initierea si dezvoltarea afacerilor. (Cap.3, par. 3.1 al

tezei).
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ADNOTARE
Petrascu Svetlana, ,,Impactul managementului proiectelor in dezvoltarea socio -
economica a spatiului rural din Republica Moldova”, teza de doctor in stiinte economice,
Chisinau, 2022

Teza este structuratd in: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 159 titluri, 8 anexe, 126 pagini de text de baza, inclusiv 42 figuri, 21 tabele si 16
formule. Rezultatele obtinute in urma cercetarii sunt publicate in 24 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: autoritati publice locale, proiect, investitie, implementare, impact, investitor,
spatiul rural, dezvoltare durabila, rating.

Domeniul de studiu: economie, management, serviciile publice de atragere a investitiilor.

Scopul si obiectivele lucrarii constau in Studierea impactului managementului proiectelor
asupra dezvoltarii socio-economice a spatiului rural al Republicii Moldova si realizarea tehnicilor
neparametrice de evaluare a managementului proiectelor in realizarea sistemului informational de
gestiune a proiectelor investitionale in spatiul rural. Obiectivele tezei sunt: studierea bazelor
conceptuale si teoretice cu privire la managementul proiectelor; analiza metodelor utilizate in
managementul proiectelor; analiza dezvoltarii spatiului rural din Republica Moldova;

determinarea impactului investitiilor in dezvoltarea economica a Republicii Moldova; analiza
proiectelor investitionale pe regiunile de dezvoltare a Republicii Moldova: Nord, Centru si Sud;

estimarea si analiza impedimentelor 1n dezvoltarea durabilda a spatiului rural;

prognozarea dezvoltarii spatiului rural prin prisma managementului proiectelor de investitii,
elaborarea recomandarilor cu privire la modernizarea managementului proiectelor de investitii
aplicat in APL.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinatd de scopul si obiectivele cercetarilor si
consta in: Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoretici a managementului proiectelor;
Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoretica a spatiului rural, Determinarea
impedimentelor in dezvoltarea spatiului rural, prin prizma managementului proiectelor de investitii;
Determinarea impactului proiectelor de investitii asupra dezvoltarii durabile a spatiului rural;
Argumentarea indicatorului de performantd manageriald in atragerea investitiilor in spatiul rural.
Realizarea modelul econometric de evaluare a contributiei factorilor sociali, economici si naturali In
realizarea proiectelor de investitii In APL. Elaborarea recomandarilor privind dezvoltarea durabila a
spatiului rural prin prisma managementului proiectelor.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei constd in dezvoltarea conceptelor
teoretice cu privire la spatiul rural si managementul proiectelor, determinarea impactului proiectelor
asupra dezvoltdrii durabile a spatiului rural, cat si In recomandarile elaborate, aplicarea carora ar
permite dezvoltarea socio-economica a spatiului rural al Republicii Moldova, in elaborarea
mecanismului macroeconomic de promovare a proiectelor investitionale in baza metodelor
neparametrice de analizd a anveloparii datelor.

Problema stiintificA importantd solutionatd constd in delimitarea reperilor de definire a
dezvoltdrii durabile a spatiului rural prin prisma managementuslui proiectelor, prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii si
definirea criteriilor semnificative pentru elaborarea sistemului informational de gestiune a proiectelor
investitionale.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele stiintifice au fost implementate de catre
APL Trusgeni, mun. Chisinau; SRL ,,Baronesa Bianca” rn-ul Orhei, s. Butuceni. De asemenea, analiza
rzultatelor chestiondrii tinerilor antreprenori a fost reflectatd si in cadrul proiectului de Servicii
Financiare Rurale si Dezvoltarea Businessului Agricol (IFAD V) si Programul Rural de Rezilienta
Economico-climaticd Incluziva (IFAD VI) implementate de UCIP-IFAD. Certificatele de
implementare a rezultatelor stiintifice sunt anexate la teza.
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ANNOTATION
to the PhD thesis in Economic Sciences on ,, The impact of project management in the
socio-economic development of the rural area of the Republic of Moldova”, Petrascu
Svetlana, Chisinau, 2022

The thesis is structured in: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 159 titles, 8 annexes, 126 pages of basic text, including 42 figures,
21 tables and 16 formulas. The results of the research are published in 24 scientific papers.

Keywords: local public authorities, project, investment, implementation, impact, investor, rural
area, sustainable development, rating.

Field of study: economics, management, public investment services.

The aim and objectives of the paper are to study the impact of project management on the
socio-economic development of rural areas of the Republic of Moldova and to develop non-
parametric techniques for evaluating project management in the implementation of information
management system for investment projects in rural areas. The objectives of the thesis are: studying
the conceptual and theoretical bases regarding project management; analysis of methods used in
project management; analysis of the development of the rural space in the Republic of Moldova;
determining the impact of investments in the economic development of the Republic of Moldova;
analysis of investment projects on the development regions of the Republic of Moldova: North,
Center and South; estimating and analyzing the impediments in the sustainable development of the
rural area; forecasting the development of the rural space through the investment projects
management; elaboration of recommendations regarding the modernization of the investment project
management applied in the LPA.

The scientific novelty and originality is determined by the purpose and objectives of the
research and consists in: Delimiting the aspects of defining and theoretical approach to project
management; Delimitation of the aspects of definition and theoretical approach of the rural space;
Determining the impediments in the development of the rural space, through the management of the
investment projects; Determining the impact of investment projects on the sustainable development
of rural areas; Argumentation of the managerial performance indicator in attracting investments in
rural areas. Realization of the econometric model for evaluating the contribution of social, economic
and natural factors in the realization of investment projects in LPA. Elaboration of recommendations
regarding the sustainable development of the rural area through the project management.

The theoretical significance and applicative value of the thesis consists in the development
of theoretical concepts regarding rural space and project management, determining the impact of
projects on sustainable development of rural space, as well as elaborated recommendations, the
application of which would allow the socio-economic development of rural areas of Republic of
Moldova, in elaboration of the macroeconomic mechanism for the promotion of investment projects
based on non-parametric methods of data envelope analysis.

The important scientific problem solved consists in delimiting the landmarks defining the
sustainable development of the rural area through the project management, presenting the ways of
rural development based on the analysis of the impact of investment projects and defining significant
criteria for developing investment project information system.

Implementation of scientific results: scientific results were implemented by LPA Truseni,
Chisinau municipality; SRL ,,Baronesa Bianca” dstr. Orhei, vill.Butuceni. The analysis of the results
of the survey of young entrepreneurs was also reflected in the project of Rural Financial Services and
Agricultural Business Development (IFAD V) and the Rural Program for Inclusive Economic and
Climate Resilience (IFAD VI) implemented by UCIP-IFAD. Certificates of implementation of
scientific results are attached to the thesis
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AHHOTANUSA
K JOKTOPCKOM TUCCEPTALMH HA COUCKAHME YYEHOM CTENEeHU NOKTOPa JKOHOMHYECKHX HAYK
Ha Temy: «BinsiHMe NPOEKTHOIr0 yIIPaBJIeHHs HA COLMAJIbHO-IKOHOMHYECKOe pa3BUTHE
cesibckoil MecTHOCTH PecniyOsmmkn Moanosa», Ilerpamky Ceeriiana, Kumunes, 2022

duccepranmsi COCTOMT M3: BBEJCHHS, TPEX IJIaB, OOIIMX BBHIBOJOB M PEKOMEHAALUi, Oubmuorpadun
u3 159 HaumMeHoOBaHUH, 8 pUIIOKeHHH, 126 cTpaHUI OCHOBHOTO TEKCTa, BKIOUas 42 pucyHka, 21 tTabnuuy u
16 dhopmyn. Pe3ynbTarh! riccienoBaHus OMyOINKOBaHBI B 24 HAYYHBIX CTaThsIX.

KiroueBble cjioBa: opraHbl MECTHOIO IIyOJMYHOIO YHPABJIECHUS, IPOEKT, MHBECTULIUH, BHEIPEHHE,
BIIMSIHYME, MTHBECTOP, CENIbCKas MECTHOCTh, YCTOHYMBOE pa3BUTHE, PEHTHHT.

Cdepa o00ydeHHsi: SKOHOMMKA, MEHEPKMEHT, TIOCYAApCTBEHHBIE YCIYyTd [0 IPUBJICUECHUIO
WHBECTULIMH.

Henb u 3aga4m cTAaTbU - U3YYUTH BIUSHUE YIPABICHUS NMPOEKTaMU Ha COLHAIBbHO-3KOHOMUYECKOE
pasBuTHE celbcKoil MecTHOCTH PecnyOnmnku MongoBa u pa3paboTats HemapaMeTpUIecKue METObI OIICHKH
yIOpaBJIeHUs] IPOEKTaMHU IPY BHEIAPEHUH MH(OOPMALMOHHOW CHCTEMBI YNPABICHMA. [UI1 MHBECTHULIMOHHBIX
IPOEKTOB B CENbCKOM MecTHOCTHU. Llenu aucceprannu: n3yyeHrne KOHIENTYAIbHBIX U TEOPETHYECKUX OCHOB
yOpaBiIeHUs] MPOEKTaMH; aHAJIW3 METOJOB, HCIOJIb3YEMBIX B YINpPaBICHUU MPOEKTaMHU; aHAIU3 Pa3BUTHUS
celbCKOoW MecTHOCTH B PecryOnmke MongoBa; ompeneieHUE BIMSHHUS HHBECTHLUN Ha 3KOHOMHYECKOE
pasButue PecryGnukn MongoBa; aHain3 MHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB IO pervoHaMm pa3BuTHs PecryOmuku
Monnosa: Cesep, Lentp u IOr; onenka u aHanu3 NpensTCTBUI Ha MyTH YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS CENa;
MIPOrHO3MPOBAHUE Pa3BUTHs CEJbCKOTO MPOCTPAHCTBA 4Yepe3 MpHU3MY YIpPaBIEHUS WHBECTHLIHOHHBIMHU
NpOeKTaMu; pa3paboTKa PEKOMEHJAIMH 0 MOAEPHMU3ALUHM CHCTEMbl YIIPABICHUS WHBECTULIMOHHBIMU
IIpoeKTamu, npuMeHsemon B MITV.

HayuyHast HOBU3HA M OPUTHHAJIBHOCTB OIPE/IENICHA LENbIO U 33JjauaMi UCCIIEIOBAHUS U 3aKITF04YaeTCs
B! DPasrpaHMYCHUU AaclleKTOB OINpPEIENICHHsI W TEOPETUYECKOrO0 IOAX0Aa K YIPABICHUIO INPOEKTaMH;
PasrpannueHne acmeKkToOB ONpeleNieHHs M TEOPETUYECKOr0 IOAXOoda K CEJIbCKOMY IPOCTPaHCTBY;
OnpeneneHre TPEmsITCTBUH B pa3BUTHHM  CEJIICKOIO TPOCTPAHCTBA uepe3 MpHU3My YIIpaBIECHUS
WHBECTUIIMOHHBIMU TpoekTamy; OmpenencHue BIUSHUA WHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB HA YCTOHYHBOE
pasBuTHE ceia; AprymeHTanus nokasarens 3(pQekTuBHOCTH yIpaBieHHUs IpU NMPHUBJICUYEHUH MHBECTHULHHN B
CEeNIbCKYI0O MECTHOCTh. Peanmzanus SKOHOMETPUYECKOW MOJENH JUIsl OLEHKHM BKIaJa COIMAJIBHBIX,
9KOHOMHMYECKHX M MPHPOAHBIX (HaKTOPOB B pealTU3alMi0 WHBECTUIIMOHHBIX NpoekToB B MITY. BripaboTka
PEKOMEHIALHH 10 YCTOIHYMBOMY Pa3BUTHIO CEIBCKOTO POCTPAHCTBA Yepe3 NPU3MY IPOEKTHOI'O YIIPABIICHHUS.

TeopeTnyeckasi 3HAYMMOCTh W NMPHUKJIAAHASA IIEHHOCTHh TUCCEPTAIMM 3aKIJII0YaeTcs B pa3padoTke
TEOPETHUECKHUX KOHIEMIIHA, KaCaroIIUXCsl CEeIbCKOT0 MPOCTPAHCTBA U YIIPABIEHUS IPOEKTaMH, OIPEeICHUS
BIMSHUSL TIPOEKTOB HAa YCTOMYMBOE pAa3BUTHE CEIICKOTO MPOCTPAHCTBA, a TakXke pa3paboTaHHBIX
PEKOMEHIAMH, NPUMEHEHHE KOTOPBIX MO3BOJUT COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOMY PpAa3BUTHIO. DPa3BHTHE
CENbCKUX TeppUTOpHii MonaoBsl, B pa3paboTke MaKpPOIKOHOMHUYECKOTO MEXaHM3Ma MpPOJABIKEHUS
MHBECTUIIMOHHBIX MIPOEKTOB HA OCHOBE HENapaMeTPUIECKUX METOAOB aHAIM3a KOHBEPTOB JaHHBIX.

PemlenHasi BaxkHasi Hay4yHasi 3ajJaya COCTOMT B BBIACJICHUM OPUEHTHUPOB, OMNPEACIISIOUINX
YCTOWYMBOE Pa3BUTHE CEJIbCKON MECTHOCTH uepe3 MPU3My YIPaBIEHHS MPOEKTaMH, NPEACTaBICHUN TyTei
pa3BUTHSL CENBCKOTO IMPOCTPAHCTBA HAa OCHOBE aHaW3a BO3JEHCTBUS WHBECTHIIMOHHBIX IPOEKTOB U
OTIpeJICJIEHUH 3HAYMMBIX KPUTEPUEB ISl PA3BUTUSI HHBECTULIUH. MH()OPMAIIMOHHAS CHCTEMA.

BHeapeHue Hay4yHbIX pe3yJbTATOB: HayuyHble pe3yibTaThl ObuiM BHeapenol B MIIY. Truseni,
myrununanmureT Kummnsy; OOO «Baronesa Biancay» p-u Opxe#, ¢. ByTyueHs. AHanu3 pe3yibTaToB ompoca
MOJIOJBIX TpEeANPUHUMATENEH TakXKe Hales OTpakeHue B mnpoekre «Cenbckue (UHAHCOBBIE YCIYyTH U
pasBuTHEe ceibckoxossiictBenHoro OumsHeca» (IFAD V) m «Cenbckas mporpamMma IO HHKIIO3UBHOM
9KOHOMHYECKON ¥ KiauMmatndeckon ycrouuBoctn» (IFAD VI), peanuzyembrx UCIP-IFAD. K gucceprammm
MIPHUJIATal0TCS CBUAETENHCTBA O BHEJPEHNU HAYYHBIX PE3YIbTATOB.
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