UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

Cu titlu de manuscris
C.Z.U: 338.28(478-22)

PETRASCU SVETLANA

IMPACTUL MANAGEMENTULUI PROIECTELOR iN
DEZVOLTAREA SPATIULUI RURAL DIN REPUBLICA
MOLDOVA

521.03 — ECONOMIE SI MANAGEMENT (iN DOMENIUL DE
ACTIVITATE)

Teza de doctor 1n stiinte economice

Conducator stiintific: Aurelia LITVIN,
profesor universitar,
doctor habilitat in stiinte economice

Autor: Svetlana PETRASCU

Chisinau, 2022



© Svetlana PETRASCU, 2022



CUPRINS

CUPRINS et e bRttt e e e n e nr e r e r et se e e 3
ADNOTARE ... bbbt bbbttt b bbb 4
ANNOTATION. ...t b bbbttt b b e e e 5
AHHOTALIISL ...t n et 6
LISTA TABELELOR ..o 7
LISTA FIGURILOR ...ttt bbbttt bbbttt 8
LISTA ABREVIERILOR ..ottt 9
INTRODUCERE .......c.ooiitiii et 11
1.BAZELE CONCEPTUALE PRIVIND MANAGEMENTUL PROIECTELOR............... 18
1.1. Abordari teoretice ale managementului Proiectelor ..........cevviiiiieiiniinesce e 18
1.2.Fundamentarea teoretica a metodelor utilizate in managementul proiectelor.............c..co..... 33
1.3.CoNncluzii 12 CaPITOIUL L......oiiiiiiiiece e 46
2.ANALIZA DEZVOLTARII SOCIO — ECONOMICE A SPATIULUI RURAL DIN
REPUBLICA MOLDOVA ...t 48
2.1.Caracteristici definitorii ale Spatiulul TUral..........cccooiiiiiiiiiiiie e 48
2.2.Rolul si impactul investitiilor in dezvoltarea €CONOMICA @ TATT1 ....vvevvverveerieeeiiie e 57
2.3.Analiza proiectelor investitionale pe zonele de dezvoltare Nord, Centru, Sud ale Republicii
IMIOTAOVA. ...ttt et et 73
2.4.CoNCIUZIi [a CAPITOIUL 2.t e nne s 82
3.IMPACTUL MANAGEMENTULUI PROIECTELOR ASUPRA DEZVOLTARII
DURABILE A SPATIULUI RURAL ..ottt 85
3.1.Analiza impedimentelor in managementul proiectelor de investitii pentru dezvoltarea socio-
economica a spatiulul TUTAl........ccooiiiiiii s 85
3.2.Impactul proiectului de Servicii Financiare Rurale si Dezvoltarea Businessului Agricol
asupra dezvoltdrii spatiului rural al Republicii Moldova ...........cccooviiiiiiiic e 107
3.3.CoNCIUZiT 12 CAPItOIUL 3.... .ot 120
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI ...........cccoovvimiiimeeeereeeseeeseeeserieeenanes 123
BIBLIOGRAFIE ...t 126
ANEXE .. 138
DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII ...........c.cccooeviiiiireiieereieneenans 191
LG TP PSPPSR 192



ADNOTARE
Petrascu Svetlana, ,,Impactul managementului proiectelor in dezvoltarea socio -
economici a spatiului rural din Republica Moldova”, teza de doctor in stiinte economice,
Chisiniu, 2022

Teza este structurata in: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 159 titluri, 8 anexe, 126 pagini de text de baza, inclusiv 42 figuri, 21 tabele si 16
formule. Rezultatele obtinute in urma cercetarii sunt publicate in 24 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: autoritati publice locale, proiect, investitie, implementare, impact, investitor,
spatiul rural, dezvoltare durabila, rating.

Domeniul de studiu: economie, management, serviciile publice de atragere a investitiilor.

Scopul si obiectivele lucrarii constau in studierea impactului managementului proiectelor
asupra dezvoltarii socio-economice a spatiului rural al Republicii Moldova si realizarea tehnicilor
neparametrice de evaluare a managementului proiectelor in realizarea sistemului informational de
gestiune a proiectelor investitionale in spatiul rural. Obiectivele tezei sunt: studierea bazelor
conceptuale si teoretice cu privire la managementul proiectelor; analiza metodelor utilizate in
managementul proiectelor; analiza dezvoltarii spatiului rural din Republica Moldova;
determinarea impactului investitiilor in dezvoltarea economicd a Republicii Moldova; analiza
proiectelor investitionale pe regiunile de dezvoltare a Republicii Moldova: Nord, Centru si Sud;
estimarea si analiza impedimentelor in dezvoltarea durabila a spatiului rural; prognozarea
dezvoltarii spatiului rural prin prisma managementului proiectelor de investitii; elaborarea
recomandarilor cu privire la modernizarea managementului proiectelor de investitii aplicat in
APL.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinata de scopul si obiectivele cercetarilor
si consta in: Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoreticd a managementului proiectelor;
Delimitarea aspectelor de definire si abordare teoreticd a spatiului rural; Determinarea
impedimentelor in dezvoltarea spatiului rural, prin prizma managementului proiectelor de
investitii; Determinarea impactului proiectelor de investitii asupra dezvoltarii durabile a spatiului
rural; Argumentarea indicatorului de performanta manageriala in atragerea investitiilor in spatiul
rural. Realizarea modelului econometric de evaluare a contributiei factorilor sociali, economici si
naturali in realizarea proiectelor de investitii in APL. Elaborarea recomandarilor privind
dezvoltarea durabild a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei constd 1n dezvoltarea conceptelor
teoretice cu privire la spatiul rural si managementul proiectelor, determinarea impactului
proiectelor asupra dezvoltarii durabile a spatiului rural, precum si in recomandarile elaborate,
aplicarea carora ar permite dezvoltarea socio-economica a spatiului rural al Republicii Moldova,
in elaborarea mecanismului macroeconomic de promovare a proiectelor investitionale in baza
metodelor neparametrice de analizd a anveloparii datelor.

Problema stiintificaA importantd solutionata consta in delimitarea reperilor de definire a
dezvoltarii durabile a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor, prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii si
definirea criteriillor semnificative pentru elaborarea sistemului informational de gestiune a
proiectelor investitionale.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele stiintifice au fost implementate de catre
APL Truseni, mun. Chisinau; SRL ,,Baronesa Bianca” rn-ul Orhei, s. Butuceni. De asemenea,
analiza rezultatelor chestionarii tinerilor antreprenori a fost reflectata si in cadrul proiectului de
Servicii Financiare Rurale si Dezvoltarea Businessului Agricol (IFAD V) si Programul Rural de
Rezilienta Economico-Climatica Incluziva (IFAD VI) implementate de UCIP-IFAD. Certificatele
de implementare a rezultatelor stiintifice sunt anexate la teza.



ANNOTATION
to the PhD thesis in Economic Sciences on ""The impact of project management in the
socio-economic development of the rural area of the Republic of Moldova™, Petrascu
Svetlana, Chisinau, 2022

The thesis is structured in: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 159 titles, 8 annexes, 126 pages of basic text, including 42
figures, 21 tables and 16 formulas. The results of the research are published in 24 scientific papers.

Keywords: local public authorities, project, investment, implementation, impact, investor,
rural area, sustainable development, rating.

Field of study: economics, management, public investment services.

The aim and objectives of the paper are to study the impact of project management on the
socio-economic development of rural areas of the Republic of Moldova and to develop non-
parametric techniques for evaluating project management in the implementation of information
management system for investment projects in rural areas. The objectives of the thesis are:
studying the conceptual and theoretical bases regarding project management; analysis of methods
used in project management; analysis of the development of the rural space in the Republic of
Moldova; determining the impact of investments in the economic development of the Republic of
Moldova; analysis of investment projects on the development regions of the Republic of Moldova:
North, Center and South; estimating and analyzing the impediments in the sustainable
development of the rural area; forecasting the development of the rural space through the
investment projects management; elaboration of recommendations regarding the modernization of
the investment project management applied in the LPA.

The scientific novelty and originality is determined by the purpose and objectives of the
research and consists in: Delimiting the aspects of defining and theoretical approach to project
management; Delimitation of the aspects of definition and theoretical approach of the rural space;
Determining the impediments in the development of the rural space, through the management of
the investment projects; Determining the impact of investment projects on the sustainable
development of rural areas; Argumentation of the managerial performance indicator in attracting
investments in rural areas. Realization of the econometric model for evaluating the contribution of
social, economic and natural factors in the realization of investment projects in LPA. Elaboration
of recommendations regarding the sustainable development of the rural area through the project
management.

The theoretical significance and applicative value of the thesis consists in the
development of theoretical concepts regarding rural space and project management, determining
the impact of projects on sustainable development of rural space, as well as elaborated
recommendations, the application of which would allow the socio-economic development of rural
areas of Republic of Moldova, in elaboration of the macroeconomic mechanism for the promotion
of investment projects based on non-parametric methods of data envelope analysis.

The important scientific problem solved consists in delimiting the landmarks defining the
sustainable development of the rural area through the project management, presenting the ways of
rural development based on the analysis of the impact of investment projects and defining
significant criteria for developing investment project information system.

Implementation of scientific results: scientific results were implemented by LPA Truseni,
Chisinau municipality; SRL ,,Baronesa Bianca” dstr. Orhei, vill.Butuceni. The analysis of the
results of the survey of young entrepreneurs was also reflected in the project of Rural Financial
Services and Agricultural Business Development (IFAD V) and the Rural Program for Inclusive
Economic and Climate Resilience (IFAD VI) implemented by UCIP-IFAD. Certificates of
implementation of scientific results are attached to the thesis



AHHOTANUSA
K JOKTOPCKOM JUCCEPTALMH HA COUCKAHHE YYEHOM CTENEeHU NOKTOPa JKOHOMHYECKUX HAYK
Ha Temy: «BinsiHMe NPOEKTHOIr0 yIIPaBJIEHHs HA COLMAJIbHO-IKOHOMHYECKOe pa3BUTHE
cesqbckoil MecTHOCTH Pecnny0iiuku MosgoBa», Ilerpamky Cersiana, Kummnes, 2022

Juccepranusi COCTOUT U3 BBEACHUS, TPEX IJ1aB, OOIINX BEIBOJIOB U PEKOMEH AN, Onbmrorpadun
u3 159 HanmeHoBauuii, 8 mpunoxeHui, 126 ctpanui; OCHOBHOTO TEKCTa, BKIItOYas 42 pucyHka, 21 Tabmuity
u 16 popmyn. Pesynprarh! nccinenoBanns OmyoInKOBaHbI B 24 HAy9IHBIX CTAThAX.

KiroueBble c10Ba: OpraHbl MECTHOT'O IIyOJMYHOIO YIPABJICHUS, IPOSKT, MHBECTUIINU, BHEAPEHHUE,
BIIUSTHUE, UHBECTOP, CENbCKAsi MECTHOCTh, YCTOMYMBOE pa3BUTHE, PEHTHHT.

Cdepa o0yyeHusi: SKOHOMHKA, MEHEDKMEHT, T'OCYIAPCTBEHHBIC YCIYyTHd [0 IPUBJICUECHUIO
UHBECTULIUH.

Hens 1 3ana4n CTATHM - U3YUUTH BIUSIHNE YIIPABIEHUS IPOEKTaMU Ha COIIMATIBHO-DKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE CeNbCKOW MecTHOCTH PecmyOnuku MongoBa u pa3paboTaTh HemapaMeTpHYECKHE METOMBI
OLIEHKM YINpaBJICHUS INPOEKTaMH IPpH BHEAPEHUM HHPOPMAIMOHHON CHCTEMBl YIPABJICHUS. UL
WHBECTULMOHHBIX IIPOEKTOB B CEJILCKOW MecTHOCTH. Llenn muccepranuu: u3yyeHne KOHLENTYaIbHbBIX
TEOPETUYECKUX OCHOB YIPABICHHUA TMPOEKTaMH; aHalIM3 METOOB, HCIOJIb3yeMBIX B YIPaBICHUU
MIPOEKTaMU; aHAJIU3 Pa3BUTUS CENbCKOM MecTHOocTH B PecmyOmmke MonjoBa; ompeneneHue BIUSHUA
WHBECTULMH Ha YKOHOMUYECKoe pa3BuTue PecryOonuku MonnoBa; aHann3 HHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB I10
peruonam pa3Butus Pecniyonuku Monnosa: Cesep, Lientp u Or; onienka u aHanmu3 NpensTCTBUI Ha MyTH
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHA CeJla; MPOTHO3MPOBAHUE PA3BUTHUS CEIBCKOTO IPOCTPAHCTBA Hepe3 MPUMY
YOpaBJIECHUs] MHBECTHLHOHHBIMU IMPOEKTaMH; pa3pabOTKa PEKOMEHIALMH 10 MOACPHHU3ALUU CHCTEMbI
YIIPABJICHHs] HTHBECTULIMOHHBIMY NPOEKTaMH, IpuMeHsemon B MITY.

Hayynass HOBH3HA W OPHMIMHAJIBHOCTb OIpeAeNieHa IENbl0 W 3aJadaM{d HCCIEeOBaHHUS U
3aKJII0YAeTCsl B! pa3rpaHMYCHUU ACHEKTOB ONPEACICHUS U TEOPETHYECKOIO IMOJX0/Aa K YIPaBJICHHIO
npoekTamy; PasrpaHudeHue acleKkTOoB ONPEAETICHUS] M TEOPETHYECKOIo IOAXO0Ja K CEIbCKOMY
npocTpancTBy; OmnpezneneHue NPEnsSTCTBUA B Pa3BUTUH CEIbCKOTO IPOCTPAHCTBA 4Yepe3 MPUIMY
YOpaBJIECHUS] WHBECTULHOHHBIMH IpoekTtamu; OlpeneneHue BINSHUS WHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB Ha
yCTOMUMBOE pa3BUTUE cena; ApryMeHTanus nokasareis 3pheKkTHBHOCTH ynpaBieHus IPH IPUBJICHEHUH
WHBECTHIIMHA B CENbCKYIO MECTHOCTh. Peanmzanusi 3KOHOMETPHYECKOW MOJENH [UIs OLEHKH BKJIaja
COLIMANTBHBIX, YIKOHOMUYECKUX W MPHUPOJHBIX (aKTOPOB B PEATH3AIMIO MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB B
MIIY. BripaboTka pekoMeHAaUui 0 YCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO CEJILCKOTO MPOCTPAHCTBA YEPe3 MPU3MY
MIPOEKTHOTO YIIPaBIECHHUS.

TeopeTnyeckasi 3HAYUMOCTH M MPUKJIATHAS [IEHHOCTh AUCCEPTALIMH 3aKIII0YAaeTCs B pa3padoTKe
TEOPETUUECKUX KOHLENLUM, KacalolMXcs CEJIbCKOT0 MPOCTPAHCTBA M YNPABJICHUS MPOEKTaMHU,
ONIpEleNICHUsT BIIMSHHUS IPOEKTOB HA YCTOMYMBOE PAa3BUTUE CEJIBCKOTO TNPOCTPAHCTBA, a TaKXKe
pa3paboOTaHHBIX PEKOMEHAANWH, TpPUMEHEHHE KOTOPHIX IO3BOJHUT CONUAIEHO-D)KOHOMHYECKOMY
Pa3BUTHIO. Pa3BUTHE CEIBCKUX TEPPUTOPUI MOIIIOBEL, B pa3paboTKe MaKpOIKOHOMUYECKOTO MEXaHU3Ma
MIPO/IBMKCHUSI MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB HA OCHOBE HETapaMETPUUECKUX METO/IOB aHaJIM3a KOHBEPTOB
JAHHBIX.

Pemrennass BaXkHasi HayyHasl 3aJa4da COCTOMT B BBIJIEJICHUH OpPHUEHTHPOB, OIPENEISAIOMINX
YCTOMUYMBOE Pa3BUTHE CETLCKOW MECTHOCTH Yepe3 MPU3MY yNPaBICHHUS IPOEKTaMH, IPEACTaBICHUH ITyTEH
Pa3BUTHS CEIBCKOIO IPOCTPAHCTBA HAa OCHOBE aHAIM3a BO3JCHCTBUS MHBECTHLMOHHBIX NPOEKTOB U
OTIpe/ieNICHNH 3HAYMMbIX KPUTEPUEB JUTS PA3BUTHUSI HHBECTUIMHA. MH()OpMAIIMOHHAS CHCTEMA.

BHeapeHne Hay4HBIX pPe3yJbTATOB: Hay4Hble pe3ynbTaThl Obuin BHeapeHsl B MIIY. Truseni,
mynuiunanuter Kummnnasy; OOO «Baronesa Bianca» p-H Opxell, c. byTyueHb. AHanu3 pe3ysbTaToB
ormpoca MOJIOABIX MPEANpUHUMATENe TakKe Hallen oTpakeHue B mpoekTe «Cenbckue (UHAHCOBBIC
YCIyI'H W pa3BUTHE cenbcKoxo3sicTBeHHOro Om3Heca» (IFAD V) m «Cenbckas mporpamma 1o
WHKITIO3UBHOM SKOHOMUYECKOM 1 KiinMaTrueckoi ycrounoct» (IFAD VI), peannzyembix UCIP-IFAD.
K muccepranym mpunaraioTcsi CBUAETENHCTBA O BHEPEHUN HAYYIHBIX PE3YIbTATOB.
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ONU Organizatia Natiunilor Unite

OCDE Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
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PNAET
PIB
ROAID
RISP
ROA
SCA
STEP

SWOT
SIDA

TA

TVA

TIC

VAB
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UTA
UNCTAD

Organizatii de Microfinantare

Organizatia pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii

Politici Agricole Comune

Programul-pilot de Atragere a Remitentelor in Economie
Program National de Abilitare a Tinerilor

Produsul Intern Brut

Asistenta Oficiald pentru dezvoltare a Guvernului Romaniei

Proiectul de Investitii si Servicii Rurale

Rentabilitatea Activelor

Servici de Consultanta si Analiza

Metoda de analizd a mediului exterior: social, tehnic, economic, politic,
care pot fi definite ca factorii STEP

Analiza punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si riscurilor

Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala

Tineri Antreprenori

Taxa pe Valoare Adaugata

Tehnologia Informatiei si Comunicarii

Valoarea Adaugatd Bruta

Uniunea Europeana

Unitate Terotoriala Autonoma

Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. Tot mai multe organizatii incep sa acorde o
foarte mare importanta conceptelor si tehnicilor, instrumentelor si metodelor stiintifice de
management, printre care un loc important il are managementul proiectului. Managementul
proiectului capata o intrebuintare foarte larga in spatiul rural al Republicii Moldova, care
reprezintd cea mai mare parte a teritoriului tarii. Suprafata teritoriului Republicii Moldova este de
33.843 km, dintre care spatiul rural 31239 km? sau 92,3% din suprafata totali. Potentialul
demografic din spatiul rural constituie 2015,2 mii locuitori, sau 56,9% din total.

Majoritatea populatiei ocupate din mediul rural, fie desfasoara activitati agricole, in mare
parte neformale, fie este ocupata in sectorul public (educatie, ocrotirea sanatatii, cultura, asistenta
sociald), ultima avand o pondere destul de modesta in structura ocuparii din mediul rural. Nici
activitatile agricole, care inregistreaza o productivitate a muncii scazuta, nici ocuparea in sectorul
un nivel al veniturilor necesar pentru un trai decent. Reformele promovate in sectorul agrar in ceea
ce priveste implementarea elementelor de piata, precum privatizarea pamantului, desfiintarea
gospodariilor colective agricole si infiintarea gospodariilor de fermieri etc., nu au ameliorat
conditiile de trai si nu au crescut nivelul de ocupare a fortei de munca in mediul rural. Investigatiile
efectuate au aratat ca, practic, populatia economic activa din mediul rural este pusa in situatia sa
aleaga intre doud oportunitati: a) sa accepte o munca care aduce un venit modest; b) sd aleaga calea
emigrarii in mediul urban sau a plecdrii peste hotare.

Din aceste considerente, in prezent, localitatile rurale din Republica Moldova devin tot mai
putin populate, iar cei ramasi reprezintd, in mare parte, persoane in varstd de pana la 16 ani, si
persoane in etate. Populatia tdnara din mediul rural intotdeauna a reprezentat sursa de fortd de
munca pentru dezvoltarea industriei si altor ramuri ale economiei nationale.

Gradul de studiere a temei cercetate. Dezvoltarea economica a spatiului rural al Republicii
Moldova este afectata de multiple probleme generate de starea cailor de acces, lipsa sau
insuficienta utilitatilor publice si a infrastructurii sociale. De asemenea, calitatea vietii este in
situatii nesatisfacatoare.

Desi 1n ultimul timp in domeniile de baza ale economiei nationale: agricultura, silvicultura,
piscicultura, si altele se investeste practic pe deplin, dezvoltarea socio-economica a spatiului rural
(transportul, comunicatiile, comertul, sanatatea, invatamantul etc.) in autoritatile publice locale
sunt foarte reduse. Drept consecinta, consideram ca, infrastructura rurala a zonelor de dezvoltare
a Republicii Moldova este slab dezvoltata, in majoritatea localitatilor din spatiul rural se remarca
drumuri locale nemodernizate si drumuri de pamant sau pietruite, fapt ce are un impact negativ
asupra accesului direct la reteaua rutiera sau la cea de cale ferata.
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Deficiente importante se constata si la cele care asigurd circulatia in zonele rurale si
deservesc accesul la exploatatiile agricole. In majoritatea localitatilor lipsesc retelele de alimentare
cu apa in sistem centralizat, retelele de canalizare, iar statiile de tratare a apelor reziduale sunt
aproape inexistente. Studiile BNS arata ,,ca localitatile din Regiunea Nord detin cel mai mic nivel
de conectare la sistemul public de alimentare cu apa. Asadar, in anul 2019, acces la sistemul public
de alimentare cu apd au avut 53 municipii si orase si 724 localitati rurale, ceea ce reprezinta 50,7%
din localitatile tarii. Circa 51% din satele Moldovei nu au acces la alimentarea cu apa potabila din
sistemul public”.[151 ]

In acelasi timp, analiza situatiei a aratat ci, cea mai mare pondere in localititile cu acces la
sistemul public de canalizare s-a inregistrat in municipiul Chisinau. Astfel, 71,4% din localitatile
municipiului Cisinau au sistem de canalizare. in restul tarii, procentul este sub 20%. Prin urmare,
in Regiunea Nord — 4,7% localitati au sistem de canalizare, in Regiunea Centru — 7,3% din
localitati au sistem de canalizare, iar in Regiunea Sud — 5,4% si respectiv, in UTA Gagauzia- 16%
din localitati au un sistem de canalizare.

In aceste conditii, multe gospodarii din mediul rural nu au posibilitatea si oportunitatea si
acceseze serviciile agricole extinse, pietele de desfacere, ne putand comercializa productia agricola
si genera alternative la mediul de subzistenta.

Din punct de vedere al dezvoltarii economice si sociale, mediul rural este incd dependent de
activitatile agricole bazate pe valorificarea primara a resurselor naturale.

Cerintele pentru o infrastructura rurald imbunatatitd sunt evidente. Astfel, dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii spatiului rural se poate atinge numai prin intermediul investitiilor.
Implementarea proiectelor de investitii ar contribui la majorarea veniturilor in activitatea
economica si ar imbunatati dezvoltarea spatiului rural, care la randul sau, ar duce la cresterea
implementarea proiectelor contribuie la majorarea veniturilor in activitatea economica.

Realizarea de proiecte de investitii conduce, in primul rand, la cresterea stocului de capital
fix. In plan social, proiectele de investitii au un impact pozitiv asupra gradului de ocupare a fortei
de munca, care in rezultat va duce la cresterea calitatii vietii. Implementarea proiectelor de
investitii dicteaza modificari pe piata muncii, creand o nevoie suplimentara de fortd de munca in
sectoarele, in care beneficiarii de investitii exploateaza noile capacitati de productie.

Teza isi propune sa determine factorii de impact al managementului proiectelor de
investitii, identificand principalele dificultati si deficiente intampinate de catre beneficiarii
proiectelor de investitii, ca urmare a influentei negative a unor categorii de factori. Concluziile
acestui studiu, privind problemele intampinate in managementul proiectelor sunt oportune in
prezent si pentru viitor, deoarece Planul European de Investitii Externe (EIP) are drept scop
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Lintensificarea asistentei tehnice pentru un mediu de politica mai amplu in sprijinul Autoritatilor
Publice Locale din tarile partenere, astfel incat acestea sa pregateasca si sd promoveze mai bine
proiectele si sa atragd mai multe investitii, imbunatatirea mediului de afaceri in general, prin
incurajarea bunei guvernari, combaterea coruptiei, inlaturarea barierilor din calea investitiilor si
eliminarea distorsiunilor de pe piata. In plus, operatiunile de creditare ale Bancii Europene de
Investitii fac parte integranta din EIP. In acest scop, Comisia va majora garantia bugetului UE din
cadrul mandatului BEI de acordare a imprumuturilor externe cu un total de 5, 3 miliarde EURO”
[152]

Astfel, importanta studiului rezida atat din actualitatea si importanta problematicii, precum
si datorita faptului ca urmareste completarea teoriei si practicii existente in aceste domenii, care se
intrepatrund: managementul proiectelor, fonduri nationale si fonduri internationale de investitii,
proces de dezvoltare institutionala, dezvoltarea administratiei publice eficiente si responsabile,
dezvoltarea socio-economica a spatiului rural, domenii in care exista necesitatea de studii si
cercetari care sa 1si aduca contributia la ridicarea nivelurilor inalte de performanta si productivitate.

Managementul proiectelor, un domeniu relativ nou, dar de actualitate, nu trebuie privit doar
ca un instrument de atragere a fondurilor pentru atingerea obiectivelor de coeziune, ci si ca 0
modalitate de dezvoltare institutionala, un nou mod de a gandi si actiona prin care putem creste
performantele personale si organizationale. Autoritatile Publice Locale ar trebui sa adopte
managementul proiectelor pentru a atinge un anumit nivel de organizare, care sa le permita
atingerea obiectivelor strategice pentru a raspunde cerintelor actuale de schimbare si inovare.

Fondurile de investitii trebuie privite ca o importanta sursa de finantare, care poate conduce
spre modernizarea mediului rural, iar managementul proiectelor, ca instrumentul care poate face
posibil acest progres. Un rol important in acest proces 1l detine capacitatea statului de a orienta in
mod eficient fondurile de investitii catre utilizatori, care sa conduca spre dezvoltarea socio-
economica scontata.

Utilizarea managementului proiectelor ca un instrument de atragere a fondurilor de investitii
reprezintd un subiect tot mai dezbatut. Aceste fonduri de investitii pot aduce, in momentul de fata,
o importanta contributie Strategiei de dezvoltare regionala, care are ca obiective: accesul asigurat
la servicii si utilitati publice calitative; cresterea economica sustenabild, precum si guvernanta in
domeniul dezvoltarii regionale. In acest context economic incert, consideram ci, proiectele de
investitii finantate atat din fonduri interne, precum si din cele europene, reprezinta un important
motor de crestere economica.

Tema este importanta si actuala pentru cercetatori, economisti, manageri si desigur, pentru

autoritatile Administratiei Publice Locale, care in cea mai mare masura sunt responsabile de
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aspectele, care au un impact direct asupra bunastarii cetatenilor si anume: sanatate, educatie,
locuinte, urbanism si constructii, protectia mediului.

Scopul. Scopul cercetarii consta in studierea impactului managementului proiectelor asupra
dezvoltarii socio-economice a spatiului rural al Republicii Moldova si elaborarea recomandarilor
de eficientizare a acestuia.

Obiectivele tezei.

Pentru realizarea scopului propus se inainteaza urmatoarele obiective:

Studierea bazelor conceptuale si teoretice cu privire la managementul proiectelor;
Analiza metodelor utilizate in managementul proiectelor;

Analiza dezvoltarii spatiului rural din Republica Moldova,

Determinarea impactului investitiilor in dezvoltarea economica a Republicii Moldova

vV V V V V

Analiza proiectelor investitionale pe regiunile de dezvoltare a Republicii Moldova: Nord,

Centru si Sud;

A\

Estimarea si analiza impedimentelor in dezvoltarea durabila a spatiului rural;

A\

Prognozarea dezvoltarii spatiului rural prin prisma managementului proiectelor de investitii;
» Elaborarea recomandarilor cu privire la modernizarea managementului proiectelor de
investitii aplicat APL.

Ipoteza de cercetare care std la baza abordarii metodologice in determinarea performantei
APL afirma ca, in conditiile economice actuale, dezvoltarea spatiului rural depinde de prezenta
unui management al proiectelor functional in cadrul APL. Proiectele de investitii influienteaza
direct dezvoltarea socio-economica a spatiului rural din Republica Moldova.

Obiectul de cercetare se constituie din: APL, regiunile de dezvoltare ale RM,
managementul proiectelor.

Metodologia cercetarilor stiintifice. Suportul teoretico- metodologic stiintific al tezei I-au
constituit lucrarile savavantilor si cercetatorilor cu renume in domeniul economiei precum: Lok
D., Mocanu D., Harrod R., Mun T., Kerzner H., Opran C., Lewis J. Smith A.. De asemenea au fost
citate si lucrarile savantilor notorii autohtoni: Turcan P., Belostecinic Gr., Cimpoies D., Timofti
E., Stratan A., Litvin A. .Tcaci N.

In scopul realizarii tezei de doctor, se vor utiliza materialele informationale, care sunt
disponibile pe suporturi de hartie si electronice, specifice literaturii nationale si internationale, se
va face uz de informatii, deduse din propriile cercetari, precum si datele initiale colectate de la
institutiile si organele care au o activitate relevanta cu tematica cercetari (rapoarte, publicatii, etc.)

Suportul informational si statistic a fost asigurat de actele legislative ale Republicii
Moldova: materialele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (actualmente MAIA), Agentiei de Interventii si
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Plati in Agricultura, rapoartele financiare si datele analitice ale Ministerului de Finante, Rapoarte
ale Organismelor Nationale si Internationale, Studii de piata si cercetare economica, Rapoarte ale
ADRN, ADRS, ADRC, Rapoarte ale Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale Viitorul.

In procesul de elaborare a tezei s-au utilizat urmatoarele metode, precum: analiza si sinteza,
inductia, deductia, metoda statistica si matematica, metoda comparativd, monografica,
chestionarea, interviul.

Problema stiintifica importanta solutionata constd in delimitarea reperilor de definire a
dezvoltarii durabile a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor, prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii si
definirea criteriilor semnificative pentru elaborarea sistemului informational de gestiune a
proiectelor investitionale.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in utilizarea rezultatelor obtinute de catre organele de
resort ale statului in procesul de elaborare a politicilor de dezvoltare a spatiului rural. De asemenea,
rezultatele obtinute pot fi utilizate in procesul academic. Elaborarea Ghidului practic ,,Atragerea
investitiilor in dezvoltarea infrastructurii localitatilor rurale” poate fi utilizat de catre doritorii de a
apela la proiecte.

Aprobarea rezultatelor: Ideile descrise si analizate in lucrare au fost reflectate in
numeroase articole publicate in reviste de profil, prezentate si discutate la simpozioane si
conferinte stiintifice nationale si internationale.

Publicatii la tema tezei: 2 articole stiintifice in reviste cu recenzii si 15 articole stiintifice
cu un volum total de 8.5. c. a.. Majoritatea rezultatelor au fost prezentate in cadrul a 8 foruri
stiintifice nationale si internationale:

Conferinta Stiintifica Nationala ,,Tendinte moderne de dezvoltare economica si financiara a
spatiului rural’’, UASM, 2014.

Simpozionul Stiintific International ,,Perspectivele dezvoltarii durabile a spatiului rural in
contextul noilor provocari economice”, dedicat aniversdrii a 85 ani de la fondarea UASM,
octombrie 2018.

Conferinta Stiintificd cu participare Internationala ,Inegalitati Sociale in Republica
Moldova. Premize ale constituirii clasei de mijloc”, Centrul de Sociologie si Psihologie Sociala,
USM, martie 2017.

Conferinta Internationala ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture’’ in cadrul Universitatii
de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, Romania in peroada aprilie 2013,
aprilie 2014, iunie 2015, iunie 2016, iunie 2017.

Conferinta Stiintifico- Practica Nationala in cadrul Universitatii de Stat ”B.P.Hasdeu” din
Cahul , 2018.
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Simpozionul Stiintific International ,,Cultura profesionala a cadrelor didactice. Exigente
Culturale”, organizat de Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”

Conferinta Stiintifico - Practica din Zaporojie, Ucraina, 2016.

Conferinta Internationald Stiintifico-Practica a tinerilor cercetatori, Academia de Studii
Economice. Aprilie 2015.

Volumul si structura tezei include: adnotarea in limba romana, engleza, rusa, lista
abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie si anexe. Lucrarea
este expusa pe 124 de pagini, inclusiv tabele, figuri si anexe. Bibliografia este alcatuitd din 146 de
surse.

Continutul de baza al tezei:

In Introducere se prezinta ideile de baza, care vin in sustinerea necesititii si actualitatii
temei de cercetare. De asemenea, se prezinta: scopul si obiectivele cercetarii; suportul teoretico-
stiintific, metodologic si informational; noutatea stiintifica si originalitatea temei; semnificatia
teoretica si relevanta practica; rezultatele stiintifice obtinute de autor.

in primul capitol ,, Bazele conceptuale privind managementul proiectelor de investitii”
sunt descrise si interpretate datele din literatura de specialitate, cercetate bazele conceptuale si
teoretice cu privire la managementul proiectelor. Tot in acest capitol au fost descrise metodele
utilizate in managementul proiectelor.

Capitolul se finalizeaza cu prezentarea concluziilor autorului fata de principalele opinii in
domeniu si expunerea pozitiilor proprii cu privire la managementul proiectelor de investiti, precum
si fundamentarea, din punct de vedere stiintific si metodologic, a metodelor utilizate in
managementul proiectelor.

in capitolul doi ,, Analiza dezvoltirii socio-economici a spatiului rural din Republica
Moldova” a fost, in primul rand, efectuata caracteristica spatiului rural, a fost executata analiza
investitiilor si stabilit rolul lor in dezvoltarea economica a tarii; in baza mai multor rapoarte, a fost
efectuata analiza, in vederea identificarii proiectelor investitionale pe Regiunile de dezvoltare a
Republicii Moldova: Nord, Centru si Sud.

In capitolul trei ,, Impactul managementului proiectelor asupra dezvoltirii durabile a
spatiului rural”, autorul analizeaza impedimentele in managementul proiectelor de investitii
pentru dezvoltarea socio-economica a spatiului rural. De asemenea, a fost efectuata analiza
chestionarelor aplicate asupra APL. In baza analizei raspunsurilor, au fost determinate principalele
impedimente, care se intdlnesc in managementul proiectelor de investitii, in contextul de
dezvoltare durabild a Republicii Moldova, au fost elaborate recomandarile cu privire la
minimizarea impedimentelor prin procesul de apelare la surse de investitii, a fost efectuat un studiu
pentru a stabili rolul si locul APL, care in mare masura sunt responsabile pentru atragerea
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investitiilor. In baza proiectului ”Servicii Financiare Rurale si Dezvoltarea Businesului Agricol”
implementat de catre UCIP-IFAD, s-a realizat o analiza, in baza careia s-a determinat impactul
proiectului asupra dezvoltarii spatiului rural al Republicii Modova.

In Concluzii si recomandsri sunt expuse succint rezultatele obtinute de autor in urma
cercetarii realizate. De asemenea, sunt prezentate recomandarile autorului care au drept scop
imbunatatirea managementului proiectelor.

Cuvinte cheie: autoritati publice locale, proiect, investitie, implementare, impact, investitor,

spatiul rural, dezvoltare durabila, rating.
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1.BAZELE CONCEPTUALE PRIVIND MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1.1.Abordari teoretice ale managementului proiectelor

Alinierea politicilor de dezvoltare regionald in Republica Moldova necesita timp si eforturi
considerabile pentru a corespunde exigentelor politicilor UE. Astfel, pentru a accelera procesul de
dezvoltare durabila si a aderarii la Uniunea Europeana, consideram oportune rezultatele mai multor
studii referitor la autoritatile locale, care ar trebui sa depuna eforturi majore pentru a beneficia de
parteneri efectivi, atat in procesul de planificare strategica, cat si in exercitarea atributiilor de
implementare a proiectelor, finantate din fondurile nationale si internationale. Asadar, pe langa
contributia determinata de mobilizarea economisirilor interne si sporirea investitiilor interne,
teoriile economice actuale si programele de dezvoltare ale multor tari pun accentul si pe rolul
investitiilor straine ca 0 sursa de alocare de fonduri si ca rezultat, dezvoltarea economica a intregii
tari.

Realizarea de proiecte de investitii conduce, in primul rand, la cresterea stocului de capital
fix. In plan social, proiectele de investitii joac rolul de regulator /compensator in ocuparea fortei
de munca, in imbunatatirea calitatii vietii. Implementarea unor proiecte de investitii antrencaza
modificari pe piata muncii, crednd o nevoie suplimentarad de forta de munca in sectoarele in care
beneficiarii de investitii exploateaza noile capacitati de productie . [108]

Investitiile pot fi privite si ca liant intre generatii, prin crearea de noi locuri de munca pentru
generatia tanara, dar si prin ,,mostenirea” de capital fix pe care aceasta o primeste de la generatiile
anterioare. Nu in ultimul rand, investitiile constituie suportul material al promovarii progresului
tehnico-stiintific in diverse sectoare de activitate. Proiectele de investitii aplicate constituie
mijlocul principal de valorificare a solutiilor tehnice si tehnologice noi oferite de cercetarea
stiintifica [5]. Sub acest aspect, proiectele de orice tip, reprezinta modalitatea, prin care
organizatiile supravietuiesc in mediul economic actual. Actualmente, majoritatea proiectelor au
devenit mult mai complicate, diversificate si complexe. Acest lucru a contribuit la cresterea unei
frici, care creaza o imagine ca, ,,derularea unui proiect reprezinta o performanta aproape iesita din
comun, care poate fi realizatd doar de un numar restrans de persoane competente”. Ca si in cazul
altor domenii, teama provine de multe ori din nestiinta. Dupa cum subliniaza autorul Bargaoanu,
,»principiile managementului proiectului sunt simple, iar cea mai complexa tehnica necesita maxim
10 minute pentru a fi asimilata”. [11] In opinia autorului, intelegerea practicii managementului
eficient de proiect inseamnad mult mai mult decat utilizarea de programe de calculator sofisticate.

Cuvantul proiect isi are originea din latinescul ,projectus”. Conform Dictionarului
Explicativ al Limbii Romane, prin proiec se intelege ,,plan sau intentie de a intreprinde ceva, de

a organiza, de a face un lucru”. [23] Firesc este faptul, ca fara un proiect nu poti sa obtii investitii.
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Conceptual, dar in forma cea mai simpla, un proiect este o lucrare tehnica executata pe baza unei
teme si de obicei include: cadrul tehnic, desenele, justificarea utilitatii obiectului proiectat,
amplasarea lui.

Exista in literatura de specialitate mai multe definitii pentru un proiect, la care au contribuit
atat savantii international, cat si cei autohtoni. Majoritatea definitiilor au ca element comun faptul
ca, un proiect se caracterizeaza prin unicitate, prin obiective specifice care trebuie atinse conform
unui plan in limita resurselor si a unui buget disponibil.

Suntem de acord cu parerea mai multor autori, care definesc proiectele ca o modalitate ,,prin
care este implementata strategia de dezvoltare a unei organizatii”, iar managementul proiectelor
ofera ,,un marcant avantaj strategic”. Concomitent, proiectul se defineste ca un ,,proces nerepetitiv
care realizeaza o cantitate noud, unicat, bine definita, in cadrul unor organizatii specializate” [23].

Proiectul se caracterizeaza ca un proces unic, care consta dintr-un set de activitati coordonate
si controlate, avand termene de inceput si de sfarsit, desfasurate in vederea atingerii unui obiectiv
in conformitate cu anumite cerinte specifice, referitoare inclusiv la constrangeri de timp, costuri si
resurse. [22]

Oricat de ciudat ar putea parea, dar aproape orice activitate intreprinsa de catre o persoana
sau organizatie poate fi gandita in termenii unui proiect. Exemple de proiecte pot fi imaginate in
orice sfera si domeniu de activitate, pornind de la constructia unei navete spatiale, sau a unui pod
peste un rau si terminand cu formarea profesionald a unor tineri in cadrul unor cursuri de instruire
sau pozitionarea si promovarea imaginii unui lider. [114] In general, tipologia testarii unui proiect
este suficient de simpla, desi la prima vedere poate ca nu pare chiar asa. Cel mai convenabil este
de a lua cateva exemple din sfere de activitate diferite si de a demonstra ca aceste actiuni imbraca
de fapt tipologia unor proiecte: ,,Orice actiune ce are ca baza obiective bine definite, se realizeaza
prin intermediul activitatilor si beneficiaza de rezultate comensurabile intr-un orizont de timp
determinat, consumand diferite categorii de resurse, constituie de fapt un proiect”.[ 153]

Autorul Levis J.P considera ca ,,proiectul este un set de actiuni executate intr-0 perioada de
timp, cu momente bine definite de inceput si de sfarsit, cu un scop clar al lucrarilor de efectuat,
cu un buget propriu si cu un nivel specificat al rezultatelor asteptate”. [56]

In viziunea lui Hayes, proiectul este o actiune care are un inceput si un sfarsit, si care este
intreprinsd cu scopul atingerii unui obiectiv, in conditiile respectarii unor costuri, planuri
calendaristice si criterii de calitate .[ 36]

Proiectul este intotdeauna expresia unei politici: el vizeaza, ca prin intermediul unui
ansamblu de actiuni sa produca o ,,schimbare”. El implica resurse umane, materiale si financiare
si este temporar.

Analizand definitiile sus mentionate, in opinia noastra, un proiect inseamna:
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proiectarea si elaborarea si determinarea calitate,

realizarea controlul termenilor de dertie;rcnl};ir}zrrea efrigtlggt%
obiectivelor bugetului realizare rlr)1 sdiuli

Fig. 1.1. Etapele de rezolvare a unei probleme prin prisma proiectului de investitii
Sursa: Elaborata de autor
Totodata, pornind de la aceste definitii, care dezvaluie principiile esentiale, se identifica

urmatoarele trasaturi ale unui proiect:

are scop
este este
evaluat realist
PROIECTUL
este. hnisti in
colectiv timp
este
complex

Fig. 1.2. Trasaturile definitorii ale unui proiect.

Sursa: Elaborata de autor

Totusi, In viziunea noastra, principala caracteristica definitorie a unui proiect este noutatea
sa inovatoare. Un proiect este un pas in necunoscut, pandit de riscuri si incertitudine. Nu exista
doua proiecte perfect identice si chiar un proiect care se repeta va fi de fiecare data diferit intr-unul
sau mai multe din aspectele sale economice, administrative sau fizice. [64]

Comisia Europeana defineste proiectul ca o activitate sau un numar de activitati conexe, care
se desfasoara potrivit unui plan bine stabilit in vederea realizarii obiectivelor fixate intrun termen
determinat. Un proiect este primul nivel al subdiviziei unui program si in cele mai multe situatii

contine un numar de subproiecte. [66]
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Reiesind din acestea, consideram, cd proiectul reuneste concomitent, un ansamblu de
activitati derulate pe o perioada determinata, care tinde spre realizarea unui scop comun general si
necesita o investitie de resurse, in vederea indeplinirii unui set de obiective precise. In asa fel, un
proiect este un mod de imbunatatire a unei situatii existente la un moment dat. Astfel, proiectul nu
este sinonim nici cu planul de afaceri, care trebuie sa evidentieze situatia unei organizatii si a
mediului sdu economic concurential la un moment dat, nici cu studiul de fezabilitate, care trebuie
sa evidentieze necesitatea si avantajele implementarii ideii unui proiect.

Planificarea si realizarea activitatilor necesare pentru realizarea obiectivelor proiectului
presupune un sir de caracteristici ale proiectului, dintre care principalele sunt:

» Complexitatea — proiectul implica activitati si obiective, necesitd coordonare si control
potrivit unei succesiuni clare care sd permitd incadrarea in costurile si performantele
stabilite;

» Dinamica ciclului de viata - Proiectul trece printr-o etapa lenta de initiere, se dezvolta rapid,
atinge apogeul, incepe declinul si se incheie;

» Interdependenta - Proiectul interactioneaza cu celelalte activitati din organizatie si, adesea,
cu alte proiecte;

» Unicitatea - Fiecare proiect contine elemente care il fac unic;

» Competitivitatea - Realizarea unui proiect presupune atragerea unor resurse umane si
materiale utilizate deja in cadrul departamentelor functionale ale organizatiei.

Pe baza celor mentionate, putem defini proiectul drept o succesiune de activitati bine organizate,
desfasurate in vederea atingerii unor obiective predefinite, care necesita resurse si efort, formeaza
un tot intreg, reiesind din bugetul unui program.

Autorul Lock D, clasifica proiectele dupa mai multe criterii [64]:

a. dupa gradul de complexitate: proiecte complexe integrate sau independente, proiecte
simple;

b. dupa sursa de finansare: proiecte cu finantare publica, proiecte cu finantare privata,
proiecte cu finantare mixta,

c. dupa obiectul proiectului: proiecte pentru constructii cu destinatie publica sau
privata; proiecte de produs, proiecte informatice, proiecte de infrastructura
informatica si telecomunicatii, proiecte de dezvoltare industriala, proiecte de
dezvoltare a resurselor umane;

d. dupa domeniul economic sau utilizatorul final: proiecte pentru invatamant, proiecte
pentru sanatate, proiecte pentru industrie; proiecte pentru agricultura, proiecte pentru
turism; proiecte pentru energie, proiecte pentru protectia mediului, proiecte pentru
administratia publica;
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e. dupa durata finantarii: proiecte pe termen lung (peste 2 ani); proiecte pe termen
mediu (1-2 ani); proiecte pe termen scurt (sub 1 an).
Conform opiniei cercetatorilor din domeniu, proiectele se clasifica in patru tipuri generale
diferite:
» Proiecte de tipul 1: inginerie civila, constructii, industrie petrochimica, minerit si
exploatare.
» Proiecte de tipul 2: productie.
» Proiecte de tipul 3: proiecte tehnologii informationale si proiecte de management
» Proiecte de tipul 4: proiecte de pura cercetare stiintifica. [65]
Din conceptele prezentate de catre autorii romani Mocanu M. si Schuster C., in functie de

obiectivele de specialitate propuse, proiectele pot fi clasificate in trei grupe mari:

proiecte de investitii

proiecte de cercetare si dezvoltare

proiecte de organizare

Fig.1.3. Tipologia proiectelor de investitii

Sursa: Elaborata de autor in baza [67]

Asadar, proiectele de investitii includ: constructia unei cladiri noi, restaurarea unui obiectiv,
retehnologizarea unei activitati.

Proiecte de cercetare si dezvoltare, de exemplu: dezvoltarea unui sistem expert pentru
intreprinderile mici si mijlocii, dezvoltarea unui produs nou, a unei noi tehnologii, elaborarea unui
nou software.

Proiecte de organizare, de exemplu: introducerea unei noi forme de organizare, orientata
spre piata, introducerea unui nou concept de marketing, introducerea managementului proiectelor
ca forma alternativa de conducere, etc. [67]

In continuare, ne vom exprima opinia noastri si a savantilor, conform careia, proiectele de
investitii reprezinta un domeniu prioritar al vietii economice, atat din punct de vedere al resurselor
semnificative pe care le consuma, precum si din punct de vedere al multiplelor efecte pe care le
genereaza. Orientarea lor spre anumite domenii de activitate si spre anumite obiective trebuie
realizata in dependenta de necesitati, dar si in functie de tendintele existente pe plan mondial, de

starea economiei, strategiile adoptate si de dorintele consumatorilor etc.
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Proiectul investitional este un plan complex de actiuni, ce are drept scop realizarea unui
proces de productie (privind productia de marfuri sau prestarea de servicii) nou sau modernizat
care realizeaza scopurile participantilor in proiect . [144]

In opinia autorilor rusi, proiectul investitional reprezinti o succesiune de activitati, legate de
justificarea volumului si procedurii de investire a mijloacelor financiare, valoarea reala a
investitiei, punerea in functie a capacitatilor, evaluarea eficientei de mentinere si de continuare a
proiectului si evaluarea finala a rezultatelor proiectului la momentul de finalizare. [142]

Luand in consideratie definitiile descrise, autorul vine cu propria definitie: proiectul
investitional consta dintr-un complex de activitati ale echipei proiectului, care se executa in baza
unui contract si sunt orientate spre realizarea scopurilor, precum si obtinerea rezultatelor in
conditiile riscului de pierdere a mijloacelor investite.

Realizarea unui proiect de investitii presupune, in primul rand, investirea unor cheltuieli
concrete in speranta unui profit. Obiectivul sau specific il deosebeste de alte tipuri de proiecte prin
activitatile sale ce sunt limitate in timp, resurse si buget.

Existd mai multe abordari in literatura de specialitate in ceea ce priveste clasificarea
proiectelor de investii.

Astfel, dupa finalitate, proiectele de investitii pot fi clasificate in:

Proiecte pentru
crearea de produse
/servicii noi

Proiecte de crestere a
capacitatii de
productie/desfacere

Proiecte de crestere a
productivitatii

Fig.1.4. Clasificarea proiectelor de investitii dupa principiul finalititii.

Sursa: elaborata de autor
Prezinta interes si analiza Proiectelor de investirii sociale. Aceste proiecte au la baza, doua
scopuri:
1. Primul obiectiv tine cont de problemele salariatilor. Aici, aceste tipuri de proiecte se
orienteaza la crearea condiitilor de munca mai bune, la reducerea conditiilor nocive,

la protectia mediului ambiant.
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2. Al doilea scop se refera la solutionarea problemelor unei comunitéti. Aici pot fi
atribuite proiecte de amenajare teritoriald, de infrastructura, etc.

In aceasta ordine de idei, putem intalni ,,proiecte de servicii publice locale”. Aceste proiecte
se referda la implementarea politicilor de dezvoltare regionala a statului, cresterea calitatii vietii
locuitorilor. In cadrul acestor proiecte, autorititile publice locale obtin un suport real in realizarea
necesitatilor sale cu prioritatile regionale si nationale. Proiectele de acest tip nu se refera la
obtinerea de profit, ele doar consultd si acorda suport in promovarea si implementarea diferitor
politicii si strategii de dezvoltare regionala.

Al treilea tip de proiecte sunt Proiectele de dezvoltare, care in mare parte se refera la
dezvoltarea intreprinderilor.

Dupa domeniul de aplicatie, se identifica trei categorii de proiecte investitionale:

- proiecte de intreprindere;

- proiecte de gestiune a serviciilor publice;

- proiecte legate de exploatarea bogatiilor naturale.

Astfel de proiecte se referd la dezvoltarea si exploatarea de catre o societate privatd a unor
bogatii naturale (petrol, gaze, minerale utile) ale unui stat [100]. in scopul evidentierii temei de
cerecetare, apare necesitatea abordarii termenului de management, caruia Dictionarul Explicativ
al Limbii Romane 1i atribuie urmatoarele sensuri: activitatea si arta de a conduce, ansamblul
activitatilor de organizare, de conducere si de gestiune a intreprinderilor, stiinta si tehnica
organizarii $i conducerii unei Intreprinderi.

Suntem de acord cu parerea mai multor autorori din literatura de specialitate, in care
managementul este definit ca meseria care consta in a conduce, intr-un context dat, un grup
de oameni cu scopul de a atinge in comun obiective conform finalititilor organizatiei de
apartenenta [19].

Totalizand opiniile savantilor autohtoni si de peste hotare, putem conchide ca:

- Managementul este o0 meserie: deci, o activitate practica ce regrupeaza un ansamblu
de experiente, cunostinte tehnice si relationale. Nu este vorba aici nici de un proces
abstract, nici de teorie. Aceastd meserie consta in a conduce. ,,A conduce” trebuie
perceput ca un termen generic pentru a desemna diferite stiluri de management care
sunt posibile [65];

- Meseria in cauza se exercita intr-un context dat: este vorba aici de mediul economic,
politic, social, tipul de cultura dominant, mentalitatile, traditiile ce determina aparitia
unor constrangeri/oportunitati specifice.

Concomitent, managementul presupune totodata a conduce un grup de oameni, dar trebuie
sa fim atenti pentru a nu confunda managementul cu simplul fapt de a avea un grup de oameni in
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subordine. Managementul vizeaza atingerea in comun a unor obiective in conformitate cu
finalitatile organizatiei.

Importanta Managementului proiectelor a cunoscut o crestere majora datorita faptului ca, tot
mai multe organizatii internationale, in special, se dezvolta sau isi desfasoara activitatea in cadrul
unor proiecte. Studiul realizat referitor la rolul managementului proiectelor de investitii, ne-a
permis sa deducem, ca in functie de masura competentelor repartizate, exista trei tipuri de structura
organizatorica a proiectelor:

- coordonarea proiectului;
- organizarea matriceald a managementului proiectelor;
- structura organizatorica independentd a managementului proiectelor.

Ca in orice domeniu stiintific, si in managementul proiectelor se propun definitii extrem de
diferite, adesea contradictorii. Astfel, potrivit lui Harold Kerzner, managementul proiectelor
poate fi definit ca ,,planificarea, organizarea, conducerea si controlul resurselor unei companii pe
termen scurt pentru atingerea unor scopuri si obiective prestabilite” [49].

Conform lui Dennis Lock, un specialist in managementul proiectelor, conceptul dat este ,,un
instrument de planificare, coordonare si control al activitatilor complexe din proiectele
industriale si comerciale moderne” [64].

Autorii Jeffrey Mochal si Thomas Mochal se refera la ,,definirea, planificarea si, ulterior,
managementul, controlul si finalizarea unui proiect” [68].

In acceptiunea lui Richard Murch, managementul proiectelor este ,un set continuu de
procese de imbunatatire a initiativelor” [74].

In aceeasi ordine de idei, autorul roman Simona lovanut afirmd ca, managementul
proiectului este ca si ,,procesul de organizare si supraveghere a proiectului pentru a asigura
realizarea acestuia conform planificarii, in limitele bugetului si conform specificatiilor stabilite”
[47].

Managementul proiectului, in opinia lui Constantin Opran este ,,un proces de planificare,
organizare si conducere a activitatilor si resurselor unui proiect cu scopul de a indeplini obiective
bine definite care au, in mod uzual, restrictii de timp, resurse si cost” [79].

Alina Bargaoanu sustine ca, ,,managementul proiectelor consta in utilizarea unui set de
cunostinte, competente, deprinderi, instrumente, metode si tehnici specifice in vederea indeplinirii
obiectivelor generale si specifice ale unui proiect anume. Scopul managementului proiectelor 1l
reprezintd obtinerea unui anumit rezultat, respectand constrangerile financiare, de timp, de calitate
si cele de natura tehnica impuse proiectului” [11].

In urma analizei definitiilor prezentate mai sus, consideram, ca managementul proiectelor,
se caracterizeaza prin unele aspecte particulare, care asigura succesul proiectelor.
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Unul dintre aceste aspecte se prezinta ca un proces complex, care implica cunostinte
economice si tehnice de specialitate. De asemenea, implica o gama larga de capacitati si aptitudini
ce tin de organizare: conducerea echipei, coordonarea timpului, precum si administrarea celorlalte
resurse.

Totalizdnd conceptele mai multori autori, desprindem ideea, ca in acelasi timp,
managementul proiectelor este un proces dinamic, care organizeaza si utilizeaza diferite mijloace
potrivite Intr-un mediu controlat si structurat cu scopul de a realiza anumite obiective bine stabilite.

Important este faptul ca, activitatea de management de proiect se desfasoara pe toatd durata
ciclului de viata al proiectului, si priveste monitorizarea acestuia in intregime. Managementul
proiectelor este vazut ca o activitate, care are drept scop conducerea realizarii unui plan, care se
desfasoara din momentul in care este inceputd activitatea de elaborare a proiectului pana la
monitorizarea si evaluarea impactului proiectului [11].

In acest context, autorul Opran C. afirmi ci, managementul proiectelor reprezinti, un
ansamblul de procedee pentru gestionarea, coordonarea si monitorizarea proiectelor. In practica
sa, managementul proiectelor cuprinde doua structuri organizatorice necesare derularii proiectelor
la nivelul unei organizatii:

e organizarea interna a proiectului si corelarea acestuia cu structurile organizatorice
ale intregii organizatii.
e organizarea proceselor, precum si aspectele legate de conducerea proiectului [79].

Important e sd realizam si urmatorul fapt, care este mentionat si de Roman C. in lucrarea sa
,Managementul proiectelor” — Daca avem in vedere managementul proiectelor ca structura
organizatorica, atunci vorbim despre un concept de management, daca ne referim la elaborarea
proceselor, atunci se poate vorbi despre o metoda manageriala, iar daca vizam in special
aspectele de conducere, atunci se poate vorbi despre un concept de conducere. [11]

Tinem sa mentionam, ca realizarea unui proiect de investitii, in sfera social-economica, are
ca efect in primul rand imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturol
ramurilor economice, care nemijlocit va duce la cresterea veniturilor agentilor economici.
Concomitent, insa, va creste si gradul de ocupare a fortei de munca. Cresterea numarului de
angajati duc la sporirea cererii de bunuri si servicii.

Studierea literaturii de specialitate ne-a permis sa constatam, cd in cadrul circuitului
economic, activitatea proiectelor de investitii joaca un rol dublu:

e In primul rand, agentii economici declansatori de actiuni investitionale, care implementeaza
diverse proiecte de investitii, isi sporesc oferta de bunuri si servicii prin cresterea capacitatii
lor de productie, realizand venituri suplimentare;

e In al doilea rand, orice proiect de investitii, va genera cereri suplimentare in sectoarele
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conexe. In final, va avea loc o crestere in lant a veniturilor la toti agentii economici antrenati.

Asadar, suntem de acord c4, realizarea de proiecte sau programe de investitii conduce, in
principal, la cresterea stocului de capital fix. Investitiile constituie instrumentul principal de
realizare a modernizarii economice, prin creare de noi structuri, mai perfomante, in acordul cu
optiunile strategice, de perspectiva ale societatii.

Totalizind opiniile savantilor autohtoni si de peste hotare vom preciza unele aspecte ale
conceptului de management, conform carora utilizarea managementului proiectelor de investitii

include atat o serie de avantaje, precum si dezavantaje (Fig. 1.5).
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Fig. 1.5. Caracteristica managementului proiectelor de investitii

Sursa: Elaborata de autor in baza [53]

Mai multi cercetatori definesc o serie de principii simple fundamentale, care au rolul de a
ghida activitatea propriu-zisa a proiectelor. Necesitatea determindrii acestor principii a fost dictata
de urmatoarele premise:

- membrii echipei de proiect urmaresc aceleasi obiective;

- obiectivele proiectului trebuie sa fie transparente;

- membrii echipei trebuie sa aiba cunostinte minime in managementul proiectelor;

- convingerea membrilor echipei in succesul proiectului;

- membrii echipei trebuie sd cunoasca cine este coordonatorul proiectului si cine sunt
beneficiarii.

Pornind de la aceste premise, Max Videman in lucrarea ,,Fundamental Principles of Project

Management”, proiecteaza sapte principii fundamentale ale managementului proiectelor [133].
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Principiul angajamentului. Acest prim principiu subliniaza faptul ca, intre finantator si
organizatia care isi propune sa deruleze un proiect, trebuie sa existe un tip de angajament echitabil
inainte de inceperea oricarei activititi. Acest angajament inseamnd ca ambele parti implicate
cunosc foarte bine ce efort trebuie depus pentru a se realiza proiectul, cunosc procesele si riscurile
asociate proiectului, sunt dispuse sa isi imparta si sa isi asume responsabilitatile, riscurile si un

eventual esec.

Principiul o
mediuli de ™™= Principiul

succesului
lucru -
stimulativ predefinit
Principiul o
et
unic de interne
comunicare
Principiul Principiul

controlului ~strategiei

Fig. 1.6 Principiile managementului proiectului
Sursa: Elaborata de autor in baza [133]

Principiul succesului predefinit. Al doilea principiu are in vedere faptul ca, normele pe baza
carora proiectul este considerat un succes, atat in ceea ce priveste derularea, cat si produsul final,
trebuie sa fie definite de la bun inceput, inainte de declansarea oricarei activitati. Astfel, criteriile
de succes convenite, pot si constituie baza procesului de luare a deciziei si a evaludrii finale. In
acest sens, exista doua tipuri de criterii de succes, cele referitoare la derularea proiectului, care au
in vedere respectarea limitelor de timp, a bugetului, exploatarea eficienta a tuturor celorlalte
resurse (oameni, echipamente, sedii) si 0 perceptie creata in jurul proiectului si cele referitoare la
produsul final, care au in vedere calitatea, standardele tehnice, relevanta proiectului, eficienta sa,
domeniul de actiune, precum si perceptia creata in jurul produsului/rezultatului final.

Principiul eficienzei/consistensei interne/interdependenzei. Cel de-al treilea principiu se
refera la relatia de interdependenta care exista intre aria de cuprindere a proiectului, timpul alocat,
bugetul stabilit si calitatea proiectata a produsului final. Cele patru elemente sunt interrelationate,
trebuie sa fie realizabile si sa se reflecte unul pe celalalt. Cu alte cuvinte, bugetul, spre exemplu,
trebuie sa fie In concordanta cu toate celelalte elemente, nu se poate solicita o suma foarte mare

de bani pentru rezolvarea unei probleme minore, cu o arie de cuprindere foarte ingusta. Orice
28



modificare a unuia dintre aceste elemente antreneaza modificari ale celorlalte. Modificarea ariei
de cuprindere a proiectului antreneaza modificari in ceea ce priveste calitatea, timpul si resursele
necesare proiectului.

Principiul strategiei. In acceptiunea acestui principiu, orice proiect trebuie sa aiba la bazi o
strategie, in cazul domeniului pe care il avem in vedere - managementul proiectelor - planificarea
precede intotdeauna executia, in termeni simpli, acest principiu, stabileste ce trebuie facut si cand
trebuie facut.

Principiul controlului. Conform acestui principiu, toate proiectele trebuie sa beneficieze de
politici si proceduri riguroase si eficiente de control si monitorizare. Spre deosebire de principiul
anterior, acesta stabileste cum trebuie facut un anumit lucru si de catre cine.

Principiul canalului unic de comunicare. Potrivit acestui principiu, intre finantator si
managerul de proiect trebuie sa existe un singur canal, prin care sunt comunicate deciziile de
importanta vitala pentru proiect. Totodata, acest principiu nu il exclude pe cel al transparentei sau
pe cel al accesului neingradit la informatie. Important este ca, in procesul de luare a deciziilor si
de comunicare a acestora in cadrul unui proiect, atat finantatorul, precum si promotorul proiectului
sa comunice prin intermediul unui singur reprezentant. Altfel, deciziile ajung la unitatea de
executie in mod eronat, devin contradictorii, afectand substantial bunul mers al proiectului.

Principiul mediului de lucru stimulativ. In sfarsit, ultimul principiu se refer la datoria pe
care o are managerul de proiect de a crea, pentru membrii echipei, un mediu de lucru stimulativ,
care sa exploateze Intreg potentialul acestora. Crearea acestui mediu Tncurajator se realizeaza atat
prin adoptarea unui stil managerial adecvat tipului de proiect, precum si prin administrarea
inteligenta a relatiei cu organizatia in ansamblu. Managerul de proiect trebuie sa fie preocupat, ca
echipa pe care o conduce sa nu fie izolatd in ansamblul organizatiei, ca proiectul de care este
responsabil sa fie cunoscut, acceptat si apreciat la nivelul organizatiei [133].

Asadar, aceste principii ale managementului proiectelor pot fi atribuite tuturor tipurilor de
proiecte.

Proiectele de investitii aplicate constituie mijlocul principal de valorificare a solutiilor
tehnice si tehnologice noi oferite de cercetarea stiintifica.

Tinem sa mentionam, ca orice proiect de investitii supus analizei de oportunitate si eficienta
trebuie sa aibd si componenta ecologica, iar criteriile ecologice trebuie sa fie incluse in sistemul
de criterii pe baza caruia se va fundamenta decizia de investitii. Spunem asta, pornind de la
proverbul ”Mai ieftin este si previi decat si combati”. In acest context, trebuie subliniat faptul ca
multe investitii financiare internationale pun conditii pe natura ecologica pe care trebui sa le
respecte proiectele sau programele propuse spre a fi sustinute financiar. La toate acestea se adauga
si necesitatea eforturilor investitionale indreptate spre asigurarea securitatii nationale.
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Dupa cum se cunoaste, investitia reprezinta o cheltuiala , realizata de catre persoanele fizice
sau juridice pentru a obtine un profit in urma realizarii careva activitati. Totodata, atragem atentia
ca investitia poate fi consideratd nu numai o simpla cheltuiald, deoarece in acest caz se va neglija
continutul ei din punct de vedere economic .

Trebuie subliniat faptul, ca scopul final pentru care se face o investitie nu este de a se realiza
mijloace fixe (utilaje, echipamente, hale, magazii etc), ci de a se obtine efecte utile de natura
economici, sociald, ecologicd etc. In acest context, retinem opinia unui renumit specialist in
domeniu, Prelipcean G., care definea investitia ca o renuntare la o satisfactie imediata si sigura, in
schimbul unei sperante al carei suport sunt tocmai resursele investite. Pe scurt, investitia trebuie
privita ca ,,0 cheltuiala certa pentru un viitor incert” [87].

Proiectele pot fi parte componenta a unui Program. Programul este o masura luata de
Comisia Europeana in favoarea unei tari sau a unui grup de tiri. Acesta consta intr-un numar de
activitati ce vor fi realizate si suportate printr-un angajament financiar extras din bugetul Comisiei
Europene.

Sustinem parerea mai multori autori [64], [56], [79] cu privire la programe, care in
standardele de management de proiect si dictionarele de specialitate, sunt definite ca:

» serie de sarcini specifice inter corelate conduse in mod coordonat pentru realizarea unor
obiective pe baza unor strategii corespunzatoare;

» un portofoliu de proiecte selectate si planificate in mod coordonat pentru indeplinirea unor
obiective si pe baza unor strategii;

» un proiect complex sau set de proiecte necorelate dar legate de un ciclu de afaceri;

» organizatie cu misiune temporara cu scopul realizarii unor procese de complexitate medie si
ridicata.

Consideram, ca toate programele impreuna cu proiectele de investitii, care sunt
implementate pentru dezvoltarea durabild, depind de managementul investitiilor, care este in cea
mai mare parte, cauza succesului sau esecului a unui antreprenor.

Sarcina managementului investitiilor in spatiul rural se centreaza pe asigurarea cresterii
valorii, ce impune, pe de o parte mobilizarea unei parti din produsul intern brut si pe de alta parte
cheltuirea eficienta a resurselor investitionale.

Obiectivul general al managementului investitiilor este de a asigura eficienta constituirii si
utilizarii capitalului, realizand pe aceasta cale suportul financiar pentru maximizarea valorii.

Managementul, inclusiv si managementul investitiilor, in acceptiunea lui G. Symonds este
,0 parte a cunostintelor acumulate si recunoscute, ce sunt sistematizate si formulate in
conformitate cu descoperirea adevarurilor generale sau actiunea legititilor generale”. In aceasti
ordine de idei, afirmam, ca managementul investitiilor are la baza teorii, legi, principii, reguli,
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metode, tehnici si instrumente, care asigura utilizarea optima a resurselor investitionale in scopul

atingerii obiectivelor prestabilite [118].

Managementul investitiilor in mediul rural este influentat, mai intai de toate, de rolul statului

in viata economica, altfel zis, de doctrina economica, care dupa cum se mentioneaza in dictionarul

explicativ al limbii romane, reprezintd un ,,ansamblu sistematic de idei, de ipoteze, de legi si

concepte care descriu si explica fapte sau evenimente privind anumite domenii sau categorii de

fenomene”.

In comunitatea contemporani se disting doud orientari doctrinare:
- Colbertista, care pleaca de la dezideratul ca autoritatile publice trebuie activ si direct
sa se implice in economie, asigurand dinamism si eficacitate.
- Neoliberala, fondatd pe noninterventia puterii publice pentru a nu deranja
mecanismele pietei si a elimina excedentele economice.

Analizand literatura de specialitate conchidem, cd aceste doctrine au avut o influentd mai

mare, in dependentda de evolutia istoricd a societatii. Pe linga aceste doctrine, un impact

semnificativ asupra dezvoltarii managementului proiectelor, au avut si urmatoarele teorii:

Teoria avantajului comparativ, care sustine ca superioritatea potentiala in relatiile de schimb
depinde de diferentele intre costurile comparative. Deci, antreprenorul, ramura, tara trebuie
sa-si formeze structurd de productie astfel, incat costurile in suma sa corespunda celor mai
eficienti operanti externi.

Teoria factorilor de productie sustine ca, costurile sunt dependente de disponibilitatea si
proportia factorilor de productie utilizati pentru fabricarea bunurilor sau prestarea serviciilor.
Investitorul trebuie sd cunoascd, cd un factor de productie poate fi substituit cu altul, ca
factorii pot migra de la un domeniu de productie la altul si ca factorii, cu exceptia celor
naturali, se deplaseaza dintr-0 tara in alta. De aici, rationamentul investitiilor este dependent
de factorii naturali.

Teoria cursului de schimb potrivit careia, tranzactiile financiare cu scop investitional sunt
influentate nu numai de competitivitatea monedelor tarilor implicate in relatii de schimb, de
rata dobanzilor, dar si de fluctuatiile cursului de schimb care poate canaliza investitiile pe o
alta traiectorie decat cea dorita.

Teoria liberului schimb, care sta la baza circulatiei libere a produselor, serviciilor, capitalului
si resurselor umane, poate provoca stresuri puternice in investitii.

In managementul investitiilor in mediul rural, un rol extrem de important le revine si teoriilor

financiare. Astfel, potrivit teoriei portofoliului, formulata in anul 1950 de H. Markowitz, atunci

cand se constituie portofoliul de active financiare trebuie sa se tina cont de implicatiile unui titlu

oarecare asupra optimalitatii portofoliului, diversificandu-1 pe acesta din urma pe seama unui
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arbitraj intre risc si rentabilitate, astfel incat, portofoliul format sa raspunda situatiei concrete de

pe piata si obiectivelor investitorului.

Autorul considera ca, managementul investitiilor in mediul rural va fi efectiv si eficient in

cazul conceperii si aplicarii legilor, in primul rand a legilor economice cum ar fi:

Legea realitatii resurselor cere de la oameni nu numai sa manuiasca, dar si sa inteleaga, ca
orice castiguri in economie sunt relative. Tot ce ne inconjoara reprezintd o marime constanta
si circuitul economic nu este altceva decat o rotatie inchisa. Castigul unui om este, de fapt,
0 pierdere pentru altcineva.

Legea randamentelor neproporzionale mentioneaza cd, sporirea unui factor de productie
duce la cresterea productiei si venitului pana la un anumit punct, dincolo de care la aceleasi
cresteri, venitul tinde sa se diminueze tot mai mult.

Legea economiei timpului sau ,, cresterii rapiditatii”’ zice ca pentru orice activitate trebuie
sa depunem eforturi intru a consuma mai putin timp. De aici vine misiunea de a investi astfel,
ca sa le recuperam in timpul cel mai scurt.

Legea concurenyei, se manifesta prin faptul ca o multitudine de investitori se confrunta cu o
multime de solicitanti si fiecare poate lua decizii numai din considerentele rationamentelor
pe piata. Concurenta ii stimuleaza atat pe investitori, cat si pe consumatorii de investitii sa
se implice mai activ in viata economica a exploatatiilor agricole.

Legea utilitatii descrescande exprima starea 1n care, pe masura cresterii cantitatii investitiilor
consumate, utilitatea ei marginala va tinde spre scadere. De retinut, ca pe masura cresterii
cantitatii investitiilor consumate, utilitatea generala creste, insa sporul utilitatii cu fiecare
portiune noud scade pana se va egala cu zero.

Noi consideram cd, in managementul investitiilor in spatiul rural, un rol aparte le revine

propriilor legi ale managementului. Asadar, in opinia lui Nicolescu O. [76], managementul

investitiilor rezida in studierea proceselor si relatiilor de management din cadrul lor, in vederea

descoperirii legitatilor si principiilor care le guverneaza si a conceperii de noi sisteme, metode,

......

Studiul efectuat ne-a permis sa deducem, ca aspectele teoretice se cer a fi constientizate si

aplicate in managementul investitiilor si totodata corelare cu astfel de elemente componente al

acestuia, cum ar fi functiile si structura organizationala, deciziile si asigurarea informationala,

metodele, tehnicile si procedurile, mecanismele motivationale. Suntem de acord, ca toate acestea

trebuie sa fie constientizate si analizate cu mult inainte de a se lansa in investitii.
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1.2.Fundamentarea teoretica a metodelor utilizate in managementul proiectelor

Evaluarea ideii cu privire la investitii are menirea de a coraporta ideea cu realitatea
necesitati si dorinte; rezultatele preconizate la niste criterii de referinta / standarde. La randul sau,
ideea se cere a fi evaluata din cel putin doua motive:

e Evaluarea obiectiva reduce probabilitatea ca decizia de initiere a unor investitii sa se
bazeze doar pe intuitie.

e Investitorii sunt, de reguld, foarte atenti si dintre sutele de afaceri cu care se confrunta
aleg doar cateva, de regula dintre cele mai prospere. Avand o vasta experienta, ei au
si un ,,simt” deosebit al afacerilor. Intreprinzitorul, prin evaluare, trebuie si-I
convinga pe investitor cd afacerea este profitabila.

In baza analizei conceptelor privind evaluarea, s-a reliefat convingerea ci, evaluarea
oportunitatii investitiilor poate fi realizata pornind de la anumite criterii generale, printre care cele

mai importante sunt:

' Durata ciclului de viata a afacerii
’ Gradul de compatibilitate cu posibilele mutatii tehnologice si comerciale
‘ Marimea pietei si probabilitatea succesului comercial

' Nivelul de protectie fata de concurenti

’ Gradul de risc

Fig. 1.7. Criteriile generale de evaluare a oportunitatilor de investitie
Sursa: elaborata de autor

Primul criteriu de evaluare, presupune determinarea termenului de recuperare a investitiei.
Datorita acestui criteriu, putem determina perioada de timp in care capitalul investit, poate fi
returnat. O atentie majora trebuie de acordat si criteriului — gradul de compatibilitate cu posibilele
mutatii tehnologice si comerciale. Datorita acestui criteriu, putem determina durata exploatarii
nici indicatorul, care determind marimea pietei de desfacere. Marimea pietei, intr-o anumita
masura, influienteaza nivelul investitiilor si desigur ca, potentialii investitori prefera pietele mari.

Urmatorul criteriu determina nivelul de protectie fatda de concurenti. Cele mai sigure

instrumente de protejare a unei idei pot fi patentele, marcile, etc.
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Ultimul criteriu, care se ia in calcul in procesul de evaluare a proiectului sau a investitiei este
gradul de risc. Asupra gradului de risc influienteaza o serie de factori, printre care: ciclul de viata
a produsului, gradul de noutate a produsului etc.

Dupa ce am analizat principalele criterii de determinare a viabilitatii proiectului, putem
decurge la procesul de evaluare. Procesul de evaluare este format din doua etape: evaluarea

formala si cea informala.

Procesul de evaluare a ideii de investitii

Evaluarea formala Evaluarea informala

Descrierea generala a
ideii de investitii

Descrierea produsului/
serviciului

Evaluarea preliminara
a ideilor

Evaluarea financiara

Fig. 1.8. Etapele procesului de evaluare a investitiei

Sursa: elaborata de autor

Evaluarea informala are ca scop formarea unei imagini generale privind ideea de investitii.
Este un mijloc rapid de determinare a gradului de atentie pe care ideea il meritd. Daca dupa
evaluarea informald s-a ajuns la concluzia ca ideea de afaceri este viabild, oportuna, atunci se cere
sa se realizeze si o evaluare formala.

Evaluarea formala, denumita si studiu de fezabilitate include urmatoarele componente:

Descrierea generald a ideii de investitii. Se precizeaza clar motivele pentru care
intreprinzatorul va investi. Pentru ca studiul sa fie mai convingator, se recomanda sa se prezinte si
parerea consumatorilor.

Descrierea produsului sau a serviciului in care se investeste. Atat pentru stadiul de elaborare,

cét si pentru stadiul de realizare a ideii se cere a caracteriza punctele forte si cele slabe.
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Evaluarea preliminara a ideilor cu privire la investitiei. Are menirea de a elimina acele idei
de investitii, care pot provoca dificultati pe piatd. Ea trebuie sa abordeze marimea si tendintele
pietei, cota afacerii pe piatd, tacticile de marketing etc.

Evaluarea financiara, este cel mai important component al studiului de fezabilitate.
Evaluarea financiard constituie cheia selectarii ideilor de investitii.

Managementul, inclusiv si cel al proiectelor in mediul rural, inseamna mai intai ,,a prevedea
si a planifica”. Functia de a prevedea si a planifica este functia principala a managementului - una
care preceda si care constituie baza pentru functiile de organizare, influentare si control.

Previziunea, este procesul de identificare a tendintelor existente, de prefigurare a proceselor
si fenomenelor ce vor avea loc, stabilirea obiectivelor de realizat in viitor si resursele pentru
realizarea acestora.

Previziunea in managementul proiectelor in mediul rural exprima politica autoritatilor
publice si/sau a celor antreprenoriale orientatd spre gasirea celei mai eficiente modalititi de
acumulare si distribuire a resurselor investitionale. Dupa cum mentioneaza majoritatea savantilor,
Turcanu P.,, Zahiu L., Nicolescu O., si altii ,,rezultatele previziunii, dupa orizontul de timp, gradul
de detaliere si obligativitatea indeplinirii sunt: prognozele, planurile si proiectele”.

Turcanu Petru in lucrarea sa ,,Planificarea si prognozarea productiei in intreprinderile
agricole subliniaza ca , prognoza reprezinta evaluarea efectuatd pe baza stiintificd a evolutiei
viitoare a componentelor cantitative si calitative ale unui domeniu de activitate (in cazul nostru, al
investitiilor), pentru o perioada delimitata de orizontul de timp ales”.[132]

Autorii romani Nicolescu O., Zahiu L, si altii mentioneza ca ,,prognoza evidentiaza
tendintele dezvoltarii si prezintd variante posibile de evolutie, motiv pentru care este, in primul
rand, un instrument de investigare si cunoastere, de prefigurare a viitorului”. [135,76]

Analizind sursele din domeniu, autorul mentioneaza ca orizontul de timp, care poate fi
ales in procesul de prognozare depinde de tipurile planurilor sau prognozei, precum si de scopurile
planificarii. Fiecare domeniu de activitate isi are orizontul sdu de timp. De exemplu,
prognozele investitionale sunt elaborate in dependenta de materiile prime folosite, de inovatiile
aparute 1n tehnologie etc.

Metodele previzionale se impart in: fundamentale, instrumentale, elementare, intuitive.

A. Metode fundamentale:
1. Analiza si sinteza.
Analiza este operatia de desfacere mentala a obiectului sau procesului studiat in partile lui

componente, in vederea determindrii proprietatilor esentiale ale acestora.
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»Sinteza consta in recompunerea ansamblului din elementele sale constitutive analizate,
obtindndu-se expresii cantitative agregate si generalizdndu-se aspecte particulare ale realitatii, In
urma unui proces de cunoastere care inainteaza de la simplu la complex”. [154]

Analiza si sinteza ca operatii ale gandirii trebuie distinse de analiza si sinteza ca operatii
senzorial-perceptive; la nivel senzorial, analiza ia forma distingerii si diferentierii, iar sinteza apare
in cunoasterea senzoriala sub forma modificarii configuratiei, structurii, formei elementelor
senzoriale.

Intre analiza si sinteza nu existd o ruptura, ele se presupun reciproc, trecand chiar una in alta.
,Reciprocitatea relatiei dintre analizd si sintezd, pe tot parcursul procesului de gandire este
conditionata de faptul ca oricat de sintetica ar fi caracterizarea notionald a unui fenomen, ea
reprezinta totusi produsul analizei realitatii si abstragerii de la o serie de laturi ale ei. De asemenea,
oricat de departe ar ajunge analiza n cursul formarii unei notiuni, aceasta din urma contine, totusi,
legatura necesara (sinteza) dintre laturile esentiale ale fenomenelor, si cu cat mai departe este
impinsa analiza, cu atit mai larga este sinteza care realizeaza generalizarea implicata in notiune”
[23].

In opinia autorilor autohtoni Timofti E., Turcanu P., precum si a autorilor roméni Nicolescu
O., Verboncu M., abordarea sistemicd, normarea, modelarea economico-matematica sunt
instrumentele de baza pe care le folosim 1n procesul de planificare si abordare. Esenta lor este
urmatoarea: ,,Abordarea sistemica — constituie o metodda de cunoastere a fenomenelor si
proceselor in conexiune cu mediul de existenta al acestora.”

B. Metode instrumentale

1.Normarea — consta in stabilirea unor parametri de comanda — norme, normative, cu
ajutorul carora se urmareste obtinerea unor consumuri rationale de efort social cu efecte optime.

Normele si normativele indeplinesc functiile de:

instrumente de calcul previzional;

fundamentare a planului;

stimulare a organizatiilor si salariatilor;
- control al eficientei.

Norma - marime prestabilitd, exprimatd de regula in unitati fizice, care precizeaza, pentru
anumite conditii date, limitele minime sau maxime ale utilizarii resurselor in vederea obtinerii unei
unitdti de efect util. Normele pot fi: de munca, de consum, de calitate a produselor, de folosire a
capitalului fix, etc.

Normativul = marime prestabilitd care, folosind indeosebi expresii valorice sau calcule,

determind, cu un grad superior de generalizare, niveluri optime de desfasurare a activitatii.
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2. Balantele previzionale care urmaresc asigurarea starii de proportionalitate intre diferite
componente ale activitatii economice, prin determinarea si corelarea dinamica a resurselor cu
necesitatile, in conditiile valorificarii superioare a resurselor si a incadrarii cerintelor in limite la
care pot fi satisfacute. In previziune, balantele previzionale utilizate sunt cele materiale, valorice
si de fortd de munca.

3. Modelarea economico-matematica asigurd cunoasterea realititii cu ajutorul unor
modele, adica a unor reprezentari schematice abstracte a fenomenelor si proceselor studiate sub
forma de sisteme analitice. Modelul economico-matematic reprezinta o reflectare simplificata a
realitatii, bazata pe relatii cantitative, cu ajutorul careia se studiazd comportarea sistemului real pe
care 1l reprezintd prin analogie.

Principalele tipuri de modele folosite in previziune sunt:

- modele de crestere economica;

- modele inter-ramuri (modele input-output sau BLR- balanta legaturilor dintre ramuri)
- modele de optimizare a utilizarii unor resurse;

- modele bazate pe functii de productie.

C. Metode elementare

1. Extrapolarea - reprezinta prelungirea in viitor a evolutiei constatate in trecut, lucru care
se poate realiza prin doua categorii de functii:

1. functie de timp, prin prelungirea tendintei cu ajutorul ritmurilor medii si a luarii in
considerare a evolutiei sporului absolut:

y=1f(t);t=1,2, .., T (ani) (1.2)

T — orizontul previziunii

2. functie de evolutie a unei variabile sau mai multor variabile independente aflate in relatie
cu dinamica variabilei dependente care face obiectul previziunii:

y = f(xi); xi = variabile independente (1.2

Functiile ce pot fi folosite pentru stabilirea trendului sau a corelatiei simple dintre doua
variabile la nivelul orizontului previziunii sunt cele liniare, exponentiale, logistice si cele care
exprima corelatii multiple.

2. Interpolarea — consta in stabilirea marimilor intermediare intre doud variabile date, si
anume, nivelul anului de baza si cel prevazut pentru anul final al perioadei de prognoza sau de
plan.

Interpolarea se poate realiza pe doud cai:

a) cu ajutorul ratiei medii anuale:

XT-x0
r= "ot (1.3)
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xT=x0+rn0T (1.4)

XT — variabild exogena pentru anul final

X0 — variabila din anul de baza

NOT — numarul de ani dintre anul de baza si cel final

b) cu ajutorul ritmurilor medii, cand se stabileste ritmul mediu anual dintre anul de baza si
cel final si se aplica din aproape in aproape la valorile absolute.

3. Anchetele statistice — constau in consultarea unor colectivitati umane de catre persoane
specializate, folosindu-se fie intrebari directe, fie chestionare distribuite subiectilor.

Anchetele sunt in general selective, intrucat se realizeazd prin sondaje, adicd prin
selectionarea unui esantion reprezentativ de persoane.

Metoda este folositd pentru identificarea opiniilor privind problemele importante, pe baza
lor putandu-se previziona: preferintele populatiei pentru diferite marfuri si servicii, evolutia unor
fenomene demografice etc. care, in esentd, pot contribui la plasarea eficientd a investitiilor.

4. Comparatiile internationale — constau in alegerea tarilor de referinta cu care se vor face
comparatii si care sd prezinte conditii comparabile, in selectarea fenomenelor si proceselor care au
avut loc in trecut.

Metode intuitive.

In categoria metodelor intuitive se cuprind instrumentele tipice de stimulare si valorificare a
creativitatii:

¢+ metoda Brainstorming,
¢ metoda Delphi,
¢+ metoda scenariilor etc.” [127, 132, 76, 154]

Planul, potrivit autorilor compendiului de macroeconomie [10], reprezinta ,,ansamblul de
previziuni si obiective economice pentru realizarea carora sunt asociate, intr-o structurd coerenta,
mijloace determinate”.

A planifica inseamna a elabora in forma scrisa, in baza unei metodologii bine precizate, un
document cu caracter imperativ, prin care se concretizeaza prevederile politicii si strategiei in
ansamblu sau pe diferite componente sub forma de indicatori cantitativi si calitativi, termenele in
care acestia trebuie realizati, resursele ce se cer alocate pentru indeplinirea lor, sarcinile concrete
si responsabilii, mdsurile ce vor fi aplicate pentru realizarea planului, modul de control al
indeplinirii prevederilor la toate nivelurile ierarhice.

Planificarea investitiilor in mediul rural reprezinta actiunea de stabilire a obiectivelor, de
estimare a necesarului de resurse investitionale, de fixare a modalitatilor de asigurare a resurselor

necesare si a termenelor de recuperare a resurselor investite.
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Planificarea eficientd a investitiilor in mediul rural este chemata sa adopte acele cursuri de
actiune care diminueaza riscurile si sporesc gradul de valorificare a avantajelor concurentiale ale
investitiilor.

Punctul principal de plecare in elaborarea unui plan de investitii trebuie sa fie ,,Pot face”.
Un alt punct esential este selectarea informatiei necesare pentru elaborarea planului de investitii:
datele referitoare la structura sferei de activitate, strategii de produs, fondurile existente, costurile
materialelor necesare, flux de numerar, strategii de pret, costuri etc.

Planul investitiilor in mediul rural indica potentialul spatiului rural (la nivel national,
teritorial sau a satului), necesarul resurselor investitionale, termenele de recuperare a investitiilor,
demonstreaza viabilitatea financiara a sectorului in care se investeste. El este baza evaluarii
oportunitatii de a investi si necesita a fi alcatuit foarte bine.

La elaborarea planului investitiilor in mediul rural, se cere creativitate, in mod special, pentru
a obtine resursele financiare necesare ce ar asigura relansarea si/sau dezvoltarea fructuoasd a
spatiului rural.

Elementele de baza reflectate in planul investitiilor:

v’ situatia veniturilor, cheltuielilor si a rezultatelor financiare, care sunt prezentate prin
urmatorii indicatori: valoarea vanzarilor, costul produselor vandute, profitul brut, cheltuieli
de distributie si general-administrative, profitul impozabil, impozitul pe profit;

v’ structura repartizarii profitului;

<\

bilantul care reprezinta o imagine staticd a patrimoniului companiei la un moment dat;

<\

fluxul de venituri, care mai este denumit si fluxul de numerar, prin care se poate stabili cand
este necesar de apelat la credit sau la alte surse de finantare a investitiilor;

se indica tendinta colectarilor din vanzarile efectuate;

se arata pragul de rentabilitate;

se arata costul si cheltuielile care contribuie la formarea costului;

D N N NN

numerarul maxim care va fi obtinut, cand si cat de repede vor fi platiti debitorii.
In continuare vom preciza etapele procesului de planificare a investitiilor in mediul rural

(fig. 1.9).
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Precizarea obiectivelor spatiului rural

* precizarea clard a obiectivelor specifice nivelului in care urmeaza sd aiba loc investitiile
pentru a constientiza oportunitatea, dimensiunea, termenele investitiilor.

Enumerarea modalitatilor si alternativelor de alocare a
investitiilor

* enumerarea cele mai importante variante posibile de alocare a investitiilor pentru a
indeplini obiectivele.

Stabilirea premiselor pe care se va baza fiecare alternativa

* prezentarea tuturor premiselor pentru fiecare varianta, pentru a o selecta pe cea care va
asigura indeplinirea eficientd si eficace a obiectivelor.

Alegerea celei mai bune alternative pentru indeplinirea

v obiectivelor

* Evaluarea alternativelor trebuie sd cuprinda evaluarea premiselor pe care acestea se
bazeaza.

H

Conceperea planului pentru a pune in aplicare alternativa aleasa

* Dupa ce a fost aleasa alternativa, se elaboreaza planul investitiilor.

| Transformarea planului investitiilor in mediul rural

H

* Planul elaborat se implementeaza prin stabilirea etapelor, persoanelor responsabile etc.

Fig. 1.9. Etapele procesului de planificare a investitiilor in mediul rural
Sursa: Elaborata de autor in baza [35]
De obicei, criteriile sistemului de planificare sunt:

v planificare organizata (responsabili, termene etc.);

v' scopurile, premisele, strategiile si politicile sa fie clare;

v' investitorul si managerii sectorului agroalimentar trebuie sd participe la actiunile de

planificare;

v' planul accepta schimbari impuse atat de mediul intern, precum si extern in cadrul caruia va

fi aplicat.

Planul se materializeaza in unul sau mai multe proiecte de investitii in mediul rural.

Autorul este de acord cu metodele de planificare enumerate de catre Toader Cosmina-

Simona [130] , potrivit carora se identifica 4 metode:

1.Parcurgerea celor sapte etape in planificarea unei actiuni. In cazul utilizarii acestei metode,

trebuie s tinem cont de urmatoarele etape:

- Diagnosticarea - atunci cand se parcurge aceastd etapd, trebuie gasite raspunsuri la
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urmatoarele Intrebari: Care sunt problemele si care sunt cauzele fundamentale ale fiecarei
probleme?

- Fixarea obiectivelor pentru o anumita perioadd. Ce urmarim in saptdmana, luna aceasta?

- Organizarea unei sedinte de brainstorming pentru gésirea solutiilor. Care sunt cdile posibile
pentru atingerea obiectivelor formulate?

- Cantarirea obiectivelor. Care sunt avantajele si dezavantajele fiecarei propuneri?

- Adoptarea deciziilor.

- Stabilirea sarcinilor care rezulta din planificare (Cine, ce, cand, unde, cum va face?)

- Evaluarea (Cand si de cétre cine va fi evaluat planul de actiune?)

Réspunderea la intrebari este o altd metoda utilizatd in procesul de planificare si consta in
raspunsuri obtinute la urmatoarele intrebari:

Descrierea problemei. Ce este rau si nu functioneaza? Cand si unde a aparut problema? Cdt
de grava este problema? Care este impactul asupra desfasurarii problemei?

Definirea scopului. Care este rezultatul solutionarii problemei? Care sunt limitele
initiativei? Ce constrangeri exista asupra echipei?

Stabilirea obiectivelor. Ce doreste echipa sa obtina? Cum va fi masurat succesul echipei?
Care sunt indicatorii? Care sunt rezultatele?

Descrierea activitatilor. Ce trebuie de facut pentru atingerea obiectivelor? Ce sarcini trebuie
indeplinite in cadrul fiecarei actiuni?

Specificarea rolurilor si responsabilitatilor. Cine este responsabil de realizarea fiecarei
activitati? De cadtre cine poate fi tras la raspundere si pentru ce? Cine este liderul echipei? Cum
isi vor coordona eforturile membrii echipei?

Evaluarea resurselor necesare. Ce fel de resurse (financiare, umane, informationale, de timp)
sunt necesare pentru realizarea fiecarei activitati? Este nevoie de anumite persoane? Cine va
furniza resursele necesare?

Stabilirea programului de lucru. Care sunt activitatile- cheile ale planului? Care sunt datele
de incepere si terminare a activitatii?

Determinarea fortelor pro si contra implementarii proiectului. Care sunt constrangerile
planului? Care sunt constrdngerile care pot fi ameliorate? Care sunt constrangerile care pot fi
eliminate?

Pregatirea planului de comunicare. Cine mai trebuie sa aiba cunostinta despre proiect? Care
sunt informatiile care trebuie oferite acelor persoane? Cine va oferi informatiile?

Diagrama Gantt, elaborata de catre inginerul si sociologul de origine americana Henry L.
Gantt in anul 1917, este un instrument de planificare des utilizat in managementul proiectelor, care
ofera o ilustrare grafica de actiune al unui proiect. Ea se reprezintd sub forma unei matrice, in care
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pe linia orizontala este trecutd perioada de timp in care se desfdsoara proiectul (zile, sdptamani,
luni), iar pe linia verticala sunt trecute activititile din cadrul proiectului. In diagrama sunt indicate
momentele cu incepere si finalizare pentru fiecare activitate din cadrul proiectului. (Anexa 1)

Metoda drumului critic (CPM- Critical Path Method) este 0 metoda determinista, des
utilizata in proiectele de constructii. Metoda drumului critic foloseste graficele-retea prin
intermediul cédrora ofera o imagine clard a proiectului, fiind astfel posibila determinarea duratei
totale de realizare a proiectului.

In opinia autorului, alaturi de metodele prezentate mai sus in managementul proiectelor
trebuie sa se foloseasca urmatoarele metode de planificare: metoda PERT si metoda cadrului logic.

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) este foarte bine descrisa de
Prof. Univ. Dr. Margareta Florescu in cursul sau ,,Managementul proiectelor. Dezvoltare
durabila”. Dupa opinia ei, aceasta metoda “abordeaza problema planificarii proiectelor din punct
de vedere probabilistic, utilizdnd trei variante de timp asociate fiecdrei activitati: optimista,
pesimista si probabilda. Metoda PERT considera duratele activitatilor ca variabile aleatoare
caracterizate prin media si dispersia lor. Aceastd metoda este utilizata atit in cadrul proiectelor
mari si mijlocii, cat si mici.” [73].

Metoda cadrului logic determind barierele care stau in calea obtinerii succesului
proiectului.

In procesul de scriere a oricarui proiect, un rol important il are evaluarea eficientei
economice a investitiilor. Sustinem parerea economistilor, care mentioneaza faptul ca investitiile
reprezintd un mijloc de crestere economicid ca rezultat al economisirii. In acest context,
considerdm ca, cresterea economica este rezultatul cresterii volumului factorilor de productie care
sunt folositi In toate ramurile economiei nationale, precum si a cresterii nivelului de eficienta al
acestora. Referitor la termenul cresterii economice, existd diferite opinii.

Dictionarul de stiinte economice [155], defineste cresterea economica ca, 0 acumulare de
bunuri si forte de munca in vederea sporirii productiei, in termeni reali si/sau monetari. In acest
context, cresterea economicad presupune elemente cantitative, exprimand acele modificari ce au
loc Intr-un anumit orizont de timp si intr-un anumit spatiu, referitoare la sporirea dimensiunilor
rezultatelor inregistrate in economie.

in acceptiunea lui Peroux Francios, cresterea economica este o ,,marire a dimensiunilor
economiei nationale, exprimata prin totalitatea bunurilor si serviciilor obfinute intr-o anumitd
perioada. Daca sporul cantitativ este ob{inut pe un termen scurt, aceasta inseamnd o expansiune;

daca e obtinut pe un termen lung, atunci e vorba de o crestere economica” [62].
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In acelasi timp sustinem piarerea savantului de origine rus, Simon Kuynets, care considera
ca, cresterea economica modernd demonstreazd capacitatea continud a societatii de a oferi o
cantitate mereu mai mare de bunuri si de servicii per locuitor [122].

Concomitent, eficienta economica accentueaza relatia dintre eforturile cantitative si
calitative ca factori, care creaza efecte si rezultate obtinute intr-o anumita perioada, ca urmare a
eforturilor adecvate. In aceastd ordine de idei, Paul Heyne sustine c4, in ultimii ani au inceput si
aparda 1n societatea noastrd voci sugerand cd, punem prea mare pret pe eficientd; ca uneori
sacrificdm prea multe obiective valoaroase pentru a obtine o eficienta care nu pretueste cat ne costa
[91]. Reiesind din aceasta ordine de idei, consideram ca, eficienta si economia sunt aproape
sinonime si reflecta efectele cu care sunt folositi factorii de productie.

In esentd, eficienta exprima calitatea activititii economice de a utiliza rational factorii de
productie in intreprindere. Ea este o cerinta fundamentald pentru economie si trebuie sa ghideze
in permanenta actiunile si deciziile economico — financiare. Eficienta o Intelegem ca un termen de
evaluare, un concept valoric, ce se masoara prin raportul dintre valoarea productiei obtinute si
valoarea resurselor intrate [90].

Studierea literaturii de specialitate straind si autohtona, ne-a permis Sa constatim, ca
eficienta economicd sporitd poate apdrea numai in ceea ce priveste obtinerea de rezultate
imbundtatite. In acelasi timp, cresterea cantitativa a marfurilor fabricate si a rezultatelor financiare
indica faptul ca exista o crestere a economiei nationale bazata pe existenta unei tendinte reale de
crestere pozitivd. Astfel, eficienta economicd reprezintd eficacitatea economicd, determinata
matematic prin raportul dintre veniturile si cheltuielile stabilite pentru o perioada de timp
delimitata.

Tinem sa mentiondm c4, eficienta economica poate fi determinata prin doua modalitati:

Ee = Ef/ Er maxim, (1.5)
sau

Ee= Er / Ef minim, (1.6.)
unde:

Ef- efectul economic;

Er - efortul economic

Referindu-ne la eficienta economica a investitiilor avem in vedere, ca prin implementarea
investitiilor, presupunem obtinerea unor rezultate maxime a efectelor economice. Acest punct de
vedere este important gratie duratei mai indelungate de viatd economicd si a obiectivelor de
investitii. Totodata, aceasta presupune ca agentul economic trebuie sa fie mereu preocupat de

desfasurarea unei activitati eficiente atat in prezent, precum si in viitor.
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Consideram, ca 1n activitatea de investitii, mult mai mult decét in alte domenii sau activitati
eonomice, compararea rezultatelor cu eforturile aferente este o conditie importanta. Concomitent,
pentru calculul eficientei economice a investitiilor, se are in vedere stabilirea atat a cheltuielilor,
precum si a efectelor aferente proiectului.

Evaluarea eficientei investitiilor este cea mai responsabild etapa de luare a unei decizii de
investitii, de rezultatele careia depinde in mare masura si gradul de implementare a obiectivelor de
investitii. La randul sdu, obiectivitatea si credibilitatea rezultatelor obtinute se datoreaza, in mare
parte, metodelor utilizate in evaluarea eficientei economice a investitiilor. In acest sens, este
important sa ludm in considerare metodele existente pentru evaluarea eficientei investitiilor si a
determina masurile initiale pentru aplicarea lor pentru a alege, in mod rational, optiunile de
investitii.

in opinia autorilor, evaluarea eficientei economice a investitiilor se realizeazi in doua
moduri: prin utilizarea metodelor statice (metode mai simple) si metodelor dinamice (metode ce
tin de modificarea in timp a valorii fluxurilor de mijloace banesti, de implicarea riscurilor

investitionale si a intereselor participantilor la proiectul de investitii.

Statice Dinamice
O O
rentabilitatea investitiei venit net
randamentul economical | | .. ...
: P rata rentabilitatii interne
nvestitiel ’
termenul de recuperare a indicele profitabilitatii
mnvestitiel ’
termenul de recuperare
actualizat

L J

Fig. 1.10. Metodele utilizate in evaluarea eficientei economice a investitiilor
Sursa: [70]

Economistii autohtoni: E.Timofte, D. Moldovanu, D.Parmacli, N.Tcaci considera ca, in

economia de piata, cel mai important indicator de eficienta economica care caracterizeaza
performanta intreprinderii il reprezinta rentabilitatea.

Suntem de acord, ca rentabilitatea investitiei este o metoda folosita pentru a evalua eficienta
unei investitii sau pentru a compara eficienta diferitor investitii.

In opinia lui D. Moldovanu, capacitatea unei intreprinderi de a obtine un profit oarecare,

adica de a obtine niste venituri mai mari decat cheltuielile de productie, se numeste rentabilitate.
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O afacere este mai mult sau mai putin rentabila in functie de marimea profitului obtinut [71].

Totodatd, D.Moldovanu este de acord ca rentabilitatea se masoara prin doi indicatori de baza:
e masa profitului (indicator absolut),
o rata profitului (indicator relativ) este exprimat ca procent sau raport.

Pentru calcularea rentabilitatii unei investitii, profitul este Tmpartit la cost.

Asadar, cand vorbim de rentabilitatea investitiei, obiectivul major este de a obtine un
randament maxim pentru investitii minime. Suntem de acord ca aceasta metoda statica incearcd sa
masoare direct valoarea randamentului unei anumite investitii in raport cu costul investitiei.

»Rentabilitatea investitiei se calculeaza ca raport intre profitul ce se estimeaza ca va fi obtinut
prin exploatarea acesteia si valoarea initiala a investitiei. Se cunosc numeroase variante de calcul
ale acestui indicator, dar cea mai frecvent utilizata este: Calculul raportului dintre profitul mediu
anual estimat (contabil, brut) si cheltuiala initiala totala de investitie, in expresie procentuald, care
se exprima prin formula : [123,127]

R= 2L x 100% (1.7)

unde:

R — rentabilitatea

Pf- profitul mediu anual

li -cheltuiala initiald de investitie

Autorii Timofti Elena si Sargo Aliona mentioneazi: ,,In practici, aceastd modalitate de
calcul este utilizatd in evaluarea anticipativa a eficientei investitiilor. Cea mai importanta critica
care se aduce acestei metode este aceea ca, fiind o determinare procentuald, favorizeaza proiectele
care au o rentabilitate mai ridicatd fara a lua in calcul dimensiunile proiectului si marimea
veniturilor economice. Intrucit investitia este o forma de repartizare si utilizare a resurselor,
valorile absolute au o semnificatie mai importantd, pentru ca prin ele se masoara, de fapt, puterea
asupra resurselor.

Astfel, un proiect care oferd o rentabilitate mai ridicata va fi preferat unuia cu o rentabilitate mai
scazuta.” [123,127]

In aceeasi ordine de idei, savantii autohtoni si de peste hotare[13,123,127] , definesc
Randamentul economic al investitiilor (R), ca cel mai important indicator static de eficienta
economica a investitiilor, deoarece calculeaza intreg procesul investitional cu toate fazele: faza pre
investitionala (de conceptie, de pregétire); faza investitionald (de realizare); faza de exploatare (de
functionare).

El exprima profitul final obtinut in urma realizarii obiectivului economic ce revine la 1 leu

investit.
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Pentru calculul in forma statica, randamentul economic al investitiilor poate fi calculat
conform relatiei:
_Pr
I7 (1.8)

unde: R — randamentul economic al investitiilor;

R

Pt — profitul total;
It — volumul total al investitiei.
Asadar, principalele cai de sporire a randamentului economic al investitiilor sunt caile de
crestere a profitului final, dupa cum urmeaza:
e reducerea timpului de recuperare a investitiei;
e reducerea cheltuielilor de productie;
e prelungirea duratei de functionare a obiectivului;
e cresterea valorii productiei prin sporirea productiei fizice, ridicarea calitatii productiei,

imbunatatirea structurii sortimentale a acesteia.

1.3. Concluzii la Capitolul 1

1. In primul capitol al tezei au fost prezentate si generalizate conceptiile savantilor autohtoni
si din strdinatate cu privire la bazele conceptuale ale managementului proiectelor sub aspectul
definitiilor si al criteriilor de clasificare a proiectelor. Studiul efectuat ne-a permis sa deducem, ca
realizarea de proiecte sau programe de investitii conduce, in primul rand, la cresterea stocului de
capital fix. Totodatd, investitiile constituie instrumentul principal ce conditioneazad cresterea
economica, prin crearea de noi structuri mult mai performante.

Autorul considera, ca rezonabil ar fi de redirectionat investitiile spre domeniile strategice
pentru tard, localitate, consumator final. Cercetarea bazelor conceptuale si teoretice expuse in
capitolul dat, a permis autorului sa elucideze esenta si rolul managementului proiectelor de
investitii, pentru dezvoltarea durabila a spatiului rural.

2. Consideram justa afirmatia autorilor Vasilescu I. si Romanu |. prezentatd in lucrarea
”Managementul investitiilor” ca, datorita proiectelor de investitii are loc cresterea de capital fix,
iar 1n plan social, proiectele de investitii joaca rolul de regulator /compensator in ocuparea fortei
de munca, in Tmbundtatirea calitatii vietii. Implementarea unor proiecte de investitii antreneaza
modificari pe piata muncii, creand o nevoie suplimentard de fortd de munca in sectoarele care
beneficiarii de investitii exploateaza noile capacitati de productie.

3. Tinem sa mentionam, ca realizarea unui proiect de investitii, in sfera social-economica,
are ca efect, in primul rand, imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturol

ramurilor economice, care nemijlocit va duce la cresterea veniturilor agentilor economici.
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Concomitent, Insa, va creste si gradul de ocupare a fortei de munca. Cresterea numarului de
angajati duc la sporirea cererii de bunuri si servicii. Studierea literaturii de specialitate ne-a permis
sa constatam, ca in cadrul circuitului economic, activitatea proiectelor de investitii joaca un rol
dublu: primul, cand agentii economici, care implementeaza diverse proiecte de investitii, isi
sporesc oferta de bunuri si servicii prin cresterea capacitatii lor de productie, realizand venituri
suplimentare; al doilea, orice proiect de investitii va genera cereri suplimentare in sectoarele
conexe. In final, va avea loc o crestere in lant a veniturilor la toti agentii economici antrenati.

4. Practic, orice activitate intreprinsa de catre o organizatie poate fi privita si realizatd ca un
proiect, deoarece aceastd activitate are scop, sarcini, termeni de realizare, responsabil pentru
gestionarea activitatii, etc. De aici, putem deduce ca in orice domeniu de activitate putem initia un
proiect. Realizarea unui proiect de investitii, in sfera social-economica, are ca efect, in primul rand,
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturor ramurilor economice, care
nemijlocit va duce la obtinerea de profit de catre agentii economici. De asemenea, realizarea
eficientd a proiectelor va influienta rata somajului, calitatea vietii, dezvoltarea spatiului rural,
cresterea economiei.

5. Autorul considera ca, managementul investitiilor in mediul rural va fi efectiv si eficient
in cazul conceperii si aplicarii legilor, in primul rand a legilor economice. Dupa cum mentioneaza
si Nicolescu O. [76], managementul investitiilor rezidd in studierea proceselor si relatiilor de
management din cadrul lor, in vederea descoperirii legitatilor si principiilor care le guverneaza si
a conceperii de noi sisteme, metode, tehnici si modalitati de conducere, de natura sa asigure

Studiul efectuat ne-a permis sa deducem, ca aspectele teoretice se cer a fi constientizate si
aplicate in managementul investitiilor si totodata este necesara corelarea cu astfel de elemente
componente al acestuia, cum ar fi functiile si structura organizationald, deciziile si asigurarea

informationald, metodele, tehnicile si procedurile, mecanismele motivationale.
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2. ANALIZA DEZVOLTARII SOCIO - ECONOMICE A SPATIULUI
RURAL DIN REPUBLICA MOLDOVA

2.1.Caracteristici definitorii ale spatiului rural

Multitudinea caracteristicilor care definesc spatiul rural este determinata, in primul rand, de
componenta sa teritoriald, care are in vedere zona geografica interioard, terenuri cu destinatie
agricola, forestiera sau aflate permanent sub ape.

Suntem de acord cu parerea autorilor care considera cd conceptul de spatiu rural are totusi o
diversitate mai larga, care cuprinde si conceptul de spatiu agrar sau activitate agrara, precum si
activitati economice, culturale ale locuitorilor acestor zone: artizanat, industrie, servicii, amenajari
de pensiuni si zone de agrement pentru odihna.

G. Bordet considera ca, ,,spatiu rural nu constituie doar un ansamblu omogen, dar nu este
nici un spatiu abstract. Rural este umano-geografic si de doua ori eterogen. Prima este data de teren
(subsol, topografie, sol si microclimat). A doua provine din densitatea demografica puternic
diferentiata in puncte polarizatoare de la mici orase la orase cu vocatie regionalad si de capital”
[14].

In opinia autorilor roméni, spatiul rural este definit prin componenta teritoriald si
caracteristici dominante [45]. Referindu-se la componenta teritoriala a spatiului rural, autorii au in
vedere zona geografica interioard, terenuri cu destinatie agricola, forestierd sau aflate permanent
sub ape. Caracteristicile dominante includ: ponderea spatiului rural, formele de stabilire uman,
populatia si densitatea acesteia, situatia demografica s.a.

Exista si alte definitii ale conceptului spatiului rural in functie de aria geografica, astfel:

e inFranta ,,spatiul rural” este acel teritoriu unde predomina productia agricola, iar elementele
spatiului se gdsesc in stare pura.

e In Belgia se considera ci ,,spatiul rural” este spatiul ce defineste un gen de peisaj si un
teritoriu prelucrat de om.

e In Germania se considera ,,spatiul rural” toate spatiile ce se gisesc in afara zonelor de mare
densitate (zonele urbane).

Generalizand opiniile savantilor din literatura de specialitate, autorul 1si exprima propria
viziune referitor la notiunea de ,,spatiu rural”: Spatiul rural este mediul, in care populatia se
ocupi cu activititi agricole, produc alimente casnice traditionale si obiecte de artizanat. in
spatiul rural predomini relatii interpersonale, care se bazeazid pe traditii si obiceiuri
culturale.

Imbunatatiri esentiale atat ale stirii economice a spatiului rural, precum si ale veniturilor pe

cap de locuitor, au fost asteptate ca rezultat al schimbarilor radicale ale relatiilor de proprietate si
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a celor de producere. Spre regret, catre sfarsitul primei decade de la finalizarea privatizarii in masa
a pamantului si patrimoniului agricol s-au spulberat si aceste asteptari.

Ramura principala de activitate economica in spatiul rural ramane a fi agricultura, care a
pierdut mai mult de jumatate din volumele sale de productie. Conform datelor BNS (anul 2019),
produsul intern brut (P1B) a constituit 210,3 miliarde lei, revenindu-i unui locuitor 78,9 mii lei.

Conform informatiei din tabelul 2.1. vedem ca, dinamica valorii produsului intern brut este
una pozitiva. In anul 2021 avem o crestere a produsului intern brut cu 42 137 mii lei comparativ
cu 2020. Aceias dinamicd se pastreaza si la valoarea produsului intern brut pe cap de locuitor, cu
exceptia anului 2020, in care se atesta o mica diminuare de 77 lei, comparativ cu anul 2019. Daca
analizam indicele PIB-lui, atunci putem mentiona cd, cu exceptia anului 2015 si 2020, anual se
marcheaza o crestere a PIB-lui comparativ cu anul precedent. Aceasta crestere este de aproximativ
4% anual, iar in anul 2021 comparativ cu 2020 avem o crestere a indicelui PIB cu 21, 3% .

Tabelul 2.1. Dinamica evolutiei Produsului Intern Brut in Republica Moldova

Anul

Indicatorul 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
PIB (preturi 133482 | 145754 | 160815 | 178881 | 190 016 | 210 378 | 199 734 | 241 871
curente), mil.lei
Pe cap de 46720 | 41010 | 45275 | 50400 | 53599 | 78900 | 78823 | 79772
locuitor, lei
Indicele 1050 | 997 1044 | 1047 | 1040 | 1037 926 1139
volumului fizic al
PIB, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS al Republicii Moldova

Luand in consideratie specificul teritoriului Republicii Moldova, care potrivit Constitutiei
este organizat sub aspect administrativ in sate, orase si raioane, astfel ca, la 1 ianuarie 2019
organizarea administrativ — teritoriala a Republicii Moldova reprezinta 1682 localitati, care includ
13 municipii, 53 orase cu 41 localitati in componenta acestora, 916 sate in care isi au sediul
Consiliul satesc si 659 comune. Astfel, unitatea de baza a spatiului rural din tara noastra este satul,
in care In prezent locuieste majoritatea populatiei tarii .

Spatiului rural, dupa cum specifica ,,Carta Europeana a Spatiilor Rurale”, i se atribuie
functiile:

a. economica, care include valorificarea durabila a resurselor naturale, dezvoltarea unui
sistem eficient de productie agricola, promovarea turismului si ale altor servicii;

b. ecologica, care consta in ocrotirea bazelor naturale ale vietii sanatoase (pamant, aer, apa),
pastrarea diversitatii si a caracterului specific al peisajului, pastrarea sistemelor biologice;

C. socio-culturala, care se refera la conservarea valorilor traditionale comunitare si culturale

legate de modul de viata rural, pastrarea valorilor intruchipate in comunitatile rurale.
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In acceptiunea lui P. Bran, soarta spatiului rural este influentatd mai intai de potentialul
natural care participa cu ,,forta legilor sale si cu ,,bunatatile” sale, substanta, energie si informatii,
bunatati aflate in stare naturala, ,,fabricate” de miscarea fizica, chimica si biologica a materiei”
[80].

Din aceste considerente, ne-am propus sia facem o analiza a spatiului rural, luand in
considerare, potentialul natural al tarii noastre, care este segmentat in trei zone: nord, centru si sud.
Conditiile climaterice n anul 2018 s-au caracterizat prin media anuald a temperaturii aerului de
9,80 °C la Briceni (Nord), 11,20 °C la Chisinau (Centru) si 11,70 °C la Cahul (Sud), prin maxima
anuala absolutd respectiv de 31 °C,10 °C, 33 °C,20 °C, 34 °C,10 °Csi cu minima absolutd anuala
corespunzator de -21,00 °C la nord -14,70 °C la centru si -13,80 °C la sud. Cantitatea anuala de
precipitatii atmosferice in 2018 la Briceni a constituit 617 mm, la Chisindu — 609 mm si la Cahul
— 366 mm. Umiditatea relativa a aerului a fost respectiv de 73%, 67% si 74%.

Resursele acvatice disponibile constituie 7,21 km® in mediu pe an si sunt reprezentate de
cele 3085 rauri mari si mici, pardiase permanente si temporare, lacuri naturale si artificiale.

In acelasi timp, cel mai important component al potentialului natural este fondul funciar,
care la inceputul anului curent se cifra la 3384,6 mii ha. Pentru teritoriul tarii noastre este specific
relieful variat care reprezinta campii, podisuri, coline, vdi si canioane.

Padurile si alte terenuri cu vegetatie forestiera constituie 450,4 mii ha sau 13,5% din totalul
terenurilor, plasandu-ne printre cele mai putin impadurite tari din Europa. Ariile naturale protejate
constituie 1,42% din teritoriul tarii, inclusiv rezervatii naturale de stat (0,58%) cum sunt: Codri cu
suprfata 5177ha, Padurea Domneasca cu suprafata 6032 ha, Plaiul Fagului (Ungheni) — 5642 ha,
Prutul de Jos — 1691 ha. Asadar, padurile foioase sunt predominante de speciile de stejar, fag, ulm
si carpen.

Aceastd analiza ne-a permis sd dedudem ca, Republica Moldova dispune de un valoros
potential pentru dezvoltarea si desfasurarea activitatilor turistice, care preponderent, ar contribui
la dezvoltarea spatiului rural.

De mentionat este faptul, ca diversele destinatii turistice cu activitati turistice si trasee sunt
organizate gratie proiectelor si programelor internationale. Desi, acest sector este considerat unul
atractiv pentru angajare, se atesta unele lacune din punct de vedere a resurselor umane.

Astfel, potrivit datelor BNS, totalul populatiei in tara noastra este in descrestere usoara de la
3600,4 mii persoane in 2005 (tabelul 2. 2.) la 2597,1 mii in 2021. Totodata, se constata o crestere
anuald a populatiei Tn mediul urban si o desrestere continud a populatiei in mediul rural. Toate
aceste schimbari sunt cauzate de sporul natural negativ al populatiei rurale si structura fluxului

migratiei interne de la sat la oras.
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In acelasi timp, micsorarea in continuare a numarului populatiei se datoreaz crizei natalitatii
si a mortalitatii, manifestata prin incapacitatea de reproducere demografica, imbatranirea rapida a
populatiei, precum si procesele intense de emigrare.

Tabelul 2.2. Dinamica numérului populatiei Republicii Moldova

Numarul populatiei, mii locuitori %, fata de total Sporul natural
Anul

total urban rural urban rural total urban rural
2005 3600,4 1 476,0 21244 41,0 59,0 -1.9 -0.4 -3.0
2010 3563,7 1476,7 2 087,0 41,4 58,6 -0.9 1.1 -2.3
2011 3560,4 1481,7 2 078,7 41,6 58,4 0.0 1.4 -1.0
2012 3559,5 1485,7 2 073,8 41,7 58,3 0.0 1.4 -1.1
2013 3559,5 1492,2 2 067,3 41,9 58,1 -0.1 0.9 -0.8
2014 3557,6 1503,0 2 054,6 42,2 57, 8 -0.2 0.6 -0.9
2015 3555,2 1507,3 20479 42,4 57,6 - - -
2016 3553,1 1511,1 2042,0 425 57,4 - - -
2017 3550,9 1516,8 2034,1 42,7 57,2 - - -
2018 35475 1521,9 2 025,6 42,9 57,0 - - -
2019 2686, 1 - - - - -3988 380 - 4368
2020 26439 - - - - -9926 | -2905 | -7021
2021 2597,1 - - - - - - -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS al Republicii Moldova

*fird populatia din stinga Nistrului

Concomitent, numarul persoanelor active s-a majorat de la 3557,6 mii in anul 2014 (tabelul
2.3) la 2643,9 mii in anul 2020 sau cu 74,3 la suta. Populatia Republicii Moldova este repartizata
practic in mod egal intre populatia din mediul rural si cel urban.

Astfel, din din datele figurii 2.1 constatam ca, mai mult de jumatate din populatia tarii o
constituie locuitorii din mediul rural — 57,0%. In mediul urban locuiesc 42,9%. Numairul
persoanelor active s-a micsorat de la 3557 mii in anul 2014 (tabelul 2.3) la 3547,5 mii in anul 2018

sau cu 36,3 la suta.

Populatia din mediul rural

B

Populatia din mediul urban

oo
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2016 = 2017 = 2018 2016 = 2017 =2018

Fig. 2.1. Repartizarea populatiei Republicii Moldova dupa locul de trai
Sursa: datele BNS al Republicii Moldova
In continuare vom efectua analiza dinamicii populatiei Republicii Moldova, dupi

participarea ei la activitatea economica a tarii.
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Tabelul 2.3. Repartizarea populatiei dupi participarea la activitatea economici in RM

Anul
Indicatori 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Populatie- total, mii pers. 3557 | 3555 | 3553,1 | 3550,9 | 35475 | 2686, 1| 2643 9
inclusiv: populatie economic 1232 | 1266 | 1273 | 1259 | 1200 | 919 867
activa, mi pers.

rata de activitate, % 346 | 356 | 358 | 354 | 363 35,0 33,0
din care populatia ocupatd in 1184 | 1204 | 1220 | 1208 | 1252 | 872 834
economie, mil pers.

rata de ocupare, % 33,3 33,8 34,3 34,0 35,2 33,0 32,0
ain e ocupatd in agriculturd, | a5, | g0 | 497 | 300 | 452 | 183 | 176
rata de ocupare 1n agricultura, % 30,5 32,0 33,6 32,2 36,1 21,0 21,1

Sursa: datele BNS al Republicii Moldova

Conform datelor din tabelul 2.3, putem mentiona ca, numarul persoanelor ocupate in
economie s-a micsorat de la 1184 mii persoane in anul 2014 pana la 834 mii persone in anul
2020. Numarul celor ocupati in agricultura la fel a scazut de la 361 mii persoane in anul 2014 la
176 mii persoane 1in anul 2020 su cu 48,8%. Acest lucru poate fi apreciat ca negativ. Faptul dat
il mai putem explica si prin aceea ca, in ultimii ani foarte multd populatie a emigrat peste hotarele
Republicii Moldova, chiar daca numarul proiectelor de investitii adresate spatiului rural, in special
agriculturii a fost in crestere.

De asemenea, avem 0 scadere si a numarului populatiei economic active. Astfel, in anul
2020 avem o descrestere cu 70,4 % comparativ cu anul 2014 si o scadere cu 52 mii persoane
comparativ cu anul 2019.

Prezinta interes si analiza repartizarii populatiei dupa tipurile de activitati economice.

Tabelul 2.4. Populatia ocupata pe principalele tipuri de activitati economice

Indicatori Anul

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total, mii persoane 1785 1204 1220 1208 1252 872 834
g;r;ci?tre:- agricultura, silvicultura si 361 382 a1 390 452 183 176
- industrie 146 148 148 144 147 128 122
- constructii 66 65 61 57 60 61 60
- comerf cu ridicata si 202 | 190 | 200 | 209 | 194 | 144 | 130
amdanuntul, hoteluri si restaurante
-transport si comunicatii 68 76 76 73 72 60 61
- administratia publicd, fnvadmant, | 30 | o35 | 904 | 234 | 230 | 198 | 193
sanatate g1 asistenta socia
- alte tipuri de activitati 110 106 100 100 97 99 92

Sursa: Calculele autorului in baza informatiei selectate de pe httphvww.statistica.md
Din datele tabelului 2.4, constatam, ca agricultura pentru Republica Moldova a fost si ramane

cea mai prezenta activitate economica 1n spatiul rural. Populatia ocupatd in domeniul agriculturii,
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silviculturii si pescuitului scade de la 382 mii persoane in anul 2015 la 176 mii persoane in anul
2020.

Tabelul 2.5. Contributia principalelor ramuri la formarea produsului intern brut, %

Indicatori Anul

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produsul intern brut 100 100 100 100 100 100 100
Valoarea addugata bruta 83,3 87,2 87,6 86,5 86,4 87,0 87,1
Inclusiv : - agricultura 13,0 11,5 11,4 11,5 10,2 10,2 9,6
- industrie 12,1 12,0 11,9 11,6 11,4 10,9 10,8
- servicii 3,0 2,5 2,5 2,4 2,5 1,9 1,8
-constructii 3,6 7,2 6,9 6,9 79 8,6 9,2
-comert cu ridicata si cu amanuntul 13,7 13,7 14,2 15,1 15,5 15,6 15,4
-transport si depozitare 4.6 4.6 48 4.7 45 49 4.3
-informatii si comunicatii 5,2 4,9 4,9 4.6 4.8 4.8 4.9
Alte activitati si servicii 6,7 6,7 7,5 7,4 7,5 8,3 8,4

Sursa: Elaborata de autor in baza informatiei de pe http://data.worldbank.org/indicator
Analizand contributia agriculturii la formarea produsului intern brut, observam ca ea are o
dinamica negativa si se reduce de la 13,0 % in anul 2014 (tabelul 2.5.) 1a 9,6 % in anul 2020. Din
datele tabelului 2.5. conchidem, ca un aport considerabil la formarea PIB-ului national il are
comertul cu ridicata si cu amanuntul, care a crescut de la 13,7 % in anul 2014 la 15,4 % in anul
2020, cu diminuare de 0,2 % comparativ cu anul 2019. O descrestere se observa la ramura
industriei, care a scazut la formarea PIB de la 12,1% in anul 2014 la 10,8% in anul 2020.

Tabelul 2.6. Formarea valorii productiei agricole in functie de sectoare, chintale

Sectoarele Anul

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cereale si leguminoase boabe 102,3 79,8 112,1 125,2 112,6 111,6 59,1
din care:
- griu de toamna 31,7 26,7 34,9 37,3 31,3 32 15,9
- 0rz 22,9 21,2 30,9 30,9 27,3 25,9 10,6
- porumb pentru boabe 33,5 22,0 29,9 37,0 42,4 415 26,8
- leguminoase boabe 14,2 9,9 16,4 20,0 11,6 12,2 5,8
Floarea -soarelui 17,7 14,7 18,7 20,9 21,7 23,6 11,6
Soia 20,7 7,3 11,7 14,0 21,2 20,4 9,7
Fructe si pomusoare 53,4 43,4 53,4 57,2 71,7 68,7 39,4
Struguri 43,7 45,6 46,9 54,2 56,7 61,7 26,8

Sursa: date sistematizate de autor in baza datelor BNS al Republicii Moldova

Rezultatele tabelului 2.6 denotd, ca daca in anul 2014 productia de fructe si pomusoare
constituie 53,4 chentale, apoi in anul 2020 productia a scazut pana la 394 chentale, respectand cu
strictete succesiunea specificd a fructelor in an roditor urmat de un an mai putin roditor. Shimbdrile
ce au avut loc in structura productiei agricole indica o tendinta de a mari ponderea culturilor
intensive, cum ar fi struguri, fructe, legume, etc. si cresterea in dinamica a ponderii produselor ce

necesita volum mic de capital cum ar fi grau, porumb, floarea soarelui si altele.
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Tabelul 2.7. Valoarea productiei industriale in profil teritorial, mil. lei

Regiuni Anul

g 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total 435480 | 456550 | 475940 | 52718.8 | 56201.0 | 590017 | 479358
Inclusiv: 245924 | 261150 |26303.1 | 28622,6 | 304005 | 32956.8 | 259028
- mun. Chisinau
~ mun. Balti 42035 | 49120 | 56785 | 57570 | 69169 | 70218 | 50983
;Jf;ahtame spatiului | oo 0 | 146280 | 15612.4 | 183302 | 18883.6 | 19023.1 | 169347

Sursa: Calculele autorului in baza informatiei selectate de pe http/www.statistica.md

Analiza datelor tabelului 2.7 denona o crestere subsatntiald a productiei industriale, care a
crescut cu 10% in 2020 fatd de 2014.

O crestere considerabild se observa si la valoarea productiei industriale din localitatile
spatiului rural, care a sporit cu 14,8 % in 2020 fata de 2014. Potrivit statisticii oficiale,
intreprinderile din industria alimentara au majorat volumul de producere. O crestere relativa se
observa In majoritatea ramurilor industriale: prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor,
fabricarea uleiurilor si grasimilor vegetale si animale, productia de bauturi racoritoare nealcoolice,
fabricarea vinurilor din struguri, fabricarea produselor de morarit, prelucrarea si conservarea
carnii. In acelasi timp, o scadere esentiald se observd la fabricarea produselor de tutun si a
produselor din hartie.

Autorul considera, ca deschiderea pietelor externe si valorificarea acordurilor de cooperare
economica internationala au constituit factorii principali, care au determinat cresterea sectorului
industrial.

Realizarea functiei economice a spatiului rural include si ,,promovarea turismului”. Pentru
orice stat extrem de important este ca numarul vizitelor in propria tara sa-1 depaseasca pe cel al
plecarilor in strainatate.

Conform datelor Biroului National de Statistica, numarul turistilor si excursionistilor
participanti la turismul intern in tara noastra a crescut de la 94381 in 2015 la 160233 in 2018 sau
Ccu 6,6%, insa din cauza Pandemiei Covid-19 numarul turistilor a scazu practic la net. Deplasarea
rezidentilor moldoveni in interiorul tarii, in scop turistic, a fost organizata in special de agentiile
de turism si turoperatorii din municipiul Chisindu (30,0%), regiunile de dezvoltare Centru (35,4%)
si Sud (34,6%).

Dezvoltarea sociald si culturalda a mediului rural, conform Conceptiei reformei agrare si a
dezvoltarii social-economice a satului, se ,realizeaza pe calea dezvoltarii accelerate a sferei
sociale a satului, imbunatatirii conditiilor de munca, a vietii materiale si spirituale a populatiei

rurale”. Nucleul structurii sociale la sate, dupa cum se mentioneazad in aceiasi conceptie, este
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familia si deloc intamplator a fixat ca ,,se elaboreaza un sistem de masuri In vederea imbunatatirii
conditiilor de munca si de trai ale familiei taranesti”.

Tabelul 2.8. Dinamica valorii si a structurii medii lunare a veniturilor disponibile ale
populatiei Republicii Moldova in profil regional

Venituri disponibile, inclusiv in 7 pe surse: —
(media lunari pe o activitatea .aCt.I V,I tateav ,aCt,I V,I tateav
persoanai), lei salariala 1nd1v3duztla 1nd1v1d1.mlav
agricola non-agricola
anul 2015 | 1956,6 41,4 9,0 6,9
anul 2016 | 2060,2 42,1 8,3 6,6
Total anul 2017 | 2244,9 43,1 7,8 5,5
anul 2018 | 2383,1 43,7 7,3 54
anul 2019 | 2679,8 43,3 7,2 55
anul 2020 | 2718,2 41,2 6,8 51
anul 2015 | 2350,1 53,9 1,1 7,5
anul 2016 | 2437,7 54,5 1,0 7,4
in mediul anul 2017 | 2671,0 55,4 1,0 6,2
urban anul 2018 | 2818,0 55,6 0,8 6,1
anul 2019 2996,3 57.8
anul 2020 | 3001, 58,2
anul 2015 | 1657,5 27,8 17,5 6,3
anul 2016 | 1771,3 29,0 16,1 5,8
in mediul anul 2017 | 1917,0 29,9 15,2 4,6
rural anul 2018 | 2044,9 31,0 14,3 4,6
anul 2019 | 1997,9 28,8 154 4,9
anul 2020 | 2100,4 28,5 15,5 5,1

Sursa: Calculele autorului in baza ,, Aspecte privind nivelul de trai al populatiei”,in baza[69]

Datele prezentate in tabelul 2.8 denota cresterea veniturilor disponibile pentru o persoana,
asadar, daca in anul 2015 veniturile medii lunare pe o persoana din spatiul urban se cifrau la 2350,1
lei, iar a celor din spatiul rural - la 1657,5 lei sau cu 29,5 % mai mici, apoi in anul 2020 veniturile
medii lunare pe o persoana din spatiul urban se cifrau la 3001,2 lei, iar a celor din spatiul rural —
2100, 4 lei sau cu 70 % mai mici. Astfel, discrepanta dintre veniturile disponibile medii ale celor
din mediul urban si a celor din mediul rural creste.

Salariul reprezintd sursa de baza din structura venitului populatiei in anul 2020 - 41,2%.
Comparativ cu anul 2015, contributia acestor venituri a scizut cu 0,2 %. In ceea ce priveste
activitatea individuald agricola, s-a micsorat in 2020 cu 2, 2 % fata de 2015. Aceasta micgorare se
datoreaza, in mare parte, impactului nesemnificativ a politicilor guvernamentale in ceea ce priveste
sustinerea politicii agricole si a politicilor de ocupare a fortei de munca.

Analizand datele BNM, consideram ca transferurile banesti externe reprezintd o sursa
semnificativa pentru bugetul gospodariilor. In 2020 acestea reprezentau 14,0% din veniturile

totale.
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Concomitent, gospodariile din spatiul rural, chiar si in 2020 sunt mai putin dotate cu bunuri
de folosinta indelungata decét cele urbane. Daca in spatiul urban 98,2% din totalul gospodariilor
sunt dotate cu televizoare, 97,0% - cu frigidere, congelatoare 55,5% — cu calculatoare, 72,2% cu
masina automata de spalat rufe, 74,4% - cu aspirator de praf, apoi cele din spatiul rural — respectiv
cu 95,2%, 87,0 % , 31,6%, 25, 4%, 40.7% si 27,8% .

Dupa cum mentioneaza dna Cornelia Cozonac in articolul ,,Viata la tard in R. Moldova asa
cum nu este ea”, de acces la apa potabila se bucura doar 43 % din locuitorii mediului rural,
comparativ cu populatia din mediul urban, care in jur de 90 % au acces la apa potabila. Asadar,
populatia mediului rural cheltuie in medie pana la 15 % din venitul disponibil pentru a-si permite
servicii de alimentare cu apa potabila si canalizare la standarde minime, pentru care costurile sunt
mult prea mari.”

De apa calda beneficiaza 72,4% din totalul gospodariilor din mediul urban si doar 23,4% din
mediul rural, inclusiv centralizat beneficiaza respectiv 19,8% si 0,0%. De incilzire centrala se
bucura 39,8% din totalul gospodariilor din mediul urban si 0,5% - din mediul rural. Situatia-i
identica si pentru gaze din retea, grup sanitar, canalizare, etc.

Pilonul principal al dezvoltirii sociale si culturale este invatimantul. in anul academic 2020-
2021, procesul de invatamant este organizat in 2842 institutii de invatamat: 1241 invatamant
primar si secundar general, 91- profesional tehnic, 24 institutii de invatamant superior si 1486
institutii de educatie timpurie. Alt pilon al dezvoltarii sociale si culturale este ocrotirea sanatatii.
Potrivit statisticii oficiale, ocrotirea sanatatii in spatiul rural, practic, ii adecvata nivelului national.
prestarea de servicii calitative si accesibile pentru toate paturile sociale.

Suntem de acord cu studiile realizate in domeniu, potrivit carora, transformarile sociale si
culturale in mediul rural, actualmente trebuie orientate, dupd cum se indica in conceptie, spre
renasterea si dezvoltarea traditiilor culturale, nationale si istorice.

Domeniul cultural din Republica Moldova de mai multi ani se aflat itr-o stare deplorabila,
multe case de cultura din mediul rural au fost distruse si transformate in depozite, considerand ca
oamenii n-au nevoie de prea multa cultura. Actualmente, chiar daca nu fiecare localitate rurala isi
permite sd aiba o casa de culturd, iar cele care isi permit, strang la minim bugetul, cauzand astfel
disparitia centrelor culturale.

Consideram, ca politicile elaborate de catre organismele abilitare, vor reusi, in sfarsit, sa

reduca discrepanta dintre populatia de la sate si cea din orase.
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2.2.Rolul si impactul investitiilor in dezvoltarea economici a tarii

Pentru Republica Moldova, atragerea investitiilor straine este o problema stringentd si
necesara, deoarece capacitatile statului si ale mediului de afaceri sunt limitate si insuficiente pentru
arelansa economia. De mentionat este faptul, ca aceasta problema este caracteristica nu doar tarilor
in curs de dezvoltare, ci si tarilor dezvoltate. Din aceasta cauza apare o concurenta intre tarile
recipiente, devenind tot mai important factorul atractivitatii tarii ca obiect de investitii. Procesul
atragerii investitiilor in economia oricarei tari se incadreaza intr-un joc competitiv dus pentru a
inainta conditii mai favorabile investitorilor straini. Un prim element in atragerea investitiilor
straine este reprezentat de legislatia si investitiile economice de baza.

Experienta internationala a aratat ca pentru a asigura conditiile minimale de atragere a
investitorilor straini, cadrul investitional si legislativ in domeniul economic trebuie sa existe, sa
functioneze, sa fie trasparent, stabil si predictibil. Aceasta este insa o conditie necesara, dar nu si
suficientd. Totodata, capacitatea de atragere a capitalului strain este reprezentata de gradul de
deschidere a economiei fata de investitorii straini, precum si atitudinea populatiei si a partidelor
politice fata de investitiile straine.

Suntem de acord cu parerea mai multor experti, care considera, ca climatul investitional in
Republica Moldova este departe de cel perfect, existand un sir de factori care determind acest
lucru. Principalul factor, in opinia autorului, este perceptia externa negativa. De rand cu aceasta
problema sunt si alti factori printre care:

- de natura obiectiva: cererea mare de capital strain In lume si mai cu seama in aceastd parte a
Europei; volumul limitat al ofertei de ISD; nivelul relativ scazut al dezvoltarii economice si
sociale; lipsa unor elemente infrastructurale si a unor mecanisme de piata concurentiala
institutionald; existenta unor factori politici defavorizati cum ar fi problema regiunii din
partea stangd a Nistrului.

- de natura subiectiva, dintre care mentionam: ritmul lent al reformei economico-sociale, al
privatizarii si restructurarii; masuri eronate de decizii economice si financiare; rata inalta a
inflatiei; blocajul financiar crescand; instabilitatea legislativa, fiscalitatea ridicata, coruptia
si birocratia foarte extinse, etc.

Analiza mai multor rapoarte si studii de specialitate, denota faptul, ca in pofida multor
neajunsuri si bariere pe care le intampina investitorii straini in mediul de afaceri moldovenesc,
economia tarii noastre ofera acestora o serie de avantaje, precum:

- costul relativ redus si nivelul de calificare satisfacator al fortei de munca;

- dimensiunea importanta a pietei interne si lipsa de concurenta;

- existenta de materii prime si semifabricate relativ ieftine si accesul la acestea;

- desfasurarea unor activitati orientate spre export;
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posibilitatea controlului asupra firmei, fara a detine majoritatea capitalului;

unele facilitati acordate firmelor cu investitii straine depasind 250 mii USD;

spiritul cooperant al intreprinzatorilor autohtoni, relatiile cu partenerii straini sunt bazate pe
principiile echitatii si avantajului reciproc;

amplasarea Republicii Moldova intr-o zond de intense fluxuri economice si In apropierea
unor mari piete de desfacere.

in opinia autorului, beneficiile pe care economia Moldovei le poate realiza in plan macro si

microeconomic ca efect al ISD, in principal sunt urmatoarele:

v

fluxurile de valuta, care contribuie la diminuarea presiunii asupra deficitului contului curent
si al balantei de plati externe;

transferul de tehnologii noi si implementare de inovatii, cu impact favorabil asupra
crearea de valoare adaugata si de noi locuri de munca;

infuzia de noi calificari si profesii, inclusiv in domeniul managementului financiar — bancar,
al pietei de capital, al marketingului, comertului electronic si tehnologiilor informationale;
deschiderea citre piata mondiald, in conditiile globalizarii, in domeniile in care forta de
penetrare a capitalului strain este superioara celei a capitalului autohton;

contributia la bugetul de stat prin plata de taxe si impozite etc.

Analizand datele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova si Bancii Nationale

a Moldovei, evidentiem principalii indicatori ce pozitioneazd Republica Moldova in diferite

clasamente.

Tabelul 2.9. Dinamica principalilor indicatori privind activitatea investitionala, mil. lei

Indicatori Anul

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Investitii in active
materiale pe termen | 21158,5 | 21123,3 | 1964,1 | 23498,3 | 27467,7 | 26893,1 | 21845,6
lung
Punerea in functiune | 19119 5 | 18949 9 | 100772 | 23228.9 | 23692,6 | 221455 | 20410 8
a mijloacelor fixe
Volumul luerdrilorin | a707 4 | 65198 | 82000 | 91001 |11356,4 | 10930, | 11620 2
antrepriza

Sursa: datele BNS al Republicii Moldova

Datele tabelului 2.9. ne atesta o crestere a principalilor indicatori privind investitiile, astfel,

investitiile 1n active materiale pe termen lung au crescut cu 3,2 % in 2020 comparativ cu 2014,

Potrivit datelor BNS, cresterea intensivad a investitiilor s-a datorat majorarii investiiilor private,

investitiilor bugetare, activitatii creditarii favorabile, precum si crestetrii investitiilor din sursele

organizatiilor internationale.

58



Totodatd, mentionam faptul, ca pe parcursul ultimului deceniu, intrarile ISD in Moldova au

scazut in ultimii ani si au fost printre cele mai joase din regiune (Figura 2.2 si 2.3.).

Fluxul de ISD 1in Republica Moldova,
min. dolari SUA
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Fig.2.2. Dinamica fluxului de ISD in Republica Moldova

Sursa: UNCTAD

Studiul vizand dinamica fluxului de ISD in R. Moldova, conform Raportului Mondial de
Investitii Mondiale din 2019, de catre UNCTAD, intrari de 228 milioane dolari USD in 2018, in
crestere de la doar 163 milioane dolari USD din anul precedent. Totodata, cel mai mare volum de
intrdri ISD a inregistrat Serbia, 4126 milioane dolari USD, in crestere de la 2871 milioane dolari
SUA.

Cea mai mare parte a ISD provine din alte tari ale UE. Strategia nationald pentru atragerea
investitiilor si promovarea exporturilor 2016-2020 a identificat sapte sectoare prioritare pentru
investitii si promovarea exporturilor: agricultura si produse alimentare, automobile, servicii pentru
afaceri, precum externalizarea proceselor de afaceri (BPO), imbracaminte si incaltaminte,
electronice, tehnologii de informare si comunicare ( TIC) si utilaje.

Prin urmare, datorita Zonelor Economice Libere, investitiile straine directe se indreapta din
ce in ce mai mult spre activitati de producere (21,4% din totalul anului 2018, in comparatie cu
28,9% investite 1n industria financiara, asigurari si comert), dar stocul de ISD este inca destul de

modest in raport cu tarile comparabile.
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Fig. 2.3. Ponderea investitilor striine directe (ISD) in valoarea Produsului Intern Brut, %

Sursa: UNCTAD

Republica Moldova are un avantaj competitiv investitional dictat de existenta acordurilor de
comert si liber schimb la nivel mondial si regional, de prezenta unei forte de munca calificata,cat
si de amplasarea geografica destul de reusitd din punct de vedere strategic. Totusi, mai sunt inca
multe rezerve in directia climatulu investitional. Faptul acesta 1l denota atat pozitia Moldovei in
ratingurile internationale, cat si comparatia directa a indicatorilor macroeconomici si de
performanta privind atragerea ISD intre tari. Un alt moment important se referd la faptul ca asa
cum ISD isi au originea in afara tarii noastre, prin intermediul acestora se produce un proces de
internationalizare a situatiei economice din tarile investitoare in economia si Societatea nationala.

Tabel 2.10. Ponderea contributiei domeniilor economiei nationale in formarea PIB-ului
(%)

Domenii economice Anul

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Agriulturd, silvicultura si pescuit 126 | 11,7 | 118 | 122 | 10,9 11,9 10,8
Minerit si cariere 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6
Industrie 22,1 22,2 21,9 21,4 20,7 20,2 21,3
Ahmentarga cu energie glectrlca, 35 34 34 34 34 34 33
gaze, aburi si aer conditionat
Alimentatie cu apa: activitdti de

canalizare, gestionare si remediere 1,1 1 1 1 11 1,2 1,2
a deseurilor

Constructie 10 10,2 9,6 9,8 11,2 11,6 10,3
Comert cu ridicata si cu

amanuntul; repararea 13,1 13,2 13,7 14,4 14,6 14,3 14,4
autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 6,1 6,2 6,4 6,4 6,6 6,5 6,2

Activitati de cazare si servicii de

i 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 12
alimentare (HoReCa) ! ’ , ) : : :
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Informatii $i comunicatii 4,6 4,7 4,7 4,5 4,5 4,5 4,6
Activitati financiare si asigurare 2,3 2,3 2,7 2,6 2,6 2,5 2,3
Activitati imobiliare 7 71 6,8 6,3 6,2 6,2 7,1
A.ct1V1t.a‘g1 profesionale, stiintifice 21 22 23 22 21 19 5
si tehnice

Activitati de servicii
administrative si de asistenta
Administratie publica si aparare 3,1 3,0 3,3 3,5 3,4 3,3 3,3
Educatie 4,2 4,1 4,0 3,8 39 3,7 4,2
Sanatilte umana si activitati de 34 35 33 34 34 32 38
munca sociald
Arta, divertisment si recreere 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8 0,5 0,7
Act1\_/1ta‘g1 ale gospodariilor 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
casnice
Alte activitati si servicii 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,9 1,2
Sursa: Banca Nationala a Moldovei

1,3 1,4 1,4 1,4 15 1,5 1,3

Datele tabelului 2.10 ne atesta ca, cresterea PIB in anul 2020 a fost determinata,
preponderent, de contributiile pozitive exercitate de cresterea valorii adaugate brute in comertul
cu ridicata si cu amanuntul, sectorul constructie si In sectorul transportului si depozitarii cu 1,3;
0,3 si respectiv, 0,1%. In acelasi timp, valoarea adaugata bruta in sectorul agriculturi si industrie
s-a micsorat in 2020 cu 1,8 % si, respectiv, 0,8 % comparativ cu anul 2014.

Sustinem parerea economistilor din Republica Moldova care considera ca dezvoltarea tarii
depinde de eficienta tuturor componentelor sferei investitionale, sustinand ideea impactului pozitiv
al investitiilor asupra dezvoltarii economice.

In general, mediul economic si politic din Moldova nu este deosebit de atractiv pentru
investitori. Tara se confruntd cu o serie de provocari, inclusiv necesitatea combaterii coruptiei,
imbunatatirea climatului investitional, eliminarea obstacolelor pentru exportatori, transformarea
remitentelor in investitii productive si dezvoltarea unui sector financiar de incredere. De asemenea,
sunt necesare reforme administrative si judiciare. Pe de altd parte, tara ar putea fi o punte de
legatura intre pietele din vestul si estul Europei, iar companiile strdine se bucurad de un tratament
national in majoritatea sectoarelor. Conform raportul Bancii Mondiale ,,Doing Business 2020,
Moldova ocupd locul 48 din 190 de economii in ceea ce priveste usurinta de a face afaceri
(pierderea unei pozitii in comparatie cu editia precedentd) [25].

in conditiile economiei de piata, principala sursa de finantare a investitiilor sunt mijloacele
financiare proprii, formate pe baza profitului obtinut din activitatea economica sau alte mijloace
financiare. In majoritatea cazurilor, in intreprinderile agricole, sursele proprii sunt insuficiente
pentru finantarea investitiilor necesare. Astfel, accesul intreprinderilor agricole la finantare
depinde foarte mult de potentialul financiar si specificul productiei agricole.

Concomitent, se recurge la surse imprumutate, cum ar fi: credite bancare, subventii si

granturi. Creditele bancare sunt utilizate, de asemenea, pentru a finanta nevoile gospodariilor, in
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special, pentru a atenua variabilitatea in timp a modelului de consum al acestora si a le ajuta sa
investeasca in bunuri imobiliare [31].

Tinem sa mentionam faptul ca, sectorul agricol este de o importantd majora nu doar pentru
economia Republicii Moldova, dar reprezinta si un sistem strategic pentru bancile licentiate din
tara: BC ,,Comertbank™ S.A., BC ,,Energbank” S.A., BC ,,Eurocreditbank” S.A., BC ,, Eximbank”
S.A., BC ,,Moldindconbank™ S.A., BC ,,Moldova-Agroindbank™ S.A., BC ,,Procreditbank™ S.A.,
Banca Comercialda Roméana, Chisindu, S.A., BC ,,Victoriabank™ S.A., ,,Mobiasbanca-otp Group”

S.A. Aceste banci crediteaza afacerile agricole din sursele proprii, precum si din sursele

programelor si proiectelor internationale.
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Fig. 2.4. Dinamica creditelor destinate agriculturii, min. lei

Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNM

Analizand datele din figura 2.4. constatam ca , BC ,,Moldova Agroindbank™” S.A. se afla pe
primul loc in ceea ce priveste creditarea sectorului agricol (30,93%), iar pe locul doi se plaseaza
ProCreditBank (23,89%).

Autorul considera cd, desi oferta de creditare pare a fi avantajoasa, totusi, intreprinderile
agricole se confruntd cu asa bariere cum ar fi: marimea intreprinderii agricole, fluctuatia
performantelor financiare si economice, dependente de sezon, riscurile activitatilor si productiei
agricole, infrastructura slaba, lipsa relatiilor reciproce avantajoase a agricultorilor cu partenerii de
afaceri.

Studiile efectuate ne atesta faptul ca, Republica Moldova are unul din cele mai scazute
niveluri ale creditelor acordate pentru sectorul agricol. Unul din factorii ce cauzeaza refuzul
agricultorilor la investitiile facute din creditele bancare este rata dobanzilor, dar cel mai des este
valoarea gajului. Un alt factor ce explica din ce cauzad creditele acordate pentru sectorul
agroalimentar sunt mai putine comparativ cu alte categorii de credite este puterea financiara

scazuta a agricultorilor. Analizand portofoliul de credite al Republicii Moldova pe ramuri in
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perioada 2015-2019, se poate constata ca, in 2019 doar 18% din totalul de credite au fost acordate
sectorului agricol, cu 8% mai mult decat in anul 2015. Volumul creditelor acordate nu depinde de
pretul lor, de exemplu Moldova Agroindbank acorda credite la dobanda de 9,38% anual in lei
moldovenesti si 4,42% in valutd, ProCreditBank acorda credite la dobanda de 17,28% 1in lei si
8,26% in valuta si FincomBank acorda credite la dobanda de 8,97% in lei s1 6,6% 1n valuta.

Sectorul agriculturii din Republica Moldova cunoaste o dezvoltare pozitiva, fiind sectorul
de baza a tarii. Cu toate acestea, investitiile in agriculturd sunt la un nivel scazut, totusi fermierii
se confruntd cu probleme importante in derularea activitdtii si o multime de oameni saraci inca
locuiesc in zonele rurale. Acesti oameni ar putea fi angajati doar In Agriculturd, deoarece alte
activitati economice sunt mai putin dezvoltate in zonele rurale.

Unele proiecte de investitii in agriculturd, pe langa adoptarea de noi tehnologii moderne,
ofera finantare, consultantd si organizeaza un set de activitati destinate persoanelor sarace din
zonele rurale pentru a-si imbunatati viata, pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente
tehnologii din agriculturd si pentru a oferi informatii practice despre cum sa isi desfasoare
activitatea si sa creasca productia.

In opinia expertilor, in ultimii ani a crescut dependenta de sursele externe de finantare a
cheltuielilor capitale in agriculturd. Totodata, dinamica impunatoare a alocarilor capitale in
perioada 2015-2019 a fost asiguratd preponderent de marirea volumului de granturi si credite
externe pentru agriculturd. De ex. Moldova Agroindbank, incepand cu 2007 a incheiat mai multe
acorduri de finantare cu Fondul European pentru Europa de Sud-Est, Banca Marii Negre pentru
Comert si Dezvoltare, Corporatia Financiara Internationald si BERD pentru creditarea
businessului mic si mijlociu si a obtinut dreptul de gestionare a conturilor Fondului ,,Provocarile
Mileniului” din programul Compact in volum de 262 mil. dolari.

Tinem sa mentionam ca in perioada 2015-2020 s-au aflat in lucru 11 proiecte in domeniul
agriculturii, ceea ce arata o rata destul de mica de contactare a noilor fonduri, comparativ cu anii
precedenti.

Componentele proiectelor de investitii in agricultura incearca sa creasca activele si veniturile
oamenilor din mediul rural. Pentru a realiza acest lucru, un pachet cuprinzator de sprijin pentru
aspectele cheie ale lanturilor valorice prioritare ale proiectului sunt indreptate catre imbunatatirea
eficientei acestora in interesele economice ale grupurilor tinti principale ale proiectului. in
consecintd, componenta unui proiect de investitii in agriculturd este proiectatd in jurul unei
abordari strategice, care se bazeaza pe analiza lantului valoric si orientata spre abordarea necesitatii
de: dezvoltare a intreprinderii durabile; eficienta pe piete si adoptarea de noi tehnologii; si crearea
de locuri de munca in mediul rural.

Printre principalele proiecte, care au fost implementate cu succes in sectorul agricol sunt:
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- Proiectul Compact (2010-2015), finantat de SUA prin intermediul Corporatiei Provocarile

Mileniului.

- Proiectul ,,Agricultura Competitiva” (MAC-P) 2012-2017, Banca Mondiala, Guvernul

Suediei.

~  Proiectul Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED) (2011-2016),
finantat de USAID si Corporatia Provocarile Mileniului.
- IFAD 5 (2011-2016) , finantat de Danemarca si ONU.
- Proiectul de Asistenta pentru Fermierii Neprivilegiati 2KR, finantat de Guvernul Japoniei.
in acelasi timp, un numar mare de finantatori internationali, cum ar fi USAID, SIDA, IFAD,
Fundatia Soros, organizatii din Japonia, Polonia, Germania si Olanda, si-au sporit, pe parcurs,
eforturile in a sprijini activitatile agricole, inclusiv prin investitii, granturi, imprumuturi cu rata
redusd a dobanzii si garantii bancare, prin asistenta tehnica.

O serie de alti donatori au contribuit la implementarea proiectelor vitale din domeniul
agriculturii: Organizatia Natiunilor Unite (ONU), Banca Mondiala (BM), Banca Europeana de
Investitii (BEI). Si o serie de tari au acordat, in mod individual, asistentd: Cehia, Elvetia, Polonia,
Romania, SUA, Suedia s.a.

In acest context, mentionam faptul, ci activitatea investitionald in Republica Moldova este
coordonata de legislatia in vigoare. Astfel, legea actuala privind investitiile in antreprenoriat, a fost
conceputd pentru a fi compatibild cu standardele legislative europene si defineste tipurile de
investitii locale si straine. De asemenea, oferd garantii pentru respectarea drepturilor investitorilor,
neaplicarea exproprierii sau actiuni similare exproprierii si pentru plata daunelor in cazul incélcarii
drepturilor investitorilor.

Guvernul promoveazd urmdtoarele sectoare, la fel de atractive pentru investitii strdine prin
intermediul Organizatiei de Promovare a Investitiilor si Exporturilor (MIEPO) din Moldova:
agriculturd, automobile, TIC, medicamente, energie regenerabila si textile.

In acelasi timp, Guvernul a stabilit o serie de masuri pentru a promova investitiile in tara. De
ex.: companiile care investesc 250.000 USD pot beneficia de reducerea impozitelor pentru primii
5 ani de activitate. Impozitul pe venit a fost, de asemenea, redus. Guvernul promoveaza egalitatea
intre investitorii internationali si locali si faptul cd nu existd nici o limita la capitalul investit.

De asemenea, pentru cresterea investitiilor a fost elaborata Strategia de crestere economica
a statului, a fost creatd Banca pentru Dezvoltare si Investitii a Republicii Moldova, Agentia
Nationald pentru Atragerea Investitiilor. Activitatea sectorului agrar de asemenea este coordonata
de o serie de legi, hotarari si programe, menite sa redreseze si sa eficientizeze activitatile din cadrul

sectorului.
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Republica Moldova ar putea debloca investitii suplimentare rezolvand problemele de
reglementare si de altd natura. Aceste probleme variaza, in ceea ce priveste gradul de restrictii
impuse, complexitatea si lipsa de predictibilitate. Odata cu izbucnirea crizei pandemice COVID
19, nivelul investitiilor in UE, precum si in Republica Moldova a scazut semnificativ.

Autorul este de acord cu opinia mai multor economisti, care sunt de parerea ca, nivelul
investitiilor va creste, insa redresarea ar putea raimane modesta, reflectand, printre altele: cererea
scazuta, reducerea efectului de levier al intreprinderilor, conditiile stricte de acordare a creditelor.
Identificarea si eliminarea acestor obstacole din calea investitiilor se inscriu in eforturile de a
imbunatati conditiile-cadru si de a elimina birocratia si blocajele de reglementare, ca parte din asa-
numitul ,,al treilea pilon” al Planului de investitii pentru Europa. [58]

Conchidem, ca rolul investitiior straine directe (ISD) sunt nu numai necesare dar, practic,
posibile si realmente favorabile pentru dezvoltarea economica a Republicii Moldova. Tara noastra,
clasati constant in grupul celor mai sarace tari din Europa, se bazeazi puternic pe investitii. In
acelasi timp, volumul ISD este departe de a satisface necesarul de surse externe, care sa influenteze
pozitiv dezvoltarea economica a Republicii Moldova.

Pentru analiza conditiilor folosirii rationale a investitiilor in stiinta economica si in practica
se foloseste categoria climatului investitional. Acesta reprezintd caracteristica generalizata a
totalitatii factorilor sociali, economici, organizatorici, juridici, politici si socio-culturali, care
reprezintd atractivitatea si rationalitatea investirii in unul sau altul sistem economic.

In acest context, studierea experientei interne si externe in aprecierea climatului investitional
ne arata, ca deseori nu sunt luate in consideratie unele aspecte metodologice importante, elaborate
de stiinta economica contemporana:

Climatul investitional al tarii si chiar a regiunilor in literatura este examinat, de regula, de pe
pozitiile investitorului strategic abstract, care tinde spre a obtine venit rapid, maximal si fara
piedici. Insa existd capital diferit (industrial, comercial, de imprumut, actionar), la fel ca si
investitiile, iar investitorii urmaresc scopuri diferite. Capitalul de imprumut, orientat spre a obtine
maximum profit intr-o perioada scurta de timp, actioneaza prin investitiile financiare, de portofoliu
[17].

Capitalul industrial, pe langa profit, tinde spre o influenta stabild asupra activitatii
intreprinderii, corporatiei, regiunii, ceea ce conduce la dorinta investitorului de a stabili legaturi
pe termen lung, de a participa in procesul de primire a deciziilor si in gestiunea intreprinderii.
Pentru a atinge scopul dat, investitorul este gata sa accepte o oarecare micsorare a profitabilitatii
investitiei in perioada scurta. Acest capital actioneaza prin investitiile reale, directe, formatoare de
capital, investitii in om. Astfel, pentru toate tipurile de investitii este necesar climat investitional
diferit.
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Beneficiarul investitiei si investitorul, de regula, au scopuri diferite. Primul tinde sa rezolve
un set de sarcini social-economice cu un minimum de mijloace atrase; al doilea — tinde sa obtina
maximum profit si sa se stabileasca pe piatd pentru o perioada cat mai indelungata de timp. Deci,
climatul investitional trebuie sa corespunda balantei intereselor.

Factorul investitional integrat in reproducerea sociald actioneaza intr-un sistem a factorilor
— resurselor (tehnico-stiintifice, tehnologice, de antreprenoriat, informationale, organizatorice, de
gestiune etc.), care se afld in permanenta interactiune in timp si in spatiu. Pe de o parte, climatul
investitional trebuie sa fie stabil pentru o perioada lunga de timp, iar pe de alta parte — trebuie sa
fie suficient de mobil, ludnd in consideratie schimbarile in raporturile dintre factorii — resursele
reproducerii sociale. Totodata, el trebuie sa fie orientat la formarea sistemei factorilor — resurselor
in economia nationala.

La momentul actual exista o necesitate obiectiva in ,,completarea” inovationala a investitiilor
atrase. Combinarea investitiilor cu factorii inovationali ai dezvoltarii este deosebit de actuala in
cazul atragerii investitiilor in sfera microantreprenoriatului inovational. Aceasta fundamenteaza
cerinte deosebite fata de climatul inovational, fatd de componentele lui, si fatd de mecanismul de
investire.

Legatura procesului de investire cu dinamica sociala, de regula, este privita din punct de
vedere a rezolvarii problemelor sociale (ocuparea fortei de munca, ridicarea nivelului de trai a
populatiei etc.). Pornind de la acest deziderat, mentionam ca investitiile trebuie sa fie legate de
dezvoltarea capitalului uman, cresterea calificarii lucratorilor in toate domeniile de activitate, ceea
ce trebuie de luat in consideratie in procesul crearii climatului investitional al tarii.

Concomitent, consideram ca climatul investitional nu trebuie sa incalce trasaturile complexe
a stabilitatii economice si a securitatii sistemelor economice. Aceasta determind necesitatea
optimizarii structurii existente a economiei.

Rezultatele studiului, ne permit sda constatdim, ca climatul investitional reprezinta o
subsistema in sistemul institutional al economiei, chemata sa creeze premize pentru o utilizare
mai buna (eficienta) a relatiilor social-economice in dezvoltarea si innoirea tehnico-stiintifica a
fortelor productive ale societdafii printr-o intensiva activitate investitionald.

Atragerea investitiilor straine in economia Republicii Moldova este o cerinta majora si
necesard pentru relansarea activitatii de antreprenoriat agricol. Astfel, pentru implementarea cu
succes a unei strategii de promovare a investitiilor e necesar suportul unui cadru institutional
efectiv.

Procesul atragerii investitiilor in economia oricarei tari se incadreaza intr-un joc competitiv
dus pentru a Tnainta conditii mai favorabile investitorilor straini. Astfel, pentru a alege tara in care
investitorul isi va plasa investitiile pe lingd cadrul juridic investitional, el va analiza un sir de

66



factori cum ar fi gradul de dezvoltare a infrastructurii si a sistemului financiar, criminalitatea s.a.
[58]

Sunt deja recunoscute si apreciate si peste hotare realizarile tarii noastre privind reformarea
economiei, in special crearea cadrului legislativ, economic, privatizarea patrimoniului de stat,
liberalizarea activitatii economice si crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea
antreprenoriatului, atragerea investitiilor straine. Este atinsad stabilizarea financiara, a scazut
nivelul inflatiei, se fac eforturi sa revenim la o crestere economica durabila.

In acelasi timp suntem de acord cu economistii autohtoni, care considera ci, ,,procesul de
relaxare fiscald a prins deja contururi si in Republica Moldova, iar afluxul de resurse investitionale
nu a urmat. Problema rezida, deci, 1n alti factori de atractivitate investitionald. Nivelul coruptiei,
deschiderea politica, capacitatea legislativa, calitatea institutiilor statului, eficacitatea, transparenta
guvernamentala si stabilitatea politica tind sa receptioneze o cotd in crestere printre criteriile de
selectie a localizarii investitiilor”. [37]

Pentru o analizd mai ampla a climatului investitional al Republicii Moldova, vom enumera
factorii pozitivi si negativi cu care se confrunta investitorul strain.

Factorii pozitivi ai climatului investitional in Republica Moldova sunt urmatorii:

1. Pozitia geografica favorabila la intersectiile rutelor comerciale ce leaga Europa de Vest
si tarile CSI favorizata de reteaua de transport si comunicatii.

2. Variate pieti de desfacere si posibilitatea de producere a productiei agricole de o
calitate superioara. Republica Moldova este bogata in soluri fertile (70% din teritoriu il constituie
vinului s1 uscarea fructelor.

3. Siguranta investitorului cd nu va fi expropriat, nationalizat ori distrus capitalul plasat.
Acest factor deseori se plaseaza pe primul loc si asupra lui influenteaza situatia politicd interna
(posibila schimbare a regimului politic) si externa a statului (conflicte armate).

4.  Forta de munca relativ ieftina si disponibilitatea specialistilor inalt calificati.

5. Existenta multor spatii de productie care stationeaza, precum si terenuri aferente cu
suprafete mari, ceea ce conditioneaza o ofertd convenabild, deoarece se reduc substantial termenii
si costurile lansdrii activitatilor de producere;

6. Existenta zonelor economice libere, in care legislatia prevede facilitati substantiale
pentru rezidenti.

7. Capacitati internationale avansate de plata — transfer.

In afara de factorii pozitivi enumerati mai sus, conform legii cu privire la investitiile straine,
investitorii straini dupd achitarea impozitelor, taxelor si altor plati, li se garanteaza dreptul de a
transfera peste hotare mijloacele banesti in valuta straind, obtinute in urma investitiei. Plus la
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aceasta, investitorii au dreptul sa scoatd peste hotare sub forma de produse achizitionate pe piata
interna, fara a plati impozite sau taxe si fara vre-0 autorizatie speciala, daca aceasta nu contravine
legislatiei.

Factorii negativi ai climatului investitional care pot impiedica sau reduce activitatile
investitionale private (interne si straine) includ:

1. Incertitudinea politicd interna si externd, prezentd pand la moment, dar suntem Increzuti
ca, cu noua guvernare, acest factor negativ va fi eliminat.

2. Sisteme financiare insuficient de avansate.

3. Accesul la pamant. Dificultatile obtinerii accesului la pamant prin achizitionare directa
sau incheierea contractelor de arenda adesea impiedica investitiile strdine, deoarece investitorii
cautd sa obtind dreptul de proprietate asupra pamantului pe care sunt localizate mijloacele de
producere.

4. Procedura anevoioasa si de duratd a rambursarii sumei TVA, etc.

Conform cerintelor unei analize SWOT, pe langa factorii pozitivi si negativi ai climatului
investitional in Republica Moldova, putem determina care sunt oportunitatile si riscurile acestui
cadru.

Oportunitdtile in cele mai bune sectoare pentru investitorii strdini sunt:

v" Industria usoara: imbracaminte, marfuri uz casnic, piele, genti, incaltaminte, covoare, si
tapiterii, prelucrarea lemnului, mobila, etc.
v Produsele agricole

Gratie solului fertil bogat in cernoziom si reputatiei Republicii Moldova in domeniul agricol,
acest sector ar trebui considerat forte. Totusi, datorita privatizarii pamantului si dezorganizarii
producerii, producerea si productia au decazut dramatic. Investitiile strdine pot sa ajute la
introducerea de noi tehnici agricole, organizarea si colectarea produselor prin intermediul
contractelor agricole (exemplu Alba si Sudzucker), promovand accesul la piete noi. Cele mai bune
oportunitdti sunt in domeniul vinului si alcoolului, prelucrarii fructelor, legumelor si produselor
organice etc.

Produsele de vinificatie

Pana acum privatizarea cu investitorii straini in acest sector a fost limitat si majoritatea
privatizarilor au fost intarziate, desi acest sector cere majoritatea investitiilor. Impartirea
pamantului in loturi mici si accesul dificil la arenda pe termen lung a pamantului poate constitui o
piedica (desi in Champani sau in alta regiune franceza productiva, o mare parte din productie este
produsd de fermieri sau cooperative vinicole). Moldova ar trebui sa tinda la recuperarea unui
avantaj competitiv in aceastd munca intensiva si sector profitabil asa dupa cum alte state ex
sovietice ca Armenia, Georgia , Azerbaijan incearca sa reinvie acest sector. Un obiectiv trebuie sa
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fie imbunatatirea calitatii produselor, care a scdzut, in scopul satisfacerii cererii pentru vinuri de
calitate Tnalta.

Diverse. Printre alte sectoare potentiale ale ISD enumeram si Piata pentru turism cu scop
cultural si distractiv. Moldova cu mostenirile sale bogate si cu legaturile aeriene ar putea sa
dezvolte, pe o baza limitata, si o baza juridica progresiva, turismul strdin cu scop cultural si
distractiv, care ramane un segment important al pietei de turism.

Evident, Republica Moldova, comparata cu alte tari, nu este dotata cu multe avantaje pentru
atragerea ISD. Insa primii pasi intotdeauna se fac cu greutate. Republica Moldova, ca stat tinar, in
treizeci de ani s-a invatat sa faca fata doar unor probleme. Dar pentru a merge cu siguranta inainte,
spre scopul propus, este nevoie de pasi fermi.

Investitiile strdine au devenit cea mai importanta, cea mai stabila sursa de finantare si de
implementare a politicilor economice a unei tari. Experienta internationald a aratat ca, pentru a
asigura conditiile minimale de atragere a investitorilor straini, cadrul investitional si legislativ in
domeniul economic trebuie sa existe, sa functioneze, sa fie trasparent, stabil si predictibil. Aceasta
este insa o conditie necesara, dar nu si suficientd. Totodata, capacitatea de atragere a capitalului
strain este reprezentat de gradul de deschidere a economiei fata de investitorii straini, precum si
atitudinea populatiei si a partidelor politice fata de investitiile straine.

Un studiu al Bancii Mondiale arata ca fluxurile de ISD s-au orientat catre acele tari unde
existd un regim comercial si un sistem de plati aliniat standardelor internationale, un sistem de
schimb valutar liberal, sisteme de stimulente transparente si automate, un climat favorabil
afacerilor, unde nu exista bariere in calea investitorilor. Investitiile straine sunt descurajate in tarile
in care rolul statului in economie este major si in tarile in care nivelul coruptiei este ridicat.

Pe baza studiilor efectuate de UNCTAD s-au determinat factorii ce influienteaza decizia de
realizare a unei investitii straine:[156]

» Politicile economice ale tarilor receptoare;

» Masurile proactive pe care le adoptd tarile in vederea promovarii si facilitatii
investitiilor straine.

» Evolutia economiilor tarilor receptoare.

Tot in acest studiu [156] sunt stabiliti factorii privind politicile economice, dupa cum
urmeaza: stabilitatea economica, politica si sociala, regulile privind accesul si operarea pe piata,
tratamentul aplicat filialelor societatilor transnationale, politicii privind functionarea si structura
pietelor (in special aspectele privind reglementarea concurentei, a fuziunilor si achizitiilor),
apartenenta la acordurile internationale privind ISD, politicile de privatizare, politicile comerciale
(aspectele tarifare si netarifare), politica impozitelor. Categoria factorilor de facilitare a afacerilor
cuprinde promovarea investitiilor (formarea imaginii, activitatile de generare a investitiilor,
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serviciile de asistare a investitiilor), stimulentele pentru investitori, costurile legate de birocratie,
facilitati sociale (calitatea vietii, existenta scolilor in limbi strdine), serviciile post — investitie etc.
[156]

In categoria determinatilor economici sunt cuprinse aspecte legate de piata (marimea pietei
si venitul pe locuitor, cresterea economica, accesul la piete globale si regionale, preferinte specifice
ale consumatorilor, structura pietelor), aspecte privind resurse si active economice (materii prime,
cost redus al fortei de munca necalificate; forta de munca calificatd, existenta unor active
tehnologice inovationale, marci comerciale, infrastructura, porturi, drumuri, energie,
telecomunicatii), aspecte legate de eficienta (costul resurselor si activelor raportat la
productivitatea posibila; alte costuri — de transport, comunicatii, costul altor produse intermediare;
apartenenta la acorduri de integrare regionald care pot facilita realizarea de retele de corporatii
regionale).

Astazi Republica Moldova cu o baza limitata de resurse a reusit cu succes sa atinga niveluri
mai inalte de investitii strdine directe prin dezvoltarea si implimentarea unei strategii nationale
proactive si dezvoltarea unui mediu adecvat pentru atragerea investitiilor straine cu orientare spre
export. Irlanda, Mauritius si Singapore sunt luate ca exemplu care au avut succes in acest domeniu.

Incepand cu anul 1992, Republica Moldova este membru MIGA — Agentia Multilaterala
pentru Garantarea Investitiilor. Acest instrument international poate fi utilizat oricand de cétre
investitorii straini ca garantie a riscurilor politice, avand un impact pozitiv asupra succesului
activitatii efectuate Tn Republica Moldova.

Mentionam, ca ISD sunt nu numai necesare, dar practic posibile si realmente favorabile
pentru dezvoltarea economica a Republicii Moldova. Fara a neglija si subestima locul si rolul
capitalului autohton in acest amplu proces constructiv, investitiile strdine reprezinta unul dintre
factorii hotaratori ai progresului si cresterii economice. Numai pe o bazd tehnica moderna,
sustinuta de un program investitional amplu si coerent, este posibild cresterea competitivitatii
economiei nationale si a produselor sale pe arena internationala, pe temelia céreia se poate realiza
integrarea eficientd si demna a Republicii Moldova in Uniunea Europeana.

Analiza proiectelor investitionale in spatiul rural impune necesitatea elaborarii metodologiei
neparametrice de analizd a anveloparii datelor ca instrument de bazd in definrea ratingului
performantei manageriale APL cu scopul atragerii investitiilor. (Anexa 2).

Performantele unei economii, eficienta acesteia, productivitatile factorilor de productie, sunt
elemente esentiale ale analizei economice cu scopul elaborarii sistemelor informationale de
gestiune a proiectelor investitionale. In ultimele decenii s-au dezvoltat metode specifice de analiza
a performantei manageriale si marea majoritate cu aplicatii la nivel microeconomic. Aceste
metode neparametrice pot fi aplicate cu succes si la nivelul economiei nationale pentru a evalua
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ratingul performantei manageriale sub aspectul politicii financiare in spatiul rural a Republicii
Moldova. Conform Farrell, eficienta implementarii proiectelor investitionale constd din doua
componente: eficienta tehnica care reflecta abilitatea APL de-a obtine maximul de output dintr-un
set dat de inputuri si eficienta alocativa care reflecta abilitatea APL de-a folosi input-urile intr-0
proportie optima, dandu-li-se preturile de oportunitate respective si tehnologia de productie.
Aceste doud masuri ale eficientei APL de atragere a investitiilor sunt combinate pentru a asigura

masura performantei manageriale totale.

Fig. 2.5. Eficienta tehnica si eficienta alocativa in calitate de componente de baza a
performantei manageriale in gestionarea proiectelor de investitii locale.

Sursa : calculele autorului

In figura 2.5 este prezentati evaluarea performantei manageriale pentru doud APL ce

utilizeaza doua inputuri (X1,x2) pentru a realiza un singur output y in ipoteza randamentelor de
scara constante. De asemenea, se presupune cunoscuta izocuanta APL complet eficiente care este
echivalentd cu performanta manageriald aferentd. Eficienta tehnica (TE) este evaluata ca
raportul:

_0Q _, ©9F

TE; = = =
oP OF

[0.1] 2.1)

Daca raportul factorilor investitionali a celor doud inputuri, reprezentat de panta izocuantei
AA’ in figura 2.5, este de asemenea cunoscuta, poate fi calculata si eficienta alocativa. Eficienta
alocativa (AE) a APL care opereaza in punctul P este data de raportul:

OR

_ox (2.2)
ogQ

AE,

Performanta manageriala totala (EE) este definitd ca produsul eficientei alocative inmultita
la eficienta tehnica

7E, x 4, = 22 Ok _OR _ pp
' " OP 0Q OP

(2.3)

Metoda analizei anveloparii datelor (DEA) cautd sa gaseasca care dintre cele N APL a

setului primar de date determina o suprafatd infasuratoare. Aceastd suprafata infasurdtoare se

71



refera la functia de productie empiricd sau la frontiera eficientd. DEA asigurd o analiza
cuprinzatoare a eficientei relative pentru situatiile multi-input, multi-output in vederea evaluarii
fiecarui APL si masurarea performantei manageriale sale in comparatie cu suprafata infasuratoare
determinata de celelalte APL.

Utilizand dualitatea din programarea liniard, putem determina o forma Infasuratoare
echivalenta a acestei probleme:
min &
—v; +¥4i =20
<8, —XA=0

NA=1 2.)
Az0

unde:

0 - reprezinta parametrul de eficienta;

n - este numarul de APL;

Y- reprezinta vectorul outputurilor, n-dimensional, care este dat de volumul investitiilor;

X - este vectorul inputurilor, n-dimensional, care este dat de consumurile aferente;

N1 - este un vector n-dimensional cu componente 1;

A - reprezinta variabilele problemei de programare liniara ce va fi rezolvata.

Valoare eficientei tehnice 0<1, unde o valoare egala cu 1 reprezinta un punct de pe frontiera,
deci, o APL cu o performantd manageriala inalta.

Prelucrarea datelor primare s-a efectuat cu ajutorul programului DEA_UASM, elaborat
in cadrul catedrei Matematicd si informaticd a UASM si inregistrat de Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuala.

Evaluarea ratingului performantei manageriale APL cu scopul atragerii investitiilor in
spatiul rural depinde de valoarea parametrilor figierului datelor initiale. Programul poate rezolva o
problema DEA orientata input (selectia — 0) sau output (selectia — 1), cu tehnologie revenire

constanta la scara CRS (selectia — 0) sau VRS revenire variabila la scara (selectia — 1).

Petrascu .dta DATA FILE NAME
Petrascu .out OUTPUT FILE NAME

0

32 NUMBER OF FIRMS
INUMBER OF TIME PERIODS

1 NUMBER OF OUTPUTS
5 NUMBER OF INPUTS

10=CRS AND 1=VRS
00=DEA(MULTI-STAGE), 1=COST-DEA, 2=MALMQUIST-DEA,

0=INPUT AND 1=OUTPUT ORIENTATED

3=DEA(1-STAGE), 4=DEA(2-STAGE)

Fig. 2.6. Optiunile de evaluare a ratingului performantei manageriale a

administratiilor publice locale conform rezultatelor anchetarii.

Sursa: elaborata de autor cu ajutorul programului DEA_UASM
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2.3.Analiza proiectelor investitionale pe zonele de dezvoltare Nord, Centru, Sud ale
Republicii Moldova

La momentul actual, spatiul rural al Republicii Moldova, trece prin cea mai mare provocare
a sa si anume, depopularea masiva. Acest lucru In mare parte se datoreaza migratiei populatiei
active, in special in exteriorul tarii. In urma acestor schimbiri, ne-am pomenit ci satele noastre au
ramas practic cu populatia de varsta pensionara, ceea ce are un impact destul de drastic asupra
dezvoltarii durabile a spatiului rural. Pentru redresarea situatiei create, ar trebui ca factorii de
decizie sa reactioneze cit mai rapid posibil. Unul din acesti factori este administratia publica
locala, care, practic putem spune ca, in baza deciziilor si actiunilor sale, depinde viitorul
localitatilor rurale.

Pentru ca spatiul rural sa aiba viitor si sa supravietuiasca, sunt mai multe solutii, printre care
ar fi dezvoltarea sectorului privat, atragerea investitiilor, etc. Deci, involuntar apare intrebarea:
care sunt factorii ce conditioneazd dezvoltarea spatiului rural? Raspunsul la aceastd intrebare il

putem gasi in figura 2.7.

infrastructura
dezvoltata

activitati Sp a‘giul locuri de

economice

contribuabile rur al munca

sectorul
social
dezvoltat

Fig. 2.7 Factorii ce conditioneaza dezvoltarea spatiului rural al Republicii Moldova

Sursa: elaborata de autor

Factorii prezentati in figura 2.7 nu sunt singurii factori ce influenteaza dezvoltarea spatiului
rural al Republicii Moldova, dar in viziunea autorului, sunt cei de baza. Pentru a obtine si o
infrastructura dezvoltata, ori obiecte cu menire sociald functionald, ori noi locuri de munca sunt
necesare surse financiare. Obtinerea acestor resurse sunt posibile prin intermediul diferitor

proiecte.
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Reusita unei afaceri de investitii este justificatd,, in mare masurd de siguranta financiara a
acesteia. In general, finantarea proiectelor de investitii reflecta mai intdi de toate utilizarea
resurselor in combinatie cu modalitatea de constituire si de activare a lor. Mijloacele generate
in cadrul finantarii interne, ca si mijloacele din finantarea externa, se activeaza in contul
investitorului pe masura generarii lor.
limitate de atragere a surselor de capital de la potentialii investitori, in conditii de concurenta
acerba creata Intre localitdtile dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, victoria fiind de partea celor
mai atractive pentru investitori. Prin urmare, domeniul tine mai mult de competenta APL, care, In
scopul solutionarii acestei probleme, trebuie sa se preocupe de cresterea atractivitatii investitionale
investitii, prin urmare — la cresterea nivelului de dezvoltare a localitétilor rurale, la cresterea
calitatii vietii populatiei rurale, respectiv, la reducerea saraciei.

Totodata, mecanismul finantarii proiectelor de investitii implica actiuni corelate privind:

e determinarea necesarului de finantare;
e stabilirea structurii corespunzatoare a capitalului;
e evaluarea costului resurselor de finantare pe termen mediu si lung.

Prin intermediul planului de finantare a proiectelor de investitii sunt puse intr-un raport de
balanta programul de investitii, alcatuit din portofoliul de proiecte de investitii ce urmeaza a fi
infaptuite, si resursele de care investitorul dispune sau le va putea mobiliza. Esential este daca
investitorul poate mobiliza resursele necesare din finantare interna sau din finantare externa.

Astfel, problema atragerii resurselor de capital trebuie cercetatd sub doud aspecte
interdependente: dupa sursele si metodele de finantare. Structura de finantare a proiectelor de

investitii se bazeaza pe fonduri de finantarea interna si pe finantarea externa.

N * Resurse financiare proprii
INTERNE\ proprii « Programe nationale (bugetul de stat)

 Creditul bancar

= « Imprumuturile acordate de organizatiile de
EXTERNE\mprumutate syt

* Programe speciale de finantare

* bugetul de stat + finantare externa

MIXTE

Fig. 2.8. Tipurile surselor de finantare a proiectelor

Sursa: elaborata de autor
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Resursele financiare proprii (economiile proprii) reprezinta prima sursa de care urmeaza sa
se tind cont. Resursele financiare proprii sau autofinantarea, in opinia autorului, reprezinta un
imbold pentru APL. Totodata, sustinerea dezvoltarii spatiului rural poate fi prin intermediul
atragerii fondurilor internationale si nationale. In continuare vom prezenta analiza succinti a
principalelor proiecte de investitii aplicate in Regiunile de dezvoltare Nord, Centru si Sud ale
Republicii Moldova. Agentiile de Dezvoltare Regionala sunt organisme neguvernamentale,
nonprofit, cu personalitate juridica, care actioneaza in domeniul dezvoltarii regionale, cooperand
in acest sens cu administratiile publice locale, societatea civild, mediul de afaceri, precum si cu
partenerii de dezvoltare externi. Avand drept obiectiv dezvoltarea echilibrata si durabila in regiune,
agentiile de dezvoltare se implicd in elaborarea si implementarea documentelor de politici,
atragerea de investitii si promovarea regiunii pe plan intern si extern. Astfel, autorul, bazindu-se
pe analiza efectuata de fiecare ADR, cu evidentierea diferentelor semnificative intre aspectele
economice si sociale inregistrate in regiunile de dezvoltare, a determinat pozitia pe care o ocupa
regiunea in acest context pe plan national. Principalele obiective ale ADR sunt:

» Asigurarea accesului la servicii si utilitati publice calitative prin implementarea proiectelor de
infrastructura fizica;

» Facilitarea cresterii economice sustenabile 1n regiune prin promovarea potentialului socio-
economic si atragerea investitiilor in regiune;

> Imbunititirea guvernantei in regiuned [105,106,107].

» Modernizarea
serviciilor de
alimentare cu apa si
canalizare

*Modernizarea
serviciilor de
alimentare cu apa si
canalizare

*Sporirea eficientei
energetice a edificiilor
sociale

 Oportunitati
pentru
atractivitatea
investitionala
Reabilitarea,
modernizarea §i

Sporirea eficientei
energetice a

extinderea
sistemelor de
aprovizionare cu
apa si canalizare
Reabilitarea
infrastructurii
fizice

edificiilor sociale
Reabilitarea
infrastructurii
rutiere de acces
Imbunatitirea
infrastructurii de
turism de masa

*Granturi pentru
dezvoltarea afacerilor

Facilitarea dezvoltarii
infrastructurii de
afaceri

«Imbunititirea
managementului
deseurilor solide

zona de dezvoltare Nord
zona de dezvoltare Centru
zona de dezvoltare Sud

Fig. 2.9. Tematica generala a proiectelor de investitii aplicate pe zonele de dezvoltare
Nord, Centru, Sud ale Republicii Moldova
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor din Anexa 3.
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Conform informatiei prezentate in figura 2.9 si Anexa 3, putem concluziona ca, in spatiul
rural au fost si sunt implementate un sir de proiecte investitionale, ale caror tematica, In linii
generale, tine de reabilitarea si modernizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; sporirea
eficientei energetice a diferitor edificii cu menire sociald, precum gimnazii, licee,etc.; oferirea
suportului financiar pentru dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu; crearea centrelor de
inovare si transfer tehnologic; managementul deseurilor solide, etc.

Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) a Republicii Moldova se invecineaza cu Romania la
vest, cu Ucraina la nord si est, are o suprafatda de 10015 km2 , ceea ce reprezinta 29,6% din
suprafata totald a tarii. In cadrul RDN se includ 11 raioane si 1municipiu. (Anexa 4). In cadrul
RDN au fost organizate un sir de masuri cu caracter informativ si instructiv, in scopul atragerii
investitiilor. Aceste masuri au avut rezultate pozitive, fapt confirmat de numarul impunator de
proiecte de dezvoltare regionald implementate. Sursa de finantare a acestor proiecte este atit
nationald, cat si internationald. Valoarea totala a investitiilor, pana in anul 2019, a constituit
101,36 milioane MDL, dintre care 71,8 milioane MDL au fost alocati din Fondul National pentru
Dezvoltare Regionala (FNDR), iar 29,56 milioane MDL proveniti din surse externe. Asadar,
potrivit mai multor rapoarte a ADR Nord, analizate de catre autor, S-a stabilit ca, in anul 2018
ADR a gestionat 11 proiecte finantate din FNDR, in acest sens valorificand circa 71,8 milioane
MDL. Majoritatea proiectelor de dezvoltare regionala finantate din FNDR au fost lansate in anul
2017, in directia aprovizionarii cu apa, canalizare, precum si cele de eficienta energeticd a

cladirilor publice.

3 castele de apd cu V=50 m3

* 4 rezervoare cu V=100 m3

* lucrari de eficientizare energetica la 3 cladiri publice
* 26,8 km de retele de apeduct construite

* constructia unei piate agricole angro

» crearea unui Centru de inovare si transfer tehnologic
* reabilitarea portiunii de drum pe o lungime de 5,6 km si a podului de 50,7 m
« renovarea a 48 de drumuri laterale (9.848 m?)
 renovarea a 87 de intréri in curti (2.373m?),
 renovarea a 811 m? de acostamente

+ renovarea a 831 m de rigole dreptunghiulare
 instalarea a 96 de indicatoare rutiere.

Fig. 2.10. Impactul direct al proiectelor de investitii asupra dezvoltarii RDN
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor din Anexa 3
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Realizarea proiectelor de infrastructurd finantate din FNDR au avut un impact pozitiv asupra
dezvoltarii regiunii la general si in special a localitdtilor rurale in cadrul carora au fost

implementate.

imbunatatirea calitatii vietii

i m paCt crearea locurilor de munca

conditii de muncad mai bune

i n d i re Ct cresterea natalitatii

reducerea migratiei populatiei

Fig. 2.11. Impactul indirect al proectelor de investitii asupra dezvoltarii durabile a RDN
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor din Anexa 3

De mentionat este faptul ca totusi, una dintre cele mai importante realizari ale ADR Nord a
fost si este, colaborarea fructuoasa cu partenerii internationali si atragerea surselor financiare
externe, spre exemplu in 2018 au fost aduse investitii de 13,24 milioane MDL. Printre principalii
investitori se numara Republica Cehd, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ),
Ministerul Protectiei Mediului si Dezvoltarii Regionale din Letonia, Organizatia Ceha ”People in
Need”, Oficiul Maresalului Wielkopolska din Polonia, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest
din Romania, Agentia Ceha pentru Dezvoltare, Ambasada Romaniei in Republica Moldova etc.

Daca e sa vorbim despre impactul acestor proiecte apoi, conform informatiei expuse in
figurile 2.10, 2.11 si Anexa 3, datoritd acestor proiecte, locuitorii satului Tepilova, comuna
Ocolina, raionul Soroca, beneficiaza de apa potabila la robinete. De asemenea, cu apa potabila vor
fi asigurate inca 15 localitdti rurale din raionul Soroca, in cadru unui proiect din FNDR.

Datorita Guvernului Romaniei a fost creat primul Centru Apicol din Regiunea de dezvoltare
Nord, situat in orasul Cupcini, raionul Edinet. Acest Centru apicol deserveste apicultorii din 11
raioane din Regiunea de dezvoltare Nord, oferindu-le servicii de achizitionare, depozitare,
procesare i ambalare a produselor apicole la nivel regional. Au fost create cel putin noua locuri
de munca. Tot in cadrul acestui proiect, peste 100 de membri ai Asociatiei apicultorilor, creata in
cadrul acestui Centru, au fost instruiti in domeniul biologiei, nutritiei si patologiei albinelor. lar
16 apicultori au avut posibilitatea sa analizeze experienta apicultorilor din Romania.

Prin intermediul proiectelor finantate de Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei
(GIZ) a fost posibil de realizat iluminarea stradala pe o lungime de 21 kilometri, pentru sase
localitati din raionul Soroca.

Nu mai putin important este si proiectul ,,Modernizarea serviciilor publice locale in
Republica Moldova” care se refera la extinderea si modernizarea furnizérii de servicii de

aprovizionare cu apa si canalizare, managementul deseurilor solide si eficienta energetica a
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cladirilor publice. Proiectul dat este implementat de Agentia de Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ) si este sprijinit financiar de Ministerul German pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (BMZ), Agentia Suedezd pentru Dezvoltare si Cooperare Internationald (Sida),
Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei si Uniunea Europeana.

Aceste domenii tematice sunt cruciale pentru dezvoltarea socio-economica a regiunilor
Republicii Moldova si reprezintd o mare majoritate a propunerilor de proiecte depuse de catre
administratiile publice locale catre FNDR in perioada de referinta.

Important este faptul, cd in RDN, pe lingd mun. Balti au fost identificate inca doud orase ce
pot deveni poli de crestere economica: Edinet si Soroca. Directionarea proiectelor investitionale si
de infrastructura spre orasele poli vor crea noi produceri si servicii, noi locuri de munca si ca
rezultat, vor avea un impact de dezvoltare asupra oraselor mici din vecinatate, precum si in zonele
rurale adiacente, contribuind astfel la o dezvoltare economica echilibrata teritorial.[147]

Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC) este amplasata in partea centrala a Republicii
Moldova si se invecineaza la Vest cu Romania, la Est cu raioanele Rabnita, Grigoriopol, la Sud cu
raioanele Causeni, Cimislia, Leova, la Nord cu raioanele Falesti, Sangerei, Floresti. Are o suprafata
de 10636 km? si este considerati ca cea mai mare regiune, dupa suprafati din Republicii
Moldova. (Anexa 4)

RDC este compusd din 13 raioane: Anenii Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Hancesti,
Ialoveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti, Telenesti, Ungheni si cuprinde 598
localitati, organizate in 329 APL de nivelul I: 14 orase si 315 sate (comune).

Cele mai dezvoltate raioane din aceasta regiune se considera: r-nul Ungheni, r-nul Orhei si
r-nul Rezina. Cel mai slab dezvoltat, din punct de vedere industrial este raionul Soldanesti. Datorita
amplasarii reusite, RDC poate benificia de oportunitati noi de cooperare transfrontaliera. Spre
exemplu, la momentul actual, asemenea oportunitati de finantare sunt oferite de doua programe
mari: Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Moldova (cu un buget de 126 mil. Euro —
contributia UE) si Programul Bazinului Marii Negre (cu un buget de 17 mil. Euro).

Cele mai importante proiecte de investitii implementate in RDC sunt prezentate in figura
2.12.

Impactul acestor proiecte asupra dezvoltarii social-economice a RDC este unul destul de
semnificativ si in linii generale consta in: [107]

> Imbunititirea si extinderea servicilor de apa si de canalizare in orasul Striseni;

> Imbunatitirea servicilor de alimentare cu api in raionul Ialoveni;

» Reconstructia si modernizarea sistemului de canalizare in raionul Hincesti;

> Imbunatitirea serviciilor de alimentare cu api si de canalizare in orasul Ungheni, satul
Zagarancea, satul Semeni si satul Petresti;
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» Imbunatatirea si extinderea servicilor de apa si de canalizare 1n raionul Calarasi.

1. ,,Dezvoltarea activitatii economice 1n sectorul cu potential industrial regional a orasului
Hincesti prin constructia capitald a drumului de ocolire”

2. ,,Modernizarea drumului de centurd Ungheni — conexiune europeana”

3. ,,Constructia drumului Dragusenii Noi — Horodca”

4. ,Reabilitarea si modernizarea drumului regional L-452 (G-452) or. Straseni - S. Scoreni (r-
nul Straseni) - s. Malcoci (r-nul Ialoveni)”

5. ,,Dezvoltarea regionald durabild prin crearea parteneriatelor in bazinul raului Bic”

6. ,,Managementul deseurilor pentru o dezvoltare durabila”

7. ,Eliberarea izvoarelor raului Bac in s.Temeleuti (r.Caldrasi)”

8. ,,Reabilitarea si modernizarea drumului regional L442 (G442) si L444 (G444) Voinova —
Chirianca — Zubresti — Recea - Ghelauza - orasul Straseni”

9. ,,Dezvoltarea infrastructurii de transport pentru valorificarea potentialului turistic a Regiunii
de Dezvoltare Centru”

10. ,,Imbunatatirea calitatii vietii populatiei rurale prin constructia sistemelor de apa potabila
si de canalizare, regionalizarea serviciilor comunale in satele din lunca r. Lapusnita, raionul
Hincesti”

11. ,,Crearea conditiilor de dezvoltare social-economice si a unui mediu durabil eficient prin
modernizarea tehnologica de intretinere a sistemului de evacuare a apelor uzate, r-nul.
Calarasi”

12.,, Imbunatatirea calitatii vietii a peste 5000 de locuitori in regiunea Chirileni-Busila-
Graseni prin acces la apa potabila”

13. ,,Deschiderea traseului turistic (Vama Veche Lapusna) prin restaurarea obiectelor de

Fig. 2.12. Principalele proiecte implementate in RDC a Republicii Moldova

Sursa: elaborat de autor in baza Anexei 3.

Aici dorim sa venim cu o concretizare ca, succesul atragerii si implementarii proiectelor, in
mare parte depinde de competentele si atributiile administratiei publice locale de nivelul unu si
nivelul doi si de capacitatea lor de a dezvolta parteneriate cu alte institutii publice atat nationale,
cat si internationale.

Autorul considerd ci RDC are un potential turistic unic comparativ cu celelalte regiuni. in
urma analizei mai multor surse, s-a stabilit ca unitatile turistice existente nu sunt aliniate la
standardele moderne din punct de vedere al calitatii serviciilor, capacitatii organizationale, dotarii
cu resurse, infrastructurii, ca rezultat se determind o stagnare a dezvoltarii turismului. Fondul
forestier, diversele arii protejate si rezervatiile stiintifice aflate pe teritoriul regiunii sunt putin
utilizate ca resurse in dezvoltarea turismului si odihnei.

in componenta Regiunii de Dezvoltare Sud (RDS) cu o suprafati de 7379 km? intra 8
raioane: Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Taraclia si Stefan-Voda
(Anexa 4), care sunt parte componenta a trei euroregiuni:

» Euroregiunea ,,Dunarea de Jos” — raioanele Cahul si Cantemir;

» Euroregiunea ,,Siret — Prut - Nistru” — raioanele Cimislia, Leova, Basarabeasca, Taraclia si
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Stefan Voda;

» Euroregiunea ,,Marea Neagra” — raionul Cahul.

Avantajul strategic al RDS sub aspectul asezarii teritoriale este iesirea la Marea Neagra

prin Portul International Liber Giurgiulesti (PLIG). In RDS sau implementat urmitoarelele

proiecte:

»  Proiectul ,Reconstructia drumului Sagaidac-Porumbrei” M3 (Chisindu-Cimislia
Vulcanesti-Giurgiulesti ) frontiera cu Romania cu lungimea de 2,68 km, r-nul Cimislia.

»  Proiectul ,,Constructia drumului Codreni-Sagaidacul Nou”

»  Proiectul ,,Drum de acces spre muzeul memorial ,,Alexei Mateevici” din s. Zaim raionul
Causeni

>  Proiectul “Imbunititirea calititii mediului ambiant si a sanatatii populatiei din centrele
raionale ale Regiunii de Dezvoltare Sud prin eficientizarea managementului Deseurilor
Menajere Solide”

>  Proiectul ,,imbunititirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice”

>  Proiectul ,Reabilitarea infrastructurii fizice”

»  Proiectul ,,Reparatia capitala a sistemului de canalizare, statiilor de pompare si a statiei de
purificare din or. Cimislia. Constructia sistemelor de canalizare, statiilor de pompare si
reconstructia sistemelor de aprovizionare cu apa a satului Ecaterinovca”

»  Partea din proiect ,,Reparatia capitald a sistemului de canalizare, a statiilor de pompare si
a statiei de purificare din or. Cimislia” a fost completata si extinsd pentru a deveni viabila

»  Proiectul ,,Construirea infrastructurii adecvate si durabile de alimentare cu apa pentru
localitatile Manta si Crihana Veche prin extinderea sistemului de alimentare cu apa
centralizat al or. Cahul si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii”

»  Proiectul ,,Repararea podului peste raul Cogalnic de pe str. Matrosov si sectiunea de drum
local adiacenta a autostrdzii internationale Chisindu - Tarutino- Odesa, din orasul
Basarabeasca”

»  Proiectul pilot: ,Masuri de modernizare a serviciilor publice locale in sectorul
aproviziondrii cu apa si canalizare pentru raionul Cahul”

»  Proiectul ,,Constructia apeductului magistral Leova - Filipeni — Romanovca”

Analizand informatia cu privire la proiectele implementate in spatiul rural al Republicii

Moldova, autorul vine cu o concretizare cd, impactul acestor proiecte este destul de semnificativ.

Datorita lor s-au imbunatatit conditiile de trai din majoritatea localitatilor rurale, a crescut nivelul

.....
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optime pentru dezvoltarea social-economicd a localitatilor dezavantajate in Regiunea de
Dezvoltare Sud etc.
In concluzie am putea mentiona c, potentialul de dezvoltare a unei regiuni este cu atat mai

mare, cu cat infrastructura ei este mai dezvoltata.

2.4. Concluzii la capitolul 2

In capitolul doi se analizeaza dezvoltarea socio — economici a spatiului rural prin prisma
proiectelor de investitii.

In acest context s-a facut mai intai de toate o analiza a spatiului rural, ludnd in considerare,
potentialul natural, care este segmentat in trei zone nord, centru si sud. Dezvoltarea sociala si
culturala a mediului rural se realizeaza pe calea dezvoltarii accelerate a sferei sociale a satului,
imbunatatirii conditiilor de munca, a vietii materiale si spirituale a populatiei rurale.

Datele analizate ne atesta faptul ca agricultura in mediul rural se dezvolta, dar existd Tncd un
potential ridicat pentru cresterea in continuare a productivitatii si eficientei. Totusi, o multime de
terenuri agricole sunt fragmentate si slab prelucrate, nu exista suficiente depozite frigorifice si
instalatii de ambalare a fructelor, fabricile de lapte se bazeaza foarte mult pe materia prima
achizitionata de la persoane fizice etc.

Exista un lant de constrangeri si probleme care limiteaza dezvoltarea agriculturii in zonele
rurale. In prezent se poate observa o lipsi de angajare in zonele rurale, deoarece oamenii migreaza
in orase sau in strdinatate sau nu doresc sa munceasca. Infrastructura este slab dezvoltata in
majoritatea localitatilor rurale, accesul la finante este o problema pentru intreaga tara. Piata interna
nu este bine dezvoltata, iar fermierii trebuie sa 1si vanda productia la preturi mici, deoarece nu au
contracte de livrare a produselor. Astfel, in anul 2019 se constata o descrestere cu 6% a produselor
de origine animaliera si cu 0,3% de origine vegetala fata de 2018.

Populatia ocupata in domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului creste de la 382 mii
persoane in anul 2015 la 452 mii persoane in 2018, in pofida faptului ca contributia agriculturii la
formarea produsului intern brut se reduce de la 13,0 % in anul 2014 la 10,02% in anul 2018.

Consideram, cd madsurile aprobate de catre Guvernul Republicii Moldova in directia
dezvoltarii durabile a spatiului rural vor influenta pozitiv asupra cresterii calitatii vietii populatiei
de la sate.

In acest capitol al tezei s-a efectuat o analizi a rolului si impactului investitiilor in
dezvoltarea spatiului rural al tarii, care ne-a permis sa facem urmatoarele concluzii:

1. Generalizand opiniile savantilor din literatura de specialitate, autorul isi exprima propria

viziune referitor la notiunea de ,,spatiu rural”: Spatiul rural este mediul, in care populatia se ocupa
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cu activititi agricole, produc alimente casnice traditionale si obiecte de artizanat. In spatiul rural
predomina relatii interpersonale, care se bazeaza pe traditii si obiceiuri culturale.

Imbunatitiri esentiale atat ale stirii economice a spatiului rural, precum si ale veniturilor pe
cap de locuitor, au fost asteptate ca rezultat al schimbarilor radicale ale relatiilor de proprietate si
a celor de producere. Spre regret, catre sfarsitul primei decade de la finalizarea privatizarii in masa
a pamantului si patrimoniului agricol s-au spulberat si aceste asteptari.

Ramura principala de activitate economica in spatiul rural ramane agricultura, care a pierdut
mai mult de jumatate din volumele sale de productie. Conform datelor BNS (anul 2019), produsul
intern brut (P1B) a constituit 210,3 miliarde lei, revenindu-i unui locuitor 78,9 mii lei.

2. Prezenta acordurilor de comert si de liber schimb, amplasarea geografica reusita
comparatie intre climatul investitional al Republicii Moldova si cel al tarilor din regiune, putem
concluziona cd incd avem mult de lucru, fapt confirmat de pozitia Republicii Moldova in
ratingurile internationale.

3. Analiza studiilor efectuate denota faptul ca, Republica Moldova detine cursul de dezvoltare
corect. Faptul ca dezvoltarea ,,mediului de afaceri” si ,,imbunatatirea climatului investitional” sunt
punctele strategice principale in planul de dezvoltare durabila a tarii, inca o datd confirma ca
directia de dezvoltare a Republicii Moldova este corecta.

4. Un factor important in dezvoltarea sociala si culturald a spatiului rural il reprezinta
invitamantul. In anul academic 2018-2019, procesul de invatimant este organizat in 1364 institutii
de invatamat: 1246 - invatdmant primar si secundar general, 89 - profesional tehnic si 29 institutii
de invatamant superior. Alt pilon al dezvoltarii sociale si culturale este ocrotirea sdnatatii. Potrivit
Totodata, potrivit Comitetului ONU, domeniul sanatatii im mediul rural necesita optimizare,
prestare de servicii calitative si accesibile pentru toate paturile sociale.

Suntem de acord cu studiile realizate in domeniu, potrivit carora, transformarile sociale si
culturale in mediul rural, actualmente trebuie orientate, dupd cum se indica in conceptie, spre
renasterea si dezvoltarea traditiilor culturale, nationale si istorice.

5. Pentru Republica Moldova, atragerea investitiilor straine este o problema stringenta si
necesard, deoarece capacitdtile statului si ale mediului de afaceri sunt limitate si insuficiente pentru
arelansa economia. De mentionat este faptul, cd aceastd problema este caracteristica nu doar tarilor
in curs de dezvoltare, ci si tarilor dezvoltate. Din aceastd cauza apare o concurentd intre tarile
recipiente, devenind tot mai important factorul atractivitatii tarii ca obiect de investitii. Procesul
atragerii investitiilor in economia oricarei tari se incadreaza intr-un joc competitiv dus pentru a
inainta conditii mai favorabile investitorilor straini.
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6. In general, mediul economic si politic din Moldova nu este deosebit de atractiv pentru
investitori. Tara se confruntd cu o serie de provocari, inclusiv necesitatea combaterii coruptiei,
imbunatatirea climatului investitional, eliminarea obstacolelor pentru exportatori, transformarea
remitentelor in investitii productive si dezvoltarea unui sector financiar de incredere. De asemenea,
sunt necesare reforme administrative si judiciare. Pe de alta parte, tara ar putea fi o punte de
legatura intre pietele din vestul si estul Europei, iar companiile strdine se bucurd de un tratament
national in majoritatea sectoarelor. Conform raportului Bancii Mondiale Doing Business 2020,
Moldova ocupd locul 48 din 190 de economii in ceea ce priveste usurinta de a face afaceri
(pierderea unei pozitii in comparatie cu editia precedenta) [25].

7. Investitiile 1n agricultura sunt la un nivel scazut, totusi fermierii se confrunta cu probleme
importante In derularea activitatii si o multime de oameni sdraci incd locuiesc in zonele rurale.
Acesti oameni ar putea fi angajati doar 1n agricultura, deoarece alte activitdti economice sunt mai
putin dezvoltate in zonele rurale.

Unele proiecte de investitii in agriculturd pe langa adoptarea de noi tehnologii moderne,
oferd finantare, consultanta si organizeazd un set de activitdti destinate persoanelor sdrace din
zonele rurale pentru a-si imbunatati viata, pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente
tehnologii din agriculturd si pentru a oferi informatii practice despre cum sd isi desfasoare
activitatea si sa creasca productia.

In opinia expertilor, in ultimii ani a crescut dependenta de sursele externe de finantare a
cheltuielilor capitale in agricultura. Totodata, dinamica impundtoare a alocarilor capitale in
perioada 2015-2019 a fost asigurata preponderent de marirea volumului de granturi si credite
externe pentru agricultura.

8. Studiul efectuat de catre autor in ceea ce priveste proiectele de investitii implementate pe
zonele de dezvoltare ale Republicii Moldova — Nord, Centru, Sud a arétat ca, desi se intdlnesc mai
multe obstacole, Republica Moldova are rezultate semnificative. Avand drept obiectiv dezvoltarea
echilibrata si durabild in regiune, Agentiile de Dezvoltare Regionala se implicd in elaborarea si
implementarea documentelor de politici, atragerea de investitii si promovarea regiunii pe plan
intern si extern. Astfel, autorul bazandu-se pe analiza efectuata de fiecare ADR, pentru o perioada
consecutiva de opt ani, cu evidentierea diferentelor semnificative intre aspectele economice si
sociale inregistrate in regiunile de dezvoltare, a determinat pozitia pe care o ocupa regiunea in
acest context pe plan national.

9. Conform informatiei prezentate in figura 2.9 si Anexa 3 , putem concluziona c4, in spatiul
rural au fost si sunt implementate un sir de proiecte investitionale, ale caror tematica, in linii
generale, tine de reabilitarea si modernizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; sporirea
eficientei energetice a diferitor edificii cu menire sociald, precum gimnazii, licee,etc.; oferirea
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suportului financiar pentru dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu; crearea centrelor de
inovare si transfer tehnologic; managementul deseurilor solide, etc.

10. Analizand informatia cu privire la proiectele implementate in spatiul rural al Republicii
Moldova, autorul vine cu o concretizare ca, impactul acestor proiecte este destul de semnificativ.
Datorita lor s-au Tmbunatatit conditiile de trai din majoritatea localitatilor rurale, a crescut nivelul
optime pentru dezvoltarea social-economica a localitatilor dezavantajate in Regiunea de

Dezvoltare Sud etc.

84



3. IMPACTUL MANAGEMENTULUI PROIECTELOR ASUPRA
DEZVOLTARII DURABILE A SPATIULUI RURAL

3.1.Analiza impedimentelor in managementul proiectelor de investitii pentru dezvoltarea

socio-economica a spatiului rural

Republica Moldova are un sistem al administratiei publica locala extrem de fragmentat, care
consta din circa 5 municipii: Chisinau, Balti, Tighina, Tiraspol, Comrat. Al doilea nivel cuprinde
32 de raioane, care sunt, de asemenea, mici, in comparatie cu media UE. Capacitatea autoritatilor
locale de a Indeplini sarcini legate de integrarea europeand sunt in mod semnificativ subminate de
nivelurile foarte scdzute de descentralizare fiscala si financiara, precum si de o concentrare enorma
a activitatii economice in capitald. Intrucat, majoritatea administratiilor locale dispun de resurse
financiare limitate pentru a stimula dezvoltarea durabild, o sursd importantd pentru facilitarea
dezvoltarii la nivel local sunt proiectele de investitii sustinute de donatori, UE fiind cel mai mare
dintre ei. Problemele capacitatilor si nevoilor autoritatilor locale reprezintd un subiect important,
intrucat in prezent majoritatea donatorilor Incearca sa gaseasca un echilibru echitabil in privinta
interventiilor lor de dezvoltare la nivel de administratie locala si centrala. Principalii factori care
diminueaza capacitatea autoritatilor locale din Republica Moldova de a contribui la procesul de
integrare europeana sunt prezentate in Avizul Comitetului Regiunilor al UE [77].

Astfel, se observa ca lipsa unui management autonom sistematic si robust al finantelor locale
reduce in mod inevitabil capacitatea autoritatilor locale si regionale de a-si asuma responsabilitatea
deplina pentru gestionarea fondurilor europene, care necesitd capacitati administrative si de
planificare adecvate si fonduri suficiente pentru a acoperi contributia financiara locala. De
asemenea, este subliniat faptul ca, in ceea ce priveste rolul tot mai mare al programelor destinate
comunitatilor locale si regionale din tarile vecine ale UE, consolidarea autonomiei financiare a
autoritatilor locale este o parte esentiala a procesului de identificare a solutiilor pentru problemele
comune prin intermediul cooperarii regionale si transfrontaliere intre autoritatile locale si regionale
din UE si Republica Moldova.

Autorul este de acord cu studiile realizate in legatura cu faptul ca autoritatile locale si
regionale din Moldova nu sunt in mod oficial consultate si implicate in negocierile privind noul
Acord de Asociere intre Republica Moldova si UE.

Astfel, administratiile locale cu un buget mic, in comparatie cu numarul de locuitori, nu au
intreaga gama de instrumente necesare pentru elaborarea cererilor pentru proiectele finantate de
UE in domeniul investitiilor .

Autorul a analizat urmatorul exemplu referitor la apelarea de proiecte de investitii din cadrul

Programului Operational Comun Romania - Ucraina - Republica Moldova 2014-2020, finantat
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de UE. Pentru a fi eligibile pentru acest program, APL trebuie sa elaboreze proiecte cu un buget
de 100.000 - 3.000.000 de euro. Cerinta de co-finantare fiind de 10%, multe APL nu ar fi in stare
sa prezinte, de exemplu, o propunere de un proiect de 1,5 milioane euro, intrucat in aproximativ
jumadtate din localitati bugetul anual este mai mic decat cele 150.000 de euro necesare pentru co-
finantare. Mai mult decat atat, contributia in naturd nu poate fi tratata in calitate de co-finantare,
astfel lasand APL sa se bazeze exclusiv pe resursele lor financiare. Deseori, capacitatea de
absorbtie a APL este bazata doar pe o legatura mai buna cu centrul raional, drumuri nationale sau
comunicatii (Internet), decat pe strategii eficiente de dezvoltare locala. [157]

Studiului efectuat de autor in ceea ce priveste impedimentele in managementul proiectelor
de investitii pentru dezvoltarea socio - economica a spatiului rural de catre APL, a fost realizat in
baza analizei chestionarului.(Anexa 5)

Scopul studiului a fost evaluarea managementului proiectului de investitii asupra dezvoltarii
localitatii.

Conform definitiei din DEX, un chestionar este o modalitate de cercetare, alcatuit dintr-o
serie de intrebari puse spre a se lamuri din raspunsurile primite asupra unui lucru sau a unei
persoane [23]. Desi ele sunt adesea concepute pentru analiza statistica a raspunsurilor, acest lucru
nu este intotdeauna valabil.

Intrebiarile concretizeaza de fapt structura chestionarului. ,,Exista trei tipuri de intrebari:
deschise, inchise dihotomice si inchise cu alegere multipla. Chestionarul implementat de catre
autor, constituie toate 3 tipuri de intrebari.

Intrebarile deschise dau posibilitatea interlocutorului de a-si exprima liber propria opinie.
Ele solicita profesionalism din partea operatorului, capacitate de sondare a subiectului. In baza
acestor tipuri de intrebari se poate obtine o gama variata de informatii si poate determina persoana
chestionata sa-si manifeste cu generozitate trairile, punand astfel in lumind motivatiile si trairile
acestuia. Aceste intrebari se adreseaza procesului activ al memoriei subiectului si testeaza ceea ce
este stabil, puternic consolidat in cunostintele si comportamentul acestuia, reliefand astfel
intensitatea, frecventa obisnuintelor de comportament. Folosirea acestor intrebari necesita timp si
cheltuieli suplimentare cu inventarierea, gruparea si codificarea raspunsurilor. In plus, raspunsurile
difera de la un respondent la altul si sunt interpretabile, incadrarea lor intr-o grupa depinzand de
subiectivismul operatorului de anchetd. Intrebarile deschise se utilizeaza de reguld pentru:
masurarea notorietdtii spontane a unei marci; identificarea opiniei fata de o problema; stimularea
interesului respondentului fata de subiectul studiului.

Intrebari inchise dihotomice sunt acelea, la care raspunsul poate avea doar 2 alternative.
Acestea au 0 pondere informationald, deoarece respondentului nu i se acorda sansa de a comunica
intensitatea sentimentelor in legatura cu subiectul intrebarii. Intrebarile inchise cu alegere multipla
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prezinta avantajul ca pot fi prelucrate relativ usor. Acest tip de intrebdri nu apeleaza prea mult la
memoria respondentului si elimina subiectivismul codificarii. Dezavantajul acestor intrebari este
ca, cercetatorul pierde timp cu enumerarea variantelor de raspuns.” [158]

In cazul chestionarului implementat de autor, au fost folosite intrebari inchise dihotomice,
astfel raspunsurile au constat din DA \ NU

Intrebarile inchise in chestionarul implementat de autor au fost adresate cu referire la
elaborarea unei Strategii privind atragerea investitiilor in localitate.

Unele intrebari din chestionar sunt de tip semiinchis. Aceasta se foloseste pentru cazul in
care respondentul nu gaseste potrivitd nici una din alternativele propuse si poate mentiona alta care
i se potriveste mai bine. In acest caz, spatiul pentru raspunsul liber trebuie sa fie dimensionat. Daca
se lasa spatiu prea mare, respondentul va fi preocupat de ceea ce ar trebui sa raspunda si nu se va
concentra si la celelalte raspunsuri. In chestionarul implementat de autor intrebarile —
3,4,5,9,10,11,16,17,18 sunt semiinchise.

In functie de transparenta subiectului anchetei, intrebarile se impart in doua categorii:

v' intrebari nedeghizate, care presupun o cercetare directd, cu scop evident pentru respondent.

Intrebarea nr. 2 in chestionarul, implementat de autor.

v' intrebari deghizate, care implica o chestionare indirecta, ocolitoare. Este cazul unor subiecte
delicate, cand intervievatul ar evita sa rispunda sau ar distorsiona raspunsul. Intrebarea nr.

7 in chestionarul, implementat de autor.

Chestionarul a continut intrebari tintite, cu raspuns facil necesar de marcat prin bifare.
Asadar, analiza impedimentelor cu privire la managementul proiectelor de investitii a fost realizata
in baza Chestionarului cu privire la atragerea investitiilor in mediul rural [Anexa 3.1] aplicat pentru
a urmari stabilirea nivelului de implementare in localitate a proiectelor de investitii (gradul de
informare a locuitorilor si potentialilor investitori in raport cu modalitatile de investire in
localitate). Chestionarul a fost trimis catre 120 APL. (Anexa 6).

Obiective:

- Determinarea numarului de proiecte de investitii implementate in localitate;
- Identificarea entitatii din cadrul primariei, care se ocupa cu scrierea si elaborarea de proiecte
in vederea atragerii investirilor 1n localitate;

dezvoltare durabila a localitatii;

- Deciderea elaborarii strategiei privind atragerea investitiilor in localitate;

- Determinarea metodelor posibile (SWOT, STEP, Anchetarea, Segmentarea Pietei, BCG) in
analiza potentialului localitatii;

- Precizarea importantei segmentelor-tinta (investitori, agenti economici, turisti, lucratori

87



calificati, locuitori noi) pentru localitate;

- Determinarea punctelor forte si punctelor slabe ale localitatii, reiesind din urmatorii
factori(resurse materiale, financiare, umane; calificarea fortei de munca, migrarea populatiei
sat-oras, surse de informare a populatiei; resurse tehnologice, manageriale, naturale;
amplasare geografica, gradul de dezvoltare a infrastructurii, nivelul culturii ecologice);

- Delimitarea consideratiilor importante pentru obtinerea unui avantaj competitiv, reiesind din
urmatoarele resurse: materiale, financiare, umane, informationale, tehnologice, manageriale
si naturale;

- Colectarea consideratiilor cu privire la oportunitatile si amenintarile factorilor macro-
mediului pentru localitate (demografic, economic, tehnologic, cultural, natural, legislativ,
geografic, politic si social);

- Determinarea componentelor micro-mediului (puterea de cumparare a locuitorilor localitatii,
calitatea materiei prime din localitate, calitatea fortei de munca, costul mediu al fortei de
munca, calitatea serviciilor oferite de organisme publice din localitate, accesul si costurile
utilizarii factorilor de productie din localitate, infrastructura economica, veniturile medii din
localitate, gradul de implicare a administratiei locale in activitatea investitorilor) , care se
incadreaza in oportunitate/si amenintare pentru localitate;

- Colectarea sugestiilor cu privire la principalele motive de investire in localitate si
principalelor motive de renuntare la investitie in localitate.

Chestionarul aplicat catre APL este alcatuit din 18 itemi distribuiti in asa fel, incat sa ofere
informatii atat despre opiniile acestora, precum si despre actiunile lor concrete pe care le intreprind
vis-a-vis de tematica propusa. In acest sens s-au formulat intrebiri inchise dihotomice — 2 , celelalte
sunt inchise cu variante prestabilite de raspuns - 15; 0 intrebare deschisa, oferind respondentilor
posibilitatea chiar de la inceput sa-si exprime liber parerea sau sa-si expuna cunostintele, in special
in legaturd cu localitatea pe care o reprezinta.

in mediul rural APL este in mare masura responsabili de atragerea investitiilor in localitate,
exercitand o influenta considerabila la dezvoltarea socio - economica a localitatii.

Marea majoritate a APL din zonele de interes sunt de dimensiuni medii. Nivelul de informare
segmentelor — tinta importanta pentru localitate.

Item I: Dispune localitatea de careva proiecte de investitii si dezvoltare economico-sociala
a localitatii. 60 % dintre respondenti au raspuns ca localitatea dispune de proiecte de investiti.

In majoritatea localitatilor sunt implementate proiecte din cadrul programelor:

UCIP-IFAD, finantat de Fondul International pentru Dezvoltarea Agriculturii
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Constructia/Reparatia segmentelor de drum si podurilor locale care sporesc accesul
beneficiarilor la zonele de producere, procesare si comercializare a produselor agricole.

Constructia retelelor de alimentare cu apa pentru dezvoltarea activitatilor de antreprenoriat
in domeniul agro-alimentar.

Constructia infrastructurii de piata agricola.

PNUD, finantat de UE

Proiectul ,,Energie si Biomasa”, Panouri solare si cazangeria pe baza de biomasa. Proiectul
migratie si dezvoltare locala.

Proiect de granturi mici oferite pentru reparatia gradinitelor, scolilor, caselor de cultura,
stadionului din localitate.

Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ)

Proiectul ,,Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova" Modernizarea
serviciilor de aprovizionare cu apa si canalizare, Cresterea Eficientei Energetice, Managementul
integrat al deseurilor solide.

Linia de Finantare pentru Eficienta Energetici in Moldova (MOSEFF), finantator
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), Proiect ,,Eficienta energetica”.

Programul Compact, Fondul Provocarile Mileniului. Tranzitia la Agricultura Performanta,

Reabilitarea Drumurilor

Fig 3.1 Proiecte de investitii implementate in APL

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 2. Cine se ocupa cu scrierea si elaborarea de proiecte in vederea atragerii investitiilor
in localitate. Pentru a avea o imagine mai exacta asupra acestei informatii, respondentilor li s-a
cerut mai multe variante de raspuns.

Autoritatile publice locale au obtinut cel mai mare procentaj - 93,3 %, cel mai mic procentaj
- locuitorii localitatii -3,3 %
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Departamente relatii cu publicul — 6,7%
Agenti economici din localitate-26,7%
Altele- 6,7%.

Fig. 3.2 Entitatea care se ocupi cu scrierea proiectelor in APL
Sursa: elaborata de autor in baza chstionarului
localitate? Respondentii au ales mai multe variante de raspuns, astfel:
- Mass- media locala: radio, post TV, ziar — 40%
- Pagina web a localitatii - 40%
- Panouri informative- 60%
- Conferinte tematice- 46,7%
- Ministere de resort —36,7%

- Altele - 26,7%

Fig.3.3 Sursele de informare din localitate cu privire la proiecte de investitii

Sursa: elaborata de autor in baza chstionarului
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Constatam ca, Panourile informative sunt cea mai importanta sursa de informare in localitate

Item 4. Ce informatii referitoare la investitori considerati ca sunt utile pentru dezvoltarea
durabild a localitatii?

Domeniile de investire — 86,2%

Termenul activitati in care se doreste investirea — 44,8%

Reputatia investitorului — 34,5%

Capacitatea de investire — 72,4%

Modul de culegere a informatiei despre obiectul investitiei — 41,4%

Altele — 3,4%

In acest context deducem, ci domeniile de investitie, precum si capacitatea de investire sunt

cele mai utile pentru investitor in ce priveste dezvoltarea durabila a localitatii

Fig 3.4. Informatii utile pentru investitori

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 5. In momentul de fati, localitatea are elaborati o Strategiei privind atragerea
investitiilor.

In pofida faptului, ci existi Strategia Nationald de atragere a investitiilor si promovarea
exporturilor pentru anii 2016 — 2020, care ne permite sa crestem capacitatile de producere si export
al economiei nationale, sa impulsionam activitatea mediului de afaceri autohton, sa atragem un
volum mai mare al Investitiilor Straine Directe (ISD) in tara noastra, numai 10% din APL au
raspuns DA si 90% NU.
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Fig. 3.5 Elaborarea Strategiei privind atragerea investitiilor

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 6. In cazul in care nu exista, aveti intentia de a elabora o strategie privind atragerea
investitiilor in localitate?

Da, 1n cel mai apropiat timp- 50%
Doar in caz de necesitate- 16,7%
Doar daca va fi finantare — 33,3,%

Nu intentionam sa elaboram - 0 %

Fig. 3.6 Intentia de a elabora Strategia privind atragerea investitiilor

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Din cele mentionate, constatam ca majoritatea APL au intentia de a elabora o strategie de
atragere a investitiilor in localitate. Un procent mai mic declara ca doar in caz de necesitate vor

elabora o strategie.

Item 7. Elaborarea strategiilor si a programelor privind atragerea investitiilor in localitate
este de competenta:
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Unei persoane insarcinate cu aceste activitati — 53,3%

Altei structuri din cadrul administratiei localitatii-46,7%

Asadar, insarcinarea unei persoane cu astfel de atributii constituie o misiune pe care o are de
indeplinit cat mai repede posibil, contactand in primul rand o persoana care are cunostinte in acest
domeniu . Este foarte important de tinut cont de Strategia Nationala de atragere a investitiilor
si promovare a exporturilor pentru anii 2016 — 2020 . Un lucru important in strategia localitatii

tine de domeniile prioritare din localitate, in care se pot face investitii.

Fig.3.7 Competenta elaborarii Strategiei privind atragerea investitiilor

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 8. Prin ce metode posibile efectuati analiza potentialului localitatii (mai multe variante
de raspuns):

Analiza SWOT - 83,3%

Analiza STEP — 20%

Studierea profilului investitorului pe baza anchetelor — 43,3%

Fig. 3.8 Metodele de analiza a potentialului localitatii

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului
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Segmentarea pietei — 13, 3%

Analiza portofoliului de activitati (metoda BCG)- 33,3

Altele- 6,7%

Dupa cum vedem, analiza SWOT, conceput ca un instrument managerial pentru
eficientizarea activitatii a fost ales de cei mai multi dintre respondenti. Analiza SWOT constituie
cea mai importanta tehnica manageriald pentru intelegerea pozitiei strategice a unei APL. Ea are
ca obiectiv de a recomanda strategiile care asigurd cea mai buna aliniere intre mediul intern si
extern. Alegerea strategiei corecte poate fi in avantajul APL.

Item 9. Va rugdm sa ierarhizati in ordinea descresterii importantei pe care o au pentru
localitate urmatoarele segmente — tinta (locul I- cel mai important, locul VI- cel mai putin
important):Investitorii, Agentii economici, Turistii, Lucratori calificati, Locuitori noi.

Ca urmare a analizei acestui item s-a stabilit ca, Investitorii si Agentii Economici in
majoritatea raspunsurilor sunt cei mai importanti — locul 1si mai putin importanti — locul VI sunt

lucratorii calificati, turistii si locuitorii noi.

E . n v EEV BV

20

10 I

0 Lucratorii calificati Locuitarii noi

Investitori Agentii economici Turisti

Fig.3.9 Importanta segmentelor-tinti pentru localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 10. Pe care din urmatorii factori i considerati ,,puncte forte” sau ,,puncte slabe” pentru
localitate: resurse materiale, resurse financiare, resurse umane, calificarea fortei de munca,
migrarea populatiei sat-oras, resurse informationale, surse de informare a populatiei, resurse
tehnologice, resurse manageriale, resurse naturale, amplasarea geografica, gradul de dezvoltare a

infrastructurii, nivelul culturii ecologice.

Puncte forte Puncte slabe
resurse informationale resurse financiare
surse de informare a populatiei resurse tehnologice
amplasare geografica resurse manageriale
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Fig.3.10 Puncte forte si puncte slabe pentru localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 11. Care din urmatoarele resurse considerati ca sunt importante pentru obtinerea unui
avantaj competitiv: resurse materiale, resurse financiare, resurse umane, resurse informationale,
resurse tehnologice, resurse manageriale sau resurse naturale?

Asadar, analiza economica a impus in ultima perioada un nou indicator de eficienta al unei
entitati: avantajul competitiv. Avantajul competitiv arata in ce masura respectiva se face profit fie
prin costuri de operare mici, fie prin calitate, fie prin capacitatea de a livra produsele rapid si la
timp, fie prin adaptabilitatea la schimbarile din cererea pietei. Acest parametru se poate transforma
in “avantaj competitiv sustenabil”, atunci cand aceste performante asigura o pozitie de frunte in
domeniul respectiv, pozitie care poate fi mentinuta pe termen lung. Concurenta se asociaza cu
avantajul competitiv. Avantajul competitiv este abilitatea de a avea o performanta superioara

competitorilor sai in ceea ce priveste scopul de baza al existentei : profitabilitatea.

Fig. 3.11 Resurse importante pentru obtinerea unui avantaj competitiv
Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Asadar, majoritatea respondentilor considera ca resursele financiare si resursele umane sunt
foarte importante pentru obtinerea avantajului competitiv.

Putin importate sunt resursele manageriale si resursele informationale.
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Item 12. Pe care din urmatorii factori ai macro-mediului i considerati oportunitati (O) sau
amenintari (A) pentru localitate: mediul demografic, mediul economic, mediul tehnologic, mediul
cultural, mediul natural, mediul legislativ, mediul geografic, mediul politic sau mediul social?

Deci, macro-mediul se constituie din ansamblul factorilor care actioneaza indirect, pe
termen lung si cu o intensitate mai redusa asupra activitatii unei companii [28].

1.Mediul demografic se referd la populatia din localitate. El se reprezinta ca sursa de
alimentare cu forta de munca necesara. Printre indicatorii specifici mediului demografic sunt:
numarul populatiei, marimea, densitatea, ocupatia, structura pe sexe si grupe de varsta, religia,
etnia, numarul de familii si dimensiunea medie a unei familii, rata natalitatii etc. In raspunsurile
respondentilor acest indicator constituie mai mult o amenintare (A) pentru localitate.

2. Mediul economic este alcatuit din componentele care influenteaza structura consumului
si puterea de cumpdrare a purtdtorilor cererii. Printre elementele de conjuncturd economica ce
necesita a fi analizate se numara nivelul veniturilor, nivelul preturilor, repartitia veniturilor si
modificarea puterii de cumpdrare, structura consumului, evolutia structurii cheltuielilor
consumatorilor, sistemul de impozitare, costurile materiilor prime si ale energiei, structura pe
ramuri a activitatii economice, gradul de ocupare a fortei de munca, evolutia ratelor dobanzilor si
a inflatiei, situatia financiar-valutara etc. Astfel, cei mai multi dintre respondenti considera acest
factor oportun (O) pentru localitate.

3. Mediul tehnologic este alcatuit din factori, cum ar fi: nivelul tehnic al utilajelor si
echipamentelor, inventiile si inovatiile, volumul fondurilor destinate cercetarii-dezvoltarii, aparitia
produselor noi, perfectionarea produselor traditionale, reglementarile vizand eliminarea
tehnologiilor poluante, abilitatea de a absorbi tehnologii noi etc. Se justifica astfel consideratiile
celor mai multi respondenti ca amenintare (A) pentru localitatea reprezentata.

4. Mediul socio-cultural este alcatuit din ansamblul elementelor care influenteaza sistemul
de valori, obiceiurile, traditiile, modul de percepere, credintele, normele, preferintele si
comportamentul oamenilor in societate, clasa sociala, statutul social, grupul de referintd din care
face parte, familia etc. Imbucuritor este faptul, ca majoritatea respondentilor considera acesti
factori oportunitati (O) pentru localitate.

5. Mediul natural are 1n vedere conditiile si resursele naturale la nivelul unei anumite piete.
Mediul natural este constituit din ansamblul resurselor naturale ale localitatii, acestea fiind un
factor determinant al tipului de structura economica care poate fi dezvoltata, factor ce determina
modul de localizare si de distributie in spatiu a activitatilor umane. Majoritatea respondentilor
considera acest factor ca oportunitate (O) pentru localitate.

6. Mediul politico-legislativ. Mediul politic are o influenta deosebitd asupra mediului
legislativ. Factorii politici si legislativi actioneaza indirect asupra APL. Structurile create de
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mediul politic, tipul guvernarii, stabilitatea politica, legaturile intre gruparile politice, rolul lor in
societate si modul in care percep interventia statului in economie, atitudinea statului fata de ramura
economiei, facilitatile vamale, politica statului privind instruirea fortei de munca, clasele sociale
si rolul lor 1n societatea de consum exercitd influente majora.

Acesti 2 factori, politic si legislativ sunt considerati de respondenti ca amenintare (A) pentru
localitate.

7. Mediul geografic de asemenea este destul de important de a fi analizat

deoarece foarte mare importanta pentru reusita unui nou proiect de investitii are
zona/regiunea si/sau localitatea unde se va implementa acest proiect.

Acest factor este considerat de majoritatea respondentilor oportun (O) pentru localitate.

I Oportunitati M Amenintari
20
10
0

Mediul Mediul Mediul Mediul Mediul Mediul Mediul Mediul poliic  Mediul social
demografic economic tehnologic cultural natural Legislativ geografic

Fig.3.12 Factori ai macro-mediului, oportunititi (O) sau amenintiri (A) pentru
localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 14. Care dintre urmatoarele componente ale micro-mediului (puterea de cumparare a
locuitorilor localitatii, calitatea materiei prime din localitate, calitatea fortei de munca, costul
mediu al fortei de munca, calitatea serviciilor oferite de organisme publice din localitate, accesul
si costurile utilizarii factorilor de productie din localitate, infrastructura economica, veniturile
medii din localitate, gradul de implicare a administratiei locale in activitatea investitorilor) , care
se incadreaza intr-0 oportunitate (O)si amenintare (A) pentru localitate?

Tinem sd mentiondm aici faptul cad micro mediul cuprinde totalitatea componentelor
mediului extern cu care localitatea intra in relatii permanente pentru Implinirea obiectivelor.

Din analiza datelor efectuate am stabilit ca, cei mai multi dintre respondenti incadreaza in
oportunitate (O) asa factori ca calitatea serviciilor oferite de organisme publice din localitate si
gradul de implicare a administratiei locale in activitatea investitorilor. Ca amenintare (A) sunt
considerati urmatorii factori: puterea de cumparare a locuitorilor localitatii si veniturile medii din

localitate.
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Autorul este de acord cu studiul efectuat de ,,Societatea pentru Cercetarea Consumului din
Germania Growth from Knowledge ( GfK) referitor la indicele privind puterea de cumparare care
reprezinta venitul anual disponibil pe cap de locuitor, dupa scaderea taxelor si a contributiilor
sociale. Astfel, cifrele comunicate de GfK pentru puterea de cumparare au fost realizate in euro,
pe baza cursului de schimb mediu din 2016 pentru monedele nationale in cauza, asa cum sunt
raportate de Comisia Europeana.

Cresterea scazuta a puterii de cumparare medie la nivel european se datoreaza in principal
efectelor cursului de schimb si stagnarii ratelor de crestere in unele dintre cele mai mari tari. Cu
toate acestea, multe tari au rate de crestere de peste 5 %, inclusiv Islanda, Bulgaria, Romania,
Estonia, Cehia, Bosnia-Hertegovina, Croatia, Malta, Slovacia, Luxemburg si Letonia, se
mentioneaza in concluziile studiului GfK.

Cea mai mare putere medie de cumparare o gasim in Liechtenstein (cu 63.011 euro), Elvetia
(42.300 euro) si Luxemburg (30.248 euro), in timp ce, cea mai slaba se inregistreaza in Belarus,
Moldova si Ucraina. Ucrainenii au doar a opta parte din puterea medie de cumparare a locuitorilor
Liechtenstein-ului, potrivit datelor GfK. R. Moldova a reusit sa depaseasca Ucraina datorita puterii

mai mari de cumparare care s-a inregistrat in centrul tarii, in raionul Soroca, precum si Cantemir.”

[159]
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Fig.3.13 Factori ai micro-mediului oportunititi (O) sau amenintiri (A) pentru
localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 15. Dupa parea Dvs., cat de bine potentialii investitori cunosc informatii despre
localitatea Dvs (despre punctele forte ale localitatii, despre punctele slabe ale localitatii, despre
oportunitatile localitatii, despre amenintarile localitatii (mai multe variante de raspuns)?

Aproape toti respondentii au raspuns ca potentialii investitori cunosc satisfacator despre

localitatea pe care o reprezinta.
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Fig.3.14 Nivelul de cunoastere a investitorilor despre localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 16. Care sunt principalele motive ale investitiei in localitatea Dvs (mai multe variante
de raspuns):

Costuri scazute ale fortei de munca- 53,3%

Calificarea fortei de munca — 30%

Resursele naturale disponibile — 33, 3%

Accesul la anumite resurse locale de materii prime- 33,3%

Costurile scazute ale resurselor locale de materii prime - 26,7%

Deschiderea spre investitori a APL —70%

Apropierea de drumuri importante, trasee internationale-63,3%

Frumusetea naturii (Peisajul) — 43,3%

Terenurile disponibile, amplasate reusit — 40%

Infrastructura localitatii — 53,3%

Altele — 6,7%

in pofida eforturilor importante intreprinse, majoritatea APL nu dispun de o strategie de
atragere a investitiilor dar, necatand la aceasta sunt deschise spre investitori, ceea ce constituie un
motiv deja foarte important a investitiei in localitate. La fel si costurile scazute ale fortei de munca
se prezintd a fi cel mai important motiv pentru investitori.

Totodata si apropierea de drumuri importante, trasee internationale prezinta un important
motiv pentru investitori in opinia respondentilor. Tinem sa mentionam faptul cd, pozitionarea
geografica a regiunilor are un impact pozitiv asupra dezvoltarii lor. Nu in ultimul rand isi pune

accentul si nivelul de dezvoltare a infrastructurii.
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Fig. 3.15 Principalele motive de investire in localitate

Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului

Item 17. Care sunt principalele motive de renuntare la investitie in localitatea Dvs? (mai
multe variante de raspuns):

Costurile Tnalte ale fortei de muncd — 13%

Lipsa fortei de munca cu un grad inalt de calificare — 46,6%

Lipsa resurselor naturale — 43,3%

Limitarea accesului la anumite resurse locale de materie prime — 16,7

Costurile Tnalte ale resurselor locale de materie prima — 10%

Lipsa interesului autoritatilor locale fara investitor- 6,7%

Apropierea de drumuri importante, trasee internationale- 20 %

Frumusetea naturii (Peisajul)- 3,3%

Terenuri disponibile amplasate nereusit- 3,3%

Lipsa unei infrastructuri adecvate — 23,3 %

Lipsa unui climat investitional atractiv pentru investitori- 26,7 %

Migratia tinerilor sat- oras - 73,3 %

Altele-10%
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Fig.3.16 Principalele motive de renuntare la investitii in localitate
Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului
Desi, in mare parte, investitorii constientizeaza riscurile in realizarea afacerilor in Republica

Moldova, lipsa fortei de munca cu un grad inalt de calificare este unul din principalele motive de
renuntare la investitii in opinia respondentilor. instabilitatea politicilor bugetar-fiscale este unul
din factorii majori de risc. Lipsa unui climat investitional atractiv la fel este un impediment in
investitiile facute.

Item 18. Indicati in functie de importanta, ce factori ar putea contribui la sporirea investitiilor
in localitatile rurale din Republica Moldova. Locul I- cel mai important, locul VI- mai putin
important.- crearea unui mediu de afaceri favorabil pentru investitori. Valorificarea resurselor
naturale. Promovarea imaginii pozitive a localitatii. Elaborarea si implementarea unor programe
guvernamentale de facilitare a investitiilor, Diminuarea riscurilor investitionale.

Majoritatea respondentilor au indicat ca asa factori ca: Promovarea imaginii pozitive a
localitatii, Elaborarea si implementarea unor programe guvernamentale de facilitare a investitiilor,
Diminuarea riscurilor investitionale sunt importante (locul 1) si contribuie la sporirea investitiilor
in localitatile rurale din Republica Moldova. La polul opus mai putin importanti sunt asa factori

ca valorificarea resurselor naturale si alti factori, insa nu au fost indicati.

Fig. 3.17. Factorii care ar putea contribui la sporirea investitiilor in localitatile rurale din
RM
Sursa: elaborata de autor in baza chestionarului
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Analiza chestionarelor ne demonstreaza, ca rezultatele de pana acum arata ca APL, implicate
in studiul realizat nu au in marea lor majoritate decat cunostinte sumare, superficiale sau chiar
inexacte despre atragerea investitiilor in localitate. In completarea acestor constatiri vine
necesitatea elabordrii unor recomanddri Tn vederea atragerii investitiilor in localitate. Peste
jumatate dintre respondenti considera ca Promovarea imaginii pozitive a localitatii ar contribui la
atragerea investitiilor.

In rezultatul evaluirii comparative a factorilor care influienteaza la atragerea investitiilor in
mediul rural se poate afirma ca conform tabelului 1 din Anexa 7 ratingul neparametric a
administratiilor publice locale creste In cazul cand el reprezintd un punct forte Tn managementul
resurselor locale. ,,Resursele umane” reprezinta un factor foarte important in sfera investitionala
cu coeficientul de regresie 0,284 si arata cu cat se mareste performanta primariilor daca obiectivul
de atragere a investitiilor reprezinta un punct forte in oranizarea activitatii APL.

De asemenea, de o importantd majora 1n activitatea investitionald sunt factorii ce reprezinta
»durse de informare a populatiei” si ,,Gradul de dezvoltare informationald” care cu optiunea punct
forte mareste ratingul performantei administratiei locale cu 0,245 si 0,234 respectiv. Un aport
negativ In gestionarea proiectelor investitionale in spatiul rural au factorii ,,Calificarea fortei de
munca” cu un indicator al performantei manageriale -0,130 ce denota o scadere semnificativa in
aprecierea ,,punct slab” a factorului.

In acelasi timp, factorii ,Nivelul culturii economice” si ,Migrarea populatiei sat-oras”
contribuie negativ in sistemul informational a gestionarii proiectelor investitionale cu coeficientii
de regresie -0,089 si -0,056 respectiv. Evaluarea modelului regresional propus pentru determinarea
aportului factorilor care contribuie la ratingul performantei manageriale in gestionarea proiectelor
investitionale realizat prin intermediul coeficientului de determinatie R?=0,69 si criteriului Fisher
de analiza dispersionala F=2,74 atesta un grad inalt de semnificatie a coeficientilor de regresie si
poate fi utilizat pentru promovarea politicilor financiare in spatiul rural.

Ratng DEA = 0,175014 + 0,0136435*Resurse materiale + 0,209318*Resurse financiare +
0,284963*Resurse umane - 0,130208*Calificarea f. munca - 0,0563814*Migrarea p. sat-oras +
0,0262257*Resurse informationale + 0,234323*Surse informare. p. + 0,0290778*Resurse

tehnologice - 0,0489692*Resurse manageriale + 0,171075*Resurse naturale +
0,0810568 *amplasarea geografica + 0,245057*Gradul dezvoltare inf. - 0,0894502*Nivelul
culturii ec. + 0,219553*Altele (1)

Analiza factorilor macro-mediului care pot fi apreciati ca oportunitati sau amenintari in
localitatea evaluata APL este prezentatd in Anexa 7 tabelul 2. Se poate afirma ca ,,Mediul
economic” si ,,Medul natural” au o contributie semnificativa in sistemul informational de
gestionare a proiectelor investitionale cu un aport pozitiv a optiunii ,,Oportunitati” in valoare de
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0,304 si 0,210 respectiv pentru ratingul performantei manageriale. ,,Mediul demografic” si
»Mediul tehnologic” au o contributie nesemnificativa cu ratingul performantei respectiv de 0,007
si 0,057, iar ,Mediul social” in optiunea oportunitati contribuie in mediu cu 0,158 valori a
ratingului. In asa mod, factorii macro-mediului pot fi apreciati in cadrul sistemului informational
de gestionare a proiectelor investitionale pentru a promova politicile financiare a factorilor de
decizie APL prin evidentierea componentelor care contribuie nemijlocit la atragerea investitiilor
in spatiul rural si definirea factorilor cu un aport negativ in politica investitionald — ,,Mediul
cultural, Mediul legislativ, Mediul geografic, Mediul politic”.

Criteriul Fisher de analiza dispersionala a calitatii modelului regresional propus F=1,08 si
coeficientul de determinatie R?=0,31 arati cd evaluarea aportului factorilor macromediului este
realizatd cu o precizie suficientd. In formula 3.1 este prezentatd relatia functionala liniard a
modelului regresional propus pentru factorii macromediului si aratd care sunt criteriile de
imbunatatire a sistemului informational de gestionare a proiectelor investitionale.

Rating DEA = 0,316043 + 0,00740861*Mediul demografic + 0,304509*Mediul economic
+ 0,0572297*Mediul tehnologic - 0,0977531*Mediul cultural + 0,210338*Mediul natural -
0,0315514*Mediul legislativ - 0,0164601*Mediul geografic - 0,0536879*Mediul politic +
0,158891*Mediul social (3.1)

Componenta sociald a spatiului rural reprezinta un factor important in realizarea proiectelor
investitionale si in tabelul 3 Anexa 7 este prezentatd analiza regresionala a componentelor
micromediului ce se incadreaza in optiunea de ,,Oportunitate” sau ,,Amenintare” la adresa APL.

Merita de apreciat un nivel inalt R?=0,76 a coeficientului de determinatie si criteriul Fisher
a analizei dispersionale net superior F=8,16 pentru modelul econometric propus si aceasta atesta
o corelatie Tnaltd intre factorii micromediului si ratingul performantei manageriale in gestionarea
proiectelor de investitii locale.

Respondentii APL au apreciat pozitiv cu un grad inalt de implicare a factorilor sistemului
informational de gestionalre a proiectelor ,,Calitatea serviciior”, ,,Puterea de cumparare”, .,
Calitatea fortei de munca”, ,,Costul mediu al fortei de munca” si pentru optiunea de ,,Oportunitate”
managementul performantei creste cu 0,431, 0,313, 0,189, 0,196 respectiv. Factorii cu un aport
nesemnificativ ,,Infrastructura economica” si ,, Implicarea administratiei” au un rating managerial
de 0,113 s1 0,130 si denotd caile de restructurare a sistemului informational cu scopul optimizarii
politicilor financiare. In formula 3.2 sunt prezentati si factorii cu un aport negativ in relatia
functionald intre ratingul performantei manageriale in atragerea investitiilor si componentele
micro-mediului.

Rating DEA =0,038377 + 0,313624*Puterea de cumparare - 0,0647933*Calitatea materiei
prime + 0,189174*Calitatea fortei de munca + 0,196899*costul mediu al fortei de munca +
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0,430528*Calitatea serviciilor - 0,284965*Accesul si costurile + 0,113919*Infrastructura
economica - 0,0825252*Veniturile medii din localitate + 0,130113*implicarea administratiei
(3.2)

Referitor la potentialii investitori n spatiul rural, un rol important il are sistemul
informational 1n gestionarea proiectelor care defineste gradul de cunoastere a nevoilor localitatii
si prezinta puncele forte sau oportunitatile in politicile financiare conform tabelului 4 din Anexa
7.

In modelul econometric propus pentru evaluarea cunostintelor potentialilor investitori
factorii nominali sunt definiti in conformitate cu scara Likert de cinci nivele ,,Foarte bine”, ,,Bine”,
»atisfacator”, ,,Putin”, ,,Deloc”.

Optiunea ,,Oportunitati” in cunoasterea informatiei referitoare la localitate este apreciatd cu
un rating a performantei manageriale de 0,122 si reprezintd un aport pozitiv in sistemul
informational de gestionare a proiectelor investitionale.

Facorul ,,Puncte slabe” de asemenea are o contributie pozitivd referitor la ratingul
performantei manageriale cu 0,219 pentru fiecare nivel nominal in scara Likert. Se poate afirma
ca optiunea ,,Puncte forte” si ,, Amenintarile” contribuie negativ la promovarea climatului
investitional in APL cu o valoare a ratingului negativa -0,141 si -0,153 respectiv.

Calitatea modelului regresional propus poate fi apreciatd in conformitate cu criteriul de
analizi dispersionali Fisher F=1,52 si coeficientul de determinatie R?=0,18 care atestii o precizie
satisfacatoare a evaludrii contributiei factorilor exogeni in sistemul informational de gestionare a
proiectelor investitionale. Formula 3.3. prezinta relatia functionald intre factorii de informare a
spatiului rural si ratingul neparametric.

Rating DEA = 0,488845 - 0,141725*Punce forte + 0,219265*Puncte slabe +
0,122515*Oportunitati - 0,153561* Amenintarile

(3.3)

In tabelul 5 anexa 7 sunt prezentati factorii care contribuie la sporirea investitiilor in
localitatile rurale a Republicii Moldova cu indicarea coeficientilor de regresie liniard. Toti acesti
factori sunt definiti in conformitate cu scara Likert la sase nivele de importanta in sporirea
investitionala si este evaluata cota parte in cadrul sistemului informational de gestionare a
proiectelor.

Modelul regresional propus este evaluat in conformitate cu criteriul Fiser de analiza
dispersionald F=3,07 si coeficientul de determinatie R?=0,42 si prezinti o precizie suficientd
pentru evaluarea factorilor inclusi in model.

Analiza comparativa a factorilor care contribuie la sporirea investitiilor in localitatile rurale
arata ca ,,Elaborarea si implementarea unor programe guvernamentale de facilitare a investitiilor”
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are un aport substantial cu ratingul performantei manageriale 0,086 pentru fiecare unitate nominala
in scara Likert.

Ceilalti factori exogeni au o contributie pozitivd In promovarea investitiilor si in cadrul
sistemului informational de gestionare a proiectelor se poate opera o optimizare a activitatilor a
fondurilor financiare in dezvoltarea spatiului rural. Procedura mentionata poate fi realizata
utilizdnd datele din formula 3.4. a relatiei regresionale liniare intre ratingul performantei
manageriale si factorii exogeni inclusi Tn model.

Rating DEA = -0,258975 + 0,0284586*Mediu favorabil investitori +
0,0375499*Valorificarea resurselor umane + 0,0130333*Imaginea pozitiva a localitatii +
0,0866713*programe guvernale mentale + 0,0212924*diminuarea riscurilor + 0,000808458*altele

(3.4)

Se poate afirma, ca rezultatele prelucrarii neparametrice a datelor primare cu DEA_ UASM
din chestionarul cu privire la atragerea investitiilor in mediul rural prezentate in anexa 2 reprezinta
un substrat adecvat realizarii sistemului informational de gestinare a proiectelor care sunt realizate
in APL.

Analiza regresionald a factorilor exogeni care contribuie la elaborarea si scrierea proiectelor
de atragere a investitiilor n spatiul rural prezentatd in anexa 7 da posibilitate de a evalua aportul
componentelor micro si macro-economice pentru o optimizare a climatului investitional.

Pentru a analiza impedimentele care apar in managementul proiectelor de investitii, autorul
a analizat si sondajele realizate de Institutul pentru Dezvoltarea si Initiative Sociale “Viitorul”
[111].

Tabelul 3.1. Problemele APL in privinta cofinantirii proiectelor aprobate

Probleme % de cazuri
Intarzieri in transferuri financiare 25,0
Nu am fost capabili sa identificam personalul pentru echipa de implementare 25,0
Pasivitatea locuitorilor comunitatii 65,6
Resursele pentru co-finantare nu au putut fi identificate 50,0
Niciuna din cele de mai sus 6,3

Sursa: studiu realizat de IDIS ,, Viitorul”

In urma sondajului efectuat pentru aceasta cercetare, se poate constata ci majoritatea APL
nu au experienta de cooperare inter-municipala sau intre comunitati nu fac parte dintr-un consortiu,
care ar putea implementa un proiect comun. Atunci cand este vorba de cele mai prioritare domenii:
alimentarea cu apa, colectarea si gestionarea deseurilor si reabilitarea infrastructurii drumurilor,
este nevoie de surse externe de finantare. Astfel, aceste trei domenii de interventie sunt cele mai
sensibile din punct de vedere al economiilor de scara si de aceea, cu cat mai multi beneficiari, cu

atat sunt mai mici costurile de functionare. Asadar, cresterea capacitatii de cooperare inter-
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comunala prin sustinerea proiectelor regionale, elaborate in comun de mai multe APL este
domeniul critic pentru interventii in scopul facilitarii eficiente a cooperarii intre APL.

Un alt impediment in managementul proiectelor este numarul limitat de personal disponibil
din cadrul APL. Deoarece atat resursele financiare si cele umane sunt limitate , capacitatea APL
de a elabora propuneri de proiecte, precum si pentru capacitatea lor de a le implementa este foarte
redusd. Sau in cele mai multe cazuri, resursele umane au o experientd limitatd in elaborarea
propunerilor de proiecte cu luarea in consideratie a economiilor de scara (de exemplu, cooperarea
cu alte APL).

In urma cercetarlor efectuate constatam faptul ci, foarte rar primaria are un angajat care se
ocupd anume de elaborarea propunerilor de proiecte, in timp ce in alte cazuri un angajat existent
cumuleaza functia sa principala cu aceasta sarcind. Cu toate ca multe APL pot utiliza fonduri
extrabugetare, In scopul de a angaja personalul care lucreaza pe elaborarea propunerilor de proiect
si probleme de integrare europeana, cele mai multe nu isi pot permite acest lucru.

Lipsa cunostintelor de limba engleza, care, in cele mai multe cazuri este limba obligatorie
pentru propuneri de proiecte si documentele suplimentare la fel este un obstacol in managementul
proiectului. Acest lucru mareste timpul necesar pentru a elabora o propunere si diminueaza in mod
semnificativ calitatea sa, pentru ca autoritatile locale nu sunt capabile sa verifice traducerile oferite
de agentii specializate.

Astfel, lipsa de personal calificat urmata de insuficienta competentelor de limba engleza, asa
cum si lipsa de personal calificat reprezinta principalele obstacole in implementarea proiectelor
europene.

La polul opus este sondajul efectuat in Romania, in peste 3000 de primarii, care aratd o
legatura directa intre disponibilitatea resurselor umane, specializate in accesarea fondurilor UE, si
rata de succes in finantarea propunerilor de proiect inaintate. 76% din valoarea totala a finantarii
de proiecte aprobate pentru primarii a fost obtinuta de catre autoritatile locale care au personalul
specializat [131].

In opinia autorului, obstacole pentru implementarea proiectelor se intalnesc si la capitolele:
perioada lunga de implementare, birocratie, lipsa initiativei din partea populatiei.

Cele mai multe directii in cadrul administratiei raionale sunt tratate ca subdiviziuni
subordonate ministerelor respective. Aproape toate raioanele au propriile strategii de dezvoltare,
aprobate de catre consiliile raionale, desi nu exista un proces adecvat de monitorizare si evaluare
a implementarii lor astfel, incat, administratia raionului are instrumente si competente limitate in

ceea ce priveste atragerea investitiilor.
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3.2.Impactul proiectului de Servicii Financiare Rurale si Dezvoltarea Businessului Agricol

asupra dezvoltarii spatiului rural al Republicii Moldova

Proiectul Servicii Financiare Rurale si Dezvoltare a Businessului Agricol (RFSADP) a oferit
finantare, consultanta si a organizat un set de activitati, care vizau oamenii cu venituri mici din
zonele rurale, pentru a-si imbunatati traiul, pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente
tehnologii din agricultura si pentru a oferi informatii practice despre cum sd isi conduca afacerea
si sd creasca productia.

Proiectul dat consta din mai multe componente care, in linii generale, toate urmaresc scopul:

- cresterea veniturile populatiei rurale,
- conectarea lor mai profitabila, fie ca producdtori, intreprinzatori mici sau mijlocii sau
angajati la lanturile agricole de marfuri.

Pentru a realiza acest lucru, un pachet cuprinzator de sprijin pentru aspecte cheie ale
lanturilor valorice prioritare pentru proiect, a fost orientat spre ITmbunatatirea eficientei acestora in
interesele economice ale principalelor grupuri tintd ale proiectului. In consecinti, componenta a
fost conceputa 1n jurul unei abordari strategice, care se bazeaza pe analiza lantului valoric si este
directionata spre abordarea intr-0 maniera pro-saracd a necesitatii: dezvoltarii durabile a
intreprinderii; eficienta pe piete si adoptarea de noi tehnologii; crearea de locuri de munca in
mediul rural.

Astfel, sprijinul proiectului a fost furnizat pentru a facilita analiza lantului valoric, in special
aplicarea unui index de multiplicare a lantului valoric pentru a prioritiza lanturile valorice care sa
fie sustinute de proiect si sprijin pentru trei subcomponente, acestea fiind:

Al. Dezvoltarea agriculturii contractuale - pentru a oferi legaturi stabile, durabile si
profitabile catre lanturile de marfuri agricole de mare valoare;

A2. Dezvoltarea agriculturii conservative - pentru a spori fertilitatea solului si a reduce riscul
de esecuri ale culturilor in cadrul sistemului dominant al agriculturii cu folosirea irigarii;

A3. Dezvoltarea fondului de capitaluri proprii pentru agrobusiness - pentru a sprijini crearea
AEEF ca entitati juridice, cu scopul de a aborda constrangerile actuale la finantarea pe termen lung
a agroindustriilor. Cu toate acestea, subcomponenta data nu a fost complet implementata.

Implementarea proiectului dat a demarat cu un proces de organizare a instruirilor tinerilor
antreprenori din mediul rural. Pana la sfarsitul anului 2016, in aceasta directie, S-au obtinut

urmatoarele rezultate:
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Tabelul 3.2. Rezultatele progresului componentei A la 30 iunie 2016

Indicatori Plan Real Real / plan

Instruire, seminarii si mese rotunde n/p 242 n/p
Vizite de instruire a expertilor nationali n/p 236 n/p
Vizite de formare internationald a expertilor n/p 15 n/p
Tururi de studiu internationale n/p 9 n/p
Participanti instruiti, total 820 1482 +662 (+81%)
din care femei 164 115 -49 (-30%)

a) Agriculturd contractala 570 284 -286 (-51%)
din care femei 114 49 -65 (-57%)

b) Agricultura conservativa 250 1198 +948 (de 4.7 ori)
din care femei 50 66 +16 (+32%)
Regimuri agricole de conservare (numarul de 20 23 +3 (+15%)
subventii acordate agricultorilor)
Numarul total de beneficiari, persoane 840 1505 665 (+79%)

Sursa: [109]

In cadrul componentei A, proiectul a obtinut rezultate semnificative, incluzand un numar
crescut de beneficiari totali comparativ cu planul (1505 fata de 840 sau + 79%). Cu toate acestea,
participarea femeilor a fost mai mica decat se astepta in timpul imstruirilor, doar 164 de
participante, comparativ cu 278 vizati. Acest lucru ar putea arata, de asemenea, o problema de gen
in zonele rurale sau in agriculturd in general, unde barbatii sunt mai predispusi sa se angajeze in
agriculturda sau sa invete despre aceasta. Rezultatele privind instruirea pentru agricultura
conservativa sunt promitatoare, deoarece numarul participantilor a fost de aproape 5 ori mai mare
decat era planificat. Pe de alta parte, de doud ori mai putini participanti au participat la instruirile
contractuale in domeniul agriculturii in comparatie cu planul.

Desi, nu au fost stabilite ca obiective pentru acesti indicatori, dar au fost organizate 9 tururi
de studiu internationale, au fost efectuate 15 vizite de formare a expertilor internationali si 236
vizite de formare a expertilor locali. In total au fost organizate 242 de seminare, mese rotunde si
instruiri. Realizarea bugetara a acestei componente a fost redusa, doar 57,1% din imprumuturi au
fost livrate si 48,0% din fondul de granturi, adica un total de 703,9 mii USD, de 197,0 mii USD.

Dupa cum am mentionat, proiectul dat se refera la sustinerea dezvoltarii afacerilor in mediul
rural. In continuare vom prezenta impactul proiectului dat prin prisma creditelor cu portiune de

grant acordate antreprenorilor din mediul rural.
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Tabelul 3.3. Analiza impactului componentei ,,Dezvoltarea afacerilor” din cadrul

IFAD, mii USD
Subcomponente Plan Realizat Impact ,%
programului | Credit | Grant | Total | Credit | Grant = Total | Credit | Grant
Dezvoltarea 441,9 0 4419 | 10341 | 5942 | 162,84 | 234 n/p
intreprinderilor
Dezvoltarea AC 581,2 0 581,2 585,32 0,11 585,43 100,7 n/p

Dezvoltarea
fondului de CP
pentru
agrobusiness
Total

209,2 410 619,2 15,18 | 137,45 | 152,63 7,3 33,5

1232,3 410 1642,4 | 703,91 | 196,98 | 900,89 57,1 48,0

Sursa: [109]

Pentru implementarea activitatilor in cadrul acestei componente, a fost alocatd o suma de
1642,4 mii USD, inclusiv imprumut de 1232,3 mii USD si granturi de 410 mii USD. Nivelul de
realizare a planului este foarte diferit: un nivel scdzut de finantare a fost furnizat in cadrul
componentei AEF - doar 7,3% din imprumuturile planificate si 33,5% din suma granturilor.
Fondurile alocate subcomponentei de dezvoltare a agriculturii conservative au fost cheltuite in
totalitate - 100,7% din nivelul planificat si, de asemenea, a fost acordat un grant mic. Pentru
agricultura contractuald, au fost oferite doar 23,4% din imprumuturi. UCIP_IFAD a depus eforturi
pentru a gasi potentiali investitori pentru finantarea de capitaluri proprii a IMM-urilor, dar acest
lucru nu a dat nici un rezultat pozitiv. In consecinti, suma de 2,2 milioane USD alocati pentru
finantarea capitalurilor proprii pentru IMM-uri nu a fost utilizata. Pe baza recomandarilor misiunii
de supraveghere, aceastd sumd a fost realocata cétre alte directii de sustinere a IMM-urilor, 1n
special catre componenta B. Dupa cum sa mentionat anterior, activitatile si fondurile alocate in
cadrul finantarii investitiillor IMM-urilor si finantarii investitiilor tinerilor antreprenori au fost
complet debursate. De la inceputul proiectului, imprumuturile au fost acordate catre 69 de IMM-
uri, in valoare de de 6,1 milioane USD. In tabelul 3.4 se prezinti analiza impactului activitatii de
creditare a proiectului, pentru componenta B, pe parcursul a cinci ani de activitate.

Tabelul 3.4 Impactul activititii de creditare, in cadrul componentei B, de catre UCIP-
IFAD, mil. dolari SUA

Subcomponentele Planificat Realizat Impact,%

Finantarea cu imprumut a IMM-urilor 5,757.9 6,172.6 107,2
Finantarea pe actiuni a IMM-urilor 2,248.7 - -
Finantarea prin imprumut si subventie a 8436.6 10.330.7 1924
investitiilor tinerilor antreprenori (TA) o T ’
Mlcr_oﬁnan‘;areg intreprinzatorilor sdraci din 2.248.7 22185 30,2
mediul rural prin AEI

Total 18,691.9 18,721.8 100,16

Sursa: [109]
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Principalul obiectiv al RFSADP a fost reducerea sariciei in Republica Moldova. In mod
specific, a fost selectat indicatorul:

»Reducere cu 10% a numarului de oameni din mediul rural care trdiesc cu mai putin de 2,5
USD pe zi.

Conform datelor BNS, venitul pe persoana in Republica Moldova in mediul rural a crescut
de la 1067 lei la inceputul anului 2011, pana la 2702,3 lei in anul 2020 adica cu 1635,3 lei mai
mult. Cu toate acestea, din cauza deprecierii leului moldovenesc fata de USD, in termeni de dolari
SUA, venitul mediu a scazut lent pana in anul 2015. Dupad care avem o micd crestere, dar
comparand cu cosul minim de consum, putem afirma ca salariul real de astéti al angajatilor din
spatiul rural este sub limita existentei.

Dintr-o alta perspectiva, datorita puterii de cumparare paritare si avand in vedere ca inflatia
in perioada 2011-2019 nu a atins acelasi nivel de depreciere, putem afirma ca:

- Oamenii din mediul rural traiesc mai bine decat in 2011 si au venituri mai mari in MDL.

- In termeni USD, oamenii castigd aproximativ acelasi nivel de bani in 2019 ca in 2011, cu
toate acestea acest lucru nu poate fi reprezentativ, deoarece persoanele din mediul rural pot
cumpara mai mult, deoarece inflatia nu a fost la fel de mare ca deprecierea leului moldovenesc.

Potrivit sondajului efectuat pe 346 de gospodarii — beneficiari ai RFSADP, unele gospodarii
si-au mdrit averea prin cumpdrarea unor articole, cum ar fi frigidere, masini de spalat sau notebook-
uri / PC-uri.

Tabelul 3.5. Impactul proiectului IFAD asupra bunastirii gospodariilor - beneficiare
de credite IFAD

Denumirea articolelor Detinute paniala | Procurate dupa Valoarea unititilor noi
IFAD, % IFAD, % pentru 346 gospodarii, MDL
Frigider 96,8 5,78 151,938
Masina de spalat 79,5 4,34 65,625
continuarea tabelului 3.5
PC / notebook 88,2 12,43 300,178
TV 97,7 8,38 122,465
Alte articole - 6,36 67,750
Total X X 707,956

Sursa: [109]

Analizand informatia din tabelul 3.5, putem determina impactul creditelor IFAD asupra
bunistarii a 346 de gospodarii din mediul rural. In tabelul dat sunt prezentate datele numai pentru
cateva din totalul de articole cumparate. Totusi, putem afirma ca numai in anul 2016, datorita
suportului proiectului IFAD, bunastarea beneficiarilor a crescut cu 707 956 lei. Aceasta
manifestand-se prin posibilitatea de a achizitiona produse noi.

Conform Tabelului 3.5, o gospodarie a cumparat bunuri in valoare medie de 2227 MDL, sau

770 mii MDL 1n total, dar referindu-se doar la dimensiunea esantionului. Initial, valoarea acestor
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articole in fiecare gospodarie valora in medie 24,7 mii MDL, adicd in timpul implementarii
proiectului, fiecare gospodarie si-a marit averea in medie cu 9%. Detinerea acestor bunuri in
proprietate arata in ce masura este dezvoltatd o gospodarie si are tehnica necesara pentru a atinge
unele standarde de viatad acceptabile.

12,4% din toti beneficiarii au achizitionat computere / notebook-uri in timpul implementarii
proiectului. In prezent, fiecare gospodirie are in medie 1,01 PC-uri / notebook-uri (unele
gospodarii ar putea avea mai multe). Inainte de IFAD, aproape toate gospodariile detineau cel
putin un frigider si un televizor, acum o gospodarie are Tn medie 1,06 televizoare si 1,03 frigidere,
adica cel putin 6% din gospodarii au un televizor suplimentar si 3% - un frigider suplimentar. Pe
langa principalele categorii de bunuri analizate in timpul anchetei, 6,4% din gospodarii au
achizitionat alte tipuri de echipamente, in valoare medie de 3080 MDL pe unitate.

Deci, impactul proiectului consta in:

- Bunastarea gospodariilor care au beneficiat de serviciile IFAD a crescut in medie cu 9%.

- Peste 20% din gospodariile care beneficiaza de serviciile IFAD si-au marit dreptul de
proprietate asupra activelor.

In continuare vom determina impactul proiectului IFAD asupra gradului de ocupare a
fortei de muncad, in baza aceluias sondaj realizat de catre UCIP-IFAD.

Vom prezenta o analizi a ocupirii fortei de munca in microintreprinderi (membri AED), IMM
si TA inainte si dupa primirea unui sprijin de la IFAD, pe baza unui sondaj realizat pe 643 de
entitati. Deoarece fiecare entitate a fost anchetata separat, vom prezenta analiza de catre fiecare
dintre ele:

Microintreprinzitori (membri ai AEQ): a existat o dinamica pozitivd a ocupdrii fortei de
munci de citre micro antreprenori (membri ai AEI), numirul total de angajati a crescut cu 3,4%,
incluzand o crestere semnificativa cu 17,4% a ocupdrii cu norma Intreaga si o usoara scadere a
ocuparii fortei de munca in familie. Aceste evolutii arata ca acesti beneficiari sunt cei mai stabili,
bazindu-se mai mult pe angajatii cu norma intreaga si mai putin pe membrii familiei, de asemenea
afacerea creste in dimensiune.

Salariul mediu platit a crescut cu 5,7% pentru angajatii cu norma intreaga si cu 7,2% pentru
angajatii sezonieri. Salariul pentru o zi de munca pentru angajatii zilieri a crescut de la 140,7 MDL
la 150,8 MDL, cu toate acestea, perioada medie de angajare este de doar 14,6 zile - aproximativ

acelasi nivel ca inainte de a primi asistenta de la IFAD.
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Tabelul 3.6. Impactul proiectului IFAD asupra ocupirii fortei de munca de catre

beneficiarii AE1, %

Denumirea indicatorului Pana la obtinerea Dupi obtinerea Impact,
finantarii IFAD finantarii IFAD %

Numarul mediu de persoane ocupate, 5.2 54 +3,4
pers.
Inclusiv, membri ai familiei, pers. 2,4 2,3 -2,2
Inclusiv, angajatii cu norma intreaga, 0,2 0,3 +17,4
pers.
Inclusiv, angajatii temporari, pers. 2,6 2,8 +7,2
Procentul de femei ocupate, din total, 41,3 44,4 +3,1 p.p.
%
Procentul de femei ocupate 55,3 54,7 -0,6 p.p.
temporar,%
Salariu mediu, angajare cu norma 2100,0 2219,6 +5,7
intreaga, lei / luna
Salariu mediu, angajare temporara, 140,7 150,8 +7,2
lei/ zi
Perioada medie de angajare, zile 14,7 14,6 -0,6

Sursa: [ 109]

Participarea femeilor a fost la un nivel rezonabil, pentru ocuparea cu norma intreaga si chiar
a crescut usor cu 3,1 p.p. pana la 44,4%, in timp ce ponderea in angajarea temporara a fost relativ
mare si a rdmas aproximativ la acelasi nivel de 55%. Aceasta dinamica aratd ca femeile sunt mai
vulnerabile in zonele rurale si sunt mai expuse la locuri de munca temporare decat cu norma
intreagd. Aceasta Inseamna ca venitul lor nu este la fel de stabil ca venitul barbatilor din zonele
rurale.

Avand in vedere ci numarul membrilor AEI, care au primit finantare de la IFAD a fost de
1282, putem estima numarul total de angajati suplimentari ca 236 persoane.

intreprinderi Mici si Mijlocii (IMM): Numairul mediu de persoane angajate de citre un
IMM a crescut cu 16,2% dupa finantarea obtinuta de la IFAD, prin programele sale de asistenta.
Membrii familiei reprezinti o mica parte din totalul locurilor de munci, comparativ cu AEi-urile
in care situatia este invers. Ocuparea cu norma intreaga este piatra de temelie a dezvoltarii IMM-
urilor si a crescut cu 18,7% dupa asistenta IFAD, in timp ce angajarea temporara este mai putin
semnificativa, reprezentand doar 10% din totalul ocuparii. Totusi, acest indicator a crescut cu
5,2%.

Ponderea tinerilor (persoanele sub 35 de ani) este moderata, dar a crescut de la 21,8% la
26,0%. Aceasta reprezinta o dinamica pozitiva, deoarece exista o tendintd generald pentru tineri
de a parasi zonele rurale. Pe de altd parte, ocuparea fortei de munca in randul femeilor este mai
mica in comparatie cu microintreprinzatorii (membri ai AEI) si a crescut usor cu 1,6 puncte

punctuale, de la 35,5% la 37,1%.
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Salariile sunt comparabile cu microintreprinzatorii, cu toate acestea, dupa sprijinul acordat
de IFAD, cresterea salariului a fost mai mare - cu 19,2%. Dintr-o alta perspectiva, acest indicator
este inca scazut in comparatie cu media economiei si CU minimul existentei - un indicator statistic
care arata nivelul saraciei in Republica Moldova.

Tabelul 3.7. Impactul proiectului IFAD asupra ocuparii fortei de munca de citre

beneficiarii IMM-urilor

Denumirea indicatorului Pina la Dupa Impact, %
obtinerea | obtinerea
finantarii | finantarii
IFAD,% IFAD,%
Numarul mediu de angajati, persoane 45,3 52,6 +16,2
Inclusiv, membrii familiei, persoane 1,1 0,9 -16,8
Inclusiv, angajatii cu norma intreagd, persoane 38,6 45,8 +18,7
Inclusiv, angajatii temporari, persoane 5,6 59 +5,2
Procentul de femei angajate, din total, % 35,5 37,1 +1,6 p.p.
Procentul sub 35 de ani ocupati, % 21,8 26,0 +4,2 p.p.
Salariu mediu, angajare cu norma intreaga, lei / luna 2119,7 2526,9 +19,2
Salariu mediu, angajare temporara, lei / zi 108,1 125,5 +16,1
Perioada medie de angajare, zile 65,7 57,2 -12,9

Sursa: [109]

Avand in vedere ca numarul IMM-urilor care au primit sprijin de la IFAD au fost in numar
de 69, putem estima numarul total de angajati suplimentari la 504.

Tineri Antreprenori (TA): Desi de dimensiuni mai mici, comparativ cu IMM-urile,
afacerile conduse de tinerii antreprenori au aratat cea mai buna dinamica dupa ce au primit sprijinul
de la IFAD. De exemplu, numarul mediu de angajati a crescut cu 55,2%, de 1a 4,5 la 7 angajati pe
afacere. Cea mai mare parte din crestere se datoreazd numarului tot mai mare de lucratori temporari
- de aproximativ 2,5 ori. Astfel, in prezent, existd un echilibru intre numarul lucratorilor de familie,
al angajatilor cu norma intreaga si al lucrdtorilor temporari. Acest lucru aratd incad unele puncte
slabe, dar si oportunitati pentru afaceri infloritoare.

Ocuparea femeilor este ridicatd in randul tinerilor antreprenori si este in crestere. A ajuns la
aproape doud treimi, dupa sprijinul acordat de IFAD. Angajarea tinerilor este mai mare in
comparatie cu IMM-urile, dar a inregistrat o scadere cu aproape 6 p.p. dupd ce a primit sprijinul
de la IFAD. Cu toate acestea, nivelul este incd optimist - 44% din numarul angajatilor.

La fel ca IMM-urile, TA s-au bucurat de o crestere solida a salariului mediu, de la 2077
MDL la 2442 MDL, adica cu 18% mai mult. Lucratorii temporari au salarii zilnice mai mari in
comparatie cu IMM-urile, iar cresterea a fost mai constanta - 20,4% dupa asistenta IFAD. Acest
lucru ar putea fi explicat printr-o perioada mai lunga de angajare in cursul anului: aproximativ 110

zile sau cu 8 zile mai mult decat Tnainte de a primi asistenta IFAD.
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Tabelul 3.8. Impactul proiectului IFAD asupra nivelului de ocupare a fortei de munca
de catre beneficiarii TA

Denumirea indicatorului Pina la Dupa Impact,%
obtinerea | obtinerea
finantarii | finantarii
IFAD,% IFAD, %

Numarul mediu de angajati, persoane 45 7,0 +55,2
Inclusiv, membrii familiei, persoane 1,4 1,9 +31,1
Inclusiv, angajatii cu norma intreaga, persoane 2,0 2,5 +25,6
Inclusiv, angajatii temporari, persoane 1,0 2,5 +148,2
Procentul de femei angajate, din total, % 60,1 66,4 +6,2 p,p,
Procentul sub 35 de ani ocupat, % 49,8 44,0 -5,8 p,p,
Salariu mediu, angajare cu norma intreaga, lei / luna 2070,6 24416 +17,9
Salariu mediu, angajare temporara, lei / zi 134,5 162,0 +20,4
Perioada medie de angajare, zile 101,4 109,7 +8,2

Sursa: [109]

Tinerii antreprenori sunt mai dinamici, angajeaza mai multi tineri si femei, dar totusi au
dimensiuni mai mici in comparatie cu IMM-urile. Avand in vedere ca numarul de TA care au
primit sprijin de la IFAD a fost de 445, putem estima numarul total de angajati suplimentari la
1112.

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munci, s-au creat aproximativ 1852 de locuri de munca
datoritd activitdtilor proiectului, care este cu 23,4% mai mult, comparativ cu obiectivul initial de
1500 de locuri de munca.

Avand 1n vedere ca proiectul a fost menit sa vizeze o zona problematica - agricultura, intr-
un mediu problematic - zona rurald, cu beneficiari problematici - persoane sarace si antreprenori
din zona rurald, stabilirea unor tinte realiste pentru indicatorul de progres este o provocare majora.

De exemplu, la inceputul proiectului, nu se puteau estima factorii externi potentiali care ar
putea apadrea si ar putea influenta implementarea activitatilor.

Astfel, indeplinirea obiectivelor initiale ar putea insemna fie o realizare mica, fie o depasire.
In acest context, fiecare valoare finala a indicatorilor trebuie analizati si in contextul dezvoltarii
proiectului si a ceea ce ar fi Tnsemnat o tintd realista si ce rezultat ar putea fi considerat bun, chiar
daca obiectivul nu a fost atins.

In continuare vom analiza realizarea scopului proiectului ce tine de acordarea serviciilor
financiare. In primul rand, numarul total de beneficiari in cadrul acestei activititi a fost aproape
dublu comparativ cu evaluarea. Un total de 4,244 au beneficiat de diferite tipuri de activitati, in
timp ce tinta a fost 1982. Judecand dupa ceilalti indicatori, putem afirma ca s-a atins si tinta de gen

a cel putin 33% femei din randul beneficiarilor.
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Daca s-a discutat in mod special despre imprumuturi, obiectivele au fost aproape indeplinite
pentru imprumuturile oferite IMM-urilor si tinerilor antreprenori (84,1% si respectiv 92,7%), in
timp ce numarul beneficiarilor din categoria microintreprinzatorilor a fost de 2,4 ori mai mare.

Participarea femeilor a fost foarte scazutd in randul IMM-urilor, doar 14% din imprumuturile
IMM-urilor au fost contractate de companii detinute de o femeie. In randul tinerilor antreprenori,
procentul de femei a fost mai mare, dar totusi doar 30%, mai mic decat o treime din scopul-tinta,
in timp ce in randul microintreprinzatorilor, reprezentarea femeilor a fost la un nivel rezonabil de
39%, adica mai mare decat scopul-tinta cu 6 p.p.

Mai putin decat s-a asteptat a fost acordat sustinerii elaborarii planului de afaceri pentru
IMM-uri, tinerii antreprenori si microintreprinzatori, datorita faptului ca, afacerile finantate au fost
mici, iar planul de afaceri nu era necesar.

Se astepta ca mai multi tineri sa participe la cursurile de pre-finantare si mai putin la cursurile
de post-finantare, ceea ce este confirmat de rezultat: 925 de TA au participat la prefinantare si
497 la post-finantare.

Scopurile privind formarea SCA au fost aproape indeplinite, pozitiv poate fi apreciat faptul
ca, participarea femeilor a fost mai mare decat se astepta - 54% 1n randul personalului SCA si 63%
in randul solicitantilor de imprumut SCA. (tabelul 3.9)

Tabelul 3.9. Realizarea scopului proietului prin activitatile de creditare

. . . Durata Realizarea
Indicatori Planificat . . .
proiectului scopului (%)
IMM-uri finantate cu imprumuturi, 82 69 84,1
din care femei, % n/p 14 n/p
Tinerii antreprenori finantati cu imprumuturi 480 445 92,7
din care femei, % 33 30 -3p.p.
Microintreprinzatori finantati cu imprumuturi, 540 1282 2,4 ori
din care femei, % 33 39 +6 p.p.
SMEs supported with business plan 82 50 61
Tineri antreprenori sustinuti cu plan de afaceri 480 255 53,1
Micro antreprenorii sustinuti cu planul de afaceri 320 0 0
Tineri antreprenori instruiti la etapa pre-finansare 1,000 925 92,5
din care femei, % 33 26,4 -6,6 p.p.
Tineri antreprenori instruiti la etapa post-finansare 250 497 2 ori
din care femei, % 33 21 -12 p.p.
Personalul SCA instruit 360 337 94
din care femei, % 33 61.7 +28,7 p.p.
Solicitantii de imprumut SCA instruiti 140 122 87,1
din care femei, % 33 63 +30 p.p.
Personalul PFI instruit n/p 243 n/a
Personalul NCFM instruit / tur de instruire n/p 19 n/a
Numarul total de beneficiari 1,982 4,244 2,14 ori
din care femei, % 33 n/p n/p

Sursa: [109]
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Faptul ca, proiectele de investitie au impact pozitiv asupra dezvoltarii socio-economice a

spatiului rural este demonstrat si de informatia din tabelul 3.10.

Tabelul 3.10. Impactul proiectului de instruire IFAD a tinerilor antreprenori asupra
numarului de initiere si dezvoltare a propriilor afaceri in perioada 2012-2016

Perioada Numarul de participanti la Costul Valoarea Cota parte
instruire, pers. instruirii creditilor a instruirii
Total care au suportat de alocate dupa in
solicitat donator, mii | instruirii, mii | credite,%
credite lei lei
2012-2013 253 45 950,2 26285,8 0,36
17,8%
2014-2015 175 11 832,2 11188,0 7,44
6,3%
2015-2016 266 66 1706,7 49916,5 3,42
24,8%
TOTAL 694 122 3489,2 87390,3 X

Sursa: calculele autorului in baza [109]

In perioada 2012-2016, de citre UCIP-IFAD au fost organizate cursuri de instruire a tinerilor
antreprenori din mediul rural. Obiectivul principal al instruirilor a fost dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale, instruirea in domeniul inifierii unei afaceri cdt si modalitatile de finantare a
acesteia.

Un alt scop al acestui proiect a fost implicarea tinerilor in viata economica si sociala a satului,
instruirea lor si acordarea ajutorului in procesul de initiere a propriei afaceri. Prin aceste actiuni
UCIP-IFAD a urmarit si reducerea numarului de tineri care, ar dori sd plece din Republica
Moldova, prin cointeresarea lor in a-si deschide propriile afaceri.

La aceste cursuri au participat 694 de tineri din mediul rural al Republicii Moldova. (Lista
completa a lor este prezentatd in Anexa 8) din totalul de tineri participanti la cursurile de instruire
122 au solicitat credit cu portiune de grant, pentru a-si initia propria afacere. La prima vedere, s-
ar parea cd este un numar foarte mic, dar totusi analizind din alt punc de vedere, putem aprecia
pozitiv faptul ca, datoritd acestor 122 de tinei antreprenori, vor fi create noi locuri de munca, vor
fi infiintate Intreprinderi, care la rindul lor vor genera profit. Acest lucru va avea un impact pozitiv
asupra lor si a societatii in general.

In urma analizei contingentului de participanti putem mentiona ci, cota parte a genului

feminin in sumarul total de participanti este la un nivel destul de redus.
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Fig. 3.18 Repartizarea participantilor la instruire dupa gen, (nr.)
Sursa: calculele autorului in baza [109]
Conform informatiei expuse in figura 3.18 putem determina ca din 694 de participanti numai
193 sunt de genul feminin. Acest lucru poate fi explicat prin faptul ca in activitatea antreprenoriala
din mediul rural, in special in agriculturd, cel mai mult se implica barbatii.
Pentru redresarea situatiei date, credem ca, ar fi bine de elaborat masuri de cointeresare a
femeilor in dezvoltarea afacerilor din mediul rural. In viziunea noastra, aceste mdsuri ar trebui si
fie de urmatorul ordin:
» De marit cenzorul varstei de accesare a creditelor cu grant;
> Incurajarea grupurilor de femei, prin cooperare in accesarea investitiilor in
infrastructura post-recoltare;
» Posibilitatea accesarii unui credit cu grant si in domeniul acordarii serviciilor
comerciale in sectorul agroalimentar, etc.
Pozitiv poate fi apreciat faptul ca din numarul total de participanti, foarte multi au deja

infiintate o afacere.

M au infiintat intreprindere
M nu au infiintat intreprindere

Fig.3.19 Divizarea participantilor dupa criteriul de detinere a afacerii, (%)

Sursa: calculele autorului in baza [109]

Datele din figura 3.19 confirma faptul ca 41% din numarul de participanti au infiintata o
afacere. Participarea la cursurile date a fost foarte binevenita pentru persoanele date, deoarece in

procesul de activitate ei intdmpina diferite probleme de ordin juridic, economic si managerial.
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Pe parcurs ei au avut posibilitate sa discute cu expertii pe marginea problemelor pe care le
au, in urma carora au beneficiat de instruire, consultatii si recomandari ce tin de solutionarea
corectd a problemelor de orice tip. Cele mai frecvente intrebari au tinut de domeniile:

» Tinerea evidentei contabile in Gospodariile Taranesti;

» Documentele necesare pentru infiintarea unei Gospodarii Taranesti;
» Cum de elaborat fisa tehnologica a culturilor;

» Elaborarea bugetului intreprinderii;

» Efectuarea unei analize financiare a activitatii intreprinderii;

» Cum de negociat un credit cu bancile;

» Dupa ce criterii de ales banca:

» Cum de gasit potentialii clienti, etc.

59% din participanti, sunt la etapa de creare a unei intreprinderi. Si pentru ei cursurile de
instruire au fost binevenite. In final ei au devenit mai siguri si mai concreti la capitolul elaborarii
planului de afacere, negocierea finantarii unei afaceri, etc.

In general putem mentiona, ci impactul acestor instruiri, organizate in cadrul proiectelor
IFAD, este destul de semnificativ. Acest lucru se apreciaza pozitiv, deoarece participareca la
cursurile date au permis, ca ei pe langa informatia utila primita, s-si gaseasca si potentialii clienti
si furnizori pentru afacerea sa. De asemenea un avantaj mare a fost ca, in timpul acestor cursuri,
antreprenorii aveau posibilitatea de a face schimb de opinii, de as spune problemele cu care sau
confruntat si cum le-au solutionat ei.

Daca e sa analizam afacerile antreprenorilor dupa domeniul de activitate, putem mentiona,
ca majoritatea din ei prefera sectorul fitotehnic, si anume:

» Plantarea livezilor;
» Cresterea culturilor de camp etc.

Participantii la sesiunile de instruire au fost rugati sa aleaga trei optiuni, in ordinea prioritatii,
a principalelor efecte inregistrate asupra activitatii lor, ca urmare a acestor sesiuni de instruire.
Potrivit beneficiarilor, cel mai mare impact al sesiunilor de instruire a fost acela ca participantii au
invatat noi metode de prelucrare a solului. Aceasta optiune a acumulat 58,3% din raspunsuri,
indiferent de ordinea prioritétilor, urmata de faptul ca au invatat mai bine ce masuri trebuie luate
pentru a rezolva problemele agriculturii (33,5%) si peste jumatate dintre respondenti au mentionat
punctul de vedere (29,5%), au invatat noi metode de planificare a muncii (27,6%), stiu cum sa 1si

organizeze mai bine propria activitate la locul de munca, inclusiv in afaceri (27,2%) ).
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| learned new methods of soil tillage
| know better what measures have to be taken to solve the...
| feel more confident about my abilities, can better express...
I learned methods to plan my work
| know how to better manage my own activity at the...
| learned how to get my soil to hold more water
| learned new methods of drilling
| learned new methods of gathering the harvest
| can organize community members
| understood that the community can do much by itself
| know how to initiate and implement a project
I learned that | have to conclude contracts with suppliers to...
| did not feel any effect after the IFAD training sessions
| learned how to keep the harvest

Other
DK/ NA

Fig. 3.20. Impactul sesiunilor de instruire

Sursa: calculele autorului in baza [109]

58,3%
I 33,5%
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Analiza raspunsurilor in functie de prioritate denotd faptul ca beneficiarii au devenit mai

increzuti in abilitatile lor, isi exprimd mai bine opiniile (24% dintre respondenti), 21,7% au spus

ca au invatat noi metode de prelucrare si 15,4% stiu mai bine ce masuri trebuie sa fie luate pentru

a rezolva problemele agriculturii.

In al doilea rand, 8,15% dintre beneficiari au invitat noi metode de prelucrare si 14% - stiu

mai bine ce masuri trebuie luate pentru a rezolva problemele agriculturii si au invatat metodele de

planificare a muncii.

In al treilea rand, in ordinea prioritatilor, urmatoarele efecte ale instruirii au acumulat cele

mai mari ponderi de raspunsuri: 20% dintre participanti au invatat noi metode de prelucrare a

solului, 14% au invatat noi metode de Insamantare, 12,3% au Invatat cum sa obtina solul pentru a

mentine mai multd apd, 11,5 % stiu mai bine cum sa isi organizeze activitatea, inclusiv afaceri la

locul de muncd. Impactul pozitiv al proiectelor IFAD poate fi urmarit si din urmatorul tabel.

Tabelul 3. 11. Dezvoltarea economici a grupului de antreprenori benficiari ai proiectului
IFAD, din satul Olanesti, r-nul Stefan Voda

Indicatorii Pina la Dupi Impactul, %
inplementarea implementarea
proiectului proiectului
Venituri, lei 22 394 191 40,522,457 81
Costul vanzarilor, lei 19,133,223 31,814,512 66
Profit net, lei 3,269,093 9,726,945 198
Locuri de munca, pers. 75 183 144
Salariul mediu pe angajat, lei 1,651 2,953 79
Rentabilitate% 15 24 9
ROA, % 13 21 8
IRR, % 23 26,5 3,5

Sursa: [109]
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Reiesind din informatia expusa in tabelul 3.11, putem afirma ca, impactul acestui proiect
pentru locuitorii satului Olanesti din Stefan Voda este:

» Cresterea semnificativd a veniturilor de aproximativ cu 81%, datoritd intrarii in rod a
plantatiilor superintensive si, ca rezultat, se vor mari impozitele achitate la stat de catre
intreprinderi.

» Cresterea profitului net cu 198%.

» Cresterea locurilor de munca cu 144%, iar salariile pe angajat au crescut cu 79%.

Indiscutabil, impactul proiectelor de investitii este destul de mare, asupra dezvoltarii durabile
a spatiului rural. Aceste proiecte sunt proiecte de lunga durata si cu obiective diferite, dar scopul
general al lor este redresarea situatiei din spatiul rural al Republicii Moldova. Proiectul, la care ne
refrim noi, in mare parte a urmarit atingerea urmatoarelor obiective:

* Crearea grupurilor de producatori, care vor stabili loturi de productie omogene care ar putea
permite fermierilor sd negocieze cel mai avantajos pret,

* Oferirea asistentei specifice de catre experti bine pregdtiti In zona mentionata pentru a
creste calitatea, cantitatea si inofensivitatea productiei agricole,

» Promovarea agriculturii contractuale pentru micii fermieri cu scopul de a facilita accesul
la resursele financiare, asigurand randamentele garantate,

* Asistenta fermierilor in contractarea corecta si utilizarea eficientda a imprumuturilor; adesea
din cauza ignorantei riscurilor, fermierii cad intr-o situatie de neplatd a datoriilor si, in loc de
progres, regreseaza.

In functie de nivelul de dezvoltare al membrilor grupului, in cooperare cu expertii nationali,

au fost identificati pasii in consolidarea capacitatilor si dezvoltarea unor afaceri de succes.

3.3.Concluzii la capitolul 3

1. Republica Moldova are un sistem al administratiei publice locale extrem de fragmentat,
care consta din 5 municipii. Al doilea nivel cuprinde 32 de raioane, care sunt, de asemenea, mici,
in comparatie cu media UE. Capacitatea autoritatilor locale de a indeplini sarcini legate de
integrarea europeana sunt in mod semnificativ subminate de nivelurile foarte scazute de
descentralizare fiscald si financiard, precum si de o concentrare enorma a activitatii economice in
capitald. Intrucat, majoritatea administratiilor publice locale dispun de resurse financiare limitate
pentru a stimula dezvoltarea durabila, o sursa importanta pentru facilitarea dezvoltarii la nivel local
sunt proiectele de investitii sustinute de donatori, UE fiind cel mai mare dintre ei.

2.Cercetarile efectuate cu privire la analiza impedimentelor in managementul proiectelor de
investitii pentru dezvoltarea socio-economica a spatiului rural ne atestd faptul, cd lipsa unui
management autonom sistematic si robust al finantelor locale reduce in mod inevitabil capacitatea
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autoritatilor publice locale si regionale de a-si asuma responsabilitatea deplind pentru gestionarea
fondurilor europene, care necesita capacitati administrative si de planificare adecvate si fonduri
suficiente pentru a acoperi contributia financiara locala.

3. In acest capitol autorul a efectuat un studiu cu privire la impedimentele aparute in procesul
de gestionare a proiectelor, in special a celor de investitii pentru dezvoltarea socio-economica a
spatiului rural de catre APL. Acest studiu, a fost realizat in baza chestionarului elaborat de catre
autor.

In urma sondajului efectuat, s-a constatat ci majoritatea APL nu au experienta de cooperare
inter-municipald sau intre comunitati, ceia ce face imposibila implementarea unui proiect comun.
Atunci cand este vorba de cele mai prioritare domenii: alimentarea cu apa, colectarea si gestionarea
deseurilor si reabilitarea infrastructurii drumurilor, este nevoie de surse externe de finantare.
Astfel, aceste trei domenii de interventie sunt cele mai sensibile din punct de vedere al economiilor
de scara si de aceea cu cat mai multi beneficiari, cu atat sunt mai mici costurile de functionare.
Asadar, cresterea capacitatii de cooperare inter-comunald prin sustinerea proiectelor regionale
elaborate in comun de mai multe APL este domeniul critic pentru interventii in scopul facilitarii
eficiente a cooperarii intre APL.

4. Un alt impediment in managementul proiectelor este numarul limitat de personal
disponibil din cadrul APL, de a elabora propuneri de proiecte. In urma cercetirilor efectuate s-a
constat faptul ca, foarte rar primaria are un angajat care se ocupa anume de elaborarea propunerilor
de proiecte, in timp ce 1n alte cazuri un angajat existent cumuleaza functia sa principald cu aceasta
sarcind. Cu toate ca multe APL pot utiliza fonduri extrabugetare, in scopul de a angaja personalul
care lucreaza pe elaborarea propunerilor de proiect si probleme de integrare europeand, cele mai
multe nu isi pot permite acest lucru.

Concomitent, lipsa de personal calificat urmata de insucienta competentelor de cunoastere a
limbii engleze, reprezinta principalele obstacole in implementarea proiectelor europene.

In opinia intervievatilor, obstacole pentru implementarea proiectelor se intilnesc si la
capitolele: perioada lunga de implementare, birocratie, lipsa initiativei din partea populatiei.

5. Realizarea scopurilor stabilite in teza, precum si implementarea rezultatelor a avut loc si
in cadrul unitatii UCIP-IFAD. Analiza impactului proiectelor de investitii asupra dezvoltarii
spatiului rural s-a realizat in baza proiectului Servicii Financiare Rurale si Dezvoltare a
Businessului Agricol (RFSADP)”. Acest proiect a oferit finantare, consultanta si a organizat un
set de activitati, care vizau oamenii cu venituri mici din zonele rurale, pentru a-si imbunatati traiul,
pentru a-si spori cunostintele despre cele mai recente tehnologii din agricultura si pentru a oferi
informatii practice despre cum sa 1si conduca afacerea.

Astfel, sprijinul proiectului a fost furnizat pentru a sprijini in special trei subcomponente:
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Al. Dezvoltarea agriculturii contractuale; A2. Dezvoltarea agriculturii conservative; A3.

Dezvoltarea fondului de capitaluri proprii pentru agrobusiness - pentru a sprijini crearea AEF ca

entitati juridice, dar, aceasta subcomponenta nu a fost complet implementata.

vvvvv

Moldova. Analizand rezultatele sondajului efectuat pe 346 de gospodarii - beneficiarii RFSADP,

s-a determinat impactul proiectului care, in linii generale, consta in:

v
v

AR NERNEEN

Bunastarea gospodariilor care au beneficiat de serviciile IFAD a crescut in medie cu 9%.
Peste 20% din gospodariile care beneficiaza de serviciile IFAD si-au madrit dreptul de
proprietate asupra activelor.

Numarul mediu de persoane angajate de catre un IMM a crescut cu 16,2%.

Ocuparea cu norma intreagd in cadrul IMM-urilor a crescut cu 18,7% dupa asistenta [IFAD,
Angajarea temporara este mai putin semnificativa, totusi, acest indicator a crescut cu 5,2%.
Ponderea tinerilor (persoanele sub 35 de ani) este moderata, dar a crescut de la 21,8% la
26,0%.

Desi de dimensiuni mai mici, comparativ cu IMM-urile, afacerile conduse de tinerii
antreprenori au aratat cea mai bund dinamica dupa ce au primit sprijinul de la IFAD. De
exemplu, numarul mediu de angajati a crescut cu 55,2%, de la 4,5 la 7 angajati pe afacere.
Ocuparea femeilor este ridicatd in randul tinerilor antreprenori si este in crestere. A ajuns la
aproape doua treimi, dupa sprijinul acordat de IFAD.

Deci, impactul proiectelor de investitii este destul de mare, asupra dezvoltarii durabile a

spatiului rural. Acest lucru a fost demonstrat de cétre autor in subpunctul 3.2. al acestui capitol.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Practic, orice activitate intreprinsa de catre o organizatie poate fi privita si realizata ca un
proiect, deoarece aceastd activitate are scop, sarcini, termeni de realizare, responsabil pentru
gestionarea activitatii, etc. De aici, putem deduce ca in orice domeniu de activitate putem initia un
proiect. Realizarea unui proiect de investitii, in sfera social-economica, are ca efect in primul rand
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei si modernizarea tuturor ramurilor economice, care
nemijlocit va duce la obtinerea de profit de catre agentii economici. De asemenea, realizarea
eficientd a proiectelor va influenta rata somajului, calitatea vietii, dezvoltarea spatiului rural,
cresterea economiei. (Cap.1, par. 1.1-1.2)

Cercetarile realizate ne-au permis sa conchidem ca, agricultura in mediul rural se dezvolta,
dar exista incd un lant de constrangeri si probleme care limiteaza dezvoltarea agriculturii in zonele
rurale. In prezent se poate observa o lipsi de angajare in zonele rurale, deoarece oamenii migreaza
in orase sau in strainatate sau nu doresc sa munceasca. Infrastructura este slab dezvoltata in
majoritatea localitatilor rurale, accesul la finante este o problema pentru intreaga tara. Piata interna
nu este bine dezvoltata, iar fermierii trebuie sa isi vanda productia la preturi mici, deoarece nu au
contracte de livrare a produselor. (Cap.2, par. 2.1)

Generalizand opiniile savantilor din literatura de specialitate, autorul isi exprima propria
viziune referitor la notiunea de ,,spatiu rural”: Spatiul rural este mediul, in care populatia se ocupd
cu activitdti agricole, produc alimente casnice traditionale si obiecte de artizanat. In spatiul rural
predomind relatii interpersonale, care se bazeaza pe traditii si obiceiuri culturale. (Cap.2, par.
2.1)

Studiul efectuat de catre autor in ceea ce priveste proiectele de investitii implementate pe
zonele de dezvoltare ale Republicii Moldova — Nord, Centru, Sud a arétat ca, desi se intdlnesc mai
multe obstacole, Republica Moldova are rezultate semnificative. Avand drept obiectiv dezvoltarea
echilibrata si durabild in regiune, Agentiile de Dezvoltare Regionald se implica in elaborarea si
implementarea documentelor de politici, atragerea de investitii i promovarea regiunii pe plan
intern si extern. Astfel, autorul bazandu-se pe analiza efectuata de fiecare ADR, pentru o perioada
consecutiva de opt ani, cu evidentierea diferentelor semnificative intre aspectele economice si
sociale inregistrate In regiunile de dezvoltare, a determinat pozitia pe care o ocupd regiunea in
acest context pe plan national. (Cap.2, par. 2.3)

Analizand informatia cu privire la proiectele implementate in spatiul rural al Republicii
Moldova, autorul vine cu o concretizare ca, impactul acestor proiecte este destul de semnificativ.

Datorita lor s-au imbunatatit conditiile de trai din majoritatea localitatilor rurale, a crescut nivelul

.....
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Performanta APL 1n mare masura depinde de suportul factorilor de decizie prin contributiile
financiare, administrative si ecologice. Prezenta in cadrul activitatii de baza a APL a proiectelor,
care asigurd dezvoltarea durabild a spatiului rural in cadrul a 3 componente semnificative —
economic, social sau ecologic. In cadrul tezei a fost elaborat un indicator integrat al evaludrii
performantei APL, care are la bazd metodologia neparametricd a Analizei Anveloparii Datelor. Un
rezultat semnificativ al cercetarilor reprezintd atribuirea ratingului APL, care se bazeaza pe
metodologia DEA si da posibilitate de a evalua ponderea factorilor care definesc performanta
Primariilor din spatiul rural prin intermediul analizei corelative cu indicatorul integrat. (Cap.2, par.
2.2)

Realizarea scopurilor stabilite in teza, precum si implementarea rezultatelor a avut loc si 1n
cadrul unitatii UCIP-IFAD. Analiza impactului proiectelor de investitii asupra dezvoltarii spatiului
rural s-a realizat in baza proiectului ”Servicii Financiare Rurale si Dezvoltare a Businessului
Agricol (RFSADP)”. Analizand rezultatele sondajului efectuat pe 346 de gospodarii - beneficiarii
RFSADP, s-a determinat impactul proiectului care, in linii generale, consta in:

v' Bunastarea gospodariilor care au beneficiat de serviciile IFAD a crescut in medie cu 9%.

v Peste 20% din gospodariile care beneficiazd de serviciile IFAD si-au marit dreptul de
proprietate asupra activelor.
Numarul mediu de persoane angajate de catre un IMM a crescut cu 16,2%.
Ocuparea cu norma intreagad in cadrul IMM-urilor a crescut cu 18,7% dupa asistenta [FAD,

Angajarea temporara este mai putin semnificativa, totusi, acest indicator a crescut cu 5,2%.

ASERNERNERN

Ponderea tinerilor (persoanele sub 35 de ani) este moderata, dar a crescut de la 21,8% la
26,0%.

v Desi de dimensiuni mai mici, comparativ cu IMM-urile, afacerile conduse de tinerii
antreprenori au aratat cea mai bund dinamica dupa ce au primit sprijinul de la IFAD. De
exemplu, numarul mediu de angajati a crescut cu 55,2%, de la 4,5 la 7 angajati pe afacere.

v" Ocuparea femeilor este ridicata in randul tinerilor antreprenori si este in crestere. A ajuns la
aproape doua treimi, dupa sprijinul acordat de IFAD. (Cap.3, par. 3.2)

Solutionarea problemei stiintifice in teza, care consta in delimitarea reperilor de definire a
dezvoltarii durabile a spatiului rural prin prisma managementului proiectelor si prezentarea
modalitatilor de dezvoltare a spatiului rural in baza analizei impactului proiectelor de investitii a
permis scoaterea in evidenta a urmatoarelor recomandari:

1.Pentru Guvern: Revizuirea cadrului legal, care stabileste competente pentru Autoritatile
Publice Locale in vederea delimitarii clare a competentelor autoritatilor Administratiei Publice
Centrale si locale de nivelul I si II, deliberative sau executive in toate domeniile de activitate:
educatie, protectie sociala, sanatate, administrarea patrimoniului local etc. (Cap.3, par. 3.1)
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2. Pentru Guvern: Urgentarea adoptarii unui nou sistem de finante publice locale racordat la
standardele si practicile europene 1n domeniul asigurdrii autonomiei financiare reale a
administratiei locale. Asigurarea unor bugete locale in care ponderea cheltuielilor orientate pentru
exercitarea competentelor proprii ale APL sa fie superioara celor necesare pentru realizarea
atributiilor delegate. (Cap.3, par. 3.1)

3. Pentru Guvern: La elaborarea planului investitional este bine sa se ghideze de urmatoarele
prioritdti de dezvoltare:

» Pentru eliminarea problemelor legate de deplasarile contribuabililor la ghiseele institutiilor
publice, se necesita eficientizarea serviciilor publice prin aducerea lor la nivel de comuna si
digitalizare, care sunt preconditii necesare atat in contextul pandemic, precum si pentru a
asigura un mediu prielnic pentru dezvoltarea afacerilor.

» Asigurarea unei evaluari constante a schimbarilor in mediul investitional international si
adaptarea la noile realitati orientate catre investitorii Care sunt in cautare de noi jurisdictii de
relocare a productiei si serviciilor. (Cap.3, par. 3.1)

4. Pentru Guvern: Pentru evaluarea numerica a performantei APL, de utilizat indicatorul
integrat, elaborat in lucrarea datd, in baza rezultatelor anchetarii. Datele primare in format
multinominal al scarii Likert servesc ca instrument de baza in evaluarea corelatiei Spearman intre
ratingul nonparametric al APL si implementarea in spatiul rural a proiectelor economice, sociale
sau ecologice. Rezultatele prelucrarii neparametrice a datelor primare cu DEA_UASM reprezinta
un substrat adecvat realizarii sistemului informational de gestionare a proiectelor care sunt
realizate in APL. Analiza regresionald a factorilor exogeni care contribuie la elaborarea si scrierea
proiectelor de atragere a investitiilor in spatiul rural prezentatd in anexa 7 da posibilitate de a
evalua aportul componentelor micro si macroeconomice pentru o optimizare a climatului
investitional. (Cap.2, par.2.2; cap. 3, par. 3.1)

5. Pentru APL: in procesul de stabilire a structurilor si statelor de personal, APL urmeazi si
se conducad in mod prioritar de necesitatile specifice ale localitatilor corespunzatoare, domeniile
proprii de competentd stabilite in Legea descentralizdrii administrative si Legea privind
administratia publica locala, precum si luand in consideratie potentialul economic, social si
financiar al colectivitatilor locale respective. (Cap.3, par. 3.1)

6. Pentru APL: angajarea unui specialist In scrierea de proiecte, fapt ce ar duce la dezvoltarea
socio-economica a satului sau comunei. Salariul specialistului dat sa fie calculat ca un anumit %
din valoarea proiectului castigat. (Cap.3, par. 3.1)

7. Pentru tinerii antreprenori: aplicarea si participarea mai activa la proiectele care sunt in
derulare in Republica Moldova, fapt ce ar influienta pozitiv initierea si dezvoltarea afacerilor.
(Cap.3, par. 3.1)
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Anexa 1

Diagrama Gant a proiectului /mbundatdtirea serviciilor gestiondrii deseurilor menajere solide

Nr. Rezultatul\Activitati Perioada proiectului Responsabil Costul
crt. 01.05.2014-30.07.2019
| 1 Il
1 Construirea platformelor pentru amplasarea containerelor 5 min. lei
1.1. Contactarea societatii care se va ocupa -
de constructie si amenajarca Coordonatorul +
platformelor membrii
1.2. Achizitionarea materialelor proiectului 5 min lei
2. Procurarea tehnicii 13.280.000
lei
2.1. Achizitionarea a 5 autospeciale de 2.500.000 lei
evacuare Coordonatorul +
2.2. Achizitionarea a 3 buldozere Sectia achizitii 780 000 lei
2.3 Procurarea containerelor 10 min lei
3 Efectuarea serviciilor de imbunatatire si colectare
3.1 Stabilirea orarului de colectare Coordonatorul + | -
3.2 Colectarea deseurilor Sectia achizitii -
TOTAL 23 280 000 lei

Sursa: Elaborata de autor
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Anexa 2

Rezultatele evaluarii ratingului performantei manageriale de atragere a investitiilor in

mediul rural
Nr. Timpul Denumirea Denumirea proiectului. Ratingul
Anch | anchetarii localitatii anchetate DEA
etei
1 11.24.2018 "Nictolvas" 0.007
10:09:08
2 11.27.2018 Stefan Voda Modernizarea Retelelor electrice 1.000
21:24:03
3 11.27.2018 Stefan Voda Consolidarea grupurilor de femei pentru 1.000
21:40:17 accesarea granturilor din cadrul, Proiectului
de Rezilienta Rurala (IFAD VII)
4 11.27.2018 Comuna Ciorescu Imbunatitirea retelei energetice 0.671
21:53:32
5 11.28.2018 satul Inesti, raionul | Modernizarea serviciilor publice locale in 0.637
10:17:20 Telenesti Republica Moldova
6 11.28.2018 s. Obileni, Hincesti 1.000
10:24:41
7 11.28.2018 s. Cotul Morii, r. Realizarea lucrarilor de renovare a drumulu | 0.341
10:32:27 Hincesti
8 11.28.2018 s. Budai, r. Lucrari de reparatie la Gimnaziul din 0.332
10:39:45 Telenesti localitate
9 11.28.2018 satul Lalova, rl Fondul pentru eficienta energetica - 2014, 0.446
11:34:36 Rezina Modernizarea gradinitelor de copii din r.
Moldova-2014, Construcia sectorului de
strada rurald cu lungimea de 0,15 km si a
unui podet din satul Lalova prin IFAD
10 11.28.2018 Satul Viscauti, Gazificarea satului Viscauti 0.905
14:14:02 Raionul Orhei
11 11.28.2018 Comuna Bestemac, | Planul strategic de dezvoltare social- 0.133
14:24:47 raionul Leova economica a comunei Bestemac raionul
Leova 2017-2022
12 11.28.2018 Primarii comunei Modernizarea serviciilor publice locale in 0.795
14:30:06 Mindresti, raionul Republica Moldova, GiZ
Telenesti
13 11.28.2018 Satul Seliste, Reabilitarea sistemului de apa si canalizare, | 0.668
14:35:03 raionul Nisporeni GiZ
14 11.29.2018 satul Boghiceni Rparatia nei portini de drum din satul 0.391
12:14:20 raionul Hincesti Boghiceni
15 11.29.2018 satul Borogani Tehnologii moderne in afacerile crescatorilor | 0.352
12:15:22 raionul Leova de animale din Borogani, PNUD
16 11.29.2018 Satul Saiti r-I IFAD 1.000
12:24:24 Causeni
17 11.29.2018 s.Marzesti,r-n Lucrari de reaparatie a drumurilor 0.838
12:30:47 Orhei
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18 11.29.2018 Orasul Leova Eficienta Energetica- PNUD Gradinita nr. 1 0.027
12:31:13 Leova i Scoala Sportiva Leova; Eficientad
energetica- GIS, L. T. "C. Spataru";
Aprovizionare Apa si Canalizare- GIS. Si
altele.
19 11.29.2018 Primaria Hirtopul IFAD (constructia unei portiuni de drum). 0.791
12:39:10 Mare
20 11.29.2018 Comuna Jora de Reabilitarea Sistemelor Centralizate de 0.577
12:39:36 Mijloc .r-n Orhei Irigare Jora de Jos si Lopatna de catre
Fondul Provocarilor Mileniului Moldova
21 3.12.2018 Satul Mereni rl Migratie si dezvoltare locala, eficienta 1.000
12:47:20 Anenii Noi energetica
22 3.12.2018 s.Opaci,r-nul lipsesc 0.688
13:24.05 Causeni
23 3.12.2018 Satul Cobusca Lucrari de reparatie a gradinitei din sat 1.000
14:14:14 Veche
24 3.12.2018 Primédria Dobrogea 0.790
15:32:43 Veche raionul
Singerei
25 5.12.2018 s. Condrita, mun. 0.352
8:53:56 Chisinau
26 5.12.2018 Oliscani [luminarea stradala; Aprovizionare cu apa 1.000
10:04:56
27 5.12.2018 com.Truseni Retelele de canalizare din sat.Truseni 0.245
15:42:06
28 8.12.2018 Nisporeni Reconstructia gradinitei, Guvernul 0.664
10:24:09 Romaniei
Reabilitarea sistemului de apa si canalizare,
GiZ
29 10.12.2018 couma Rusestii 1. Constructia ministadionului cu acoperire 0.431
15:14:21 Noi, raionul artificiald. 2. Forarea a 2 fantani arteziene si
laloveni constructia apeductului de apa. 3.
Termoizolarea peretilor si schimbarea
ferestrelor la Liceul teoretic blocul clasdelor
primare. 4. Constructia unei enexe la
gradinita de copii pentru 100 copii. 5.
Constructia muzeului satului. 6.
Achizitionarea unui tractor multifunctional
pentru colectarea organizatd a gunoiului. 7.
Constructia Casei de cultura
30 12.27.2018 Vorniceni Energie si Biomasa- Panouri solare si 1.000
11:16:11 cazangeria pe baza de biomasa. Proiectul
migratie si dezvoltare locala, autogreder
pentru Vorniceni. IFAD -repararea drumului
de acces prin zona economica cu potential de
dezvoltare, drumuri bune pentru Moldova,
drumul de acces la biserica.
31 2.2.2019 s. Costesti, rn "Modernizarea serviciilor publice locale in 1.000
13:09:32 laloveni Republica Moldova
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32 2.2.2019 or Starseni Proiectul Energie siBiomasa (PNUD, 1.000
13:27:33 MOSEFF, Proiecte finantate din sursele
Fondului Ecologic National (reconstructia
retelei de canalizare, alimentarea cu apa
potabila)
Sursa: elaborat de autor cu ajutorul programului DEA UASM
Anexa 3

Proiectele Investitionale Implementate in Spatiul Rural, pe Regiuni de Dezvoltare

(Nord, Centru si Sud)

Regiunea de Dezvoltare Nord

Denumirea Valoarea Finantatorul | Raionul, satul | Impactul proiectului
proiectului proiectului unde sa
implementat
Modernizarea 17.599.810,00 | FNDR Donduseni si Donduseni, statie de pompare: 1
serviciilor de MDL satele statie de pompare.
alimentare cu ap si Donduseni, Climauti: 14.09 km retele de
canalizare Corbu, Taul, apeduct;
Climauti, Donduseni, dupa calea ferata: 6,75
Téarnova km retele de apeduct.
Imbunatatirea 2,85 milioane | UE Orasul Edinet | Peste 3 300 locuitori conectati la
serviciilor de Euro sistemul de alimentare cu apa;
alimentare cu apa FNDR 22,9 km de retele de alimentare cu
774 mii Euro apa reabilitate;
Reteaua de alimentare cu apa
extinsa cu 4,5 km.
Imbunititirea 1,27 milioane | UE Oragul Félesti | Peste 15 000 locuitori conectati la
serviciilor de Euro sistemul imbunatatit de alimentare
alimentare cu apa FNDR cu apa;
160 mii Euro 11,5 km de retele de alimentare cu
apa reabilitate;
Constructia a 2,6 km retele de
aductiune si extinderea retelelor de
alimentare cu apa cu 2,4 km.
Imbunititirea 1,5 milioane | UE Orasul Drochia | Circa 17 300 locuitori conectati la
serviciilor de Euro sistemul de alimentare cu apa;
alimentare cu apa FNDR 4,6 km aductiune de apa potabila

162,000 Euro

sub presiune si 8,5 km retele de
alimentare cu apa reabilitate;
Retelele de alimentare cu apa
extinse cu 8,9 km;

Statie de tratare a apei potabile
construita, 2 statii de pompare, 7
castele de apa, 6 rezervoare de apa
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potabila reabilitate; 7 statii hidrofor
in blocurile locative multietajate
instalate si calitatea apei
imbunatatita.

imbunétégirea 3,5 min euro - Raionul Circa 1.500 de locuitori din comuna
serviciilor de contributia Rascani, Costesti nou conectati la sistemul
aprovizionare cu apa | UE. comuna de alimentare cu apa;
Costesti, satele: | Circa 4500 de locuitori racordati la
Pascauti, sistemele de canalizare;
Damascani, 26 km de conducta magistrala, 19,6
Proscureni, km retele de distributie a apei
Galaseni, potabile si 40 km retele de
Malaiesti si canalizare construite;
Hiliuti Trei statii de epurare a apelor uzate,
o statie de tratare a apei potabile si
o statie de pompare pentru 28 de
localitati din raionul Rascani
construite.
Sporirea eficientei 19.585.913,15 Or.Balti Cladirea liceului renovata si
energetice a liceului MDL : eficienta din punct de vedere
teoretic ,,Dimitrie 19.453.233,15 | UE energetic
Cantemir” din MDL
municipiul Balti
132.680 MDL | Primaria
municipiului
Balti
Sporirea eficientei 1,264 UE satul Cladirea gimnaziului renovata si
energetice a milioane Euro Flamanzeni, eficienta din punct de vedere
gimnaziului ,,Iurie raionul energetic.
Boghiu” din satul Sangerei
Flamanzeni
Un nou impuls pentru | 555.000 Euro | Guvernul Balti Cincizeci si patru de antreprenori
dezvoltarea afacerilor Republicii Briceni mici si mijlocii din Regiunea de
in regiunea de Cehe Drochia Dezvoltare Nord au beneficiat de
dezvoltare Nord a Falesti granturi in valoare totala de
Moldovei Floresti 210.300 Euro pentru dezvoltarea
Glodeni afacerilor, promovarea serviciilor si
Edinet produselor sau achizitionarea
Singerei echipamentelor, in functie de
Soroca necesitdtile individuale . Oferirea
suportului pentru crearea
asociatiilor de business si start-up-
urilor. De asemenea, au fost
organizate peste 150 de instruiri
pentru reprezentantii micului
business si ai autoritatilor publice
locale, precum si programe de
mentorat si vizite de studiu 1n
Republica Ceha, Romania si
Polonia.
Asigurarea orasului 35.165.090,7 | FNDR Raionul Falesti | Aductiune apeduct: 17.884 m
Falesti cu apa din raul | MDL
Prut 2
Crearea conditiilor de | 18.224.082,28 | FNDR Comuna 8,2 km aductiune de la apeductul
aprovizionare cu apa | MDL Parcani, raionul | magistral Soroca-Balti pana in s.

potabild locuitorilor a

Soroca

Parcani construita;




15 sate din raionul
Soroca

33,02 km retele de distributie in s.
Ocolina, s. Voloave si s. Parcani
construite;

1 statie de pompare cu capacitate
98,7 m3/h in s. Voloave construita.

Renovarea centrului 12.766.262,62 | FNDR or. Drochia Renovarea centrului de sdnatate
de sanatate Drochia MDL publica ,,Anatolie Manziuc” din
prin eficientizare oragul Drochia
energetica.
Cresterea indicilor de FNDR or. Edinet Centrul de sanatate Edinet, care
eficienta energeticd a | 8.890.101,66 deserveste circa 70 de mii de
institutiei medico- MDL locuitori ai raionului si din alte
sanitare publice localitati invecinate, a devenit mai
,Centrul de sanatate eficient energetic.
Edinet”
Apeduct Balti- 34.327.548,67 | FNDR Sangereii Noi | Retele apeduct -18.135 km;
Sangerei, etapa Il si | MDL Bilicenii 1 statie de pompare;
statia de tratare 1 castel de apa;
2 turnuri;
1 statie de dezinfectare a apei.
Constructia FNDR Comunele Aductiune apeduct: 9.36 km
sistemelor de 38.961.650 Cuhnesti si Statie de captare si pompare a apei:
alimentare cu apa in MDL Balatina, rn 1
10 localitati din lunca Glodeni Statie de tratare a apei: 1
raului Prut, raionul
Glodeni. Etapa I.
Facilitarea dezvoltarii | 20.000.000 FNDR Balti 9,5 km retele electrice exterioare
infrastructurii de MDL construite
afaceri 1n regiunea de
dezvoltare nord prin
consolidarea
infrastructurii
parcului industrial
,Jraut”
Crearea in municipiul | 37,57 UE Balti 6054.83 m2 - suprafata cladirii,
Balti a centrului de milioane obiectiv de suport in afaceri,
inovare si transfer MDL construita.
tehnologic din FNDR
Regiunea de 24.206.274
Dezvoltare Nord MDL
Imbunitatirea 2.264.125 din partea 12 administratii | Circa 39 de mii de locuitori din
managementului Euro Guvernului publice locale | raionul Floresti si Soldanesti
deseurilor solide in Germaniei din r-1 Floresti | beneficiaza de un sistem comun de
raionul Floresti si Soldanesti managementul deseurilor solide.
consiliul
10.750 Euro | raional
Soldanesti
Asigurarea eficientei | 6.191.550,0 FNDR S. Grimancauti, | Crearea conditiilor optime pentru
energetice a cladirii MDL r-1 Briceni tinerii sportivi in cadrul scolii-
scolii-internat internat sportive din s. Grimancauti,
sportive din satul r-1 Briceni utilizand tehnologiile
Grimancauti, raionul energo-eficiente.
Briceni
Cresterea indicilor de | 9 692640,68 | FNDR or Edinet Crearea conditiilor optime pentru
eficientad energetici a | MDL prestarea serviciilor medicale de

institutiei medico-
sanitare

calitate in cadrul institutiei medico-
sanitare publice “centrul de sanitate




publice,,Centrul de edinet” aplicind tehnologiile
Sanatate Edinet” energo-eficiente.
Dezvoltarea 16.856.004 FNDR Riscani Dezvoltarea infrastructurii de
infrastructurii de MDL afaceri regionale pentru asigurarea
afaceri prin comertului eficient a produselor
amenajarea pietei autohtone de legume si fructe, in
regionale en-gros si a conditii igienice, de calitate si in
spatiilor destinate folosul consumatorilor.
activitatilor non-
agricole in raionul
Riscani
Apa pentru viata in Buget total: Zece localitati | 114 km retele de distributie
Regiunea de Nord: 69.195.702 ale raioanelor 18,2 km retele de aductie
raioanele Floresti si MDL, din Soroca si 3 rezervoare de apa (v=50 m3
Soroca care: Floresti fiecare)
FNDR 2 rezervoare de apa (v=350 m3
30.172.012 fiecare)
MDL 3 turnuri de apa (v=50 m3 fiecare)
Proiectul 2 sisteme de captare a apei de izvor
Elvetiei de apa 6 sonde de captare a apei din rau
32.711.870 si sanitatie In 4 statii de pompare
MDL Moldova
(Apasan)
Administratiile
Publice Locale
6.311.820
MDL
Imbunititirea 1.117.306 Guvernul r-1 Rascani Cetatenii raionului Riscani au acces
serviciilor de apa si Euro Germaniei la servicii de ape durabile
canalizare in raionul
Riscani
Regiunea de Dezvoltare Centru
Denumirea proiectului Valoarea Finantatorul | Raionul, satul Impactul proiectului
proiectului unde sa
implementat
Sporirea eficientei energetice a | 1 061 000 Euro UE s. Holercani, r-1 | Cladirea liceului teoretic
liceului teoretic ,,Holercani,, r- Dubasari ,,Holercani,, r-1 Dubasari
1 Dubasari renovata si eficientd din
punct de vedere energetic
sporirea eficientei energetice a | 1 931 000 Euro UE orasul Cladirea liceului Alexei
liceului teoretic ,,Alexei Soldéanesti Mateevici renovata si
Mateevici” din orasul eficienta din punct de vedere
Soldanesti energetic .
Imbunatitirea infrastructurii de | 16 500 000 Euro | UE Construirea unei noi
apa In Moldova centrala Primaria magistrale de la Chisinau la
Straseni Straseni si Célarasi, cu o
lungime de aproximativ 52
Primaria km;
Calarasi
1. Constructia conductelor de
apa secundare pentru
conectarea conductei
principale la sistemul de
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alimentare cu apa din oragele
Straseni si Calarasi;

2. Reabilitarea si extinderea
sistemelor de alimentare cu
apd in orasele Straseni si
Caldrasi;

Sporirea eficientei energetice a | 1 356 000 Euro UE or. Straseni Cladirea liceului ,,lon
liceului teoretic ,,lon Vatatamanu” renovata si
Vatamanu” din municipiul eficienta din punct de vedere
Straseni energetic
Sporirea eficientei energetice a Mun. Ungheni Doua cladiri ale liceului
liceului teoretic ,,Mihai 2 635 000 Euro UE ,,Mihai Eminescu" renovate
Eminescu” din municipiul si eficiente din punct de
Ungheni vedere energetic .
Imbunatitirea serviciilor de 2 016 000 Euro UE or Calarasi Circa 9,300 cetateni conectati
alimentare cu apa si canalizare la sistemul de aprovizionare
in orasul Calarasi cu apa si circa 5,700 - la
sistemul de canalizare;

13,7 km retele de apeduct si
4,6 km retele de canalizare
reabilitate;

4,1 km retele de apeduct
extinse;

o statie de tratare a apei
construita si calitatea apei
imbunatatita;

Imbunatitirea serviciilor de UE mun. Ungheni Circa 750 cetateni conectati

alimentare cu apa si canalizare | 3 291 950 Euro la sistemul de aprovizionare

in municipiul Ungheni cu apa si circa 1,500 - la
sistemul de canalizare;

12,4 km retea de apeduct
reabilitat;

5,4 km retele de apeduct si
5,6 km retele de canalizare
extinse;

Reabilitarea infrastructurii Suma totala - 208 comuna Clisova, | laproximativ 18500 de
rutiere de acces in Regiunea 624 000,00 lei raionul Orhei, locuitori beneficiaza de o
Centru prin asfaltarea comuna infrastructura rutiera
drumului 1-326.m2 Clisova- 68 942 000,00 FNDR Ciocilteni, moderna de peste 23 km
Suhuluceni-Leuseni-Verejeni MDL raionul Orhei, 2. peste 50 de agenti
satul Verejeni, economici si institutii publice
139 682 000,00 Contributia raionul isi desfagoara mai eficient
MDL proprie Telenesti, activitatile datorita cresterii

satul Leuseni,
raionul
Telenesti, satul
Vasieni, raionul
Telenesti,

satul Coropceni,
raionul Telenesti
satul Saratenii
vechi, raionul
Telenesti

gradului de acces in zona si
optimizarea traficului rutier
pe traseul 1-326.m2
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,Eficientizarea energetica a
edificiului centrului de
sanatate Soldanesti”

Suma totala - 6
357 810,28 MDL
6 025 522,28
MDL

332 288 MDL

FNDR

Contributia
proprie

Soldéanesti

1. Peretii exteriori
termoizolati.

2. Ferestre noi din pvc
instalate.

3. Usi noi din pvc si lemn
instalate.

“Imbunitatirea infrastructurii
de turism de masa din regiunea
Centru”

Suma totala - 67
123 021 lei

-44 979 601 lei

- 22 143 420 lei

FNDR
Contributia
proprie

r-1 Nisporeni si
Ungheni

Reconstructia centrului de
tineret si sport din Nisporeni;
constructia blocului sportiv;
repararea tribunelor existente
(40%) si restabilirea celor
deteriorate cu instalarea
scaunelor personalizate
(pentru 6 000 locuri), cu
extinderea lor pe verticala si
acoperirea cu copertina de
protectie (1100 locuri);
amenajarea terenului
stadionului existent (a
trotuarelor si cailor de acces
de pe teritoriul stadionului
amenajarea parcarii auto
amenajarea parcului din satul
Milesti amenajarea parcului
memorial din satul Lapusna
dotarea muzeului raional
Nisporeni cu utilaj si
echipament dotarea muzeului
raional Ungheni cu utilaj si
echipament dotarea muzeului
raional caldrasi cu utilaj si
echipament; dotarea
muzeului din Lapusna cu
utilaj si echipament; dotarea
muzeului din mandstirea
Varzaresti cu utilaj si
echipament; dotarea
muzeului raional Hincesti cu
utilaj si echipament; dotarea
muzeului din Milesti cu utilaj
si echipament; panouri
informative cu harta
traseului; instalarea de
indicatoare rutiere pe traseu;
dotarea muzeului din Milesti
cu utilaj si echipament;
panouri informative cu harta
traseului; instalarea de
indicatoare rutiere pe traseu;
articole in presa;
sistematizarea obiectelor
demonstrate; implicarea
populatiei in adunarea
obiectelor in colectii muzeale

Cresterea eficientei energetice
a gradinitei de copii si

9443 880 MDL

FNDR

com. Hirbovat,
r-1 Anenii Noi

Toate strazile satului
iluminate calitativ.
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iluminarii stradale din s.
Hirbovit, r-I Anenii Noi

Apeduct magistral pentru
localitatea Bardar, Rusestii noi
(etapa 2) si retele de canalizare
pentru or. laloveni

Suma totala - 33
420 390 MDL
27 921 530 MDL

FNDR

Or. laloveni, s.
Bardar, Rusestii
noi

Apeduct magistral construite
- 14,809 km;

2. Camine de vizita
construite - 53 buc;

3078 860 MDL Contributia 3. Retele de canalizare cu
aplicatului si a scurgere gravitationala
partenerilor - construite - 6,153 km;

si 2 420 000 MDL | investitori 4. Retele de canalizare cu
straini scurgere fortata construite -

1,52 km;

5. Statie de pompare a apelor

menajere construitd - 1 buc;
Imbunititirea eficientei Proiectului Orhei Schimbarea a circa 451,6 m?
energetice a blocului Suma totala - 8 de geamuri in blocul
chirurgical al spitalului raional | 670 960 MDL chirurgical. Izolarea termica
Orhei acirca 2439.3 m2 de

8 070 960 MDL FNDR suprafata pereti exteriori a

blocului chirurgical. Izolarea

600 000 MDL Contributia tavanului din subsol 1248.4
proprie m2 si planseului 1219.9 m2

CuU panouri termoizolante .
Reabilitarea si conectarea 81 025 750 MDL Drum local cu destinatie
drumului local 1165 la drumul turisticd asfaltat km 1,4
national nr. 20 si coridorul 70 000 000 MDL | FNDR ;20 indicatoare rutiere
regional nr. 13 instalate 211 drumuri

11 025 750 MDL | Contributia laterale asfaltate ; 45
proprie - intrari in curti asfaltate

Trotuar pietonal amenajat -
943m
marcaje rutiere aplicate
m2 - 1981
Stalpuri rutiere de dirijare
instlate numar717
Parapet metalic instalat
570 m

Gard de protectie instalat
30m

Bordura de delimitare
trotuar si carosabil instalate
30m

Marcaje rutiere executate
60km

Podete reabilitate si curatate
numar - 15

Podete noi construite numar
16. Santuri pluviale
consolidate prin Insdmantare
-11950 m
Santuri dreptunghiulare din
elemente prefabricate - 45
m
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Sporirea eficientei energetice a

Spitalului raional Cilarasi

Suma totala —
10 059 142,50 lei

Agentia de
cooperare
internationald
a Germaniei
(Glz)

Cilarasi

- renovarea centralei termice
prin instalarea a 2 cazane pe
gaze naturale noi (700 kw
fiecare), inclusiv toate
echipamentele auxiliare;

- instalarea a 504 m de
conducte preizolate inclusiv
lucrari la sol (252 m de
transee);

- instalarea unei substatii
termice pentru blocul 1 si
blocul 2 (capacitatea termica
de 1.200 kw);

- conectarea bucatariei la
sistemul centralizat de apa
calda menajera (substatie
termica);

- instalarea unui sistem
termic solar (in jur de 100
kw) pe acoperisul cladirii
centralei termice

Regiunea de Dezvoltare Sud

Denumirea Proiectului Valoarea Finantatorul | Raionul, Satul Impactul Proiectului
Proiectului Unde Sa
Implementat
Oportunitati pentru FNDR raionale Stefan | Retelele de gaz natural de o
atractivitatea investitionala in | 18 620 180 MDL Voda, Cimiglia, | lungime de 522 metri;
economia Regiunii de primariile din 10 | Retele electrice de lungime
Dezvoltare Sud localitéti din de 1486 metri cu statia de
raionul Causeni | tarnsformare 2 KTII 1600
si trei din KBA -10/04 kB
raionul Stefan Retele de apeduct pe o
Voda. lungime de 140 metri si
canalizare de 112 metri;
Drum de acces modernizat
pe o suprafatd de 15,43 mii
m2
Teren cu o suprafata de 3,0
ha amenajat pentru
constructii industriale.
Reabilitarea, modernizarea si r-nul Leova, or. | 2 Statii de pompare (SP) —cu
extinderea sistemelor de 160 494.00 lei Leova, s. capacitatea de pompare
aprovizionare cu apa si FNDR Hanaseni Noi, s. | min.18 m3/h;
canalizare Filipeni, s. Incaperi auxiliare -2 SP x 3
Romanovca buc.;

1 Drum de acces - 870 m;

6 - Rezervoare de apa pentru
acumulare si repompare,
respectiv 2 buc.x150 m3, 2
buc x 200

m3, 2 buc x 50 m3;

17790 m — Conducte
magistrale din or. Leova spre
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s. Hanasenii-Noi, Filipeni,
Romanovca;

Reabilitarea infrastructurii Suma FNDR or. Leova, Punctul de prizéa/captare si
fizice proiectului s.Sirma, c. tratare a apei - 1 buc— 17000
46 912 872,00 lei Sarata Noud, s. m3/24 ore (medie in
Cupcui, or. perspectiva);
largara, c. 4-Statii de pompare (SP) -
Biius, Cu capacitatea de pompare
c.Borogani, r- purificare - min. 2000 m3/24
nul ore, si
Cimislia, r-nul suprafata totala a constructiei
Basarabeasca. —1,14 ha;
12 - Incaperi auxiliare-(SP
1+2+3+4);
2 - Drumuri de acces catre
statiile de pompare - 1634 m;
Rezervoare de apa - (2 *
700m3, 6*50m3); 21,5 km de
conducte magistrale din or
Leova spre or. largara
Dezvoltarea sistemului de 67 239 350,00 FNDR Sadaclia, 61000, 00 m - retea de
canalizare pentru localitatile MDL Carabetovca si | canalizare nou construita;
rurale din bazinul riului lodanovca 4 - statii de epurare nou
Cogilnic construite;
10 - statii de pompare.
Apa de calitate pentru localitati | 59181800,00 FNDR Cahul, Imbunatitirea calitatii vietii
defavorizate MDL s.Lebedenco, c. | locuitorilor din 7 comunitati
Pelinei, s. ale raionului Cahul,
Gavanoasa, Regiunea de Dezvoltare Sud,
Cahul. prin dezvoltarea
Localizarea infrastructurii de
RDS, r.Cahul, aprovizionare cu apa potabila
satele: Constructia retelelor interne
Lebedenco, de apeduct pentru asigurarea
Ursoaia, Hutulu, | accesului la apa potabila a
Pelinei, circa
Gavanoasa, 8000 mii locuitori;
Vladimirovca, Sporirea nivelului de
Nicolaevca dezvoltare socio-economica

si imbunatatirea conditiilor
de sanitate si

mediu a cetatenilor;
Magistrala de apeduct cu
lungimea de 25 km construita
si functionald;

Retele interne de apeduct cu
lungimea totald de 42 km
construite si functionale.

4 statii de pompare construite
(1 la Cahul si cate 1 in
fiecare comuna).

5 rezervoare de apa
construite
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Aprovizionarea cu apa potabild

5665811,42

MDL

din care:

3869761 MDL iar

1796050,00 MDL

FNDR

Ambasada
Republicii
Polone la
Chisinau.

Primaria s.
Filipeni,
Primaria s.
Romanovca

Extinderea aprovizionarii cu
apa potabila a localitatilor r-
lui Leova- Constructia
apeductului magistral Leova
- Filipeni- Romanovca
Crearea conditiilor pentru
asigurarea cu apa potabila a
3807 locuitori din localitatile
Filipeni si Romanovca
Constructia retelei magistrale
de apeduct cu lungimea de
8897 m intre localitatile
Leova-Filipeni-Romanovca.
Constructia rezervoarelor din
beton armat pentru
acumularea apei potabile cu
volumul de 200m3 (2
rezervoare) in s.Filipeni.
Constructia rezervoarelor
din fibra de sticla pentru
acumularea apei potabile cu
volumul de 50 m3 (2
rezervoare) in s. Romanovca;
Constructia céilor de acces
catre rezervoarele din
localitatea Romanovca, cu
lungimea 210m.

Implementarea masurilor de
modernizare a serviciilor
publice locale in sectoarele
Aprovizionare cu Apa si
Canalizare, Eficientd
Energetica si Managementul
Deseurilor Solide.

6,45 milioane de
euro

Agentia de
Cooperare
Internationala
a Germaniei -
Glz
Ministerul
German pentru
Cooperare
Economica si
Dezvoltare
(BMZ)

Raionul Cahul

Constructia sistemului de
canalizare in satul Rosu,
raionul Cahul si reabilitarea
statiei de tratare a apelor din
orasul Cahul.

Constructia sistemului de
canalizare in s. Rosu

960 000,00 MDL

Glz

s.Rosu, rl Cahul

- Dezvoltarea infrastructurii
de canalizare utilizand
tehnologii prietenoase
mediului;

Aprovizionarea cu servicii
de canalizare a 3700
locuitori ai satului Rosu;
Conectarea sistemului nou
construit la sistemul de
canalizare centralizat a or.
Cahul deservit de
Intreprinderea Municipala
Apa - Canal Cahul.

Constructia apeductului central
Leova - largara

44 296 150,0
MDL

Glz

or. Leova, s.
Sirma, c. Sarata
Noua, s. Cupcui,
or. largara, c.
Baius, c.

Extinderea aprovizionarii cu
apa potabild a localitatilor r-
lui Leova;

Constructia apeductului
magistral Leova - largara;
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Borogani, CR
Cimislia, CR

Basarabeasca.

Asigurarea cu apa potabila a
localitatilor tinta;
Dezvoltarea calitatii
serviciului de apa si
canalizare;

Stoparea crizei de apa
potabila in localitatile
beneficiare

Reabilitarea statiei de tratare a
apei in or. Cahul

7921.00 MDL

GlZ

or. Cahul

Imbunatitirea calitatii apei
potabile livrate cetatenilor;
Reabilitarea Statiei de tratare
a apei potabile din or. Cahul;
Informarea si constientizarea
a cca 100 mii de persoane
despre necesitatea utilizarii
apei de calitate, modului de
gestionare eficienta a
serviciului intercomunitar si
protectia mediului ambiant.

Sursa: elaborat de autor in baza [105],[106,[107]
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Date generale privind Regiunile De Dezvoltare Nord, Centru si Sud

Anexa 4

Indicatori RDN RDC RDS TOTAL
Suprafata, km? 10015 10636 7379 28030
Ponderea in suprafata total
pe tard,% 32,9 34,9 24,2 92
Populatia’, mii persoane
(conform situatiei la
01.01.2014)

994,8 1060,4 536 2591
Ponderea in total populatie
pe tara

28,0 29,8 15,1 72,9
Ponderea populatiei rurale %

64,1 80,5 73,6 218,2
Ponderea populatiei rurale %

35,9 19,5 26,4 81,8
Densitatea ,loc/km? 99,3 99,7 72,6 271,6
Investitii in active materiale
pe termen lung pe cap de 2,841 2,063 2,032 6,936
locuitor, mil.lei
In % fata de media pe tara

51 36 36 123
Venit mediu lunar
lei/persoand 1572,6 14379 1419,1 4429,6
Rata saraciei absolute,% 12,9 17,0 18,9 48,8
Administratii publice locale
de nivelul II, unitati 12 13 8 33
Administratii publice locale
de nivelul I, unitati 315 329 187 831

Sursa: elaborat de autor in baza [111]
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Anexa 5

Chestionarul cu privire la atragerea investitiilor in mediul rural

Acest chestionar este elaborat in scopul evaluarii atractivitatii investitionale a administratiior publice din
mediul rural al Republicii Moldova, va fi folosit numai in scop de cercetare si datele vor fi confidentiale.
1. Va rugam sa indicati denumirea localitatii pe care o reprezentati *

2. 2. Dispune localitatea dvs. de careva proiect de investitii si dezvoltare economico-sociala a
localitatii dvs? *
Check all that apply.
Da
Nu
3.3. Daca da, notati tipul si denumirea proiectului.

4. 4. Cine se ocupa in cadrul Primariei cu elaborarea si scrierea de proiecte in vederea atragerii
investitiilor?
Check all that apply.
Autoritatile publice locale;
Departamentul relatii cu publicul;
Locuitorii Icalitatii;
Agentii economici din localitate; Altele,
indicati:
5. Din ce surse se pot obtine informatii referitoare la posibilitatile de investire Tn localitatea
dvs?
Check all that apply.
Mass- media locala (radio, post Tv, ziar);
Pagina web a localitatii;
Panouri informative ;
Conferinte tematice;
Ministerele de resort; Altele,
indicati:
6.Ce informatii referitoare la investitori considerati ca sunt utile pentru dezvoltarea durabila
a localitatii Dvs?:
Check all that apply.
Domeniile de investire;
Termenul activitatii in care se doreste investirea;
Reputatia investitorului;
Capacitaea de investire;
Modul de culegere a informatiei despre obiectul investitiei; Altele,
indicati:
7.n momentul de fat3, localitatea Dvs are elaborata o strategie privind atragerea
investitiilor ? *
Mark only one oval.
Da
Nu
8.1n cazul in care nu existd, aveti intentia de a elabora o strategie privind atragerea
investitiilor? * Mark only one oval.
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nooooo oo (0000

Da, in cel mai apropiat timp;

Doar in caz de necesitate;

Doar daca va fi finanare;

Nu intentionam sa elaboram

9. Elaborarea strategiilor si a programelor privind atragerea investitiilor in localitate Dvs
este de competenta *
Check all that apply.

unei persoane insarcinate cu aceste activitati; altei
structui din cadrul adminisratiei localitatii, indicati:

10. Prin ce metode posibile efectuati analiza potentialului localitatii Dvs?

Check all that apply.
Analiza SWOT;
Analiza Step;
Studierea profiluluiinvestitorului pe baza anchetelor;
Segmentarea pietei;
Analiza portofoliului de activitati (metoda BCG); Altele,

indicati:

11. Va rugam sa ierarhizati in ordinea descresterii importantei pe care o au pentru
localitatea Dvs urmatoarele segmete -tinta: locul I- cel mai important, locul VI- cel mai putin

important. *
Mark onlv one oval per row.

I I 11 v \% VI
Investitori D) ) - D) O -
Agentii economici -, - - - -
Turistii -, - - - - D)
Luctitorii calificai -, - - - -
Locuitorii noi -, -, - - - -
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12. Pe care din urmatorii factori pot fi considerati puncte forte sau puncte slabe pentru localitatea
Dvs?
Mark only one oval per row.

punct forte  punct slab

0

Resurse materiale

Resurse financiare

Resurse umane

Calificarea fotei de munca

Migratia populatiei sat-oras

Resurse informationale

Sursele de informare a populatiei

Resurse tehnologice

Resurse manageriale

Resurse naturale

Amplasarea geografica

Gradul de dezvoltare a infrastructurii

Nivelul culturii ecologice

J10101010]0/010]00]0{0
010]0/010]0/010]0,0]0]0010

Altele, indicdi:

13.  Care din urmatoarele resurse considerati ca sunt importante pentru obtinerea uni avantaj
competitiv? *
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Mark only one oval per row.

De

Foarte Importante importan ta Putin Foarte putin

importante medie : importante importante
Resurse - - - O -
materiale
Resurse O - - O -
financiare
Resurse O - - O -
umane
Resurse O O - O O
informationale
Resurse O - - O O
tehnologice
Resurse O O - O O
manageriale
Resurse O - - O -
naturale

Pe care din urmatorii factori ai macromediului ii considerati oportunitati (O) sau amenintari (A)?
%

Mark only one oval per row.

Oportunitati  Amenintari

Mediul demografic

Mediul economic

Mediul tehnologic

Mediul cultural

Mediul natural

Mediul Legislativ

Mediul geografic

Mediul politic

0101010101010 ]010
010]010(010]0]0 |0

Mediul social
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15. Care dintre urmatoarele componente ale micromediului se incadreaza intr-o oportunitate (O)
sau amenintare (A) la adresa localitatii Dvs? *
Mark only one oval per row.

Oportunitate ~ Amenintare

Puterea de cump arare a locuitorilor localitatii

Calitaea materiei prime din localitate

Calitatea fortei de munca di localitate

Costul mediu al fottei de munca

Calitatea serviciilor oferite de organisme
publice din ocalitate

Accesulsi costurile utilizrii factorilor de
productie din localitate

Infrastructura economica (transport,
telecomunicatii etc.)

Veniturile medii din localitate

Gradul de implicare a administrgiei locale in
activitatea investitorilor

010101010 |0]0)0]0
01010 101]00]0|00

16. Dupa parerea Dvs, cat de bine potentialii investitori cunosc informatii despre localitatea Dvs?? *
Mark only one oval per row.

Foarte

. Bine Satisfacator Putin Deloc
bine

Despre punctele forte ale ) D D)

localitatii

0

Despre punctele slabe ale
localitatii

010] 0
010]0 |0
010] 0

-, -,
Despre oortunit atile localifatii D) @D,
-, -

Despre amenintarile localititii

17.  Care sunt principalele motive ale investitiei in localitatea Dvs?
Check all that apply.

Costurile scazute ale fortei de muncs;
Calificarea fortei de munca;
Resursele naturale disponibile;
Accesul la anumite resurse locale de materii prime;
Costurile scazute ale resurselor locae de materii prime;
Deschiderea spre investitori a autoritatilor locale;
Apropierea de drumuri importante / trasee internationale;
Frumusetea naturii (peisajul);
Terenurile disponibile amplasate reusit;
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<

Infrastructura localitatii; Altele,
indicati:

Other:
18. Care sunt principalele motive de renuntare la investitie Tn localitatea Dvs? *

OO0 oooooddn

Check all that apply.

Costurile Tnalte ale fortei de munc3;

Lipsa fortei de munca cu un grad Tnalt de calificare;

Lipsa resurselor naturale;

Limitarea accesului la anumite resurse locae de materii prime;
Costurile Tnalte sle resurselor locale de materii prime;
Lipsa interesului autoritatilor locale fata de investitori;
Apropierea de drumuri importante/trasee internationale;
Frumusetea naturii (peisajul);

Terenurile disponibile amplasate nereusit;

Lipsa unei infrastructuri adecvate;

Lipsa unui climat investitional atractiv pentru investitori;
Migratia tinerilor sat-oras

Altele. Indicati

Indicati in functie de importanta, ce factori ar putea contribui la sporirea investitiilor in
localitatile rurale din Republica Moldova. Locul I-cel mai important si locul VI- mai putin

important

ark only one oval per row.

VI

Crearea unui mediu de

afaceri favorabil pentru
investitori

Valorificarea resurselor

naturale

O

Promovarea imaginii

0100

0100
O
9

9
9

pozitive a localifitii

010 0

9

Elaborarea si

implementarea uor

O
9
O
O

programe guvernamentale

de facilitare a investitiilor

O

Diminuarea riscurilor

9
9
9
9

investitionale

9
9

Altele, indicdi:

0
0
0
0

0
0
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Anexa 6

Lista primariilor supuse chestionarii

Nr. | Denumirea Primarieii Date de contact/telefon | Aditional

, email

1. | or.Sangera, mun. Chigindu 022413038 primaria@singera.md
022413068,

2. | com.Bacioi, mun.Chisinau 022383524 primaria.bacioi2011@mail.ru
022383238

3. | com.Bubuieci, mun. Chiginau 022414869 primariabubuieci@mail.ru
022414969

4. | com.Budesti, mun. Chisindu 022418001 budesti@gmail.com
022418004

5. | com.Ciorescu,mun.Chiginau 022456344 primariaciorescu@gmail.com
022456341

6. | s.Colonita, mun.Chisinau 022579240 primariacolonita2013@mail.ru

7. | s.Condrita, mun.Chisindu 022797841 primariacondrita@gmail.com
022797840

8. | com.Cruzesti, mun. Chisiniau 022419517 primariacruzesti@yahoo.com
022419524

9. | com.Grétiersti, mun.Chiginau 022451282 primgratiesti@gmail.com
022451232

10. | com.Tohatin, mun.Chisinau 022387236 primaria.tohatin@mail.ru
022387238

11.| com.Trugeni, mun. Chisinau 022598171 primariatruseni@mail.ru
011590644

12.| s.UImu, r-ul laloveni 026847238 primariaulmu@gmail.com
026847236

13.| com.Rusestii Noi, r-ul laloveni | 026841236 rusestiinoiprimaria@gmail.com
026841238

14.| s.Danceni, r-ul laloveni 026834236 danceniprimaria@gmail.com
026834238

15.| s.Malcoci, r-ul laloveni 026831238 malcociprimaria@gmail.com
026831236

16. | s.Carbuna, r-ul laloveni 026865236 carbunaprimaria@gmail.com

17.| s.Puhoi, r-ul laloveni 026863236 puhoiprimaria@gmail.com
026863238

18.| s.Pojareni, r-ul laloveni 026836236 pojoreniprimaria@gmail.com

19.| s.Tipala, r-ul laloveni 026861238 tipalaprimaria@gmail.com
026861236

20. | com.Milestii Mici, r-ul laloveni | 026868236 milestiimiciprimaria@mail.ru
026868238

21. | com. Gangura, r-ul laloveni 026870238 ganguraprimaria@gmail.com
026870236

22.| com. Zimbreni, r-ul laloveni 026857238 primariaimbreni@gmail.com
026857236

23. | s.Bardar, r-ul laloveni 026837236 bardarprimaria@yahoo.com
026837238

24. | s.Horesti, r-ul laloveni 026858236 primaria-horesti@rambler.ru
026858238
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25.| s.Molesti, r-ul laloveni 026855238 molestiprimaria@gmail.com
026855802

26. | s.Suruceni, r-ul laloveni 026833236 suruceniprimaria@gmail.com
026833238

27.| .s. Nimoreni, r-ul laloveni 026832238 nimoreniprimaria@gmail.com

28. | s.Costesti, r-ul laloveni 026853279 primcostesti@yahoo.com

29.| s.Sociteni, r-ul laloveni 026835236 sociteniprimaria@gmail.com

30. | s.Vasieni, r-ul laloveni 026844236 vasieniprimaria@gmail.com

31.| s.Serpeni,r-ul Anenii-Noi 026534384 primaria_serpeni@rambler.ru
026534385

32.| s.Puhaceni, r-ul Anenii-Noi 026575333 primariapuhaceni@mail.ru
026575334

33. | s.Speia, r-ul Anenii-Noi 026574074 primaria_speia@mail.ru
026574366

34. | s.Bulboaca, r-ul Anenii-Noi 026547132 consiliulbulboaca@mail.ru
026547600

35. | com.Tintareni, r-ul Anenii-Noi | 026533448 primcincezia@yahoo.com

36. | s.Mereni, r-ul Anenii-Noi 026554328 primaria@mereni.md
026554948

37.| s.Delacau, r-ul Anenii-Noi 026536231 eugenia.tcaci@mail.com
026536316

38. | s. Cojusna, r-ul Straseni 023723632 primariacojusna@gmail.com
023722989

39. | s.Céapriana, r-ul Strageni 023768236 primaria.capriana@gmail.com
023768238

40.| s.Boghiceni, r-ul Hincesti 026942236 primariabg@mail.ru

41.| s.Bujor, r-ul Hincesti 026972236 bujor@hincesti.md
026972238

42.| com.Carpineni, r-ul Hincesti 026926019 primaria.carpineni@gmail.com
0269282338

43.| s.Ciuciuleni, r-ul Hincesti 026933221 apele.ciuciuleni@yahoo.com
026933274

44.| com.Cotul-Morii, r-ul Hincesti | 026977238 primariacotulmorii@mail.ru
026977236

45.| com. Lapusna, r-ul Hincesti 026951238 primaria_lapusna@mail.ru
026951322

46.| com.Mereseni, r-ul Hincesti 026974236 primaria.mereseni@mail.ru
026974215

47.| com.Mingir, r-ul Hincesti 026976303 mingir@hincesti.md
026976238

48. | s.Obileni, r-ul Hincesti 026935236 primaria.obileni@gmail.com

49. | com.Sarata Galbena, r-ul 026950238 primsar@mail.ru

Hincesti 026950236

50. | s.Stolniceni, r-ul Hincesti 026955236 stolniceni@hincesti.md
026955238

51.| sNegrea, r-ul Hincesti 026970236 primaria_negrea@mail.ru

52.| com.Dragusenii Noi, r-ul 026936236 bibdragnoi@bk.ru

Hincesti 026936238
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53. | s.Braviceni, r-ul Orhei 023551238 secretar@braviceni.md
023551433

54.| com.Pelivan, r-ul Orhei 023568426 primaria.pelivan@mail.ru
023568238

55. | com.Chiperceni, r-ul Orhei 023575238 primariachiperceni@gmail.com
023575236

56. | s.Peresecina, r-ul Orhei 023547236 prim.peresecina@gmail.com
023547238

57.| com.Step-Soci, r-ul Orhei 023548210 Primariastep-soci@mail.ru
023548236

58.| s.Cimiseni, r-ul Criuleni 024831238 primariacimiseni@mail.ru
024831336

59. | s.Cruglic, r-ul Criuleni 024866236 primcruglic@mail.md
024866238

60. | s.Mascauti, r-ul Criuleni 024864236 amorarescu75@mail.ru

61. | s.Izbiste, r-ul Criuleni 024867238 ion.plamadeala81@yahoo.com
024867236

62.| s.Dubasarii Vechi, r-ul Criuleni | 024861359 lenal975@mail.ru
024861238

63. | s.Isnovat, r-ul Criuleni 024877236 primaria.isnovat@mail.ru
024877238

64. | s. Miagdacesti, r-ul Criuleni 024834238 www.magdacesti.md
024833863

65. | s.Drasliceni, r-ul Criuleni 024873238 valentina-chiperi@mail.ru

66.| com.Hartopul Mare, r-ul 024872238 primaria.nmare@gmail.com

Criuleni 024872317

67. | .s.Onitcani, r-ul Criuleni 024879236 primariaonitcani@yandex.ru

68. | s.Jevreni, r-ul Criuleni 024868236 maryna88@mail.ru
024868238

69. | orasul Leova 026322763 primaria@mtc-lv.md
026322248

70. | s. Cneazevca, r-ul Leova 026346238 cneazevcalv@yahoo.com
026394913

71.| s.largara, r-ul Leova 026363238 iargaralv@yahoo.com
026363153

72.| s. Borogani, r-ul Leova 029871236 boroganilv@yahoo.com
029871238

73. | com. Bestemac, r-ul Leova 026359238 bestemaclv@yahoo.com
026359236

74. | s.Saratica Noua, r-ul Leova 026373236 saraticanoualv@yahoo.com
026373238

75. | s. Tigheci, r-ul Leova 026345592 tighecilv@yahoo.com
026345238

76. | s.Covrului, r-ul Leova 026378238 primariacovruluilv@yahoo.com

77.| s.Tomaiul Nou, r-ul Leova 026376236 tomaiulnoulv@yahoo.com
026376238

78. | s. Pitusca, r-ul Célarasi 024444238 primariapitusca@gmail.com

79.| s.Meleseni, r-ul Calarasi 024465336 meleseni@mail.md
024465577

80. | s.Bravicea, r-ul Cilarasi 024434238 prbravicea@gmail.com
024434250

81. | s.Dereneu, r-ul Calarasi 024462236 primariadereneu@mail.ru
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82.| s.Horodiste, r-ul Célarasi 024461193 primariah@mail.ru
024461194

83.| s.Radeni, r-ul Calarasi 024431236 primaria.radeni@mail.ru

84.| s.Hirova, r-ul Célarasi 024478238 c_spinu@mail.ru
024478328

85. | s.Saiti, r-ul Causeni 024352236 primarsaiti@mail.ru

86.| s.Sadova, r-ul Calarasi 024475236 sadova.primaria@gmail.com

87.| s. Zaim, r-ul Causeni 024392650 primzaim@gmail.com
024337236

88.| s. Opaci, r-ul Causeni 024373273 lumenlux@mail.ru

89.| .s.Cirnateni, r-ul Causeni 024353133 princirnateni@mail.md
024353860

90.| s.Baimaclia, r-ulCauseni 024362236 doibanianatol@gmail.com
024362600

91. | s.Ciuflesti, r-ul Causeni 024365400 sergiupirlog83@gmail.com
024365272

92. | com.Bolduresti,r-ul Nisporeni 026464389 primaria.bolduresti@mail.ru
026464236

93. | com.Brituleni, r-ulNisporeni 026455236 bprimaria@mail.ru
026455238

94. | s.Cioresti, r-ul Nisporeni 026445450 primaria.cioresti@mail.ru
026445475

95. | s.Cristesti, r-ulNisporeni 026452236 vdumanschi7@gmail.com
026452290

96. | s. Grozesti, r-ul Nisporeni 026443236 primaria.grozesti@gmail.com
026443668

97.| s.lurceni, r-ul Nisporeni 026449238 iurceni_iulia@mail.ru
026449510

98. | s.Seliste, r-ul Nisporeni 026446290 prseliste@gmail.com
026446840

99. | s.Siscani, r-ul Nisporeni 026442238 primariacomsiscani@mail.ru
026442713

100.| s.Soltanesti, r-ul Nisporeni 026454236 primariasoltanesti@mail.ru
026454390

101, s.Varzaresti, r-ul Nisporeni 026463236 primariavarzaresti@yahoo.com
026463238

102.| s.Zberoaia, r-ul Nisporeni 026459238 primariazberoaia@gmail.com

103.| com.Balauresti, r-ul Nisporeni 026448238 gaina.ana@inbox.ru
026448424

104.| .s.Balanesti, r-ul Nisporeni 026453236 primariaelena@gmail.com

105.| s.Ciniseuti, r-ul Rezina 025451238 primariaciniseuti@mail.ru
025451236

106.| s.Sarcova, r-ul Rezina 025463238 ciobann@mail.ru

107.| s.Solonceni, r-ul Rezina 025441266 primsolonceni_t@mail.md

108.| s.Tareuca, r-ul Rezina 025433236 primariatareuca@mail.ru
025433238

109.| s.Trifesti, r-ul Rezina 025449236 ana.ceapa.1991@mail.ru
025449238

163




110.| com.Lalova, r-ul Rezina 025475238 m.gotornicean@mail.ru
025475344

111.| s.Echimauti, r-ul Rezina 025447238 artur.marco@mail.ru

112.| s. Chipesca, r-ul Soldanesti 027260236 primaria.chipesca@mail.ru

113 s.Cotiujenii Mari, r-ul Solda 027274402 primariacotiujeniimari@gmail.com

114, s.Glinjeni, r-ul Soldanesti 027249238 lena.egangan@mail.ru

115.| s. Oliscani, r-ul Soldanesti 027244238 primariaoliscani@mail.ru

116, s. Sipca, r-ul Soldanesti 027258236 lon.bulat.1984@mail.ru
027258238

117, s. Banesti, r-ul Telenesti 025857304 primariabanesti@gmail.com

118, s. Budai, r-ul Telenesti 025863238 primaria.budaite@gmail.com
025863236

119, s. Cazanesti, r-ul Telenesti 025872047 pr.cazanesti@gmail.com

120.| s.Hiriseni, r-ul Telenesti 025879238 primaria.hiriseni@gmail.com
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Anexa 7

Analiza regresionala a contributiei factorilor exogeni in sistemul informational de gestiune

a proiectelor investitionale

Tabelul 1.

Standard |T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
CONSTANT 0,175014 0,144476 |1,21137 0,2423
Resurse materiale 0,0136435 0,11944 0,114229 0,9104
Resurse financiare 0,209318 0,181891 |1,15079 0,2658
Resurse umane 0,284963 0,104342 |2,73104 0,0142
Calificarea f. munca -0,130208 0,133128 (-0,97807 0,3418
Migrarea p. sat-oras -0,0563814 |0,12042 -0,468204 |0,6456
Resurse informationale  |0,0262257  [0,150077 |0,174748  |0,8633
Surse informare. p. 0,234323 0,1419 1,65132 0,1170
Resurse tehnologice 0,0290778 0,116052 |0,250559 0,8052
Resurse manageriale -0,0489692 |0,143843 (-0,340436 |[0,7377
Resurse naturale 0,171075 0,142005 |1,20471 0,2448
amplasarea geografica 0,0810568 0,105811 |0,766056 0,4541
Gradul dezvoltare inf. 0,245057 0,1344 1,82334 0,0859
Nivelul culturii ec. -0,0894502 (0,129094 (-0,692907 |0,4977
Altele 0,219553 0,333792 [0,657753 0,5195
Analysis of Variance
Source Sum of Squares [Df |Mean Square [F-Ratio [P-Value
Model 2,18709 14 ]0,156221 2,74 0,0254
Residual 0,967982 17 (0,0569401
Total (Corr.) |3,15507 31

R-squared = 69,3198 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 44,0538 percent
Standard Error of Est. = 0,238621

Mean absolute error = 0,1414

Durbin-Watson statistic = 2,25285 (P=0,6631)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,181811
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Tabelul 2

Standard |T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
CONSTANT 0,316043 0,197126 [1,60325 0,1231

Mediul demografic  [0,00740861 (0,13623 0,0543829 |0,9571
Mediul economic 0,304509 0,132315 [2,30139 0,0312
Mediul tehnologic 0,0572297 0,12309 0,464942 0,6465

Mediul cultural -0,0977531  |0,206611 |-0,473126 |0,6408
Mediul natural 0,210338 0,184086 |1,14261 0,2655
Mediul legislativ -0,0315514  (0,16383 -0,192586  |0,8490
Mediul geografic -0,0164601  |0,126926 |-0,129683 |0,8980
Mediul politic -0,0536879 |0,194722 |-0,275716  |0,7853
Mediul social 0,158891 0,154186 [1,03051 0,3140

Analysis of Variance

Source Sum of Squares |Df [Mean Square |[F-Ratio [P-Value
Model 0,96757 9 ]0,107508 1,08 0,4142
Residual 2,1875 22 0,099432

Total (Corr.) |3,15507 31

R-squared = 30,6671 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 2,30368 percent
Standard Error of Est. = 0,315328

Mean absolute error = 0,212058
Durbin-Watson statistic = 1,84687 (P=0,3020)
Lag 1 residual autocorrelation = 0,041896

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a multiple linear regression model to describe the relationship between Rating DEA and 9
independent variables. The equation of the fitted model is

Since the P-value in the ANOVA table is greater or equal to 0,05, there is not a statistically significant relationship between the
variables at the 95,0% or higher confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 30,6671% of the variability in Rating DEA. The adjusted R-
squared statistic, which is more suitable for comparing models with different numbers of independent variables, is 2,30368%.
The standard error of the estimate shows the standard deviation of the residuals to be 0,315328. This value can be used to
construct prediction limits for new observations by selecting the Reports option from the text menu. The mean absolute error
(MAE) of 0,212058 is the average value of the residuals. The Durbin-Watson (DW) statistic tests the residuals to determine if
there is any significant correlation based on the order in which they occur in your data file. Since the P-value is greater than 0,05,
there is no indication of serial autocorrelation in the residuals at the 95,0% confidence level.

In determining whether the model can be simplified, notice that the highest P-value on the independent variables is 0,9571,
belonging to Mediul demografic. Since the P-value is greater or equal to 0,05, that term is not statistically significant at the

95,0% or higher confidence level. Consequently, you should consider removing Mediul demografic from the model.
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Tabelul 3

Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
CONSTANT 0,038377 0,137795 0,278507  |0,7832
Puterea de cumparare 0,313624 0,0876605 |3,57771 0,0017
Calitatea materiei prime -0,0647933 |0,0672166 |-0,963948 |0,3455
Calitatea fortei de minca 0,189174 0,0827377 |2,28643 0,0322
costul mediu al fortei de munca 0,196899 0,0773324 |2,54614 0,0184
Calitatea serviciior 0,430528 0,10518 4,09326 0,0005
Accesul si costurile -0,284965 0,0761586  |-3,74173 0,0011
Infrastructura economica 0,113919 0,084268 1,35187 0,1902
Veniturile medii din localitate -0,0825252 |0,0976629 [-0,845001 |0,4072
implicarea administratiei 0,130113 0,096751 1,34482 0,1924
Analysis of Variance
Source Sum of Squares |Df [Mean Square |[F-Ratio [P-Value
Model 2,42754 9 0,269727 8,16 0,0000
Residual 0,727533 22 |0,0330697
Total (Corr.) |3,15507 31

R-squared = 76,9408 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 67,5076 percent
Standard Error of Est. = 0,181851

Mean absolute error = 0,116517
Durbin-Watson statistic = 2,06487 (P=0,5590)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0364034

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a multiple linear regression model to describe the relationship between Rating DEA and 9
independent variables. The equation of the fitted model is

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant relationship between the variables at the
95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 76,9408% of the variability in Rating DEA. The adjusted R-
squared statistic, which is more suitable for comparing models with different numbers of independent variables, is 67,5076%.
The standard error of the estimate shows the standard deviation of the residuals to be 0,181851. This value can be used to
construct prediction limits for new observations by selecting the Reports option from the text menu. The mean absolute error
(MAE) of 0,116517 is the average value of the residuals. The Durbin-Watson (DW) statistic tests the residuals to determine if
there is any significant correlation based on the order in which they occur in your data file. Since the P-value is greater than 0,05,
there is no indication of serial autocorrelation in the residuals at the 95,0% confidence level.

In determining whether the model can be simplified, notice that the highest P-value on the independent variables is 0,4072,
belonging to Veniturile medii din localitate. Since the P-value is greater or equal to 0,05, that term is not statistically significant
at the 95,0% or higher confidence level. Consequently, you should consider removing Veniturile medii din localitate from the

model.
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Tabelul 4

Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
CONSTANT 0,488845 0,166588 2,93446 0,0067
Punce forte -0,141725 |0,137878 -1,02791 |0,3131
Puncte slabe 0,219265 |0,189132 1,15933  [0,2565
Oportunitati 0,122515  |0,107596 1,13866  [0,2648
Amenintarile -0,153561 |0,0821048 |(-1,8703 0,0723
Analysis of Variance
Source Sum of Squares [Df |Mean Square [F-Ratio [P-Value
Model 0,580275 4 0,145069 1,52 0,2241
Residual 2,5748 27 (0,0953629
Total (Corr.) |3,15507 31

R-squared = 18,3918 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 6,3017 percent
Standard Error of Est. = 0,308809

Mean absolute error = 0,244037
Durbin-Watson statistic = 2,30886 (P=0,7799)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,208794

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a multiple linear regression model to describe the relationship between Rating DEA and 4
independent variables. The equation of the fitted model is

Since the P-value in the ANOVA table is greater or equal to 0,05, there is not a statistically significant relationship between the
variables at the 95,0% or higher confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 18,3918% of the variability in Rating DEA. The adjusted R-
squared statistic, which is more suitable for comparing models with different numbers of independent variables, is 6,3017%. The
standard error of the estimate shows the standard deviation of the residuals to be 0,308809. This value can be used to construct
prediction limits for new observations by selecting the Reports option from the text menu. The mean absolute error (MAE) of
0,244037 is the average value of the residuals. The Durbin-Watson (DW) statistic tests the residuals to determine if there is any
significant correlation based on the order in which they occur in your data file. Since the P-value is greater than 0,05, there is no
indication of serial autocorrelation in the residuals at the 95,0% confidence level.

In determining whether the model can be simplified, notice that the highest P-value on the independent variables is 0,3131,
belonging to Punce forte. Since the P-value is greater or equal to 0,05, that term is not statistically significant at the 95,0% or
higher confidence level. Consequently, you should consider removing Punce forte from the model.

Tabelul 5

Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
CONSTANT -0,258975 0,256298 -1,01045 0,3220
Mediu favorabil investitori 0,0284586 0,0536075 |0,53087 0,6002
Valorificarea resurselor umane 0,0375499 0,0412742 (0,909767 0,3716
Imaginea pozitiva a localitatii 0,0130333 0,0457059 [0,285157 0,7779
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programe guvernamentale 0,0866713 0,0420423 |2,06152 0,0498
diminuarea riscurilor 0,0212924 0,0338448 |0,62912 0,5350
altele 0,000808458 [0,0420341 |0,0192334 |0,9848

Analysis of Variance

Source Sum of Squares  [Df |Mean Square [F-Ratio [P-Value
Model 1,33779 6 0,222965 3,07 0,0217
Residual 1,81728 25 (0,0726913

Total (Corr.)  |3,15507 31

R-squared = 42,4012 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 28,5775 percent
Standard Error of Est. = 0,269613

Mean absolute error = 0,212018
Durbin-Watson statistic = 1,89591 (P=0,3538)
Lag 1 residual autocorrelation = 0,0365275

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a multiple linear regression model to describe the relationship between Rating DEA and 6
independent variables. The equation of the fitted model is

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant relationship between the variables at the
95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 42,4012% of the variability in Rating DEA. The adjusted R-
squared statistic, which is more suitable for comparing models with different numbers of independent variables, is 28,5775%.
The standard error of the estimate shows the standard deviation of the residuals to be 0,269613. This value can be used to
construct prediction limits for new observations by selecting the Reports option from the text menu. The mean absolute error
(MAE) of 0,212018 is the average value of the residuals. The Durbin-Watson (DW) statistic tests the residuals to determine if
there is any significant correlation based on the order in which they occur in your data file. Since the P-value is greater than 0,05,
there is no indication of serial autocorrelation in the residuals at the 95,0% confidence level.

In determining whether the model can be simplified, notice that the highest P-value on the independent variables is 0,9848,
belonging to altele. Since the P-value is greater or equal to 0,05, that term is not statistically significant at the 95,0% or higher

confidence level. Consequently, you should consider removing altele from the model.
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Lista Tinerilor instruiti

Client Proiect Nume persoana . Data} -
part|C|pant instruirii
Initierea si dezvoltarea afacerilor
in domeniul agriculturii (pre-finantare)

1. Adomnita Viorica

Vi Adomnita Viorica 30.05.2016
2. Agalgor

Vi Aga Igor 30.05.2016
3.  Agroprestserv

\ii Berdea lon 30.05.2016
4.  Apostolachi Anastasia

\ii Apostolachi Anastasia 30.05.2016
5. Artinser

\ii Nicolaiciuc Sergiu 30.05.2016
6. Axenti Camelia

VI Axenti Camelia 30.05.2016
7. Balanuta Dumitru

VI Balanuta Dumitru 30.05.2016
8. Balanuta Felicia

\ii Balanuta Felicia 30.05.2016
9. Batereanu Lucica

\ii Batereanu Lucica 30.05.2016
10. Bitca Andrian

\ii Bitca Andrian 30.05.2016
11. Boian Maria

VI Boian Maria 30.05.2016
12. Borcoman Alexandru

VI Borcoman Alexandru 30.05.2016
13. Breahna Grigore

Vi Breahna Grigore 30.05.2016
14. Budecilon

\ii Budeci lon 30.05.2016
15. Bulhac lon

\ii Bulhac lon 30.05.2016
16. Bunciuc Alina

\ii Bunciuc Alina 30.05.2016
17. Buraga Grigore

VI Buraga Grigore 30.05.2016
18. Businschi Ana

VI Businschi Ana 30.05.2016
19. Calciu Vladimir

\ii Calciu Vladimir 30.05.2016
20. Caraman Natalia

\ii Caraman Natalia 30.05.2016
21. Catanalon

Vi Catana lon 30.05.2016
22. Cebanu victor

VI Cebanu Victor 30.05.2016
23. Cebotari Tatiana

VI Cebotari Tatiana 30.05.2016
24. Cebotari Vasile

VI Cebotari Vasile 30.05.2016
25. Cernopolc lon

VI Cernopolc lon 30.05.2016
26. Chicu Stefan

VI Chicu Stefan 30.05.2016
27. Ciobanu Gabriela

VI Ciobanu Gabriela 30.05.2016
28. Ciobanu Sergiu

VI Ciobanu Sergiu 30.05.2016
29. Ciornea lon

VI Ciornea lon 30.05.2016
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30. Cobzac Marina

VI Cobzac Marina 30.05.2016
31. Codreanu Tudor

Vi Codreanu Tudor 30.05.2016
32. Cojocari Tudor

\ii Cojocari Tudor 30.05.2016
33. Cojocari Victor

\ii Cojocari Victor 30.05.2016
34. Cojuhari Tatiana

\ii Cojuhari Tatiana 30.05.2016
35. Cojusnean Andrei

VI Cojusnean Andrei 30.05.2016
36. Costas Vasile

Vi Costas Vasile 30.05.2016
37. Cusnir Alexandru

Vi Cusnir Alexandru 30.05.2016
38. Dercaci Stela

\ii Dercaci Stela 30.05.2016
39. Diboliscaea Natalia

VI Diboliscaea Natalia 30.05.2016
40. Erhan Victor

\ii Erhan Victor 30.05.2016
41. Fedeles Andrei

VI Fedeles Andrei 30.05.2016
42. Frasin Adriana

VI Frasin Adriana 30.05.2016
43. Furculita Nina

VI Furculita Nina 30.05.2016
44. Ghiletchii Gheorghe

\ii Ghiletchii Gheorghe 30.05.2016
45. Grigori Mihaela

\ii Grigori Mihaela 30.05.2016
46. Grinciuc Mihai

\ii Grinciuc Mihai 30.05.2016
47. Guzun Natali

VI Guzun Natali 30.05.2016
48. Jiznev Ecaterina

VI Jiznev Ecaterina 30.05.2016
49. Jiznev Veaceslav

VI Jiznev Veaceslav 30.05.2016
50. Josan Victoria

\ii Josan victoria 30.05.2016
51. Lanciu Carolina

\ii Lanciu Carolina 30.05.2016
52. Levitchi Tatiana

VI Levitchi Tatiana 30.05.2016
53. Luca Sorina

VI Luca Sorina 30.05.2016
54. Lungu Mihail

\ii Lungu Mihail 30.05.2016
55. Lupascu Arcadi

VI Lupascu Arcadi 30.05.2016
56. Lupu Nicoleta

VI Lupu Nicoleta 30.05.2016
57. Malai Lilian

\ii Malai Lilian 30.05.2016
58. Malinjco Eugeniu

VI Malinjco Eugeniu 30.05.2016
59. Manoli lon

VI Manoli lon 30.05.2016
60. Marcoci sergiu

VI Marcoci sergiu 30.05.2016
61. Midrigan lon

VI Midrigan lon 30.05.2016
62. Mitrofan Ana

Vi Mitrofan Ana 30.05.2016
63. Moiseenco Felicia

Vi Moiseenco Felicia 30.05.2016
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64. Mudrea Tudor

VI Mudrea Tudor 30.05.2016
65. Mutruc Maxim

Vi Mutruc Maxim 30.05.2016
66. Mutu Nicolae

\ii Mutu Nicolae 30.05.2016
67. Neteda Vladimir

\ii Neteda Vladimir 30.05.2016
68. Novageia

\ii Cater Sergiu 30.05.2016
69. Oprea Tatiana

VI Oprea Tatiana 30.05.2016
70. Pahomea Constantin

Vi Pahomea Constantin 30.05.2016
71. Panfil Piotr Gheorghe

VI Panfil Piotr Gheorghe 30.05.2016
72. Perjulvan

\ii Perju Ivan 30.05.2016
73. Petrascu Artiom

VI Petrascu Artiom 30.05.2016
74. Petrascu lon

VI Petrascu lon 30.05.2016
75. Petrov Nicolae

VI Petrov Nicolae 30.05.2016
76. Pinteac Roman

VI Pinteac Roman 30.05.2016
77. Pirlog Sergiu

VI Pirlog Sergiu 30.05.2016
78. Plugaru Olesea

\ii Plugaru Olesea 30.05.2016
79. Pompus Irina

\ii Pompus Irina 30.05.2016
80. Popa Dorin

\ii Popa Dorin 30.05.2016
81. Popov Dumitru

VI Popov dumitru 30.05.2016
82. Pripa Gheorghe

VI Pripa Gheorghe 30.05.2016
83. Proagricultura Durabila

VI lovu Octavian 30.05.2016
84. Proagricultura Durabila

VI Tepordei Grigore 30.05.2016
85. Procopii Valeria

VI Procopii Valeria 30.05.2016
86. Puscasu Lilia

VI Puscasu Lilia 30.05.2016
87. Remizenco Svetlana

VI Remizenco Svetlana 30.05.2016
88. Ritoi Viorica

VI Ritoi Viorica 30.05.2016
89. Romischer Tatiana

\ii Romischer Tatiana 30.05.2016
90. Roscovan Olesea

VI Roscovan Olesea 30.05.2016
91. Rotari Dumitru

VI Rotari Dumitru 30.05.2016
92. Rotaru Elena

VI Rotaru Elena 30.05.2016
93. Rusu Adrian

VI Rusu Adrian 30.05.2016
94. Rusu Maxim

VI Rusu Maxim 30.05.2016
95. Rusu Nicolae

VI Rusu Nicolae 30.05.2016
96. Rusu Sergiu

VI Rusu Sergiu 30.05.2016
97. Sarateanu Grigore

VI Sarateanu Grigore 30.05.2016
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98. Sava Dinu

VI Sava Dinu 30.05.2016
99. Savciuc alexandru

Vi Savciuc alexandru 30.05.2016
100. Sirbu Stefan

\ii Sirbu Stefan 30.05.2016
101. Smoleac Ana

\ii Smoleac Ana 30.05.2016
102. Spataru Daniel

\ii Spataru Daniel 30.05.2016
103. Spinu Alexandru

VI Spinu Alexandru 30.05.2016
104. Statnic Casian

Vi Statnic Casian 30.05.2016
105. Sutac Fiodor

Vi sutac fiodor 30.05.2016
106. Todica Dumitru

\ii Todica Dumitru 30.05.2016
107. Toma Vlada

VI Toma Vlada 30.05.2016
108. Turcan Aliona

\ii Turcan Aliona 30.05.2016
109. Turcanu Nicolai

VI Turcanu Nicolai 30.05.2016
110. Turculet Dorina

VI Turculet Dorina 30.05.2016
111. Vacarciuc lon

VI Vacarciuc lon 30.05.2016
112. Valenciuc ana

\ii Valenciuc ana 30.05.2016
113. Varvariuc Ana

\ii Varvariuc Ana 30.05.2016
114. Vega Soft

\ii Costovici lon 30.05.2016
115. Veverita Mihail

VI Veverita Mihail 30.05.2016
116. Viamar

VI Marandici Sergiu 30.05.2016
117. Vila Mea

VI Ciorba Valeriu 30.05.2016
118. Vornicescu Denis

\ii Vornicescu Denis 30.05.2016
119. Vozian Andrei

\ii Vozian Andrei 30.05.2016
120. Vulpea Alina

VI Vulpea Alina 30.05.2016
121. Zbanca Evelina

VI Zbanca Evelina 30.05.2016
122. Zicova Evelina

VI Zicova Evelina 30.05.2016
123. Viva-lgna

VI Lesnic Igor 31.07.2015
124. Ghiletchii Vasile

\ii Ghiletchii Vasile 30.05.2016
125. Onofras lon

VI Onofras lon 30.05.2016
126. Ababii Vitalie

\ii Ababii Vitalie 31.07.2015
127. Agaci Tatiana

VI Agaci Tatiana 31.07.2015
128. Agro-Fruct

VI Mereacre Gheorghe 31.07.2015
129. Agrobionis

VI Adam Andrei 31.07.2015
130. Alexandru Leonid Gheorghe

Vi Alexandru Leonid 31.07.2015
131. Ancosdan-Grup

Vi Becciev Andrei 31.07.2015
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132. AND-MB

VI Andries Natalia 31.07.2015
133. Andimilia

Vi Ciocan dumitru 31.07.2015
134. Apis Victoria

\ii Darii Victoria 30.05.2016
135. Arsenii lon

\ii Arsenii lon 31.07.2015
136. Art-Proeco

\ii Sobol Angela 31.07.2015
137. Automotive Solution Company

Vi Slobodeniuc Adrian 31.07.2015
138. Avidinix Service

Vi Gutu Andrei 31.07.2015
139. Babiuc Vasilii Nicolai

Vi Babiuc Vasile 31.07.2015
140. Baciu Vladimir

\ii Baciu Vladimir 31.07.2015
141. Banariuc Radu Gheorghe

VI Banariuc Radu 31.07.2015
142. Banaru Arcadie

\ii Banaru Arcadie 31.07.2015
143. Baroneasa Bianca

\ Senin-Oprea Svetlana 31.07.2015
144. Bazatin Sergiu Mihail

VI Bazatin sergiu nicolae 31.07.2015
145. Bernevec Elena

VI Bernevec Elena 31.07.2015
146. Beschieru Maria

\ii Bescheru Maria 31.07.2015
147. Beton Compozit

\ii Sirbu Vadim 31.07.2015
148. Birzu lon

\ii Birzu lon 31.07.2015
149. Bolboceanu Igor

Vi Bolboceanu Igor 31.07.2015
150. Botnari Corneliu

VI Botnari Corneliu 31.07.2015
151. Botnari Trofim

VI Botnari Trofim 31.07.2015
152. Brai Gheorghe

VI Brai Gheorghe 31.07.2015
153. Brinza Adriana

\ii Brinza adriana 31.07.2015
154. Bubuc Vitalie

VI Bubuc Vitalie 31.07.2015
155. Capatina Angela

VI Capatina Angela 31.07.2015
156. Cartira Maxim

VI Cartira Maxim 31.07.2015
157. Cazacu lonel lon com. Balatina

\ii Cazacu lonel 31.07.2015
158. Ceban Gheorghe

VI Ceban Gheorghe 31.07.2015
159. Cebotari Cristian Eugeniu s.

Criscauti

VI Cebotari Cristian 30.05.2016
160. Chilian Tatiana

VI Chilian Tatiana 31.07.2015
161. Chirca Pavel

VI Chirca Pavel 31.07.2015
162. Chisca Rodica

VI Chisca Rodica 31.07.2015
163. Chistol Arcadie Vasile s. Obreja

Veche

VI Chistol arcadie 31.07.2015
164. Cojocari Sergiu

VI Cojocari Sergiu 31.07.2015
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165. Cojocaru Alexandru

VI Cojocaru Alexandru 31.07.2015
166. Cojocaru Mihail

VI Cojocaru Mihail 31.07.2015
167. Constantinov Leonid

\ii Constantinov Leonid 31.07.2015
168. Costasco Valeriu Boris

\ii Costasco Valeriu Boris 31.07.2015
169. Costisanu Rodica

\ii Costisanu Rodica 31.07.2015
170. Cotruta Vladislav Andrei

Vi Cotruta Vladislav 31.07.2015
171. Covalciuc Dargos

VI Covalciuc Dragos 31.07.2015
172. Danilov Dionisie

Vi Danilov Dionisie 31.07.2015
173. Dontu Serghei

\ii Dontu Serghei 31.07.2015
174. Dorin Caraman

VI Dorin Caraman 31.07.2015
175. Dragnev Maxim

\ii Dragnev Maxim 31.07.2015
176. Dumitrascu Fiodor Andrei

VI Dumitrascu Fiodor Andrei 30.05.2016
177. Eco-Walnuts

VI Balea Vladislav 31.07.2015
178. Ecoforest Alfa

VI Croitor Mihaela 31.07.2015
179. Efros Dumitru Vitalie

\ii Efros Dumitru 31.07.2015
180. Emivaro-Group

\ii Rosca Vadim 31.07.2015
181. Famir-Com

\ii Mironescu-Botezatu Natalia | 31.07.2015
182. Fedorcea Nadejda

VI Fedorcea Nadejda 31.07.2015
183. Fravarteh

VI Onofrei Gavril 31.07.2015
184. Frimu Gheorghe Pavel

VI Frimu Gheorghe 30.05.2016
185. Fructselect

\ii Cherdivara lon 31.07.2015
186. Furdui Elena Piotr

\ii Furdui Elena Piotr 30.05.2016
187. Gandrabur lulian

VI Gandrabur lulian 31.07.2015
188. Garstea llii Alexandru s.

Ciocilteni

VI Garstea llii Alexandru 31.07.2015

189. Garstea Tatiana Alexandru s.
Ciocilteni

VI Garstea Tatiana 31.07.2015
190. Gheorghita lon

VI Gheorghita lon 31.07.2015
191. Girasole-Prod

VI Doroftei lon 31.07.2015
192. Givalini

VI Dragan Eduard 31.07.2015
193. Glaciar

VI Caradja Alina 31.07.2015
194. Godoroja Andrei

\ Godoroja Andrei 31.07.2015
195. Gojan Eduard lon

\ Gojan Eduard 31.07.2015
196. Gordienco Tatiana Leonid

VI Gordienco Tatiana 31.07.2015
197. Gospodari Nicolai

VI Gospodari nicolai 31.07.2015
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198. Granaci Andrei

VI Granaci Andrei 31.07.2015
199. Graur Alexandra

Vi Graur Alexandra 31.07.2015
200. Greenland

\ii Bivol Diomid 30.05.2016
201. Grigori Dmitri s. Izvoare

\ii Grigori Dmitri 31.07.2015
202. Groza Sergiu Nicolae

\ii Groza Sergiu 31.07.2015
203. Gusacinschi Valentin

Vi Gusacinschi Valentin 31.07.2015
204. Gutu Eugeniu

VI Gutu Eugeniu 31.07.2015
205. Haret Radu

Vi Haret Radu 31.07.2015
206. Haric Evghenii Aureliu

\ii Haric Evghenii 31.07.2015
207. lamandi Stefan

VI lamandi Stefan 31.07.2015
208. lonas lon Constantin

VI lonas lon 31.07.2015
209. lvascu lon

Vi Ivascu lon 31.07.2015
210. Jignea Diana Nicolae s. Drojdieni

VI Jignea Diana 31.07.2015
211. Lasco Alexandru

Vi Lasco Alexandru 31.07.2015
212. Legumar-lmpex

\ii Cimbir Marina 31.07.2015
213. Logan Stanislav

\ii Logan Stanislav 31.07.2015
214. Lungu Corneliu Vasile s.

Horodiste

\ii Lungu Corneliu 31.07.2015
215. Lungu Victor lon

VI Lungu Victor 31.07.2015
216. Macari Mihail Vasile

VI Macari Tatiana 30.05.2016
217. Maidan anatolie Constantin

VI Maidan Anatolie 31.07.2015
218. Matraguna Victor Grigore s. Pitra

VI Matraguna Victor 31.07.2015
219. Mazurchevici Dumitru

\ii Mazurchevici Dumitru 31.07.2015
220. Mazurchevici Dumitru

\ii Gutu Victor 31.07.2015
221. Melniciuc Romica Victor s.

Viisoara

VI Melniciuc Romica 31.07.2015
222. Mercline

VI Mereacre Nicolae 31.07.2015
223. Mereacre lon Tudor

VI Mereacre lon Tudor 31.07.2015
224. Micolenco Dionisie Vadim

VI Micolenco Dionisie Vadim 30.05.2016
225. Miron Natalia

VI Miron Natalia 31.07.2015
226. Miron Vladimir

VI Miron Vladimir 31.07.2015
227. Mirzac Grigorie

VI Mirzac Grigorie 31.07.2015
228. Mojilovschi Olga Ivan

VI Mojilovschi Olga 31.07.2015
229. Motoc Cristina Oleg

VI Motoc Cristina Oleg 30.05.2016
230. Nogai Mihail lon

VI Nogai Mihail 31.07.2015
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231. Onofrei Gauvril
VI Onofrei Gavril 31.07.2015
232. Padureac Svetlana Gheorghe s.
Alunis
Vi Padure Svetlana 31.07.2015
233. Perju Carolina
\ii Perju Carolina 30.05.2016
234. Pislaru Andrei Anatolie, s.
Delacau
\ii Pislaru Andrei 30.05.2016
235. Polizov Denis Ivan
\ii Polizov Denis 31.07.2015
236. Portevschi Vasile
\ii Portevschi Vasile 31.07.2015
237. Prisacaru Dorin Boris
Vi Prisacaru Dorin 31.07.2015
238. Pruteanu Victor
Vi Pruteanu Victor 30.05.2016
239. Ptasnic Irina Ghenadii
Vi Ptasnic Irina 30.05.2016
240. Rosca Stefan
\ii Rosca Stefan 31.07.2015
241. Rotaru lon
VI Rotaru lon 31.07.2015
242. Rusu Serghei Vasile
\ii Rusu Serghei Vasile 31.07.2015
243. Sacali Victor Valentin
VI Sacali Victor 31.07.2015
244, Salcutanu Victor
VI Salcutanu Victor 31.07.2015
245. Simionel Maxim Gheorghe
VI Simionel Maxim 31.07.2015
246. Spinu Elena
\ii Spinu Elena 30.05.2016
247. Stavila llie Vasile
\ii Stavila llie 31.07.2015
248. Steldor
\ii Morosanu Dorin 31.07.2015
249. Straista Vasilii Mihail
VI Straista Vasilii 31.07.2015
250. Suhovprod
VI Capatina Marcel 31.07.2015
251. Tarlev Dumitru
\ii Tarlev Dumitru 31.07.2015
252. Tcaci Serghei Mihail
VI Tcaci Serghei 31.07.2015
253. Teut llie
\ii Teut llie 31.07.2015
254. Tibrigan Nicolae Tudor
VI Tibrigan Nicolae 31.07.2015
255. Trifaniuc Natalia Valeriu s.
Alexeevca
VI Trifaniuc Natalia 31.07.2015
256. Tugui Tatiana Grigore
VI Tugui Tatiana 30.05.2016
257. Tulbu Vadim
VI Tulbu Vadim 31.07.2015
258. Turcan Oleg lurie
VI Turcan Oleg 30.05.2016
259. Ursu Tatiana
VI Ursu Tatiana 31.07.2015
260. Ursu Valentin
VI Ursu Valentin 31.07.2015
261. Vicdanis-Expres
VI Stanila Daniela 30.05.2016
262. Vita-Biofarm
\ Catlabuga Ludmila 31.07.2015
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263. Voicu Lilian

VI Voicu Lilian 31.07.2015
264. Voleac Denis

Vi Voleac Denis 31.07.2015
265. Zaharia Vasile

\ii Zaharia Vasile 31.07.2015
266. Zmeu Anna Vladimir

\ii Zmeu Anna Vladimir 31.07.2015
267. Avricenco Cristina

\ Avricenco Cristina 24.03.2014
268. Babalau Ghenadie

\ Babalau Ghenadie 24.03.2014
269. Babii lon

\ Babii lon 24.03.2014
270. Bacean Nadejda

\ Bacean Nadejda 24.03.2014
271. Bajereanu llin

\ Bajereanu llin 24.03.2014
272. Banari Andrei

\ Banari Andrei 24.03.2014
273. Baranov Pavel

\ Baranov Pavel 24.03.2014
274. Barcari Petru

V Barcari Petru 24.03.2014
275. Bejenaru lon

V Bejenaru lon 24.03.2014
276. Berlinschi Ghenadie

V Berlinschi Ghenadie 24.03.2014
277. Besarab Adrian

\ Besarab Adrian 24.03.2014
278. Bors Luminita

\ Bors Luminita 24.03.2014
279. Braguta Elena

\ Braguta Elena 24.03.2014
280. Bujac Maria

V Bujac Maria 24.03.2014
281. Bujac Oleg

V Bujac Oleg 24.03.2014
282. Bujor Cristin

\ Bujor cristin 24.03.2014
283. Burdeniuc Inga

Vv Burdeniuc Inga 24.03.2014
284. Burlac lon

\ Burlac lon 24.03.2014
285. Calaras Cristina

\ Calaras Cristina 24.03.2014
286. Capatina lon

\ Capatina lon 24.03.2014
287. Cartin Teodor

\ Cartin Teodor 24.03.2014
288. Catcov Alexandru

\ Catcov Alexandru 24.03.2014
289. Cavliuc Veaceslav

\ Cavliuc Veaceslav 24.03.2014
290. Cazacu Maria

\ Cazacu Maria 24.03.2014
291. Ceban Maria

V Ceban Maria 24.03.2014
292. Cebotari Mariana

V Cebotari Mariana 24.03.2014
293. Cemurtan Dumitru

\ Cemurtan Dumitru 24.03.2014
294. Chirila Dinu

\ Chirila Dinu 24.03.2014
295. Ciobanu Vlad

\ Ciobanu Vlad 24.03.2014
296. Ciubotaru Andries

\ Ciubotaru Andries 24.03.2014
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297.

Ciuloci Lavinia

Ciuloci Lavinia 24.03.2014
298. Ciutac Silvia

Ciutac Silvia 24.03.2014
299. Climenco Artur

Climenco Artur 24.03.2014
300. Cojocaru lon

Cojocaru lon 24.03.2014
301. Conea Maxim

Conea Maxim 24.03.2014
302. Cosciug Elena

Cosciug Elena 24.03.2014
303. Coseru Marcel

Coseru Marcel 24.03.2014
304. Cotornicean Maxim

Cotornicean Maxim 24.03.2014
305. Cotorobai Cristian

Cotorobai Cristian 24.03.2014
306. Cotruta Viorica

Cotruta Viorica 24.03.2014
307. Crudu Natalia

Crudu Natalia 24.03.2014
308. Culeva Mihaela

Culeva Mihaela 24.03.2014
309. Curchi Tatiana

Curchi Tatiana 24.03.2014
310. Dabija Silvia

Dabija Silvia 24.03.2014
311. Danilescu Pavlo

Danilescu Pavlo 24.03.2014
312. Darii Carolina

Darii Carolina 24.03.2014
313. Dragomir Marin

Dragomir Marin 24.03.2014
314. Dumitrascu Andrei

Dumitrascu Andrei 24.03.2014
315. Enciu Zaharia

Enciu Zaharia 24.03.2014
316. Esanu Vladimmir

Esanu Viadimmir 24.03.2014
317. Florea Igor

Florea Igor 24.03.2014
318. Frunza Teodor

Frunza Teodor 24.03.2014
319. Galasan Petru

Galasan Petru 24.03.2014
320. Gangur Constantin

Gangur Constantin 24.03.2014
321. Gheorghies Taitana

Gheorghies Taitana 24.03.2014
322. Golban Nicolae

Golban Nicolae 24.03.2014
323. Grajidan Denis

Grajidan Denis 24.03.2014
324. Gubca Vadim

Gubca Vadim 24.03.2014
325. Guivan Eduard

Guivan Eduard 24.03.2014
326. Gusan Ala

Gusan Ala 24.03.2014
327. Gutu lon

Gutu lon 24.03.2014
328. Hanganu Alexandru

Hanganu Alexandru 24.03.2014
329. lonas Grigore

lonas Grigore 24.03.2014
330. loncu Victor

loncu Victor 24.03.2014
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331. lovu Elena

lovu Elena 24.03.2014
332. Istrati Sorina

Istrati Sorina 24.03.2014
333. lusico Alexandru

lusico Alexandru 24.03.2014
334. Josan Sergiu

Josan Sergiu 24.03.2014
335. Juravschi Vasile

Juravschi Vasile 24.03.2014
336. Leahu Igor

Leahu Igor 24.03.2014
337. Lemnea Nadejda

Lemnea Nadejda 24.03.2014
338. Luchian Ghebadie

Luchian Ghebadie 24.03.2014
339. Lungu Anastasia

Lungu Anastasia 24.03.2014
340. Lungu Vladimir

Lungu Vladimir 24.03.2014
341. Malcocean Alexandru

Malcocean Alexandru 24.03.2014
342. Malcocean Leonid

Malcocean Leonid 24.03.2014
343. Marimescul Daria

Marimescul Daria 24.03.2014
344. Marinova Marin

Marinova Marin 24.03.2014
345. Martin Alexandru

Martin Alexandru 24.03.2014
346. Matei Chiril

Matei Chiril 24.03.2014
347. Mereacre lon

Mereacre lon 24.03.2014
348. Meriacre Radu

Meriacre Radu 24.03.2014
349. Mocanu Margarita

Mocanu Margarita 24.03.2014
350. Moisa Andrei

Moisa Andrei 24.03.2014
351. Mungiu Dumitru

Mungiu Dumitru 24.03.2014
352. Munteanu Lilian

Munteanu Lilian 24.03.2014
353. Murzacov Elena

Murzacov Elena 24.03.2014
354. Nastas Alina

Nastas Alina 24.03.2014
355. Nedelco Andrei

Nedelco Andrei 24.03.2014
356. Negrei Varvara

Negrei Varvara 24.03.2014
357. Nemtanu Olga

Nemtanu Olga 24.03.2014
358. Nichita Gabriela

Nichita Gabriela 24.03.2014
359. Nimercenco Carolina

Nimercenco Carolina 24.03.2014
360. Nita Varvara

Nita Varvara 24.03.2014
361. Nunu Roman

Nunu Roman 24.03.2014
362. Onofrei Elena

Onofrei Elena 24.03.2014
363. Oprea Victor

Oprea Victor 24.03.2014
364. Paduret Chiril

Paduret Chiril 24.03.2014
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365. Pambuc lurie

Pambuc lurie 24.03.2014
366. Pascari Ana-Maria

Pascari Ana-Maria 24.03.2014
367. Petica Nina

Petica Nina 24.03.2014
368. Placinta Olga

Placinta Olga 24.03.2014
369. Poghirca Elena

Poghirca Elena 24.03.2014
370. Popov Artur

Popov Artur 24.03.2014
371. Popusoi Alexandru

Popusoi Alexandru 24.03.2014
372. Popusoi Luminita

Popusoi Luminita 24.03.2014
373. Potinga Victor

Potinga Victor 24.03.2014
374. Prodaniuc Marin

Prodaniuc Marin 24.03.2014
375. Prohorova Elena

Prohorova Elena 24.03.2014
376. Psenita Dmitrii

Psenita Dmitrii 24.03.2014
377. Ramascanu Rodica

Ramascanu Rodica 24.03.2014
378. Rapcea Mihail

Rapcea Mihail 24.03.2014
379. Recean Stela

Recean Stela 24.03.2014
380. Roscovan Olesea

Roscovan Olesea 24.03.2014
381. Rotari Cristian

Rotari Cristian 24.03.2014
382. Rusu Dinu

Rusu Dinu 24.03.2014
383. Samorasla Constantin

Samorasla Constantin 24.03.2014
384. Savcenco lvan

Savcenco lvan 24.03.2014
385. Scendrea Olga

Scendrea Olga 24.03.2014
386. Schivu Alexandru

Schivu Alexandru 24.03.2014
387. Septelici Mihaela

Septelici Mihaela 24.03.2014
388. Silivestru Eugen

Silivestru Eugen 24.03.2014
389. Sirbu Mihaela

Sirbu Mihaela 24.03.2014
390. Sirbu Sergiu

Sirbu Sergiu 24.03.2014
391. Slavcenco Anantolie

Slavcenco Anantolie 24.03.2014
392. Stavita Tudor

Stavita Tudor 24.03.2014
393. Stircu lon

Stircu lon 24.03.2014
394. Sulimia Ecaterina

Sulimia Ecaterina 24.03.2014
395. Tentiuc Cristina

Tentiuc Cristina 24.03.2014
396. Toderascu Andrei

Toderascu Andrei 24.03.2014
397. Tonu Stanislav

Tonu Stanislav 24.03.2014
398. Topor Victor

Topor Victor 24.03.2014
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399.

Trocin Valeriu

Trocin Valeriu 24.03.2014
400. Turcan lon

Turcan lon 24.03.2014
401. Turcanu Marcu

Turcanu Marcu 24.03.2014
402. Vaiman Tigran

Vaiman Tigran 24.03.2014
403. Visnevschii Nicolai

Visnevschii Nicolai 24.03.2014
404. Voicu Mihai GT

Voicu Mihai GT 24.03.2014
405. Vornicioi-Gatman Liudmila

Vornicioi-Gatman Liudmila 24.03.2014
406. Zestrea Sergiu

Zestrea Sergiu 24.03.2014
407. Zlotea Daniela

Zlotea Daniela 24.03.2014
408. Gutu Ana

Gutu Ana 24.03.2014
409. Bivol Serghei lovu s. Lipoveni

Bivol Serghei 24.03.2014
410. Agapie Radu

Agapie Radu 24.03.2014
411. Bilic Natalia Andrei

Bilic Natalia 24.03.2014
412. Bobicov Anton Mihail Causeni

Bobicov Anton 24.03.2014
413. Capmaru Ana Ghenadie

Capmaru Ana 24.03.2014
414. Carpidor

Fodor Andrei 24.03.2014
415. Casa Mioarelor

Cebotari Dumotru 24.03.2014
416. Cernat Maxim Alexandru

Cernaut Maxim 24.03.2014
417. Corlateanu Artur

Corlateanu Artur 24.03.2014
418. Davidescu Andrian Vladimir

Davidescu Adrian 24.03.2014
419. Donion-Com

Donica lon 24.03.2014
420. Flavimih

Nicolaescu Constantin 24.03.2014
421. Furmuzachi Maia

Furmuzachi Maia 24.03.2014
422. Ghitiu Vladimir

Ghitiu Vladimir 24.03.2014
423. Grimprod-Agro

Dobuleac ivan 24.03.2014
424. Guboglu Sergiu

Guboglu Sergiu 24.03.2014
425. Jechiu Constantin

Jechiu Constantin 24.03.2014
426. Lazarev Vasile Mihail

Lazarev Vasile 24.03.2014
427. Luca Vasile

Luca Vasile 24.03.2014
428. Luchian Alexandra Anton

Luchian Alexandra 24.03.2014
429. Marineac Gheorghe Gheorghe

Marineac Gheorghe 24.03.2014
430. Morari Larisa

Plingau Veronica 24.03.2014
431. Nour llie

Nour llie 24.03.2014
432. Osadcii Constantin

Osadcii Constantin 24.03.2014
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433.

Pasat Sergiu lurie

Pasat Sergiu 24.03.2014
434. Rabacu Snejana Nicolae

Rabacu Snejana 24.03.2014
435. Rapesco Simion

Rapesco Siomion 24.03.2014
436. Sarban Cristina Mihail

Sarban Cristina 24.03.2014
437. Sofinic

Gustiuc Tatiana 24.03.2014
438. Taucci Veronica

Taucci Veronica 24.03.2014
439. Valeyta Prim SRL

Gilca Anastasia 24.03.2014
440. Varvariuc lgori

Varvariuc Igor 24.03.2014
441. Nicolau Leonid

Nicolau Leonid 18.02.2013
442. Abajeu Nicu

Abajeu Nicu 06.02.2012
443. Agro Armasu

Armasu Vasile 12.03.2013
444, Ailoi Mihai

Ailoi Mihai 23.01.2012
445, Ailoi Victoria

Ailoi Victoria 23.01.2012
446. Andronache Marin

Andronache Marin 06.02.2012
447. Armasari Anatolie

Armasaru Anatolie 23.01.2012
448. Bacarji lon

Bacariji lon 09.12.2013
449. Badarau Diana

Badarau Diana 24.06.2013
450. Balaban Mircea

Balaban Mircea 24.06.2013
451. Balaban Victor

Balaban Victor 24.06.2013
452, Balan Stanislav

Balan Stanislav 12.03.2012
453. Banaru Svetlana

Banaru Svetlana 23.01.2012
454. Bargan Serghei

Bargan Serghei 12.03.2012
455. Bejenaru Vera

Bejenaru Vera 06.02.2012
456. Belecciu Oxana

Belecciu Oxana 18.02.2013
457. Beleciu Sergiu

Belescu Sergiu 18.02.2013
458. Beslie lurie

Beslie lurie 23.01.2012
459. Besliu Angela

Besliu Angela 06.02.2012
460. Bodiu Tatiana

Bodiu Tatiana 12.03.2012
461. Borodachi Vladimir Arcadie

Borodachi Viadimir 24.06.2013
462. Bundulachi Ecaterina

Bundulachi Ecaterina 12.03.2012
463. Burduja Victor

Burduja Victor 18.03.2013
464. Burlea Igor

Burlea Igor 18.03.2013
465. Buruiana Eugeniu Andrei

Buruiana Eugeniu 12.03.2013
466. Buruiana Viorel

Buruiana Viorel 12.03.2013
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467.

Calancea lon Nicolae

Calancea lon 12.03.2013
468. Capatina Mihail

Capatina Mihail 23.01.2012
469. Caraman Mihail

Caraman Mihail 18.02.2013
470. Caraman Veceslav

Caraman Veceslav 24.12.2012
471. Cazac Constantin

Cazac Constantin 12.03.2012
472. Cazacu Doina

Cazacu Doina 23.01.2012
473. Ceban Olesea

Ceban Olesea 24.06.2013
474, Cebotarenco Andrei

Cebotarenco Andrei 24.06.2013
475. Cerchez-Baltatu Semion

Cerchez Semion 18.03.2013
476. Cerici lon

Cerici lon 17.12.2012
477. Cheibas Cristina

Cheibas Cristina 23.01.2012
478. Chirca Ana

Chirca Ana 24.12.2012
479. Chiriac-Agroclim

Chiriac Victor 09.12.2013
480. Cigolea Grgore

Cigolea Grgore 24.12.2012
481. CimCazac

Cazac Violeta 09.12.2013
482. Ciobanu Andrei

Ciobanu Andrei 18.02.2013
483. Ciobanu Mihail

Ciobanu Mihail 18.02.2013
484. Cirlan Vadim

Cirlan Vadim 17.12.2012
485. Ciudin Eudochia

Ciudin Eudochia 18.02.2013
486. Clincu Mihaela Gheorghe

Clincu Mihaela 09.12.2013
487. Cocier Alexandru

Cocier Alexandru 09.12.2013
488. Cojocari Dumitru

Cojocari Dumitru 23.01.2012
489. Cojocaru Constantin

Cojocaru Constantin 12.03.2013
490. Cojocaru Cristofor

Cojocaru Cristofor 24.12.2012
491. Cojucari lon

Cojucari lon 17.12.2012
492. Condratchii Liliana

Condratchii Liliana 12.03.2012
493. Conovalciuc Corolina

Conovalciuc Corolina 24.12.2012
494. Cotiubca Nellea

Cotiubca Nellea 24.12.2012
495. Covali Sergiu

Covali Sergiu 23.01.2012
496. Cozari Veronica

Cozari Veronica 24.12.2012
497. Cravet Valentina

Cravet Valentina 23.01.2012
498. Cretu Maria

Cretu Maria 12.03.2013
499. Critescu Dorin

Critescu Dorin 17.12.2012
500. Croitor Ilvan

Croitor Ilvan 17.12.2012
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501. Crutoi Vasili

Crutoi Vasili 23.01.2012
502. Cucu lon

Cucu lon 24.12.2012
503. Cujba Igor

Cujba Igor 18.02.2013
504. Curnic Gheorghe

Curnic Gheorghe 18.03.2013
505. Cutitaru Doina

Cutitaru Doina 24.12.2012
506. Damian lon

Damian lon 18.03.2013
507. Danilescu Oleg

Danilescu Oleg 06.02.2012
508. Danuta Piotr Oleg-Chircaiestii-

Noi

Danuta Piotr 09.12.2013
509. Darii Mihail

Darii Mihail 18.02.2013
510. Darii Vitalie

Darii Vitalie 18.02.2013
511. Devderea MArian

Devderea Marian 24.12.2012
512. Devderea Silvia

Devderea Silvia 18.03.2013
513. Dima Dumitru

Dima Dumitru 24.12.2012
514. Dodon Vasile

Dodon Vasile 18.03.2013
515. Dogocher Corina

Bilba Eugen 09.12.2013
516. Dolghi Valeriu

Dolghi Valeriu 24.06.2013
517. Domenti lon

Domenti lon 18.02.2013
518. Don Zorina lgor

Don Zorina 12.03.2013
519. Dragnev Vasile lon

Dragnev Vasile 24.06.2013
520. Dragoste llie

Dragoste llie 17.12.2012
521. Ermalai Adrian lon

Ermalai Adrian 24.06.2013
522. Filip Alexandru

Filip Alexandru 24.06.2013
523. Filipp Olga

Filipp Olga 24.06.2013
524. Floarea Pomului

Dadu Vitalie 09.12.2013
525. Fructmer

Mereacre Oleg 09.12.2013
526. Gaina Dumitru

Gaina Dumitru 12.03.2013
527. Gaina Efimia

Gaina Efimia 24.12.2012
528. Galeata Sergiu

Galeata Sergiu 06.02.2012
529. Gandrabur Cristina

Gandrabur Cristina 09.12.2013
530. Gangan lulian

Gangan lulian 06.02.2012
531. Gascu lulian Lilian

Gascu lulian 24.06.2013
532. Gheorghe Motricala

Gheorghe Motricala 12.03.2013
533. Gherciu Ana

Gherciu Ana 12.03.2012
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534. Ghilusca Boris

Ghilusca Boris 12.03.2013
535. Gidei Roman

Gidei Roman 18.02.2013
536. Gisca Elena

Gisca Elena 06.02.2012
537. Golovca Andrei

Golovca Andrei 12.03.2012
538. Grati Sabina

Grati Sabina 18.03.2013
539. Grosu Alexandru

Grosu Alexandru 12.03.2012
540. Grosu Cristina

Grosu Cristina 17.12.2012
541. Gudumac Olga

Gudumac Olga 12.03.2012
542. Guglea Alisa

Guglea Alisa 17.12.2012
543. Hanganu Domnita

Hanganu Domnita 06.02.2012
544. Harabadji Andrei

Harabadji Andrei 18.02.2013
545. Harea Alexandru

Harea Alexandru 12.03.2013
546. Harea Tatiana

Harea Tatiana 18.02.2013
547. lacobin Dmitrii Vasile

lacobin Dmitrii 09.12.2013
548. Istrati Gheorghi Anatoli

Istrati Gheorghi 18.03.2013
549. Istratii Oxana

Istratii Oxana 06.02.2012
550. Istratii Sergiu

Istratii Sergiu 06.02.2012
551. lulia Hristiniuc

Hristiniuc 24.06.2013
552. Jaloba Viviana

Jaloba Viviana 12.03.2013
553. Juratu Arcadie

Juratu Arcadie 18.02.2013
554. Lazar Pavel

Lazar Pavel 17.12.2012
555. Leahu Gheorghi

Leahu Gheorghi 12.03.2013
556. Legbiofruct

Barcaru Mihail 09.12.2013
557. Litvin Eugen

Litvin Eugen 23.01.2012
558. Loghin Natalia

Loghin Natalia 23.01.2012
559. Luchian Mariana

Luchian Mariana 09.12.2013
560. Lungu Alexandru

Lungu Alexandru 24.12.2012
561. Lungu Nina

Lungu Nina 09.12.2013
562. Lupacescu Alexandru

Lupacescu Alexandru 06.02.2012
563. Lutisina Aliona

Lutisina Aliona 24.12.2012
564. Macari Ecaterina

Macari Ecaterina 24.12.2012
565. Macovetchii Alexandr

Macovetchii Alexandr 24.12.2012
566. Malii Anatolii Alexei

Malii Anatolii 24.06.2013
567. Manole Grigore

Manole Grigore 17.12.2012
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568. Marcu Zinaida

Marcu Zinaida 12.03.2013
569. Mardare Valentin Igor

Mardare Valentin Igor 24.12.2012
570. Marina Perfilova

Perfilova Marina 09.12.2013
571. Marivlad

Zloi Elena 24.06.2013
572. Matasaru Grigore

Matasaru Grigore 23.01.2012
573. Matcas Constantin

Matcas Constantin 17.12.2012
574. Melnic luvenalii

Melnic luvenalii 24.06.2013
575. Melnic Serghei

Melnic Serghei 23.01.2012
576. Mereuta Alexandru

Mereuta Alexandru 12.03.2012
577. Mindru Victor

Mindru Victor 12.03.2012
578. Miron Liuba

Miron Liuba 18.03.2013
579. Mocanu Alin

Mocanu Alin 17.12.2012
580. Moga Elena

Moga Elena 23.01.2012
581. Moisei Corina

Moisei Corina 24.12.2012
582. Moraru lon

Moraru lon 12.03.2013
583. Moraru Tatiana

Moraru Tatiana 18.03.2013
584. Morei Nicolae

Morei Nicolae 06.02.2012
585. Mosneagu lon

Mosneagu lon 24.12.2012
586. Munteanu Pavel

Munteanu Pavel 12.03.2013
587. Mutruc Marin

Mutruc Marin 17.12.2012
588. Nani Tatiana

Nani Tatiana 24.06.2013
589. Nastas Alexandru

Nastas Alexandru 09.12.2013
590. Negai Dumitru

Negai Dumitru 24.06.2013
591. Neghina Liliana

Neghina Liliana 18.03.2013
592. Nemciuc Maria

Nemciuc Maria 12.03.2012
593. Nicolaev Oleg Veaceslav

Nicolaev Oleg 12.03.2013
594. Nicologlo Nicolai

Nicologlo Nicolai 18.03.2013
595. Nigai Roman

Nigai Roman 17.12.2012
596. Novac Constantin

Novac Constantin 12.03.2012
597. Novac Irina Timofei-Hagimus

Novac Irina 24.06.2013
598. Oistric Gheorghe

Qistric Gheorghe 17.12.2012
599. Oprea Filip

Oprea Filip 06.02.2012
600. Osadcii Constantin

Osadcii Constantin 18.03.2013
601. Osipov Maria

Osipov Maria 09.12.2013
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602. Ostafi Liudmila

Ostafi Liudmila 18.02.2013
603. Ostafi Octavian

Ostafi Octavian 18.02.2013
604. Paduret Gheorghe

Paduret Gheorghe 06.02.2012
605. Palarii Domnica

Palarii Domnica 24.06.2013
606. Panaid Vasile

Panaid Vasile 17.12.2012
607. Panuta Marcel

Panuta Marcel 12.03.2012
608. Pascaru Vladimir

Pascaru Vladimir 09.12.2013
609. Pascaru Vladimir

Pascaru Adela 09.12.2013
610. Pastuhov Vasile

Pastuhov Vasile 18.03.2013
611. Pereanu Vasile Nicolae

Pereanu Vasile 09.12.2013
612. Periman Dmitri

Periman Dmitri 24.12.2012
613. Petrachi Victor

Petrachi Victor 23.01.2012
614. Petrachii Evghenii

Petrachii Evghenii 12.03.2012
615. Pinzari Aurel

Pinzari Aurel 09.12.2013
616. Pinzari Nicolae

Pinzari Nicolae 06.02.2012
617. Pinzari Sergiu

Pinzari Sergiu 06.02.2012
618. Pinzaru Costel

Pinzaru Costel 24.06.2013
619. Podlesnov Natalia Nicolai

Podlesnov Natalia 09.12.2013
620. Popa Mihail

Popa Mihail 17.12.2012
621. Popescu Andrei

Popescu Andrei 12.03.2013
622. Popovici lon

Popovici lon 12.03.2012
623. Popovici Radion

Popovici Radion 18.03.2013
624. Portevschi Vasile

Portevschi Vasile 12.03.2012
625. Postica Renat

Postica Renat 12.03.2012
626. Postolachi Denis

Postolachi Denis 23.01.2012
627. Postolachi Stefan

Postolachi Stefan 17.12.2012
628. Pretuleac Mariana Grigore

Pretuleac Marina 12.03.2013
629. Prodan Dumitru

Prodan Dumitru 12.03.2012
630. Prodan Igor

Prodan Igor 17.12.2012
631. Purcel Sergiu

Purcel Sergiu 18.03.2013
632. Purcel Vasile

Purcel Vasile 18.03.2013
633. Putuntean Mihail

Putuntean Mihail 17.12.2012
634. Resetnic Diana

Resetnic Diana 06.02.2012
635. Reutoi Valeriu

Reutoi Valeriu 06.02.2012
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636.

Revenco Viorel

Revenco Viorel 17.12.2012
637. Rosca Nicolae

Rosca Nicolae 12.03.2013
638. Rosca Nicolae

Rosca Nicolae 12.03.2013
639. Rosca Serghei

Rosca Serghei 12.03.2013
640. Rosca Vasile

Rosca Vasile 23.01.2012
641. Rotaru Ala Vitalie

Rotaru Ala 09.12.2013
642. Roxagro

Rosca Oxana 12.03.2013
643. Rudi Valerian Valeriu

Rudi Valerian 18.03.2013
644. Rusoi lon

Rusoi lon 18.02.2013
645. Rusu Serghei

Rusu Serghei 18.03.2013
646. Sandu Victor

Sandu Victor 09.12.2013
647. Sardari Evelina

Sardari Evelina 24.06.2013
648. Savin Ludmila

Savin Ludmila 18.03.2013
649. Scafaru Isac

Scafaru Isac 12.03.2013
650. Schin Dumitru

Schin Dumitru 23.01.2012
651. Scutelnic Adrian

Scutelnic Adrian 24.12.2012
652. Secu Igor

Secu lgor 23.01.2012
653. Semzenisi Ecaterina

Semzenisi Ecaterina 17.12.2012
654. Sinchetu Zinaida

Sinchetu Zinaida 12.03.2012
655. Sirbu Gheorghe

Sirbu Gheorghe 06.02.2012
656. Sitnic Silviu

Sitnic Silviu 23.01.2012
657. Slonovschii Constantin

Slonovschii Constantin 17.12.2012
658. Smoleaninov Marin Ilvan

Smoleaninov Marin 09.12.2013
659. Socodei Andrei

Socodei Andrei 23.01.2012
660. Stepanenco Vasile

Stepanenco Vasile 17.12.2012
661. Stirbu Alexei

Stirbu Alexei 24.12.2012
662. Stradnic Sergiu

Stradnic Sergiu 12.03.2012
663. Stratan Andrei

Stratan Andrei 18.02.2013
664. Stratan Mihai

Stratan Mihai 24.12.2012
665. Surdu Sergiu

Surdu Sergiu 23.01.2012
666. Suvac Sorin

Suvac Sorin 06.02.2012
667. Taga Caroliva

Taga Caroliva 18.03.2013
668. Talmaci Dorin

Talmaci Dorin 12.03.2013
669. Tanasa Constantin

Tanasa Constantin 12.03.2013
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670. Tapu Vladislav

Tapu Vladislav 18.03.2013
671. Tcaci Alexandru

Tcaci Alexandru 18.03.2013
672. Tcaci Ana

Tcaci Ana 18.03.2013
673. Tcaci Igor

Tcaci Igor 06.02.2012
674. Televca Alexandr

Televca Alexandr 24.06.2013
675. Tipa Galina

Tipa Galina 12.03.2013
676. Todorov Serghei

Todorov Serghei 06.02.2012
677. Toma Lilian

Toma Lilian 24.06.2013
678. Trei Provinciali

Popov Gheorghe 12.03.2013
679. Tripardus Valeriu

Tripardus Valeriu 17.12.2012
680. Tulbure Olga

Tulbure Olga 18.03.2013
681. Turcan Stanislav

Turcan Stanislav 12.03.2012
682. Turcanu Aurelia

Turcanu Aurelia 12.03.2012
683. Ursu Andrei

Ursu Andrei 12.03.2012
684. Uzun Vasile

Uzun Vasile 24.12.2012
685. Vatam lana

Vatam lana 12.03.2012
686. Verlan Sergiu

Verlan Sergiu 24.12.2012
687. Vetrila Mihail

Vetrila Mihail 24.12.2012
688. Vicol Crina

Vicol Crina 12.03.2012
689. Vlignani-Grup

Sestacov Natalia 12.03.2013
690. Voina Victor

Voina Victor 24.12.2012
691. Vornicescu Gheorghe

Vornicescu Gheorghe 23.01.2012
692. Zaharciuc lurie

Zaharciuc lurie 24.06.2013
693. Zgurean Tudor

Zgurean Tudor 18.02.2013
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DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Svetlana PETRASCU, declar pe raspundere personald, ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiingifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.
Semnatura

Data 30.12.2021
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