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ADNOTARE
ROMAN Daniel
,» Conditii pedagogice de formare a competentelor profesionale prin activitatea independenta
a studentilor pedagogi”,
teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2022

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 217 de surse, adnotare (romana, engleza), concepte-cheie in limbile romana, engleza, lista abrevierilor,
120 pagini de text de baza, 23 de tabele, 18 figuri, 8 anexe.

Publicatii la tema tezei: 7 lucrari stiintifice.

Concepte-cheie: activitate independenta, invatare autonoma, formare initiala a cadrelor didactice,
studenti pedagogi, competente profesionale, studiu individual, competenta de autoinstruire, capacitati de
invatare independenta, autoeficienta socio-profesionala.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Scopul investigatiei consta in: elaborarea, fundamentarea teoretica si valorificarea experimentala
a conditiilor pedagogice de formare a competentelor profesionale ale studentilor prin activitatea
independenta.

Obiectivele cercetirii vizeaza: determinarea fundamentelor teoretice i metodologice ale formarii
profesionale a studentilor pedagogi din perspectiva invitarii autonome; elucidarea semnificatiei conceptelor
operationale ale cercetarii: competente profesionale, activitate independentd, invitare autonomd,
competentd de autoinstruire, capacititi de Invatare independenta etc; interpretarea motivatiei pentru
invdtarea autonoma si a gradului de pregatire a studentilor pedagogi pentru activitatea independentd in
mediul universitar; descrierea factorilor dezvoltarii capacitatilor de invitare independenta a studentilor
pedagogi; conceptualizarea si descrierea conditiilor pedagogice ale dezvoltarii competentelor profesionale
prin activitatea independenta a studentilor.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii consta in: interpretarea fundamentelor teoretice
si metodologice ale formarii profesionale a studentilor pedagogi din perspectiva invatdrii autonome;
descrierea semnificatiei conceptelor operationale ale cercetdrii: competente profesionale, activitate
independentd, invatare autonoma, competentd de autoinstruire etc; interpretarea motivatiei pentru invatare
autonoma si a gradului de pregatire a studentilor pedagogi pentru activitatea independentd in mediul
universitar; sintetizarea indicatorilor, valorilor invatarii independente si a criteriilor de evaluare a nivelului
de formare a capacitatilor de invatare independenta a studentilor; elucidarea factorilor si a mecanismelor
dezvoltarii capacitatilor de Invatare independentd a studentilor; intemeierea stiintificaA a conditiilor
pedagogice de formare profesionala prin activitatea independenta ce faciliteaza autoeficienta profesionala.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante in
cercetare vizeaza: fundamente teoretice ale formarii profesionale initiale prin activitatea independenta,
descrierea semnificatiei conceptelor operationale ale cercetarii: competente profesionale, activitate
independenta, invatare autonomd, competentd de autoinstruire, capacitati de invatare independenta etc;
specificul pregatirii studentilor pedagogi pentru activitatea independentd in mediul universitar; factorii
dezvoltarii capacitatilor de invatare independenta a studentilor si conditiile pedagogice de formare
profesionala prin activitatea independentd a studentilor pedagogi, rezultate stiintifico-practice care au
contribuit la dezvoltarea teoriei generale a educatiei si a pedagogiei universitare.

Semnificatia teoretica a cercetdrii: stabilirea fundamentelor teoretice ale formarii profesionale a
studentilor pedagogi prin activitatea independentd; interpretarea motivatiei pentru invatarea autonoma a
studentilor; analiza factorilor dezvoltarii capacitatilor de invatare independentd a studentilor; sintetizarea
indicatorilor, valorilor Invatérii independente si a criteriilor de evaluare a nivelului de dezvoltare a
competentei de autoinstruire, formularea concluziilor stiintifice privind invatarea independentd a
studentilor in procesul formarii profesionale universitare.

Valoarea aplicativa a cercetarii: elucidarea experientelor metodologice de dezvoltare
profesionala a studentilor pedagogi pentru promovarea culturii invatérii autonome in mediul universitar;
constatarea experimentald a specificului autoinstruirii si a gradului de pregétire a studentilor pedagogi
pentru activitatea independentd; elaborarea si implementarea conditiilor pedagogice ale formarii
profesionale prin activitatea independenta pentru autoeficienta personald a studentilor pedagogi.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizata prin validarea experimentald a conditiilor
pedagogice de formare profesionala prin activitatea independenta a studentilor pedagogi la catedra ,,Stiinte
ale educatiei”, UPS ,,I. Creangd” si la Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie si arte, Catedra Stiinte
ale educatiei, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.
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ANNOTATION
ROMAN Daniel
»Pedagogic conditions for forming professional competences of pre-service teachers
through independent activity”
PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2022

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography
from 217 sources, annotation (Romanian, English), key concepts in Romanian, English, list of abbreviations,
120 pages of basic text, 23 tables, 18 figures, 8 annexes.

Publications on the research topic: 7 scientific papers.

Key concepts: independent activity, autonomous learning, initial teacher training, pre-service teachers,
professional skills, independent activity (1A), self-instruction competence, independent learning skills, socio-
professional self-efficacy.

Field of study: General theory of education.

The purpose of the investigation consists in the elaboration, theoretical substantiation and experimental
capitalization of the pedagogic conditions for forming professional competences of pre-service teachers through
independent activity.

Research objectives aim at: determining the theoretical and methodological foundations of the pre-service
teachers’ professional training from the perspective of autonomous learning; elucidating the significance of the
operational concepts used in the research: professional competences, independent activity , autonomous
learning, self-instruction competence, independent learning skills, etc.; explaining the motivation for
autonomous learning and the degree of pre-service teachers preparation for the independent activity in the
university environment; describing the factors impacting the development of pre-service teachers’ independent
learning skills; conceptualizing and describing the pedagogic conditions for forming professional competences
of pre-service teachers through independent activity.

Scientific originality and novelty of the research consists in: clarifying the theoretical and
methodological foundations of pre-service teachers professional training from the perspective of autonomous
learning; describing the significance of the concepts used in the research: professional competences, independent
activity, autonomous learning, self-instruction competence, etc.; explaining the motivation for autonomous
learning and the degree of pre-service teachers preparation for independent activity in the university
environment; synthesizing the independent learning indicators and values, and the assessment criteria for the
development level of students’ independent learning skills; elucidating the factors and mechanisms for the
development of students' independent learning skills; introducing the scientific foundation of pedagogic
conditions for forming professional competences of pre-service teachers through independent activity that
facilitates their professional self-efficacy.

The obtained results that contribute to solving an important scientific problem in the research cover:
the theoretical foundations of initial teacher training through independent activity; defining the concepts used in
the research: professional competences, independent activity, autonomous learning, self-instruction competence,
independent learning skills etc; the specifics of preparing the pre-service teachers for independent activity in the
university environment; the factors impacting the development of students’ independent learning skills, and the
pedagogic conditions for forming professional competences of pre-service teachers through independent
activity, scientific-practical results that contributed to the development of the general theory of education and
higher education pedagogy.

Theoretical significance of the research: the establishment of theoretical foundations of pre-service
teachers’ professional training through independent activity; delineation of students’ motivation for autonomous
learning; analysis of the factors that contribute to the development of students' independent learning skills;
synthesizing the independent learning indicators and values, and the assessment criteria for the development
level of students’ independent learning skills; formulating scientific conclusions regarding students’ independent
learning during university training.

Applicative value of the research: clarifying the methodological experiences of pre-service teachers’
professional development aiming at promoting a culture of autonomous learning; experimentally determining
the specifics of self-instruction and the degree of pre-service teachers’ preparedness for IA; elaborating and
implementing the pedagogic conditions for forming professional competences of pre-service teachers through
independent activity aiming at developing their personal self-efficacy.

The implementation of the scientific results was achieved through the experimental validation of the
pedagogic conditions for forming professional competences of pre-service teachers through independent activity
at the Education Sciences department, lon Creanga State Pedagogical University, and at the Faculty of Education
Sciences, Psychology and Arts, the Department of Education Sciences, Alecu Russo State University from Balti.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei rezulta din complexitatea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice, constituit din pregatirea initiala si continua ce presupune stimularea permanenta prin
actiuni de autoformare [58, p. 35-36]. Calitatea formarii profesionale initiale, determinata de
informatizarea excesiva a invatdmantului (marcata si de criza pandemicd), constituie un deziderat
actual al documentelor de politici, care se explicad prin ,,dinamica exigentelor privind activitatea
independenta in contextul educatiei on-line” [26, p. 19]. La nivel mondial, in Tratatul Natiunilor
Unite privind Invatimantul Superior, se mentioneaza necesitatea ,,cooperarii internationale pentru
sporirea calitatii educatiei, promovarea invatarii autonome a studentilor ca linie strategica
principiald de dezvoltare a sistemului de formare a cadrelor didactice” [119, pp.18-19],
recunoscutd in Spatiul European al Invitimantului Superior prin indicatori ai formarii
competentelor pedagogice ale studentilor ca generatori ai cresterii culturii profesionale. In
prevederile Comisiei Europene ,,competentele-cheie sunt apreciate ca un pachet transferabil si
multifunctional de cunostinte, deprinderi (abilitati) si atitudini de care au nevoie indivizii pentru
insertie profesionala” [21, p.10-12]. Agenda de dezvoltare globala 2030, Noul Cadru al Educatiei
pentru Dezvoltare Durabila in anii 2020-2030, UNESCO [4]; Standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general (2018) [156]; Metodologia de
implementare a standardelor de calificare de catre institutiile de invatamant profesional tehnic i
superior (2021), ,,in formarea competentei de invatare prioritate se acorda invatarii prin lucru
individual ”, sunt documente de politici ce contin indicatori si descriptori conform dezideratului
privind invdtarea autonomd: ,sporirea calititii educatiei prin autonomizarea Invatarii i
valorificarea oportunitatilor de invatare a tinerilor, agenti ai dezvoltarii durabile” [107].

Cadrul normativ al formarii studentilor pedagogi prin activitatea independenta, precizat in
documentele de politica a educatiei (Codul Educatiei al R. Moldova, 2014, Art.81), evidentiaza
necesitatea formarii unor caracteristici ale specialistilor in educatie de inalta calificare: ,,creativi si
independenti in activitatea profesionald”, respectiv, in Nota de concept privind viziunea Strategiei
Nationale de dezvoltare ,, Moldova 2030 [160]: ,,la ora actuald este necesar de formulat solutii
privind viitorul domeniilor de educatie si ocupare a fortei de munca” si in Regulamentul de
atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar, secundar, special,
complementar, secundar profesional si mediu de specialitate”, care solicita noi modele de formare
a competentelor profesionale a cadrelor didactice ,.din perspectiva generarii autonomiei in
invatare”. ,,JFormarea/dezvoltarea capacitatilor de autoinstruire a studentilor constituie o prioritate
nationala a politicilor educatiei si a praxisului educational” [2, p. 47]. ,,Din acest unghi de vedere
»~misiunea universitatilor ca furnizoare a educatiei de calitate, presupune asigurarea insertiei,

mobilitdtii ocupationale si adaptarea rapida la schimbarile din piata muncii prin actualizarea unor
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competente de autoformare profesionalda” [17].

Importanta studierii formarii profesionale a cadrelor didactice rezulta din obiectivele
Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 2030” [160], ce conduc la ideea privind extinderea
semnificatiei competentelor profesionale dinspre sistemele integrate de cunostinte, abilitati,
atitudini si valori, Spre autonomia invatarii, formate in procesul de pregatire profesionala initiala.
Dezvoltarea competentelor pedagogice incluse in referentialul profesional al cadrelor didactice
trebuie sa asigure afirmarea unui Stil constructivist de activitate ce faciliteaza integrarea socio-
profesionald a absolventilor”[156]. Abordarea invatarii autonome presupune formarea
competentelor investigationale, deosebitd importanta, in aceastd ordine de idei, avand cultura
cercetarii (Ed. Coropceanu, 2021) care ,reprezinta un sistem de convingeri privind activitatea
investigationald, calitti personale si competente investigationale, reflectate in domeniile:
filosofic, metacognitiv, euristic, metodologic, inovativ, etic, interdependenta si unitatea carora
asigurd integralitatea formarii stilului investigational si dinamica valorificarii optime a
potentialului investigational al studentilor” [45, pp. 4-22]. In fond, ,invitarea autodirijati se
fundamenteaza pe responsabilitate, indepedenta profesionala si curiozitate personala” [193, p. 46].

Descrierea situatiei in domeniul cercetirii si identificarea problemei de cercetare. In plan
international contextul istoric al aparitiei, cercetdrii si dezvoltarii termenului de activitate
independentd este prefigurat in cheia ,transformarilor ce determind reformarea calitativa a
conceptiei traditionale de formare initiala a cadrelor didactice” [112, p. 4]. Studiile vizand
problema invatdrii autodirijate au fost descoperite in lucrdrile semnate de: Ph. Carré, A.N.
Tremblay, D.W. Mocker, F.J.Varella, A.N. Tremblay si P.J. Theil, P. Candy, A. Moisan si G.
LeMeur, R. Foucher, J. Kuhl, L.Corno, M. Vygotsky, H. Siebert, W. Mader, A. Anderson, P. R.
Pintrich, R. Ellis, A. Narcy, V. Negovan [115].

Relevante sunt cercetarile care au condus la clarificarea semnificatiei termenilor — cheie: A.
Bandura [181] prin conceptele operationale (activitate independenta, studiul individual, invatare
autodirijatd, invdtare autonomd, autoinstruire etc.) [182], Zimmerman B.J., Schunk D. H. [199]
(invatare autoreglata, autoinstruire etc.), Woolfolk H., Siebert H., Oates S. [192] (invatare
autoreglata); Giuseffi F. [188] si Loeng S. [191] (invatarea autodirijata); Aljafari R. [179], Beale
J. [50], Ponton M. [193], Tusheva V. [196], Roberson Jr., D.N., Zach, S., Choresh N., Rosenthal
I. [198] (invatare autodirijata), Ngamaleu N. R. [195] (invatare autonoma) si alti autori.

Literatura anglo-saxond in problema activitatii indepedente a studentilor avanseaza
multiple interpretari ale conceptului de autoinstruire [106]: self-education, self-learner, self-
leaming, self-directed leaming, self-regulated leaming, self-differentiation, self-discovery, self-
efficacy, self-control, self-examination, self-management, self-leadership s.a.(Joita E.) [91, p.128].

In literatura psihopedagogica interesul vizdnd problematica teoretici si practici a activitatii
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independente, utilizata si ca autoinstruire se exprima in studii ce evoca tendinte de conceptualizare
teoretica si fondare stiintifica a unor strategii specifice.

In Romania autoinstruirea este abordatd de autori reprezentativi in domeniul pedagogiei: A.
Barna (autoeducatia, 1995), N. Vintanu (competenta investigationala, 2002), V. Negovan (studiul
individual, 2004) [155], Ardelean A. [3], Neagu (Nitd) (2011) [114]; Mandrut O. (2012) [104],
Cristea S. (2015) [47]; Ciausu P. (2015) [34], I. Neacsu (2006) (invatarea academica independenta)
[112]; I. Neacsu (2016), D. Caprioara (competenta de autoinstruire) [111]; Bocos M. (abordarea
didactica a invatarii autodirijate) [13]; Chis O. (2016) [33]; El. Joita (2008) (paradigmele educatiei)
[91], Dragu N. (2015) [62]; N. Globu (2018) activitatea de invatare indepedenta [76]; M. Dobrea
(2014), M. Secu (Stefan) (2011, 2014) [148]; E. IIdico Campean (2011), M. Stancescu, 2011, M.
Catalano, 2014, Tampau C. (2018) [167] si alti autori.

Preocuparile cercetatorilor din R. Moldova vizand profesionalizarea cadrelor didactice: I.
Negura, L. Papuc, V1. Paslaru (2000) [116]; A. Zbarnea (2007) [177]; N. Bucun (2014); Gutu V1.,
Al. Afanas (2021) si activitatea independenta a studentilor, devin mai semnificative in ultimii ani
fiind cercetat specificul activitatii de invatare independenta: Birnaz, O. Dandara (2015) [58]; L.
Papuc (2006) [123]; N. Garstea (2009) [8]; Callo T. (2010), (2020) [28]; Cojocaru V. (2010) [40];
(2018)[39]; Cojocaru V. Gh., (2016) [38]; Patrascu Dm. (2019); L. Focsa-Semionov (2009) [70];
Bolboceanu A., Vrabii V. (2018) [19]; O. Chirchina, 2012; Z. Ghilan, 2010; O. Vovnenciuc, 2013
[32]; O. Dandara, 2013 [57]; A. Gremalsci (2015) [79]; N. Silistraru, S. Golubitchi (2013) [153];
L. Schiopu (2016) [161]; V. Cabac (2017) [25]; Sova T. [166]; V. Goras-Postica (2013);
V.Oboroceanu, 2018 [119]; Afanas Al. (2020) [2]; L. Lascu, V. Botnari, 2017 [93], 2020 [94]; V.
Reaboi-Petrachi, 2020 [134], V1. Paslaru (2021) [127], L. Pogolsa, A. Afanas, N. Vicol (2018); N.
Vicol, L. Pogolsa (2020); L. Parhomenco (2020) [124], si alti autori.

Cercetdrile pedagogice si psihologice privind competenta de autoinstruire a studentilor
demonstreaza caracterul deschis al semnificatiilor inregistrate: ,,competenta de proiectare a
strategiei de autoinstruire (strategia personalizata de autoinstruire) $i aplicarea acesteia”
(Mihai-Stancescu 1) (2011)[106, p.17] ,competenta de autoinstruire implicd invatarea
autodirijata” (Dandara O.) [57, p.32] ,,invatarea autodirijata a studentilor vizeaza activitatea
independenta in context universitar”; ,,activitatea independentd presupune autonomie in invatare,
proiectarea propriei activitati de invatare” [204, pp.38-41], ,punerea in actiune a proiectului
conceput” [61, p.189] si ,,monitorizarca propriului proces de dezvoltare prin angajarea
capacitdtilor de reflectie, autoevaluare (metacognitie)” [66, p. 25] si ,,autoreglarea propriei
invatari” [69]. Generata de mobilitatea culturald, socio-politica si socio-profesionala in societatea
contemporana, reantoarcerea la practicile autodidacte este apreciatd ca autoinstruire
personalizata, $i, implicit educatie pentru (auto) educatie” [93, pp. 5-6]; [145, p. 6]; [148, p.112];
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[150, p. 253]. Tendinta de reformare continud a invatamantului superior din Republica Moldova
orienteaza spre ,,formarea competentelor generice ce presupune responsabilitatea studentilor
vizand participarea activi la propria formare. In context, este evident faptul, ca ,,studentii au nevoie
de sprijin metodologic pentru a-si dezvolta capacitatile de invatare independenta si a-si crea
oportunitdti de dezvoltare profesionald” [39]. Din acest punct de vedere ,,organizarea mediului
pedagogic de sustinere ce ar permite studentilor dezvoltarea treptata a capacitdtilor de
autodirijare si automanagement cognitiv” este o conditie esentiala [62], [69], [70], [161], [2] etc.

Formarea competentelor profesionale pentru activitatea independenta a studentilor
constituie o problema relevantd in contextul educatiei universitare ca premisa a dezvoltarii
profesionale optime si integrare sociala de succes. Contradictia dintre capacititile modeste ale
studentilor privind aplicarea strategiilor de invatare independenta si cerintele actuale de proiectare,
punere in actiune a proiectului conceput, de autoreglare si autoevaluare a propriei invatari.

Sistemul de idei privind Invatarea autonoma universitard, realitdtile invatamantului
universitar in planificare si realizarea eficace a activitatii indepedente, dificultitile cu care se
confruntd cadrele didactice universitare in organizarea activitatii independente au determinat
formularea problemei de cercetare:

- Ce intelegem prin activitatea indepedenta a studentilor pedagogi?

- Ce conditii pedagogice pot fi create in invatamantul superior pentru stimularea activitatii
independente?

- Care ar putea fi elementele constitutive ale Tehnologiei de formare profesionala a studentilor
pedagogi prin activitatea indepedenta?

Problematica formirii profesionale a cadrelor didactice prin afirmarea competentei de
autonomie in invatarea academica si crearea in mediul universitar a conditiilor pentru dezvoltarea
capacitatilor de autoinstruire in procesul activitdtii independente rdmane o insuficient abordata.
Formarea/dezvoltarea competentei de autoinstruire a studentilor constituie o prioritate nationala
a politicilor educationale si a praxisului educational. ,,Sd fii autonom in invédtare inseamna: sa-ti
poti proiecta propria invatare, sa pui in actiune proiectul conceput si sa monitorizezi dezvoltarea
prin angajarea capacititilor de reflectie si autoevaluare (metacognitie), sa autoreglezi propria
invatare. Reantoarcerea la practicile autodidacte se contextualizeaza ca autoinstruire personalizata,
si, implicit educatie pentru (auto) educatie generata de mobilitatea culturald, socio-politica si
socio-profesionala” [151]. ,,Vulnerabilitatile studentilor privind activitatea independenta in
mediul universitar se refera la: insuficienta dezvoltarii competentei manageriale, a competentei
investigationale si a competentei decizionale, care ar permite disciplinarea activitatii independente
in contextul invatdmantului superior si ar crea premise pentru formarea unui stil cognitiv explorativ

in sensul strategiilor de invatare autonoma. Abordarea pluridimensionald a culturii invatarii
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academice a studentilor in mediul universitar sunt orientate spre competentele profesionale ce
faciliteaza avansarea In cariera profesionald a cadrelor didactice. Practica invatdmantului superior
demonstreaza necesitatea de a cunoaste universul problemelor autoinstruirii studentilor in procesul
formarii profesionale initiale. Determinarea conditiilor pedagogice de formare a studentilor
pedagogi prin activitatea independentd constituie o directie de solutionare a problemei
eficientizarii Invatamantului superior. Cercetarile pe dimensiunea autoformarii in ultimele decenii
sunt focalizate pe studiul invatarii autonome universitare prin formarea competentei de
autoinstruire a studentilor”[138]. Rezuménd consideratiile expuse, putem afirma ca actualmente,
educatia universitard este axata pe planificarea activitatilor universitare orientate spre angajarea
studentilor in activitatea independenta si afirmarea competentei de autoinstruire a acestora in
variate situatii de invatare. ,,Invataimantul superior pedagogic se confrunti cu una din dificultatile
de actualitate - conceptualizarea si promovarea programelor de invatamant inovative, orientate
interdisciplinar spre autonomizarea invatarii” [141]. ,,Aplicatda mai mult sau mai putin suficient in
formarea profesionald a cadrelor didactice in colegii si universitati, terminologia pedagogica
reprezintd doar o provocare pentru o formare si dezvoltare profesionald continud pe parcursul
intregii vieti”, ,,conditia primordiala a existentei umane fiind Imbunatatirea, desavarsirea prpriei
sale conditii, si cu atdt mai mult pentru profesiile pedagogice” [127, p. 156].

Scopul investigatiei constd in: elaborarea, fundamentarea teoretica si valorificarea
experimentala a conditiilor pedagogice de formare profesionala a studentilor pedagogi prin
activitatea independenta.

Obiectivele cercetarii vizeaza:

1. determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale formarii profesionale a studentilor
pedagogi pentru invatarea autonoma;

2. elucidarea semnificatiei conceptelor operationale ale cercetdrii: competente profesionale,
activitate independenta, invatare autonoma, competenta de autoinstruire etc;

3. interpretarea motivatiei pentru invatarea autonoma si a gradului de pregatire a studentilor
pedagogi pentru activitatea independenta Tn mediul universitar;

4. descrierea factorilor dezvoltarii capacitdtilor de invatare independenta a studentilor pedagogi;
5. elaborarea si descrierea conditiilor pedagogice ale dezvoltarii profesionale prin activitatea
independenta a studentilor.

In contextul cercetirii, scopul si obiectivele investigatiei se referd la formarea profesionald
initiald a cadrelor didactice si rdspunde acestor demersuri de autoreglare a invatarii universitare
prin sistematizarea, in acest scop, a unor materii ce ar putea constitui un suport teoretic necesar

pentru dezvoltarea autonomiei prin activitatea independenta a studentilor.
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Ipoteza cercetarii: formarea profesionala initiala a studentilor pedagogi prin activitatea
independenta poate fi optimizata prin stabilirea unor repere teoretice si metodologice privind
invatarea autonomd, necesare pentru clarificarea si elucidarea semnificatiei conceptelor
operationale ale cercetarii (competente profesionale, activitate independentd, invatare autonoma,
competentd de autoinstruire), ce ar permite studiul experimental al gradului de pregatire a
studentilor pedagogi pentru activitatea independentad in mediul universitar, constituind un temei in
interpretarea motivatiei pentru invatare autonomd a studentilor si ar facilita identificarea
conditiilor pedagogice importante pentru formarea profesionala a studentilor pedagogi prin
activitatea independenta.

Metodologia cercetarii stiintifice include documentarea stiintifica, analiza fenomenelor
invatarii autonome, a autoinstruirii (analiza semnificatiei termenilor operationali si a datelor
experimentale), explorarea profesionald a mediului universitar, experimentul pedagogic, analiza
cantitativa si calitativa a rezultatelor experimentale, chestionarea si testarea.

Semnificatia teoretica si aplicativa a cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice
ale formarii profesionale a studentilor pedagogi pentru invatarea autonomad; interpretarea
motivatiei pentru invatarea autonoma a studentilor; analiza factorilor dezvoltarii capacitatilor de
invatare independenta a studentilor; sintetizarea indicatorilor, valorilor invatarii independente si a
criteriilor de evaluare a nivelului de formare a competentei de autoinstruire la studenti.

Valoarea aplicativa a cercetarii: elucidarea experientelor metodologice de dezvoltare
profesionald a studentilor pedagogi pentru promovarea culturii invatarii autonome in mediul
universitar; constatarea experimentald a specificului autoinstruirii si a gradului de pregatire a
studentilor pedagogi pentru activitatea independentd; elaborarea si implementarea conditiilor
pedagogice ale formarii profesionale prin activitatea independenta pentru autoeficienta personald
a studentilor pedagogi.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizata prin validarea experimentald a
conditiilor pedagogice de formare profesionala prin activitatea independenta a studentilor pedagogi
la catedra ,,Stiinte ale educatiei”, UPS ,I. Creanga” si la Facultatea de Stiinte ale educatiei,
psihologie si arte, Catedra Stiinte ale educatiei, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarii au fost examinate si aprobate n
sedintele Comisiei de indrumare a tezei de doctorat din cadrul Scolii doctorale Stiinte ale educatiei,
st au fost abordate in sedintele catedrei Stiinte ale educatiei, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti. Rezultatele principale ale investigatiei teoretice si ale studiului experimental au fost
promovate in cadrul comunicdrilor la conferintele stiintifice internationale (Iasi, Roméania si
conferinta internationald organizata la UST), prin articole in reviste stiintifice la Universitatea

Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau si la USM (Universitatea de Stat din Moldova).
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Publicatiile la tema tezei se refera la rezultatele cercetarii expuse in 7 lucrari stiintifice: 3 articole
in reviste stiintifice de specialitate: ,Impactul activitatii independente a studentilor pedagogi in
formarea profesionala initiala™ [141], ,,Motivatia pentru invatarea autonoma a studentilor” [142];
»Vulnerabilitati ale studentilor pedagogi privind activitatea independenta in context universitar”
[138], 4 articole in materiale ale conferintelor nationale si internationale: ,[Experimental
evaluation of pedagogy students’ autonomous learning” [140]; ,,Scientific arguments regarding
the value of indipendent learning for the professional development of pedagogy students” [143];
,»Conditii pedagogice ale formarii profesionale a studentilor prin activitatea independenta” [139];

LActivitatea independenta a studentilor pedagogi din perspectiva didacticii universitare” [137].

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI

In Introducere este argumentati actualitatea si importanta cercetdrii oportunititilor de
dezvoltare profesionala a studentilor pedagogi prin activitatea de invatare independentd, sunt
formulate problema cercetarii si directiile de solutionare, scopul si obiectivele, sunt relevate
reperele teoretice ale formarii profesionale a studentilor din perspectiva invatarii autonome, se
descrie importanta stiintifica a cercetarii si demonstreaza valoarea praxiologica a investigatiei.

Capitolul 1 ,Fundamente teoretice ale formirii profesionale a studentilor din
perspectiva invitarii autonome” prezinta delimitari conceptuale privind formarea profesionala
a cadrelor didactice prin invatarea autonoma, descrie abordari in evolutia competentelor
profesionale a cadrelor didactice si contine descrierea motivatiei pentru Invatarea autonoma a
studentilor. Formarea studentilor pentru activitatea independentd contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale in sensul pregatirii acestora pentru invatarea autonoma. Randamentul
activitatii independente a studentilor constituie o solutie educationald pentru eficientizarea
procesului de formare profesionald initiali a cadrelor didactice. In acest context, eficienta
activitatii independente a studentilor este determinatd de gradul motivatiei pentru invatare
autonoma. Se constata faptul, ca abordarea metacognitiva a autoinstruirii din mediile universitare
si investigatiile cu privire la strategiile metacognitive de invatare academica sunt relativ recente.
In literatura de specialitate se intalnesc o mare diversitate de termeni pentru studentul care isi
organizeaza propria invatare: invdtare autonomd, invdtare autodirijatd, invatare auto-reglatoare,
invatare autodeterminata, autoeducatia, autoinstruirea, invatarea independentd. Deducem ca,
anume competenta de autodnvatare se formeaza prin autoinstruire si presupune influenta anumitor
factori cognitivi, metacognitivi si emotionali. In aceste conditii invitarea autodirijati prezinta
oportunitati de exprimare a libertatii educatilor privind constatarile despre propriile nevoi de
invatare; prioritatile axiologice in invatare; motivatia pentru formularea obiectivelor invatarii,
stabilirea stilurilor de invatare.
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Capitolul 2 ,,Contextul curricular al dezvoltirii profesionale in procesul activititii
independente a studentilor” contine descrierea factorilor de impact asupra dezvoltarii
competentei de autoinstruire la studenti; prezintd designul experimental al cercetarii activitatii
independente a studentilor pedagogi ca resursa in formarea profesionald; elucideaza oportunitatile
formarii competentelor profesionale ale studentilor pedagogi prin utilizarea resurselor invatarii
autonome. Se constatd un sistem de probleme in proiectarea si organizarea invatarii autonome a
studentilor, care reflectd o slaba motivatie pentru activitatea de invitare a studentilor. In interesul
cercetdrii am analizat perceptiile studentilor privind autodirijarea activitatii independente de
invdtare academicd, din care am evidentiat anumite dimensiuni in formarea profesionald a
studentilor. Aspectele elucidate in acest capitol ne deschid perspectivele optimizarii procesului de
dezvoltare profesionald prin activitatea independentd a studentilor. Promovarea ideii de
valorificare a resurselor invatarii autonome va crea reale premise identificarii unor anumite
conditii pedagogice care vor integra tehnologii educationale de formare profesionald prin
proiectarea studiului individual al studentilor. Designul experimental al cercetarii activitatii
independente a studentilor pedagogi a permis descoperirea unor reprezentdri cu privire la gradul
propriu de pregatire profesionald pentru autoinstruire.

Capitolul 3 ,,Tehnologia formarii profesionale a studentilor pedagogi prin activitatea
independenta” integreaza strategii de Invatare academica independenta in mediul universitar si
descrie conditiile pedagogice ale dezvoltarii profesionale prin activitatea independenta pentru
asigurarea autoeficientei personale a studentilor pedagogi. Conditiile vizate sunt concepute in baza
celor patru competente profesionale, care sunt cele mai reprezentative si necesare invatarii
autonome ale studentilor pedagogi. In opinia V. Chis (2005), aceste competente profesionale sunt
calificate ca si competente transversale ale cadrelor didactice: manageriala, investigationald,
instrumentald si de autoevaluare. Pentru fiecare dintre aceste competente au fost proiectatd o
anumitd tehnologie de formare profesionald prin invatarea autonomd a studentilor. Calitatea
actiunilor de formare proiectate poate fi evaluata prin aplicarea indicatorilor pregatirii profesionale
pentru activitatea independenta a studentilor.

Concluziile generale contin principalele rezultate teoretice si metodologice ale cercetarii
competentelor profesionale a cadrelor didactice si recomandarile metodologice cercetatorilor
preocupati de studiul individual al studentilor pedagogi in procesul formarii profesionale initiale a

cadrelor didactice.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE FORMARII PROFESIONALE A STUDENTILOR
DIN PERSPECTIVA INVATARII AUTONOME
1.1 Delimitari conceptuale privind formarea profesionala a cadrelor didactice prin
activitatea independenti

Formarea profesionald, in fond, consta in a deveni o personalitate competenta in domeniul
de activitate profesionald, deziderat ce presupune autoestimarea si dezvoltarea continud a
referentialului profesional al cadrelor didactice. Prin urmare, ,,formarea initiala, si in perspectiva
— formarea continud a cadrelor didactice se incadreaza in exigentele politicii educatiei ce implica
consolidacrea permanentd a competentelor profesionale. In acest context, Codul educatiei (2014),
in Capitolul I, Formarea continud a adultilor, art.126 (b), prevede formarea profesionala continua
a cadrelor didactice” [36]. Reiesind din postulatele teoretice ale Codului educatiei din R. Moldova,
mentiondm opinia pedagogului roméan D. Salade (1998), care afirma, ca ,,nici o alta profesie nu
cere atdta competenta, daruire si umanism ca meseria de educator, pentru ca in nici una nu se
lucreaza cu un material mai pretios, mai complicat si mai sensibil decat este omul in devenire.
Educatorul instruieste, educd, indeamnd, dirijeaza, cultivd si organizeaza, corecteaza,
perfectioneaza si evalueaza neincetat procesul formarii si desavarsirii calitatilor omului de maine”
[Apud: 144, p. 188-190]. Autorul I. Nicola (2003) sustine ca ,,profesiunca de educator este
rezultatul pregétirii prin studii, acumuland o cultura profesionald, la nivelul unor competente
pedagogice specifice” [Apud: 119, p. 42]. Din aceleasi ratiuni Em. Paun (2002) subliniaza:
,formarea cadrelor didactice este un proces de dezvoltare a unui spectru de competente, proces
controlat deductiv de modelele profesiei didactice” [Apud: 62].

In aceasti ordine de idei, evolutia formdrii cadrelor didactice reprezinta un proces complex
si contradictoriu, care vizeaza resursele de cunoastere stiintifica, inductiva, deductiva si analogica,
proprii domeniului educatiei. Savantul S. Cristea (2010) identifica trei etape distincte (Fig. 1.1):

(a) etapa preparadigmatica - este o perioada de acumulari istorice si ca rezultat apare prima
opera pedagogica, ca domeniu de cunoastere (J. A. Comenius, Didactica magna, 1657);

(b) etapa paradigmatica din perspectiva epistemologica, este cuprinsa istoric intre secolele
XVII — XVIII si prima jumatate a secolului XX;

(c) etapa postparadigmatica, continua pedagogul, se dezvolta pe baza opozitiei modelului
psihocentrist (analiza educatiei din perspectiva psihologicd) si modelul sociocentrist, (analiza
educatiei din perspectiva sociald). Pentru a intregi imaginea evolutiei formarii cadrelor didactice
in Figura 1.1, prezentam sintetic punctul de vedere al savantului S. Cristea privind etapele in

dezvoltarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.
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Etape in evolutia formarii
cadrelor didactice
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Fig. 1.1. Etape in evolutia formarii cadrelor didactice (S. Cristea, 2010)

Aparitia unei noi paradigme, integratoare, globald si deschisa, identificatd de J. Dewey
(1950) la inceputul secolului XX, obiectivatd la nivel de teorii pedagogice, este determinata de
confruntarea modelelor de formare [Apud: 154, p. 17]. Filosoful J. Dewey atribuie curriculumului
sensul ,,unui proiect pedagogic care este organizat prin corelarea disciplinelor de invatdmant cu
experientele de invatare directe sau indirecte ale educatilor, extinse dincolo de mediul formal.
Actiunile ascendente, caracteristice paradigmei curriculumului, sunt consemnate, ca urmare a
valorificarii extensive a metodologiilor de cercetare inter -, pluri - si transdisciplinare, pe fondul
trecerii de la modelul cultural al societatii industrializate la modelul cultural al societatii
postindustriale informationale, bazatad pe cunoastere” [48, p. 17]. ,,Dominatd de paradigma
formarii competentelor profesionale, ca sens integrativ pentru dezvoltarea personalitatii prin
reconstructia corespunzatoare a elementelor curriculumului universitar centrat pe studenti, devine
inevitabila interpretarea calitativd a progreselor si formularea de solutii necesare indrumarii
eficiente a autoinstruirii deoarece insasi formarea este un proces continuu de observare si
influentare a dezvoltarii competentelor, prin manifestarea progresiva in situatii pedagogice
specific in faza initiald sau continua a formarii profesionale” [91, p. 200].

,In contextul reformei invatimantului superior, o pondere deosebiti ce reclama strategii
noi si efective de solutionare devine formarea competentei de invatare eficienta la studenti. Studiile
experimentale realizate si experienta curriculard universitard au demonstrat ca invatarea eficienta
poate fi realizata prin angajarea studentilor intr-un program special de dezvoltare a competentei,
centrat pe trei directii fundamentale: a) familiarizarea studentilor cu un volum de cunostinte
necesar §i suficient privind specificul, mecanismele, legile, principiile si metodele de invatare
eficienta, b) dezvoltarea proceselor cognitive de invatare, pdana la nivelul solicitat de invatarea
eficientd; C) formarea competentei informational-metodologice de munca intelectuala §i de
cunoagtere, care vor permite dezvoltarea si utilizarea eficienta de catre studenti a potentialului lor

intelectual si cognitiv, atat de necesar in invatarea eficienta” [177].
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Examinarea formarii profesionale a cadrelor didactice prin activitatea independenta aduce
beneficii evidente in contextul cercetarii dezbaterilor stiintifice privind societatea cunoasterii. ,,O
societate a cunoasterii este o societate a invatarii, o societate a instruirii. Paradigma educationala
postmodernd, induce o noud viziune asupra formarii profesionale a studentilor, procesul fiind
centrat pe cel ce invati. In a doua jumatate a secolului XX, ca urmare a cercetarilor in domeniul
psihologiei personalitatii, psihologiei cognitive, pedagogiei, are loc recunoasterea transanta a
potentialului de autoedificare a educabilului; importantei experientei subiective a fiecarui
educabil in procesul de asimilare a noilor cunostinte si formare a noilor competente; impactului
respectarii demnitatii umane in procesul educational pentru formarea unei personalitifi sandtoase
fizic, moral si psihic” [170, p. 101].

»Educatia on-line a schimbat maniera de functionare a mintii noilor generatii. Din
perspectiva reconsiderarii tehnologice a educatiei in comunitatea digitald, se constata capacitati
crescute de procesare intelectuald a informatiilor, totodata, motivatie minimad pentru eforturi
cognitive a nativilor digitali, conditie, ce implicd ajustarea continud a cadrului conceptual si
procesual (functional) al formarii profesionale a cadrelor didactice. De asemenea, ,,nativii digitali
au nevoie ridicata de a intelege exact cerintele invatarii independente, de a avea control asupra
procesului de autoformare prin analiza experientelor personale de a fi implicati activ in studiul
independent. Se constata ,,necesitatea invatarii din interactiune, de valorizare a personalitatii
educatilor pentru deschiderea spre cunoastere in procesul de formare profesionala in care invatarea
autodirijata constituie transformarea pozitiva in sens cognitiv a educatilor pliatd pe nevoile
individuale de invatare contextuald dependente de experientele. Astfel, in procesul de asumare a
educatiei generatiei care face trecerea de la cultura cartii la cultura Facebook-ului si a Instagram-
ului, valori precum adaptabilitatea, colaborarea, increderea, eficacitatea, echitatea, autonomia s.a.
sunt esentiale pentru construirea unui sistem educational. Invitarea este un proces personal de
modificare cognitiva, emotionala, comportamentald si morala, specificd fiecdrui elev, iar maniera
in care acest proces are loc devine dependenta de mdsura in care structura, metodele si
continuturile educationale se pliaza pe nevoile de invatare individuale. Totodata, invétarea este
contextuala si se produce 1n interiorul unei comunitati, raportdndu-se mereu la experientele sociale
ale celui care invata” [66, pp. 21-24].

Abordate din perspectiva cercetdrii, asa cum afirma S. Cristea, ,,paradigmele
educatiei/pedagogiei corespund celor trei etape de modernizare: (a) timpurie, care marcheaza
trecerea de la abordarile prestiintifice spre teoriile stiintifice (biologica, etica, antropologica); (b)
matura (abordarea psihologica/paradigma psihocentrista sau sociologicd/paradigma
sociocentristd); c¢) avansata, care anticipeaza postmodernitatea prin abordarea tehnocentrista

premisa a abordarii curriculare/paradigma curriculumului)” [66, pp. 339-340]. In aria paradigmei
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curriculumului, se accentueaza caracterul pozitiv al educatiei ce constituie postulatul de baza al
formarii profesionale a cadrelor didactice, adica exercitarea activitatii educative orientate spre
valorificarea dinamica a resurselor personale. Se constata faptul, ca ,,scoala moderna identifica si
dezvolta invatarea alternativa, cu parcursuri multiple, adaptabile si eficiente in contexte formale,
nonformale si informale, active pe durata intregii vieti socio-profesionale. In acest context,
,viitorul civilizatiei va apartine scolii inovatoare prin retele de institutii educationale conectate la
programe de experimentare de promovare a calitatii”, or educatia nu mai poate fi redusa la
institutiile corespunzatoare diferitelor niveluri de studii; ci integreaza si articuleaza surse,
experiente si influente educative conjugate in cadrul formal, nonformal, informal si inclusiv
autoeducatia” [33, p. 17].

,Schimbarea de paradigma, ce s-a conturat in anii’ 80 - de la prioritatea predarii clasice la
cea a invatdrii active, a devenit o alternativa, pentru a remedia multiplele dificultati ale educatilor
pentru obtinerea succesului in propria intelegere si afirmare, a performantelor de invatare sau ca
reactie la rigiditatea si standardizarea didacticista si behaviorista. Dar este si o reactie la explozia
tehnologiei informarii i comunicarii, care cere muncd independentd, strategii active alternative,
colaborare, rezolvare de probleme, interpretare de situatii si solutii, autocontrol” [89, p. 97]. In
prezent, devine tot mai vadit faptul, ca in invagamantul superior accentul se plaseaza pe strategiile
euristice, problematizate, ce dispun de mari resurse privind activizarea studentilor in realizarea cu
succes a unui invatimant formativ prioritar. In viziunea didacticii moderne, aceste strategii
reprezintd un principiu metodologic fundamental, cu rol extrem de important in activitatile centrate
pe student 1n procesul de predare-invatare [135, p. 63]. ,,Noua paradigma orienteaza atentia catre
dinamica generarii de procese ale cunoasterii directe de catre educati. Desi, sensul se schimba,
totusi ,,baza se regaseste in aprofundarea behaviorista a pasilor Invatarii, pentru castigarea efectiva
a experientei de invatare, de la introducerea in problema panad la evaluare si reglare, cu utilizarea
feedbackului. Drept castiguri explicative pentru noile metodologii refinem: antrenarea ratiunii
pentru mentinerea contextului invatarii (dar pe secvente programate specific), ca suporturi pentru
cunoasterea structurald, pentru generarea reprezentdrilor necesare memoriei de lunga durata,
pentru favorizarea dispozitiilor invatarii la fiecare educat, prin asumarea de noi roluri ale
educatorilor in termeni de competenta” [89, p. 98].

Cercetarea istorica a competentelor profesionale a readus in demersul stiintific opinii ale
autorilor privind structura competentei. in studiul Pedagogia practici a competentelor, T. Callo
(2014) descrie ,,competenta la nivelul urmatoarelor elemente: abilitati, priceperi, capacitati,
deprinderi (usurinta de a face un lucru, dobandita prin exersare), habitudini (usurinta de a face un
lucru, dobandita prin exersare), dexteritati (indemanarea de a face ceva), aptitudini (insusire ce

conditioneaza indeplinirea eficientd/cu randament a unei activitati), care o nuanteaza, o fac mai
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supla si mai adecvata” [28, pp.113-115].

Din perspectiva punctelor de vedere expuse in literatura stiintifica privind structura
competentei, se constata discriminari interesante cu referire la semnificatia ,,invatarii de mentinere
si a invatarii inovatoare, sesizate de catre autorii J.W. Botkin si colaboratorii sai (1981), care ne
evoca un traseu posibil pentru perspectiva educatiei” [Apud: 4, p. 26-71]. Autorii mentionati
aratd ca ,,Societatile traditionale, au acceptat un tip de invatare de mentinere, ce scoate in
evidenta metodele si regulile fixe, ce ne fac mai flexibili in fata unor situatii deja cunoscute si
cele care se repeta. Acest mod de invatare are menirea sa asigure buna functionare a sistemului
existent, a unui stil de viata trait si stimuleaza iscusinta noastra pentru a diminua problemele date
si pentru a continua experiente culturale. In conditiile in care apar surprize existentiale, innoiri,
rupturi, este nevoie de un alt tip de invatare, asa-numita invdtare inovatoare. Aceasta are sarcina
de a pregati oamenii si societatile sa ia atitudine in situatii noi si include calitatile autonomiei si
ale integrarii. De la studiul dirijat, sub indrumarea cadrelor didactice, studentii trec la invatarea
independentd, care devine o competenta solicitatd fiecarui intelectual” [64, p. 69]. ,.In timp ce
invatarea de mentinere tinde sa ia drept inatacabile valorile impuse ca atare, invatarea inovatoare
trebuie sa fie dispusa de a valida obiectivele fundamentale ale sistemului.

Desi invatarea de mentinere este esentiald si indispensabild In situatii bine determinate
este totusi insuficienta. Cu toate acestea, invatarea de mentinere nu face fatd situatiilor - limita.
Astfel, invatarea inovatoare presupune formularea de probleme, predispune la ruperea
structurilor inchise, antireflexive. Valorile invagarii inovatoare nu sunt fixe, dar mai mult
schimbatoare” [Apud: 4, p. 7]. In invitdmantul din tarile europene (si nu numai) se promoveaza
educatia pentru autonomie, spre deosebire de multe din scolile noastre unde se mai impune
demitizarea unor sintagme anacronice: clasd omogena, ritmul clasei, nivelul clasei. in acest sens,
se opun conceptului de invatdmant individualizat cu flexibilizarea timpului de invéatare,
respectarea ritmului propriu §i asigurarea coerentei parcursului individual de la propunerea
experientelor de invatare pana la evaluarea individualizata™ [34].

La nivel mondial doua alternative de profesionalizare a carierei didactice sunt
recunoscute 1n spatiul formarii initiale §i continue a cadrelor didactice si prezentate in cercetarea
N. Iftimie (2015), care subliniaza, ca ,,in anii 1970 prima alternativa a sistemului de formare a
cadrelor didactice constituie educatia profesorilor bazata pe competentd, fondata pe cercetarile
psihologice asupra invatarii (Skinner, Bloom, Carroll) si pe studiile privind formularea
obiectivelor 1n termeni de performanta. Reprezentantii acestei orientari promoveaza competenta
ca si finalitate a programului de formare a viitorilor profesori. ,,Formarea profesorilor orientata
spre formarea de competente, este organizata pentru conceptualizarea practicii educative a

cadrelor didactice din perspectiva cerintelor programului de formare. Reprezentata de C. Rogers,
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W. Glaser si M. Lobrot a doua alternativa personalista (,,umanista”) de formare initiala a
cadrelor didactice presupune experiente de invatare integrate in universul propriu de
semnificatii ce conduce la dezvoltarea spiritului reflexiv, critic si creativ. Profesorul
proiecteaza strategii de 1invatare, consiliazd in rezolvarea problemelor, stimuleaza
autocontrolul generand autoritatea ce rezulta din legitatile coparticiparii la propria formare”
[177, pp. 111-114].

Cercetatorii afirma ca ,,centrarea pe educat isi motiveaza diversificat sprijinul tot mai
intens acordat tendintei naturale a acestuia de a se autocunoaste, a se autodepdsi, pentru a se
adapta, a se integra §i a se afirma mai eficient in realitate (a face fata ritmului si complexitatii
acesteia, a-si pune in valoare competentele, a se corecta si a se autoperfectiona continuu pentru
implinirea dezvoltarii personalitatii sale, a oferi un model de realizare si conduitd pentru
ceilalti, a putea lua decizii variate si a le argumenta Tn mod constient, rational)”. Mai mult, el
poate sa argumenteze cd indrumarea data este o valoare esentiala a vietii si cd are obligatia de
a nu fi numai in postura de a o primi de la altii, ci si de la sine, ca propriu subiect al acesteia,
facand apel la metacognitie, in primul rand. Facand parte din psihologia dezvoltarii cognitive
(Flavell, 1979), ceea ce cere monitorizarea si formarea explicitd a abilitatilor metacognitive, o
formare continud a acestora (Chambres si [zaute, 2002, pp. 2-6), caci metacognitia evolueaza
ca proces, chiar din copilarie, putand fi antrenate: analize ale cunoasterii, ale experientelor, ale
realizarii scopurilor si actiunilor sau ale restrictiilor si limitelor, ale cautarii de solutii pentru
obtinerea performantei in cunoastere sau ale avantajelor evidente sau cum se pot forma
judecidtile critice metacognitiv” [89, p. 127-128].

Educatia pe parcursul vietii creaza oportunitati pentru autoperfectionare integrativa prin
alternarea diverselor forme de dezvoltare a cadrelor didactice. Se subliniaza faptul, ca avem
nevoie de cadre didactice reflexive, constructive, capabile de colaborare, responsabile, astfel
creand premise pentru formarea/dezvoltarea continud a cadrelor didactice in spiritul utilitatii
activitdtii profesionale [19, p. 33]. ,,Analiza comparativad a situatiilor de invatare si a
strategiilor interactive, au orientat procesul de Invatamant spre studenti, reflectand asupra
noilor relatii social-culturale si asupra tendintelor educationale, per ansamblu” [78, p. 52].

,,Conceptul de invatare pe tot parcursul vietii este rareori bine definit In termeni
operationali si acolo unde exista definifii, in multe cazuri acestea sunt mai degraba generale si
pot varia de la o tara la alta. Prin urmare, este important sa se ia in considerare limitarile pe
care le prezinta invatarea pe tot parcursul vietii, ca i concept prin care sunt examinate cerintele
educationale ale unor cursanti ,,noi”. ,,Adultii sau studentii maturi sunt deseori vazuti ca
studenti ale caror nevoi de invatare necesita, de cele mai multe ori, solufii specifice pentru

parcursul lor de studiu. Atunci cand se analizeaza provocarile intdlnite de noii cursanti,
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accentul ar putea fi pus pe modul in care sistemele de invatdmant se ocupa de nevoile
cursantilor, luadnd, in considerare cadrul invatarii pe tot parcursul vietii” [44, p. 166].
Abordarea in literatura stiintifica a termenului de activitate independentd in raport de
sinonimie cu conceptele de lucru individual, studiu individual creaza anumite confuzii de
intelegere, atunci, cand sunt corelate la nivelul semnificatiilor atribuite cu termenii de invatare
autoregatoare, invatare autodirijata. Cercetatorii J. Zimmerman si D. Schunk sustin ca
»educatii pot deveni persoane autoreglatoare daca participanti sunt activi si suficient de
motivati in procesul individual de invatare” [199, p.124]. Savantul A. Bandura specifica ,,in
instruirea formala autoreglarea invatarii asigura succesul §i invdtarea permanentd in care
indivizii igi mobilizeaza resursele personale pentru acumularea noilor cunostinte si cultivarea
elementelor inovative in perspectiva formarii respectului de sine” [182, p. 104].
de catre autorii care avanseaza variati termeni pentru conceptul de ,,autoinstruire: self-
education, self-learner, self-leaming, self-directed leaming, self-regulated leaming, self-
differentiation, self-discovery, self-efficacy, self-control, self-examination, self-management,
self-leadership s.a. ,,In sens larg, autoeducatia este corelati cu orice problema practici a
educatiei. Etimologia termenului sugereaza aceasta (gr. autos - sine insugsi; lat. educo, ere - a
scoate la suprafatd, a ridica; educo, are - a cultiva), desi asistam la aparitia si a altor sensuri
derivate: autoformare, autoinstruire, autoinformare, autodezvoltare, autoevaluare
(autoverificare, autoapreciere), autoafirmare, autoperfectionare sau formare/educare prin
sine insusi” [89, p. 128].

In scopul definirii semnificatiei activitatii independente, cercetitorul P. H. Winne descrie
activitatea de invatare autodirijata atunci, cand ,, persoana care actioneaza are o influenta
majora asupra principalelor decizii cu privire la propria invatare, daca invatd, atunci, ce
invatd, cand invata, cum invata §i in ce scop invata” [197, p. 561].

Valorificarea in literatura de specialitate a termenului de ,,autonomie in invatare”
reflectd o multitudine de semnificatii, care se refera atat la descrierea situatiilor si metodelor
de invatare, cat si la dezvoltarea capacitatilor de invatate independenta. Ca urmare, ,,autonomia
in Invatare este interpretata printr-o abordare generald, referindu-se la capacitatea indivizilor
de a exercita control asupra propriei activitdti de invatare”, studentii manifestand:

- capacitatea de a aprecia independent orientarea activitatii de invatare si de a formula scopul,
- implicarea tenace in proiectarea Invatirii ce presupune reconsiderarea permanentd a
scopurilor;

- libertatea de a lua decizii proprii si a alege resursele si strategiile de realizare a sarcinilor de

invatare, alegerea mijloacelor de realizare a scopurilor. Oportun este de a mentiona, ca, aceasta
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definitie nu reflectd componentele importante ale conceptului de autonomie” [110, p. 119].

Rezultatele obtinute de grupul de monitorizare a Procesului Bologna, in cadrul
exercitiului de raportare din 2012, au aratat, ca ,,in majoritatea tarilor din Spatiul European al
Invatamantului Superior, documentele de coordonare care se adreseazd invatimantului
superior se referd la invagarea pe tot parcursul vietii, dar acestea nu oferd, in mod necesar, o
definitie clard a termenului. In urma celui mai recent exercitiu de raportare s-a constatat, de
asemenea, ci ,majoritatea definitiilor invatarii pe tot parcursul vietii sunt generale. In multe
cazuri, ele se refera la activitatile de invatare pe care le desfasoara persoanele fizice pe
parcursul vietii lor, indiferent daca aceste activitati sunt de natura formald, nonformald sau
informala” [44, p. 148]. ,,Prin relatia metacognitie-autoeducatie Se afirma ratiunea de a gasi
modul calitativ, eficient, de succes, de a obtine un maximum de bine individual si social, la
nivel de valori (fericire, sanatate, realizare profesionala si familiald, integrare, armonie,
echilibru, luciditate s.a.) prin ,,iscusinta de a te slefui si perfectionarea de sine”, prin apelul
la ,, educatorul din tine/din sine” pe mdsurd ce educatorul formal isi diminueaza progresiv
rolurile initiale (incepdnd cu preadolescenta)” [89, pp. 126-128].

Abordarea postmoderna a sistemului de formare a cadrelor didactice subliniaza
importanta gandirii autonome, ,,implicarea personald combinatd cu autoreglarea, invatarea
personald ce incurajeaza creativitatea si abilitatile meta-cognitive de atingere a obiectivelor,
generate de spiritul perioadei contemporane, dorinta de autoimplinire si dezvoltare personala,
oportunitdtile de invatare, accesul instantaneu la informatie, schimbarile constante, confuzia,
anxietatea si necesitatea de a alege constant” [180]. ,,Conceptul invafarea pe tot parcursul
viefii pare sa castige teren - mai ales in Europa Centralad si de Est - intr-o serie de tari care
sustin, cd Tnvatarea pe tot parcursul vietii a devenit o misiune recunoscuta in toate institugiile”
[44, p. 150].

Un alt termen care apare in cercetarile contemporane — ,.invdtarea autoreglata ofera
oportunitatea monitorizarii unor procese informagionale multiple si constituie, in acelasi timp,
premisa unor procesari informationale profunde”. ,,Dezvoltarea capacitatilor autoreglatorii
poate fi realizatd in cadrul procesului instructiv prin cresterea ponderii unor activitati ce
mediaza experientele prin care studentii Tnvata:

a. sa exploreze sistematic noi situatii de Invdtare si sa-si automonitorizeze procesele
cognitive, activitatea de invatare propriu - zisa si modul de organizare a cunostintelor;

b. sd formuleze ipoteze si sa utilizeze strategii de testare a ipotezelor;

c. sd planifice comportamentul de invétare;

d. sa reflecteze asupra modului propriu de invatare / intelegere;

e. Sa genereze semnificatii personale care sa constituie filtre de interpretare a
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materialului de studiu”. In acest context putem adera la ideea, ca ,invatarea autoreglata
faciliteaza explicatia unor mecanisme specifice acestei activitdti: mecanisme cognitive si
metacognitive de stimulare a motivatiei studentilor pentru studiul independent si
managementul eficient al resurselor cognitive si al resurselor de timp” [134, pp. 24-36].

Un indicator al calitatii educatilor este eficienta si eficacitatea integrarii in realitatea
socio-profesionala, culturald, spirituald, politica, in marea diversitate a contextelor si
situatiilor complexe generate de mediul profesional. ,,Educatia initiala va acorda alta atentie si
reconceperii mediului socio-pedagogic in care educatii incep sa fie formati, sd se autoformeze,
anume in contextul complex al mediului de invatare” [89, p. 111]. ,,Succesele studentilor,
privitd de cadrele didactice sub unghiul rezultatelor, pregatita in timp, se formeaza o aptitudine
care porneste de la autoinstruire si autoeducatie, si, ulterior, prin modelul propriu, este
transmisa studentilor, care o dezvolta la elevi” [78, p. 11]. Un model de formare a aptitudinilor
de autoeducatie il intdlnim la V. Andritchi (2012), care evidentiaza conditiile autoeducatiei
prin autocunoastere si automotivare [1, p. 17]. Studentii trebuie sa-si formeze calitatea de
subiect al propriei formari si responsabilitatea pentru autoedificare personald. ,,Pedagogia
postmoderna transforma studentul in autor al educatiei, acesta se va schimba pozitia de
,,obiect-actor” al educatiei pe ,,subiect-actor” al educatiei. Studentul - subiect poate realiza

roluri sociale si pedagogice afirmandu-se prin managementul devenirii sale” [170, p. 103].

Premisele invitarii autonome a Competentele

studentilor derivate din teoriile psihopedagogice

invatarii: necesare pentru

o utilizarea strategiilor metacognitive activitatea

ce intensifica invatarea independent; independenta:
Competente

e strategiile de invatare si formarea e manageriala

e T profesionale
stilului individual de invatare;

ale studentilor

e valorificarea stilului cognitiv al pedagogi e investigationala

studentilor;

e strategiile faciliteazd refinerea e instrumentald
informatiei;

e strategii metacognitive; e tehnologica

e strategii cognitive;

e strategii socio-afective de e autoevaluare

autoreglare.

Fig. 1.2. Premisele Invatarii autonome a studentilor deduse din teoriile invatarii
Semnificatii ale termenului ,,autoinstruire” ca ,parte integranta a autoeducatiei
intalnim in studiul Lexicon pedagogic, semnat de M. Stefan (2006) ,,autoinstruirea constituie

acumularea cunostintelor dezvoltarea intelectuala independenta care implica impulsuri
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motivationale si angajarea activd in munca intelectuala independenta prin strategii originale
de invatare”, ,strategiile de autoinstruire depind in mare masura de domeniul de cunoastere,
existdnd, in acelasi timp, si anumite tehnici generale de autoinstruire: determinarea
informatiilor necesare, consemnarea si sistematizarea acesteia, prelucrarea, utilizarea acesteia
autoinstruire” [162, p. 31].

In intentia de a aborda problematica complexa a invatarii autonome luim in discutie
valoarea teoriilor invatarii, afirmate in cea de-a doua jumatate a secolului XX. Autorii reflecta
in operele sale ideile generoase ale psihologiei educatiei, de la J. Piaget si L. Vagotski, la H.
Gardner si D. Goleman care oferd pedagogilor - modele de instruire eficientd bazate pe
Cunoasterea resurselor psihologice ale educatilor, student (tanar sau adult) [133, p. 43].

Cercetatorul H. Gardner (2004) concepe ,,educatia n cheia pedagogiei psihologice centrata
pe utilizarea resurselor inteligentei: muzicald, corporald, logico-matematica, verbala, spatiala,
interpersonald si intrapersonala”. Reusita scolara, In opinia autorului, poate fi obtinuta pe oricare
din cele sapte cdi de inteligentd utilizate in rezolvarea de probleme sau prin combinarea
inteligentelor”. Dupa cum afirmd D. Goleman (2008), educatia trebuie centratd pe resursele
psihologice ale ,,inteligentei emotionale ca o abordare noud a instruirii centrate pe resursele
psihologice ale educatilor, avand in vedere nu doar resursele cognitive ale inteligentei generale,
dar si ale altor tipuri de inteligente valorificate in cadrul formal [Apud: 42]. In studiul tipurilor de
inteligenta, cercetatorul pleaca de la realitatea societatii postmoderne in care ,,generatiile actuale
de educati au mai multe probleme emotionale decat in trecut”. Se impune necesitatea de cunoastere
a emotiilor de catre profesor plecand de la originea lor care este biologica, psihologica si culturala.
In acest sens, apare deosebit de importantd culturdi emotionald, care trebuie sa constituie un
obiectiv general in procesul de formare initiala si continud a cadrelor didactice” [41, p. 22].

In opinia lui D. Goleman ci, inteligenta emotionali constituie o resursi psihologica
speciala ce poate fi utilizatd pentru: a) reusita tuturor educatilor, b) pentru formarea unei noi
culturi pedagogice a profesorilor, definita in urmatorii ,,termeni operationali”- ,,capacitate de a fi
in stare sa se motiveze si si persevereze in fata frustrarilor de a amdna satisfactiile, de a-si
autoregla starea de spirit” [Apud: 144]. in primul rand, ,activitatea de autoinstruire implica
exprimarea activismului cognitiv si creativ al studentilor pe parcursul studiilor, exprimat prin buna
organizare a activitatii la orele de curs, seminarii, lucrdri practice si prin asimilarea materiei de
studiu, prelucrarea, constientizarea si formarea aprecierii personale in contextul disciplinei
predate” [135, 19]. ,,Din perspectiva paradigmei pedagogiei psihologice moderne si postmoderne
a ,.educatiei psihocentriste”, descoperirea impactului ,,inteligentei emotionale” in asigurarea

succesului are o importanta majora” [Apud: 133].
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Cercetarile pe dimensiunea epistemologica si praxiologica de autoformare din ultimele
decenii sunt focalizate pe coordonata esentiald a autonomiei invatarii In mediul universitar -
formarea/dezvoltarea competentei de autoinstruire a studentilor. Din aceste ratiuni formarea
competentei de autoinstruire a studentilor devine tot mai relevanta in contextul transformarilor din
invatdmantul universitar. Evolutia formarii cadrelor didactice reprezintd un proces complex si
contradictoriu. Profesorul universitar, L. Papuc (2005) in monografia, ,Epistemologia si
praxiologia curriculumului pedagogic universitar”, mentioneaza ideea, ca: ,schimbarea de
paradigma la scara invatamantului pedagogic universitar orienteazd formarea specialistilor spre
proiectarea activitatii independente prin autoinstruire la parametri superiori” [123, p.11].
Continuand ideea autoarei mentiondm necesitatea proiectarii traseului individual de autoformare
profesionala care necesita dezvoltarea competentei de autoinstruire. Din continutul Tabelului 1.1
rezultd, ca aceastd competenta de autoinstruire a studentilor presupune functionarea
interdependenta a componentelor sale: autocunoastere — determinare a resurselor interne ale

autoinstruirii, determinare a resurselor externe ale propriei instruiri, contextualizare a strategiei

personalizate de autoinstruire, de autoevaluare.

Tabelul 1.1. Domenii ale competentei de autoinstruire (Ky3smuna H., 2009) [204, p.19]

Domenii ale competentei de autoinstruire
sfera sfera volitiva: sfera emotionala: | sfera cognitiva:
motivationalia: | -integrarea in  mediul| -capacitatea de a| -capacitatea de a
-intentia de a| informational; intelege  propriile| achizitiona noi cunostinte,
cunoasgte -luarea deciziilor, | stari emotionale in| selectand tipuri si forme
activitatile solutionarea conflictelor, | situatii de cercetare; | de activitate in mediul
profesionale in| - capacitatea de a rezolva| - capacitatea de a| informational,
vederea exercitii la nivel optim de| obtine  informatii| -implicare in  actiune
abordarii activitate, prin experienta; colectiva,
sarcinilor - stabilitatea mentald in| -capacitatea de a| -evidentierea  propriilor
educationale; raport cu dificultatile; evalua progresul in| abilitati operationale,
-dorinta de a| - toleranta si stapdnire de| cadrul activitatii | -capacitatea de a lucra cu
aplica cele mai| sine in situatii de regasire a| profesionale, soft-uri, de a lua decizii,
bune practici| informatiilor, -| -posedarea nivelului| de a genera idei;
pentru a| perseverenta in invatare; | de culturad| -abilitati de prelucrare a
transmite propria| -autoactualizarea, informationald; informatiilor;
experientd; autodezvoltare; -capacitatea de a| -capacitatea de a
- motivatia de| - initiativa in solutionarea| transmite  deschis| comunica si utiliza resurse
reusitd problemelor profesionale, | sentimentele si| si tehnologii
profesionala, -integritate in| experientele. informationale;
- dorinta de| implementarea proiectelor -capacitatea de a naviga in
succes etc. profesionale. mediul informational
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In opinia cercetitoarei O. Vovniciuc (2013), ,.competenta de autodnvitare a studentilor
(CAS) este forma superioard de organizare a activitdtii academice, care poate fi individuald si in
grup, in cadrul orelor si in afara lor, dirijata de profesor §i efectuata de student prin utilizarea
resurselor necesare, unele dintre ele fiind prezentate cu ajutorul tehnologiilor informationale”.

Invitarea academici independenti reprezinti o competenta ce reclami combinarea de:
»cunostinte procedurale referitoare la specificul, problematica si necesitatea invatarii autonome a
studentilor in conditiile exigentelor sociale actuale; deprinderi de practicare a unor metodologii
adecvate, in general, si de studiul independent, in special; capacitati metacognitive, capacitati de
self-management, motivatie intrinsecd, atitudine intrinseca, atitudini deschise fata de cunoastere
Cu accent pe: initiativa, responsabilitate, incredere in sine, valori necesare pentru a trai in continua
schimbare, dreptul/libertatea de a face propriile alegeri si de a construi propriul mod de a invata”
[174, p. 6-8]. ,,Ajutorul si dezvoltarea autonomiei studentilor implicd usurarea acestora sa-si
gdseasca si sd-si indeplineasca tintele personale si de Invatare. Profesorul eficient pune in valoare
acest rezultat prin formularea oportunitatilor de alegere, explicatia argumentelor din spatele
incarcaturii procesului de studiu, respect si empatie pentru toti elevilor. O multitudine de studii au
demonstrat, ca predarea autonoma-asistata (autonomy-supportive teaching) este legata cu folosul
educational: motivatie crescuta pentru Invatare, gestionarea eficientd a timpului, concentrarea
sporitd si performante bune. O strategie de a dezvolta autonomia este de a diminua presiunea
evaludrii si de a dezvolta un climat educational fara pedepse si control extern prin maximizarea
perceptiilor studentilor pentru a controla propriul proces de invatare” [66, p. 23].

Autoinvatarea, corelata cu autoeducatia, este si scop al educatiei, dar si efect al intregului
demers pedagogic de invatare activa, de unde educatorul va suplimenta conditiile facilitatoare ale
contextului pe care-l proiecteaza in acest sens. Trei conditii sunt esentiale pentru reconsiderarea
continutului educatiei (Kleinbaum, 2005, pp. 164-165): a) redefinirea sensului agentului-educat, a
activitatii pentru realizarea progresului real dupd etapa clasica de pasivitate, a conceptiei despre
sine, a gasirii de noi moduri de intelegere, a afirmarii experientei autonomiei, a apropierii de
realitatea n care se va integra; b) descoperirea proprie a unitafii in formarea pentru viata, urmarirea
dezvoltarii acestei capacitati in timp, formarea constienta i responsabila pentru educatia continud,
pentru a-si verifica valorile in timp, a-si descoperi in timp punctele de excelenta si invers,
descoperirea relatiilor cu ceilalti pentru intelegerea realitatii, evaluarea valorilor si a rolurilor in
comunitate, sesizarea i promovarea schimbarii leadershipului in clasa” [89, p. 130-131].

»Semnificatia stiintifica a schimbarilor de paradigme in educatia universitara in principalele
sale probleme vizeaza: dezvoltarea competentelor de invitare autonoma; axarea pe formarea

competentelor si pe continutul informational; centrarea pe educati; prioritatea metodelor
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constructiviste; proiectarea flexibild a continutului si a strategiilor de autoinstruire constructivista;
evaluarea formativ-constructivista; managementul educational; autoinstruirii devine un demers de
orientare conceptuald (ca finalizare), de analiza critica si explicativa (ca functie), de reflectie si
interpretare (ca metodologie), de sistematizare si generalizare de experiente si de cercetari-actiune-
formare (ca organizare)” [88, p.109].

»dimpla acumulare a informatiei poate sa devina destul de plictisitoare si neeficientd, in
schimb ceea ce este obtinut ca rezultat al unei cercetari personale, se asimiliaza si se memorizeaza
mai bine” [205, p. 17]. ,Raportata la circumstantele predarii frontale, in fata intregii clase,
sintagma instruirea diferentiata ilustreaza polisemia substantivului: de fapt, nu instruirea in sensul
Ltransmiterii de cunostinte” trebuie diferentiata, ci instruirea in sensul ,,insusirii de cunostinte,
priceperi, deprinderi” este cea care se modifica de la caz la caz, in invatarea individuala. Astfel, ca
,,a diferentia instruirea” ar putea sa insemne mai pufin ,,a diferentia predarea” si, mai cu seama, ,,a
diferentia invatarea”. Si daca predarea se desfasoard indiferent de gradul de interes §i receptivitate
al elevului caruia i se adreseaza, ,,invatarea presupune participarea nemijlocita a celui de-al doilea
actor. Alegerea, din mai multe oferte echitabile, a sarcinii ce urmeaza a fi realizata, ca invatarea
sd aibd loc, este una dintre strategiile pentru care ar putea opta profesorul. Consideram ca efectul
scontat se va obtine doar daca aceasta va deveni cu adevarat strategie, de durata si de impact, si va
tine suficient de mult pentru ca elevul sd constientizeze ca, prin alegerea libera si constientd
exprimata a activitatilor de invatare, participa afectiv la propria formare” [27, p. 19-20].

Studiul aprofundat al teoriilor si paradigmelor invatarii academice a condus la concluzia
despre nevoia de afirmare a autoinstruirii studentilor, focalizeaza atentia asupra diversitatii
componentelor ce urmeaza a fi cercetate din perspectiva modelelor structurale: ,,modificarea de
comportament rezultatd din experientele traite”. Atragem atentia catre ,,teoriile cognitive,
metacognitive §i constructiviste ce presupun angajarea celui care Invata” in ,,producerea invatarii”
concomitent cu diminuarea rolului informativ al cadrelor didactice” [167, p. 13].

,Paradigma instruirii universitare prin alternative (predarea, invatarea si evaluarea prin
alternative metodologice) se justifica acum prin necesitatea rezultata din specificul constructiei
cunoasterii, a Invatarii autodirijate prin rezolvarea de situatii-problema prin formularea de
intrebari, de ipoteze variate pentru rezolvare, de posibile solutii alternative, care pot fi
argumentate teoretic intr-un mod sau altul apeland la teoriile invatarii. Astfel practica
descoperirii alternativelor prin interactivitate se transforma progresiv in principiu de lucru al
cadrelor didactice, devine competenta de baza metodologica si a educatilor. Si cu cat educatorul
formuleaza mai profund reflectii stiintifice asupra a cum sa rezolve, cu atat gaseste alternative
mai eficiente, le verifica, le perfectioneaza ca metodologie didacticd. Apoi devine semn al

profesionalismului, ca o competenta mereu combinatorie a elementelor contextului de proiectat
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si rezolvat, pentru indepartarea rutinei conceptuale, metodologice, dar si un scop realizat al
formarii educatilor pentru autonomie in afirmarea profesionala” [87, p. 24], [89, pp. 36-43].

In acest context se impune precizarea diferentei intre termenii individual si independent.
In conditiile in care studentii rezolva sarcinile de lucru fara sprijin din partea profesorului sau fara
indrumarea de catre profesor este considerata activitate individuald a studentilor, iar activitatea
independenta poate fi individuala, de grup si presupune autoinformarea studentilor, autoorganizarea,
automonitorizarea activitatii lor si autoinvatare. Cercetatoarea O. Dandara (2009) identifica anumite
variante de organizare a activitdtii studentilor: cu sarcini comune pentru toti studentii, cu teme
diferite pentru fiecare student. In acest ultim caz, activitatea se numeste individualizati sau
personalizatd, pentru ca tine cont de particularitatile fizice si psihice ale fiecarui student, de nivelul
pregatirii sale, de aptitudinile si de nevoile sale educationale [58, p. 34].

Modelul instruirii bazata pe valorificarea inteligentei emotionale (D. Goleman) este
interpretat de S. Cristea, ca o contributie importantd in domeniul psihologiei educatiei
postmoderne. Ca noud teorie psihologica a invatarii stimuleaza formarea de capacitati pedagogice
aflate in legatura cu inteligenta emotionald: incredere, curiozitate, activism sustinut afectiv,
control de sine, comunicare deschisa, cooperare — ,,pentru a-si echilibra nevoile proprii cu ale
celorlalti [Apud: 49, p. 151-153]. Ca model de instruire, sustine elaborarea unui ,,curriculum
pentru educatia emotionald” centrat pe: a) un obiectiv general - formarea competentelor
emotionale necesare pentru adaptarea la mediul scolar si extrascolar; b) trei obiective specifice:
»controlarea impulsurilor”; ,stdpanirea starilor negative (furie, deprimare, egoism etc.)”; c)
»gasirea de solutii creatoare pentru problemele sociale la nivelul clasei, scolii, comunitatii etc.”
[Ibidem, p. 153]. Are ca tintd finala ,,proiectarea unui nou model de elev: mai responsabil, mai
capabil sa gandeasca pozitiv; ¢) mai popular si mai curajos; mai pro-social (cooperant, democratic,
apt sa previna si sa rezolve conflicte)” [133, p. 153-155].

Cercetatorul 1. Neacsu (2006) in lucrarea ,/ntroducere in psihologia educatiei si a
dezvoltarii” propune ordinea de dezvoltare a personalititii ca naturd umand: a) biologicd, b)
psihologicd, ¢) naturala si sociala, la nivelul mediului, d) pedagogica la nivelul educatiei de
calitate, la care se adauga interventia eului, la nivel de ,,self invatare” sau de ,,self managerial”.
Produsul superior il reprezinta ,,personalitatea educata, cultivata, rezultanta a functionarii eficiente
a mecanismelor psihice, a autoformarii, autoinstruirii si autoeducatiei”, care presupune si
valorificarea ,,eului” ca factor important in mecanismul educabilitatii” [Apud: 113, p. 67].

Din acesta perspectivda au fost identificate abordari pe domenii numite ,,curente
contemporane cu privire la autoformare, termenul fiind utilizat pe filiera francofona: socio-
cultural, centrat pe dezvoltare, epistemologic, focalizat pe organizare” [23, p.13]. Curentul

nonformal s-a constituit in baza ideii de ,planificare a actelor de invitare autonomad, foarte
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importante la varsta adulta si importanta modelelor personalizate de invitare nonformale prin
»autoproiectare”. Ideia proiectarii autonome a invatarii a fost extrem de favorabilda dezvoltarii
strategiilor de (auto)instruire impulsionand substantial investigatiile de domeniu” [161, p.11].

LAutoformarea sociala, promovat de P. Galvani (1991), Ph. Carré (1997), ca termen-nucleu,
constituie temeiul stiintific al curentului socio-cultural. Autoformarea se realizeaza in contexte
culturale si este un ,,act social- observabil in mediile nonformale”; personalitatea ,,se formeaza
permanent” intr-un cadmp de relatii socio-culturale devenind treptat ,,un subiect social”,
individualizarea autoformarii este sociala. Praxis-ul autoformativ prin susfinerea eforturilor de
autoformare individuale/de grup sunt mai intdi ,,un produs social chiar daca indivizii nu
constientizeaza clar aceasta“. ,,Autoformarea are si o importantd dimensiune socializanta, caci a
permis o inovatie socio-educationald importanta ,,retelele de schimburi de cunostinte; notiunea
de ,,reciprocitate” este esenta actului de invatare autonoma” [Apud: 10, p. 28].

Autoformarea este dependentd de formarea personalitatii si de viatd este ideea centrald a
curentului centrat pe dezvoltare, aportul careia in teoria si practica domeniului constd in
valorizarea ideii de ,personalizare”; ,atelierele pedagogice personalizate sunt rezultatul
cercetdrilor fundamentate interdisciplinare ce vizeaza educatia adultilor. Conceptul
sautodezvoltare personald” este valorificat psihoterapeutic. UNESCO promoveaza ideea, ca
,»orice tentativa de dezvoltare personala este domeniul educatiei adultilor” [113, p. 16].

Curentul psihometric se bazeaza pe studiile orientate spre masurarea gradului de
autonomie a celor care invata. Cercetari psithometrice focalizate pe autodirijare a invatarii au fost
generate de acest curent. Sunt cunoscute si alte investigatii axate pe aceeasi idee: Self-Directed
Learning Readiness Scale, Guglielmino (1977), Oddi Continuing Learning Inventory (1983); Self-
Directed Learning Perspection Scale, Pilling-Cormich (1994), Motivated Self-Directed Learning,
Straka — in curs de cercetare cu grupul LOSRG)” [32, p. 45].

Curentul epistemologic studiaza ,.factorii procesului de autoformare (invatare
autodirijatd, autoinstruire), logica si impactul acestuia. In cadrul curentului se disting teoriile:
invatarii sociale (D. W. Mocker, G.E. Spear, 1982); angajarii in actiune (F. J. Varella, 1989) care
au servit la modelarea autodidaxiei (A. N. Tremblay si P. J. Theil, 1991 si 2001) si teoria
constructivista (P. Candy, 1991)” [Ibidem, p.13].

Curentul focalizat pe organizare a aparut ca ,,ecou al problemelor generate de piata
muncii, cu influentd majora asupra educatiei, fiind recunoscutd importanta formarii continue
prin autoinstruirea adultilor” [125, p. 11].

Din perspectiva teoriei constructiviste se urmareste ,,imbinarea autoinstruirii cu
autodirijarea in invatare, pentru ca ,,hazardul si schimbarea sunt elemente de constructie, orice

initiativa de cunoastere este autoreferentiala (face apel la autoformarea/autodidaxia ca un act
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de proprie creatic)”. P. Candy abordeaza constructivist-epistemologic autodidaxia si
influenteaza fundamental investigatia (practica, aplicativa) a fenomenului”; ,,studiile acestuia
au condus la importante concluzii stiintifice cu privire la motivatia pentru autoinstruire si au
permis rezultate esentiale privind autonomia in autoformare”. Teoria lui P. Candy ofera ample
deschideri problematice referitoare la autoformare/autoinstruire/ autodidaxie ” [106, p. 13].

In lucrarea Self - regulated learning and academic achievement Zimmerman si Schunk
prezinta teoriile invatarii autodirijate prin descrieri si constructe pentru un set comun de intrebari:
Ce motive au studentii pentru autoreglarea activitdtii pe parcursul invagarii? Prin ce procese
studentii ajung sa reactioneze singur sau sa aiba o parere proprie? Ce caracteristici trebuie sa
aiba mediul academic pentru invagarea auto-reglatoare? Cum isi formeaza studentii capacitatea
de auto-reglare? [113, p.42]. Autorii adreseaza intrebarile din perspectiva orietarilor sale teoretice.
Astfel, teoria operationala a invatarii auto-reglatoare evidentiaza studiile despre
autoconsolidarea (self-reinforcement) in vederea obtinerii performantelor academice” [198, p.65].

»Teoria sociala de invatare privind factorii sociali in autoreglare a lui Al. Bandura
descrie interdependenta influentelor personale, comportamentale si ale mediului si prezinta
cercetarile interesate de rolul comunicarii in procesul invatarii auto-reglatoare din
perspectiva teoriei lui L.Vagotsky. Abordata din perspectiva teoriei sistemice si
constructiviste, invatarea autodirijata se bazeaza pe tezele: a) conceptul invatarii autodirijate
este diferit de cel al pedagogiei normative; b) invdtarea autodirijata pune accentul pe
insugirea prin depdsirea obiectivelor prevazute de actul didactic. Daca schimbam referentialul,
lui de invatare. A instrui ,,devine echivalent cu ,,a sprijini®, ,,a asista” studentii sa-si asimileze
structurile esentiale de cunostinte” [112, p.71].

wInvitarea autodirijati suporti o determinare biografica intrucat se produce in cadrul
unor structuri cognitive determinate. Adica, invatam dupa cum am fost invatati s-0 facem.
Informatia noua trebuie sa permitd conexiuni; pentru fiecare informatie noud creierul prin
autoorganizare, cautd locuri de stocare, de aceea, mai multe persoane inteleg diferit aceeasi
informatie. Unii studenti inteleg mai repede si stocheaza mai fidel; altii, nu. In urma unui test
cu privire la stilurile de invatare autodirijata — (LIFO— Life-orientation, Alkins si Katcher;
1989, in H. Siebert — Invdtarea autodirijati si consilierea pentru invdtare) — au fost
determinate stilurile fundamentale: orientat spre sarcini/teme concrete; planificare in comun;
cu centrare spre/pe subiect; centrat spre tematicd, centrat spre activitatea propriu-zisa de
invatare; stimulativ emotional” [150, p.92].

LInvitarea autodirijati este o activitate bazati pe autoresponsabilizare asa cum

indivizii sunt autonomi si, implicit, raspunzatori privind invatarea. Cum autonomia este
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relativa, la fel este si responsabilizarea. Autoraspunderea se raporteaza la propriul sine, nu la
conditiile de socializare ale individului; deci, individul se raporteaza la sansele si barierele din
domeniul invatarii, iar acestea tin de biografia personald” [112, p. 104-106]. ,,Conceptul
autoorganizdrii separd principiul instruirii de principiul invagarii. Teoria constructivismului,
fundamentata neurobiologic, atrage atentia asupra autocredrii, autoreferintei si
autodetermindrii perceptiei si cunoasterii. Succint deducem, cd retelele neuronale se
cristalizeaza in biografia fiecaruia si, sub impactul vietii, creeaza cadrul pentru ceea ce auzim,
intelegem, recunoastem etc” [113, p.109].

wInvitarea autodirijati necesitd abordarea diverselor contexte sociale. Din aceasti
perspectiva se accentueaza individualizarea si unicitatea biografica a gandirii (invatarii), nu
putem ignora faptul ca inteligenta fiecaruia e un construct social prin evidente conotatii sociale
si depinde de triiri contextuale si consensuale. Invitarea sociald si invitarea autodirijatd nu
sunt in contradictie. Constructivismul social sustine aceste idei. Profesorul valorizeaza
strategiile de predare-invatare-evaluare la nivel metodologic prin actualizarea experientelor
individuale §i sociale ale studentilor, in contexte ,,socio-pedagogice* de proiectare a invatarii
[112, p. 40]. ,,Autodirijarea invatarii nu se referda doar la strategiile invatarii. Se dezbat
»teme generative” care ating propria identitate. Problema motivarii pentru invatare vizeaza
descoperirea acestor teme” [Ibidem, p.42].

Din acest unghi de vedere P. Smith (2000) mentioneaza, cd in toate cazurile
mautodirijarea este un proces cognitiv §i emotional deoarece se deruleazd pe un fond
emotional. In final, este pluridimensional intrucat permite analiza din mai multe perspective.
Invitarea autodirijati este reflexivi (implicit, emotionald) deci, constientd de eroare si
relativitate constructiva” [192, p. 60].

Abordarea holistica reflectd multitudinea teoriilor conturate in scopul explicarii
specificului invatarii universitare, interpretatd din perspectiva calitatii praxiologice. Astfel,
autoinstruirea, vizeaza paradigme ce fondeaza teoretic invatarea independenti (Tab. 1.2):

Tabelul 1. 2. Paradigme actuale ce sustin conceptia de Tnvatare independenta [175, p.12]

N Paradigme Valori ale activitatii independente

d/o

1. Invitarea ca procesare de informatie Capacitati de procesare autonomd a
informatiei

2. Invatarea ca elaborare de cunostinte Capacitatea de elaborare a noilor cunostinte

3. Invitarea ca o constructie a cunoasterii Capacitatea de a construi noi idei pedagogice
4. Invitarea ca autoexplorare si Capacitatea de a explora continuturi

autodescoperire necunoscute
5.  Invatarea prin studiu angajant. Capacitatea de implicare 1n  studiul
independent
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Cercetatorii care studiaza acesta dimensiune au ajuns la concluzia, ca dezvoltarea
competentelor de invdtare independentd vizeazd capacitatea de autoorganizare; competentele
»personale” si ,sociale” sunt fundamental, in acest sens. ,,Formarea competentelor nu da
rezultate decat in forme specifice de invatare autoorganizata. Fiecare construieste, pentru sine,
sensul si insemnatatea. Capacitatile cognitive ale persoanei se impletesc cu biografia lui.
Rezulta, evident: ceea ce spune si crede profesorul nu este identic cu ceea ce aude si intelege
studentul. Fiecare are propriul sistem ,autocreativ. Deci, instruirea nu este similard cu
invatarea” [192, p. 34]. ,,Pentru profesor este important un context emotional optim (conceput
pentru a stimula), acesta favorizand procesul de invatare. In fond, ,.invdfarea autodirijati se
bazeaza pe increderea in Sine (variabila cu un vizibil accent emotional), pe optimism si pe
curiozitate. Satisfactia de a Invata si trairea placerii asociate sunt esentiale” [112, p.46].

,Cercetdrile postuleaza ideea, ca studentii pot invdta autonom prin colaborare din
moment ce procesul Invatirii are loc n condifii pedagogice, In care functioneaza cateva
mecanisme care inclina spre autoinstruire prin colaborare. Unele dintre aceste mecanisme sunt,
in mod evident, inrudite cu teoriile psihologice, in principal cu cele socio-constructive si cele
socioculturale. Se postuleaza faptul cd, atunci cand apare o contradictie Intre perechi, factorii
sociali Tmpiedica subiectii sa ignore conflictul si 11 forteaza s géseascd o solutie. Discutiile
privind acest sistem al conflictului sau contradictiei ar putea sa nu declanseze mecanisme
imediate, din urmatoarele motive: sunt prea filosofice, existd o mare dezorganizare in randul
participantilor, iar situatia concretd nu-i obliga pe acestia sa se puna de acord, nici macar partial.

Cu toate acestea, unii pot sustine cd instrumentele informationale ofera un mare potential
pentru interactiunile conflictuale. Unele dintre acestea, cum ar fi distanta, participarea anonima
a membrilor grupului si comunicarea limitatd dintre acestia (nu comunicarea fatd in fatd), 1i
indreptatesc pe participanti sd se angajeze intr-o dezbatere intelectuald cu unele consecinte
emotionale. Un alt mecanism al Tnvatarii prin colaborare este propunerea alternativa.

Acest mecanism este foarte aproape de ceea ce psihologii numesc ,tendinte de
confirmare”: subiectii tind sd descrie doar experimente ce confirma ipotezele lor si sa dezaprobe
orice descoperire empirici ce le contrazice ipotezele. In cele mai multe cazuri, invitarea
autodirijata prin colaborate este redusa la contextul de afirmare a studentilor si genereaza ideea,
ca argumentele anterioare au fost evocate din dorinta de a descoperi cele mai functionale

mecanisme de autoinstruire si activitate independenta” [85, p.115], [86].
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.....

Beneficiile studentilor in autoinstruirea universitara

competitivitate profesionala;

mobilitate profesionala;

consolidarea competentelor de comunicare si a studiului independent;
- formarea abilitatilor de investigatie stiintifica;

- dezvoltarea motivatiei pentru autonomizarea cunoasterii stiintifice;

- stimularea constanta a gandirii logice si a imaginatiei creative;

- asigurarea unui feed-back permanent;

- prelucrarea competenta a datelor cercetarii etc.

Studiul avantajelor activitatii independente in formarea competentelor profesionale
genereaza anumite concluzii privind conturarea expresiei stiintifice ,,invatarea autonoma”:
1.,,Autonomia” nu inseamna ,,autoinstruire” si nici ,,invatare fara profesor”. Spre deosebire de
invatamantul la distantd sau cel asistat de calculator, in care este prescris Ce si Cum trebuie de
invatat, (lasandu-se o marja de libertate nesemnificativd educatilor in luarea deciziilor),
invatamantul autodirijat este de neconceput fara profesor, rolul acestuia fiind determinant”;

2. ,,Autonomia” nu inseamna ,laisser-faire, laisser-aller”. Profesorul nu trebuie si renunte in
totalitate la controlul activitatilor de Tnvatare. Acesta va stabili limitele si reperele in care si dupa
care elevul poate sa se dezvolte in mod independent. Cu cat elevul va deveni mai autonom, cu atat
controlul din partea profesorului va fi mai redus”;

3. ,,Autonomia” nu este 0 metoda si nu poate fi predata de catre profesor, Ci este 0 capacitate ce
urmeaza a fi dezvoltata la educati. Rolul profesorului este de a suscita si Tncuraja”;

4. ,,Autonomia” nu este un comportament usor descifrabil al educatilor, poate sd se regaseascd in
modul lor de invatare a educatilor. Mai mult, comportamentul se modifica in functie de unii factori,
precum varsta, obiectivele si motivatia individului”;

5. ,,Autonomia” nu reflecta o stare stabila, ci graduald si este cu neputinta sa se stabileasca o
dihotomie clara Intre caracterul autonom si nonautonom al educatilor. Autonomia nu se dobandeste
o data pentru totdeauna si nu reprezinta o stare stabila, ci graduala: studentul ar putea atinge un
nivel foarte inalt in stabilirea obiectivelor de invatare, fara a atinge acelasi nivel in evaluare. Altfel
spus autonomia este in schimbare, crestere sau descrestere” [110, p. 124].

Din analiza continutului reperelor teoretice studiate si anterior descrise, au fost formulati

indicatorii pregitiri profesionale pentru activitatea independenta a studentilor (Tab.1.4):
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Tabelul 1.4. Indicatorii pregatirii profesionale pentru activitatea independenta a studentilor

automotivare | selectarea proiectarea | valorificarea | aplicarea evaluarea
pentru metodologiei | studiului strategiilor strategiilor obiectiva
activitatea de | de individual adecvate optime de | a calitatii
invitare comunicare a | orientat spre | invétarii autoevaluare | comportament
independenta | rezultatelor atingerea autonome, elor invatate
si dezvoltare | invatarii, scopului si | demonstrarea
profesionala descrierea | de conduite

rezultatelor | performante

cercetarii

Parcursul formarii competentelor profesionale a cadrelor didactice are la baza ,,principiile
didactice ale pedagogiei contemporane din care pot fi deduse tendintele autonomizarii invatarii in
context universitar” [Apud: 119, p. 25]:

e Principiul constructiei prin abordarea componentelor ce vizeaza partajarea continutului
de studiu in sectiuni, componente, pentru a realiza si eficientiza succesul invatarii individuale;

e  Principiul participarii si invatarii active determind studentii sa constientizeze
necesitatea de a participa activ in dezbateri prin adresarea de intrebari in cadrul temelor studiate;

e Principiile ce stimuleaza invatarea autonomd.

(a) principiul individualizarii, care stimuleaza si motiveaza abordarea unor continuturi individuale
si diferentiate;

(b) principiul conexiunii inverse” [Apud: 22, p. 16].

M. lonescu subliniaza ,,valoarea formativa a principiului invatarii prin actiune ce determind
eficienta educatiei” [85, p. 127], deoarece aceasta, in context socio-profesional, depinde esential
de automotivatia pentru dezvoltarea profesionala.

A trai la un nivel mai inalt al trebuintelor inseamna eficacitate psihologica maxima, motive
st tendinte de dezvoltare profesionala afirmate in mediul universitar . Pe 1anga aceste caracteristici,
motivele de crestere profesionald sunt de naturd find, usor se blocheaza sub presiunea condifiilor
sociale care intervin intr-o maniera stresanta asupra specialistului in proces de formare initiala.

Analizand metacognitia ca paradigma de cunoastere, constientizam ,,rolul activ si autonom
subiectului in activitatea de cunoastere in procesul de invatare, formarea prizei de constiinta, prin
apelul la autocontrol, autoapreciere si autoperfectionare a cognitiei proprii” [4, p. 176]. Motivatia
cele mai puternice structuri socio-energizante, care declangeaza, amplifica si intretine fortele vitale
creative ale indivizilor si grupurilor. Dupa Tereza M. Amabile, spiritul creativ se manifesta in toata
plenitudinea cand oamenii sunt motivati in primul rand de interesul, bucuria si satisfactia activitatii

respective si nu de presiuni externe. Acest lucru autorul il numeste principiul motivatiei intrinseci
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in creativitate [5, p. 84].

Semnificatiile conceptului de autoeducatie sunt relevate de cercetitorul A. Ilica care
mentioneaza ,,importanta conceperii autoeducatiei ca un continuum existential pe durata vietii si
care nu trebuie limitata la varsta scolard si inchisa ininstitutii educationale”; ,,autoeducatia este
raspunsul specific la dinamismul existential prin implicare in autoformare in functie de solicitarile
multiple si inedite, este un mod al omului de a se elibera de tensiuni si crize, de surprizele
profesionale, este un sprijin ce intdreste increderea in viitor; are caracter anticipativ, bazandu-se
pe ideea ca, intr-o societate democratica individul este responsabil de sine si de ideile sau
realizarile celorlalti; autoeducatia este una dintre cdile prin care se realizeaza educatia permanenta
si se concepe ca un proces al fiintei care, prin diversitatea experientelor date, invata sa se exprime,
sd comunice si sd adreseze intrebari” [84, p. 301]. Plecand de la complexitatea actului educativ,
subliniem, ca autoeducatia reprezinta o activitate complexa, realizabild printr-un sistem de actiuni
sistematice, cu caracter axiologic evident, desfasurata in baza unui proiect fundamentat pe finalitati
precizate ce vizeaza autoformarea/autoreformarea permanenta a personalitatii umane” [40, p. 54].

,, rentativele de modernizare a normativitatii didactice sunt restructurari si resistematizari
ale acestora, esenta desprinsa fiind aceeasi. Cercetarea-actiune-formare proiectata s-a desfasurat
in procesul natural al pregatirii universitare, in contextul relativ favorabil unei profesionalizari
dupa criteriile asteptate. Obstacolele au generat situatii-problema, mai multa reflectie, o conturare
a mai multor variante de solutionare, chiar ipotetice, simulate, analize critice, interpretari din
multiple perspective, incat cercetarea-actiune s-a transformat din una strict observativa, cu o
anumita interpretare cantitativa a rezultatelor, in una reflexiva, cu deschideri cétre situatii viitoare
autentice care vor fi rezolvate in aceeasi maniera. Incertitudinea pedagogica privind activitatea
independenta se reflecta in discursul care apeleaza la pedagogism, didacticism si blocheaza studiul
stiintific al educatiei. Contextul actual este defavorabil discursului stiintific pedagogic privind

autonomizarea invatarii reconsiderate in contextul formarii profesionale initiale si continue™ [91].
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1.2. Incursiune in evolutia competentelor pedagogice

,Formarea profesionald a cadrelor didactice este obligatorie fiind o problema
prioritara Ce anticipeaza dezvoltarea invatamantului”[36]; aceasta se realizeaza in institutii de
invatamant superior si in colegii, dupa planuri de invatamant, ce includ discipline de pregatire
teoretici si practicd in pedagogie, psihologie si metodicile de specialitate” [209]. In Strategia
Educatia 2020, cu referire la formarea profesionald a cadrelor didactice ,,se impune deplasarea
accentelor de pe formarea de cunostinte pe formarea de competente profesionale prin majorarea
stagiilor de practica didactica si prin aprofundarea strategiilor de eficientizare a procesului de
invatamant” [214].

,,Slstemele educative actuale sunt orientate spre dezvoltarea competentelor. Daca aceasta
notiune nu este intotdeauna inteleasa in aceeasi maniera si daca activitatile pentru a-i pune bazele
conceptuale trebuie inca aprofundate, abordarea prin competente, cunoscuta sub denumirea de
invarare centrata pe competenge - tinde sa se impuna” [73, p. 11]. Competenta indica abilitatea de
a aplica rezultatele invatarii Tn mod adecvat, Intr-un context definit (educatie, munca, dezvoltare
personala sau profesionald). ,,Competenta nu se limiteazd la elementele cognitive (implicand
utilizarea teoriei, conceptelor sau cunostintelor tacite); aceasta, de asemenea, cuprinde aspectele
functionale, ce implica abilitati tehnice si atribute interpersonale (de exemplu, abilitati sociale sau
organizatorice) si valorile etice” [79, p. 16].

Sistemul de formare profesionalda a cadrelor didactice se ia in analiza prin studiul
exigentelor avansate acestui sistem care ,,evolueaza rapid intr-o lume a transformadrilor socio-
culturale, economice si tehnologice rapide care impun noi abordari conforme nevoilor studentilor
si asumarea responsabilitdtii pentru invatarea pe parcursul vietii” [152, p. 24 ].

Actualmente, ,,competentele necesare profesiei didactice sunt descrise in documentele de
politici”, ,,nu existd insd o taxonomie unanim acceptata”. Dificultatile taxonomice provin din
diversitatea abordarilor competentei” [78, p. 9]. ,,Elementul esential al notiunii de competenta este
indeplinirea eficientd a unei sarcini care are sens si vizeaza un scop, un rezultat asteptat, o
finalitate; competenta, in mod necesar, conduce la o actiune, produce o actiune ce vizeazd un scop,
intentie, nu doar un comportament” [38, p. 10].

,Competenta este termenul generic pentru valoarea educationald proiectata (=obiectiv),
care in procesul didactic se integreaza gradual in achizitiile educatului (=finalitate), avand
structura triadicd insecabild, se manifesta in varia niveluri de dezvoltare, in functie de vérsta
educatului, calitatea educatiei si orientarea generala de devenire a acestuia intru propria fiinta” [64,
p. 66]; ,....o competenta este Intotdeauna definita prin sarcina sau sarcinile care ii permite sa fie
realizata si prin procesele psihologice sau fiziologice ce trebuie activate In executarea competentei.

Aceastd sarcina este ofera competentei unitate, in timp ce procesele psihologice si fiziologice
39



angajate sunt, In ceea ce le priveste, multiple si foarte diverse. Competenta este eterogend prin
elementele constitutive si omogena prin finalitatea tehnico-sociala” [137, p. 19].

Programele de formare profesionala a cadrelor didactice inainteaza ,,conceptul de
,,competenta” ca pe un termen de referintd pentru evaluarea serviciilor si explicarea calitatii
rezultatelor procesului de invatdmant superior. Analizand dimensiunile sale semantice, apar
confuzii si suprapuneri de sens si semnificatie cu privire la definirea competentei. Astfel, se pot
identifica diverse semnificatii ale ,,competentei”: instrument al calitatii si performantei in
activitatea profesionald, sociald (definirea unor standarde de performanta care sd masoare efortul
anterior de Tnvatare si formare); obiectiv al programelor de formare; rezultat al invatarii (output)
care scoate 1n evidenta ce poate face o persoand, ca efect al unui proces anterior de invatare si
formare; potentialul exprimat sau masura a care o persoand poate realiza la un moment dat o
activitate Intr-un context profesional concret. La o prima analiza aceste semnificatii sunt diferite,
in esenta, insa, se aseamana” [147, p. 4]. ,,Competenta este aptitudinea unei persoane de a decide;
este cunoasterea aprofundata intr-o materie; este capacitatea recunoscutd intr-o anumita materie,
ceea ce da dreptul de a judeca” [Apud; 172, p. 44]. ,,Competenta profesionald, in opinia
profesorului universitar, N. Silistraru (2010), este o achizitie necesard unei profesiuni/unui grup
de profesiuni inrudite, manifestata in cadrul profesional, care se exprima in performantele realizate
intr-o anumita sferd de activitate, de formare profesionald si reprezintda sisteme de priceperi-
deprinderi, capacitati, aptitudini si atitudini psihopedagogice” [151, p. 23].

» Competenta profesionali nu reprezintd un produs finit, ci o valoare personald dinamica,
cu prelungire ulterioara, in stare sd treacd la un nivel superior de formare care se manifesta si
afirma in context profesional. Componentele competentei profesionale — cunostinte-capacitati-
atitudini, Tn masurd mai mare decat competentele generale, sunt supuse erodajului moral si uzual.
De aceea Invatamantul universitar trebuie sa tinteasca nu numai spre formarea unui set final de
competente profesionale, ci si spre formarea competentei de renovare oportund a competentelor
profesionale. Aceastd caracteristica specifica competentei profesionale se extinde si asupra
competentei pedagogice” [64, p. 67].

,Competenta didactica este o rezultanta a formarii abilitatilor gi aptitudinilor de care
dispune profesorul, racordate la coeficientul de inteligenta si la coeficientul de emotionalitate”
[42, p. 23]. ,,Competenta didactica este un proces multifunctional de autoinstruire desfasurat pe
durata intregii vieti” [78, p. 11]. ,,Materializarea competentei didactice in performante notabile, un
rol important il are aptitudinea pedagogica (didacticd). Aceasta implicd modele de actiune
pedagogica, interiorizate si generalizate si ale caror forme depind de insdsi organizarea si
desfasurarea activitatii de invatare” [Ibidem, p. 11]. ,,Profesia de cadru didactic trebuie sa fie

inalt calificata. Profesorii trebuie sa fie absolventi ai unei institutii de Tnvatdmant superior, sa
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aiba Tnalta calificare in domeniul lor profesional si o calificare pedagogica si metodica adecvata”
[163, p.70]. ,,.Desi exista o practica de constructie si dezvoltare curriculara realizata la scara
nationald in invatamantul general, secundar profesional si profesional superior de mai mult de
doudzeci de ani, in invatamantul din Republica Moldova notiunea de competenta mai este
inteleasa diferit, de la autor la autor, iar interventiile neprofesioniste in curricula disciplinare
la editia a IlI-a (2010) s-au rezultat cu eclectizarea acestora, inclusiv prin introducerea
inexistentei ,,subcompetente” si excluderii din curricula a obiectivelor educationale, ceea ce
contravine esentei fiintei umane $i naturii cunoasterii umane. Cu toate acestea, competenta
pedagogica este definitd corect, cu exceptia cazurilor — care sunt incd prea raspandite,
atestandu-se si in lucrdri cu caracter conceptual si normativ, in care, in definirea finalitatilor
educationale, aldturi de competente, figureaza cunostintele si capacitdtile: formatiune psihica
emotional-intelectuald, ce atribuie subiectului educatiei, care o poseda, capacitatea generala
de a realiza o activitate educationald conforma legilor cunoasterii, principiilor educatiei” [64,
p. 91]. Sustinem acest punct de vedere, mentionand, ca in cerectare vom opera cu expresia
»elemente de competentd” relevand capacititile de invatare independentd deduse din
continutul si semnificatia competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Din cercetarile consacrate sistemului de formare profesionald a pedagogilor, deducem, ca
,formarea initiala, la fel ca si formarea continuad a cadrelor didactice este orientata spre
implementarea unui demers centrat pe competente” [163, p. 76]. In opinia S. Dermenji-Gurgurov
(2014) ,,competentele didactice sunt elemente-ghid in domeniul de concepere, proiectare si
implementare a oricarui program de formare initiala a cadrelor didactice” [60, p. 7].

Autorii preocupati de managementul educational (Potolea, 1989; Jinga, 1993; Toma,
1994; Cucos, 1996; Cristea, 1996; Paun, 1999; Baban, 2001; Nicola, 2004; Iucu, 2006) sunt
de parerea, ca ,,profesorul trebuie sd-si asume rolul de manager al procesului educational, iar
educatia sa adopte principiile managementului economic ca o necesitate, ca o cerintd impusa
de contextul socio-psiho-pedagocic actual. In aceasti directie pledeazi citeva argumente:

e cducatia este definitd prin caracterul sau constient, rational si creativ;

e procesul de Invatamant este privit ca proces managerial;

e democratizarea activitatilor educationale impune participarea tuturor celor implicati in
acest act: profesori, studenti, elevi, parinti, societate;

e relatia profesor-student/elev este o relatie de tip democratic, procesul de instruire
necesita un conducator, iar acest rol trebuie sa si-1 asume profesorul,;

e coordonarea activitatii de predare-invatare-evaluare, consilierea studentilor, implicarea

lor in parteneriatul educational, in coordonarea activitatilor extrascolare, in realizarea
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activitatii de cercetare pedagogica si de informare continud, presupun asumarea de catre

profesor a rolului de manager, in rezolvarea unor probleme de conducere;

e la momentul actual, profesorul nu mai este doar o sursd de informare, ci si un
organizator, coordonator, evaluator al resurselor materiale, didactice, umane, al
conditiilor ergonomice, sociale, psihologice, psihopedagogice necesare realizarii
obiectivelor instructiv-educative-formative” [121, p. 67-68].

»Managementul competentelor apare ca o negociere democratica pentru introducerea
responsabilitdtilor reciproce. Competentele se evidentiaza in procesul negocierii, al realizarii
de compromisuri; responsabilitatile postului se pot modifica permanent pe parcursul activitagii
omului in organizatie. In managementul competentelor nu se mai merge de la post spre om, ci
invers, de la om spre post: se stabilesc competentele pe care omul le poate realiza si pe care
organizatia le acceptd; pe aceasta baza, se proiecteaza si reproiecteaza posturile si obligatiile
specifice” [1, p. 28-29].

»Mediile in care lucreaza profesorii si cerintele impuse acestora de catre societate sunt
tot mai complexe. Asa cum au remarcat ministrii educatiei in discutiile purtate in cadrul
intalnirilor comune, cadrele didactice trebuie sa faca tot ce le std in putere pentru a inzestra
elevii si studentii cu o gama larga de abilitati pe care sa le poata folosi ca sa-si ocupe locul
intr-o lume 1n continua evolutie. Acest deziderat conduce la dezvoltarea unor noi abordari in
ceea ce priveste predarea, abordadri care se centreazd pe competentele dobandite si pe
rezultatele invatarii. Se asteaptd din ce in ce mai mult ca educabilii sa devina tot mai autonomi
si sa isi asume responsabilitatea pentru propria invatare” [163, p.11], [152, p. 24 ]. Evident,
»schimbarea managementului prin axarea sa pe competente implicd schimbari in cadrul
sistemului de invatamint, schimbari in cadrul sistemului de formare initiala si continua, cu
accent pe formarea unui sistem de competente hibride, pe valorificarea diverselor resurse ale
omului. Astfel, sistemul managerial postmodern va trebui sd aprecieze ce este important si
necesar de a fi luat in considerare din intregul potential uman, ceea ce presupune crearea unei
alte imagini, conceptii despre ceea ce este si ce poate deveni Omul. Deci, este oportun de a
trata corect, multidimensional Omul, moment ce va aduce cu sine modificdri in cadrul
sistemului de valori, modificari de mentalitate, constiintd, schimbarea mecanismului de
valorificare a potentelor umane de ansamblu” [1, p. 32 ]. ,,Afirmarea Invatdrii autodirijate
vizeaza concretizari aplicative ale considerarii pedagogiei ca metodologie, artd a educatiei,
respectiv a autoinstruirii, care susfine motivatia pentru activitatea independenta. Prin analiza
conditiilor pedagogice necesare in acest sens, deducem importanta diversificarii metodologice,
nevoia abordarii pedagogice a autoinstruirii” [74, p. 22].

,Formarea/construirea/dezvoltarea competentei didactice efective ar fi urmétoarea:
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etapa de explorare prin constientizarea si analiza situatiilor de Invatare existente, urmatd de
etapa de motivare, care creeaza premise de acumulare a resurselor pentru formarea competentei
didactice. Formarea competentei didactice are loc prin etapa: invatarea de baza, care se refera la
modul de selectare a continuturilor conform logicii disciplinei. La etapa de integrare competenta
didactica este exersata si plasata intr-o situatie de invatare noud, numita etapa de adaptare la situatii
noi, aceasta evolueaza concomitent cu etapa de formare continud” [78 , p. 13].

In viziunea cercetitorului O. Hoffman, (1999) ,,managementul bazat pe competente nu
are in vizor doar competentele legate nemijlocit de activitate, ci si ansamblul relatiilor umane,
tot ceea ce se defineste ca ,,univers uman al intreprinderii”, ce determina succesul/esecul
organizatiei” [Apud: 5, p. 41-60]. Viitorii invatatori trebuie sd cumuleze o serie de calitati
importante: pregatirea stiintificd temeinicd, deschiderea spre nou, manifestarea tactului
pedagogic si a competentei de comunicare eficientd” [78, p. 282]

Resursele profesionalizarii didactice se refera la competentele, sentimentele de
responabilitate si solidaritate, cooperarea etc si oportunitatea valorificarii acestora depinde de
creativitatea pedagogica analizatd din perspectivd manageriald. Se insistd in acordarea de
valoare tuturor resurselor, in special, maiestriei de a le selecta valorile pozitive, de a le
ierarhiza eficient prin stabilirea de prioritati. In acest caz este vorba de valorizarea si
valorificarea omului ca om §i pentru om in procesul activitdtii sale profesionale” [1, p. 28].

Judecand in cheia pedagogiei competentelor se constata faptul, cd ,,in structura
competentei didactice sunt incluse un sistem de capacitati care definesc afirmarea in practica
a competentelor: de a stabili obiective didactice, de a opera cu anumite continuturi (selectare,
disciplinare, transmitere propriu-zisa), de a selecta si utiliza metodologia didactica, de
relationare (psihosociale, de comunicare), capacitatea de a adopta roluri diferite; de a influenta
usor studentii si grupul de studenti; capacitatea de a stabili usor si adecvat relatii cu ceilalti;
cea de a comunica usor/eficient cu fiecare student si cu grupul de studenti prin adoptarea unor
stiluri eficace de conducere; capacitdfi (auto) evaluative si capacitdfi de autoformare. Prin
urmare, competenta didactica este complexa, generata de aptitudinea pedagogica (al carei
nucleu este comunicativitatea formativa) si care joacd rolul de instrument de unificare,
codificare si exprimare in afara, sub forma comportamentelor educationale, a totalitatii datelor
personalitatii celui afiliat la status-ul si rolurile de profesor” [146, p. 52-53].

In intentia de a analiza evolutia competentelor pedagogice, initiem cu studiul
semnificatiei acestui concept definit de I. Jinga (2001) care apreciaza competenta profesionald
a cadrelor didactice ca ,un ansamblu de capacitati cognitive, afective, motivationale si
manageriale, care interactioneaza cu trasaturile de personalitate ale educatorilor, conferindu-i

acestuia calitatile necesare efectudrii unei prestafii didactice care sa asigure realizarea
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obiectivelor proiectate, iar progresele obfinute sa se plaseze aproape de nivelul maxim al
potentialului intelectual al fiecaruia” [Apud: 62, p. 56]. V. Chis (2005) propune un model de
formare a cadrelor didactice din paradigma pedagogiei clasice: competentele nucleu: de
transmitere, - de repetitie,- de persuasiune; din paradigma pedagogiei moderne: competentele
de baza: - interactivitate, - sociabilitate,- comunicare,- strategii alternative. ,,Competentele
profesionalizarii activitatii cadrelor didactice vizeaza: 1Invatarea metodologiei si a
continuturilor de predare; invatarea educatilor sd-si construiascd experiente de invatare;
cunoasterea si aplicarea strategiilor eficiente de management al grupurilor de elevi; asigurarea
succesului, social, civic i personal pentru toti elevii; utilizarea tehnologiilor moderne si actuale
de predare-invatare; colaborarea cu familia si comunitatea, pentru realizarea unui mediu pozitiv
de invatare; de a fi practicieni reflexivi” [33, p. 36].

Adaptarea eficienta pe masura acestor transformari, fundamentate pe considerente teoretice
si argumente praxiologice, pe strategii didactice inovatoare, in raport cu schimbarile benefice ce
alimenteaza autonomia profesionald in termeni de autoevaluare in raport cu finalitatile creeaza
premise autorealizarii si insertiei profesionale. Din aceasta perspectiva se constata, faptul, ca, in
invatdmantul superior pedagogic se reuseste actualmente obtinerea unor rezultate inalte privind
studiul individual, adaptate cerintelor lansate de spatiul educational european.

Din perspectiva pedagogiei competentelor, cercetatoarea El. Joita (2000), prezintd un
eventual ,,model de formare a cadrelor didactice bazat pe trei dimensiuni: dimensiunea cognitiv-
axiologicd — ce cuprinde capacitdtile biofizice fundamentale (biologice, fizice, temperamentale)
si capacitatile cognitiv-intelectuale (cognitiv-concrete, intellectual - rationale si intellectual —
instrumentale); dimensiunea motivational - atitudinald — contine capacitati reglatorii
referitoare la: domeniul afectiv, motivational, volitional, valoric-atitudinal, al orientarii in
problematicd; dimensiunea actional - strategici — constituie competente actional —
metodologice (in prognosticarea, proiectarea, organizarea situatiilor educationale, in luarea
deciziilor, in indrumarea elevilor, in finalizarea, reglarea actiunilor)” [91, p. 184].

In continuare I. Jinga, explica ,,competenta profesionali a cadrelor didactice prin care
se subantelege un ansamblu de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale care
interactioneazd cu trasdturile de personalitate ale educatorului, in aceastd ordine de idei,
analizeaza trei tipuri fundamentale de competente care compun, in opinia sa, competenta
profesionald, a educatorilor din invatamant,ceea ce in opinia noastra se atribui unui model de
formare a cadrelor didactice, format din: Competenta de specialitate, care se compune din trei
capacitati principale: cunoasterea materiei, capacitatea de a stabili legaturi Intre teorie si practica,
capacitatea de innoire a continuturilor in consens cu noile achizitii ale stiintei domeniului (dar

si din domenii adiacente)”.
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In opinia autorului I. Jinga ,,competenta psihopedagogicd este rezultanta conjugirii in
referentialul profesional al urméatoarelor cinci capacitati: de a cunoaste elevii si de a lua in
considerare particularitatile lor de varsta si individuale la proiectarea si realizarea activitatilor
instructiv- educative; de a comunica usor cu elevii, de a-i influenta si motiva pentru activitatea
de invatare, in general, si pentru invatarea unei anumite discipline de studiu, in particular, de
a proiecta §i a realiza optim activitati instructiv-educative (precizarea obiectivelor didactice,
selectionarea continuturilor esentiale, elaborarea strategiilor de instruire, crearea unor situatii
de invatare adecvate, stabilirea corespunzatoare a formelor, metodelor §i instrumentelor de
evaluare etc.); de a evalua obiectiv programe si activitati de instruire, pregatirea elevilor,
precum si sansele lor de reugita si de a-i pregati pentru autoinstruire” [Apud: 12, p. 77-78].

In formarea cadrelor didactice, dezirabila devine ,adaptarea unor modele de
comportament a cadrelor didactice, eficiente in asigurarea si pastrarea echilibrului emotional”
[42, p.76], ca rezultat profesorul universitar Cojocaru — Borozan M. fundamenteaza o noua
paradigma - paradigma culturii emotionale a cadrelor didactice, ceea ce ofera solutionarea
diverselor situatii educationale sau probleme pe dimensiunea afectivd. Noua paradigma a
educatiei, dar si de formare a cadrelor didactice, rezultata din provocarile sociale, amplifica
accentuat exigentele privind calitatea profesorilor in perspectiva adaptarii la schimbare si
integrare in societatea postmoderna. Eficienta profesionald a educatorului depinde in mod direct,
de cunoasterea specialitatii, dar mai ales, de particularitatile individuale ale personalitatii sale,
care reflecta sfera sa emotionala: de pasiunea si talentul de a Intelege personalitatea in evolutie
a educatului, de echilibrul, toleranta, tactul si asertiunea, fapt ce conditioneazd necesitatea
autodezvoltarii afective, dezvoltarea competentelor de automonitorizare emotionald” [41, p. 65].

in aceastd ordine de idei I. Neacsu, ,,sistemul de competente ale cadrelor didactice
include: competente de organizare §i structurare (organizarea clasei, structurarea continuturilor,
organizarea activitatii etc.); competente de distributie a comunicarii (solicitare frontald sau
solicitare de raspunsuri interactive elevilor); competente rezolutive si evaluative (dirijarea
activitatii practice, cognitive a elevilor etc.); competente de manifestare a potentialului formativ
(stimularea conduitelor de exprimare directd a opiniei critice etc.); competente referitoare la
climatul socio-afectiv (tipuri de influente ale profesorului); competente de stimulare a
creativitatii (Stimularea conduitei creative a elevului)” [112, p. 243-244]. ,Formarea
profesionald, dincolo de trebuintele de formare individuala ale studentilor, ar putea conduce la
necestatea unui curriculum creativ ce ar putea satisface pretentiile formarii profesionale in
conformitate cu exigentele sociale actuale. Educatia pentru creativitate implicd cunoasterea
suficientd a mecanismelor dezvoltarii creativitatii si, In acest scop, este necesarda formarea

formatorilor ca educatori creativi. Aceasta presupune ca ,,formatorii de formatori” sa fie
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personalitati nalt creative. Or, in planul actiunii practice, atare ,,solutii” sunt orientate pentru a

dezvolta capacitati creative in perspectiva educatiei in secolul XXI” [79, p. 35].

Tabelul 1.5. Opinii stiintifice privind competentele profesionale ale cadrelor didactice [119, p. 65]

M. Calin
(1996, 2003)

Competenta
profesionala a
cadrelor didactice
Clasificarea
competentelor
profesorului

- competenta de comunicare empatica

- competenta epistemica

- competenta euristica

- competenta teleologica

- competenta instrumentala si de conducere
- competenta operationala

- competenta decizionala

- competenta de evaluare

L. Antonesei Tipuri de - competenta culturala;
(2002) competente - competentd psihopedagogica;
- competenta psiho-afectiva si de comunicare;
- competenta morala;
- competenta manageriala.
V1. Gutu, standarde de - competenta gnoseologica;
E. Muraru, formare - competenta praxiologica;
0. Dandara, profesionald axate | - competenta de cercetare stiintifica/ investigationala;
(2003) pe : - competenta prognosticd (competenta de a aprecia evolutia
-cunoastere; domeniului de activitate);
-aplicare; - competenta manageriala (competenta de a stabili relatii si
-integrare. a dirija activitatea profesionala, competenta de a coordona
eforturile tuturor factorilor implicati in procesul de
productie);
- competenta comunicativa si de integrare sociala;
competenta de evaluare a rezultatelor activitatii
profesionale;
- competenta de formare profesionald continua.
V. Chis Sistemul de - Competenta gnoseologica;
(2005) competente - Competenta de comunicare didactica;
transversale a - Competenta predictivd/de proiectare;
cadrelor didactice | - Competenta de organizare/realizare a procesului
educational;
- Competenta manageriala;
- Competenta de cercetare;
Competenta de evaluare.
El Joita Profil de Roluri §i competente constructiviste ce asigura reusita
(2018) competentd a profesionald;

profesorului
constructivist
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D. Potolea Standarde pentru | a) Competente de specialitate

S. Toma profesia didactica | b) Competente profesionale:

- proiectarea actvitatii didactice;

-conducerea si monitorizarea procesului de invétare;
-evaluarea actvitatilor educationale;

-utilizarea tehnologiilor digitale;

-cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor;
-managementul clasei de elevi.

c) Competente transversale

- dezvoltarea insttutionald a scolii i a parteneriatului scoala-
comunitate;

- managementul carierei si dezvoltare personala;
-cercetare educationala aplicativa.

Cercetatorii avizati in problematica pedagogiei universitare, I. Negura, L. Papuc si V1. Paslaru
(2000) prezinta ,,competentele cadrelor didactice prin: ,,competente pentru indeplinirea eficienta a
unui rol social; b) competente pentru profesia de cadru didactic; ¢) competente de specialitate; d)
competente psihopedagogice; e) competente psihorelationale” [116, p. 92-97]. In formarea
cadrelor didactice dezirabila devine adaptarea modelului de comportament, a cadrelor didactice,
eficiente in asigurarea si pastrarea echilibrului emotional [42, p.76]. ca rezultat, cercetitoarea M.
Cojocaru - Borozan, fundamenteazd o noud teorie, ,teoria culturii emotionale a cadrelor
didactice”, dezvolta ideea despre statutul competentelor socio-afective in referentialul profesional
al cadrelor didactice. Prin urmare, autoarea ofera solutionarea diverselor situatii educationale sau
probleme pe dimensiunea afectiva. Noua paradigma a educatiei, dar si de formare a cadrelor
didactice, rezultatd din provocarile sociale, amplificd accentuat exigentele privind calitatea
profesorilor in perspectiva adaptarii la schimbare si integrare 1n societatea postmoderna. Eficienta
profesionalad a educatorului, depinde, in mod direct de cunoasterea specialitatii, dar, mai ales de
particularitatile individuale ale personalitatii sale, care reflectd sfera sa emotionala: de pasiunea
si talentul de a Intelege personalitatea in evolutie a educatului, de echilibrul, toleranta, tactul si
asertiunea, fapt ce conditioneaza necesitatea autodezvoltarii afective, dezvoltarea competentelor
de automonitorizare emotionala” [41, p. 65 ].

Autorul R. Aviram (2008) propune abordarea postmodernd a sistemului de formare a
cadrelor didactice si subliniaza ,,importanta gdndirii autonome, implicarea personala combinata
cu autoreglarea, invatarea personald si incurajeaza creativitatea si abilitatile meta-cognitive de
atingere a obiectivelor, generate de spiritul perioadei contemporane, dorinta de auto-implinire si
dezvoltare personala, oportunitdtile de invatare, accesul instantaneu la informatie, schimbarile

constante, confuzia, anxietatea si necesitatea de a alege constant” [180].
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Cercetatorii din campul investigarii eficientei personale constata, faptul, ca acest concept
este frecvent utilizat in domenii diverse ale psihologiei: sociala, clinica, psihologia personalitatii,
psihologia sanatatii, etc. Din punctul de vedere al cercetdrii noastre intereseaza valorificarea
termenului vizat in medierea comportamentului emotional. Teoria eficientei personale (A.
Bandura 1977, 1982) se refera la ,,teoriile asupra competentei personale, esenta acesteia fiind
exprimata 1n inifierea i persistenta in comportamente determinata de: (a) valoarea rezultatelor; (b)
expectanta cu privire la rezultate; (c) expectanta cu privire la auto-eficientd (judecatile si
expectantele privind abilitafile comportamentale si probabilitatea de a fi capabil sa implementeze
cu succes cursul actiunii ales)”. Acesti factori joaca un rol important in adaptarea psihologica in
probleme de conduitd emotionala. Teoria eficientei personale se centreaza pe aspectele cognitive
ale eficientei (expectante si valori) si mai putin pe nevoi, motive sau sentimente de eficienta” [95].

Autorii interesati de motivatia de efectanta (effectance motivation) (White, 1959) explica
,comportamentul uman ca fiind motivati de scopul de a explora, manipula si stapani mediul si
sustine cd satisfacerea acestei nevoi conduce la aparitia unor ,,sentimente de eficienta”. Potrivit
acestui autor, suntem programati din punct de vedere biologic sa stipanim si sa exploram mediul
si ne sim{im bine atunci cand exploram situatii noi, cand le cunoastem si le facem fata cu succes.
In literatura psihologica termenul e definit ca motivatie de implinire, succes si excelentd”.
Cercetarile lui Woolfolk, Rosoff si Hoy (1990) scot in evidentd multitudinea de roluri care revin
profesorului-manager: ,,expert al actului de predare-invatare; agent motivator pentru declansarea
si intretinerea interesului studentilor/elevilor pentru invatare; lider in conducerea grupului de
studenti/elevi, in exercitarea autoritatii si-n sprijinirea studentilor; consilier si observator al
comportamentului studentilor/elevilor; model prin intreaga sa personalitate, profesionist reflexiv,
care cunoaste, analizeaza §i intelege problemele clasei; manager, deoarece el supravegheaza
activitatea, dirijeazd, organizeazd si ia decizii pentru mentinerea ordinii in clasa” [121, p. 68].

Importanta in dezvoltarea creativitatii si a activismului in invatarea autodirijata este
stimularea efortului personal al studentului, a tendintei acestuia de a aduce o contributie proprie,
de a fi original inventiv, creativ. ,,Misiunea cadrului didactic nu inceteazd odata cu terminarea
cursului, ci se manifestd si dincolo de cadrele acestuia. Acesta trebuie sd cunoascad potentialul
creativ al fiecarui student si modalitatile de stimulare, sa sesizeze manifestarile creative ale
studentilor in afara orelor de curs, 1n activitatile extracurriculare, sa-1 facd pe student constient de
propriile capacitdti si sa le dezvolte capacitatea si obisnuinta autoevaluarii. Un rol important in
formarea unui climat propice stimularii si dezvoltarii unei activitati de cercetare il detine atitudinea
problematice, implicandu-se activ. Aspiratiile studentilor, valorile morale si intelectuale pretuite

de educator actioneaza asupra personalitdtii aflate in formare” [152, p. 26].
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Conceptul de autoeficienta deriva din teoria invatarii sociale a lui A. Bandura (1989) si
este definit ca ,,abilitati de a organiza si executa cu succes un comportament sau un sistem de
comportamente ce conduc spre rezultatul dorit”. Se constata, faptul, ca performantele academice
au profund impact asupra awutoeficientei sociale percepute si a Competentei sociale fiind
interpretatd ca un construct multidimensional in care atingerea scopurilor in situatii socio-
profesionale este influentata de expectantele personale. Autoeficienta sociald perceputa se refera
la credintele indivizilor ca sunt capabili sa initieze si sa realizeze proiecte sociale. Conform opiniei
lansate de A. Bandura (1982) ,,autoeficienta vizeaza credintele persoanei in propriile capacitati de
a-si mobiliza resursele cognitive si motivationale necesare pentru Indeplinirea cu succes a
sarcinilor”. Autoeficienta perceputa poate fi definitd ca o anticipare a rezultatelor pozitive.
Conform opiniei lui Bandura ,,autoeficienta actioneaza ca un factor motivational ce orienteaza
persoana spre atingerea scopurilor propuse. A. Bandura (1997) explica ,,autoeficienta perceputd
implica judecdti asupra capacitatilor personale, iar stima de sine este centrata pe judecati de valoare
a sinelui. Eficienta de sine este o notiune subordonata stimei de sine” [Apud: 30].

Expectanta de eficientd personald are puternica influenta asupra comportamentului, fiind
calificati ca si predictor al comportamentului uman, intelese in situatii specifice. In conceptia lui
Bandura, expectantele cu privire la rezultate sunt vazute ca dependente de expectantele de auto-
eficienta. Expectantele de eficientd personald vizeaza: magnitudinea, taria §i generalitatea.
Magnitudinea eficiengei personale se refera la numarul de pasi de dificultate crescanda pe care
persoana se crede capabila si-i faca. In parcursul spre performanti tdria expectantei de eficientd
personald se referd la calitatea deciziilor, la gradul in care succesul sau esecul influenteaza
expectantele, daca schimbarile in expectantele de eficientd personald se extind la alte
comportamente si contexte” [113]. Cercetarile demonstreaza ca ,,autoeficacitatea vizeaza modul
in care oamenii se mobilizeaza pentru a depasi dificultatile intampinate in rezolvarea problemelor
profesionale” [67].

Savantul A. Bandura considera, ca existd patru surse ale auto-eficacitatii: experienta
succesului, modelarea sociald, persuasiunea sociald si starile emotionale. ,,Experienta succesului
intr-0 activitate poate servi ca factor de crestere a auto-eficacitatii. Se constata ca masura in care
o0 persoana traieste mai multe experiente de succes, cu atat este mai probabil sa dezvolte un nivel
ridicat de auto-eficacitate. Modelele sociale afecteaza de asemenea auto-eficacitatea, persoanele
fiind influentate de exemplul celor cu care considera cd se aseamand. Mecanismul functioneaza si
in cazul perceperii Persuasiunea sociala reprezinta influenta celorlalti asupra auto-eficacitatii
persoanei prin aprecieri. Cea de-a patra componenta a auto-eficacitatii sunt stdrile emotionale,

datorita impactului pe care emotiile le au asupra perceptiei eficacitatii personale” [169, p. 211].
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Examinand aria dezbaterilor teoretice asupra a autoeficacitatii, constatdm ca, aceasta este
predictoare a comportamentului si include convingeri despre capacitatea de a duce la bun sfarsit
anumite comportamente. In acest curs de analiza apare un alt concept — coachingul, axat pe auto-
dezvoltare si self-help, scoate in evidenta responsabilitatea pentru propria viata si pentru alegerile
sale la un nivel meta-cognitiv. ,,Life coachingul sau coachingul personal este destinat mai ales
populatiei non-clinice, care incearca sa isi atinga obiectivele personale si s promoveze calitatea
vietii (A. M. Grant, 2006). A. M. Grant (2001) defineste coachingul ca ,,proces sistematic orientat
si concentrat pe solutii in care se faciliteazd auto-invatarea, evolutia personald si realizarea
obiectivelor personale” [187, p. 15]. Scopul procesului de coaching este acela de a sustine
schimbari cognitive, emotionale si comportamentale care faciliteaza atingerea obiectivelor fie in
cariera, fie in viata personala [183, p. 30]. , Strategii de coaching: compararea modelelor si
invatarea din fiecare model, in scopul de satisfacere a nevoilor specifice” [179, p. 64].

Interesantd este examinarea in perspectiva formarii studentilor pentru activitatea
independenta a conceptului de ,,self-leadership”, bazat pe conceptul de autoeficacitate si de
automanagement (Ch. Manz, 1986) si vizeaza persoana vazutd ca un sistem care trebuie sa - si
conduca toate sub-sistemele relevante din mediu in directia realizarii obiectivelor sale. ,,Metoda
coachingului sistemic dezvolta self-leadershipul constient si consecvent cand self-leadershipul
unei persoane se dezvolta, aceasta isi poate realiza obiectivele independent, intr-un ritm continuu,
pe termen lung. Autoeficacitatea sporita pune accentul pe dezvoltarea si extinderea infrastructurii
mentale de auto-progres, si se bazeaza pe sursa realizarilor din trecut, prezent si chiar viitor.
Viitorul joaca un rol important in formarea motivatiei pentru progresul catre imaginea viitorului
dorit (Ch. Manz, 1986, D'Intino et al., 2007). Termenul de ,,self-leadership” accentueaza rolul
activ pe care o persoand il joacd in constientizarea punctelor sale forte si actionarea pe baza
competentelor sale practice de actiune si de autoreglare. Practica de focalizare asupra mentinerii
acestora necesita capacitati unice de autoanvatare” [Apud: 166, p. 47].

Din aceasta perspectiva ,,formarea/dezvoltarea competentelor pedagogice trebuie:

e sa tind cont de specificul raportului subiect - obiect in activitatea pedagogica;

e sa integreze formarea competentelor profesionale in sistemul competentelor generale —
competentelor-cheie ale profilului profesional in baza principiilor si descriptorilor de nivel Dublin;

e sa se produca in cadrul unui sistem de activitate profesionala;

e saracordeze formarea/dezvoltarea CP la finalitdtile educationale ale categoriei de educati;

¢ sa fie evaluata prin abordare metodologica complexa in baza standardelor educationale;

e sa fie statuata in calitate de standarde ale FPI a cadrelor didactice” [64, p. 91-92].
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,In incheierea proiectului sau intitulat Politici si practici in predarea diversititii socio-
culturale, CDED (Council of Europe Steering Committee on Education) a adoptat un cadru al celor
18 competente, care au fost realizate in perioada 2006- 2009 de o echipa de formatori de profesori
din Austria, Bulgaria, Cipru, Estonia, Franta, Grecia, Norvegia si UK. Cadrul respectiv doteaza
institutiile de formare initiala a profesorilor din Europa cu o baza optionala, care raspunde nevoilor
viitorilor profesori cu privire la managementul diversitatii socio-culturale in scoala.

Competentele, clasificate In 3 grupe: cunoastere §i intelegere, Comunicare §i relationare,
Managementul predarii, invita viitorii profesori sa reflecteze asupra propriei pozitii in diferite
medii, sa-si dezvolte un simt clar al identitatii sale etnice si culturale si s examineze atitudinile
sale fata de diferite grupuri. Cele 6 competente din prima categorie Cunoastere si Intelegere sunt
considerate achizitii de baza intrucat fac profesorul capabil sa ia act de diversitate si sa raspunda
efectiv la aceasta. Aceste competente se bazeaza pe o cunoastere critica, reflexiva si implicata.
Competentele din categoria a l1-a, Comunicare si Relationare, fac profesorul capabil sa stabileasca
si sd mentina relatii bazate pe respect si incredere reciproca. Competentele din ultima categorie
Managementul predarii se referd la actiunile pe care trebuie sa le desfasoare profesorul pentru a
crea un mediu cooperant si sigur, care sa conduca la interactiune sociala pozitiva si la participare
activa in procesul de predare-invatare. Scopul principal este de a stabili o culturd organizationala
bazata pe cooperare si non-discriminare, care sd se apropie de idealul de a trdi si de a munci
impreuna” [163, p. 25].

,»Multitudinea de roluri pe care trebuie si le indeplineasca cadrele didactice implica
competenta de cercetare, profesorul-manager trebuie sa se afirme pe dimensiune axiologica si
actional-strategica” [121, p. 69]; [135, p. 67]. In acest scop, cadrele didactice sunt stimulate sa-si
dezvolte competentele profesionale permanent. ,Dezvoltarea profesionald profesionald a
pedagogilor este deci, in acest sens, interpretata ca o tendinta de evolutie pe tot parcursul vietii in
acord dezideratele contemporane in societatea bazatd pe cunoastere, fiind necesara formarea
initiald de calitate ca baza de plecare si integrarea intr-un proces coerent de formare profesionala
continua” [163, p.11].
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1.3 Concluzii la capitolul 1

Analiza cadrului teoretic al cercetarii In scopul determindrii fundamentelor teoretice si
metodologice ale formarii profesionale a studentilor pedagogi prin activitate independenta a
permis constatarea privind existenta multiplelor teorii care explicd factorii de impact asupra
eficientei procesului de formare profesionald a cadrelor didactice, in general, si a studentilor, n
special. Actuala paradigma a formarii cadrelor didactice implicad stimularea permanentd a
motivatiei pentru asigurarea continuitdtii prin invatarea autodirijatd. Evidentierea reperelor
teoretice consistente sub aspectul dovezilor ce converg spre confirmarea ideii privind necesitatea
angajarii studentilor intr-un parcurs de invatare autonoma si definirea unui profil al stilului de
invatare prin afirmarea competentei de autoinstruire si prin invatare academica independenta. In
acord cu teoria lui A. Bandura ,,invatarea autonoma nu doar asigura succesul in instruirea formala,
Ci promoveaza invatarea permanentd si inovatoare, prin care studentii isi mobilizeaza resursele
personale in procese de cautare, cercetare si dezvoltare, care presupun interdependenta si
autoadministrarea resurselor interne si externe ale Tnvatarii studentilor.

In intentia de clarificare si elucidare a semnificatiei conceptelor operationale ale cercetirii:
competente profesionale, activitate independenta, invatare autonoma, competenta de autoinstruire
etc., au fost analizate stiintific cele mai semnificative abordari care au scos 1n evidenta adevarul
privind autodirijarea invatarii academice a studentilor, care exprima cel mai bine libertatea
studentilor cu privire la: deciziile referitoare la propriile nevoi de Invatare, prioritatile stimularii
interesului de a invata, motivatia pentru formularea obiectivelor si consolidarea unui stil de
invatare independenta si evaluarea rezultatelor ritmului de progres al invétarii independente. Se
constata, faptul, ca activitatea de invatare independenta evoluand capata o multitudine de sensuri:
studiu independent, Tnvatare autoreglatd, invatare autodirijata, implicitd, informativa, autodidacta
etc. In contextul cercetarii operdm cu termenul de activitate de invatare independenta prin care
intelegem cd acest termen nu e o notiune exactd, ci permite variante de interpretare (inclusiv,
semnificatia de invatare autodirijata sau autoreglatd). Din analiza surselor in domeniul cercetarii
se constata aparenta contradictiei dintre ,,autodirijat” si ,,dirijat din exterior” ce permite eliminarea
unor confuzii. Invitarea independentd arati, ci numai cel care participa continuu la propria
formare profesionald dispune implicit de competente de autoinvatare. Astfel, responsabilizarea
permanenti a studentilor in procesul de invitare independenti. In acest sens activitatea de invatare
independentd este o Invatare autoresponsabila. Capitolul 2 prezintd rezultatele analizei datelor
experimentale privind contextul curricular al formarii profesionale initiale prin activitatea
independentd, interpretarea motivatiei pentru invatarea autonomad si a gradului de pregdtire a

studentilor pedagogi pentru activitatea independenta in mediul universitar.
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2. CONTEXTUL CURRICULAR AL DEZVOLTARII PROFESIONALE iN PROCESUL
ACTIVITATII INDEPENDENTE A STUDENTILOR
2.1. Factorii de impact asupra formarii capacitatilor de invitare independenta a
studentilor pedagogi

Cercetarile teoretice si aplicative privind formarea cadrelor didactice reflectd oportunitati
inovatoare de formare pentru cariera profesionala. Conceptiile de formare a profesorilor, indiferent
de paradigma care le fundamenteaza, abordeaza invatarea, in sens larg, ca proces de acumulare a
experientei umane, achizitie de noi competente si presupune dobandirea unor comportamente noi
sau modificarea conduitei in vederea unei mai bune adaptari la situatiile tot mai complexe pe care
le ridica viata. Potrivit acestei viziuni, prin invatare se formeaza gandirea, sentimentele, vointa,
personalitatea, in general [147, p. 2]. Se impun noi cerinte si asteptari in raport cu angajarea
studentilor in propria invatare, respectiv, in proiectarea obiectivelor academice, ale
caracteristicilor individuale si ale sarcinilor de studiu, in noul context, se redimensioneaza rolul
profesorului, acesta centrandu-se pe organizarea activitatii de invatare [134, p. 25].

Teoriile moderne considera necesara inlocuirea modelului cadrului didactic ca ,,specialist
intr-un domeniu, curand depasit de evolutiile stiintifice” cu cel al cadrului didactic formator,
capabil sa se adapteze la nou, sa se autoformeze permanent [86, p.11]. Sa inveti facand, ,,learning
by doing”, este un slogan de acum destul de cunoscut, mai putin aplicat in practica noastra
pedagogica tributard inca informatiei teoretice masive si sterile de multe ori, in detrimentul
aplicatiei practice a cunostintelor. Metodele interactive presupun recrearea continutului invatarii,
in care rolul esential apartine elevului, profesorul fiind doar cel care 1i ghideazad activitatea.
Importanta metodei sta insa in faptul ca ,finalitatea [ei] trece [...] dincolo de reconstructia
obiectului si vizeaza dezvoltarea personala a elevului: construind si descoperind cunostinte, elevul
se construieste si se descopera pe sine; iar acest traseu dublu orientat face cu putintd nu numai
initierea, ci si initiativa” [215].

Sintetizand preocupdrile actuale in abordarea relatiei educatie-autoeducatie (A.
Comanescu, 1996), evidentiem note esentiale ale acesteia, care susfin paradigma centrarii pe
educat, care defineste activitatea proprie in scopul autoperfectionarii personalitatii si depinde de
nivelul de dezvoltare a constiintei de sine, de calitatile volitive necesare pentru finalizarea actiunii
incepute, de puterea de a rezista diferitelor tentatii, stdpanirea abilitagilor de munca intelectuala in
autoinstruire, de natura si complexitatea scopurilor si sarcinilor propuse, de metodele cunoscute si
folosite, Incepe cu clarificarea cunoasterii de sine, pentru o buna autodefinire §i cu constientizarea
necesitatii autoeducatiei in procesul devenirii proprii, isi formuleaza obiective variate si progresiv
de realizat, derivate din valori, educatul isi elaboreaza un plan de autoeducare de lunga durata, cu

elementele necesare, cu stapanirea si utilizarea metodelor, procedeelor specifice de autoeducatie,
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investeste un efort cognitiv, afectiv, volitiv, motivational, actionai constient, realizeaza
autoevaluarea rezultatelor obtinute continuu, periodic, pe obiective prioritare, reprezintd un
rezultat al schimbarii de sine, completeaza conceptul de educabilitate, prin includerea eului intre
factorii devenirii umane [89, p. 129].

Autoeducatia, exersata de la varsta frageda, devine o necesitate a persoanei, care in diferite
ipostaze incepe sa o practice pe parcursul intregii vieti; - autoeducatia ca actiune/activitate este si
poate fi perfectata si variata in continuu; - autoeducatia exersata permanent oferda individului
posibilitatea de autoactualizare si de a-si forma astfel de trsaturi importante de personalitate, cum
este: responsabilitatea pentru felul persoanei de a fi si a deveni; asiduitatea, insistenta, orientarea
de principiu si centrarea pe perfectiune [129, p. 20].

Invatarea universitard se referd la procesele de dezvoltare intelectuald si sociala a fiintei
umane n institutii superioare de Tnvatamant. ,,Doua prioritare sunt componentele interdependente:
invatarea interna care este latura intimd (mentald, psihicd) a procestului de invatare si care
realizeaza actele de perceptie, intelegere, abstractizare si generalizare, de fixare si reproducere a
informatiilor si invatarea externa (comportamentald) care este latura exterioard, cu caracter
actional, de aplicare a cunostintelor, de formare a competentelor” [134, p. 31]. ,.Jnvitarea activa
este strategia cea mai frecvent utilizatd de catre profesori in activitatile centrate pe elev, fiind un
tip de activitate didacticd ce se bazeaza pe activitatea elevului, pe interventia sa nemijlocita,
transformatoare. Introducerea dezvoltarii elevilor in scheme rigide nu mai functioneaza. La o
prima analiza acest obiectiv este foarte greu de atins dar dacé ne uitam la aceasta trecere ca la un
proces de schimbare evident aplicdm regulile impuse de orice proces. Cere timp, pasi mici, se
autoregleaza, nu se bazeaza pe retete si nu se disociaza de viata reala” [215].

Pe fondul general al paradigmei centrarii pe educat, in trecerea de la controlul centralizat
la cel descentralizat al invatarii, daca se folosesc diferite forme ale acesteia in educatie, atunci se
poate crea si un context pedagogic adecvat autoeducatiei, remarcd unele cercetari (Watson, C.
Modgil, si Modgil, 1997, pp. 1-15). Astfel, se schimba prioritatea autoritatii scolii si a educatorului,
se pun mai bine in evidenta conditiile reale ale invatarii, are loc o schimbare 1n luarea deciziilor,
se poate afirma real participarea educatilor la realizarea obiectivelor, sporeste calitatea invatarii,
se poate afirma eficienta activitatii educatorului ca activitate reald, stiintificd, pedagogica, de
indrumare, iar nu doar de transmitere a continutului, se poate realiza optimizarea folosirii
resurselor, ca si evidentierea diferentelor intre actorii procesului, atragerea si a altor factori,
activarea grupurilor, modificarea managementului obiectivelor pentru obtinerea de efecte sociale,
culturale, economice sau dezvoltarea de alternative metodologice [90, p. 130].

Autoeducatia comportd un accentuat caracter subiectiv, reprezentand un produs al educatiei

superior proiectata, coordonata, autoperfectionatd de insasi subiectii educatiei, dar si caracter
54



autoreglator, Intrucat prezintd trecerea de la conexiunea inversa externa la conexiunea inversa
internd. Se insista pe corelatia subiect-subiect care presupune transformarea obiectului educatiei
in subiect, dat fiind faptul, ca autoeducatia reprezintd o corelatie structurald intre autoinstruire
continud - autoeducatie — autoeducatie. La nivel procesual, aceasta prezintd linia de continuitate
intre educatie, etapa autoeducatiei potentiale si etapa autoeducatiei reale, care este posibild dupa
dobandirea constiintei de sine [28, p. 63]. Deducem, ca aceasta activitate, desfasuratd in scopul
autoformarii si autoperfectionarii conduce la invatarea unui stil de invatare autonoma, axat pe
nevoia de innoire continud a propriei cunoasteri prin eforturi personale neincetate, care creaza
perspective dezvoltarii capacitatii de autoinstruire independenta.

Din aceasta perspectiva activitatea independenta aratd asupra accentudrii motivatiei de a
invita preponderent pe cont propriu, cu eforturi autonome. in acest sens, autodidaxia prin care se
intelege, autoinstruirea, vor castiga in extensiune, deoarece Insusirea cunostintelor prin
autoinstruire rdspunde unor motivatii interioare de formare si de autodepasire, de autodesavarsire,
studentii avand posibilitatea sa-si cultive si sd-si pund mai bine 1n valoare propriile capacitati. Pe
calea propriei formari, studentii au posibilitatea sd devind autori ai propriului progres intelectual,
cultural si profesional, s fie activi in dezvoltarea facultatilor sale cognitive [Apud: 168, p. 45].

In conditiile, in care studentii inteleg profund continuturile, pot controla propria invitare,
pot sa-si defineasca obiectivele, sa-si monitorizeze progresul prin autoevaluare si reflectare asupra
rezultatelor si prin perseverenta pot infrunta dificultatile, invatarea nu este doar de suprafata, ci
capata profunzime si consistenta (Chis, V., 2005). Studentii competenti in Invatare recurg mult
mai des la procesari de nivel inalt al gandirii critice, fiind mai iscusiti in autoreglarea propriei
invatari [147, p. 2]. Sistemul de competente profesionale ale cadrelor didactice are la bazd
metacompetentele: (a) competenta de a invata sd inveti care reprezinta abilitatea de a se implica
si de a persevera in invdtare, de a organiza propria invdtare, gestionind eficient timpul si
informatia, atit individual, cat si in grup. Aceasta include constientizarea procesului si a nevoilor
individuale de invatare, indetificarea oportunitatilor existente si abilitatea de a depdsi obstacolele
care pot aparea, in scopul realizarii unei invatari de succes; (D) competenta de comunicare care
este abilitatea de a exprima si interpreta ginduri, sentimente si fapte atit pe cale orala cit si scrisa,
de a interactiona intr-un mod adecvat in cadrul intregii game a contextelor sociale si culturale —
educatie si instruire, la serviciu, acasa sau in timpul liber [38, p. 35]; (C) competenta de
autoevaluare a rezultatelor invatarii vizeaza invatarea, abilitatea de autoorganizare a propriului
process de invatare individuald sau in grupuri conform nevoilor proprii, in acord cu gradul de
constientizare a oportunitatilor de formare/dezvoltare profesionala [79, p.11-12].

Analizand diversitatea de definitii ale termenului de competenta, precum si acceptiunile

date sintagmei stiintifice ,,a invdta sd inveti”, in acord cu definifia competentei formulata de X.
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Roegiers, competenta de a invita si inveti este definita de L. Sava (2014), in studiul ,,Dezvoltarea
competentei de a invata sa inveti’’ca si ,,ansamblu integrat de cunostinte, capacitati, atitudini
dezvoltate intr-un context particular intr-o maniera reflexiva si strategica care include resurse de
ordin cognitiv, metacognitiv, non-cognitiv in vederea implicarii active si interactive in situatii de
invatare si in rezolvarea eficienta a sarcinilor de lucru”; ,,competenta de a invata sa inveti Se
dezvoltd fie printr-o abordare de sine statatoare, bazatd pe invatarea strategiilor de studiu
individual, independentd in raport cu disciplinele traditionale, fie prin infuzarea in abordari
disciplinare sau interdisciplinare, contribuind la dezvoltarea celorlalte competente-cheie ca
rezultat al acestora” [147, p. 8].
Tabelul 2.1. Cunostintele, capacitatile si atitudinile ce definesc formarea competentelor-cheie

,»de a nvata sa inveti” conform recomandarilor Uniunii Europene [79, p. 14].

Competenta de a invata sa inveti

-valorizarea strategiilor de
invatare preferate;

-accesare, procesare i asi-
milare de noi cunostinte si

Cunostinte Capacitati Atitudini
- cunostintele specifice - alfabetizarea necesara pentru | -motivatie si incredere in
profesiei; autonomizarea invatarii; continuarea invatarii pe

parcursul intregii vieti;
-convingerea centratd pe

- cunostinte privind
oportunitatile de formare si

aptitudini (deprinderi);
-demonstrarea gestiunii

eficiente a propriei Invatari;
- perseverenta in invatare;
-planificarea timpului pentru

invatarea autonoma.

rezolvarea de probleme
pentru a sprijini procesul
propriu de invatare,

- ambitia de a Inlatura
obstacolele;

- puterea de schimbare;

- dorinta de explorare a
experientelor de invatare.

de consiliere pentru cariera.

Competenta de ,,a invdta sd inveti” este una din competentele-cheie in societatea de astdzi,
care este o societate bazata pe cunoastere. Documentul european referitor la competentele generice
contine urmatoarea definitie: ,,a Invata sd invefi este competenta de a avansa in invatare prin
autoorganizarea propriei Invatdri, inclusiv prin managementul eficient individual si de grup al
timpului si al informatiilor. Competenta vizata include constientizarea nevoilor propriului proces
de invatare, identificarea oportunitatilor disponibile si capacitatea de a depasi obstacolele prin
activitate sistematica de Tnvatare eficienta. Aceastd competentd Tnseamna procesarea si asimilarea
noilor cunostinte si utilizarea adecvata a acestora. A Invata sa inveti 1i implica pe studentii care
invatd sd porneascd de la experiente de viatd anterioare, astfel incat s poata utiliza si aplica
cunostintele si abilitatile intr-o varietate de contexte: acasa, la munca, in educatie si formare.

Importante pentru formarea acestei competente sunt motivatia si increderea in sine” [170, p. 101].

56



In noul context al misiunii universitatii contemporane evidentiem , factorii ce influenteazi
activitatea independentd a studentilor:

(a) la nivelul orientarilor cognitive. invatarea academica dirijata tinde spre o forma
evolutivd, dominatda de semidirijare si autoorganizare. Prioritare devin obiective precum:
incurajarea reflectiei; utilizarea activa si efectiva a produselor cunoasterii prin invatare academica
formala, dar si nonformald; proiectarea asteptdrilor la un nivel mai inalt, in special pentru
competentele profesionale practice, pentru valorizarea experientelor formate in afara universitatii,
pentru un transfer interdisciplinar marit; potentarea mecanismelor volitive si motivationale care
sd le permita studentilor sd-si puna in aplicare capacitatile de ordin superior in utilizarea
cunostintelor achizitionate [175, p. 60].

(b) la nivelul statutului actual al studentilor: reconstructia implicarii epistemologice si
motivationale pe axa echilibrarilor Intre invatarea profunda (majord) si cea acceleratd (minora),
continand si ingrediente ce tin de varsta, experienta, tipul de personalitate (tip A, B), stilul de
invatare, standardele cadrelor didactice, constiinta apartenentei la o viitoare comunitate
stiintifica, sensibilitatea la critica argumentata si (tip A, B), probata (R. Glaser, 1998), la valorile
ecologiei mentale etc [174, p.11].

(¢) la nivelul continuturilor invatdrii prin aparitia unor noi tipuri de informatii/cunostinte,
abilitati, competente create cu ajutorul tehnologiilor informationale si de comunicare sub forma
electronica, digitalda — numerica, textuald, baza de date, CD-rom-uri interactive s.a.

(d) la nivelul mijloacelor de stocaj informational in sprijinul invatarii autonome utilizarea
unor pachete tehnologice: infrastructurd de cabluri, retele de comunicare, postd electronica (e-
mail), programe de transfer al fisierelor, servicii interactive de comunicare pentru acces la baza
de date, servicii digitale interactive, dar si a unor coduri deontologice universitare, legate de
drepturile de autor s.a [32, p.23].

(e) la nivelul evaluarii performantelor se constatd o deplasare a zonei cu masa criticad
esential perceputa de actori drept dominant reproductiva, cantitativa spre calitate, dinspre produs
spre proces, dinspre evaluarea sumativa spre cea formativd, de parcurs si bazatd pe modele
alternative [34, p.41]. Examinarea atentd a problemei sus-amintite a devenit o preocupare
complexa si complicata, cauzalitatea invdtarii autodirijate tiind regasita in: frontierele greu de
stapanit fara antrenarea unui grup de experti in campurile nou aparute — ecopsihologie,
neurostiinte, self-management, tehnologii informatice si de comunicatie, stiinta informarii si
multiplicarea spatiului stiintific interdisciplinar celor doua discipline de baza: psihologie si
pedagogie, conceptual, metodologic si practic. Cu potential explicativ §i productiv marit se
deosebesc a fi: modelul invatarii autoorganizate, teoriile procesarii economice in invdtare, teoria

invatarii multistrategice, teoria gestiunii eficiente a potentialului atentional” [115, p.40].
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» Valorile invatarii academice independente definesc stilul de invatare — subcategorie a
stilului de cunoastere si acesta a stilului de viata, reprezinta ,,un complex de caracteristici umane
intercorelate, un model de conduita profesionala” [70, p.121].

»Otilul de invdtare are la baza, combinarea factorilor:

- preferinta pentru o maniera dominantd specifica de perceptie in abordarea unei sarcini de
invatare, in contexte formale si nonformale;

- optiunea pentru un model relativ explicit, metodologic (strategii, metode, instrumente) cu impact
asupra invatarii academice, contextualizate si motivate ;

- conduita explicitd de exprimare a valorilor activitatii indepedente. Prezentam, in continuare,
obtinute prin analizd teoreticd in literatura de specialitate un sir de termeni corespondentele
cuplurilor numerice si denumirile stilurilor /variabile de invdtare activ, asertiv/ reflective;
independent de camp/ dependent de camp; profund/ de suprafata; implicativ/ neutral; analitic/
sintetic, holist, global/ serialist; teoretic, conceptual/ pragmatic, experential; verball nonverbal;
vizual/ auditiv; convergent/ divergent; mnezic, reproductiv/ imaginativ, constructiv; mnezic,
reproductiv/ imaginativ, constructiv; motivat intrinsec/ motivat extrinsec” [113, 125, 148, 161, 167].

In raport cu formarea prin autoinstruire a competentei de autodnvitare ce include factori
cognitivi, metacognitivi si emotionali, Tn bibliografia de domeniu se abordeazd tot mai mult
perspectiva metaemotiilor, sentimente ocazionate de invdatare autodirijata si in legatura cu acelasi
fapt, este extrem de apreciata expresia ,,automanagement emotional ” [175, p.10].

Din aceste considerente, ,,invatarea independenta produce rezultate doar in cazul, in care
studentii manifesta responsabilitate, constientizeaza si evalueaza permanent starea sa de confort
psihologic care presupune capacitatea de entuziasmare si de automotivare. Invitarea independenti
implicd propria initiativa; timpul dedicat invatarii este flexibil si variabil; este foarte importanta
autonomia in stabilirea scopurilor invatarii; rezultatele invatarii se stabilesc prin autocontrol” [174,
p. 14]. Astfel, ,activitatea de invatare independenta presupune autoproiectarea si autorealizarea
educatiei pentru sine ce include doua axe importante: autoinformarea individualizata care implica
valorificarea deplind a propriei experiente, fara interferenta altor implicatii; - autoformarea
metacognitiva, care vizeaza capacitatea de a invata sa inveti/ educabilitate cognitivd, ce poate fi
independenta de continutul invatarii si presupune valorificarea unor strategii de elaborare si folosire
a instrumentelor de invatare, verificare/evaluare a acesteia. Important este aspectul autoformarii
permanente, prin actiuni si strategii de autodezvoltare care angajeaza capacitatea de asumare a
sarcinilor centrate asupra propriei formari, specifice fiecarei varste. Acestea, la randul lor, cuprind
un sir de elemente, cum ar fi: autoobservarea, care consta in observarea conduitei si a trairilor
personale; autoanaliza, ce presupune obtinerea unei imagini cat mai complete despre sine prin

investigatii si meditatie/ reflectie personala (cugetare adanca sau modalitatea de comunicare cu sine
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insusi); autocontrolul si autoraportul, care reprezinta un mecanism de autoreglare ce presupune un
control asupra conduitei si a trdirilor proprii, corelat cu aprecierile efectuate in conformitate cu
obiectivele fixate, ceea ce faciliteaza evidenta sistematica a actiunilor realizate; autoconvingerea si
autocomanda, care consta In precizarea, selectarea si formularea deciziilor si ordinilor privind
propria persoand si comportamentul acesteia; autoaprecierea, care rezida in capacitatea de apreciere
a calitatilor si defectelor privite si percepute obiectiv; autosugestia reprezintd auto/influenta
exercitatd prin intermediul limbajului/cuvantului asupra vointei sale” [48, p. 215].

Autorii consacrati in domeniu (M. Bocos, 2002, M. Ionescu, 2003, M. Bocos, 2013, El.
Joita, 2018 si alti cercetatori) subliniaza valentele autoinstruirii. ,,Pedagogia activa promoveaza
principiul adaptarii scolii la nevoile educatilor, o pedagogie a diferentierii, individualizarii si a
personalizarii. Invitarea bazati pe competente se construieste pe un sistem de predare-invitare-
evaluare, care dezvoltd competenta de a invata sa inveti a studentilor si autonomia dezvoltarii
profesionale. Invatarea este strategicd daci se constientizeaza procesul invitirii si se controleaza
eforturile in utilizarea unor strategii particulare de autoeducatie si autoinstruire”; ,,invatarea
reflexiva nu este ceea ce se Intdmpla cu un student, este ceea ce face studentul cu ceea ce i se
intampld. Reflectia i ajutd sd colecteze experiente noi Intr-o invatare holistica si cuprinzatoare.
Invitarea reflexiva, in acord cu predarea reflexivi, angajeaza o metodologie specifica de predare,
de a face studentii constienti de necesitatea implicarii active in consolidarea competentelor
profesionale” [147, p. 3].

In opinia lui I. Comanescu (1996) ,,autoeducatia nu difera esential de educatie, ci modifica
subiectul actiunii, sensul si ponderea finalitatilor, a actiunilor, a metodologiei, dar mai ales ele
exprima doua fete ale aceluiasi proces de dezvoltare calitativa a personalitdtii, ceea ce Intareste
valoarea paradigmei centrarii pe educat. ,,Finalitatile sunt orientate catre afirmarea unor capacitati
esentiale de autoinstruire: constientizarea necesitatii cunoasterii de sine, autoproiectarea
dezvoltarii personale, autoevaluarea si curajul de a incepe confruntarea cu sine si realizarea
zilnica a obiectivelor propuse, cultivarea starii de echilibru psihic, atitudinea corecta fata de
greselile proprii si puterea de a le recunoaste, capacitatea de decizie §i actiune eficientd,
priceperea de a suporta insuccesul §i de a-1 transforma in succes, ndzuinta de a invata continuu
§i a invata cum sa devii (sa gandesti, sa simti, s actionezi in perspectiva), insusirea si aplicarea
strategiilor specifice si afirmarea examenului de constiinta” [89, p. 128].

Savantul S. Cristea (2018) evidentiaza anumite ,,categorii ale autoeducatiei: (a) metode de
autocontrol (autoobservatia, introspectia); (b) metode de autostimulare (autoconvingerea,
autocritica, autosugestia, exemplul, jocul individual §i colectiv, autoexersarea; (c) metode de
autoconstrangere: autodezaprobarea, autocunoasterea, autorenuntarea §i autorespingerea;

metode de stimulare a creativitatii: strategii creative de lectura-scriere creativa, planul rezumativ,
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autoevaluarea si autoavertismentul” [48, p. 217-218].

,Modelul pedagogic de formare a competentei de self-management al activitatii de invatare
la studenti, conceput de cercetatoarea L. Lascu (2019), reprezinta un construct ideatic ce reflecta
interconexiunea dinamica Intre activitatea de Invatare in mediul academic, pe de o parte, si evolutia
formarii competentei de self-management, precum si a fazelor de formare a competentei de self-
management/contextelor facile de formare/exersare a competentei de self-management, pe de alta
parte. Actiunile descrise in Modelul pedagogic vizat au fost directionate de sistemul principiilor
didacticii postmoderne si de conditiile pedagogice care asigura formarea competentei de self-
management al activitatii de invatare in situatii de integrare profesionala autentica” [92, p. 248].

Conteaza in acest sens, ,,dimensiunile autoeducatiei care se refera la autorealizarea de sine
si la dimensiunea sociald a evolutiei personalitatii. Dimensiunea individuala consta in dezvoltarea
potentialului individual si a capacitatii de autodepasire in baza unui scop de viata. In aceasti
privinta, autoeducatia se afla in raport direct cu autoactualizarea de sine, proces care se desfasoara
in conformitate cu nivelul de educatie al indivizilor” [129, p. 27].

La nivel universitar, ,,atingerea performantei academice implica stapanirea continutului
curricular si autoreglarea procesului de autoinvatare. Studentii isi dezvolta mecanisme specifice
de autoreglare prin trasarea unor limite de timp bine stabilite. Invitarea in context academic
reprezintd capacitatea subiectilor de a invata si de a se implica activ in studiul independent,
autoreglandu-si invatarea pentru atingerea performantelor urmarite” [134, p. 29].

,»Tehnologiile informationale constituie suporturi in managementul invatarii autoreglate.
In contextul invitimantului on-line se soliciti noi solutii pentru eficientizarea activitatii

independente a studentilor in practica universitara” [33, p. 19].
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2.2. Designul experimental al cercetarii activitatii independente ca resursa in formarea

profesionala a studentilor (masteranzilor) pedagogi

Abordarile postmoderne ale sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice
subliniaza importanta dezvoltarii gandirii autonome, a implicarii personale in propria formare, a
autoreglarii, a Tnvatarii personale care Incurajeaza creativitatea si capacitatile metacognitive de
atingere a obiectivelor dezvoltarii profesionale preponderent in perioada pregatirii profesionale
initiale a studentilor pedagogi.

Conceptia experimentului pedagogic a fost impulsionata de postulatul teoretic, lansat de
EL Joita (2010) ,,Metacognitia atrage atentia asupra rolului activ si perseverent al subiectului in
cunoasterea stiintifica, In constientizarea procesului de invatare, formarea prizei de constiinta, prin
apelul la autocontrol, autoapreciere si autoperfectionare a propriei cognitii [89, p. 176].

Scopul cercetirii experimentale rezultd din aceastd miza a experimentului pedagogic:
determinarea nivelului de dezvoltare a celor mai importante competente profesionale necesare in
activitatea independentd, definitd in literaturd ca Invatare autonoma si evaluarea gradului de
autoeficientd socio-profesionala a studentilor/masteranzilor pedagogi. Obiectivele investigatiei la
etapa de constatare au presupus urmatoarele actiuni:

O1. elaborarea instrumentelor cercetarii (chestionar);

02. aplicarea chestionarului asupra lotului experimental de subiecti;

0O3. identificarea punctelor vulnerabile ale pregatirii profesionale ale studentilor/masteranzilor
pedagogi prin activitatea independenta;

O4. generarea de metodologii ce ar raspunde problemelor de formare profesionald a studentilor
prin invdtarea autonoma.

Lotul experimental al cercetarii s-a constituit din 114 subiecti, studenti/masteranzi
pedagogi de la institutiile de invatamant superior din R. Moldova. Prin studenti pedagogi ne vom
referi, asa cum sunt denumiti in documentele de politici ale educatiei, la studentii de la
programele de masterat. Etapa de constatare a experimentului pedagogic a fost realizat pe
parcursul anilor 2017-2018 si s-a desfasurat pe un grup experimental (GE) de 57
studenti/masteranzi pedagogi de la Programul de masterat Educatia pentru carierd universitara,
Facultatea de Stiinte ale educatiei si informaticd si 57 studenti/masteranzi pedagogi (GC) de la
Programul de masterat Managementul educational, Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie
si arte, Catedra Stiinfe ale educatiei, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din or. Balti.

Metodologia cercetirii a inclus metodele de investigatie elaborate in cercetare
(chestionarul pentru studentii/masteranzii pedagogi care va aprecia, in general, calitatea celor mai

importante competente profesionale a studentilor/masteranzilor pedagogi, necesare invatarii
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autonome, iar, in particular, va evalua elementele ce definesc competenta de autoinstruire a
acestora). O altd metoda aplicatd in experimentul pedagogic a constituit Testul de evaluare a
autoeficientei socio-profesionale a studentilor/masteranzilor pedagogi, corelate cu cele patru

competente profesionale definitorii pentru invatarea autonoma, prezentate in Tab. 2.1:

Lotul experimental Metode de cercetare Dimensiuni studiate
GE de studenti/masteranzi Chestionarul
pedagogi Testul de autoeficientd socio- Variabilele cercetarii
GC de studenti/masteranzi profesionala (Tab.2.2.)
pedagogi

Descrierea variabilelor si instrumentelor de cercetare
In cercetarea experimentald au fost preluate ca si variabile ale cercetirii anumite competente
profesionale care sunt mai relevante si reprezentative pentru activitatea independentd a studentilor
perspectiva formarii profesionale a studentilor/masteranzilor pedagogi (Tabelul 2.3.).
Tabelul 2.3. Variabilele cercetarii experimentale a competentelor profesionale necesare

pentru activitatea indepedenta (utilizate in conceptualizarea chestionarului)

Competente Indicatorii calitatii activitatii indepedente in perspectiva formarii
profesionale profesionale a studentilor pedagogi
1. Manageriala 1.1. automotivarea pentru activarea de invatare individuala

1.2. organizarea metodologiei de comunicare a rezultatelor proiectului
2. Investigationala 2.1. organizarea studiului individual orientat spre atingerea scopului
2.2. descrierea rezultatelor cercetarii
3. Instrumentalda  3.1. selectarea strategiei adecvate studiului individual
3.2. crearea de comportamente adecvate studiului individual
4. Autoevaluare 4.1. aprecierea strategiilor optime de autoevaluare

4.2. aprecierea obiectiva a calitatii comportamentelor adecvate

A. Chestionarul de autoevaluare a formarii profesionale a studentilor pentru
activitatea independenta se constituie din opt intrebari ce vizeaza principalele competente
profesionale necesare pentru inviatarea autonomai: competenfa manageriald, competenta
investigationald, competenta instrumentald si competenta de autoevaluare.

Prima intrebare a chestionarului ,,/n ce mdsurd sunteti motivat pentru invdtarea

independenta?” se refera la motivatia studentilor pentru studiul individual si vizeazd competenta
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manageriald. Aceastd intrebare a chestionarului masoard gradul de formare a competentei
manageriale si se explica prin contradictia existenta intre nivelul scazut al automotivatiei pentru
invatarea autonomad §i a pregadtirii insuficiente pentru autoformare profesionald si pentru
integrarea socioprofesionald in situatia schimbarilor rapide §i a incertitudinii pietei muncii.

Intrebarea a II-a chestionarului ,,Va simtiti capabil de organizarea metodologicd a
comunicarii rezultatelor cercetarii independente?” este orientatd spre evaluarea capacitatilor
studentilor de organizare a metodologiei de comunicare a rezultatelor proiectului de dezvoltare
profesionald, care este un indicator al gradului de formare a competentei manageriale.

Intrebarea a Ill-a a chestionarului ,./n ce mdsurd puteti proiecta si organiza studiul
individual pentru atingerea obiectivelor” se refera la competenta investigationala, masurabila prin
indicatorul capacitatea studentilor de organizare a studiului individual orientat spre atingerea
scopului invatarii/cercetarii.

Intrebarea a IV-a chestionarului .. dpreciati-vi capacitatea de a descrie rezultatele
cercetarii independente” se referd la competenta investigationald prin indicatorul anuntat in
intrebarea concreta.

Intrebarea a V-a a chestionarului ,, In ce mdsurd va reuseste sd selectati strategii adecvate
pentru studiul independent” urmareste evaluarea competentei instrumentale prin indicatorul
selectarea strategiei adecvate studiului individual.

Intrebarea a VI-a a chestionarului ,, Vi reuseste si demonstrati comportamente
performante de invatare independenta” va permite aprecierea capacitatii studentilor de a
monitoriza prin metodologii eficiente afirmarea unor comportamente adecvate studiului
individual, fapt ce va demonstra gradul de dezvoltare a competentei instrumentale.

Intrebarea a VII-a a chestionarului ,, Estimati-va gradul de pregdtire pentru aplicarea
strategiilor optime de autoevaluare” va arata nivelul de formare a competentei de autoevaluare
prin indicatorul autoprecierea strategiilor optime de autoevaluare a performantelor proprii de
invatare autonomd.

Intrebarea a VIII-a a chestionarului ,, Apreciati-va nivelul de formare a capacitdtii
studentilor de apreciere obiectiva a comportamentelor invatate de cercetare autonoma’ indica
asupra nivelului de dezvoltare a aceleeasi competente profesionale (autoevaluativa).

Mecanismul de decodificare a rezultatelor cercetdrii experimentale prin chestionarea
studentilor/masteranzilor este simplu: pentru fiecare intrebare se propune 3 variante de raspuns
deschis, corespunzatoare nivelurilor: inalt, mediu si minim. Studentii/masteranzii pedagogi au fost
solicitati sa incercuiasca varianta care se potriveste cel mai bine reprezentarilor individuale ale

acestora despre gradul de formare profesionald dedus din continutul integral al chestionarului.
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Interpretarea rezultatelor experimentale obtinute
din chestionarea masteranzilor la etapa de constatare a experimentului pedagogic

Aplicarea chestionarului pe lotul experimental de subiecti (57 studenti pedagogi) a aratat
niveluri diferite pentru fiecare dintre competentele profesionale evaluate (manageriala,

investigationald, instrumentala si competenta de autoevaluare).

Eminim mmediu ™ inalt

100 - 5
80 |
60

O T T T 1
Manageriala  Investigationald  Instrumentala Autoevaluare

Fig. 2.1. Niveluri de formare a competentelor profesionale necesare pentru activitatea
independenta a masteranzilor pedagogi (constatare, GE)

Din perspectiva paradigmei constructiviste a educatiei universitare se constatd, cd sursa
motivatiei pentru dezvoltare profesionald este curiozitatea studentilor si capacitatile de control
asupra expectantelor universitare pentru a raspunde satisfacator solicitarilor mediului academic.
Datele experimentale arata valori scdzute pentru nivelul inalt al formarii competentei manageriale
(17, 5%) si nivelul mediu (35,1%), regretabil ca, 47, 4 % dintre respondenti s-au autoapreciat cu

nivel minim (47, 4 %).

E minim = mediu m fnalt

automotivarea pentru activarea de invatare..
organizarea metodologiei de comunicare a..
organizarea studiului individual orientat spre..
descrierea rezultatelor cercetarii
selectarea strategiei adecvate studiului individual
crearea de comportamente adecvate studiului. .

aprecierea strategiilor optime de autoevaluare

aprecierea obiectiva a calitatii. .

(constatare, GE)
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Aproximativ aceleasi rezultate a ardtat evaluarea competentei de autoevaluare a
performantelor profesionale (45, 6 % - nivel minim de dezvoltare, 36, 8% - nivel mediu de formare
si 17,5 % - nivel minim). Alarmant apar rezultatele evaludrii la competenta investigationala (nivel
minim — 22, 8 %, nivel mediu 36, 8 %), doar 40, 4 % au aratat nivel inalt de formare a acestei
competente profesionale. Prezentdm in Fig. 2.2 datele obtinute din interpretarea valorilor activitatii
independente a masteranzilor derivate din competentele vizate.

Se constata cele mai scazute valori la indicatorii competentei manageriale (indicatorul
automotivarea pentru activitatea de invatare (nivel minim —47, 4 %) si a competentei instrumentale
(nivel minim — 40, 4 % la indicatorii: selectarea strategiei adecvate studiului individual si crearea
de comportamente adecvate studiului individual). In invatimantul superior pedagogic in ultima
perioada se inregistreaza eforturi sporite ale cadrelor didactice universitare de planificare a
activitatii independente, acestia exprimand deschidere pentru valorificarea diferitor factori de
crestere a motivatiei studentilor pentru invatarea autonoma: formularea clara a unor obiective pe
termen scurt si autoevaluarea continua, corecta si obiectiva a studentilor, stimularea descoperirii,
explorarii, curiozitatii epistemice si participarii active, constientizarea nevoilor, stilul didactic al
profesorului, accentul pus pe calitatea activitdtilor educationale, stimularea participarii la
activitatile 1n afara orelor de curs si actiuni de orientare in cariera etc.

In acelasi timp, masteranzi constientizeazi impactul autoinstruirii, autoedificirii si
autodezvoltarii, autocontrolului si autoreglarii, autoevaluarii si autocunoasterii, autoproiectarii si
autocorectiei, autoperfectionarii si autorealizdrii, autoorganizarii propriei activitatii de Invatare si
exprima convingeri despre intentiile de a invata comportamente profesionale ce evocad autonomie.

Descrierea testului de autoeficienti socio-profesionala a studentilor/ masteranzilor pedagogi

Autoeficienta este interpretatd ca un construct multidimensional in care atingerea
scopurilor in situatii socio-profesionale este influentatd de abilitatile social-cognitive, de
comportamentele sociale si expectantele personale. Autoeficienta sociala perceputd se refera la
convingerile ca oamenii sunt capabili sa initieze si sa realizeze proiecte sociale. Operationalizarea
autoeficientei sociale vizeaza increderea vizand propriile abilitati sociale [25]. Testul a fost
elaborat pentru a corespunde expectantelor de eficientd personald ce vizeaza trei dimensiuni: (a)
magnitudinea eficientei personale se referd la dificultate crescdnda pe care studentii se cred
capabili sd-i facd; (b) taria expectantei de eficienta personala se referd la hotararea cu care o
persoand crede ca poate sd efectueze comportamentul in cauza, taria expectantelor de eficienta
personala se afld in legdturd cu persistenta in fata frustrarii, durerii i a altor bariere in calea
performantei; (c) generalitatea expectantelor de eficientd personald care se refera la gradul in care
succesul sau esecul influenteaza expectantele intr-un domeniu specific sau daca schimbarile in

expectantele de eficienta personala se extind la alte contexte.
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In actiunea de elaborare a testului de autoeficientd socio-profesionali a studentilor am avut
ca reper teoretic conceptul de autoeficienta, preluat din teoria invatarii sociale a lui Bandura
(1989), care defineste autoeficienta ca masurd in care o persond isi apreciaza abilitatea de a
executa cu succes un sistem de comportamente ce asigura rezultatele dorite.

Testul apreciaza autoeficienta socio-profesionala perceputa a studentilor/
masteranzilor si se referd la credintele acestora despre capacitatea de a initia si realiza proiecte
de dezvoltare profesionala ce ar avea impact considerabil asupra performantei academice. Din
punctul de vedere al cercetatorului A. Bandura (1986) autoeficienta se refera la modul in care
studentii is1 apreciazd capacitatea de a organiza si executa CU SUCCES Un comportament sau un
sistem de comportamente ce conduc la performante profesionale dorite, sustinute de increderea in
propria capacitate si rezultate ale dezvoltarii profesionale (A. Bandura, 1986). Dupd cum
subliniaza autorul, perceptia autoeficientei influenteaza motivatia, insd nu va conduce la noi
performante in cazul in care abilitdfile fundamentale lipsesc. Autoeficienta socio-profesionald
perceputd are un impact considerabil si asupra performantei academice datoritd promovarii
relatiilor sociale satisfacatoare si a suportului social (A. Bandura, 1986). Tabelul 2.4 prezinta
variabilele cercetarii experimentale a autoeficientei socio-profesionale a studentilor/masteranzilor.

Tabelul 2.4. Variabilele cercetarii experimentale a autoeficientei socio-profesionale a

masteranzilor pedagogi (utilizate in conceptualizarea testului)

Competente Variabilele experimentale a autoeficientei socio-profesionale
profesionale
Manageriala 1.1. Motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelenta
Investigationala 1.2. Rez‘lsten‘ga la noutatea 51‘tua‘,[1110r profesmna‘le s dlﬁculj[a‘gl .

5 1.3. Proiectarea /executarea independenta a proiectelor socio-profesionale
Instrumentala . Ce . .

1.4. Focalizare asupra evaludrii obiective a rezultatelor planificate si

Autoevaluare 1.5. Stima de sine si incredere in puterea de a aborda constructiv esecurile

Interpretarea rezultatelor cercetarii experimentale derivate din aplicarea
testului de autoeficienta socio-profesionala a studentilor/masteranzilor

Autoeficacitatea profesionald a studentilor este interpretata in procesul stagiilor de practica
din perspectiva teoretica ,,ca un construct multidimensional in care atingerea scopurilor in situatii
sociale este influentata de competentele socio-cognitive” [182]. Din conversatiile cu studentii
deducem ca, autoeficienta profesionala in perioada practicii pedagogice actioneaza ca un factor

motivational ce orienteazd studentii pedagogi spre atingerea scopurilor dezvoltarii profesionale.
Din considerente teoretice ale teoriei eficientei personale (Bandura, 1989), testul de
autoeficienta se centreaza atat pe aspectele cognitive ale eficientei (expectante si valori profesionale,

nevoi, motive si sentimente de eficientd), cat si pe aspectele sociale ca predictori satisfacatori pentru
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cresterea performantelor profesionale. In cercetarea experimentald se urmadreste importanta
expectantelor de eficientd personald in influentarea intentiilor de constructie a carierei pedagogice.
Figura 2.3 prezinta date experimentale ce arata gradul de dezvoltare a valorilor autoeficientei socio-

profesionale a studentilor/masteranzilor pedagogi in activitatea profesionala.
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Fig. 2.3. Niveluri ale autoeficientei competentelor profesionale ale masteranzilor pedagogi
(GE, constatare)

Din continutul Figurii 2.3 deducem concluzii privind nivelurile autoeficientei
competentelor profesionale ale masteranzilor pedagogi, ce au condus la evidentierea unor
caracteristici ale perceptiei de sine a masteranzilor pedagogi. Activitatea pedagogica a acestora
faciliteaza realizarea obiectivelor experimentului pedagogic deoarece permite afirmarea in
activitatea profesionald. Sentimentul de autorealizare si autoeficacitate, probat in context
professional, influenteaza in mod semnificativ, modul in care studentii isi percep capacitatea de a
se mobiliza pentru a depdsi dificultatile intampinate in rezolvarea situatiilor pedagogice. Studentii
cu o autoeficacitate crescuta a competentei investigationale (15,8%) isi stabilesc obiective inalte
si prezinta rezistenta sporita in fata dificultatilor pedagogice. In cazul esecurilor isi revin usor si
atribuie esecurilor valoare formativa prin invatarea experientiala.

In cazul masteranzilor cu autoeficacitate scizuta (49,1% - competenta manageriali)
dificultatile profesionale intalnite sunt mai greu de depasit si rata de esec este sporitd. Apare
tendinta de a depune mai putin efort, de a-si asuma obiective mai mici si se creaza astfel o istorie
personala saraca in experiente de succes. Masteranzii cu autoeficacitate scazuta isi revin mai greu
in cazul unor esecuri si prezinta un nivel ridicat de stres si rate ridicate de depresie. Autoeficienta
socio-profesionala afecteaza modul in care masteranzii gandesc, alegerile pe care le fac,
obiectivele pe care si le propun, efortul depus, modul in care anticipeaza rezultatele si nivelul de

rezistentd in fata problemelor pedagogice, calitatea dispozitiei de comunicare, nivelul de stres
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ocupational si nivelul de depresie pe care le experimenteaza.
Din analiza Figura 2.4 decodificam semnificatia valorilor experimentale ale autoeficientei

socio-profesionale, evaluate prin nivelurile: inalt, mediu si minim.

Eminim = mediu fnalt
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Fig. 2.4. Gradul de dezvoltare a valorilor autoeficientei socio-profesionale a studentilor pedagogi
(GE, constatare)

Constatam cu regret, concentrarea datelor experimentale la nivelurile mediu si minim al
autoeficientei socio-profesionale (nivel minim, 49,1%) al motivatiei si responsabilitatii pentru
eficacitate, succes si excelenta, al stimei de sine si al increderii in puterea de a aborda constructiv
esecurile.

Din aceste date experimentale deducem, ca au fost slab valorificate sursele auto-eficacitatii:
experienta succesului, modelarea sociala, persuasiunea sociala si disciplina emotionala. Doar in
cazul a 15,8 % dintre respondentii care au inregistrat nivel nalt al rezistentei la noutatea
dificultatilor profesionale, presupunem, ca au trait experienta succesului in activitatea pedagogica
(fiind absolventi ai colegiilor pedagogice) care le serveste ca factor de crestere a autoeficacitatii

profesionale.
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Fig. 2.5. Niveluri comparate ale formarii pentru activitatea independenta si autoeficienta
studentilor (GE, constatare)
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Masteranzii confirma faptul, ca experientele de succes profesional contribuie semnificativ la
sporirea nivelului de autoeficienta socio-profesionald. Se constata o corelatie a nivelurilor de formare
a competentelor profesionale necesare pentru studiul individual si a gradului de autoeficienta socio-
profesionala (ex. Nivel inalt 19,3 %- S.I. si 13,6 % - A. sau Nivelul mediu 36,8 % S.I. si 39, 5 -A.).

Expertiza activitatilor pedagogice organizate de masteranzi permite deductia, ca
expectantele acestora cu privire la rezultatele activititii independente sunt constientizate ca
importante si ca dependente de autoeficienta socio-profesionald. Masteranzii pedagogi valorifica,
de reguld, patru surse ale auto-eficacitatii: experienta succesului, modelarea sociald, persuasiunea
sociala si starile emotionale. Experienta succesului in activitatea de invatare independenta serveste
ca factor de crestere a auto-eficacitatii. Cu cat masteranzii actualizeaza mai multe experientele de
succes personal si profesional, cu atat este mai probabil sa prezinte nivel ridicat de auto-eficacitate.

Din perspectiva datelor experimentale concluzionam, ca ,in planul reglementarii
manageriale a activitatii indepedente in invatamantul superior pedagogic, tehnologiile didactice
universitare reprezintd apanajul cadrelor didactice universitare, in sensul, ca acestea sunt in drept
sd stabileasca si sd aplice tehnologiile educationale pentru scopuri ale activitati orientate spre
antrenarea activi a masteranzilor in activitatea independenta. In acest sens, principiul libertatii in
educatie, ca principiu educational, se inscrie In componenta epistemologica a educatiei
universitare ca principiu al invatdmantului modern si ca standard educational, ca valoare inscrisd
promovand dinamismul si flexibilitatea atat a valorilor antrenate de educatie, cat si a valorilor
create de/prin educatie. Datorita valorificarii principiului libertatii in educatie, tehnologia educatiei
universitare isi atribuie proprietatea de componenta flexibild a curriculumului”. In conformitate cu
traditia scolii superioare, activitatea cadrelor didactice universitare se referd la formarea stiintifica
si generald pentru profesie, valorizand principiul acumuldrii, acesta din urma fiind recunoscut
drept prim criteriu de evaluare a calittii profesionale a cadrelor didactice [127].

In acord cu continutul Standardelor de competenta profesionali ale cadrelor didactice din
invatdmantul general (2016) la nivelul unor indicatori si descriptori: ,,standardele prezintd un
sistem de competente, de referinta, important pentru ,,cadrele didactice care trebuie sa fie mereu
deschise si motivate pentru dezvoltare profesionald si atingerea performantelor superioare in
domeniul profesional”, ,standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice din
invatdmantul general au drept scop: consolidarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor
didactice; orientarea sistemului de dezvoltare profesionala spre cerintele pietii muncii, cresterea
responsabilitatii pentru reusita propriei cariere profesionale prin dezvoltarea profesionald continua
si recunoagtrerea competentelor, dar si a calificarilor in spatiul european” [156, p. 3]. Astfel,
standardul 3, indicatorul 3.3. prevede ,,stimularea motivatiei, a autonomiei si responsabilizarea
subiectilor pentru propria invatare” [156, p. 7].
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2.3. Motivatia pentru inviatarea autonoma a studentilor

Schimbarile permanente ce survin constant in sistemul si procesul de invatamant sunt
determinate, in mare parte, de nevoia de a stabili o relatie functionala intre cererea si oferta de
educatie. Ritmul accelerat al schimbarilor in societate impune sistemului educational Incadrarea
intr-o epoca a reformei continui. Cu toate acestea, incepand cu anii’ 70 ai sec. trecut, la nivel
mondial se constatd o crizd a educatiei, mai bine-zis, o criza a scolii. Philip H.Coombs (1989)
determind cauza acestei contradictii care consta in nivelul scazut al pregatirii pentru integrarea
socioprofesionala in situatia schimbarilor rapide si a incertitudinii pietei muncii [58, p. 30]. In
acest sens, dezvoltarea sociala a omenirii a condus la aparitia urmatoarelor directii de evolutie a
educatiei: reconsiderarea rolurilor profesorului, transformarea statutului studentilor in creator al
propriului parcurs de inviatare, invatarea personalizatd, invatarea pe parcursul vietii si accesul la
platformele informationale [Apud: 161].

Cu statut de primordialitate apare ,,necesitatea implementarii principiilor calitatii educatiei
si @ imbunatatirii continue a culturii calitatii la nivel de sistem si de institutie, care sa genereze
campuri motivationale, ce vor constitui forta motrice de actiune pentru asumarea
responsabilitatilor in prestarea serviciilor educationale. Cert este faptul, ca fiecare actor trebuie sa
fie responsabil pentru domeniul sau de activitate atat la nivel conceptual, cat si la nivel operational.
Responsabilizarea semnificd a pune in valoare cunostintele, experienta si forfa motivationala care
ii sunt proprii fiecdrei persoane, ceea ce implica un nivel Tnalt de competentd si angajament ce
conduc spre motivatie. Pentru a promova responsabilizarea este nevoie de un angajament raportat
la scopul final si de un plan de actiuni de imbunatatire a comportamentului personal. Deci este
vital ca fiecare sa-si analizeze valorile, comportamentele si angajamentele” [1, p. 39 ].

Atractivitatea pentru profesia didactica, din perspectiva formarii initiale, este rezultatul
politicilor care vizeaza cresterea calitatii programelor de studii universitare pentru a furniza pe
piata muncii — la nivel national si european - absolventi pregatiti sa faca fata cerintelor profesiei
didactice. Mobilitatea este foarte importantd pentru tinerii secolului XXI, in primul rand pentru ca
garantia mobilitatii Tnseamnd garantia calitdfii ofertei educationale universitare, respectiv
recunoagterea acesteia dincolo de granite locale. Tinerii nu vor fi atrasi de un program de studii
care le ofera perspective limitate de insertie si dezvoltare profesionala [163, p.78].

Flexibilitatea in invatamantul superior se refera la tehnologiile didactice prin care studentii
pot sd urmeze parcursuri educationale adaptate la nevoile personale. Aceast segment curricular se
axeaza pe flexibilitate si adaptabilitate a programelor de studii [44, p. 152]. Tot mai frecvent se
discuta astazi despre reusita profesionala generata de motivatia pentru invatare, sustinandu-se ca
raportul dintre motivatie si performanta este unul de cauza si efect [1, p. 62].

In acest context apare necesitatea de abordare a conceptului de ,.invdtare personalizatd care
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inseamnd asigurarea caracterului interactiv al procesului educational, eliminarea limitelor si
stimularea vointei studentilor de a participa activ la procesul educational. Acestea se refera la
procesul de instruire centrat pe studenti, conform nevoilor de invatare, ajustate la preferintele de
invatare si la interesele specifice ale studentilor, cu accent pe formarea de competente si explorarea
potentialului metacognitiv. Metacognitia reflectd rolul subiectului in procesul de cunoastere, in
constientizarea procesului de invatare, in formarea prizei de constiinta, prin apelul la autocontrol,
autoapreciere si autoperfectionare a propriei cognitii” [89, p. 176].

Invitarea la distanta sau ,,e-learning”-ul este o modalitate de a oferi flexibilitate studentilor.
Intrucét nu este obligatorie prezenta lor in institutia de invatimant, acest mod de studiu le ofera
posibilitatea de a combina studiile cu alte responsabilitati, care sunt un lucru obisnuit, in special
pentru studentii maturi.Aceste tipuri de cursuri sunt oferite in aproximativ o treime din tari. De
asemenea, mai multe tari indica faptul ca invatdmantul la distanta poate fi combinat cu studiul la
zi. Mai multe tari mentioneaza existenta unor masuri pentru a oferi flexibilitate studentilor care
doresc sa studieze in timpul serviciului, sau sa castige experienta de lucru in cadrul unui program
de invatamant superior [44, p. 152].

Analizand rolul atitudinii n raportul si interdependenta functionala a elementelor implicate
in aceasta interactiune, ne-am putea da seama de functia sa in formarea intereselor, aspiratiilor si
idealurilor educationale si de viata, colaborate, desigur, cu un anumit suport afectiv, volitiv.
Dinamica pozitiva a atitudinilor are functie autoreglatorie in automanagementul eforturilor
intreprinse de studenti” [78 , p. 12].

Asa cum subliniaza autorii C. Ciocan (1999), L. Trif, E. Voiculescu (2013), ,,atitudinile se
referd la modificarile interne specifice Tnvatarii si vizeaza procese psihice cognitive, reglatorii
si/sau subsisteme psihice ale personalitdtii. Interventia acestora in procesul complex al invatarii
are forme de manifestare conditionata de anumite conditii pedagogice” [147, p. 3].

Specificam ca, pe langd componenta cognitiv-educationala a atitudinii, un rol la fel de
important revine componentei motivationale. Atitudinea are o baza motivational-afectiva, deservita
intelectual si realizatd voluntar. Cu alte cuvinte, atitudinile nu sunt conditionate numai de nivelul
cunoasterii si al educatiei, ci depind, n mare masura, de substratul motivational, premergéator actelor
comportamentale generate de interiorizarea anumitor valori si structuri afective [78 , p. 12].

Din perspectiva analizei premiselor afective ale invatirii, consideram importanta
actualizarea permanenta a constiintei profesionale si stimularea procesului de constituire a
identitatii profesionale, sd se insiste pe responsabilizarea individuala a studentilor, pe crearea
conditiilor de libertate si autonomie ce asigura maturizarea profesionala [1, p. 63].

Judecand in ,aria de motivare a studentilor, delimitam urmatoarele perspective: (a)

perspectiva behaviorista care evidentiaza cd sursele motivatiei sunt consecintele sociale ale
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comportamentelor anterioare; (b) perspectiva cognitivistd aratd, ca sursa motivatiei este
consolidarea structurilor interne ale invatarii (credintele); (c) perspectiva constructivista prezinta
ca sursd a motivatiei - curiozitatea studentilor, capacitatea acestora de control asupra factorilor
mediului extern” [115, p. 146]. ,,Factori ce sporesc motivatia studentilor se referd la elaborarea
unor obiective pe termen scurt, ce faciliteaza concentrarea atentiei; evaluarea obiectiva; stimularea
curiozitdtii epistemice si participdrii active; intelegerea nevoilor; cultura organizationald a
institutiei de invatamant; orientarea carierei si calititile personale” [186, p. 291]. In activitatea
independenta studentii se prezinta ca si coparticipanti activi ai procesului de Invatare.

Tabelul 2.5. Corelatia personalizare- diferentiere- individualizare [161, p. 65]

invitarea personalizati invitarea diferentiati Invitarea individualizati
N . : Explorarea nevoilor
Incepe cu subiectul Cu grupe de studenti p. .
individuale
Valorizeaza interesele, . ) . . .
C Adapteaza programul Ajusteaza nevoile de invatare
pasiunile si aspiratiile . . .
la nevoile grupului ale studentilor

studentilor

Instruirea explicita se bazeaza

Studentii iau parte activa in | Instruirea explicita se bazeaza L .
pe nevoile individului

procesul de invatare pe nevoile grupului
Interactiuni productive cu . ) . et n
P : CDU adapteaza studiul CDU organizeaza lectiile In
studentii pentru gestionarea | . A < < .
i independent in dependenta de dependenta de nevoile
procesului de luare a ) ) )
- nevoile studentilor studentilor
deciziilor
Obiective particulare Aceleasi obiective in grup Aceleasi obiective
TIC si resursele se propun . .
. ’ . Prop Studentii sunt dependenti de
Studentii aleg resursele pentru a sustine programul de o
Ao profesori in invatare
Invatare
Evaluarea ca proces include
componenta metacognitiva: . Evaluarea se referd la
.. Evaluarea se refera la .. - ..
reflectarea supra propriei . . strategiile ce confirma pasii
NI - strategii diferentiate de . oo
invatari si stabilirea oredare in programul individual de

corectiilor necesare pentru
realizarea obiectivelor [205]

dezvoltare

Un rol fundamental in programul de formare pentru insertia profesionald incepédnd cu
etapa pregiatirii initiale revine practicii pedagogice. Mentorul din cadrul scolii - gazda si
profesorul de practica pedagogica al facultatii de unde provin studentii sunt Tn masura sa evalueze
si sa sustind pregatirea acestOra pentru integrarea in viata reald a scolii. Directii de imbunatatire a
practicii pedagogice in perioada formarii profesionale initiale:

+ formarea competentelor de analiza si interpretare a informatiilor cumulate la nivelul
predarii disciplinelor didactice si la nivelul comunicarii interpersonale din unitatea de invatamant;
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+ formarea si dezvoltarea competentelor proprii, necesare valorizarii unor exemple de buna
practica si de relationare, observate la nivelul institutiei;

* dezvoltarea capacitatii de identificare si solutionare - singur sau impreund cu
reprezentantii institutiei de aplicatie - a problemelor de natura didactica si de relationare aparute
in timpul practicii pedagogice;

+ emiterea judecatilor de valoare referitoare la statutul dobandit in cadrul colectivului de
profesori al institutiei de aplicatie;

» dezvoltarea si aplicarea unor strategii metacognitive vizand (auto) perfectionarea
competentelor in domeniul didactic si al comunicarii interpersonale” [163, p.119].

Din acest unghi de vedere, ,,motivatia studentilor poate fi: (8) intrinseca (originea sursa
reprezinta insasi activitatea, satisfactia rezulta din indeplinirea acestei activitati) si (b) extrinsecd
(originea sursei se afld in exteriorul personalitatii si actiunii didactice)” [115, p. 54].

Analizand caracterul schimbator al valorilor paradigmelor educatiei in societatea
contemporana, profesorul universitar, M. Cojocaru-Borozan remarca ,,sporirea permanentd a
rolului ,autoeducatiei, autoedificarii si autodezvoltarii, a autocontrolului si autoreglarii,
autoevaluarii si autocunoagterii, autoproiectarii §i autocorectiei, a autoperfectiondrii §i a
autorealizarii §i a autoorganizarii propriei activitati de invatare” [42, p. 110].

Aceste actiuni de autoeducatie si autoinstruire reflecta ,,diversitatea strategiilor de invatare
ce au condus catre aparitia unor clasificari centrate pe achizitia strategiilor cognitive,
metacognitive de invatare si strategii motivational-afective care au ca scop auto-gestionarea
emotiilor, activarea si executia strategiilor proprii de invatare,, [147, p. 8].

Crearea unei retele de profesionisti in didactica disciplinelor de studiu, a unei comunitati a
specialistilor in didactica prezintd o retea de profesionisti, care se prezinta ca un mediu deschis de
invatare, garantind sporirea calitatii formarii initiale a viitorilor profesori. In consecinti, aceasta
poate fi o modalitate de a atrage studentii spre cariera didactica prin cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite in Tnvatamantul superior si prin realizarea unei mai bune coreldri a formarii
initiale cu cerintele angajatorului (scoala) [163, p.152].

Existd o baza solidd de cercetdri cu aplicabilitate in educatie, derivate din teoria
autodeterminarii (Ryan si Deci, 2000) relevanta pentru dezvoltarea motivatiei intrinseci in scopul
invatarii autonome. Conform acestei teorii, resursele motivationale ale educatilor sunt inerente si
includ nevoile de autonomie, si competenta. Nevoia de autonomie se refera la exprimarea autentica
a sinelui” [66, p. 22 ]. Abordarea personalizata reflecta modele de predare - invatare - evaluare ce
determind succesul 1n invatare. Cadrele didactice pot recurge la modele de predare in acord cu
stilurile de Tnvatare ale studentilor [215].

Prezinta interes ,,modelele invatarii personalizate care adapteaza continutul studiului
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independent cu obiectivele de invatare, continutul, metodologia si ritmul de invatare a fiecarui
student. [nvdtarea personalizatd arati, ci instruirea este racordati la necesititile de invitare,
ajustata la obiectivele de invatare” [161]. Astfel, ,,Modelul investigatiei de grup (Group
Investigation Model), constituit de J. Dewey — reflectd importanta integrarii sociale a personalitatii
prin invatarea sociald. Acest model genereaza incredere, respect fatda de politicile si regulile
negociate, respectul demnitatii fata de altii si de sine insusi [Ibidem, p. 87]. Un alt model care
promoveaza un model de procesare independenta de catre studenti a informatiei - Modelul
realizarii conceptuale de J. Bruner (Concept Attainment Model), care permite studentilor sa
stabileasca individual, in limitele conceptului promovat, sa faciliteze dezvoltarea capacitatii de
autoinstruire [Ibidem, p. 177 ]. Modelul organizatorilor de progres de D. Ausubel (Advanced
Organizer Model), descrie mecanismul de formare a relatiilor dintre cunostintele noi, capacitatea
de a invata din materialele inclusiv, din sursele media” [103, p. 277].

,In literatura pedagogica, motivatia a fost explicata din diverse perspective ce au accentuat
necesitatile biologice, sociale, scopuri sau valori pe care studnetii le dezvolta prin raportarea la
activitatea profesionald orientate spre descoperirea factorilor ce genereaza motivatia si satisfactia
in munca, acordand un interes special corelatiei dintre motivatie si performanta” [11, p. 14].

In acest sens, ,,personalizarea rezulta din calitatea relationdrii dintre profesori si studenti.
Profesorul este sursa principalda de motivare a subiectilor educatiei, construind in permanenta
competentele cognitive, metacognitive, sociale ale acestora. Profesorul modeleaza si formeaza
comportamentul social, climatul socio-pozitiv al mediului de invatare, organizeaza si coordoneaza
instruirea intr-o directie eficienta pentru fiecare dintre educati” [161, p. 48].

Asadar, ,,statutul cadrelor didactice migreaza in functie de extinderea paletei de roluri
profesionale. Constatam tendinta de consolidare a rolului de co-participant al procesului de creare
a cunogstintelor, deplasand o parte de responsabilitate pe educati, transformandu-i in ,,coautori”
activi de noi cunostinte. In mediul universitar este necesard stimularea studentilor pentru
activitatea independentd. In acest sens, rolul profesorului devine adaptarea programelor de
invatare la ritmul propriu, organizarea si explorarea situatiilor de invatare astfel, incat sa se
realizeze sarcinile intr-o perioada de timp rezonabila.

Un alt rol profesional este de a organiza cooperarea in grup [Apud: 161, p. 24]. ,,Din
aceasta perspectiva Invatarea prin colaborare permite realizarea unor interactiuni sociale multiple,
ameliorarea comunicarii interpersonale, dezvoltarea competentelor intelectuale, sociale,
ameliorarea calitdtii invatarii, participarea activa, implicarea in realizarea sarcinilor de invatare,
schimbul de experiente, realizarea transferului de cunostinte, compararea modurilor de a invata,
reformularea ideilor, asimilarea unor noi valori, dezvoltarea autonomiei si a gandirii critice, a

motivatiei pentru invatare, consolidarea increderii si a stimei de sine” [63, p. 130]. Se constata
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,hecesitatea de a angaja responsabilitatea studentilor in activitatea independenta” [161, p. 14].

Autorii unor cercetdri consacrtate studiului independent al studentilor [13], [82]
mentioneaza ,,importanta stimuldrii permanente a motivatiei pentru activitatea de invatare
independentd, ce constituie una dintre cele mai importante probleme, considerente din care
»aceasta este definitd ca totalitate a motivelor, a consideratiilor sau a mobilurilor (constiente
sau nu) ce determina efectuarea unor actiuni orientate spre realizarea anumitor scopuri” [ 102,
p. 77]. Cercetarile privind metivatia demonstreazd cd la baza conduitei umane se afla
intotdeauna un ansamblu de mobiluri (trebuinte, tendinte, interese, idealuri) ce sustin
realizarea unor actiuni de autoinstruire [216].

In literatura de specialitate este definitd ,motivatia ca stare ce energizeazd
comportamentul si ofera o directie sub forma dorintelor constiente” [Apud: 114, p. 57].
Notiunea de motivatie se refera la ,,ansamblul factorilor dinamici ce determind conduita
personalitatii umane* sau ,,totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie cd sunt Innascute
sau dobandite, constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau idealuri
abstracte® [96, p.71]. De mentionat este faptul, ca motivatia in contextul activitatii profesionale
este definita ca ,,grad de disponibilitate a angajatului de a se implica si de a depune un efort
sustinut in vederea atingerii unor obiective profesionale, definite individual sau
organizational* [62, p. 30].

,,In mediul organizational, este necesara armonizarea obiectivelor personale, cu cele ale
grupului profesional, a caror concordantd, poate fi obtinutd cu ajutorul stimulilor materiali sau
psiho-sociali, denumiti ca factori motivationali externi. In functie de natura acestora si de
oportunitatile de a acoperi anumite categorii de nevoi, factorii pot fi ierarhizati in:

(a) stimulentele economice ce includ: salarii, participarea la profit, facilitati pentru obtinerea
diverselor bunuri materiale (credit pentru locuintd, automobile). Cu ajutorul acestor stimulente de
naturd materiald, se realizeaza orientarea instrumentald catre performanta;

(b) factorii motivationali intrinseci pun in relatie individul cu ,,sine insusi” care includ satisfactii
generate de natura muncii: interesul fata de postul ocupat, cariera, propria dezvoltare profesionala.
Factori motivationali relationali vizeaza satisfactiile legate de prietenie, munca 1n grup, dorinta de
afeliere si de statut social. Legate strict de afect, aceste stimulente pot crea o orientare relationala
a individului fata de munca, stabilind o legatura cu ,,al{i oameni”. Astfel, motivatia corect realizata,
stimuleaza performantele dorite de persoand, generand nu numai bundastarea individului, ci si

sentimentul de utilitate, valoare profesionala si prestigiu” [102, p. 68].
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Fig. 2.6. Factorii motivationali ai activitatii de invatare independenta [43, p.75]

Analiza factorilor motivationali ai activitdtii de invatare independenta atentioneaza asupra
importantei ,,motivatiei cognitive care implicd mecanismele perceptiei, gandirii, memoriei si
imaginatiei si se exprima prin dorinta de a cunoaste si de a fi stimulat senzorial, prin explorarea si
reproducerea, intelegerea, explicatia stiintifica a anumitor fenomene si vointa de a solutiona
probleme prin crearea unor produse stiintifice noi”.

In mediul profesional, motivatia este generatd de nevoia de a obtine recunoasterea sociala
si poate aparea sub forma acceptdrii unor sarcini si posturi. Motivatia pozitiva depinde de
rezultatele obtinute si genereaza satisfcatie profesionala, descrise in Tabelul 1.7.

Tabelul 2.6. Clasificarea motivatiilor [Apud: 102, p. 26]

Obiectivele/ | Materiala Psihosociala Morala Profesionali
motivatiei
Certitudini beneficii autoritatea sociald | semnificatia | valorizarea profesionala
materiale, ce deriva din postul | umanitard a | (talent, aptitudini,
siguranta locului | ocupat si prestigiul | activitatii formare profesionald)
de munca organizatiei, a | desfasurate
echipei in care
activeaza.
Avantaje facilitati de ordin | participarea la descoperirea de noi
Suplimentare | material ~ pentru | deciziile din cunostinte,
angajati si pentru | activitatea perfectionarea
familie desfasurata, statutul competentelor:
de a fi propriul posibilitatea  aplicarii
stapan acestora, perfectionarea

organizatiei
profesionale
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Perspective | avansare pe merit | notorietatea si | consacrarea | dezvoltarea
de dezvoltare | in timp relativ | extinderea  sferei | unei cauze | profesionala si
profesionald | scurt, salarizare | relatiilor, superioare, | avansarea 1in cariera,
progresiva pe | cunostintelor, participarea | achizitia conostintelor
acelasi post simpatiilor la progresul | greu accesibile,
generate de | social desfasurarca unor
activitatea activitati variate,
desfasurata. atragatoare, cu evident
caracter competitiv.

In context profesional se atesti si cazuri de ,,motivatie negativa, generati de factori
motivationali agresivi, desi aceasta reprezintd un tip de motivatie, bazata pe amenintare, pedeapsa
si blamare. Demotivatia care se referd la procesul de alterare a motivatiei, generatd de lipsa de
interes, dificultatea si disconfortul psihologic in realizarea obiectivelor de dezvoltare profesionala”
[33, p. 9]. ,Intrucat abordarile motivatiei sunt diferite, teoreticienii motivatiei umane prezinta
opinii diverse. Nici una dintre teorii nu poate fi consideratd completd desi fiecare contribuie la
explicatia limitelor comportamentului uman” [11, p. 14], [49, p. 18].

Potrivit standardelor profesionale ,,cadrele didactice isi vor edifica propria identitate
profesionald conform rolurilor prescrise de functia didactica”, ,,proiecteaza propriul traseu de
evolutie profesionala™ si ,,Isi realizeaza si monitorizeazd procesul de dezvoltare personala si
profesionala” [157, pp. 8-9].

In Tabelul 2.7 sunt sintetizate principalele teorii motivationale identificate in literatura de

.....

Tabelul 2.7. Teorii privind motivatia pentru activitatea independenta [11, p. 7]

Categoria Caracteristici Teorii Exemple
Teorii de Se refera la factorii Teoria ierarhiei nevoilor. Motivatia prin bani, statut
continut care incintd sau initiaza Teoria factorilor duali. social si realizari.
comportamentul Teoria achizitiei succeselor
motivant. Teoria ERG
Teorii de Vizeaza factorii care Teoria performantelor Motivatia prin pornirea
proces directioneaza asteptate. interioard a individului
comportamentul. Teoria echitatii. pentru munca, performanta
Teoria obiectivelor. sl recunoastere.
Teorii de Se refera la factorii ce Teoria conditionarii Motivatia prin recompense.
intdrire determina repetarea operante

unor comportamente

Prin faptul ca motivatia, avand la baza, anumite nevoi - tensiuni $i anumite actiuni si

comportamente care le realizeaza persoana, pentru satisfacerea nevoilor primare, cercetatorii, au
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grupat teoriile motivationale, in doud mari categorii: centrate pe studiul nevoilor si centrate pe
studiul comportamentelor. F.W. Taylor a formulat o serie de principii ale motivatiei dezvoltarii
profesionale: principiul selectiei dupa capacitatea de a executa corect instructiunile; principiul
alegerii celor capabili de performante ridicate utilizat in selectia si formarea profesionala.

Modelul traditional este bine caracterizat de Frederick W. Taylor. A exprimat cresterea
eficientei prin doud mari directii precum uniformizarea muncii si folosirea banilor ca stimulent,
deoarece argumentul savantului aborda dorinta oamenilor de a avea bani, fapt ce stimuleaza
uniform oamenii §i reprezintd unica explicatie a muncii. Taylor, propunea folosirea unor premii de
randament, prin care erau recompensati cei ce executau mai multe produse fata de norma fixata,
iar persoanele care realizau erau pedepsiti prin avertismente sau concediere. Astfel, in Tab. 2.8
sunt analizate modelele de motivatii umane la nivelul unor premise istorice, politici si implicatii
pedagogice inerente proceselor de formare profesionald, 1n acest caz.

Tabelul 2.8. Modele de motivatii umane [97, p. 14]

Modelul resurselor umane

Modelul traditional Modelul relatiilor umane

Premise. Activitatea Premise. Oamenii vor si se Premise. QOamenii doresc sa

profesionald este neplacutd
pentru oameni. Putini reusesc
sd manifeste creativitate,
inspiratie si autocontrol.

Politici. Sarcina de baza a
managerului este de a
superviza si controla
subordonatii, de a Tmparti
munca in sarcini, trebuie sa
stabileasca prioritatile si sd le
aplice corect.

Implicatii. Oamenii pot
tolera munca daca plata este
decentd. Daca sarcinile sunt
simple si oamenii sunt
controlati, atunci acestia pot
depasi standardul.

simta utili, importanti, sa
simtd apartenenta la grup si
recunoasterea individuala.
Acestea constiuie nevoi
importante ale oamenilor

Politici. Sarcina
managerului este de a-| face
pe angajat sa se simta util si

important. Managerul
trebuie sd-si  informeze
subordonatii.

Implicatii in rutina
deciziilor le va satisface
nevoile de apartenenta.
Satisfacand aceste nevoi se
reduce rezistenta la
autoritatea formala.

contribuie la atingerea obiectivelor
care au fost stabilite impreuna.
Unii pot fi mai creativi,
responsabili in autodirectionare si
autocontrol decéat o cer posturile.
Politici. Managerul trebuie sa
creeze un mediu in care membrii
contribuie in limitele abilitdtilor.
Managerul trebuie sa incurajeze
din plin participarea la probleme
importante, sustinand
autodirectionarea si controlul
Implicatii. Extinderea influentei
subordonatilor si autocontrolul
autodirectionarea si autonomia
conduc la asigurarea satisfactiei
muncii si faciliteaza implicarea
salariatilor.

Modelul relatiilor umane pune accent pe diversificarea sarcinilor ocupationale pentru

mentinerea satisfactiei in munca a angajatilor. Acasta abordare se refera la motivarea personalului

prin considerarea socialului. Managerii au responsabilitatea de a-i determina pe angajati sa ,,simta”

ca munca lor este importanta, este recunoscuta si aducatoare de satisfactii [106, p. 75].

Teoria ierarhiei nevoilor. Piramida trebuintelor A. Maslow. Una dintre cele mai cunoscute
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teorii elaborate de celebrul psiholog american A. Maslow. Initial, In 1943, teoria trebuintelor
umane continea cinci categorii de nevoi umane, insa in 1954,A. Maslow, a re-ierarhizat piramida
trebuintelor, ce confinea, in ultima versiune sapte categorii si principiul ce descrie structurarea
acestora. A. Maslow a descris modul in care oamenii cauta sa-si satisfaca mai intii nevoile de baza,
o data satisfacute, aceste nevoi, inceteaza de a mai fi de interes, motiv pentru care atentia se
deplaseaza treptat catre altele, superioare. Din perspectiva standardelor profesionale, cadrele
didactice: ,,respecta cadrul normativ al dezvoltérii profesionale continue si de evaluare a gradului
de pregatire profesionald”, ,,isi dezvoltd permanent competentele necesare realizarii rolurilor
profesionale asumate”, ,,isi elaboreaza Planul individual de dezvoltare profesionala in acord cu
propriile necesitati de dezvoltare profesionald”, ,racordeaza propria activitate la cerintele
didacticii contemporane prin valorificarea achizitiilor profesionale inovatoare si experimentarea
bunelor practici educationale”, ,,prezintd rapoarte anuale privind realizarea planului individual de
dezvoltare profesionald si aplicarea rezultatelor acestuia in procesul educational”, ,,indruma si
consultd subiectii educationali in conceptualizarea si implementarea unor proiecte pe termen scurt,
mediu si lung” [156, p. 9].

In Figura 2.7 este prezentata structura piramidala a modelului propus de A. Maslow:

| Auto-actualizare

| Necesitati estetice

| Necesitati cognitive

l Necesitati de stima s1
respect

[ Necesitati de afectiune si ]
apartenenta

‘ Necesitati de sigurantd |

‘ Necesitaf1 fiziologice si I
biologice

Fig. 2.7. Piramida trebuintelor lui A. Maslow [202, p. 73]

Trebuintele fiziologice sunt cele fara satisfacerea carora, fiintele umane nu ar putea
supravietui: apd, hrana, oxigen, adapost, imbracdminte, temperatura adecvata. Trebuinte de
securitate, reflecta trebuinta de a fi in afara pericolelor, de a trai intr-un mediu protector, sigur,
ordonat, stabil, previzibil, la un serviciu sigur, la un viitor sigur, garantat de asigurari medicale i
sociale, dar si necesitacta de a avea o filosofie sau religie care ii permite omului sa dea sens

diferitelor lucruri sau evenimente. Trebuinte sociale, legate de apartenenta la grup si dragoste;
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nevoia de a fi impreuna cu altii; de a apartine unui grup sau unei categorii sociale, de a fi acceptat
de altii, care sa-i ofere companie, comunicare, afectivitate, dragoste(familie, prieteni, colegi,
vecini). Trebuinte de apreciere si stima, se divizeaza in doua tipuri de caracteristici:

a) stima de sine prin sine - este nevoia individului de a se autoaprecia si stima, de a fi mandru de
ceea ce este si face, de a se simti puternic, competitiv, independent de altii, capabil sa faca fata vietii:

b) stima de sine prin altii/de statut- reprezinta nevoia de a fi respectat si admis de altii, de a avea
prestigiu, o bund reputatie, un statut social ridicat, de a fi apreciat si recunoscut; trebuinte de cunoastere:
de a sti, a explora, a intelege si a explica; trebuinte estetice: de simetrie, ordine si frumos; trebuinte de
autoactualizare: nevoia de a utiliza si dezvolta propriul potential si talentul, de a contribui la interesul
umanitatii, progresului, cu toate elementele personalitatii noastre. Fiind cele mai complexe si greu de
atins, se refera la implinirea profesionala, la atingerea nazuintelor si la autodepasire” [126, p. 143].

Clasificarea realizata de A. Maslow, porneste de la nevoile inferioare-concrete, comune,

puternice si se finalizeazi cu nevoile superioare- mai putin evidente si prompte in manifestare. Ins3,
mai exista §i un principiu care explica ierarhizarea acestor nevoi ce se exprima prin urmatoarele:

a) O trebuinta este cu atat mai improbabila, cu cat este mai continuu satisfacuta. Urmeaza ca,
nevoile care motiveaza, sunt cele nesatisfacute. In organizatii, angajatii, sunt cu mult mai motivati
si entuziasti prin ceea ce cautd, decit prin ceea ce au dobandit deja;

b) O trebuinta, nu apare ca motivatie, doar daca cea inferioara ei, a fost satisfacuta.in
organizatie, motivatia legata de securitate este puternic activata, celelalte nevoil pierzandu-si forta
de motivatie. Nu poate fi prioritar nevoia de afeliere, daca este riscul somajului.

C) Aparitia unei noi trebuinte, dupa satisfacerea celei anterioare, nu se realizeaza brusc, ci
gradul. Procesul motivational, desi gradat si esalonat in timp, in functie de satisfacere al trebuintei,
permite declansarea simultana a doua sau mai mlte trebuinte. Acest fenomen, asigura o anumita
dinamica comportamentului uman, respectandu-se in plan suvbiectiv In aparitia satisfactiei.

d) Ordinea nesatisfactiei poate varia in timp pentru o persoand sau pentru indivizii din diferite
societati. In functie de cultura nationald sau regionali, in unele societiti pot avea prioritate,
necesitatile de securitate, in timp ce in altele, prioritate poate fi nevoa de stima.

e) Persoanele cu aceleasi necesitati pot exprima comportamente diferite de satisfacere a lor.

Cateva necesitati trebuie satisfacute permanent (somn, hrana, adapost), deoarece
satisfacerea acestor trebuinte functioneaza continuu si determina oamenii sa-si poata orienta
eforturile spre satisfacerea unor nevoi de ordin superior [209, p. 49].

Mentiondm o altd conceptie despre structura trebuintelor umane, dezvoltata in teoria lui
Alderfer — ERD. Pornind de la modelul ierarhiei nevoilor, C.P. Alderfer comprima cele sapte trepte

ale piramidei lui A. Maslow, in trei niveluri, Tabelul 2.9:
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Tabelul 2.9. lerarhia nevoilor [126, p. 41]

Nevoi de existenta ,,E” Nevoi de relationare ,,R”

Nevoi de dezvoltare, inclusiv, profesionali ,,D”

- Nevoia de creatie

- Nevoia de exprimare a experientei

- Nevoia de exprimare a personalitatii
- Nevoia autorealizare

- Nevoia de autoactualizare

Modelul integrativ (Jesus, Lens, 2005) are ca dimensiuni teoretice de sprijin modelul
neajutorarii invatate, reformularea atribuirii motivationale si modelul asteptare—valoare sau
modelul discrepantei motivationale. Pe langd acestea, autorii mai includ in model doua
aspecte: autoeficacitatea lui A. Bandura (1977) si motivatia intrinsecd a lui Deci si Ryan
(1985). Autorii explica ca autoeficacitatea rezulta din atribuirile pe care le face personal, iar
convingerile, puterea autoeficacitatii formeaza baza pentru asteptarile de performante.
didactice spre profesia aleasd. Cu cat este mai mare dorinta personald sd continue cariera
didactica cu atat va fi mai crescuta motivatia intrinseca [188, p. 125]. Prin urmare, in profesia
didacticd motivarea persoanei coordonate de motivatia intrinseca — dependenta de dorinta
personald si convingerile autoeficacitatii — sunt un raport de interdependenta [19, p. 34].

Teoria motivationala a Iui Alderfer, oferd o sugestie importantd privind
comportamentul: cind nevoile de un anumit nivel ale unei persoane nu pot fi satisfacute, atentia
acesteia trebuie orientata spre satisfacrea altor nevoi ce apartin unui nivel diferit. in caz daca,
nevoia de afirmare a unui angajat nu poate fi satisfacuta, din motive obiective, managerul,
trebuie sa-1 orienteze spre o activitatea care ii permite afelierea la un anumit grup sau sa-i ofere
un salariu sporit, car poate satisface, in acelasi timp, mai multe nevoi din categoria celor de
existentd. Factori de motivatie sau de crestere, intrinseci- se refera la continutul muncii precum
promovarea recunoasterea contribugiei si a efortului in munca sau dezvoltarea carierei; ei nu
provoaca insatisfactie atunci c¢ind lipsec, dar accentuarea prezentei lor, pot declansa satisfactia
in munca [47, p. 48-51].

Tabelul 2.10. Factori motivationali ai formarii profesionale a cadrelor didactice

[Apud: 126, p. 51].

Factori Relatia cu Continut Determinante
munca §i ale satisfactiei
mediul si insatisfactiei

De igiena | - extrinseci - salarii si alte castiguri; Prezenta lor nu
- stabilesc | -securitatea muncii; aduc satisfactie;
relatia cu | -conditii de munca;
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mediul - statut social, In absenta lor
organizational | -politica de personal; apare
competitia  profesionald a  superioarilor | insatisfactie
ierarhici;
-relatii cu superioriii, colegiii sau subordonatii.
De Intrinseci - munca prestata; Produc
motivatie | - stabilesc | -responsabilitatile asumate; satisfactie cand
relatia -promovare; sunt prezenti
individului cu | - recunoasterea contributiei si a efortului; Absenta lor nu
sine si cu | - dezvoltarea carierei. conduce la
ceilalti insatisfactie.

In concluzie, putem mentiona ci teoria motivationald a lui Herzberg este utild pentru
intelegerea strategiilor de motivare; cercetdtorul afirma ca beneficiile salariale au drept efect
inducerea satisfactiei, dar nu a motivarii. Motivarea este legatd de sentimente de crestere si
dezvoltare profesionald. S-a ajuns la concluzia ca ,,nevoia de realizare, respectiv si performanta, nu
sunt ereditare, oamenii pot fi invatati sa-si dezvolte o motivatie puternica in directia data”.

,, Leoria atribuirii este recentd, initiatorul fiind americanul F. Heider. Atribuirea este procesul
prin care se interpreteaza cauzele percepute ale comportamentului uman. Potrivit autorului,
comportamentul uman este determinat de o combinatie al fortelor interne si externe:

» forte/atribuiri interne:se refera la atributele personale precum abilitati, talente ,suma efortului
si a oboselii,

» fortele/ atribuiri externe: includ factori de mediu, reglementarile si politica organizatiei,
relatiile cu altii” [40, p. 175].

Cercetatorul C. Coats (1997) evidentiaza ,.criterii ce stau la baza atribuirii:

A. diferentierea, reflectd cat de diferite au fost eforturile si comportamentele dezvoltate de
diferite persoane din organizatii. Acest criteriu se refera la fortele interne ale comportamentului;

B. consensul, descrie in ce masura actiunile sau comportamentul pot fi controlate. Ex:cit de
stapinit pe sine poate fi o persond in cazul anuntului de concediere sau de schimbare a locului de
munca. Acest criteriu se refera la capacitatea de control al individului asupra fortele interne;

C. consistenta, indica rezultatul combinatiei dintre factorii interni ai personalitatii si
caracteristicile situatiei motivationale create de factorii externi.

D. In evaluarea sarcinilor performante, un rol deosebit asupra comportamentelor se datoreazi
unor factori stabili sau instabili:

E. factori stabili, tin de trasaturile constante ale presonalitatii, ca si de dificultatea sau

accesibilitatea muncii prestate;
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F. factori instabili, se refera la dorinta de depune sau nu, un anumit efort si la placerea sau
repulsia de a desfasura activitatile cerute” [Apud: 121, p. 104].

,Modelul asteptarii lui Porter si Lawler, apare in continuitatea teoriei asteptarilora lui V. H.
Vroom. Autorii precizeaza ca, efortul cheltuit nu conduce direct si automat la performanta.
Performanta profesioanala, este influentata de trasaturile de personalitate, de abilitatile individului,
de modul 1n care este perceput rolul sdu in organizatie. Porter si Lawler sugereaza ca performanta
este cea care conduce la satisfactia in munca [13, p. 32-33]. Autorii acestei teorii, echivaleaza
motivatia, satisfactia si performanta ca variabile separate, expliciand relatia dintre ele. Asteptarea
este rezultatul multiplicarii efortului pentru performanta asteptata, E-P”,cu forta motivationala
obtinerii performantei” [56, p. 175]. Din perspectiva acestor teorii, invitarea autodirijatd a
studentilor este o invatare autoresponsabild, deoarece probabilitatea recompensei prin evolutia in
carierd este evidentd in cazul automotivarii pertinente pentru invatarea autonoma pe parcursul
intregii vieti. In aceastd ordine de idei, motivatia este determinati de vointa puternica de a obtine

succese si variaza in functie de natura responsabilitatilor, de vointa de atingere a obiectivelor.

Valoarea recompensei Abilitati si trasaturi Recompense extrinseci
personale
Efort / Recompense intrinseci Satisfactie
L > «— Performanta L ] N

\_ —

Recompensele percepute ca
echitabile

Perceptia efortului Perceptia rolului

Probabilitatea recompensei

Fig. 2.8. Perceptia efortului si probabilitatea recompensei [Apud: 95, p. 65]

,Motivarea afectiva vizeaza latura afectiva, concentrandu-se asupra nevoilor sale de ordin
sentimental in cadrul profesional si se realizeaza intr-o corelatie cu motivatiile moral-spirituale,
fiind centrata pe satisfacerea asteptarilor ,,sentimentale” ale salariatilor, cu un rol energizant major
in munca fiecaruia”[203, p. 18].

Motivatia profesionald are ca sursid stimulatoare conditiile de munca. ,,Majoritatea
persoanelor isi organizeaza viata in functie de contextul muncii, care directioneaza si restrange
mobilitatea, determina standarte de viata si afecteaza relatiile de prietenie. Munca este interpretata
ca un consum de energie in vederea realizarii unui scop, ca un raport energetic intre organism si

mediu cu sens adaptativ. Daca o persoana nu este stimulata si directionata de o forta interna pentru
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a se anagaja in munca si a obfine rezultate bune, ea nu va fi eficienta. Oricat de motivata ar fi o
persoand, daca nu detine informatii si abilitati, daca nu stie cum sa le foloseasca, este greu de
presupus ca ar obtine rezultate bune. Motivatia are o serie de carcateristici: intensitatea, durata si
persistenta, care Tn mod sigur vor influenta rezultatele activitatii. Persoana cu o motivatie puternica
va obtine rezultate mai bune decéat persoanele cu o motivatie slaba” [97, p. 420], [44, p. 166].
»Problematizarea, conversatia, discutia, aprobarea si dezaprobarea, stimularea interogatiilor
studentilor, dialogul viu si autentic dintre profesor si studenti, activitatea in grupuri sunt menite sa
activizeze studentii si, in egald masura, sa creeza situatii de cooperare. Organizata sau spontana,
cooperarea intre studenti exista si se cere a fi dirijata in scopuri formative. Forma superioara de
organizare a cooperarii este munca in grupuri sau in echipe” [64, p. 72].

,Programele de formare initiald a profesorilor trebuie sd atragd cei mai bine pregatiti
candidati. O pregétire a profesorilor de nivel Tnalt este una dintre cele mai importante metode de
atragere si recrutare a celor mai buni studenti. Pentru a prelungi durata pregatirii initiale a
profesorilor, guvernele ar trebui sd investeasca in dezvoltarea profesionald continud. Daca
pregdtirea initiald a profesorilor nu este facuta la un nivel suficient de 1nalt, programul de pregatire
nu va mai fi atractiv pentru cei mai calificati candidati. Mai mult decat atét, pregatirea initiald a
profesorilor trebuie sa doteze profesorii cu competentele si abilitatile necesare pentru a deveni intr-
adevar practicanti reflexivi si astfel sa fie motivati pentru a se angaja in obtinerea beneficiilor
complete ale dezvoltarii profesionale continue. La inceputul precum si pe durata programului de
licenta, institutiile pentru pregatirea profesorilor trebuie sa stabileascd cadrul general, dar si
asteptarile pe care le au 1n legatura cu eforturile si realizarile studentilor; institutiile trebuie sa faca
totul pentru a se asigura cd studentii, viitorii profesori, raman motivati si intr-adevar devotati
profesiei didactice. Este, de asemenea, necesara asigurarea asistentei, in primele stagii, pentru cei
care nu reusesc sa faca fata studiilor” [163, p. 41].

»Studenti cu varste mai mari sunt mult mai susceptibili sa studieze in programe cu durata
redusa prin comparatie cu cei care au varste mai mici. La nivelul tarilor SEIS, mai putin de 20 %
dintre studentii cu varste cuprinse intre 18 si 23 de ani studiaza in programe de studii cu durata
redusd” [44, p. 158]. Cresterea calitatii resurselor umane in educatie nu se poate realiza decat prin
cresterea atractivitatii pentru cariera de cadru didactic. Pentru a avea o resursd umana de calitate
este nevoie de trei lucruri care sd se desfasoare in acelasi timp: este nevoie de o resursa umand
care sd fie bine pregatita, care sd fie corect selectata si care sd fie corect rasplatita din punct de
vedere financiar. (sursa: Eurydice, 2004: Pdastrarea atractivitatii profesiei didactice in secolul XXI
- volumul 4. Profesia didactica in Europa.: profil, tendinte si preocupari) [163, p. 81].

Sintetizand referintele semnificative la tema, ,,organizarea si coordonarea, antrenarea,

stimularea unei instruiri centrate pe invatare, pe activitatea directa si indrumata a educatilor se pot
84



evidentia ca fapte de ordin metodologic:

e Educatii sa beneficieze, in mediul creat, chiar initial de materiale-suport distribuite,
sintetizate si accesibilizate, de instrumente pentru cercetarea i manevrarea proprie a informatiilor
necesare. Dar sd fie antrenati apoi intr-o varietate de dezbateri si activitati interactive, prin
flexibilitate in acomodarea cu educatorul si cu ceilalti, prin ajustarea solutiilor la particularitatile
educatilor, prin raportarea la asteptari si la standardele date, prin analiza critica a experientelor
realizate, prin folosirea reflectiilor, a feedbackului.

e Paradigma prioritatii invatarii poate avea si alte directii metodologice de abordare, prin
analiza critica: a succesului institutional si a calitatii pregatirii educatilor, a gradului de asumare
a responsabilitatii Tn Tnvatare a catre educatul insusi, a accesului la diferitele servicii educationale,
a modului de organizare a timpului necesar fiecarui educat pentru invatare, a modului de sprijinire
a constructiei invatarii, a modului de folosirea a TIC in invatare, a modului de evaluare a noii
invatari, a modului de proiectare a activitatii, a metodologiei de invatare prioritara, a rolului
colabordrii in Invatare, a rolului interdisciplinaritatii, a modului de personalizare a invatarii, a
modului de raportare la contexte, a modului de organizare a climatului necesar.

e Prioritatea acordatd formarii competentelor necesare pentru invatarea continud, prin
crearea mediului facilitator construirii cunoasterii prin operare directd cu informatiile si
materialele-suport date, prin utilizarea comunicarii variate, a gandirii critice si a rezolvarii de
probleme din contexte reale, prin evaluarea proceselor si a metodelor, a progresului. Activitatea
educatorului este mereu marcatd aici de reflectie, de relatia diagnoza-interventie-reglare, de
identificarea si folosirea erorilor, de oferirca de oportunitdti, de recursul la comunicare si
colaborare cu educatii, de asigurarea serviciilor de sprijin, facilitare, consiliere, mentorat,
incurajare curriculard si extracurriculara.

e Pe fondul pedagogic creat, este justificat atunci apelul si la diferite metode care il pun pe
educat sa invete prioritar singur sau colaborativ, prin cercetare anumite probleme ale continutului
curricular, restul putand fi predat clasic de catre educator (nu se elimind alternanta predare clasica-
invatare activd). Astfel, cercetari de metodologie practicd au confirmat rolul unor metode de invatare
directa: studiul individual bazat pe diferite tehnici, studiul de caz, invatarea in grup, dezbaterea, jocul
didactic, alcatuirea de jurnale si portofolii, efectuarea de listari si reprezentari grafice (organizatori
grafici), rezolvarea de sarcini in perechi, integrarea in discutii-panel, redactarea de lucrari scrise,
proiecte sau reportaje, interpretarea de roluri variate, apelul la autoverificare si autoevaluare critica,
formularea de reflectii si aplicatii proprii, luarea de decizii, asumarea de responsabilitati, initierea si
rezolvarea de cercetari individuale, apelul la modelare s.a.

e Daca aceastd orientare a metodologiei invatarii este catre formarea competentelor prin
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construirea intelegerii, atunci putem gasi si alte microparadigme derivate: a realizarii de interrelatii
prin comunicare, a transferului de achizitii, competente anterioare si in alte situatii sau sarcini, a
valorificarii semnificatiei achizitiilor in contexte scolare si extrascolare reale sau a deschiderii lor
catre alte activitati, a metacognitiei, a diferentierii” [89, p. 97-100].

Din aceste ratiuni, in ,,conceptualizarea programelor de formare a cadrelor didactice, ar trebui
sd se tina cont si de caracteristicile Tnvatarii la varsta adulta, avand in vedere, cd aceste programe se
desfasoarda in regim postuniversitar (cu studenti adulti)”’; ,,a invata sd Inveti este o paradigma
oportuna si la varsta adulta, cand se face resimtitd nevoia invatarii, a acumularii de cunostinte si
capacitati in vederea dezvoltarii profesionale”; ,.invatarea produce schimbari relevante la cel care
invata: schimbari ,intelectuale” (dobandirea de idei noi sau o anumitd reorganizare a ideilor,
schimbari de atitudini - oamenii ajung la o apreciere diferita si la sentimente mai bune despre un
subiect, modificari in priceperi — cel care invatd devine mai eficient”. ,,Adulfii sunt investiti cu
responsabilitatea propriei formari, participand semnificativ si responsabil la activitatile desfasurate
in acest sens. Educatorii adultilor sunt incurajati sa asigure invatarea invitand la participare activa in
propria formare. Disponibilitatea pentru invatare se bazeaza pe convingerile adultilor, conform
carora, pentru a promova in carierd si/sau in viata sociald, pentru a dobandi un statut social mai
ridicat. Adultii se angajeaza in programe de formare, daca intrevad obtinerea unor ,,beneficii” care
sa le satisfaca scopurile vizate. Acestia urmaresc sd dobandeasca prin invatare, noi competente pe
care sa le valorifice si care sd le aduca castiguri in plan socio-profesional si personal. Motivatia
adultilor pentru invatare este predominant intrinseca si determind angajarea acestora in activitafi de
invatare autonoma din proprie initiativa, constienti fiind ca formarea lor continua este conditia sine
gua non a integrarii de succes. Adultul invata pentru a evolua profesional” [114 , p. 4-5].

»Factorii motivationali pentru invatarea independenta se refera la:

¢ . Motivatia Invatarii este influentata de starea emotionala individuald, de interese si scopuri,
de modul de gandire, de aspiratii, expectante pentru succes, dupa obtinerea de informatii asupra
calitatii procesului de invatare autoreglatoare care influenteaza calitatea gandirii si faciliteaza
performanta. In sens opus, este influentatd de emotiile negative de Invatare, de anxietate, care
orienteaza spre sarcini particulare”;

e .Gandirea flexibila superioara, curiozitatea naturala contribuie la motivarea internd a
invatarii, fiind facilitata si stimulata de sarcinile complexe, dificile si noi, relevante pentru interesele
si capacitdtile personale, constituind o cale de afirmare si autocontrol”;

¢ Motivatia determina concentrarea, efortul, dozarea, rezistenta, mobilizarea fara coercitie, in
rezolvarea sarcinilor, efortul fiind indicatorul major al motivatiei invatarii, pentru ca investeste
energie, strategii optime, persistentd in timp, cu atingerea sau depasirea standardelor de intelegere,

ghideaza activitatile de autoinstruire” [89, p. 105]. ,,Cunoasterea stiintifica a factorilor motivationali
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implicati n alegerea carierei didactice contribuie la Tmbundtatirea programelor de formare si la
cresterea calitatii procesul didactic” [114, p. 15].

Contextul formarii profesionale a cadrelor didactice implica ,,educatia superioard bazata pe
competente ce presupune dezvoltarea in spiritul profesionalizarii pe diverse dimensiuni conjugate
in planul psihologiei Invatarii pentru explicatia proceselor de formare propriu-zisd a variatelor
aspecte ale profesionalismului pedagogic. Principiile didactice cu pronuntatd tentd normativa care
necesita abordari in sensul prescriptiilor actionale vizeaza: ,,principiul intuitiei, a insusirii active a
cunostintelor prin activitati de cercetare si inovare a strategiilor autoinstruirii”. Un rol aparte in
demersul descoperirii factorilor stimulativi ai invatarii autodirijate se referd la principiul invatarii
prin actiune care analizeaza corelatia elementelor procesului educational, principiul constructiei
structurilor intelectuale prin succesiunea logica a demersului constructivist: invatarea reflexiva,
observationald,invatarea unor strategii, Invatarea prin cercetare”. ,Important de retinut in cheia
cercetarii este raportul interdependent si trecerea de la motivatia extrinseca la motivatia intrinseca,
centrarea pe rezultatele Invatarii pentru a atinge performanta pragmatizarii Invatarii care 1si are
originea in autosustinerea traseului profesional de dezvoltare profesionala” [3, p. 11-16].

»Nu toate categoriile de factori si conditii au aceeasi importantd in procesul Invatarii. in
anumite momente, unele capata o relevantd mai mare si au valoare pe termen lung, in timp ce altele
sunt semnificative pe termen scurt, raporturile putandu-se inversa. Retinem insa faptul ca toti factorii
mentionafi influenteaza, condifioneazd sau determind, Tn anumite limite, progresul in invatare,
ritmul, eficienta si echilibrul componentelor pe ansamblu. Dintr-o perspectiva dominant formativa,
conditiile invatarii pot fi intelese pand la un punct drept cauze ce genereazd diferentieri In
procesualitatea, rezultatele si transferabilitatea invatariicare se pot pot grupa in: conditii psihologice
diferentiate de Tnsusi procesul instruirii, respectarea acestora inseamnand, ,,sa luam in considerare
pozitia individuald a educatilor in cadrul procesului de invatamant, sd adaptam obiectivele, sa
respectam diferentele individuale ale capacitatii de Invatare”; conditii psihologice de natura sociala
cu acent pe valoarea acestor conditii care se bazeaza pe influenta semnificativa pe care o au asupra
invatarii maturizarea intelectuald, modelele culturale asimilate si alti factori; conditii procesual-
pedagogice, din care refinem ca importante motivatia pentru invatare, organizarea rationald a activitatii
independente, metodologia predarii-invatarii-evaludrii” [112, pp. 57-58]. Vom analiza factorii vizati
plecand de la ideea, ca formarea profesionala initiald a cadrelor didactice are semnificatia unui proces
nespecific (in sensul implicatiilor afective) de mobilizare a capacitatii de autoinstruire pentru a crea o
stare psihologica optima favorabila activititii independente. In concluzie, putem rezuma ci teoriile
motivatiei, credibile si consistente sub aspectul argumentarii stiintifice converg spre studiul
angajamentului motivational. Este necesar ca studentii sa constientizeze ca, pentru a stabili s1 a mentine

un sistem de motive, este necesard o permanenta revizuire a scopurilor si a eforturilor.
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2.4. Concluzii la capitolul 2

Abordarea curriculara a formarii profesionale in procesul activitatii independente a
studentilor in capitolul 2 a permis constatarea despre anumite dificultati de proiectare curriculara
a activitatii de invatare independentd a studentilor pedagogi. Au fost identificati si descrisi factorii
de impact asupra dezvoltarii competentei de autoinstruire la studenti prin evidentierea strategiilor
de invatare independentd pe care studentii le utilizeaza. Conditiile pedagogice ale formarii
profesionale prin consolidarea competentei de autoinstruire (invatarea independentd) a studentilor
vor fi concepute din perspectiva metacognitiva, psihopedagogica (didactica) si (self) manageriala.
formarea profesionald a condus la constatarea intelegerii insuficiente a problematicii invatarii
academice, fapt care genereaza pregatirea modesta a studentilor pedagogi in aplicarea strategiilor
de invatare independenta. Aceasta ne-a indemnat sa optdm pentru o pregatire teoretica, in acest
sens, a masteranzilor pe dimensiunea ,,cultura invatarii academice” ce ar contribui la formarea
metodologica a studentilor pentru autonomizarea invatarii independente.

Eficientiza Tnvatamantului superior prin autoinstruirea studentilor presupune selectarea
unor strategii specifice invatarii autonome si conceperea unor conditii pedagogice organizate pe
doua coordonate pedagogice: a) dezvoltarea prin educatia universitara; b) dezvoltarea prin
autoinstruire, valorizate in context universitar. Aceasta ar putea contribui la sporirea sanselor de
integrare profesionald a absolventilor pentru a putea sa faca fata multitudinii de responsabilitdti si
ar determina adaptarea si autoeficienta socio-profesionala in conditiile competiei profesionale.
Prioritatea cadrelor didactice universitare va deveni consilierea studentilor in vederea dezvoltatii
competentei de a invata autonom pentru a rezista provocarilor educatiei contemporane.

Din perspectiva gradului de formare profesionald a masteranzilor (in planul competentelor
masurate experimental, necesare pentru activitatea independentd) scopurile pedagogice orientate
spre avansarea in cariera prin invatarea autodirijata vizeaza finalitatea unor actiuni de autoeducatie
complexe, declansate in cadrul procesului de invatamant superior avand caracter: practic,
angajand directiile principale de actiune ce sustin planificarea autoinstruirii: strategic, evidentiind
liniile generale de inovatie ce asigura perfectionarea procesului de Invatdmant §i operational,
delimitand criteriile de elaborare a obiectivelor generale ale procesului de invdtdmant, care sus{in

.....

masteranzilor.
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3. TEHNOLOGIA ACTIVITATII INDEPENDENTE A STUDENTILOR PEDAGOGI

Capitolul prezintd rezultatele cercetarii teoretico-experimentale privind tehnologiile
invatarii autonome din perspectiva pedagogiei postmoderne a invatdmantului superior care
orienteaza spre valorificarea strategiilor didactice universitare centrate pe nevoile de invétare ale
masteranzilor ce asigura explorarea particularitatilor psihologice individuale si ale grupului de
masteri. Prin descrierea conditiilor pedagogice valorificate in practica universitard de formare
profesionald prin activitatea independentd a masteranzilor de la Programul de studii universitare
de masterat ,,Educatia pentru carierd universitara” si ,,Pedagogia culturii emotionale” aducem
argumente fondate de explorare a preceptelor paradigmei curriculumului si a paradigmei
constructiviste care implica reconsiderarea permanenta si valorificarea strategiilor de activitate
independentd si de instruire prin cercetare in spiritul invatdrii autodirijate si autonome in
invatamantul superior. Dinamica semnificatiilor motivatiei pentru invatarea autodirijata rezulta
din teoriile motivatiei care, intr-un cadru universitar concret permit interpretari pluriaspectuale.
Cercetarea este orientata spre atingerea optimului motivational al masteranzilor la nivelul: (a)
motivatiei ca impuls individual; (b) motivatiei ca raspuns la mediul de invatare; (C) motivatiei ca
sistem dinamic si a (d) motivatiei ca realitate observabila, masurabild sau ascunsd si greu
masurabila etc. Eficacitatea monitorizarii atente a motivatiei pentru activitatea independenta va
creste daca vor fi luate in consideratie aspecte de principiu: consolidarea raportului scop — motive
de invdtare, fixarea progresivd a unor obiective pe termen scurt, mediu si lung, evidenta evolutiel
progresive a autonomiei si asertivitatea profesionala a masteranzilor.

Analiza oportunitatilor demersului investigational formativ a determinat examinarea unor
»strategii didactice interpretate ca si actiuni operationale flexibile, racordate la obiective prin care
se creeaza condifii necesare generdrii invatarii, a schimbarilor de conduite in contexte didactice
particulare; vizeaza specificdri actionale n vederea eficientizarii activitatii educationale; constituie
o schema procedurala orientatd sa prefigureze o situatie educationala in conditii pedagogice ce se
pot modifica; presupun intentii, resurse, modalitd{i de activare a acestora, combinare si suscitare a
unor dispozitive ,,productive” de cunoastere, mobiluri, credinte si valori” [18, p. 45-46]. Din
aceasta perspectiva ,relevanta, profunzimea si eficienta activitatii independente a studentilor
nivel de continut si, in special, la nivelul unor strategii specifice de gestionare a procesului de
invatare autodirijatd stimulative in sensul sporirii calitatii sistemului de competente profesionale,
masurabile prin anumite capacitdti cu valoare operationald care indica un anumit grad de
autonomie profesionald. Astfel vectorii axiologici ai activitdtii independente a studentilor
coreleaza Tn masura, in care, pot servi ca indicatori si descriptori ai Invatarii autodirijate si

autoreglatoare deoarece campul universitar avanseaza exigente convergente si contradictorii” [12].
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3.1. Strategii de dezvoltare a capacititilor de invatare independenta in universitate

Directiile actuale de evolutie a invatamantului centrat pe cei ce Invata angajeaza treptat un
echilibru intre autoritatea cadrelor didactice universitare (CDU) si gradul de autonomie al
studentilor modificand substantial rolul acestora in propriul traseu de formare. ,,Din sursd si
transmitator de informatii, CDU se transforma intr-un ghid, facilitator si designer al experientelor
de Invatare ale studentilor. Stabilirea echilibrului intre autoritatea profesorului si gradul de
autonomie al studentilor are incd o consecintd importanta — asumarea de catre student a
responsabilitatii pentru rezultatele invatarii, trecerea lui pe pozitia de subiect al propriei invatari
spre maturitatea intelectuala exprimata in traseul individual de formare profesionala” [25, p. 17].

Din aceste considerente ,strategia didacticd presupune valorificarea competentd a
metodelor, procedeelor si a tehnicilor de invatare autonoma pe dimensiunile: (a) epistemologica
(un construct teoretic, congruent intern si coextensiv anumitor reguli stiintifice); (b) pragmatica
in sensul, ca suita de interventii didactice, rezonanta cu situatiile didactice concrete trebuie sa le
modeleze eficient; (C) operationala, in sensul, ca strategia trebuie sa ,,adune” operatii, sa le
coreleze si sa le exploreze maximal in vederea generarii efectelor scontate; (d) metodologica,
intrucat strategia se va compune prin asamblari de metode didactice compatibile” [18, p. 47].

Analiza oportunitatilor metodologice ale invatdmantului superior in vederea proiectarii
activitatii independente ale studentilor, se constata, faptul, ca ,,elementul de baza in triada predare-
invatare-evaluare in universitate este invatarea”, ratiuni din care, procesul de formare va fi orientat
spre masteranzi. Invitarea nu presupune doar transmiterea de informatii transformate ulterior in
cunostinte, ci este un proces amplu ce produce modificari in comportamentul studentilor. Pentru
invatarea eficientd trebuie formate capacitdti de invatare, invatarea profunda declansandu-se
atunci, cand studentii lucreaza independent. ,,La invatarea eficienta conteaza mai mult nu atat ceea
ce se invatd, ci cum se invata (avand in vedere strategiile de autoreglare a invatarii studentilor). De
aceea un rol important il au strategiile de invatare, care, fiind aplicate corect, formeaza/dezvolta
deprinderi de lucru independent ale studentilor (LIS)” [176, p.106].

»otrategiile de predare-invatare-evaluare universitara definesc procedurile generale care
permit transmiterea formarea capacitatilor de autoinstruire, care definesc eficienta efortului de
autoformare. Existd o corelatie de corespondenta intre acestea, in virtutea faptului, ca autonomia
invatarii studentilor reflecta calitatea preddrii si a evaludrii, In special, valoarea efortului de
invatare a acestora. Integrata organic in procesul instructiv-educativ, evaluarea are o pondere
insemnata in activitatea cadrelor didactice, care se ridica, dupa cum sustine lon T. Radu Didactica
moderna, pana la nivelul de 40%. Menirea evaludrii este de a conduce la inregistrarea efectelor

actiunii didactice si la aprecierea acestora in perspectiva obiectivelor urmarite” [111, p.236].
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In opinia cercetitoarei M. Bocos (2009), ,,angajarea nemijlocita a profesorului in cercetari
pedagogice, imbinarea sistematicd a predarii cu cercetarea, genereaza efecte benefice in directia
autoformarii profesionale continue” [15, p. 8]. Din aceasta perspectiva, documentul ,,Principiile
europene comune pentru competentele si calificarile profesorilor”, stipuleaza: ,,cadrele didactice
ar trebui integrate intr-un continuum profesional de nvatare pe tot parcursul vietii (ce include
formarea initiald a profesorilor, mentorat si de dezvoltare profesionald continud), pentru a dobandi
toate competentele necesare profesiei de cadru didactic (ENTEP, 2009). Astfel, metodologiile
programelor de pregatire pentru profesia didactica universitara ar trebui sd aiba un caracter
inovator, educatia fiind orientatd spre domeniile care sprijina dezvoltareca competentelor reflexive,
capacitatea de analiza a situatiilor critice prin actiuni de cercetare” [114, p. 9]. Din acest unghi de
vedere, dupa cum mentioneaza V. Cabac (2015), ,,metodele clasice de predare-invatare (explicarea
materiei noi, interogarea orald cu notd, lucrarea de control s.a.) nu sunt eficiente in cazul
invatdmantului centrat pe student. Accentul trebuie pus pe strategiile de proiectare, cercetare,
profesionalizare™ [25, p. 16]. Cercetatorul D. Dumulescu (2019) subliniaza importanta ,,dezvoltarii
autonomiei studentilor care ,,implica incurajarea identificarii si realizarii scopurilor personale de
invatare. Profesorul eficient realizeaza acest deziderat prin formularea oportunitatilor de alegere,
explicarea rationamentului din spatele sarcinilor de Invatare, empatie si respect pentru ideile
studentilor. In aceastd perspectivd ,predarea bazati pe sustinerea autonomiei studentilor
(autonomy-supportive teaching) presupune: motivatie pentru invitare, gestionarea eficientd a
timpului, concentrarea sporita si performante bune. O alta metoda de a dezvolta autonomia este
minimalizarea presiunii prin evaluari si facilitarea unui climat educational fara control extern prin
maximizarea perceptiilor studentilor cd detin controlul asupra propriului proces de invatare. De
asemenea, relevarea utilitatii continutului invatat si implicarea in experiente practice ce faciliteaza
internalizarea invatarii” [66, p. 20-21]

,, Curriculumul pedagogic universitar prezinta viziunea stiintifica actualizata care riguros
structureaza obiective, continuturi si tehnologii de formare profesionald initiala a cadrelor
didactice. Cucos C. defineste ,,tehnologiile educationale ca spectru al mijloacelor de invatamant
utilizate in activitatea didactica” [54]. Cercetatorul S. Cristea (2010) precizeaza semnificatia
,mijloacelor de invatamdnt ca instrumente selectate si adaptate pedagogic pentru realizarea
activitatii de predare-invatare-evaluare in scopul atingerii unor obiective pedagogice” [48].
»Abordarea curriculara a activitatii de invatare independenta permite valorizarea laturilor:
afectiva, volitionala, motivationald si sociala a personalitdtii studentilor”. ,,Strategia didactica
reprezinta o directie de orientare a influentelor pedagogice, pe baza céarora profesorul elaboreaza
un proiect de activitate cu elevii in vederea realizarii eficiente a invatarii” [176, p. 106]. ,,Pentru

studenti strategia de invatare autonoma reprezinta modul in care acestia selecteaza, dobandesc,
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organizeaza si integreaza noi cunostinte in structurile cognitive proprii” [Apud; 176, p. 106].
,»Strategiile de invatare individuala difera dupa tipologia lor, particularitatile specifice, gradul de
aplicabilitate, avand in comun o serie de caracteristici: (a) sunt comportamente dezvoltate
intentionat/voluntar, urmarind atingerea unor scopuri particulare; (b) sunt generate de persoana
si implicd in egala masurad activismul si controlul acesteia; (c) antreneaza abilitatile cognitive
(skill) si motivationale (will), care sunt aplicate in mod selectiv si flexibil; (d) frecvent sunt tactici
asistate social (de profesori, colegi, experti) in rezolvarea de probleme; dezvoltarea lor presupune
obligatoriu automatizarea si transferul in variate domenii, situatii si sarcini” [8, p. 68].

La ora actuala, literatura pedagogica prezinta taxonomii ale strategiilor didactice in opinia
diferitor autori: Potolea D. (1998), Cerghit I. (1998), Joita El. (1998), Cristea S. (1999), Negret -
Dobridor I. (2009) etc. Se constata, ca ,,marea diversitate a clasificarilor rezulta din criteriile luate
la baza, din analiza taxonomiilor si a criteriilor ce stau la baza acestora si din anumite elemente
unificatoare”. In acest sens, pot fi identificate urmatoarele ,,categorii de strategii: strategii centrate
pe activitatea de predare a profesorului: strategii discursive si explicative, strategii discursive si
conversative, strategii discursive si demonstrative, strategii algoritmice (prescriptive); strategii
centrate pe activitatea de invatare prin interactiunea pedagogica: strategii bazate pe cercetare si
explorare (cercetari investigative), strategii bazate pe explorarea manualului, strategii bazate pe
utilizarea suporturilor de instruire, strategii problematizante, strategii bazate pe utilizarea
modelelor, strategii bazate pe activitatea practica; strategii centrate pe construirea de proiecte:
strategii bazate TIC; strategii mixte, strategii integratoare (holistice) etc” [3, p. 102-103].

Un punct de vedere valoros asupra strategiilor de invatare independenta avanseaza M.
Bocos (2019), mentionand ca ,,stimularea educatilor pe directia exersarii reflectiei personale
devine posibila in conditiile in care insusi profesorul reflecteaza despre practicile sale educative
deoarece ,,valorificarea de catre profesori a unor strategii de reflectie asupra practicilor de
predare implica cercetare pedagogica”; profesorul reflexiv, isi adreseaza intrebari la toate etapele
procesului didactic predare-invatare-evaluare apreciind eficienta activitatii educationale prin
autoreglare, pornind de la adresarea intrebarilor ce pot aparea ca urmare a observatiilor
profesorului, a reflectiilor asupra experientei sale, a discutiilor asupra surselor bibliografice etc.”
[15, pp. - 16]. Cercetatorii N. Barnaz, O. Dandara, V. Goras-Postica (2015), in Cadrul de referinta
al curriculumului universitar, coordonat de V1. Gutu, prezintd taxonomia strategiilor invatarii

(Tabelul 3.1. Taxonomia strategiilor invatarii):
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Tabelul 3.1 Taxonomia strategiilor de invatare independenta [8]

Criterii de

clasificare
Criteriul 1.
Participarea directa
sau indirecta la
procesul de invatare

Criteriul 2. Sfera de
influenta asupra
invatarii

Criteriul 3. Functiile
strategiilor Tn
procesul de
prelucrare a
informatiei

Criteriul 4. Nivelul
procesarii
informatiei

Strategii ale invatarii

1.1. Strategiile primare opereaza direct cu materialul de invatat,
implicat direct in abordarea si prelucrarea informatiei, asigura
intelegerea, reactualizarea informatiei, ce conduc la transformarea
proceselor cognitive (ex. rezumarea textelor, alcatuirea planurilor de
idei in contextul rezolvarii de probleme, analiza mijloacelor-scop,
testarea ipotezelor);

1.2. Strategiile de suport au influentd indirectd asupra procesului
invatarii, directioneaza, mentin §i conduc prelucrarea informatiei,
mentine climatul psihologic intern necesar invatarii (ex.: strategii de
automotivare, de control si planificare a timpului, de control
metacognitive prin strategii potrivite situatiei concrete de invatare);
2.1. Strategiile generale implicate in sarcinile de invatare vizeaza:
strategiile de suport, automotivare, de planificare a timpului si control
metacognitiv;

2.2. Strategiile specifice aplica doar in unele situatii de invatare cum
ar fi strategiile de intelegere a textelor sau a operatiilor simple;

3.1. Strategiile repetitiei implica procedurile utilizate de studenti
pentru a retine informatii denumite §i strategii de memorare
(elaborarea unor fise, liste de termeni, simboluri etc);

3.2. Strategia elaborarii — reprezinta strategiile de integrare a unor noi
cunostinte Intr-o structurd cognitiva existenta si se aplica prin analogie;
3.3. Strategia organizarii — reprezintd strategiile de introducere a
informatiilor detaliate in unitati mari semnificative. Un exemplu tipic
este discriminarea obiectelor in functie de caracteristicile semantice. O
varianta complexa a acestei clase de strategii este rezumarea unui text
pentru reducerea informatiet,

3.4. Strategii de control/strategii metacognitive implica monitorizarea
propriei invatari pentru adecvarea strategiilor si testarea rezultatelor;
4.1. Microstrategiile presupun scurtarea timpului de prelucrare
elementara a informatiei (de ex., rotatia imaginilor tridimensionale;
analogii; descoperirea unor imagini ascunse intr-un cdmp complex) si
valorizarea microstrategiilor: formularea de intrebari, planificarea etc;
4.2. Macrostrategiile strategii ce asigurd mentinerea
comportamentului activ in studiul independent si coordonarea

sunt

activitatilor de Invatare cu viata individului, abordate in termeni de stil
de invatare (monitorizarea, controlul, revizuirea, autotestarea).

,,Stilul de invatare este interpretat ca strategii centrale ce stimuleaza factorii motivationali”
[8, p. 68-69]. In opinia cercetatorului O. Vovnenciuc (2013) ,,strategiile de invitare independentd
au fost grupate in patru categorii: strategii cognitive, strategii metacognitive, strategii afective i

strategii de gestiune a resurselor” [176, p. 107].
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Tabelul 3.2 Strategiile de invatare autonoma (O. VVovnenciuc, 2013) [176, p. 109-110]

Strategii de invatare Continutul strategiilor
Se disting 5 tipuri de strategii cognitive: memorare, repetare,
organizare, generalizare §i discriminare, clasificate dupa scopul
Strategiile cognitive urmarit, faciliteaza procesul de memorare si reactualizare
se referd la procesul comprehensiv, arata, ca studentii inteleg cum
invata, ceea ce determina alegerea corecta a strategiilor. Majoritatea
Strategiile metacognitive  strategiilor de control sau de autoreglare metacognitiva includ 3
tipuri generale de strategii: de planificare, monitorizare si reglare.
In categoria strategiilor afective se includ: gdndirea independentd,
Strategiile afective dezvoltarea  intuitiei,  antrenarea  corectitudinii,  curajul,
perseverenta, increderea, strategii de a face fata anxietatii, ce
permit controlul emotiilor i creeaza un climat psihologic favorabil
Strategiile de gestiunea  se refera la strategiile pe care studentii le folosesc pentru a controla
resurselor si a gestiona mediul inconjurator

In teza de doctorat, D. Pascaru abordeazi problema diferentierii si individualizarii
demersului pedagogic in cadrul formarii profesionale initiale, mentionand, ca, ,,la ora actuala,
cercetarile de specialitate frecvent abordeaza conceptul de curriculum diferentiat care se refera la
organizarea si selectarea continuturilor, metodelor de predare — invatare - evaluare, a strategiilor,
adaptate la nivelul cerintelor educationale. Din acest unghi de vedere in cercetare ne preocupa
pregatirea profesionald a studentilor pedagogi pentru proiectarea si realizarea in termen scurt,
mediu si lung a unui curriculum individualizat/personalizat”. Iata de ce ,,abordarea curriculara a
activitatii didactice universitare pornind de la nevoile de invatare ale studentilor; antrenarea unor
strategii interactve; stimularea autonomiei; utilizarea metodelor de autoevaluare” constituie o
prioritate in formarea profesionald initiala a cadrelor didactice” [125, p.11].

Analiza la nivel de proces si la nivel de produs al termenului de activitate independenta a
studentilor propune cercetatoarea M. Dobrea (2014) prin fundamentarea Modelului conceptual al
dezvoltarii competentei de autoinstruire a studentilor, care reprezintd o constructie teoretica
necesarda pentru valorificarea oportunitatilor curriculumului universitar de formare initiala in
vederea dezvoltarii competentei de autoinstruire la studenti printr-un sistem de activitati didactice
universitare cu valoare orientativa pentru dinamizarea procesului de dezvoltare a capacitatilor de
invatare independenta a studentilor care definesc stilul de invatare academica independenta:
gandire analitica, gandire critica, gandire reflexiva-metacognitiva, gandire creativa, incredere in
sine, stima de sine, motivatie intrinseca’ [59, p. 6]. Modelul este interpretat si apreciat de L. Lagcu
(2017) ,,modelul prezintd anumite componente: proiectarea si evaluarea strategiei de autoinstruire.
Componenta proiectarea propriei strategii de autoinstruire (autoapreciere) presupune implicarea

capacitatilor decizionale si de conceptie (formularea optiunii pentru elementele strategiei
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personalizate, relatiile dintre ele si pentru conceptie contextualizata (utilizarea datelor de
autocunoastere, Utilizarea datelor care descriu contextul autoinstruirii, valorificarea datelor
referitoare la resursele externe ale autoinstruirii; conceperea strategiei personalizate de
autoinstruire (formularea finalitatilor autoinstruirii, stabilirea optiunilor metodologice cu privire
la autoinstruire si evaluarea rezultatelor, selectarea-organizarea informatiei necesare autoinstruirii,
stabilirea formelor de organizare, stabilirea optiunilor referitoare la utilizarea resurselor necesare”
[93,p.335], [106, p.6], 125, p. 4]. M. Secu (Stefan) (2011) apreciaza ,,componenta de evaluare a
strategiei personalizate de autoinstruire care presupune implicarea capacitatilor de autoevaluare
a autoinstruirii” [148, p.6]; [167, p. 9], [170, p.102].

Strategia personalizata de autoinstruire este o sintagma stiintificd, descrisa si in teza de
doctorat a autoarei L. Schiopu L. (2016) in care abordeaza multiaspectual invitarea personalizata
a limbii engleze. ,,La etapa actuala strategiile invatarii academice sunt prezentate ca strategii de
autoreglare, avand conexiuni complexe cu stilul de invitare. Invitarea autoreglatoare (self-
regulated learning) vizeaza strategiile cognitive, metacognitive utilizate de studenti in formarea
profesionald, dar si strategiile manageriale privind resursele pe care studentii le aplica in vederea
evaludrii autoinstruirii. Modelele recente ale invatarii autoreglatoare pun accent pe integrarea
ambelor componente ale invatarii: motivationald si cognitive, care presupun valorizarea
strategiilor metacognitive de catre studenti pentru autoreglarea invatarii. Categoriile generale de
strategii se refera la: metode de natura, metacognitiva, autoreglatoare si de management al
resurselor etc. Strategiile cognitive de invatare pot fi aplicate in cazul formarii/dezvoltarii
capacitatilor de memorare sau unor sarcini mai complexe ce necesita intelegerea continuturilor
aplicate in invatarea academica: strategii de rezolvare de probleme” [92, p.335]. Cercetatoarea V.
Negovan (2004) clasifica strategiile cognitive dupa functiile acestora si diferentiaza: de formare
de ipoteze; inferenta (analiza datelor, folosirea contextului); de verificare a ipotezelor (receptive,
productive si interactionale)” [115, p.104].

Cercetatorul 1. Neacsu, in lucrarile sale Metode i tehnici de invatare eficienta (1990) si
Invitarea academicd independentd (2006) prezinti un larg repertoriu al ,strategiilor de
management al resurselor pe care studentii le aplicd pentru a-si monitoriza activitate sa
independenta: gestionarea timpului, a mediului de invatare prin strategii de explorare” [112, p. 38].
Autorul propune ,strategia lecturii contextuale, metoda lecturii performante, tehnica RICAR
(rasfoire, intrebari, citirea, aprofundarea mesajului, recapitulare), tehnica SPIR, comentariul,
tehnica lecturii cu redactarea textului scris, metoda invatarii prin analiza de continut, metoda hartii
mentale, metoda invatarii prin demonstratie, tehnica invatarii prin definire” [112, p. 73].

In invatamantul superior este promovata in ultimii ani strategia invdatdarii reflexive, care

transforma experientele de cunoastere in invagare, abordeaza ,,metodologia evaluarii invatarii
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reflexive a studentilor prin intrebari de cautare asupra continuturilor si generarea propriilor idei,
valorificand ca instrumente — intrebarile de variat tip, ce ajuta la realizarea gandirii critice si
reflexive a studentilor” [Ibidem, p.35].

Judecand despre factorii de impact in activitatea de invatare independentd, apreciem, ca
,strategiile de asigurare a autonomiei invatarii vizeaza metodele de formare a capacitdatilor de
studiu independent, care ajuta studentii sa descopere strategii adaptate contextului de invatare prin
individualizarea metodelor de invatare. Metodele axate pe dezvoltarea competentelor de invatare
presupun o regandire a comunicarii profesor-educati. Autonomia se refera la crearea unui nou tip
de invatare, care permite studentilor sa aleaga liber, sa-si construiasca singur un plan de invatare.
In acest sens, spatiul autonomiei implic dezvoltarea autocontrolului, ca prima conditie a activitatii
independente. Eficienta invatarii autonome depinde de resursele individuale” [94, p. 56].

Cea mai inalta forma a angajamentului cognitiv este ,,invdtarea autodirijati care conduce
la invatarea eficienta si presupune eforturi sustinute, implicare complexa in rezolvarea sarcinilor.
Un alt factor important cu influente motivationale este sentimentul competentei personale si al
auto-eficacitatii. ,,Motivatia poate fi diminuatd tocmai de perceptia incompetentei personale.
Competenta perceputa mediaza orientarea spre implicare in rezolvarea sarcinilor. Mediul invatarii
universitare este conceput ca fiind un sistem: studentii, profesorii, strategiile de invatare, procesul
educational, resursele procesului de invatare si evaluarea rezultatelor. Acest mediu complex
trebuie adaptat la invatarea de tip autonom” [114].

Profesionalizarea pedagogicd, dupd cum afirma El. Joita (2010) ,,in noul context al
abordarilor paradigmatice a stiintelor educatiei poate sd coreleze fundamental pe directia
perfectiondrii situatiilor educationale problematice in planul diversificarii permanente a
strategiilor de activitate independenta [89, p. 275]. Metodologia de implementare a standardelor
de calificare de catre institutiile de invatamant profesional tehnic si superior (2020) stipuleaza
,»Cadrul national al calificarilor din R.Moldova este un sistem care certifica rolurile profesionale
si contribuie la imbunatatirea calitatii formarii profesionale conform exigentelor pietii serviciilor
educationale si atentioneaza asupra necesitatii reconsiderdrii permanente a corelatiei intre cererea
de competente profesionale impregnate de piata muncii. Din acest unghi de vedere metodologia
elucideaza parcursul formarii competentelor profesionale orientate spre autonomizarea Invatarii
profesiei didactice in contextual formarii profesionale initiale si continue. Mecanismele de
gestionare a procesului de fromare profesionala, conditiile de promovare 1n cariera si de evaluare
a rezultatelor activitatii independente constituie aspectele definitorii care reglementeaza cadrul
operational al procesului vizat” [107, p. 1-24].

Esentiala pentru dezvoltarea autonomiei in invatare este autoevaluarea care constituie un

instrument util al individualizarii mediului de invdtare ce oferd posibilitatea autoevaluarii
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asigurand feed-back propriu necesar pentru identificarea propriului sistem al criteriilor de
autoevaluare a activitatii independente. Harta cunostintelor (Knowledge Structure Maps)

constituie un alt instrument de sprijin pentru individualizarea mediului invatarii, scopul careia este

structurarea domeniului de cunoastere” prin strategiile descrise in Tab. 3.3.

Tabelul 3.3. Strategii de invatare autonoma (Ardelean, A., Mandrut, O., 2012) [3, p. 104-105]

Tipuri de strategii

Strategii bazate pe
cercetare si
explorare

Strategii bazate pe
explorarea
suporturilor de
instruire

Strategii
problematizante

Strategii bazate pe
activitatea practica

Strategii centrate
pe construirea de
proiecte

Strategii bazate pe
TIC

Specificul
explorarea si cercetarea individuala prin acordarea unor materiale — suport
ce creeaza premise unor constatari, CDU avand rolul deosebit de creare a
unor situatii de Tnvatare pertinente in sensul invatarii autonome.
elementul central il reprezintd oferirea unor suporturi de autoinstruire
care dirijeaza activitatea spre caracteristici exploratorii;
-explorarea textelor preluate din mass — media (rezumarea unor texte,
notarea unor idei, completarea informatiei lacunare, notarea ideilor
principale, autoevaluarea)
introducerea 1n demersurile de invatare a wunor situatii de tip
,problematizat™ care necesita efort individual exploratoriu.

Sensul activitatilor practice se referd la sarcini de invatare ce presupun
activitafi independente (activitatea de investigare a fenomenelor din
apropierepe) urmata de o lucrare independent, strategia de invatare fiind
si o strategie de actiune.

are caracter subsidiar fata de alte tipuri de strategii reprezintand secvente.
Prin proiecte se realizeaza investigarea bibliografica, selectarea
materialelor pertinente, construirea si prezentarea opiniei.

strategii care pun pe prim plan utilizarea constructiva a datelor pe
suporturi informatizate: accesarea Internetului, softurile educationale
realizate prin initiative individuale ale studentilor

In acest context al generarii de idei privind strategiile activitatii autonome a studentilor pot
fi recomandate ,,metode si forme de organizare ale procesului de invatare centrate pe studenti:
aplicare (invatare prin probleme, demonstratii, inclusiv, demonstratii multimedia, studiu de caz,
exercitii); colaborare (dezbateri, expuneri/prezentari ale studentilor (continuturi de curs), jocuri
de rol, seminare, inclusiv, webinare, lucrul in grup, inclusiv, in grupe virtuale); expunere (discurs
magistral interactiv)); individualizare (activitate individuald ghidata, inclusiv, pe platforme de
invatare, lectura programatd); creare (invatare prin proiecte, lucrul in grup, activitate individuala
ghidata; profesionalizare (invatare la locul de munca), invitati externi (experti, profesionisti),
vizite/excursii)” [Apud; 25, p. 16].

Din aceste considerente praxiologice, ,,invatamantul centrat pe studenti: (a) necesitd un proces
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reflexiv continuu pentru imbunatatirea experientei de invatare a studentilor; (b) nu propune o
solutie care sa se potriveasca tuturor, Ci valorifica faptul, ca studentii au stiluri de invatare diferite.
»Conceptul de stil de invatare se sprijind pe repetarile pe care studentul le realizeaza in procesul
de invatare acestea devenind caracteristici ale studentului; ia in consideratie faptul ca studentii au
nevoi si interese diferite, nevoi se extind in afara sdlilor de studii (studenti lucreaza acasa etc.);
propune de fiecare dati posibilitatea de alegere ale studentilor. In cele mai multe cazuri acest
principiu este definitoriu pentru invatamantul centrat pe studenti: daca in procesul de invatare
studentul nu are posibilitatea de a alege (continuturile, sursele, metodele de invatare, locul de
invatare, formele de evaluare etc.), atunci este indoielnic faptul ca procesul de formare este centrat
pe student; ia in consideratie faptul cd studentii au experientd si cunostinte diferite. Prin urmare,
daca unii studenti dispun, de exemplu, de experientd in utilizarea tehnologiei informatiilor si a
comunicatiilor, atunci cadrul didactic nu trebuie sa insiste ca ei sa invete inca o data acest lucru in
cadrul cursului predat; oferd studentilor posibilitatea controlului asupra propriei invatari. Acesta
devine posibil prin implicarea studentilor in proiectarea cursului si elaborarea criteriilor de
autoevaluare, oferindu-le posibilitatea de a manifesta initiativa, de a explora si a propune solutii la
probleme, de a formula ipoteze, de a extrage concluzii, a argumentaa comunica si a coopera.
Parteneriatul studenti — cadre didactice universitare constituie un factor esential in cadrul filosofiei
instruirii centrate pe studenti” [87, p. 5-6].

In aria de interes pentru strategiile de activitate independentd a studentilor ,,0 varianti
promitatoare de trecere la invatamantul centrat pe studenti vizeaza implementarea invatarii prin
cooperare utilizand: (a) metoda ,, gandeste-discuta-partajeaza”, grupul de studenti fiind divizat in
perechi sau in echipe de lucru mici (3-4 studenti). Cadrele didactice formuleaza o intrebare (o
sarcind, o situatie-problemd). Studentul cautad raspunsul/solutia individual, o discutd cu
colegul/colegii, apoi impartaseste ideile celorlalti studenti din grupa; (b) metoda ,, masa rotunda”
presupune divizarea studentilor in subgrupe/echipe, asezati in jurul unor mese, cadrele didactice
formuland intrebari. Primul student (acesta poate fi numit de profesor) scrie raspunsul pe o foaie
si transmite foaia colegului din stanga, care poate completa raspunsul sau scrie propriul raspuns
s.am.d. In final, sunt analizate/comparate raspunsurile propuse de fiecare echipi; (c) metoda
,, Intrebari-concluzii” implica antrenarea grupului divizat in 3-4 subgrupe. Fiecarei subgrupe i se
propune pentru lecturd un text de specialitate privind subiectul discutat la seminar. in calitate de
concluzii acestia trebuie sa formuleze doua intrebari. Prima intrebare se refera la ceea ce este clar
explicat sau este semnificativ/important in text. A doua intrebare se refera la ceea ce nu este clar
sau studentii ar dori sa afle despre subiectul abordat” [25, p. 18]. Asa cum mentioneazd M. Bocos
,adresandu-si intrebari cadrele didactice se angajeaza in investigatii pentru descoperirea celor mai

eficiente strategii de organizare a experientelor de invatare” [14, p. 8].
98



3.2. Conditii pedagogice ale dezvoltarii competentelor profesionale prin activitatea
independenta a studentilor pedagogi

Conceptualizarea si descrierea conditiilor pedagogice necesare pentru valorificarea
tehnologiei activitatii de Tnvatare independentd a fost anticipata de analiza literaturii pedagogice
privind invatarea autonoma in scopul evidentierii factorilor de impact constructiv asupra
dezvoltarii competentei de autoinstruire la studenti, ce genereaza progrese in consolidarea
anumitor competente profesionale ale studentilor pedagogi. Etapa finala a investigatiei prezinta
cadrul procesual al validarii experimentale a Condifiilor pedagogice de formare profesionala a
studentilor pedagogi prin activitatea independenta si interpretarea rezultatelor cercetarii la etapa
de control. Conditiile pedagogice ale formarii profesionale a studentilor prin activitatea
independenta au fost fondate de reperele teoretice ale invatarii autonome in mediul academic, de
sinteza celor mai relevante idei privind activitatea indepedentd a studentilor din literatura
pedagogica si psihologica, prin imbinarea organica a rezultatelor investigatiei teoretice si a datelor
experimentului pedagogic la etapa de constatare. Prin conditii pedagogice intelegem ,,un sistem de
actiuni strategice, Intemeiate stiintific, orientate spre asigurarea dinamicii pozitive a formarii
stilului de invatare academica independenta a studentilor pedagogi” [139, p. 278].

Reprezentativa in scopul cercetarii este abordarea pluridimensionald a culturii invatarii
academice a studentilor pedagogi de la Programul de masterat la Stiintele educatiei in mediul
universitar cu inalt potential de eficientizare a invatamantului superior si de promovare in cariera
profesionald reflectata in studiile autorilor (A. Barna, 1995, N. Vintanu, 2002, V. Negovan, 2004,
I. Neacsu, 2006, 2015, El Joita, 2007, C. Tulbure, 2009; A. Glava, 2009, M. Dobrea, 2010, 2014,
M. Secu (Stefan), 2011, 2014, E. IIdico Campean, 2011, M. Stancescu, 2011, M. Catalano, 2014,
C. Tampau, 2018, A. Gremalschi, 2015; D. Pascaru, 2016), L. Focsa —Semionov, 2019; O.
Chirchina., Z. Ghilan, 2020.

Din perspectiva cercetdrilor pedagogice se Inregistreaza ,.coexistenta functionala a legilor
dezvoltarii competentei de autoinstruire: (2) legea motivatiei de facilitare a valorilor invatarii
academice; (b) legea conexiunii inverse; (c) legea repetitiei - explicativa pentru frecventa, tipul si
natura exercitiilor de reluare/reiterare a invatarii si (d) legea transferului, explicativa pentru
crearea mobilitatii pozitive, a calitatii invatarii transformative sau a celei accelerate. Centrarea pe
student reflecta orientarea didacticii moderne spre formarea competentei de autoinstruire, subiect
tentant, insd complex si dificil” [112, p.36]. ,,Importanta utilizarii strategiilor de invatare este
relevata prin urmatoarele idei de baza: (a) studentii, care au succese academice, sunt acei care
utilizeaza strategii adecvate situatiilor de invatare; (b) studentii trebuie sa-si formeze capacitati de
lucru independent, iar pentru a atinge nivelul de autonomie in invatare, trebuie sa utilizeze strategii

de invatare autodirijata; (c) strategiile de invatare achizitionate vor fi utile studentilor si vor
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favoriza invatarea continua” [176, p. 107].
Figura 3. 1 reflecta conditiile pedagogice de formare a competentelor profesionale prin
activitatea independenta a studentilor pedagogi de la programul de masterat in Stiinte ale educatiei

»Educatia pentru cariera universitara”.

5. Axiologia invatarii autonome a studentilor pedagogi

Indicatom eficacitatn activitatu de inviatare mdependenta

Valonle autoeficientel socio-profesionale a studennlor pedagom

1.1. Motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes 51 excelenti;
1.2. Rezistenta la noutatea situatulor profesionale 51 dificultan;

1.5. Protectarea/executareamdependenta a proiectelor soclo-profesionale;
1.4. Focalizarea asupra evaludm olective a reultatelor plamficate;

1.5. Stima de sme =1 incredere inputerea de a aborda constructiv esecunle.

1

'
Dmamica formam stiluln | de invatare imdependenta

4.1.Demersul 42, Demersul 43. Demersul
strategic mtegrat transferuhn metodologe al validim
disciplinelor expenentelor de stiluhn de invatare
pedagogice | invatareinpractica | autonoma in proiectarea
« pedagogica e trazeuln mdividual de
: dezvoltare profesionala
contimua
| 3

Vm
4. Conditii pedagogice ale formarii profesionale prin activitatea
independenta

FORMAREAPROFESIONALA INITIALA A CADRELOR DIDACTICE

-

VALIDARE IN CONTEXT PROFESION AL

1. Tehnologia formarii profesionale a studentilor pedagogi

1. Curriculumul pedagogic universitar racordat la standardele
profesionale ale cadrelor didactice

1. Fundamente teoretice ale invatarii autonome in mediul academic

(

CULTURA INVATARII ACADEMICE ‘—‘

Fig. 3.1. Conditiile pedagogice ale formarii competentelor profesionale prin activitatea
independenta a studentilor pedagogi

|I. Fundamentele teoretice ale invatarii autonome in mediul academic sunt reprezentate

de teoria eficientei lui A. Bandura, conceptele operationale (activitate independenta, studiul
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individual, Invatare autodirijata, invitare autonoma etc.), definite si promovate de autorii: J.Kuhl,
L.Corno, M. Vygotsky, H. Siebert, W. Mader, I. Neacsu, Scheid, A. Anderson, P. R. Pintrich,
Hamilton si Ghatala in V. Negovan, Rod Ellis, Narcy, P. Pintrich, V. Negovan, M. Bordea, J.
Zimmerman, D. Schunk, Woolfolk H. Siebert, Knowles, H. Siebert. Literatura psihopedagogica
este relevanta in acest sens prin sistemul de idei privind activitatea independenta (A. Alahna, S.
Alava, P. Candy, J. Dumazedier, R. Foucher sau M. Hrimech, G.A. Straka, A.N. Tremblay — in
zona invatdmantului superior). Preocuparile cercetatorilor din R. Moldova in problematica
activitatii independente (O. Vovnenciuc, 2013; O. Dandara, 2013; Schiopu, L., 2016; Cabac, 2017;
L. Lascu, 2017; L. Galusca, 2018 etc.).

Il. Curriculumul pedagogic universitar racordat la standardele profesionale ale cadrelor
didactice este reconsiderat periodic in raport cu principiile invatarii academice identificate si
descrise de I. Neacsu (1990) au marcat matricea gandirii pedagogice moderne, servind ca reper
teoretic pentru cercetarea noastra: concentrarea pe elementele situatiei de invatare si focalizarea
pe oportunitdfi si puncte tari versus puncte slabe si constrangeri, stabilirea nivelului asteptarilor
si al rezultatelor dezvoltarii capacitatilor de autoinstruire din punctul de vedere al
evaluarii/estimarii valorilor adaugate pe termen scurt, mediu si lung; armonizarea stilurilor de
invatare cu ritmurile biopsihosociale, cu valorile contextului si cu resursele integrate proiectului
de profesionalizare; coordonarea proiectului de evolutie/dezvoltare personald cu cel propus si
asteptat de institutia in care studiaza, la care se pot asocia si rolurile profesionale, formale-
nonformale; oferta mentorald/tutoriala academicd [Ibidem, p.62]. Formarea competentelor
profesionale a cadrelor didactice prin activitatea independenta consta in valorificarea principiilor
didactice generale, astfel ca sa stimuleze tehnologia formarii cadrelor didactice, contribuind la
dezvoltarea capacitatilor intelectuale si cognitive, capacitatile de munca individuala, reflectia
personala, spiritul critic, activ si creativ. In opinia lui I. Cerghit ,,nu tehnologia in sine, orict de
performantd si eficienta ar fi, solutioneaza problemele complexe ale invatarii autonome, dar
utilizarea inteligenta a contextului universitar este decisiva” [Apud: 119, p.91].

Proiectarea curriculara in invatamdantul superior pedagogic demonstreaza eforturi sporite
factori de crestere a motivatiei studentilor pentru invatarea autonoma: stimularea descoperirii,
explordrii, curiozitatii epistemice si participarii active; intelegerea nevoilor, trebuintelor personale
ale fiecarui student; stilul didactic al profesorului. Principiile de selectare a tehnologiilor didactice
universitare de formare profesionald prin studii masterat se refera la: racordarea finalitatilor de
studiu si a continuturilor la universul profesional, implicarea studentilor in propriul traseu de

formare, valorificarea tehnologiilor didactice de instruire prin cercetare etc. [122, p. 43].
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Activitatea independentd a studentilor la studiile de masterat este proiectata din perspectiva
conceptualizarii predarii-invatarii-evaluarii prin antrenarea acestora in cautdri si descoperiri,
analize si comentarii, instruire prin actiune, valorificarea experientelor de cunoastere, formarea
capacitdtilor de transfer a noilor cunostinte acumulate din activitatea de cunoastere stiintifica si
empirica si managementul eforturilor de autoinstruire in variate situatii de invatare [Ibidem, p. 56].
In acest context evaluarea presupune: informare asupra stadiului de pregitire a studentilor pentru
activitatea independenta, reglarea/autoreglarea procesului de predare, diagnosticarea insucceselor,
invatare autonoma.

Proiectarea cursurilor universitare la masterat angajeaza o gestiune pedagogica
adaptatd/adaptabila la resursele existente in plan uman (CDU-studenti), material (spatiu-timp-baza
didactica disponibild), valorificabile la nivel mono-, intra-, inter- sau/si transdisciplinar, in diferite
forme de organizare a instruirii (activitati de documentare, activitati practice), finalizate de regula
prin examene sau colocvii (semestriale, anuale) sustinute in scris, oral, prin lucrari aplicative de
proiectare a traseului individual de formare indepedentd etc. Din perspectiva proiectarii
curriculare, cursul universitar este elaborat ca ,,parte a unui program care se raporteaza la o materie
sau la o disciplina determinata care comporta un timp dat, de invatfamant teoretic sau practic,
necesar pentru atingerea unui anumit nivel de cunostinte sau de calificari". Cursul este
institutionalizat in documente elaborate periodic (tratate, cursuri, manuale, module, sinteze,
tematici bibliografice etc.), care orienteazd realizarea unor activitati de invatare independenta,
recunoscute in plan pedagogic si social, ,,care favorizeaza atingerea unor obiective de formare
exactd in cadrul unui program sau a mai multor programe” [Apud; 122, p. 72].

I11. Tehnologia formarii profesionale a studentilor pedagogi de la programul de masterat
»otiinte ale educatiei” vizeaza conditiile pedagogice ce contribuie la constientizarea de cétre
studenti a rolului autoeducatiei, autoedificarii si autodezvoltarii, autocontrolului si autoreglarii,
autoevaludrii si autocunoasterii, autoproiectarii si autocorectiei, autoperfectionarii si autorealizarii,
autoorganizarii propriei activitdtii de invatare si exprima convingeri despre intentiile de a invéata
comportamente profesionale ce evocd autonomie. Tehnologiile formarii studentilor pedagogi
pentru activitatea independenta sunt actiunile de autoformare profesionald subordonata realizarii
scopurilor formarii profesionale a cadrelor didactice in cadru formal, explorate in scopul de a
produce schimbari calitative. Necesitatea perfectionarii permanente a cursului universitar
reprezintd o linie de politica educationala in domeniul invatdmantului superior. Operationalizarea
sa la nivelul autonomiei universitare urmareste promovarea valorilor invatarii autonome,
confirmate la scara pedagogica si sociala, iar pe de alta parte, individualizarea procesului de

instruire, prin proiectarea materiei in unitdfi didactice, care ofera studentilor posibilitatea
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indeplinirii sarcinilor propuse in functie de potentialul sdu, minime-maxime, realizabile in timp si
spatiu. In aceasta perspectiva, activitatile didactice universitare devin un mediu formal de invitare

IV. Conditiile pedagogice ale formarii profesionale a studentilor pedagogi prin
activitate independenta se referd la abordarea formarii competentelor profesionale de studiu
individual: (a) ca repere a invatarii autonome a studentilor in cadrul formal al activitatilor didactice
universitare (managementul si motivatia invatarii); (b) ca resurse personale ale studentilor
reflectdnd valoarea ideilor, a intereselor, a obiectivelor si a succesului planificat al studentilor,
precum si climatul capabil sa-1 mentina activ pe student in realizarea activitdtilor de invatare
(lectura inteligenta a textului si prelucrarea continuturilor); (c) ca monitorizare a traseului

individual (Figura 3.2).

Conditii pedagogice de formare profesionala a studentilor pedagogi
prin activitate independenta

I I I
( )
s "N
4.3. Demersul metodologic
al validarii stilului de
invitare autonoma in
proiectarea traseului
individual de dezvoltare
profesionala

4.2.

Demersul
transferului
experientelor de
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-

Fig. 3.2. Formarea profesionala a studentilor pedagogi prin activitate independenta

Plecand de la consideratiile teoretice figura 3.2 prefigureaza categoriile de demersuri antrenate
in procesul didactic universitar la programul de masterat ,,Stiinte ale educatiei”.

4.1. Demersul strategic integrat disciplinelor pedagogice se refera la explorarea
curriculumului pedagogic universitar pentru dezvoltarea competentelor profesionale ce permit
formarea la studentii pedagogi a stilului de invatare autonoma, reflectat in valorile autoeficientei
socio-profesionale: motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelentd, rezistenta
la noutatea situatiilor profesionale si dificultati, proiectarea /executarea independenta a proiectelor
socio-profesionale, focalizare asupra evaluarii obiective a rezultatelor planificate si stima de sine
si Incredere in puterea de a aborda constructiv esecurile in procesul de studiu individual.

Programele de studii masterat ,,Educatie pentru cariera universitara” si ,,Pedagogie

culturii emotionale” (Anexa 6) includ disciplinele de baza Filosofia si axiologia educatiei,
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Discursul didactico-stiintific si Managementul stresului ocupational al cadrelor didactice, dar si
Paradigme ale educatiei contemporane, Proiectarea curriculumului universitar, Politici
educationale in invatamantul universitar, Evaluarea academica /Fundamente si strategii
formative ale carierei didactice universitare, Comunicarea sociala etc. care au constituit o arie de
implementare a conditiilor pedagogice vizate (Tabelul 3. 4):

Tabelul 3. 4. Activitati de studiu individual integrate in continutul

disciplinelor din programul de studii ECU

Disciplinele din programul de | Activitatea independenta a masteranzilor
studii ECU
Filosofia si axiologia educatiei | Prezentarea grafica a sistemului de idei ce constituie
argumente privind beneficiile cunoasterii filosofiei educatiei
in sensul dezvoltarii profesionale (Reprezentari grafice);
Discursul filosofic privind axiologia profesionald a cadrelor
didactice (Eseu);
Paradigme  ale  educatiei | PPT cu prezentare orala a problemelor educatiei

contemporane contemporane;
Fise de lectura (3) a surselor obligatorii la disciplina de studiu;
Discurs didactico-stiintific Modele de obiective privind activitatea independenta pentru

invatarea proiectarii discursului stiintific;
Modele de strategii de invatare prin cercetare si descoperire

Tabelul 3.4 prezinta unele modele de activitate independentd a masteranzilor la disciplina
Filosofia si axiologia educatiei. Activitatile de studiu individual au presupus angajarea
masteranzilor in elaborarea unor produse ca finalitate a activitatii independente, schematizari
grafice privind nevoia de filosofare a fiintei umane si impactul asupra dezvoltarii profesionale.

Literatura de specialitate contine strategii didactice de organizare a activitdfii de invatare
independenta: conceptualizare, solutionare de probleme, memorare-stocare-reactualizare. .
Neacsu prezinti in lucrarile Metode si tehnici de invitare eficientd (1990) si Invdtarea academici
independenta (2006), o mare diversitate a acestora. Astfel, ,,repertoriul strategiilor de invagare,
necesare studentilor pentru invatarea independenta vizeaza: metoda lecturii performante, tehnica
RICAR (rasfoire, intrebari, citirea, recapitulare), tehnica SPIR (survolarea textului, abordarea
globald, operarea unei preselectii a ceea ce intereseaza patrunderea in articulatiile textului,
sondarea lui, cu scopul de a-i surprinde esentialul, revederea continutului, din perspectiva celor
descoperite), tehnica PQRST (realizarea unei viziuni, scurta chestionare, lectura, rezumare,
evaluare), tehnica SQ3R (rasfoirea textului, decelarea esentialului, 3R (citirea completa,
reformularea in propriul limbaj a celor retinute si revizuirea (corectarea) eventualelor sincope de

intelegere, inglobarea informatiilor intr-o structurd proprie, tehnica lecturii, metoda invagarii prin
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analiza de continut (MIAC), metoda hartii mentale (MHM), metoda invatarii prin demonstratie
(MID), tehnica invatarii prin definire (TIOD), metoda gestiondrii intelegerii etc” [112, p.73].
Competentele profesionale formate in cadrul cursurilor universitare au presupus: interpretarea
conceptelor-cheie (competenta, competenta manageriald, elementele competentei manageriale); de
invatare (dezvoltarea competentelor manageriale, explicarea continuturilor); de aplicare
(valorificarea strategiilor de formare prin autoeducatie a competentelor manageriale); de analiza
(interpretarea functiilor manageriale in institutiile de invatamant, elaborarea dosarului de atestare a
managerilor); de comunicare manageriala (adaptate situatiilor specifice procesului de invatamant).
4.2. Demersul transferului experientelor de invitare prin practica pedagogica in
invatamantul superior este promovatd in ultimii ani valorificand strategia invatarii reflexive si
experentiale, activitdtile de invatare transforma experientele in invatare. Autorii abordeaza

metodologia evaludrii Invatarii reflexive a masteranzilor, realizeaza o paralela cu gandirea critica,

abilitatea de a judeca idei si de a argumenta. Ca instrumente ale gandirii critice si reflexive autorii

formuleaza un set de intrebari care stimuleaza evaluarea lucrului independent” [20, p. 35].

Tabelul 3. 5 Activitati realizate in cadrul practicii pedagogice a masteranzilor

activitate
independenta,
invatare autonoma,

Tabel generalizator
Evolutia semnificatiilor
termenului de studiu

Nr. | Subiecte Produsul preconizat Strategii de Criterii de
realizare evaluare
1. | Competente Elucidati intr-un Documentare Argumente
profesionale Tabel generalizator 1. | teoretica privind
specifice studiului | Evolutia semnificatiilor | Lectura surselor importanta
individual termenului de studiu obligatorii formarii
independent, activitate competentelor
de invatare autonoma profesionale
2. | Activitate Alcatuiti Fise de lectura | Afirmarea Calitatea
independenta (3-5) a surselor competentelor fiselor de lectura
centrata pe | obligatorii la disciplina | profesionale raportate la
formarea de studiu Discurs necesare studiului cerintele avansate
competentelor didactico-stiintific bazat | individual privind discursul
pe cultura emotionala
3. | Genezatermenilor: | Prezentati intr-un Sinteza bibliografica

Text stiintific
word

competenta, independent, invatare Calitatea si

performanta, autonoma, competenta, relevanta

calitate performanta, calitate continutului
Descrieti intr-un Tabel tabelelor

generalizator
Evolutia semnificatiilor
studiului individual
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Construiti profilul
necesar pentru
activitatea
independenta

Politici ale
educatiei privind
calitatea educatiei.
Competentele -
cheie pentru
invatarea pe tot
parcursul vietii
recomandate de
Comisia
Europeana.
Taxonomia
competentelor-
cheie/transversale

Elaborati PPT cu tema:
Actualitatea

formarii competentelor
manageriale

(prin referinte la
documentele de politici)
Comentati oral PPT
Taxonomia
competentelor-
cheie/transversale

Comentati strategii de
invatare autodirijata pe

Documentare
teoretica si afirmare
prin competenta
investigationala

Calitatea
referintelor
bibliografice
sia
comentariului
stiintific

din sistemul care le valorificati in
educatiei din R. M. | studiul independent
Standarde de Oral argumentati Activitate in echipa | Evaluare orala,
formare importanta respectarii | (2 echipe din care individuala si
profesionala a standardelor prima echipa frontala
pentru activitate de formare profesionala | prezinta si a doua —
independenta a managerilor in experti critici)

educatie in R. Moldova
Cultura Estimati Discutie-dezbatere Evaluare
profesionala in valorile profesionale in | ,,Dimensiuni ale frontala.
termeni de termeni de competente | culturii profesionale | Fisa de analiza
competente pedagogice necesare exprimate in
pedagogice activitatii independente | competente

necesare pentru
studiul individual

pedagogice din
perspectiva rolurilor

manageriale”
Evaluarea/autoeval | Analizati nivelul Evaluarea Diversitatea
uarea dezvoltarii competentelor metodelor de
competentelor, de | competentelor profesionale cercetare a

autoinstruire

manageriale prin
aplicarea metodelor de
cercetare specifice

competen
telor
manageriale

Strategii de
formare/dezvoltare
a competentelor
necesare pentru
studiu individual

Identificati in surse
metode de formare a
competentelor
manageriale

Activitate Tn echipe
cu demonstrarea
implicatiilor fiecarui
masterand

Evaluare orala
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9. | Contextul de | Interpretati oral Branstorming Clustering-ul

validare a | contextul de validare a | Evoluare individuala
competentelor competentelor
manageriale in | manageriale in
comunicarea comunicarea
profesionala profesionala
10. | Oportunitati de | Discurs pedagogic Problematizarea Evaluare orala
formare Teme avansate: Comunicarea frontala
profesionala a | ,, Oportunitati de rotativa
competentelor formare profesionald a | Studiu de caz
manageriale pentru | competentelor Discutie-dezbatere

procesul decizional | manageriale in
institutia in care
activez” sau ,,Factori

ce influenteaza procesul

decizional”

11. | Curs de sinteza Elaborati portofoliul la | Calitatea Evaluarea
Managementul disciplina de studiu portofoliului Portofoliului la
resurselor  umane compartimentul
bazat pe Invatare
competente independenta

4.3. Demersul metodologic al validarii stilului de invitare autonomi in proiectarea
traseului individual de dezvoltare profesionali continua angajeaza modelele recente ale
invatarii autoreglatoare care pun accent pe integrarea componentelor (motivationala si cognitiva)
ale invatarii. Exista modele ale invatarii autoreglatoare care genereaza perspective teoretice
diverse: modelul SRL (Self-Regulated Learning) presupun utilizarea unei game variate de strategii
cognitive si metacognitive de catre studenti pentru a gestiona invatarea. Cercetatorul Pintrich
prezinta un model de SRL care include trei categorii generale de strategii: cognitive; metacognitive
si autoreglatoare; management al resurselor.

Dinamica formarii stilului de invatare autonoma este determinatd de functionalitatea
valorilor specifice autoinstruirii (gdndire analitica, gandire critica, gandire reflexiva-
metacognitiva, gandire creativa, incredere in sine, stima de sine, motivatie intriseca), ce reflecta
activitatea autonoma este asiguratad de interdependenta mecanismelor dezvoltirii competentei de
autoinstruire a studentilor:

(a) mecanismul mobilizarii volitive si constientizarea necesitatii autoformarii culturii
organizationale orientata spre invatare; (b) mecanismul disciplindrii si determinarii surselor
externe ale autoformarii competentei, (¢) mecanismul deschiderii pentru autocunoastere

profesionald, autoeducatie si autoinstruire permanente, (d) mecanismul asumdarii
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responsabilititii pentru rezultatele formdrii profesionale. Finalitatile acestei interactiuni se
reflecta Tn valorile competentei de autoinstruire. Logica analizei teoretice a culturii invatarii
independente a studentilor ne-a condus spre ideea, cd mecanismele formarii competentei de
autoinstruire identificate in cercetarile analizate de noi, genereaza aparitia valorilor specifice, care
pot fi evaluate Tn mediul studentilor prin calitatea competentelor profesionale.

Finalitatile acestei interactiuni se reflectd in valorile competentei de autoinstruire . Logica
analizei teoretice a culturii Invatarii independente a studentilor ne-a condus spre ideea cd mecanismele
formarii/dezvoltarii CAS identificate in cercetarile analizate de noi, conduc la aparitia valorilor
specifice, care pot fi evaluate Tn mediul studentilor prin calitatea competentelor de autoinstruire.

V. Axiologia invitarii autonome a studentilor pedagogi este reprezentatd de indicatorii
eficacitatii activitatii de invatare independentd si valorile autoeficientei socio-profesionale a
studentilor pedagogi concepute din perspectiva abordarii postmoderne a formarii profesionale a
cadrelor didactice care atribuie prioritate gandirii autonome, implicarii personale combinata cu auto-
reglarea, invatarii personalizate si incurajarii creativitatii si abilitatilor meta-cognitive de atingere a
obiectivelor dezvoltarii profesionale [180, p. 16].

Autoeficienta este interpretatd ca un construct multidimensional, in care atingerea
scopurilor in situatii sociale este influentatd de abilitatile social-cognitive, de comportamentele
sociale si expectantele personale ale studentilor [38, p. 29]. Autoeficienta sociald perceputa se

referd la convingerile ca studentii sunt capabili sd initieze si sa realizeze proiecte sociale.

Axiologia invatarii autonome a studentilor pedagogi

de la programul de masterat ,,Stiinte ale educatiei”

Valorile autoeficientei socio-profesionale

. . Indicatorii eficacitatii
a studentilor pedagogi L ] 5
activitatii de Invatare independenta

Figura 3.3. Axiologia invatarii autonome a studentilor pedagogi

Axiologia invatarii autonome actualizeaza ideile contemporane privind dezvoltarea socio-
profesionald prin coachingul, invatare sociald axatd pe auto-dezvoltare si self-help. Convingerea
care std la baza vizeaza ideea, ca o persoand este responsabild pentru viata proprie si pentru
deciziile sale si trebuie sa constientizez faptul, ca existd variate strategii de a atinge obiectivele

formulate pe termen scurt, mediu si lung.
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Tabelul 3.6 Valorile autoeficientei socioprofesionale

din perspectiva competentelor profesionale ale studentilor pedagogi

Valorile autoeficientei socioprofesionale a studentilor Competente
profesionale

Motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelenta Manageriala
Rezistentd la noutatea situatiilor profesionale si dificultati Investigationala

Proiectarea /executarea independenta a proiectelor socio-profesionale | Instrumentala

Focalizare asupra evaluarii obiective a rezultatelor planificate Autoevaluare
Stima de sine si incredere in puterea de a aborda constructiv esecurile

,Prin coaching se urmareste formarea competentei decizionale si de automanagement la un
nivel metacognitiv. Life coachingul sau coaching-ul personal este destinat persoanelor interesate
in a-si atinge obiectivele personale si sd promoveze calitatea vietii” (Grant, 2006, Grant &
Cavanage, 2007). Grant (2001) defineste coachingul ca ,,0 colaborare si proces sistematic
concentrat pe solutii care faciliteaza auto-invatarea, evolutia personala si realizarea obiectivelor
de dezvoltare” [187, p. 13]. Scopul procesului de coaching este de a promova schimbari
comportamentale care faciliteaza atingerea obiectivelor in carierd si in viata personald” [183,
p. 29]. Modalitatile de coaching se refera la: compararea modelelor si invatarea din fiecare model
in scopul de adaptare la la nevoile specifice”[179, p.29]. Conceptul de ,,Self-Leadership” este o
extindere a conceptului de automanagement (Andressen, 2006; D'Intino et al., 2007) si se bazeaza
pe adaptarea acestuia la modelul coachingului sistemic. Persoana vazuta ca un sistem trebuie sa-
si conducd toate sub-sistemele In directia realizarii obiectivelor sale. Metoda coachingului
sistematic dezvolta self-leadershipul constient si consecvent” [183, p. 45].

Tabelul 3.7. Indicatorii pregatirii profesionale a masteranzilor pentru activitatea independenta

N/o Competente Indicatorii pregatirii profesionale a masteranzilor
profesionale a pentru activitatea independenta
masteranzilor pedagogi
1. | manageriald automotivare pentru activitatea de invatare independenta si

dezvoltare profesionala
organizarea metodologiei de comunicare a rezultatelor invatarii

2. | investigationala orientarea studiului individual spre atingerea scopului si
descrierea rezultatelor cercetarii

3. | instrumentala selectarea strategiilor adecvate invatarii autonome
demonstrarea de comportamente performante

4. | autoevaluare aplicarea strategiilor optime de autoevaluare

aprecierea obiectiva a calitdtii comportamentelor invatate

109



Autoeficacitatea profesionala a studentilor poate fi analizata la nivelul comportamentelor
profesionale: proiectarea obiectivelor, capacitatea de a face fatd sarcinilor si convingerile
individuale privind interesul pentru dezvoltare profesionala si in caz de esec.

Tabelul 3. 8. Valorile autoeficientei socio-profesionale concepute din perspectiva competentelor

profesionale ale studentilor pedagogi

Competente Valorile autoeficientei socio-profesionale a studentilor

profesionale

Manageriala Motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelenta

Investigationala Rezistentd la noutatea situatiilor profesionale si dificultati

Instrumentala Proiectarea /executarea independenta a proiectelor socio-profesionale

Autoevaluare Focalizare asupra evaluarii obiective a rezultatelor planificate si
Stima de sine si incredere in puterea de a aborda constructiv esecurile

Obiectivele la etapa de formare si etapa de control a cercetarii au fost urmatoarele:
evaluarea comparata a pregatirii studentilor pedagogi pentru activitatea independentd; descrierea
etapelor de formare a valorilor activitatii independente a studentilor pedagogi. Demersul
experimental formativ a fost impulsionat de rezultatele obtinute in cadrul experimentului la etapa
de diagnosticare pedagogica.

Descrierea rezultatelor experimentale la etapa de control se refera la datele obtinute
din aplicarea Conditiilor pedagogice de formare profesionald a studentilor pedagogi prin
activitatea independenta in perioada anilor 2017 - 2020 din aplicarea acestora in grupele
academice de la anul I si II la Programul de masterat ,,Educatie pentru carierd universitard” a UPS
,1.Creanga” (57 studenti pedagogi) si de la Programul de masterat ,,Pedagogia culturii
emotionale”. Pentru analiza comparatd, chestionarul a fost aplicat si asupra GC (57 studenti de la
anul I si 1) de la USARB din or. Balti. Metodologia cercetarii a inclus chestionarul elaborat in
cercetare pentru evaluarea calitatii celor mai importante competente profesionale a cadrelor
didactice necesare invatarii autonome $i testul de evaluare a autoeficientei socio-profesionale a

studentilor, corelate cu cele 4 competente profesionale definitorii pentru invatarea autonoma.

Interpretarea rezultatelor experimentale obtinute din chestionarea studentilor
la etapa de control a experimentului pedagogic
Analiza comparativa a datelor a presupus elucidarea principiilor didacticii universitare care au
fost valorificate pentru obtinerea performantelor dezirabile de activitate independenta a studentilor
pedagogi: principiul explorarii plenare a potentialului individual al studentilor; principiul centrarii
pe studenti; principiul abordérii diferentiate si individualizate in proiectarea activitdtii

independente a studentilor. Aplicarea chestionarului pe grupul experimental de subiecti (57
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studenti pedagogi) a ardtat niveluri diferite pentru fiecare dintre competentele profesionale

evaluate (manageriala, investigationald, instrumentala si competenta de autoevaluare).

—e—MANAGERIALA constatare —#—MANAGERIALA control
INVESTIGATIONALA constatare INVESTIGATIONALA control
—*—INSTRUMENTALA constatare —o—INSTRUMENTALA control
AUTOEVALUARE constatare AUTOEVALUARE control
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Fig. 3.4. Niveluri de formare a competentelor profesionale necesare pentru activitatea
independenta a studentilor pedagogi (constatare-control, GE)

Studiul comparat al datelor experimentale de la etapa de constatare si de la etapa de control
a experimentului pedagogic, reflectate in Fig. 3.4, demonstreaza eficienta implicatiilor pedagogice
prin intermediul disciplinelor universitare. Astfel, constatam o crestere semnificativa a rezultatelor
la competenta manageriald pentru nivelul Tnalt (de la 17, 5 % la 47, 4 %) si pentru nivelul mediu de
formare a competentei manageriale (de la 40, 4 % la 35, 1 %). Scaderea valorilor experimentale
pentru nivelul minim (de la47, 4 % la 12, 3 %) demonstreaza impactul pozitiv al strategiilor didactice
universitare orientate spre dezvoltarea treptata a culturii invatarii autonome prin valorizarea invatarii
flexibile, de tip oricand si oriunde implica strategii de predare-invatare individualizatd si
personalizata, care elimind barierele ce pot apdrea in procesul educational axat pe stimularea
autonomiei 1n contextul respectarii nevoilor studentilor pedagogi.

In acest context, potrivit opiniei L. Schiopu (2013), ,.existi citeva contradictii in
invatamantul superior cu care se confruntd CDU in realizarea activitatii independente si
implementarea Invatdrii personalizate: (a) intentia CDU de a incuraja studentii in realizarea unor
activitati de studiu independent specifice si necesitatea de a aborda studentii cu performante mai
slabe din acelasi grup; (b) programul de lucru incéarcat al CDU si necesitatea de a petrece mai mult
timp cu fiecare student pentru a realiza mai bine obiectivele educationale; (c) atitudini
conservatoare a unor profesori cu privire la organizarea procesului didactic intr-o maniera orientata

spre planificarea si evaluarea activitatii independente a studentilor si necesitatea provocarii
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progresului pas cu pas pe care il parcurge fiecare student; (d) caracterul transdisciplinar al abordarii
personalizate determina complexitatea utilizarii strategiilor cognitive si metacognitive in formarea
personalizata etc. In acest context specificul abordarii personalizate creeaza dificultati de ordin
procedural si organizatoric” [161, p. 40].

Competenta manageriala a studentilor se refera si la convingerile profesionale si la puterea
de automonitorizare a invatarii autonome. Formata experimental ,,competenta de automonitorizare
a studiului independent asigurd formarea specialistilor activi, capabili sd decidd autonom ce sa
invete, sa exprime interes pentru dezvoltarea profesionala, sa aplice/utilizeze competentele in situatii
noi, sd obtina informatii si sa apreciaze utilitatea acestora, sa selecteze si ierarhizeze potentialele
surse de informatie, si comunice cu precizie, demonstrand utilizarea unor strategii creative de
solutionare a problemelor si capacitati bine formate de luare a deciziilor” [29, p. 16]. Gradul de
formare a competentei investigationale a studentilor a sporit comparativ (nivel inalt de 1a 22, 8 % la
45, 6 %, nivel mediu de la 36, 8 % la 40, 4 %), iar datele pentru nivelul minim au scazut ca urmare
la 14, 0 %). Cresterea datelor experimentale privind competenta instrumentali a studentilor (pentru
nivelul inalt de la 19, 3 % la 43, 8 %, pentru nivel mediu (de la 38, 6 % la 42, 1 %) diminuarea

rezultatelor pentru nivelul minim (de la 42, 1 % la 14, 0 %).
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pedagogi se desprind din continutul Figurii 3.5 care prezinta cresterea datelor experimentale pentru
competenta de autoevaluare (Spre exemplu la indicatorul aprecierea strategiilor optime de
autoevaluare (de la 15, 8 % la 47, 4 % pentru nivelul inalt, de la 35, 1 % la 38, 6 % pentru nivelul
mediu si scaderea datelor pentru nivelul minim de la 45, 6 % la 10, 5). Compararea datelor la
indicatorul competentei de autoevaluare ,,aprecierea obiectiva a calitatii comportamentelor
adecvate invatarii autonome” arata cresterea rezultatelor pentru nivelul Tnalt (de la 19, 3 % 1a 47, 4
%) si nivelul mediu (de la 35, 1 % la 38, 6 %) si scaderea datelor pentru nivelul minim de pregatire
pentru studiul individual (de la 45, 6 % la 10, 5 %), fapt care arata impactul strategiilor didactice
universitare aplicate reiesind din conditiile pedagogice, identificate in cercetare, pentru sporirea
gradului de formare a studentilor pentru activitatea independenta. ,,Invitarea autoreglatd in context
academic reprezintd capacitatea subiectilor de a invéta efectiv fara ghidarea cadrelor didactice, de a
se implica activ in studiu, autoreglandu-si invatarea pentru atingerea performantelor in termeni
stabiliti de timp” [134, p. 9].

Automotivarea pentru activarea de invdtare individuald a studentilor constituie un
indicator semnificativ al pregatirii pentru activitatea autonoma, examinarea datelor comparate
reflecta sporirea evidenta a rezultatelor pentru competenta manageriala (nivelul inalt - de la 17, 5 %
la 49, 1 %, nivelul mediu — de la 35, 1 % la 42, 1 %) si, respectiv, scaderea valorilor procentuale
pentru nivelul minim (de la 47, 4 % la 8, 8 %), fapt ce constituie dovada faptului, ca activitatile
didactice universitare vizate la nivel procesual au condus la constientizarea de catre studenti a
necesitdtii de activitate independenta 1n acord cu disciplinele programului de formare profesionala.
Organizarea metodologiei de comunicare a rezultatelor proiectului constituie un alt indicator al
activitatii independente corespunzatoare competentei manageriale a studentilor pedagogi. Datele de
la etapa de validare a conditiilor pedagogice au crescut semnificativ pe directia consolidarii acestora
(spre exemplu pentru nivelul inalt - de la 17, 5 % la 45, 6 %, iar pentru nivelul mediu de la 38, 6 %
la42, 1 %, nivelul minim a coborat de 1a43, 8 % la 12, 3 %). Selectarea strategiei adecvate studiului
individual prezinta o valoare relevanta activitatii independente a studentilor pedagogi, datele
reflectand cresterea valorilor pentru nivel inalt (de la 24, 6 % la 47, 4 %) si nivelul mediu (de la 35,
1 % la 40, 4 %), dar si sciderea pentru nivelul minim ( de la 40, 4 % la 12, 3 %). Imbucuritor faptul,
cd la indicatorul activitdtii independente a studentilor ,,aprecierea strategiilor optime de
autoevaluare” datele pentru nivelul minim au scazut de la 49, 1 % la 14, 0 %, iar pentru nivelul
inalt au crescut de la 15, 8 % la 47, 4 %, fapt care demonstreazd coerenta actiunilor strategice
experimentale la etapa de formare a experimentului pedagogic.

Exprimarea comportamentelor adecvate studiului individual este indicatorul activitatii

independente ce indica asupra autoeficientei socio-profesionale a studentilor pedagogi. Nivel inalt au
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demonstrat subiectii GE (21, 1 % - const.) si 43, 8 % - control), nivelul mediu a crescut de la 38, 6 %
la 40, 4 %). Indicatorii autoeficientei studiului individual al studentilor pedagogi, delimitati in
contextul cercetarii au fost derivati in acord cu semnificatia competentelor profesionale: motivatie
si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelentd (competenta manageriald); rezistenta la
noutatea situatiilor profesionale si dificultdti (competenta investigationald); proiectarea /executarea
independenta a proiectelor socio-profesionale (competenta instrumentald); stima de sine si incredere

in puterea de a aborda constructiv esecurile (competenta autoevaluare).

Eminim mmediu ®inalt

motivatie si responsabilitate pentru eficacitate,
succes si excelenta

rezistenta la noutatea situatiilor profesionale si
dificultati

proiectarea /executarea independenta a proiectelor
socio-profesionale
focalizare asupra evaludrii obiective a rezultatelor
planificate

stima de sine si incredere in puterea de a aborda
constructiv esecurile

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fig. 3.6. Niveluri de formare a autoeficientei studentilor pedagogi (etapa de constatare, GE)

Figurile 3.5. si 3.6. reflecta rezultatele obtinute de grupul experimental (GE) din aplicarea
testului de autoeficienta a studentilor pedagogi. Analiza comparata a datelor de la etapa de constatare
si etapa de control scoate in evidenta o crestere a valorilor autoeficientei socio-profesionale a
studentilor (spre exemplu motivatie si responsabilitate pentru eficacitate, succes si excelenta -
competenta manageriald: de la 12, 3 % la 47, 4 % pentru nivelul inalt, de la 38, 6 1a 42, 1 % pentru
nivelul mediu). Abordand ideea valorilor autoeficientei socio-profesionale ce contureaza
profesionalismul pedagogic, in opinia T. Callo, competenta are urmatoarea structura: abilitati si
priceperi, deprinderi (usurinta de a face un lucru, dobandita prin exersare), habitudini (usurinta de
a face un lucru, dobandita prin exersare), dexteritati (indemanarea de a face ceva), aptitudini
(insusire ce conditioneaza indeplinirea eficientd/cu randament a unei activitati) [28, p.115]. In linii
mari, deducem, ,,competenta reprezinta o ,, capacitate de a actiona in mod eficient” si conduce la
o0 actiune, ce vizeaza un scop” [4]. Cresterea stimei de sine si a increderii in puterea de a aborda
constructiv esecurile (competenta de autoevaluare) s-a Inregistrat la etapa de control (de la 12, 3 %

la 47, 4 % pentru nivelul inalt si de la 10, 5 % la 50, 9 %, pentru nivelul mediu de la 40, 4 % la 45,
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6 %), fapt care se explicd prin gradul Inalt de autonomizare a studentilor in perioada specifica

societatii cunoasterii.
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Fig. 3.7. Niveluri de formare a autoeficientei studentilor pedagogi (etapa de control, GE)

Merita atentie analiza datelor obtinute de grupul experimental de studenti etapele de
constatare si de control, rezultate din aplicarea celor doua instrumente (chestionarul si testul).
Datele expuse in figura ce urmeaza (Fig. 8) arata rezultate mai inalte ale autoeficientei socio-
profesionale a studentilor la etapa de control (nivel inalt - studiu individual — de la 19, 3 % la 46,
1 %, autoeficientd — de la 13, 6 % la 47, 4 %); (nivelul mediu - studiu individual — de la 36, 8 %
la 41, 3 %, autoeficientd — de la 39, 5 % la 42, 5 %), (nivelul minim - studiu individual — de la 43,
9% la 12, 7 %, autoeficienta — de la 46, 9 % la 10,1 %).

Grup experimental (etapa de constatare - etapa de control)

—&o—Studiu individual ——#— Autoeficienta —&o—Studiu individual ——#— Autoeficientd

60 60
50 50 474
40 - 40 ;
30 30 413
20 20 12 “/
10 10 10’//

0 0

minim mediu inalt minim mediu inalt

Fig. 3.8. Valori comparate ale gradului de pregatire pentru studiul individual si a autoeficientei

socio-profesionale a studentilor pedagogi (GE, constatare -control)
115



Cercetatorii interesati de profilul studentului independent in invétare (Siebert H., 2018) arata
anumite categorii: ,,(a) studentul orientat pe performantd: se mobilizeaza selectiv, in functie de
situatie sau de intentia privind nvatarea, fiind motivat atunci cand continutul ce trebuie asimilat i
convine. Prin urmare, el obtine performante bune, peste medie, numai daca scopurile ii convin sau
intrevede anumite avantaje. Acest mod de a invata isi va pune amprenta si asupra autonomiei
manifestatd n Invatare: in domeniile ce prezinta interes studentii vor dori sa-si asume controlul,
iar in cele care nu 1l intereseaza va ceda usor controlul. Se poate spune ca, studentii sunt dependenti
de mediu. Prin urmare, la aceasta categorie de subiecti gradul de autonomie va fi mai redus
comparativ cu cel care Tnvata orientat spre transformare;

(b) studentul conformist: este putin motivat sau, mai exact, motivatia lui este in primul
rand extrinsecd; nu-si asuma riscuri, nici responsabilitati; pentru el invatarea este doar un domeniu
in care se conformeaza standardelor sau presiunilor de grup; este orientat pe indeplinirea unor
sarcini minime; va Incerca sa depund efort mai degraba pentru a satisface cerintele relatiilor sociale
si nu pentru a obtine performanta. Nu-si asuma angajamente si nici nu doreste sa preia controlul
asupra propriei activitati, adevaratul lui scop fiind satisfacerea cerintelor externe. Are nevoie de
ghidare continua si asteaptd recompense pentru obtinerea unor scopuri pe termen scurt;

(c) studentul reticent (rezistent): caracteristica pe care o manifesta este cea mai pregnanta,
a reticentei si a refuzului cooperarii. Studentii isi fixeaza scopuri; evita sistematic situatiile in care
1 se ofera oportunitati de invatare, isi concentreaza efortul pe rezisten{d. Refuzd sa-si asume
responsabilitati pentru a realiza scopuri impuse de altii, dar 1si fixeaza scopuri proprii. Nu doreste
sd se conformeze nici macar in satisfacerea cerintelor formale, nu accepta ca valoare obtinerea
unor performante academice. in spatele acestui tip de comportament se ascunde, in multe cazuri,
o istorie personala de insucces in domeniul Invatarii” [150, p. 58].

Conditiile pedagogice de formare profesionald prin activitatea independentd pentru
autoeficienta personald a studentilor pedagogi identificate din literatura pedagogica si create
pentru sporirea eficacitdtii profesionale au demonstrat ,,eficienta metodologiei invatarii autonome
care depinde de nivelul de adaptare a studentilor la procesul de formare profesionala prin activitate
independentd, recomandabil fiind dezideratele politicilor educatiei implementate in vederea
optimizarii activitatii academice in invatamantul superior” [Ibidem 14, p. 83]. Astfel, creste
importanta monitorizarii de catre cadrele didactice universitare a autodezvoltarii studentilor.

Autoeficacitatea profesionald a studentilor poate fi analizata la nivelul -calitatii
valorificarii competentelor profesionale in situatii concrete de invatare: proiectarea si realizarea
coerentd a obiectivelor autoinstruirii si evaluarea eficientei proceselor de dezvoltare a noilor

comportamente de invatare autodirijata.
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3.3. Concluzii la capitolul 3

In capitolul 3 au fost realizate urmatoarele obiective ale cercetarii: au fost studiate si
identificate cele mai eficace strategii de invatare autonoma a studentilor in mediul academic si au
fost elaborate conditiile pedagogice ale dezvoltarii profesionale prin activitatea independenta
pentru autoeficienta personald a studentilor pedagogi.

Intentia de a justifica argumentat gradul de realizare a obiectivelor trasate pentru etapa de

de control implica formularea unor constatari privind eficienta actiunilor de formare. Astfel, din
continutul capitolului 3 se constata faptul, ca este demonstrat stiintific si practic, ca eficienta
tehnologiei activitatii independente a studentilor depinde de nivelul de culturda profesionala a
studentilor, de stilul de invatare si de nivelul de adaptare a acestora la activitatea profesionala prin
studiul independent. Se recomanda respectarea exigentelor documentelor normative si a
dezideratelor formulate in contextul politicilor educatiei, implementate in institutiile de invatamant
superior in vederea eficientizarii invatarii autonome, care este posibila prin valorificarea
strategiilor de predare universitard cu inalt potential de autonomizare a dezvoltarii profesionale
pornind de la nevoile de formare ale studentilor.
a studentilor presupune a distinge intre semnificatiile sintagmelor de lucru individual, care
reprezintd o forma de organizare a activitatii independente si lucru independent, care poate fi
organizat cu studentii uneori si In grupuri, crednd premise dezvoltdrii creativitatii studentilor,
independenta fiind un indicator semnificativ al culturii invatarii academice.

Modelizarea conditiilor pedagogice a fost orientata spre producerea unor comportamente
profesionale evidente care scot in evidenta gradul de formare profesionala prin afirmarea valorilor
autoeficientei socio-profesionale a studentilor pedagogi in mediul profesional. Realizarea cu
succes a acestor obiective a devenit posibila prin valorificarea unor strategii pornind de la nevoile
de formare ale studentilor si de la faptul, ca lucrul independent oferd timp suplimentar pentru
cunoasterea profunda a materiei stimuland initiativa studentilor. Deducem, ca, necesitatea
monitorizdrii activitatii individuale ale studentilor pe directia atingerii progreselor in invatarea
universitara, iar asigurarea libertatii de a alege din mai multe alternative este o premizad a
automotivarii pentru studiul individual si consolidarea competentelor profesionale. Prin urmare,
invatarea autonoma a studentilor, bine planificata si monitorizata aduce beneficii multiple pentru

autoreglarea studiului individual consolidand progresele in dezvoltarea profesionala.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
1. Studiul teoretic al formarii profesionale a studentilor pedagogi prin activitatea

independentd 1n perspectiva asigurdrii autoeficientei si eficacitdtii profesionale a determinat
examinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale invatarii autonome in mediul
academic. Necesitatea formarii specialistilor de inaltd calificare In domeniul educatiei si a
cetdtenilor responsabili, capabili sa satisfaca nevoile individuale apare ca unul dintre prioritatile
sistemului de formare a cadrelor didactice si in actele normativ-reglatorii care solicitd modele
inovative de formare/dezvoltare a competentelor cadrelor didactice din perspectiva formarii
profesionale prin autoformare in planul culturii invatarii autonome [118], [156], [140], [143].

2. Tendintele actuale de reformare a invatdmantului superior din Republica Moldova
presupune schimbarea calitativa a statutului studentilor in propriul act de formare profesionala care
presupune rezistenta la dificultéti si responsabilitate sporita pentru constructia carierei. Din aceste
considerente rolul universititii este de a contribui la formarea competentei de autoinstruire a
studentilor prin aplicarea unor strategii de invatare autodirijata care poate facilita promovarea
in cariera si autoeficienta profesionald. In acest context instituirea mediului favorabil bazat pe
valorile culturii invatarii academice creeazd oportunitati studentilor sa-si continue dezvoltarea
profesionald independent [141, pp. 16-20].

3. Produsele stiintifice ale cercetarilor din domeniul stiintelor pedagogice permit
documentarea si decodificarea semnificatiei conceptelor-cheie ale cercetarii: competente
profesionale, activitate independentd, invétare autonoma, competentd de autoinstruire etc. din care
rezultd cd, autonomia invatarii autodirijate presupune formarea la studentii pedagogi a capacitatilor
de: proiectare a activitatii de invdatare independentd, de realizarea unor actiuni responsabile
pentru proiectul de dezvoltare profesionala conceput, de monitorizarea si dezvoltarea
capacitatilor de reflectie asupra rezultatelor autoevaluarii (metacognitie), de autoreglare a
studiului individual, competente generate de mobilitatea socio-profesionald a cadrelor didactice.
Studierea cercetarilor din domeniul autoeducatiei si autoinstruitrii ne-au condus la descoperirea
semnificatiilor conceptuale diverse privind caracteristicile studentilor care 1si organizeaza propria
invatare: invatare autodirijatd, invatare auto-reglatoare, invatare autodeterminatd, autoeducatia,
autoinstruirea, invitarea independentd. Invitarea autodirijati are multiple conotatii sociale,
intrucat depinde de trdirile contextuale si consensuale, fapt care ne conduce la ideea despre
proiectarea invatarii autodirijate din perspectiva experientelor sociale acumulate n context
profesional [142].

4. Formarea profesionald universitard presupune instrumentarea studentilor
(masteranzilor) cu anumite capacitditi de autoinstruire, invatarea autodirijata implicand libertatea

deciziei acestora privind propriile nevoi de invatare, prioritatile obiectivelor invatarii, motivatia si
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interesul de cunoastere, alegerea unor stiluri §i strategii de Invatare autonoma si asumarea
responsabilitatii pentru evaluarea rezultatelor progreselor in activitatea de invatare independenta.
Din acest unghi de vedere interpretarea motivatiei pentru invitarea autonomd a studentilor in
mediul universitar a fost proiectata in cercetare ca obiectiv investigational, realizarea caruia s-a
produs prin sinteza teoriilor cu referire la invitarea autoreglatoare. In scopul evaludrii si descrierii
nivelurilor de pregdtire a studentilor (masteranzilor) pedagogi pentru activitatea independenta si
invatarea autodirijatd au fost elaborati indicatorii calitatii activititii indepedente in perspectiva
Sformarii profesionale a studentilor pedagogi si criteriile de evaluare a capacititilor de invdtare
independentd, derivate din valorificarea preceptelor teoretice ale invatarii autonome [140], [143].

5. Experimentul pedagogic desfasurat in invatamantul superior a condus la: (a) constientizarea
complexitatii procesului de invatare academica independentd, profesionalizarea solicitind
dezvoltarea capacitatilor de management in invatare pentru afirmarea autonomiei si a
responsabilitatii profesionale, (D) constatarea privind insuficienta abordarii tehnologice a
problematicii invatarii academice; (C) stabilirea a trei niveluri (inalt, mediu si minim) de pregatire
a studentilor pentru activitatea independentd si formarea modesta a studentilor pedagogi pentru
aplicarea strategiilor eficiente de invatare independentd, competentele de autoinstruire s-au
afirmat ca fiind empiric dezvoltate [140].

6. Din punct de vedere praxiologic au fost stabilite conditiile pedagogice de formare
profesionala a studentilor prin activitatea universitard independenta pornind de la evaluarea
capacitatilor de autoinstruire pentru anticiparea esecului profesional la debutul carierei
pedagogice. Conditiile pedagogice vizate au fost deduse din analiza factorilor dezvoltarii
capacitdtilor de invatare independentd a studentilor de naturd cognitivd, metacognitiva si
psihoemotionald orientate spre dinamizarea procesului de dezvoltare a capacitatilor de invatare
independentd a studentilor. Din analiza strategiilor de autoinstruire s-a constatat diversitatea
acestora si necesitatea credrii conditiilor optime pentru autoformare si autocunoastere. Achizitia
strategiilor de autoinstruire de cétre studenti conduce la descoperirea propriilor capacitati,
preferinte si nevoi de invatare. Investigatia a generat concluzia privind importanta deosebitd a
crearii in mediul universitar a situatiilor de invatare autodirijata care implica abordarea detaliata a
strategiilor didactice orentate spre formarea comportamentelor profesionale care trebuie invatate
prin intermediul activitatii independente. Cercetarile pedagogice demonstreaza importantd
preocuparilor cadrelor didactice universitare pentru planificarea activitataii independente a
studentilor/materanzilor orientatd spre dezvoltarea capacitatilor de autoinstruire §i promovarea
valorilor culturii invatarii autodirijate. Implementarea conditiilor pedagogice vizate 1n activitatile
didactice universitare a confirmat ipoteza cercetarii: formarea profesionala initiald a studentilor

pedagogi prin activitatea independenta poate fi optimizata prin stabilirea unor repere teoretice si
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metodologice privind invitarea autonoma, necesare pentru clarificarea si elucidarea semnificatiei
conceptelor operationale ale cercetarii (competente profesionale, activitate independenta, invatare
autonomad, competenta de autoinstruire), ce ar permite studiul experimental al gradului de pregatire
a studentilor pedagogi pentru activitatea independenta in mediul universitar, constituind un temei
in interpretarea motivatiei pentru invatare autonomd si ar facilita identificarea conditiilor
pedagogice importante pentru formarea profesionalda a studentilor pedagogi prin activitatea
independenta [143].

7. Sporirea culturii invatarii in mediul studentesc constituie o preocupare a pedagogiei
invatamdntului superior in tendinta sa de asigurare a eficientizarii dezvoltarii profesionale pentru
sporirea integrarii in campul socioprofesional. Crearea conditiilor psihopedagogice din mediul
universitar si transformarea acestora in resurse de facilitare a activitatii de invatare sociald
constituie un indicator important al calitatii invatamantului superior.

In acord cu rezultatele obtinute in cercetare formuldm recomandirile:

- conceptorilor de curriculum universitar - proiectarea la nivel teleologic si tehnologic a cadrului
in module sau cursuri separate ce faciliteaza dezvoltarea competentei de autoinstruire a studentilor.
- departamentelor de calitate - proiectarea si realizarea activitatilor metodologice pentru cadrele
didactice universitare in vederea formarii continue pe dimensiunea promovarii valorilor invatarii
academice autonome;

- studentilor/masteranzilor pedagogi - consolidarea capacitdtilor cognitive si metacogntive
(gdndire analitica, gandire critica, gandire creativa, gandire reflexiv-metacognitivd) si

noncognitive (stima de sine si motivatie pentru invdtarea autodirijata).
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ANEXE
Anexa 1.
Termeni operationali ai cercetarii

Autoinstruirea este forma superioard de organizare a activitatii academice, care poate fi
individuala si In grup, in cadrul orelor in aule si in afara lor, dirijata de profesor si efectuata de
student prin utilizarea resurselor necesare, unele dintre ele fiind prezentate cu ajutorul
tehnologiilor informationale. Invitarea academici independentd reprezintd o competentd care
reclamd o combinare de:
cunostinte procedurale referitoare la specificul, problematica si necesitatea invatarii autonome la
studenti 1n conditiile exigentelor sociale actuale
deprinderi de practicare a unor metodologii adecvate in general si de studiul independent in special
capacitdti metacognitive
capacitati de self-management
motivatie intrinseca
atitudine intriseca
atitudine deschisa fatd de cunoastere cu accent pe: initiativa, responsabilitate, incredere in sine,
valori necesare pentru a trdi in continud schimbare, dreptul/libertatea de face propriile alegeri si de
a construi propriu mod de a invata [174, p.11].

Activitatea individuali a studentilor este procesul de autoinstruire cand studentii rezolva
sarcinile didactice fara sprijin sau indrumare din partea cadrelor didactice. Oferindu-le studentilor
posibilitatea de a propune idei pentru teme, atitudinea acestora fata de lucrul individual se va
schimba radical si va fi privit ca o experientd pozitiva care il incurajeaza sa invete. Libertatea de a
alege si de a avea alternative in comparatie cu faptul de a fi fortat sd se comporte si sa invete in
conformitate cu cerintele este o premiza de a fi motivat [125, p.12 ].

Activitatea independenta trebuie directionatd si monitorizata astfel ca sia conduca la
progrese in procesul de invatare. Aceasta poate fi individuald si pe grupe si presupune
autoinformarea studentilor, autoorganizarea, automonitorizarea activitatii lor si autoanvdtare.
Existd mai multe variante de organizare a activitdtii studentilor: cu sarcini comune pentru toti
studentii, cu teme diferite pentru fiecare student. In acest ultim caz, activitatea se numeste
individualizata sau personalizata, pentru ca tine cont de particularitatile fizice si psihice ale fiecarui
student, de nivelul pregatirii sale, de aptitudinile lui, de nevoile lui educationale [58, p.34].
Invatarea academicd independentd reprezintd competenta ce reclama combinarea de: ,,cunostinte
procedurale referitoare la specificul, problematica si necesitatea invatarii autonome a studentilor

in conditiile exigentelor sociale actuale; deprinderi de practicare a unor metodologii adecvate, in
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general, si de studiul independent, in special; capacitati metacognitive, capacitati de self-
management, motivatie intrinsecd, atitudine intrinseca, atitudini deschise fata de cunoagstere cu
accent pe: initiativa, responsabilitate, incredere in sine, valori necesare pentru a trai in continua
schimbare, dreptul/libertatea de a face propriile alegeri si de a construi propriul mod de a invata”
[174, p. 6-8].

Competenta de autoinstruire implica invatarea autodirijata (Dandara O.) [57, p.32].

Competenta de autoinvitare a studentilor este forma superioara de organizare a
activitatii academice, care poate fi individuala §i in grup, in cadrul orelor in aule si in afara lor,
dirijata de profesor si efectuata de student prin utilizarea resurselor necesare, unele dintre ele
fiind prezentate cu ajutorul tehnologiilor informationale. Invitarea academici independenti
reprezintd o competentd, deoarece ea reclama o combinare de [174, p.6]:

e cunostinge procedurale referitoare la specificul, problematica si necesitatea invatarii autonome
la studenti in conditiile exigentelor sociale actuale;

e deprinderi de aplicare a unor metodologii adecvate si de studiul independent;

e capacitati metacognitive;

e capacitati de self-management;

e motivatie intriseca,

e atitudine intrisecs;

e atitudine deschisa fatd de cunoastere cu accent pe: inifiativd, responsabilitate, incredere in
sine, valori necesare pentru a trai in continua schimbare, dreptul/libertatea de face propriile alegeri
si de a construi propriu mod de a invata [175, p.8].

Competenta de autoinvatare (care se formeaza prin autoinstruire) include factori cognitivi,
metacognitivi si emotionali. [174, p.8]

Competenta investigationald subintelege capacitate de a realiza cercetdri si a rezolva
situatii de problemd; ansamblu integrat de achizitii specifice exersate in variate situatii, prin
imbinarea cunoasterii cu experienta sociald, si disponibilitatea de a mobiliza, reorganiza resursele
interne si externe pentru realizarea scopului [130].

Competenta manageriala asigurd eficienta organizdrii §i conducerii activitatilor,
proceselor, colectivelor si institutiilor educative. Reprezinta capacitatea de relationare cu elevii,
influentandu comportamentul de invatare; capacitate de influentare a grupei si a fiecarui cursant
in parte; abilitati de planificare si proiectare; capacitatea de a organiza, monitoriza si coordona
activitatea clasei/grupului; administrarea corectd a obiectiilor si recompenselor; echilibru
autoritate -responsabilitate; rezistenta la situatiile de stres [18].

Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, transfera si combina
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cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute la
locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational, capacitatea profesionalad
reprezentdnd imbinarea si utilizarea armonioasa a cunostintelor, deprinderilor si atitudinilor, 1n
vederea obtinerii rezultatelor asteptate. Competenta profesionald inseamna: a utiliza cunostintele
de specialitate in situatii practice variate; a folosi deprinderi specifice; a analiza si a lua decizii; a
manifesta creativitate in actiuni; a lucra cu altii ca membru al unei echipe; a comunica eficient; a
se adapta la mediul de munca specific; a face fata situatiilor neprevazute [3, p. 24].

invitarea universitari se refera la procesele de dezvoltare intelectuala si sociala a fiintei
umane n institutii superioare de Tnvatdmant. ,,Doua prioritare sunt componentele interdependente:
invatarea interna care este latura intima (mentald, psihicd) a procestului de invétare si care
realizeaza actele de perceptie, intelegere, abstractizare si generalizare, de fixare si reproducere a
informatiilor si invdtarea externa (comportamentald) care este latura exterioard, cu caracter
actional, de aplicare a cunostintelor, de formare a competentelor” [134, p. 31].

invitarea autodirijati este o activitate bazatid pe autoresponsabilizare. Indivizii sunt
autonomi §i, implicit, raspunzatori in ceea ce priveste invatarea. Cum autonomia este relativa, la
fel este si responsabilizarea. Autoraspunderea se raporteaza la propriul sine, nu la conditiile de
socializare ale individului; deci, individul se raporteaza la sansele si barierele din domeniul
invatarii, iar acestea tin de biografia personalad [112, p.106].

invitarea autodirijati a studentilor vizeazi activitatea independenti in context
universitar; ,activitatea independentd presupune autonomie in invatare, proiectarea propriei
activitati de invatare” [204, pp.38-41].

Competentele profesionale ale cadrelor didactice au la baza metacompetentele: (a)
competenta de a invata sa inveti care reprezintd abilitatea de a se implica si de a persevera in
invatare, de a organiza propria invatare, gestionind eficient timpul si informatia, atit individual, cit
si in grup. Aceasta include constientizarea procesului si a nevoilor individuale de invatare,
indetificarea oportunitdtilor existente si abilitatea de a depasi obstacolele care pot aparea, in scopul
realizarii unei invatari de succes; (b) Competenta de comunicare care este abilitatea de a exprima
si interpreta ginduri, sentimente si fapte atit pe cale orala cit si scrisd, de a interactiona intr-un mod
adecvat in cadrul intregii game a contextelor sociale si culturale — educatie si instruire, la serviciu,
acasa sau in timpul liber [38, p. 35]; (C) competenta de autoevaluare a rezultatelor invatarii
vizeaza invatarea, abilitatea de autoorganizare a propriului process de Invatare individuald sau in
grupuri conform nevoilor proprii, in acord cu gradul de constientizare a oportunitdtilor de
formare/dezvoltare profesionala [79, p.11-12].

Competenta de a invata sa inveti - este una din competentele-cheie in societatea bazata

pe cunoastere, fiind definita ca ,, ansamblu integrat de cunostinte, capacitati, atitudini dezvoltate
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intr-un context particular intr-o maniera reflexiva si strategica care include resurse de ordin
cognitiv, metacognitiv, non-cognitiv in vederea implicarii active §i interactive in situatii de
invatare si in rezolvarea eficienta a sarcinilor de lucru’; ,,competenta de a invdta sa invefi Se
dezvolta fie printr-o abordare de sine stititoare, bazata pe invatarea strategiilor de studiu
individual, independentd in raport cu disciplinele traditionale, fie prin infuzarea in abordari
disciplinare sau interdisciplinare, contribuind la dezvoltarea celorlalte competente-cheie ca
rezultat al acestora” [147, p. 8].

Motivatia profesionald are ca sursa stimulatoare conditiile de munca. ,,Majoritatea
persoanelor isi organizeaza viata in functie de contextul muncii, care directioneaza si restrange
mobilitatea, determina standarte de viata si afecteaza relatiile de prietenie. Munca este interpretata
ca un consum de energie 1n vederea realizdrii unui scop, ca un raport energetic intre organism si
mediu cu sens adaptativ. Daca o persoana nu este stimulata si directionata de o forta interna pentru
a se anagaja Tn munca si a obfine rezultate bune, ea nu va fi eficientd. Oricat de motivata ar fi o
persoand, daca nu detine informatii si abilitati, daca nu stie cum sa le foloseasca, este greu de
presupus ca ar obtine rezultate bune. Motivatia are o serie de carcateristici: intensitatea, durata si
persistenta, care in mod sigur vor influenta rezultatele activitatii. Persoana cu o motivatie puternica
va obtine rezultate mai bune decét persoanele cu o motivatie slaba” [97, p. 420], [44, p. 166].

Stiluri fundamentale de invitare autodirijata: orientat spre sarcini/teme concrete;
planificare in comun, cu cercetare spre/pe subiect; centrat spre tematicd, centrat spre activitatea
propriu-zisa de invatare, stimulativ emotional [150, p.92].

Factorii motivationali pentru invitarea independenta se referd la:

e _Motivatia invatarii este influentatd de starea emotionald individuald, de interese si
scopuri, de modul de gandire, de aspiratii, expectante pentru succes, dupa obtinerea de informatii
asupra calitatii procesului de invatare autoreglatoare care influenteaza calitatea gandirii si
faciliteaza performanta. In sens opus, este influentatdi de emotiile negative de invitare, de
anxietate, care orienteaza spre sarcini particulare”;

o Gandirea flexibila superioard, curiozitatea naturald contribuie la motivarea internd a
invatarii, fiind facilitata si stimulatd de sarcinile complexe, dificile si noi, relevante pentru
interesele si capacitatile personale, constituind o cale de afirmare si autocontrol”;

. ,»Motivatia determind concentrarea, efortul, dozarea, rezistenta, mobilizarea fara
coercitie, in rezolvarea sarcinilor, efortul fiind indicatorul major al motivatiei invatarii, pentru ca
investeste energie, strategii optime, persistenta in timp, cu atingerea sau depasirea standardelor de
intelegere, ghideaza activitatile de autoinstruire” [89, p. 105]. ,,Cunoasterea stiintifica a factorilor
motivationali implicati in alegerea carierei didactice contribuie la imbunatatirea programelor de

formare si la cresterea calitatii procesul didactic” [114, p. 15].
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Anexa 2.

Chestionar de autoevaluare a pregatirii studentilor pentru activitatea independenta

1. In ce masurd sunteti motivat pentru invatarea independenta

Inalt Mediu Minim

2. Va simtiti capabil de organizarea metodologicd a comunicarii rezultatelor cercetarii
independente
Inalt Mediu Minim

3. In ce masura puteti proiecta si organiza studiul individual pentru atingerea obiectivelor

Inalt Mediu Minim

4. Apreciati-va capacitatea de a descrie rezultatele cercetarii independente

Inalt Mediu Minim

5. In ce masura va reuseste sa selectati strategii adecvate pentru studiul independent

Inalt Mediu Minim

6. Va reuseste sa demonstrati comportamente performante de invatare independenta

Inalt Mediu Minim

7. Estimati-va gradul de pregatire pentru aplicarea strategiilor optime de autoevaluare

Inalt Mediu Minim
8. Apreciati-va nivelul de formare a capacitatii studentilor de apreciere obiectivd a

comportamentelor invatate de cercetare autonoma

Inalt Mediu Minim
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Anexa 3.

Test de autoeficienta profesionala pentru evaluarea invatarii autodirijate
1. Este prima data cand sunteti masterand?
(a) Da
(b) Nu
2. Este important sa stim sa invatam independent? Pe o scald de la 1-10, incercuiti cifra care s-
ar potrivi opiniei dumneavoastra:

Neimportant Foarte important
e T e S S e T T S S S 2 _ > —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Au studentii cunostinte si capacitati de invatare autodirijata?

(5) da foarte multi studenti

(4) da multi studenti

(3) da intr-o masura relativa

(2) da putini studenti

(1) da foarte putini studenti
5. In ce masura considerati ca dumneavoastr stiti sa invatati singur?

(5) in foarte mare masura

(4) In mare masura

(3) In masura relativa

(2) In mica masura

(1) in foarte micd masura
6. Enumerati cel putin 5 metode de invatare independenta aplicate de dumneavoastra:
7. Cand considerati cd aveti capacitati de invatare independenta?

(a) in scoala generala

(b) in liceu

(c) in facultate

(d) ltE STEUALIL. .eeuveeeurieiei ettt
8. Cum v-ati insusit teoriile si strategiile de invatare autodirijata?

(@) singur pe parcursul anilor de studiu

(b) am avut modele printre profesori

(c) am studiat singur articole, carti, ghiduri despre acest subiect

(d) 1n clasa prin instructia profesorilor

(S I LIS 180 F:1 2§ O USRRPR

9. In ce masura apreciati frecventa dumneavoastra la cursurile de la programul de masterat?

5 4 3 2 1
Frecventa totala | Frecventa mare | Frecventa Foarte mica Prezenta doar la
medie frecventa examene

10. Cum motivati frecventa dumneavoastra la cursurile de la programul de masterat?
(a) ma intereseaza toate materiile studiate, sunt necesare pentru formarea mea;
(b) merg doar la cursurile care imi plac si consider ca imi sunt de folos;
(c) merg la cursuri daca imi place modul de predare al profesorilor;
(d) frecventez cursurile in functie de alte activitati (loc de munca, alta facultate, cursuri de
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perfectionare);
(e) nu ma prezint la cursuri pentru ca nu sunt interesante $i nu ma ajutd cu nimic.
11. Au fost organizate la programul de masterat cursuri in scopul instruirii pentru invatare
independenta? Denumiti aceste cursuri:
12. Daca ati frecventat astfel de cursuri?
(a) da am participat la ele;
(b) nu, n-am participat la ele.
13. Daca nu, ati dori sa participati la astfel de formare?
(4) Da
(3) Nu
(2) Uneori
(1) Fara opinie
14. Incercuiti din cele prezentate mai jos motivele pentru care ati frecventa acest curs:
(7) m-ar forma pentru a ma descurca in orice situatie de invatare si la orice varsta;
(6) Imi permite insusirea unor metode si tehnici de invatare eficienta;
(5) voi deveni un bun manager al propriei activitati de invatare:
(4) imi voi cunoaste mai bine stilul si capacitatile de invatare;
(3) m-ar ajuta sa-mi imbunatatesc performantele scolare;
(2) mi-ar oferi oportunitatea sa cunosc metodele de invatare ale mai multor persoane;
(1) as avea un numar mai mare de credite;
15. Precizati cel putin 3 motive pentru care nu ati participa la acest curs:
16. In ce an de masterat considerati cd ar trebui si se desfasoare acest curs?
(a) In anul I
(b) in anul II
(c) In toti anii
(d) @lte STUALIT...eeeeirieeiiee ettt e e
17. Pentru a fi eficient cate ore ar trebui sa fie prevazute pentru acest curs in cadrul planurilor de
studii?
(a) un curs pe saptamana
(b) 2 cursuri pe sdptamana
(c) un curs pe luna
(d) @lte SITUALII...eecvieeeiie ettt e e e e
18. Enumerati cel putin 4 teme care ar putea fi dezbatute la un asemenea curs:
19. In care din urmatoarele situatii ati frecventa acest curs?
(3) cursul este sustinut de profesori specializati in educatie;
(2) cursul este sustinut de profesori cu alte specializari;
(1) indiferent daca profesorul este specializat.
20. De ce credeti ca e nevoie de un personal de specialitate care sa ne invete cum sa invatam?
21. In ce masura participati la propria dumneavoastra formare pentru invitarea individuala?
(5) in foarte mare masura
(4) In mare masura
(3) In masura relativa
(2) in mica masura
(1) in foarte mica masura
22. Este suficient ceea ce se invata in scoald pentru a putea face fata oricarei situatii de invatare?
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(a) da este suficient
(b) da este suficient doar pentru o perioada de timp
(¢) nu, nu este suficient
23. Pentru o mai buna autoformare e necesara studierea unor ghiduri de invatare autodirijata.
(3) acord total
(2) acord partial
(1) dezacord
24. In ce masuri utilizati in invitare urmitoarele metode si tehnici de invitare? Ierarhizati-le in
ordinea preferintelor de la 5 la 1.

(a) fixarea clara a scopului Invatarii () I
(b) planificarea pasilor studiului 4)...........
(c) evitarea influentelor externe care impiedica Invatarea () I
(d) pregatirea din timp a temelor si subiectelor pentru examene (2)...........
(e) dozarea optima a cantitatii de informatie pe unitate de timp () I

(f) tehnici de lectura rapida si eficienta

(9) tehnici de eliminare a stresului

(h) invatarea textului prin scheme

(i) formularea de intrebari in timpul ascultarii unui mesa;

(j) monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor stabilite
(k) recapitularea temelor

25. Indicati gradul de satisfactie cu privire la strategiile de invatare pe care le stapaniti:
(5) foarte nesatisfacut
(4) nesatisfacut
(3) indecis
(2) satisfacut
(1) foarte satisfacut
26. Considerati ca stapanirea strategiilor de Tnvatare va permite rezolvarea cu succes a oricaror
situatii de invatare?
(5) acord total
(4) acord partial
(3) nici acord nici dezacord
(2) dezacord partial
(1) dezacord total
27. In ce alte situatii utilizati sau veti putea utiliza strategiile de invitare individuala?
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Anexa 4.

Ghidul de interviu pentru evaluarea activitatii independente (autor Neacsu I.)

1. Sunteti in anul I. Cum va simtit la facultate?
2.Va considerati pregatifi sa accedeti la procesul de formare initiala profesionala la universitate?
3. Ce puncte tari si ce puncte slabe are facultatea la care sunteti?
4. Cum contribuie Universitatea la pregatirea dumneavoastra pentru viata sociala si profesionala?
5. Pentru a ne descurca in viata e important sa stim sa invatam singuri? De ce?
6. Dumneavoastra considerati ca stiti sa invatati singuri?
7. Unde si cum ati invatat cum sa invatati?
8. Ce contributie au avut pana acum institutiile de invatdmant si cadrele didactice la pregatirea
dumneavoastra in invatarea autonoma?

Exemplificati!
9. Va cunoasteti stilul si capacitatile de invatare independenta?
10. Care sunt cele mai folosite metode de invatare de dumneavoastra?
11. Credeti ca aveti nevoie de dezvoltarea capacitatilor de invatare autonoma ?
12. Va sunt suficiente strategiile pe care le stapaniti pentru a face fata situatiilor din societatea
actuala?
13. Ce parere aveti despre introducerea unui curs optional pentru a Tnvata cum sa inveti?
14. In ce conditii ati merge la acest curs? Ce motive ati avea sa nu-1 frecventati?
15. Ce calitati at trebui s aiba profesorul care ar tine acest curs?
16. In conditiile in care ati terminat facultatea, studierea unor ghiduri ar contribui la propria
formare?
17. Ce activitati sau situatii v-ar determina sa consultati ghidurile de invatare autodirijata?
18. Este necesard implicarea noastra la propriul proces de formare?
19. S& spunem ca puteti schimba un singur lucru in legdturd cu participarea dumneavoastra la
autoinstruirea pentru invatarea independenta. Ce ati schimba?
20. Daca ati avea parte de decizie in cadrul facultdtii ce ati schimba pentru a-i pregati pe  studenti

pentru o Invatare pe tot parcursul vietii?
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Anexa 5.

Metode de instruire bazate pe comunicare recomandabile pentru autoinstruire
(T. Bushnag, 2011)

Metodele active de instruire bazate pe comunicare

A

fara imitare

v

de imitare

lectii problematice fara joc de ioc
v v
seminarii problematice analiza / l l Y
v situatiilor joccu joc de joccu joc de
discutii tematice concrete roluri afaceri activi’gate proiectare
A 4 organizat
asaltul de idei orica
Y y
Masa rotunda \
exercitii de ; ) ] Y .
¥ imitare joc de joc de joc de joc joccu
exercitii cu jocuri instruire producere cercetare inovational gindire
¢ organiza
torica
stagierea A 4 A
v training joc blig
S. a. ¢ joc problematic de afaceri
minijoc

v

lectii individuale de
joc la computer
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Anexa 6.

Profiluri de studenti in activitatea de invitare autonoma [150, p.58]

Studentul orientat pe performanta: se mobilizeaza selectiv, in functie de situatie sau de
intentia lui privind invatarea, fiind motivat doar atunci cand continutul ce trebuie asimilat 1i
convine. Prin urmare, el obtine performante bune, peste medie, numai daca scopurile ii convin sau
intrevede anumite avantaje. Daca situatia nu este pe placul lui sau nu corespunde scopurilor sale,
el va depune efort minim si se va orienta spre economisirea timpului; in general, efortul depus de
acest tip de student va fi proportional cu nevoia de a asimila anumite cunostinte. Acest mod de a
invata 1si va pune amprenta §i asupra autonomiei manifestata in invatare: in domeniile ce prezinta
interes pentru el va dori sa-si asume controlul, iar in cele care nu 1l intereseaza va ceda controlul
foarte usor. Se poate spune ca, intr-o oarecare masura, el este dependent de mediu, de circumstante,
nu putem vorbi de autonomie reala chiar daca in anumite situatii comportamentul lui corespunde
criteriilor pe baza carora masurdm autonomia. Prin urmare, si gradul sdu de autonomie va fi mai
redus comparativ cu cel care invata orientat spre transformare.

Studentul conformist: este putin motivat sau, mai exact, motivatia lui este in primul
rand extrinsecd; nu isi asuma riscuri, nici responsabilitdfi; pentru el invatarea este doar un alt
domeniu in care se conformeaza standardelor sau presiunilor de grup; este orientat pe indeplinirea
unor sarcini simple, minime, scopul lui fiind dat in general de cétre altcineva; va incerca sa depuna
efort mai degraba pentru a satisface cerintele relatiilor sociale si nu pentru a obtine performanta.
Nu isi asuma angajamente si nici nu doreste sa preia controlul asupra propriei activitati, adevaratul
lui scop fiind satisfacerea cerintelor externe. Are nevoie de ghidare continud si asteapta
recompense pentru obtinerea unor scopuri pe termen scurt.

Studentul reticent (rezistent): caracteristica pe care o manifestd, poate cea mai
pregnantd, este aceea a reticentei, a refuzului cooperdrii. El isi fixeaza putine scopuri; evitd
sistematic situatiile in care i se oferd oportunitdti de invatare, isi concentreaza efortul tocmai pe
rezistenta. Refuza sa isi asume responsabilitdti pentru a realiza scopuri propuse sau impuse de alii,
dar el isi fixeaza scopuri proprii. Nu doreste sd se conformeze nici macar in satisfacerea cerintelor
formale, in general nu accepti ca valoare obtinerea unor performante academice. In spatele acestui
tip de comportament se ascunde, in multe cazuri, o istorie personald de insuccese in domeniul

invatarii, dezamagiri in sistemul formal de educatie.
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Anexa 7.

Modulul universitar Autoinstruire integrat in disciplinele Programelor de studii masterat
Educatia pentru cariera universitara si Pedagogia culturii emotionale, UPS ,,I. Creanga”

Denumirea programului de studii | Educatia pentru cariera universitara, Pedagogia
masterat | culturii emotionale

Ciclul | 2

Denumirea cursului | AUTOINSTRUIRE

Facultatea/catedra responsabila de curs | Stiinte ale Educatiei si Informatica

Titulari de curs responsabili de integrarea

Papuc L., Sadovei L., Borozan M., Baltat L.
modulului universitar ,,Autoinstruire”: P ’ ’ T

Cadre didactice implicate | Papuc L., Sadovei L., Borozan M., Baltat L.

e-mail | Ipapuc@yahoo.com

Codul | Numir de | Anul | Semestrul | Total ore Total ore
cursului credite Contact direct Studiu
ECTS individual
- 15 1/2 - 15 - 15

Descrierea succinta a integrarii modulului in programul de studii:

Facilitarea invatarii academice a studentilor pedagogi prin responsabilizarea pentru achizitia si
aplicarea strategiilor de autoinstruire in perspectiva asigurdrii reusitei in cariera profesionala.
Disciplina va contribui la formarea competentelor profesionale pentru activitatea independenta a
studentilor, problema relevanta in contextul educatiei universitare ca premisa a dezvoltarii
profesionale optime si integrare sociala de succes. Formarea/dezvoltarea competentei de
autoinstruire a studentilor constituie o prioritate nationala a politicilor educationale si a praxisului
educational. Organizarea mediului pedagogic de sustinere ce ar permite studentilor dezvoltarea
treptata a capacitatilor de autodirijare si automanagement cognitiv este o condifie esentiala.

Competente dezvoltate. Modulul contribuie la dezvoltarea competentei de autoinstruire
afirmata prin:
- capacitati de gandire analitica, critica, reflexivd-metacognitiva;
- capacitati de autoproiectare constructivista a studiului individual;
- capacitati de autorganizare constructivista a studiului independent;
- capacitati de automanagement cognitiv;
- capacitati de gestionare a propriului traseu de evolutie In cariera pedagogica;
- capacitati de automotivatie intrinseca pentru dezvoltare profesionald in vederea realizarii
eficace a rolurilor socioprofesionale asumate;
- capacitati de valorificare a achiziilor profesionale inovatoare conform solicitarilor pietii
muncii.

Finalitati de studii la finele modulului Autoinstruire integrat in disciplinele universitare:

- sa descrie stilul individual de invatare;

-sd autoproiecteze propria activitate independenta;

- sa descrie metodologia de invatare cognitiv-constructivista;

- sa descrie factorii dezvoltarii capacitatilor de invatare independenta a studentilor pedagogi;

- sd descrie conditiile pedagogice ale dezvoltdrii competentelor profesionale prin activitatea

149




independenta a studentilor;

-sd aplice instrumente de Invatare autonoma conform metodologiei specifice - jurnalul
reatroactiv, eseul pedagogic, matricea de analizad criteriald, sintetizarea textului stiintific

pedagogic, cartea deschisa a instrumentelor structurale, diagrama sustinerii punctelor de vedere;

- sa gestioneze propriul traseu de evolutie in cariera pedagogica;

- sa se automotiveze pentru dezvoltare profesionala continud n vederea realizarii eficace a rolurilor

socioprofesionale asumate;
- sa valorifice achiziile profesionale inovatoare conform solicitarilor pietii muncii.

Preconditii

Repartizarea orelor de curs
Nr. Unititi de continut Total Ore de contact direct Ore
n/o Ore | Curs Seminar Laborator inc
1 Esenta activitatii de invatare zi zi zi fir zi fir

academica independenta.

2 | Competenta de autoinstruire. Factorii 2 - - - -
de impact asupra dezvoltarii
competentei de autoinstruire

3 | Vulnerabilitatile studentilor privind 2 - - - -
activitatea independenta in mediul
universitar. Autoreglarea invatarii
academice.

4 | Asigurarea metodologicd a invatarii 6 - - - -
autonome.
4.1. Strategii ale invatarii
independente.
4.2. Planificarea studiului academic
autonom.
4.3. Motivatia pentru Invatarea
autoreglatd in mediul universitar.
4.4, Stiluri de Invatare academica
autodirijata si cultura invatarii.
Indicatorii pregatirii profesionale
pentru activitatea independenta a
studentilor.

5 | Conditii pedagogice de formare a 5 - - - -
competentelor profesionale prin
activitatea independenta.

Total ore 15 - - - -

Continutul modulului universitar Autoinstruire
1. Esenta activitatii de invatare academica independenta.
2. Competenta de autoinstruire. Factorii de impact asupra dezvoltarii competentei de
autoinstruire
3. Vulnerabilitatile studentilor privind activitatea independenta in mediul universitar.
Autoreglarea Invatarii academice.
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4. Asigurarea metodologicd a invatarii autonome.
4.1. Strategii ale Invatarii independente.
4.2. Planificarea studiului academic autonom.

4.3. Motivatia pentru Invatarea autoreglata in mediul universitar.
4.4. Stiluri de invatare academica autodirijata si cultura Invatarii. Indicatorii pregatirii

profesionale pentru activitatea independenta a studentilor.
5. Conditii pedagogice de formare a competentelor profesionale prin activitatea independenta.

Strategii de evaluare

Evaluare formativa: Argumentati stilul de invatare autodirijata in mediul universitar. Descrieti si

aplicati 3 instrumente de invatare autonoma preferate in 5 situatii de invatare academica.

Lucrul individual

Unitatea de invatare

Activitatea | Numadr
independenta | de ore

1. Esenta activitatii de invatare academica independenta.

2. Competenta de autoinstruire. Factorii de impact asupra
dezvoltarii competentei de autoinstruire

3. Vulnerabilitatile studentilor privind activitatea independenta in
mediul universitar. Autoreglarea Invatarii academice.

4. Asigurarea metodologica a invatarii autonome.

4.1. Strategii ale invatarii independente.

Nr. | Unititi de continut Criterii de Subiectul Produsul Mod
evaluare preconizat ev
1.Esenta activitatii de e insusirea 1.Consulatati 1. Studiul PPT
invatare academica principalelor | sursele comparat al Come
independenta. notiuni, idei, | bibliografice Modelelor critic
2.Competenta de | teorii; indicate pentru a | invatarii
autoinstruire. Factorii de | cunoasterea | elabora studiul | autoreglate:
impact asupra dezvoltarii | problemelor de | comparativ al | Modelul Barin:
competentei de baza din modelelor invatarii | Zimmerman,
autoinstruire domeniu autoreglate Modelul Pintrich,
3. Vulnerabilitatile e dezvoltarea 2.Elaborati Aplicatii practice. | Discu
studentilor privind listei reprezentare
activitatea independenta in | bibliografice; | graficd de  tip | 2. Reprezentare Eseur
mediul universitar. | e« mod personal | paiangen ce | grafica de tip
Autoreglarea invatarii | de abordare reflectd factorii de | paiangen ce
academice. si impact asupra | reflecta factorii
4. Asigurarea metodologicd | interpretare; | dezvoltdrii de impact asupra
a Invatarii autonome. lecturarea competentei de | dezvoltarii Dezbhe
5. Conditii pedagogice de | critica, profund | autoinstruire competentei de public
formare a competentelor | argumentats; | 3-Comentati autoinstruire
profesionale prin activitatea | ¢ jgentificarea | interpretativ
independenta. Si analiza | Vvulnerabilitatile 3. PPT 7
[’)rincipalelor studentilor privind | vulnerabilitatile
activitatea studentilor

151



aspecte ale
temei;

e originalitate
si

creativitate;
surse adecvate
su citare
corecta;
familiarizarea
cu prevederile
documentelor
normativ-
reglatorii ale
procesului
educativ;

independentd  in
mediul universitar.
4. Proiectati
metode de invatare

autonoma

4.1. Elaborati
strategii ale
invatarii
independente.

4.2. Proiectati
studiul  academic
autonom la

bibliografia temei
Competenta de
autoinstruire.

4.3. Enumerati
motivele  pentru
invatarea
autoreglata in
mediul universitar.
4.4. Descrieti stilul
dvs de
academica
5.Autoevaluati-va
nivelul de culturd a
invatarii
valorificand

invatare

indicatorii
pregatirii
profesionale pentru
activitatea
independenta a
studentilor.
ereflectii  privind
stilul de 1invatare
autonoma;
ecoerenta si logica
reflectiilor.

privind activitatea
independenta in
mediul
universitar”

4. Strategii
specifice
activitatii
autonome

5. Descrierea
nivelurilor de
formare a
culturii
invatarii prin
valorificarea
indicatorilor
pregatirii
profesionale
pentru
activitatea
independenta
a studentilor.

6. Interpretati
stilul
preferential
de invatare in
relatie cu
autoreglarea
invatarii.

Anali:
comp:
actegc
strate

Standard minim de performanta:

Achizitionarea unui nivel bazic a cunostintelor teoretice in domeniul invatarii autoreglate si
dezvoltdrii metacognitve; formarea competentelor de invatare autonomad, descrierea propriului

stil de Invatare autodirijata.
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Anexa 8.

Confirmari privind realizarea experimentului pedagogic

CONFIRMARE

Prin prezenta se confirmé ¢ domnul Daniel ROMAN in perioada 2017-2020 a desfasurat
experimentul pedagogic la teza de doctor ,, Conditii pedagogice de formare a competentelor
profesionale prin activitatea independenta a studentilor pedagogi” la Catedra de stinte ale
educatiei din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatie1, Psthologie s1 Arte a Universitatii de Stat

~Alecu Russo™ din Balt.

26.11.2021

5\ Cm(g \

\ﬂ «ALEC ’fl/
> \ef a}.t\a SOVA, conferentiar universitar, doctor,

servici$ef @tedrel de stiinte ale educatiel,

Rﬁa\;Rsﬁ msnatea de Stat ..Alecu Russo” din Balti
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CONFIRMARE

Prin prezenta se confirma ca domnul Daniel ROMAN in perioada 2017-2020 a desfasurat
experimentul pedagogic la teza de doctor ,, Conditii pedagogice de formare a competentelor
profesionale prin activitatea independenta a studentilor pedagogi”, la Facultatea Stiinte ale

Educatiei si Informatica, Universitatea Pedagogicad de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau.

26.11.2021

Decanul facultatii

g
Stiinte ale Educatiei si Informatica / SADOVEI Larisa, conf. univ., dr.
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, Daniel ROMAN, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiingifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Daniel ROMAN

W

Semnitura A

6 mai, 2022
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—
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresi(e)
E-mail(uri)
Nationalitate

Data nasterii

Domeniul ocupational
Locul de munca

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul
ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia ocupata
Angajatorul

Perioada
Functia ocupata
Angajatorul

Perioada
Functia ocupata
Angajatorul

Educatie si formare
Perioada

)

Daniel ROMAN

or. Chiginau, str. Mircea cel Batrin 13/1
danielroman1988@gmail.com

R. Moldova, Romania

23/12/1988

Administrator al Centrului educational

5ani
2017 pana in prezent
Administrator

Giulietti km, San Marino (Italia)

2013-2017
Consilier economic
,,Pic Nic”, San Marino

2012-2013
Agent de vanzari
,,Vodafone store”, via Treviso 24, Torino (Italia)

2011-2012
Consilier educational
»Piemonte Torino”, (Italia)

2017 - 2020 Studii de doctorat, specialitatea 531. 01. Teoria
generald a educatiei, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”
din Chisinau,

2017 - 2019 studii superioare de masterat, specializarea Pedagogia
culturii emotionale,

2013-2014- Stagiul profesional Centru WALDORF Astoria Palm
Jumeriah, Dubai (UAE), Dubai (Emiratele Arabe Unite)

2011 - Stagiul in promovarea turismului din regiunea de nord a Italiei
(Piemonte);
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Stagii de formare

Participari la Foruri
Stiintifice Nationale si
Internationale

2010 - 2012 studii superioare de masterat, Master in Stiintele
economice, Specialitatea Merceologie, expertiza si comerf cu
marfuri nealimentare, Universitatea Cooperatist Comerciala din
Moldova, Chisinau;

2007-2010 studii de licenta, Marketing si Merceologie, Facultatea
Marketing si merceologie, Universitatea Cooperatist Comerciala din
Moldova, Chisinau;

2004-2007 Liceul cu profil umanist ,,Jon Luca Caragiale”, Orhei, R.
Moldova.

2021- Conferinta stiintificd nationald cu participare internationala,
Invatiamant Superior: Traditii, Valori, Perspective.

2020- Seminar Republicana al Cadrelor Didactice

2019- Workshopul. Tehnologii performante in educatie, 20-21 iunie,
UST

2019- Seminarul instructiv metodic. Fenomenul Bullyng in randurile
elevilor: cauze, consecinte, actiuni de combatere. DGETS

2019- Seminarul stiintifico-practic. Eficientizarea procesului de
incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale in institutia de
educatie timpurie, 19 iunie, 2019. UPSC

2019- Seminarul stiintific international. Self — Realization from the
perspective of educaion and creativity. 31 mai, 2019. Iasi, Romania
2017 — Seminarul ,,Promovarea bunelor practici de implicare a
tinerilor cercetatori in cercetare §i inovare”

2017 - masa rotunda cu tema: ,,Jncadrarea tinerilor in activitatea de
predare-cercetare in UPS ,,lon Creanga”: realitati si perspective”.
2013-2014- Stagiul profesional Centru WALDORF Astoria Palm
Jumeriah, Dubai (UAE), Dubai (Emiratele Arabe Unite)

2011 - Stagiul in promovarea turismului din regiunea de nord a Italiei
(Piemonte)

» Cultura cercetarii pedagogice: provocari si tendinte contemporane.
Conferinta stiintifico-practica internationald, 5-6 iunie, 2021. UST.

» Cultura cercetarii pedagogice: provocari si tendinfe contemporane.
Conferinta stiintifica internationala, Ed. 1-a. Chisinau: UST, 2021

» Cercetarea si inovarea educatiei din perspectiva exigentelor actuale
ale pietii  muncii. Conferinta stiintifico-practicdi cu participare
internationald. Chisinau: (Tipografia UST), 2021.

Interpersonal Communication Psychological and philosophical
interpretations, vol. 2. Iasi: Performantica, 2021

» Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare.
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (online), 08/05/2020

» Migration, social change, educational deficies, global
pandemic.Conferinta stiintifica internationald. Bucuresti, 2020
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