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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII
Actualitatea teoretica si practici a problemei abordate. Realitatea scolii actuale consta

in adaptarea demersului instructiv-educativ la cerintele societatii deschise, manifestat prin
proiectarea demersului educational axat pe regandirea schemelor de comunicare si de relagionare
afectiva. Acest deziderat determina rolul cadrului didactic universitar, evidentiind calitatea sa de
agent al educatiei in raport cu procesul de instruire al studentului, orientat spre insertie socio-
profesionald. Astfel, functia didactica a profesorului se integreaza intr-o misiune specifica a
acestuia fatda de cei pe care ii formeaza, responsabilizaindu-l de vehicularea mecanismului
axiologic in activitatea cu studentii (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 21). Pornind de la aceasta
asertiune, constatam rolul inteligentei spirituale intr-o astfel de abordare a instruirii.

O perspectiva referitoare la inteligenta spirituala a cadrului didactic este evidentiatda de
catre Greenleaf Robert K. (2005) — fondatorul conceptiei moderne de liderism in serviciul
celorlalfi, in anii ‘80, avand sensul de lider care are simtul valorilor profunde, pe care le serveste
cu constiinciozitate prin modul de punere in aplicare a functiei sale, precum: excelenta,
exploatarea la maximum a potentialului individual, realizarile, calitatea serviciilor si
angajamentul fatd de oameni. Un atare profesor mobilizeaza, ghideaza, sustine, stimuleaza si
promoveaza dezvoltarea constructiva si armonioasa a studentilor.

Reiesind din aceste perspectiva, in ultimele decenii, s-au amplificat studiile cu privire la
spiritualitate si efectele sale asupra vietii umane, fenomen determinat cu precadere de criza lipsei
de semnificatii prin care trece socictatea actuala, inclusiv sistemul de invatamant. Astfel, a fost
studiata natura inteligentei din perspectiva dimensiunii spirituale a indivizilor. Relatia dintre
spiritualitate si cognitie a intrat in sfera preocuparilor actuale, mai multi autori, invocati in
lucrarea de fata, ajungand la concluzia ca SQ constituie un proces ce reflectd posibilitatea umana
de a exista si functiona performant, in prezent si intr-un viitor nedefinit, posibilitate denumita in
literatura de specialitate — sustenabilitate. Cercetarile privind SQ in context national sunt putine
si majoritatea din ele reflecta destul de abstract acest subiect, iar studii aprofundate care sa scoata
n evidenta SQ in context educational lipsesc, considerente care se adauga caracterului imperativ
al cercetarii de fata.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. De-a lungul timpului, au fost realizate foarte multe cercetari la nivel global cu referire
la conceptul de inteligenta (Binet, Simon, 1916; Gardner, 2000; Voss, 2005; Mot A. si Tudora,
2009; Tonescu, 2016 s.a.) si privind diverse tipuri/ forme de inteligenta: inteligenta ,,obiectiva”,
inteligenta ,,subiectiva”, inteligenta practica si inteligenta de tip ,,literat” (Binet, Simon, 1916);
inteligenta analitica, inteligenta creativa si inteligenta practicd (Sternberg, 1997); inteligenta
emotionald (Goleman, 1998; Amnnpeera, 2006; Cojocaru-Borozan, 2012 s.a.); inteligenta
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spirituald - in ultimele decenii se acorda atentic inteligentei spirituale (Zohar, Marshall, 2000;
Gardner, 2000; Emmons, 2000; Mayer, 2000; Vaughan, 2002; King, DeCicco, 2009; Hossein,
2010; Torralba, 2012; Sandner, 2015; Villagonzalo, 2016; Savca, 2016; Mihalache, 2017 s.a.).

Astfel, Gardner H. (2000) sustine ca ,,spiritualitatea ar trebui sa fie consideratd o
inteligentd”. Emmons R.A. (2000) afirma ca ,,spiritualitatea se poate califica drept inteligenta in
ceea ce priveste capacitatea de a face fatd problemelor existentiale”. Wolman R.N. (2001),
referindu-se la inteligenta spirituald, opineaza ca este ,,capacitatea umana de a pune intrebari cu
privire la sensul ultim al vietii s1 de a experimenta simultan legdtura dintre noi si lumea in care
trdim”, iar Savca L. (2016), adauga ca ,,inteligenta spirituald implicd existenta unei capacitafi
pentru o infelegere profunda a intrebarilor existentiale si o bund cunoastere a multiplelor niveluri
de constiinta”.

Desi exista anumite studii referitor la inteligenta spirituald, totusi la moment nu se atesa o
fundamentare stiintifica referitor la dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, fapt ce denota problema de cercetare.

Tn acest context, obiectul cercetirii il constituie procesul de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

Scopul cercetirii rezida in conceptualizarea teoretica si metodologica a modelului
psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Obiectivele cercetarii:

1. Definirea conceptului de inteligenta spirituala.

2. Analiza abordarilor epistemologice referitoare la inteligenta spirituala.

3. Diagnosticarea nivelului inifial de inteligenta spirituala la cadrele didactice universitare.

4. Elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare.

5. Validarea experimentald a modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

Ipoteza cercetirii. Procesul de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare va fi eficient daca va fi aplicat un model psihopedagogic axat pe un sistem complex
de repere epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice specifice dezvoltarii
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare, constituit dintr-un ansamblu de teorii si
principii oportune dezvoltarii inteligentei spirituale.

Metodologia cercetarii s-a fundamentat pe urmatoarele metode:

e teoretice: documentarea stiintifica, generalizarea si sistematizarea, analiza si sinteza

teoretica;



e empirice: chestionarea, Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale (Vaughan
F., 2006) si Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B., 2008);
experimentul psihopedagogic.

e statistico-matematice: statistici descriptive, coeficientul de corelatic Pearson, testul T
pentru esantioane perechi.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere.

1. Sistemul de teorii i principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale axate
pe abordari epistemologice: filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria
umanistd a personalitdfii, logoterapia existenfialistd, teoria inteligentelor —multiple),
neurobiologice (teoria cuantica, teorii neuronale).

2. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare
conceptualizat pe baza sistemului de teorii si principii elaborat in contextul abordarilor
epistemologice (filozofice, psihopedagogice, neurobiologice).

3. Dimensiuni valorice ale spiritualitatii deduse in contextul reperelor teoretice: integritate,
implicare, constiintd de sine, alegere, relationare, comportament ,,independent de context”,
holism, cognitie, interiorizare, autoedificare, lider in serviciul celorlalfi, elaborarea scopurilor in
viata.

4. Ansamblu de abilitati profesionale ale cadrului didactic universitar de proiectare,
organizare si desfasurare a demersului educational in formarea profesionald intiala a studentilor
viitori specialisti prin prisma inteligentei spirituale.

5. Programul de dezvoltare a inteligentei spirituale n baza modelului psihopedagogic de
dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in elaborarea unui model psihopedagogic de
dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. In acest sens, au fost
determinate: sistemul de teorii si principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale
prin prisma abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice;
dimensiuni valorice si abilitdti profesionale ale cadrului didactic universitar in contextul SQ.

Problema stiintificA importanti solutionati se refera la elaborarea modelului
psihopedagogic de dezvoltare a SQ, care a contribuit la crearea unui program de formare ce
asigurd dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Importanta teoreticad a lucririi. Prin cercetare se completeaza conceptia privind SQ,
printr-un model de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare, in baza
unor abordari epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice.

Valoarea aplicativa a lucrarii. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele

didactice universitare a condus la elaborarea unui program de dezvoltare a SQ la cadrele
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didactice universitare si aplicarea programului in vederea dezvoltarii inteligentei spirituale a
cadrelor didactice de la Universitatea de Stat din Moldova. Acest model poate fi utilizat n
elaborarea programelor de formare pentru diferiti actori din domeniul educational.

Aprobarea si implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele teoretice si practice ale
cercetarii au fost discutate si aprobate la Departamentul Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova; aprobate si validate prin publicarea in monografii
internationale, reviste stiingifice, culegeri ale materialelor conferintelor, suporturi de curs;
diseminate in cadrul unor manifestari stiintifice din domeniul educational la nivel national si
international in perioada 2016-2020. In total, au fost elaborate 14 publicatii stiintifice, inclusiv 3
capitole 1n monografii internationale (co-autoare), si desfasurate 10 comunicari la conferinte
stiintifice nationale si internationale: Conferinta stiintifica nationald cu participare internationala
,,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisinau (2016, 2017, 2018, 2019); Conferinta stiintifica
internationala ,,Educatia din perspectiva valorilor”, Alba-Iulia ( (2018) si Chisindu (2016, 2017,
2019, 2020); Conferinta internationala ,,Education for values — continuity and context”, lasi-
Chisinau, 2018.

Structura si volumul tezei. Lucrarea se constituie din introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie cu 249 de surse, 9 anexe, 19 figuri si 31 de tabele. Volumul
tezei este de 130 pagini text de baza. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 14 articole stiintifice
publicate, dintre care 3 capitole Tn monografii internagionale.

Cuvinte-cheie: inteligenta, inteligenta spirituala, gandire critica existentiald, producere de
sens personal, constiintd transcendentald, expansiune a starii de constiintd, cadre didactice

universitare.



CONTINUTUL TEZEI DE DOCTORAT

In INTRODUCERE este reflectati actualitatea teoreticd si practica a problemei abordate.
De asemenea, este descrisa situatia in domeniul de cercetare si sunt formulate obiectul, scopul,
obiectivele si ipoteza cercetarii; este argumentatd noutatea si originalitatea stiintifica, problema
stiintificd solutionatd, importanta teoretica si aplicativa a cercetarii, precum si modalitatea de
aprobare a rezultatelor cercetarii.

In Capitolul 1. REPERE TEORETICE PRIVIND INTELIGENTA SPIRITUALA
LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE, sunt prezentate generalitati ale conceptului
de inteligenta si delimitari conceptuale privind inteligenta spirituald. De asemenea, se analizeaza
un ansamblu complex de abordari epistemologice privind inteligenta spirituala.

Pornind de la premisa ca inteligenta nu coincide cu gandirea, cea din urma fiind doar un
instrument al inteligentei, facem cunoscuta in lucrare conceptia actuala despre inteligentd, care
reflectd capacitatea unei persoane de a elabora solutii practicabile la problemele de viatd si de a
realiza produse care sunt recunoscute de catre cel putin o culturd (Mot, Tudora, 2009). Daca
problemele pentru care se elaboreaza solutii sunt din acelasi domeniu de referinta cu produsele
realizate, atunci se poate vorbi despre o inteligentd de un anumit tip. Reiesind din aceasta
constatare, evidentiem urmatoarele tipuri/ forme de inteligenta: inteligenta ,obiectiva”,
inteligenta ,,subiectiva”, inteligenta practica si inteligenta de tip ,,literat” (Binet, Simon, 1916);
inteligenta verbal-lingvisticd, inteligenta logico-matematica, inteligenta muzicala, inteligenta
corporal-kinestezica, inteligenta vizual-spatiala, inteligenta naturista, inteligenta interpersonala si
inteligenta intrapersonald (Gardner, 1983); inteligenta analiticd, inteligenta creativa si inteligenta
practica (Sternberg, 1997); inteligenta emotionala (Goleman, 1998; Augpeea, 2006; Cojocaru-
Borozan, 2012 s.a.); inteligenta spirituald - in ultimele decenii se acorda atentie inteligentei
spirituale (Zohar, Marshall, 2000; Gardner, 2000; Emmons, 2000; Mayer, 2000; Vaughan, 2002;
King, DeCicco, 2009; Hossein, 2010; Torralba, 2012; Sandner, 2015; Villagonzalo, 2016; Savca,
2016; Mihalache, 2017 s.a.).

In acceptiunea ei cea mai larga, inteligenta spirituald poate fi inteleasa drept capacitatea de
a identifica solutii adecvate problemelor de ordin spiritual, care tin de sensul existentei, de
valorile care inspird munca si viata omului (Hyde, 2004).

Aceasta viziune este completatd de Savca L., care afirmd ca inteligenta spirituala implica
existenta unei capacitati pentru o intelegere profundd a intrebarilor existentiale si o buna
cunoastere a multiplelor niveluri de constiintd. Inteligenta spirituald implicd, de asemenea,
congtientizarea spiritului ca si temelie a fiintei sau ca fortd de evolutie a vietii creative, fiind mai

mult decat o abilitate mentald individuala (2016, pag. 98).



Analizdnd multitudinea definitiilor oferite inteligentei spirituale, constatim ca acestea pot
fi clasificate in trei grupuri: definitii privind functia adaptativa a SQ pentru viata umana
(Vaughan, 2002 s.a.); definitii privind functia SQ de furnizare a unui sens pentru viata umana
(Zohar, Marshall, 2000; Buzan, 2001 s.a.); definitii privind cele doua functii combinate
(adaptativa si de furnizare a unui sens pentru viata umana) ale SQ (King, DeCicco, 2009 s.a.).

King D. B. si DeCicco T. L. (2009), ofera o definitie care implica cele doud functii
combinate ale inteligentei spirituale: ,,ansamblu de capacitdti mentale care contribuic la
congtientizarea, integrarea si adaptarea aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei
persoane, care conduc la reflectie profunda existentiald, imbunatatirea sensului, recunoasterea
unei sine transcendent si stapanirea starilor spirituale”.

Tn acest context, autorii fac referire la patru dimensiuni de bazi ale inteligentei spirituale
(King, Decicco, 2009): Gandirea critica existentiala (GCE), Producerea de sens personal (PSP),
Constiinta transcendentala (CT) si Expansiunea starii de constiinta (ESC), care prezinta, in
viziunea noastra, un sistem de fundamente epistemologice (Figura 1.1.), constituite din abordari:
filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria umanistd a personalitatii,
logoterapia existentialista, teoria inteligentelor multiple) si neurobiologice (teoria cuantica, teorii

neuronale).

King, DeCicco
2009)

Abordiri Abordiri Abordari ﬁz;lobzgferi .
j . . neurobiologice wojice 51
sﬁéozgﬁceoglice psihopedagogice "g neurobiologice
PeITioperiagng - Logoterapia - Teorii Dualismul
- Existentialismul, . N neuronale, - '
Sartre J.P. s.a. existentialistd, Penrose R., Descartes R.
; Frankl V. H S p . L
- Teoria umanista . ameron S., Pare - Teoria cuantica,
a personalititii _ - Teoria D., Llinas R. Bohm D.
Rogers C. inteligentelor
g ' multiple, Gardner $- a. $. a.
H.

Figura 1.1. Cadrul epistemologic al dezvoltirii SQ la CDU (Butnari, Birnaz, 2017b)
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Tn contextul abordarilor epistemologice privind SQ, au fost deduse un ansamblu de
dimensiuni valorice ale spiritualitatii: integritate, implicare, constiintd de sine, alegere,
relagionare, comportament ,,independent de context”, holism, cognitie, interiorizare,
autoedificare, lider in serviciul celorlalti, elaborarea scopurilor in viata, si de abilitati
profesionale ale cadrului didactic universitar de proiectare, organizare si desfasurare a
demersului educational in formarea profesionala intiala a studentilor viitori specialisti:

- abilitati in contextul gandirii critice existentiale: promovarea si dezvoltarea la studenti a
trasaturilor de personalitate referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc. si a abilitatilor
referitoare la: explorarea domeniului de studiu §i a domeniului profesional, comunicarea §i
relationarea armonioasa cu cei din jur, implicarea independenta in anumite contexte sociale
conventionale, prin directionarea procesului de transdezvoltare/ devenire la studenti, prin
valorificarea experientelor de viata care pot dezvolta potentialul individual, prin stimularea
increderii in fortele proprii si incurajarea conceptiilor/ viziunilor personale;

- abilitati in contextul producerii de sens personal: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a-si elabora scopuri in viata si de a munci in vederea crearii unui produs valorificat in context
social;

- abilitati in contextul constiintei transcendentale: dezvoltarea la studenti a perceptiei
integrate prin stabilirea conexiunilor dintre fenomene, obiecte, sub fonul meditatiei,
contemplatiei sau altor practici spirituale;

- abilitati in contextul expansiunii starii de constiintd: dezvoltarea la studenti a capacitatii
de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri §i fenomene (materiale, nonmateriale) si a
capacitatii de reflectie §i internalizare a experientelor semnificative de viata.

Capitolul 2. CADRUL CONCEPTUAL AL MODELULUI PSIHOPEDAGOGIC DE
DEZVOLTARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE
UNIVERSITARE, se constituie din delimitari metodologice privind dezvoltarea SQ la cadrele
didactice universitare prin prisma:

- gandirii critice existentiale, capacitatea de a contempla critic sensul/ semnificatia vietii
si problemele existentiale sau metafizice, de exemplu: realitatea, universul, spatiul, timpul,

- producerii de sens personal, capacitatea de a avea un scop in viata si de a construi un
sens personal prin prisma acestuia in context fizic si mental (adaptat Butnari, Birnaz, 2018, pp.
198-202);

- constiintei transcendentale, capacitatea de a percepe dimensiunile transcendente sau
exterioare ale sinelui, ale altora, ale lumii fizice (de exemplu: nonmaterialismul, interconectarea)

in timpul normal al starii de veghe (adaptat Butnari, 20173, pag. 156).



- expansiunii starii de constiintd, capacitatea de a intra in stari extinse ale constiintei
(adaptat Butnari, Birnaz, 2019, pag. 33).

Modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare reflecta un construct structural si functional, fundamentat pe un sistem interconex de
teorii si principii, care reflecta cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale (SQ).

Asadar, modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare include doua componente: cadrul teoretic si cadrul metodologic.

Cadrul teoretic al modelului se constituie dintr-un sistem de repere epistemologice,
constituit dintr-un ansamblu de teorii: filozofice - existentialismul dezvoltat de catre Sartre J. P.
s.a. si dualismul sustinut de Popper K., Descartes R. s.a.; psihopedagogice - teoria umanista a
personalitatii a lui Rogers C., logoterapia existentialista a psihiatrului vienez Frankl V. si teoria
inteligentelor multiple, cu accent pe cea intra- si interpersonald, elaborata de Gardner H.;
neurobiologice - teoria cuantica de Bohm D. etc. si teoriile neuronale de Penrose R., Hameroff
S., Pare D., Llinas R. etc.

Acest sistem de teorii a generat un ansamblu de principii cu valoare strategica si
operationala de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare prin prisma
unui program de formare: principiul neputintei ratiunii, principiul autoactualizarii, principiul
angajamentului, principiul axarii pe celalalt, principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din
viata, principiul autodepasirii prin existentd si munca, principiul constiintei intrinseci, principiul
internalizarii experientelor.

Cadrul metodologic al modelului include componentele demersului de instruire:
obiective, continuturi, tehnologia de formare si evaluarea.

Obiectivele reflecta orientari spre formareca comportamentelor la cadrele didactice
universitare, care evidentiaza dimensiuni valorice referitor la inteligenta spirituala (SQ).

Astfel, dimensiunea gdndirea critica existentiala (GCE) evidentiaza obiective care reflecta
trasaturi valorice personale si profesionale ale persoanei integre; dimensiunea producerea de
sens personal (PSP) propune obiective care denota stabilirea scopului in viatd si construirea
sensului Tn context personal si profesional; constiinta transcendentala (CT) stabileste obiective
privind procesul de interiorizare a experientelor de viatd si de luare a deciziilor prin prisma
gandirii contextuale; expansiunea starii de constiinga (ESC) determina obiective care presupun
implicarea gandirii reflexive in procesul de cunoastere.

Obiectivele determind selectarea continuturilor care duc la dezoltarea inteligentei
spirituale (SQ) la cadrele didactice universitare.

Astfel, in contextul dimensiunii gandirea critica existentiala (GCE), obiectivele orienteaza
spre selectarea continuturilor referitor la integritatea personala si profesionala a cadrului didactic,
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manifestata prin criticism in gandire.

Tn acest context, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: integritatea, implicarea,
congtiinta de sine, alegerea, relationarea, comportamentul ,,independent de context”,
autoedificarea. Aceste dimensiuni orienteaza spre formarea anumitor abilitafi profesionale ale
cadrelor didactice universitare, si anume: promovarea si dezvoltarea la studenti a valorilor
referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc.; dezvoltarca la studenti a abilitatilor de
explorare a domeniului de studiu prin implicarea activa a acestora in activitati de instruire, in
special, prin activitati independente; dezvoltarea la studenti a gandirii reflexive, prin implicarea
lor in activitati de autocunoastere, autodeterminare, autoevaluare in vederea identificérii valorilor
de nonvalori, oferirea oportunitatilor de ghidare in cariera in corespundere cu potentialul si
doleantele studentilor; dezvoltarea la studenti a abilitatilor de comunicare si relationare
armonioasa cu cei din jur, dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a actiona independent in
anumite contexte sociale conventionale, prin lansarea de conceptil/ viziuni personale,
directionarea procesului de devenire la studenti, prin valorificarea experientelor de viata care pot
dezvolta potentialul individual, prin stimularea increderii in fortele proprii §i incurajarea
conceptiilor/ viziunilor personale.

In contextul specificului dimensiunii producerea de sens personal (PSP), obiectivele
orienteaza spre selectarea confinuturilor privind sustenabilitatea spirituald si angajamentul ca
valoare profesionala.

Astfel, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: lider in serviciul celorlalti si
elaborarea scopurilor in viata. Abilitatile profesionale ale cadrelor didactice universitare formate
n contextul acestor dimensiuni se manifesta prin: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a-si
elabora scopuri in viata si a crea produse valorificate in context social.

Esenta dimensiunii constiinta transcendentala (CT) stabileste obiective care orienteaza
spre selectarea continuturilor referitor la interiorizarea experientelor de viata semnificative si la
gandirea contextuala.

Asadar, interiorizarea constituie dimensiunea valorica a cadrului didactic.

Aceastd dimensiune contribuie la formarea abilitatii profesionale manifestatd prin
dezvoltarea la studenti a conduitelor altruiste, prosociale (opuse comportamentelor agresive),
formate prin prisma valorilor morale (daruire, ajutor, bundvointa).

Dimensiunea expansiunea starii de congtiinta (ESC) determina obiective orientate spre
selectarea continuturilor referitor la stilul cognitiv reflexiv al cadrului didactic.

Tn acest context, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: holismul si cognitia.
Aceste dimensiuni orienteaza spre formarea anumitor abilitati profesionale ale cadrelor
didactice universitare, si anume: dezvoltarea la studenti a capacitatii de reflectic asupra
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conexiunilor dintre elementele separate ale unui sistem in vederea abordarii integrate si
pluriaspectuale a obiectelor, fenomenelor si proceselor.

Tehnologia de formare propune un ansamblu de forme, metode, tehnici si procedee
stabilite in functie de corelatia obiective-continuturi, care contribuie la:

- dezvoltarea capacitatii de a contempla critic sensul/ semnificatia problemelor
existentiale (GCE). Astfel de metode sunt: arborele integritatii, dilema morald, dezbaterea,
explicatia, tehnica convingerii etc.;

- dezvoltarea capacitatii de a avea un scop in viatd si de a construi un sens personal prin
prisma acestuia in context fizic si mental (PSP). Metodele utilizate in acest sens sunt: auditia
muzicald, retorica vizuala, tehnica scutului, diagrama-arbore, brainwriting-ul, deductia ideilor
etc.;

- dezvoltarea capacitatii de constientizare a eului personal (constientizarea propriei
viziuni asupra lumii, a sistemului de valori si a sinelui) si de constientizare universala
(constientizarea viziunilor altor persoane despre viata, a timpului si spatiului si a limitelor
personale) (CT). Tehnicile utilizate Tn acest sens sunt: tehnica detectivii, tehnica nodului gordian,
tehnica bible cards, tehnica puzze-ul, graffiti etc.;

- dezvoltarea capacitatii de a intra in stari extinse ale constiintei (ESC). Astfel de metode
sunt: tehnica presupunerii prin termeni, deductia ideilor, povestirea, tehnica lotusul sinelui etc.

Procesul de evaluare desfasurat in cadrul programului de training se constituie din trei
etape: evaluare prognostica, evaluare formativa si evaluare sumativa.

n cadrul evaludrii prognostice am aplicat doua chestionare pentru determinarea nivelului
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare: chestionarul de identificare a inteligentei
spirituale, elaborat de F. Vaughan (2006), care masoara nivelul general de inteligenta spirituala
si chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de D. B. King (2008), care
reflectd cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale: gandirea criticd existentiald, producerea
de sens personal, constiinta transcendentala si expansiunea starii de constiinga.

Procesul de evaluare formativa s-a desfasurat prin prisma a patru aspecte:

o oferirea de feed-back i feed-forward la sfarsitul fiecarei activitati de instruire prin

debrifare;

e activitati de autoevaluare prin tehnica Jurnalul oglinzii, desfasurate pe intreg parcursul

procesului de formare;

e chestionarea prin utilizarea Fisei cu intrebari realizatd la finalizarea studierii fiecarei

dimensiuni a SQ;

e sarcini de invatare care presupun aplicarea achizitiilor nsusite in timpul activitatilor de

formare in context personal (tehnica Scutul) si profesional (tehnica Luarea deciziilor).
12



Tn cadrul evaluarii sumative am aplicat repetat cele doud chestionare pentru determinarea
nivelului inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Tn figura 2.1. este prezentat schematic modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la

cadrele didactice universitare.
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Figura 2.1. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la CDU
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n Capitolul 3. DEMERS EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII INTELIGENTEI
SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE, se face referire la
experimentul psihopedagogic desfasurat, in cadrul caruia am folosit modelul uni-factorial
»inainte-dupa” cu un singur grup, avand ca obiectiv principal evaluarea efectului programului de
dezvoltare asupra fiecarui participant, inainte de dezvoltare si dupa dezvoltare (Popa, 2015).

Esantionul implicat in demersul experimental al cercetarii s-a constituit din 150 de cadre
didactice universitare de la Universitatea de Stat din Moldova (esantion general), dintre care 30
de cadre didactice universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul
de dezvoltare.

Scopul experimentului a constat in determinarea nivelului inteligentei spirituale a
cadrelor didactice universitare (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 23).

Instrumentele de baza utilizate in acest sens au fost (Butnari, Birnaz, 2020, pp. 23-24):
Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale, elaborat de Vaughan F. (2006), care
masoara nivelul general de inteligenta spiritual si Chestionarul de autoevaluare a inteligentei
spirituale, elaborat de King King D. B. (2008), care reflecta cele patru dimensiuni ale
inteligentei spirituale.

Aceste chestionare au fost utilizate pentru evaluarea inteligentei spirituale a cadrelor
didactice universitare atat la etapa de constatare, cat si la etapa de control.

Partea experimentala a cercetarii a inclus 3 etape (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 24).: etapa
de constatare — aplicarea pretest a instrumentelor de evaluare; etapa formativa - realizarea
programului de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare si etapa de control — aplicarea
posttest a instrumentelor de evaluare si prezentarea comparativa a datelor, ilustrate in figuri si
tabele.

Rezultatele obtinute in urma aplicérii chestionarelor pe esantionul general la etapa de

constatare sunt prezentate in figurile 3.1. si 3.2.

i Nivel scazut 4 Nivel mediu ® Nivel Tnalt

Figura 3.1. Nivelul SQ (Vaughan F.) la CDU la etapa de constatare
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Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) reflecta nivelul general al inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(scazut, mediu, inalt). Astfel, atestim cd majoritatea respondentilor, 66% posedad inteligenta
spirituald la nivel mediu; 8% au un nivel scazut al inteligentei spirituale, iar 26% din respondenti

denota nivel inalt al inteligentei spirituale (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 24).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B 5%

Gindirea critici  Producerea de sens Constiinta Expansiunea starii
existentiala personal transcendentala de constiinta

i Nivel scazut 4 Nivel mediu ® Nivel Tnalt

Figura 3.2. Nivelul SQ (King D. B.) la CDU la etapa de constatare

Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) evidentiaza
urmatoarele rezultate (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 24):

e la dimensiunea Gdndirea critica existentiald, 16% din respondenti atestd nivel scazut al
inteligentei spirituale; 60% - nivel mediu si 24% - nivel nalt. Astfel, constatam faptul
ca majoritatea respondentilor (60%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta
dimensiune;

e la dimensiunea Producerea de sens personal, 5% din respondenti denota nivel scazut al
inteligentei spirituale; 65% - nivel mediu si 30% - nivel inalt. In acest context, afirmim
ca majoritatea respondentilor (65%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta
dimensiune;

e la dimensiunea Constiinta transcendentald, 9% din respondenti reflecta nivel scazut al
inteligentei spirituale; 69% - nivel mediu si 22% - nivel 1nalt. Conchidem cd majoritatea

respondentilor (69%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceastd dimensiune;
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e la dimensiunea Expansiunea starii de constiintd, 17% din respondenti atestd nivel
scazut al inteligentei spirituale; 76% - nivel mediu si 7% - nivel nalt. Prin urmare,
concluziondm ca majoritatea respondentilor (76%) au nivel mediu al inteligentei
spirituale la aceasta dimensiune.

Concluzie. Scorurile inregistrate la cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale indica

asupra faptului ca respondentii atesta in numar majoritar nivel mediu al inteligentei spirituale.

O ulterioara etapa a experimentului de constatare s-a desfasurat pe 30 cadre didactice
universitare, parte a esantionului general, participante benevol la programul de dezvoltare (grup
experimental). Tn acest context, au fost aplicate repetat chestionarele de evaluare a nivelului
inteligentei spirituale cu scopul de a identifica dinamica inteligentei spirituale la etapa de control
(Butnari, Birnaz, 2020, pag. 24).

Rezultatele empirice au fost prelucrate cu ajutorul metodelor statistico-matematice,
folosind pachetul informativ SPSS, versiunea 20.0 (Howitt, Cramer, 2006): statistici descriptive,
coeficientul de corelatie Pearson, testul T-test pentru esantioane perechi.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarelor pe grupul experimental la etapa de
constatare sunt prezentate in figura 3.3. si in tabelul 3.1.

0%

67%

H Nivel scazut 4 Nivel mediu ® Nivel Tnalt

Figura 3.3. Valoarea procentuala a coeficientului de determinare a SQ (Vaughan F.)
la CDU la etapa de constatare (grup experimental)

Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) reflecta nivelul general al inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(scdzut, mediu, Inalt). Astfel, atestdim cd majoritatea respondentilor, 67% posedd inteligenta
spirituala la nivel mediu; 33% din respondenti denotd nivel 1nalt al inteligentei spirituale;
respondenti cu nivel scazut al inteligentei spirituale nu au fost identificati (Butnari, Birnaz, 2020,

pag. 25).
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Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) evidentiaza
frecventa si valoarea procentuald pentru fiecare nivel (scazut, mediu si inalt) al dimensiunilor
inteligentei spirituale (Butnari, Birnaz, 2020, pp. 25-26):

e ladimensiunea Gdndirea critica existentiala, 6,7% din respondenti atesta nivel scazut al
inteligentei spirituale; 46,7% - nivel mediu si 46,7% - nivel Tnalt. Astfel, constatam
faptul cd majoritatea respondentilor (46,7%) au nivel mediu si inalt al inteligentei
spirituale la aceasta dimensiune;

e la dimensiunea Producerea de sens personal, 0% din respondenti denota nivel scazut al
inteligentei spirituale; 53,3% - nivel mediu si 46,7% - nivel inalt. Tn acest context,
afirmam ca majoritatea respondentilor (53,3%) au nivel mediu al inteligentei spirituale
la aceasta dimensiune;

e ladimensiunea Constiinta transcendentald, 6,7% din respondenti reflecta nivel scazut al
inteligentei1 spirituale; 73,3% - nivel mediu si 20% - nivel inalt. Conchidem ca
majoritatea respondentilor (73,3%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta
dimensiune;

e la dimensiunea Expansiunea starii de constiinta, 16,7% din respondenti atesta nivel
scazut al inteligentei spirituale; 73,3% - nivel mediu si 10% - nivel Tnalt. Prin urmare,
concluziondm ca majoritatea respondentilor (73,3%) au nivel mediu al inteligentei
spirituale la aceasta dimensiune.

Astfel, scorurile inregistrate la cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale indica

asupra faptului ca respondentii atestd in numar majoritar nivel mediu al inteligentei spirituale
(Tabelul 3.1.).

Tabelul 3.1. Frecventa si valoarea procentualid a dimensiunilor SQ (King D. B.) la CDU
la etapa de constatare (grup experimental)

Dimensiunile Nivel scazut Nivel mediu Nivel Thalt
frecventa % frecventa % frecventa %

Géndirea ~ criticd 2 6,7% 14 46,7% 14 46,7%
existentiala
Producerea de sens 0 0% 16 53.3% 14 46.7%
personal
Constiinfa 2 6,7% 22 73,3% 6 20%
transcendentala
Expansiunea - starii 5 16,7% 22 73,3% 3 10%
de constiinta

In concluzie, opinim ci datele obtinute in urma aplicarii ambelor chestionare:
Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale (Maughan F.) si Chestionarului de

autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) la grupul experimental evidentiaza nivelul
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mediu al inteligentei spirituale la majoritatea cadrelor didactice universitare.

Etapa formativa s-a constituit din realizarea programului de dezvoltare a SQ la 30 de
cadre didactice universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul de
dezvoltare, in perioada septembrie — decembrie 2019 (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 26):

e 28.09.2019 - 19.10.2019 - 15 cadre didactice universitare (grupul experimental 1);

e 23.11.2019 - 14.12.2019 - 15 cadre didactice universitare (grupul experimental 2);

Programul de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare a fost elaborat in baza
modelului psihopedagogic axat pe un sistem complex de repere epistemologice: filozofice,
psihopedagogice si neurobiologice specifice dezvoltarii inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, constituit dintr-un ansamblu de teorii si principii oportune dezvoltarii inteligentei
spirituale.

Programul de dezvoltare a inclus 14 sesiuni de training, dintre care 12 sesiuni de training
reflectd continutul celor patru dimensiuni ale inteligentei spirituale: gandirea critica existentiala,
producerea de sens personal, constiinta transcendentalda si eXpansiunea starii de constiinta;
celelalte 2 sesiuni de training fiind constituite din prima sesiune de training, in care s-a realizat
evaluarea initiala si introducerea in activitate si ultima sesiune de training, in contextul careia s-a
desfasurat evaluarea finala a nivelului de inteligentd spiritualda a cadrelor didactice care au

participat la formare (Tabelul 3.2.).

Tabelul 3.2. Programul de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare
(Butnari, Birnaz, 2020, pp. 26-27)

Dimensiunea SQ Obiectivele sesiunii Unitatea de continut
EVALUAREA INITIALA. | v' Evaluarea nivelului de | 1. Sesiunea de initiere.
INTRODUCERE inteligenta spirituala a | Spiritualitatea ca forma de

cursantilor 1n  etapa  de | inteligenta
constatare.

v Cunoasterea  (reciprocd) a
formatorului si cursantilor.

v' Identificarea semnificatiei
tipurilor de inteligenta:
cognitiva, emotionala  si
spirituala.

v' Analiza conceptului de

inteligenta spirituald in baza
modelului patru dimensional
propus de D.B. King.

v' Argumentarea propriei viziuni
cu referire la spiritualitate.

GANDIREA CRITICA v" Identificarea trasaturilor | 2. Integritatea personald si
EXISTENTIALA (valorilor) personale si | profesionald a cadrului
profesionale a  persoanei | didactic
integre.

v’ Stabilirea esentei trasaturilor
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(valorilor) personale si
profesionale ale integritatii.

Definirea  conceptului  de

integritate.

Stabilirea componentelor care | 3-4. Criticismul in gandire
reflecta structura unui | prin argumentare.
argument si a indicatorilor | Structura unui argument.
logici de premisa si de | Argumentarea si
concluzie. contraargumentarea
Definirea  conceptului  de

argumentare si

contraargumentare.

Formularea unui argument si
unui contraargument.

PRODUCEREA DE SENS
PERSONAL

Stabilirea responsabilitatii
omului creator de valori.
Exemplificarea etapelor
procesului de producere a
sensului personal n context
didactic.

Analiza relatiei dintre sens si
scop.
Identificarea
principale ale
personal.

surselor
sensului

5-6. Producerea de sens
personal,  sustenabilitate
spirituala

Argumentarea propriei viziuni
cu referire la angajament.
Definirea  conceptului  de
angajament.

Identificarea  tipurilor  de
angajament  ale  cadrului
didactic.

7. Angajamentul ca
valoare  in  contextul
producerii de sens
personal

CONSTIINTA
TRANSCENDENTALA

Aprecierea rolului spiritului de
observatie in procesul de
interiorizare a experientelor de
viata semnificative.
Identificarea etapelor ciclului
de invatare experientiala.
Analiza subconstientului ca
resursa

esentiala in interiorizarea si
valorificarea experientelor de
viata semnificative.

8-9. Interiorizarea
experientelor de viata
semnificative, conditie a
maturizarii spirituale

Determinarea semnificatiei
contextului n luarea
deciziilor.

Definirea  conceptului  de

gandire contextual.
Identificarea etapelor
procesului  de luare a
deciziilor.

10. Gandirea contextuala
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EXPANSIUNEA STARII | v
DE CONSTIINTA

Aprecierea rolului reflexivitatii
in procesul de cunoastere.
v Analiza procesului de gestiune

11-13.  Stilul  cognitiv
reflexiv. Cadrul didactic
cu inteligenta spirituala

mintald ca componentd a
metacognitiei 1n  contextul
rezolvarii de probleme.

v' Stabilirea caracteristicilor
cadrului didactic cu inteligenta
spirituala.

EVALUAREA FINALA v’ Evaluarea  nivelului  de | 14. Sesiunea finald

inteligenta spirituala a
cursantilor Tn urma activitatilor
de formare.

Etapa de control s-a constituit din aplicarea posttest a instrumentelor de evaluare:
Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale, elaborat de Vaughan F. (2006) si
Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de King D. B. (2008) cu scopul
de a evalua nivelul inteligentei spirituale la cursanti la etapa de control si compararea cu datele
obtinute la etapa de constatare.

Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) si comparate cu datele obtinute la etapa de constatare sunt prezentate in figurile

3.4. 51 3.5. si interpretate mai jos.
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Figura 3.4. Date comparative ale nivelului SQ la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (Vaughan F.)
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Figura 3.5. Date comparative ale nivelului SQ la CDU din grupul experimental 2
la etapa pretest si la etapa posttest (Vaughan F.)

Tn continuare, vom scoate in evidenta prin comparatie, rezultatele obtinute inainte si dupa
dezvoltarea inteligentei spirituale a cadrelor didactice universitare. In acest sens, am utilizat
Testul T pentru esantioane perechi, pentru evaluarea semnificatiei statistice a diferentelor dintre
mediile pentru doua seturi de scoruri, in cazul nostru, evidentierea diferentelor si a semnificatiei
statistice de pana si dupa dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(Butnari, Birnaz, 2020, pag. 29).

Media pentru variabila coeficientul inteligentei spirituale dupa F. Vaughan pand la
programul formativ (M=117,07, SD=12,21) si dupa programul formativ (M=123,50, SD=11,06),
difera semnificativ (t= -2,89, DF=29, p=0,007). Ceea ce semnifica cresterea coeficientului dupa

programul de dezvoltare (Figura 3.6.).

117.07
Constatare

Figura 3.6. Media coeficientului SQ (Vaughan F.) la CDU

la etapa de constatare si la etapa de control
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Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) scoate in

evidenta particularitatile SQ la nivelul celor patru dimensiuni (Tabelul 3.3.).

Tabelul 3.3. Nivelul dimensiunilor SQ la CDU (grup experimental)

Dimensiunile Nivel scazut Nivel mediu Nivel Thalt
frecventa % frecventa % frecventa %

Gandirea  critica 0 o o
existential 0 0% 11 36,7% 19 63,3%
Producerea de sens 0 0% 14 46,7% 16 53,3%
personal
Constiina 0 0% 16 53,3% 14 46,7%
transcendentala
Expansiunea - starii 1 3,3% 23 76,7% 6 20%
de constiinta

Pentru a ardta relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie
Pearson.

Coeficientul de corelatie este o masura numericd sau un indice al gradului de asociere intre
doud seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00, pana la -1,00.
Semnul ,,+” indicd o corelatie pozitivd — anume ca scorurile unei variabile se maresc odata cu
cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,—” indica o corelatie negativd — anume ca, in
timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealalta variabila descresc.

Analizand rezultatele prelucrarii statistice, am obtinut urmatoarele corelatii (Butnari,
Birnaz, 2020b, pp. 28-29):

Existd o relatie pozitivd semnificativa intre coeficientul inteligentei spirituale (dupa F.
Vaughan) si constiinfa transcendentald (r= 0,697, DF=30, p=,000), odatd cu -cresterea
coeficientului inteligentei spirituale se amplifica si nivelul constiintei transcendentale. Constatdm
deci, cd odatd cu cresterea coeficientului SQ, se Tmbundtdteste starea creierului care genereaza
procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare subiectului, aspect care
genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

e Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existentiale si nivelul
producerii de sens personal (r= 0,591, DF=30, p=,001), odatd cu cresterea nivelului gandirii
critice existentiale creste si nivelul producerii de sens personal. Astfel, observam ca odatd cu
dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU, se dezvolta capacitatea
de lider in serviciul celorlalti (autodepdsirea) si gandirea vizionara a CDU care include
capacitatea de a proiecta scopuri reiesind din anumite interese si nevoi profesionale.

e Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existentiale si nivelul

congtiintei transcendentale (r= 0,522, DF=30, p=,003), odatd cu cresterea nivelului gandirii
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critice existentiale creste si nivelul constiintei transcendentale. Prin urmare, putem observa ca
odata cu dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU se imbunatateste
starea creierului care genereaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii
exterioare subiectului, aspect care genereazd un comportament intenfionat, integrativ, de a
raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

e Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existentiale si nivelul
expansiunii starii de constiinta (r= 0,632, DF=30, p=,000), odata cu cresterea nivelului gandirii
critice existentiale creste si nivelul expansiunii starii de constiintd. Asadar, constatdm ca odata cu
dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU, se dezvolta si gandirea
contextuald (holismul) la CDU, manifestatda prin capacitatea de a vedea conexiunile dintre
diverse lucruri si fenomene in context profesional.

e Existd o relatie pozitivd semnificativa intre nivelul producerii de sens personal si nivelul
constiintei transcendentale (r= 0,526, DF=30, p=,003), odata cu cresterea nivelului producerii de
sens personal creste si nivelul constiintei transcendentale. Astfel, constatdim ca dezvoltarea
capacitatii de lider in serviciul celorlalti (autodepasirea) si gandirea vizionara a CDU determina
starea creierului care genereaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii
exterioare subiectului, aspect care genereazad un comportament intentionat, integrativ, de a
raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

e Existd o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul producerii de sens personal si nivelul
expansiunii starii de constiinta (r= 0,575, DF=30, p=,000), odata cu cresterea nivelului producerii
de sens personal creste si nivelul expansiunii starii de constiinta. Deci, evidentiem ca dezvoltarea
capacitatii de lider in serviciul celorlalti (autodepasirea) si a gandirii vizionare la CDU genereaza
dezvoltarea gandirii contextuale (holismului) la CDU, manifestata prin capacitatea de a vedea
conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene in context profesional.

e Existd o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul constiintei transcendentale si nivelul
expansiunii starii de constiinta (r= 0,453, DF=30, p=,012), odata cu cresterea nivelului constiintei
transcendentale creste si nivelul expansiunii starii de constiintd. Constatam ca odatd cu starea
creierului care genereaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare
subiectului, aspect care genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde adecvat
la nevoile celorlalti, se dezvoltd si gandirea contextuald (holismul) la CDU, manifestata prin
capacitatea de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene in context profesional
exista o relatie.

Reiesind din particularitatile cresterii nivelului fiecarei dimensiuni a SQ, manifestat prin
comportamentul cursantilor, evidentiem in continuare mediile pentru fiecare dimensiune

(Butnari, Birnaz, 2020, pp. 29-30).
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Media pentru variabila gandirea critica existentiala pana la programul formativ (M=19,47,
SD=4,28) si dupa programul formativ (M=22,10, SD=3,45), diferda semnificativ (t= -4,94,
DF=29, p=0,000). Tn acest context, atestim o imbunatatire semnificativa.

Media pentru variabila producerea de sens personal pana la programul formativ
(M=16,10, SD=2,51) si dupa programul formativ (M=16,67, SD=2,32), nu diferd semnificativ
(t=-1,19, DF=29, p=0,241). La aceasta variabila nu exista o diferenta semnificativa.

Media pentru variabila constiinta transcendentald pana la programul formativ (M=16,67,
SD=3,26) si dupa programul formativ (M=17,70, SD=2,68), nu difera semnificativ (t= -1,90,
DF=29, p=0,066). La aceasta variabild, de asemenea nu existd o diferenta semnificativa.

Media pentru variabila expansiunea starii de constiintd pana la programul formativ
(M=12,30, SD=3,96) si dupa programul formativ (M=14,23, SD=2,95), difera semnificativ (t= -
3,48, DF=29, p=0,002). Prin urmare, atestam si la aceasta variabila o Tmbunatatire semnificativa.

Pornind de la rezultatele obtinute, evidenfiem ca la doud dimensiuni ale inteligentei
spirituale: gandirea critica existentiald si expansiunea starii de constiintd, cresterea este
semnificativa, iar la celelalte doud dimensiuni: producerea de sens personal si constiinta
transcendentald, cresterea este nesemnificativa, aspect explicat prin faptul ca timpul rezervat
(patru sesiuni) la aceste dimensiuni a fost insuficient. Pentru a obfine o crestere semnificativa
este nevoie de extinderea in timp a activitatilor la aceste dimensiuni cu elemente de coaching si

follow-up (Figura 3.7.).

constatare control
d! I I )
Expansiunea starii de constiinta ] | | )
. - '
Congstiinta transcendentala | | | | )
o ——— |
Producerea de sens personal i | I | J
- ce s . s )
Gandirea critica existentiala | | ‘ ‘ )
0 5 10 15 20 25

Figura 3.7. Media dimensiunilor SQ (dupa King D. B.) la CDU
la etapa de constatare si la etapa de control

Analiza rezultatelor experimentului psihopedagogic la etapa de control, dupa aplicarea

programului de dezvoltare, reflectd o imbunatdtire semnificativd a nivelului general al
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inteligentei spirituale a cadrelor didactice universitare. In acelasi context, constatim ca la doua
dimensiuni ale inteligentei spirituale, si anume, gandirea critica existentiald si expansiunea starii
de constiinta, cresterea de asemenea este semnificativa, iar la dimensiunile producerea de sens
personal si constiinta transcendentala, cresterea este nesemnificativa. Aceste rezultate scot in
evidenta, pe de o parte, eficienta programului de dezvoltare, iar pe de alta parte, nevoia de
extindere 1n timp a activitatilor la dimensiunile care denota crestere nesemnificativa cu elemente
de coaching si follow-up (Butnari, Birnaz, 2020, pag. 30).

Rezultatele chestionarii care reflecta un punctaj mai scazut la etapa de control, comparativ
cu etapa de constatare, pot fi puse pe seama mai multor factori:

e 1n contextul programului de training, au fost analizate subiecte sensibile pentru cursanti
(integritate, angajament, sensul vietii, acceptare de sine, transcendenta etc.). Tn astfel de situatii
se activeaza diferite mecanisme de aparare a eului, pentru a preveni conflictele interioare, de
exemplu refularea, care consta in impingerea unor trdiri psihice in afara congtiingei sau pur si
simplu ignorarea lor, acest aspect s-a manifestat, inclusiv, in raspunsuri.

e Cunoasterea vaga sau prezenta anumitor neclaritati privind propria valoare, motiv, care
cel mai probabil, a stimulat tendinta de acordare a unui punctaj mai scazut de catre cursanti.

e 1n conditiile unei formari de lunga duratd, cum este in cazul de fata, existd posibilitatea
unor raspunsuri de gratie, menite sa impacteze relatia formator — formabili.

e De asemenea, in dorinta de confirmare a integritatii eului, la care tindem fiecare, se
poate face o evaluare conform necesitatii, mai putin conform realitatii.

e Prin scopul programului de training, dezvoltarea inteligentei spirituale, au fost
incurajate contextele de cunoastere si descoperire personala, de evaluare si reflectie profunda,

prin urmare a avut loc reconsiderarea viziunilor, convingerilor initiale si constientizarea altora.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Raportand rezultatele cercetarii la scopul si obiectivele proiectate, constatam
urmatoarele:

1. Inteligenta reprezintd un sistem complex, constituit din organizarea superioard a
proceselor psihice: cognitive, afective, motivationale si volitive, a modului si a gradului Tn care
acestea converg si conlucreaza in vederea reusitei actiunilor individului.

2. Inteligenta spirituald este un ansamblu de capacitdti mentale care contribuie la
constientizarea, integrarea si adaptarea aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei
persoane, care conduc la reflectie profunda existentiala, Tmbunatatirea sensului, recunoasterea
unui sine transcendent si stapanirea starilor spirituale.

3. In acest context, inteligenta spirituald este constituitd din patru dimensiuni de bazai:
gandirea critica existentialad, producerea de sens personal, constiinta transcendentalda si
expansiunea starii de constiinta.

4. Gandirea critica existentiala implica capacitatea de a contempla critic sensul/
semnificatia vietii si problemele existentiale sau metafizice (de exemplu: realitatea, universul,
spatiul, timpul). Producerea de sens personal este capacitatea de a avea un scop in viatd si de a
construi un sens personal prin prisma acestuia in context fizic si mental. Constiinta
transcendentala se referd la capacitatea de a percepe dimensiunile transcendente sau exterioare
ale sinelui, ale altora, ale lumii fizice (de exemplu: nonmaterialismul, interconectarea) in timpul
normal al starii de veghe. Expansiunea starii de constiinta este capacitatea de a intra in stari
extinse ale constiintei.

5. Fundamentarea epistemologica a dezvoltarii SQ este pertinenta prin prisma abordarilor
filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria umanistd a personalitatii,
logoterapia existentialista, teoria inteligentelor multiple) si neurobiologice (teoria cuantica, teorii
neuronale). Tn baza acestor teorii, a fost stabilit un ansamblu de principii cu valoare strategica si
operationala de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare: principiul
neputintei ratiunii, principiul autoactualizarii, principiul angajamentului, principiul axarii pe
celalalt, principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata, principiul autodepasirii prin
existentd si munca, principiul constiintei intrinseci, principiul internalizarii experientelor.

6. Sistemul de teorii si principii au fundamentat conceptualizarea cadrului teoretic al
modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.
Cadrul teoretic al modelului a generat componenta metodologica a acestuia, determinatd de
corelatia: obiective — continuturi — tehnologie de formare — evaluare. Astfel, modelul
psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare se

constituie din doud componente: teoretica si metodologica.
26



7. Modelul psihopedagogic a permis aplicarea programului de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

8. Rezultatele experimentului psihopedagogic la etapa de control, dupa aplicarea
programului, reflectd o imbunatatire semnificativa a nivelului general al inteligentei spirituale a
cadrelor didactice universitare si o crestere a nivelului SQ pentru fiecare dimensiune, manifestate
prin cateva aspecte ale comportamentului cadrelor didactice universitare:

- aspecte in contextul gandirii critice exisentiale: integritate (aspect care reprezinta
calitati ale CDU, manifestate prin convingeri referitor la sistemul de valori personale si
profesionale) si constiinta de sine (aspect ce include gandirea reflexiva a CDU,
manifestata prin capacitatea de a elabora argumente, contraargumente, decizii vis-a-Vvis
de anumite contexte profesionale);

- aspecte Tn contextul producerii de sens personal: lider in serviciul celorlalti
(caracteristica a CDU ce reprezintd autodepasirea, exprimatd prin capacitatea de
asumare a angajamentului fatd de institutie, studenti si continuitatea carierei) si
elaborarea scopurilor in viata (caracteristica care include vizionarismul CDU,
manifestat prin capacitatea de a proiecta scopuri reiesind din anumite interese si nevoi
profesionale);

- aspect in contextul constiintei transcendentale, exprimat prin starea creierului care
genercaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare
subiectului, ce genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde
adecvat la nevoile celorlalti;

- aspect in contextul expansiunii stdrii de constiinta: holism, care denotd gandirea
contextuala a CDU, manifestata prin capacitatea de a vedea conexiunile dintre diverse
lucruri si fenomene in context profesional.

9. Astfel, rezultatele cercetarii confirmd ipoteza cercetdrii si demonstreaza solutionarea

problemei stiintifice.

Rezultatele investigatiei, cu statut de recomandéiri, pot fi utilizate in urmditoarele
perspective:

e Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare poate sta la
baza elaborarii curricula, a suporturilor de curs si a materialelor metodologice in cadrul
disciplinelor universitare.

e Aplicarea de catre CDU a dimensiunilor valorice specifice SQ: integritate, implicare,
constiinta de sine, alegere, relationare, comportament ,,independent de context”, holism,
cognitie, interiorizare, autoedificare, lider in serviciul celorlalti, elaborarea scopurilor in viata

si a abilitatilor profesionale, In procesul instructiv desfasurat in cadrul formelor de organizare a
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procesului de Invatamant: cursuri, seminare, laboratoare, stagii de practica, in vederea dezvoltarii

la studenti a abilitétilor In contextul SQ:

abilitati In contextul gandirii critice existentiale: promovarea §i dezvoltarea la studenti a
trasaturilor de personalitate referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc. §i a
abilitatilor referitoare la: explorarea domeniului de studiu si a domeniului profesional,
comunicarea §i relationarea armonioasa cu cei din jur, implicarea independenta in
anumite  contexte sociale conventionale prin directionarea procesului de
transdezvoltare/ devenire la studenti, prin valorificarea experientelor de viata care pot
dezvolta potentialul individual, prin stimularea increderii in fortele proprii §i
incurajarea conceptiilor/ viziunilor personale;

abilitati in contextul producerii de sens personal: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a-si elabora scopuri in viata §i de a munci in vederea crearii unui produs valorificat in
context social;

abilitati in contextul constiintei transcendentale: dezvoltarea la studenti a perceptiei
integrate prin stabilirea conexiunilor dintre fenomene, obiecte, sub fonul meditatiei,
contemplatiei sau altor practici spirituale;

abilitati in contextul expansiunii starii de constiinta: dezvoltarea la studenti a capacitatii
de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene (materiale, nonmateriale) si a
capacitatii de reflectie si internalizare a experientelor semnificative de viata.

Preluarea/ adaptarea programului elaborat in diverse activitdti educationale formale si

non-formale cu scopul de dezvoltare a inteligentei spirituale.

Introducerea in planul de invdtdmant a unor discipline optionale orientate spre

dezvoltarea inteligentei spirituale.

Extinderea domeniilor de cercetare a inteligentei spirituale imperative contextului

actual: domeniul educational, domeniul antreprenorial, domeniul organizational, domeniul

pedagogiei speciale, in vederea reabilitarii si reintegrarii persoanelor cu comportament deviant.
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ADNOTARE
Butnari Nadejda. Repere teoretice si metodologice de dezvoltare a inteligentei spirituale la
cadrele didactice universitare. Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2022

Structura tezei. Lucrarea se constituie din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie cu 249 de surse, 9 anexe, 19 figuri si 31 de tabele. Volumul tezei este
de 130 pagini text de baza. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 14 articole stiintifice
publicate, dintre care 3 capitole in monografii internationale.

Cuvinte-cheie: inteligenta, inteligenta spirituala, gandire critica existentiald, producere de
sens personal, constiintd transcendentald, expansiune a starii de constiintd, cadre didactice
universitare.

Domeniul de studiu. Teoria generala a educatiei.

Obiectul cercetirii 1l constituie procesul de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare.

Scopul cercetirii rezida in conceptualizarea teoretica si metodologica a modelului
psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Obiectivele cercetarii:

1. Definirea conceptului de inteligenta spirituala.

2. Analiza abordarilor epistemologice referitoare la inteligenta spirituala.

3. Diagnosticarea nivelului initial de inteligenta spirituala la cadrele didactice universitare.

4. Elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele

didactice universitare.

5. Validarea experimentalda a modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei

spirituale la cadrele didactice universitare.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in elaborarea unui model psihopedagogic de
dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. In acest sens, au fost
determinate:

— sistemul de teorii si principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale prin
prisma abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice;
— dimensiuni valorice si abilitati profesionale ale cadrului didactic universitar in contextul SQ.

Problema stiintificd solutionatd se refera la elaborarea modelului psihopedagogic de
dezvoltare a SQ, care a contribuit la crearea unui program de formare ce asigura dezvoltarea
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Importanta teoretica a lucrarii. Prin cercetare se completeazd conceptia privind SQ,
printr-un model psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, in baza abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice.

Valoarea aplicativa a lucririi. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele
didactice universitare a condus la elaborarea si aplicarea unui program de dezvoltare a
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. Acest model poate fi utilizat in elaborarea
programelor de formare pentru diferiti actori din domeniul educational.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretice si practice ale cercetarii au
fost discutate si aprobate la Departamentul Stiinte ale Educatiei din cadrul Universittii de Stat
din Moldova; aprobate si validate prin publicarea in monografii internationale, reviste stiintifice,
culegeri ale materialelor conferintelor, suporturi de curs; diseminate in cadrul unor manifestari
stiintifice din domeniul educational la nivel national si international in perioada 2016-2020.
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ANNOTATION
Butnari Nadejda. Theoretical and Methodological Framework for the Development of Spiritual
Intelligence in Academic Staff. Doctoral dissertation in Educational Sciences, Chisinau, 2022

Structure of the dissertation. The paper consists of an introduction, three chapters,
general conclusions and recommendations, a bibliography of 249 sources, 9 appendices, 19
figures, and 31 tables. The dissertation thesis comprises 130 pages of basic text. The research
results are reflected in 14 published scientific articles, of which 3 Chapters are in international
monographs.

Keywords: intelligence, spiritual intelligence, critical existential thinking, personal
meaning production, transcendental awareness, conscious state expansion, academic staff.

Field of study. General Theory of Education.

The object of study of the dissertation is the process of developing spiritual intelligence
in academic staff.

The aim of the research lies in the theoretical and methodological conceptualization of
the psycho-pedagogical model for the development of spiritual intelligence in academic staff.

Research objectives:

1. Defining the concept of spiritual intelligence.

2. Analysing the epistemological approaches to spiritual intelligence.

3. Diagnosing the initial level of spiritual intelligence in academic staff.

4. Drafting the psycho-pedagogical model for the development of spiritual intelligence in
academic staff.

5. Experimental validation of the psycho-pedagogical model for the development of
spiritual intelligence in academic staff.

The scientific novelty and originality consist in proposing the psycho-pedagogical model
for the development of spiritual intelligence in academic staff. In this regard, we determined:

- the system of theories and principles that substantiate the content of spiritual
intelligence through epistemological approaches: philosophical, psycho-pedagogical and
neurobiological,

- the academic staff's value dimensions and professional skills in the context of QS.

The solved scientific problem targets the psycho-pedagogical model for the development
of QS, which, in turn, contributed to the creation of a teacher-training program that ensures the
development of spiritual intelligence in academic staff.

Theoretical importance of the research. The research adds to the conception of QS via a
psycho-pedagogical model to develop the spiritual intelligence in academic staff based on some
epistemological approaches such as philosophical, psycho-pedagogical and neurobiological ones.

Applied value of research. The psycho-pedagogical model for the development of QS in
academic staff led to the creation and the implementation of The Training Program for the
Development of QS in Academic Staff. This model can be used in the development of training
programmes for various actors in the field of education.

Implementation of scientific results. The theoretical and practical findings of the research
have been discussed and approved at the Department of Education Sciences, Moldova State
University; they were further approved and validated via publications in international
monographs, scientific journals, proceedings of conferences, and course materials; furthermore,
they were disseminated at national and international scientific events in the field of education
during 2016-2020.
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AHHOTALIIUA
Byrnaps Hagesxna. TeopeTudyeckne 1 MeTOX0JIOTHYECKHE OCHOBBI Pa3BUTHS TyXOBHOIO

HHTEJUIEKTAa y mpenogaBarteseil By30B. Jluccepranus HA COMCKAHME YYeHOH CTeleHH JOKTOpa
negarornyeckux Hayk, Kmmmunesn, 2022

Crpykrypa paborel. PaGora cocTtouT u3 BBEIEHHUs, TpeX IJaB, OOIIMX BHIBOJOB U
pexomeHanuii, oubnuorpadhun (249 urounuka), 9 npunokeHui, BkIo4yaer 19 pucynkoB u 31
tabnmuny. Comep:xaHue nuccepranuu u3nokeHo Ha 130 crpaHuiiax oCHOBHOTO TekcTa. Pe3ynbTarhl
UCCIIeIoBaHUs OMyOnuKoBaHbl B 14 HayuHbIX paboTax, BKJIIOYas 3 IJIaBbl B MEXIYHApPOIHBIX
KOJUIEKTUBHBIX MOHOTpadusix.

KiroueBble c0Ba: WHTEIUIEKT, TyXOBHBIH HMHTEUIEKT, HK3E€CTCHLUAIBHOE KPUTHYECKOE
MBIIIJICHHE, OOOCHOBaHME JIMYHOI'O CMBICIA, TPAHCLEHAEHTAJbHOE CO3HAHHWE, paclIupeHHe
CO3HAHMSI, IPENOaBATENN BY3a.

Obaactb nccaegoBanus. OOmas Teopust 00pa3oBaHuUs.

O0beKTOM HCCJICJOBAHMA SBJISIETCA IPOLECC Pa3BUTHUSL JyXOBHOI'O HHTEIUIEKTA Y
[IpenoAaBareic By30B.

Ieab wuccaegoBaHUsi 3aKIIOYAeTCd B TEOPETHKO-METONOJOTMYECKOM  00OCHOBAHUU
MICUXOJIOT O-TIeJJarOTMYECKON MOJIENTH Pa3BUTHS TyXOBHOI'O HHTEIJICKTA y MIPEroiaBaTeseld By30B.

3aga4u uccJae0BAHUA:
1. Ompenenenuie NOHITUS «TyXOBHBII HHTEIUICKT.
2. AHanus3 3MUCTEMOJOTHYECKUX TTOXO0B UCCIIEIOBAHUS JYXOBHOIO HHTEIUICKTA.
3. UccnenoBanne Ha4albHOTO YPOBHS Pa3BUTHS JAyXOBHOTO MHTEIUIEKTA Yy MpEroaaBaTesei
BY30B.

4. Pa3paboTKa TICHXOJOTO-IIeJarOrHIecKOl MOJENH pPa3BHTHS JIYXOBHOTO HWHTEIUICKTA Y
MPETOABATENIEH BY30B.

5. DKkcnepuMeHTaNbHOe OOOCHOBaHHME — IICHXOJIOTO-TIEarorHyeckoil  MOJAENH  pa3BUTHS
JTYyXOBHOT'O MHTEJIJIEKTA y TIPEnojaBareseii By30B.

Hayynasi HOBHM3HA M OPHMIMHAJIBHOCTb MHCCJIEIOBAHMA 3aKII0OYaeTcs B pa3paboTke
TICHXOJIOT O-TIeJJarOTMYECKOW MOENH Pa3BUTHs JyXOBHOTO MHTEIUIEKTA Y MperojaaBaTeseii By3oB. B
CBSI3U C 3THM OBUIN OIPEEIICHBI:

- CHCTeMa TEOpHH W TPUHIMIIOB, OOOCHOBBIBAIOIINX COAEP)KAHHE IYXOBHOTO HMHTEIIEKTa C
TOYKH 3PEHHS] THOCEOJOIMYECKHX MOAXO00B: (hPrI0coCcKOro, MCHUXOI0r0-MeIarorndeckoro u
HEHPOOHOIIOTHYECKOT0;

- LIEHHOCTHBIE HM3MEpeHHus U NpodecCHOHATbHbIE KauecTBa IMpPENogaBaTeis By3a B KOHTEKCTE
TyXOBHOT'O MHTEJIJICKTA.

PemenHasi Hay4Hasi 3aJj]aya OTHOCHTCS K pa3pabOTKe ICHUXOJIOr0-MeAarorniyeckoi MOoJIenu
pasBUTHS IyXOBHOTO HWHTEJUIEKTa, YTO CHOCOOCTBOBAJIO CO3JAaHUIO IPOrpaMMbl OOydeHUs,
obecrieunBarolIell pa3BUTHE yXOBHOTO MHTEJUIEKTA Y MPEToiaBaTelNeil By30B.

Teopernyeckasi 3HAYHUMOCTH HccaeqoBaHus. [IpoBeeHHOE HccienoBanne U pa3padoTaHHas
MICHXOJIOrO-TIeJJarOTHYECKasi MOJENb Pa3BUTHs JYXOBHOTO HMHTEJIEKTa IpernojiaBarelieii BYy30B,
OCHOBaHHas Ha SIHUCTEMOJIOTMYECKHUX MMOAXonax: (HIOCOPCKOM, IMCHUXOIOr0-NeIarorndieckoM Hu
HEHPOOHOIOrNYECKOM JIOTIONTHSIOT HaAYYHbIE 3HAHUS O TYXOBHOM MHTEIIIEKTE.

Ipukaaanoe 3HaYeHne uccjiegoBanus. PazpaboTaHHas NCHXOJIOrO-TEAaroruuecKas Moieib
pasBUTHs JyXOBHOTO HWHTEIUIEKTAa Yy TMpernojaBaTesieii BY30B CHocoOCTBOBana pa3paboTke u
BHEAPCHHUIO TMPOrPaMMbl Pa3BUTHs YyXOBHOI'O WHTEIUIEKTA NpPENoAaBaTeliell yHHUBEpCHTETA.
PazpaboranHass Mopenb pa3BUTHS JJAyXOBHOTO HMHTEIEKTA MOXET OBITh TIIOJNIOKEHA B OCHOBY
MPOrpaMM MOATOTOBKH CIIEIIHAIMCTOB B chepe 00pa3oBaHMs.

Buenpenue pe3yabraTtoB. TeopeTndyeckue M TNPAKTHUECKHE PE3YyJIbTAaThl HCCIEIOBAHHS

JOKJIaIbIBAINCh U OOCYXIAINCh Ha METOJMUYECKHX ceMuHapax Jlemapramenta Ilemarorndeckux
Hayk MosnaBckoro ['ocy1apcTBEHHOrO YHUBEPCHTETA, Pa3IMUHbIC aCIIEKThI ObUIA OMYOJMKOBAaHBI B
MEXKIYHAPOIHBIX KOJJICKTUBHBIX MOHOTpauAX, HAyYHBIX )KypHaIaX, B yYCOHBIX ITOCOOMSIX, a TAKKE
ObUIM TIPEACTaBJICHBl HAa HAIMOHAJILHBIX W MEXIYHApOJHBIX HAay4HBIX KOH(DEpeHIHsIX B cdepe
BOCIIMTaHUs U oOpazoBanus B epuoa 2016-2020 ropxa.
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