UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
SCOALA DOCTORALA STIINTE SOCIALE SI ALE EDUCATIEI

Cu titlu de manuscris
C.Z.U.: 378.091(043.3)

BUTNARI Nadejda

REPERE TEORETICE SI METODOLOGICE
DE DEZVOLTARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE
LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE

Teza de doctor 1n stiinte ale educatiei
531.01 - Teoria generald a educatiei

Autor: _ﬁ 6_0_5_/ MW Butnari Nadejda
Conducator stiintific: ‘/é? Birnaz Nina, dr. in pedagogie,
conf. univ.

Comisia de indrumare:  Dandara Otilia, dr. hab. in pedagogie, prof. univ.

Goras-Postica Viorica, dr. hab. in pedagogie,
prof. univ.

Sevciuc Maia, dr. in pedagogie, prof. univ.

CHISINAU, 2022



© Butnari Nadejda, 2022



CUPRINS

ADNOTARE (romana, engleza, ruSA)............c.ccoieiiieiiiiiiieiiieeie ettt eite et esieeeeeesaeeeseenseeeneees 5
LISTA ABREVIERILOR........c.oooiiiiiiiiiie ettt sttt 8
LISTA FIGURILOR SITABELELOR..........occoiiiieeeet et 9
INTRODUCERE........c.ooiiiiiieeeesee ettt sttt st e st e b e e saesseeseentesseenseensesseeseensenns 12
CAPITOLUL 1. REPERE TEORETICE PRIVIND INTELIGENTA SPIRITUALA LA
CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE.........cccoiiiiiiiiieeeeeeee e 21
1.1. Generalitati ale conceptului de Inteligenta............cooouiiiiiiiiiiiiiieee e 21
1.2. Delimitari conceptuale privind inteligenta spirituald.............ccooceiiiiiiiiiiiniiieeeeeeee, 28
1.3. Abordari epistemologice privind inteligenta spirituald............c.ccooceeviriiniininieniieneeee, 37

1.3.1. Abordari filozofice privind inteligenta spirituald.............ccceevierieenieniieenienieeee e 37

1.3.2. Abordari psihopedagogice privind inteligenta spirituala..............cccoeeeieenieeencieeenieenne, 41

1.3.3. Abordari neurobiologice privind inteligenta spirituala.......................oooiiiiiiinn, 49
1.4. Concluzii [a capitolUl T.......c.coiiiiiiiiiee et ettt e 55

CAPITOLUL 2. CADRUL CONCEPTUAL AL MODELULUI PSIHOPEDAGOGIC DE
DEZVOLTARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE
UNIVERSITARE. ...ttt sttt 57
2.1. Delimitari metodologice privind dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice
UIVETSTEATC. ...ttt ettt ettt ettt ettt et s bttt se bt et et et et e st sb e bt ebe et et e st et enneetesaeenene 57

2.2. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice

UIIVETSTEATC. 1.euvveeeetieeiteeeiteeetteeesteeesaeessaeeesaseeeasseeeassaeassaeesssaeassseeansssesssseesssseesssseessseeessseeenssens 101
2.3. Concluzii 12 capitolUl 2.........ooiiiiiiiiiiee ettt 106
CAPITOLUL 3. DEMERS EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII INTELIGENTEI
SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE............c..cccceeevviiiiiiennne, 107
3.1. Diagnosticul nivelului de inteligenta spirituala la cadrele didactice universitare................ 107

3.2. Implicatii formative In validarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactiCe UNIVEISItATE. .......ccueieiieriieeiieriieeieesite ettt saee e seaeeneens 111

3.3. Rezultate ale demersului formativ al dezvoltarii inteligentei spirituale la cadrele didactice

UIIVETSTEATC. ...ttt ittt ettt ettt ettt ettt et et sb e bt et e e bt et e eat e sae e bt e et e eb e et e easesae e bt eanesbeeneesanenee 114
3.4. Concluzii [a capitolul ..ot 126
CONCLUZII GENERALE ST RECOMANDARL............cccoocooiimiereeeeereeeeeeeee e 128
BIBLIOGRAFIE.........ccooiiiiiiiiiiiititeeee ettt sttt s 131



Anexa 1. Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale (F. Vaughan, 2006)............... 147
Anexa 2. Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale (D. B. King, 2008)............. 149
Anexa 3. Tehnica Jurnalul OZINZIi..........ccviiiiiiiieiiiiiieeii e 151
Anexa 4. Fisa cu Intrebari Pentril CUTSANEL..........eevieriieriieiieeieeiie et esiee st eiee e siee e 152

Anexa 5. Datele statisticii descriptive: frecventa si valoarea procentuald la experimentul de
constatare (Zrup eXPerimMeNntal)...........ccciiiiiieiiiiieeiiie et eeee e eee et e e e e e e bre e saee e e beeesnneeeenneas 153
Anexa 6. Programul de dezvoltare al inteligentei spirituale la cadrele didactice
UNIVETSTEATC. ... eeuteeteteente ettt et et see et eat et e e bt eaee st e e bt es b e ebe et e eabesaee bt enbeeaeenbeenbeeetenseenbeennenbeeneesanenee 155
Anexa 7. Datele statisticii descriptive: frecventa si valoarea procentuala la experimentul de
control (Erup eXPerimeEntal).........c.coriiiiiiiiiieiieie ettt et e e e et saeeeas 178
Anexa 8. Datele aplicarii coeficientului de corelatie Pearson privind relatia dintre
dimensiunile inteligentei spirituale (grup experimental)..........c.ccccvveeeeiieeeiieeniie e 180
Anexa 9. Datele aplicarii testului T pentru esantioane perechi pentru evidentierea diferentelor

si a semnificatiei statistice de pana si dupa dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice

universitare (Zrup eXPerimental).........cccueeciierieeiiierieeiiierie et eree ettt et e e ereesaeeebeessaeeseesaeeens 181
INFORMATII PRIVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARIL.......... 183
DECLARATIA PRVIND ASUMAREA RASPUNDERIL.......coovuernerenrercrenserssessesessessesessene 185
CURRICULUM VITARE....ucouiininininsinsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssnses 186



ADNOTARE
Butnari Nadejda. Repere teoretice si metodologice de dezvoltare a inteligentei spirituale la
cadrele didactice universitare. Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2022

Structura tezei. Lucrarea se constituie din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie cu 249 de surse, 9 anexe, 19 figuri si 31 de tabele. Volumul tezei este
de 130 pagini text de baza. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 14 articole stiintifice
publicate, dintre care 3 capitole Tn monografii internationale.

Cuvinte-cheie: inteligentd, inteligentd spirituald, gandire critica existentiald, producere de
sens personal, constiintd transcendentald, expansiune a starii de constiintd, cadre didactice
universitare.

Domeniul de studiu. Teoria generala a educatiei.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare.

Scopul cercetarii rezidda in conceptualizarea teoreticd si metodologica a modelului
psithopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Obiectivele cercetarii:

1. Definirea conceptului de inteligentd spirituala.

2. Analiza abordarilor epistemologice referitoare la inteligenta spirituala.

3. Diagnosticarea nivelului initial de inteligenta spirituala la cadrele didactice universitare.

4. Elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele

didactice universitare.

5. Validarea experimentald a modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei

spirituale la cadrele didactice universitare.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezidd in elaborarea unui model psihopedagogic de
dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. In acest sens, au fost
determinate:

— sistemul de teorii si principii care fundamenteazd continutul inteligentei spirituale prin
prisma abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice;
— dimensiuni valorice si abilitati profesionale ale cadrului didactic universitar in contextul SQ.

Problema stiintifica solutionata se refera la elaborarea modelului psihopedagogic de
dezvoltare a SQ, care a contribuit la crearea unui program de formare ce asigura dezvoltarea
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Importanta teoreticd a lucrarii. Prin cercetare se completeaza conceptia privind SQ,
printr-un model psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, in baza abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice.

Valoarea aplicativa a lucrarii. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele
didactice universitare a condus la elaborarea si aplicarea unui program de dezvoltare a
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. Acest model poate fi utilizat in elaborarea
programelor de formare pentru diferiti actori din domeniul educational.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretice si practice ale cercetarii au
fost discutate si aprobate la Departamentul Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii de Stat
din Moldova; aprobate si validate prin publicarea Tn monografii internationale, reviste stiintifice,
culegeri ale materialelor conferintelor, suporturi de curs; diseminate in cadrul unor manifestari
stiintifice din domeniul educational la nivel national si international in perioada 2016-2020.
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ANNOTATION
Butnari Nadejda. Theoretical and Methodological Framework for the Development of

Spiritual Intelligence in Academic Staff. Doctoral dissertation in Educational Sciences,
Chisinau, 2022

Structure of the dissertation. The paper consists of an introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, a bibliography of 249 sources, 9 appendices, 19 figures, and 31
tables. The dissertation thesis comprises 130 pages of basic text. The research results are reflected in
14 published scientific articles, of which 3 Chapters are in international monographs.

Keywords: intelligence, spiritual intelligence, critical existential thinking, personal meaning
production, transcendental awareness, conscious state expansion, academic staff.

Field of study. General Theory of Education.

The object of study of the dissertation is the process of developing spiritual intelligence in
academic staff.

The aim of the research lies in the theoretical and methodological conceptualization of the
psycho-pedagogical model for the development of spiritual intelligence in academic staff.

Research objectives:

1. Defining the concept of spiritual intelligence.

2. Analysing the epistemological approaches to spiritual intelligence.

3. Diagnosing the initial level of spiritual intelligence in academic staff.

4. Drafting the psycho-pedagogical model for the development of spiritual intelligence in

academic staff.

5. Experimental validation of the psycho-pedagogical model for the development of spiritual

intelligence in academic staff.

The scientific novelty and originality consist in proposing the psycho-pedagogical model for
the development of spiritual intelligence in academic staff. In this regard, we determined:

- the system of theories and principles that substantiate the content of spiritual intelligence
through epistemological approaches: philosophical, psycho-pedagogical and neurobiological;
- the academic staff's value dimensions and professional skills in the context of QS.

The solved scientific problem targets the psycho-pedagogical model for the development of
QS, which, in turn, contributed to the creation of a teacher-training program that ensures the
development of spiritual intelligence in academic staff.

Theoretical importance of the research. The research adds to the conception of QS via a
psycho-pedagogical model to develop the spiritual intelligence in academic staff based on some
epistemological approaches such as philosophical, psycho-pedagogical and neurobiological ones.

Applied value of research. The psycho-pedagogical model for the development of QS in
academic staff led to the creation and the implementation of The Training Program for the
Development of QS in Academic Staff. This model can be used in the development of training
programmes for various actors in the field of education.

Implementation of scientific results. The theoretical and practical findings of the research
have been discussed and approved at the Department of Education Sciences, Moldova State
University; they were further approved and validated via publications in international monographs,
scientific journals, proceedings of conferences, and course materials; furthermore, they were
disseminated at national and international scientific events in the field of education during 2016-
2020.



AHHOTALIUA
byrnaps Hanexna. Teoperudyeckue 1 MeTOH0JI0TMYECKHE OCHOBBI PAa3BUTHS JyXOBHOI0

HHTEJUICKTA y mpenoaasarteseil By30B. Jluccepranus Ha COMCKAHME YYCHOH CTENEeHN J0KTOpPa
negarornyeckux Hayk, Kummnes, 2022

Crpykrypa pa6orbl. PaboTa cOCTOMT W3 BBEICHMSA, TPEX TJaB, OOIIUX BHIBOJOB H
pexkoMennanuii, oubnuorpadun (249 wrtounuka), 9 npuioxkeHui, BkiIoUaer 19 pucynkoB u 31
tabnuny. ComepxaHue auccepTaly U310keHo Ha 130 cTpaHuIax OCHOBHOTO TekcTa. Pe3ynbTarhl
UCCIIeIoBaHus OMyONMKOBaHbBl B 14 HaydHbIX paloTax, BKIOYas 3 TJaBbl B MEXIYHApPOIHBIX
KOJUJIEKTUBHBIX MOHOTpadusiX.

KioueBble c10Ba: WHTEIEKT, JYXOBHBIH HMHTEIJIEKT, HK3€CTCHLUAIBHOE KPUTHYECKOE
MBIIIICHHE, OOOCHOBaHME JIMYHOTO CMBICIA, TPAHCIEHJICHTAIbHOE CO3HAHHWE, pacUIMpeHHe
CO3HaHUs, MPEIoIaBaTe ! BYy3a.

O6aacTb ucciaenoBanus. O0mas Teopust 0OpazoBaHusI.

O0BbeKTOM HCC/IeI0OBAHMA SBISIETCS TIPOLIECC PA3BUTHA JIyXOBHOIO HHTEIUIEKTa Yy
npernojaBaresnei By30B.

Heas wuccaenoBaHusi 3aKII0OYaETCS B TEOPETHKO-METOMOJIOTHYECKOM  00OCHOBAaHUU
TICUXOJIOTO-IIeIarOrMu4eCKON MOJIENIN Pa3BUTHSI TyXOBHOT'O MHTEIIJIEKTA Y TperoiaBaTesieil By30B.

3agaum uccjie0BaHUA:
1. OnpeneneHue NOHATHS «IyXOBHBI HHTEIIEKTY.
2. AHanM3 3MHUCTEMOJIOTNYECKUX ITOIX0/10B UCCIEIOBAHHS JyXOBHOI'O HHTEIUICKTA.
3. HccnenoBaHne HadyalbHOTO YpPOBHS PAa3BHUTHSI JyXOBHOTO MHTEIUICKTa Yy IIperojaBaTelieii
BY30B.

4. Pa3paboTKa NCHXOJIOTO-TIEAATOTHYECKOW MOJENN PAa3BUTHS JJTyXOBHOT'O HHTEJUICKTA Y
IIPEIIOIaBATEIIEH BY30B.

5. DKcriepuMeHTaIbHOE O0OOCHOBaHME IICHXOJIOTO-TIEAArOTMYECKOW  MOAETH  Pa3BUTHSA
JYXOBHOTO MHTEJICKTA y MPeroiaBaTesneii By30B.

HayyHasi HOBM3HA M OPHMIMHAJIBHOCTH HCCJIEIOBAHMS 3aKJII0YacTcs B pa3paboTke
NICHXOJIOTO-TIeJJarOTHYECKOW MOJIENTH Pa3BUTHA JyXOBHOTO MHTEIUIEKTa Yy MpernojaaBareneil By3oB. B
CBSI3U C 9THM OBUIN OTIPEeIICHBI:

- cHucTeMa TEOpH M MPUHIUIOB, OOOCHOBBIBAIOIIMX COJEpKAHUE TYyXOBHOI'O HHTEIUIEKTa C
TOUYKHU 3PEHUSI THOCEOJIOTUUECKUX MOJIXO0A0B: GHIOCOPCKOro, ICUX0I0r0-NeAaroruueckoro u
HEHPOOHOIOrMYECKOT0;

- LIEHHOCTHbIE M3MEpEHUs M Npo(decCHOHAIbHbIE KauecTBa IPErojaBaTelsl By3a B KOHTEKCTE
JYXOBHOT'O MHTEJICKTA.

Pemiennasi HayyHasi 3a/la4a OTHOCUTCS K pa3pabOTKe ICHXOJIOr0-NeAaroruiyecKod MOAEIH
pa3sBUTHA JyXOBHOTO MHTEIUIEKTa, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO CO3JAaHHUI0 MPOTPaMMBI  OOydeHHs,
o0ecreYnBaroNIei pa3BUTHE TyXOBHOTO HHTEIUIEKTA Y TIPENoaBaTeseil By30B.

Teopernueckasi 3 HAYMMOCTH HccienoBanus. [IpoBeeHHOe UccnenoBaHue U pa3paboTaHHas
NICHXOJIOTO-TIeJJarOTHYECKasi MOJIENIb Pa3BUTHS JyXOBHOTO HWHTEJIEKTa NpenojaBareiell BY30B,
OCHOBaHHasi Ha 3MHMCTEMOJIOTMYECKUX NOAXoAax: (UIOCO(PCKOM, MCUXOJIOro-MeAarorndeckoMm M
HEHPOOHOIOTHUECKOM JTOTIOJIHIIOT HaAyYHbIE 3HAHUSI O TyXOBHOM MHTEIJICKTE.

IIpukiaagHoe 3HaueHHe HccaeA0BaHuA. PazpaboTaHHas IICUXOJI0rO-NeJaroruueckas Mojieib
pa3BUTHS JyXOBHOTO HHTEIUIEKTAa Yy IIpernojaBaTenieil By30B CHOCOOCTBOBaia pa3paboTKe WU
BHE/IPEHUIO MPOTPaMMBbl Pa3BUTHUSA JyXOBHOI'O HHTEJUIEKTa IIperojaBaTenieil yHHBEpCHTETa.
Pa3zpaGoranHas Mozaenb pPa3BUTHS TYyXOBHOTO HMHTEIJIEKTa MOXET OBITh IIOJIOKEHA B OCHOBY
MPOrpaMM TIOJITOTOBKH CIICIIHAINCTOB B cpepe 00pa3oBaHusI.

BHeapenue pe3yabTaToB. TeopeTndyeckne W TPAKTHUECKUE PE3yJIbTAThl HCCICAOBAHUS
JOKJIAIbIBATINCh U OOCYXKJaduch Ha METOIMYeckux cemuHapax Jlemapramenra Ilemarormueckux
Hayk MomniaBckoro ['ocy1apcTBeHHOTO YHHUBEPCUTETA, PA3IUUHBIC ACTIEKTHI ObUTH OITyOIMKOBAHBI B
MEX/TyHaPO/IHBIX KOJUIEKTUBHBIX MOHOTpa(HIX, HAYYHBIX KYpHAIaxX, B yI€OHBIX TOCOOUSX, a TAKKE
ObUIM TIPEJCTaBJICHbI HAa HAIMOHAIBHBIX M MEXIYHAPOJHBIX HAy4YHBIX KOH(pepeHIHsx B chepe
BOCHHUTaHUs U 0O0pazoBanus B iepuon 2016-2020 roaa.
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IQ — Inteligenta rationala

EQ - Inteligenta emotionala

SQ — Inteligenta spirituala

GCE — Gandire critica existentiala

PSP — Producere de sens personal

CT — Constiinta transcendentala

ESC - Expansiune a starii de constiinta

CDU - Cadre didactice universitare
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INTRODUCERE

Actualitatea teoretici si practicii a problemei abordate. Realitatea scolii actuale constd
in adaptarea demersului instructiv-educativ la cerintele societdfii deschise, manifestat prin
proiectarea demersului educational axat pe regandirea schemelor de comunicare si de relationare
afectiva (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 21).

Acest deziderat determina rolul cadrului didactic universitar, evidentiind calitatea sa de
agent al educatiei In raport cu procesul de instruire al studentului, orientat spre inserfie socio-
profesionald. Astfel, functia didactica a profesorului se integreaza intr-o misiune specifica a
acestuia fatd de cei pe care 1i formeaza, responsabilizandu-l de vehicularea mecanismului
axiologic in activitatea cu studentii (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 21).

Pornind de la aceastd asertiune, constatam rolul inteligentei spirituale intr-o astfel de
abordare a instruirii.

O perspectiva asupra inteligentei spirituale o gasim la Zohar D. si Marshall 1., in cartea lor
S.0.: Connecting with Our Spiritual Intelligence (2000), unde consemneaza cad acest tip de
inteligenta este profund umand si e cea mai importantd dintre inteligente avand un rol
transformativ, permitand oamenilor sa fie creativi, sa schimbe regulile si sa modifice situatiile in
favoarea cresterii si dezvoltarii active, unificatoare, datatoare de sens, a sinelui, dar si a celorlalti.

O perspectiva referitoare la inteligenta spirituald a cadrului didactic este evidentiata de
catre Greenleaf Robert K. (2005) — fondatorul conceptiei moderne de liderism in serviciul
celorlalti, in anii ‘80, avand sensul de lider care are simtul valorilor profunde, pe care le serveste
cu congtiinciozitate prin modul de punere 1n aplicare a functiei sale, precum: excelenta,
exploatarea la maximum a potentialului individual, realizarile, calitatea serviciilor si
angajamentul fatd de oameni (adaptat Butnari, 2016a). Un atare profesor mobilizeaza, ghideaza,
sustine, stimuleaza si promoveaza dezvoltarea constructiva i armonioasa a studentilor.

Reiesind din aceste perspective, in ultimele decenii, s-au amplificat studiile cu privire la
spiritualitate si efectele sale asupra vietii umane, fenomen determinat cu precadere de criza lipsei
de semnificatii prin care trece societatea actuald, inclusiv sistemul de invatamant. Astfel, a fost
studiata natura inteligentei din perspectiva dimensiunii existentiale sau spirituale a indivizilor.
Relatia dintre spiritualitate si cognitie a intrat in sfera preocupdrilor actuale, mai multi autori,
invocati in lucrarea de fata, ajungdnd la concluzia cd SQ constituie un proces ce reflecta
posibilitatea umana de a exista si functiona performant, in prezent si Intr-un viitor nedefinit,
posibilitate denumita in literatura de specialitate — sustenabilitate.

Cercetarile privind SQ in context national sunt putine si majoritatea din ele reflecta destul
de abstract acest subiect, iar studii aprofundate care sda scoatd in evidentd SQ in context

educational lipsesc, considerente care se adauga caracterului imperativ al cercetarii de fata.
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Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. De-a lungul timpului, au fost realizate foarte multe cercetari la nivel global cu referire
la conceptul de inteligentd (Binet, Simon, 1916; Stern, 1916; Terman, 1916; Golu, 1993;
Howard, 2000; Voss, 2005; Tutu, 2007; Zlate, 2009; Mot A. si Tudora, 2009; Crasovan, 2011;
Ionescu, 2016 s.a.) si privind diverse tipuri sau forme de inteligenta:

- inteligenta ,,obiectiva”, inteligenta ,,subiectiva”, inteligenta practica $i inteligenta de
tip ,, literat” (Binet, Simon, 1916);

- inteligenta concretdl practica, inteligenta abstracta/ conceptuala si inteligenta sociala
(Thorndike, 1920);

- inteligenta concreta, inteligenta simbolica, inteligenta semantica si inteligenta sociala
si capacitatea empatica (Guilford, 1967);

- inteligenta analitica, inteligenta creativa si inteligenta practica (Sternberg, 1997);

- inteligenta emotionala (Bar-On, 1997; Goleman, 1998; Roco, 2004; Aunnpeena, 2006;
Cojocaru-Borozan, 2012 s.a.) ;

- inteligenta spirituala - 1n ultimele decenii se acorda atentie inteligentei spirituale
(Zohar, Marshall, 2000; Gardner, 2000; Emmons, 2000; Mayer, 2000; Vaughan, 2002; King,
DeCicco, 2009; Hossein, 2010; Torralba, 2012; Sandner, 2015; Villagonzalo, 2016; Savca, 2016;
Mihalache, 2017 s.a.).

Astfel, Gardner H. (2000) sustine ca ,spiritualitatea ar trebui sa fie consideratd o
inteligentd”, viziune completatd mai tarziu de catre Torralba F., in lucrarea sa Inteligenta
spirituala (2012), unde scoate in evidenta interdependenta dintre inteligenta interpersonald si
intrapersonald atunci cind se refera la inteligenta spirituald. In acelasi context, Emmons R.A.
(2000) afirma ca ,,spiritualitatea se poate califica drept inteligenta in ceea ce priveste capacitatea
de a face fata problemelor existentiale”. Wolman R.N. (2001), referindu-se la inteligenta
spirituald, opineaza ca este ,,capacitatea umana de a pune intrebari cu privire la sensul ultim al
vietii i de a experimenta simultan legatura dintre noi si lumea in care trdim”, iar Savca L.
(2016), adauga ca ,,inteligenta spirituald implicd existenfa unei capacitati pentru o intelegere
profunda a intrebarilor existentiale si o buna cunoastere a multiplelor niveluri de constiinga”.

Complexitatea semanticd si abordarea interdisciplinara a SQ a determinat clasificarea
definitiilor oferite inteligentei spirituale in trei grupuri (adaptat Amram, 2009):

1. definitii axate pe functia adaptativd a inteligentei spirituale pentru viata umana
(Emmons, 1999; Vaughan, 2002; Nasel, 2004 s.a.);

2. definitii centrate pe functia inteligentei spirituale de furnizare a unui sens pentru viata

umana (Zohar, Marshall, 2000; McGeachy, 2001; Buzan, 2001 s.a.);
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3. definitii care combind cele doud functii (adaptativa si de furnizare a unui sens pentru
viata umand) ale inteligentei spirituale (Dent, 2006; Wigglesworth, 2006, King, DeCicco, 2009
s.a.).

O contributie valoroasa la cercetarile din domeniul inteligentei spirituale au adus-o King
D. B. si DeCicco T. L. (2009), care s-au referit la patru dimensiuni de baza ale inteligentei
spirituale (SQ):

1. gandirea critica existentiala (Piaget, 1972; Golu, 1993; Koening, 2000; Bbyrtenko,
Xomoc, 2002; Paul, Elder, 2008; King, DeCicco, 2009; Semionov-Focsa, 2010; Fisher, 2011;
Gorag-Postica, Draguta, 2020 s.a.);

2. producerea de sens personal (Wong, 1989; Greenleaf, 1997; Meddin, 1998; Koenig
s.a., 2000; Zohar, Marshall, 2000; Worthington, Sandage, 2001; Nasel, 2004; Steger, 2006; King
s.a., 2010; Davoudi, Chavosh, 2016 s.a.);

3. constiinta transcendentala (Elkins, Shafranske, 1987; Vaughan, 2002; Emmons, 2000;
Noble, 2000; King D. s.a., 2001; Wolman, 2001; Ricoeur, 2007; Le, Levenson, 2009; Stoenescu,
2010; Metcalf, 2015 s.a.);

4. expansiunea starii de congtiinta (Tart, 1975; Emmons, 2000; Zohar, Marshall, 2000;
Ulrich, 2003; Solso, 2005; Vaitl, 2005; Wilber, 2006; Etco, 2007; Stoenescu, 2010; Vancea,
2015 s.a.).

Sistemul de teorii si principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale (GCE,
PSP, CT si ESC) in contextul cercetarii este axat pe urmatoarele abordari epistemologice:

- filozofice: existentialismul (Mounier, 1962; Warnock, 1970; Macquarrie, 1972; Boboc,
1995; Sartre J.P.,1996; Flynn, 2006; Appignanesi, 2006; Earnshaw, 2007; Panza, Gale, 2008;
Bolea, 2019 s.a.) si dualismul (Eccles, 1981; Crick, Koch, 1995; Chalmers, 1996; Draganescu,
2007; Humphrey, 2011; Yaccuzzi Polisena, 2019 s.a.);

- psihopedagogice: teoria umanista a personalitatii (Rogers, 1980; Bozarth, Brodley,
1991; Rogers, 2003; Schultz, 2005; Bonchis, 2006; Cerniteanu, 2016 s.a.); logoterapia
existentialista (Frankl, 1987; Liangle, 1998; Tutsch s.a., 2000; Langle, 2002; Tutsch, 2003;
Hierotheos, 2011; Frankl, 2018a; Frankl, 2018b s.a.) si teoria inteligentelor multiple (Gardner,
1983; Gardner, 2006; Piscunov, 2010; Torralba, 2012 s.a.);

- neurobiologice: teoria cuantica (Penrose, 2002; Talbot, 2004; Goswami, 2009; Manzat,
2010; Feinstein, 2011; Keith, 2011; Coman, 2012; Sfetcu, 2019; Kleiner, Tull, 2020 s.a.) si
teoriile neuronale (Crick, Koch, 1992; Bermudez, 2000; Zohar, Marshall, 2009; Musacchio,
2012; Monti s.a., 2013; Mihalache, 2014; Hameroft, Penrose, 2014 s.a.).

Desi exista anumite studii referitor la inteligenta spirituald, totusi la moment nu se atesa o
fundamentare stiintifica referitor la dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice
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universitare, fapt ce denotd problema de cercetare.

In acest context, obiectul cercetiirii il constituie procesul de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

Scopul cercetarii rezida in conceptualizarea teoreticd si metodologica a modelului
psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Obiectivele cercetarii:

1. Definirea conceptului de inteligenta spirituala.

2. Analiza abordarilor epistemologice referitoare la inteligenta spirituala.

3. Diagnosticarea nivelului initial de inteligenta spirituala la cadrele didactice universitare.

4. Elaborarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare.

5. Validarea experimentald a modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

Ipoteza cercetarii.

Procesul de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare va fi
eficient daca va fi aplicat un model psihopedagogic axat pe un sistem complex de repere
epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice specifice dezvoltarii inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare, constituit dintr-un ansamblu de teorii §i principii
oportune dezvoltarii inteligentei spirituale.

Metodologia cercetarii s-a fundamentat pe urmatoarele metode:

e teoretice. documentarea stiintifica, generalizarea si sistematizarea, analiza si sinteza
teoretica;

e empirice: chestionarea, Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale (Vaughan
F., 2006), Anexa 1 si Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B., 2008),
Anexa 2; experimentul psihopedagogic.

e statistico-matematice: statistici descriptive, coeficientul de corelatie Pearson, testul T
pentru esantioane perechi.

Baza experimentala a cercetarii s-a constituit din 150 de cadre didactice universitare de
la Universitatea de Stat din Moldova (esantion general), dintre care 30 de cadre didactice
universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul de dezvoltare.

Baza epistemologica a cercetirii. Lucrarea se bazeazd pe un ansamblu complex de
abordari: filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria umanistd a
personalitatii, logoterapia existentialista, teoria inteligentelor multiple) si neurobiologice (teoria

cuantica, teorii neuronale).
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Astfel, epistemologia cercetarii este reprezentatd de lucrari fundamentale in:

- filozofie (King D. B., DeCicco T. L., Zohar D., Marshall 1., Torralba F., Emmons R.,
Sartre J.P., Mounier E., Descartes R., Hierotheos VI., Stoenescu C. etc.);

- psihopedagogie (Frankl V.E., Rogers C., Vaughan F., Goleman D., Reker G.T., Wong
P.T.P., Gardner H., Torralba F. s.a.);

- neurobiologie (Penrose R., Hameroff S., Pare D., Llinas R.R., Singer W., Gray C.,
Bohm D. etc.).

Formularea rezultatelor stiintifice principale inaintate spre sustinere.

1. Sistemul de teorii si principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale axate
pe abordari epistemologice: filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria
umanistd a personalitatii, logoterapia existentialistd, teoria inteligentelor multiple),
neurobiologice (teoria cuantica, teorii neuronale).

2. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare
conceptualizat pe baza sistemului de teorii §i principii elaborat in contextul abordarilor
epistemologice (filozofice, psihopedagogice, neurobiologice).

3. Dimensiuni valorice ale spiritualitatii deduse in contextul reperelor teoretice: integritate,
implicare, constiintd de sine, alegere, relationare, comportament ,,independent de context”,
holism, cognitie, interiorizare, autoedificare, lider in serviciul celorlalti, elaborarea scopurilor n
viata.

4. Ansamblu de abilitafi profesionale ale cadrului didactic universitar de proiectare,
organizare i desfasurare a demersului educational in formarea profesionala intiala a studentilor
viitori specialisti:

- abilitati in contextul gandirii critice existentiale: promovarea §i dezvoltarea la studenti a
trasaturilor de personalitate referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc. si a abilitatilor
referitoare la: explorarea domeniului de studiu si a domeniului profesional, comunicarea si
relationarea armonioasa cu cei din jur, implicarea independentd in anumite contexte sociale
conventionale, prin directionarea procesului de transdezvoltare/ devenire la studenti, prin
valorificarea experientelor de viata care pot dezvolta potentialul individual, prin stimularea
increderii in fortele proprii §i incurajarea conceptiilor/ viziunilor personale;

- abilitati in contextul producerii de sens personal: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a-si elabora scopuri in viata si de a munci in vederea crearii unui produs valorificat in context
social;

- abilitati in contextul constiintei transcendentale: dezvoltarea la studenti a perceptiei
integrate prin stabilirea conexiunilor dintre fenomene, obiecte, sub fonul meditatiei,
contemplatiei sau altor practici spirituale;
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- abilitati In contextul expansiunii starii de constiinta: dezvoltarea la studenti a capacitatii
de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri §i fenomene (materiale, nonmateriale) §i a
capacitatii de reflectie si internalizare a experientelor semnificative de viata.

5. Programul de dezvoltare a inteligentei spirituale in baza modelului psihopedagogic de
dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in elaborarea unui model psihopedagogic de
dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. In acest sens, au fost
determinate:

- sistemul de teorii §i principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale prin

prisma abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice;

- dimensiuni valorice si abilitati profesionale ale cadrului didactic universitar in contextul

SQ.

Problema stiintifici solutionata se referd la elaborarea modelului psihopedagogic de
dezvoltare a SQ, care a contribuit la crearea unui program de formare ce asigurd dezvoltarea
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Importanta teoretica a lucrarii. Prin cercetare se completeazd conceptia privind SQ,
printr-un model psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, in baza abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice.

Valoarea aplicativa a lucrarii. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele
didactice universitare a condus la elaborarea si aplicarea unui program de dezvoltare a
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare. Acest model poate fi utilizat in elaborarea
programelor de formare pentru diferiti actori din domeniul educational.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele teoretice si practice ale cercetarii au fost
discutate si aprobate la Departamentul Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii de Stat din
Moldova; aprobate si validate prin publicarea In monografii internationale, reviste stiintifice,
culegeri ale materialelor conferintelor, suporturi de curs; diseminate in cadrul unor manifestari
stiintifice din domeniul educational la nivel national si international in perioada 2016-2020. In
total, au fost elaborate 14 publicatii stiintifice, inclusiv 3 capitole Tn monografii internationale
(co-autoare), si desfasurate 10 comunicari la conferinte stiintifice nationale si internationale:
Conferinta stiintificd nationald cu participare internationald ,,Integrare prin cercetare si inovare”,
Chisinau, 2016; Conferinta stiintificd internationald , Educatia din perspectiva valorilor”,
Chisinau, 2016; Conferinta stiintifica internationald ,Educatia din perspectiva valorilor”,
Chisindu, 2017; Conferinta stiintificd nationald cu participare internationald ,,Integrare prin
cercetare si inovare”, Chisinau, 2017; Conferinta internationald , Education for values —
continuity and context”, Iasi-Chisindu, 2018; Conferinta stiintifica internationald ,,Educatia din
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perspectiva valorilor”, Alba Iulia, 2018; Conferinta stiintificA nationald cu participare
internationald ,,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisindu, 2018; Conferinta stiintifica
internationald ,,Educatia din perspectiva valorilor”, Chisinau, 2019; Conferinta stiintifica
nationald cu participare internationald ,,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisinau, 2019,
Conferinta stiintifica internationald ,,Educatia din perspectiva valorilor”, Chisindu, 2020.

Sumarul compartimentelor tezei.

In INTRODUCERE este reflectati actualitatea teoretica si practici a problemei abordate.
De asemenea, este descrisa situatia in domeniul de cercetare si sunt formulate obiectul, scopul,
obiectivele si ipoteza cercetarii; este argumentata noutatea si originalitatea stiintifica, problema
stiintificd solutionatd, importanta teoretica si aplicativa a cercetarii, precum si modalitatea de
aprobare a rezultatelor cercetarii.

in CAPITOLUL 1. REPERE TEORETICE PRIVIND INTELIGENTA
SPIRITUALA LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE, scoatem in evidentd
generalitati ale conceptului de infeligenta in context traditional si actual, precum si tipurile/
formele de inteligenta din perspectiva mai multor autori: inteligenta ,,obiectivd”, inteligenta
,subiectiva”, inteligenta practica si inteligenta de tip ,literat” (Binet, Simon, 1916); inteligenta
concretd/ practica, inteligenta abstractd/ conceptuald si inteligenta sociald (Thorndike, 1920);
inteligenta concretd, inteligenta simbolicd, inteligenta semanticad si inteligenta sociald si
capacitatea empatica (Guilford, 1967); inteligenta analitica, inteligenta creativa si inteligenta
practica (Sternberg, 1997); inteligenta emotionala (Bar-On, 1997; Goleman, 1998; Roco, 2004;
Annpeesa, 2006; Cojocaru-Borozan, 2012 s.a.) efc.

In aceastd ordine de idei, se acordi o atentic deosebitdi conceptului de inteligentd
spirituala. Analizand multitudinea definitiilor oferite inteligentei spirituale, constatim ca acestea
pot fi clasificate in trei grupuri (adaptat Amram, 2009): definitii privind functia adaptativa a SO
pentru viata umana (Emmons, 1999; Vaughan, 2002; Nasel, 2004 s.a.); definitii privind functia
SO de furnizare a unui sens pentru viata umana (Zohar, Marshall, 2000; McGeachy, 2001;
Buzan, 2001 s.a.); definitii privind cele doua functii combinate (adaptativa si de furnizare a unui
sens pentru viata umanda) ale SQ (Dent, 2006; Wigglesworth, 2006, King, DeCicco, 2009 s.a.).

King D. B. si DeCicco T. L. (2009), ofera o definitie care implica cele doua functii
combinate ale SQ: ,,ansamblu de capacitdti mentale care contribuie la constientizarea, integrarea
si adaptarea aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei persoane, care conduc la
reflectie profunda existentiald, Tmbunatatirea sensului, recunoasterea unei sine transcendent si
stapanirea starilor spirituale”.

In acest context, autorii s-au referit la patru dimensiuni de bazi ale inteligentei spirituale
(SQ) (King, Decicco, 2009): gandirea critica existentiala (Koening, 2000; Byrenko, Xomoc,

18



2002; Temple, 2003; Paul, Elder, 2008; Fisher, 2011; Goras-Posticd, Draguta, 2020 s.a),
producerea de sens personal (Wong, 1989; Greenleaf, 1997; Zohar, Marshall, 2000; Nasel,
2004; King s.a., 2010; Davoudi, Chavosh, 2016 s.a.), constiinta transcendentala (Emmons,
2000; Noble, 2000; King D. s.a., 2001; Ricoeur, 2007; Le, Levenson, 2009; Stoenescu, 2010;
Metcalf, 2015 s.a.) si expansiunea starii de constiinta (Tart, 1975; Zohar, Marshall, 2000;
Ulrich, 2003; Solso, 2005; Vaitl, 2005; Wilber, 2006; Stoenescu, 2010 s.a.), care prezintd un
sistem de fundamente epistemologice, constituite din abordari: filozofice (existentialismul,
dualismul), psihopedagogice (teoria umanista a personalitafii, logoterapia existentialista, teoria
inteligentelor multiple) si neurobiologice (teoria cuantica, teorii neuronale).

Analiza abordarilor teoretice in al treilea paragraf a permis determinarea dimensiunilor
valorice ale spiritualitatii si abilitatilor profesionale ale cadrului didactic universitar de
proiectare, organizare §i desfasurare a demersului educational in contextul SQ.

CAPITOLUL 2. CADRUL CONCEPTUAL AL MODELULUI PSIHOPEDAGOGIC
DE DEZVOLTARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE
UNIVERSITARE, se constituie din delimitari metodologice privind dezvoltarea SQ la cadrele
didactice universitare prin prisma:

- gandirii critice existentiale, capacitatea de a contempla critic sensul/ semnificatia vietii
si problemele existentiale sau metafizice, de exemplu: realitatea, universul, spatiul, timpul;

- producerii de sens personal, capacitatea de a avea un scop in viata si de a construi un
sens personal prin prisma acestuia in context fizic si mental;

- constiintei transcendentale, capacitatea de a percepe dimensiunile transcendente sau
exterioare ale sinelui, ale altora, ale lumii fizice (de exemplu: nonmaterialismul, interconectarea)
in timpul normal al starii de veghe.

- expansiunii starii de congtiinta, capacitatea de a intra in stari extinse ale constiintei.

In contextul delimitirilor metodologice, se evidentiaza un ansamblu de principii ce reflectd
repere generale ale activitatii profesionale, ale comportamentului profesional al cadrului
didactic universitar cu inteligenta spirituald: principiul neputintei ratiunii, principiul
autoactualizarii, principiul angajamentului, principiul axarii pe celdlalt, principiul abordarii
pluriaspectuale a situatiilor din viata, principiul autodepasirii prin existentd si munca, principiul
congtiintei intrinseci, principiul internalizarii experientelor. Drept consecintd, a fost elaborat
modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

in CAPITOLUL 3. DEMERS EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII
INTELIGENTEI SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE, se face
referire la experimentul psihopedagogic desfasurat, in cadrul caruia am folosit modelul uni-

factorial ,,inainte-dupa” cu un singur grup, avand ca obiectiv principal evaluarea efectului
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programului de dezvoltare asupra fiecarui participant, inainte de dezvoltare si dupa dezvoltare
(Popa, 2015).

Esantionul implicat in demersul experimental al cercetarii s-a constituit din 150 de cadre
didactice universitare de la Universitatea de Stat din Moldova (esantion general), dintre care 30
de cadre didactice universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul
de dezvoltare.

Scopul experimentului a constat in determinarea nivelului inteligentei spirituale a cadrelor
didactice universitare.

Instrumentele de baza utilizate in acest sens au fost: Chestionarul de identificare a
inteligentei spirituale, elaborat de Vaughan F. (2006), care masoara nivelul general de inteligenta
spiritual si Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de King King D. B.
(2008), care reflecta cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale.

Aceste chestionare au fost utilizate pentru evaluarea inteligentei spirituale a cadrelor
didactice universitare atat la etapa de constatare, cat si la etapa de control.

Partea experimentala a cercetarii a inclus 3 etape: etapa de constatare — aplicarea pretest a
instrumentelor de evaluare; etapa formativa - realizarea programului de dezvoltare a SQ la
cadrele didactice universitare (Anexa 6) si etapa de control — aplicarea posttest a instrumentelor
de evaluare si prezentarea comparativa a datelor, ilustrate in figuri si tabele.

CONCLUZIILE GENERALE SI RECOMANDARILE scot in evidentd pertinenta
sistemului de teorii si principii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale prin prisma
abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice, cat si dimensiunile
valorice si abilititile profesionale ale cadrului didactic universitar in contextul SQ. In acest sens,
constatam ca, conceptualizarea modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale
la cadrele didactice universitare permite aplicarea programului de dezvoltare a inteligentei

spirituale la cadrele didactice universitare.
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CAPITOLUL 1. REPERE TEORETICE PRIVIND INTELIGENTA SPIRITUALA LA
CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE

1.1. Generalitati ale conceptului de inteligenta

Conceptul de inteligenta este valorificat la frontiera secolelor XIX — XX, in procesul
studierii modalitatilor de evaluare a aptitudinii cognitive umane. Aceste actiuni au fost anticipate
de aparitia psihologiei experimentale, odatd cu fondarea de ciatre Wundt W., in 1879, in
Germania, a primului laborator de psihologie experimentald si conceptualizate de psihologia
stiintifica actuala, care delimiteaza doua acceptiuni intercorelate ale termenului de inteligenta: ca
sistem complex de operatii cognitive $1 ca aptitudine generala.

Inteligenta definita ca sistem de operatii cognitive specializate in prelucrarea informatiilor
are la baza operatiile gandirii (analiza, sinteza, comparatie, abstractizare, generalizare) si consta
in structuri cognitive operationale, caracterizate prin flexibilitate, fluiditate, productivitate si
originalitate, viteza de restructurare cognitiva, calitdfi ce asigura eficienta actiunii si adaptarea la
mediul extern (Crasovan, 2011, p. 74).

Conform psihologului roméan Zlate M., inteligenta ca sistem de operatii se refera la
abilitatea individului de (Zlate, 2009):

e a se adapta la situatiile noi (nefamiliare);

a gandi abstract, a generaliza si a face deductii;

e acorela si integra Intr-un tot unitar partile relativ disparate;

e a anticipa consecintele unor actiuni si evenimente;

e acompara rapid variantele actionale si de a retine pe cele optime;

e arezolva rapid si corect probleme cu grade crescande de dificultate.

In acelasi context, Voss P. mentioneaza cd inteligenta cuprinde abilititile esentiale,
independente de domeniu, necesare pentru dobandirea unui ansamblu complex de cunostinte
(2005, pp. 131-157).

Inteligenta ca aptitudine generala reprezinta un ansamblu de insusiri psihice care asigura
reusita in diferite domenii de activitate in baza caracterului multidimensional al inteligentei: un
ansamblu de proprietati ale proceselor psihice (sau o capacitate mentald generald) care se
bazeaza pe interactiunile dintre gandire, memorie, limbaj, imaginatie etc. (Crasovan, 2011, p.
74).

Inteligenta ca aptitudine generald vizeaza capacitatea generald a persoanei de a achizitiona
cunostinte, de a gandi rational si de a rezolva probleme, care permite finalizarea cu succes a mai
multor activitati. Totusi, aceastd acceptiune s-a dovedit a fi limitatd, deoarece cercetarile au scos
in evidenta faptul cd existd si alte forme particulare de inteligenta, care permit finalizarea cu

succes a unor activitati (Zlate, 2009).
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Credem cd abordarea inteligentei ca sistem de operatii este mult mai complexd decat
abordarea potrivit careia inteligenta este doar o aptitudine general umana, aspect care sprijind
conceptia noastra referitoare la inteligenta.

Prin urmare, inteligenta nu este un simplu proces psihic, ci reprezinta expresia organizarii
superioare a tuturor proceselor psihice (cognitive, afective, motivationale si volitive), a modului
si a gradului in care acestea converg si conlucreaza in vederea reusitei actiunilor individului. Ea
devine supla si flexibild, pe masurd ce se formeaza si se dezvoltda mecanismele si operatiile
tuturor celorlalte functii psihice (Tutu, 2007).

Astfel, inteligentei 1i sunt caracteristice urmatoarele abilitati specifice (Crasovan, 2011, p.

75):

abilitatea de a realiza conexiuni rapide intre informatii, de a utiliza informatiile
achizitionate in situatii noi (restructurare cognitiva);

o abilitatea de a gandi abstract, rational;

e abilitatea de a prevedea (anticipa) efectele unor evenimente sau situatii;

e capacitatea de a Tnvata din experienta anterioara;

e capacitatea de comprehensiune a propriei experiente si a experientei semenilor;

e capacitatea de a Tnsusi informatii noi si de a intelege aceste informatii;

e capacitatea de rationament inductiv si deductiv;

e capacitatea de a extrage insusirile esentiale ale obiectelor si fenomenelor, de a reuni
intr-un tot parti aparent distincte;

e capacitate globala a individului de a actiona intentionat, planificat, cu scop;

e capacitatea de a compara diferite variante actionale si de a o alege pe cea optima;

e capacitatea de a elabora scheme anticipative de desfasurare a actiunilor pentru atingerea
obiectivelor, abilitatea de planificare, de ierarhizare a obiectivelor activitatii,
identificarea celor mai eficiente si adecvate mijloace pentru atingerea scopurilor
propuse.

Pentru unii autori, printre care Piaget J., inteligenta se identificd cu gandirea. Astfel, asa
dupa cum s-a exprimat lonescu M., cu referire la teoria lui Piaget J., inteligenta este ceva pe care
o utilizdm atunci cand nu stim cum sa procedam (2016). Rautakivi T. a observat ca inteligenta
operativa a lui Piaget este strans legatd de notiunea de autoproducere, un sistem capabil sd se
reproduca si sd se mentind prin crearea propriilor parti (2016).

Cu toate acestea, in acest capitol accentul va fi pus pe o alta abordare a inteligentei, care
sustine cd, desi inteligenta este strans legatd de gandire, intersectdnd cu ea, inteligenta nu

coincide cu gandirea. Gandirea nu este mai mult decat un instrument al inteligentei, nefiind
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neaparat egala cu inteligenta. Pornind de la aceasta afirmatie, diferentele prezentate de catre
cercetatorii din domeniu asupra abordarilor traditionale si abordarilor actuale privind inteligenta
sunt expuse mai jos (Tabelul 1.1.).

Tabelul 1.1. Conceptul inteligenta in context traditional si actual

Conceptia traditionala despre inteligenta Conceptia actuala despre inteligenta
(Binet, Simon, 1916; Stern, 1916; (Howard, 2000)
Terman, 1916 s.a. )

Inteligenta este o capacitate cognitiva | Inteligenta este abilitatea de a crea un produs
uniformd cu care oamenii se nasc §i care | nou sau de a rezolva probleme.

poate fi mdsuratd prin intermediul testelor. Inteligenta este un set de deprinderi ale unui
individ care fac posibild rezolvarea unor
situatii diverse din viata.

Inteligenta este un potential biopsihologic de
a gasi si crea solutii la diferite probleme si

care conduc la obtinerea de noi cunostinte.

Termenul de inteligenta este perceput in moduri diferite, astfel incat este necesar sa se
defineasca acest termen din perspectiva pe care o consideram in prezenta lucrare.

In acest context, acceptim o definitie, care comporti acelasi sens atribuit de citre Gardner
H. inteligentei, propusa de Mot A. si Tudora D. (2009), care sustin ca inteligenta este:
,Capacitatea unei persoane de a elabora solutii practicabile la problemele de viata si de a
realiza produse care sunt recunoscute de catre cel putin o cultura”.

Daca problemele pentru care se elaboreaza solutii sunt din acelasi domeniu de referintd cu
produsele realizate, atunci se poate vorbi despre o inteligenta de un anumit tip.

De asemenea, Golu M. pune in evidenta faptul ca ,,inteligenta prezinta un tablou eterogen,
multicomponential, cu organizare heteronomd strict individualizata” (1993). Configuratia
inteligentei diferd de la un individ la altul chiar atunci cadnd se obtin scoruri globale egale,
deoarece modul de combinare si articulare a componentelor de baza (a scorurilor partiale) poate fi
foarte diferit, conducand la forme diferite de manifestare a inteligentei.

Din prezentarea anterioard, privind acceptiunile inteligentei, s-a remarcat faptul cd dincolo
de prezumtia general acceptata privind inteligenta ca si capacitate cognitiva uniforma exista si alte
explicatii particulare cu referire la conceptul de inteligenta. Prin urmare, ne putem referi la mai

multe tipuri sau forme de inteligenta.
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Binet A. si Simon T. (1916) diferentiaza patru forme ale inteligentei:

e inteligenfa ,,obiectiva” (corespunde omului cu spirit practic sau stiintific);

e inteligenta , subiectiva” (imaginatie bogata si lipsa spiritului critic);

e inteligenta practica (excelare in domeniul practic, tehnic, in utilizarea aparatelor si
mecanismelor; operare dificila in domeniul verbal);

e inteligenta de tip ,, literat” (opusa celei practice).

Thorndike E.L. (1920) distinge trei tipuri de inteligenta:

e inteligenta concreta sau practica (aptitudinea de a opera usor si cu mare randament pe
plan concret obiectual, practic. Indivizii cu acest tip de inteligentd au capacitati intuitive
dezvoltate in sesizarea relatiilor dintre evenimentele percepute);

e inteligenfa abstracta sau conceptuala (aptitudinea de a opera usor si adecvat cu
materialul verbal si simbolic);

o inteligenta sociala (adaptarea rapida si netensionata a individului la schimbarile mediului
social apropiat, capacitatea de a relationa si de a se intelege cu ceilalti).

In Teoria structurii intelectului, Guilford J.P. defineste inteligenta ca un ansamblu de
operatii, continuturi si produse. Astfel, autorul identificd cinci operatii ale inteligentei:
cunoasterea, memorarea, producerea divergentd, producerea convergentd si evaluarea; cinci
continuturi ale inteligentei: vizual, auditiv, simbolic, semantic, behaviorist, si sase tipuri de
produse ale inteligentei: compartimente, clase, relatii, sisteme transformari si implicatii (1967).

In acelasi context, Guilford J. P. (1967) delimiteaza patru tipuri de inteligenta:

o inteligenfa concreta (desemneaza aptitudinile implicate in vehicularea informatiilor
figurale, care sunt percepute prin organele de simt; reflecta centrarea pe lucruri concrete
si este specifica inginerilor, artistilor, muzicienilor);

o inteligenfa simbolica (se referd la aptitudinile implicate in vehicularea informatiilor sub
forma de semne — literele alfabetului, notele muzicale; este esentiald pentru dezvoltarea
limbajului si pentru matematica);

o inteligenta semantica (operarea cu notiunile verbale, cu informatiile sub forma
intelesurilor atasate cuvintelor, informatii necesare in comunicarea verbald, in gandire);

o inteligenta socialda si capacitatea empatica (vehicularea informatiilor nonverbale din
interactiunile sociale; se manifestd prin Infelegerea atitudinilor, dorintelor, intentiilor,
perceptiilor personale si ale celorlalti, si este necesara pentru profesori, medici, psihologi,

politicieni etc.).
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Teoria structurii intelectului este o teorie generald, care explicd mecanismul de functionare
a inteligentei umane, si care completeaza armonios tipologia formelor de inteligenta la care face
referintd Thorndike E.L.

O alta teorie care scoate in evidenta formele inteligentei umane este Teoria triarhica a lui
Sternberg R. (1997). Teoria triarhica a inteligentei consta din trei subteorii:

1. subteoria  componentiala, care configureazd structurile i mecanismele
comportamentului ,,inteligent” categorizatd ca metacognitiva, de performanta, de
achizitie a cunostintelor;

2. subteoria experientiala, care are ca scop comportamentul inteligent interpretat ca o
experientd continua de la sarcini noi la cele familiare;

3. subteoria contextuald, care specifica cd, comportamentul inteligent este definit de
contextul sociocultural in care are loc si implica adaptarea in mediul inconjurator,
selectarea unui mediu mai bun, redezvoltarea mediului.

Conform lui Sternberg R. (1997), conceptul inteligentei reprezintd interactiunea acestor trei
dimensiuni. Subteoria componentiala specificd setul potential de procese mentale, care defineste
comportamentul (adicd cum este generat comportamentul), in timp ce subteoria contextuala face
legatura dintre inteligentd si lumea exterioara si explicd in ce medii comportamentul este
inteligent. Subteoria experimentald se adreseaza relatiei dintre comportamentul realizat in timpul
unei Insarcindri si cuantumul de experientd a individului acordatd acestei insarcinari. Subteoria
componentiala este cel mai dezvoltat aspect al teoriei triarhice si se bazeaza pe cercetarile lui
Sternberg R., care prezintd o perspectiva de procesare a informatiei la capitolul abilitati. Una din
cele mai fundamentale componente ale cercetarii lui Sternberg R. sunt metacunoasterea sau
procesul executiv, care controleaza strategiile si tacticile folosite iIn comportamentul inteligent.

Teoria triarhica este o teorie generala ce descrie inteligenta umana. Multe din cercetarile
lui Sternberg R. se bazeaza pe analogii si motivarea silogistica. Autorul a folosit teoria triarhica
si pentru a explica inteligenta exceptionala: talentul si retardul la copii, criticind modalitétile de
creare si folosire a testelor de inteligenta.

Teoria triarhica consta din inteligenta analitica, inteligenta creativa $i inteligenta practica
(Sternberg, 1997).

Paulhan Fr. distinge doua tipuri de inteligenta (apud Tutu, 2007):

o inteligenta ,,analitica” (centrarea pe detalii, cercetarea faptelor, a fiecarui fenomen in

parte);

o inteligenta ,, sintetica” (centrarea pe ansamblu, pe idei generale).

25



Cattell B. si Hebb D. diferentiazd doua forme de inteligenta (apud Brown, 2016):

o inteligenta fluida (inteligenta de tip A), care serveste pentru adaptarea la situatiile absolut
noi, caracterizatd prin desfasurare liberd, imprevizibila, prin schimbarea rapidd a
unghiului de abordare a uneia si aceleiasi probleme;

o inteligenta cristalizata (inteligenta de tip B), care se modeleaza dupa natura activitatilor,

caracterizata prin desfasurare ordonata, coerenta, logica;

Un alt tip de inteligentd, explorat incepand cu anul 1995 de catre Goleman D., psiholog
american si profesor la Universitatea Harvard, este inteligenta emotionala. Astfel, in lucrarea
Emotional Inteligence: Why It Can Matter More Th an IQ (Inteligenta emotionala: De ce poate fi
mai importantd decat 1Q), Goleman D. defineste notiunea de inteligentd emotionala: ,,Capacitatea
de identificare si gestionare eficientd a propriilor emotii in raport cu scopurile personale (cariera,
familie, educatie etc.)” (1998).

Conform autorului, finalitatea inteligentei emotionale consta in atingerea scopurilor noastre,
cu un minim de conflicte inter si intra-personale. Chiar daca o persoana are suficiente cunostinge si
idei inteligente, daca nu-si cunoaste si nu reuseste sa-si gestioneze emotiile si sentimentele, poate
intampina dificultati in Incercarea de a-si construi relatiile cu ceilalti (Goleman, 1998).

In acest context, Goleman D. identifici patru componente esentiale ale inteligentei
emotionale (apud Calancea, 2006, p. 124):

® cunoasterea propriei persoane;

e grija fata de altii;

o [uarea deciziilor cu responsabilitate;

e cficienta sociala.

In aceeasi ordine de idei, Bar-On R. (1997) oferd o clasificare mai complexid a
componentelor inteligentei emotionale:

a) Aspectul intrapersonal: constientizare a propriilor emotii — abilitatea de a recunoaste
propriile sentimente; optimism (asertivitate) — abilitatea de a apara ceea ce este bine si
disponibilitatea de exprimare a gandurilor, credintelor, sentimentelor intr-o maniera constructiva;
respect — consideratie pentru propria persoand — abilitatea de a respecta si accepta ce este bun, n
esentd; autorealizare — abilitatea de realizare a propriului potential, capacitatea de cautare a unor
scopuri care au o anumita semnificatie personald; independenta — abilitatea de autodirectionare si
autocontrol a propriilor ganduri si actiuni.

b) Aspectul interpersonal: empatie — abilitatea de a fi constient, de a Intelege si aprecia
sentimentele celorlalti; relatii interpersonale — abilitatea de a stabili si mentine relatii
interpersonale reciproc pozitive; responsabilitate sociala — abilitatea de a-ti demonstra propria

cooperativitate ca membru contribuabil §i constructiv In grupul social caruia i apartii sau pe care
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l-ai format.

c¢) Adaptabilitate: rezolvarea problemelor — abilitatea de a fi constient de probleme si de a
le defini pentru a implementa potentialele solutii; festarea realitatii — abilitatea de a stabili, a
evalua corespondentele intre ceea ce inseamna o experienta si care sunt obiectivele existente;
flexibilitate — abilitatea de a-{i ajusta gandurile, emotiile si comportamentul pentru a schimba
situatia si conditiile.

d) Controlul stresului: foleranta la stres — abilitatea de a te impotrivi evenimentelor
stresante, precum si abilitatea de a face fatd acestora in mod activ si pozitiv; controlul
impulsurilor, abilitatea de a rezista sau amana impulsivitatea si de a gestiona tentatia care te
determinad sa actionezi in graba.

e) Dispozitia generala: fericire — abilitatea de a te simti satisfacut de propria viata, de a te
simti bine singur si impreuna cu altii; optimism — abilitatea de a vedea partea frumoasa a vietii.

Amnnpeesa U.H. (2006, p. 80), evoca faptul ca inteligenta emotionald este capacitatea de a
interactiona cu mediul intern, constientizand informatiile emotionale si asigurand autoreglarea
lor. in opinia autoarei, inteligenta emotionald reprezintd un sistem de abilititi emotionale, care
pentru orientarea emotionald si bund armonizare cu sine si cu ceilalti. Analizand conditiile si
oportunitatile dezvoltarii inteligentei emotionale Aunpeesa 1.H., constatd ca toate componentele
inteligentei emotionale sunt interdependente, iar interdependenta lor promoveaza interactiunea
interpersonala eficienta.

In opinia cercetitoarei Roco M. (2004), inteligenta emotionald are de asemenea, un rol
important pentru adaptarea profesionald, si asigurarea eficientd a dirjjarii, conducerii si
controlului relatiilor interpersonale.

Cojocaru-Borozan M. (2012, p. 6), stabileste inteligenta emotionalda (EQ) drept
constituentd apreciabila a culturii emotionale (cultura emotionald este un concept mai larg ca
semnificatie decat inteligenta emotionald), consemnand caracterul imperativ al EQ-ului in
formarea profesionald initiald a pedagogilor.

La baza recunoasterii si acceptarii tipurilor si/ sau formelor de inteligenta prezentate stau
mai multe criterii, dupa cum urmeaza (Zlate, 2009):

e identificarea unor operatii interioare — esentiale (core) sau a unui set de operatii;

e existenta unei dezvoltari istorice distincte, impreund cu existenta unui set de rezultate

care poate fi definit ca — performante de tip expert;

e 0 istorie evolutiva si plauzibilitate evolutionara;

e suport din cadrul psihologiei experimentale;

e suport din partea rezultatelor psihometrice;
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e posibilitatea, susceptibilitatea codarii (encoding) si cuprinderii acesteia intr-un sistem de
simboluri.

Foarte probabil ca aceste criterii au generat si Teoria inteligentelor multiple a lui Gardner

In anul 1983, autorul a insistat asupra faptului ca inteligenta nu trebuie conceputi ca un
construct unidimensional, ci ca o serie de 8 inteligente independente. Aceastd perspectiva
permite individului sd manifeste modificarile perceptiilor individuale i sa recreeze aspecte ale
propriilor experiente. Autorul considerd ca instruirea trebuie sd se focuseze pe inteligentele
particulare ale fiecarui student. Astfel, Gardner H. atrage atentia ca diferitele inteligente au nu
numai diferite domenii de continut, dar si diferite modalitati de invatare (1983):

o [nteligenta verbal-linvistica

o [nteligenta logico-matematica

o [nteligenta muzicala

o [Inteligenta corporal-kinestezica

o [Inteligenta vizual-spatiala

o [nteligenta naturista

o [nteligenta interpersonala

o [nteligenta intrapersonala

Ultimele doua tipuri de inteligentd — interpersonala si intrapersonala, implica fundamente
epistemologice: trasaturi, caracteristici, dimensiuni si functii ale unui alt tip de inteligenta despre
care mentioneaza tot Gardner H., si anume inteligenta spirituali (SQ).

1.2. Delimitari conceptuale privind inteligenta spirituala

De-a lungul timpului, au fost realizate foarte multe cercetari cu referire la inteligenta, in
ultimele decenii acordandu-se o atentie sporita inteligentei spirituale (Gardner, 2000; Mayer,
2000; Vaughan, 2002; Torralba, 2012 s.a.).

Termenul de ,,inteligentd spirituala™ a fost propus de catre Danah Z., fiind prezentat int-un
volum al sdu din anul 1997. Termenul a fost dezvoltat de catre autor impreuna cu psihiatrul si
psihoterapeutul Marshall 1., atunci cand au publicat volumul SQ: Connecting with our spiritual
intelligence (2000).

Conceptul de inteligenta spirituala pare, la prima vedere contradictoriu, date fiind ariile
semantice diferite ale celor doi termeni, sustine cercetiatorul roman Mihalache A.S., cunoscut
mai ales pentru lucrarile sale in domeniul inteligentei spirituale. Pe de o parte, afirma autorul,
rezolvarea analiticd a problemelor, calculele si intelegerea stiintificd a functionarii lumii

exterioare sunt procese asociate, In viziunea actuald, cu conceptul de inteligenta. Pe de alta parte,
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concepul de spiritual evoca imagini ale experientelor sacre, ale realitatii subiective si personale
(2017, pp. 61-77).

Cu toate acestea, o serie de cercetatori cred ca este posibila o fuziune intre spiritualitate si
inteligenta.

Astfel, Gardner H. sustine ca spiritualitatea ar trebui s fie considerata o inteligenta (2000),
iar Emmons R.A. evidentiaza ca spiritualitatea este o forma de inteligentd (2000), care prin
prisma psihologiei, reflectd experiente fenomenologice, valori si comportamente pozitive. In
aceeasi ordine de idei, Emmons R.A. afirma ca spiritualitatea se poate califica drept inteligenta
in ceea ce priveste capacitatea de a face fatd problemelor existentiale. De altfel, autorul scoate n
evidenta aspecte importante ale inteligentei spirituale (sacralitatea, rezolvarea problemelor etc.),
care necesita investigatii suplimentare (2000).

Pe de alta parte, Mayer J. D. sustine: ,,Cand ma gandesc la spiritualitate, cred mai putin
intr-o inteligenta (2000), asa cum Emmons R. A. a numit-o, $i mai mult intr-o constiintd (2000)”.
In viziunea autorului, inteligenta spirituald (SQ) are ca atribut primar constiinta.

Vaughan F. a observat ca inteligenta spirituala in procesul ei de integrare a vietii mintale si
spirituale cu viata exterioara, profesionald, solicitd mai multe modalitati de cunoastere (2002).
Inteligenta spirituald este necesard pentru discerndmant in viata interioara, care contribuie la
bunastarea psihologica si dezvoltarea in general a omului.

Profesorul Wolman R.N., referindu-se la inteligenta spirituala (2001), opineaza ca este
capacitatea umana de a pune intrebari cu privire la sensul ultim al vietii si de a experimenta
simultan legatura dintre noi si lumea in care traim.

Torralba F., in lucrarea sa Inteligenta spirituala (2012), scoate in evidenta interdependenta
dintre inteligenta interpersonald si intrapersonala atunci cand se refera la inteligenta spirituala.

Pornind de la asertiunea cercetatorului, pe care o valorificam in prezenta lucrare, explicam
mai jos inteligenta interpersonala si inteligenta intrapersonala.

o [nteligenta interpersonala se refera la capacitatea de a percepe si distinge intentiile,
motivele, dorintele si sentimentele altor persoane, prin intermediul expresiilor faciale,
vocii, gesturilor, si de a raspunde la acestea intr-o maniera eficienta.

o [nteligenta intrapersonala implicd cunoasterea personald si abilitatea de a actiona
conform acestei cunoasteri, care se manifestd prin imaginea de sine constructiva,
aptitudinea de a recunoaste starile de spirit, motivatiile si dorintele proprii. Este
capacitatea de a lucra cu sentimentele, starile si emotiile individuale; capacitatea de

autodisciplind (Gardner, 1983).
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Inteligenta spirituald are o influentd semnificativa asupra calitatii vietii, oferind informatii

cu privire la cunoasterea intrapersonald si interpersonald, semnificatiile lumii inconjuratoare si

metodele concrete de aplicare a comportamentelor care denotd compasiunea, recunostinta sau

iertarea” (Hossein, 2010).

Asa cum au observat Zohar D. si Marshall 1., conceptul de inteligenta spirituala include

(2001):

constiinta de sine (cunoasterea credintelor, valorilor si motivatiilor personale);
spontaneitatea;

calitatea persoanei de a se lasa inspirata de valori;

compasiunea,

smerenia (cunoasterea propriului loc in lume);

viziunea integratoare (capacitatea de a realiza conexiuni intre diverse lucruri sau
aspecte ale vietii);

tendinta de a formula intrebarea ,,De ce”? (inteleasa ca expresie a unei nevoi de a
patrunde sensul lucrurilor);

acceptarea §i aprecierea diversitatii;

independenta de context (capacitatea de a fi si de a actiona impotriva conventiilor),
capacitatea de reincadrare (care vizeaza putinta de a schimba perspectiva asupra
lucrurilor);

capacitatea de a rabda si resemnifica suferinta;

sentimentul vocatiei.

O viziune similard, dar mai complexa, scoate In evidentd urmatoarele trasaturi cognitiv-

comportamentale ale persoanei cu inteligenta spirituala (Emmons, 2000):

obignuinta unei abordari transcendente a lumii si a lucrurilor, o receptare si o intelegere
cuprinzatoare, care nu pierd din vedere temeiurile si finalitatile lumii, perspectiva de
ansamblu, natura lucrurilor si a fenomenelor sau alte continuturi de acest fel;

starile modificate de constiinta, aici putand fiind incluse aspectele cognitive noi, starile
si dispozitiile noi dobandite in experienta vietii spirituale;

obisnuinta de a conferi o semnificatie spirituald situatiilor de viata si experientelor
cotidiene;

capacitatea de a solutiona probleme concrete ale vietii folosind resursele spiritualitatii
(texte cu valoare spirituald, principii, pilde etc.);

capacitatea de a cultiva viturtile prin utilizarea tuturor contextelor de viata.
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Dupa cum se poate observa, aceste aspecte si/ sau trasaturi reflectd de fapt continutul
inteligentei spirituale.

In acest context, inteligenta spiritual (SQ) suscitd asupra unor intrebdri fundamentale:

e despre propriul eu si despre realitatea lui: Cine sunt eu?

o despre sensul vietii, despre existenta lucrurilor si a universului: Care este sensul vietii?

e despre scopul vietii umane si al intregului univers, despre scopul caracterului radical al

tuturor lucrurilor: De ce este nevoie de toate astea? (Sandner, 2015).

Prin urmare, in acceptiunea ei cea mai larga, inteligenta spirituald poate fi inteleasa drept
capacitatea de a identifica solutii adecvate problemelor de ordin spiritual, care tin de sensul
existentei, de valorile care inspird munca si viata omului (Hyde, 2004).

Aceastad viziune este completatd de Savca L., care afirma ca inteligenta spirituald implica
existenta unei capacitdfi pentru o intelegere profunda a intrebarilor existentiale si o buna
cunoastere a multiplelor niveluri de constiina. Inteligenta spiritualda implica, de asemenea,
congtientizarea spiritului ca si temelie a fiintei sau ca fortd de evolutie a vietii creative, fiind mai
mult decat o abilitate mentald individuala (2016, p. 98).

Inteligenta spirituald presupune un proces practic al creierului pentru fluctuatii neuronale
simultane care consolideaza informatia in fiecare parte a creierului. Capacitatea de utilizare a
inteligentei spirituale permitdnd indivizilor sd fie mai putin ingrijorati $i mai pregatifi de a
confrunta variate dificultati in viata.

Potrivit lui Azizi M. Si Zamaniyan M., in context educational inteligenta spirituala inalta
permite studentilor nu doar sa invete mai bine, de asemenea, face ca acestia sa fie mai metodici
in toate experientele de viatd. Inteligenta spirituald inaltd va asigura, de asemenea, gandirea
logica a celor care invatd si utilizarea mintii in cel mai bun mod posibil. De asemenea, autorii
sustin ca studentii cu inteligenta spirituald mai mare au performante mai bune in procesul de
invatare al limbajului (2013).

In aceeasi ordine de idei, Villagonzalo R.R. (2016) afirma ci inteligenta spirituald este
capacitatea de a invata din experienta, folosind procesul pentru a spori invétarea si capacitatea de
a se adapta la mediul inconjurator. Aceasta poate necesita adaptare diferitd in diferite contexte
sociale si culturale, Intrucat inteligenta poate fi diferita de la o cultura la alta.

Anterior, am mentionat ca unii autori pun pe seama inteligentei spirituale capacitatea de a
oferi semnificatie experientelor cotidiene, disponibilitatea persoanei de a se darui pe sine,
obitnuinta de a resimti recunostintd, compasiune, dar §i stiri contemplative. Prin aceasta,
scoatem in evidentd ca, comparativ cu celelalte tipuri de inteligenta reflectate in cercetarea de
fata, exista un tip de inteligentda, mai complex, care vizeaza capacitatea de a ne nsusi o viziune

larga cu referire la univers si lume — SQ.
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Constatam ca multitudinea de definitii ale inteligentei spirituale, propuse in ultimii ani,
poate fi Impartita in trei grupuri (adaptat Amram, 2009):

1. definitii axate pe functia adaptativa a inteligentei spirituale pentru viata umana;

2. definitii centrate pe functia inteligentei spirituale de furnizare a unui sens pentru viata

umana;

3. definitii care combind cele doud functii (adaptativa si de furnizare a unui sens pentru

viata umana) ale inteligentei spirituale.

In prima categorie pot fi mentionate urmatoarele definitii:

e Considerand ca ,,informatia spirituala este o parte a bagajului de cunoastere al unei
persoane care poate conduce spre un comportament adaptativ de rezolvare a problemelor”,
Emmons R.E., a descris inteligenta spirituala ca pe ,,un cadru pentru identificarea si organizarea
inclinatiilor si abilitatilor necesare pentru utilizarea adaptativa a spiritualitatii” (1999).

e Pentru Vaughan F. (2002) inteligenta spirituald este ,,capacitatea preocupata de viata
interioard a mintii i spiritului, precum si de relationarea acesteia cu faptul de a fi. Inteligenta
spirituala implica existenta unei capacitati pentru o intelegere profunda a intrebarilor existentiale
si 0o bund cunoastere a multiplelor niveluri de constiinta. Inteligenta spirituald implica, de
asemenea, constientizarea spiritului ca si temelie a fiintei sau ca fortd de evolutie a vietii
creative. [...] Inteligenta spirituald este, astfel, mai mult decat o abilitate mentala individuala. Ea
pare sa conecteze personalul la transpersonal si eul la spirit. Inteligenta spirituald depaseste
dezvoltarea psihologicd conventionald. Mai mult decat constientizarea propriului eu, ea
presupune congtientizarea relatiei noastre cu transcendentul, cu universul si cu toate fiintele”.

e Nasel D.D. a definit inteligenta spirituald ,,capacitatea de a utiliza resursele spirituale
pentru a identifica un sens pentru situatiile existentiale, spirituale si practice; pentru a rezolva
probleme si pentru a imbundtati capacitatea de luare a deciziilor intr-o maniera adaptativa”
(2004, p. 42).

Din cea de-a doua categorie de definitii, precizim urmatoarele:

e In viziunea lui Zohar D. si Marshall 1., inteligenta spirituald este inteligenta cu care
»abordam si rezolvam probleme legate de sens si valoare, plasam actiunile si vietile noastre intr-
un context mai profund si mai relevant” (2000, pp. 3-4).

e McGeachy C. a considerat ca inteligenta spirituald ,,este acea parte a individului care il
face capabil pe acesta sd vada consecintele actiunii sale, sd creeze un scop pentru viata sa, sa
schimbe granite, sa intrebe ,,de ce?” existd o anumita reguld si sa creeze posibilitatea ca viata sa
sd aiba un sens” (2001, p. 63).

e Buzan T. precizeaza in cartea sa The Power of Spiritual Intelligence (2001) ca

inteligenta spirituald ajuta persoanele mai usor sd interactioneze cu cei din jur, sa dezvolte o
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atitudine solidara cu ei si sa intensifice randamentul in afaceri, sa rezolve mai usor problemele
afective si de serviciu de zi cu zi.

Din al treilea grup de definitii care combina cele doua functii (adaptativa si de furnizare a
unui sens pentru viata umana) ale inteligentei spirituale, enumeram urmatoarele definitii:

e Dent M. a sugerat ca ,,principalele caracteristici ale oamenilor maturi si competenti din
punct de vedere spiritual sunt evidentiate prin profunzimea si calitatea alegerilor lor morale si
etice. Acestea reflectd o preocupare pentru altii si pentru ceea ce este drept si corect, conform
principiilor universale” (2006, p. 1).

e Pentru Wigglesworth C. (2006) inteligenta spirituald este ,,abilitatea persoanei de a se
comporta cu intelepciune si compasiune, fara a-si pierde linistea interioard si exterioara
(stapanirea de sine), indiferent de circumstante”. Autoarea subliniaza, de asemenea, cele trei
componente foarte importante ale acestei definitii:

1. Sintagma ,,a se comporta” este esentiala. SQ nu exprima doar sentimentele bune fata de
ceilalti, ci si nevoia de manifestare a acestor sentimente.

2. Oamenii cu un SQ inalt se comportd cu dragoste - definita de Wigglesworth C. ca
intelepciune si compasiune. Intelepciunea este cel mai inalt nivel de dezvoltare a intelectului (a
mintii). Compasiunea este cel mai inalt nivel al inteligentei emotionale (al inimii).
Comportamentul care rezulta dintr-o asemenea legatura reflecta inteligenta spirituala.

3. ,Pastrarea linistii interioare si a celei exterioare sau stdpanirea de sine se referd la
capacitatea persoanei de a nu se atasa de rezultate, prin pastrarea unei distante necesare fata de
lucruri, evenimente etc. (adaptat, 2006).

Inteligenta spirituala (SQ) este abilitatea umana de a conduce si ghida celelalte doua tipuri
de inteligente, si anume inteligenta rationala (IQ) si inteligenta emotionald (EQ). Inteligenta
rationald explica doar o mica parte din succesul in carierd sau bunastare. Inteligenta emotionala
este un concept primar superior inteligentei rationale, iar inteligenta spirituald accentueaza
abilitatile de a prezice functionarea si adaptarea la schimbarea rapida a mediului.

Aceasta conceptie este justificatd de catre Zorah D., care sustine ca inteligenta spirituala
este instanta superioara a inteligentei noastre: ,,Nici inteligenta rationald (IQ), nici cea
emotionald (EQ), luate separat sau Tmpreund, nu reusesc sa explice in totalitate complexitatea
inteligentei umane sau vasta bogatie a sufletului si a imaginatiei omenesti. SQ ne ofera
capacitatea de discriminare, sensul moral, abilitatea de a tempera rigiditatea unor reguli prin
intelegere si compasiune” (2011, p. 17).

George M. a aratat ca: , Inteligenta rationald gestioneaza date i informatii, recurgand la
analiza si logica pentru a lua decizii. Inteligenta emotionala este necesara pentru intelegerea si

controlul emotiilor si sentimentelor cuiva care ramane totodata sensibil (2) fata de sentimentele
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celorlalti. Inteligenta spirituala este necesara pentru a: gasi si exploata cele mai profunde resurse
interioare, care asigura capacitatea de a nu fi indiferent, precum si puterea de a tolera si de a se
adapta; a elabora un sens clar si stabil al identitatii de individ in contextul relatiilor nestatornice
de la locul de munca; a fi capabil de a discerne semnificatiile reale ale evenimentelor; a
identifica valorile personale si a le alinia la un sens clar al scopului; a trai acele valori fara
compromis si, astfel, a demonstra integritate prin exemplu” (2006, pp. 3-5).

In aceeasi ordine de idei, McMullen B. (2003) afirma: ,,In timp ce inteligenta rationala este
in legatura cu gandirea, iar inteligenta emotionala este in legatura cu senzatiile si sentimentele,
inteligenta spirituald este 1n legatura cu fiinta/fiintarea”.

Astfel, SQ este o baza pentru functionarea eficienta a tipurilor de inteligentd de mai sus -
1Q s1 EQ.

In acest context, Zohar D. si Marshall I. (2004) subliniazi rolul diferitor tipuri de capital,
in scopul de a spori potentialul de viata, cum ar fi capitalul intelectual, capitalul social si
capitalul spiritual. Fiecare tip de capital este asociat cu una din cele trei inteligente: Inteligenta
rationala (I1Q), Inteligenta emotionald (EQ) si Inteligenta spirituald (SQ), (Tabelul 1.2.).

Tabelul 1.2. Continutul celor trei tipuri de inteligenta: 1Q, EQ, SQ

Tipul inteligentei Capital Functie
IQ Capital intelectual A sti
Inteligenta rationald
EQ Capital social A simfi
Inteligenta emotionala
SQ Capital spiritual Afi
Inteligenta spirituala

(Zohar, Marshall, 2004)

Capitalul intelectual este ,,ansamblul de cunostinte si informatii, proprietatea intelectuala
si experienta care pot fi folosite pentru a crea” (Steward, 1997). In aceasti directie se incadreaza
si definitia autorilor Edvinsson L. si Sullivan P. (1996): ,,cunostintele care pot fi convertite in
valoare”.

Conform lui Tocan P. (2003), esenta capitalului intelectual se reduce la capacitatea
oamenilor de a inventa si a inova, de a crea si a implementa idei unicate. Prin urmare, capitalul
intelectual este un tip de capital, constituit din cunostinte in diferite domenii, care are capacitatea
de a se transforma in produsele finale atat materiale, cat si imateriale.

Capitalul social reprezintd asteptarile pentru actiune in interiorul unui colectiv care
afecteaza scopurile si comportamentul de atingere a scopurilor ale membrilor sdi, chiar daca
aceste asteptari nu sunt orientate in sfera economica (Portes, Sensenbrenner, 1998).

Capitalul social este bazat pe cooperarea dintre persoane sau grupuri de persoane care fac

parte din aceeasi institufie, organizatie si are urmatoarele caracteristici: increderea ca asteptare
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pozitiva ca celdlalt se va comporta in conformitate cu asteptarile proprii; structuri sociale de
acces la oportunitati (de tipul organizatiilor, asociatiilor, retelelor); reguli de interactiune (de
tipul reciprocitatii generalizate sau specifice) (Lin, 2001; Sandu, 2003).

In viziunea lui Haidt J. (2016, p. 356), capitalul social se reflectd ,,in legaturile sociale
dintre indivizi si normele de reciprocitate si de Incredere care reies din aceste legaturi”.

Capitalul spiritual se explicad prin decizia de alege semnificatiile si valorile cele mai
profunde, scopurile si motivele cele mai fundamentale, precum si prin gasirea unui mod de a le
integra in viata (Zohar, Marshall, 2004).

Conceptul de capital spiritual a fost definit pand in prezent din perspectiva a diverse
domenii (Palmer, Wong, 2013, p. 8):

e in domeniul de conducere si management, prin eforturile de a aduce conceptul

individual de inteligenta spirituald la nivel individual - organizational;

e 1n domeniul economiei, prin incercari de a evalua valoarea spiritualitdtii in termeni

economici;

¢ 1n domeniul sociologic si in domeniul teologic, prin eforturile de a intelege functionarea

credintei in serviciul social.

Constatam ca, in domeniul invataimantului nu avem viziuni conturate asupra conceptului de
capital spiritual.

In acelasi timp, observim cd abordirile de mai sus se suprapun. Eforturile de
operationalizare a capitalului spiritual au fost aplicate la diferite niveluri: individual,
organizational si la nivel de comunitate (Palmer, Wong, 2013, p. 8).

In prezenta lucrare, oferim un nivel individual conceptului de capital spiritual si il definim
ca pe ,,0 forma autonoma de valoare intrinsecd, care nu este doar un subset de capital social,
cultural sau religios §i, ca atare, ofera o orientare spirituala profesorilor, o perspectiva critica
asupra ideilor, prin oferirea de noi sensuri, mai profunde”, in contrast cu alte definifii si
teorizari ale capitalului spiritual (adaptat Butnari, Birnaz, 2017c, pp. 159-163):

e ansamblu de capacitati colective generat prin afirmarea si cultivarea spiritului;

e care genereaza si transforma relatiile sociale si materiale etc.

Capitalul este, prin urmare, o forma de valoare. Consideram ca valoarea unui lucru, unei
persoane, unei idei, este atribuitd (1) intr-un cadru de valori supreme; si (2) intr-un context de
comunicare. In cazul nostru, acest cadru il reprezintd in general, institutia de invatimant
superior, n particular, zona sociala creata datoritd actului de comunicare profesor-student,
fundamentata pe un sistem de valori general-umane, deontologice, unanim acceptate de cei doi

(adaptat Butnari, Birnaz, 2017c, pp. 159-163).
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In aceasta ordine de idei, opindm ca:

e inteligenfa rationala este tipul de inteligenta care vizeaza raspunsuri la intrebarea ,,Ce
gandim?”;

o inteligenta emotionala tine de ,,Ce sim{im?”;

o inteligenta spirituala se refera la ,,Cine suntem?” si la modul (rile) in care putem utiliza
gandirea si simturile pentru dezvoltarea virtutilor si ajutorarea celorlalti (adaptat
Mihalache, 2017).

Dupa cum au mentionat King D. B. si DeCicco T. L. (2009), inteligenta spirituala este un
ansamblu de capacitati mentale care contribuie la constientizarea, integrarea si adaptarea
aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei persoane, care conduc la reflectie
profunda existentiala, imbunatatirea sensului, recunoasterea unui sine transcendent si stipanirea
starilor spirituale.

In acest context, autorii s-au referit la patru dimensiuni de bazi ale inteligentei spirituale
(King, DeCicco, 2009):

1. gandirea criticd existentiala;

2. producerea de sens personal;

3. constiinta transcendentala;

4. expansiunea starii de constiinta.

1. Gandirea criticd existentiald implicad capacitatea de a contempla critic sensul/
semnificatia vietii si problemele existentiale sau metafizice (de exemplu: realitatea, universul,
spatiul, timpul). Gandirea critica existentiald are legatura cu orice problema de viata, obiect sau
eveniment, raportate la existenta unei persoane. Koening H. G. s.a., o definesc ,,proces de
cautare pentru aflarea raspunsurilor” (2000).

2. Producerea de sens personal este capacitatea de a avea un scop in viata si de a construi
un sens personal prin prisma acestuia in context fizic si mental (adaptat Butnari, 2016b, p. 289;
adaptat Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202). Meddin J. R. (1998) defineste producerea de sens
personal ,,un principiu sau un set de principii de organizare integratoare care oferd sens relatiei
dintre viata interioara si mediul exterior”. Wong P.T. (1989) a explicat producerea de sens
personal ca fiind ,,un sistem cognitiv construit in mod individual, dotat cu semnificatii
personale”.

3. Constiinta transcendentald se refera la capacitatea de a percepe dimensiunile
transcendente sau exterioare ale sinelui, ale altora, ale Ilumii fizice (de exemplu:
nonmaterialismul, interconectarea) in timpul normal al starii de veghe (adaptat Butnari, 2016b, p.
289; adaptat Butnari, 2017b, p. 156). Csikszentmihalyi M. face referire la sinele transcendent,

descriind indivizi de succes care ,,se deplaseaza dincolo de limitele lor personale, prin integrarea
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obiectivelor individuale cu altele mai complexe, cum ar fi bundstarea familiei, comunitatea,
umanitatea, planeta sau cosmosul” (apud King, DeCicco, 2009). In mod similar, Le T. si
Levenson M. R. (2009) au descris auto - transcenderea ca fiind ,,abilitatea de a trece dincolo de
constiinta centrata pe sine, pentru a vedea lucrurile cu un nivel Tnalt de libertate”.

4. Expansiunea stirii de constiintad este capacitatea de a intra 1n stiri extinse ale
congtiintei (de exemplu: constiinta cosmicd). Din punct de vedere psihologic, distinctia intre
constiinta transcendentald si expansiunea stirii de constiintd este bine sustinuti. In timp ce
congtiinta transcendentala are loc in timpul starii de veghe, expansiunea starii de constiinta
presupune capacitatea de a transcende starea de veghe si de a intra in stari profund spirituale
(adaptat Butnari, Birnaz, 2019b, p. 33).

1.3. Abordari epistemologice privind inteligenta spirituala

1.3.1. Abordari filozofice privind inteligenta spirituala

Cele patru dimensiuni de baza ale SQ, propuse de King D. B. si Decicco T. L. (2009),
prezintd, in viziunea noastra, un sistem de fundamente epistemologice, constituite din abordari
filozofice, psthopedagogice si neurobiologice, la care ne vom referi in continuare.

Existentialismul este un curent filozofic fondat de Sartre J.P., dezvoltat in baza
conceptiilor Iui Husserl E. si Heidegger M. - adeptii fenomenologiei existentialiste. Conform
filosofiei existentiale, existenta este fundamentald: ea este faptul prezentei si al participarii
individului uman la o lume schimbatoare si potential primejdioasa. Fiecare individ inzestrat cu
constiinta de sine isi intelege propria existentd prin prisma experientei sale de sine si a trairii
situatiei 1n care se afla (Boboc, 1995).

Printre trasaturile de baza ale filosofiei existentiale mentionam:

o focalizarea pe individ (Macquarrie, 1972; Earnshaw, 2007; Flynn, 2006);

¢ un mod de gandire disident (Appignanesi, 2006);

e o filosofie orientatd spre problema libertdfii practice (Warnock, 1970), care poate fi

interpretata prin intermediul irationalismului (Panza, Gale, 2008) etc.

In continuare, vom expune sase din cele doisprezece teme principale ale gandirii
existentialiste (Mounier, 1962), care sprijind epistemologic conceptul de gdandire critica
existentiala:

e Neputinta ratiunii. Irationalismul sau credinta ca rationalitatea nu este modul
fundamental al intelegerii umane si al relatiei sale cu lumea este o trasaturd a filosofiei
existentialiste (Panza, Gale, 2008, p. 11). Ratiunea nu ii este de ajuns omului pentru a-si lumina
destinul, sustin promotorii acestui curent, care sunt orientati mai mult spre inteligenta emotiilor,

o expresie care apartine lui Robert C.S. (2001, p. 33).
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e Devenirea fiintei umane. Existentialismul nu este o filozofie a chietudinii; el il invita pe
om sd-si construiasca viata prin efort, printr-o transcendere de fiecare clipa a starii sale prezente.
In acest sens, Sartre J.P. (1996) conchide: ,,Omul nu este nimic altceva decat ceea ce face din
el”.

e Devenirea personala constd In trezirea existentului la realitatea cd viata pe care o
poseda trebuie utilizatd la maximum (Bolea, 2019). Omul nu trebuie sd-si traiasca viata de pe o
zi pe alta, In inconstientd fata de destinul propriu, ci trebuie sd acceada la o viatd cu adevarat
personald si constienta.

Odata nascutd, o fiintd umand este nevoitd sd strabatd acele drumuri decisive pentru
viitorul acesteia, ca persoana rationald, sa inainteze pe un drum lipsit de certitudini, insd nu fara a
avea stabilitd o certitudine a scopului, sustine Sartre J.P. (1996).

e Angajarea. Omul are responsabilitatea ,,de a pune stapanire pe sinele sdu intr-un mod
care asigurd o existentd reald, sustine Earnshaw S. (2007, p. 2), care pune accent pe nasterea
congtiintei de sine. Omul inseamna libertate; pentru a-si construi viata, el trebuie sa opteze, sa
aleagd in permanentd, sa se angajeze in raport cu destinul sau si cu al celorlalti. Alegerea fiind o
necesitate (faptul de a nu alege constituie, de asemenea, o alegere), este preferabilda alegerea
congtientd, angajarea intr-un destin personal alaturi de ceilali.

e Celalalt. Omul constatd ca in realitate nu este singur: el este o fiintd alaturi de cei cu
care e nevoit sa existe; fiinta umana este fiinta-impreuna.

In acest context, Sartre J. P. (1996) afirmi: ,Realitatea omeneasca e lesne observabila:
omul se afld intr-o permanenta definire, de la nastere pana la moarte; flexibilitatea cu care traiul
sau se conformeaza legilor naturii, subzistand intr-un univers in care cea mai nesemnificativa
migcare 1si poate dovedi forta de-a rasturna intregi sisteme si principii, omului nu-i poate fi cu
putinta a se individualiza prin izolare, avand in vedere firea sa care nu se poate desdvarsi in afara
unei ,,coliziuni” cu celelalte personalitati”. Autorul accentueaza nevoia de a deveni, prin
raportarea inevitabila la colectivitatea umana.

e Viata expusa. Omul trebuie sa actioneze, sd indrazneasca, sa-si puna in joc viata - sub
permanenta privire si judecata inevitabila a celorlalfi.

In acest context, Sartre J.P. (1996) adauga: ,,Omul a fost condamnat la libertate, ceea ce
presupune ca esenta fiintei umane trebuie sa fie libera si cd aceasta libertate constituie, la randul
sau, responsabilitatea fiecarei persoane de a se inventa in conformitate cu actele sale, lucrari si
decizii. Omul existd astfel, de parcd privirea intregii omeniri este indreptatd spre el,
coordonandu-i actiunile sale cu ale lui”.

Astfel, gandirea criticd existentiald integreazd anumite dimensiuni valorice si abilitati

profesionale la cadrele didactice universitare (Tabelul 1.3.).
3%



Tabelul 1.3. Abordarea existentialista a GCE la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilititi profesionale ale cadrului
fenomenologiei spiritualitatii in didactic universitar de proiectare,
existentialiste contextul organizare si desfasurare
fenomenologiei a demersului educational
existentialiste in contextul SQ
Neputinta ratiunii Integritate Promovarea si dezvoltarea la studenti
a valorilor referitoare la cinste,
onestitate, corectitudine etc.
Devenirea fiintei umane Implicare Dezvoltarea la studenti a abilitatilor

de explorare a domeniului de studiu
prin implicarea activd a acestora in

activitati de instruire, in special, prin

e

Devenirea personala

Constiinta de sine

Dezvoltarea la studenti a gandirii
reflexive, prin implicarea lor in
activitati de autocunoastere,
autodeterminare, autoevaluare in
vederea identificdrii valorilor de

nonvalori

Angajarea

Alegere

Oferirea oportunitatilor de ghidare in
cariera in corespundere cu potentialul

si doleantele studentilor

Celalalt

Relationare

Dezvoltarea la studenti a abilitatilor
de comunicare si relagionare

armonioasa cu cei din jur

Viata expusa

Comportament
,independent de

context”

Dezvoltarea la studenti a abilitagilor
de a actiona independent in anumite
contexte sociale conventionale, prin
lansarea de conceptii/ viziuni

personale

(Butnari, Birnaz, 2020c)
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Cea mai raspanditd conceptie privind natura constiintei este Dualismul, elaboratd de
filozoful francez Descartes R., care a sustinut ca existd simultan doud principii echivalente ale
lumii - spiritualul si materialul. Astfel, Descartes R. a ardtat cd, in timp ce creierul are o structura
materiald, constiina are o structurd imateriald, spirituala si transcendentd (apud Yaccuzzi
Polisena, 2019).

De aceea, in timp ce unii cercetdtori, cum ar fi Searle J.R., Changeaux J.P. si altii,
considerd constiinta ca un produs al activitaii cerebrale, altii, cum ar fi Eccles J.C. (1981) si
umane.

Constiinta este un fenomen complicat si foarte greu de definit. Ea este consideratd gandire
reflexiva, trdire subiectiva si sentiment al existenfei. Dupa majoritatea autorilor, constiinta are un
rol foarte important. Dupa Crick F. si Koch C. (1995, pp. 121-123), constiinfa este necesara
atunci cand trebuie sd comparam si sd evaludm informatii. Dupa Humphrey N. (2011), constiinta
este necesara pentru a formula si a testa ipoteze.

In acelasi context, Driginescu M., in lucrarea Societatea constiintei (2007), sustine ci:
,»,Mintea este mediul in care se dezvolta constiinta, dar ea nu functioneaza fara constiinta. Din
punct de vedere ortofizic, constiinta este mentala. De multi ani se tinde catre constituirea unei
stiinte a congstiintei. O asemenea stiintd nu poate fi decat o stiintd a mintii §i constiintei, acestea
nefiind de separat” (2007, pp. 8-13).

Dualistii afirma cd in univers existd doua realitdfi esentiale distincte, sau douad tipuri de
substantd: una este materiala si respecta legile fizicii cunoscute; cealaltd este imateriala si se afla
in afara fizicii. In filosofia mintii, ceea ce constituie problema minte-corp este ci experienta
congstiintei i a proceselor fizice ale creierului si ale corpului par a fi atat de contradictorii una cu
cealalta. Descartes R. a ajuns la concluzia ca acest lucru se datoreaza faptului ca au interactionat,
dar in acelasi timp au fost complet separate una de cealalta.

Intr-un efort de a incerca si giseasca dovezi biologice in acest sens, Descartes R. a ajuns la
concluzia cd mintea si corpul au interactionat in glanda pineald. Motivatia sa pentru acest lucru a
fost ca glanda a fost localizata la baza creierului si in timp ce majoritatea partilor corpului uman
au aparut 1n perechi, a existat doar o singurd glanda pineala (apud Garber, 1992).

In aceeasi ordine de idei, neurobiologul Eccles S.J. a scris impreuni cu filosoful Popper K.
lucrarea The Self and its Brain, in care propun teoria conform careia materia este facutd din
atomi, iar mintea din ,,psihoni”, particule fundamentale ale constiintei” (apud Emmons, 2000).

In acest context, prezentim viziunea noastra referitoare la cadrele didactice universitare

(Tabelul 1.4.).
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Tabelul 1.4. Abordarea dualista a ESC la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilititi profesionale ale cadrului
abordarii dualiste spiritualititii in didactic universitar de proiectare,
contextul abordarii organizare si desfasurare
dualiste a demersului educational

in contextul SQ

Principiul analogiei Holism Dezvoltarea capacitatii de a vedea
conexiunile dintre diverse lucruri si

fenomene (materiale, nonmateriale)

(Butnari, Birnaz, 2019b, p. 34; Butnari, Birnaz, 2020c)

1.3.2. Abordari psihopedagogice privind inteligenta spirituala

Teoria umanistd a personalitatii a lui Rogers C. a aparut ca reactie la terapia
comportamentald si psihanaliza. Deoarece, spre deosebire de terapia comportamentald, abordarea
lui Rogers C. nu accentua comportamentul in defavoarea sentimentelor sau gandirii, iar spre
deosebire de psihanaliza, perspectiva lui Rogers C. nu era preocupatd de dorinfe inconstiente si
pulsiuni. Initial, autorul si-a numit metoda feorie nondirectiva, apoi terapie centrata pe client $i
in final ferapie centrata pe persoand.

Pentru Rogers C. (2003), fiintele umane sunt constiente si rationale, el respingand ideea
conform careia experientele trecute exercita o influentd asupra comportamentului prezent. Desi
recunoagte ca aceste experiente, mai ales cele din copildrie, pot sa influenteze modul in care
persoanele percep lumea, Rogers C. (2003) insistd asupra faptului cd sentimentele prezente au o
importantd mai mare in dinamica personalitatii. Ideile formulate de psiholog au fost primite cu
deosebit entuziasm, avand aplicatii largi in psihologie, educatie sau viata de familie.

In conceptia lui Rogers C. (2003), fiintele umane sunt motivate de o singurd tendinti
fundamentala: tendinta de actualizare, exprimatd prin mentinerea si imbogatirea functionarii
organismului. Aceastd tendintd inndscutd este o nevoie umand fundamentald si include toate
trebuintele fiziologice (inclusiv cele simple, cum ar fi cele de hrana, aer sau apd) si psihologice.
Actualizarea face insd mai mult decdt sd mentind organismul, ea faciliteaza cresterea si
dezvoltarea acestuia, fiind responsabild de aspectele dezvoltdrii pe care le reunim sub termenul
de maturare (definitd ca dezvoltare determinata genetic a structurilor corpului).

Din punct de vedere psihologic, tendinta de actualizare conduce oamenii cdtre cresterea

gradului de autonomie si independentd, largirea experientei si incurajeaza progresele personale.
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In acest fel, tendinta de actualizare ne ghideaza mai de graba citre comportamente pozitive sau
sanatoase decat catre comportamente negative si nesanatoase (Bozarth, Brodley, 1991).

Pentru a descrie tendinta de actualizare, Rogers C. foloseste expresii ca ,,tenacitatea viefii”
si ,,tendinta de impingere Tnainte a vietii”, indicand la convingerea cu privire la existenta unor
forte irezistibile care cauzeazd nu numai supravietuirea unui organism, ci §i adaptarea,
dezvoltarea si cresterea. Psihologul crede ca, in viatd, oamenii demonstreaza ceea ce se numeste
procesul valorizarii organismului. Prin asta el intelege ca toate experientele vietii sunt evaluate
in termenii a cat de bine servesc tendintei de actualizare. Acele experiente pe care oamenii le
percep ca promovand sau facilitdnd actualizarea, sunt considerate bune si sunt evaluate ca
valoare pozitiva (2003).

In acest context, Rogers C. afirmi ca ,,organismul nu tinde citre dezvoltarea capacitatii
sale pentru dezgust, pentru auto-distrugere, si nici pentru a suporta dureri. Numai in conditii
neobisnuite sau rele aceste capacitati devin active. Este evident ca tendinta de actualizare este
selectiva si directionald, fiind astfel o tendintd constructiva” (1980, p. 121).

Conform lui Maslow A. (apud Schultz, 2005), persoanele aflate in procesul de actualizare
a sinelui prezintd urmatoarele caracteristici:

e eficientd perceptie a realitatii — aceste persoane percepand lumea si celelalte persoane

clar, obiectiv, fara prejudecati si idei preconcepute;

e acceptarea propriei persoane, a celorlalti si a naturii — indivizii 11 accepta calitatile si
slabiciunile fara a incerca sa prezinte o falsa imagine de sine si fara a se simfi vinovati
sau rusinati de propriile esecuri;

e spontaneitatea, simplitatea si naturaletea — comportamentul fiind unul deschis, natural si
autentic;

e capacitatea acestor indivizi de a se centra asupra problemelor exterioare lor;

e au un sens in viatd, o sarcind de indeplinit care le solicitd mare parte din energie.
Aceastd implicare le dezvolta abilitatile si-i ajutd sd-si defineasca sentimentul de sine;

e sentimentul detasarii si solitudinea; aceste persoane pot sta in solitudine mai mult decat
persoanele neactualizate, fara ca aceasta sda le provoace disconfort. Aceasta
independenta i poate face sa pard distan{i si neprietenosi insd nu aceasta este intentia
lor, ei au un grad de autonomie mai ridicat fata de al altor persoane si nu ravnesc dupa
suport social;

e capacitatea de a avea o prospetime a aprecierii; ele avand abilitatea de a percepe si

experimenta mediul cu prospetime si veneratie.
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Dupa Rogers C., caracteristicile persoanei actualizate sunt (apud Bonchis, 2006):

Congstientizarea tuturor experienfelor. Nici o experientd nu este distorsionatd sau
negata, nu existd amenintdri pentru conceptul de sine, persoana poate sa traiasca o gama
mai largd de sentimente, atat pozitive cat si negative, mai intens decat o persoand
defensiva.

Capacitatea de a trai deplin fiecare moment. Experientele pe care fiecare moment le
aduce au potentialul de a fi noi, prin urmare nu pot fi anticipate. Prin urmare, nu exista
rigiditate sau structuri organizate impuse in experientele subiective. La persoanele
nesdndtoase psihic, experientele sunt organizate si distorsionate pentru a se potrivi
prejudecdtilor.

Increderea in propriul organism, pe care Rogers C. o intelege ca fiind mai degraba
increderea in propriile reactii decat increderea in codul social, sfaturile celorlalfi sau
chiar propriul intelect. Aceasta nu inseamna ca persoana in curs de actualizare ignora
datele oferite de intelectul propriu sau al altora, ci doar ca aceste date sunt congruente
cu sinele.

Sentimentul libertatii. Persoancle in curs de actualizare se simt intr-adevar libere sa
evolueze 1n orice directie doresc, sa aleaga fard a fi constranse de inhibitii. Ca rezultat,
ele stiu ca viitorul depinde de actiunile lor si nu de circumstante, evenimente trecute sau
alti oameni.

Personalitatea sanatoasa este una creativa, capabild de adaptare chiar in conditiile unui
mediu schimbator. Asociatd creativitatii este spontaneitatea. Persoana in curs de

actualizare nu are nevoie de un mediu predictibil sau sigur.

Reiesind din caracteristicile persoanei actualizate, Cerniteanu M. (2016) se refera la un

ansamblu de modalitati care favorizeaza autoactualizarea:

trairea din plin a evenimentelor de fiecare zi;

acceptarea vietii ca pe un proces de alegere continud;

prezenta eu-lui care se poate autoactualiza;

responsabilitatea pentru faptele si comportamentul propriu;

nonconformismul bazat pe onestitatea si sinceritatea persoanei;

intelegerea autoactualizarii ca pe un proces continuu de actualizare a posibilitatilor;
prezenta trairilor profunde (contemplarea frumosului etc.);

intelegerea autoactualizdrii ca pe un proces de cunoastere continud care incepe de la

cunoasterea si analiza eu-lui propriu.
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In acest context, prezentim viziunea noastri referitoare la cadrele didactice universitare
(Tabelul 1.5.).
Tabelul 1.5. Abordarea umanista a GCE la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilitati profesionale ale cadrului
abordarii umaniste spiritualitatii in didactic universitar de proiectare,
contextul abordarii organizare si desfasurare
umaniste a demersului educational

in contextul SQ

Directionarea procesului de devenire
Tendinta de actualizare Autoedificare la studenti, prin valorificarea
experientelor de viata care pot
dezvolta potentialul individual, prin
stimularea Increderii in fortele
proprii si Incurajarea conceptiilor/

viziunilor personale.

(Butnari, Birnaz, 2020c)

Logoterapia existentialista a lui Frankl V., ori ,,Cea de-a Treia Scoald Vieneza de
Psihoterapie”, cum au numit-o unii autori, se concentreaza pe sensul existentei umane, precum i
pe procesul cautarii acestuia.

Prin urmare, logoterapia lui Frankl V. este axatd mai mult pe viitor, pe sensurile la care va
ajunge persoana, din acest punct de vedere, aceastd abordare este, intr-adevar, o psihoterapie
centratd pe sens.

Frankl V. (1987, p. 315) a definit sensul existenfial ca posibilitate ivitd pe fundalul
realitatii. Aceastd definitie se sprijind pe psihologia gestaltistd si pe psihologia perceptiei. Astfel,
sensul existential asculta de criteriile perceptiei: el trebuie sa fie ,,extras” si nu poate fi impus. in
acest mod, el se evidentiaza ca spatiu liber pe fondul daturilor realitatii, asa cum o imagine se
evidentiaza prin contrast dintr-un fundal, devenind astfel vizibild. Aceasta evidentiere se poate
petrece lent sau extrem de rapid.

Langle A. (2002, p. 58) defineste sensul existential ca fiind cea mai valoroasa posibilitate
dintr-o situatie. Prin urmare, se acordd mai putind atentie aspectului perceptual si cognitiv
continut de sens. In aceasta definitie, semnificatia principald o capati faptul de a fi inclusi intr-o
situatie (situs — pozitie) cu care ne aflam intr-un schimb dialogic. Astfel, sensul este descris mai

eqge vyt

om la dispozitie Intr-un interval de timp dat.
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Cautarea unui sens nu este interesata de telul sau de valoarea de intrebuintare careia sa-i fie
subordonata o actiune sau o fiinta. Cautarea unui sens este intr-o mult mai mare masura o cautare
a unui ,,a fi confinut” i a unui ,,a se afirma” intr-o situatie, respectiv o cautare a unei actiuni intr-
un Intreg mai amplu. Nu trebuie insa sa intelegem acest a-fi-cuprins doar ca pe un context static,
cum este cazul obiectelor fizice unite, de exemplu, prin forta de atractie. Acest context este,
inainte de toate, un context de dezvoltare. Dezvoltarca inseamna schimbare, este in esenta ei
dinamica. Aceastd dinamica a sensului conduce, plecand de la interactiunea reciproca prezentd in
stransa raportare a noastra unul la celalalt, in directia viitorului: prin urmare, se refera la directia
in care decurg lucrurile. Sensul contine o directie a dezvoltarii si a devenirii (Langle, 2005).

Cu toate acestea, intrebarea asupra sensului poate fi abordata sub doud modalitati diferite
(Langle, 1998): omul putand sa adopte fata intrebarea asupra sensului o atitudine mai curand
pasiva sau una mai curand activa:

e Omul poate sa ramana intr-o atitudine interogativa si sa ceara un raspuns. El se
intreaba atunci, de exemplu, asupra sensului vietii sau al unei boli si asteaptd un raspuns sau il
cautd la altcineva. Implicat in ceva, omul se simte vizat i cautd o intelegere clarificatoare. Aici,
sensul se arati omului ca intrebare ce vizeazi intelegerea. In el este vorba despre ,,planul de
constructie” al lucrurilor, prin urmare despre o ,,intrebare finala” asupra existentei. Raspunsul la
aceastd intrebare nu depinde de propria actiune si de propriile decizii. Insisi cunoasterea se
loveste aici de limite si este parazitatd de presupuneri, sperante, credintd. Omul se intreaba
asupra sensului fiintei, deci asupra sensului ontologic. El vrea sa inteleaga contextul mai mare in
care sti tema respectivd si prin care ea devine inteligibild si isi obtine valoarea. In aceasta
atitudine interogativa, omul este dependent de prezenta unui raspuns.

e Omul poate sd adopte fatd de tema sensului o atitudine activa i sa devina astfel
coparticipant. Atunci el realizeaza, cu privire la intrebarea asupra sensului, o rasturnare
existentiala (Frankl, 1987, p. 96): ,,Ce anume cere aceastd situatie, aceastd imprejurare de la
mine? Cu ce pot eu contribui, ce pot eu sa fac astfel incat din ea sa poatd iesi ceva bun?” Prin
aceasta atitudine, omul nu mai este cel ce intreaba, ci se Intelege pe sine ca fiind cel intrebat.
Raspunsul nu mai depinde de un altul, ci depinde mult mai mult de el Tnsusi. Acest sens inca nu
existd, acest sens ,,asteaptd ca cineva sa il gaseasca si sa il implineasca (Frankl, 1981, p. 88).
Omul se afla in fata unui inceput, in situatia de a incepe ceva. Este un aspect pragmatic al
sensului. In aceastd modalitate de a intreba domina aspectul creativ. Omul nu se extrage pur si
simplu din situatie, ci se vede pe sine ca parte a proiectului inca deschis al vietii.

Intrebarile asupra sensului sunt adesea legate de probleme privind implinirea existentei
(cum ar fi, de exemplu, sentimente de neputintd, indoieli asupra propriei valori), care nu stau in

corelatie directa cu sensul. Radacinile acestor probleme legate de sens constau in lipsa uneia din
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premisele pentru o existentd Tmplinitd. Conform lui Tutsch L. si altii, sensul reprezintd o tema
complexd ce depinde de implinirea a patru motivatii fundamentale (Tutsch s.a., 2000; Tutsch,
2003):

e negocierea cu realitatea data;

¢ relationarea cu viata si cu trairea daturilor;

e gdsirea propriei identitdti si a autenticitatii;

e cautarea si Intelegerea contextului mai amplu al actiunii sale.

Conform logoterapiei existentialiste insd, efortul cautarii sensului este principala forta
motivationald a omului. De aceea, autorul vorbeste despre o vointd de sens, in contrast cu
principiul placerii (care poate fi numit si vointa de placere), pe care e centratd psihanaliza
freudiana, dar si in contrast cu vointa de putere, asupra careia se concentreaza, folosind expresia
,,lupta pentru superioritate”, psihologia adleriand (Frankl, 2018a).

In acest context, vointa de sens a omului poate cunoaste frustriri, situatie pe care
logoterapia o numeste ,,frustrare existengiala”. Termenul ,,existential” poate fi folosit in trei
moduri: ca referire la (1) existenta in sine, mai cu seama existenta fiintei umane; (2) sensul
existentei; si (3) efortul de a gési un sens concret al existentei personale, adica voinfa de sens
(Frankl, 2018a).

In aceasta ordine de idei, putem spune ci, conceptul de bazi al teoriei dezvoltate de Frankl
V. este autodepagsirea. Dupa cum vom vedea in continuare, anumite precizari din literatura de
specialitate sugereazd ca ,,termenul autodepasire Inseamna cd omul trebuie sd se depaseasca pe
sine, avand un sens concret al vietii, care nu se epuizeaza in hotarele existentei sale” (Hierotheos,
2011).

Conform lui Frankl V., exista trei cai care determina sensul vietii (Frankl, 2018b):

1. sa facem/ sa producem ceva;

2. sa iubim pe cineva;

3. sa adoptam o atitudine adecvata diferitor situatii din viata.

Din punctul lui de vedere, sensul vietii se concretizeaza in verbul a da si in a ne face sa
vedem lumea, ciaci, prin existenfa §i munca noastra, viata capata sens tocmai prin lucrurile pe
care le facem 1n si pentru lume (adaptat Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202).

In acest context, prezentim viziunea noastri referitoare la cadrele didactice universitare

(Tabelul 1.6.).
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Tabelul 1.6 Abordarea logoterapiei existentialiste in PSP la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilititi profesionale ale cadrului

logoterapiei spiritualitatii in didactic universitar de proiectare,
existentialiste contextul logoterapiei organizare si desfasurare
existentialiste a demersului educational

in contextul SQ

Autodepagirea prin Lider in serviciul Dezvoltarea la studenti a abilitatilor
existenta si munca celorlalti de a munci in vederea crearii unui

produs valorificat in context social.

(Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202; Butnari, Birnaz, 2020c)

In anul 1983, psihologul american Gardner H. (2006) a pornit de la teza conform cireia
inteligenta este localizata pe diferite zone ale creierului care sunt conectate intre ele, se sustin
una pe cealalta, dar pot functiona si independent, daca este nevoie. Cercetatorul a demonstrat ca
existd diferite forme de inteligenta si in baza carora a dezvoltat Teoria inteligentelor multiple.

Conform teoriei inteligentelor multiple se reliefeaza urmatoarele aspecte generale
(Piscunov, 2010, p. 88):

e Fiecare persoand este posesoare al unui anumit tip de inteligenta, care 1i determind
randamentul asimildrii cunostintelor, al angajarii intelectuale, al implicarii profesionale,
al interiorizarii $1 al explicarii relatiilor, al autoexprimarii de succes.

e Pana in prezent se fac referiri la opt tipuri de inteligentd (Gardner, 1983):

1. Inteligenta verbal-lingvistica apare in cel mai Tnalt grad la scriitori, poeti. Persoanele
dotate cu acest tip de inteligentd povestesc ca sa explice, participa la dezbateri/discutii in grup,
scriu poezii, proza, articole, citesc mult etc.

2. Inteligenta logico-matematicad scoate in evidentd capacititi logice, matematice si
stiintifice deosebite, in opinia lui Gardner H. (1983). Persoanele care poseda acest tip de
inteligentd pot descrie modele de simetrie si pot rezolva probleme, pot demonstra ceva prin
scheme si pot Intelege cauzalitatea, efectele etc.

3. Inteligenta muzicald se manifestd prin sensibilitatea persoanelor fatd de sunete,
capacitatea acestora de a crea melodii si ritmuri, de a explica prin melodie si ritm, de a
confectiona un instrument si a-1 folosi pentru a explica ceva, de a indica modele ritmice etc.

4. Inteligenta corporal-kinestezicd este capacitatea de a rezolva probleme sau a realiza
obiecte folosind calitati ale corpului (de exemplu, dansatorii, atletii, chirurgii etc.). Persoanele ce
poseda acest tip de inteligenta utilizeaza miscarea pentru a explica ceva, controleaza miscarea,

mimeaza usor, participa cu placere la jocul de rol, danseaza etc.
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5. Inteligenta vizual-spatiala este capacitatea persoanelor de a evolua intr-un univers
spatial datoritd reprezentarilor mentale pe care si le-au construit (de exemplu, marinarii,
inginerii, pictorii, sculptorii etc.). Persoanele dotate cu inteligenta vizual-spatiald deseneaza
pentru a explica sau a demonstra ceva, percep vizual corect din mai multe unghiuri si se
orienteaza foarte bine 1n spatiu.

6. Inteligenta naturistd reflecta faptul ca individul este capabil sa recunoasca usor flora si
fauna, sa opereze distinctii pertinente in lumea naturald si sa utilizeze aceasta capacitate in
activitati productive (de exemplu, vanatorii, agricultorii, biologii etc.).

7. Inteligenta interpersonald reprezinta capacitatea persoanelor de a-i intelege pe altii, de a
le intelege motivatia, modul cum lucreaza acestia si, in acelasi timp, capacitatea de a lucra cu
oamenii (de exemplu, profesorii, medicii, psihologii, mentorii spirituali etc.). Persoanele cu acest
tip de inteligenta coopereaza in grup, manifesta sensibilitate si atentie la comportamentele/
motivele/ atitudinile/ sentimentele celor din jur.

8. Inteligenta intrapersonald are o legatura stransa cu inteligenta interpersonald, fiind insa
orientatd spre persoana insasi, permitandu-i acesteia sa isi formeze o reprezentare de sine
obiectiva si fideld si sa utilizeze eficient aceastd reprezentare. Persoanele cu acest tip de
inteligenta exprima si sunt constiente de sentimentele proprii, stiu ce vor si ce pot/ ce nu pot face
si stiu sa se autoevalueze.

In continuare, este relevant si ne oprim atentia anume la inteligenta interpesonald si
inteligenta intrapersonald, care 1n anumite privinte se invecineazd cu inteligenta spiritualad
(Gardner, 1983).

Din perspectiva producerii de sens personal, vrem sd subliniem argumentele aduse de
Torralba F. (2012), cu referire la aceste doua tipuri de inteligenta:

e inteligenta interpersonald, la nivelul cel mai inalt, ne permite sa deslugsim intentiile si

dorintele celor din jur, sd fim empatici;

e inteligenta intrapersonald exercitatd in mod corespunzitor, ne permite sia Intelegem
emotiile si gandurile, asteptarile si dorintele care se produc in mintea noastra. Putem
chiar sa Intelegem impulsurile si temerile care provin din subconstient.

Prin urmare, aceste doua tipuri de inteligentd, suscita procesul de reflectie al individului cu
referire la toate experientele sale de viata, la semnificatia si rolul acestora pentru devenirea lui
umanad, impreuna cu ceilalti.

In acest context, prezentim viziunea noastra referitoare la cadrele didactice universitare

(Tabelul 1.7.).
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Tabelul 1.7. Abordarea inteligentelor multiple in PSP la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice Abilitati profesionale ale cadrului

inteligentelor multiple ale spiritualitatii in didactic universitar de proiectare,
(interpersonald si contextul inteligentelor organizare si desfasurare
intrapersonald) multiple a demersului educational

in contextul SQ

Abordare pluriaspectuald | Elaborarea scopurilor in | Dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a situatiilor din viata viata a-si elabora scopuri 1n viata

(Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202; Butnari, Birnaz, 2020c)

1.3.3. Abordari neurobiologice privind inteligenta spirituala

Teoria cuantica (cunoscuta si sub numele de fizica cuantica sau mecanica cuanticd), este o
teorie fundamentald in fizica, descriind natura la cele mai mici scale de nivele de energie ale
atomilor si particulelor subatomice. Teoria cuanticd a aparut pentru a explica observatiile care nu
puteau fi in concordanta cu fizica clasica, cum ar fi solutia lui Planck M. (considerat parintele
teoriei cuantice) in 1900 fatd de problema radiatiilor negre si de corespondenta dintre energie si
frecventa in lucrarea lui Einstein A. din 1905 care explica efectul fotoelectric (Sfetcu, 2019).

Teoria cuantica timpurie a fost profund reconceputa la mijlocul anilor 1920 de Schrodinger
E., Heisenberg W., Born M. si altii.

Teoria cuanticd porneste de la cateva idei esentiale (Coman, 2012, p. 5):

1. In primul rind, fizica cuanticd consideri ci toate sistemele materiale posedi o
caracteristicd principald: dualitatea unda-particuld. Astfel, electronii - care in fizica clasica
newtoniand actionau ca particule, pot in conditii speciale sd se comporte ca unde, respectand
legile electromagneticii si nu cele ale mecanicii.

2. In al doilea rand, toate actiunile care au loc in fizica pot fi masurate, iar cele mai mici
unitafi energetice, care nu mai pot fi subdivizate sunt ,,cuantele” (de aici si denumirea de fizica
cuanticd). De exemplu, un atom poate face un salt de la o stare la alta, fara a trece prin stadiile
intermediare, cu emisia unei cantitdti cuantice de energie luminoasd. Céand particulele
interactioneaza, este ca si cum ele ar fi conectate prin legaturi invizibile la un intreg. Pe scard
larga, aceste conexiuni invizibile sunt atat de multe incat analiza lor devine probabilista.

3. In al treilea rind, existi o proprietate stranie de ,,ne-localizare” cuantici. Aceasta
inseamna ca particule aflate la distante macroscopice unele de altele pot sa interactioneze unele
cu altele intr-un mod ciudat, ca si cum ar fi inter-conectate, Insd legdtura dintre ele este

necunoscuta.
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In aceasta ordine de idei, dupa cum subliniazi Goswami A. (2009), paradigma cuantica a
pus sub semnul Intrebarii curentul stiintific materialist dominant oficial in paradigma newtoniana
pe care s-a fundamentat psihologia clasica si a propus o schimbare de paradigma in tratarea
continutului psihologiei, bazata pe primatul constiingei, inspirata desigur de fizica cuantica.

In acest context, Planck M., parintele teoriei cuantice, afirma: ,, Constiinfa, eu o privesc ca
fundamentald. Eu consider materia ca derivata din constiinid. Dincolo de constiinta nu mai
putem merge” (apud Coman, 2012), iar fizicianul Bohm D. sustinea ca: ,,mecanica cuanticd ne
dezvaluie un univers 1n a carui ordine este surprinsa inextricabil si constiinta” (apud Coman,
2012).

Pribram K. si Bohm D. considera ca: Creierul opereaza ca un receptor pentru frecventele
transmise de organele noastre de simf si care dupa procesare reprezintd perceptia noastra despre
realitatea fizica ce ne inconjoara (apud Talbot, 2004). Creierul este in sine o holograma (o
fotografie tridimensionald) care percepe unde de frecvente dintr-un domeniu de frecvente numit
camp si apoi 1l traduce ca fiind realitatea fizicd exterioard pe care noi o percepem. Prin urmare,
creierul ar putea reprezenta un mecanism care exprima constiinta (Talbot, 2004).

In cartea sa, Sincronismul: Puntea intre materie si minte, Peat F. D., un fizician de la
Queen's University din Canada, a afirmat ca sincronicitdtile (coincidentele care sunt atat de
neobisnuite si atit de semnificative din punct de vedere psihologic, incat ele nu par sa fie numai
rezultatul hazardului) pot fi explicate prin modelul holografic. Peat F. D. crede ca, de fapt,
asemenea coincidente sunt ,,defecte in structura/tesatura realitatii”. Ele dezvaluie ca procesele
noastre de gandire sunt mult mai intim conectate cu lumea fizica decat s-a presupus pana acum
(apud Talbot, 2004).

Pe aceasta linie se inscriu si noile aparitii ale psihologiei sub denumirea de Psihologia
sinergetica (Manzat, 2010; Feinstein, 2011), Ingineria constiintei umane (Keith, 2011) si altele.

Teoria cuantica referitoare la constiinga a fost initiatd in anii 1930 de catre biologul
Haldane J. B. S. In anii 1950, fizicianul Bohm D. a observat ci existd o stransa analogie intre
procesele cuantice si propriile noastre experiente interne si procese cognitive. Green M., de la
City University of New York, afirma ca activitatea de la nivelul canalelor ionice neuronale ar fi
initiata de fenomenul de ,,tunelare cuantica’’. Acesta este un argument puternic pentru concluzia
conform careia oscilatiile coerente din straturile corticale externe sunt necesare existentei
congtiintei (apud Zohar, 2009).

In acelasi context, Penrose R., un recunoscut fizician si laureat al premiului Nobel din
2020, in The Emperor’s New Mind (2002), sustine faptul ca ,,constiinfa umana este un produs al

efectelor cuantice”.
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Kleiner J., matematician si fizician teoretic la Centrul de Filozofie Matematica din
Miinchen si Tull S., matematician la Universitatea din Oxford, urmand exemplul lui Penrose R.,
care era convins cd microprocesele creierului nostru pot fi folosite pentru a modela lucruri despre
intregul univers, dezvolta Teoria informatiei integrate (Integrated information theory).

Conform teoriei informatiei integrate, constiinta este peste tot, dar se acumuleaza in locuri
unde este necesard pentru a determina unirea diferitelor sisteme conexe. Prin aceste sisteme,
autorii au in vedere experientele constiente ale oamenilor, care constituie valori psi ce pot fi
calculate (2020).

Opindm c4&, in contextul teoriei cuantice, constiinta este (Coman, 2012):

o fundamentul intregii existente si toate obiectele si experientele noastre (simfuri, gandire,
transformandu-le in realitati palpabile;

e expresia activitatii ansamblului de functii, stari si procese psihice senzoriale, intelective
si reglatorii in unitatea lor functionala;

e 0 sinteza integratoare de fenomene psihice ce permit subiectului (individul uman) sa fie
capabil sa aiba perceptia imediatad si continud a existentei sale, a actelor sale comportamentale si
a consecintelor lor in lumea exterioara.

In acest context, prezentim viziunea noastri referitoare la cadrele didactice universitare
(Tabelul 1.8.).

Tabelul 1.8 Abordarea cuantica a ESC la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilitati profesionale ale cadrului
abordarii cuantice spiritualitéitii in didactic universitar de proiectare,
contextul abordarii organizare si desfasurare
cuantice a demersului educational

in contextul SQ

Experienta Cognitie Dezvoltarea capacitatii de reflectie si
internalizare a experientelor

semnificative de viata.

(Butnari, Birnaz, 2019b, p. 36; Butnari, Birnaz, 2020c)

Constiinta este un lucru pe care oamenii de stiintd l-au ignorat de cele mai multe ori.
Pentru cei mai multi dintre ei, comportamentul sau manifestarile exterioare au constituit obiecte
de cercetare.

In acest sens, sunt bine cunoscute eforturile neurologiei de a ciuta aria cerebrald care si
corespunda constiintei. Aceasta pentru cd, multd vreme, numeroase rezultate au aratat ca

activitatile omenesti cum sunt vederea, auzul sau vorbirea corepund unor arii corticale de
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comandd. Pe acelasi principiu, multd vreme s-au facut investigatii pentru a se clarifica daca
existd sau nu un centru al constiintei, o arie care sa fie activa in starile de veghe si care sa
raspunda de toate activitatile constiente (Mihalache, 2014, p. 109).

Astfel, unele rezultate sustinute de Crick F. si Koch C. (1992) sugereaza ca procesele de
constiintd ar putea s corespunda unei oscilatii de aproximativ 40 Hz. Aceasta frecventd este
intalnitd in mai multe arii cerebrale, in timpul starii de veghe, incat prin intermediul ei, cred
cercetatorii, s-ar putea explica modul cum informatii disparate, existente in mai multe arii din
cortex, sunt integrate in aceeasi panorama.

Plecand de la acestea, constiinta ar putea fi inteleasd ca stare ce corespunde unui grad
extins de constientizare, o capacitate de a lega intr-o imagine unitard, de a suprapune intr-o
singurd perspectiva mai multe fragmente percepute sau cognitii referitoare la mediul de viata si
modul de situare in el (Mihalache, 2014, pp. 109-110).

Consideratii care invocd aceasta particularitate de functionare cerebrald (prezenta
oscilatiilor de 40 Hz) gasim si in alte lucrari. Oscilatiile sunt intalnite in mai multe arii din
cortex, aria vizuald, talamusul, nucleii talamici reticulati si in neocortex, si se presupune ca fac
posibil continutul experientelor perceptive sau cognitive (Zohar, Marshall, 2009, p. 100). Intr-
adevar, prezenta oscilatiilor neurale de 40 Hz nu mai este valabila in starile de coma si de
anestezie (Zohar, Marshall, 2009, p. 101).

Una din teoriile neuronale recent vehiculate in stiinte, Reducerea obiectiva orchestrata
(Orchestrated Objective Reduction), propune utilizarea fenomenelor cuantice pentru a explica
caracterul rezonant al activitdtilor cerebrale sugerate de oscilatiile de 40 Hz si care ar corespunde
starii de constiintd (Mihalache, 2014, p. 110).

Aceasta teorie a fost propusd mai intdi de Penrose R., matematician cu preocupari vaste in
stiintd, si dezvoltata de specialistul in anestezie Hameroff S. Autorii au introdus in discutie
vibratiile cuantice prezente in anumite structuri intracelulare numite microtubuli. Este de
asteptat, opineaza cercetdtorii, ca aceste structuri foarte subtiri — cu grosimi de pand la 25
nanometri (10-9 m) si cu lungimi cuprinse intre cateva sute de nanometri i pana la un metru — sa
prezinte aspecte cu o comportare cuantica. Situate in interiorul axonilor neuronali, structurile ar
putea reprezenta suportul care genereaza vibratiile mentionate. Astfel, Hameroft S. si Penrose R.
(2014) sugereaza ca undele cerebrale (inregistrate prin electroencefalograma — EEG) deriva din
vibratiile din microtubuli, conexand de fapt celulele nervoase situate in arii distincte.

O altd cercetare, menita sa surprinda activitatile cerebrale si sd precizeze ariile corelative
fenomenelor pe care le asociem constiingei a folosit anestezia. Practic, cercetatorii au procedat la
anestezierea unor subiecti pentru a monitoriza imagistic modificdrile functionale care apar odata
cu inconstienta si pe parcursul revenirii la constientd. Datele anuntate in 2013, sugereaza ca

52



starea de constientd nu coincide cu stoparea activitatii cerebrale, ci corespunde mai degraba unei
anumite configuratii in reteaua de comunicare a neuronilor (Monti s.a., 2013).

Alte cercetari actuale, realizate de Pare D., Llinas R. si colegii lor, la New York University
School of Medicine, asupra oscilatiilor neuronale cerebrale de 40 Hz, prezinta constiinta ca fiind
o proprietate intrinsecd a creierului (apud Zohar, Marshall, 2011). In acest context, se
mentioneaza ca: ,,Constiinta existd pur si simplu, in si pentru sine, desi aceastd constiintd de
fond, intrinsecd, poate fi modulata (i se poate da o forma sau un aspect specific) de stimularile
provenite din lumea exterioara sau chiar din interiorul corpului (apud Zohar, Marshall, 2011).
Cercetarile lui Pare D. si Llinas R. indica, precum vom vedea mai departe, ca toate mamiferele
impartagesc cel putin aceastd caracteristica a constiintei intrinseci si ca insdsi constiinta este un
proces transcendental, adica propria noastrd constiintd ne pune in legatura cu o realitate mult mai
profundad si mai bogata decat o simpla conexiune si vibratie a unor celule nervoase” (Zohar,
2009).

In aceeasi ordine de idei, au fost desfasurate cercetiri de citre Singer W. si Gray C. In
preocuparea de a studia oscilatiile neuronale din cadrul perceptiei integrate a obiectelor singulare
sub fonul meditatiei, contemplatiei sau altor practici spirituale, s-au relevat unde cerebrale din ce
in ce mai armonizate, cu frecvente diferite (inclusiv la 40 Hz), pe arii cerebrale intinse (apud
Zohar, Marshall, 2011).

Astfel, este propusa ideea ca sinele ar corespunde starii curente a creierului, constand din
procese modulare, deopotriva distribuite si integrate, legate impreuna in timp si spatiu de
mecanisme generale de constientizare care consistd, intre altele, In activitatea cerebrald — de
sincronizare a mai multor arii prin intermediul oscilatiilor neuronale. In acest sens, sinele este
inteles ca fiind generat de experientd, strins legat de functionarea propriu-zisa a creierului,
constituitd prin internalizarea lumii exterioare subiectului (Musacchio, 2012, p. 77).

Existd deci, in abordarea constiintei, numeroase concepte din teritoriul mai vast al
psihicului omenesc, accentuand functia ei integrativa: abilitatile de recunoastere constienta,
capacitatea de a dezvolta un comportament intentionat (Bermudez, 2000, pp. 188-192) sau cea
de a raspunde adecvat la anumite nevoi (Bermudez, 2000, p. 192).

In acest context, prezentim viziunea noastra referitoare la cadrele didactice universitare

(Tabelul 1.9.).
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Tabelul 1.9. Abordari neuronale a CT la CDU

Particularitatile Dimensiuni valorice ale | Abilititi profesionale ale cadrului
abordarilor neuronale spiritualitatii in didactic universitar de proiectare,
contextul abordarilor organizare si desfasurare
neuronale a demersului educational

in contextul SQ

Dezvoltarea la studenti a perceptiei
Constiinta intrinseca Interiorizare integrate prin stabilirea conexiunilor
dintre fenomene, obiecte, sub fonul
meditatiei, contemplatiei sau altor

practici spirituale.

(Butnari, 2017b, p. 158; Butnari, Birnaz, 2020c)
In continuare, sunt ilustrate cele patru dimensiuni de bazi ale SQ, propuse de King D. B. si
Decicco T. L. (2009), care prezintd, in viziunea noastrd, un sistem de fundamente

epistemologice, constituite din abordari filozofice, psihopedagogice si neurobiologice (Figura

1.1).

King, DeCicco
(2009)

Abordiri Abordiri Abordiri Abordari
Jilozofice si psihopedagogice neurobiologice ﬁlozoﬁce §1
psihopedagogice - Logoterapia - Teorii neurobiologice

existentialista, neuronale, .
- Existentialismul, Frankl V. Penrose R., - Dualismul,
Sartre J.P. s.a. - Teoria Hameroff S., Pare Descartes R.
- Teoria umanista inteligentelor D., Llinas R. s.a. - Teoria cuantica,
a personalitatii, multiple, Bohm D. s.a.
Rogers C. Gardner H.

Figura 1.1. Cadrul epistemologic al dezvoltairii SQ la CDU (Butnari, Birnaz, 2017d)
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Sistemul de teorii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale prin prisma
abordarilor epistemologice: filozofice, psihopedagogice si neurobiologice, scoate 1n evidenta:

e in contextul gdndirii critice existentiale: existentialismul (Sartre J. P. s.a.) si teoria
umanista a personalitatii (Rogers C.);

e 1in contextul producerii de sens personal: logoterapia existentialistd (Frankl V.) si teoria
inteligentelor multiple (Gardner H.);

e in contexul constiintei transcendentale: teoriile neuronale (Penrose R., Hameroff S.,
Pare D., Llinas R. s.a.);

e 1in contextul expansiunii starii de constiinta: dualismul (Descartes R.) si teoria cuantica
(Bohm D. s.a.).

1.4. Concluzii la capitolul 1

Generalizand cele expuse in ,,Repere teoretice privind inteligenta spirituala la cadrele
didactice universitare”, putem evidentia:

1. Conceptia actuala despre inteligenta, care reflecta:

- abilitatea de a crea un produs nou sau de a rezolva probleme;

- un set de deprinderi ale unui individ care fac posibila rezolvarea unor situatii diverse din
viata;

- un potential biopsihologic de a gasi si crea solutii la diferite probleme si care conduc la
obtinerea de noi cunostinte.

2. Inteligenta spirituald, o formd de inteligenta ce implicd doud functii de baza: functia
adaptativa (prin rezolvarea de probleme, prin imbunatatirea capacitatii de luare a deciziilor etc.)
si functia de furnizare a unui sens pentru viata umanad (prin elaborarea de scopuri, prin
identificarea consecintelor propriilor actiuni etc.).

3. Dimensiunile inteligentei spirituale: gandirea criticd existentiala, producerea de sens
personal, constiinta transcendentald si expansiunea starii de constiinta.

4. Sistemul de teorii care fundamenteazd continutul inteligentei spirituale prin prisma
abordarilor epistemologice: filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria
umanistd a personalitdtii, logoterapia existentialistad, teoria inteligentelor multiple) si
neurobiologice (teoria cuantica, teoriile neuronale).

In baza sistemului de teorii care fundamenteaza continutul inteligentei spirituale axate pe
abordari epistemologice, a fost dedus un ansamblu de:

- dimensiuni valorice ale spiritualitatii la cadrele didactice universitare: integritate,
implicare, constiintd de sine, alegere, relationare, comportament ,,independent de context”,
holism, cognitie, interiorizare, autoedificare, lider in serviciul celorlalti, elaborarea scopurilor in
viata;
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- abilitati profesionale ale cadrului didactic universitar de proiectare, organizare si
desfasurare a demersului educational in formarea profesionald intiala a studentilor viitori
specialisti:

a) abilitati in contextul gandirii critice existentiale: promovarea si dezvoltarea la studenti a
trasaturilor de personalitate referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc. si a abilitatilor
referitoare la: explorarea domeniului de studiu si a domeniului profesional, comunicarea si
relationarea armonioasd cu cei din jur, implicarea independentd in anumite contexte sociale
conventionale, prin directionarea procesului de transdezvoltare/ devenire la studenti, prin
valorificarea experientelor de viatd care pot dezvolta potentialul individual, prin stimularea
increderii in fortele proprii si incurajarea conceptiilor/ viziunilor personale;

b) abilitati in contextul producerii de sens personal: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a-si elabora scopuri in viata si de a munci in vederea crearii unui produs valorificat in context
social;

c) abilitati in contextul constiintei transcendentale: dezvoltarea la studenti a perceptiei
integrate prin stabilirea conexiunilor dintre fenomene, obiecte, sub fonul meditatiei,
contemplatiei sau altor practici spirituale;

d) abilitati in contextul expansiunii starii de congtiinta.: dezvoltarea la studenti a capacitatii
de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene (materiale, nonmateriale) si a

capacitatii de reflectie si internalizare a experientelor semnificative de viata).
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CAPITOLUL 2. CADRUL CONCEPTUAL AL MODELULUI PSIHOPEDAGOGIC DE
DEZVOLTARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE
UNIVERSITARE

2.1. Delimitari metodologice privind dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare

Delimitari metodologice privind dezvoltarea gandirii critice existentiale

Societatea axatd pe cunoastere, impune un set de competente cadrelor didactice
universitare care prin esenta profesiei au menirea de a forma viitori specialisti. In acest context,
competentele transversale creativitatea, antreprenoriatul, inventivitatea, abilitatea de
implementare, gandirea reflexiva $i luarea deciziilor rezonabile se integreazd in domeniul
gandirea critica si inovativd (adaptat Butnari, Birnaz, 2018a, p. 124), clasificate de UNESCO in
Cadrul global al domeniilor de invatare (2015).

Multe definitii actuale ale gandirii critice reflectd gandirea reflexiva, cu accent pus pe
cunoastere (Fisher, 2011).

Pornind de la aceasta premisa, prezentam cateva definitii ale gandirii critice.

Gandirea criticd reprezintd un sistem de judecati referitor la analiza obiectelor si
fenomenelor, din care rezultd formularea de concluzii, emiterea de idei, interpretari si aplicarea
acestora in situatii concrete si rezolvarea de probleme (byrenko, Xomnoc, 2002).

Gandirea critica este un proces psihic complex, care cuprinde un ansamblu de dimensiuni
exprimate prin ,,trasaturi sau virtui intelectuale” angajate cognitiv, rational, reflexiv, la nivel de:

e integritate intelectuald: autonomie intelectuald, empatie intelectuald (cu deschidere spre

empatia motivationala si empatia afectiva);

o calitati cognitive: rationale, reflexive;

e calititi noncognitive: motivationale, afective, caracteriale, exprimate in termeni de

incredere si perseverentd intelectuald, impartialitate in luarea deciziilor intelectuale
(adaptat Cristea, 2016, p. 54).

Cartaleanu T. s.a., adaptand definitia lui Temple C. s.a., afirma ca ,,gandirea critica este un
proces de integrare creativa a ideilor si resurselor, de reconceptualizare a ideilor si informatiilor,
orientat de obicei, spre atingerea anumitor obiective” (Temple, 2003). Prin urmare, a gandi critic
inseamna a achizitiona idei, a le examina implicatiile, a le pune la indoiala, a le compara cu alte
puncte de vedere, a construi argumente care sd le sprijine si sa le dea consistentd; a definitiva
propria atitudine in baza acestora.

In acelasi context, Fundatia americand pentru gandire criticd considera ca gandirea critica
este: ,,...mod de gandire despre un subiect, continut sau problema, in care ganditorul

imbunatateste calitatea gandirii sale prin analiza, evaluare si restructurare” (Paul, Elder, 2008).
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Conform lui Nicu Ad. (2004, p. 18), gandirea critica este o abilitate cognitivd de ordin
superior, care presupune autonomie intelectuald, flexibilitate si un anumit grad de scepticism
constructiv. Aceasta este n stransa relatie cu gandirea analitica (permite cercetarea sensului, a
structurii in interiorul unei situatii), cu gandirea creativa (evidentiaza existenta mai multor
proces de gandire).

Flueras V. (2005, p. 47) afirma: ,,Gandirea critica reprezintd o judecatd intentionata,
autoreglatoare, care rezultd in interpretare, analiza, evaluare si inferentd, precum si explicarea
consideratiilor evidente, conceptuale, metodologice, contextuale, sub aspectul criteriilor pe care
se bazeaza judecata. Gandirea criticd este un instrument de cercetare si de interogare. Persoana
ce manifestd gandire critica este, In mod obisnuit, bine informata, increzatoare in rationamentele
proprii, flexibild, corectd in evaluare, onesta in ceea ce priveste dificultatile proprii, prudenta in
elaborarea judecdtilor, deschisda spre regandirea afirmatiilor, ordonatd in complexitatea
situatiilor, capabila de a culege informatii relevante, moderata in selectia criteriilor, persistentd in
obtinerea rezultatelor, care sunt precise in ceea ce priveste subiectul si situatiile evaluate”.

Ennis R. H. (1996) spune despre gandirea critica ca ,,este un tip de gandire rezonabil si
reflexiv, orientat spre luarea de decizii in privinta unor convingeri si comportamente”.

Dewey J. subliniaza ca ceea ce caracterizeaza esential gandirea criticd este faptul de a pune
lucrurile la indoiald si refuzul de a face concluzii pripite, in favoarea unor cercetiri mintale
indelungate (1972). In opinia lui, acest mod de gandire necesita reflectie profunda si examinarea
unei probleme cu prudenta.

In literatura de specialitate se mentioneazi ci gandirea critici este un produs al
metacognitiei (Halpern, 1998, pp. 452- 453).

Reiesind din definitia lui Halpern D. F. oferita gandirii critice, vom scoate in evidenta in
continuare conceptul de metacognitie prin prisma gandirii critice.

Potrivit lui Anderson N. J. (2002), metacognitia reprezintd ,,abilitatea de a reflecta asupra a
ceea ce faci sau nu faci si asupra a ceea ce stii sau nu stii, ducand la reflectarea critica si
evaluarea gandirii”. Dupa Koriat A. (2007, p. 287), metacognitia se refera la ,,ceea ce oamenii
stiu despre cognitie, in general si despre propriile procese cognitive si mnezice, in particular,
precum si la modalitatea in care ei utilizeaza aceste cunostinte pentru a-si regla propriile procese
informationale si comportamentul”. Semerari A. s. a. (2012, p. 891) definesc metacognitia drept
,»un set larg de abilitati cognitive si afective care le permit indivizilor sd identifice propriile

starile mentale si pe cele ale celorlalti si sd emita judecati despre ele”.
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Pornind de la aceste acceptiuni, gandirea critica reprezintd un proces cognitiv superior al
omului, care Inglobeaza un ansamblu de componente, dintre care gdandirea analitica, gandirea

sintetica, gandirea creativa (Figura 2.1.).

Gandirea analitica

GANDIREA
CRITICA

Gandirea creativi <:> Gandirea sintetica

Figura 2.1. Abordarea tridimensionala a gandirii critice
(Butnari, Birnaz, 2020a, pp. 112-115)

In procesul de instruire, aceste tipuri de gandire se dezvolti eficient in situatia studierii
informatiilor noi.

Gandirea analitica este un proces complex de cognitie, care presupune separarea abstracta
a unui Intreg In partile sale constitutive cu scopul de a studia particularitatile componentele si
relatiile lor (De Landsheer, 1979, p. 80).

Stenberg R. defineste gandirea analitica drept ,,Capacitatea de a identifica, stoca si
transfera informatia in vederea ludrii deciziilor, rezolvarii problemelor, elaborarii planurilor de
actiune” (Stenberg, 1997).

Actul cognitiv al gandirii analitice este analiza. Acest proces implicd un sir de operatii:
identificarea  detaliilor/aspectelor unei situatii/unui  subiect/unei probleme; stabilirea
datelor/informatiei esentiale pentru rezolvarea problemei si identificarea solutiilor rezonabile
pentru rezolvarea problemei.

Gandirea sintetica este un proces complex de cognitie care presupune intelegerea
intregului bazata pe identificarea interrelatiilor structurale si functionale dintre partile
componente ale sistemului (adaptat Butnari, Birnaz, 2020a, pp. 112-115).

Actul cognitiv al gandirii sintetice este sinteza, care include un sir de operatii: perceperea
obiectelor/elementelor ca parte componentd a unui sistem; explicarea relationarii logice a
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componentelor sistemului, precum si corelarea legitatilor de baza ale sistemului studiat cu noi si
diverse conditii pentru a crea ceva nou (De Landsheer, 1979, p. 80).

Gdndirea creativa reprezintd un proces complex de cognitie, care presupune abordarea
imaginativa, inventiva si flexibila a situatiilor de problema, prin generarea unor idei noi,
originale si valoroase (adaptat Butnari, Birnaz, 2020a, pp. 112-115).

Gandirea creativa este capacitatea esentiald a persoanei, rezultata din activitatea conjugata
a tuturor functiilor sale psihice (intelectuale, afective, volitive), constiente si inconstiente,
innascute si dobandite de ordin biologic, psihofiziologic si social, implicata in producerea ideilor
noi, originale si valoroase (Furdui, 2018, p. 9).

Actul cognitiv al gandirii creative este creativitatea. Gandirea creativd include un ansamblu
de operatii: identificarea solutiilor optime de rezolvare a problemelor din diverse domenii;
rezolvarea problemelor intr-un mod relevant si unic; crearea unor idei sau concepte noi, si
asocieri noi intre ideile, cunostintele sau conceptele existente.

O altd viziune, scoate in evidentd faptul cd gandirea criticA reprezintd o aptitudine
cognitiva superioara a omului, care inglobeazd un ansamblu conex din sase operatii logice,

inerente dezvoltarii gandirii critice (Figura 2.2.).

Interpretarea

Autoreglarea Analiza
Abilitati de
baza ale
gandirii critice
Explicatia Deductia

AN g

Evaluarea

Figura 2.2. Operatiile logice inerente dezvoltarii gandirii critice

(adaptat APA Delphi, 1990)
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e [nterpretarea este abilitatea de a intelege si de a exprima semnificatia unor experiente,
situatii, date, evenimente, judecati, conventii, credinte, reguli, proceduri sau criterii. Interpretarea
include sub-abilitatile de clasificare, decodificare si clarificare a sensului (adaptat APA Delphi,
1990).

o Analiza reprezinta capacitatea de a descompune o informatie 1n ideile ei constitutive si
identificarea particularitatilor fiecarei idei. In literatura de specialitate, se precizeazi faptul ci a
analiza inseamna a stabili inferentialul (deductibilul) din declaratii, intrebari, concepte, descrieri
sau alte forme de expunere, destinate sa exprime judecati, experiente, motive, informatii, opinii
(adaptat APA Delphi, 1990).

o Deductia reflectd operatia mentald, rationamentul, prin care se identificd ideile necesare
pentru a formula concluzii rezonabile, ipoteze; prin care se deduc consecintele ce reies din date,
declaratii, judecati, opinii, convingeri etc. (adaptat APA Delphi, 1990).

e FEvaluarea. Specialigtii Tn domeniu definesc evaluarea cu sensul de apreciere a
de referinta.

e FExplicatia se referd la capacitatea persoanei de a prezenta intr-un mod coerent si
persuasiv ideile esentiale ale unei informatii. Explicatia include sub-abilitatile de descriere,
justificare, recomandare si expunere adecvata.

e Autoreglarea presupune abilitatea de monitorizare si evaluare a propriilor judecati, In
care implicdm 1ndoiala, proces prin care urmeazad sa confirmam sau sa corectim mai apoi aceste
judecati. Cele doua abilitati ale autoreglarii gandirii sunt autoexaminarea si autocorectia (adaptat
APA Delphi, 1990).

Sintetizand esenta operatiilor logice reflectate in figura 2.2, conchidem cd gandirea critica
este un proces mintal complex, manifestat prin judecata reflexiva.

Prin urmare, gandirea critica este n contradictie cu operatii elementare de gandire (adaptat
Butnari, Birnaz, 2018a, pp. 124-125):

e achizitionarea si stocarea mecanica a informatiei, aceasta implicand un demers cognitiv

de prelucrare a informatiei,

e posedarea unui set de abilitati, gandirea critica implicand de fapt, utilizarea continud a

acestora;

e utilizarea simplista a acestor abilitafi, gandirea criticd implicand operatii de interventie

si autocorectare a propriilor judecati pentru obtinerea unor rezultate pozitive.

In acest context este relevant de adaugat afirmatia autoarei Halpern D. F. (2006, pp. 1-14),

precum cd o componentd esentiald a gandirii critice este chiar procesul de pregatire pentru
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dobandirea gandirii critice si alte calitdti, inerente unui ganditor critic: (a) flexibilitate, (b)
perseverentd, (c) disponibilitate de a corecta greselile, (d) deschidere citre cautarea solutiilor de
compromis.

Potrivit autorilor Paul R. si Elder L. (2010), gandirea criticd denotd un set de functii:
autodirijare, autodisciplinare, automonitorizare si autoreglare. Aceasta implica abilitati eficiente
de comunicare, rezolvare a problemelor si angajamentul de a depasi egocentrismul si
sociocentrismul Tnnascut.

Pe baza celor expuse mai sus, determinam caracteristicile cadrului didactic universitar in
contextul gandirii critice.

o Flexibilitatea in gandire

Conform psihologului american Guilford J. P. (1967) flexibilitatea este una din
proprietatile distincte ale gandirii divergente, ceea ce presupune usurinta de adaptare la conditii
noi, ,,...s-au schimbat conditiile problemei, s-a schimbat situatia, se schimba corespunzator si
strategiile, si metodele de rezolvare”.

o Reflectia

Reflectia personald reflectd un spirit activ si critic-constructiv §i presupune concentrare
interioara, precum si focalizarea §i actiunea gandirii asupra unei idei, a unui obiect, a unui
subiect, a unei probleme, a unui eveniment etc. si, derularea unui dialog interiorizat in legatura
cu acestea, comunicare cu sinele, cu propria lume interioara si cu propriul univers (Semionov-
Focsa, 2010, p. 210).

>~

Numindu-o ,,reflectie interioard si abstracta”, Piaget J. (1972, p. 65) arata ca ea reprezinta
o metodd de invatare activd si cu mare valoare euristica, iar Cerghit 1. (2006, p. 191)
condenseazd in cateva cuvinte importanfa sa deosebitd pentru dezvoltarea cognitiva si
metacognitivd a individului, pentru generarea de noi structuri operatorii §i cognitive:
,Constructiile deliberate ale gandirii i imaginatiei sunt de neconceput farad meditatie personala.
Fara reflectie, nu exista cunoastere, elaborare, creatie”.

Reflectia personald, la nivelul dialogului si limbajului intern, este ,,strins legatd de
umanului” afirma Cerghit L. (2006, p. 190).

o Disponibilitatea de a asuma gregelile

Prin disponibilitatea de asumare a greselilor avem in vedere capacitatea persoanei de a
constientiza greselile proprii si de a se angaja in corectarea lor. Conform Iui Albu G. (2017, p.

356), aceasta capacitate este strans legata de curaj. In acest context, in lucrarea Introducere intr-o

pedagogie a curajului, autorul indeamnd: ... sa fim critici, autocritici, constructori de

eqe vy
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deciziilor, pozitiei, faptelor si comportamentelor noastre; sd ne respectam semenul; sd dam mai
multd sansa vietii oamenilor, mai multa profunzime cunoasterii lor”.

Din aceasta perspectiva, curajul semnifica: ,,... indrdzneala de a fi noi insine, dar si de a-1
insoti pe cel de langad noi pe calea Tmplinirii sale, Invingandu-ne pornirea egocentrica; a spune
lucrurilor pe nume, astfel evitand capcanele lucrurilor nespuse, care nu fac decat sd mareasca
neintelegerile etc.” (Albu, 2017, p. 362).

o Autodirijarea

Autodirijarea (bazata, de fapt, pe autoorganizare) se exprima cel mai bine in raport cu
invitarea. In acest context, este oportun si ne expunem privind invitarea autodirijati (self-
directed learning, selbstgesteuertes Lernen), care este procesul in/prin care individul (Siebert,
2001): are initiativa invatarii; stabileste propriile nevoi de invatare (cu sau fara ajutorul altora);
isi formuleaza scopurile, obiectivele; identifica resursele umane si materiale necesare invatarii;
alege si aplica strategii potrivite/adecvate de invatare si evalueaza propriile rezultate.

Reiesind din cele expuse, autodirijarea este un proces cognitiv i emotional, care se axeaza
pe autoorganizare si autoevaluare.

e Autodisciplinarea

In context actual, autodisciplina este consideratd o meta-competentd, care ne permite si ne
dezvoltim abilitatile (Miclea, 2018). In sens larg, autodisciplina inseamna ci ai niste scopuri si
iti organizezi viata in functie de ele, nu in functie de stimulii imediati, care sunt in jur. Orice
performantd se bazeaza pe un mod de organizare a vietii.

e Automonitorizarea

Automonitorizarea desemneaza procesul de observare cu acordare constientd a atentiei
unor aspecte specifice propriului comportament, precum si impactului produs de acesta,
recomandabil cu inregistrarea starii de fapt depistate. Automonitorizarea survine ca raspuns la
nevoile/solicitarile interne sau externe si asigurda un feedback important asupra propriului
comportament, care ghideaza ulterior actiunile executive ale individului (Butler, Winne, 1995).

Automonitorizarea le mentine persoanelor activa, constienta si orientata implicarea, prin
efortul lor de a se asigura ca si-au stabilit anumite scopuri si ca utilizeaza strategiile potrivite
realizarii acestora (adaptat Semionov, 2011, p. 78).

o Autoreglarea

Din punct de vedere psihologic, autoreglarea exprima capacitatea persoanei de a depasi
obstacolele, care apar In calea realizarii scopului activitdtii (Semionov- Focsa, 2010, p. 23).

Dupa Kononkun O.A., Ocaunkuit A.K. (2003) si Mopocanosa B.1. (2006), autoreglarea
se manifesta in situatiile cand subiectul se confruntd cu nevoia de a face o alegere a modalitatilor

in care sa-si realizeze activitatea, pentru a fi Tn concordantd cu scopurile propuse, cu
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particularititile individuale ca subiect al activitatii. In acest caz, omul cerceteaza el insusi
situatia, 1ti programeaza activitatea si tot el controleaza si corecteaza rezultatele.

Prin urmare, autoreglarea este un proces prin care se ,,verifica efectele actiunilor realizate
si aplica informatii corespunzatoare cu scopul perfectionarii si optimizarii viitoarelor actiuni”
(Golu, 1993).

Un rol esential in dezvoltarea inteligentei spirituale a cadrului didactic universitar ii revine
gandirii critice existentiale.

Existentialismul a fost conceptualizat de catre filosofii Husserl E. si Heidegger M. si
dezvoltat mai tarziu de catre Sartre J. P, drept curent filozofic care pune accentul pe existenta
individuala, libertate si alegere. Conform acestei doctrine, oamenii isi definesc propiul sens in
viatd si iau decizii rationale in pofida existentei (lor) intr-un univers irational. Acest curent se
concentreaza pe problema existentei umane (Sartre, 1996).

Pornind de la aceste aspecte, confirmam ideea autorilor King D. B. si DeCicco T. L. (2009,
p. 70), care enuntd gandirea critica existentiald drept dimensiune a inteligentei spirituale, care
implica capacitatea de a contempla critic sensul, semnificatia vietii si alte probleme existentiale
sau metafizice (de exemplu: realitatea, universul, spatiul, timpul).

Koening H. G. s.a. (2000) sustin ca gandirea critica existentiald reprezintd ,,cautare pentru
intelegerea raspunsurilor”.

In literatura de specialitate, identificim 12 teme principale ale gandirii existentialiste
(Mounier, 1962). Expunem sase din aceste teme, care sprijind epistemologic conceptul de
gandire criticd existentiala, reflectate in primul capitol al prezentei lucrari. Extrapoland esenta
acestor teme la dezvoltarea gandirii critice existentiale, evidentiem urmatoarele caracteristici ale
cadrului didactic universitar.

o Integritatea

In sens larg, integritatea constituie un principiul al eticii, care prevede respectul pentru
viata privata a individului, conditia sa de a avea o viatd demna, pe plan mental si fizic, asupra
careia nu trebuie sa se intervina din afara. Acesta vizeaza protectia indivizilor in raport cu
stocarea publica de date personale, dreptul la viata etc. (Gruber, 2019, p. 5).

In sens ingust, integritatea se referd la calititile, trdirile persoanei si aplicarea
convingerilor, fara discrepante intre afirmatii si exemplul trdirii personale; reflectd actiuni
consecvente, conform sistemului de valori ale unei persoane, precum si raportate la principii si
asteptari care pot fi verificate prin rezultate.

In context educational, integritatea este o valoare imperativa cadrelor didactice.

In aceasta ordine de idei, Goras-Posticd V. si Draguta O. in Pledoarii pentru instituirea

culturii integritatii in agajarea §i promovarea cadrelor didactice (2020, p. 14), pledeaza pentru
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promovarea culturii managementului integritatii in scoli, exprimatd prin sporirea transparentei
proceselor scolare, etica si integritatea in evaluarea scolii, consolidarea sistemelor de
management intern si de asigurare a calitatii etc.

e Implicarea

Implicarea vizeazd o componenta a competentei interpersonale, care presupune capacitatea
de a fi cooperant si de a actiona intr-o manierd responsabild, respectdnd regulile sociale.
Implicarea scoate in evidentd responsabilitatea sociald si angajamentul (adaptat Steven, Howard,
2003, p. 128).

Angajamentul presupune ca obligatiile asumate de profesor trebuie sd fie respectate, cel
putin pentru o perioada, indiferent de modificarea circumstantelor (Brown, 1996). Angajamentul
este diferit de un contract, o Intelegere de schimb prin care o persoand oferd ceva (de exemplu,
munca si sprijin) in schimbul a altceva (de exemplu, salariu si promovare). Astfel, un cadru
didactic care manifesta un nivel inalt de angajament va continua sd munceasca pentru atingerea
obiectivelor institutiei de Invatamant chiar si atunci cand cresterile salariale sau sansele de
promovare sunt reduse.

Shwu-ru L. si Ching-yu Ch. (2008), identificd sase trasaturi ale angajamentului
organizational: implicd atasament fatd de organizatie si scopurile acesteia; se exprimad prin
procese interactive; implica acceptarea organizatiei si a scopurilor acesteia; presupune dorinta de
a contribui la succesul organizatiei si la atingerea scopurilor acesteia; reflectd o atitudine fata de
organizatie si scopurile acesteia; este contextual (limitat la un anumit spatiu si la o anumita
perioada).

Conform altei surse, angajamentul cadrului didactic include urmatoarele tipuri de
angajamente (Crosswell, Elliott, 2004) fatd de: institutie, studenti, continuarea carierei,
continutul disciplinei si profesie.

o Congtiinta de sine

Constiinta de sine reprezintd intelegerea, constientizarea si aprecierea de cdtre om a
gandurilor sale, a sentimentelor, a motivelor de conduita, a intereselor, idealurilor, a actiunilor
sale, a statutului sau social etc. Constiinta de sine este caracteristica nu numai pentru individ, dar
si pentru societate, clase, grupuri sociale, etnii atunci, cand acestia sunt constienti de rolul lor in
cadrul relatiilor sociale, de interesele si idealurile comune. Prin constiinta de sine omul 1isi
determind locul sdu 1n succesiunea evenimentelor naturale si sociale (Balan, 2008, p. 101).

Steven Dr. J. si Howard E. (2003, p. 53) sunt de parerea ca: ,,constiinfa de sine constituie
capacitatea de a recunoaste propriile sentimente si a face diferente dintre ele, de a cunoaste ceea

ce simti §i ceea ce a cauzat aceste sentimente”.

65



Constiinta de sine este strans legata de reflectie, ridicdndu-se 1n acest caz pana la nivelul de
ratiune teoretica. Constiinta de sine se constituie la o anumita etapa de dezvoltare a personalitatii
sub influenta modului de viata care cere de la om un autocontrol riguros de faptele sale si
responsabilitate deplind pentru ele (Balan, 2008, p. 101).

o Alegerea

Alegerea ca si dimensiune valoricd a gandirii critice existentiale determina dezvoltarea si
autoactualizarea individualitatii.

In contextul cercetdrii de fatd, alegerea este in strinsd legiturd cu capacitatea de luare a
deciziilor. Decizia reprezinta rezultatul unor activitafi constiente de alegere a unei directii de
actiune si angajarii in aceasta, fapt care implicd, de obicei alocarea unor resurse. Respectiv,
decizia rezultd ca urmare a prelucrdrii unor cunostinte, aparfine unei persoane sau a unui grup de
persoane, care dispun de autoritatea necesara si care sunt responsabili pentru folosirea eficienta a
resurselor Tn anumite situatii date (Constatin, Stoica-Constantin, 2002, p. 48).

Drucker P. (2008, p. 8) mentioneaza ca luarea deciziei nu este altceva decat rezultatul unui
tip particular de prelucrare a informatiilor, care constd in elaborarea, alegerea unui plan de
actiuni in vederea credrii unui produs.

® Relationarea

Ca rezultat al analizei opiniilor mai multor cercetitori in domeniu, am identificat
relationarea, ca fiind: ,,0 componentd a competentei sociale, relevantd in ansamblul
competentelor profesionale, total dependenta de relatiile interpersonale in societate si
comportamentele umane” (Cozarescu, Davidescu, 2019, p. 122).

In structura competentei sociale, Marcus S. (1999, p. 21) propune ansamblul de abilititi
necesare optimizarii relationarii interumane: capacitatea de a adopta un rol diferit; capacitatea de
a influenta usor un grup, precum si indivizi izolati; capacitatea de a stabili usor si adecvat relatii
cu ceilalti; capacitatea de a comunica usor si eficient cu grupul si cu indivizii separat; capacitatea
de a utiliza adecvat puterea si autoritatea; capacitatea de adopta usor diferite stiluri de conducere.

In lucrarea Vadecum in pedagogie, autorul Silistraru N. (2011, p. 174), prezinta in structura
competentei sociale patru capacitati: comunicare, rezolvare de conflicte, cooperare si creativitate,
relationarea fiind, In acest caz, o subcomponentd a uneia din capacitdtile enumerate sau
reprezentand elemente distincte in fiecare din acestea (comunicare — manifestarea flexibilitatii in
relatie cu ceilalti; rezolvare a conflictelor - construirea relatiilor interpersonale; cooperare —
stabilirea rolurilor pe care le detine in grup; creativitate - manifestarea potentialului creativ in

relatie cu altii).
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o Comportamentul ,independent de context”

In contextul lucrarii de fati, comportamentul independent de context este inteles drept
autonomie a persoanei.

Autonomia personald semnificd posibilitatea de a alege directia pe care dorim sd o ia
actiunile noastre, in baza faptului ca avem discernamant, ne cunoastem interesele si stim care ne
este binele propriu (adaptat Bulgaru, 2018, p. 199).

Termenul ,autonomie” este folosit si ca autodeterminare, autoguvernare, Insemnand
capacitatea de a-ti fi propriu legiuitor. Acceptarea autonomiei trebuie sa aiba caracter universal.
Or, autonomia presupune recunoasterea faptului ca orice persoand are libertatea de a alege, ca
orice persoand este moral valoroasa. Existd Tnsd si situatii care indreptatesc restringerea
autonomiei/ autodetermindrii: cand persoana incearca sa-si faca ceva rdu sau cand persoana ar
putea sa faca rau altor persoane (adaptat Bulgaru, 2018, p. 199) .

In Regatul Scopurilor in Sine, imaginat de Kant I, fiecare individ este in acelasi timp sursa
de legi si supus legilor, fiecare este fiinta autonoma (isi da propria lege) cu conditia ca legile
sale sa respecte autonomia celorlalfi. Astfel, pentru Kant I. autonomia nu inseamnd numai
vointa liberd, dar si a tine cont de statutul moral similar al celorlalti. Libertatea omului presupune
ca el este capabil de autodeterminare 1n acord cu principiile datoriei (apud O’neil, 2006, pp. 205-
214; Singer, 2006, pp. 101-103).

Prin urmare, definirea autonomiei personale implica abordarea ei ca trasaturd de
personalitate (Ryan, 2001), precum si capacitate de auto-guvernare psihologicd, morald si
sociald, capacitate decizionald in lumina valorilor personale privind optiunile adecvate si
consecinte asumate, libertatea de a conduce propria existentd adecvat dorintelor si valorilor
proprii (Faiciuc, 2004).

Rogers C. (1980) crede ca oamenii sunt dotati de la nastere cu tendinta de autoactualizare,
de dezvoltare a tuturor abilitatilor si potentialurilor, de la cele strict biologice pana la cele mai
sofisticate aspecte psihologice ale fiintei umane, n care se includ si aspectele cognitive. Dupa
Rogers C. (2003) caracteristicile persoanei autoactualizate sunt: @) constientizarea tuturor
experientelor, b) tendinta sau abilitatea de a trdi complet si plenar in orice moment, ¢) Increderea
in propriul organism sau in trairea proprie si nu in judecdtile altora sau in codul social, d)
sentimentul libertatii.

Reiesind din cele expuse mai sus, stabilim autoedificarea drept caracteristica a cadrului
didactic universitar.

In literatura de specialitate, autoedificarea este reflectatd prin prisma devenirii fiintei

umane sau a dezvoltarii personale.
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Astfel, dezvoltarea personald dupa Rogers C. (1995) este un proces de dezvoltare interna,
autoactualizare, In timpul careia persoana isi deschide propriile resurse prin care se poate realiza
maximal; reprezintd procesul armoniei intre ,,eul — real” si ,,eul — ideal”, fiind condus de
motivatia personald si chemarea internd; reprezinta acele modificari ce sintetizeaza o persoana
pozitiva.

Mitrofan 1., in abordarea conceptului de dezvoltare personald se axeaza pe fundamente
originale inovatoare ale psihoterapiei experimentale: ,,Dezvoltarea personala, acopera o sferda mai
largd de beneficiari, motivati sa se autodepdseasca sau sa-si implineasca viata performand in
relatiile lor cu sine si cu altii, cu cariera sau mediul. In zilele noastre, dezvoltarea personala a
devenit conditia necesard a prezervarii sandtatii, competentei §i bundstarii in majoritatea
domeniilor vietii” (adaptat Mitrofan, 2008, p. 12).

Conchidem ca autoedificarea sinelui este un proces continuu de actualizare a potentialului
care conduce la devenirea fiintei umane.

In acest context, se evidentiaza un ansamblu de principii ce reflectd repere generale ale
activitatii profesionale, ale comportamentului profesional al cadrului didactic universitar:

e Principiul neputintei rafiunii

o Principiul autoactualizarii

o Principiul angajamentului

e Principiul axarii pe celalalt

Pe baza acestor principii cadrul didactic isi fundamenteaza demersul educational (Tabelul
2.1.).

Tabelul 2.1. Cadrul metodologic de dezvoltare a SQ prin prisma principiilor privind

gandirea critica existentiala (GCE)

Principiul Principiul neputintei ratiunii

Esenta principiului | Principiul neputintei ratiunii reflecta necesitatea de valorificare a

reflectata in personalitatii integre, adicd, nu numai prin prisma aspectului
demersul cognitiv, dar si spiritual (Butnari, Birnaz, 2020c).
educational

» Gardner H., psiholog american, demonstreaza prin prisma Teoriei
inteligentelor multiple cd inteligenta nu este univoca, ci multipla,
fiind necesara stimularea tuturor formelor de inteligenta, printre

Dovezi care inteligenta spirituald, pentru a dezvolta intreg potentialul

unei persoane (1983).

» Holder M. D., Coleman B. si Wallace J., profesori la
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Universitatea din Columbia au publicat in Journal of Happiness
Studies (2008) un studiu exhaustiv despre relatia dintre
spiritualitate si fericire la copii. Cercetatorii au ajuns la concluzia
conform careia dimensiunea spirituala a copiilor este un factor
decisiv in ceea ce priveste fericirea lor (dezvoltarea sentimentului
de traire cu sens, comportamentului prosocial, calitatii relatiilor

interpersonale etc.).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului

neputintei ratiunii

Contextul de invatare organizat pentru realizarea principiului
neputintei ratiunii implicd activitati de comunicare interioard, de
simulare a situatiilor problema (jocuri de rol), de observatie
independenta, proiecte de cercetare, axate pe dezbatere etc.

Sarcinile de invatare propuse studentilor, in contextul acestui
principiu, trebuie sd fie bazate pe activitafi care sd stimuleze/
dezvolte atat procesele de cognitie, cat si procesele afective/
spirituale. Astfel de sarcini sunt de tipul explorare, problematizare,

dramatizare, descoperire, simulare, modelare.

Exemple

Ciclul I Licentd, specialitatea Psihopedagogie, anul I
Disciplina Noile educatii
Modulul 2. NOILE EDUCATII
Tema 4. Educatia pentru toleranta
Studentilor li se propune sa citeascd art . Semnificatia
tolerantei din Declaratia Principiilor Tolerantei (16 noiembrie

1995) si sa rezolve sarcinile adiacente.

Fragment din Declaratia Principiilor Tolerantei (16 noiembrie
1995), art 1. Semnificatia tolerantei:

Toleranta este respectul, acceptarea si aprecierea bogatiei si
diversitatii culturilor lumii noastre, felurilor noastre de expresie si
manierelor de exprimare a calitdtii noastre de fiinte umane. Ea este
incurajatd prin cunoasterea, deschiderea spiritului, comunicatie si
libertatea gandirii, constiintei si credintei [...]. Toleranta nu e nici
concesie, nici condescendenta ori indulgenta. Toleranta este, mai
ales, o atitudine activd generatda de recunoasterea drepturilor

universale ale persoanei umane si libertatilor fundamentale ale altora
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[...]. In conformitate cu respectarea drepturilor omului, a practica
toleranta nu Inseamnad nici a tolera nedreptatea sociald, nici a renunta
la propriile convingeri, nici a face concesii in aceasta privintd. Ea
semnificd acceptarea faptului cd fiintele umane, care se
caracterizeaza natural prin diversitatea aspectului lor fizic, prin
situatia lor, felul de exprimare, comportamente si prin valorile lor,
au dreptul de a trai in pace si de a fi cele care sunt. Ea semnifica, de

asemenea, ca nimeni nu trebuie sa-si impuna propriile opinii altuia.

Sarcini didactice (adaptat Butnari, 2017a, pp. 55-56):
1. Enumerati in baza art 1. Semnificatia tolerantei din Declaratia

Principiilor Tolerantei trasaturile persoanei tolerante.

(Sarcina ce implica aspectul cognitiv)
2. Rezolvati urmatoarea situatie de problema:

- Sunteti diriginte la o clasi de a VII-a. In clasa dvs a venit un
elev nou cu CES. In scurt timp, observati ci acest elev este
marginalizat de catre colegii de clasa.

Notati cel putin trei modalitati de incluziune a acestui elev.

(Sarcind ce implica aspectele cognitiv si afectiv/ spiritual)
3. Scrieti raspunsuri la urmatoarele intrebari:

- Ce trasaturi ma recomanda drept o persoana toleranta?

- Ce trasaturi nu ma recomanda drept o persoana toleranta?

- Cum as putea sa-mi dezvolt toleranta?

(Sarcina ce implica aspectele cognitiv si afectiv/ spiritual)

Principiul

Principiul autoactualizarii

Esenta principiului

reflectata in

Principiul autoactualizarii presupune ca profesorul sa creeze situatii

educationale favorabile dezvoltarii plenare a potentialului

demersul educabilului corespunzatoare cerintelor actuale timpului (Butnari,
educational Birnaz, 2020c).

» Frankl V., profesor de neurologie si psihiatrie la University of

Vienna Medical School, fondatorul logoterapiei existentialiste,

evidentiazd cdutarea unui sens ca motivatie principald a vietii

Dovezi umane prin prisma careia are loc dezoltarea integra (2018b). Iar,

Zohar D.si Marshall 1., cercetitori britanici care dezvoltd
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conceptul de SQ, demonstreaza ca motivatiile pe care oamenii
tin sa le acorde propriei vieti si care le determina dezvoltarea nu
tin doar de ratiune si nici nu sunt pur afective, ci au conotatie
spirituala (2011, p. 36).

» Paslaru VL., cercetitor si profesor recunoscut din Republica
Moldova, referindu-se la sistemul national de invatdmant, afirma
ca acesta: ,,... nu contine nici o disciplind care sa-i invete pe
educati sd gandeasca, toate disciplinele scolare avand caracter
informativ reproductiv’’ (2015, pp. 41 — 44). Pornind de Ia
aceasta constatare, evidentiem afirmatia cercetatorului Rudic Gh.
privind necesitatea dezvoltarii SQ in context actual: ,,Discipolii
sd se invete a lucra cu ratiunea, sd se orienteze spre sfera
imateriald, modurile, formele, metodele de gandire, spre viziunea

lumii dinduntru (2015, p. 6).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului

autoactualizarii

Contextul de Invatare organizat pentru realizarea principiului
autoactualizarii Inglobeazd activitdti bazate pe autoobservatie si
autoreflectie, pe invatare prin descoperire si experientd, de simulare
a situatiilor problema (jocuri de rol), proiecte de cercetare etc.

Sarcinile de invatare propuse studentilor, in contextul acestui
principiu, trebuie sd implice atdt activitati individuale, pentru a-i
permite studentului de a gandi si a actiona independent, cat si
activitdti de lucru In echipad pentru a incuraja diverse roluri/
responsabilitati, precum si interactiunea intelectuald, afectivd si
axiologica. Astfel de sarcini sunt de tipul analiza, sinteza, explorare,

problematizare, descoperire, simulare, modelare.

Exemple

Ciclul II Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul I
Disciplina Metodologia formarii adultilor

Modulul 5. Proiectarea si desfasurarea activitatii de formare

Sarcini didactice (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p. 232):
1. Scrieti definitia pentru sintagma proiectarea instruirii.
(Sarcina ce implica aspectul cognitiv)
2. Elaborati un proiect de instruire pentru o etapa (la dorintd) din

tema ,,Desfasurarea instruirii”’, avand un grup de formatori in
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devenire.
3. Realizati activitatea de training pe baza proiectului elaborat.
4. Elaborati o lista de criterii de evaluare a activitatii de training
realizata.
(Sarcini ce implicd aspectele cognitiv si afectiv/ spiritual)

Studentilor li se propune sa analizeze proiectul de instruire,

desfasurarea instruirii si criteriile de evaluare a activitatii de training
realizata de coleg/ colega (sarcinile didactice 2, 3 si 4) si sa raspunda
la urmatoarele intrebari pentru reflectie (Chicu (coord.), Birnaz s.a.,
2020, p. 232):

a) Considerati proiectul de instruire elaborat de colegul/ colega
dvs unul bun? Daca da, atunci de ce? Daca nu, atunci cum
argumentati?

b) Cum se referd profesionalismul formatorului (care a
desfasurat activitatea de instruire) la informatia pe care ati
citit-o dvs referitor la desfasurarea activitatii de training?
Este in acord sau contesta acea informatie?

c) V-ati axat pe anumite repere in elaborarea criteriilor de
evaluare a activitdfii de training? Dacad da, atunci descrieti
aceste repere.

(Sarcini ce implica aspectele cognitiv si afectiv/ spiritual)

Ciclul I Licentd, specialitatea Psihopedagogie, anul I
Disciplina Noile educatii
Modulul 2. NOILE EDUCATII
Tema 1. Educatia pentru pace si cooperare
Sarcina didactica (adaptat Butnari, 2017a, p. 30):
1. Notati cate o actiune pentru fiecare dimensiune de mai jos, cu

scopul mentinerii/ dezvoltarii relatiei armonioase:

Dimensiune Actiune

sinele

familia

colegii de grupa, prietenii, alti

membri ai comunitatii

divinitatea
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(Sarcina ce implica aspectul afectiv/ spiritual)

Principiul

Principiul axarii pe celalalt

Esenta principiului
reflectata in
demersul

educational

Principiul axarii pe celalalt indica asupra modalitatilor de
organizare a instruirii, cu accent pe invatarea colaborativa (Butnari,

Birnaz, 2020c).

Dovezi

» Gardner H. relevd prin intermediul Teoriei inteligentelor
multiple inteligenta interpersonald, care implicd fundamente
epistemologice ale SQ. Cercetdtorul pune in lumina faptul ca o
persoana cu acest tip de inteligentd are o abilitate speciald in
ceea ce priveste relatiile sociale, stabileste relatii empatice cu
semenii sdi, ceea ce este util pentru crearea de proiecte in echipa
si asigurarea coeziunii grupurilor (1983).

» Buzan T., in lucrarea The Power of Spiritual Intelligence (2001),
ne asigura ca, dezvoltdnd acest tip de inteligentd, putem sa
intram mai profund in legdturd cu cei care ne Inconjoara si sa
dezvoltam o atitudine solidara.

> In viziunea filozofului Torralba F.: ,.... deschiderea spre ceilalti
[...] se datoreaza inteligentei spirituale, care ne face capabili de

a crea o conexiune cu interiorul celorlalti” (2012).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului axarii

pe celalalt

Contextul de invatare organizat pentru realizarea principiului axarii
pe celdlalt implica activitdti de simulare a situatiilor problema
(jocuri de rol, dezbateri), proiecte de cercetare etc.

Sarcinile de invatare propuse studentilor, in contextul acestui
principiu, trebuie sa fie axate pe activitati de lucru in echipa pentru a
incuraja cooperarea si sentimentul de suport reciproc. Astfel de
sarcini sunt de tipul explorare,

problematizare, descoperire,

simulare, modelare.

Ciclul I Licenta, specialitatea Psihopedagogie, anul I
Disciplina Noile educatii
Modulul 2. NOILE EDUCATII

Tema 1. Educatia pentru pace §i cooperare

Sarcina didactica (Butnari, 2017a, p. 31):
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1. Notati esenta unui conflict social pe care-l cunoasteti. Analizati

acest conflict in baza metodei PICIVIR (Probleme, Intrebari,

Exemple Cuvinte-cheie, Ipoteze, Verificare, Interpretari, Reflectii).
/Metoda PICIVIR \

& Se formeazi echipe din cate 4 studenti.

< Se noteazi un conflict social cunoscut.

S Seidentifica solutii pentru depisirea acestui conflict.

S Se prezintd solutiile grupului mare si se interpreteazi
K frontal solutiile propuse. /
Tema 6. Educatia pentru tehnologie si progres

Sarcina didactica (Butnari, 2017a, p. 73):
1. Notati tot ce cunoasteti despre Educatia pentru tehnologie si
progres utilizand metoda Graffiti.
mtoda Graffiti \
< Se formeaza 4-5 grupuri de studenti.

< Se propune studentilor sa noteze pe o foaie toate ideile
cu referire la Educatia pentru tehnologie si progres,
timp de un minut, in mod simultan si fard sa discute
intre ei.

S Se realizeaza schimbul de foi la fiecare minut, astfel
incat toate foile sa ajungd la fiecare grup, care va
completa cu noi idei.

2 Se propune studentilor sa citeasca ideile notate de
colegii lor si sd formuleze in scris o concluzie.

Q Se afigeaza foile si se discuta asupra celor scrise. /
(Sarcini ce implica cooperarea si sentimentul de suport reciproc)
Principiul Principiul angajamentului

Esenta principiului
reflectata in
demersul

educational

Principiul angajamentului se refera la crearea de catre cadru didactic
a contextelor educationale In care formabilii vor fi incurajati sa se
implice, prin posibilitatea alegerii, ludrii de decizii si asumarii

.....

(Butnari, Birnaz, 2020c).

» Hétu J. L., profesor emerit la Universitatea din Montreal, se

referd la sapte criterii ce exprimd maturitatea spirituald a unei
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Dovezi

persoane, printre care: deschiderea spre experientd si asumarea
responsabilitatilor (2001), trasdturi relevante in contextul
principiului angajamentului.

» Greenleaf R. K., fondatorul conceptiei filozofice moderne
privind Servant leadership-ul (conducerea in serviciul celorlalti),
conchide ca: ,,Tot ceea ce este necesar pentru a reconstrui
comunitatea ca forma de viata viabild pentru un numar mare de

oameni, este luarea de angajamente” (2005).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului

angajamentului

Contextul de invatare organizat pentru realizarea principiului
angajamentului inglobeaza activititi bazate pe invdtare prin
descoperire si experienta, de simulare a situatiilor problema (jocuri
de rol), proiecte de cercetare, axate pe dezbatere etc.

Sarcinile de invatare propuse studentilor, in contextul acestui
principiu, e necesar sa implice atat activitati individuale, pentru a-i
permite studentului de a gandi si a decide/ actiona independent, cat
si activitdti de lucru In echipd pentru a incuraja diverse roluri/
responsabilitati sociale. Astfel de sarcini sunt de tipul explorare,

problematizare, descoperire, simulare, modelare.

Exemple

Ciclul IT Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul |
Disciplina Managementul proiectelor si fundraising-ul
Modulul 3. Documentul de proiect: cerinte, context si problema

Tema 3.2. Contextul si argumentarea proiectului

Sarcini didactice (Chicu (coord.), adaptat Goras-Postica s.a., 2020,
p. 178):

1. Elaborati o listd de probleme cu care se confrunta institutia sau
comunitatea din care faceti parte. Selectati din aceastd listd o
problema absolut prioritara.

2. Scrieti raspunsuri la urméatoarele Intrebari:

- De ce problema identificata reprezinta o problema?
- Care este cauza aparitiei acestei probleme?

- A cui este aceasta problema?

- De ce aceastd problema trebuie rezolvata?

- Ce se va Intampla daca problema nu va fi solutionata?
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- Ce solutii/ actiuni propuneti pentru rezolvarea acestei
probleme?

- Care sunt punctele tari ale solutiilor/ actiunilor pe care vi le
propuneti? Dar punctele slabe?

- Ce oportunitdti existd/ pot exista in rezolvarea problemei?

Dar temeri/ bariere posibile?

Modulul 6. Fundraising-ul ca provocare pentru formatori

Tema 6.3. Tipuri de fundraising si de donatori

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Goras-Postica s.a., 2020, p.

187):

1. Elaborati un anunt persuasiv pentru a fi plasat pe o platforma de
fundraising, in vederea colectdrii de fonduri pentru o activitate
de formare a unui grup vulnerabil de adulti.

(Sarcini ce implica gandirea independenta si roluri/

responsabilitati sociale)

Delimitari metodologice privind dezvoltarea producerii de sens personal

Producerea de sens personal este a doua dimensiune de baza a inteligentei spirituale, care
desemneaza capacitatea de a avea un scop in viata si de a construi un sens personal prin prisma
acestuia In context fizic si mintal (adaptat Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202).

In procesul de cercetare teoretica, am elucidat faptul ci sensul personal presupune:

e un aspect critic al spiritualitatii umane (King s.a., 2001; Koenig s.a., 2000; Worthington,

Sandage, 2001);
e 0 componentd reflectata in teoriile privind inteligenta spiritualda (Emmons, 2000; Nasel,
2004; Zohar, Marshall, 2000).

Zohar D. si Marshall 1. (2000) sustin ca inteligenta spirituald ne permite sa
reconceptualizim experientele noastre de viata si sa le oferim un sens.

Nasel D. D. (2004, p. 52) scrie: ,,Inteligenta spirituald implicd contemplarea sensului
simbolic al evenimentelor si circumstantelor traite personal, pentru identificarea scopului in
viata”.

Emmons R. (2000) crede ca spiritualizarea zilnicd a propriilor experiente de viatd

reprezintd o forma a producerii de sens personal.
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Delshad A. s.a. (2016, p. 26), au observat ca inteligenta spirituala determind intelegerea
mai ampla a mediului social si un nivel mare de flexibilitate intr-un context aflat in schimbare.

Dupa King D. B. (2010), producerea de sens personal reprezinta o capacitate de adaptare
eficienta in situatii de crizd de natura existentiald sau spirituala, cat si in problemele legate de
sandtatea fizicd si psihologicd: scdderea simptomelor depresive (Mascaro, Rosen, 2005),
diminuarea depresiei si a lipsei de sperantd in randul bolnavilor terminali (Breitbart . a., 2000);
rezisten{d crescuta la situatii de criza etc. Potrivit autorului (King, 2010), aceastda capacitate
extrem de necesara reprezintd o componentd viabila a inteligentei spirituale, fara de care
portretul mintalitatii umane este incomplet.

De problema identificarii sensului vietii s-au preocupat Steger M. F. 5. a. (2006). Autorii,
fac distinctie dintre prezenta si cautarea sensului in viatd. In acest context, Steger M. F. s. a.
(2006) sustin ca prezenta sensului in viata reflectd sentimentul ca viata are scop, iar cautarea
sensului, reflectd interesul nsotit de actiunea gasirii sensului in viata.

Reker G. T. (1997) subliniaza faptul ca existd o relatie fundamentala intre sens si scop.
Autorul afirmd ca pe langd proiectarea unui scop zilnic, prin prisma unor evenimente si
experiente traite, persoana trebuie sa fie capabild, de asemenea, sa defineasca un scop global
pentru viata sa, utilizdnd, Tn acest sens, surse diverse si creative de producere a sensului personal.

In literatura de specialitate, in special din domeniul psihologiei, identificim cele mai
importante surse ale sensului sau semnificatiei:

e rolurile sociale (McCall, Simmons, 1966);

o relatiile cu sine si ceilalti;

e activitatile de agrement;

¢ realizarea personald (Reker, Wong, 1988);

e reminiscenta;

e munca (Thompson, 1992);

e satisfactia nevoilor de baza etc.

Conceptul producere de sens personal este insuficient studiat din punct de vedere al
formarii cadrelor didactice.

In acest sens, Papanikolaou K. A. si colaboratorii lui (2016, p. 19), bazindu-se pe un
program de training destinat formarii profesorilor in domeniul Tehnologii ale invagarii, studiaza
cadrele didactice in postura de ,,designer de continut digital inovator”. In acest caz, producerea
de sens personal este reflectata in capacitatea profesorilor de a selecta si combina cele mai
potrivite tehnologii pentru dezvoltarea unor competente legate de relationarea in grupul de
studenti, proiectarea invatarii si implicarea studentilor in propria Invatare intr-o maniera

constructiva. Prin urmare, acest studiu indica prioritatea valorificarii abordarilor pedagogice si
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psihologice in producerea de sens personal (adaptat Butnari, Birnaz, 2018b, pp. 198-202).

In acest context, Teoria inteligentelor multiple, dezvoltata de Gardner H., este extrem de
relevantd. Dupa cum au remarcat Mazzoli S. L. si Campbell R. J. (2016, p. 255), cercetarea
realizatd de Gardner H. a subliniat natura dezvoltarii inteligentei, caracterul sau
multidimensional si rolul sociopolitic al conceptului de abilitate mentala in sistemele scolare.

Davoudi M. si Chavosh M. (2016, p. 199) indica o relatie dintre inteligentele multiple si
autoeficacitate. Intr-adevar, inteligenta spirituala este un element integrator al strategiilor reusite
de invitare in invatimantul superior. In acest context, considerim imperativa crearea situatiilor
de invitare bazate pe inteligentele multiple, aspect care oferd posibilitate formabililor de a
congtientiza propriile puncte forte si slabe.

Din perspectiva producerii de sens personal este esential sa subliniem argumentele aduse
de Torralba F. (2012), care sustine ca inteligenta interpersonald in cele mai avansate faze, ne
permite sa discerndm intentiile si dorintele altora, sa fim empatici, iar inteligenta intrapersonala
exercitatd in mod corespunzator, permite intelegerea propriilor emotii, ganduri, amintiri,
asteptari si dorinte.

Pe baza celor expuse mai sus, determinam caracteristicile cadrului didactic universitar.

o Elaborarea scopurilor in viatd

Orientarea spre proiectarea si realizarea scopurilor este o caracteristicd a oamenilor
impliniti, indiferent de domeniul de activitate 1n care sunt Incadrati.

Oamenii de stiintd sustin cd nu vom fi in stare sd realizim nici cea mai mica parte din
potentialul nostru pand nu ne vom Invata sa stabilim scopuri clare si sa le atingem la fel de usor
ca cele mai simple activitati pe care le indeplinim in fiecare zi. Cand descoperim scopurile, viata
noastra se schimba, devenim integri, stapdni pe sine, constienfi de situatie, imprejurarile vietii
(Tracy, 2003; Tracy, 2006).

Prin urmare, scopul ne mobilizeaza in activitate, ne motiveaza pentru a activa si a obtine
rezultatele finale 1n orice realizam (Corotchih, Trofaila, 2020, p. 131).

Mecanismul de dirijare, Tnaintare a scopurilor depinde de creierul nostru care ghideaza cu
aceste scopuri i duce la realizarea lor. Avand acest mecanism primim permanent semnale despre
scop, 11 putem corecta traiectoria pentru a obtine rezultate inalte. Tot acest mecanism ne ajuta sa
transpunem automat in viatd orice scop, obiectiv Tnaintat, atita timp cat scopul este clar, iar
persoana este suficient de perseverentd pentru a-l urma. Pe de o parte, fiecare tinde sa-si
realizeze scopurile propuse, pe de altd parte, fiecare din noi suntem acolo unde suntem deoarece
asa am decis. Gandurile, actiunile, comportamentul nostru ne-au adus la starea la care suntem

(Carnegie, 2013; Corotchih, Trofaila, 2019).
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Fiecare din noi este inzestrat cu mecanismul succesului, dar si cel al esecului, care se
deosebesc cardinal intre ele prin scopurile inaintate. Mecanismul esecului tine de necesitatea
asigurarii minimului de existentda, de o satisfactie imediatd si lipsa preocuparii de consecinte.
Acest mecanism marcheaza fiecare minut din viata noastra, in special al celora care cauta ca
viata sa treaca usor, comod si fard dificultati. Mecanismul succesului este altul. Acesta poate fi
declansat de un anumit scop realizat ori in curs de realizare. Cu cat scopul este mai valoros si cu
cat 1l dorim mai intens, cu atat mai mult persoanei 1 se exercitd mai intens autodisciplina, vointa
si devine mai capabila de a realiza scopul propus. Intensitatea scopului pe care il urmarim ne
vorbeste despre succesul care se apropie, devine actual (Carnegie, 2013; Covey, 2016).

Reiesind din ideile expuse, opindm ca proiectarea si indeplinirea scopurilor este condusa
de motivatia constienta.

In acelasi timp, numeroase cercetiri din psihologia sociald recenti ne arati ci omul
actioneaza inconstient, In virtutea unor scopuri imprumutate de la semenii sdi. Un concept de
baza prezent in cadrul acestor cercetdri este contagiunea scopurilor (Aarts s.a., 2004), care
reflectd cum, 1n viata de zi cu zi, prezenta celorlalte persoane ne indreapta catre activitati, nevoi,
dorinte si scopuri pe care cu doar cateva momente inainte nu ni le-am fi dorit (Boncu, Holman,
2019).

Teoria evidentiaza ca oamenii sunt capabili sa 1si creeze reprezentdri mentale ale scopurilor
celorlalti doar pe baza descrierii comportamentelor acestora (Aarts s.a., 2008; Hassin s.a., 2005).
Astfel, studiile mentionate si altele (Bargh s.a., 2001) scot in evidenta ca scopurile pot fi activate
si in moduri inconstiente.

Prin urmare, elaborarea scopurilor in viatd scoate in evidentd un demers care presupune
implicarea activa a persoanei in propria devenire, prin intermediul unor finalitati existentiale
activate constient sau inconstient.

o Autoreflectia

Autoreflectia se refera la reflectia unde subiectul procesului de reflectie este si obiect al
reflectiei. Adica, subiectul reflecteazd asupra propriilor cunostinte si procese de invatare
(Semionov- Focsa, 2010, p. 211) Autoreflectia este prin urmare, nivelul cel mai nalt al gandirii,
prin care aceasta se autoregleaza constient si se autocontroleaza deliberat.

Autoreflectia este parte esentiald a metacognitiei. Prin autoreflectie, persoanele ajung nu
numai la o buna intelegere a ce stiu, dar si la posibilitatea constient aleasd de a-si Tmbunatati
strategiile metacognitive (Semionov- Focsa, 2010, p. 211).

In conceptia invatarii autoreglate (de exemplu, Zimmerman, 2000; Pintrich s. a., 2000)
termenul autoreflectie defineste unul din procesele de aureglare a invatarii, a carui stdpanire este

cruciald pentru autoreglarea propriei invatari. Zimmerman B. J. (2000) separa doud componente
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ale acestuia: autojudecatile si autoreactiile. Autojudecdtile implicd evaluarea propriilor
performante obtinute si atribuirea semnificatiilor cauzale rezultatelor inregistrate. Autoreactiile
includ satisfactia/insatisfactia generate de performantele obtinute si inferentele adaptativ-
defensive (referitor la cum va proceda persoana mai departe), iar in concluzie, suporta modificari
autoreglarea efortului ulterior investit in Invatare pe parcursul miscarii spre performanta.

o Capacitatea de adaptare eficienta in situatii de criza

Aceasta capacitate se refera la ansamblul calitatilor personale, ce asigura solutionarea
reusitd a situatiilor stresante, adicd rezistenta la suprasolicitari intelectuale, volitive si
emotionale, condifionate de specificul activitatii profesionale sau alti factori, fard anumite

Prin urmare, capacitatea de adaptare eficienta in situatii de criza se refera la rezilienta.

Rezilienta este o notiune care reflectd abilitatea (universald) a unui individ sau a unui
sistem de a se dezvolta si de a prospera in conditii nefavorabile (Petrova-Dimitrova, 2017, p. 10).

Din perspectiva autorilor Smith R. si Wandell J. (2006), rezilienta se refera la un proces
dinamic de dezvoltare si Intretinere a mecanismelor de coping in fata conditiilor adverse (apud
Hrituleac, Ceobanu, 2015).

Conform definitiei din The Road to Resilience (2014) al American Psychological
Association, rezilienta reprezinta: ,,procesul de adaptare reusita in fata unei adversitati, traume,
tragedii, In fata unor amenintari, precum si surse semnificative de stres, cum ar fi probleme de
familie sau in relatii, probleme grave de sdnatate sau la locul de munca, precum si stresori
financiari” . Ea presupune ,,revenirea, refacerea” dupa experiente dificile.

o Autoeficacitatea

Autoeficacitatea influenfeaza in mod semnificativ si pervaziv viata persoanei. Aceasta se
refera la modul in care cineva isi percepe capacitatea de a se mobiliza pentru a depasi
dificultatile intampinate in rezolvarea sarcinilor (Vasiliu, 2016, p. 115).

,Consideram convingerile oamenilor despre eficacitatea lor ca afectaind in mod
semnificativ felul de alegeri pe care le fac. In special, afecteazi nivelul de motivatie si
perseverenta in fata obstacolelor. Succesul necesitd de cele mai multe ori efort constant, auto-
eficacitatea scazuta devenind in acest caz un factor de autolimitare. Pentru a reusi, oamenii au
nevoie de un sentiment de auto-eficacitate, alaturi de rezistentad in fata inevitabilelor obstacole si
inechitati ale vietii” (Bandura, 2006).

Auto-eficacitatea afecteaza modul in care oamenii gandesc, alegerile pe care le fac, telurile
pe care si le propun, efortul depus, modul in care anticipeaza rezultatele si nivelul de rezistenta
in fata adversitatii, calitatea vietii emotionale si nivelul de stres si de depresie pe care le

experimenteaza (Vasiliu, 2016, p. 116).
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Bandura A. (2006) considera ca exista patru surse ale auto-eficacitatii:

- Experienta succesului intr-o activitate poate servi ca factor de crestere a auto-
eficacitatii. Cu cat o persoana traieste mai multe experientele de succes, cu atat este mai probabil
sa dezvolte un nivel ridicat de auto-eficacitate.

- Modelarea sociala. Modelele sociale afectcaza de asemenea auto-eficacitatea,
persoanele fiind influentate de exemplul celor cu care considera ca se aseamana.

- Persuasiunea sociala reprezinta influenta celorlalti asupra auto-eficacitatii persoanei,

prin aprecierile lor despre cat de capabil de sarcina este individul.

- Starile emotionale, datoritd impactului pe care emotiile si starea de spirit le au asupra
modului in care o persoand percepe eficacitatea sa.

Preocuparile privind practicile de succes legate de dezvoltarea cadrelor didactice, sunt
strans legate si de logoterapia existentiala a lui Frankl V. Dupa cum a remarcat Hierotheos VI.
(2011), conceptul principal al logoterapiei existentiale a lui Frankl este autodepdsirea. Anumite
clarificari din literatura de specialitate sugereaza ca expresia depdsire de sine presupune faptul ca
omul trebuie s se invinga pe sine, gasindu-si o semnificatie concreta a vietii, care nu se rezuma
la limitele existentei sale.

Asa cum am indicat si in capitolul 1 al lucrarii de fata, Flankl V. identifica trei cai, prin
care se poate gasi sensul vietii (2018b):

a) sa facem/ sa producem ceva;

b) sa iubim pe cineva;

¢) sa adoptam o atitudine adecvata diferitor situatii din viata.

Conform lui Frankl V. (2018b): ,,Sensul vietii se concretizeaza in verbul a da si in a ne
face sa vedem lumea, céci, prin existenta si munca noastra, viata dobandeste sens tocmai prin
lucrurile pe care le facem in lume §i pentru lume”.

In baza celor expuse mai sus, stabilim liderul in serviciul celorlalti drept caracteristici a
cadrului didactic universitar.

Unii autori vorbesc de conducerea etica, conducerea bazata pe valori, conducerea bazata pe
principii sau stewardship, facand referire la ,,un lider care actioneaza in favoarea celorlalfi,
raspunde pentru rezultatele unei institutii, fara a interveni pentru a spune altora ceea ce trebuie sa
faca, fara a-i conduce pe altii i fard a se ocupa in mod direct de ei”” (Block, 1993).

Totodata, existd studii care redefinesc leadershipul ca o conducere in serviciul altora -
liderul in serviciul celorlalti.

Astfel, Spears L.C., in cartea sa Reflections on Leadership (1995), prezintd zece
caracteristici fundamentale ale liderului in serviciul celorlalti:

- capacitate de ascultare;
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- empatie;

- persuasiune;

- putere de conciliere;

- putere de prevedere/ vizionarism;

- capacitate de conceptualizare;

- sensibilitate;

- atasament pentru dezvoltarea altora;

- competente manageriale;

constiinta necesitatii formarii unei comunitati de invatare pentru progres.

Intr-o astfel de relatie cuvantul mai putin important este ,,eu”, accentul cade pe ,,ceilalti”.

Managementul in serviciul celorlalti a fost deja adoptat intr-un numar important de
organizatii si institutii publice din SUA ca model institutional. Structura ierarhica traditionala a
organizatiei a fost Inlocuitd cu o strategie a muncii in echipd, axatd pe confruntare-cooperare,
persuasiune, empatie si consens. In acest model organizational se considerd cd obiectivul
primordial al institutiei respective este deservirea salariatilor, a clientilor si a colectivitatii
deasupra realizarii beneficiilor (care oricum apar daca exista mediu pentru performange).

Acestei teorii 1 se consacra si Greenleaf R.K., care, in lucrarea sa The Servant as Leader
(1997), defineste liderul in serviciul celorlalti: ,lider care are, in mod natural, sentimentul
dorintei de a servi, de a raspunde prompt nevoilor prioritare ale celorlalti, sentiment care este
preeminent. Constientizarea acestui lucru determina o persoana sa aspire la statutul de lider”.

In cartea sa, Leadership Jazz (1992), De Pree M. face o excelenti comparatie intre
conducerea in serviciul celorlalti si o orchestrd de jazz. Autorul spune ca: ,,Modalitatea de a
dirija o orchestra de jazz este o forma de manifestare a conducerii in serviciul celorlalti. Cel care
conduce astfel are extraordinara posibilitate de a extrage profit din performantele, talentul
celorlalti muzicieni”.

Conducerea in serviciul celorlalti, din perspectiva producerii de sens personal, sugereaza
ci o comunitate adevarati poate fi creatd printre cei care lucreaza in intreprinderi si institutii. In
acest context, Greenleaf R. K. (2005) sustine ca: ,,tot ceea ce este necesar pentru a reconstrui
comunitatea ca formd de viatd viabild pentru un numar mare de oameni, este luarea de
angajamente”.

Reiesind din afirmatiile cercetatorului, afirmam ca o comunitate academica in care relatiile
sunt functionale si rezultatele activitatii productive, se construieste de catre lideri responsabili,
deci, cadre didactice universitare care au capacitatea de a-si asuma responsabilitati pentru

membrii comunitatii, grupului.
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Aceste caracteristici evidentiazd doua principii referitoare la activitatea profesionald a

cadrului didactic in contextul producerii de sens personal:

o Principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata

e Principiul autodepagirii prin existentda i muncad

Pe baza acestor principii cadrul didactic isi fundamenteaza demersul educational (Tabelul

2.2)).

Tabelul 2.2. Cadrul metodologic de dezvoltare a SQ prin prisma principiilor privind

producerea de sens personal (PSP)

Principiul

Principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata

Esenta principiului
reflectata in
demersul

educational

Principiul abordarii  pluriaspectuale a situatiilor din viata
presupune proiectarea, organizarea si desfdsurarea activitatilor
didactice care sa incurajeze dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a-
si elabora scopuri 1n viatd (Butnari, Birnaz, 2019a; Butnari, Birnaz,

2020c).

Dovezi

» Oamenii de stiintd (Tracy, 2003; Tracy, 2006) scot in evidenta
faptul ca nu vom fi in stare sa realizdm nici cea mai mica parte
din potentialul nostru, sa devenim integri, stdpani pe sine [...],
pana nu ne vom invata sa stabilim scopuri clare.

» Autodeterminarea este un beneficiu direct al SQ. Ca persoana
autodeterminatd, omul este capabil sa-si traseze obiective si sd le
transforme 1n realitate prin faptele sale (Torralba, 2012, pp. 200-
201).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului
abordarii
pluriaspectuale a

situatiilor din viata

Contextul de invatare organizat pentru realizarea principiului
abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata la studenti implica
activitati axate pe proiecte de cercetare, pe activitati de simulare a
situatiilor problemd, pe dezbatere etc.

2020a, pp. 112-115).

(adaptat Butnari, Birnaz,

Sarcinile de invdtare propuse studentilor, prin prisma acestui
principiu, este necesar sa antreneze gandirea vizionard, sa fie axate
pe situatii noi si imprevizibile, pe reflectie si imaginatie. Astfel de
sarcini sunt de tipul explorare,

problematizare, descoperire,

simulare, dezbatere, modelare.

Ciclul IT Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul I
Disciplina: Managementul proiectelor si fundraising

Modulul 4. Stabilirea scopului si obiectivelor proiectului

83




Exemple

Tema 4.3. Scop-obiective: analiza comparativ-practica

Sarcini didactice (Chicu (coord.), adaptat Goras-Postica s.a., 2020,

p. 182):

1. Formulati un scop (obiectiv general) pentru solutionarea
problemei identificate la cursul precedent.

2. Elaborati 3-5 obiective SMART pentru atingerea acestui scop

(obiectiv general).

Disciplina Metodologia formarii adultilor
Modulul 2. Obiective de instruire

Tema 2.1. Obiective de instruire si rolul lor in procesul de formare

Sarcini didactice (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p. 203):
1. Definiti sintagma obiective de instruire.
2. Prezentati intr-o hartd conceptuald particularitatile obiectivelor

de instruire.

Intrebare pentru reflectie (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p.
203):
1. Cat de convingitoare este afirmatia lui Steven Covey : ,,Intr-un

program de formare trebuie sa pornesti cu sfarsitul in minte?”’

Ciclul I Licenta, specialitatea Psihopedagogie, anul I
Disciplina Noile educatii

Modulul 2. NOILE EDUCATII

Tema 5. Educatia economica si antreprenoriala

Studentii sunt rugati sd-si imagineze cd urmeazd sa devind
antreprenori si sd rezolve sarcinile adiacente (adaptat Butnari,
2017a, pp. 63-64):

1. Enumerati trasdturile pe care le aveti si pe care doriti sa le aveti/
dezvoltati in calitate de viitor antreprenor.
2. Elaborati un plan de afaceri In unul din sectoarele enonomiei

nationale, respectand structura de mai jos (Mihaescu, 2014).
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2

3
P

6

7

1.
documentului.

4.
5.

O scurtd descriere a afacerii Tmpreund cu prezentarea

. Cuprinsul: titlurile si secventele documentului, cu paginile la

care se regasesc.

. Cercetarea, analiza si planul de piatd. Aceastd sectiune este
oate cea mai importantd din intregul document; de aceea, ea ar

trebui sa rdspunda unor Intrebari, precum:

Ce serviciu/produs va fi vandut/fabricat?

La ce pret? Care sunt vanzarile preconizate?

Cum se va face promovarea produsului/serviciului respectiv?
Cine va vinde produsul/va furniza servicul si cum?

Cum Dbeneficiazd clientii de pe urma achizitionarii
produsului/serviciului?

Se estimeaza o crestere a afacerii/companiei?

In ce locuri va fi distribuit produsul/serviciul? Care este
segmentul de piata caruia i se adreseaza?

Analiza resurselor, dupa modelul prezentat mai supra.
Calendarul activitatilor, cu termene si responsabilitati.

. Bugetul. Aceasta este, din nou, o componentd cruciald a

planului de afaceri. Aici ar trebui sa se aiba in vedere:

e Motivatiile pentru finantarea afacerii.

e Sursele de finantare.

e Intervalele de timp la care este necesara finantarea
(etapele finantarii).

e Alte surse de finantare (decat cele solicitate prin planul
actual).

e Cheltuieli, pe categorii (echipamente, personal, contracte
de inchiriere, pierderi estimate, modalitatea de utilizare a
veniturilor care se vor realiza).

. Factorii de risc (pe categorii: riscuri datorate schimbarilor

posibile de legislatie, riscuri de natura tehnica etc.).

(Sarcini ce implicd gandirea vizionara)

Principiul

Principiul autodepasirii prin existenta si munca

Esenta principiului
reflectata in
demersul

educational

Principiul autodepagirii prin existenta si munca indicd asupra

angajamentului cadrului didactic in procesul de instruire privind

dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a munci in vederea crearii

unui produs functional, valorificat in context social (Butnari, Birnaz,

201

9a; Butnari, Birnaz, 2020c).

>

Filozoful Marias J. afirmad ca fiinta umand este instalatie si

vector, Intrucat aflandu-se intr-un loc, intr-o circumstanta,
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Dovezi

nazuieste, in acelasi timp, sd realizeze ceva ce inca nu este, dar
ce crede ca poate fi. Aceastd miscare spre necunoscut este
expresia capacitatii de autodepdsire (apud Torralba, 2012, p. 85).
» Flankl V., autorul conceptului de autodepasire, evidentiaza ca ,,a
face/ a produce ceva’’ reprezintd o modalitate prin care se poate
gasi sensul vietii (2018b), intrucat: ,,Sensul vietii se
concretizeaza in verbul a da si in a ne face sa vedem lumea, caci,
prin existenta si munca noastra, viata dobandeste sens tocmai
prin lucrurile pe care le facem in lume si pentru lume” (Frankl,

2018b).

Aspecte
metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului
autodepasirii prin

existenta si munca

Contextul de invdtare creat pentru realizarea principiului
autodepdsirii prin existentd si muncd presupune implicarea
studentilor atat in activitati individuale, cat si de grup in cadrul
formelor de invatamant auditorial (cursuri, seminare), dar in special
oferirea unei/ unor sarcini de Iinvatare 1n cadrul activitatii
independente a studentului care presupune/ presupun creare de
produs (Butnari, Birnaz, 2020a, pp. 112-115).

Sarcinile de invatare propuse studentilor, in contextul acestui
principiu, presupun axare, in special pe factori subiectivi, pe ipoteze/
supozitii, imaginatie etc. Astfel, sarcinile sunt de tipul proiectarii
unor activitati, modelarii, elaborarii unor produse (Butnari, Birnaz,

2020a, pp. 112-115).

Exemple

Ciclul IT Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul |
Disciplina Metodologia formarii adultilor
Modulul 6. Evaluarea instruirii

Tema 6.1. Delimitari conceptuale referitoare la evaluarea instruirii

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p. 237):
1. Elaborati un test/ chestionar de evaluare a instruirii pentru

domeniul dvs de interes.

Disciplina: Proiectarea si evaluarea programelor de formare

Modulul 2. Programele de formare

Tema 2.2. Elaborarea programelor de formare continua
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Sarcina didactica (Chicu (coord.), Birnaz, Goras-Postica s.a., 2020,
p. 262):
1. Elaborati un program de formare profesionala continud cu durata

de 30 de ore.

Disciplina: Metodologia cercetarii si statistica aplicata in
stiintele educatiei

Modulul 3. Proiectul de cercetare psihopedagogica

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Sevciuc s.a., 2020, p. 22):
1. Elaborati un proiect de cercetare in domeniul preocuparilor dvs

profesionale.

Disciplina: Comunicarea in activitatile de formare a adultilor

Modulul 5. Comunicarea de grup la adulti
Tema 5.2. Comunicarea organizationala — context de activitate al

formatorului si subiect de formare

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Goras-Postica s.a., 2020, p.

152):

1. Elaborati o secventa de training (la alegere) pentru identificarea
problemelor de comunicare in organizatia dvs sau pentru
eficientizarea acesteia.

Ciclul II Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul II
Disciplina: Analiza ocupationala si a calificarilor

Modulul 8. Principii de conceptualizare a activitatilor de formare in

corelatie cu nivelul de calificare si aria ocupationala

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Dandara s.a., 2020, p. 321):

1. Proiectati o activitate de formare profesionalda continud care
vizeaza formarea/ dezvoltarea competentei de comunicare
pentru urmatoarele grupuri de beneficiari: asistent de educator
(nivel de calificare 1V); educator (nivel de calificare V);
educator - mentor (nivel de calificare VI); sef de gradinita (nivel

de calificare VII).
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(Sarcini ce implica elaborarea unor produse functionale

in context social)

Delimitari metodologice privind dezvoltarea constiintei transcendentale

Constiinta transcendentald este a treia dimensiune a inteligentei spirituale. Constiinta
presupune cunoasterea intuitivd sau reflexivd pe care o are fiecare persoana despre propria
existentd si despre lucrurile din jurul sau. Abordarile multor savanti mai exprima faptul ca,
congstiinta este atributul primar al inteligentei spirituale, iar conceptul de transcendental reflecta
tot ceea ce vizeaza psihicul si se produce la nivelul structurilor sau a facultatilor mintale, care 1si
pastreaza atributul individualitatii (adaptat Butnari, Birnaz, 2017b; Butnari, Birnaz, 2018c).

Din punct de vedere filosofic, transcendent este ceea ce este inaccesibil experientei umane
nemijlocite. Din punct de vedere teologic, transcendentul denotd ceea ce este divin, in opozitie
cu spiritul uman subiectiv.

Facand referire la transcendentalism, Ricoeur P. (2007, p. 57) afirma ca este: ,,0 filosofie
in formad de intrebare; este o intrebare-regresiva, care reduce totul la sine ca sursd ultima a
oricdrei pozitii de existenta si de valoare”. Aceasta sursa, adaugd autorul, se numeste eu-insumi,
intelegdnd prin aceasta toatd viata mea reald si posibild de cunoastere, pe scurt, viata mea
concreta in general. Intreaga problematici transcendentala graviteaza in jurul raportului acestui
eu, al eului meu — al ego-ului — cu ceea ce are un loc bine stabilit si de la sine inteles, adica
sufletul meu; in continuare, ea se mai refera la relatia acestui eu si a propriei vieti a constiintei cu
lumea de care sunt constient §i a carei existentd adevarata o recunosc in rezultatele constiintei
mele”.

Vaughan F. (2002) a observat ca inteligenta spirituala in procesul ei de integrare a vietii
mintale si spirituale cu viata exterioara, profesionald, solicitd mai multe modalitati de cunoastere.
Una din aceste modalitati se refera la transcendenta.

In acelasi context, Husserl E. afirm ca: ,,...intreaga transcendentd se anunti si se constituie
in constiingd” (apud Stoenescu, 2010). Prin urmare, constiinfa este transcendentald cu toate
procesele mintale care se desfasoara la nivelul ei.

Transcendenta, in filozofia lui Kant I., presupune calitatea gandirii, care se afld mai presus
de inteligenta obisnuitd, de lucrurile individuale, care se ridica dincolo de limita sau de nivelul
unui domeniu dat. Pentru filosof, constiinta creatoare de stiinta este ,,constiinta in genere”, iar nu
constiinta individuald care ramane, in exercitiile ei de cunoastere a obiectelor, subiectiva si
supusa erorii. Dar nu cunoasterea obiectelor 1l intereseaza pe filozof, ci modul de cunoastere a
obiectelor. O asemenea cunoastere este numitd de Kant I. transcendentald (apud Stoenescu,

2010, p. 109).
88



Dezvoltand Inventarul orientarii spirituale, Elkins D. N. si Shafranske E. P. (1987) au
identificat dimensiunea transcendenta ca fiind una dintre cele noud componente principale ale
spiritualitatii.

Martsolf D. S. si Mickley J. R. (1998) au subliniat de asemenea ca transcendenta este o
componentd remarcabild a spiritualitatii, care se referd la constientizarea si aprecierea unei
dimensiuni dincolo de sine.

In aceasta ordine de idei, King D. s.a. (2001, pp. 1015-1016) sustin ca spiritualitatea
implica ,,simful persoanei privind relatia sau conexiunea cu o forta din univers, care transcende
contextul realitatii”, iar Koenin H. G. s.a. (2000) ,,abilitatea de a sesiza relatia cu aceasta forta”.
Astfel, deducem esenta capacitatii mintale care std la baza aspectelor transcendente ale
spiritualitatii, drept capacitate de a recunoaste sau de a percepe aspectele transcendente.

Emmons R. A. (2000) a descris transcendenta ca: ,,0 capacitate de baza a inteligentei
spirituale, care implica depdsirea materiei fizice si dezvoltarea unei constientizari mai profunde
referitoare la o fiinta divina si la propria persoana”.

Wolman R. N. (2001) sustine ca transcendenta este abilitatea de a simti o dimensiune
spirituala a vietii. Esenfa sentimentului spiritual, potrivit autorului, implica constientizarea unei
dimensiuni mai presus de noi care se extinde din noi, In continuarea noastra, care opereaza in
intreg universul, si cu care individul poate avea o legatura permanenta.

Noble K. D. (2000) scrie despre transcendenta ca este: ,,capacitatea de a recunoaste faptul
ca realitatea fizica este incorporata intr-o realitate mai mare, multidimensionald”.

Metcalf M. (adaptat, 2015) a descris un sistem din patru categorii de abilitati ale
inteligentei spirituale care necesita a fi dezvoltate. Expunem mai jos doua categorii de abilitati,
care sprijind epistemologic conceptul de constiinta transcendentala:

Constientizarea eului personal

e constientizarea propriei viziuni asupra lumii;

e constientizarea ierarhica a valorilor;

e perceperea gandurilor interioare;

e constientizarea sinelui.

Constientizarea universala

e constientizarea conexiunilor dintre lucruri;

e constientizarea viziunilor altor persoane despre viata;

e perceperea timpului si a spatiului;

e constientizarea limitelor personale;

e constientizarea legilor spirituale.
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Cercetatorii Pare D. si Llinas R. sustin, dupd cum am precizat si in capitolul 1 ca,
congtiinta este un proces transcendental — adicd propria noastra constiintd si ne pune in legatura
cu o realitate mult mai profunda si mai bogata decat o simpla conexiune si vibratie a unor celule
nervoase.

Reiesind din cele expuse mai sus, evidentiem interiorizarea drept caracteristica a cadrului
didactic universitar.

Interiorizarea este similara conceptului de internalizare si se refera la disponibilitatea
persoanei de a-si insusi o valoare sau 0 norma externa.

Gavreliuc A. (2006) considera ca individul ,,internalizeaza acele valori care sunt dezirabile
din punct de vedere social la un moment dat si n raport cu specificul anumitor contexte
existentiale, premitandu-i acestuia sd-si construiasca sensul propriei existente si sa atribuie
semnificatie vietii personale. Aceasta stare are o incarcatura atat cognitiva, cat si afectiva,
reverberdnd deopotriva in plan individual (sentimentul implinirii in viatd), cat si in plan social
(interactiunea individului cu ceilalti)”.

In viziunea autorului, mecanismul prin care se realizeazi interiorizarea este socializarea.

In acest context, Berger P. L. si Luckmann Th. (2008) disting intre socializarea primara si
socializarea secundara:

- Socializarea primara este ,,cea dintai socializare, pe care individul o trdieste In copilarie
si pe parcursul careia el devine membru al societatii” (2008, p. 179). Ea este, de reguld, cea mai
importanta pentru om. ,,Prima lume a individului, precizeaza Berger P.L. si Luckmann Th., se
constuieste in cursul socializarii primare” (2008, p. 185). Lumea interiorizatd in procesul
socializarii primare ,.este, in opinia celor doi sociologi, cu mult mai ferm saditd in constiinta
decat lucrurile interiorizate mai tarziu, in cursul socializarii secundare” (2008, p. 184).

- Socializarea secundard este ,,orice proces ulterior care il face pe individul deja socializat
primar sa patrunda in noi sectoare ale lumii obiective lui” (2008, p. 179).

Internalizate, pe parcursul celor doud momente ale socializarii sale — 1n constructia
personalitatii, ,,valorile servesc, 1n viziunea lui Ilut P. (2009, p. 424), drept criterii evaluative in
relatiile interpersonale socioafective si in felul in care eul propriu se prezintd celorlalti in viata
cotidiana”. Autorul roman remarca faptul cad mediul sociocultural, care constituie ,,fundalul
axiologic” al socializarii, al fomarii atitudinilor si convingerilor tinerelor generatii, nu este ,,ceva
amorf, nediferentiat” (2009, p. 420). Exista, In opinia sa, mai multe niveluri ale universului
axiologic (Ilut, 2009):

- valori general-umane;

- valori ale unui sistem sociopolitic dat;

- valori ce tin de o anumita cultura si etnicitate;
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valori ale grupurilor sociale mari si medii (cum ar fi: clase sociale, profesiuni etc.);

valori ale microgrupurilor (precum: familii, organizatii, grupuri restranse etc.);

- valori individuale.

In fata acestei organizari axiologice, Ilut P. (2009) tine si precizeze ideea potrivit cireia
»toate nivelurile supraindividuale ale universului axiologic exercitd asupra persoanei umane, pe
tot parcursul existentei si devenirii sale, determinari directe si indirecte”.

Pe de altd parte, procesul de internalizare trebuie abordat intr-o altd maniera decat cel de
socializare, deoarece individul, prin extrapolare, cadrul didactic universitar, poate fi perfect
socializat in registru comportamental, fard a fi internalizat valorile pe care le implica acel
registru; se poate supune unor exigente externe, aceastd supunere fiind doar de complezenta,
exterioard, fara o sustinere internd, fara adeziune afectiva; registrele comportamentale sunt fapte
de conduita si de abstinentd, distribuind obligatii si interdictii. Prin urmare, internalizarea
stabileste ceea ce cadrul didactic trebuie sa faca si ceea ce nu este bine sd faca prin internalizarea
de norme de abstinenta sau interdictii: niveluri de exigenta si valori morale de conduita altruista
sau prosociale (de a darui, de a ajuta, de a ardta bundvointa etc.) opuse comportamentelor
agresive. In acest sens, atat factorii interni dar si cei externi joacd un rol important in procesul de
internalizare al anumitor valori (Dubois, 1999).

Putem conchide ca ,,interiorizarea sau internalizarea se exprima printr-un ansamblu de
procese motivationale, cognitive si sociocognitive prin care o exigentd externa devine exigenta
internd pentru persoand” (adaptat Ghicov, 2011, p. 267).

Transcendenta, in context educational universitar, reflecta activitatea cadrului didactic de a
extrapola idei dincolo de limitele impuse de factorii externi pentru a depasi comunul si
rigurozitatea.

Hamel S. s. a. (2003, p. 4), bazandu-se pe teoria lui Maslow A., au descris un proces de
actualizare transcendenta, pe care il definesc ,,realizare de sine bazata pe constientizare”. Aceasta
abordare metacognitiva include doud componente. Prima componenta se referd la ,,abilitatea
omului de a discerne si explora diferite aspecte ale vietii” (Hamel, 2003, p. 11). A doua
componentd este o perceptie holistica, definita ,,capacitate de a percepe viata dintr-un punct de
vedere personal, integrator” (Hamel, 2003, p. 11). Aceste componente descriu doud abilitati
cognitive - perceptia si constientizarea.

Le T. N. si Levenson M. R. (2005, p. 444) descriu constiinta transcendentald ca fiind
,,capacitatea de a trece dincolo de constiinfa obignuitd, reflectatd in posibilitatea de a vedea
lucrurile la un nivel inalt de libertate, fatd de conditionarea biologica si sociala”. Perceptia si

congtientizarea permanenta a sinelui transcendent este 0 componenta cheie a acestei capacitati.
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Esenta constiintei transcendentale reflectatd in definitiile autorilor citati mai sus

evidentiaza principiul constiintei intrinseci.

Pe baza acestui principiu cadrul didactic isi fundamenteaza demersul educational (Tabelul

2.3).

Tabelul 2.3. Cadrul metodologic de dezvoltare a SQ prin prisma principiului privind

constiinta transcendentala (CT)

Principiul

Principiul constiintei intrinseci

Esenta principiului

reflectata in

Principiul constiintei intrinseci presupune axarea cadrului didactic

pe situatii de Invatare, ce oferda oportunitate studentilor de a stabili

demersul conexiuni intre fenomene, obiecte prin prisma reflectiei,
educational contemplatiei si altor facultati mintale bazate pe intuitie (Butnari,
Birnaz, 2020c).
1. Kleiner J., matematician si fizician teoretic la Centrul de
Filozofie Matematica din Miinchen si Tull S., matematician la
Universitatea din Oxford, demonstreaza prin prisma Teoriei
Dovezi informatiei integrate cd, constiinta este peste tot, dar se
acumuleazd in locuri unde este necesara pentru a determina
unirea diferitelor sisteme conexe, adicd experientele constiente
ale oamenilor, care constituie valori psi ce pot fi calculate
(2020).
Contextul de invatare creat pentru realizarea principiului constiintei
Aspecte intrinseci la studenti inglobeazad activitdti axate pe analiza, sinteza,

metodologice de
proiectare a
demersului
educational pe baza
principiului

constiintei intrinseci

proiecte de cercetare, pe activitati de simulare a situatiilor problema,
pe dezbatere etc.

Sarcinile de 1invdtare propuse studentilor, prin prisma acestui
principiu, este necesar sd fie axate pe reflectie si imaginatie, pe
detalii, pe observatie independenta. Astfel de sarcini sunt de tipul
cauzd-efect, explorare, descoperire, rezolvare de probleme (Butnari,

Birnaz, 2020a, pp. 112-115).

Exemple

Ciclul II Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul 1
Disciplina Metodologia formarii adultilor
Modulul 2. Obiective de instruire

Tema 2.1. Obiective de instruire si rolul lor in procesul de formare
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Intrebare pentru reflectie (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p.
203):
1. Cum se va reflecta subiectul temei ,,Obiective de instruire’

asupra comportamentului dvs la locul actual de munca?

Disciplina: Proiectarea si evaluarea programelor de formare

Modulul 1. Tendinte si nevoi de formare in instruirea adultilor

Tema 1.1. Politici de dezvoltare a resursei umane: abordari

nationale si internationale

Intrebari pentru reflectie (Chicu (coord.) s.a., 2020, p. 244):

1. Andragogia sustine ca adultii sunt motivati sa Invete atunci cand
ceea ce Invata are utilitate practicd pentru ei, ceea ce inseamna
ca instruirea le ofera raspunsuri la intrebarea cum. Andragogia
dezvoltarii insistad pe centrarea instruirii adultilor preponderent
pe intrebarile de ce si pentru ce in schimbul intrebarii cum.
Aceste afirmatii, in opinia dvs:

- se afla in relatie de incompatibilitate sau de consecventa?
- exprimd o contradictie Intre andragogia dezvoltdrii si
andragogie sau reflectd o evolutie a andragogiei?

2. In ce mod poate influenta cunoasterea de citre formator a
politicilor statului in domeniul resurselor umane asupra
eficientei activitatilor de instruire si asupra profesionalismului

formatorului?

Ciclul II Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul II
Disciplina: Analiza ocupationala si a calificarilor

Modulul 1. Piata muncii si valorificarea capitalului uman
Tema 1.2. Date statistice privind piata muncii reala §i potentiala din
Republica Moldova

Intrebare pentru reflectie (Chicu (coord.), Dandara s.a., 2020, p.
280):
1. Cum situatia de pe piata muncii poate influenta activitatea dvs.

de formator:
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a) din perspectiva activitatii dvs. in cadrul unei institutii de
formare continud;
b) din perspectiva initierii de catre dvs. a unei activitati

antreprenoriale Tn domeniul educational?

Modulul 6. Criterii de analiza ocupationala. Standarde ocupationale

Intrebare pentru reflectie (Chicu (coord.), Dandara s.a., 2020, p.
310):
1. Ce relatie putem stabili intre standardul ocupational, standardul
de competenta profesionala si standardul de calificare?

(Sarcini ce reflectd conexiunea intre fenomene, obiecte)

Delimitari metodologice privind dezvoltarea expansiunii starii de constiinta

Expansiunea starii de constiintd, a patra dimensiune a inteligentei spirituale, implica
capacitatea de a transcende starea de veghe si de a intra in stiri profund spirituale (adaptat
Butnari, Birnaz, 2019b, p. 33).

Solso R. si colaboratorii sai (2005, p. 141) oferd urmatoarea definitie conceptului de
congtiintd: ,,constientizare a unor aspecte externe si interne, cum ar fi anumite evenimente,
amintiri, ganduri, sentimente §i senzatii corporale”.

Pornind de la ideea dualista: ,,in univers exista doua realitati esentiale distincte, sau doua
tipuri de substanta: una este materiald si respecta legile fizicii cunoscute; cealaltd este constiinta
si se afld 1n afara fizicii” (apud Emmons, 2000), opindm cd, constientizarea reprezintd un proces
mintal si spiritual prin care cel la care este activatd facultatea de a fi congstient, intelege
interesele, valorile, expectantele, problemele personale si ale altor oameni. De aici, rezida
holismul ca si caracteristica esentialid a cadrului didactic universitar in contextul expansiunii
starii de constiintd (Butnari, Birnaz, 2019b, p. 34).
partilor sale, considerand drept ,,factor integrator” al lumii, un principiu imaterial i
incognoscibil. Ca teorie, holismul subliniaza relatiile structurale si/sau functionale dintre parti si
intreg, renuntand la focalizarea exclusiva pe elementele separate ale unui sistem (Toma, 2019, p.
148).

In viziunea lui Popper K. ,,holismul exprimi tendinta de a sustine ideea ci organismul
social e ceva mai mult decat suma membrilor si a relatiilor existente intre ei” (apud Enciclopedia
de filosofie si stiintele umane, 2007).
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in psihologie, demersul epistemologiei holiste si-a gasit multiple aplicatii, cici a acceptat
sd depaseasca sferele disciplinelor specializate. Directiile care au adaptat in diferite moduri
conceptul de holism sunt psihologia analitica a lui Jung C.G., unele orientari cu privire la teoria
personalitatii (Goldstein G., Maslow A.) si teoria campului a lui Lewin K. (apud Enciclopedia de
filosofie si stiintele umane, 2007).

Asadar, holismul s-a cristalizat de multa vreme ca un sistem de principii filosofice pozitiv-
afirmative ce este mai mult decat actual si in contemporaneitate. Importante sunt tezele holistice
ce remarca prioritatea fireasca a intregului in raport cu partile sale, precum si neechivalarea
intregului cu suma componentelor proprii. E mult valoric in contextul cercetdrii competentelor
profesionale principiul conexiunii §i determindrii reciproce a fenomenelor naturale si sociale,
precum si semnificatia procesualitdfii in formarea unei complexitati organizate. Integrul este
conceput ca patern, model, ce reprezinta inceputul organizational al elementelor. Conceptul
holistic a fost valorificat de cétre stiintele umaniste mai ales in abordarea problemelor corelatiei
dintre integral si multiplu, totalitate si partialitate. Tema unitatii diversitatii poate fi coraportata
la competenta profesionala (Botnari, 2009, p. 99).
umana. Cu referintd la educatie, abordarea holistica in dezvoltarea personalitdtii umane se
concentreazad pe abordarea tuturor nevoilor acesteia, din punct de vedere emotional, fizic,
intelectual, spiritual si al relatiilor cu ceilalti. Mai precis, abordarea holisticd indeamna cadrele
didactice sa abordeze studentul ca pe un intreg (adaptat Toma, 2019, pp. 148-149).

Holismul presupune o abordare integra a fenomenelor, proceselor de catre cadrul didactic
universitar. Un intreg este constituit dintr-o totalitate de elemente si fiecare element
caracterizeaza acest Intreg. Prin urmare, nu putem forma un element al unui intreg, inclusiv
personalitatea omului, fard a lua in consideratie integritatea acestuia (adaptat Toma, 2019, p.
149).

Holismul proclama principiul conform caruia intregul e primar in sens ontologic, temporal
ori logic si are o prioritate evidentd asupra partilor sale. In ceea ce-1 priveste, Heraclit confirma
ca: ,, Unitarul, dezmembrandu-se, singur cu sine se intruneste”, ,,din tot unul, si din unul — tot”.
Analogul gnoseologic al unitarului — Logosul, permite cunoasterea realitatii in dinamica ei ca
forma imanentd a Unitarului. Pentru a concepe competenta in profunzime i a determina
conditiile facilitatoare ale manifestarii ei, putem interpreta competenta ca fenomen imanent, care
existd i actioneaza prin sine insasi (Botnari, 2009, p. 99).

Consideram imperativa prezenta aspectului spiritual in abordarea holistica. Unitatea fiintei
umane reuneste fizicul, psihicul si spiritul, care creeazi cadrul coexistentei omului cu lumea. In
acest context, Wilber K.B. (2006, p. 446) sustine ca: ,,spiritul sau integritatea, apare ca fiind
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imposibil de evitat, transcendenta indecompostabild, relatia cu care se stabileste unitatea
sistemica a lumii si omului”.

Conform lui Tart C. T. (1975), o stare de constiinta poate fi definita ca ,,0 configuratie sau
un sistem format din subsisteme/ structuri psihologice”. Dupa parerea autorului, starea de
constiintd prezinta trei nivele:

o nivelul elementar, numit starea de veghe;

o nivelul operational-logic, care se refera la recunoastere si adaptare;

e nivelul moral sau axiologic, care presupune modelarea in functie de valori.

Astfel, congtiinta transcendentala si expansiunea starii de constiintd sunt doua dimensiuni
diferite ale inteligentei spirituale (adaptat Butnari, Birnaz, 2019b, p. 34).

Conform lui Vancea F. (2015): ,,constiinta transcendentald are loc in timpul starii de
veghe, iar expansiunea starii de constiintd presupune capacitatea de a transcende starea de veghe
si de a intra in stari profund spirituale”.

Vaitl D. si colaboratorii sai descriu: ,,abilitatea de a mentine concentrarea” (2005, p. 107)
si ,,abilitatea de abtinere de la gandurile directionate” (2005, p. 108), atunci cand se refera la
expansiunea starii de constiinta.

Modelul inteligentei spirituale propus de Emmons R. A. (2000, p. 10) reflecta, de
asemenea, expansiunea starii de constiin{a, pe care el o descrie ca fiind capacitatea de ,,a se
angaja 1n forme de constiinta Tnalte”.

In lucrarea Constiinta multidimensionald. O perspectivi psiho-energeticd, psihologii si
cercetatorii romani, Manzat 1. si Brazdau O., identificd in planul personalitatii o functie de
autoorganizare si autogenerare care tinde spre homo sinergicus (apud Stoenescu, 2010, p. 247).
Aceasta perspectiva explica natura personalitatii umane, care nu este doar sistem bio-psiho-
social, ci se constituie functional ca sistem sinergetic.

Autorii opineaza astfel, cd personalitatea umana este dotatd in plan functional, cu o
capacitate de autoorganizare prin constiinta de sine, care reprezintd ,,dinamizatorul si
sinergizorul tuturor partilor, adica al proceselor, functiilor si trasaturilor psihice”. Astfel,
personalitatea dobandeste capacitatea de autogenerare prin esenta sa sinergeticd de integrare a
elementelor intr-un sistem, iar locul sinelui in acest sistem al personalitdtii umane este acela de
,centru sinergizor al tuturor nivelurilor constiintei si constructor al personalitatii” (apud
Stoenescu, 2010).

Ulrich K. (2003) propune o metoda de dezvoltare a personalitatii, numitad Mind Walking,
bazatd pe explorarea problemelor intr-un context transpersonal. Autorul, considerd cd omul este
atat ,,activitate a creierului”, concretizatd in gandire si perceptie, dar mai ales fiintd spirituala,

functionand ca un ,,sistem deschis”, datorita energiei mintale de natura transcendentala pe care o
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poseda ca fiinta spirituala.

In acest context, teoriile cuantice, la care ne-am referit in primul capitol al lucrarii
de fata, fundamenteaza conceptia ca existd o ,,analogie stransd intre procesele cuantice si
propriile noastre experiente interne si procese cognitive” (Zohar, Marshall, 2000). In aceasta
ordine de idei, stabilim o caracteristicia esentiald a cadrului didactic universitar, si anume
cognitia reflexiva (Butnari, Birnaz, 2019b, p. 35).

Reflectarea este o categorie fundamentald a gnoseologiei, ce se referd la esenta raportarilor
dintre subiect si obiect, dintre constiintd si lumea externa, la faptul ca procesele psihice ale
omului, oglindesc, reproduc, intr-o forma sau alta, realitatea obiectiva, ele fiind imagini sau idei
despre aceasta realitate (Etco s.a., 2007, p. 26).

Desi reflectarea este o capacitate generald a fiintelor vii (inclusiv a materiei anorganice),
reflectarea psihica este cea mai Tnaltd formd, ce a aparut in urma unui proces indelungat al
evolutiei, fiind insotit de forme de organizare, de reactie ale organismului la mediu (iritabilitate,
excitabilitate). Reflectarea este caracteristica materiei in ansamblu. Interactiunea oricaror corpuri
materiale conduce la modificarea lor reciproca. Acest fenomen se poate observa in domeniul
mecanicii, In toate manifestarile energiei electrice, in optica etc. (Etco s.a., 2007, p. 26).

Faptul cd psihicul este Intr-un anumit fel o reflectare accentueaza inca o data legétura lui
indisolubild si unitatea cu materia. Psihicul nu este altceva decat reflectarea de catre creier a
mediului inconjurator. De aceea psihicul poseda continut propriu, deci ceea ce reflectd omul in
mediul inconjurator (Efco s.a., 2007, p. 26).

Reflectarea psihica se caracterizeaza printr-un sir de particularitati (Etco s.a., 2007, pp. 26-
27):

- ea ofera posibilitatea de a reflecta just (adevarat) lumea inconjuratoare;

- are loc in procesul activitatii reflexe a personalitatii (reflectarea subiectivd a lumii

obiective);

- se aprofundeaza si se dezvolta;

- trece prin individualitate;

- are un caracter mijlocit de anticipare. Aceasta este rezultatul acumuldrii si vizarii
experientei. Reflectarea psihica este un proces activ, cu mai multe etape, care determina
constientizarea comportamentului si a activitatii.

Conform autorilor Semioniv I.N. si Stepanov S.I. (1992), reflexia, tratata ca o reevaluare si

restructurare de cétre individ a continuturilor experientei sale personale, da nastere unei atitudini
active si eficace a individului ca ,,Eu”- integru fatd de comportamentul sau propriu, comunicare,

activitatea pe care o realizeaza ceilalti indivizi, mediul sociocultural si ecologic.
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In aceasta ordine de idei, sunt relevante conceptele fundamentale propuse de Kopyov A.F.,
care ajutd la intelegerea procesului de definire si conturare a sferei Eului: meta-pozitie -pozitia de
detasare, pozifia de observator (mo3uIMs BHEHAXOAUMOCTH), natura interna dialogica —
intradialogismul (BHyTpeHHSsI TUATOTUYHOCTS), intentia dialogica (nuanorndeckass MHTCHIIHS) $i
porzitia dialogica (mnanorndeckas no3unws) (apud Bulgac, 2017, p. 170).

In procesul reflexiei, Hegel F. (1965) constati ca ,,semnificatiile, in pofida faptului ci se
bazeaza pe unele relatii, totusi isi pastreaza sensul lor anterior independent”. Aceasta proprietate
importantd a procesului reflexiv este determinatd ca o ,componentd intentionala” a
mecanismului reflexiv. In reflexie, orice analizd sau cunoastere a activitatii individuale este
precedatd de conceperea subiectiva a sensului integru al activitatii reflexive.

In lucririle sale, Hegel F. face referire la trei forme individuale ale reflexiei, una dintre
care este reflexia transcendentd. Reflexia transcendenta permite nu doar depasirea limitelor
propriului eu, ci i a relatiilor cu lumea intreagd. Dupa parerea filosofului, aceastd formd a
reflexiei contribuie substantial la dezvoltarea individuala (apud Cno6omurkos, 1987).

Cognitia reflexiva releva principiul interiorizarii experientelor (Butnari, Birnaz, 2019b, p.
36).

Pe baza acestui principiu cadrul didactic 1si fundamenteazd demersul educational (Tabelul
2.4.).

Tabelul 2.4. Cadrul metodologic de dezvoltare a SQ prin prisma principiului privind

expansiunea starii de constiinta (ESC)

Principiul Principiul interiorizarii experientelor

Esenta principiului | Principiul interiorizarii experientelor presupune achizitionarea

reflectata in propriilor experiente si a altora determinidnd astfel un mod de
demersul gandire contextual (Butnari, Birnaz, 2019b, p. 36; Butnari, Birnaz,
educational 2020c).

» Reincadrarea/ recontextualizarea experientei (transformarea

modului de a intelege o situatie) este o abilitate esentiald a SQ
Dovezi (Zohar, Marshall, 2011, p. 89), care se bazeaza pe Teoria
hiperspatiului, potrivit céreia spatiul nu are trei dimensiuni, nici
patru, ci ,,n’’ dimensiuni, fiecare dintre ele oferind o noud

perspectiva asupra celei de dinainte.

Aspecte Contextul de invatare organizat pentru realizarea principiului
metodologice de interiorizarii experientelor la studenti inglobeaza activitati axate pe
proiectare a analiza, sinteza, proiecte de cercetare, pe activititi de simulare a
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demersului

educational pe baza

situatiilor problema, pe dezbatere etc.

Sarcinile de 1invdtare propuse studentilor, prin prisma acestui

principiului principiu, trebuie s fie axate pe reflectie si imaginatie, pe detalii, pe
interiorizarii observatie independenta. Astfel de sarcini sunt de tipul cauza-efect,
experientelor explorare, descoperire, rezolvare de probleme (Butnari, Birnaz,

2020a, pp. 112-115).

Ciclul IT Masterat, specialitatea Formarea formatorilor, anul I
Disciplina Metodologia formarii adultilor
Modulul 4. Tehnologia de formare
Tema 4.1. Metode de formare

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p. 218):

1. Selectati metode de invétare pentru realizarea obiectivelor de
instruire (pentru fiecare nivel) si a sarcinilor corespunzatoare
acestora. Argumentati alegerea acestor metode. Prezentati

Exemple raspunsul in tabel.

Argument
Tipul Obiectivul | Sarcina Metoda pentru

obiectivului de de de alegerea

instruire invatare invatare | metodelor

Obiectiv de
atitudine
Obiectiv de
cunostinte
Obiectiv de
aptitudine
Obiectiv de
comportament
in munca

Intrebari pentru reflectie (Chicu (coord.), Birnaz s.a., 2020, p. 218):
1. Analizati tabelul completat de coleg/colega in sarcina de mai sus
si raspundeti la urmatoarele Intrebari :
a) Ce ati schimba 1n raspunsul colegului/colegei si de ce?
b) Cat de convingatoare sunt argumentele aduse de coleg/colega?

¢) Ce concluzie puteti formula referitor la tabelul analizat?
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Disciplina: Comunicarea in activitatile de formare a adultilor

Modulul 3. Comunicarea orala: forme si metode

Tema 3.4. Formele comunicarii orale

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Goras-Postica s.a., 2020, p.

150):

1. Creati un portofoliu digital cu mostre de forme ale comunicarii
orale si Impartasiti cu colegii unele secrete profesionale de

elaborare a lor.

Disciplina: Managementul proiectului si fundraising-ul

Modulul 1. Precizari conceptuale in teoria proiectului de interventie

Sarcina didactica (Chicu (coord.), Goras-Postica s.a., 2020, p.
168):

1. Intervievati un manager de proiect sau un formator si confruntati
preceptele teoretice descrise la aceasta tema cu realitatea imediata
din domeniu.

Disciplina: Metodologia cercetarii si statistica aplicatd in
stiintele educatiei
Modulul 1. Fundamente metodologice/ conceptuale ale cercetarii
psihologice si pedagogice

Tema 1.3. Principiile cercetarii stiintifice

Intrebare pentru reflectie (Chicu (coord.), adaptat Sevciuc s.a.,

2020, p. 15):

1. Considerati ca principiul obiectivitatii se respectd intr-un demers
investigational, daca cercetatorul are pozitie personald si viziuni
proprii? Daca da, atunci de ce? Daca nu, atunci cum argumentati?

(Sarcini ce implicd gandirea contextualdi)
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2.2. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare

Dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare se axeazd pe repere
teoretice si metodologice pe baza carora a fost elaborat modelul psihopedagogic de dezvoltare a
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

Astfel, modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare reflectd un construct structural si functional, fundamentat pe un sistem interconex de
teorii si principii, care reflecta cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale (SQ):

e Gandirea critica existentiala (GCE)

e Producerea de sens personal (PSP)

e Congstiinta transcendentala (CT)

o FExpansiunea starii de constiinta (ESC)

Asadar, modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare include doua componente: cadrul teoretic si cadrul metodologic.

Cadrul teoretic al modelului se constituie dintr-un sistem de repere epistemologice,
constituit dintr-un ansamblu de teorii: filozofice - existentialismul dezvoltat de catre Sartre J. P.
s.a. s1 dualismul sustinut de Popper K., Descartes R. s.a.; psihopedagogice - teoria umanista a
personalitatii a lui Rogers C., logoterapia existentialista a psihiatrului vienez Frankl V. si feoria
inteligentelor multiple, cu accent pe cea intra- si interpersonald, elaboratda de Gardner H.;
neurobiologice - teoria cuantica de Bohm D. etc. si teoriile neuronale de Penrose R., Hameroff
S., Pare D., Llinas R. etc.

Acest sistem de teorii a generat un ansamblu de principii cu valoare strategica si
operationala de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare prin prisma
unui program de formare:

e Principiul neputingei ratiunii;

e Principiul autoactualizarii;

e Principiul angajamentului;

e Principiul axarii pe celalalt;

o Principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata;

e Principiul autodepagirii prin existentd si munca;

e Principiul constiingei intrinseci,

e Principiul internalizarii experientelor.
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Principiile care stau la baza modelului au caracter:

e normativ, rezultand din functia de reglare In demersul de stabilire a obiectivelor
programului de dezvoltare al inteligentei spirituale, in elaborarea si structurarea continuturilor, in
selectarea tehnologiei de formare si in desfasurarea evaluarii;

e sistemic, intrucat evidentiaza ca fiecare principiu (ca entitate in sine) intrd in relatie cu
celelalte principii, alcatuind un ansamblu unitar de legitdti ale carui componente se conditioneaza
reciproc;

e Jogic, deriva din modul in care principiile exprima raporturi esentiale si globale care
orienteaza conceperea si desfagurarea procesului strategic de dezvoltare a inteligentei spirituale
la cadrele didactice universitare;

e obiectiv, deoarece asigurd o orientare a demersului formativ detasat de perceptii si
tendinte subiective, orientat in concordantd cu legile dezvoltarii psihice ale formabililor, precum
si cu cerintele societatii actuale.

Cadrul metodologic al modelului include componentele demersului de instruire:
obiective, continuturi, tehnologia de formare si evaluarea.

Obiectivele reflectd orientdri spre formarea comportamentelor la cadrele didactice
universitare, care evidentiaza dimensiuni valorice referitor la inteligenta spirituald (SQ).

Astfel, dimensiunea gdndirea critica existentiala (GCE) evidentiaza obiective care reflecta
trasaturi valorice personale si profesionale ale persoanei integre; dimensiunea producerea de
sens personal (PSP) propune obiective care denota stabilirea scopului in viatd i construirea
sensului in context personal si profesional; constiinta transcendentala (CT) stabileste obiective
privind procesul de interiorizare a experientelor de viatd si de luare a deciziilor prin prisma
gandirii contextuale; expansiunea starii de constiinta (ESC) determind obiective care presupun
implicarea gandirii reflexive in procesul de cunoastere.

Obiectivele determind selectarea continuturilor care duc la dezoltarea inteligentei
spirituale (SQ) la cadrele didactice universitare.

Astfel, in contextul dimensiunii gandirea critica existentiala (GCE), obiectivele orienteaza
spre selectarea continuturilor referitor la integritatea personala si profesionala a cadrului didactic,
manifestatd prin criticism in gandire.

In acest context, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: integritatea, implicarea,
constiinta de sine, alegerea, relationarea, comportamentul ,,independent de context”,
autoedificarea. Aceste dimensiuni orienteazd spre formarea anumitor abilitafi profesionale ale
cadrelor didactice universitare, si anume: promovarea si dezvoltarea la studenti a valorilor
referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc.; dezvoltarea la studenti a abilitatilor de

explorare a domeniului de studiu prin implicarea activa a acestora 1n activitati de instruire, in
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special, prin activitdfi independente; dezvoltarea la studenti a gandirii reflexive, prin implicarea
lor in activitati de autocunoastere, autodeterminare, autoevaluare in vederea identificarii valorilor
de nonvalori, oferirea oportunitdtilor de ghidare in cariera in corespundere cu potentialul si
doleantele studentilor; dezvoltarea la studenti a abilitatilor de comunicare si relationare
armonioasd cu cei din jur, dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a actiona independent in
anumite contexte sociale conventionale, prin lansarea de conceptii/ viziuni personale,
directionarea procesului de devenire la studenti, prin valorificarea experientelor de viata care pot
dezvolta potentialul individual, prin stimularea increderii in fortele proprii si incurajarea
conceptiilor/ viziunilor personale.

In contextul specificului dimensiunii producerea de sens personal (PSP), obiectivele
orienteaza spre selectarea continuturilor privind sustenabilitatea spirituala si angajamentul ca
valoare profesionala.

Astfel, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: lider in serviciul celorlalfi si
elaborarea scopurilor in viata. Abilitatile profesionale ale cadrelor didactice universitare formate
in contextul acestor dimensiuni se manifestd prin: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de a-si
elabora scopuri in viata si a crea produse valorificate in context social.

Esenta dimensiunii constiinta transcendentala (CT) stabileste obiective care orienteaza
spre selectarea continuturilor referitor la interiorizarea experientelor de viatd semnificative si la
gandirea contextuala.

Asadar, interiorizarea constituie dimensiunea valorica a cadrului didactic.

Aceasta dimensiune contribuie la formarea abilitatii profesionale manifestatd prin
dezvoltarea la studenti a conduitelor altruiste, prosociale (opuse comportamentelor agresive),
formate prin prisma valorilor morale (daruire, ajutor, bunavointa).

Dimensiunea expansiunea starii de constiinta (ESC) determind obiective orientate spre
selectarea continuturilor referitor la stilul cognitiv reflexiv al cadrului didactic.

In acest context, dimensiunile valorice ale cadrului didactic sunt: holismul si cognitia.
Aceste dimensiuni orienteazad spre formarea anumitor abilitati profesionale ale cadrelor
didactice universitare, $i anume: dezvoltarea la studenti a capacitatii de reflectie asupra
conexiunilor dintre elementele separate ale unui sistem in vederea abordarii integrate si
pluriaspectuale a obiectelor, fenomenelor si proceselor.

Tehnologia de formare propune un ansamblu de forme, metode, tehnici §i procedee
stabilite in functie de corelatia obiective-continuturi, care contribuie la:

- dezvoltarea capacitatii de a contempla critic sensul/ semnificatia problemelor
existentiale (GCE). Astfel de metode sunt: arborele integritdtii, dilema morald, dezbaterea,
explicatia, tehnica convingerii etc.;
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- dezvoltarea capacitatii de a avea un scop in viata si de a construi un sens personal prin
prisma acestuia in context fizic si mental (PSP). Metodele utilizate n acest sens sunt: auditia
muzicala, retorica vizuala, tehnica scutului, diagrama-arbore, brainwriting-ul, deductia ideilor
etc.;

- dezvoltarea capacitatii de constientizare a eului personal (constientizarea propriei
viziuni asupra lumii, a sistemului de valori §i a sinelui) si de constientizare universald
(constientizarea viziunilor altor persoane despre viata, a timpului si spatiului si a limitelor
personale) (CT). Tehnicile utilizate in acest sens sunt: tehnica detectivii, tehnica nodului gordian,
tehnica bible cards, tehnica puzze-ul, graffiti etc.;

- dezvoltarea capacitatii de a intra 1n stari extinse ale constiintei (ESC). Astfel de metode
sunt: tehnica presupunerii prin termeni, deductia ideilor, povestirea, tehnica lotusul sinelui etc.

Procesul de evaluare desfasurat in cadrul programului de training se constituie din trei
etape: evaluare prognostica, evaluare formativa si evaluare sumativa.

In cadrul evaludrii prognostice am aplicat doud chestionare pentru determinarea nivelului
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare:

o chestionarul de identificare a inteligentei spirituale, elaborat de F. Vaughan (20006),

care masoara nivelul general de inteligenta spirituald;

o chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de D. B. King (2008),
care reflectd cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale: gandirea critica
existentiala, producerea de sens personal, constiinfa transcendentald si expansiunea
starii de constiinta.

Procesul de evaluare formativa s-a desfagurat prin prisma a patru aspecte:

o oferirea de feed-back §i feed-forward la sfarsitul fiecarei activitdti de instruire prin
debrifare;

e qctivitati de autoevaluare prin tehnica Jurnalul oglinzii (4nexa 3), destasurate pe intreg
parcursul procesului de formare;

e chestionarea prin utilizarea Fisei cu Intrebari (4Anexa 4) realizata la finalizarea studierii
fiecarei dimensiuni a SQ;

e sarcini de invatare care presupun aplicarea achizitiilor nsusite In timpul activitatilor de
formare in context personal (tehnica Scutul) si profesional (tehnica Luarea deciziilor).

In cadrul evaludrii sumative am aplicat repetat cele doud chestionare pentru determinarea

nivelului inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.

In figura 2.3. este prezentat schematic modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la

cadrele didactice universitare.
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Figura 2.3. Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la CDU (Butnari, Birnaz, 2020c)
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2
1

.3. Concluzii la capitolul 2

. Generalizand cele expuse in ,,Aspecte conceptuale privind modelul psihopedagogic de

dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare”, putem evidentia:

Un ansamblu de delimitari metodologice privind dezvoltarea inteligentei spirituale la

cadrele

2

didactice universitare deduse prin prisma:
gandirii critice existentiale;
producerii de sens personal;
constiintei transcendentale;
expansiunii starii de constiinga;

. Conform cercetarii realizate, cadrul teoretic al modelului psihopedagogic de dezvoltare a

inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare se constituie dintr-un sistem de repere

epistemologice, constituit dintr-un ansamblu de teorii: filozofice - existentialismul si dualismul;

psihopedagogice - teoria umanistda a personalitatii, logoterapia existentialista si teoria

inteligentelor multiple; neurobiologice - teoria cuantica $i teoriile neuronale, care au generat

urmatoarelor principii:

3.

principiul neputintei ratiunii;

principiul autoactualizarii;

principiul angajamentului;

principiul axarii pe celalalt;

principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata;
principiul autodepasirii prin existenta si munca;
principiul constiintei intrinseci;

principiul internalizarii experientelor.

Pornind de la modelul psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele

didactice universitare a fost elaborat un program de dezvoltare a SQ la cadrele didactice

universitare, care serveste drept cadru metodologic al cercetarii, ce include componentele

demersului de instruire: obiective, continuturi, tehnologia de formare si evaluarea.
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CAPITOLUL 3. DEMERS EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII INTELIGENTEI
SPIRITUALE LA CADRELE DIDACTICE UNIVERSITARE
3.1. Diagnosticul nivelului de inteligenta spirituali la cadrele didactice universitare
In cadrul demersului experimental al cercetdrii am folosit modelul uni-factorial ,,/nainte-
dupa” cu un singur grup, avand ca obiectiv principal evaluarea efectului programului de
dezvoltare asupra fiecarui participant, inainte de formare si dupa formare (Popa, 2015).

Esantionul implicat in demersul experimental al cercetdrii s-a constituit din 150 de cadre

didactice universitare de la Universitatea de Stat din Moldova (esantion general).

Scopul experimentului constd in determinarea nivelului inteligentei spirituale a cadrelor

didactice universitare (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 23).
Instrumentele de baza utilizate in aceasta cercetare sunt (Butnari, Birnaz, 2020b, pp. 23-
24):

e chestionarul de identificare a inteligentei spirituale, elaborat de Vaughan F. (2006),
contituit din 31 de itemi, care masoara nivelul general de inteligenta spirituala;

e chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de King D. B. (2008),
constituit din 24 de itemi, care reflecta cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale,
cate sase itemi pentru fiecare dimensiune: gandirea critica existentiala, producerea de
sens personal, constiinta transcendentald si expansiunea starii de constiinta.

Aceste chestionare au fost utilizate pentru evaluarea inteligentei spirituale a cadrelor

didactice universitare atat la etapa de constatare, cat si la etapa de control.

Partea experimentald a cercetarii a inclus 3 etape (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 24).

1. Etapa de constatare — aplicarea pretest a instrumentelor de evaluare.

2. Etapa formativa - realizarea programului de dezvoltare a SQ la cadrele didactice
universitare.

3. Etapa de control — aplicarea posttest a instrumentelor de evaluare si prezentarea
comparativa a datelor.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarelor pe esantionul general la etapa de

constatare sunt prezentate in figurile 3.1. i 3.2.
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66%

m Nivel scazut Nivel mediu m Nivel inalt

Figura 3.1. Nivelul SQ (Vaughan F.) la CDU la etapa de constatare

Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) reflectd nivelul general al inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(scazut, mediu, inalt). Astfel, atestim cd@ majoritatea respondentilor, 66% poseda inteligenta
spirituald la nivel mediu; 8% au un nivel scazut al inteligentei spirituale, iar 26% din respondenti

denota nivel inalt al inteligentei spirituale (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 24).
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Figura 3.2. Nivelul SQ (King D. B.) la CDU la etapa de constatare
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Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) evidentiaza
urmatoarele rezultate (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 24):

¢ la dimensiunea Gdndirea critica existentiald, 16% din respondenti atestd nivel scazut al
inteligentei spirituale; 60% - nivel mediu si 24% - nivel inalt. Astfel, constataim faptul
ca majoritatea respondentilor (60%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta
dimensiune;

¢ la dimensiunea Producerea de sens personal, 5% din respondenti denota nivel scazut al
inteligentei spirituale; 65% - nivel mediu si 30% - nivel inalt. In acest context, afirmam
ca majoritatea respondentilor (65%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta
dimensiune;

¢ la dimensiunea Constiinta transcendentala, 9% din respondenti reflectd nivel scazut al
inteligentei spirituale; 69% - nivel mediu si 22% - nivel inalt. Conchidem ca majoritatea
respondentilor (69%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceastd dimensiune;

e la dimensiunea Expansiunea starii de constiinta, 17% din respondenti atestd nivel
scazut al inteligentei spirituale; 76% - nivel mediu si 7% - nivel 1nalt. Prin urmare,
concluziondim cd majoritatea respondentilor (76%) au nivel mediu al inteligentei
spirituale la aceastd dimensiune.

Concluzie. Scorurile inregistrate la cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale indica

asupra faptului ca respondentii atesta Tn numar majoritar nivel mediu al inteligentei spirituale.

O ulterioara etapa a experimentului de constatare s-a desfasurat pe 30 cadre didactice
universitare, parte a esantionului general, participante benevol la programul de dezvoltare (grup
experimental). In acest context, au fost aplicate repetat chestionarele de evaluare a nivelului
inteligentei spirituale cu scopul de a identifica dinamica inteligentei spirituale la etapa de control
(Butnari, Birnaz, 2020b, p. 24).

Rezultatele empirice au fost prelucrate cu ajutorul metodelor statistico-matematice,
folosind pachetul informativ SPSS, versiunea 20.0 (Howitt, Cramer, 2006): statistici descriptive,
coeficientul de corelatie Pearson, testul T-test pentru esantioane perechi.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarelor pe grupul experimental la etapa de

constatare sunt prezentate in figura 3.3. si in tabelul 3.1.
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Figura 3.3. Valoarea procentuala a coeficientului de determinare a SQ (Vaughan F.)
la CDU la etapa de constatare (grup experimental)

Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) reflectd nivelul general al inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(scazut, mediu, inalt). Astfel, atestim cd majoritatea respondentilor, 67% poseda inteligenta
spirituala la nivel mediu; 33% din respondenti denota nivel inalt al inteligentei spirituale;
respondenti cu nivel scazut al inteligentei spirituale nu au fost identificati (Butnari, Birnaz,
2020b, p. 25).

Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) evidentiaza
frecventa si valoarea procentuala pentru fiecare nivel (scazut, mediu si Tnalt) al dimensiunilor
inteligentei spirituale (Butnari, Birnaz, 2020b, pp. 25-26):

e la dimensiunea Gandirea critica existentiala, 6,7% din respondenti atestd nivel scazut al
inteligentei spirituale; 46,7% - nivel mediu si 46,7% - nivel inalt. Astfel, constatam
faptul cd majoritatea respondentilor (46,7%) au nivel mediu si Tnalt al inteligentei
spirituale la aceasta dimensiune;

¢ la dimensiunea Producerea de sens personal, 0% din respondenti denota nivel scazut al
inteligentei spirituale; 53,3% - nivel mediu si 46,7% - nivel inalt. In acest context,
afirmam cad majoritatea respondentilor (53,3%) au nivel mediu al inteligentei spirituale
la aceasta dimensiune;

e la dimensiunea Constiinta transcendentala, 6,7% din respondenti reflectd nivel scazut al
inteligentei spirituale; 73,3% - nivel mediu si 20% - nivel inalt. Conchidem ca
majoritatea respondentilor (73,3%) au nivel mediu al inteligentei spirituale la aceasta

dimensiune;
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e la dimensiunea Expansiunea starii de congtiinta, 16,7% din respondenti atestd nivel
scazut al inteligentei spirituale; 73,3% - nivel mediu si 10% - nivel nalt. Prin urmare,
concluziondm cd majoritatea respondentilor (73,3%) au nivel mediu al inteligentei
spirituale la aceastd dimensiune.

Astfel, scorurile inregistrate la cele patru dimensiuni ale inteligentei spirituale indica

asupra faptului cad respondentii atestd in numar majoritar nivel mediu al inteligentei spirituale
(Tabelul 3.1.).

Tabelul 3.1. Frecventa si valoarea procentuala a dimensiunilor SQ (King D. B.) la CDU
la etapa de constatare (grup experimental)

Dimensiunile Nivel scazut Nivel mediu Nivel inalt
frecventa % frecventa % frecventa %
girsl?;;?; o one 2 6.7% 14 46.7% 14 46,7%
gé‘r’j;llfaelrea de sens 0 0% 16 53,3% 14 46,7%
Coming 0 | 2 e | m | we | o |
gj‘;iﬁ;‘;ﬁz startt 5 16,7% 22 73,3% 3 10%

In concluzie, opinim ci datele obtinute in urma aplicarii ambelor chestionare:
Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale (Vaughan F.) si Chestionarului de
autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) la grupul experimental evidentiaza nivelul
mediu al inteligentei spirituale la majoritatea cadrelor didactice universitare.

3.2. Implicatii formative in validarea Modelului psihopedagogic de dezvoltare a
inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare

Etapa formativa s-a constituit din realizarea programului de dezvoltare a SQ la 30 de cadre
didactice universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul de
dezvoltare, in perioada septembrie — decembrie 2019 (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 26):

e 28.09.2019 - 19.10.2019 - 15 cadre didactice universitare (grupul experimental 1);

e 23.11.2019 - 14.12.2019 - 15 cadre didactice universitare (grupul experimental 2);

In cadrul programului de dezvoltare a SQ au fost prezente cadre didactice universitare de la
urmatoarele facultati:

o Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (6 cadre didactice)

o Facultatea de Limbi si Literaturi straine, actualmente Facultatea de Litere (6 cadre

didactice)

o Facultatea de Litere (4 cadre didactice)
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e Facultatea de Istorie §i Filosofie (3 cadre didactice)

e Facultatea de Biologie si Pedologie (3 cadre didactice)

e Facultatea de Psihologie, Stiinfe ale Educatiei, Sociologie §i Asistenta Sociala (2 cadre

didactice)

e Facultatea de Stiinte Economice (2 cadre didactice)

o Facultatea de Matematica si Informatica (2 cadre didactice)

o Facultatea de Drept (1 cadru didactic)

o Facultatea de Chimie si Tehnologie Chimica (1 cadru didactic)

Programul de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare a fost elaborat in baza
modelului psihopedagogic axat pe un sistem complex de repere epistemologice: filozofice,
psihopedagogice si neurobiologice specifice dezvoltarii inteligentei spirituale la cadrele didactice
universitare, constituit dintr-un ansamblu de teorii §i principii oportune dezvoltarii inteligentei
spirituale.

Programul de dezvoltare a inclus 14 sesiuni de training, dintre care 12 sesiuni de training
reflectd continutul celor patru dimensiuni ale inteligentei spirituale: gandirea critica existentiala,
producerea de sens personal, constiinta transcendentald si expansiunea starii de constiinta,
celelalte 2 sesiuni de training fiind constituite din prima sesiune de training, in care s-a realizat
evaluarea initiala si introducerea 1n activitate si ultima sesiune de training, in contextul careia s-a
desfasurat evaluarea finald a nivelului de inteligentd spirituald a cadrelor didactice care au
participat la formare (Tabelul 3.2.).

Tabelul 3.2. Programul de dezvoltare a SQ la CDU (4Anexa 6)
(Butnari, Birnaz, 2020b, pp. 26-27)

Dimensiunea SQ Obiectivele sesiunii Unitatea de continut
EVALUAREA INITIALA. | v' Evaluarea nivelului de | 1. Sesiunea de inifiere.
INTRODUCERE inteligenta spirituala a | Spiritualitatea ca forma de

cursanfilor in  etapa  de | inteligenta
constatare.

v' Cunoasterea  (reciprocd) a
formatorului si cursantilor.

v Identificarea semnificatiei
tipurilor de inteligenta:
cognitivd,  emotionald  si
spirituala.

v' Analiza  conceptului de
inteligenta spirituala in baza
modelului patru dimensional
propus de D.B. King.

v Argumentarea propriei viziuni
cu referire la spiritualitate.
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GANDIREA CRITICA
EXISTENTIALA

Identificarea trasaturilor
(valorilor) personale si
profesionale a  persoanei
integre.

Stabilirea esentei trasaturilor
(valorilor) personale si

profesionale ale integritatii.
Definirea  conceptului  de
integritate.

2. Integritatea personala si
profesionala a cadrului
didactic

Stabilirea componentelor care
reflecta structura unui
argument si a indicatorilor
logici de premisda si de
concluzie.

Definirea  conceptului  de
argumentare si
contraargumentare.
Formularea unui argument si
unui contraargument.

3-4. Criticismul in gandire
prin argumentare.
Structura unui argument.
Argumentarea si
contraargumentarea

PRODUCEREA DE SENS
PERSONAL

Stabilirea responsabilitatii
omului creator de valori.
Exemplificarea etapelor
procesului de producere a
sensului personal in context
didactic.

Analiza relatiei dintre sens si

scop.

Identificarea surselor
principale ale sensului
personal.

5-6. Producerea de sens
personal,  sustenabilitate
spirituala

Argumentarea propriei viziuni
cu referire la angajament.
Definirea  conceptului  de
angajament.

Identificarea  tipurilor  de
angajament  ale  cadrului
didactic.

7. Angajamentul ca
valoare  in  contextul
producerii de sens
personal

CONSTIINTA
TRANSCENDENTALA

Aprecierea rolului spiritului de
observatie 1n procesul de
interiorizare a experientelor de
viata semnificative.
Identificarea etapelor ciclului
de invatare experientiala.
Analiza subconstientului ca
resursa

esentiala in interiorizarea si
valorificarea experientelor de
viatd semnificative.

8-9. Interiorizarea
experientelor de viata
semnificative, conditie a
maturizarii spirituale
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v Determinarea semnificatiei | 10. Gandirea contextuala
contextului in luarea
deciziilor.

v' Definirea  conceptului  de
gandire contextuala.

v’ Identificarea etapelor
procesului de luare a
deciziilor.
EXPANSIUNEA STARII v’ Aprecierea rolului reflexivitatii | 11-13.  Stilul  cognitiv
DE CONSTIINTA in procesul de cunoastere. reflexiv. Cadrul didactic

v' Analiza procesului de gestiune | cu inteligenta spirituala
mentald ca componentd a
metacognitiei In  contextul
rezolvarii de probleme.

v’ Stabilirea caracteristicilor
cadrului didactic cu inteligenta
spirituala.
EVALUAREA FINALA v Evaluarea nivelului de | 14. Sesiunea finala
inteligenta spirituala a
cursantilor in urma activitatilor
de formare.

3.3. Rezultate ale demersului formativ al dezvoltirii inteligentei spirituale la cadrele
didactice universitare

Etapa de control s-a constituit din aplicarea posttest a instrumentelor de evaluare:
Chestionarul de identificare a inteligentei spirituale, elaborat de Vaughan F. (2006) si
Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale, elaborat de King D. B. (2008) cu scopul
de a evalua nivelul inteligentei spirituale la cursanti la etapa de control si compararea cu datele
obtinute la etapa de constatare.

Datele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de identificare a inteligentei spirituale
(Vaughan F.) si comparate cu datele obtinute la etapa de constatare sunt prezentate in figurile

3.4.s1 3.5. si interpretate mai jos.
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Figura 3.4. Date comparative ale nivelului SQ la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (Vaughan F.)
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Figura 3.5. Date comparative ale nivelului SQ la CDU din grupul experimental 2
la etapa pretest si la etapa posttest (Vaughan F.)
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In continuare, vom scoate in evidenti prin comparatie, rezultatele obtinute inainte si dupa
dezvoltarea inteligentei spirituale a cadrelor didactice universitare. in acest sens, am utilizat
Testul T pentru esantioane perechi, pentru evaluarea semnificatiei statistice a diferentelor dintre
mediile pentru doua seturi de scoruri, in cazul nostru, evidentierea diferentelor si a semnificatiei
statistice de pand si dupd dezvoltarea inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare
(Butnari, Birnaz, 2020b, p. 29).

Media pentru variabila coeficientul inteligentei spirituale dupa F. Vaughan pana la
programul formativ (M=117,07, SD=12,21) si dupa programul formativ (M=123,50, SD=11,006),
difera semnificativ (t= -2,89, DF=29, p=0,007). Ceea ce semnifica cresterea coeficientului dupa

programul de dezvoltare (Figura 3.6.).

117.07
Constatare

Figura 3.6. Media coeficientului SQ (Vaughan F.) la CDU
la etapa de constatare si la etapa de control

Aplicarea Chestionarului de autoevaluare a inteligentei spirituale (King D. B.) scoate in

evidenta particularitatile SQ la nivelul celor patru dimensiuni (Tabelul 3.3.).

Tabelul 3.3. Nivelul dimensiunilor SQ la CDU (grup experimental)

Dimensiunile Nivel scazut Nivel mediu Nivel inalt
frecventa % frecventa % frecventa %
gigf;;?; e 0 0% 11 36.7% 19 63.3%
g;;’f;faelrea de sens 0 0% 14 146.7% 16 53,39
Constiinfa 0 0% 16 53.3% 14 46,7%
transcendentala
g:gi‘;;‘;?g: startl 1 3.3% 23 76,7% 6 20%
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Pentru a arata relatia dintre variabilele cercetate am utilizat coeficientul de corelatie
Pearson.

Coeficientul de corelatie este 0 masurd numerica sau un indice al gradului de asociere intre
doua seturi de scoruri. Intervalul de valori este de la maxim +1,00, prin 0,00, pana la -1,00.
Semnul ,,+” indica o corelatie pozitivd — anume ca scorurile unei variabile se maresc odatd cu
cresterea scorurilor celeilalte variabile. Semnul ,,— indicd o corelatie negativd — anume ca, in
timp ce scorurile unei variabile cresc, scorurile pentru cealaltd variabila descresc.

Analizand rezultatele prelucrarii statistice, am obtinut urmatoarele corelatii (Butnari,
Birnaz, 2020b, pp. 28-29):

Existd o relatie pozitivd semnificativd intre coeficientul inteligentei spirituale (dupa F.
Vaughan) si constiinta transcendentala (= 0,697, DF=30, p=,000), odata cu -cresterea
coeficientului inteligentei spirituale se amplifica si nivelul constiintei transcendentale. Constatam
deci, cd odata cu cresterea coeficientului SQ, se imbunatateste starea creierului care genereaza
procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare subiectului, aspect care
genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

o Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existentiale si nivelul
producerii de sens personal (r= 0,591, DF=30, p=,001), odatd cu cresterea nivelului gandirii
critice existentiale creste si nivelul producerii de sens personal. Astfel, observam ca odata cu
dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU, se dezvoltd capacitatea
de lider in serviciul celorlal{i (autodepasirea) si gandirea vizionara a CDU care include
capacitatea de a proiecta scopuri reiesind din anumite interese si nevoi profesionale.

e Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existentiale si nivelul
congtiintei transcendentale (r= 0,522, DF=30, p=,003), odata cu cresterea nivelului gandirii
critice existentiale creste si nivelul constiintei transcendentale. Prin urmare, putem observa ca
odata cu dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU se Imbunatateste
starea creierului care genereazd procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii
exterioare subiectului, aspect care genereaza un comportament intenfionat, integrativ, de a
raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

e Existd o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul gandirii critice existengiale si nivelul
expansiunii starii de constiintd (r= 0,632, DF=30, p=,000), odata cu cresterea nivelului gandirii
critice existentiale creste si nivelul expansiunii starii de constiintd. Asadar, constatdm ca odata cu
dezvoltarea integritatii si constiintei de sine (gandirii reflexive) la CDU, se dezvolta si gandirea
contextuald (holismul) la CDU, manifestatd prin capacitatea de a vedea conexiunile dintre

diverse lucruri si fenomene in context profesional.
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e Existd o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul producerii de sens personal si nivelul
constiintei transcendentale (r= 0,526, DF=30, p=,003), odata cu cresterea nivelului producerii de
sens personal creste si nivelul constiintei transcendentale. Astfel, constatim cd dezvoltarea
capacitatii de lider in serviciul celorlalti (autodepasirea) si gandirea vizionara a CDU determina
starea creierului care genereaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii
exterioare subiectului, aspect care genereazd un comportament intentionat, integrativ, de a
raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

e Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul producerii de sens personal si nivelul
expansiunii starii de constiinta (r= 0,575, DF=30, p=,000), odata cu cresterea nivelului producerii
de sens personal creste si nivelul expansiunii starii de constiinta. Deci, evidentiem cd dezvoltarea
capacitatii de lider in serviciul celorlalti (autodepasirea) si a gandirii vizionare la CDU genereaza
dezvoltarea gandirii contextuale (holismului) la CDU, manifestatd prin capacitatea de a vedea
conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene in context profesional.

o Exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul constiintei transcendentale si nivelul
expansiunii starii de constiinta (r= 0,453, DF=30, p=,012), odata cu cresterea nivelului constiintei
transcendentale creste si nivelul expansiunii stirii de constiintd. Constatdm ca odata cu starea
creierului care genereaza procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare
subiectului, aspect care genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a rdspunde adecvat
la nevoile celorlalti, se dezvoltd si gandirea contextuald (holismul) la CDU, manifestatd prin
capacitatea de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri si fenomene in context profesional
exista o relatie.

In acest context, evidentiem in continuare particularititile cresterii nivelului fiecarei
dimensiuni manifestat prin comportamentul cursantilor.

Astfel, datele obtinute la dimensiunea gandirea critica existentiala sunt prezentate in

figurile 3.7. si 3.8. si interpretate mai jos.
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Figura 3.7. Date comparative ale dimensiunii GCE la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)
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Figura 3.8. Date comparative ale dimensiunii GCE la CDU din grupul experimental 2
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)

Pornind de la rezultatele prelucrarii statistice a datelor prezentate in figurile 3.7. si 3.8., se
evidentiazd o crestere a nivelului GCE la CDU manifestate prin cateva aspecte ale
comportamentului, in special prin:

e integritate, aspect care reprezinta calitati ale CDU, manifestate prin convingeri referitor

la sistemul de valori personale si profesionale. Dezvoltarea integritdtii la CDU s-a

manifestat prin abilitatea de a elabora activitati de implicare a studentilor in procesul de
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instruire profesionala, conform sistemului de valori imperative contextului socio-
profesional;

e congstiinta de sine, aspect ce include gandirea reflexiva a CDU, manifestatd prin
capacitatea de a elabora argumente, contraargumente, decizii vis-a-vis de anumite
contexte profesionale. Dezvoltarea gandirii reflexive la CDU in procesul de instruire s-a
manifestat prin abilitatea de a elabora sarcini didactice pentru studenti, care presupun
implicarea gandirii reflexive a studentilor in realizarea activitatilor de autocunoastere,
autodeterminare, autoevaluare in vederea identificarii valorilor necesare formarii
profesionale.

Referitor la dimensiunea producerea de sens personal, datele obtinute sunt prezentate in

figurile 3.9. si 3.10. si interpretate mai jos.
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Figura 3.9. Date comparative ale dimensiunii PSP la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)
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Figura 3.10. Date comparative ale dimensiunii PSP la CDU din grupul experimental 2

la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)

Pornind de la rezultatele prelucrarii statistice a datelor prezentate in figurile 3.9. si 3.10.,

observam o crestere a nivelului PSP la CDU manifestate prin cateva caracteristici ale

comportamentului, in special prin:

e [ider in serviciul celorlalti, caracteristica a CDU ce reprezinta autodepasirea, exprimata

prin capacitatea de asumare a angajamentului fata de institutie, studenti si continuitatea
carierei. Dezvoltarea autodepasirii la CDU in procesul de instruire a studentilor
presupune abilitatea de a elabora sarcini ce implica studentii Intr-un proces de instruire
profesionald, privind proiectarea produselor functionale, valorificate in context social;

elaborarea scopurilor in viata, caracteristica care include vizionarismul CDU,
manifestat prin capacitatea de a proiecta scopuri reiesind din anumite interese si nevoi
profesionale. Dezvoltarea gandirii vizionare la CDU in procesul de instruire s-a
manifestat prin abilitatea de a elabora sarcini didactice pentru studenti, care presupun
implicarea gandirii vizionare a studentilor in vederea elabordrii de scopuri necesare

formarii profesionale.

Referitor la dimensiunea constiinta transcendentala, datele obtinute sunt prezentate in

figurile 3.11. si 3.12. si interpretate mai jos.
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Figura 3.11. Date comparative ale dimensiunii CT la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)
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Figura 3.12. Date comparative ale dimensiunii CT la CDU din grupul experimental 2
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)
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Pornind de la rezultatele prelucrarii statistice a datelor prezentate in figurile 3.11. i 3.12.,
observam o crestere a nivelului CT la CDU, exprimatd prin starea creierului care genereaza
procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare subiectului, aspect care
genereaza un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde adecvat la nevoile celorlalti.

In acest context, CDU denotd abilititi de elaborare a activitatilor pentru studenti, care
implicd procese de autoreflectie si autoevaluare in vederea autoobservatiei si observatiei
contextului social, manifestat prin comportament socio — integrativ.

Referitor la dimensiuneca expansiunea starii de constiinta, datele obtinute sunt prezentate

in figurile 3.13. si 3.14. si interpretate mai jos.
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Figura 3.13. Date comparative ale dimensiunii ESC la CDU din grupul experimental 1
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)
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Figura 3.14. Date comparative ale dimensiunii ESC la CDU din grupul experimental 2
la etapa pretest si la etapa posttest (King D. B.)

Pornind de la rezultatele prelucrarii statistice a datelor prezentate in figurile 3.13. si 3.14.,
observam o crestere a nivelului ESC la CDU exprimata prin holism, care denotd gandirea
contextuald a CDU, manifestata prin capacitatea de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri si
fenomene in context profesional. Dezvoltarea gandirii contextuale la CDU 1in procesul de
instruire a studentilor s-a manifestat prin abilitatea de a elabora sarcini didactice pentru studenti,
care presupun implicarea gandirii contextuale a studentilor prin prisma ludrii de decizii
profesionale eficiente.

Reiesind din particularitatile cresterii nivelului fiecarei dimensiuni a SQ, manifestat prin
comportamentul cursantilor, evidentiem 1n continuare mediile pentru fiecare dimensiune
(Butnari, Birnaz, 2020b, pp. 29-30).

Media pentru variabila gdndirea critica existentiala pana la programul formativ (M=19,47,
SD=4,28) si dupd programul formativ (M=22,10, SD=3,45), diferd semnificativ (t= -4,94,
DF=29, p=0,000). In acest context, atestim o imbunititire semnificativa.

Media pentru variabila producerea de sens personal pana la programul formativ
(M=16,10, SD=2,51) si dupa programul formativ (M=16,67, SD=2,32), nu difera semnificativ
(t=-1,19, DF=29, p=0,241). La aceasta variabila nu existd o diferenta semnificativa.

Media pentru variabila constiinta transcendentala pana la programul formativ (M=16,67,
SD=3,26) si dupa programul formativ (M=17,70, SD=2,68), nu difera semnificativ (t= -1,90,

DF=29, p=0,066). La aceasta variabila, de asemenea nu existd o diferentd semnificativa.
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Media pentru variabila expansiunea starii de constiinta pana la programul formativ
(M=12,30, SD=3,96) si dupa programul formativ (M=14,23, SD=2,95), difera semnificativ (t= -
3,48, DF=29, p=0,002). Prin urmare, atestam si la aceasta variabild o Tmbunatatire semnificativa.

Pornind de la rezultatele obtinute, evidentiem ca la doud dimensiuni ale inteligentei
spirituale: gandirea critica existentiala $i expansiunea starii de constiinta, cresterea este
semnificativa, iar la celelalte doud dimensiuni: producerea de sens personal si constiinta
transcendentald, cresterea este nesemnificativa, aspect explicat prin faptul cd timpul rezervat
(patru sesiuni) la aceste dimensiuni a fost insuficient. Pentru a obtine o crestere semnificativa
este nevoie de extinderea in timp a activitatilor la aceste dimensiuni cu elemente de coaching si

follow-up (Figura 3.16.).

constatare control

l l l

Constiinta transcendentala )

Expansiunea starii de constiinta

Producerea de sens personal )

Gandirea critica existentiala )

Figura 3.16. Media dimensiunilor SQ (dupa King D. B.) la CDU
la etapa de constatare si la etapa de control

Analiza rezultatelor experimentului psihopedagogic la etapa de control, dupd aplicarea
programului de dezvoltare, reflectd o imbunatitire semnificativi a nivelului general al
inteligentei spirituale a cadrelor didactice universitare. In acelasi context, constatim ci la doua
dimensiuni ale inteligentei spirituale, si anume, gandirea critica existentiala si expansiunea starii
de constiinta, cresterea de asemenea este semnificativa, iar la dimensiunile producerea de sens
personal si constiinta transcendentald, cresterea este nesemnificativa. Aceste rezultate scot in
evidentd, pe de o parte, eficienta programului de dezvoltare, iar pe de altd parte, nevoia de
extindere in timp a activitatilor la dimensiunile care denota crestere nesemnificativa cu elemente
de coaching si follow-up (Butnari, Birnaz, 2020b, p. 30).

Rezultatele chestionarii care reflectd un punctaj mai scazut la etapa de control, comparativ
cu etapa de constatare, pot fi puse pe seama mai multor factori:

e In contextul programului de training, au fost analizate subiecte sensibile pentru cursanti

(integritate, angajament, sensul vietii, acceptare de sine, transcendenta etc.). In astfel de situatii
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se activeaza diferite mecanisme de apdrare a eului, pentru a preveni conflictele interioare, de
exemplu refularea, care consta in impingerea unor trairi psihice in afara constiintei sau pur si
simplu ignorarea lor, acest aspect s-a manifestat, inclusiv, in raspunsuri.

o Cunoasterea vaga sau prezenta anumitor neclaritati privind propria valoare, motiv, care
cel mai probabil, a stimulat tendinta de acordare a unui punctaj mai scazut de catre cursanti.

e In conditiile unei formari de lunga durati, cum este in cazul de fatd, existd posibilitatea
unor raspunsuri de gratie, menite sa impacteze relatia formator — formabili.

e De asemenea, in dorinta de confirmare a integritatii eului, la care tindem fiecare, se
poate face o evaluare conform necesitatii, mai putin conform realitatii.

e Prin scopul programului de training, dezvoltarea inteligentei spirituale, au fost
incurajate contextele de cunoastere si descoperire personald, de evaluare si reflectie profunda,
prin urmare a avut loc reconsiderarea viziunilor, convingerilor initiale si constientizarea altora.

3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Generalizand cele expuse in ,,Demers experimental al dezvoltarii inteligentei spirituale
la cadrele didactice universitare, putem evidentia:

Esantionul implicat in demersul experimental al cercetdrii constituit din 150 de cadre
didactice universitare de la Universitatea de Stat din Moldova (esantion general), dintre care 30
de cadre didactice universitare (parte a esantionului general), participante benevol la programul
de dezvoltare.

Scopul experimentului, care a constat in determinarea nivelului inteligentei spirituale a
cadrelor didactice universitare.

Instrumentele de baza utilizate In vederea realizarii scopului: Chestionarul de identificare a
inteligentei spirituale (Vaughan F., 2006) si Chestionarul de autoevaluare a inteligentei spirituale
(King D. B., 2008).

Partea experimentald a cercetarii constituitd din 3 etape: etapa de constatare — aplicarea
pretest a instrumentelor de evaluare; efapa formativa - realizarea programului de dezvoltare a SQ
la cadrele didactice universitare si etapa de control — aplicarea posttest a instrumentelor de
evaluare si prezentarea comparativa a datelor, ilustrate in figuri si tabele.

2. Analizand rezultatele prelucrarii statistice (coeficientul de corelatie Pearson), am obtinut
urmatoarele corelatii: exista o relatie pozitiva semnificativa intre coeficientul SQ si CT, odata cu
cresterea SQ se amplifica si nivelul CT; exista o relatie pozitivd semnificativa intre nivelul GCE
si nivelul PSP, odata cu cresterea nivelului GCE creste si nivelul PSP; exista o relatie pozitiva
semnificativa intre nivelul GCE si nivelul CT, odata cu cresterea nivelului GCE creste si nivelul
CT; exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul GCE si nivelul ESC, odata cu cresterea

nivelului GCE creste si nivelul ESC; exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul PSP si
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nivelul CT, odatd cu cresterea nivelului PSP creste si nivelul CT; existd o relatie pozitiva
semnificativa Intre nivelul PSP si nivelul ESC, odata cu cresterea nivelului PSP creste si nivelul
ESC; exista o relatie pozitiva semnificativa intre nivelul CT si nivelul ESC, odatd cu cresterea
nivelului CT creste si nivelul ESC.

3. Analiza rezultatelor experimentului psihopedagogic la etapa de control, dupa aplicarea
programului de dezvoltare, reflectd o imbunatitire semnificativi a nivelului general al
inteligentei spirituale a cadrelor didactice universitare. In acelasi context, constatim ci la doua
dimensiuni ale inteligentei spirituale, si anume, gandirea critica existentiald si expansiunea starii
de constiinta, cresterea de asemenea este semnificativa, iar la dimensiunile producerea de sens
personal si constiinta transcendentald, cresterea este nesemnificativa. Aceste rezultate scot in
evidentd, pe de o parte, eficienta programului de dezvoltare, iar pe de altd parte, nevoia de
extindere in timp a activitatilor la dimensiunile care denota crestere nesemnificativa cu elemente

de coaching si follow-up.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Raportand rezultatele cercetarii la scopul si obiectivele proiectate, constatam
urmatoarele:

1. Inteligenta reprezintd un sistem complex, constituit din organizarea superioarda a
proceselor psihice: cognitive, afective, motivationale si volitive, a modului si a gradului 1n care
acestea converg si conlucreaza in vederea reusitei actiunilor individului.

2. Inteligenta spirituald este un ansamblu de capacitdfi mentale care contribuie la
constientizarea, integrarea §i adaptarea aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei
persoane, care conduc la reflectie profunda existentiald, Tmbunatatirea sensului, recunoasterea
unui sine transcendent §i stapanirea starilor spirituale.

3. In acest context, inteligenta spirituald este constituitd din patru dimensiuni de baza:
gindirea criticd existentiald, producerea de sens personal, constiinta transcendentald si
expansiunea starii de constiinta.

4. Gandirea criticd existentiald implicd capacitatea de a contempla critic sensul/
semnificatia vietii si problemele existentiale sau metafizice (de exemplu: realitatea, universul,
spatiul, timpul). Producerea de sens personal este capacitatea de a avea un scop in viata si de a
construi un sens personal prin prisma acestuia In context fizic si mental. Constiinta
transcendentald se referd la capacitatea de a percepe dimensiunile transcendente sau exterioare
ale sinelui, ale altora, ale lumii fizice (de exemplu: nonmaterialismul, interconectarea) in timpul
normal al starii de veghe. Expansiunea starii de constiintd este capacitatea de a intra in stari
extinse ale constiintei.

5. Fundamentarea epistemologicd a dezvoltarii SQ este pertinenta prin prisma abordarilor
filozofice (existentialismul, dualismul), psihopedagogice (teoria umanistd a personalitatii,
logoterapia existentialista, teoria inteligentelor multiple) si neurobiologice (teoria cuantica, teorii
neuronale). In baza acestor teorii, a fost stabilit un ansamblu de principii cu valoare strategica si
operationala de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare: principiul
neputintei ratiunii, principiul autoactualizarii, principiul angajamentului, principiul axarii pe
celalalt, principiul abordarii pluriaspectuale a situatiilor din viata, principiul autodepasirii prin
existenta si munca, principiul constiintei intrinseci, principiul internalizarii experientelor.

6. Sistemul de teorii si principii au fundamentat conceptualizarea cadrului teoretic al
modelului psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare.
Cadrul teoretic al modelului a generat componenta metodologicd a acestuia, determinata de
corelatia: obiective — continuturi — tehnologie de formare — evaluare. Astfel, modelul
psihopedagogic de dezvoltare a inteligentei spirituale la cadrele didactice universitare se
constituie din doud componente: teoretica si metodologica.
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7. Modelul psihopedagogic a permis aplicarea programului de dezvoltare a inteligentei
spirituale la cadrele didactice universitare.

8. Rezultatele experimentului psihopedagogic la etapa de control, dupa aplicarea
programului, reflectd o imbunatatire semnificativa a nivelului general al inteligentei spirituale a
cadrelor didactice universitare si o crestere a nivelului SQ pentru fiecare dimensiune, manifestate
prin cateva aspecte ale comportamentului cadrelor didactice universitare:

- aspecte in contextul gindirii critice exisentiale: infegritate (aspect care reprezinta
calitati ale CDU, manifestate prin convingeri referitor la sistemul de valori personale si
profesionale) si constiinta de sine (aspect ce include gandirea reflexivd a CDU,
manifestatd prin capacitatea de a elabora argumente, contraargumente, decizii vis-a-vis
de anumite contexte profesionale);

- aspecte in contextul producerii de sens personal: lider in serviciul celorlalti
(caracteristicd a CDU ce reprezintd autodepasirea, exprimatd prin capacitatea de
asumare a angajamentului fatd de institutie, studenti si continuitatea carierei) si
elaborarea scopurilor in viata (caracteristica care include vizionarismul CDU,
manifestat prin capacitatea de a proiecta scopuri reiesind din anumite interese si nevoi
profesionale);

- aspect In contextul constiintei transcendentale, exprimat prin starea creierului care
genereazd procese de gandire manifestate prin internalizarea lumii exterioare
subiectului, ce genereazd un comportament intentionat, integrativ, de a raspunde
adecvat la nevoile celorlalti;

- aspect In contextul expansiunii starii de constiintd: holism, care denotd gandirea
contextuald a CDU, manifestatd prin capacitatea de a vedea conexiunile dintre diverse
lucruri si fenomene in context profesional.

9. Astfel, rezultatele cercetarii confirma ipoteza cercetdrii si demonstreaza solutionarea

problemei stiintifice.

Rezultatele investigatiei, cu statut de recomandari, pot fi utilizate in urmatoarele
perspective:

e Modelul psihopedagogic de dezvoltare a SQ la cadrele didactice universitare poate sta la
baza elaborarii curricula, a suporturilor de curs si a materialelor metodologice in cadrul
disciplinelor universitare.

e Aplicarea de catre CDU a dimensiunilor valorice specifice SQ: integritate, implicare,
constiinta de sine, alegere, relationare, comportament ,,independent de context”, holism,
cognitie, interiorizare, autoedificare, lider in serviciul celorlalti, elaborarea scopurilor in viata

si a abilitatilor profesionale, in procesul instructiv desfasurat in cadrul formelor de organizare a
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procesului de Invatdmant: cursuri, seminare, laboratoare, stagii de practicd, in vederea dezvoltarii

la studenti a abilitatilor in contextul SQ:

abilitati in contextul gandirii critice existentiale: promovarea si dezvoltarea la studenti a
trasaturilor de personalitate referitoare la cinste, onestitate, corectitudine etc. §i a
abilitatilor referitoare la: explorarea domeniului de studiu si a domeniului profesional,
comunicarea §i relationarea armonioasa cu cei din jur, implicarea independenta in
anumite contexte sociale conventionale prin directionarea procesului de
transdezvoltare/ devenire la studenti, prin valorificarea experientelor de viata care pot
dezvolta potentialul individual, prin stimularea increderii in fortele proprii si
incurajarea conceptiilor/ viziunilor personale;

abilitati in contextul producerii de sens personal: dezvoltarea la studenti a abilitatilor de
a-si elabora scopuri in viata §i de a munci in vederea crearii unui produs valorificat in
context social;

abilitati in contextul constiintei transcendentale: dezvoltarea la studenti a perceptiei
integrate prin stabilirea conexiunilor dintre fenomene, obiecte, sub fonul meditatiei,
contemplatiei sau altor practici spirituale;

abilitati Tn contextul expansiunii starii de constiinta: dezvoltarea la studenti a capacitatii
de a vedea conexiunile dintre diverse lucruri §i fenomene (materiale, nonmateriale) §i a
capacitatii de reflectie si internalizare a experientelor semnificative de viatd.

Preluarea/ adaptarea programului elaborat in diverse activitdti educationale formale si

non-formale cu scopul de dezvoltare a inteligentei spirituale.

Introducerea in planul de invatamant a unor discipline optionale orientate spre

dezvoltarea inteligentei spirituale.

Extinderea domeniilor de cercetare a inteligentei spirituale imperative contextului

actual: domeniul educational, domeniul antreprenorial, domeniul organizational, domeniul

pedagogiei speciale, in vederea reabilitarii si reintegrarii persoanelor cu comportament deviant.
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ANEXE

Anexa 1. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE

(dupa Frances Vaughan, 2006)

Stimati respondenti,
Va rugam sa completati chestionarul
in vederea identificarii nivelului inteligentei spirituale

1. Cititi afirmatiile din tabelul de mai jos si apreciati,
utiliziand scala de la 1 la 5, in ce masura acestea sunt caracteristice pentru Dvs.

intot- Des Din Rar Nici-
Afirmatii deauna cﬁrAnd in odata
cand
5 4 3 2 1
1 | Sunt flexibil (d) si pregatit (d) sa fac fatd
necesitatilor situatiei.
2 | Cand am de-a face cu situatii noi, reactionez in
mod spontan.
3 | Constiinta mea de sine este la un nivel Tnalt.
4 | Sunt in stare sa inteleg si sa trec peste durerea
fizica si psihologica.
5 | Am stabilit o legatura cu Dumnezeu (Creatorul) si
imi pun viata in slujba scopurilor sale.
6 | Pentru mine, toate religiile au cate o parte de
adevar; din aceasta perspectiva, incerc sa-i inteleg
si pe membrii diverselor confesiuni.
7 | Viata mea interioara este la fel de importanta ca si
cea exterioara.
8 | Caut un sens si un tel n viata.
9 | Ideile mele despre bine si rau, drept si nedrept,
sunt mai nuantate decat cele comune: nu sunt doar
in alb si negru, ci contin si gri.
10 | Descopar tot timpul obstacole in dezvoltarea mea
spirituala, dar reusesc sa le depasesc.
11 | Cred ca divinitatea imi ofera lucrurile de care am
nevoie.
12 | Simt ca sunt daruit (3) cu o serie de calitati
deosebite.
13 | M-am vindecat de falsele credinte, pe care le-am
preluat din familie sau cultura mea.
14 | Pot sé traiesc in incertitudine fara sd am nevoie de
raspunsuri.
15 | Stiu adevarul fara sa mi-1 spuna cineva.
16 | Lumea remarca adesea firea mea jucdusa si

copilaroasa.
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17 | Daca vreau sa inteleg ce se Intampla, asez
lucrurile intr-o perspectiva mai generala

18 | Pot sa tin piept de unul/una singur(a) celor din
familie sau societate atunci cand felul lor de a fi
imi pune in pericol integritatea spirituala.

19 | Imi triiesc viata cu bucurie si cu optimism.

20 | Atunci cand recunosc in altii valori spirituale mai
inalte, ma aliniez si eu la acestea.

21 | Orice fac devine 1n cele din urma ceva bun pentru
ceilalti.

22 | Respect toate fiintele si nu le ranesc.

23 | Imi satisfac nevoile personale, pentru a face ceea
ce este mai bun si pentru ceilalti, fie ei niste
straini.

24 | Imi fac intotdeauna timp si-i ajut pe ceilalti.

25 | Imi cheltui banii ori resursele materiale atunci
cand trebuie sa-i ajut pe ceilalti.

26 | lau viata si lumea asa cum sunt, fara sa doresc sa
le schimb.

27 | Scopul vietii mele este sd ma port intotdeauna cu
mila.

28 | Imi dezvolt inteligenta spirituald cu ajutorul unor
exercitii spirituale practicate in mod regulat, de
genul meditatiei, lecturii unor carti spirituale sau
urméand cursuri de initiere in spiritualitate.

29 | Activitatea mea 1i ajutd pe cei din jur sa-si
dezvolte constiinta.

30 | Atunci cand vreau sa rezolv o problema, incep
prin a intelege care este cauza ei exacta.

31 | Ma comport in mod responsabil pentru a veni in
ajutorul Pamantului.

Interpretare:

Intre 10 si 60 de puncte: coeficient scizut de inteligenti spirituald. Inca nu ati invitat c, in viata,
esentialul nu constd in implinirea ambitiilor personale. Armonia dvs cu lumea inconjuritoare este
destul de scazuta, fapt care, in cele din urma, se va reflecta in imbolnaviri. Asta In cazul in care nu
aveti deja o boala cronica. Totusi, va puteti schimba situatia. Cititi carti valoroase. De exemplu, daca
sunteti atrasi de perspectiva crestina, cititi Vietile sfintilor si Patericul etc. Nu va atrage nici o
perspectiva? Luati-va o zi libera, ganditi-va ca a doua zi veti muri si ganditi-va ce vreti sa faceti.
Intre 61 si 110 de puncte: coeficient mediu de inteligentd spirituald. Viata va oferit deja multe lectii
si sunteti pe drumul cel bun. Totusi, egoul dvs se luptd sa fie cel mai tare... Chiar nu intelegeti?
,Facd-se voia Ta prin mine” — iatd o Invatatura care v-ar putea ajuta. Ajutati-i pe ceilalti cand au
nevoie de dvs, nu cand credeti dvs cd ei au nevoie. Fiti receptiv la semnele pe care vi le trimite
Universul si astfel veti putea progresa mai mult pe calea spre armonie.

Peste 110 puncte: coeficient de inteligentd spirituala ridicat, care va permite sa luati cele mai bune
decizii in viata. Ati invatat ca este imposibil sa credeti ca dvs si universul sunteti separati. ,,Ce e sus, e
si jos”, spunea Hermes in celebra sa lucrare Tabla de Smarald. Pentru dvs, aceste cuvinte Tnseamna
mult mai mult. Dar atentie! Cu cat sunteti mai sus, cu atat tentatiile sunt mai mari, iar cdderea este
fatald. Va poate da Tnapoi cu cativa ani in evolutie! Cautati zonele din personalitatea dvs care nu sunt
inca armonizate si incercati sa le transformati.
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Anexa 2. CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE A INTELIGENTEI SPIRITUALE

(dupi David B. King, 2008)

Stimati respondenti,
Va rugam sa completati chestionarul

in vederea autoevaluarii inteligentei spirituale

2. Cititi afirmatiile din tabelul de mai jos §i apreciati,

utiliziand scala de la 0 la 4, in ce mdasurd acestea sunt caracteristice pentru Dys.

Com- | Foarte | Partial Nu Deloc
Afirmatii pletw adeva- | adevi- prea adeva-
adeva- rat rat adeva- rat
rat rat
4 3 2 1 0
1 | Mi-am pus adeseori Intrebdri sau am cugetat
despre natura realitatii.
2 | Recunosc aspecte ale fiintei mele ce sunt mai
profunde decat corpul meu fizic.
3 | Sunt capabil/a sa intru in stiri profunde de
constiinta sau constientizare.
4 | Imi este dificil sa simt altceva decit ceea ce este
fizic sau material.
5 | Capacitatea mea de a gési un sens §i un rost in
viati md ajutd sd ma adaptez situatiilor
stresante.
6 | Pot intra voluntar 1n stari mai profunde de
constiintd sau constientizare.
7 | Mi-am dezvoltat propriile teorii cu privire la
viatd, moarte, realitate si existenta.
8 | Sunt constient/a de o conexiune profunda ce
exista Intre mine si alti oameni.
9 | Sunt capabil/a sd-mi definesc un scop sau o
menire a vietii mele.
10 | Sunt capabil/a sa trec usor de la o stare de
constiinta la alta.
11 | Contemplez frecvent semnificatia evenimentelor
din viata mea.
12 | Chiar daca traiesc un esec, sunt capabil/a sa-i
inteleg sensul.
13 | Adeseori vad problemele si posibilitatile mai
clar atunci cand ma aflu 1n stari mai profunde de
constiinta.
14 | Am contemplat adesea relatia dintre fiintele
umane si restul universului.
15 | Sunt constient/a de existenta aspectelor non-
materiale ale vietii.
16 | Sunt capabil/a sa iau decizii conform scopului
meu in viata.
17 | Recunosc in oameni calitdfi ce sunt mai

semnificative decat corpul fizic, personalitatea
sau emotiile lor.
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18

Am contemplat adanc posibilitatea existentei
unei puteri mai inalte (fiinta divina, energie
superioara, constiinta universala etc.)

19

Sunt capabil/a sa gasesc sens si rost in
experientele mele zilnice.

20

Mi-am dezvoltat propriile tehnici de intrare in
stiri mai profunde de constiintd sau
constientizare.

Cotare:

1. Gandirea critica existentiala (1, 17, 11, 14, 18)

2. Producerea de sens personal (5, 9, 12, 16, 19)

3. Constiinta transcendentala (2, 4, 8, 15, 17)

4. Expansiunea starii de constiintd (3, 6, 10, 13, 20)

Interpretare:

Nivel scazut — ntre 0 si 7 puncte

Nivel mediu — intre 8 si 16 puncte

Nivel inalt — intre 17 si 20 puncte
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Anexa 3. Tehnica Jurnalul oglinzii

Inteligenta spirituald a cadrului didactic universitar

Conditii de completare
e Se completeaza in timpul si intre training.
e Scopul jurnalului: auto-observarea.
e Aspectele observate: comportamentul, reactia fatd de ceilalti (ce auzim, vedem etc.),

limbajul corpului, semnificatia evenimentelor trdite.

Set de intrebari ajutatoare:
e Cum 1i percep si cum reactionez la ceilalti, la care aspecte si in ce fel?
e (e ma deranjeaza si ma atrage la ceilalti?
e Ce fel de reactii si comportamente Tmi plac sau nu la ceilalti?
e Cum reactionez la lucrurile care Tmi sunt indiferente?
e Ce distanta pastrez?

e In ce fel poate acest fapt si aiba un impact privitor la reactiile mele? etc.
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Anexa 4. Fisa cu intrebiri pentru cursanti

Intrebiri care reflecti SQ

Raspunsuri

V-ati pus adeseori Intrebdri sau ati cugetat despre
natura realitdtii in context personal si profesional?
Ati petrecut timp contempland sensul sau
semnificatia vietii dvs In context personal si
profesional?
Contemplati frecvent semnificatia evenimentelor
din viata dvs?
Contemplati adesea relatia dintre fiintele umane si
restul universului?
Ati contemplat profund posibilitatea existentei
unei puteri mai inalte (fiintd divind/ energie
divind/ constiinta universala etc.)?

(intrebari care reflecti GCE)

Ati ,,mostenit” vreo viziune referitoare la
societate si/sau la rolul dvs. in cadrul ei?
Cu alte cuvinte, ati adoptat fara sa reflectati idei si
puncte de vedere din etapele anterioare ale vietii
dvs?
Ati acceptat ceea ce pdarintii, prietenii, colegii de
munca, studentii sau partenerul de viatd au pretins
de la dvs?
Ati luat vreodata decizii in graba in momentele de
stres sau de confuzie?
Cate dintre acestea ati reusit sa depasiti?
Va mai intereseazd vreo forma modificatd a
acestor teluri mostenite?

(intrebari care reflecti PSP)

Reusiti intotdeauna sa gasiti, in ciuda dificultatilor,
energia profunda necesara infruntarii unor situatii
de urgenta?
Daca viziunea dvs profunda este pusa la incercare,
renuntati la ea?
Incercati sa va impuneti pentru ci ,,stiti mai bine?”
Dezbateti problema in mod democratic?

(intrebari care reflectia CT)

Sunteti dispus sa luati pozitie si sd fiti un om de
baza cand e vorba despre ideile pe care le pretuiti,
chiar dacad este posibil ca acest lucru sa nu fie
acceptat imediat de ceilalti?
Ati simtit vreodatd o prezentd divina/sacra/o sursa
de energie inteligenta de dincolo de persoana dvs?
Ati incercat sd o exprimati in vreun fel, intr-o
masura anume?
Puteti sa va imaginati anumite structuri practice
care ar putea-o exprima?

(intrebari care reflecti ESC)
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Anexa 5. Datele statisticii descriptive: frecventa si valoarea procentuala

la experimentul de constatare (grup experimental)

experimental), dupa F. Vaughan

Tabelul 1. Nivelul general al SQ la cadrele didactice universitare (grup

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent|Percent
'Valid coeficient 20 66,7 66,7 66,7
mediu
coeficient inalt 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 2. Nivelul gandirii critice existentiale la cadrele didactice

universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent |Valid Percent|Percent
'Valid nivel scazut 2 6,7 6,7 6,7
nivel mediu 14 46,7 46,7 53,3
nivel inalt 14 46,7 46,7 100,01
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 3. Nivelul producerii de sens personal la cadrele didactice
universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent |Valid Percent|Percent
'Valid nivel mediu 16 53,3 53,3 53,3
nivel inalt 14 46,7 46,7 100,0]
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 4. Nivelul constiintei transcendentale la cadrele didactice

universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent|Percent
Valid nivel scazut 2 6,7 6.7 6,7
nivel mediu 22 73,3 73,3 80,0
nivel inalt 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Tabelul 5. Nivelul expansiunii starii de constiinta la cadrele
didactice universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent|Percent

Valid nivel scazut 5 16,7 16,7 16,7
nivel mediu 22 73,3 73,3 90,0
nivel inalt 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Anexa 6. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SQ LA CADRELE DIDACTICE
UNIVERSITARE

PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: EVALUAREA INITIALA. INTRODUCERE

SESIUNEA 1. Sesiunea de initiere. Spiritualitatea ca forma de inteligenta

OBIECTIVELE SESIUNII:

v’ Evaluarea nivelului de inteligenta spirituald a cursantilor in etapa de constatare.

v Cunoasterea (reciprocd) a formatorului si cursantilor.

v’ Identificarea semnificatiei tipurilor de inteligenta: cognitiva, emotionala si spirituala.

v' Analiza conceptului de inteligentd spirituala in baza modelului patru dimensional
propus de D.B. King.

v Argumentarea propriei viziuni cu referire la spiritualitate.

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:

Explicatia, Deductia, Povestirea, Lectura, Tehnica Prenume + Calitate, Puzzle, Prezentare
PPT, Autoreflectie.

Mijloace didactice: instalatie de proiectare si laptop, fise de lucru.

Materiale-suport: Suport de curs, carduri Dixit.

Etape- Timp
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si 90
tehnici min.)
Formarea v" Evaluarea v' Utilizati
comunitatii nivelului  de chestionarele
de invatare inteligenta propuse (dupa
spirituala  a King D. B. si| Activitatea cu
Introducere cursantilor in Vaughan F.) in | cardurile
in activitate etapa de vederea evaluarii | Prenume + 140
constatare. nivelului personal | Calitate
v" Cunoasterea de inteligenta
(reciproca) a spirituala.
formatorului v’ Extrageti 3
si cursantilor. carduri Dicxit.
Intoarceti cate un
card pe rand, si
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asociati-l cu o
calitate: 1) la
intelectual;

2) la

nivel
nivel
emotional; 3) la
nivel  spiritual.
Prezentati-va

grupului, conform

modelului: , Ma
numesc
,,Prenume”’ si

sunt ,,Calitate”.

Realizarea

obiectivelor

v Identificarea
semnificatiei
tipurilor  de
inteligenta:
cognitiva,
emotionald si
spirituala.

v’ Analiza
conceptului
de inteligenta
spirituala  in
baza
modelului
patru
dimensional
propus de
D.B. King.

Prezentarea
,,Modelului
SQ” si
Semnificatia
tipurilor de
inteligenta:

IQ, EQ, SQ

Creati puzzle-ul
din piesele
propuse. Stabiliti
in baza acestuia
semnificatia
tipurilor de
inteligenta:
cognitiva,
emotionald s
spirituala.
Urmariti
prezentarea,
adresati intrebari
de precizare.

Puneti in lumina

noutatea (pentru
Dvs.)
conceptelor.

Puzzle

Deductia

Prezentare

PPT

Explicatia

25
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Incheierea | v Argumentarea | Semnificatia | v Lecturati Povestea
activitatii propriei inteligentei Povestea Bogatului si
viziuni cu | spirituale “Bogatului st | Saracului 25
referire la | din Saracului”. Cine | 1. Lecturd in
spiritualitate. | perspectiva este bogatul si grup
stilului ~ de saracul in aceastd | 2. Activitate
viata poveste? frontala
Argumentati. 3. Morala/
perspectiva
formatorul
ul
PROIECT DE SESIUNE
UNITATEA DE CONTINUT: GANDIREA CRITICA EXISTENTIALA
SESIUNEA 2. Integritatea personala si profesionala a cadrului didactic
OBIECTIVELE SESIUNII:
v Identificarea trasaturilor (valorilor) personale si profesionale a persoanei integre.
v" Stabilirea esentei trasaturilor (valorilor) personale si profesionale ale integritatii.
v’ Definirea conceptului de integritate.
Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:
Explicatia, Deductia, Diagrama Wenn, Autoreflectie, Tehnica Arborele integritatii.
Mijloace didactice: coli A4, hartie flipchart, markere, fise de lucru.
Materiale-suport: Suport de curs.
Etape- Timp
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si (90
tehnici min)
v" Identificarea v" Identificati Deductia
Introducere trasaturilor trasaturile
in activitate (valorilor) (valorile)
personale  si personale s 20
profesionale a profesionale ale

persoanei

integre

persoanei integre,
in grup de 5-7

cursanti.
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V' Stabilirea Conceptul v' Prezentati lista de
esentei de trasaturi (valori) | Diagrama
Realizarea trasaturilor integritate in intregului Wenn
obiectivelor (valorilor) baza grupului si
personale  si | trasaturilor elaborati o lista | Explicatia
profesionale | omului comund a
ale integru trasaturilor Autoreflectie
integritatii. personale s
profesionale care
se regasesc la
toate grupurile.
Stabiliti  esenta
acestor trasaturi 60
(valori)  pentru
dvs.
Construiti
Arborele
integritatii ~ din | Tehnica
trasaturile Arborele
(valorile) integritatii
comune, care va
apartin dvs.
v" Definirea v" Definiti
conceptului conceptul de
de integritate. integritate.
v’ Analizati
perspectiva
formatorului cu
referire la acest
concept.
Incheierea v Reflectati la | Autoreflectie 10
activitatii intrebarile de pe

fisa. Oferiti

raspunsuri la
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aceste intrebari.

PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: GANDIREA CRITICA EXISTENTIALA

SESIUNILE 3-4. Criticismul in gindire prin argumentare. Structura unui argument.

Argumentarea si contraargumentarea

OBIECTIVELE SESIUNII:

v Stabilirea componentelor care reflecta structura unui argument si a indicatorilor logici
de premisa si de concluzie.

v" Definirea conceptelor de argumentare si contraargumentare.

v Formularea unui argument si unui contraargument.

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:

Explicatia, Dezbaterea, Lectura, Tehnica Eu vreau, deoarece..., Dilema morald Avionul,
Prezentare PPT, Tehnica M-ai convins.

Mijloace didactice: ghem de ata, fise de lucru, instalatie de proiectare si laptop, coli A3 si
A4, markere.

Materiale-suport: Suport de curs.

Etape- Timp
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si (90
tehnici min)

v" Continuati

Introducere afirmatia: ,,Eu | Tehnica Eu

in activitate vreau sa-mi | vreau,
dezvolt deoarece...
inteligenta 20
spirituala,
deoarece.......... ”

v Ce a scos in
evidentd aceasta

activitate?

v' Stabilirea v Cititi dilema | Lectura
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componentelo

morald propusa.

Realizarea r care reflectd v' Luati o decizie. | Dilema 60
obiectivelor structura unui Argumentati morala
argument si a decizia luata. Avionul
indicatorilor v' Prezentati
logici de argumentul (ele)
premisd si de in grupul mare.
concluzie. v' Tlustrati in | Dezbaterea
Definirea reprezentare
conceptului graficd structura
de argumentului
argumentare formulat de dvs.
si
contraargume
ntare.
Formularea
unui
argument  si
unui
contraargume
nt.
Incheierea Argumentul | v' Scrieti un
activitatii ca forta de argument
convingere individual  prin
care sa | Tehnica M-ai | 30
evidentiati convins

participarea  la
acest training.
Prezentati
argumentul

intregului grup.
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PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: PRODUCEREA DE SENS PERSONAL

SESIUNILE 5-6. Producerea de sens personal, sustenabilitate spirituala
OBIECTIVELE SESIUNII:

v’ Stabilirea responsabilitatii omului creator de valori.

v" Exemplificarea etapelor procesului de producere a sensului personal in context didactic.
v' Analiza relatiei dintre sens si scop.

v’ Identificarea surselor principale ale sensului personal.

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:

Explicatia, Deductia, Tehnici: Scriitorii, Reflectia, Scutul meu, Auditia muzicald, Retorica
vizuala, Diagrama-arbore.

Mijloace didactice: instalatie de laptot, boxe, fise de lucru, minge, carnetele (2 buc.),
pixuri (2 buc.), foi A3 si A4, creioane colorate.

Materiale-suport: Suport de curs.

Etape- Tim
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si p
tehnici (180
min.
)
v' Stabilirea v" Creati 0 poveste,
Introducere | responsabilitdtii in care fiecare | Tehnica
in activitate | omului creator de din dvs are un | Scriitorii
valori. rol: a) roluri

pozitive; b) 2
roluri  negative;
¢) 2 scriitori. 40
v’ Interveniti (catre
participantii  cu
roluri  negative)
cu fraze care
reflecta fapte
rele, necazuri,
dificultati. Reflectie
v’ Identificati (catre

participantii  cu
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roluri  pozitive)
solutii cat mai
originale, pline

de umor, Ila
situatiile

introduse de
persoanele cu
roluri negative.

v Notati (catre
scriitori)
povestea intr-un
carnetel.

Intrebari de

reflectie:

v Ce a scos in

evidentd aceasta

activitate?

v' Cum  apreciati
prezenta
elementului
negativ in
poveste? Ce

solutii ati gasit la
obstacole?  Ati
simtit ca lucrati
impreund?  Ati
simtit fiecare o
doza de
responsabilitate

fatd de poveste la

final?

Realizarea

v' Exemplificare
a etapelor

procesului de

Etapele
procesului

de

v' Audiati sunetele
din urmatoarele

3 minute (1.

Auditia

muzicala

55
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obiectivelor

producere  a
sensului
personal in
context

didactic.

v' Analiza
relatiei  dintre

sens si scop.

producere a Simularea
sensului emotionala).
personal. v Reprezentati
printr-o imagine | Tehnica
trairile  emotive | Retorica
din timpul | vizuala
audierii (2.
Simbolizarea).
v' Interpretati  in
scris mesajul | Reflectia
reprezentat in
imagine (3.
Reflectia).
Formatorul descrie
cele 3 etape ale | Explicatia
procesului de
producere a sensului
personal.
v" Elaborati 0
activitate
didacticd  prin
care sa
evidentiati cele 3
etape.
Relatia cu | v Desenati un scut.
sine si | v Impartiti  scutul
ceilalti, in patru parti
sursa a egale. Tehnica Scutul | 60
sensului in | v Reprezentati cu | meu

elaborarea
scopului

(rilor).

ajutorul a patru
desene/simboluri

sau fraze:

in coltul stanga

sus asa cum va
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vedeti dvs;

in  coltul din
dreapta sus cum
va vad prietenii/
familia/ oamenii
cei mai apropiati;
in coltul din
stanga jos, un
motto care
reflecta  deviza
dvs in viata;

in  coltul din
dreapta jos, visul/
scopul in viatd,
felul in care va

vedeti viitorul.

v Descrieti  scutul

dvs.

Intrebari de
reflectie:

v Ce a scos in

evidentd aceasta
activitate?

Ce exprima cele
patru mesaje din
colturile scutului
dvs?

Cine sunt pilonii
(sinele-prietenii-
scopul vietii)
care va asigurd
rezistenta si 1In
acelasi timp

reusita Tn viata?
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Cei 4 piloni sunt
echilibrati?
Spre ce parte

inclinati sa gasiti

mai multa
protectie?

Discerneti in
realitatea  vietii

dvs o structurda

valorica?  Care
sunt valorile
dvs?
TEMA Identificati in
PENTRU timpul
ACASA urmatoarei
saptamani 0 10
experientd care
v-a marcat intr-
un fel sau altul.
Creati scutul.
Incheierea | v/ Identificarea [lustrarea Formatorul Tehnica
activitatii surselor surselor prezinta cele mai | Diagrama- 15
principale ale | principale importante surse | arbore
sensului ale sensului ale sensului
personal. personal. personal. Explicatia

PROIECT DE SESIUNE
UNITATEA DE CONTINUT: PRODUCEREA DE SENS PERSONAL

SESIUNEA 7. Angajamentul ca valoare in contextul producerii de sens personal

OBIECTIVELE SESIUNII:

v' Argumentarea propriei viziuni cu referire la angajament.

v' Definirea conceptului de angajament.

v Identificarea tipurilor de angajament ale cadrului didactic.
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Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:

Explicatia, Deductia, Povestirea, Lectura. Tehnici: Brainwriting, Autoreflectie.

Mijloace didactice: fise de lucru, notite autoadezive, foi A3 (5 buc.), markere (5 buc.).

Materiale-suport: Suport de curs.

Etape-

cadru

Obiective

Continuturi

Sarcini

Metode si

tehnici

Timp
90

min)

Introducere

in activitate

v’ Argumentarea
propriei
viziuni cu
referire la

angajament.

v' Lecturati
Povestea [Intentii
bune fara

finalitate.

Intrebari de

reflectie:

v Ce a scos in
evidentd aceasta
activitate?

v Dvs sunteti o

persoand care
face ceea ce 1si
propune sau nu?

v' De céate ori ati
spus in viata ,,as
vrea sd...”?

v' Ce ganduri va
anima? Cum

reusiti  sd  le

transformati  in

realitate?

Povestea
Intentii bune

fara finalitate

Lectura

20

Realizarea

obiectivelor

v Definirea
conceptului
de

angajament.

Conceptul
de

angajament

v" Notati individual
cel putin 3 idei si
asociatii de idei cu
referire la conceptul

de angajament.

Brainwriting

25
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v' Identificarea
tipurilor  de
angajament
ale  cadrului

didactic.

v' Clasificati ideile/

asociatiile de idei
dupa anumite
criterii.

v" Definiti notiunea

de angajament.

Tipuri  de | Formatorul prezinta
angajament | 5 tipuri de | Explicatia
a  cadrului | angajamente ale
didactic cadrului didactic, 30
fata de: 1) institutie;
2)  studenti;  3) | Deductia
continuitatea
carierei; 4)
continutul
disciplinei; 5)
profesie.
v’ Stabiliti
modalitati de
asumare a
angajamentului
de catre dvs fata
de institutie,
studenti,
continuitatea
carierel,
continutul
disciplinei,
profesie.
TEMA v Corelati
PENTRU continutul
ACASA scutului elaborat
cu tipurile de
angajament. In 5
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caz de necesitate,
identificati

modalitati de
eficientizare a

situatiei date.

Incheierea

activitatii

Reflectati la
intrebarile de pe
fisa. Oferiti
raspunsuri la

aceste intrebari.

Autoreflectie

10

PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: CONSTIINTA TRANSCENDENTALA

SESIUNILE 8-9. Interiorizarea experientelor de viatd semnificative, conditie a

maturizarii spirituale

OBIECTIVELE SESIUNII:

v’ Aprecierea rolului spiritului de observatie in procesul de interiorizare a experientelor de

viata semnificative.

v Identificarea etapelor ciclului de invatare experientiala.

v/ Analiza subconstientului ca resursd esentialdi in interiorizarea si valorificarea

experientelor de viata semnificative.

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:
Explicatia, Deductia. Tehnici: Detectivii, Nodul Gordian, Debrieful, Bible Cards.

Mijloace didactice: hartie flipchart, markere

Materiale-suport: Suport de curs, carduri biblice.
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Etape-
cadru

Obiective

Continuturi

Sarcini

Metode si
tehnici

Timp
90
min)

Introducere

in activitate

v’ Aprecierea
rolului
spiritului  de
observatie 1in
procesul  de
interiorizare a
experientelor
de viata

semnificative.

Spiritul  de
observatie,
element

important in
contextul

interiorizarii
experientelo
r de viata
semnificativ

.

Aliniati-vd in 2
randuri, astfel
incat sa aveti o
persoand 1n fata
dvs.
Observati  atent
vestimentatia
persoanei din
fata dvs, timp de
un minut.

Iesiti din
incdpere (doar un
grup).

Alegeti un
cursant la care
veti modifica 3
aspecte  vizibile
la vestimentatie
sau schimbati 3
obiecte
vestimentare cu
alt cursant (se
refera la celalalt
grup ramas in
sald).
Descoperiti
schimbarile
produse, timp de
un minut (se
refera la grupul
care a iesit din

sald).

Tehnica

Detectivii

Explicatia

Deductia

30
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Intrebari de

reflectie:

v Ce a scos 1in
evidenta aceasta
activitate?

v" Ce ati observat la
dvs? Dar 1la

colegii dvs?

v’ Identificarea | Ciclul de|v Creati un nod

etapelor invatare impreuna cu | Tehnica Nodul
Realizarea ciclului de | experiential colegii dvs, cu | Gordian
obiectivelor invatare a. ajutorul mainilor.

experientiala. Descalciti nodul

format farda a va
da drumul Ia
maini. (1. | Debrieful
Experienta)

v" Ce s-a intimplat?
Ce ati observat?
(2. Reflectia)

v Ce semnifica
cele observate?
Ce ati 1invatat?
Ce ati simtit? (3.
Interpretarea)

v Cum putem
aplica ceea ce am
invatat in context
personal? Dar in
context
profesional? (4.
Transfer).
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Incheierea | v Analiza Metafora ca | v/ Reprezentati 1in
activitatii subcongstientul | resursa  in baza cardului o
ui ca resursa | procesul de imagine/simbol.

esentiald  in | interiorizare | v' Interpretati in

interiorizarea | si scris semnificatia

si valorificare desenului dvs. Tehnica Bible | 60
valorificarea | a v' Amintiti-va o | Cards

experientelor | experientelo experientd traita

de viata | r de viata. de dvs.

semnificative. v  Cum ati fi

procedat daca in
momentul trairii
experientei
respective ati fi
avut acest card in
mana?

Argumentati.

PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: CONSTIINTA TRANSCENDENTALA
SESIUNEA 10. Gandirea contextuala

OBIECTIVELE SESIUNII:

v’ Determinarea semnificatiei contextului in luarea deciziilor.

v" Definirea conceptului de gandire contextuala.

v' Identificarea etapelor procesului de luare a deciziilor.

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:
Explicatia, Deductia, Lectura. Tehnici: Puzzle-ul, Graffiti, Lista Pasagerilor, Autoreflectie.
Mijloace didactice: fise de lucru, banda adeziva, foi A4

Materiale-suport: Suport de curs.
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Etape-

cadru

Obiective

Continuturi

Sarcini

Metode si

tehnici

Timp
90

min)

Introducere

in activitate

v" Determinarea
semnificatiei
contextului in
luarea

deciziilor.

v Construiti
puzzle-ul din
piesele propuse.

Intrebari de

reflectie:

v Ce a scos in
evidenta aceasta
activitate?

v' Ce relatie existd
intre Intreg si
fragmentar?

v Cat  de des
cercetati cu
atentie 0
informatie, fara a
va grabi  sa
emiteti  judecati

de valoare

definitive  pana
nu cunoasteti

toata informatia?

Puzzle-ul

25

v Discutati in grup
si  expuneti-va
parerea referitor
la aspectul
necesar si
suficient al
continutului
informational ca
si context de
rezolvare a

sarcinilor.
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Realizarea

obiectivelor

Definirea

conceptului

de gandire

contextuala.

Identificarea

etapelor

procesului de

luare

deciziilor.

a

Conceptul v" Definiti
de gandire conceptul de | Tehnica 5
contextuala. gandire Graffiti
contextuald, 1In
baza asociatiilor
libere.
Etapele v' Imaginati-va ca
procesului mergeti  Intr-o
de luare a calatorie cu
deciziilor in trenul intr-un
contextul compartiment de
gandirii 3 persoane. Tehnica 45
contextuale. | v/ Alegeti 1 | Lista
persoana cu care | Pasagerilor

ati merge si 1
persoana cu care

nu ati merge, din

lista propusa.
Intrebari de
reflectie:
1. Ce cunoasteti
despre

persoanele pe
care le-ati ales?
(Documentarea)
2. In ce masurd
aceasta
informatie  v-a
determinat
decizia?
(Prioritizarea)
3. Ce va poate
determina sa va

schimbati
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decizia? (Analiza
criticd)

v' Ce ati schimba
ca sa luati
ambele persoane

in compartiment?

(Reflectia).
TEMA v Elaborati 0
PENTRU sarcind didactica
ACASA pentru  studenti,

la disciplina dvs,
care  presupune
luarea deciziilor,
in care sa
valorificati:
a) experientele
studentilor;
b) subconstientu

1 studentilor.

Incheierea v Reflectati la

activitatii intrebarile de pe | Autoreflectie 10
fisa. Oferiti
raspunsuri la

aceste intrebari.

PROIECT DE SESIUNE

UNITATEA DE CONTINUT: EXPANSIUNEA STARII DE CONSTIINTA

SESIUNILE 11-13. Stilul cognitiv reflexiv. Cadrul didactic cu inteligenta spirituala

OBIECTIVELE SESIUNII:

v' Aprecierea rolului reflexivitatii in procesul de cunoastere.

v’ Analiza procesului de gestiune mentald ca componentd a metacognitiei in contextul
rezolvdrii de probleme.

v Stabilirea caracteristicilor cadrului didactic cu inteligenta spirituala.
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Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:

Explicatia, Deductia, Povestirea, Lectura. Tehnici: Presupunerea prin imagini, One For All
and All For One, Autoreflectie, Lotusul sinelui.

Mijloace didactice: fise de lucru, foi A4, creioane colorate.

Materiale-suport: Suport de curs.

Etape- Timp
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si 90
tehnici min)
v’ Aprecierea Reflexivitat | v/ Completati Tehnica
Introducere rolului ea ca tabelul Presupunerea
in activitate reflexivitatii | dimensiune presupunerilor cu | prin termeni
in procesul de | a stilului versiunile
cunoastere. cognitiv. proprii, in baza | Deductia
termenilor 60
propusi, care | Povestirea

exprima motivele
de baza ale celor | Lectura
3 fragmente.

v Expuneti-va
parerea cu
referire la ce s-a
intamplat, ce

simtiti si de ce?

v Analiza Gestiunea v’ Scrieti 0

activitatii activitatii problema
Realizarea gestiunii mintale, intampinata  in | Tehnica One
obiectivelor mintale ca | componenta context personal | For All and All | 90

componentd a | a sau profesional, | For One

metacognitiei | metacogniti la care colegii

in contextul | el in dvs vor identifica

rezolvarii de | contextul solutii.

probleme. rezolvarii

problemelor
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Incheierea | v Stabilirea [lustrarea v’ Reflectati la | Autoreflectie 120
activitatii caracteristicilo | profilului intrebarile de pe
r cadrului cadrului fisa. Oferiti | Tehnica
didactic cu SQ | didactic cu raspunsuri la | Lotusul
prin prisma SQ aceste intrebari. | sinelui
autoreflectiei.
PROIECT DE SESIUNE
UNITATEA DE CONTINUT: EVALUAREA FINALA
SESIUNEA 14
OBIECTIVELE SESIUNII:
v’ Evaluarea nivelului de inteligenta spirituala a cursantilor in etapa de control.
v" Evaluarea activitatilor de training, al impactului si rezultatelor obtinute.
Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare:
Explicatia, Tehnica Learning Interview.
Mijloace didactice: fise de lucru
Materiale-suport: Suport de curs.
Etape- Timp
cadru Obiective Continuturi Sarcini Metode si (90
tehnici min)
Introducere | v Evaluarea v’ Utilizati
in activitate | nivelului de chestionarele
inteligenta propuse  (dupa
spirituald a King D. B. si
cursantilor in Vaughn F.) in 10
etapa de control. vederea (re)
evaludrii
nivelului
personal de
inteligenta
spirituala.
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Realizarea

obiectivelor

Incheierea

activitatii

v’ Evaluarea
activitatilor
de training, al
impactului  si
rezultatelor

obtinute.

v Cititi  intrebarile

propuse  pentru
reflectie  asupra
procesului de
invatare.

Selectati  10-15
intrebari pe care
le considerati
relevante pentru a
i le adresa unui
coleg/intervievatu
lui. Notati-le.
Intervievati
colegul si
inregistrati-1
raspunsurile, daca
acesta este de
acord.
Schimbati-va
rolurile.

Utilizati
chestionarul
propus in vederea
evaludrii

activitatilor  de

training, al
impactului si
rezultatelor
obtinute.

Tehnica
Learning

Interview

80
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Anexa 7. Datele statisticii descriptive: frecventa si valoarea procentuala la

experimentul de control (grup experimental)

Tabelul 1. Nivelul general al SQ la cadrele didactice universitare
(grup experimental), dupa F. Vaughan

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent|Percent
Valid coeficient 9 30,0 30,0 30,0
mediu
coeficient inalt 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 2. Nivelul gandirii critice existentiale la cadrele didactice
universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent |Valid Percent|Percent
Valid nivel mediu 11 36,7 36,7 36,7
nivel inalt 19 63,3 63,3 100,0}
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 3. Nivelul producerii de sens personal 1a cadrele didactice
universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent |Percent
Valid nivel mediu 14 46,7 46,7 46,7
nvel inalt 16 53,3 53,3 100,01
Total 30 100,0 100,0

Tabelul 4. Nivelul constiintei transcendentale la cadrele didactice
universitare (grup experimental), dupa David B. King

Cumulative
Frequency |Percent [Valid Percent|Percent
Valid nivel mediu 16 53,3 53,3 53,3
nivel inalt 14 46,7 46,7 100,0}
Total 30 100,0 100,0
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Tabelul 5. Nivelul expansiunii starii de constiinta la cadrele
didactice universitare (grup experimental), dupa David B. King

Frequency

Cumulative

Percent |Valid Percent|Percent

Valid nivel scazut
nivel mediu
nivel inalt

Total

1
23

6
30

3,3 3,3 3,3
76,7 76,7 80,0
20,0 20,0 100,0

100,0 100,0
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Anexa 8. Datele aplicarii coeficientului de corelatie Pearson privind

relatia dintre dimensiunile inteligentei spirituale (grup experimental)

Tabelul 1. Relatia dintre dimensiunile inteligentei spirituale (grup experimental)

gandire producerea [constiinta [expansiunea
critica de sens transcendent|starii de
[SVaughn |existentiala |personal ala constiinta

ISVaughn Pearson 1 ,321 ,327 ,697* ,347

Correlation

Sig. (2-tailed) ,083 ,078 ,000 ,060

N 30 30 30 30 30
gandire critica Pearson ,321 1 ,591™ ,522% ,632%
existentiala ~ Correlation

Sig. (2-tailed) ,083 ,001 ,003 ,000

N 30 30 30 30 30
producerea de Pearson ,327 ,591™ 1 ,526 ,575™
sens personal Correlation

Sig. (2-tailed) ,078 ,001 ,003 ,001

N 30 30 30 30 30
constiinta Pearson ,697** ,522* ,526™ 1 ,453"
transcendental Correlation
a Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,003 ,012

N 30 30 30 30 30
expansiunea Pearson ,347 ,632** ,575™ 453" 1
starii de Correlation
constiinta g0 (2-tailed) ,060 ,000 001 012

N 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Anexa 9. Datele aplicarii testului T pentru esantioane perechi pentru evidentierea
diferentelor si a semnificatiei statistice de pana si dupa dezvoltarea inteligentei spirituale
la cadrele didactice universitare (grup experimental)

Tabelul 1. Paired Samples Statistics

Std. Std. Error
Mean N Deviation Mean
Pair 1 ISVaughn 117,07 30 12,211 2,229
ISVaughnpost] 123,50 30 11,060 2,019
Tabelul 2. Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
Std. In.terval of the
Deviatio |Std. Error [Difference Sig. (2-
Mean |n Mean Lower [Upper |t df [tailed)
Pair I ISVaughn - -6,433( 12,190 2,226|-10,985| -1,881|-2,891| 29 ,007
ISVaughnpos
t
Tabelul 3. Paired Samples Statistics
Std. Std. Error
Mean N Deviation Mean
Pair 1 gandire critica 19,47 30 4,289 , 783
existentiala
KingGCEpost 22,10 30 3,458 ,631
Pair 2 producerea de sens 16,10 30 2,510 ,458
personal
KingPSPpost 16,67 30 2,324 ,424
Pair 3 constiinta 16,67 30 3,262 ,596
transcendentala
KingCTpost 17,70 30 2,680 ,489
Pair 4 expansiunea starii de 12,30 30 3,967 , 724
constiinta
KingESCpost 14,23 30 2,956 ,540]

181



Tabelul 4. Paired Samples Test

Paired Differences

95% Confidence
Interval of the
Difference
Std. Std.
Deviati |Error Sig. (2-
Mean |on Mean Lower |Upper |t df tailed)
Pair gandire critica |-2,633| 2,918 533 -3,723( -1,544| -4,942 29 ,000
1 existentiala -
KingGCEpost
Pair producerea de =567 2,596 4741 -1,536 ,403] -1,196 29 241
2 sens personal -
KingPSPpost
Pair constiinta -1,033| 2,965 541 -2,141 ,074| -1,909 29 ,066
3 transcendentala -
KingCTpost
Pair expansiunea -1,933( 3,039 555 -3,068|  -,798| -3,484 29 ,002
4 starii de
constiinta -
KingESCpost
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