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ADNOTARE
Budevici-Puiu Liliana: Teoria si praxiologia formarii profesionale managerial-normative
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stiinte ale educatiei, specialitatea 533.04. Educatie fizica, sport, kinetoterapie si recreatie.
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Structura tezei: adnotare in 3 limbi, introducere, 4 capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie — 249 surse bibliografice, 11 anexe, 263 pagini text de baza, 48 figuri,
52 tabele. Rezultatele au fost publicate in 40 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: formare profesionald; specialisti in domeniul culturii fizice; model integrat
- operational; formare managerial-normativa, competente managerial-normative; eficacitate;
performanta; teste; management sportiv; drept sportiv; algoritm praxiologic, profesiograma,
profilul specialistului din domeniu.

Scopul cercetarii

Fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative
(initiale si continue) a studentilor /specialistilor, determinarea modelului integrat — operational si
a Conceptiei de formare a competentelor managerial — normative si implementarea lor in
procesul de perfectionare permanenta a specialistilor din domeniul culturii fizice.

Obiectivele cercetarii. 1.Analiza literaturii de specialitate privind cunoasterea celor mai
importante repere epistemologice ale formarii profesionale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice, inclusiv si a modelelor de bune practice nationale si internationale.
2.Studierea cadrului teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice din perspectivd manageriald si normativa. 3.Determinarea cadrului
conceptual al formarii managerial-normative a specialistilor din domeniul culturii fizice.
4 Elaborarea si implementarea modelului integrat operational al formarii managerial-normative
in procesul de perfectionare a specialistilor din domeniu. 5.Determinarea profilului si a
profesiogramei managerului sportiv. 6.Evaluarea competentelor manageriale si normative
formate in procesul implementarii noii metodologii.

Semnificatia teoreticd constd 1n: fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii
profesionale managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii
fizice; elaborarea si implementarea noii Conceptii de formare managerial-normativa si a
modelului integrat-operational a specialistilor de profil; determinarea contextelor stiintifico-
practice cu privire la Tmbunatdtirea eficacitatii si performantei specialistilor din domeniu in
vederea perfectiondrii competentelor manageriale si normative; determinarea rolului formarii
managerial-normative in realizarea performantei grupului si a dezvoltarii durabile a
organizatiilor sportive, a algoritmului praxiologic de Imbunatatire a eficacitatii si performantei
profesionale centrat pe abordarea bazatd pe competente specifice (managerial-normative);
stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu, a
nivelului de formare manageriald si normativa a studentilor de la programele de studiu licenta,
masterat de la facultatile de profil, inclusiv si a specialistilor participanti la programe de formare
continud; elaborarea conceptelor noii profesiograme si a profilului, specifice specialistului din
domeniu n noua economie.

Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor
experimentale cu privire la evaluarea competentelor manageriale si normative formate in
procesul implementarii noii metodologii in baza descriptorilor si indicatorilor de evaluare a
acestora.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii
au fost implementate in cadrul a 7 Proiecte stiintifice, in cadrul studiilor de licenta, masterat si
doctorat, a cursurilor de perfectionare a specialistilor din domeniu, in cadrul manifestarilor
stiintifice nationale (Chisindu si Balti) si internationale (Bucuresti, lasi, Galati, Targoviste), in
cadrul seminariilor metodice cu Federatiile sportive nationale.
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bynesuu—Ilyto Jlunuana: Teopus u npaxcuonozusn ynpasienuecKko-HopmMamueHol
npogeccuonanvholl (HA4AILHOU U HENPEPBIGHOIL) NOOZOMOEKU CREUUATUCHO8 8 001acmu
duzuueckoii Kynromyput. Jluccepranus Ha COUCKaHUE YYCHON CTENEHH JOKTOpa XaOWJIUTaT
MeJJaroru4ecKux Hayk mno crnenranbHocTu 533.04 - duznueckoe BOCIUTAaHUE, CIOPT,
KUHETOTepanus 1 pekpeauns, Kummnsy, 2022.

CTpykTypa AuccepTanMu: aHHOTAlMsA Ha 3-X s3bIKaX, BBEACHHE, 4 TJaBbl, OOIIHE
BBIBOJIBI M peKOMeHaanuu, oudmuorpadus — 249 ucrounuko, 11 nmpunoxkenus, 263 cTpaHuil
OCHOBHOT'O TeKcTa, 48 pucyHkoB, 52 tabnuisl. Pe3ynbraTsl nccnenoBanust onyoinkoBansl B 40
HAyYHBIX CTAThHSX.

KawueBble cjoBa: npodeccuoHaidbHAas IOATOTOBKA; CIEHUAIUCTHI B O0JIACTH
busznyeckoil  KynbTypbl;  HMHTETPUPOBAHHO-ONEpPAIMOHHAs  MOJENb;  YIPaBIECHYECKO-
HOpPMATHBHAsl TOJATOTOBKA; YIPABICHUYECKO-HOPMATHBHBIE KOMIETEHIMH; 3(PPEKTUBHOCTS;
JTOCTHKEHHUE; TECThl, CIOPTUBHBI MEHEKMEHT; CIIOPTUBHOE MPaBO; MPAKCHOIOTHUECKUN
ITOPHUTM, podeccruorpamma, IpopIb CIIEHUANNCTA.

Leab ncciaenoBaHusi COCTOUT B 00OCHOBAHUU TEOPUH M MPAKCHUOJIOTUU YIIPABICHUYECKO-
HOPMAaTUBHOMN npodeccuoHaIbLHON (HayasbHON u HEIpEepPhIBHOMN) [IOATrOTOBKU
CTYJCHTOB/CIIEIMATIUCTOB U B OMNPEJCIICHUH HHTETPUPOBAHHO-OMEPAIIMOHHON MOAETU U
Konuenmnuu BocnuTaHusi — yIpaBlI€HYECKO-HOPMATHBHBIX KOMIIETEHIIMH M UX BHEJIPEHHUE B
MPOLIECCE HETIPEPHIBHOTO 00pa30BaHuUs CIEIUAINCTOB B 00JIaCTH (PU3NYECKON KYIbTYPHI.

3agaun  wucciaenoBaHus. 1. AHamu3  cnenmaneHOW — JHTEparypel B cdepe
SMUCTEMOJIOTHYECKIX OCHOB MPO(ECCHOHATBHON MOJArOTOBKM M HEMPEPHIBHOIO 00pazoBaHUs
CHEIMAJINCTOB B 00J1aCTH (PU3HMUECKON KYNbTYpPbl, B TOM YHCIIE CYILECTBYIOLINX OTE€YECTBEHHBIX
U MEXIyHApOJIHBIX MOJIENEH IMepeloBhIX NPaKTHK. 2. V3yueHHe TeIeoJOruu HAyalbHOTO U
HETPEPHIBHOTO  NPOQPECCHOHATHHOTO 00pa30BaHUs CIEHUAIMCTOB B 00JacTH (HU3HUYECKOH
KyJIbTYypbl C TOYKHM 3pEHHUS YIpaBJIeHYECKO-HOpMAaTMBHOM ©Oaspl. 3. OmnpeneneHue
KOHIENTYaIbHBIX PAMOK YIPaBJIE€HYECKO-HOPMAaTUBHOM MOATOTOBKHU CIIELUAINCTOB B 001acTU
¢u3nueckoil KynpTypsl. 4. PazpaboTka U BHeIpeHHE WHTETPUPOBAHHO-OMEPALIMOHHON MOJIeNn
yIpaBIeHYECKO-HOPMATUBHOM TMOATOTOBKM B IPOLECCE COBEPILIEHCBOBAHUS CIIELUAINCTOB B
naHHOM oOnactu. 5. Onpenenenue npopuis U npodeccuorpaMMbl CIOPTUBHOTO MEHekepa. 6.
OneHka ynpaBIeHYECKMX W HOPMATUBHBIX KOMIIETEHIMM, c()OpPMHpPOBAaHHBIX B IIpoLEcCe
BHEJIPEHNUSI HOBOW METOJIOJIOTHH.

Teopernueckass 3HAYMMOCTb 3aKJIIOYAaETCs B: OOOCHOBAHWU TEOPHUH MU IMPAKCUOJIOTUU
yIpaBIeHYECKO-HOPMATUBHOW TpodecCHOoHaNbHONM (HaYyalbHOW M HEMpPEepbIBHOI) MOATOTOBKU
CHEHaINCTOB B 007acTH (PU3HUECKON KYyIbTYpBhI; pa3paboTKe U BHeApeHUU HOBoM Konuenmuu
YIPaBJICHUYECKO-HOPMATUBHOM  TMOJATOTOBKM W MHTETPUPOBAHHO-ONEPALMOHHOM  MOJEIN
crenuaiucTa B JaHHOW 00JIacTH; ONpENENIEHUHM HAyYHO-TIPAKTUYECKUX KOHTEKCTOB
OTHOCHTEJIbHO MOBBIMIEHUS 3()(PEKTUBHOCTU M PE3yIbTaTUBHOCTH JIEATEIBHOCTH CIEIMATUCTOB
OTpaciii C LEJbI0 COBEPUICHCTBOBAHUSA  YNPABIEHYECKMX M HOPMATHUBHBIX KOMIIETEHIUM;
ONpEACIICHUN POJIM YNPABIEHYECKO-HOPMATUBHOW IOATOTOBKM B JOCTHXKEHUM T'PYNIIOBON
Pe3yJIbTaTUBHOCTH M YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSI CHOPTUBHBIX OpraHU3aluii, IPaKCHOIOTHYECKOr0
ITOPUTMA MOBBILIEHUS YPPEKTUBHOCTU U MPOPECCUOHATBHBIX JTOCTUKEHUH, OCHOBAHHOTO Ha
dbopMupoBaHUEe crienuaIbHbIX (YIMpaBIeHUYECKO-HOPMATUBHBIX) KOMIETEHIIMN; YCTAHOBIIEHUU
HEOOXO/IMMOCTH PA3BUTHUS YIPABICHYECKO-HOPMATUBHOM MOATOTOBKHU CIIEIUATUCTOB B JaHHOU
o0nacTv, TOBBIIIEHMH YPOBHS  YIPaBICHYECKO-HOPMATUBHOW TMOJTOTOBKU  CTYAECHTOB,
oOydaromuxcss 1o Yy4eOHBIM TIporpaMMaM IMEpBOrO IMKJIAa W MarucTpaTypbl, a Takke
CIIEIUAJIMCTOB, YYacTBYIOIIUX B TMpOTpaMMax HEMPEPHIBHOTO 00pa3oBaHUs;, pa3paboTKae
KOHIIETITOB HOBOH MpodeccrorpaMMbl U1 HOBOT'O MPO(UIIS crenuaiiucTa B 001acTi Gpuznyeckoi
KYJIBTYPbI B KOHTEKCTE COBPEMEHHON SKOHOMUKH.



ANNOTATION
Budevici-Puiu Liliana: Theory and praxiology of managerial-normative vocational training
(initial and continuous) of the specialists in the field of physical culture: dr. habil. thesis in
education sciences, specialty 533.04. Physical education, sports, kinetotherapy and recreation.
Chisinau, 2022.

Thesis structure: annotation in 3 languages, introduction, 4 chapters, general conclusions
and recommendations, references - 249 sources, 11 annexes, 263 basic text pages, 48 figures, 52
tables. The results have been published in 40 scientific papers.

Keywords: vocational training; specialists in the field of physical culture; integrated -
operational model; managerial-normative training; managerial-normative competences;
efficiency; performance; tests; sports management; sports law; praxiological algorithm,
professiogram, profile of the specialist in the field.

The purpose of the research

Substantiation of the students / specialists’ theory and praxiology of managerial -
normative vocational training (initial and continuous) and determination of the integrated -
operational model and of the Concept of training managerial - normative competencies and their
implementation in the process of constant improvement of specialists in the field of physical
culture.

Research objectives. 1. Analysis of the specialized literature regarding the knowledge of
the most important epistemological landmarks of the professional and continuous training of the
specialists in the field of physical culture, including also the national and international good
practice models . 2. Studying the teleological framework of the initial and continuous vocational
training of the specialists in the field of physical culture from a managerial and normative
perspective. 3. Determining the conceptual framework of managerial-normative training of
specialists in the field of physical culture. 4. Elaboration and implementation of the integrated
operational model of managerial-normative training in the process of improvement of specialists
in the field.

5. Determining the profile and professiogram of the sports manager. 6. Evaluation of
managerial and normative competencies formed in the process of implementing the new
methodology.

The theoretical significance consists in: substantiating the theory and praxiology of
managerial-normative vocational training (initial and continuous) of specialists in the field of
physical culture; elaborating and implementing the new Concepts of managerial-normative
training and the integrated-operational model of the specialized specialists; determining the
scientific-practical contexts regarding the improvement of the efficiency and performance of the
specialists in the field in order to improve the managerial and normative competences;
determining the role of managerial-normative training in achieving group performance and
sustainable development of sports organizations, the praxiological algorithm to improve
efficiency and professional performance focused on the approach based on specific competences
(managerial-normative); establishing the need to develop managerial and normative training of
specialists in the field, the level of managerial and normative training of students in bachelor’s,
master's degree programs, including specialists participating in continuous education programs;
elaborating the concepts of the new professiogram and the profile, specific to the specialist in the
new economy.

The applicative value involved the dissemination of scientific results and the validation of
experimental data on the evaluation of managerial and normative skills formed in the process of
implementing the new methodology based on descriptors and indicators for their evaluation.

Implementation of scientific results. The theoretical-methodological results of the
research were implemented in 7 scientific projects, in bachelor’s, master's and PhD studies,
training courses for specialists in the field, in national scientific events (Chisinau and Balti) and
international (Bucharest, lasi, Galati, Targoviste), during the methodical seminars with the
National Sports Federations.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate

Globalizarea si extinderea concurentei impun noi cerinte in sistemul economic national,
inclusiv si 1n cel educational. Tranzitia cdtre o noud formatiune socio-economica, relatiile de
piata, modificarile bazelor de finantare, inerente acestei perioade, au avut un impact negativ
asupra intregului sistem de culturd fizicd si sport. Pentru a supravietui si a se dezvolta in
conditiile existente, organizatiile sportive sunt puse in situatia de a identifica noi modalitati si
abordari de realizare a activitatilor. Astfel, este important sd remarcam sistemele moderne de
instruire a cadrelor calificate din domeniul culturii fizice din intreaga lume si care pot constitui
modele de bune practici in domeniu. Transformarile care au loc in societatea moldoveneasca,
impun nvatimantului superior sa formeze specialisti competenti, capabili sd faca fata cerintelor
impuse la nivel national si european. in domeniul de referint, aceste exigente vizeazi pe de o
parte actualizarea si modificarea continuturilor transmise studentilor, profesorilor, iar pe de alta
parte modernizarea manierei de prezentare a acestora [1, 7, 108, 183]. Perfectionarea sistemului
de educatie vocationala (in speta a invatamantului superior de educatie fizica si sport) impune o
noud abordare a conexiunilor sale interne, inclusiv pe dimensiunea manageriala si normativa.
Sistemul national de formare profesionala din Republica Moldova, la fel ca si alte sisteme
internationale, se afld intr-un proces de transformare structurald. Una dintre directiile prioritare
ale transformarii invatamantului superior de profil |-a constituit, integrarea acestuia in sistemul
educational international, in primul rand cel european. Conform ultimelor rezolutii privind
Acordul de la Bologna, pe care Republica Moldova I-a semnat impreuna cu alte state europene in
2005, un interes stiintific constant se manifestd in ideea crearii unui spatiu educational unic si
care ar facilita “convergenta diverselor sisteme de Invatamant superior spre sisteme mai
transparente, comparabile si compatibile bazate pe trei cicluri: licentd, masterat, doctorat”
[https://mecc.gov.md/ro/content/procesul-bologna].

Un element semnificativ al conceptului postmodern de educatie vocationald il constituie
instruirea pe mai multe niveluri, asa cum se recomanda prin Declaratia de la Bologna, inclusiv si
prin Cadrul calificarilor. Acest deziderat a impus o restructurare elocventa a procesului de studii
din perspectiva continutului, a formelor si metodelor de predare abordate in aceasta directie. Un
rol esential in formarea profesionald a wviitorilor specialisti din domeniul culturii fizice si
sportului pentru activitatea pedagogica, manageriald si sportivd il au disciplinele academice
pedagogice si stagiile de practica, care aflate intr-o stransd conexiune interdisciplinard vor
asigura procesului de predare — invatare, un spatiu mai larg si va extinde aria problematicilor si
la unele domenii 1inrudite (managementul sportiv, dreptul sportiv, pedagogia sportiva,
psihologie).
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Motivatia selectarii subiectului de cercetare se reflectd in abordarea educatiei integrate si
stimularea la viitorii specialisti din domeniu a spiritului antreprenorial generat de creativitate,
gandire critica cu o orientare spre studii individuale, cercetare stiintifica, perfectionare si formare
continud. De asemenea, dimensionarea conceptului de educatie integratd prin metodologii si
tehnologii inovationale (conceptii si modele noi de invatare), cu certitudine va contribui la
stimularea reflectiilor personale si, mai cu seama, va sustine actiunile responsabile ale viitorilor
specialisti din domeniul de referintd pentru preocuparea constantd in directia dezvoltarii
propriilor aspiratii si pentru solutionarea diverselor problematici ce pot fi identificate pe
parcursul experientei lor profesionale. Mai mult, bogétia continutului si calitatile actului de
predare, pot fi asigurate numai printr-o documentare adecvata si sintetizata din multitudinea
surselor de informatii, printr-0 organizare, restructurare, tratare a problematicilor, elaborare si
implementare a unui model constructiv de invatare, necesar a fi pus la dispozitia studentilor in
traseul lor educational.

Scopul predarii disciplinelor de studii prevazute in planurile de invatamant in contextul
introducerii standardelor educationale nationale este determinat de formarea unei persoane
educate, competente in domeniul de activitate ales, pregatita sa actioneze in situatii non-standard,
identificand si completand in mod constant cunostinte / abilitati care lipsesc pentru o activitate
de succes. Astfel, elaborarea si implementarea unui model inovational in procesul formarii
managerial-normative a specialistilor din domeniu (modelul integrat-operational) si a unei noi
conceptii de Invatare, contextuale (abordare bazatd pe competente) au constituit motive
fundamentale ale selectarii subiectului de cercetare, intrucat in prezent nu existd un model
fundamentat stiintific care sd asigure sistematic realizarea rezultatului asteptat de societatea
postmodernd. Formarea competentelor managerial-normative a specialistilor din domeniul
culturii fizice si sportului, punctele de vedere contradictorii ale specialistilor cu privire la
modalitdtile eficiente de instruire a managerilor sportivi, a profesorilor si antrenorilor, au
completat tabloul motivelor acestui subiect de cercetare, contribuind la revizuirea abordarilor
specifice instruirii studentilor inmatriculati la institutiile de Invatamant superior de profil.

Potentialul stiintifico-didactic al pedagogiei, orientat spre practica nu se realizeaza de
stiintifice si perceptia/aplicarea acestor cunostinte obiective de cdtre student - viitor specialist in
domeniu [12]. Analiza teoriei si experientei pedagogiei internationale, nationale si zonale ne-a
permis sa identificdim unele argumente ce definesc actualitatea si importanta temei abordate,
dupa cum urmeaza:

e cxistenta in literatura de specialitate a unor modele pedagogice pentru asigurarea actului

de predare si absenta unui model integrat-operational, fundamentat stiintific, care sa asigure
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implementarea cu succes a abordarii bazate pe competente a specialistului din domeniul culturii
fizice si sportului (cu accent pe formarea competentelor managerial-normative), aflate intr-o0
evolutie dinamica;

enecesitatea fundamentelor teoretice si metodologice pentru proiectarea si aplicarea
tehnologiilor eficiente in vederea asigurarii unei formari manageriale si normative (initiale si
continue) adecvate a specialistului din domeniu, coroborate cu lipsa cercetarilor aplicative;

e cunostintele acumulate in pedagogie despre predarea managementului si a dreptului
sportiv (ca ramuri distincte de cele generale) Intr-o institutie de Tnvatamant superior de profil si
lipsa unei tehnologii si teorii fundamentate stiintific care ar putea face posibila formarea unui
absolvent al unei astfel de institutii orientate in directia pregatirii Sale independente prin
dobandirea cunostintelor generalizate (teoretice), individualizate si a aplicdrii acestora intr-0
modalitate creativa si competentd in functie de situatia identificatd si apdrutd in procesul
instructiv-educativ;

enecesitatea cadrelor didactice de specialitate de a dispune de cunostinte eficiente in
domeniul tehnologiilor moderne de predare si de posibilitatea utilizarii acestora intr-un mod
sistemic;

erolul stagiilor de practica in formarea specialistilor din domeniu si necesitatea integrarii
diferitelor tipuri de activitati ale studentilor (educationale, de cercetare si investigatie stiintifica,
praxiologice) in logica invatarii, care asigurd trecerea de la teorie la practicd, la activitatea
profesionald a studentilor, precum si la selectarea continutului formarii teoretice (conform
modelului contextual al lui A.A. Verbitsky) si la implementarea eficientd a abordarii
competentelor;

e inexistenta unei metodologii de formare (initiala si continud) a competentelor managerial-
normative a specialistilor din domeniu, axata pe valori si principii relevante domeniului de
referinta, inclusiv a unor indicatori si descriptori de evaluare a performantei;

enu au fost abordate cercetdari in domeniu cu privire la formarea si dezvoltarea
competentelor managerial — normative a studentilor in calitate de viitori specialisti in domeniu.

In acest context, mai multe personalititi stiintifice internationale au descris fundamentele
teoretice si metodologice ale formarii manageriale a specialistilor din domeniul culturii fizice si
sportului [78, 98, 101, 114, 119, 123, 132, 136, 138], ce constituie o baza si un suport
metodologic pentru tehnologia organizarii instruirii si abordarii stilului modern al profesorului.
Preocupari insemnate in domeniul managementului sportiv pot fi observate si la nivel national n
lucrarile autorilor: V. Manolachi [78]; Budevici-Puiu L. [16, 17, 26, 30, 32]; Budevici-Puiu A.
[24, 25, 27]; Triboi V. [126] etc., precum si in disertatiile autorilor; Volcu Gheorghe (2018),
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Volcu Irina (2019), Cires Victoria (2021), Ecaterina Amelicichin (2018), Esanu Marcela (2019)
si Popa Ghenadie (2022).

Sursele literaturii de specialitate [103, 145, 190, 191], studiile socio-psihologice si
sociologice, reflecta faptul, ca succesul implementarii unei decizii manageriale luate de un lider
sportiv implicd o pregatire adecvata a viitorilor specialisti in acest domeniu. Mai mult, V1.Gutu,
afirma ca “managerii sunt responsabili pentru crearea/implementarea unei culturi a calitatii la
nivelul organizatiei, iar stimularea dezvoltarii mecanismelor institutionale si procedurale de
asigurare, control si imbunatatire continua a calitatii formarii profesionale reprezinta prerogativa
acestora” [60, p. 7]. Important de subliniat, ca informatiile complete sunt o conditie prealabila
pentru procesul de pregatire a unei decizii de management in toate etapele. Acest aspect impune,
nu numai crearea conditiilor pentru formarea specialistilor in directia asigurarii managementului
eficient al organizatiei sportive, ci $i pentru cresterea responsabilitatii lor in implementarea si
asumarea deciziilor luate [31, 62, 94, 125]. De asemenea, colectarea, prelucrarea si generalizarea
diverselor informatii cu privire la problematicile identificate in formarea specialistilor din
domeniu, au evidentiat faptul, ca este necesard si o bund cunoastere a actelor normative in
vigoare, nationale si internationale, a reglementarilor guvernamentale locale si centrale ce
asigura buna desfasurare a sferei culturii fizice si sportului [13, 15, 132].

Selectarea celei mai bune solutii in conditiile socio-economice moderne este un moment
dificil si responsabil in activitdtile specifice managerului sportiv. Rezolvand probleme complexe,
managerul, trebuie sd prevada nu numai consecintele deciziei luate asupra unei probleme
specifice, ci si sa determine, dezvoltarea in perspectiva a organizatiei sportive. Cu toate acestea,
in conditiile schimbarilor dinamice din sfera culturii fizice si a sportului, precum si in alte
sectoare ale economiei nationale, acest aspect nu apare ca fiind o problema usoara. Prin urmare,
se impune utilizarea unor metode moderne de formare manageriala si normativa a specialistilor
din domeniu, fiind recomandabild totodata, gasirea de solutii eficiente la problemele complexe
apdrute in procesul de dirijare a entitatilor sportive. Reorientarea culturii fizice si a sportului de
la un model planificat din punct de vedere administrativ la unul de piata, consolidarea motivatiei
economice si cresterea intereselor comerciale, schimbarea functiilor sale generale, dezvoltarea
industriei sportive, impun cerinte consolidate si inalte pentru formarea managerilor, profesorilor
si a antrenorilor [89, 113, 138, 140, 220]. Totodata, integrarea in spatiul educational
international, procesele de democratizare si umanizare a vietii publice, au impus institutiilor
superioare de educatie fizica si sport sa procedeze la schimbari esentiale in structura procesului
de formare profesionald (initiald si continui) a specialistilor din acest domeniu. In prezent,
devine evident cd este necesar sa se formeze specialisti in institutiile de Tnvatamant superior de

profil, cu luarea in considerare a schimbarilor parvenite Tn mediul social, in corespundere cu
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noile cerinte ale acestuia, cu noile oportunititi socio-economice si potrivit climatului socio-
cultural si psihologic [4]. In acest context, este necesar ca sistemul de formare a specialistilor sa
fie mai flexibil si mai dinamic, fiind capabil sd raspunda cererii in schimbare a economiei de
piata, pentru inteligentd, culturd si sustenabilitate, care este indisolubil legatd de cerinta
diferentierii procesului educational, de doleanta de a se depasi orientarea pregatirii catre un
anumit mediu al profesiei. Informarea si orientarea reproductiva a sistemului existent de instruire
a personalului ar trebui sa ,,cedeze” celui comunicativ si productiv [18, 32, 76, 99, 127, 144,
170].

In Republica Moldova problematica managementului sportiv a fost abordati si
implementata de un numar redus de cercetatori. Astfel, primele manuale si cursuri universitare in
acest domeniu au aparut in 2004 Cursul universitar “Managementul educatiei fizice, legislatie in
sport. Elemente de drept” (autori: Budevici-Puiu L., Budevici A., Enache P.) [26] prezintd o
succinta sinteza a materialelor stiintifice, avand o valoare didactica si bazandu-se pe referinte
bibliografice de specialitate cu rol de indrumar metodic, pentru studentii (de la forma de
invatamant cu frecventd si frecventa redusa), in scopul formarii competentelor generale si
specifice ale disciplinei de studiu.

Ulterior in 2006 au fost publicate alte lucrari precum: “Pregdtirea legislativd si manageriala
a specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului” (autori: Triboi V., Budevici-Puiu L.)
[126], ,,Management si legislatie in educatia fizica si sport” Vol 1. (autor: Budevici-Puiu L.) [17]
si Vol.2 “Managementul resurselor umane in organizatiile sportive” (autori: Enache P.,
Budevici-Puiu L., 2007) [49].

Important de mentionat ca aceste lucrdri au avut un caracter general, fara a fi suficient
tratate aspectele domeniului culturii fizice per ansamblu, oferind studentilor doar oportunitatea
studierii in mediul universitar a resurselor de cercetare si proiectare ale activitatilor care, pe de o
parte, le-a asigurat suportul de a crea si genera situatii pentru aplicarea abilitatilor lor
educationale generale si, pe de altd parte, mai putin consolidarea abilitatilor in activitatea lor
practica. Aparitia de noi agenti economici in domeniu, dezvoltarea mediului de afaceri, inclusiv
si a societatilor nonguvernamentale ce aveau ca obiect de activitate prestarea de servicii sportive,
au condus la necesitatea formarii noilor competente practice ale specialistilor din domeniu.
pentru cadrele stiintifico - didactice din domeniu, un mijloc eficient de autorealizare a acestora si
dezvoltare de sine. Astfel, abilitatile practice de invatare ale studentilor au constituit o
componentd prioritara in continutul curricular al disciplinelor de studii cu specific in
managementul si legislatia sportiva. Au aparut editii noi in sfera educatiei fizice si sportului din
tarda cu tratarea problematicii de referintd, respectiv cursuri universitare [30], manuale,
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monografii si capitole in monografii. Aceste lucrari evidentiaza o serie de legitati conceptuale
ale formarii manageriale a viitorilor specialisti din domeniu. Astfel, principalele cunostinte,
calitati si aptitudini ale managerului pot fi grupate In doud categorii: calitati si aptitudini
profesionale si manageriale; cunostinte profesionale si manageriale.

In prezent, cultura fizici si sportul sunt considerate un obiect sistemic al managementului,
care se caracterizeaza printr-o constructie speciald si o clasificare a relatiilor de management,
precum si prin schimbari in dirijarea acestora, in specificul activitatii unui manager sportiv, toate
avand legaturd cu tranzitia Republicii Moldova economia de piata. Din pacate, In prezent, multi
specialisti in sport nu sunt pregdtiti sd-si schimbe cultura activitatii lor manageriale, nu sunt
capabili de a se adapta rapid la schimbarile din mediul extern [78, 90, 115, 138]. Programele de
studii specializate in cadrul institutiilor de invatamant superior de cultura fizica trebuie sa asigure
formarea la viitorii specialisti a spiritului de independenta si initiativa (calitati importante in
societatea modernd) cu suportul cdrora vor reusi sd conducd, sa gestioneze eficient activitatile
echipei din subordine, si ia decizii informate, competente si atent selectate pentru a implementa
un sistem integrat de servicii pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a industriei ,,Cultura
fizica si sport”. O abordare holistica a formarii specialistului postmodern poate fi dezvoltata, din
prisma noastra, numai pe baza conceptului de ,,competentd managerial-normativa”, ce combina
activitatea si aspectele individuale ale muncii cu experienta necesara in organizarea activitatilor
din sfera sportiva. Mai mult decat atit, specialistii care si-au format si dezvoltat aceste
competente, sunt cadre cu Tnaltd calificare, reprezentand unul dintre factorii cheie in reformarea
miscarii culturii fizice si a sportului din Moldova. Din pacate, formarea unor astfel de specialisti
se desfdsoara cu un decalaj clar fatd de nevoile practicii, iar imbunatatirea acesteia depinde in
mare masura de dezvoltarea de noi cursuri universitare, de tehnologiile informationale moderne
si metodologii inovationale de predare. Aspectele organizatorice si pedagogice sunt factori
obiectivi si subiectivi care determina continutul si ordinea activitatii umane in conditii specifice
constante ale existentei unui sistem care uneste o comunitate pentru actiuni comune. Astfel de
conditii ofera unei persoane o idee clard a drepturilor si obligatiilor sale, a planurilor
organizatiei, a sistemului de control asupra performantei muncii etc. Formarea managerial-
normativa a studentilor de la facultatile de profil are o importantd semnificativa pentru sistemul
national de cultura fizicd si sport, intrucat un element obligatoriu si constant al activitatii lor
viitoare 1il constituie organizarea si desfasurarea de competitii si evenimente sportive,
antrenamente fizice, gestionarea si asigurarea procesului de dirijare a entititii sportive. In
perioada contemporand, o sectiune importanta a activitatii specialistilor din domeniul culturii

~~~~~

conditii de concurentd cu organizatii similare. Pentru a opera cu succes in conditiile
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postmoderne, specialistilor din domeniu li se solicita pe piata fortei de munca, sa dispuna de
cunostinte cu referire la managementul sportului, legislatia sportiva, antreprenoriatul in sport,
marketingul sportiv, ale caror elemente formative sunt asigurate prin continuturi stiintifico-
metodice de specialitate in cadrul studiilor de licentd si masterat de la facultatile de profil. Mai
mult decat atat, managementul sportiv postmodern genereaza noi cerinte pentru resursele umane
angajate in acest domeniu, care trebuie sa Indeplineascd, in consecintd, noi sarcini functionale
(determinarea politicii financiare a entitdtii sportive; gestionarea activitatii organizatiei sportive,
analizarea si evaluarea riscurilor financiare, dezvoltarea si aplicarea de masuri pentru a minimiza
si asigurd controlul la nivel institutional etc.). Aceasta problematica a fost abordatd de o serie de
personalitati notorii din domeniu: Pochinkin A.V. [103]; Zuev V.N. [141]; Seyranov S.G. [113];
Litvishko O.V. [77]; Manolachi V. [78]; Budevici-Puiu L. [14].

Scopul cercetarii

Fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative
(initiale si continue) a studentilor /specialistilor, determinarea modelului integrat — operational si
a Conceptiei de formare a competentelor managerial - normative si implementarea lor in
procesul de perfectionare permanenta a specialistilor din domeniul culturii fizice.

Obiectivele cercetarii.

1. Analiza literaturii de specialitate privind cunoasterea celor mai importante repere
epistemologice ale formarii profesionale si continue a specialistilor din domeniul culturii fizice,
inclusiv si a modelelor de bune practice nationale si internationale

2. Studierea cadrului teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor
din domeniul culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa.

3. Determinarea cadrului conceptual al formarii managerial-normative a specialistilor din
domeniul culturii fizice

4. Flaborarea si implementarea modelului integrat operational al formarii managerial-
normative in procesul de perfectionare a specialistilor din domeniu.

5. Determinarea profilului si a profesiogramei managerului sportiv.

6. Evaluarea competentelor manageriale si normative formate in procesul de implementare
a modelului integrat operational.

7. Validarea experimentald a Modelului de formare initiald si continud a specialistilor din
domeniu din perspectivd manageriald si normativa (Conceptiei formarii managerial-normative si
a modelului integrat-operational).

Ipoteza de cercetare. S-a presupus ca fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii
profesionale managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii

fizice prin determinarea si implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei (de
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formare a competentelor managerial-normative) vor contribui la completarea si consolidarea
referentialului specialistului eficace (profesiograma si profilul) pe piata muncii de profil.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in:

e fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial - normative
(initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice;

e imbunatatirea calititii managementului culturii fizice si al organizatiilor sportive, cu
prioritate a personalului de conducere din perspectiva manageriala si normativa,

e determinarea necesitatii perfectionarii formarii managerial - normative a specialistilor din
domeniu;

e determinarea si implementarea modelului integrat — operational si a Conceptiei de
formare (initialda si continud) managerial - normativa (in viziune postmoderna) in procesul de
formare si perfectionare a competentelor (manageriale si normative) a specialistilor din domeniul
culturii fizice si sportului;

e necesitatea crearii conditiilor organizatorice si pedagogice care sa asigure formarea
adecvata a personalului de conducere, prin metodologii si tehnologii inovative, integrate si
operationale;

edeterminarea cadrului conceptul al formarii managerial-normative a specialistului de
cultura fizica;

e elaborarea matricei integrative a competentelor specifice — PST formate si perfectionate
conform algoritmului praxiologic de imbunatatire a eficacitatii si performantei profesionale
(EPP) in organizatiile sportive;

e determinarea si aplicarea demersului didactic in procesul de formare a competentelor
managerial-normative in conditiile perceptiei educatiei manageriale si juridice in sport, ca
activitdti speciale de diseminare a cunostintelor (unitdtilor de invatare) si pentru care sunt
utilizate mai multe mijloace, strategii didactice si metodologice inovative;

e determinarea si evaluarea competentelor manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, formate in procesul implementarii noii metodologii si stabilirea indicatorilor si a
descriptorilor de performanta;

e argumentarea experimentald a Modelului de formare initiald si continua a specialistilor
din domeniu din perspectivd manageriala si normativa (a Conceptiei formarii managerial-
normative si a modelului integrat-operational);

e elaborarea profilului si a profesiogramei managerului sportiv eficace in noua economie.

Noua directie de cercetare: Teoria si praxiologia formarii managerial-normative a

specialistilor din domeniul culturii fizice. Aceastd noud directie de cercetare imbunatateste
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substantial cunoasterea in domeniul de referinta si poate contribui la perfectionarea capitalului
uman, la cresterea avantajului competitiv in societate prin metodologii inovative, originale, utile
din punct de vedere practic si prin diseminarea rezultatelor stiintifice. Fenomenul globalizarii
genereazd schimbari tehnologice si creeaza noi ocupatii/profesii ce vor produce inlocuirea unora
dintre cele existente pe piata fortei de munca. Astfel, noile ocupatii/profesii stimuleaza formarea
de noi abilitati si competente. In acest context, literatura de specialitate reflecta faptul ca
“factorul uman are un impact semnificativ asupra progresului economic direct, cat si indirect
prin interactiunea cu alti factori” [196, p. 375], iar educatia are un rol esential in cresterea
economica a unui stat [162, p. 12]. De asemenea, problematica adecvarii competentelor formate
la specialisti, in corespundere cu cerintele pietei muncii are o importantd deosebita, daca facem
trimitere la eficienta acestora coroboratd cu productivitatea activitatii desfasurate. Potrivit
opiniilor formulate de McGowan A. si Andrews D. [203], o mare parte din diferentele de
productivitate dintre state pot fi explicate prin decalajele de abilitdti (European Commission,
2013, Bonthuis et al. [167], Cedefop, 2010 [181], Hobijn B., Sahin A. [189]), iar informatiile cu
referire la dinamica stocului de capital uman reflectd o diminuare a cresterii acestuia (Braconier
et al., 2014, citat de McGowan A. si Andrews D. [203]). Ca urmare, consideram ca realizarea
unor cercetdri suplimentare in domeniul managementului si legislatiei sportive, insuficient
abordate in prezent, pot asigura formarea si dezvoltarea de noi competente (manageriale si
normative la specialistii din domeniu), precum si identificarea stilurilor de lucru inovative in
cadrul ariilor de competenta, precum si formarea categoriilor de abilitati (care este de fapt un
proces complex si de durata, ale caror efecte si rezultate pot apdrea intr-o perioada de timp mai
mare).

Rezultatele obtinute care au determinat solutionarea unei probleme stiintifice, aplicative
de importantd majord pentru domeniul de referintd au fost implementate in cadrul Rezultatele
teoretico-metodologice ale cercetarii au fost implementate in cadrul a 7 proiecte (6 nationale si 1
international), in cadrul studiilor superioare de licentd (predarea disciplinei “Management si
legislatie Tn educatia fizica si sport”; “Drept sportiv”’), masterat (specializarile: “Managementul
Culturii Fizice”; “Marketing si legislatie in sport”; “Educatie, Management si Marketing in
sport”) si doctorat (533.04. Educatie fizica, sport, kinetoterapie si recreatie), a cursurilor de
perfectionare a profesorilor de educatie fizica, a antrenorilor si managerilor sportivi (prin
asigurarea preddrii disciplinei “Legislatie in sport”), precum si in cadrul manifestarilor stiintifice
organizate Tn acest scop (Conferinta Stiintifici Nationald “Promovarea valorilor sportive in
comunitatea scolard prin modele de bune practici”, Chisindu, 2019; “Autonomia, integritatea,

combaterea dopajului si a coruptiei in sport”, Conferinta stiintifica cu participare internationala,
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Chisinau, USEFS, 5 noiembrie, 2020; Simpozionul Stiintific cu genericul “Practici nationale si
internationale cu privire la reglementarea culturii fizice”, Chisinau, 2021).

Lista rezultatelor de performantd didacticd si stiintificd, de recunoastere si impact al
activitatii realizate este cuantificata la un numar de 52 de lucrari stiintifico-didactice (la tema de
cercetare) dintre care: 2 monografii monoautor (,,Management si drept sportiv”’, 2016; ,,Drept,
etica si deontologie in sport”, 2018), 2 monografii colective (,,Buna guvernanta in sport”, 2020;
,Industria sportiva si autonomia sportului”, 2021); 4 capitole in monografii colective cu tratarea
problematicilor in domeniu centrate pe perfectionarea cadrului legislativ al culturii fizice si
sportului, consolidarea bazei tehnico-materiale si financiare a culturii fizice si sportului in
»Strategia de dezvoltare a culturii fizice si sportului in Republica Moldova (2013 — 2020); 8
articole stiintifice publicate in reviste din bazele de date Web of Science, SCOPUS si BDI; 9
articole stiintifice publicate in reviste din Registrul National al revistelor de profil (Index B si
C); 9 articole stiintifice publicate in lucrarile conferintelor stiintifice internationale; 11 articole
stiintifice public teze la conferinte stiintifice internationale; 2 ghiduri metodice (Promovarea
sportului si a valorilor sportive nationale in comunitatea scolard prin modele de bune practici,
2019; Drept sportiv, 2020); 5 cursuri universitare (Management si legislatie in educatia fizica
si sport, 2016; Managementul proiectelor, 2020; Fundamente teoretice ale statului si dreptului,
2021; Antreprenoriat in sport, 2021).

Semnificatia teoretica consta in:

e fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative
(initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice;

eclaborarea si implementarea noii Conceptii de formare managerial-normativa si a
modelului integrat-operational a specialistilor de profil;

eprezentarea aspectelor stiintifico-practice cu referire la dezvoltarea performantei
specialistilor din domeniu in directia formdrii continue a competentelor manageriale si
normative;,

e concretizarea rolului formarii profesionale (managerial-normative) in obtinerea
performantei echipei si a dezvoltarii durabile a organizatiilor sportive;

e stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, a nivelului de formare manageriala si normativa a studentilor de la programele de
studiu licenta, masterat de la facultatile de profil, inclusiv si a specialistilor participanti la
programe de formare continua;

e claborarea conceptelor noii profesiograme si a profilului, specifice specialistului din

domeniu 1In noua economie.
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Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor
experimentale cu privire la evaluarea competentelor manageriale si normative formate in
procesul implementarii noii metodologii in baza descriptorilor si indicatorilor de evaluare a
acestora.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii
au fost implementate in cadrul a 7 Proiecte stiintifice, in cadrul studiilor de licenta, masterat si
doctorat, a cursurilor de perfectionare a specialistilor din domeniu, in cadrul manifestarilor
stiintifice nationale (Chisindu si Balti) si internationale (Bucuresti, lasi, Galati, Targoviste), in
cadrul seminariilor metodice cu Federatiile sportive nationale.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese

Selectarea metodologiei a depins in mod direct de scopul si obiectivele stabilite in
cercetare din care au fost identificate metodele concret utilizate. Astfel, dinamica cunostintelor
stiintifice concomitent cu studierea si analiza literaturii de specialitate, ne-a asigurat
diferentierea surselor, in functie de gradul lor de importanta, fiabilitate si recunoastere stiintifica.
Literatura stiintificd ne-a permis sa compilam bibliografia cercetarii, s determinam principalele
concepte stiintifice si teorii, care au fost luate ca baza in demersul stiintific. Intelegerea teoriilor
si a conceptelor a fost conditionata si de faptul, cd in stiintd exista scoli stiintifice, care uneori
dezvolta aceleasi probleme, dar de pe pozitii si directii diferite. Analiza a fost utilizata pentru a
identifica principalele tendinte de dezvoltare a pregatirii profesionale a specialistilor din sistemul
general de culturd fizica si sport, a prevederilor generale si particulare ale acesteia si care a
necesitat o luare in considerare relative, individual. Astfel, am recurs la sintetizarea materialului
stiintific, in scopul combinarii faptelor obtinute cu noul format elaborat si implementat in
procesul de instruire al studentilor, in calitatea lor de viitori specialisti in domeniu.

Mai mult, abstractizarea, ca metoda stiintifica utilizata in cercetare, a stat la baza formarii
conceptelor, recunoasterii si clasificarii obiectelor de studiu la toate nivelurile de formare a
cunoasterii. Elementele gandirii abstracte am asociat-0 cu dezvoltarea comunicarii $i prezentarea
conceptelor intr-un nou format.

Utilizarea comparatiei, a facut posibild studierea aparitiei, formarii si dezvoltarii
proceselor si evenimentelor In succesiune cronologicd pentru a determina conexiuni interne si
externe, modele si contradictii. Aceasta metoda, in conexiune cu analogia, ne-a permis sa
studiem aparitia si dezvoltarea pregatirii manageriale si normative a specialistilor din domeniu,
sa identificam particularitatile formarii acestora, din punct de vedere organizatoric si de dirijare a
procesului instructiv-educativ, si nu in ultimul rand sa evidentiem etapele si principalele tendinte

de perfectionare ale acestuia.
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Recurgerea la metoda modeldrii in cercetarea prezentd, a sustinut convingerea, ca modelul
integrat-operational si conceptia pregatirii managerial-Inormative a specialistilor din domeniu
sunt necesare pentru studierea obiectului de cercetare. Totodatd, modelul nou elaborat a devenit
astfel, obiect de testare si studiu, fiind argumentat si validat prin metoda statistico-matematica,
caracterizand astfel, structura si functionarea acestuia. Observatia pedagogica ne-a permis sa
efectuam un studiu sistematic axat pe un anumit scop asupra experientei instructiv-educative.
Chestionarul sociologic a fost necesar in vederea acumuldrii, compararii si interpretarii datelor
si a ipotezelor de cercetare cu referire la problematica cercetatd. Metoda interviului a implicat,
ca si ancheta, crearea unei situatii de interactiune intre intervievator si subiectii participanti la
interviu 1n scopul obtinerii de informatii (fapte, opinii etc.) si date necesare cu privire la
problema cercetdrii. Metoda analizei portofoliilor/ a produselor activititii de invatare si
perfectionare a studentilor (specialistilor din domeniu) a presupus monitorizarea si analizarea
produsului final al invatarii, prin prisma elementelor specifice procesului de formare/dezvoltare a
competentelor (managerial-normative) si a unor parametric determinati in corespundere cu
scopul si obiectivele cercetarii, a informatiilor reflectate prin elementele portofoliului realizat de
studenti (specialisti). Ulterior, experimentul pedagogic realizat, ne-a permis determinarea
eficientei modelului integrat-operational si a conceptiei de pregatire managerial-normative,
aplicate studentilor / specialistilor in vederea determinarii cunostintelor acumulate in cadrul
procesului de formare si dezvoltare a competentelor specifice (manageriale si normative).
Metoda testelor a constituit un instrument de cercetare bazat pe anumite categorii de itemi, care
au vizat determinarea continutului curricular, formativ si de perfectionare al subiectilor
investigati, in principal identificarea existentei/ lipsei de cunostinte, capacitati, atitudini,
competente etc. Metoda de evaluare a expertilor a fost utilizatd pentru a determina opiniile
specialistilor cu privire la evaluarea directiilor prioritare ale mecanismului de dezvoltare a
pregatirii manageriale si normative a viitorilor specialisti din domeniu, care a stat ulterior la baza
modelului integrat elaborat si implementat in procesul de instruire al acestora. Pentru masurarea
datelor am utilizat metoda grafica si cea comparative, iar prin aplicarea metodei corelatiei, am
calculat coeficientul de corelatie simpld (notat cu r), respectiv coeficientul de corelatie Bravais-
Pearson ce ne-a permis sa determindm relatia corelationala intre rezultatele exprimate sub forma
de note sau medii.

Sumarul capitolelor tezei, cu axarea pe investigatiile efectuate si necesitatea acestora
pentru atingerea Scopului si a obiectivelor cercetarii.

In Introducere au fost descrise actualitatea si importanta problemei abordate in cercetare,
fiind determinate si formulate in acest context, scopul si obiectivele cercetdrii, noutatea

stiintifica, argumentand totodatd importanta teoreticd si valoarea aplicativd a lucrarii, cu
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prezentarea modalitatilor de aprobare a rezultatelor investigationale, inclusiv si a sumarului
compartimentelor tezei.

1. In Capitolul 1 Cadrul analitic al formirii profesionale initiale si continue a
specialistilor din domeniul culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa sunt
prezentate abordarile teoretice si metodologice ale formarii profesionale initiale si continue a
specialistilor din domeniul culturii fizice: cadrul managerial si normativ; se analizeaza
dimensiunea manageriald si normativa in cadrul programelor de formare profesionala initiala si
continua a specialistilor din domeniul culturii fizice; se stabilesc caracteristicile acmeologiei
profesionale versus dimensiunea manageriala si normativa in formarea profesionald initiala si
continud a specialistului din domeniul culturii fizice analizeaza factorii de stimulare a cresterii
principiile de formare continua a specialistilor.

in Capitolul 2 Cadrul teleologic al formirii profesionale initiale si continue a
specialistilor din domeniul culturii fizice: perspectiva manageriala si normativa se identifica
si aplica metodologia abordatd in cercetare cu explicarea metodelor dupd caz. Se analizeaza
competente manageriale si normative in contextul cadrului de referinta al finalitatilor de formare
profesionald initiala si continud a specialistilor de cultura fizica.

Capitolul 3 cu genericul Cadrul conceptual al forméirii manageriale si normative a
specialistilor din domeniul culturii fizice abordeaza problematici cu referire la elementele de
analiza a eficacitatii si performantei organizatiilor sportive. S-a determinat conceptualizarea
formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniul culturii fizice si s-a procedat la
modelarea (teoreticd si metodologicd) a formarii profesionale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa (legislativa). In acest context, a
fost determinat si implementat algoritmul praxiologic de imbundtatire a eficacitatii si
performantei profesionale centrat pe abordarea bazatd pe competente modulare (managerial-
normative). S-a demonstrat analitic, cd abordarea cOompetentelor in stransa conexiune cu
indicatorii de performantd pentru o eficienta la nivel individual sau al microgrupului dintr-0
entitate sportiva, reprezintd o metodologie care ne ofera modernizarea intregului sistem de
formare si perfectionare a cadrelor in conformitate cu cerintele societatii cunoasterii spre
obtinerea si imbunatatirea continud a calitatii educatiei si a referentialului specialistului din
domeniu. De asemenea, a fost determinat Tabloul de bord al corespondentei dintre aria
competentelor, a descriptorilor de performanta si eficacitatea managerului sportiv.

in Capitolul 4 Validarea experimentali a modelului de formare initiali si continui a
specialistilor din domeniul culturii fizice din perspectivi manageriala si normativa au

realizate mai multe studii constatative: unul privind necesitatea dezvoltarii formarii manageriale
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si normative a specialistilor din domeniu; altele cu referire la determinarea nivelului de formare
manageriald si normativa a studentilor de la programele de studiu licentd si masterat de la
facultatile de profil, precum si a nivelului de pregatire manageriala si normativa a specialistilor,
participanti la programe de formare continua. A fost argumentatd experimental implementarea
modelului integrat-operational si s-a determinat impactul acestuia asupra formarii profesionale a
specialistilor din perspectivda managerial-normative a specialistilor din domeniul culturii fizice.
Totodatd, s-au validat componentele educationale in formarea managerial-normative a
specialistilor din domeniu, s-au stabilit indicatorii experimentali cu referire la evaluarea
competentelor manageriale si normative formate in procesul implementarii noii metodologii,
fiind determinate profesiograma si profilul specialistilor din domeniu (antrenor, profesor de
educatie fizicd si manager sportiv). De asemenea, a fost determinat impactul perfectionarii

formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu in contextul societatii cunoasterii.
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1. CADRUL ANALITIC AL FORMARII PROFESIONALE INITIALE SI
CONTINUE A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE
DIN PERSPECTIVA MANAGERIALA SI NORMATIVA

1.1. Abordari teoretice si metodologice ale formarii profesionale initiale si continue a
specialistilor din domeniul culturii fizice: cadrul managerial si normativ

In prezent, asistim la o incordare a relatiei dintre educatie si societate, reflectati pe de o
parte, prin aceea ca societatea atribuie educatiei o importantd semnificativa in asigurarea calitatii
vietii, iar pe de altd parte, modificarile alerte in sistem, genereazd anumite disensiuni intre
Europeana, respectiv si intrarea in aceasta mare familie 1n era cunoasterii, cu tot ceea ce implica
aceasta pentru viata culturald, economica si social. Modelele Tnvatarii, muncii si cele ale vietii se
schimbi rapid. In aceste conditii sistemele de educatie si instruire se cer a fi schimbate in directia
dezvoltarii Invatarii pe tot parcursul vietii. Spatiul european comun pentru invatamantul superior
reglementat prin documentele legale internationale: Declaratia de la Bologna, Cadrul European
al Calificarilor, Standardele de calitate ISO9001:2008 si ISO9001:2015, la care a aderat si
Republica Moldova, au generat adoptarea cadrului de referintd national ce a devenit o directie
strategicd de asigurare a calitatii invatamantului superior, prevazutd in mod explicit si in Codul
Educatiei (2014) si in Strategia Nationald “Educatia 2020”. Globalizarea, era cunoasterii cu tot
ceea ce implicd aceasta pentru viata culturald, economicd si sociald, utilizarea eficientd a
resurselor, sunt factori europeni importanti pentru consolidarea si revifierea societatii sec. XXI,
inclusiv a economiei europene. Astfel, universitatile nationale sunt puse in situatia de a se adapta
schimbarilor esentiale pentru a deveni sustenabile, respectiv de a determina modalitatile concrete
in acest sens, fapt de altfel mentionat de Bugaian Larisa in anul 2020 prin reflectarea premiselor
existente in aceasta directie: “revolutia tehnico-stiintifica care a generat fenomenul globalizarii si
a facilitat comunicarea indirectd; predominarea interesului economic la scara regionald / globala
in raport cu prevederile ideologice nationale; intensificarea mobilitatii sociale; criza demografica
in Europa; aprecierea educatiei drept sursd principala de depasire a crizelor economice;
internationalizarea. Managementul aplicat in sistemul educational din Republica Moldova
reflectd faptul ca, predomind conducerea de tip administrativ la toate nivelurile ierarhice”
[http://erasmusplus.md/sites/default/files/media_file/2019-10/tendinte_heres_0.pdf]. Accentul in
cazul managementului cade pe rezultate, implicare/participare a actorilor educationali In procesul
de conducere bazat pe planificare, colaborare, motivare, creare de conditii favorabile

performantei”.
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Adoptarea unui cadru institutional si normativ in raport cu cerintele guvernamentale si ale
beneficiarilor presupune realizarea acestuia, astfel incat, sa permita desfasurarea unei mai bune
comunicdri Intre partenerii implicati in procesul de formare initiald si continua a specialistilor.
Rolul de interfatd intre acesti parteneri revine managerilor (cadrul managerial), ca loc de
intalnire al formarii si dezvoltarii profesionale a studentilor in calitate de viitori specialisti in
domeniul culturii fizice. Acestia actioneaza pentru diversitatea pe orizontald si, respectiv pe
verticald a structurilor academice specifice sistemului de invatamant superior. Diferentierea,
diversificarea si dezvoltarea institutionald specifice sistemului national de invatamant superior,
vizeazd probleme complexe de tipul nivelului orientdrii sale pe axa de formare initiala si
continud, respectiv si pe cea praxiologica, aplicativa. Astfel, se remarca faptul cd problematica
diversificarii si dezvoltarii institutionale a formarii profesionale presupune in principal, din punct
de vedere managerial: definirea misiunii institutiei de Invatamant superior si, implicit, a
finalitatilor si obiectivelor acesteia centrate pe formarea specialistilor de inaltd calificare;
imbunatatirea managementului si marketingului universitar; infuzia de capital pentru constituirea
infrastructurii corespunzatoare unei formari profesionale de calitate; declansarea unor proceduri
de sistem, de evaluare si acreditare adecvate a programelor de formare initiald si continua,
adecvate unui sistem de educatie modern si flexibil; extinderea relatiilor de colaborare, de
infrastructura si logistica s-au constituit in importante variabile manageriale de determinare a
succesului In formarea initiald si continua a specialistilor.

Cadrul conceptual al formarii profesionale, evidentiat prin structura sistemului de
invatamant si a elementelor sale specifice de indeplinire a acesteia la diferite etape, este stabilita
in Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 2014. Prin acest cod este reglementatd
functionarea sistemului de invatamant, fiind concretizate si determinate: misiunea fiecarui nivel
de formare profesionald, principiile functionarii structurilor manageriale, particularitatile
formadrii profesionale, conditiile de atribuire a calificarii, precum si accesul la studii.
Documentele de politici in domeniul invatamantului superior, inclusiv Strategia de dezvoltare a
educatiei pe termen lung, prezintd o serie de legitati reflectate prin identificarea prioritatilor
formarii profesionale, a obiectivelor sale strategice, inclusiv si a modalitatilor de realizare.
Formarea profesionald reprezintd nivelul de calificare al specialistilor obtinut intr-o anumita
specialitate in cadrul unei institutii de Invatdmant superior, desfdsurata printr-un program
corespunzator de studii si confirmat formal prin diploma de absolvire a universitatii. Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Nr. 152 din 17-07-2014, modificat prin Legea 46 din 10.03.22,
publicatd in Monitorul Oficial 80-87 din 25.03.22, stabileste la art.77, al.2 ca ,,programele de

studii superioare includ activitati educationale si de cercetare sau creatie artistica, care asigura
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formarea intr-un domeniu academic sau profesional avansat”. Formarea profesionald initiala a
specialistilor din domeniul culturii fizice se caracterizeaza prin finalitdti, respectiv competente
formate si care pot fi definite printr-un ansamblu de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini.
De asemenea, calificarile profesionale care sunt puse la dispozitia viitorilor specialisti prin
programe de formare profesionald inifiala, pe baza standardelor de pregatire profesionald sunt
elaborate conform standardelor ocupationale ce contin rezultatele invatarii grupate In unitafi de
invatare si corelate cu descriptorii de nivel din Cadrul national al calificarilor. Aceasta abordare a
permis implementarea 1n invatamantul superior a Sistemului european de credite pentru educatie
si formare — ECVET (inclusiv si in cel de educatie fizica si sport). Imbunititirea competentelor
profesionale ale specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului joaca un rol central in
cresterea productivitatii, reflectata direct in calitatea vietii. Competenta profesionala se afla intr-0
conexiune direct cu piata muncii, intrucat angajatorii solicitd specialistilor, In calitatea lor de
resurse angajate sd detind un areal de competente profesionale in corespundere cu
ocupatia/functia exercitata si cu obligatiile prevazute in fisa postului conform unui anumit nivel
de responsabilitate si cerinte specific. Astfel, competentele profesionale trebuie formate potrivit
necesitatilor pietei muncii si conform descrierii lor din standardele ocupationale ce au stat la
baza fundamentdrii i formuldrii standardelor de competente utilizate pentru calificarile din
invatamantul superior (nivel 6-8 CNCRM). In acest context, calificarea specialistului din
domeniu pentru a corespunde postului de munca ocupat trebuie sa dispund de acele competente
profesionale reflectate In standardul de competente. Avand in vedere cd, orice competentd
dispune de un continut complex, formarea si evaluarea acesteia se pot realiza sub conditia
obtinerii unor rezultate ale invatarii, ce sunt mai usor de identificat, analizat si verificat. De
asemenea, rezultatele invatarii sunt esentiale pentru angajator, intrucat pe acesta nu-| intereseaza
cunostintele teoretice de care dispune la un anumit moment dat, specialistul in calitate de viitor
angajat, ci de fapt, ceea ce ce stie sa faca absolventul in mod concret in corespundere cu nivelul
de calificare obtinut. Mai mult, se impun modificari ale procesului de dirijare in institutiile de
invdtdmant superior prin implementarea noilor paradigme ale managementului educational
orientat spre schimbare, dezvoltare si inovatie.

Cadrul managerial al formarii profesionale initiale a specialistilor din domeniu este strans
legat de prevederile Standardului de calificare. Calificérile profesionale din domeniul educatiei
fizice si sportului stau la baza conceptualizarii programelor de formare profesionald initiald si
continud. Procesul de formare profesionald initiald sub aspect managerial demareaza cu crearea
conditiilor de acces la studii a viitorilor specialisti (managementul de varf al institutiei de
invdtdmant superior in colaborare cu departamentul studii) in vederea stabilirii cerintelor de

admitere. Procesul de formare initiald se organizeaza si se desfasoara in baza planului de studii
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aferent programului conceptualizat conform cerintelor legale in vigoare. Activitatea de formare
initiald a specialistilor din domeniu se realizeaza in cadrul institutiei de invatamant superior de
profil, in mod organizat si sistematic, pe baza unui program, in vederea indeplinirii unor scopuri
instructiv — educative. Managementul Universitatilor din Republica Moldova se axeaza pe
urmatoarele principii:

a) autonomie universitara;

b) responsabilitate public;

d) conducere strategica;

e) gestionare eficienta;

f) transparenta.

Actualmente asistdm la un accent deosebit acordat managementului predarii si al Tnvatarii,
fapt ce a generat aparitia conceptului de “leadership al instruirii” sau leadership “centrat pe
invatare”. In procesul de formare initiala si continua, leadershipul instruirii presupune, ciin
centrul atentiei, liderii (cadrele didactice ce asigurd acest proces) se pot identifica prin
comportamentul lor a carui abordare influenteaza direct dezvoltarea studentilor si calitatea
procesului de instruire. Leadershipul centrat pe invatare implica trei aspecte:

e dialogul cu cadrele didactice;

e promovarea dezvoltarii profesionale in randul profesorilor;

e incurajarea predarii reflexive.

Sintagma “leadership al instruirii” provine din America de Nord, fiind substituitd in Marea
Britanie, dar si in alte sisteme educationale de leadership “centrat pe invatare”. Brundrett M.
Rhodes C. [169] sustin ca cea de-a doua variantd este mai generoasd ca sens si are un potential
mai mare. Autorii exploreaza tranzitia de la leadership-ul instruirii, preocupat de asigurarea
calitatii predarii, la leadership-ul pentru invatare, care incorporeaza un spectru mai larg de
actiuni ce sprijind Invdtarea si rezultatele invatarii. Liderii pot influenta Invatarea prin trei
strategii de baza:

e modelare — purtarea exemplului;

e monitorizarea - asistarea la ore si furnizarea de feedback profesorilor;

e dialog - crearea oportunitdtilor pentru cadrele didactice de a realiza un schimb de idei pe
tema invatarii si predarii aldturi de colegii si liderii din sistem.

Dintre elementele definitorii ale procesului de formare initiald putem sd le mentionam pe
cele formulate de I.T Radu si L. Ezechil [107]:

e constituie o activitate Intreprinsd deliberat, fiind o actiune constientd a factorilor umani

participanti la programul de formare initiald;
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e se realizeaza intr-un cadru institutional — institutia de ITnvatdmant superior;

edispune de o organizare, desfasurdndu-se pe baza unui program si in concordantd cu
anumite reguli (principia) stabilite de teoria pedagogica,

eare caracter bilateral, presupundnd participarea a doi factori umani (individuali sau de
grup): formatorii si formabilii;

epresupune interactiune intre cei doi factori umani, eficacitatea activitatii de formare
initiala fiind dependent, intre altele, de modul in care acesti factori interactioneaza;

ese desfasoara din perspectiva unor scopuri instructive (acumularea de cunostinte,
formarea de abilitati) si formative - educative (formarea unor capacitati, a unor atitudini, trasaturi
de personalitate, conduite);

ecste o activitate complex, la desfasurarea ei participdnd mai multi factori: umani,
materiali, de continut, procesuali.

Din aceastd perspectiva, procesul de formare initiald constituie un sistem ale carui
elemente componente sunt interdependente si dispune de mecanisme de reglare/autoreglare. in
acest fel, procesul de formare initiald, ca orice activitate relativ complexa si Intreprinsd in mod
deliberat, poate fi considerate un sistem dinamic, care tinde catre atingerea unor finalitati
(formarea de competente). In cadrul programului de formare initiald se formeaza competente, iar
ca urmare a evaluarii rezultatelor invétarii sunt atribuite calificdrile. Un rol important pentru
imbunatatirea calitdtii formarii profesionale initiale il au consortiile, parteneriatele inter
universitare incheiate pe domenii specifice de formare profesionald, acordarea de suport necesar
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale la studenti si nu in ultimul rand
furnizarea de servicii de orientare si consiliere in cariera [202]. Dezvoltarea acestor servicii care
sa asigure studentii cu informatii adecvate pentru facilitarea integrarii lor pe piata muncii in baza
competentelor formate, inclusiv si a abilitatilor practice dobandite prin antrenarea motivatiei
intrinseci, vor contribui la perfectionarea cadrului managerial al formarii profesionale initiale.
Eficienta formarii profesionale initiale poate fi masurata prin gradul de ocupare a specialistilor
tineri in domeniile pentru care s-au specializat.

Cadrul managerial al formarii profesionale initiale a specialistilor din domeniu se reflecta
si in activitatile didactice, metodice, de cercetare stiintificd si de transfer tehnologic ce trebuie
asigurate si desfisurate de catre cadrele stiintifico-didactice. In acest context, evaluarea
performantele profesionale ale corpului profesoral antrenat in asigurarea eficienta a procesului de
studii, ocupa un loc important in strategiile manageriale ale institutiei de invatamant superior. In
acest proces se estimeazd performantele individuale ale acestora in raport cu standardele
educationale si de cercetare stabilite in cadrul academic in corespundere cu domeniul de formare.

Pe baza rezultatelor, periodic monitorizate, sunt elaborate bilanturi ale activitatilor instructiv -
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educative si de cercetare, si care se evidentiazad in progresele inregistrate la nivel institutional si
in masurile ce se impun a fi luate in viitor, dupa caz.

Formele activitatii didactice in cadrul invatamantului superior implica acele unitati de curs
si seminarii (didactice, auditoriule si neauditoriale), iar ale celei metodice presupun elaborarea si
editarea materialelor didactice necesare asigurarii suportului stiintifico-didactic pentru obtinerea
rezultatelor invatarii de catre studenti sub conducerea directa a cadrelor didactice de specialitate
(ce proiecteaza si asigura predarea; elaboreaza suporturile de curs si continutul curricula la
disciplinele de studii, inclusiv a lucrului individual al studentilor, formuleaza si concep
recomandarile metodice, metodologiile si testele de evaluare in baza itemilor/criteriilor de
evaluare a rezultatelor invatarii ale studentilor). Activitatea de cercetare stiintifica si de transfer
tehnologic se realizeaza in cadrul departamentelor/ catedrelor de specialitate, a laboratoarelor si
altor unitati proprii si/sau printr-un acord semnat cu alte entitati, agenti economici sau autoritati
publice. Activitatea de cercetare include o serie de actiuni materializate si monitorizate prin
indeplinirea unor indicatori: brevete ale rezultatelor cercetarii; monografii editate si publicate,
culegeri stiintifice; teze de doctorat /postdoctorat; crestomatii, articolele stiintifice publicate si
indexate in baze de date nationale si internationale; participari in proiecte stiintifice (membru)
sau coordonarea acestora (director de proiect); participari la evenimente tiintifice, expozitii ale
artistilor plastici, festivaluri artistice si competitii sportive; alte activitdti prevazute de
regulamentele institutionale. Un alt aspect important reflectat in cadrul managerial al formarii
profesionale initiale si continue a specialistilor 1l constituie resursele financiare ale acestuia,
inclusiv si a sustinerii unui management financiar modern care s permit o buna gestionare si
utilizare a fondurilor. In caz contrar, toate celelalte prioritati (continut, metode, tehnici utilizate,
infrastructura si logisticd) nu au un suport adecvat, fapt ce nu le permite de a fi viabile.
Necesitatea finantdrii corespunzatoare a activitdtilor de formare profesionala initiald si continua
are drept scop, producerea de cunostinte, exprimate, in primul rand in material didactice si
publicatii, dublate de brevete, monografii si nregistrari ale prototipurilor metodice ce asigura
protectia comerciald a cunostintelor publicate. Din actele normative ce reglementeaza sistemul
national de formare initiala si continud (cadrul normativ) prezentate anterior rezultd ca
principalul obiectiv al institutiilor de invatdmant superior din Republica Moldova in domeniul
formarii initiale si continue constd in recuperarea decalajelor existente fatd de nivelurile tarilor
europene si pregatirea acestui sistem pentru a identifica si consolida prin deschidere
internationald, parteneriat si competitie, acele dimensiuni in care sistemul educational de profil
sa exceleze. Asemenea obiective ar avea nevoie insd, de o finantare adecvatd, in special pe
componenta de cercetare — dezvoltare — inovare (Duca G., Petrescu I. [52]). Potrivit opiniei

acestor personalitdti se doreste o revitalizare a politicilor si sistemelor educationale din
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Republica Moldova, pentru a se putea dezvolta cu adevidrat intr-o economie a cunoasterii,
caracterizatd de transformarea cunostintelor in materie prima, capital, produse, factori de
productie esentiali ai economiei nationale.

Unul din factorii de baza in obtinerea succesului social si profesional in orice activitate este
persoana, (personalitatea). Astfel, personalitatea, competenta, inteligenta si performanta
individuala si organizational vor propune modelari unanim recunoscute si instrumente redutabile
ce vor asigura dezvoltarea unei institutii de Tnvatdmant superior. Termenul de ,,performanta”,
reprezintd o componenta de baza si esentiald a managementului performantei, aceasta avand un
rol important in asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea unei game integrate si
coerente de procese de managementului personalului in cadrul institutiei de invatamant superior
in vederea imbunatatirii eficacitatii organizationale [204]. De asemenea, pentru a se realiza
succesele si/sau rezultatele generale ale institutiei de invatamant superior, (cum ar fi de exemplu
in sport), sau de ce nu a compara o referinta stiintifica sau rezultat fatd de un coleg, echipd sau o
organizatie sunt utilizate nivelurile ierarhice ale managementului performantei (in cadrul
organizatiei) sunt: individual, operational si cel strategic. Performanta individuala se reflecta prin
obtinerea de rezultate stiintifico-didactice de catre cadrul didactic (asistent universitar, lector
universitar, lector superior universitar, conferentiar universitar, profesor universitar), atat
cantitativ, cat si din punct de vedere calitativ in corespundere cu indeplinirea integrala a
sarcinilor planificate la inceputul anului de studii in planul individual. Evaluarea performantei
individuale a corpului profesoral constituie un proces de monitorizare, apreciere si verificare a
indeplinirii standardelor minimale ale statutului exercitat, respectiv a gradului atins de nivelul
indicatorilor obtinuti in raport cu obligatiile stabilite/planificate conform planului individual
aprobat. Dacd sa vorbim despre managementul performantei la nivelul ierarhic operational,
atunci aceastd activitate este atribuitd managementului operatiunilor, deoarece, are drept scop
atingerea obiectivelor si telurilor departamentelor, sectiilor sau a unei echipei. Elaborarea si
publicarea unor clasamente (ratinguri) internationale si nationale a institutiilor de invatamant
superior si a organizatiilor din diferite sfere, inclusiv, cele de cercetare a devenit un fenomen
destul de obisnuit.

Cadrul normativ al formarii profesionale in invatdmantul superior (Planul-cadru pentru
studiile superioare, Planuri de studii, Regulamente, Metodologii, Ghiduri etc.) pentru fiecare
nivel de formare profesionald pot fi accesate de pe pagina web oficiala a Ministerului Educatiei
si Cercetarii (https://mecc.gov.md). Acest cadru reglementeaza elementele specifice ale
procesului de formare profesionala reflectate in componente (temporala, formativa, de
acumulare, de evaluare etc.), modalitatile de intrare, iesire si revenire la studii, la programele de

formare profesionald, aspectele procedurale de monitorizare a procesului de educatie si formare
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profesionald, cerintele de promovare si de evaluare a rezultatelor invatarii, inclusiv si cele de
atribuire a calificarii. Procesul de studii in invatamantul superior este reglementat prin Cadrul
National al Calificarilor, de Planurile de Invatdmant si de Curricula unitétilor de curs/modulelor
care pot modificate, reactualizate si puse in aplicare la inceputul noului an de studii, sub conditia
realizarii ajustarilor care se impun pana la finele anului precedent de studii sia plasarii lor pe site-
urile publice ale institutiei. Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I)
si integrate stabileste cerintele de organizare a formarii initiale, in cadrul programelor de studii
integrate, duble, a programelor comune de studii superioare de licenta si integrate, precum si a
de studii specializate ale domeniului de referintd, se reflectd in formele de organizare a
invatdmantului superior (cu frecventd, cu frecventa redusa si la distantd) si in durata normativa a
studiilor superioare de licenta:

a) invatamant cu frecventa — 3 ani (180 de credite de studii) si 4 ani (240 de credite de
studii);

b) studii la specialitati duble (durata este mai mare cu un an) ;

¢) invatamant cu frecventa redusa si la distantd (care dureaza cu un an mai mult decat
studiile la forma de invatamant cu frecventd) — 4 ani (180 de credite de studii) si 5 ani (240 de
credite de studii).

Dimensiunea normativa a formarii initiale reglementeaza cazurile de reducere, suspendare
si reluare a studiilor, calendarul universitar, orarul activitatilor didactice, organizarea admiterii la
studiile de licenta, modalitatile de incheiere a contractelor de studii, a celor de tip ECTS care se
incheie in situatiile de mobilitate nationald sau internationala. De asemenea, Regulamentul de
organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate stabileste_activitatea de invatare
a studentului, inclusiv cea individuald, modalititile de evaluare a finalitatilor de studiu si a
competentelor dobandite de studenti in conformitate cu continuturile curricula aferente
disciplinelor de studii prevazute in planurile de studii ale programelor acreditate/autorizate.

Programele de formare initiald ar fi de dorit sa prevadd nu doar instruirea cadrelor, dar si
actualizarea finalitdtilor, a modalitatilor de evaluare continud a succesului obtinut si de implicare
a actorilor comunitatilor educationale si a angajatorilor in evaluarea impactului actiunilor
desfasurate. Potrivit opiniei profesorului Gutu V1. [62, p. 3] “In prezent, directia prioritard in
educatie este abordarea bazatd pe competente, iar sarcina principald a aborddrii bazate pe
competente este formarea unui absolvent competitiv care se poate adapta cu usurinta la
societatea moderna”. Autorul afirma in ghidul metodologic “Managementul educational” (2013),

ca “standardele educationale reprezintd un produs curricular fundamental care ghideaza

elaborarea altor documente curriculare, cum ar fi: Planul-cadru de invatamant, curricula pe
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discipline, manualele scolare, testele docimologice etc.” [59, p. 125]. Astfel, putem afirma ca un
prim pas pentru dezvoltarea fundamentelor teoretice ale integrarii sistemelor educationale 1-a
constituit problematica stabilirii obiectivelor in educatie in consens cu evolutia In dinamica a
bazelor sale conceptuale, precum si determinarea directiei strategice a invatdmantului superior.
Didactica obiectivelor “s-a realizat printr-o multiplicare a cercetarilor si a solutiilor cu caracter
prescriptiv’ afirmau autorii Ardelean A. si Mandrut O. [5]. Un moment semnificativ I-a
reprezentat tehnica ,,operationalizarii obiectivelor”, descrisd de R. Mager [152], care a introdus
un grad inalt de precizie in descrierea exactd a comportamentelor urmarite. Ulterior,
problematica abordarii formarii pe competente a fost abordatd de mai multi autori nationali si
internationali, astfel incat putem afirma ca aceste activitati au putut fi realizate In invatamantul
superior de profil prin suportul cadrelor didactice de toate specialitatile prin actiuni de inovare si
dezvoltare, reflectand de fiecare data o evolutie semnificativa a experientei pozitive in domeniu.
De asemenea, abordarea sintetizatd a formarii pe competente de catre Octavian Mandrug si
Luminita Catana in anul 2012 si extinderea problematicii in mod etapizat a dimensiunilor
inovationale, respectiv proiectarea unui model inovational ce poate fi evidentiat prin exemple
disciplinare (educatia environmentala, evaluare etc.) au deschis calea spre realizarea unei lucrari
»generaliste” [79]. Aceasta lucrare a constituit din prisma noastra, o experienta importanta in
consolidarea conceptului de competente, inclusiv si un domeniu de inovare educationald. Mai
tarziu, in 2012 literatura de specialitate reflectd o sinteza a experientei in acest domeniu,
materializatd sub forma unei lucrari practice importante “Didactica formarii competentelor” si
care reprezintd un “referential modern” pentru toate cadrele didactice de diferite specialitati
(Ardelean A., Mandrut O. [5]).

In acest context, profesorul Vladimir Gutu (2015), mentiona ci “proiectarea si
implementarea curriculumului universitar la toate ciclurile Tnvatamantului superior reprezintd un
demers de maxima importanta pentru functionarea eficientd a Intregului sistem, precum si a
fiecdrei institutii in parte. Acest demers are nevoie de o abordare stiintifica, profesionald, dar si
experientd”. Potrivit autorului, curriculumul universitar din punct de vedere al continutului
trebuie sa cuprinda un sistem al disciplinelor de studii, un sistem al cunostintelor si valorilor,
precum si un sistem al competentelor. De asemenea, autorul stabilea cd prin “competenta in
cadrul unui curriculum universitar modern” ar fi de dorit s@ se inteleaga “unitatea de baza, dar si
finalitatea de studii la sfarsitul unui ciclu de Tnvatamant superior la iesirea din sistem. lesirile
misurabile sunt specializarile finalizate prin licentd, masterat, doctorat” [61]. In acelasi context,
afirma ca, procesul de management curricular este asigurat prin respectarea unor principii, norme

si actiuni concrete raportate la diferite componente ale acestuia: diagnosticare, conceptualizare,
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concepere/proiectare, implementare, monitorizare/ evaluare. Aceste principii si norme se refera
la:

e principiul corelarii dimensiunii manageriale, pedagogice pe verticald §i orizontald in
cadrul managementului curriculumului institutional (abordarea praxiologica presupune
integralizarea tuturor activitatilor in cadrul unei abordari interdisciplinare);

e principiul abordarii duble concentrice a dimensiunii manageriale in cadrul
managementului curriculumului institutional (principiul asigura aplicarea
instrumentelor/mijloacelor manageriale la nivel de sistem curricular si la nivel de subsisteme
curriculare);

e principiul specificarii actiunilor manageriale 1n raport cu tipologia curriculumului
proiectat;

e principiul actiunilor dominante in raport cu componenta manageriala si tipologia
curriculumului.

In aceeasi ordine de idei, Roegiers X. stabilea ci acest concept trebuie exprimat printr-un
ansamblu integrant de “cunostinte, capacitdti, atitudini exersate iIn mod spontan, care permite
exercitarea in mod convenabil a unui rol, a unei functii sau a unei activitati” [157]. Plecand de la
definitiile competentei in literatura de specialitate nationala si internationald, putem mentiona ca,
termenul de curriculum universitar ar avea trei abordari principale: finalitate, contrapunere fata
de aceastd finalitate (cu accent pe calitate) si contrapunere notiunii de obiective (competente
proiectate ce iau forma unor obiective).

Sportul este unul dintre fenomenele importante ale culturii moderne. Manifestul Sportului,
mentioneaza cd ,,sportul este din ce in ce mai ferm stabilit ca un element esential al culturii care
afecteaza sfera eticii, stilului de viata, comportamentului moral”, ,,aduce o noud contributie la
cunoasterea de sine a omului”. Mai mult “sportul este un domeniu in care responsabilitatile
Uniunii Europene (UE) sunt relativ noi, dobandite abia odata cu intrarea in vigoare a Tratatului
de la Lisabona in decembrie 2009. UE are sarcina de a elabora politici bazate pe date concrete,
precum si de a stimula cooperarea si gestionarea unor initiative de sprijinire a activitatii fizice si
a sportului in Europa” (https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/143/sport).

Educatia a fost oficial recunoscuta ca fiind de competenta UE in Tratatul de la Maastricht
in 1992 potrivit caruia, ,,comunitatea contribuie la dezvoltarea unei educatii de calitate prin
incurajarea cooperarii dintre statele membre si, In cazul in care este necesar, prin sprijinirea si
completarea actiunii lor, respectdnd pe deplin responsabilitatea statelor membre fatd de
continutul invatdmantului s1 organizarea sistemului educativ, precum si diversitatea lor culturala
st lingvisticd”. Cultura fizica si sportul constituie un fenomen social complex, ale carei functii

sociale sunt foarte diverse. In prezent, rolul culturii fizice si sportului in promovarea sanatatii,
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prevenirea bolilor, organizarea timpului liber, extinderea vietii si a activitatii creative a
populatiei nu numai in Republica Moldova, ci si in majoritatea comunitatilor internationale, se
afla intr-o crestere continud, ceea ce impune si cerinte noi pentru formarea specialistilor de
inalta calificare din acest domeniu. Transformari structurale esentiale ale invatdmantului superior
au avut loc odata cu adoptarea Codului Educatiei nr. 152 din 17.07.2014. Documentul legislativ
a reglementat introducerea sistemului de invatamant superior pe cele trei cicluri de studii,
implementat prin programe educationale succesive. Astfel, diploma de licenta devine un pas
obligatoriu pentru obtinerea calificdrii unui specialist si pentru specializarea in cadrul
programului de masterat, in timp ce ,,diploma de master” este consideratd necesara pentru
formarea personalului stiintific si stiintifico -didactic. In domeniul culturii fizice si sportului,
aspectele organizationale, pedagogice generale, sociale, socio-psihologice, psihologice si alte
aspecte ale eficientei activitatilor sportive (care sunt foarte importante in planul institutional),
riman totusi in mare parte mai putin studiate si cercetate. In acest caz, specialistul din domeniu
trebuie sd aiba capacitatea de a actiona nu numai ca un metodolog care stie sa planifice procesul
de instruire sau de dirijare a unei organizatii de profil, sa utilizeze mijloacele specifice in fiecare
dintre etapele sale, ci si ca un cercetator stiintific si practic, care dispune de capacitatea de a-si
realiza Tn mod constant potentialul creativ, “ca un profesionist, nu numai capabil sa organizeze o
situatie pedagogicd adecvatd pe baza studierii caracteristicilor sectiilor sale, ci si capabil sa
aleaga si sd transmita valori semnificative social; sd formeze o culturd care sd indeplineasca
cerintele societdtii, care asigurd depdsirea limitelor activitatii normative, ce determina
creativitatea, dezvoltarea si autodezvoltarea subiectelor procesului pedagogic” [83]. De
asemenea, realizarea functiei de reabilitare si refacere a potentialului fortei de munca din
domeniul culturii fizice si sportului contribuie la dezvoltarea calitdtilor fizice, estetice si morale
ale oamenilor, la organizarea eficienta a timpului liber, la prevenirea bolilor, la educarea
sandtoasd a tinerei generatii, la imbunatatirea sanatatii populatiei, la obtinerea performantei
generale, prelungind astfel, viata umana. Veniturile directe realizate din spectacolul sportiv, din
exploatarea instalatiilor sportive, din vanzarea de echipamente sportive si inventar de acest gen,
din marketingul si publicitatea sportiva, toate contribuie la cresterea PIB-ului unui stat.
Formarea profesionala continua constituie un subiect important al politicilor nationale si
asigurdrii suportului necesar pentru o societate bazatd pe cunoastere. Dimensiunile formarii
profesionale continue sunt realizate prin programe de calificare acreditate, de perfectionare si
recalificare specializare organizate de furnizori de formare profesionald autorizati, cu respectarea
cerintelor legale in vigoare si a standardelor de calitate. De o importantd majorda pentru

asigurarea prosperitatii unui stat este formarea continua a cadrelor competente intr-un domeniu
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specializat, perfectionarea si recalificarea adultilor si, in mod deosebit cu prioritate a
conducdtorilor si specialistilor. Recesiunea economica indelungatd din Republica Moldova a
facut ca aceasta sa se confrunte cu multiple problem si dificultati ce au avut un impact negative
asupra tuturor sferelor vietii. Aceste probleme au putut fi observate Indeosebi de instabilitatea
pietei muncii, in lipsa si nesiguranta locurilor de munca, in cresterea somajului, in diminuarea
competentei profesionale si inflexibilitatea ocupationald a angajatilor (inclusive si din sfera
culturii fizice). In asemenea, situatii formarea profesionald continui a resurselor umane
constituie o activitate de o importantd majora pentru dezvoltarea strategicd, economico-sociala a
Republicii Moldova. Misiunea formarii profesionale continue consta de fapt, in responsabilitatea
sa pentru inovarea potentialului intelectual al societatii, pentru realizarea instruirii permanente a
managerilor si a specialistilor din diferite domenii, inclusive a tuturor categoriilor de resurse
umane angajate pe intreaga perioadd a activititii lor de muncd, a asigurdrii protectiei si
reabilitarii sociale a cetatenilor. Esenta formarii continue a specialistilor din domeniul educatiei
fizice si sportului este dezvaluitd prin categoriile de intentie, integritate, continuitate, progresie,
schimbare permanentd in situatia sociald a dezvoltarii personalitdtii, care reflectd capacitatile
acesteia n dezvoltarea holisticd si continud a caracteristicilor profesionale si personale ale unui
specialist. In acest sens, un nou scop al procesului este fundamentat sub forma unei culturi
manageriale a unui profesor ca caracteristicile sale profesionale si personale si fenomenul de
formare profesionalda continud, reprezentat de un sistem de definitii (concept, model, esenta,
functii, etape), care imbogateste teoria pedagogica a stabilirii scopurilor. Formarea profesionald
continud a adultilor se afla intr-o0 continua modificare si ajustare la standardele internationale si
europene. in vederea asigurarii necesititilor de formare a specialistilor si a corespunderii lor cu
cerintele pietii au fost operate modificari de catre autoritatile guvernamentale la Regulamentul
cu privire la formarea continua a adultilor. Aceste modificari fac trimitere la durata programelor
de formare profesionald continua si la orele concret stabilite si reprezentate prin credite de studii
transferabile pe niveluri, potrivit Ghidului utilizatorului sistemului european de transfer si

acumulare a creditelor ECTS/SECT, elaborat de Comisia Europeana (www.wdu.gov.md). De

asemenea, se mentioneaza in hotarare ca se impune dezvoltarea de noi competente valide pentru
activitatea profesionala si sociala a adultilor. Astfel, beneficiarii acestor programe vor dispune
de Certificate care confirmd obtinerea unei calificari/perfectionari, recunoscute pe plan
international in contextul Acordurilor bilaterale semnate de Republica Moldova cu alte tari.

Beneficiarii certificatelor se vor putea angaja in baza ofertelor propuse de catre Agentia

Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (www.wdu.gov.md).
Cadrul managerial al formarii profesionale continue rezida in politica institutiei de

invatdmant superior, in calitate de furnizor autorizat in acest sens, de strategia de dezvoltare pe
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termen lung a acesteia, a planului sau anual, precum si de implementarea planurilor operationale
specifice obiectivelor si actiunilor de formare profesionala continua a specialistilor, inclusiv si de
calitatea programelor de studii acreditate. Regulamentul cu privire la formarea continua a
adultilor, aprobat prin HG nr 193 din 24.03.2017 specificd urmatoarele principii pe care se
bazeazd formarea continud a adultilor:”asigurarea caracterului anticipativ si a continuitatii in
activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii umane; adaptarea programelor de formare
profesionald la cerintele unei societati In continua dezvoltare; pregatirea personalitatii in vederea
adaptarii optime la conditiile de schimbare rapidd a sistemului de invatamant; mobilizarea si
valorificarea tuturor mijloacelor de informare disponibile in limitele institutionale si non-
institutionale; profesionalismul”.

De asemenea, realizarea de analize cantitative si calitative cu referire la identificarea si
valorificarea necesitatilor de formare profesionald continud a specialistilor din domeniu, cu
reflectarea datelor concrete in planul specific anual, pot constitui puncte forte ale furnizorului de
astfel de servicii educationale. Totodatd, aceste informatii pot servi drept suport pentru
imbunatatirea programelor de formare profesionald continud in scopul acoperirii nevoilor
profesionale individuale in consens cu cele institutionale. Formarea profesionala continud se
poate realiza in baza de parteneriate, cu participari benevole, constiente si active a specialistilor.
De regula, specialistii is1 planifica propriul traseu de formare profesionala continud, cu precizari
concrete ale scopului si obiectivelor de indeplinit, in strictd concordanta cu cerintele stabilite prin
ofertele de formare ale institutiei furnizoare de astfel de servicii. In acest, context, specialistii isi
pot evalua continuu eficienta activitatilor desfasurate in corespundere cu obligatiile
postului/functiei ocupate, revizui si imbunatati portofoliul individual de formare continud prin
participari la aceste programe, la proiecte de cercetare, prin elabordri si publicatii personale
(lucrari metodice, curriculum, cursuri etc.), prin participari la sesiuni stiintifice sau la varia forme
de specializare postuniversitard (masterat, doctorat, studii aprofundate etc.). Totodata, specialistii
sunt constienti de oportunitatea oferitd de programele de formare continud ce au ca efect
dezvoltarea personald, dar si a institutiei in ansamblu. Este importanta opinia autorilor V. Gutu si
M. Sevciuc [59, p. 102] conform careia ,se promoveaza experienta avansata si relatiile
interprofesionale bazate pe respect reciproc, intrajutorare, incredere, critici constructiva,
confidentialitate, bunavointa, echitate, asumare de riscuri, independenta”. Efectele procesului
formare si dezvoltare profesionala sunt importante, inclusiv costurile si perioada desfasurata de
formabil in mod sistematic in vederea realizarii activitatilor de dezvoltare profesionald. Deoarece
este important de oferit un caracter continuu activitdtilor de dezvoltare profesionala a
personalului institutiei de invatdmant superior, e necesar de a le aborda structurat, conform

ciclului de dezvoltare a personalului, prezentat in continuare:
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» Identificarea necesitatilor de dezvoltare

In scopul obtinerii beneficiilor programelor de instruire profesionald prin investirea
resurselor financiare, umane si de timp, este important a se identifica nevoile reale de
perfectionare si dezvoltare. In corespundere cu acestea vor fi definite obiectivele formarii si
elaborate continuturile programelor de formare. Dintre modalitatile de identificare a nevoilor
reale de instruire putem aminti:

(a) identificarea acestor nevoi de formare continud/dezvoltare profesionald plecand de la
obiectivele strategice ale institutiei de ITnvatamant superior;

(b) stabilirea principalelor probleme sau puncte slabe /disfunctiuni ale institutiei de
invatamant superior, identificate de catre angajati, pot conduce la concretizarea nevoilor
stringente de formare /dezvoltare profesionala;

(c) analiza diferentelor de performanta existente intre diferite categorii de angajati poate fi
un alt punct de plecare pentru definirea nevoilor de dezvoltare profesionala;

(d) analiza performantelor unei echipe mai mari de angajati In vederea identificarii
aptitudinilor sau a competentelor de care dispun si care-i diferentiazd din punct de vedere ai
performantei, se pot identifica noi directii de formare. Aceasta implicd evaluarea performantelor
profesionale ale personalului monitorizat (a aptitudinilor, competentelor, experientei practice,
motivatiilor, atitudinilor etc.) concomitent cu ierarhizarea salariatilor conform rezultaelor
performantelor individuale.

» Planificarea activitatilor de dezvoltare
In conformitate cu necesititile identificate la etapa precedenti, subdiviziunea institutionald
care este responsabila de formare profesionald continua a personalului institutiei de invatdmant
superior elaboreaza Planul anual de dezvoltare profesionala care include denumirea activitatilor
de dezvoltare profesionald, tipul si formele de instruire, durata, termenele de realizare,
categoriile de participanti, responsabilii si alte elemente aferente unui plan de instruire. In
procesul de formare pot fi implicati formatori interni, cat si externi. Curriculumul aferent
programului de formare continud este un document oficial care reglementeazd modul de
desfasurare a cursurilor teoretice si a aplicatiilor practice, durata si continutul acestora, metodele
si strategiile didactice utilizate, materialele didactice oferite formabililor, modalitatile de
evaluare in corespundere cu atingerea obiectivelor pregatirii profesionale. De asemenea, se
recomanda ca programele de formare sa asigure respectarea unor principii:
a) seimpune formarea unor deprinderi si a competentelor practice;
b) cunostintele teoretice transmise 1in cadrul instruirii ar fi de dorit sd se afle intr-0

conexiune directa cu dimensiunea practica a programului;
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C) continuturile cursurilor si aplicatiilor praxiologice trebuie sa fie actuale si
compatibile cu cerintele tehnologiilor moderne;

d) continuturile si metodele utilizate de formatori trebuie sa tind cont de nivelul de
pregatire al cursantilor;

e) in cadrul instruirii cursantii trebuie sd realizeze studii, aplicatii si sa recurga la
cercetarea stiintifica in procesul de acumulare a cunostintelor;

f) verificarea nivelului de asimilare a cunostinselor, a formarii deprinderilor si
competentelor practice se vor realiza prin metode concrete in vederea stabilirii
realizarii sarcinilor trasate.

» Implementarea programului de formare

Conducerea institutiei trebuie sad asigure toate conditiile necesare implementarii
curriculumului de formare in conditii de eficienta: sili de cursuri moderne; materiale didactice si
suporturi de curs in conformitate cu continutul curricular planificat pentru asigurarea
perfectionarii cadrelor, un orar flexibil coordonat cu beneficiarii acestor programe etc. Succesul
unui program de formare poate fi conditionat si de feedback-ul rapid pe care il pot oferi cursantii,
feedback posibil numai daca acestia verificd utilitatea informatilor si deprinderilor sau
problemele care pot aparea, in activitatea profesionala curenta.

» Evaluarea rezultatului activitatilor de dezvoltare

Evaluarea impactului programelor de formare este unanim recunoscuta ca fiind deosebit de
importantd. Realitatea ne aratd insa ca impactul unui program formativ este greu de evaluat. Cea
mai simpla schema de evaluare a impactului unui program de formare / dezvoltare profesionala
este  cea descrisa de M.D. Carolan in 1993  [https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2020/12/MHELM_Leadership-si-Management_Suport-de-curs_ro.pdf, p. 151]:

(a) Evaluarea la nivelul reactiilor — implica verificarea modalitatilor in care cursantii
genereaza feedback-ul pozitiv, apreciabil al cursurilor de formare continua pe care le-au parcurs,
al continutului lor tematic sub aspectul utilitatii aplicatiilor, a tinutei academice prestate de
formatori si a maiestriei lor pedagogice, inclusiv si a conditiilor de perfectionare etc. In acest
context, este importanta aprecierea lor imediat dupa finalizare, prin aplicarea unor chestionare in
randul formabililor, fara a se garanta ca prin cunosintele acumulate in cadrul acestor stagii de
formare, ei vor proceda la aplicarea informatiilor in practica, fapt ce le va genera o plusvaloare si
crestere evidentiata in performanta profesionala individuala.

(b) Evaluarea la nivelul invatarii — se refera la evaluarea cursantilor in scopul monitorizarii
indeplinirii obiectivelor formative. Aceasta verificare se va desfasura la finalul programului de
formare cu suportul unor chestionare de cunostinte si /sau cu ajutorul unor studii practice

corespunzatoare continutului curricular parcurs. Astfel, se monitorizeaza indeplinirea gradului in
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care formabilii au insusit continutul tematic, acumuland cunostintele, dezvoltandu-si totodata,
abilitatile sau deprinderile asteptate de la stagiul de formare continua.

(c)Evaluarea la nivelul comportamentelor — constd in aprecierea masurii in care
cunostintele si deprinderile achizitionate in cadrul programului sunt aplicate la locul de munca,
intrucat aceste programe de perfectionare trebuie sa asigure formarea de atitudini si dezvoltarea
comportamentelor. Realitatea arata ca rareori angajatii aplica in practica, respectiv in activitatea
exercitatd in mod curent, cunostintele acumulate sau deprinderile nou formate prin stagii de
formare continua.

Cadrul normativ al formarii profesionale continue

Potrivit Codului Educatiei al Republicii Moldova “formarea continua a adultilor este
componenta a invatarii pe tot parcursul vietii, care asigura accesul continuu la stiintd, informatie,
culturd, in vederea adaptarii flexibile a individului la noile realitdti socioeconomice in
permanentd schimbare si in scopul dezvoltarii competentelor necesare pentru activitatea
profesionald si social”. Standardele educationale constituie baza aprecierii obiective a nivelului
de pregatire generala si profesionala a absolventilor, indiferente de tipul si forma de Invatamant.
Standardul este o norma sau un ansamblu de norme care reflecta calitatea, caracteristicile, forma
unui produs sau un document in care sunt concentrate aceste norme. Formele inovatoare ale
procesului de formare profesionald continud sunt prezentate in documentele internationale:
Memorandum on Lifelong Learning (Bruxelles, 2000); Lisabon European Council, 2000;
education Forum held in Dacar, 2000; Education for active citirenschip in the european union
OPOCE (Luxemburg, 1998); Lifelong Learning and ligwide Learning (Stockholm, 2000);
Clasification base din ISCED etc. Necesitatea si conditiile standardizarii procesului de formare
profesionald continud a aparut si la nivel national, astfel cd au fost reflectate Intr-un sir de acte
normative: Constitutia Republicii Moldova; Legea invdtdmantului din 1995 (abrogatd in
prezent); Hotararea Guvernului nr.253, Codul Muncii etc. in prezent, cadrul normativ al formarii
profesionale continue este asigurat la nivel national si institutional prin Codul Educatiei, prin
H.G. a R.M. 193 din 24.03.2017 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la formarea
continua a adultilor, prin H.G. a R.M. nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare
continua si a8 Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in cadrul evaluarii externe
a calitatii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de
formare continua coroborate cu reglementarea educatiei nonformale si informale, aprobate prin

Ordinul MECC nr. 65 din 24.01.2019, a ghidurilor practice de validare a competentelor
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dobandite in contexte de educatie formald si nonformald, a regulamentelor cadru si a celor
institutionale.

Un moment important de maximd actualitate in procesul elaborarii unui standard de
formare profesionald continud il constituie principiile normative aplicate pentru dezvoltarea
acestuia. Conform opiniei proprii, un standard de formare profesionald continua ar putea fi
dezvoltat prin urmatoarele principii reglatorii:

e integrarii (extinderea pietei muncii In contextual European);

e continuitatii;

e modularii;

e corelarii functionale (obiective — competente);

o adaptarii;

e cchitatii sociale.

Garantarea accesului la formarea profesionald continud a specialistilor (adultilor) a impus
elaborarea standardelor prin prisma unui Concept formativ centrat pe necesititile profesionale.
Acest concept a reglementat interactiunea dintre competentele profesionale de a sti, a face, a fi si
a se integra 1n societate. Astfel, componentele de baza implicate in standardele formarii continue
sunt: finalitdtile (competentele profesionale); exigentele proiectarii curriculare; conditiile de
formare a specialistului si normele de realizare a procesului de studii. Compartimentul formarii
profesionale al standardului este redat de cadrul formative (profilul, specialitatea,
calificarea/titlul, durata studiilor, domeniul de activitate, continuitatea), sistemul de acces si
taxonomia competentelor. Curriculumul ca structurd integratoare a standardului stabileste
module de formare profesionald prin prisma disciplinelor, obiectivelor de formare in cadrul
disciplinei, unitdti de continut, modele de plan cadru, de stagii de practica, de evaluare
formative, sumativa si normativd. Totodatd, indeplinirea obiectivelor este monitorizatd prin
aplicarea unor norme de asigurare. Standardul stabileste norme de asigurare institutionala, de
realizare a curriculumului, de dezvoltare a resurselor umane, iar implementarea acestuia vizeaza
activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii umane abordata in totalitatea ei, integrand toate
resursele valorificabile in sistemul formarii continue. Dezvoltarea procesului de formare
profesionald continud in Republica Moldova prin prisma standardelor care au fost aprobate la
nivel national au asigurat: completarea formarii initiale, prin educatie continud, recurentd sau
compensatorie; formare profesionald continud prin perfectionarea pregatirii profesionale si
dobandirea unor calificari suplimentare; educarea, cultivarea aptitudinilor si a intereselor
individuale ale cetatenilor pentru indeplinirea unui rol social. Factorul motivant al educatiei

permanente constituie, de asemenea un element important in instruirea adultilor. Dintre sursele
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motivationale ale adultilor [50, 87] le putem mentiona pe cele reflectate in literatura de
specialitate: “relatiile sociale; expectatiile sociale; bunastarea sociald; avansarea profesionala;
refugiul sau stimularea; interesul cognitiv”.

Dintre formele moderne de instruire a adultilor putem enumera: cursurile cu frecventa la zi
(conferinte, mese rotunde); programele de instruire centrate pe activitati practice, duale si al
caror continut pot dispune de o mai mare relevanta, utilitate pentru formabili care au astfel
posibilitatea de a imbina munca cu studiul; stagiile de formare deschise, flexibile, de invitare la
distanta cu asigurarea suportului tutorial, invatarea bazata pe resurse; invatarea on-line;
invatarea prin colaborare cu abordarea lucrului in echipa; realizarea unor studii independente ce
permit adaptarea curriculumului la nevoile individuale ale formabilului; comunicari ghidate de
formatori centrate pe anumite activitati; seminarii stiintifice cu promovarea aanumitor tematici si
idei inovationale specifice unui anumit domeniu; dezbateri, discutii si forumuri organizate
pentru anumite teme de interes comun etc. aceste instruiri sunt realizate de formatori care
exercita diferite roluri in echipele de predare-invatare, fiind specialistul angajat in formarea
continua a adultilor, “ce proiecteaza, deruleaza, evalueaza si revizuieste activitdti teoretice/
practice si/sau programe de formare si dezvoltare ale competentelor profesionale, desfasurate in
institutiile specializate sau la locul de munca” [120].

Principalii factori care Impiedica introducerea de noi modalitdti inovatoare de formare a
specialistilor in institutiile de Tnvatamant din domeniul culturii fizice si sportului sunt urmatorii:

v' studierea unor discipline academice care nu sunt legate de viitoarele activitati
profesionale ale studentilor care invata in diferite specialititi;

v in invatimantul superior, principala formd de organizare a educatiei este lectia in
clasd, iar imposibilitatea reconstruirii rapide a spatiului clasei, mai ales atunci cand se
organizeaza seminarii, nu face posibila implementarea continutului programului de formare pe
baza metodelor moderne de predare active;

v' in invatamantul superior existd o absolutizare a metodei ilustrativ-explicative in
predare, atat in studiul disciplinelor teoretice, cat si in desfasurarea lectiilor practice privind
formarea anumitor scheme de antrenament;

v' procesul de predare-invatare se bazeaza adesea pe utilizarea manualelor, uneori scrise
acum 30-50 de ani. Ar trebui sa existe manuale, dar numai ca sursa de cunoastere despre istoria
aparitiei cunoasterii subiectului stiintific. O formare aprofundatd a cunostintelor profesionale,
abilitatilor unui specialist modern ar trebui sd aibd loc pe baza discutiilor despre continutul
monografiilor recent publicate, articolelor despre problemele subiectului studiat. Mai mult,

actualizarea continutului in orice ramura a cunoasterii umane are loc la fiecare 4 - 5 ani;
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v lipseste o orientare catre subiect si o activitate educationala de cautare si selectare
pentru dobandirea de cunostinte moderne, care constituie baza viitoarei activitati profesionale
integrale, aflatd intr-0 continua schimbare si actualizare. Prin urmare, sensul dezvoltarii
personalitatii si constiintei viitorului specialist, nu consta in dobandirea unei game largi de
pe baza cultura gandirii reflexive formate in cursul activitatilor de cercetare educationald, de a
acoperi procesul socio-istoric de dezvoltare, campul de activitate corespunzator diversitatii si
integritatii componentelor sale constitutive. Acest lucru, la randul sau, obligd cadrele didactice
universitare sa organizeze activitdti educative de transformare creativd a studentilor pe baza
stiintificd. In consecinti, educatia modernd din Republica Moldova este inci conservatoare,
avand cel putin 100 de ani de istorie si schimbandu-se in principal datoritd adaugarii de continut
pe masura ce apar noi factori in disciplinele stiintifice si disciplinare existente sau, ceea ce se
intampla foarte rar, in legatura cu aparitia unui subiect nou si a unor concepte de subiect.

Educatia de calitate este realizatd de cadre didactice calificate, ce dispun de o pregatire
adecvati acestei meserii. In acest context, consideram ca printre directiile esentiale ale reformei
sistemului educational din Republica Moldova, ar trebui sa se regiseasca cel putin doud cu
prioritate:

* (re)valorizarea meseriei de profesor in raport cu importanta ei sociald si remunerarea
cadrelor in corespundere cu cerintele internationale (dacd se are in vedere alinierea si ajustarea
acesteia la standardele de calificare europene);

* imbunatatirea formarii (initiale §i continue) a specialistilor, in raport cu anumite
standarde de formare.

Reformele din sistemul educatiei, atit cel national, cat si international, vizeaza in principal
necesitatea reformularii finalitatilor, optimizarii continuturilor, a strategiilor didactice si de
evaluare. Astfel, aceste reforme dicteaza respectarea unor principii [84, p. 29]:

* consolidarea Invatarii active si interactive;

* informatizarea invatamantului;

» utilizarea noilor tehnologii de informare si comunicare (programe de televiziune, radio,
Internet);

* promovarea interculturalismului;

 promovarea profesionalismului si a principiilor educatiei permanente etc.

Plecand de la aceste prioritati prezentam in Tabelul 1.1 exigentele si legitatile conceptiei

de formare si dezvoltare a specialistului din domeniul culturii fizice.

46



Tabelul 1.1. Exigentele si legititile conceptiei de formare si dezvoltare a specialistului din

domeniul culturii fizice

TEORIA SI
METODOLOGIA
CURRICULUM-

ULUI

Curriculumul (electronic si digital)

Acest tip de curriculum se bazeaza pe sisteme informatice fiind accesibil
oricand, oriunde, cu conditia ca cineva sa aiba un dispozitiv conectat la Internet,
este mai flexibil, mai ideal pentru abordarea unor strategii de predare (precum
diferentierea, invitarea mixti), putind face apel totodati, la mai multe stiluri de
invitare (auditiva, vizuala sau interactivi). Un astfel de curriculum este mai usor
de gestionat, intrucit editorul poate face actualizari si revizuiri in text, intr-un
astfel de curriculum studentii au un rol esential, in sensul ci ei ar putea fi centrul
proiectarii, iar profesorii implementatorii.

Finalititile educatiei reflectate in competente generale si specifice

Competentele — cheie si competentele din curricula presupun o conceptie
inovationala a educatiei (centrata pe instruire), fapt ce denota si abordare noui a
didacticii. Demersul didactic centrat pe formarea competentelor trebuie sa fie
orientat spre acumularea de cunostinte/ pe consolidarea abilitatilor la studenti, in
principal cu accent pe crearea situatiilor de invitare concrete, creative, ce
stimuleaza giandirea criticad a acestora indeosebi la asigurarea si demonstrarea
resurselor dobandite formal si informal. in acest context, este absolut necesar si
se monitorizeze asigurarea proceselor educationale si obtinerea rezultatelor
invatarii (,,scopuri de atins in conditii determinate”), inclusiv nivelul si calitatea
cunostintelor acumulate si a abilitatilor formate. De asemenea, activitatile
didactice trebuie si dispuni de un caracter practic si aplicativ.

Accent pe profesionalizare

Profesionalizarea presupune cunoasterea si raportarea la mai multe tipuri de
standarde profesionale. E. Paun (2002) considera ca profesionalizarea este ,,un
proces de formare a unui ansamblu de capacititi si competente intr-un domeniu
dat, pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte (teoretice si practice), proces
controlat deductiv de un model al profesiei respective.”

Componente ale profesionalizarii didactice, manageriale, juridice si sportive.

Continuturile curriculare

Continuturile curriculare propuse au o valoare orientativa, iar cadrul
didactic va putea sa le modifice si sa le diversifice. De asemenea, obiectivele,
strategiile de instruire si modalititile de evaluare pot fi actualizate in
corespundere cu cerintele actuale (in spetd ajustarea la predarea si invitarea
online). Studentii pot formula propuneri in acest sens, in raport cu interesele lor
privind studiul continuturilor disciplinelor obligatorii si optionale.

TEORIA SI
METODOLOGIA
INSTRUIRII

TEORIA SI
METODOLOGIA
EVALUARII

Analiza sistemica a procesului instructiv

Sistemul principiilor didactice

Strategiile didactice

Metodologia didactica

Mijlocele de Invatamant

Forme de organizare a procesului de instruire

Tipuri de evaluare

Indicatori si descriptori de performanta

Strategii, metode, tehnici, probe (instrumente) de evaluare

1.2. Dimensiunea manageriala si normativa in cadrul programelor de formare profesionala

initiala si continua a specialistilor din domeniul culturii fizice

Dimensiunea manageriala a formadrii initiale si continue a specialistilor din domeniul

culturii fizice presupune un sir de obligatiuni ce trebuie Indeplinite de actorii acestei comunitati

imputerniciti de asigurarea adecvatd a managementului, dupa cum urmeaza: aplicarea si
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adoptarea politicilor educationale la nivel institutional; asigurarea bunei gestiondri a procesului
instructive-educativ de profil si a celui de dirijare, de luare a deciziilor; consilierea
psihopedagogica a studentilor si orientarea lor in carierd, crearea conditiilor oportune cadrelor
didactice si a parintilor pentru implicarea lor corespunzatoare in asigurarea bunei functionari a
procesului de studii; coordonarea activitatilor de formare initiald si continud a studentilor, in
calitate de viitori specialisti; valorificarea rationald a resurselor materiale si financiare etc.
Dimensiunea manageriald are un caracter sistemic, procesual si situational, care presupune
acumularea de informatii, ce trebuie ordonate, sistematizate si corect aplicate. Asigurarea unui
management performant, implicd antrenarea conducatorilor de institutii de invatdmant superior
in activitati ample de gestionare a informatiilor, astfel incat sa le poatd valorifica si procesa
eficient, ceea ce le va asigura o fundamentare a opiniilor si a deciziilor adoptate. Dimensiunea
manageriald si buna sa gestionare de catre managerii de diferite niveluri din institutia de
invatdmant superior de profil sunt necesare pentru realizarea activitdtilor lor curente, de
perspectiva si dezvoltare strategica a procesul de studii, al celui de formare initiala si continud a
specialistilor din domeniu, inclusive si pentru indeplinirea cu succes a noilor sarcini si a
conducerii eficiente a acestuia. In prezent, documentele de politici educationale la nivel national
Educatia 2020 si Educatia 2030 impun “necesitatea racordarii acestora la politicile statului
reflectate in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova-2030”, Planul National de actiuni,
Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova, Planul de pregatire si raspuns la
infectia cu Coronavirus de tip nou (COVID-19) in Republica Moldova, inclusiv si in alte
documente de politici publice conexe in vederea: indeplinirii obiectivelor strategice planificate
pentru sustenabilitatea educatiei; fundamentdrii si elaborarii unor demersuri conceptuale,
metodologice, manageriale si praxiologice de dezvoltare a sistemului de educatie pe termen
mediu si lung; dezvoltarii unui Sistem de educatie rezistent la socuri sociale, demografice,
economice, ecologice, pandemice, prin dezvoltarea competentelor individuale ale oamenilor de a
face fata socurilor in cadrul invatamantului formal, nonformal si cel informal” (Ministerul
Educatiei Culturii si Cercetdrii - CONCEPTUL Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii
2021-2030 ,,Educatia-2030” si al Programului de implementare).

Componenta de formare manageriala este prin excelenta situationald si interactiva, ceea ce
inseamna ca ea depinde de anumiti factori si de interactiunea lor. De pilda, interactiunile dintre
manageri si subalterni nu sunt univoce: unul si acelasi comportament poate avea efecte diverse
dupa contextul interactiv, creativ in care se deruleaza. De asemenea, masurarea si evaluarea
eficientei este amanata, Intrucit un asemenea proces s-ar putea dovedi generator de insatisfactii
si de conflicte interioare. Nimeni nu se simte bine, atunci cand va constientiza ca nu si-a realizat

obiectivele la un nivel prestabilit. Aflati in fata unor asemenea intrebari, specialistii din domeniu,
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in special managerii entitatilor sportive, amana cat mai mult cu putintd masurarea si evaluarea
institutiilor pe care le conduc, Intrucdt nu cunosc modalitidti de realizarea a acestora,
multumindu-se astfel, cu date, cifre rezultate din masuritorile anterioare sau cu un anumit
standard atins la un anumit moment dat, fara a sti dacad acesta este si cel mai bun sau cel care
exprima posibilitatile actuale si de perspectiva ale acesteia. Cu toate acestea, evaluarea eficientei/
eficacitatii organizatiei sportive poate genera un efect stimulator cu o valoare reglatorie in raport
cu propriul comportament organizational. In acest context, este esential ca dezvoltarea si
transferul de cunoastere sa se realizeze continuu si in principal prin competente profesionale cu
care absolventii se vor integra n mediul economic, inclusiv si prin brevete patentate. Dinamica
acestor activitati devine insuficienta pentru era globalizarii, pentru cerintele actuale ale societatil,
fapt pentru care universitatea trebuie sa-si dezvolte noi activititi prin care sd intensifice
transferul de cunoastere spre mediul de afacere si societate. Prin realizarea unor parteneriate
active Intre universitdti, prin intensificarea cercetarii, a inovarii, prin parteneriatele public —
privat, universitatile devin actori economici importanti la scard nationalda [168, 192]. Cultura
fizica si sportul poate fi privitd sub aspectul imbunatatirii sandtatii populatiei, al educatiei pe
componenta de formare si dezvoltare, precum si, din punct de vedere economic, al
competitivitatii, respectiv prin furnizarea de servicii. Un subiect important al relatiilor de piata
din industria sportiva il constituie organizatiile de profil ce sunt reprezentate de forme diferite
(asociatii/fundatii sportive; scoli sportive; cluburi sportive; federatii sportive etc.).

Aceste argumente considerdm cd stau la baza formdrii competentelor manageriale la
specialistii din domeniu, intrucat rolurile si aptitudinile managerului in asigurarea dirijarii
eficiente a entitatii sportive sunt esentiale. Astfel, o bund formare de specialitate este in mod
normal un atu, in multe situatii fiind chiar indispensabila. Managementul nu se face intr-un
spatiu vid, ci Intr-un anume set de imprejurdri — care necesitd, de reguld, cunostinte de
specialitate. Aceste cunostinte sunt necesare atit pentru a da instructiuni care sd aiba sens, cat si
pentru a insufla respect celorlalti.

Dupa cum am mentionat, conceptul de eficienta este o categorie economica ce reflecta
raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate, fiind astfel, caracterizata de performanta.
Potrivit literaturii de specialitate [218] performanta este “un concept de baza, chiar cheie, in
psihologia muncii si in psihologia organizational - manageriala”. Cei mai multi autori [177, 178,
213] sunt de parere ca, in conceptualizarea performantei, trebuie diferentiate aspectele actionale
(comportamentale) de cele finale (rezultatele obtinute). Din perspectiva primelor aspecte, nu
orice comportament se subsumeaza performantei, ci doar cel care este relevant pentru scopurile
organizatiei. “Performanta este ceea ce organizatia angajeaza pe un individ sa facd si acesta face
bine” [178, p. 687].
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Importanta culturii fizice si a sportului devine din ce in ce mai vizibild, nu numai ca factor
social, ci si ca factor politic in lumea moderna. Schimbarile radicale ce au loc in toate sferele
societatii (economice, sociale, politice si culturale) ale unui stat, afecteazd direct si indirect
dezvoltarea si sustenabilitatea sistemului de cultura fizica si sport [115]. Formarea profesionala a
specialistilor constituie o problematica pedagogicd complexd si de importantd durabila.
Modernizarea sistemului de Invatdmant superior de culturd fizicd, genereazd competitia 1n
formarea tinerilor specialisti necesari pe piata muncii. In lumea postmoderna, intelegerea rolului
important pe care 1l are educatia fizica si sportul, ca factor de imbunatatire a naturii umane si a
societatii, a calitatii vietii, impun o serie de cerinte suplimentare in formarea tinerei generatii.
Dezvoltarea moderna a sporturilor de performanta si nu numai, se bazeaza pe sportul practicat de
tineri. In acest sens, nevoia de a dezvolta copii si tineri intr-o directie sportivi, reprezintd un
deziderat important pentru politica de guvernare a unui stat. Pregatirea sportivilor depinde in
primul rdand de formarea (initiala si continud) a managerilor sportivi, a directorilor de scoli
sportive si a federatiilor pe ramuri de sport. Liderii trebuie sd construiasca, sd organizeze
activitatea entitatilor pe care le conduc la un nivel cat mai eficient.

Sfera culturii fizice si a sportului este multiforma, asigurand diferite tipuri de activitati.
Functiondnd intr-o economie mixtd (cu o reglementare de stat si de piatd a relatiilor de
management), organizatiile sportive trebuie sa poata forma un sistem de dirijare care sd activeze
eficace in conditii moderne si sd ofere oportunitdti de dezvoltare, inclusiv o pozitie stabild pe
piata serviciilor sportive. Independenta organizatiilor sportive in conditiile pietei, specificul
muncii pe care o desfdsoara si cresterea volumului de activitati necesita o extindere semnificativa
a sferei de management. Pentru cresterea competitivitatii economiei europene, Strategia de la
Lisabona si-a propus prin misiunea sa declarata, de a schimba Uniunea Europeana in ,,economia
cea mai dinamica si competitiva bazata pe cunoastere, capabild de crestere economica durabila,
cu locuri de munca mai multe si mai bune si o mai mare coeziune sociald si respect pentru
mediu”. De fapt, competitivitatea in era globalizarii, va decurge indeosebi din resursele
intelectuale intangibile, din capitalul de cunostinte. Astfel, institutiile de invatdmant superior
sunt puse 1n situatia de a-si concentra eforturile pentru eficientizarea, modernizarea si
dezvoltarea procesului educational si de cercetare. Transformarile la nivel social si economic,
volumul tot mai mare de informatii si tendintd emergenta de extindere a functiilor manageriale in
activitatile profesionale din Republica Moldova au contribuit esential la producerea unei
schimbari esentiale a orientdrilor valorice in societate si la modificarea cerintelor de calificare a
cadrelor si profesionistilor, respective la perfectionarea pregatirii lor continue. Un rol important
in procesul actual de globalizare a noii economii, n care sunt implicate si institutiile superioare

de nvatamant din Republica Moldova, revine noilor tehnologii informatice si de comunicatii,
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care schimba radical activitdtile economice si sociale, concomitent cu modalitatile de
achizitionare, creare, diseminare si utilizare a cunostintelor. Sistemele educationale sunt intr-0
schimbare continud. Globalizarea si revolutia informationald sunt factori care contribuie la
revizuirea misiunilor invatamantului superior in directia adaptarii lor la noile schimbari generate
de cerintele pietei. In acest context, noile tehnologii informatice si de comunicatii, precum si
cercetarea stiintificd, determind modificari substantiale n organizarea agentilor economici,
producdtori de bunuri si furnizori de servicii. Conform literaturii de specialitate, revolutia
cunostintelor, care consta In aceastd trecere la economia dominantad de cunostinte, este un proces
cuprinzator si profund, generdnd schimbari de esentd in toate componentele activitatii
economice, analoage ca intensitate cu cele produse de revolutia industriala. Aceste modificari,
produc mutatii semnificative si In modul in care oamenii gandesc, muncesc, Invatd si traiesc.
Astfel, pedagogia sportiva in toti parametrii cerintelor de natura epistemologica, hermeneutica si
stiintificd a primit statutul de stiintd teoreticd si pragmaticd Intre sistemele de cunostinte
sectoriale, fixdndu-se in sistemul general de clasificare a stiintelor sociale si umanitare. Cu toate
acestea, ca stiintd relativ independentd, a trecut prin procesele sale de generare la jonctiunea
diferitelor ramuri de sisteme de cunoastere a socialului si umanitarului (sociologie, psihologie,
etica, axiologie, antropologie, studii culturale si de cercetare stiintificd), stiinte naturale
(anatomie, fiziologie, biomecanicd) si cicluri tehnice si tehnice de naturd matematica si de
masurare.

Necesitatea schimbarii si dezvoltarii institutiei de Invatdmant superior in era globalizarii este
dictata si de imperativul modificarilor intervenite in perceptiile studentilor, care de fapt sunt
principalii beneficiari ai serviciilor educationale, ceea ce determina o abordare a
comportamentului institutional orientat catre satisfacerea nevoilor ,,clientului”. In acest context,
institutia de Invatdmant superior trebuie sa asigure viitoarei generatii o educatie si o informatie
care si le permita si contribuie la respectarea marilor echilibre ale mediului natural si al vietii. in
Tabelul 1.2 reflectam elementele definitorii ale schimbarii institutiei de invatamant superior
pentru a face fata concurentei de pe piata serviciilor educationale.

Tabelul 1.2. Elementele definitorii ale schimbarii institutiei de invatamant superior dupa I.

Verboncu [129, p. 31], modificate de noi

Specificatia elementului Cauze ale schimbarii Metode
Orientarea spre e Necesitatea sistematica si permanenta
beneficiarii serviciilor pentru specialistii din domeniu de a se
educationale adapta la cerintele pietei educationale
e Existenta unor procese educationale Abordarea
axate pe memorare multidimensionala

e Comunicare deficitari fintre actorii studentului
principali ai procesului de studii
e Atragerea redusd a studentilor in
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Adaptarea prin
schimbare a programelor
de studii, a planurilor de
invatamant si curricula

disciplinelor de
invatimant la exigentele
europene si
internationale

Dezvoltarea
performantelor cadrelor

stiintifico-didactice si
imbunatatirea

competentei lor
profesionale in
conformitate cu

standardele europene

Imbunititirea continua a
calitatii serviciilor
educationale

Dezvoltarea de programe
de masterat profesional si
de cercetare, competitive
la nivel national si
international

cercetarea stiintifica

e Numir mare al cadrelor stiintifico-
didactice versus numar de studenti

e Atitudinea necorespunzatoare a altor
departamente functionale ale universitatilor
fata de studenti

e Necesitatea modificarii actiunilor
cadrelor didactice de a se integra in
evolutiile universitare internationale

¢ Existenta unor planuri de invatamant si
discipline de studii care nu concorda cu cele
europene

e Lipsa compatibilizarii specializarilor cu
elementele de bazd ale domeniului de
referinta al universitatii

e Necesitatea cresterii mobilitatilor
academice cu recunoasterea integrald a
programului de studii si a diplomelor
obtinute cu universitatile din strainitate

e Elaborarea planurilor de studii, in cele
mai multe cazuri din perspectiva pregatirii
si comoditatii cadrelor didactice

e Inexistenta unor mecanisme eficace la
nivel de catedre, facultati si institutie care sa
omologheze planurile de studii si curricula

si/sau  evalueze continutul procesului
didactic, generand feedbackuri de
perfectionare

e Selectia ineficienta a cadrelor didactice

o Existenta unui deficit al participarilor
cadrelor didactice la stagii de mobilitate
internationala

e Lipsa unui climat organizational propice
dezvoltarii profesionale, precum si a unei
culturi interne care nu genereaza idei noi si
care ar permite realizarea unei sinergii in
exercitarea functiilor de baza ale institutiei
de invatimant superior

e Inexistenta unei abordari standardizate
in asigurarea functionarii eficiente a
Sistemului de Management al Calitatii in
acord cu exigentele europene actuale

e Lipsa unor certificari internationale a
sistemelor de invatamant superior

¢ Insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea

e Interes redus al absolventilor de studii
de licenta pentru pregatirea
postuniversitara

e Aparitia a numeroase specializari la
Ciclul IT pe piata concurentiala

e Cerintele pietii nationale si
internationale
e Orientarea absolventilor spre

amplificarea veniturilor personale

e Existenta unor specializiri in institutie,
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Proiectarea schimbarilor
care se impun in acest
domeniu si elaborarea
unor  planuri  pentru
depasirea obstacolelor

Tabloul de bord

Selectia, evaluarea
motivarea,

perfectionarea,

stimularea si sustinerea
financiara a cercetarii

stiintifice

Certificarea Sistemului de
Management al Calitatii

Evaluarea  programelor
de masterat si autorizarea
unora rentabile pe piata
muncii

Motivarea superioara a
participantilor la
pregatirea
postuniversitara



Autorizarea/acreditarea
si derularea de programe
de studii in asociere cu
universitati straine

Imbunatatirea calitativa

a scolii doctorale in
conformitate cu
standardele
internationale

Dezvoltarea
pragmatismului in cadrul
programelor de formare
continua

Dezvoltarea
marketingului universitar

carora le corespund profesii si locuri de
munca care in mare masura sunt exercitate
de absolventi cu alta pregatire

e Ofertele de pe piata muncii

e Existenta wunor finantiri striine
nerambursabile in perioada initierii acestor
programe de studii

e Interesul unor institutii straine pentru a
finanta anumite programe

e Necesitatea patrunderii pe piete noi,
inclusiv internationale

e Cerere in crestere de doctoranzi

e (alitatea pregatirii conducatorilor de
doctorat

e Exigentele impuse la admiterea si
pregatirea pe parcurs a doctoranzilor

e Implicarea redusa a cadrelor didactice
notorii din tara si strainitate

e Existenta unor mecanisme de predare si
insusire a cunostintelor bazate pe memorare
e Evaluarea formala a cursantilor

e Management defectuos si insuficient
adaptat la specificul formarii continue

e Determinarea nevoilor, dorintelor si
intereselor consumatorului de educatie

e Lipsa wunei promovari adecvate a
institutiei de invatamant superior

e Necesitatea atragerii studentilor

o Necesitatea identificarii si satisfacerii
nevoilor consumatorilor din institutia de
invatamant, inclusive si a pietei muncii

e Inexistenta unui sistem de gestiune a
activitatii  institutiillor de invatamant
constand in cercetare, proiectare,
implementare si control

comparativ. cu cea a
studentilor

Identificarea unor
programe de studii

comune cu alte institutii
de inviatimant superior
din strainatate interesate
in perfectarea unor
parteneriate in acest sens

Acreditarea
doctorale

incurajarea cotutelei in
conducerea doctoratelor

infiintarea consortiilor
intre scolile doctorale
nationale si internationale
Selectia cadrelor didactice

scolilor

Evaluarea  corecta a
cursantilor

imbunititirea si
accentuarea
pragmatismului in
procesul de predare-
invitare

Orientarea institutiei de
invitimant superior spre
marketing, astfel 1incat
principala sa obligatie sa
determine  nevoile i
dorintele pietei-tinta si sa
le satisfaca prin structura
proprie, iar taxele
comunicarea, si prestarea
de programe si servicii sa
fie viabile, competitive si
adecvate

Modelul strategic al institutiei de invatamant superior care genereaza schimbarea trebuie

sa fie orientat spre antreprenoriat si autonomie. Astfel, institutia de Invatamant superior trebuie

sa tinda spre a obtine statutul asumat in Figura 1.1. Institutia de Tnvatamant superior de educatie

fizica si sport cuprinde 1n structura sa de piatd, cunostintele, activitatile sale principale axandu-se

pe crearea, achizitionarea, utilizarea, invatarea, integrarea si valorificarea acestora, in vederea

obtinerii de performante economice si sociale. In acest context, putem afirma ca institutia de

invatdmant superior este o entitate sustenabila, capabild de utiliza si valorifica eficient (din punct

de vedere economic, ecologic si social) cunostintele si celelalte resurse disponibile si atrase

conform necesitatilor, in scopul generarii competitivitatii si performantei multidimensionale,
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recunoscute de piata si societate. Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare a Natiunilor
Unite, condusa de Gro Harlem Brundtland, prim-ministru al Norvegiei, a introdus in 1987 un
nou concept, referitor la problemele de mediu si sociale: ,,Sustenabilitatea (ca dezvoltare
durabild) este dezvoltarea care satisface nevoile din prezent, fira a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile nevoi” (ONU, 1987) [21, p. 68]. O importanta
practicd deosebitd o constituie aptitudinile si competentele formate ale unui specialist Tn mod
adecvat pentru a percepe situatiile dificile din viatd, a le evalua corect si rapid si a le adapta la

situatii cognitive noi, cu o procesare intentionata a informatiilor disponibile.

Umniversitate
de cercetare

si invatamant

Modelul Universitate
schimbarii si antreprenoriala
dezvoltarii
institutiei de
fnvatamant
superior
Universitate cu

grad inalt de

motivare Si

4=

performanta

Figura 1.1. Modelul schimbarii si dezvoltarii institutiei de invatamdnt superior

Din perspectiva organizationald, functionarea tuturor subsistemelor din cadrul organizatiei
sportive este axatd pe realizarea potentialului de avantaj competitiv. Astfel, potrivit opiniilor
autorilor Kuznetsova Zh. G. [75], Voloshin A.V., Alexandrov Yu.L. [134], Tarasova T.F. [124]
si Otvarukhina N.S. [95] cu referire la conceptul de concurentd, putem sintetiza si adapta la
specificul domeniului culturii fizice, precizand, cd acesta reprezintd capacitatea unei entitati
sportive de a produce un produs sau un serviciu sportiv, competitiv pe aceastd piatd, la un
anumit moment si pentru viitor.

Mai mult, piata postmodernd este in continud schimbare, fapt pentru care transformarile
rapide ce au loc in toate sferele, inclusiv si in industria sportivd, impun organizatiile sa se,
adapteze si sd castige un avantaj semnificativ in lupta concurentiala. Astfel de situatii sunt
concepute pentru a solicita tuturor entitatilor sd giseascd cele mai noi modalitati si metode de
unui avantaj competitiv este conditionatd de influenta unui complex de factori externi si interni.
Capacitatea unei organizatii sportive de a face fatd inexistentei profitului, de a depdsi concurentii
si de a mentine stabilitatea financiard depinde in mare masura de impactul factorilor interni ce

afecteaza functionalitatea si procesul activitatilor sale, dezvoltand sau diminuand
54



competitivitatea. Dintre acesti factori putem mentiona pe cei reflectati in Figura 1.2 si enumerati
dupa cum urmeaza:

v ciclul de productie al organizatiei sportive (echipamentele si instalatiile sportive,
inclusiv si tehnologiile moderne). Nivelul inalt al acestui ciclu de productie determina calitatea si
cererea consumatorilor unui anumit produs/serviciu sportiv, ceea ce reflecta locul sau special pe
piata, pentru valori similare. Procesul de productie este, fara indoiald, fundamental in formarea
unei pozitii stabile a unei organizatii sportive, in calitatea sa de entitate economica. Cu regret, in
prezent mai multe entitéti sportive se confruntd cu problema deprecierii mijloacelor fixe, ceea ce
duce la lansarea de produse, de o calitate scazuta sau la o crestere a costului de fabricatie/lansare
a acestora. Prin urmare, este necesar sa cautdm oportunititi pentru modernizarea treptatd a
organizatiilor sportive si pentru identificarea fondurilor necesare in vederea achizitionarii
echipamentelor/instalatiilor sportive modern si multifunctionale. Acest aspect poate fi indeplinit
si printr-o competentd specificd formata la viitorii specialisti in domeniu, element distinctiv si
important in arealul competentei manageriale. Aceastd competentd a managerului sportiv va
putea purcede la identificarea oportunitatilor, asociate cu reinnoirea activelor fixe ale entitatii
sportive, ceea ce va conduce la cresterea competitivitatii produselor (lucrari, rezultate, servicii
sportive) si vor imbunatati performanta sa economica.

v managementul strategic al entitatii sportive. De reguld, o strategie este inteleasa ca
fiind rezolvarea problemelor pe termen scurt si lung ale unei entitati sportive prin: alocarea si
utilizarea eficientd a resurselor; elaborarea si aplicarea de tactici modern de dirijare;
implementarea si realizarea obiectivelor planificate. Dezvoltarea unei strategii contribuie la o
crestere a nivelului de eficienta, la stabilizarea proceselor de afaceri cu luarea in considerare a
posibilelor influente externe, astfel incat sa se elaboreze modalitatile de prevenire a consecintelor
negative. Acest fapt, la randul sau, reduce riscurile de pierderi financiare si oferd entitdtii

sportive un avantaj competitiv.

......

sportive

marketingul
organizatiei sportive

ciclul de productie al
organizatiei sportive managementul strategic
al organizatiei sportive

Calitatea serviciilor

Situatia economica §i ) o
Asistenta si utilizarea sportive

politica din tard o ] 5
informationald

Figura 1.2. Factorii care stimuleazd cresterea competitivititii unei organizatii sportive
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v’ personalul angajat al entitatii sportive - este cea mai importantd componentd a
resurselor de muncad, fiind un factor cheie ce poate afecta functionarea internd si operatiunile
externe ale organizatiei sportive. In prezent, entititile sportive din Republica Moldova, se
confruntd cu un deficit de personal calificat (in special pe componenta de pregatire managerial-
normativa) si cu o crestere a fluctuatiei personalului. Luand in considerare declinul demografic
din tara, situatia ecologica, nivelul serviciilor educationale si a celor sportive, putem spune cu
certitudine, ca situatia va continua si se agraveze continuu. In acest context, pentru a rezolva
aceastd problematicd, este necesar sd se creeze conditii pentru ca angajatii sa se dezvolte din
punct de vedere financiar si profesional (formarea si dezvoltarea competentei managerial-
normative a specialistilor din domeniu). De asemenea, un element cheie pentru imbunatatirea
politicii de personal il constituie stimularea motivatiei personalului angajat al entitatii sportive.
Un sistem de motivatie bine construit va permite formarea unei echipe consolidate, va reduce
fluctuatia personalului si va conduse spre atragerea unor resurse umane calificate si valoroase, va
contribui la identificarea celor mai motivante resurse umane angajate, precum si la distribuirea
corectd a cheltuielilor efectuate cu forta de munca necesard. Activitatea eficientd a angajatilor
unei entitdti sportive va afecta cresterea productivitdtii muncii, calitatea produselor si serviciilor
sportive si contribui la sustenabilitatea acestea [78, 95].

v’ situatia economica si politica din tara - este un alt aspect extrem de grav care afecteaza
procesele interne si externe ale unei entitati sportive. Conform opiniei lui Feleshtin V. [56, p.
401] “ciclul de viata al majoritatii entitatilor economice este influentat de situatia economica din
stat, iar odatd cu bunastarea acesteia, ciclurile de afaceri ale intreprinderilor se imbunatatesc,
activitatea lor de afaceri creste, iar in caz de scadere a acesteia, situatia este opusd”. Astfel,
putem mentiona ca progresul stiintific si tehnologic al unei organizatii sportive va afecta in mod
semnificativ functionalitatea sa generald, in calitate de entitate economica. Includerea la nivel
organizational a variatelor inovatii, tehnologice si digitale va stimula transformarea resurselor
materiale contribuind prin aceasta la o schimbare colosala a procesului de productie si va genera
in acelasi timp, produse/servicii sportive de inalta calitate, fara exploatarea semnificativa a fortei
de muncd si a resurselor materiale. Cresterea indicatorilor de progres stiintific si tehnologic
determind solutia la o astfel de problema si la angajarea personalului calificat si necesar pentru
realizarea acestora si obtinerea performantei. In consecinti, putem preciza ci formarea si
dezvoltarea competentei managerial-normative la viitorii specialisti din domeniu, va contribui
semnificativ la cresterea competitivitatii organizatiilor sportive.

v asistenta si utilizarea informationala reprezinta un factor special, deoarece ultimele
modificari ale comunicarii au un impact mare asupra fluxului de date si de informatii ale

organizatiei sportive. Actorii economici din prezent se afld intr-o stransd conexiune cu schimbul
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continuu de informatii. Acest factor afecteaza, atit mediul intern, cat si pe cel extern al
organizatiei sportive, formand astfel un complex informational de care depinde dezvoltarea sa
viitoare. Totodatd, putem evidentia cd in prezent la entitdtile sportive nationale se acordda o
atentie insuficientd pentru dezvoltarea si implementarea produselor informatice 1n activitatile
sale specifice. De asemenea, important de precizat ca, utilizarea lor va permite conducerii
oricarei entitati sportive sa ia decizii de gestionare eficienta si corectd, ceea ce va avea un efect
pozitiv asupra competitivitatii acesteia;

v" analiza financiard permite entitdtii sportive de a-si determina resursele sale disponibile,
sd-si evalueze situatia financiard si sa-si identifice oportunitatile de eficientizare. Cultura fizica
si sportul, ca ramurd a economiei nationale dispune de un sistem de institutii i organizatii care
desfasoara anumite activitati specifice. Una dintre provocarile cu care se confruntd organizatiile
sportive este sd determine dacd o entitate are puterea si resursele interne pentru a profita de
oportunitatile externe si de a - si stabili punctelor slabe care pot face dificila buna sa functionare;

v" marketingul sportiv — trebuie inteles si aplicat sub forma a doud categorii care sunt
strans legate intre ele: marketingul organizatiilor sportive - cluburi, marci, echipe, precum si
comercializarea produselor si serviciilor sportive care au legaturd cu activitatile sportive ale
acestor organizatii, asa-numitul sport merch (din engleza marfa - ,,bunuri”);

v’ calitatea serviciilor sportive face trimitere la asigurarea calitatii serviciilor prestate de
antreprenorii din domeniul de referintd pentru a satisface nevoile consumatorului in mentinerea
si Intdrirea sanatatii, reabilitdrii fizice, precum si pentru desfasurarea activitatilor sportive si de
petrecere a timpului liber si de agrement; activitdtile antreprenorului trebuie prestate astfel incat
sd raspunda nevoilor consumatorului in obtinerea rezultatelor sportive, sa indeplineasca
indicatorii de evaluare a calitatii serviciilor in domeniul culturii fizice si sportului, incluzand de
pilda aici doud aspecte - calitatea serviciilor (numarul de reclamatii ale consumatorilor, numarul
de accidentari, proportia antrenorilor inalt calificati si angajati cu normd intreagd, costul
asigurdrii bazei materiale si tehnice) si performanta acestora (pastrarea contingentului, procentul
sportivilor ce au rezultate sportive de renume sub indrumarea sa etc.), exercitarea controlului
asupra respectarii standardelor nationale de pregétire sportiva (impreuna cu federatiile sportive si
autoritdtile publice competente), respectarea prevederilor cu referire la cerintele de calificare
pentru angajarea de personal la nivelul organizatiilor care presteazad servicii n domeniul culturii
fizice si sportului [215, 216, 217]. Astfel, putem afirma ca managementul reprezinta un proces
de integrare 1n care profesionistii formeaza si gestioneazd organizatiile stabilind obiective si
dezvoltand modalitati de a le atinge. In primul rand, aceasta se referid la responsabilitatea
managerilor, la calitatea deciziilor luate in conditiile unei monitorizari atente a politicii sociale si

de personal. Astfel, un manager modern este o persoana care detine cunostinte cu privire la
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stiinta managementului, care ii intelege caracteristicile, precum si specificul marketingului, al
economiei, inovatiei si al cadrului legal care 1i reglementeaza buna sa functionare, si nu in
ultimul rand al dirijarii resurselor umane aflate in subordine. Activitatea de management
constituie un element foarte important de functionare si dezvoltare a domeniului culturii fizice si
sportului. Managementul este o activitate umand constienta, cu un scop bine definit, in baza
caruia sunt ordonate si subordonate elementele mediului extern n corespundere cu interesele
institutionale. Managementul inseamnd artd, experientd si instruire. Managementul sportiv
constituie un tip de dirijare speciala, al carui obiect este reprezentat de organizatiile sportive, de
gestionare eficientd a acestora in conditiile moderne de piati. In acest context, fiecare entitate
sportiva are nevoie de un lider profesionist, un manager, care trebuie sa fie un specialist ce
cunoaste si detine arta managementului in conditiile relatiilor de piatad si care cu suportul
metodelor, instructiunilor, reglementarilor si standardelor profesionale adecvate, reuseste sa puna
in aplicare principiile, obiectivele, prioritatile si politicile culturii fizice si sportului. Astfel, se
impune necesitatea unor cerinte de calificare specifice ale specialistului din domeniul de culturii
fizice si sportului, o pregatire managerial-legislativ-sportiva eficientd. Cerintele de calificare ale
fiecarui specialist din domeniu, implicd o educatie si o experientd profesionalda adecvata,
caracterizate de anumite responsabilititi si de o buna cunoastere a cadrului normativ national si
international ce reglementeaza sfera culturii fizice si sportului, per ansamblu [51, 70, 74, 174].
Sfera culturii fizice si a sportului se dezvoltd dinamic, fiind unul dintre sectoarele sociale
cu cea mai rapida crestere din intreaga lume. In prezent, intelegerea rolului culturii fizice si a
sportului ca factor de imbunatatire a naturii si societatii umane, ca si produs pentru industria
sustenabild a domeniului, a sportului ce contribuie prin servicii si divertisment la satisfacerea
nevoilor culturale si sportive ale a oamenilor, reprezintd o serie de argumente esentiale ale
actualitatii cercetarii de fatd. Formarea managerial-normativ-sportiva a specialistului din
domeniu 1i asigura acestuia capacitatea de a aplica corect si eficient principiile si metodele de
dirijare, prin mecanisme progresive si de dezvoltare a sferei culturii fizice. De asemenea,
metodele de dirijare administrative, se bazeazd pe cadrul juridic al managementului, pe
reglementarea relatiilor, consolidarea si legalitatea protectiei drepturilor si intereselor legitime
ale entitatii sportive si ale angajatilor In conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova si
cu aplicarea normelor legale specifice, completate de dezvoltarea bazei sale tehnico-materiale.
Totodatd, de-a lungul secolului al XX-lea, a avut loc globalizarea competitiilor sportive,
influenta sportului inregistrand o crestere substantiald in randul maselor de populatie, intrucat
societatea este preocupatd in permanenta de starea de sandtate prin promovarea si implicarea
persoanelor in activitdtile sportive. Astfel, datoritd evenimentelor sportive de anvergura,

importanta Republicii Moldova in arena mondiala a crescut, demonstrand o putere economica
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usor mai ridicatad. Descrierea unor modele de bune practici In continutul cercetarii pun in
evidentd beneficiile acestora pentru specialisti, iar imaginile prezentate ilustreaza impactul
acestora asupra conditiilor organizatorice si pedagogice care vor determina succesul procesului
de formare a competentei managerial — normative in sistemul de formare universitara a
studentilor. Tendintele globale de dezvoltare a culturii fizice si al sportului sunt reflectate in
Figura 1.3, iar in Figura 1.4 le prezentam pe cele postmoderne in dezvoltarea sportului

studentesc.

TENDINTELE GLOBALE DE DEZVOLTARE A CULTURII FIZICE SI SPORTULUI ‘

v v

Dezvoltarea activa a imbunititirea rolului statului si al Cresterea a
antreprenoriatului autorititilor publice locale in dezvoltarea interesului pentru

sportiv sporturilor de masa si a celor recreative sporturile de

nentru a denasi criza demosrafica performanta
A 4 . i v
Internationalizarea Or'entare? spre Asigurarea functionala
competitiei sportive marketing a managementului

Formarea cadrelor de specialitate in baza

cerintelor de calificare aprobate prin standarde
profesionale de calitate

Figura 1.3. Tendintele globale de dezvoltare a culturii fizice si sportului
(Budevici-Puiu L., [171, p. 383])

Tendinte moderne de dezvoltare a sportului studentesc ‘

l
v v v

Adoptarea unui cadru legal iml(): J:f;flzzitei Dezvoltarea sportului studententesc, a
national, eficient pentru educatiei fizice si cooperirii acestuia cu autoritatile
promovarea si dezvoltarea sp o;'tului in publice centrale, cu CNOS si
sportului in institutiile de cadrul sistemului delimitatrea responsabilitatilor si a
invatamant educational sferei sale de influenta
national
v v v
Existenta unui cadru Infrastructura Aprobarea unui sistem eficient de
intern de reglementare sportiva, echipamente organizare a competitiilor sportive
a dezvoltirii educatiei si iAnstalatii moderne studentesti la nivel national, de
R 1nA1nsfltvutllle de antrenament si participare a sportivilor la
S t5 B ter] coemetoe invatamant comnetitii internationale
v v

Consolidarea relatiilor de cooperare a sportului
studentesc national cu federatiile sportive
internationale universitare

Promovarea si dezvoltarea
snortului studentesc

Figura 1.4. Tendinte moderne de dezvoltare a sportului studentesc
(Budevici-Puiu L., [171, p. 384])
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O prioritate esentiala a invatamantului superior de profil o constituie ajustarea cerintelor de
calificare In concordantd cu insertia specialistilor pe piata muncii, inclusiv a compatibilitatii lor
cu standardele educationale de specialitate. De asemenea, se impune o revizuire a procesului de
formare a competentelor de calificare profesionale ale specialistului in domeniul culturii fizice in
consens cu cele internationale. In conditiile pietei moderne, managerul sportiv este o figurd cheie
in cultura fizica si sport.

Analizand responsabilitatile la locul de munca ale diferitelor categorii de specialisti din
domeniul de referintd, caracteristicile lor tarifare si de calificare, putem mentiona ca anumite
elemente ale activitatii de management sunt intr-o anumitd masura inerente tuturor categoriilor
de angajati din cultura fizicd si sport: antrenori, profesori, profesori de educatie fizica,
instructori, kinetoterapeuti etc.

In Tabelul 1.3 prezentim unele propuneri ale cerintelor de calificare pentru managerii
angajati In domeniul culturii fizice si sportului.

Tabelul 1.3. Cerintele de calificare pentru managerii sportivi (formular elaborat conform
Metodologiei de elaborare, revizuire si validare a standardelor de calificare aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii al Republicii Moldova nr. 1617 din 10
decembrie 2019)

Calificarea este necesara pentru a se asigura:
e implementarea politicii de stat pentru dezvoltarea sportului pe teritoriul republicii

Moldova;

e controlul constant asupra eficientei procesului de antrenament a rezervelor olimpice ;
Descrierea e organizarea eficientd a personalului de antrenori pentru desfasurarea pregétirii echipelor
calificarii nationale sportive ale Republicii Moldova pe diferite probe de sport;

e planificarea, coordonarea si supravegherea activitdtii personalului din subordine
(antrenori, metodisti, instructori sportivi, medici sportivi etc.);

e organizarea participarii sportivilor si a echipelor sportive la competitii nationale si
internationale;

e stabilirea in fiecare etapa de pregatire a obiectivelor generale si specifice pentru a obtine
rezultate sportive;

o realizarea selectiei de sportivi si recrutarea echipelor sportive;

e organizarea, dezvoltarea si aprobarea planurilor pe termen lung, actuale si individuale
pentru pregatirea membrilor echipelor sportive;

e respectarea regulilor antidoping de catre antrenor, sportive si medicii sportive;

e implementarea planurilor de antrenament aprobate, a rezultatelor obtinute In competitiile
sportive oficiale ale echipelor sportive (in ansamblu) si ale sportivilor individuali;

e introducerea celor mai noi metode de antrenament a sportivilor 1n diferite probe sportive;
e coordonarea si consolidarea relatiilor cu institutiile sportive nationale si internationale;

e formularea unor propuneri pentru incurajarea antrenorilor si sportivilor echipelor sportive
nationale pe baza rezultatelor performantei lor in competitiile nationale si internationale;

e claborarea si transmiterea spre aprobare in conformitate cu procedura stabilita, a planurilor
de asigurare a echipelor sportive cu inventar, echipament, facilitati sportive;

o formularea de recomandari pentru aprovizionarea cu noi echipamente, materiale necesare
in pregatirea echipelor sportive;

e fintretinerea, dezvoltarea si mentenanta bazei tehnico — material pe care o are in folosinta
sau proprietate dupa caz;.

e cunoasterea, intelegerea si aplicarea adecvatd a cadrului legal ce reglementeaza buna
functionare a domeniului culturii fizice si sportului

Nivel de e  superior, ciclul I, invatamant superior de licenta (nivelul 6 ISCED)
calificare e - superior, ciclul II, invatimant superior de master (nivelul 7 ISCED)
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Grup/grupuri- Manageri sportivi
tinta
Tipul Formare profesionald initiala in domeniul educatiei fizice
programului de Formare profesionala continua in managementul culturii fizice
formare
profesionala
Forma de -cu frecventa;
organizare a - cu frecventd redusa
studiilor - la distanta.
Durata si 3/4 ani (Ciclul I) — 180/240 ECTS
volumul 2 ani (Ciclul 1) — 120 ECTS
studiilor
Conditii de diploma de bacalaureat sau diploma de studii profesionale;
acces un act de studii echivalent al studiilor efectuate in strainatate, recunoscute de catre
structura abilitatd pentru recunoasterea si echivalarea actelor de studii si a calificarilor din
cadrul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Actul de studii, Domeniul de formare initiala - Stiinte ale sportului
titlul Specialitatea — Organizarea si dirijarea sportului (Management sportiv)
[calificarea
atribuita
Dezvoltare Formarea continud prin participare la cursuri de perfectionare si recalificare
profesional/ Ciclul 111 —studii de doctorat
proiectarea
carierei
Oportunitati de Angajarea :
angajare in - in organizatiile sportive (federatii, cluburi sportive, scoli sportive, centre de pregatire
caAmpul muncii | sportiva etc.);
- autoritatilor publice locale si centrale in cadrul directiilor de specialitate
Cerinte legale | - educatie profesionald superioara (tehnica) si suplimentara in domeniul culturii fizice
speciale si sportului;
- experientd profesionala in domeniul de referinti si ocuparea unor functii de
specialitate de cel putin 1 an

Programele de studii nationale care asigura pregétirea in domeniul sportiv sunt organizate
pe module teoretico-practice, structurate in formarea competentelor profesionale si a celor
specifice. De asemenea, in curricula universitard sunt prevazute sugestiile metodologice si de
cercetare, esentiale pentru praxiologia educationala de specialitate. Valorile si atitudinile reflecta
si consolideazd potentialul domeniului de referinta, care trebuie valorificat pentru formarea
complexa a personalitatii studentului / sportivului de performantd. Formarea profesionald a
specialistilor in domeniul sportiv in special pentru activitatea competitiva, implicd un proces
multifunctional complex care vizeazi obtinerea celor mai inalte rezultate sportive. In procesul de
pregatire tehnica, sportivul stdpaneste tehnica probei sportive alese, stapaneste abilitatile motorii
corespunzatoare, aducandu-le la cel mai inalt grad de perfectionare. Fiecare proba de sport are
propriile sale cerinte specifice pentru aptitudinea fizica a unui sportive - nivelul de dezvoltare a
calitatilor fizice individuale, a capacitatilor functionale si a fizicului. Prin urmare, exista anumite
diferente in ceea ce priveste continutul si metodele de antrenament intr-un anumit sport, in
randul sportivilor de diferite varste si calificari.

In Tabelul 1.4. prezentim unele modele de bune practici de formare profesionald avansata

prin programe de master nationale si internationale (specialitatile: Management sportiv; Drept
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sportiv). Totodatd, putem mentiona ca formarea managerial-normativa constituie un complex de

continuturi curriculare directionate spre formarea la viitorii specialisti a competentelor

profesionale, manageriale, legislative si sportive.

Tabelul 1.4. Modele de bune practici de formare profesionala avansata prin programe de
master nationale si internationale (specialititile: Management sportiv; Drept sportiv)

Locatia Denumirea Descrierea programului
programului

Universitatea “Babes- | Managementul Programul de master oferd posibilitatea studentilor de a obtine

Bolyai”,  Cluj-Napoca, | organizatiilor si | calificarea in domeniul Stiintei educatiei fizice si sportului pentru

Romania activitatilor a activa cu succes in calitate de manager sportiv la diferite

sportive niveluri ale organizatiilor sportive, de a conduce: unitati scolare,

structuri ale administratiei publice de specialitate centralizate si
descentralizate, precum si baze sportive [4].

Universitatea de Stat de | Educatie, Program de master profesional orientat in directia formarii si

Educatie Fizica si Sport, | management si | dezvoltdrii de competente generale si specifice la absolventii din

Chisinau, Republica | marketing in | domeniul stiinte ale sportului, capabili sa dirijeze institutiile

Moldova sport scolare (inclusiv si cele sportive), sa asigure dezvoltarea si
promovarea entitdtilor sportive (a federatiilor, cluburilor sportive,
centrelor de pregatire olimpica), concomitent si a resurselor
umane implicate: copii/elevii, profesori, antrenori si resursele
auxiliare. Este o cerinta ce s-a facut resimtita pretutindeni in lume,
unde existd chiar o profesionalizare a statutului de manager scolar
si manager sportive (Planul de studii al programului de studii) [5].

Elvetia, Neuchatel (Cies | Master FIFA — | Program de formare unic care asigura caldtorii pentru studenti in

International Centre for | Maestru tari europene pentru a studia sportul;

Sports Studies) international in | promoveaza educatia manageriala, juridica si sportiva;

Regatul Unit, Leicester Management, programul se concentreaza pe trei aspecte cheie si interdependente

(Cies International Centre | drept si stiinte | ale sportului umanist, management si drept. la finalizarea cu

for Sports Studies)
Italia, Milano

(Cies International Centre
for Sports Studies)

umane in sport

succes a programului, studentii primesc o diploma comuna emisa
de cele trei universitati;

abordarea internationald si multidisciplinara oferd absolventilor
posibilitatea de a invata o gama larga de subiecte si de a-si
dezvolta abilitatile analitice pentru a face fatd tendintelor de
schimbare continud ce au loc 1n industria sportive [6].

University of San | Master in | Programul ofera studentilor oportunitatea de a-si forma anumite

Francisco — College of | managementul competente specifice pentru a le permite sa clasifice si sa

Arts & Sciences sportului demonstreze cunostintele despre amploarea si profunzimea pietei
sportului, inclusiv dezvoltarea abilitatilor de lider, comunicare,
luare a deciziilor, rezolvarea problemelor, si identifice rolul
economiei, marketingului si al dreptului sportiv in aplicarea
diferitelor problematici din domeniul sportive [7].

Geneva Business School | Master of | Programul de studii dezvolta la studenti abilitdti de comunicare si

Barcelona, Spania

International
Management (cu
specializare  in
managementul
sportiv)

tehnice pentru a deveni specialisti profesionisti in domeniu, cu o
perspectiva de a activa in mediul de afaceri sportiv, de a organiza,
gestiona echipe de merchandising si marketing. Optiuni de
cariera: director sportiv, in relatii publice, analist marketing, agent
sportiv, manager social media [8].

Georgetown  University
Onine
Georgetown, Statele

Unite ale Americii

Master in Studii
Profesionale 1in
Managementul
Industriei
Sportive

Programul de master ofera studentilor abilitatile de antreprenoriat
si de conducere necesare pentru a lansa o carierd de succes si de
impact in industria sportiva. Absolventii vor avea la finalizarea
studiilor cunostinte globale cu privire la industria sportiva, in
domenii care includ etica aplicatd, managementul, gandirea critica
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si analitica, spiritul si responsabilitatea sportului, comunicarea,
planificarea strategicd, munca in echipa si dinamica grupului,
perspective globale,managementul si implementarea proiectelor

[9].

ESBS - European Sport
Business School
Valencia, Spania

Master de drept
sportiv

Programul de studii ofera studentilor cunoasterea organizarii
structurale a sportului, atdt public, cat si privat, reglementarii
relatiilor existente intre sportivi si cluburile sportive, regimului lor
de munca si a particularitatilor specifice, a cadrului normativ
national si international aplicabil activitatilor sportive, a
reglementdrilor FIFA, UEFA, transferurilor si canalelor de
reclamatii si conflictelor din sport,a metodelor alternative de
solutionare a litigiilor, in special arbitrajul international ca metoda
de solutionare a cauzelor si contestatiilor in lumea sportului[10].

Aspira University
College
Croatia

Master in
Managementul
Sportului

Este destinat specialistilor care lucreaza in domeniul sportului si
care doresc sa isi dezvolte cariera, precum si celor care doresc sa
obtind o cariera de succes 1n sport. Dupa finalizarea studiilor de
specialitate in domeniul managementului sportiv, absolventii
dobandesc competentele necesare pentru a gestiona sistemele de
nivel superior de complexitate in ceea ce priveste locurile de
munca "top management", precum si posibilitatea de a continua
studiile postuniversitare in conformitate cu Declaratia de la
Bologna [11].

Specificitatea culturii fizice si sportului, cu o acoperire mediatica ridicatd, cu un contingent

numeros de persoane interesate, impune managerilor sportivi, sd dispund de competente
profesionale adecvate, sa aibd abilitdti de afaceri in domeniu, sa cunoasca si sa aplice cadrul
normativ national si international la diferite problematici intdlnite in praxiologia activitatii
desfagurate. Pregitirea sportiva a specialistilor din domeniu o induce, de fapt pe cea managerial
— normativa, in special pentru referentialul calificat in managementul sportiv. Principiile
fundamentale ale constructiei si functionarii sistemului de formare profesionald continua pentru
pregdtirea si dezvoltarea specialistilor din industria sportivd sunt urméatoarele:

[ Implementarea unei politici de stat unificate in directia  instruirii, recalificarii §i
formarii avansate a personalului calificat pentru cultura fizica si industria sportiva. Sistemul ar
trebui sa functioneze in asa fel incat formarea profesionala a specialistilor din domeniu sa
contribuie la intelegerea esentei acestei politici si sa fie aplicate directivele intr-o modalitate
eficientd de catre acestia in zona lor de activitate.

[l Asigurarea si dezvoltarea continuitatii procesului de instruire pentru fiecare specialist
din cultura fizica si industria sportiva. Acest principiu presupune cd fiecare specialist din acest
domeniu sa fie subventionat de stat pentru a-si dezvolta formarea continua.

(1 Selectarea si atragerea personalului de inalta calificare in domeniul culturii fizice si al
sportului, fapt ce va genera o eficienta ridicatd a functionarii sistemului.

) Eficacitatea sistemului de formare continua al specialistilor din domeniu (indeosebi si

perfectionarea managerilor sportivi), a altor categorii de personal ce activeaza In industria
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culturii fizice si a sportului va contribui la selectarea contingentului adecvat din punct de vedere
al competentelor si abilitatile de care dispun si atat de necesare pentru activitatea manageriala
din domeniu. Astfel, personalul care a beneficiat de o formare profesionald continua
(recalificare) ar trebui sa ocupe un loc corespunzdtor profesiei si pregatirii calificate in consens
cu nevoile si cunostintele lor, permitdndu-le prin aceasta si-si indeplineasca eficient functiile
exercitate la locul de munca.

[ Natura anticipativa a formarii profesionale continue si a necesitatii dezvoltarii
individuale. Acest principiu presupune sustenabilitatea sistemului in baza utilizarii celor mai noi
inovatii In stiinta si practica culturii fizice si a sportului, ceea ce va permite specialistului sa-si
solutioneze o serie de probleme complexe din sfera si activitatea sportiva.

() Principiul facilitarii. Implementarea acestui principiu constd in mizarea pe potentialul
creativ al specialistului, Tn motivatia si dorinta acestuia de auto-realizare si auto-perfectionare.
Ca urmare a aplicarii principiului facilitdrii, se activeazd implicarea specialistului in propriile
activitdti si se creeaza premisele pentru auto-organizarea si auto-dezvoltarea individului.
Principiul facilitarii are o influenta sistemica asupra componentelor procesului educational, fiind
axat pe rezolvarea contradictiilor din sistemul de dezvoltare profesionald continua, reducandu-se
astfel, influenta disonantei cognitive si adaugandu-se elemente cognitive noi, la sistemul de
cunoastere al individului.
individual de formare, al autoeducdrii si autoevaluarii profesionale continue a specialist in
domeniul culturii fizice si al activitatii sportive. Inseamna sa oferi ascultitorului libertatea de a
alege obiective, continut, forme, metode, surse, mijloace, calendarul, timpul, locul de invatare,
evaluarea rezultatelor invatarii, intrucat un elev adult are un rol principal in procesul de invatare.
Principiul electivitdtii presupune crearea unui sistem de formare pe mai multe niveluri a
specialistilor, luand in considerare caracteristicile individuale ale studentilor, oferind tuturor
posibilitatea de a-si maximiza abilitatile pentru a obtine educatie corespunzatoare acestor abilitati

[https://www.optiuni.ro/specializations/6125]

() Unitatea formarii umanistice, manageriale, economice si juridice combinatd cu o
specializare aprofundatd in domeniul culturii fizice si al sportului. Astfel, putem afirma ca
potrivit acestui principiu, cunostintele si abilitatile unui specialist in cultura fizica si industria
sportului ar trebui sa includa patru blocuri principale:

v’ stiinte umanistice §i sociale, ca una de baza, oferind o intelegere generald a proceselor
sociale, metodologiei si tehnicilor pentru studierea si solutionarea problemelor sociale;

v’ stiinte manageriale, exprimand esenta tehnologica a managementului sportiv;
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v’ stiinte economice, care fac posibild analiza bazei economice a fenomenelor sociale si a
posibilitatilor economice 1n procesul de luare a deciziilor de dirijare la nivelul entitatii sportive;

v’ stiinte juridice, ceea ce face posibila evaluarea consistentei juridice a deciziilor de
dirijare.

Sistemul ar trebui sd acopere toate nivelurile de cultura fizica si activitate sportiva, ceea ce
inseamna ca ar trebui sa includa toate nivelurile de educatie, iar combinatia acestor niveluri ar
trebui sd fie optimd pentru situatia de personal existentd si sd se modifice concomitent cu
schimbarea acestei situatii. Baza acestui concept rezida in perspectiva de imbunatatire continua a
continutului de formare, orientarea acestuia spre dezvoltarea specialistului si spre
individualizarea procesului educational. In acest scop, este necesar si se dezvolte, si se testeze si
sa se implementeze o varietate de programe de pregétire avansate in diverse sporturi si activitati
sportive, pentru a crea un proces educational permanent ajustat, actualizat prin atragerea celor
mai recente date stiintifice.

In opinia noastra (Budevici-Puiu L., Budevici-Puiu A., [23]), dezvoltarea profesionala a
specialistilor in industria culturii fizice si a sportului trebuie realizatd in cadrul institutiei de
invatdmant superior de profil, care sa fie responsabild pentru calitatea formarii profesionale. De
asemenea, putem mentiona ca principiile esentiale ale activitatilor Departamentului de formare
continua din cadrul acestei institutii trebuie sa se calauzeasca de urmatoarele principii esentiale:

- Monitorizarea industriei sportive si punerea unui accent deosebit pe calitatea formarii
specialistilor. In conformitate cu acest principiu, este necesar si se monitorizeze sistematic
performanta profesionala a tuturor profesionistilor din domeniu si sa se realizeze baze statistice
in acest sens, prin intermediul cdrora ar putea sa se cunoasca la fiecare etapda a anului
universitar/calendaristic, numdrul specialistilor angajati  1n  sistemul de referinta,
profesiile/ocupatiile exercitate de acestia, precum si perioada aferentd de la ultima formare
continud a acestora etc. Acest lucru va face contribui la eficientizarea activitatii departamentului
specializat, la planificarea activitatii acestuia in directia cresterii grupurilor atrase in scopul
formarii continue, precum si la selectarea continuturilor curriculare adecvate si necesare pentru
piata muncii.

- Perioade de instruire a stagiarilor. In mod traditional, anumite perioade de instruire
pentru specialisti, reflectate prin parcurgerea unor cursuri de perfectionare au prins contur. De
regula, instruirea este planificatd conform unui program de formare continud sau de recalificare.
Departamentul de profil recomanda un timp minim de instruire — de cel putin doud saptamani,
fapt ce va genera ca, specialistii sa fie distrasi de la activitatea lor de baza, insa pentru o perioada

scurtd de timp, cu un efect benefic pentru perfectionarea acestora. Cu toate acestea, in cazuri
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exceptionale individuale, este permisa dupa caz si formarea specialistilor pentru o perioada mai
indelungata.

- Controlul intrarii si iesirii cunostintelor. Activitatea cu beneficiarii serviciilor de formare
continud, presupune testarea cunostintelor lor, atat la intrare, cat si la iesire. Aceasta inseamna ca
la fiecare grup de instruire, cunostintele dobandite sunt monitorizate, fapt ce denota diferenta
dintre volumele cunostintelor de iesire si de intrare. Un astfel de control face posibila evaluarea
activitatilor desfasurate de profesori si de organizatorii procesului educational si, dacd este
necesar, luarea masurilor de imbunititire si efectuarea ajustarilor care se impun. In plus, un
astfel de control conduce spre o informare corecta a cursantilor cu privire la cunostintele pe care
le pot obtine in timpul dezvoltarii lor profesionale.

- Formarea personalului didactic. Activitatea profesorilor care implementeaza procesul
educational 1n cadrul Departamentului de formare continud al institutiei de invatdmant superior
de profil este realizatd pe baza profilului disciplinelor academice, al programelor de curs si al
calificarii acestora.

- Software pentru procesul educational. Principalele documente care reflectd desfasurarea
unui curs adecvat din punct de vedere stiintific si metodic sunt curricula de studii pentru
programele acreditate. Programele de formare continud sunt de regula, modulare, ceea ce
inseamnd cd subiectele care stau la baza acestuia ar trebui sd aibd un aspect complet si
independent. Astfel specialistii prin aceste programe modulare, au ocazia de a-si asigura propriul
timp de pregatire, concentrat pe module separate care au loc in mai multe programe. Prin urmare,
in acord cu oferta educationald a Departamentului, participantul poate parcurge programul de
formare de care este interesat.

- Dezvoltarea publicatiilor didactice, stiintifice si metodologice. In conformitate cu planul
de studii bine organizat si actualizat in interesul procesului educational, Departamentul de
formare continua va putea sd dezvolte si sd publice literatura stiintifico-didactica si metodologica
necesara beneficiarilor unor astfel de servicii. Pe baza cercetarilor efectuate, a schimbului de
experientd avut cu specialisti calificati din domeniul culturii fizice si sportului, coroborate cu
cele mai recente observatii din aceastd sferd putem formula unele concluzii cu referire la
principiile de formare continua a specialistilor din domeniu:

o pregdtirea sistematicd avansata este una dintre cele mai stringente obligatii din industria
Sportiva, care va putea permite dezvoltarea si cresterea nivelului de pregatire a personalului
angajat;

o dezvoltarea profesionala a specialistilor din domeniul culturii fizice, inclusiv si a
sportivilor profesionisti, ar trebui sd se desfasoare sub forma unor perioade si sesiuni de pregatire

incluse 1n sistemul lor de formare continua.
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o formarea avansata, de calitate ar trebui sd fie desfasuratd prin programe acreditate, iar
organizarea procesului de instruire sa fie asigurat la un nivel modern in conditii similare celor
din cadrul universitatilor europene;

o sistemul de pregatire avansata ar trebui sa dispund de un corp profesoral cu nalta
calificare in vederea oferirii de oportunitati reale de imbundtitire continud a profilului
specialistului din domeniu.

Adoptarea Conventiei de la Bologna si alinierea invatamantului superior din Republica
Moldova la cerintele europene au modificat semnificativ standardele imbunatatirii calitatii
educatiei, inclusiv si sub aspectul dimensiunilor manageriale si normative. Cresterea
responsabilitatii tuturor actorilor implicati in procesul de predare — invatare pentru eficacitatea
acestora au generat de asemenea, necesitatea abordarii unei mai bune gestiondri a
managementului aplicat In aceastd sferd. Variabilitatea programelor de studii si a tehnologiilor
pedagogice, dezvoltarea mediului informational si digitalizarea procesului de studii, completate
de nevoia de umanizare a educatiei, au produs schimbari semnificative in dimensiunea
manageriald a actului educational. Astfel, in prezent, functia cea mai importantd a cadrului
didactic de la facultatile de educatie fizica si sport, nu este transferul de cunostinte, ci
managementul activitdtilor educationale si cognitive, independente ale studentilor, crearea
conditiilor pentru autoinvatare si organizare de activitdti creative motivante. Procesul de
democratizare a educatiei necesita ca profesorul sd implementeze functia manageriala nu numai
in sistemul ,,student-profesor”, ci si In sistemul ,,profesor-lider”, fapt pentru care obligatiile
importante ale profesorului rezida in participarea acestuia la managementul academic, la
planificarea carierei universitare si la implementarea cu succes a acestora. Asigurarea acestor
cerinte este posibild numai cu aportul substantial al profesorului prin implementarea cu succes a
managementului la diferite niveluri, precum: auto-guvernare (auto-management), management
(auditoriu), co-management (participare la managementul universitar), prin studierea si aplicarea
functiilor manageriale in conducerea activitatilor educationale ale studentilor, de autoorganizare
si de autocontrol. In conditiile formarii profesionale initiale, viitorii specialisti din domeniu
studiaza teoria managementului procesului educational, a managementului si legislatiei in
educatia fizica si sport, a strategiilor manageriale, a consultantei manageriale in sport, precum si
a evolutiei manageriale. Studiile reflectd multidimensionalitatea activitatii de dirijare a cadrului
didactic, a managerului si antrenorului cu respectarea cerintelor reale ale practicii pentru
fundamentarea teoreticd a functiei manageriale. Daca pana in anul 1999, potrivit literaturii de
specialitate [66] se utilizau termenii de “conducere”, “conducator” pentru a denumi o activitate
de dirijare, de exercitare a influentei, a vointei unei persoane, in prezent dimensiunea

manageriald a formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din domeniu se identifica
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si prin folosirea concomitentd a conceptelor de “management”, “manager”, “leadership” si
“lider” in sistemul educational. Cauza aparitiei si dezvoltarii dimensiunii manageriale a formarii
initiale si continue a specialistilor din domeniu o constituie faptul cd actiunile colective ale
participantilor la procesul de studii si nu numai, trebuie coordonate, dirijate si indrumate, in
vederea atingerii scopurilor planificate. Dimensiunea manageriala a formarii initiale si continue
a specialistilor este reprezentatd de activitdtile complexe ce includ atributiile si functiile
(planificarea, organizarea, decizia, comanda, controlul, asigurarea climatului educational
adecvat, motivarea, proiectarea sistemului condus, evaluarea rezultatelor invatarii etc.), succint
monitorizarea infaptuirii actului de studii si indeplinirea standardelor de calitate. Dimensiunea
manageriala a formarii initiale si continue a specialistilor vizeaza o serie de domenii cum sunt:
procesul de studii 1n ansamblu, activititile didactice, educative (universitare si extra
universitare), perfectionarea formarii profesionale a cadrelor stiintifico-didactice, inclusiv a
personalului auxiliar si administrativ, activitatea economico-financiara, colaborarea Intre
universitate — studenti — profesori (cu intreaga comunitate). Activitatea de dirijare asigurata de
managerii institutiei de invatdmant superior trebuie s se armonizeze cu interesele individuale si
colective, cu cele ale universitatii, sa atenueze conflictele si neintelegerile, sa stimuleze spiritul
de initiativa, ambitia de a creste prestigiul si imaginea institutiei la cote valorice cat mai inalte.

de vedere strategic (la nivel national in corespundere cu politicile educationale adoptate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova), tactic (realizat la nivel teritorial si la
nivelul universitatilor) si operativ (asigurat de facultati si departamentele de specialitate). De
asemenea, in conditiile in care relatia dintre profesor-student este una de tip democratic, iar
metodele de instruire sunt din ce in ce mai participative, procesul de studii, la nivelul formatiunii
de lucru (grupele de studenti) trebuie sa fie dirijate de cadrele stiintifico — didactice, care exercita
intr-o manierd specifica, practic, toate functiile manageriale. Astfel, ei isi planificd instruirea
(calendaristic, anual si semestrial) si realizeaza proiecte de activitate didactica. Totodatd, cadrele
didactice organizeazd grupele, in functie de natura activitatilor desfasurate si de obiectivele
urmdrite pentru a crea situatii de invatare cat mai favorabile studentilor si pentru formarea
competentelor. Totodatd, cadrele stiintifico-didactice indeplinesc si o functie previzionala,
indeosebi atunci cdnd urmdresc sd atingd performantele si rezultatele invatarii pentru fiecare
dintre studentii lor, in calitate de viitori specialisti Tn vederea adaptarii stilului lor de predare la
situatia particulara a grupei de studenti. Cadrele stiintifico-didactice sunt puse in situatia de a lua
decizii atunci cand stabilesc obiectivele instruirii, cand 1si alcatuiesc continuturile invatarii sau
cand 1si selecteaza metodele si mijloacele de studii sau formele de organizare a grupelor de

studenti, cand apreciaza si evalueazd. Prin urmare, acestea controleaza si indrumad, evalueaza
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activitatea studentilor si a rezultatelor invatirii. In acest context, intreaga activitate a cadrelor
stiintifico-didactice in cadrul asigurarii procesului de formare initiald si continud a viitorilor
specialisti din domeniu, respectiv cea de concepere, proiectare, realizare si evaluare a instruirii
reprezintd una de conducere cu posibilitatea de a regandi traseul acesteia din perspectiva
manageriald, fara a ignora 1nsa, anumite ,,constrangeri” la care ar putea fi suspus (de pilda
obiectivele generale ale sistemului de invatamant superior, misiunea universitatii de profil in care
isi desfasoara activitatea, principiile didactice etc.).

Recunoasterea importantei gestiondrii de cétre viitorii specialisti din domeniul educatiei
fizice si sportului a proceselor si sistemelor deschise (entitati /organizatii sportive/institutii de
invatamant) da nastere la necesitatea pregatirii lor holistice pentru activitatile manageriale,
precum si la o serie de Intrebari teoretice: Ce cunostinte manageriale, abilitati, calititi personale
ar trebui dezvoltate la un viitor specialist din domeniu la diferite etape ale formarii profesionale
initiale si continue? Ce caracteristici profesionale si personale holistice ale specialistului din
domeniu ar trebui sa fie formate? Ce cerinte noi ar trebui sa indeplineascd procesul de formare
profesionald initiald/ continud pentru a oferi profesorului oportunitatea unei activitati
manageriale de succes la diferite niveluri?

O problema deosebita In invatdmantul superior de profil o constituie calitatea formarii
tinerilor specialisti. Institutia de Tnvatdmant superior de profil reprezintd o entitate furnizoare de
servicii educationale, a caror produse oferite pe piatd sunt “cunostintele si competenta — sub
diverse forme ca: formarea specialistilor in diferite domenii specifice (prin educare, instruire,
training etc.), cercetare, proiectare, consultantd, expertizd, implicarea membrilor comunitatii
academice in diferite aspecte ale vietii societatii etc.” [8, p. 44]. Imbunititirea continui a calitatii
invatamantului superior de profil in corespundere cu standardele educationale europene si
asteptarile studentilor se reflectd prin implementarea la nivel institutional a:

v' digitalizarii materialelor didactice;

v dezvoltarea instrumentelor TIC in procesul de studii online;

v" tehnologiilor didactice moderne (inclusiv IT);

v" incdrcarea/actualizarea materialelor didactice si accesarea pe platforma de e-learning a

universitatii (MOODLE).

Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor privind calitatea procesului didactic si
activitatii departamentelor conexe ale acestuia are loc In permanentd cu stabilirea masurilor
concrete in acest sens si monitorizarea indeplinirii lor conform termenelor stabilite. Toate aceste
obiective fac parte din activitatile planificate pentru asigurarea realizarii dimensiunii manageriale
a formarii initiale si continue a viitorilor specialisti din domeniul educatiei fizice, inclusiv la

toate programele acreditate. Sistemul modernizat de cerinte pentru imbunatitirea continua a
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calitatii instruirii de specialitate in domeniul culturii fizice si al sportului, potrivit lui V.K.
Balsevich si L.I. Lubysheva [10, p. 40-41], poate include consolidarea orientdrii umaniste a
specialistului, a dezvoltdrii cunostintelor individuale in domeniul psihologiei, motivatiei
personale, a nevoilor si libertdtilor de selectare si practicare a activitatilor sportive putand fi
completate si de un areal de cunostinte manageriale si normative in domeniu. Astfel, apare
necesitatea ca viitorii specialisti In domeniu sd contribuie esential la dezvoltarea tehnologiilor
avansate de cunoastere a educatiei fizice, antrenamentului sportiv, psihologiei sportive,
managementului si marketingului sportiv. De asemenea, potrivit opiniei E. Joita, dimensiunea
calitatii procesului managerial realizat in auditoriu reflecta o serie de criterii calitative [67, p.47]
dupa cum urmeaza: “rationalitatea deciziilor de proiectare, programare, organizare, coordonare,
reglare a schimbarii scontate; dinamismul schimbarilor raportat la obiectivele educatiei, la
schimbarea continud a problematicii educatiei concrete, la corelarea sarcinilor si etapelor,
metodelor; continuitatea in asigurarea actiunii pedagogice; stabilitatea ca rezultat al abordarii
sistemice a procesului managerial in clasa; ciclicitatea procesului dezvoltarii colectivului,
manifestatd la intervalele specifice scolaritatii (ani scolari, sisteme, clase), dar adaptata
conditiilor noi; dezvoltarea colectivului ca semn al rationalitatii in aplicarea normelor de
functionare a micro-sistemului si recunoasterea factorului psiho-social al actiunilor dirigintelui-
manager”.

Societatea are nevoie de specialisti bine pregatiti, educati, Intreprinzatori si capabili de a
lua decizii responsabile in mod independent, mobili, dinamici, constructivi si
inovationali. Ordinea sociald presupune instruirea unui specialist competitiv capabil de a se
adapta la mediul sociocultural modern si in continud schimbare, cu o atitudine profesionista,
manifestdnd in permanentd nevoia de autoeducare si autodezvoltare in activitatea profesionald
(Ghidul calitatii in invatamantul superior, 2004).

De asemenea, una din prioritatile esentiale ale invatdmantului actual o constituie formarea
specialistului dominat de un ,,stil antreprenorial” si responsabil pentru dezvoltarea potentialului
sau individual, capabil de a discerne informatiile si de a le selecta intr-o directie corecta, critica
si creativd. Totodata, este important a fi abordatd gandirea si invatarea criticad in aprecierea
diversitatilor de idei si experientelor studiate. Dezvoltarea si Invatarea critica a studentilor poate
fi realizatd prin abordarea unor demersuri si strategii didactice active §i interactive centrate in
principal pe (MIR):

v Motivarea studentilor pentru realizarea activitatilor de invatare, practice si individuale;

v Identificarea informatiilor corecte in procesul de invatare individuald si mentinerea

interesului constant pentru implicarea studentilor in activitati de cercetare;
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v" Reflectia - prezentarea ideilor si a cunostintelor intr-un format nou, personal cu
realizarea schimbului de idei constructive intre studenti si cadre didactice acumulate in procesul
de gandire critica, care de fapt genereaza invatarea eficienta.

In conditii postmoderne este nevoie de o abordare fundamentala si inovationali in sistemul
educational de profil pentru a se determina scopuri, obiective si principii specifice ale acestuia.
In centrul sistemului educational modern trebuic si se regiseasci inovatii pedagogice,
tehnologice, manageriale axate pe dezvoltarea maximd a personalitdtii, vizdnd mobilizarea
potentialului de auto-organizare a invatarii. In acest context o atentie deosebitd se acordi in
prezent formarii abilitatilor practice si de obtinere independenta a informatiilor in vederea
analizarii si prelucrarii corecte a acestora. Situarea In prim plan a problematicilor de
autocunoastere, autodeterminare si autodezvoltare a personalitdtii coroborate cu lipsa
materialului necesar pentru realizarea acestora au creat premisele pentru realizarea cercetarii si
obtinerea unor rezultate stiintifice necesare pregatirii specialistilor din domeniu. Schimbarea de
paradigmd educationald leagd obiectivele educatiei cu o Imbunatitire a calitdtii unei persoane
care trebuie sa intruchipeze idealul unitatii fortelor sale spirituale si fizice, pentru a fi creatorul si
modelatorul lui insusi. Reformarea sistemului de invatdmant superior de cultura fizica si sport a
contribuit semnificativ la modificarea continutului sau. Dezvoltarea continutului invatdmantului
superior de profil, conform opiniei lui V.A. Slastenin [117] presupune respectarea urmatoarelor
principii de baza:

v versatilitate - un set complet de discipline umanistice care ofera formarea fundamentala
in colaborare cu cea de specializare in cadrul programelor de studii;

v interactivitate - cooperarea interdisciplinard a cercetdrii stiintifice si didacticii pe
diferite subiecte, continuturi si unitati de invatare;

v integritatea imaginii despre lume, recreata de un complex de discipline fundamentale pe
baza unitatii scopului, complementaritdtii continutului si a unitatii cerintelor educationale;

v" fundamentalitate - consolidare stiintifica de calitate superioara cu prioritate in domeniul
de pregatire a specialistilor.

v' profesionalism — cunoasterea tehnologiilor educationale moderne si aplicarea lor
eficientd in procesul de predare si invatare a studentilor;

v variabilitate - combinatie flexibild de cursuri fundamentale, obligatorii si a unor
discipline de studii optionale, in consens cu cele de specializare, centrate pe o varietate de
algoritmi de Invatare in conformitate cu capacitatile individuale ale studentilor, pe alegerea libera
a volumului, ritmului, traseului si formelor de educatie;

v’ formarea specialistilor pe cicluri de studii (licenta, masterat si doctorat) si continuarea

acestora prin studii postuniversitare si formare/ dezvoltare profesionala continua.
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Potrivit opiniei lui Ershova N.G. [54, p. 44], scopul principal al formarii profesionale in
domeniul culturii fizice 1l constituie “instruirea specialistilor cu inaltd calificare pentru toate
nivelurile sistemului de cultura fizica si sport, bazate pe o cerere reala si pe un suport pedagogic
de inalta calitate”. Conform lui A.S. Zapesotsky [137], continutul procesului de invatamant
superior de profil se impune a fi aliniat la standardele educationale internationale, fiind in
consens cu strategiile personale si profesionale de dezvoltare. Pregatirea unui specialist in
domeniul de referintd implica solutionarea a trei categorii de probleme: formarea initiala si
continud; formarea calitatilor si a abilitatilor de personalitate; cunoasterea tehnologiilor eficiente
de invitare. In aceastd ordine de idei, procesul educational modern este caracterizat de:

v’ relevanta — actualizarea procesului de predare si invatare cu cele mai recente realizari
ale stiintei din domeniu si reflectarea lor in disciplinele academice;

v' integrativitate - sinteza cunostintelor obtinute din parcurgerea anumitor continuturi
didactice din cadrul disciplinelor fundamentale, ale stiintelor umaniste si aplicate;

v' optimizare — realizarea invatarii eficiente cu un continut didactic optim, centrat pe
praxiologie;

v’ caracter stiintific - tranzitia catre invatarea consolidata bazata pe stiinta si praxiologie.

In acest context, putem mentiona ca realizarea optima a activitatii didactice presupune
selectarea si aplicarea unor mijloace specifice si a unor instrumente procedurale, necesare pentru
atingerea obiectivelor planificate. De asemenea, Rata G. [108] afirma cd “necesitatea unei
didactici aplicative domeniului educatiei fizice si sportului este tot mai evidenta in conditiile
actuale, cand se inregistreazd achizitii substantiale, atat in directia teoreticd, cat si in directia
practica”.

Dimensiunea normativa a formarii manageriale initiale si continue a specialistilor din
domeniu rezida in legislatia in vigoare ce reglementeaza buna organizare si desfasurare a celor
doua componente de formare profesionald. Blocul normativ cuprinde:

v' normele sociale, inclusiv cele din Spatiul European al Invataimantului Superior, care
asigurd coordonarea proceselor de modernizare in sistemele nationale care au aderat si
semnat Declaratia de la Bologna;

v' standardele de calificare in invatimantul superior;

<\

standardele de calitate in Tnvatamantul superior;

v" planurile de studii elaborate conform Planului—cadru al Ministerului Educatiei si
Cercetdrii al Republicii Moldova;

v"curriculum la disciplinele de studii elaborate pe principii de autonomie curriculara.

Conceptul de formare a unei culturi manageriale specifice unui specialist din domeniu in

procesul de formare profesionald initiald si continua, se bazeaza pe abordarea unor continuturi
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curriculare adecvate pentru fiecare etapa de formare, ceea ce va permite luarea in considerare a
problemei devenirii unui specialist, ca una evolutiva si avansata pentru rezerva personalului de
conducere din punct de vedere al continuitdtii. Astfel, sunt fundamentate principiile
(continuitate, sensibilitate, interactivitate, reflexivitate, permanentd) ale formarii unei culturi
manageriale a unui specialist. In virtutea autonomiei universitare, autonomia
financiara reprezinta dreptul universitatii de a concepe, aproba si executa, un buget propriu, in
conformitate cu prevederile legale si cu obiectivele proprii. Odatd cu punerea in aplicare a
Codului Educatiei (din 17.07.2014), institutia de invatamant superior de profil a dispus de
statutul de autonomie universitara. Astfel, autonomia universitara a vizat domeniile conducerii,
structurarii si functionarii institutiei, activitatii didactice si de cercetare stiintifica, administrarii si
finantarii. Din punct de vedere financiar, autonomia universitara de profil s-a centrat pe:

a) gestionarea resurselor financiare prin intermediul conturilor bancare, precum si a
mijloacelor parvenite institutiilor de la bugetul de stat;

b) folosirea resurselor disponibile pentru realizarea activitatilor reglementate prin statut in
baza propriilor decizii;

C) concentrarea veniturilor proprii din taxe, servicii prestate, lucrari executate, inclusiv si
din alte surse stabilite conform legislatiei in vigoare si a nomenclatorului serviciilor aprobate de
Guvern;

d) supravegherea bunurilor de catre institutie, aflate in proprietatea sa si asigurarea
conditiilor necesare de imbunatatire a bazei sale materiale;

e) folosirea bunurilor aflate proprietate privata si a drepturilor aferente in vederea
indeplinirii obiectivelor planificate si aprobate conform statutului/ cartei universitare.

In acest context, dimensiunea normativa in cadrul Programelor de formare profesionala
initiald si continud rezidd in aceea cd acestea sunt supuse regulilor generale ale activitatilor
umane, dispunand de arhitectura specificd, structural si functionald. Formarea initiald si continua
in cadrul acestor programe de pregatire sunt intreprinse in mod deliberat, fiind conditionate de
factori/conditii externe si/sau interne, desfasurandu-se potrivit unor reguli, norme ce tin de natura
activitdtilor sau de conditiile in care trebuie sd se desfdsoare. De asemenea, formarea
profesionald initiald si continud in cadrul acestor programe dispun de o complexitate deosebita,
constand in faptul ca in realizarea lor sunt implicati numerosi factori — umani, materiali,
procesuali etc., precum si in aceea ca obiectul lor sunt fiintele umane ce reprezintd o realitate
biologica si psihica. In analiza dimensiunii lor normative, ne intereseaza faptul ci acestea se
desfasoara potrivit unui ansamblu de norme, reguli cu diferite grade de generalitate, ceea ce le
confera un caracter normativ. In acest sens, sintagma legitatea sau normativitatea fenomenului

de formare initiala si continua defineste tocmai insusirea acestuia de a se produce si desfasura in
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concordantd cu o ordine guvernatd de legi/norme proprii. Aceste norme prezintd unele
particularitati individuale ce rezida in caracterul lor absolut (nu se raporteaza la o situatie fixa, ci
dimpotriva, privesc activititi variabile, dinamice si foarte variate). Ansamblul principiilor
didactice constituie ceea ce se numeste normativitatea procesului didactic. In practica,
normativitatea poate fi inteleasa si abordatd in doud moduri: unul restrictiv, ce se raporteaza doar
la acele norme cu caracter general, aplicabile, nuantat in toate situatiile in care se realizeaza
procesul didactic (Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd, Ciclul I;
Regulament cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor de masterat in cadrul USEFS;
Regulamentul de organizare a studiilor superioare de doctorat, Ciclul Il1), iar altul mai larg, mai
cuprinzator ce incorporeaza multitudinea de norme, reguli, cerinte de detaliu specifice diverselor
situatii in care se deruleaza acest proces (Regulament cadru al facultatii institutiei de invatamant
superior). Ambele moduri de intelegere sunt justificate. Sub aspect normativ, putem afirma ca
principiile didactice sunt teze fundamentale ce orienteaza actiunile privind realizarea dimensiunii
manageriale a procesului de studii. Pedagogul polonez, Vincenty Okon le defineste ca fiind
“norme generale de activitate didacticd” ce indeplinesc o functie reglatorie, avand un rol
important in asigurarea functionalitatii procesului didactic. Mai mult, termenul de principiu are si
o altd conotatie, constand 1n idei, teze ce exprima esenta unei doctrine, asa cum sunt principiile
filosofice, sociologice sau psihologice.

Procesul de studii este unul dintre principalele activitati ale Universitatii de Educatie
Fizicd si Sport. Inscrierea pentru primul nivel de studiu se executd concomitent cu alte
universitati. Pretendentul participd la o competitie a unor programe de studii din diferite
propriile dorinte si pentru ca institutia de invatdmant de profil sd poatd accepta studenti cu un
nivel de cunostinte mai ridicat. Calitatea predarii si invatarii a devenit un domeniu important n
politica de Invatdmant superior de profil. Astfel, au fost create si implementate la nivel
institutional sistemul de asigurare a calitatii (SMC) pentru a rezolva deficientele de supraveghere
si evaluare a predarii. Ca raspuns la cerintele incadrate si impuse de cétre agentia de evaluare
(ANACEQCQ), institutia de invatamant superior de profil a consolidat mecanisme de monitorizare
pentru a creste calitatea serviciilor didactice. Principalele componente ale acestui sistem se refera
la imbunatatirea programelor academic (de formare initiala si continud); la monitorizarea
evaludrilor studentilor, a personalului academic si a structurilor de sustinere a studentilor,
precum si la imbunatatirea studiilor doctorale, a programelor de invétare la distanta si a
serviciilor de asistentd academicd. Imbunititirea programelor academice este o componenti
importantd a SMC 1n institutia de invatdmant superior de profil, iar unul dintre cele mai utilizate

instrumente 1n acest scop, este evaluarea cursurilor, prin care studentii valideazd anumite
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dimensiuni de calitate ale predarii si invatarii la nivelul cursului.. Studiile de satisfactie ale
studentilor evalueaza calitatea programelor de formare initiald si continud sub toate aspectele

sale si includ astfel masurarea satisfactiei cu serviciile de asistenta si activitatile extracurriculare.

1.3. Acmeologia profesionald versus dimensiunea manageriald si normativa in formarea
profesionala initiala si continua a specialistului din domeniul culturii fizice

Strategiile, tacticile, fluctuatiile metodologice specifice si instrumentele care au permis
acmeologiei sa dezvaluie trasaturile dezvoltdrii umane necunoscute anterior stiintei,
autodezvoltarea, constituie in prezent, un ghid eficient pentru crearea unui mediu educational
integrat [223, 227, 228, 241]. Continutul acestora, bazate atat pe prevederi teoretice, cat si
aplicate ale acmeologiei, oferd o oportunitate, in conditiile formarii si atingerii optimului de
dezvoltare. Totodatd, dezvoltarea acmeologiei in interactiunea sa cu teoriile managementului,
pedagogiei si psihologiei, a generat schimbari semnificative in focalizarea examinarii problemei
profesionalismului, excelentei, performantei intr-un anumit domeniu de activitate, unde formarea
initiala si continua a unui specialist sunt interconectate [234]. Principalele aspecte ale dezvoltarii
acmeologiei ne permit sa facem trimitere la importanta si rolul acesteia in contextul educatiei
moderne de profil, pe baza urmatoarelor considerente:

v in cadrul acmeologiei, principala sarcina este de a se studia modelele psihologice si
acmeologice, factorii dezvoltarii personale si profesionale pe drumul catre ,,acme”. Aceastd
abordare permite fundamentarea aspectelor esentiale in definirea Invatamantului superior modern
(in speta invatamantul superior de profil) ca proces psihologic si acmeologic;

v procesul dinamic evolutiv in cariera al unei persoane catre culmile profesionalismului
si maturitatii este considerat ca fiind o ,crestere” a calitatii si abilitatilor sale specifice -
motivatia directionatd cdtre acme, capacitatea acesteia de a construi si implementa o strategie
individuala de dezvoltare si formare continua [222, 224, 225, 226, 247]. De fapt, formarea
continua a unui specialist poate fi definita ca un proces orientat spre acme;

v ideile de integritate, de dezvoltare personald si formare continud a unei persoane stau la
baza abordarii acmeologice, care presupune identificarea conditiilor de mobilizare si orientarea
atitudinii specialistilor din domeniu, spre obtinerea celor mai inalte realizéri si performante
individuale, in mod implicit autorealizarea completa a personalitatii;

v" descoperirea sinelui ca realitate semnificativa si demnd de a fi directionata spre
identificarea si selectarea oportunitatilor lor de dezvoltare progresiva, reunesc abordarea
acmeologica cu strategiile invatdmantului superior modern.

Acmeologia evidentiazd profesionalismul si factorii care influenteazd constructia,

dezvoltarea si imbunatatirea sistemelor de formare a competentelor profesionale. Astfel de
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sisteme/programe de studii sunt specializate (formarea initiald si continud a specialistilor din
domeniul culturii fizice) si acreditate pentru utilizarea in cadrul unor activititi specifice
(pedagogice, sportive, vocationale ale acmeologiei), inclusiv pentru realizarea lor intr-o forma
generalizatd cu aplicabilitate praxiologica a tuturor finalitatilor. Dimensiunea manageriald a
acmeologiei profesionale reflectd nu numai trasaturile specifice ale cunostintelor acmeologice, ci
in principal, punctele de referintd in prezentarea Invatdmantului superior vocational modern.
Astfel, esenta problemelor solutionate de educatia modernd poate fi definita ca fiind arsenalul
complex al oportunitatilor multiple de care ar putea dispune la un anumit dat un tanar specialist
[233]. Acmeologia profesionald versus dimensiunea manageriala isi dobandeste certitudinea
ontologicd ca urmare a faptului cd ea, este centratd pe identificarea, descrierea, analiza
fenomenologiei formelor acme din viata unei persoane, pe organizarea si planificarea actiunilor
orientate spre dezvoltarea sa personald si formarea continud, pe aplicarea si implementarea
rezultatelor/performantelor in practica profesionald, psihologicad, creativa si de succes intr-un
anumit cadru social al activititilor exercitate in carierd. In acelasi timp, dezvoltarea acmeologiei
profesionale versus dimensiunea manageriald se identifica si prin posibilitatile sale de aplicare,
respectiv al cunostintelor raportate la Invatimantul superior de profil, vocational modern,
reflectate prin: aspectele organizationale ale procesului de studii ce vizeaza dezvoltarea
cunostintelor si aptitudinilor in sistemul de formare initiala si continud; rezultatele Tnvatarii ce
pot fi implementate in activitatile de munca si evidentiate prin aptitudinile profesionale ale
specialistului din domeniu de cultura fizica, ale pregatirii sale psihologice, necesara exercitdrii in
bune conditii, eficace a activitatii profesionale, precum si prin gradul sau de responsabilitate
socialda necesar obtinerii rezultatelor acmeologice si de dirijare (competente manageriale) a
intregului proces de dezvoltare, prin aspectul creativ, determinat de eforturile depuse si de
succesul implementdrii rezultatelor acmeologice in obtinerea unui anumit nivel de
profesionalism, reflexiv si inovator cu respectarea si aplicarea cerintelor normative ce
reglementeazd domeniul de formare (competente normative).

Acmeologia, fiind o stiintd praxiologicd si de cercetare coroborate cu logica organizarii
sale interne, dispune si de o caracteristicd esentiald reflectatd in caracterul sau constructiv.
Aceasta ne permite sd consideram ca acmeologia, nu numai cd, asigurd optimizarea relatiei
dintre individ si societate, ci ea poate actiona ca o stiinta de tip expert, indeplinind functia de
expertizare in societatea moderna. Criteriile si indicatorii generalizati si fundamentati de
profesionalism, de dezvoltare personala si formare continud, ne permit sd constatdm, cd un
profesionist este o0 persoand ce a atins un nivel inalt de calificare, care evolueaza in dinamica, se
schimba si se dezvolta in mod constient pe parcursul sau profesional, ceea ce-i aduce o

contributie creativa in carierd. Profesia specialistului din domeniu, ar fi de dorit sa fie orientata
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spre obtinerea de realizari Tnalte prin combinarea intereselor personale cu cele institutionale si
ale societtii. In cadrul cunostintelor acumulate de acmeologie, se subliniazd ci aspectele
psihologice ale activitdtii profesionale, includ atdt dobandirea de catre o persoand a
cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor necesare, cat si necesitatea implementarii lor in practica
(aspect procedural), si nu in ultimul rand reflectarea semantica, activa a procesului evolutiv de
activitate (aspect personal-semantic). Procesul de dezvoltare personala si formare continua al
specialistului din domeniul culturii fizice, este unic si irepetabil, in timpul caruia se formeaza
structuri integrate ale componentelor profesionale, specifice si transversale, toate alcatuind
profilul de succes al acestuia reflectat prin actiuni de autoafirmare profesionald. In procesul de
formare profesionald initiala si continua, este necesar sa se creeze conditiile pentru identificarea
zonei de responsabilitate personald in vederea dezvoltarii personalitatii individuale prin
intermediul autoafirmarii in cariera. Particularitatile psihologice in contextul dezvoltarii
profesionale individuale, cunoasterea si gestionarea acestora, pot genera o imbundtétire a carierei
specifice a unui specialist ce activeaza intr-un anumit domeniu.

Metodele de influenta a dezvoltarii personale, direct asociate cu cercetarea acmeologica, se
bazeazd pe formarea continud a specialistilor, ceea ce poate stimula cresterea gradului de
eficacitate al invatimantului superior, vocational. In acelasi timp, toate tehnicile si tehnologiile
utilizate In acmeologie isi asuma din punct de vedere al dimensiunii manageriale, si o orientare
spre personalitate. Astfel, pentru solutionarea problemelor dezvoltarii metatehnicilor de
autoafirmare profesionala a specialistului din domeniu (asa cum a aratat practica), se impune ca
formarea initiald a specialistilor sd existe iIn combinatie cu cea continud, de perfectionare a
carierei profesionale [239, 248, 249]. Aceasta combinatic elimind prezenta ,barierelor
semantice” in sfera profesionald, asociate cu un nivel insuficient de maturitate s1 poate oferi
asistenta psihologica care influenteaza, de fapt sfera semantica.

K.A. Abulkhanova [221], O.l. Jdanov [235], A.S. Guseva [232], au acordat o atentie
deosebitd dezvoltarii sentimentului de Incredere in sine, capacitatii de a-si structura temporar
traseul in viatd (personala si profesionald). Astfel de practici psihologice si acmeologice sunt
efectuate la nivel de grup, ceea ce este o conditie pentru implementarea nivelului individual
(principal).

Rezultatele cercetarilor acmeologice arata ca un raspuns dinamic al sistemelor de formare
si imbunatatire a competentelor profesionale la nevoile practicii, nu poate fi asigurat, decét prin
crearea unui sistem integrat care sa includa: analiza constantd a activitatii profesionale a
specialistilor dintr-un anumit domeniu, a situatiilor si problemelor ce pot aparea in procesul lor
de dezvoltare, identificarea si aplicarea metodelor eficace pentru solutionarea acestora, precum si

selectarea si implementarea de noi metode eficiente de formare a profesionistilor.
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Invatimantul superior contemporan necesitd cadre didactice cu o finaltd pregatire
profesionald, centrati pe creativitate si gandire critici. In prezent, formarea cadrelor este
caracterizata prin complexitate si varietate, iar formarea competentelor profesionale (pedagogice)
constituie un deziderat esential al procesului instructiv-educativ de specialitate, impus de
tranzitia de la asimilarea de cunostinte la aplicarea acestora in practica. Specialistul din domeniul
culturii fizice este considerat un practician care a achizitionat, prin studii continue, statutul si
capacitatea de a realiza cu autonomie §i responsabilitate activitdti intelectuale in vederea
realizarii obiectivelor in diverse situatii, manifestand competente necesare pentru exercitarea
functiei didactice si elaborarea standardelor profesionale.

Pentru aceasta, calificarea profesorului de educatie fizicad si a antrenorilor din diferite
ramuri de sport trebuie imbunatatitd din punct de vedere calitativ, revizuita prin perfectionarea si
ajustarea lor permanentd la standardele internationale. Importanta cunoasterii finalitatilor
educatiei specialistului din domeniul culturii fizice si sportului in ceea ce priveste procesul de
formare, manifestare si aplicare a competentele generale si specifice de pe pozitii acmeologice
constituie o problematicad de actualitate. Pe langa competentele-cheie, care se manifesta in primul
rand In modul in care o persoand percepe si evalueaza lumea din afara profesiei sale, exista o
serie de alte categorii de finalitati ale formarii initiale si continue a specialistilor de culturd fizica,
de nivel care sunt deja direct legate de activitatea lor profesionald. Specialistul din domeniul
culturii fizice trebuie sa dispuna de un areal de competente profesionale pentru a reusi sa faca
fatd provocdrilor si sarcinilor stabilite conform fisei de post. Competentele respective sunt
generale, specifice si transversale pentru fiecare angajat din sistemul culturii fizice, ce trebuie sa
corespunda potentialului individului. Potrivit literaturii de specialitate conceptul de ,,competenta
profesionald” se caracterizeaza printr-o serie de elemente esentiale, dupa cum urmeaza:

v’ utilizarea eficientd a abilitatilor individuale, permitdnd activitati profesionale
inovationale;

v posesia de cunostinte si formarea de aptitudini si abilitati profesionale orientate pe
activitati de dirijare;

v flexibilitate in rezolvarea problemelor profesionale;

v"lucrul in echipd si dezvoltarea cooperarii cu colegii de munca;

O combinatie integratd de cunostinte, abilitdti si atitudini optime pentru Indeplinirea
functiilor profesionale de catre specialistul ce activeazd in sfera culturii fizice, ar putea fi
reprezentati de conexiunea competentelor manageriale si a celor normative. In acest context,
consideram ca fiind oportund, pentru modelul de formare initiala si continud a specialistului de
cultura fizica, includerea grupelor de competente (manageriale si normative), fapt ce va asigura

formarea la viitorii specialisti a unor competente transversale solicitate pe piata muncii. De
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specialistilor de cultura fizica. Competentele profesionale, legate de formarea specialistilor de
cultura fizica, integrand sferele educationale (psihologice si pedagogice), precum si cele
stiintifico-praxiologice, pot fi orientate si spre formarea competentelor ce abordeazd probleme
generale teoretice, socio-economice, organizatorice, manageriale si juridice in domeniul culturii
fizice si sportului, in cel educational de profil, in planificarea si organizarea lucrului in echipa, in
asigurarea suportului necesar pentru alocarea de resurse financiare, in cele specifice sistemului
de management al calitatii etc. Competentele profesionale formate si dezvoltate la specialistii de
cultura fizicad vor fi transpuse In profesionalismul si disponibilitatea solutiondrii variatelor
probleme ce pot fi identificate in exercitarea atributiilor de serviciu, respectiv in realizarea
functiilor profesionale ale specialistilor din domeniu (profesori, antrenori, manageri ai unei
organizatii sportive, angajati ai organelor de conducere de culturd fizica, metodisti (instructori)
in cultura fizicd, organizatori de evenimente si competitii sportive, membri in comitete sportive
(municipale, regionale sau international), terapeuti ce asigurd implementarea functiilor de
reabilitare, recreative, de agreement si spectacol sportiv.

Actualmente, in procesul de predare, cadrele didactice transmit studentilor informatii
selectate pe baza unor criterii stiintifice, psihologice si pedagogice, in scopul asimildrii acestora,
dar si in scopul formarii lor pentru viatd. Pentru realizarea activitatii instructiv-educative
eficiente, sunt necesare anumite calitati ale cadrului stiintifico-didactic: competenta profesionala
si pedagogica, maiestrie §i tact pedagogic, stil modern de predare-invatare-evaluare, constiinta
profesionala, aptitudini organizatorice si digitale necesare aplicarii strategiilor didactice moderne
st a mijloacelor de Invatdmant.

In cadrul Proiectului institutional “Strategia acmeologicid de pregitire profesionald a
specialistului de culturd fizica in contextul integrarii europene a Republicii Moldova” (Cifrul
Proiectului 15.817.06.25F) realizat si implementat in perioada anilor 2015 — 2018 de un grup de
cercetdtori din cadrul USEFS a fost studiatd aceasta problematica. Astfel, potrivit opiniei

(138
1

cercetarilor “Invatamantul superior, la nivel national si international, se bucura de o noua
abordare acmeologica fiind subordonat exigentelor sistemului social si cultural-sportiv, axat pe
realizarea obiectivelor ce pot asigura formarea de competente si capacitati formative de predare-
invatare, evaluative si de comportament, un rol important revenindu-i competentei profesionale
si psthopedagogice a specialistului din domeniul culturii fizice si sportului”.

Astfel, ideea acmeologicd de formare a competentelor profesionale se poate sublinia prin
faptul ca ele, au la bazd, procesul de formare a capacitatilor, care la randul lor, sunt influentate

de trasaturile de personalitate, de formare a constiintei de sine, de acumularile de ordin fizic,

psihic, psihomotric. Ea se afla in stransad interconexiune cu actul de predare si invatare. Odata
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formata si constientizata, competenta psihopedagogad se manifesta in mod constant la parametrii
superiori, imbunatatind performantele individuale, asigurand obiectivitatea procesului formativ
al specialistului din domeniul culturii fizice.

Acmeologia profesionald a specialistului din domeniu se reflecta prin prisma maiestriei
sale pedagogice (dacd facem referire la cariera unui cadru didactic). Problema esentei maiestriei
pedagogice se reflecta in relatia dintre talentele sale personale si utilizarea echipamentului
metodologic de care dispune. Orientarea ideologicd, modeleazd caracterul moral, nobil al
profesorului, atitudinea sa constientd fatd de activitatea desfasurata, consolidand totodatd si
tehnica sa pedagogici care se afla in centrul abilitatilor pedagogice. Intr-unul din articolele sale,
»Educatie intr-o familie si scoala” A.S. Makarenko scrie: ,,Oricine poate deveni un maestru daca
il ajuta si daca el insusi lucreaza. Este necesar doar sd vorbim despre indeméanare, adica despre
Cunoasterea reala a procesului educational, despre abilitatile educationale ,, ...Talentul apartine
doar intr-o mica masurda biologiei, care in strdlucirea sa de baza se datoreazd intotdeauna
influentei benefice a societatii, muncii, culturii si cunoasterii”
[https://www.psychologos.ru/articles/view/vospitanie-v-seme-i-shkole-a.s.-makarenko]. Autorul
a subliniat importanta deosebita a pregatirii pedagogice, generale si speciale a viitorului profesor,
in special sub aspectul formarii abilitdtilor din domeniul ,.,tehnicii pedagogice”. Astfel, atitudinea
si pregatirea sunt in centrul excelentei.

Literatura de specialitate abundd in metodele de predare si aceasta ,,stiintd” continua sa
evolueze pana la punctul in care profesorii dezvolta noi concepte educationale bazate pe noi
cercetdri. Prin urmare, nu existd o definitie unicd si unanima a maiestriei pedagogice. Pentru
Daniel Hameline [149], cercetitor francez si specialist in stiinte ale educatiei “maiestria
pedagogica serveste la promovarea anumitor scopuri educationale si sugereaza un set coerent de
practici, un instrument important pentru a dezvolta invatarea si pentru a indeplini un obiectiv
educational specific”.

Arta de a cunoaste si utiliza pedagogia este o strategie al carei concept a fost dezvoltat de
Benjamin Bloom in 1979 [11] si care se bazeaza pe presupunerea, cd orice cursant poate obtine
detinerea totala sau cel putin 85-90% din conceptele si operatiile predate daca i se acorda
suficient timp si o aplicare adecvata a mijloacelor didactice. Bloom nu neagéd diferentele dintre
cursanti (IQ, abilitati si viteza de invatare), dar efectele acestora asupra nivelului de competenta
pot fi mult minimizate de conditiile eficiente de invatare. Teoriile lui Bloom au fost foarte mult
influentate de lucrarea lui J.B Caroll (1963) in Guskey, T.R. [186, 187] conform careia gradul de
invatare este o functie a timpului permis de a Invata, fapt pentru care nu existd studenti buni sau
rai, ci mai degraba cursanti lenti sau rapizi. De regula, o secventd pedagogicad se incheie cu 0
evaluare, apoi se trece la urmatoarea etapa dupa o succintd corectie ce va permite cursantilor de
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a-si intelege greselile si pentru a-si complete golurile identificate pe parcursul invatarii. Autorul
preciza ca ,,acest mod de a face lucrurile permite acumularea greselilor in timp, daca nu reusim
sa descoperim si sa corectam defectele de predare si invatare” [166].

Maiestria pedagogica presupune ca, profesorul sa-si clarifice obiectivele si sa-si stabileasca
conditiile preliminare necesare, ce vor fi evaluate printr-un ,,feedback™ si completate de anumite
remedii, care-i vor permite abordarea noii pedagogii secventiale cu aplicarea instrumentelor
metodologice adecvate. Fiecare unitate de invatare va fi, de asemenea, testatd, urmatd de
feedback si remedii detaliate. Bloom, inspirdndu-se din situatia privilegiata a indrumarii, care
permite tutorelui sd poatd detecta si corecta erorile elevului in orice moment, afirma ca in mod
similar, in cadrul predarii colective, pentru a putea detine anumite concepte sau operatii
complexe, este necesar si de a se putea detecta si corecta erorile la fiecare etapa a Invatarii.

Maiestria pedagogicad presupune arta si talent, stiintd, tact si pricepere, exprimand de fapt
un nivel superior al competentei didactice a profesorului. Madiestria pedagogica este centratd pe
student, iar cadrul didactic va fi perceput de catre acestia ca fiind centrul unui proces de predare-
invatare, al cirui scop este perfectionarea potentialului uman. Invitarea presupune schimbare, in
mediu sau in persoana si contribuie la noi potentiale umane. Desi calitatea relatiei educationale
este esentiald in crearea conditiilor optime de invdtare, in special in contextul maiestriei
pedagogice [148], totusi aceasta este intermediara [185] si nu are un scop in sine. Dacd acceptam
ideea cd educatia este teleologicd (axata pe o finalitate sau obiective) si cd aceasta presupune
dezvoltarea potentialului uman ce experimenteaza relatia educationald, atunci Invatarea devine
un factor important al conexiunii educationale. Dar nu ne putem concentra asupra Invatarii in vid
sau in abstract, deoarece invitarea este intruchipati in cadrul fenomenologic al unei persoane. in
acest sens, putem afirma, ci studentul reprezinti centrul procesului de predare-invitare. In
aplicarea maiestriei pedagogice, este important ca profesorul sd implice activ studentii in
diagnosticarea invatarii lor (implicarea autoevaluarii) si totodatd, sa-i angajeze activ In strategii
didactice. Gravel H. si Vienneau R. [148], afirmau ca “madiestria pedagogica este o investitie in
dezvoltarea autonomiei personale a fiecarui student”.

Multi autori au descris diferit maiestria pedagogica (Anderson S.A. [160]; Bégin Y. [143];
Block (1974); Block J.H. si Anderson L.W. [165]; Block J.H. [164]; Bloom B.S. [166]; Guskey
T.R. [187, 188]; Huberman M. [150]; Kulik C.L. si Bangert-Drowns R.L. [198]; Landry R.
[151]; Ryan D.W. si Schmidt M. [214]. Astfel, nu toti autorii acorda aceeasi importanta
elementelor specifice maiestriei pedagogice. Cercetarile de specialitate au demonstrat
eficacitatea si beneficiile maiestriei pedagogice, insd totusi aceasta a fost putin practicata.
Profesorii nu resping bazele maiestriei pedagogice, dar aceastd abordare, timpul si resursele

necesare sunt aspecte importante de care depinde aplicarea si manifestarea acesteia intr-un
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context de predare — invatare de calitate. Cu toate acestea, o privire de ansamblu asupra scrierilor
recente aratd, cd madiestria pedagogica are tendinta de integrare cu alte inovatii educationale
(Cawelti G. [180], Guskey T.R. [187]; Laney J.D. [199]; Motamedi V. si Sumrall W.J. [208] si
depaseste cadrul scolar pentru a se aplica, de exemplu, n Invatamantul superior (Krank H.M. si
Moon C.E. [197]. In plus, se pare ci aplicarea miiestriei pedagogice ar putea avea chiar efecte
benefice in transferul invatarii din clasi la locul de munca [200]. in prezent, conditiile sunt mai
favorabile aplicarii maiestriei pedagogice, intrucat acceptarea premiselor asociate cu alte aspecte
ale actualizarii pedagogiei contribuie la schimbarea credintelor si permite integrarea conditiilor
favorabile in procesul instructiv. Mai mult, profesorii recunosc din ce in ce mai mult importanta
imputernicirii acordate studentilor pentru invatare prin activitati de lucru individual, prin lucrul
in echipa, rolul esential al evaludrii formative, al tehnologiilor informationale si comunicatiilor,
care reprezintd conditii ce pot permite cadrelor didactice s ia in considerare cu mai multa
incredere si forta, aplicarea principiilor maiestriei pedagogice. Cunoasterea finalitatilor educatiei
specialistului din domeniul culturii fizice si sportului in ceea ce priveste procesul de formare,
manifestare si aplicare a competentele generale si specifice de pe pozitii acmeologice constituie
o problematicd cu semnificatii deosebite. Acmeologia este stiinta legilor dezvoltarii profesionale,
iar scopul sdu principal este atingerea excelentei profesionala a individului. Conceptiile actuale
privind procesul formativ in invdtdmantul superior, la nivel national si international, se bucura de
0 noua abordare acmeologica fiind subordonat exigentelor sistemului social si cultural-sportiv,
axat pe realizarea obiectivelor ce pot asigura formarea de competente si capacitati formative de
predare-invatare, evaluative si de comportament [Proiectul de cercetari stiintifice fundamentale,
anii 2015-2019 Strategia acmeologica de pregatire profesionala a specialistului de cultura fizica
in contextul integrarii europene a Republicii Moldova 15.817.06.25F]. Activitatea universitatilor
din domeniu in directia formarii si dezvoltarii tuturor competentelor profesionale la specialistii
de culturad fizica, va fi parte integrantd a educatiei pe tot parcursul vietii, ceea ce presupune
acmeologia, atat a profesiei, cat si a personalitatii profesorului de educatie fizica/antrenorului de
sport.

In cadrul cercetirilor actuale, analizand programele de formare a profesorilor in tarile
europene, sunt amintite urmatoarele caracteristici: modelul simultan si consecutiv de formare
pentru specialistii de culturd fizicd, durata programelor de formare, cota lectiilor practice,
criteriile de selectie, modalitatea finalizarii studiilor. Analiza observatiilor din cadrul procesului
pedagogic de pregatire a specialistilor in domeniul culturii fizice a permis sd stabilim, cd
posedarea competentelor specifice este mai eficienta si posibild numai in cazul prezentei practicii

de activitate profesionald. Astfel, competentele si activitatea profesionald se afla intr-o stransa

82



conexiune. Competentele se formeazd in procesul instructiv fiind orientate spre activitatea
profesionala.

Modelul acmeologic de activitate profesionala a specialistului de cultura fizica (elaborat si
implementat in cadrul proiectului de cercetare stiintifica fundamentala) include un sir de module:
structural, functional si didactic, precum si trei conceptii de bazd: recreativ-recuperatorie,
educativ-formativa, utilitar-aplicativa.

Aceste conceptii s-au regasit in patru continuturi ale instruirii, fapt ce este confirmat si prin
continuturile specifice in pregatirea tinerilor specialisti Tn domeniul culturii fizice la
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport: cultura fizica de baza, sportiva, recreativa si de
recuperare. In rezultatul cercetarilor efectuate in derularea proiectului, a fost stabilit, ca
solutionarea problemelor utilizarii tehnologiilor acmeologice in dezvoltarea competentei
profesionale si de diagnostic a unui specialist in domeniul culturii fizice depinde de depasirea
urmatoarelor contradictii:

v  intre intensitatea studierii problemelor de profesionalism si elaborarea stiintifica
insuficientd a problemei utilizarii tehnologiei acmeologice in dezvoltarea competentei
profesionale de diagnosticare a functionarilor publice;

v intre nevoia de optimizare a procesului de aplicare a tehnologiilor acmeologice in
dezvoltarea competentei de diagnosticare profesionala si lipsa procedurilor acmeologice pentru
aplicarea efectiva a metodelor specific in dezvoltarea competentei de diagnosticare profesionala
a unui specialist In domeniul culturii fizice;

v intre nevoia de educatie de cultura fizica intr-un nivel inalt de dezvoltare a competentei
de diagnosticare profesionala si imposibilitatea de a diferentia acest tip de competentd in cursul
formarii profesionale, educatie suplimentara si independenta.

Acest lucru ne permite sa ne imagindm relevanta problemei investigate si sa demonstram
importanta utilizarii tehnologiilor acmeologice in dezvoltarea competentei de diagnosticare
profesionald a unui specialist in domeniul culturii fizice. De asemenea, suportul acmeologic
pentru optimizarea dezvoltarii competentei profesionale diagnostice a unui specialist in culturd
fizica, cuprinde un complex de metode psihologice si acmeologice care vizeaza dezvoltarea
competentelor sale profesionale si de diagnosticare.

Modelul acmeologic pentru utilizarea eficienta a metodelor acmeologice in dezvoltarea
competentei de diagnosticare profesionala presupune parcurgerea a trei etape:

v/ prima etapa include diagnosticarea continutului si a nivelului de dezvoltare al

competentei de diagnosticare profesionald;
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v" in cadrul celei de-a doua etape este utilizata tehnologia acmeologica pentru a se aplica
in mod eficace metodele acmeologice in dezvoltarea competentelor de diagnosticare
profesionald;

v’ a treia etapd implica sustinerea acmeologicd a optimizarii procesului de aplicare a
metodelor acmeologice 1n dezvoltarea competentei de diagnosticare profesionalda a unui
specialist in domeniul culturii fizice.

Profesionalismul activitatii este o caracteristicd esentiald a subiectului muncii, reflectand
calificarile si competentele profesionale inalte, creative, un nivel adecvat de aspiratii, o sfera
motivationald si orientdri de valoare directionate spre dezvoltarea personald. Nivelul acmeologic,
caracterizat de nivelul de obtinere al profesionalismului, este determinat de caracteristicile
activitatii profesionale. Formarea unui specialist de calitate este Intotdeauna asociatd cu
dezvoltarea personala si profesionala. Prin urmare, formarea profesionalda pe mai multe niveluri
in domeniul culturii fizice, ar trebui sa se desfasoare in cadrul unui model acmeologic care sa o
dezvolte si sa permita studentilor sa-si Inteleaga acme-ul la fiecare nivel de pregatire si, ca efect,
sa obtina facilitare in implementarea activitatii pedagogice sau in formarea subiectului acestei
activitati care intra in modul de autodezvoltare [Proiectul de cercetari stiintifice fundamentale,
anii 2015-2019 Strategia acmeologica de pregatire profesionald a specialistului de cultura fizica
in contextul integrdrii europene a Republicii Moldova 15.817.06.25F]. Abordarile conceptuale
ale acmeologiei au implicatii reale pentru practica Tnvatamantului superior de culturd fizica.
Suportul acmeologic constant, respectiv utilizarea sistematica a datelor psihologice si
acmeologice in scopul cresterii eficientei specialistilor si a dezvoltarii lor personale si
profesionale, inclusd in procesul lor de formare si recalificare, conduce la eficientizarea
personalului. In general, metodologia acmeologiei se bazeazi pe un set de idei cu referire la
valoarea unei persoane, a lumii sale spirituale, la capacitatea sa de auto-dezvoltare creativa si
auto-imbunatatire [226, 227, 233, 234, 241].

La dezvoltarea conceptului acmeologic al dimensiunii manageriale si normative in
formarea profesionald initiala si continud a specialistului din domeniul culturii fizice, un rol
semnificativ a fost acordat abordarii integrative a procesului de studii (sub aspect managerial si
normativ) ce ne-a permis sa stabilim elementele modelului acmeologic holistic in diversitatea

relatiilor sale sistemice, structurale si spatio-temporale (Tabelul 1.5).
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Tabelul 1.5. Elementele modelului acmeologic holistic al dimensiunii manageriale si
normative in formarea profesionala initiala si continua a specialistului din domeniul

culturii fizice
Etape Continutul procesului Metoda de implementare Forma de
tehnologizare
Gnoseologic | Stabilirea obiectivelor Atitudine exprimata in mod | Cunostinte si modalitati
constient fata de procesul de | de dezvoltare a acestora
cunoastere, dezvoltare, in contextul sarcinilor
autorealizare educationale si
profesionale de rezolvat
Teoretic si Realizarea si Proiectarea , managementul, Calitati, abilitati,
aplicativ implementarea operatiilor, prognozarea fenomenelor, aptitudini, competente
abordarilor si a actiunilor proceselor, relatiilor
necesare
Practic Arta tehnologica Stapanirea metodelor Disponibilitate de
profesionald si maiestrie | tehnologice si aplicarea lor in experienta de la nivel
practica educationala teoretic pana la cel
specific independent si
praxiologic

1.4. Concluzii la capitolul 1

1. Formarea profesionald a specialistului din cultura fizicd si sport reprezintd un sistem
pedagogic complex si dinamic a cdrui functionare eficientd depinde de mai multi factori
pedagogici si de buna lor gestionare. Tehnologiile didactice traditionale de formare a studentilor
din institutiile de invatamant superior de educatie fizica, nu contribuie pe deplin la formarea
independentet si a initiativel - calitati importante ale unui specialist modern.

2. Competenta profesionald insuficientd a personalului angajat la nivelul entitatilor
sportive, inclusiv a celor manageriale, constituie o problematicd ce ar trebui abordata intr-un
mod prioritar de catre autoritatile publice nationale. Abordarea holisticd a formarii unui manager
sportiv - profesor modern — antrenor, poate fi dezvoltata pe baza unor concepte, precum
~competentd managerial-normativa-sportiva”, care combina activitatea si aspectele personale ale
activitatii, necesitdnd o formare manageriald universala, o experientd in organizarea activitatilor
sportive, inclusiv si cunoasterea, aplicarea si interpretarea cadrului normativ (juridic) ce
reglementeazd domeniul de referinta.

3. In prezent, formarea specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului, nu si-a
pierdut relevanta, dar, In opinia noastra, specialitatea “Management sportiv”’ a devenit totusi mai
solicitata pe piata fortei de munca, intrucat performantele de succes ale sportivilor nationali pe
arena mondiala, reflectd nu numai profesionalismul antrenorilor lor, ci si nivelul de formare
profesionald a managerilor sportivi.

4. Formarea normativd a specialistilor din domeniu se exprimd prin abilitatea si

deprinderea acestora de a se folosi de drept, de a-si orienta propria activitate conform principiilor
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legislative in domeniu, si nu in ultimul rind de a o centra pe constiinta juridica ce poate fi
exprimata succint printr-o stare ce cuprinde viziuni sociale, economice, politice si combinate cu
cele de drept.

5. Tinand cont de discutabilitatea problemei si de existenta varietatii de abordari, este
importanta utilizarea conceptului de formare profesionald (component normative) a specialistilor
din domeniu, tocmai pentru a fi limitatd (prin anumite minime $i maxime) fatd de cea juridica
per ansamblu. De asemenea, aceastd componentd caracterizeaza grupuri separate de acte
normative specifice domeniului culturii fizice, dar si acte juridice care contin normele mai
multor ramuri de drept general. Mai mult, reglementarea juridica a raporturilor juridice din
domeniu, datorita originalitatii activitatilor sportive, se bazeaza pe clasificatorul activitatilor si pe
principii legale, generale si intersectoriale ale dreptului (de drept civil, administrativ, de munca

si penal).
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2. CADRUL TELEOLOGIC AL FORMARII PROFESIONALE INITIALE
SI CONTINUE A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII
FIZICE: PERSPECTIVA MANAGERIALA SI NORMATIVA

2.1. Competente manageriale — cadru de referinta al finalitatilor de formare profesionala

initiala si continua a specialistilor de cultura fizica

Sintetizand opiniile autorilor din domeniu si tinand cont de sugestiile formulate in cadrul
European al calificarilor, inclusiv si in cel National, competentele pentru invatamantul superior
se pot clasifica In formele reflectate in Figura 2.1. Competenta reprezinta un concept intalnit atat,
in limbajul stiintific, cat si in cel traditional. In acest context, literatura de specialitate anglo-
saxona atribuie acestui concept denumirea de “abilitate” si “deprindere” (prin englezescul skill),
iar potrivit literaturii franceze, termenul respectiv este definit cu termenul de “capacitate”
(capacité) [156]. Etimologic acest termen, inclusiv si folosirea sa in practica (in afara sistemului

de invatamant), se reflecta prin categoriile de “cunoastere” si “responsabilitate” [5].

(— |
¥

SR . e cheie/transversale/
invatamantul superior transdisciplinare —transferabile

e profesionale

SPECIFICE

Clasificarea

e profesionale —specifice competen;elor pentru
e generale pentru o anumita
disciplina de studii

e specifice pe unitatea de
invatare

Figura 2.1. Clasificarea competentelor elaborate de noi, dupda Gutu VI. (2015) [61]

Competenta mai poate fi definitd ca fiind “configuratia specificd de cunostinte, atitudini,
deprinderi care duc la comportamente noi si care permit unui individ sd realizeze o
actiune/sarcind data, intr-un context dat, intr-un anume rol si avand in vedere criterii specifice”
[5]. Relevanta actelor europene de reglementare a 1invatamantului superior, aprobate in
conformitate cu Procesul de la Bologna se identifica prin definirea competentelor pentru fiecare
ciclu de studii: competente de la Ciclului I (licentd); competente de la Ciclului II (nivelul
masteratului); competente de la Ciclului IIT (nivelul doctoratului) [5]. Astfel, putem stabili ca de
fapt, competentele reprezintd o combinatie dinamica de cunostinte, intelegere si abilitati, iar
promovarea lor poate fi exprimatd prin scopul programelor educationale care le dezvoltd prin
cursuri, prelegeri, seminare fiind evaluate in diferite etape. Totodata, putem mentiona ca intr-un

sistem de cicluri, fiecare ciclu ar trebui sd dispund de propriul sau set de rezultate ale invatarii
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formulate Tn termeni de competente. Rezultatele invatarii sunt formulate atat la nivel de program,

cat si la nivelul unitatilor/modulelor individuale de predare. Rezultatele invatarii fiecarei unitati

se adaugd la cele ale programului de studii, iar competentele pot fi dezvoltate intr-un mod

progresiv, ceea ce inseamna ca sunt formate n cadrul unui numar de unitdti/module didactice in

diferite etape ale acestuia. Important de stipulat cd, dezvoltarea competentelor in programele de

studii initiale, va contribui semnificativ la deschiderea unui spatiu european comun de munca si

de reflectie asupra noii paradigme educationale, a cererii de calitate, a imbunatatirii capacitatii de

angajare si a cetdteniel, inclusiv, la crearea unui spatiu european de invatamant superior intrucat

accentul pe competente face diplomele mai compatibile la nivel international, incurajand astfel

transparenta in educatia europeand. In Tabelul 2.1 prezentim domeniul si competenta de aplicare

— operare cu entitatile de cunoastere dupa opiniile autorului Gutu V1. [61].

Tabelul 2.1. Domeniul si competenta de aplicare — operare cu entititile de cunoastere
(Gutu V1., 2015 [61])

Nr. Categoriile de competente specifice
crit. disciplinei academic (generale)

Competentele specific pentru unitatea de invatare/concepte

operationale

1 Competenta de prelucrarea
primara a datelor/informatiilor,
observarilor

Analiza si sinteza;
Compararea si discriminarea;
Stabilirea unor relatii;
Categorizare si clasificare;
Inductie, deductie;
Investigarea;

Explorarea;

Experimentarea;

Rezolvarea exemplelor simple.

2 Competenta de modelare si
algoritmizare

Construirea schemelor, modelelor;

Aplicarea schemelor, modelelor si algoritmilor;
Rezolvarea de problem prin modelare, algoritmizare;
Anticiparea unor rezultate;

Reprezentarea datelor;

Structurarea;

Modelarea;

Transpunerea.

3 Competenta de exprimare si
argumentare

Descrierea unor procese, fenomene , sisteme;
Generarea de idei, concept, solutii;
Argumentarea unor enunturi;
Demonstrarea;

Interpretarea;

llustrarea;

Relatarea;

Explicarea.

4 Competenta de prelucrare
secundara a rezultatelor, datelor,
observatiilor

Concluzionarea;

Evaluarea rezultatelor;

Analiza sistemica a unor date, fenomene, procese;
Elaborarea de strategii;

Relationarea intre diferite tipuri de reprezentari;
Producerea de idei noi ;

Extrapolare;

Extindere;

Abstractizare;

Apreciere;

Realizarea.
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Plecand de la aceste date si informatii putem sintetiza faptul cd, proiectarea, formularea
competentelor specifice specializarilor din domeniul educatiei fizice si sportului, a unor
discipline de studii derivate din competentele generice ale acestui domeniu profesional, vor putea
fi definite printr-o forma activa cu identificarea tipului de competenta (in baza unei taxonomii),
domeniului de referintd, unitétilor de invatare si nivelului atins intr-un cadru procesual. Astfel, in
reflectia asupra profilurilor academice si profesionale (educatia fizica si sport), competentele
apar ca un element important, capabil sd ghideze alegerea cunostintelor adecvate unor scopuri
particulare, oferind o capacitate de integrare, de a alege ceea ce este potrivit dintr-o gama larga
urmeze o abordare integrata (in speta conceptul de competente managerial-normative), analizand
capacitdtile printr-o asociere dinamicd de atribute care, luate impreund, permit o performanta
atinsa sau partial realizatd in cadrul unui proces pedagogic mai global. De asemenea, consideram
ca, notiunea de ,.aptitudini” trebuie inteleasa ca generand ideea de cunoastere si intelegere
(cunoasterea domeniului educatie fizica, capacitatea de a cunoaste si intelege), de a sti sa
actioneze (cunoasterea practicd si operationald de aplicare a acestui domeniu, inclusiv sub
aspectul managerial si de reglementare juridica la anumite situatii), a sti, a fi (valori ca elemente
constitutive ale modului de a percepe si de a trai cu ceilalti si intr-un context social). Astfel,
competentele reprezintd o combinatie de atribute (privind cunostintele si aplicarea lor, atitudini,
aptitudini si responsabilitdti) care descriu nivelul sau gradul in care o persoana este capabila sa le
dobandeasca. Formarea viitorilor specialisti la o universitate de educatie fizicd si sport este
asociatd nu numai cu asimilarea unui anumit arsenal de cunostinte direct legate de activitatile
profesionale, ci, mai presus de toate, cu pregatirea unui tanar pentru o viata cu drepturi depline si
cu mai multe fatete intr-o profesie, intr-o familie etc. Este important nu numai sd dispuna de o
formare initiala adecvatd, generate de succes in specialitatea aleasa, dar este la fel de important
sa fie caracterizat de o stare de sandtate care 1i asigura capacitatea de a-si realiza in mod optim,
potentialul creativ si de munca. Prin programele nationale de formare initiald de educatie fizica si
sport se formeaza un sistem de pregatire al tineretului studios, care din punctul nostru de vedere,
este un factor social esential In educatie, asigurdnd sdnatatea fizica, conditia fizicd si sportiva
necesara pentru realizarea unitatii dezvoltarii corporale si spirituale a personalitatii studentilor.
Aceasta, constituie de fapt si o sursa importantd de pregatire a unei rezerve sportive pentru
echipele nationale de succes. O importantd deosebitd In procesul de formare initiala a
specialistilor din domeniu o are si componenta de pregatire psihologica. Pregétirea psihologica a
unui sportiv are ca scop educarea trasdturilor sale morale si a calitatilor volitive, a capacitatii
acestuia de a-si gestiona starea psihica. Vointa caracterizeaza activitatea constientd a unui

sportiv, care vizeaza depdsirea obstacolelor si atingerea scopului. Vointa este crescutd in
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procesul de antrenament si competitie: depasirea fricii constituie un element dificil, a senzatiilor
dureroase sau a conditiilor de mediu nefavorabile (caldura, frig, umiditate ridicatd etc.);
respectarea regimului zilnic stabilit, a regulilor specifice competitiilor sportive, precum si
indeplinirea cerintelor disciplinare in cadrul antrenamentelor sportive etc. Eforturile de vointa
sunt intotdeauna constiente. De asemenea, formarea teoretica a unui specialist din domeniul de
referintd il echipeazd cu cunostinte speciale legate de activitdtile profesionale si 1i dezvolta
abilitati sale intelectuale. In acest context, specialistul din domeniul culturii fizice trebuie si
dispund de competente profesionale si transversale care sd-i permitd sd realizeze cu succes
munca in “noua economie” [44]. De asemenea, autorul mentiona ca ,,0 unitate de competenta
defineste o activitate majora circumscrisa competentei propriu-zise si care conduce la un rezultat
concret (produs sau serviciu) ce poate fi evaluat” [44]. Promovarea profesionalismului intr-0
anumnita ocupatie/ profesie [92] este necesar ca, fiecare resursda umana angajata sa:
v’ cunoasca exigentele domeniul de activitate in care lucreaza;
v' 1si imbunatateasca statutul profesional prin perfectionare si formare continua;
v' dispund de capacitatea de a sti cum sa contribuie la dezvoltarea domeniului in care
activeaza si la obtinerea avantajului competitiv;
v' contribuie la imbunatatirea cunoasterii (,,create new knowledge™) si sa se caracterizeze
prin originalitate si creativitate In exercitarea profesiet;
v' cunoasca tehnicile si metodele esentiale (didactice si de cercetare) necesar a fi aplicate
domeniului, inclusiv a limitelor sale;
v' abordeze comunicarea eficienta, atit in interiorul, cét si exteriorul institutiei pe care o
reprezinta,
v' acorde importanta si atentia cuvenitd beneficiarilor (clientilor) serviciilor educationale.
In Figura 2.2 prezentim schematic analiza sistemica a procesului instructiv in contextul
abordarii conceptiei de formare managerial — normative a specialistilor din domeniu.
In cercetarea stiintifica si practica pedagogica, necesitatea de intelegere a procesului pedagogic
holistic din punctul de vedere al stiintei constituie o prioritate pentru cadrele stiintifico-didactice
din domeniu. In contextul transformarilor educationale, natura procesului de dirijare a instruirii,
de crestere si dezvoltare personalda a devenit o orientare directionatd spre concentrarea
rezultatelor finale, care implica identificarea si aplicarea unor modalitati de actualizare a
principiilor, metodelor si continutului invatirii. In acelasi timp, metodele de educatie din
sistemul invatdmantului superior de profil, inclusiv a celui pe tot parcursul vietii ar trebui sa se
bazeze pe principiile pedagogiei umaniste si pe abordari in procesul de predare, lipsite de
reglementdri stricte in selectarea formelor, metodelor, mijloacelor didactice si a activitatilor

creative.
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Figura 2.2. Analiza sistemica a procesului instructiv in contextul abordarii conceptiei
de pregdtire managerial — normative a specialistilor din domeniu
(Elaborati de noi dupa Mogonea F.R. [84])

Astfel, criteriile de evaluare a activitatii profesorului ar trebui sa se bazeze pe abordari
sistemice si structurale a predarii, intrucat umanizarea educatiei presupune orientarea ei catre
individ si luarea in considerare a procesului educational ca un proces de dezvoltare si
autoafirmare a acestuia, ca un mijloc de socializare si stabilitate intr-o economie de piata.

Din experienta entitatilor sportive, putem distinge o tipologie ampla de dirijare la nivel
institutional: sportiva, sociala, juridica, economica, administrativa aflate de altfel, intr-o stransa
interconexiune. In acest context, necesitatea formarii profesionale manageriale a studentilor in
institutiile de invatamant superior de profil, presupune o abordare a invatarii si predarii in cadrul
procesului de studii, indeosebi prin asimilarea cunostintelor cu referire la aplicarea in practicd a
functiilor de dirijare a organizatiei sportive. Mai mult, cercetdrile realizate in acest domeniu,
reflectd, cu prioritate la nivel national, ca procesul de studii specific invatamantului superior de
educatie fizica si sport nu asigura intr-o masura suficienta formarea competentelor manageriale a
studentilor, in calitate de viitori specialisti. Astfel, modernizarea domeniului “Stiinta sportului”
se poate realiza prin abordarea unei atitudini orientate spre dezvoltarea intelectuala, morala,
manageriald si sportiva a studentilor de la facultatile de educatie fizicd. De asemenea, studentii
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trebuie invatati a se orienta spre acumularea, selectarea si analiza informatiilor in mod
independent si si-si dezvolte activ bazele gandirii creative, critice si moderne. Imbunatitirea
domeniului de referintd se poate realiza cu succes daca sunt cunoscute si interpretate corect
diferitele problemele psihologice si pedagogice ce pot aparea pe parcursul conexiunii dintre
aplicarea conceptelor: ,,cunoastere”, ,,gandire”, ,,activitate sportiva”, ,,management sportiv”’ si
~imbunatatire educationala”. Abordarea interdisciplinarititii in formarea profesionala
(manageriala si normativa) a specialistilor din domeniu, reprezintd o conditie esentiala pentru
acumularea de cunostinte teoretico-practice de catre studenti. Unii autorii ce au abordat aceasta
problematicd nu remarca necesitatea existentei unei distinctii clare intre conceptele empirice si
cele teoretice [229, p. 4-5].

In ultimul deceniu, teoreticienii si practicienii invatimantului superior postmodern au
evidentiat necesitatea formarii unui specialist care dispune, nu doar de anumite cunostinte si
abilitati, ci de un areal de ,,competente”, centrate pe capacitatea acestuia de a le aplica in
practica, in viata reald, de a crea produse inovative si competitive in diverse situatii. Astfel, este
nevoie de o noud abordare in formarea specialistilor din domeniu care sd ofere cunostinte
fundamentale si tehnice, capacitati de analiza si solutionare a problemelor cu utilizarea
interdisciplinaritatii in procesul de formare, precum si consolidarea metodelor de management de
proiect, de comunicare si lucru in echipd. De asemenea, literatura de specialitate ne oferd
posibilitatea de a constata cd, nu cunostintele disparate sunt mai semnificative si mai eficiente
pentru o activitate profesionald de succes, ci competentele generalizate, manifestate n
capacitatea specialistilor de a rezolva probleme de viata si profesionale, in capacitatea lor de a
comunica intr-o limba straina sau in cea de selectare, analizi si prelucrare a informatiei. In acest
context, practica impune o abordare bazatd pe competente, iIn masura in care educatia moderna
necesitd o actualizare permanenta si semnificativa. Esenta problemelor conceptuale ale
implementdrii abordarii bazate pe competente este determinatd de interesele multidirectionale ale
tuturor subiectilor implicati in acest proces. Prin urmare, statul are experientd in dezvoltarea
cerintelor de calificare a specialistilor (prin adoptarea actelor normative de referintd), stabilind
cunostintele, aptitudinile si competentele necesar a fi formare pentru a obtine diploma/
certificarea, in timp ce pentru angajator, competentele profesionale, inclusiv cele comunicative,
informationale, manageriale, normative si experienta de munca intr-o anumita specialitate, au o
importantd mai mare. Totodatd, absolventii prin analiza rezultatelor invatarii si a formarii
individuale, se ghideaza mai mult de prestigiul diplomei obtinute la finalizarea studiilor si de
posibilitatea de a o continua prin diverse programe/traininguri specializate. De aceea,

competentele profesionale, economice, stiintifice, manageriale si normative, nu numai cd difera
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in componenta lor, ci, mai important, acestea sunt legate de nevoile diferitelor subiecti in
calitatea lor de angajatori.

Documentele si materialele UNESCO contureaza gama de competente care ar trebui sa fie
deja considerate de marea majoritate a formatorilor, drept rezultatul dorit al educatiei. In raportul
Comisiei Internationale pentru Educatie pentru Secolul 21 se mentioneaza ca ,,Educatia: e o
comoara ascunsd”, iar Jacques Delors a formulat ,,cei patru piloni” pe care se bazeaza educatia,
definind, de fapt, principalele competente globale: invata sa stii; invata sa faci; Invata sa traiesti
impreund; invata sa traiesti. Jacques Delors observa, in acelasi timp, cd este important a fi
dobandite nu numai calificari profesionale, ci si, intr-un sens mai larg, a se forma competente,
care sa genereze posibilitatea de a se face fatd diverselor situatii complexe si de a se lucra in
echipd. Caracteristici care disting competenta de conceptele traditionale - cunostinte, abilitati,
experienta: caracterul ei integrator; corelarea cu caracteristicile semantice ale personalitatii;
orientare orientata spre practica.

Conceptul de ,,competentd” include calitati personale (motivationale, calitative, volitionale
etc.) fiind definita ca un concept mai larg care este corelat si cu valorile umaniste ale educatiei,
motivationale, etice, sociale si comportamentale. Acest concept include rezultatele invatarii
(cunostinte si abilitati), un sistem de orientari valorice si obiceiuri etc. Formarea competentelor
exprimd asteptarile si scopurile activitdtilor educationale, iar continutul educatiei o experienta
sociald adaptata pedagogic, fiind identica ca structura cu cultura umana.

Cadrul teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice din perspectiva manageriald si normativa, constituie un ansamblu de
actiuni, obiective si finalitati orientate spre realizarea lor calitativa in cadrul sistemului de
invatdmant superior de profil in vederea asigurarii formarii profesionale (initiale si continue) a
referentialului necesar insertiei sale pe piata muncii.

Teleologia formarii profesionale initiale si continue (TFPIC) din perspectivd manageriala
si normativa se fundamenteaza pe:

e formarea profesionald initiala si continua (din perspectiva manageriald si normativa) in
universitatile si facultatile de profil (din tara si strdinatate);

e valorile societdtii moderne si al practicii educationale internationale;

edezvoltarea principiilor de constituire si dezvoltare a structurii conceptului axiologic al
formarii initiale si continue 1n universitatile si facultdtile de profil;

e identificarea nevoilor de formare initiala si continud a specialistilor din domeniu (din

perspectiva manageriala si normativa).
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Universitatea de profil din Republica Moldova a dispus organizarea programelor de studii

cu implementarea celor trei cicluri, conform schemei promovate de Procesul Bologna, dupa cum

urmeaza studii universitare:

v’ de licentd, cu o durata de 3-4 ani (minimum 180 si maximum 240 de credite).

v de masterat, cu o durata de 90-120 de credite.

v" de doctorat cu o durata de 3 ani in cadrul Scolii Doctorale USEFS.

Demersurile strategice ale Invatimantului superior de culturd fizicd s-au concentrat in

principal pe indeplinirea urmatoarelor obiective generale [34]:

v aplicarea bazei de calcul al creditelor de studii;

v"individualizarea curriculum—ului in functie de capacitatile si motivatiile studentilor;

v’ optimizarea programului de invatare al studentului;

v flexibilitatea programului de studiu in cadrul planurilor de studii;

v facilitarea mobilitatii

intrainstitutionale a

studentilor si

asigurarea cadrului

organizational si curricular pentru ca alegerea traseului de studii sau al celui profesional sa

devina una realizabila.

In Tabelul 2.2 prezentim caracteristicele cheie pentru domeniul Culturd fizica si sport in

conformitate cu Cadrul Calificarilor pentru Invatimantul Superior de profil). Planurile de studii

au fost armonizate la cerintele pietei muncii prin acreditarea programelor de studii reflectate in

Tabelul 2.3. Totodatd, planurile de studii au fost actualizate si revizuite prin introducerea

disciplinelor relevante pentru formarea competentelor profesionale, necesare pietei muncii

Tabelul 2.2. Caracteristicile-cheie pentru domeniul Cultur:i fizica si sport

(in conformitate cu Cadrul Calificirilor pentru invitiméantul Superior de profil)
(sursa: V.Calugher [34])

Nivelul Licenta (ciclul I) Masterat (ciclul 1) Doctorat (ciclul 111)

Durata studiilor 3-4 ani 1,5 sau 2 ani 3sau 4 ani
Credite de studii | 180-240 90 sau 120 180 sau 240
ECTS
Forma de | Invatimant de zi sau | Invatimant de zi Invitimant de zi sau fara
organizare frecventa redusa frecventa
Conditii de acces BAC, colegii, studii | Licenta Licenta

superioare Masterat
Preconditii Aptitudini speciale La schimbarea | Dupa necesitate

domeniului

Stagii de practica

Cu titlul obligatoriu

Cu titlul obligatoriu

Nu se realizeaza

Reguli de
examinare si
evaluare

Examen la
disciplinele prevazute
in planul de

invatamant (evaluarea
curenta si cea finala)

Examen la disciplinele
prevazute in planul de
invatamant  (evaluarea
curentd si cea finala)

4 examene preliminare §i 2
pentru absolventii din alt domeniu
decat cel de CFS

Sustinerea tezei de doctorat la
nivelul Catedrei, Seminarului
Stiintific Specializat si in cadrul
Consiliului Stiintific Specializat
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Tabelul 2.3. Formarea initiali si continua a studentilor prin programe de licenta si master
(programe de studii acreditate/autorizate la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si

Nr.crit.

1

2

10

Sport
Programe de studii acreditate la USEFS

Specialitatea 0114.16 Educatie fizica, 180 credite
ECTS, ciclul |

Specialitatea 1000.1 Antrenament sportiv, 240
credite ECTS, ciclul |

Specialitatea Educatie, management si marketing
in sport, 120 credite ECTS, ciclul II

Specialitatea Teoria si metodologia culturii fizice,
120 credite ECTS, ciclul Il

Specialitatea Kinetoterapie in recuperarea motrica
si somato-functionala, 120 credite ECTS, ciclul 1T
Specialitatea Tehnologii si management in fitness,
120 credite ECTS, ciclul 11

Specialitatea Managementul securitdtii persoanelor
si a proprietatii,

Specialitatea Educatie fizica si dans sportiv, 240
credite ECTS, ciclul |

Specialitatea Biologie si educatie fizica, 240
credite ECTS, ciclul |

Program de master dublu cu Universitatea
«Stefan cel Mare» din Suceava: Psihopedagogia
educatiei fizice si sportului, 120 credite ECTS,
ciclul Il

Domeniul general de studii

011 Stiinte ale educatiei
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
103 Servicii ale securitdtii
011 Stiinte ale educatiei
011 Stiinte ale educatiei

011 Stiinte ale educatiei

In Tabelul 2.4 prezentim structura procesului de studii in cadrul USEFS reflectatd prin

prisma transformarilor multiple avute ca urmare a aderarii la Procesul de la Bologna.

Tabelul 2.4. Formarea initiald in cadrul institutiei universitare de profil din Republica

Moldova (sursa: V.Calugher [34], modificati de noi)

Numarul
denumirea
specialitatilor

FORMAREA INITIALA
Pre Bologna Dupa semnarea Declaratiei de la Bologna
Educatia fizica si | 3 domenii 4 domenii
sport Cultura fizica si sport Stiinte ale educatiei

1 (un domeniu si | Stiinte ale educatiei

0 specializare) Protectie, paza si securitate
si 8 specialitati

Educatie fizica si sport
Dans sportiv

Cultura fizica recreativa
Cultura fizica de recuperare

Servicii antiincendii

Educatie fizica si psihopedagogie
Servicii de securitate a proprietatii
Securitate civila si ordine publica

Stiinte ale sportului

Servicii ale securitatii

Servicii publice

8 specialitati

Antrenament sportiv

Educatie fizica

Fitness si programe de recreere

Kinetoterapie si terapie
ocupationald

Organizarea si dirijarea
sportului

Securitate civila si publica
Servicii hoteliere, turism si
agrement
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La nivel international, invatdmantul superior de culturd fizicd si sport dispune de o
structura diferitd. De pilda, In Federatia Rusa, specializari existente si profiluri de formare sunt
reflectate in Tabelul 2.5.

Tabelul 2.5. Specializari existente si profiluri de formare in domeniul culturii fizice si
sportului existente in Federatia Rusa

Directie Specializiri existente Profiluri viitoare
Teoria si metodologia sportului ales Antrenament sportiv
Teoria si metodologia educatiei fizice Educatie fizica
Cultura fizica Tehnologii de instruire sportiva Cultura fizica si Tehnologii sportive si de
(Cultura fizica si tehnologii de sanatate fitness
sport) Turism sportiv si de sanatate Turism sportiv si de refacere
Recreere motorie Recreere motorie Management

Management in cultura fizica si sport sportiv

Din 2009, in Federatia Rusa, formarea specialistilor in domeniul culturii fizice si sportului
a fost efectuatd la specialititi extinse: Umanistice 030000; Educatie si pedagogie 050000;
Cultura si arta 070000; Sectorul serviciilor 100.000. De asemenea, Educatia fizica profesionald
superioara (Rusia) dispune de urmatoarele niveluri: licenta (4 ani), specialist (5 ani), master (4 +
2 ani). In Marea Britanie, structura organizationala a invatimantului superior de profil este in
mod formal in conformitate cu prevederile Declaratiei de la Bologna, accentu punandu-se de fapt
pe importanta praxiologica a diplomei de licenta.

Odata cu anul universitar 1999-2000, universitatile germane au procedat la introducerea
etapizatd de noi programe de studii, intrucat calificarile la Ciclul I si II existau intr-un numar
limitat de specializari. Astfel, a fost previzionatd strategic extinderea programelor de studii
,Nnoi”, ceea ce a dat drept universitatilor de a-si hotari independent domeniul si calendarul
implementarii acestora. Cu toate acestea, liderii universitatilor germane si reprezentantii
comunitatii de afaceri au manifestat anumite reticente cu referire la aceasta problematica,
exprimandu-si nemultumirea cu privire la existenta unui eventual impact negativ al inovatiilor
asupra calitatii invatamantului superior.

Competentele manageriale ale specialistilor din domeniu se reflectd in rezultatele
managerilor, antrenorilor, profesorilor, in competitivitatea lor care depinde in mare masura de
capacitatea de a-si gestiona starea lor psihica si fizica, de abilitatile cognitive specifice activitatii
manageriale, inclusiv si de mobilitatea lor profesionald. Dezvoltarea postmoderna a culturii
fizice si sportului impune din ce in ce mai mult ca personalitatea managerului sportiv sa fie
reflectata prin eficienta si performanta, fapt pentru care influenta sa asupra coechipierilor sa fie
direct proportionald cu un nive inalt al formarii abilitatilor lor manageriale. Un manager sportiv

trebuie sd fie capabil de a comunica clar si eficient cu resursele umane din subordine, sa ia
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decizii corecte si oportune in diferite situatii problematice aparute in procesul de dirijare, sa
procedeze la negocieri comerciale avantajoase entitatii sportive, sa manifeste capacitati de a
asculta si intelege interlocutorii etc. In acest sens, literatura de specialitate distinge mai multe
roluri ale managerului, ce pot fi combinate in trei mari grupuri: roluri interpersonale,
informationale si permisive. Rolul este inteles ca fiind un set de reguli comportamentale
specifice aflate intr-o conformitate cu anumite institutii sau ierarhii structurale.

Ca antreprenor, managerul sportiv cautd oportunitdti in interiorul si in exteriorul
organizatiei Sportive, stabileste conexiunea dintre inovatie si performanta institutionala,
implementand ,,proiecte de modernizare” si de supervizare a dezvoltarii lor. Managerul sportiv
poate contracara modificarile din afara sferei activitatii sale, fiind responsabil pentru actiunile
sale corective in cazul in care entitatea sportiva se confrunta cu necesitatea de a lua si aplica
decizii importante. Diferitele sale ipostaze exercitate in procesul de dirijare sunt reflectate in
calitatea sa responsabila de a planifica si gestiona resursele si fondurile organizatiei sportive; de
a negocia sau media oportunitatile de dezvoltare; de a reprezenta cu succes entitatea in cadrul
negocierilor si de preveni/solutiona conflictele dupa caz. In ultimii ani, putem identifica un nou
rol distinctiv al managerului - rolul sportivului. Astfel, putem observa ca in randul liderilor
marilor intreprinderi, managerii de diferite niveluri sunt foarte activi in sport. Aceste roluri
exercitate de manageri sunt interdependente si totodata, interactioneazd formand un Iintreg
consolidat. Competenta profesionald a unui manager, cunostintele, abilitatile sale se manifesta
constant in doud directii principale: tehnologica si socio-psihologica.

Directia tehnologica este asociata cu formarea si adoptarea deciziilor manageriale in
implementarea functiilor de management (planificare, organizare, motivatie, control). Avand in
vedere specificul activitatii managerului cu cea mai importanta ,,resursa” a organizatiei — cea
umand, este necesar sa se cunoasca aspectele interactiunii interumane din cadrul entitatii
sportive.

Directia socio-psihologica a activitatii profesionale a unui manager sportiv poate fi
asociata cu capacitatea sa de a lucra cu oamenii si de a-i monitoriza in implementarea deciziilor
manageriale.

In organizatiile sportive se pot distinge mai multe tipuri de management dupa cum
urmeaza: managementul de productie; managementul achizitiilor si vanzarilor; managementul
marketingului si promovarii serviciilor/produselor sportive; managementul resurselor umane;
managementul financiar; managementul schimbarii si inovarii; managementul comunicarii etc.

Necesitatea de a excela este o caracteristica esentiald a fiecaruia dintre noi, iar excelenta
este valabild pentru orice profesie/ocupatie. Totusi pentru ca fiecare resursd umana angajata sa-si

facad datoria excelent, atat japonezii, cat si americanii sunt de parere ca organizatia trebuie sa le
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asigure: instruire (pentru perfectionare individuald, pentru profesionalizare, pentru imbunatatirea
calitatii); instrumente; timp (in vederea pastrarii echilibrului: munca — familie - sine).

In acest sens, in invatimantul superior de profil este nevoie de a dezvolta instrumente, de a
elabora si aplica metode inovationale si de a constitui programe de formare initiala si continua a
viitorilor specialisti, care sa permita consolidarea cunostintelor teoretice si praxiologice, ceea ce
va avea ca efect si o reducere a decalajului dintre formarea academica si activitatea practica
reala.

Studiile efectuate nu dezvaluie pe deplin esenta, structura si manifestarea competentelor
manageriale ale specialistilor din domeniul culturii fizice in conditii moderne. In acest caz,
putem identifica unele cauze care fac trimitere la aparitia unor contradictii interdependente:

- fenomenul globalizarii si noile conditii economice si educationale impun necesitatea ca
specialistii din domeniul culturii fizice sa faca fata unor situatii de dirijare a activitatilor sportive,
a entitatilor sportive, respectiv de a asigura un management de succes la diferite niveluri, insa cu
toate acestea, nu este oferitd o abordare holisticd a cunostintelor si aptitudinilor manageriale in
programele de formare profesionala initiala si continua;

- pe de o parte, abordarea manageriala in educatia fizicd este recunoscuta ca fiind cea de
varf, iar pe de altd parte, esenta, continutul aptitudinilor manageriale ale unui specialist din
domeniu (manager sportiv, antrenor, profesor) nu sunt pe deplin dezvoltate in procesul de
formare initiald si continua a specialistilor din domeniu.

In acest context, este necesar si se fundamenteze mijloacele de formare a competentelor
manageriale care sa corespundd tendintelor moderne de dezvoltare a educatiei si sd se includa
aborddri noi ale formarii initiale si continue a viitorilor specialisti in domeniu, inclusiv
perfectionarea pregatirii formatorilor. Relevanta managementului sportiv constd in faptul ca
sportul si cultura fizicd functioneazd in Republica Moldova contemporand sub forma
organizatiilor sportive (cluburi sportive profesionale, scoli sportive, federatii sportive etc.). De
asemenea, nici 0 organizatie sportivd nu poate exista fara conducere, iar resursele umane
angajate interactioneaza intre ele. Managementul sportiv reprezintd teoria si praxiologia
managementului eficient al entitatilor sportive in conditii moderne de piatd. Managementul
sportului ca stiintd complexa a inceput sa se formeze in practica internationald - in ultimul
deceniu al secolului XX. Acest fapt s-a realizat datoritd unor motive centrate pe fundamentele
istorice, ideologice si politice. Nu putem afirma ca in Republica Moldova nu a existat un sistem
de gestionare a culturii fizice si a sportului, insd nu exista o stiintd separate, sub forma
managementului sportiv. Pornind de la aceasta, principiile generale ale managementului sportiv
au fost formulate etapizat, iar datele empirice, normele obtinute au fost generalizate si teoriile

dezvoltate. Cunoasterea si intelegerea conditiilor prealabile pentru formarea managementului
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sportiv, ne impun sd apelam la o scurtd analiza istoricd si manageriald a formarii culturii fizice si
a industriei sportive, pentru a clarifica cultura si traditiile nationale. La fel ca in multe alte tari,
sistemul de educatie fizica si sport a fost introdus in Republica Moldova ca parte a unei unitati
militare. Aceastd circumstanta se explica prin faptul ca, in primul rand, era necesara pregitirea
sportiva a militarilor, iar sporturile din armata erau foarte solicitate. Elementele introducerii
organizate a culturii fizice si a sportului 1n sistemul de pregatire militar-fizica a armatei au fost
puse de la sfarsitul secolului al XVII-lea. In acest timp, echipa de unititi individuale, conducerea
institutiilor de Tnvatamant militare si civile au introdus exercitiile fizice obligatorii In procesele
de antrenament care vizau cresterea fortei, rezistentei, vitezei de reactie si dezvoltarea
abilitatilor corp la corp. Pentru a contribui la cresterea capacitatii de lupta a armatei, in formarea
fortelor terestre si navale au fost sunt incluse garduri, trageri, gimnastica si alte sporturi. Acest
fapt, a generat formarea unui sistem de management functional (management sportiv) al acestei
industrii. Totodatd, o pregatire fizicd eficace a personalului era imposibild fard o gestionare
adecvata a culturii fizice si a sportului in unitatile armatei, fara specialisti calificati si standarde,
metode de predare si activititi competitive etc. In acest context, cererea de culturi fizica si sport
a fost initial cauzatd de nevoile armatei, unde experienta sportivd Incepe sd se consolideze.
Ulterior, sportul si educatia, precum si gestionarea si autoguvernarea industriei in sfera societatii
civile au capatat conotatii si modificdri esentiale, asigurdndu-si un rol prioritar in dezvoltarea
societatii moderne.

Potrivit opiniei autorilor Budevici-Puiu L., Triboi V., Budevici-Puiu A. [31]
“managementul sportiv reprezintd un proces care constd dintr-un sistem de functii: proiectare
(previziune, planificare, elaborare de programe, planuri, chiar strategii), organizare, coordonare,
comanda, luarea de decizii, control — toate vizand determinarea si realizarea obiectivelor
strategice, in legatura cu evaluarea unor performante, a unor activitati specifice domeniului sau a
unui sportiv (a unor sportivi) si lansarea lor pe piata sportiva”. Autorii stabilesc cd “gestionarea
unei organizatii sportive presupune folosirea de mijloace tehnice, financiare, informationale si
umane, pentru indeplinirea sarcinilor ei si realizarea obiectivelor propuse”, iar “mecanismul de
dirijare din industria sportului implicd un complex de forme, metode si mijloace care asigura
implementarea eficientd a obiectivelor culturii fizice si ale organizatiilor sportive, completate de
asigurarea satisfactiei maxime a nevoilor angajatilor si a consumatorilor serviciilor sportive,
sociale si culturale” (Budevici-Puiu L., Budevici-Puiu A., Slobodeniuc E. [27]). Pentru sistemul
de cultura fizicd si sport, instruirea specialistilor pentru formarea manageriala, este de o
importantd majora, intrucat un element obligatoriu si constant al activitatii lor 1l constituie,
organizarea si desfasurarea de competitii/evenimente sportive, gestionarea si asigurarea unui

proces de antrenament eficient al sportivilor, planificarea si dezvoltarea entitatii sportive in
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consens cu factorii legislativi aflati intr-o continui ajustare si modificare. In ultimii ani, o
sectiune importantd a activitatii specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului a devenit
furnizarea de diverse servicii sportive pentru imbundtatirea sdnatatii, prestate de reguld in
conditii de concurenta cu entitati similare din domeniu. Pentru a opera cu succes in aceste
conditii, specialistii trebuie sa dispuna de cunostinte in domeniul managementului sportiv, ale
caror aspecte sunt asimilate pregatirii manageriale adecvate.

Potrivit opiniei lui Voicu S. [133] “managementul activitatii sportive se poate aplica atat
organizatiei sau institutiei sportive guvernamentale, cat si organizatiei sportive
neguvernamentale. Integrarea Romaniei in structurile Europene (decembrie 1991) in domeniul
sportului presupune o serie de adaptari esentiale din punct de vedere a conceptiei privind
organizarea i dezvoltarea activitatii sportive. Acest fapt determind ca managementul sportiv sa
fie aplicat cu eficienta la tot ceea ce se referd la activitatea sportiva, antrenamentul, competitiile
sportive, educatia fizica scolara, instalatiile sportive si marketingul sportiv’. Apare o noua
categoric de resursd umand angajatd 1n sfera managementului sportiv in conditiile in care
organizatiile sportive sunt interesate sa formeze un sistem de management care sa asigure
performante ridicate, oportunititi de dezvoltare si o pozitie stabild pe piatd. In ultimul deceniu,
sistemul culturii fizice si de management sportiv a suferit modificari substantiale [115, 222,
223], ca urmare a aparitiei de noi probe sportive, dezvoltarii miscarii sportive, credrii unor
servicii inovative si producerii de echipamente/instalatii speciale in conformitate cu legislatia in
vigoare, precum si datoritd tendintelor moderne din activitatea antreprenoriald in conditiile
pietei. Indeplinirea functiilor de management in conditii moderne, la un nivel superior, generator
de performanta si succes poate fi asiguratd numai de persoane calificate ce au primit o formare
profesionald initiald, speciald (inclusiv suplimentard, de formare continud) si de recalificare.
Formarea initiala si continud este necesarad pentru toate activitatile specifice domeniului educatiei
fizice si al managementului sportiv, pentru dezvoltarea si buna functionare a organizatiilor
sportive. Activitatile de management si marketing, inovatoare pentru cultura fizica si miscarea
sportivd nationala, necesitd cunostinte speciale, abilitati si o formare profesionala eficace a
specialistilor din domeniu. Chiar daca diferite categorii de specialisti nu sunt talentati din punct
de vedere sportiv pentru a practica sporturi profesioniste, existd o multime de oportunitati de
carierd pentru cei care doresc sa lucreze in acest domeniu. Reajustarea sistemului economic,
tinand cont de relatiile actuale de piatd, afecteaza activitatile organizatiilor sportive. Acestea, la
randul lor, functionand intr-o economie modernd, sunt interesate sa creeze un sistem de
management care sa le asigure performante ridicate, posibilitatea dezvoltarii inovatoare, precum
si 0 pozitie financiara stabild pe piatd. Autonomia unei entitati sportive in conditiile actuale de
piatd duce la o complexitate a specificului activitatii organizatorice si manageriale efectuate, la o
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crestere a volumului de munca a personalului de conducere, atat in cadrul organizatiei, cét si in
afara acesteia [222, 223]. Subiectul activitatii manageriale, scopul si rezultatul acesteia, coincid
in cele din urma cu munca de productie. Divizarea activititii manageriale este asociatd cu
complexitatea si intensitatea acesteia, ceea ce a dus la aparitia anumitor tipuri relativ
independente de muncd de conducere - functii de conducere, precum: planificare, organizare,
motivatie, control, reglementare, contabilitate etc. Specificitatea activitatii manageriale consta in
faptul ca, pentru a rezolva problemele unei organizatii si a o gestiona eficient, are loc diviziunea
sa orizontald, verticald si functionald. Acest fenomen este caracteristic oricarei organizatii,
indiferent de dimensiunea si natura activitatilor sale. Ca urmare, se creeaza o anumita structura
organizationald, conceputd in cele din urmd pentru a imbundtiti performanta organizatiei.
Gestionarea unei organizatii sportive presupune folosirea de mijloace tehnice, financiare,
informationale si umane, pentru indeplinirea sarcinilor ei si realizarea obiectivelor propuse.
Aceastd finalitate se leagd in jurul celor cinci activitati principale: proiectarea, organizarea,
coordonarea, comanda si controlul [30]. Functia de proiectare asigura determinarea obiectivelor
generale si specifice ale entitatii sportive, precum si a mijloacelor si resurselor necesare in acest
scop. Procesul de planificare trebuie sa fie ghidat de obiectivele cu care se confrunta organizatia
sportiva, iar determinarea activitdtilor, a caror implementare va contribui la atingerea cu succes a
etapelor planificate, este scopul care sta la baza stabilirii activitdtilor, acest principiu definind in
mod clar cadrul pentru construirea unui document de planificare. Organizarea este a doua
functie la fel de importantd a managementului, care prevede sistematizarea activitatilor specifice
ale organizatiilor sportive, in vederea punerii e la dispozitie a tot ceea ce este necesar pentru
functionarea lor normald, respectiv personal, infrastructura, finante, echipamente etc.
Coordonarea este 0 etapa a procesului de management care asigura stabilitatea si continuitatea
acestuia, iar sarcina sa principald este de a obtine coerentd in activitatea tuturor resurselor
angajate, prin stabilirea de conexiuni eficiente si rationale intre acestea. Controlul este o etapa de
dirijare, al carei scop este o evaluare calitativa a punerii in aplicare a deciziilor luate si o evaluare
cantitativd a rezultatelor activitatii unei organizatii sportive, inclusiv si o analizd a muncii
desfasurate.

Existd functii de management in industria sportului, care se disting prin continutul
impactului asupra obiectului, care sunt de obicei numite functii de management specifice.
Functiile specifice ale managementului intr-o organizatie sportiva releva specificul continutului
managementului in domeniul culturii fizice si sportului ca sistem socio-pedagogic special.
Functiile specifice managementului sportiv sunt rezultatul diviziunii muncii manageriale. Aceste
functii includ: educatia fizica a tinerii generatii; organizarea muncii CU resursele umane angajate

in sistemul culturii fizice; pregatirea sportivilor calificati; pregatirea rezervei sportive;
101



organizarea de competitii sportive/evenimente sportive si de divertisment etc. [222]. Functiile
managementului sportiv opereaza intr-un sistem bine coordonat, constituind un singur complex
organizatoric si tehnologic [224]. Pornind de la aceasta, sistemul de functii de conducere intr-0
organizatie sportiva reprezintd un complex de tipuri de activitati de management interdependente
ce se realizeazd de catre personalul de conducere al entitatii. Pentru o intelegere corectd a
procesului de interactiune intre functiile managementului sportiv, este important sa se sublinieze
relatia stransd a acestora cu structura organizatorica a organizatiei sportive. Sistemul de functii
reprezintd fundamentul credrii culturii fizice si a organizatiilor sportive, respectiv a functionarii
lor eficace si sustenabile [225]. Important de mentionat ca, sumele atribuite resurselor umane
pentru implementarea functiilor manageriale per ansamblu pot fi uneori egale cu costurile pentru
indeplinirea unor functii specifice [80, 81, 227].

Aparitia managementului sportiv ca profesie este asociatd cu aparitia posturilor de
conducere in domeniul culturii fizice si in organizatiile sportive (manageri profesionisti). In
prezent, devine evident cd este necesar sa se formeze specialisti in institutiile de invatamant
superior de cultura fizica si sport, cu luarea in considerare a schimbarilor din mediul social, a
noilor cerinte si oportunitdti socio-economice si a climatului socio-cultural si psihologic. Astfel,
personalul cu 1naltd calificare a managerilor din industria sportului, trebuie sa fie capabili de a
asigura succesul sportiv si comercial prin nevoia de a gestiona eficient investitiile sportive ale
cluburilor, echipelor si sportivilor individuali, sd dezvolte o strategie de dezvoltare a
organizatiilor sportive si sa ia decizii informate pe baza unei analize cuprinzatoare a situatiei si
cunostintelor pe probleme relevante ale sportului si industriei sportive. Pentru aceasta, se impune
ca sistemul de formare a specialistilor sd fie mai dinamic si mai flexibil, capabil sd rdspunda
cererii in schimbare a economiei de piatd, pentru inteligenta si cultura, indisolubil legatd de
cerinta de diferentiere a procesului educational. Tranzitia culturii fizice si a sportului de la un
model planificat administrativ la unul de piatd, consolidarea motivatiei economice si cresterea
intereselor comerciale, schimbarea functiilor culturale generale ale domeniului, dezvoltarea
industriei sportive, atit in plan national, cét si international, impun cerinte inalte ale formarii
managerilor sportivi [114, 138, 140]. Din pacate, in prezent, multi specialisti in sport nu sunt
pregdtiti sa-si schimbe cultura activitatii manageriale, nefiind capabili sd se adapteze rapid la
schimbarile din mediul extern [73].

In societatea de azi, putem afirma ci, institutiile de invitimant superior din Republica
Moldova nu asigurd intr-o masura suficientd formarea initiald a managerilor sportivi in
comparatie cu cele internationale/europene. Dezvoltarea acestei directii in Republica Moldova, a
primit un nou impuls dupd deschiderea si autorizarea provizorie a programului de studii

»Organizarea dirjjarii sportului” in USEFS. Aparitia sa necesitd clarificarea teoriei si
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metodologiei activitdtilor educationale speciale, dezvoltarea unui model al viitorului specialist,
definirea obiectivelor, continutului, formelor si metodelor de predare de bazd. Pana la aparitia
acestui program, pregatirea manageriala a studentilor se desfasura in cadrul specialitatilor
“Educatie fizica si sport”, “Kinetoterapie”, “Turism”, prin studierea diferitelor discipline de
specialitate. Conform planurilor de studii ale programelor de invatdmant superior aprobate si
acreditate in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport pentru specializdrile
“Antrenament sportiv”, “Educatia fizica” si “Organizarea si dirijarea sportului” (Ciclul 1) cele
doud componente ale formarii specialistilor sunt asigurate corespunzator numarului de ore si
credite transferabile reflectate in Anexa 1.

Din Anexa 2 putem observa ca formarea manageriala pentru primele doud specialitati
(“Antrenament sportiv”, “Educatia fizica”) este asiguratd cu un numar de credite destul de mic
(27 si 3), ceea ce reprezintd din punct de vedere procentual la numarul total de credite (240 si
180) pe program un cuantum de 11,2% si 1,66%. Pentru programul “Organizarea si dirijarea
sportului” componenta de pregdtire manageriala a specialistilor este prevazuta intr-un numar de
30 credite, ceea ce constituie un procent de 16,7%.

Formarea normativd a specialistilor din domeniu este asiguratd intr-un procent
nesemnificativ, daca facem trimitere la numarul mic al disciplinelor de studii predate in cadrul
celor trei programe (6, 3 si 7 credite). Procentual aceastd componentd este asiguratd intr-un
cuantum de 2,5%, 1,67% si 3,89%.

In comparatie cu Universitatea de Educatie Fizici si Sport din Republica Moldova,
facultatile de profil din cadrul institutiilor de invatamant superior din lasi, Universitatea
Al.1.Cuza - (Anexa 3) si Cluj Napoca (Universitatea Babes-Bolyai), cele doud componente ale
formarii initiale si continue a specialistilor din domeniu, manageriald si normativa, pentru
programele de licenta, ocupa un procent nesemnificativ (Anexa 4).

In Tabelul 2.6. reflectim asigurarea formirii managerial-normativ a specialistilor prin
programe de master la USEFS, iar in Tabelul 2.7 la universitdti din Romania (lasi si Cluj
Napoca).

Din Tabelul 2.6 si 2.7 putem observa ca in general, se acordda o atentie semnificativa a
formarii managerial-normative, indeosebi prin programele de studii universitare de master.
Astfel, in cadrul USEFS a fost acreditat programul de master de profesionalizare “Educatie,
management si marketing in sport” (orientat pe asigurarea formarii managerial-normative a

specialistilor din domeniu).
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Tabelul 2.6. Asigurarea formérii managerial-normative a specialistilor prin programe de

master la USEFS (www. usefs.md)

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

Program master de profesionalizare — Educatie, Management si Marketing in sport
Domeniul general de studii: Stiinte ale sportului

Pregatirea Manageriala si legislativa

Conceptia
formarii
specialistului

Programul de studii este orientat spre formarea specialistilor pentru domeniul stiinte
ale sportului, al educatiei, managementului si marketingului sportiv si este axat pe
studierea unor cursuri generale si specifice cu aplicatii practice.

Scopul si
misiunea
programului

Formarea si dezvoltarea competentelor generale si specifice necesare absolventilor
pentru domeniul stiinte ale sportului, capabili sa conduca institutiile scolare (inclusiv
si cele sportive - federatiile, cluburile sportive, centrele de pregitire olimpica) si
resursele umane angajate (copii/elevii, profesori, antrenori si resursele auxiliare). Este
o cerintd ce s-a facut resimtita pretutindeni In lume, unde exista chiar o
profesionalizare a statutului de manager scolar si manager sportiv [Plan de studii la
programul de master Educatie, Management si Marketing in sport].

Profilul
ocupational al
absolventului

Absolventii acestui program vor fi persoanele indicate pentru angajare in
subdiviziunile structurilor guvernamentale (Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, Directiile generale, educatie, culturd, tineret si sport) si institutiile non-

.....

sportului (federatii sportive, scoli sportive, cluburi sportive etc.)

Tabelul 2.7. Asigurarea formirii managerial-normative a specialistilor prin programe de

master la universitiati din Romania

Universitatea “Al.I.Cuza”lasi Universitatea “Babes Bolyai” Cluj Napoca
Formarea managerial- | Domeniul: Stiinta | Formarea  managerial- | Domeniul: Stiinta sportului
normativa sportului  si  educatiei | normativa si educatiei fizice
(Managementul si | fizice (programarea si dirijarea
marketingul antrenamentului sportiv, | Programul de studii
evenimentelor sportive | Programe  de  studii | a competitiei sportive, | universitare de master:
Reglementari universitare de master: management si | Antrenament
organizatorice si marketing in | performanta

legislative in activitatile | Activitati sportive de timp | organizatiile  sportive,

motrice liber si sporturi extreme legislatie si etica in | Managementul
Proiectareca si sport, managementul | organizatiilor sportive
organizarea activitatilor evenimentelor sportive,

de timp liber managementul contabil

Didactica predarii | Educatie fizica si sportive | si financiar in

ramurilor sportive | scolara organizatiile  sportive.

scolare) Practica manageriald)

De asemenea, in Romania la universitdtile “Al.I.Cuza” lasi si “Babes - Bolyai” (facultatile

de Educatie Fizica si Sport) sunt acreditate diverse programe de studii la Ciclul II care asigura

formarea studentilor pentru a deveni profesori de educatie fizica si sport, antrenori, manageri

sportivi si instructori sportivi calificati. Totodatd, putem mentiona, cd procesul de pregatire

manageriala-normativa a specialistilor din domeniu se impune a fi organizat, fundamentat pe

baze stiintifice si ordonat in conformitate cu principiile si legitatile disciplinelor de studii.
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Conexiunea dintre teoria si practica culturii fizice si sportului (aplicarea cunostintelor
teoretice in practica educationala de profil) se desfasoara, in unele situatii, cu unele imperfectiuni
generate de o formare insuficienta a celor instruiti. Una dintre cauzele acestei imperfectiuni, o
poate constitui si acordarea unei importante nesemnificative dobandirii de cunostinte teoretice
fundamentale de specialitate (management sportiv, legislatie sportiva), si care din prisma noastra
sunt absolut necesare.

Analizand literatura de specialitate [31, 78, 108] putem mentiona ca, resursele umane
angajate in domeniul culturii fizice si sportului, de reguld, nu dispun de o formare profesionala
pentru conducerea afacerilor sportive, respectiv. nu au cunostinte despre tehnologia
antreprenoriald. Instrumentele si modalitatile de solutionare a problemei pot fi identificate prin
dezvoltarea si implementarea in practici a masurilor organizatorice si pedagogice care pot
asigura buna functionare a activitdtilor specifice culturii fizice nationale, precum si in cadrul
organizatiilor sportive de diferite niveluri regionale si locale [223, 225].

Specialistii din domeniu (managerul sportiv, profesorul modern sau antrenorul) trebuie sa
trebui sd fie capabili sd gestioneze oamenii, sa ia decizii informate si competente, sa
implementeze un sistem de recompense si sanctiuni si sd prevada tendinta de dezvoltare a
industriei ,,Culturii fizice si sportului”. Astdzi, managerii sportivi-profesori cu inalta calificare
sunt unul dintre factorii cheie in reformarea culturii fizice si a miscarii sportive din Republica
Moldova. Din pacate, formarea unor astfel de specialisti se desfasoarad cu un decalaj clar fata de
nevoile practicii; imbunatatirea acesteia depinde in mare masurd de dezvoltarea de noi cursuri
educationale, tehnologii informationale moderne si metode de predare inovatoare. Formarea
competentelor manageriale punctele de vedere contradictorii ale specialistilor cu privire la
modalitatile eficiente de formare a managerilor sportivi-profesori-antrenori, au constituit
principalul motiv pentru revizuirea abordarilor de formare initiala a studentilor din institutiile de
invatdmant superior de cultura fizicd. Masurile organizatorice si pedagogice constituie factori
obiectivi si subiectivi ce determind continutul si ordinea activitatii umane in conditii specifice
constante ale functiondrii unui sistem cu ajutorul unei echipe formatd pentru actiuni comune
[138]. Astfel de conditii oferd unei persoane o idee clara a drepturilor si obligatiilor sale, a
obiectivelor si planurilor de actiuni ale organizatiei sportive, a sistemului de evaluare necesar a fi
aplicat pentru mdsurarea performantei muncii la un anumit moment dat. Cultura fizica si sportul
este una dintre industriile cu cea mai rapida crestere a sferei sociale. De-a lungul secolului al
XX-lea, globalizarea competitiilor sportive a generat un impact pozitiv al sportului asupra

maselor. Conform cercetarilor lui O.V. Matytsin [http://moscowsportsummit.ru/dokladchiki/17-

oleg-matytsin.html], in prezent tendintele mondiale in domeniul culturii fizice si al sportului sunt
105



http://moscowsportsummit.ru/dokladchiki/17-oleg-matytsin.html
http://moscowsportsummit.ru/dokladchiki/17-oleg-matytsin.html

concentrate cu prioritate pe urmatoarele aspecte: dezvoltarea durabild a managementului si
antreprenoriatului in sport; cresterea rolului statului si al autoritatilor publice centrale/locale in
dezvoltarea sporturilor de masd in vederea Tmbunatatirea sanatatii a populatiei si pentru a se
depasi criza demografica propriu-zisa; dezvoltarea interesului pentru sportul de performanta;
internationalizarea competitiei; dezvoltarea activa a sportului studentesc etc.

In noile conditii ale dezvoltarii Republicii Moldova in era globalizarii, un factor important
in cresterea calitatii managementului sportiv, il constituie implementarea formarii profesionale
specializate. Acest fapt, necesitd crearea aspectelor organizatorice si pedagogice care sd asigure
o pregdtire adecvata a specialistilor deja Tncadrati in sistemul culturii fizice si care au parcurs un
program de formare (Ciclul I si II), de pregatire avansata (Ciclul III, formare continud) si
recalificare utilizind mici forme organizationale si pedagogice de educatie (cu accent pe
formarea competentelor manageriale si normative).

Conceptia formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu implica
abordarea continutului sau pe principii eficiente organizatorice si pedagogice care sa contribuie
la perfectionarea corpului profesoral angajat in sistemul de referinti. In acest context, putem
mentiona cd managementul si legislatia in educatia fizica si sport au un obiectiv principal al carui
continut poate fi sintetizat la familiarizarea studentilor cu principalele paradigme stiintifice ale
domeniului culturii fizice, a cadrului normativ care il reglementeaza, inclusiv si cu terminologia
particulara a acestuia. Mai mult, studentii prin formarea unor competente generale si specifice in
acest sens, vor avea capacitatea de a opera cu principalele concepte de specialitate, sa elaboreze
lucrari originale, referate stiintifice pornind de la aplicarea practicd a teoriei $i metodologiei
specifice domeniului.

Unele programe de formare a managerilor sportivi sunt o sintezd a experientei
internationale in domeniu. Astfel, institutiile de invatamant superior de profil sunt orientate spre
asigurarea formarii specialistilor cu un nivel ridicat de competente profesionale si manageriale,
necesare pentru sferele culturale, sociale si economice ale unui stat in dezvoltare [140]. Rolul
principal in constructia si dezvoltarea modernismului in acest domeniu il are consolidarea
relatiilor economice si culturale a specialistilor cu agentii economici, in calitatea lor de
promotori ai durabilitdtii si sustenabilitatii sferei culturii fizice. Mai mult, formarea liderilor
sportive, presupune aplicarea unei abordari integrate si identificarea stringenta a unor modalitati
specifice si reale de imbunitatire. In diferite tiri ale lumii, sistemul de formare a managerilor
sportivi din cadrul institutiilor de invdtdmant superior au inceput sd prinda contur in a doua
jumatate a anilor 80. Cercetatorul M.V. Dutchak [53] mentiona ca formarea managerilor sportivi
din aceastd perioada a inclus doua directii principale. In SUA si Canada, cea mai mare institutie

de Invatamant superior era axatd pe formarea managerilor sportivi specializati ce ar putea activa
106



in principal Tn ramuri sportive, precum: baseball, box si golf. Practica educationala de formare a
managerilor in institutiile de invatamant din Europa de Vest s-a bazat pe principiul
universalitatii. Astfel, in Marea Britanie, Franta, Elvetia si Germania, a fost introdus sistemul de
invatdmant pe niveluri, discipline de studii si cursuri specializate, fiind totodatd formulate
obiective clare cu privire la teoria generald si aspectele aplicate ale managementului si
specificului culturii fizice si sportului, al organizatiilor sportive cu revizuiri periodice pentru a
imbunatati continutul pregatirii manageriale.

In opinia noastri, in prezent nevoia organizatiilor sportive pentru manageri nu mai poate fi
satisfacuta, din cauza lipsei de absolventi n acest domeniu, a insuficientei financiare alocate in
acest sens si a inexistentei personalului calificat ca urmare a blocajelor din sistemul national de
invatdmant superior. Totodata, consideram ca, existenta conceptului academic care predomina in
sistemul de invatamant superior, cu excluderea specificului activitatii profesionale a managerilor
sportivi, orientati spre practicd, precum si fard a se lua in considerare nevoile specifice ale
consumatorilor acestui tip de educatie — entitati sportive si persoane fizice — poate fi identificat
ca fiind un factor esential in modificarea cerintelor specifice pregatirii manageriale de profil. De
asemenea, consideram ca pentru imbunatatirea sistemului de formare a managerilor sportivi din
Republica Moldova este indicat de a se tine cont si de experienta internationald in aceasta
directie. Astfel, putem reflecta opiniile autorilor rusi T.E. Kruglova, V.B. Myakonkov [73]
conform carora una dintre principalele probleme pentru formarea si implementarea de programe
de studii specializate in aceasta directie (formarea managerilor in domeniul culturii fizice si
sportului) o constituie subestimarea dezvoltarii personalitatii viitorului specialist din domeniu, a
idealurilor sale, a viziunii asupra lumii si valorilor care ar putea fi implementate 1in activitatile
lor profesionale. Autorii au dezvoltat un model generalizat de formare a studentilor din
institutiile de Invatdmant superior de cultura fizicd pentru exercitarea functiei de manager. De
asemenea, au subliniat faptul, cd acest model a fost elaborat prin prisma unei abordari
sistematice. Potrivit opiniei lui LI Pereverzin [102] (cu lucrari relevante in domeniul
managementului sportiv, 2003), principalele modalitati de imbunatatire a formarii managerilor
sportivi sunt:

v' formarea de competente generale si specifice in tehnologiile informatice pentru a putea fi
gestionat Intr-un mod corespunzator suportul informational din industria culturii fizice si
sportulut;

v" dobéndirea unor cunostinte aprofundate intr-o limba de circulatie internationala;

v’ completarea planurilor de studii cu discipline de management aplicat;
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v" dobéandirea de cunostinte normative, astfel incat viitorii specialisti din domeniu sa
dispunad de capacitdti de intelegere si aplicare a cadrului legal national si international ce
reglementeaza domeniul de referinta;

v' completarea arealului de cunostinte cu cele privind auditul si contabilitatea/finantelor
publice specifice culturii fizice si a organizatiilor sportive;

v' formarea de competente generale si specifice in cultura comunicarii.

Profesorul Frank Jacobs [65, p. 1] afirma ca “un bun manager ar trebui sa fie si un bun
organizator, un prieten, un expert, un lider si un bun ascultator. Potrivit unui punct de vedere
personal, suntem de parere, ca aceste calitati si valori pot fi formate si furnizate, nu numai prin
continutul procesului educational implementat in cadrul programelor de studii, dar si de
personalitatea, vointa, motivatia si abilitatile managerului per ansamblu.

Potrivit autorilor, Koltinova V. si Gudyma O.I. [240], cele mai importante abilitati pentru
activitatile de management ar putea fi: autoritatea, increderea in sine, echilibrul emotional,
sociabilitatea, rezistenta la stres, creativitatea, ecforturile consolidate pentru realizarea
obiectivelor, spiritul antreprenorial, lucrul in echipa, responsabilitatea, fiabilitatea in Indeplinirea
sarcinilor, independenta si gandirea critica.

In opinia noastra, 0 problema importanta in formarea managerilor din domeniul culturii
fizice si sportului este lipsa din Nomenclatorul specialitatilor stiintifice, publicat in 2013 in
Monitorul Oficial Nr. 60-63 a specialitatii “Management sportiv” si respectiv a profesiei de
manager sportiv din domeniul culturii fizice din Clasificatorul ocupatiilor din Republica
Moldova. In acest context, consideram ci, pentru a se imbunititi calitatea formarii profesionale
initiale si continue a managerilor din Moldova, este necesar sd se acorde o atentie speciald
procesului educational de profil, formarii abilitatilor manageriale in randul studentilor, utilizarea
activd a instrumentelor inovatoare si a metodelor de predare axate pe cercetarea stiintificd,
actualizarea intr-un mod constant a continutului invatarii cu unitati educationale in conformitate
in conditiile actuale ale pietei concurentiale.

Potrivit opiniei autorilor V.Yu. Karpov, M.V. Eremin, G.A. Abramishvili [68] incepand cu
anul 2014, speranta medie de viatd a barbatilor este de aproximativ 62 de ani. Rata mortalitatii
ramane ridicatad In randul bdrbatilor de la 18 la 60 de ani - de doua ori mai mare, decét a
femeilor. Motivele acesteil stari negative sunt bine cunoscute: activitate motorie insuficienta,
stresul, completat de prezenta unor obiceiuri negative (abuzul de alcool, consumul de droguri si
fumatul). Pentru a inversa tendinta negativa predominanta in tard, este necesar sd se adopte acte
normative si sd se desfasoare o activitate eficientd pentru promovarea educatiei fizice in randul

tinerilor. Astdzi, profesia de manager este una dintre cele mai solicitate si cele mai populare, iar
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interesul pentru managementul sportiv este In continud crestere in Europa si Statele Unite ca
urmare a promovarii pe scara larga si activa a stilurilor de viata sanatoase [69].

Sportul coroborat cu educatia fizica, reprezintd activitatea fundamentald specificd a
sistemului national de culturd fizica si sport, si potrivit Legii cu privire la cultura fizica si sport
nr.330 — XIV din 25.03.1999, cuprinde urmatoarele componente specifice: educatia fizica,
sportul pentru toti, sportul de performanta, exercitiile fizice practicate cu scop de intremare,
profilactic si terapeutic (Art.1, al.3). Schimbarile produse 1n evolutia societatii moderne,
complexitatea acesteia generate de competitivitate si competitie, de Tmbunatatire continud a
calitatii in domeniul activitdtii sportive implica, perfectionarea proceselor tehnice de realizare a
produsului sportiv si a proceselor de organizare si conducere stiingificd a activitatii la toate
nivelurile si in toate domeniile [205], inclusiv si in sfera educatiei fizice si sportului. In prima
jumadtate a secolului al XIX-lea, cultura fizica si sportul au putut fi observate si in institutiile
publice si educationale, iar pentru prima data in tara noastra s-au format scoli, cluburi si gimnazii
sportive, iar ulterior au inceput primele competitii sportive [121].

In acest context, putem mentiona ca sistemul de educatie fizici si sport din Republica
Moldova este structurat pe ramuri de sport (fotbal, judo, atletism, baschet, handbal, box etc.).
Practicarea diferitelor ramuri sportive se face pentru agrement si pentru performanta. Politica
sociald a sportului pentru toti vizeaza realizarea scopurilor si obiectivelor de educatie fizica prin
sport pentru valorificarea potentialului eredo-nativ al capacitatilor psthomotrice si dezvoltarea
capacitatilor si insusirilor psihomotrice, a insusirilor psihomorale si de personalitate si selectia
celor cu aptitudini si talente pentru performanta. Pentru sportul de performantd — la nivel scolar
si universitar, zonal, national — S-au creat structuri organizatorice (cluburi, asociatii, federatii)
menite sa realizeze managementul selectiei, antrenamentului si participarii la competitii in
vederea modificarii clasamentelor si obtinerii recordurilor, criterii de apreciere a valorii
individuale si de echipd si modalitate de recunoastere a prestigiului de zond, pe plan national,
continental, mondial. Politica sociala a sportului de performanta se realizeaza prin institutiile
nationale administrative centrale si locale (ministere, directii), institutiile de organizare a
activitatii sportive (cluburi, asociatii, federatii), institutiile pentru pregatirea personalului
specializat — profesori, instructori, antrenori, manageri sportivi (scoli, licee sportive,
universitatea de profil), institutii de pregatire efectiva a performerilor (scoli sportive) [3]. Din
prisma politicului, succesul obtinut in competitiile sportive reprezintd un instrument util pentru a
crea imaginea adecvatd si credibilitatea nationald. Astfel, se impune alocarea unor resurse
financiare si umane substantiale ce pot asigura dezvoltarea sportivd si succesul in sfere de
activitate conexe [207]. Autorii Naderian M. si Soltan Hoseini [210, p. 11], in lucrarea lor

intitulatd ,,Abilitati pentru managerii sportivi” a mentionat cd pentru a fi eficienti in Indeplinirea
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sarcinilor lor si pentru a avea succes, cadrele de conducere in sport trebuie sa dispuna de
capacitdti, precum: monitorizarea implementarii calendarului sportiv, dirijarea facilitatilor in
aceastd directie, capacitatea de a organiza sporturile pe echipe, gestionarea eficace a
evenimentelor sportive, a taberelor si célatoriilor sportive, planificarea exercitiilor sportive etc.”.
Astfel, putem mentiona cd nivelul superior al sportului in societatea postmodernd, impune si
necesitd programe de management in sport conturate recent in managementul international si

Metodologia utilizata in formarea managerial-normativa a specialistilor din domeniul
culturii fizice si sportului are un rol esential in asigurarea calitdtii, selectarii si abordarii adecvate
a deciziilor de dirijare in acest sens. Rezolvarea unor situatii problematice complexe pe baza
metodologiei stiintifice generale, incluzand abordari sistemice si integrate, modelare,
experimentare, metode economice si matematice, cercetari sociologice in procesul de invatare al
viitorilor specialisti, constituie aspecte importante in acest context. Sistematizarea metodelor
necesare pentru pregdtirea managerial-normativa si luarea deciziilor de dirijare, implica existenta
unui sistem consolidat al procesului instructiv-educativ. Astfel, prin aplicarea metodelor de
pregatire si dirijare structurate in conditii specifice de predare, invatare, mediu, a informatiilor
curriculare disponibile, precum si a altor resurse utilizate pentru formarea competentelor
generale si specifice a specialistilor, cu luarea in considerare a aspectelor lor comportamentale,
psihofiziologice, personale si a caracteristicilor factorului de decizie, se poate asigura adecvarea,
gradul ridicat de eficienta si calitatea procesului de studii.

Formarea manageriala in sport poate fi realizata prin organizarea de prelegeri, discutii in
echipe mici, analizarea unor situatii specifice de dirijare a entitdtii sportive, analiza literaturii de
specialitate, jocuri de afaceri, de rol, de organizare-consolidare si didactice. Varietatea acestor
metode sunt activitdti organizate anual in procesul de studii al studentilor de la facultatile cu
profil in educatia fizicd si sport. De asemenea, viitorii specialisti care dispun de un loc de munca
in domeniu au posibilitatea ca prin permutarea lor pe diferite functii de conducere, sa le fie
asiguratd componenta practica din aria competentelor profesionala, sd inteleagd nevoia de
coordonare, organizare informald si a conexiunii dintre obiectivele diferitelor departamente. O
astfel de cunoastere este vitald pentru activitatea de succes in functii superioare, dar si utila in
special managerilor de la nivelurile inferioare ale ierarhiei existente in organigrama
institutionald. Mai mult, programele de gestionare a carierei ajutd organizatiile sportive sa profite
la maximum de capacitatile angajatilor lor. Avand in vedere caracterul practic-aplicativ al
educatiei fizice, acesta se incadreaza perfect in randul disciplinelor cu posibilitati inalte de
indeplinire a obiectivelor generale ale invatimantului superior. In acest context, ea contribuie la

stimularea cresterii capacitatii de munca, a formarii la studenti a variatelor priceperi, deprinderi
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si obignuinte transferabile in activitatea profesionalda, la dezvoltarea unor calitati motrice,
obisnuinte (de exemplu spiritul de echipa, fair—play-ul, disciplina, toleranta, ordinea si exigenta).
Finalitatile educationale, “integrate in formarea armonioasa a personalitatii, presupun educatie
intelectuald, estetica, fizica, tehnologica, profesionald, moral-civica si religioasd. Existenta unor
elemente de continut specifice acestor laturi ale educatiei in activitatea de practicare a exercitiilor
fizice, este obligatorie, iar maiestria pedagogica determina eficienta lor” (Figura 2.3).
Necesitatea si evidentierea conexiunii metodelor didactice utilizate in vederea eficientizarii
procesului de invatamant a fost abordata in lucrarile mai multor specialisti [36, 44, 108, 109,
176]. Astfel, eficientizarea nu se realizeaza in ,,general”, ci ea implica o raportare la activitatea
de dirijare per ansamblu. Potrivit opiniei autorului C. Cucos, “indeplinirea in mod creator a
functiilor exercitate de catre profesor este principala conditie de eficientizare a activitatii
instructiv-educative”. Totodata, pentru eficientizarea activitatii instructiv-educative, cadrul
didactic are posibilitatea de a utiliza o varietate de metode, instrumente si mijloace, de la
proiectarea didactica, la elaborarea si implementarea continutului curricular, pana la ajustarea,
actualizarea si adaptarea acestuia la nivelul de intelegere al studentilor si la aplicarea cercetarii
stiintifice Tn procesul de predare. Un alt aspect important al acestei problematici, dupd cum
mentiona Colibaba-Evulet D. [39] il constituie si “respectarea corelatiei (obiective — continut —
strategii didactice — metode de evaluare), folosirea mijloacelor moderne de invatamant si a
metodelor activ—participative de descoperire, realizarea in lectii a principiilor didactice sunt, de

asemenea, importante cai de eficientizare a proceselor de predare—invatare—evaluare”.

Elemente de

continut ale altor
laturi educationale

Cunostinte de
specialitate

Elementele
procesului de
invatamant
in educatia
fizica

Aptitudini motrice

Figura 2.3. Elementele procesului de invitimdnt in educatia fizica

[https://www.rasfoiesc.com/hobby/sport/Componentele-procesului-de-inv42.php]
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Sintetizand mai multe opinii din literatura de specialitate [37, 58, 66], putem afirma ca in
selectarea si adecvarea unei metode, cadrul didactic trebuie sd tind cont de factorii obiectivi
(natura finalitatii, logica interna a stiintei, legitdtile Invatarii) si de cei subiectivi (determinati de
contextul uman si al aplicarii ei, de personalitatea profesorului, de psihologia elevului si de
psihologia clasei etc.). Cunoasterea acestora 11 va permite profesorului sd ia o decizie de ordin
metodologic corectd, In conformitate cu cea mai buna combinatie a variabilelor care concura la
realizarea actiunii date. Astfel, metodologia pregatirii managerial-normative a specialistilor din
domeniu implica actiuni corespunzatoare si eficiente din partea cadrelor didactice axate pe o
bund cunoastere a procedeelor didactice, care de fapt constituie elemente importante ale
metodelor selectate. De asemenea, o metodd apare ca un ansamblu corelat de procedee
considerate a fi cele mai oportune pentru o situatie de invitare. In acest context, putem prezenta
in Figura 2.4 procedeele didactice ce pot fi utilizate cu succes in asigurarea pregatirii managerial-
normative. Un rol semnificativ in asigurarea pregatirii managerial-normative a specialistilor din
domeniu il are si tehnologia didacticd, respectiv sistemul de predare — invitare, tehnicile
moderne de lucru, formele de organizare a activitatilor didactice, tipurile de relatii dintre

profesori si studenti, structurate In raport cu obiectivele instructiv-educative si pentru formarea

competentelor.
Procedee didactice ce pot fi utilizate in asigurarea formarii
managerial — normative
D
de organizare, de reactualizare de de exersare de
impunere a descoperire pentru formarea dirijare si
isciplinei si sau euristice priceperilor sia de suport
ddlic1p1|1_11e1 St deprinderilor a
€ Tocalizare a i i
- de comunicare si de invatarii
atentiei sustinere a acesteia L
de esentializare a
continutului de consolidare a invatarii
si de transfer a
de valorificare de expresie de individualizare a cunostintelor
educativi personali invatairii
de evaluare si
autoevaluare
de control si de diagnosticare a
autocontrol capacitatilor si

aptitudinilor studentilor

de utilizare cu succes a materialelor didactice de
calitate si a activititii de cercetare stiintifica
Figura 2.4. Procedee didactice utilizate in pregatirea managerial — normativa elaborata de noi

in baza literaturii de specialitate
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In acest context, putem afirma ci, metodologia didactica selectatd de profesor in asigurarea
formarii managerial-normative, reprezinta de fapt, ,,0 stiinta, tehnica si arta in acelasi timp”.
Totodatd, important de mentionat cd, metodologia didactica este diferitd de cea a cercetarii
stiintifice, si prin urmare orientand personalul didactic de specialitate spre cercetarea stiintifica a
experientei personale, metodologia didactica face din didacticd un proces de creatie. Mai mult, in
masura In care ,,metodologia didacticd constituie o Intruchipare sistematicd a unor cunostinte
stiintifice despre actiunea instructiv-educativd, ea devine o parte integrantd a tehnologiei
educationale” [66]. Dezvoltarea serviciilor de management in sport necesita totusi din partea
cadrelor didactice de a utiliza diverse metode in procesul de formare profesionald manageriala a
specialistilor, ce le-ar putea asigura acestora din urma o aplicare eficientd in activitatea lor
profesionala.

Tehnologia in management reprezintd un set de metode, tehnici pentru reorganizarea
subiectului muncii Intr-un produs al acesteia cu utilizarea anumitor mijloace si software
concretizate prin actiuni, etape, faze, operatii si tranzitii in practica. Termenul de competitivitate
aparut in perioada anilor 1987 — 1988, urmat de cel de competitie in anii 1990, au impus o
accelerare in procesul de evolutie a organizatiilor, fapt ce le-a generat schimbarea. Astfel, apar
intrebdrile “Se poate aplica unei organizatii care oferd servicii (sportive) aceleasi metode de
management ca si unei organizatii de marketing ce promoveaza serviciile sportive?” sau “Putem
aplica unui serviciu sectorial public, non-profit (sportiv), aceleasi metode ca unui serviciu din
sectorul privat centrat pe obtinerea de profit si, prin urmare, piata?. Astfel, pe baza unei
metodologii interactive de predare, aceastd instruire contribuie la dezvoltarea abilitatilor
manageriale a specialistilor din domeniu: consolidarea echipei, structurarea comunicarii lor
interne, dezvoltarea relatiilor de incredere in cadrul echipei, incurajarea angajatilor de a avea
initiative; utilizarea de instrumente eficiente in dirijarea unui grup; folosirea unor actiuni de
promovare a lucrului in echipa. Pe baza feedback-ului din partea formatorului si a schimburilor
de bune practici intre managerii sportivi, instruirea il va propulsa pe manager intr-0 viziune
inovatoare a entitdtii sportive. Prin urmare, instruirea ar trebui sa fie un proces care propune
practici si experiente directe pentru a motiva invatarea. Dintre diversitatea metodelor
manageriale ce pot fi utilizate in procesul de formare manageriala a specialistilor le putem
mentiona pe urmatoarele:

eanaliza organizationala — da posibilitatea specialistilor de a identifica schimbarile si
evolutiile care vor crea nevoi de instruire pentru intreaga entitate sau doar pentru unele
departamente; sd cunoasca modificarile aduse politicii de sector, de restructurare sau de

reorganizare; aparitia noilor tehnologii in domeniu; identificarea schimbdrilor aparute in climatul
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social in care functioneaza organizatia si ale grupului de clienti; schimbari in controlul politic, de
management si a surselor de finantare;

e braimstoringul si experienta personala— presupune activitati creative;

esimularile, studiile de caz, jocurile de rol, discutiile — stimuleaza activitdtile
participative;

eexercitii de grup, discutiile bidirectionale, formularea intrebarilor/raspunsurilor -
genereaza o reflectie generala asupra problemei abordate;

eclaborarea unor prezentari scurte de cdtre studenti cu utilizarea unor documente
justificative, diapozitive, video sau a tehnologiilor informationale — metode ce asigura analizarea
conceptelor si principiilor de baza implicate in dezvoltarea unui cadru conceptual;

e experimentarea sau utilizarea practica a unor concepte, abilitati, atitudini dezvoltate in
timpul invatarii;

erezolvarea de probleme: analiza si evaluare; analiza SWOT; tabloul de bord; diaghoza;
planificarea (planul de actiuni si masuri) si strategia (planul strategic); utilizarea de diagrame;

e proiectul (elaborare, monitorizare, evaluare, sustenabilitate);

erevizuirea, feedbackul sau evaluarea contribuie la consolidarea cunostintelor dobandite
de studenti in procesul de formare;

e metoda competitiei (jocuri de organizare - consolidare).

In ceea ce priveste formarea normativa a specialistilor din domeniu, putem mentiona ci in
acest caz se plaseaza activitatea de predare intr-o relatie in care studentul are un rol activ in plan
cognitiv si social. Mai mult, un model de predare a dreptului sportiv se identifica, atat prin
dimensiunea sa academica, cat si cea pedagogicd. Dintre metodele inovatoare utilizate in
predarea legislatiei se pot enumera:

eexperimentele — care presupun anumite incercari empirice de inovatii educationale
inspirate din protocoale si practici internationale de drept comun si din dreptul sportiv pentru a
fi adapta la cultura si institutiile locului de predare (nationale);

e simularile - vizeaza imitarea practicii juridice; de exemplu prezentarea de catre studenti a
unor discursuri scurte si care ii pot pune intr-o situatie de simulare a practicii profesionale - cea a
juristului — care sa reprezinte un client in fata unei instante de judecata si sa pledeze in fata unei
instante ce judeca o cauzd bazatd pe o spetd juridicd din practica sportivd. La finalul
pledoariilor, judecatorii devin profesorii, comentati si evaluati de performanta juristilor simulati.

e jocurile didactice - care vor simula o audiere, o cauza juridica;

e utilizarea platformelor legislative - utilizarea tehnologiilor multimedia si a Internetului

pentru achizitionarea, consolidarea si aplicarea cunostintelor legislative in domeniul de referinta.
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Aceste practici inovatoare de predare a dreptului sportiv prezinta patru elemente comune:
organizarea predarii intr-un curriculum; utilizarea internetului si a platformelor online; stabilirea
competentelor specifice si transmiterea acestor competente in simuldri care aratd ca niste
repetitii de teatru si jocuri de rol. Descrierea fiecdruia dintre acestea elemente esentiale este
realizata pentru a se asigura intelegerea practicilor inovatoare 1n domeniu.

In procesul instructiv-educativ selectarea metodelor, constituie o actiune ce este grefati de o
mare raspundere din partea profesorului. Pentru desfasurarea lectiei scolare, este necesara
proiectarea activitatii unde se foloseste algoritmizarea si modelarea, dar si folosirea metodelor ce
sa stimuleze invatarea prin descoperire (brainstormingul), interesul si motivatia. Prin evaluare
(aprecierea, notarea) este ‘“evidentiata eficienta metodelor folosite, dar si evolutia si
transformarea comportamentului uman” [108].

Problematica eficientei activitatii manageriale reprezintd in acelasi timp problematica
eficientei activitatii institutionale, fapt ce determina acordarea unor atentii sporite cauzelor sau
factorilor care influenteaza activitatea managerului. Dintre acestia, timpul este resursa cea mai
importanta, care este utilizata in mod necorespunzator [91].

Cunoasterea, intelegerea si aplicarea conceptelor de eficientd, eficacitate, performantd,
competitivitate, management, marketing, schimbare, dezvoltare pot forma la viitorii specialisti
din domeniul culturii fizice o serie de competente generale si specifice solicitate tot mai mult pe
piata fortei de munca. Competentele-cheie si competentele din curriculumul academic presupun
o conceptie nouad a instruirii (bazata pe acestea), fapt ce impune si o abordare noud a didacticii.
Demersul didactic centrat pe competente presupune focalizarea pe achizitia de cunostinte sau pe
formarea si consolidarea de abilitti la studenti, insa un accent deosebit trebuie sa cada pe situatii
de invatare necesitaind mobilizarea si transferul de resurse dobandite formal si informal [174].
Cresterea eficientei activitatii manageriale se poate realiza prin actiunile reflectate in Figura 2.5,
iar competenta managerului sportiv prin cele doud componente esentiale reflectate in Figura 2.6
respectiv:

a) competenta acordata (atribuitd) — reprezintad autoritatea oficiala care ii confera dreptul de
decizie;

b) competenta propriu-zisd — se realizeazd prin autoritatea personald dobandita, care

reflectd cunostintele, calitatile si aptitudinile managerului.
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Actiuni necesare pentru
cresterea eficientei

muncii manageriale

Programarea Utilizarea unor
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Folosirea colaboratorilor Optimizarea = . o
< . . p S tilizarea eficients Utilizarea

( membrii Consiliului de raporturilor cu
Administratie) subordonatii

a secretariatului delegarii

Figura 2.5. Actiuni necesare pentru cresterea eficientei muncii manageriale

Autoritatea personald are doi vectori:

4 competenta profesionald, cunostinte profesionale — stiinta — si calitati si aptitudini
profesionale — arta;

4 competenta manageriald, cunostinte de management — stiinta — si calitatile si

aptitudinile manageriale — arta.

: - Competenta propriu-zisa
Competenta acordata . 5 e
(autoritatea personala dobandita, care

reflecta cunostintele, calititile si
aptitudinile managerului sportiv)

(autoritatea oficiala care ii confera
dreptul de decizie)

Competenta

mangerului
sportiv

Competenta profesionala Competenta manageriala
(cunostinte profesionale — stiinta — si (cnostin{e de management sportiv
calitati si aptitudini profesionale — ( stiinta si calititile, aptitudinile

arta) manageriale — arta)

Figura 2.6. Abordarea dimensionala a competentei managerului sportiv
(adaptare dupad O. Nicolescu, I. Verboncu, [91, p. 319])

Investigatiile stiintifice ne permit sa prezentdm si eficienta managerului sportiv care consta
in a face lucrurile cum trebuie i exprima raportul dintre efecte si eforturi, ,,altfel spus: cu ce pref,
exprimat in resurse consumate, se ating obiectivele [110]. Potrivit autorilor aceasta presupune:
derularea cu succes a tuturor demersurilor manageriale intreprinse; dimensionarea eforturilor

(resurselor) umane, financiare (costuri), materiale presupuse de actiunile intreprinse; evaluarea
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efectelor: obiectivele instructiv-educative, performanta sportiva, economie de cheltuieli.
Eficacitatea managerului constd in a face toate lucrurile care trebuie, preocuparea pentru o
selectie corespunzitoare a problemelor care sunt cu adevdrat esenfiale (din multitudinea
problemelor mai pufin importante care il suprasolicitd pe manager), in demersul privind
atingerea obiectivelor in conditii de timp si de calitate. Aceasta inseamna:

v' planificare si organizare corespunzatoare;

v’ armonizarea actiunilor si exercitarea controlului;

v’ evaluarea si aplicarea corectiilor prin decizii corespunzatoare.

Eficacitatea managerului constd in a face toate lucrurile care trebuie, preocuparea pentru o
selectie corespunzitoare a problemelor care sunt cu adevarat esenfiale (din multitudinea
problemelor mai putin importante care 1l suprasolicitd pe manager), in demersul privind
atingerea obiectivelor in conditii de timp si de calitate. Aceasta Inseamna:

v" planificare si organizare corespunzatoare;
v armonizarea actiunilor si exercitarea controlului;
v’ evaluarea si aplicarea corectiilor prin decizii corespunzatoare.
Triunghiul performantd — cost — timp exprima sugestiv realitatile domeniului educatiei

fizice si sportului (Figura 2.7).

Performanta

Realitatile
domeniului
educatiei fizice si
sportului

Figura 2.7. Realitatile domeniului educatiei fizice si sportului
Preponderentele de dirijare Se vor concentra diferit in corespundere cu necesitatea de a
reflecta si obtine unul dintre cei trei piloni: performanta, cost, timp. Resursele financiare limitate
impun atentia crescuta fata de costuri, iar altele orientate spre o competitie oficiala (data fixa)
sunt dependente de timp. De asemenea, performanta (calitatea), reprezintd un obiectiv esential

pentru orice entitate sportiva, fiind prioritara in anumite limite fatd de timp si cost.
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Structura si continutul formadrii initiale si continue au fost determinate pe baza analizei si
generalizarii opiniilor unor cercetatori stiintifici precum M.N. Artsev (competente ale activitatii

manageriale), V.I. Zholdak, V.A. Teplov (continutul cognitiv-operational).

2.2. Competente normative (juridice) — cadru de referinta al finalitatilor de formare

profesionali initiala si continua a specialistilor de cultura fizica

Nevoia de formare juridica (normativa) a specialistilor din domeniul culturii fizice si
sportului este impusa de instigarile si presiunile la care sunt supuse in prezent, resursele umane
din aceasta sfera de activitate, precum si de necesitatea formarii unei culturi juridice care ofera
oamenilor modele culturale, oferindu-le totodatd cunostinte despre standarde profesionale,
inclusiv si experienta generatiilor anterioare in modul de a gandi, a trdi si a se comporta. De
asemenea, remarcam faptul ca autorititile competente trebuie sa ia masuri care se impun in
vederea consolidarii protectiei legale, atat a sportivilor, cat si a altor specialisti ce asigura
dezvoltarea si sustenabilitatea culturii fizice si a sportului, ca sistem orientat spre mentinerea
sanatatii populatiei, a prestigiului statal in plan international. In acest context, cultura juridica in
sport 1si gdseste expresia In cunoasterea de cétre resursele umane din domeniu, a bazelor
reglementarii juridice, “in necesitatea transpunerii in practicd a normelor juridice, in intelegerea
de catre fiecare persoand a responsabilitdtii sociale, in intransigenta fatd de contraventii,
infractiuni si combaterea lor” [86]. Conform opiniei lui T.Popovici, cultura juridica defineste
si de a le respecta in practica cotidiana social-juridica de catre membrii unei societati” [106].
Plecand de la perspectiva modernd a educatiei, apare necesitatea ca studentii sd-si asume
responsabilitatea propriei invatari, dezvoltdndu-si pe parcursul intregului traseu educational,
competente metacognitive si autoevaluative (competente de educatie permanentd). Astfel,
accentul cade asupra modalitdtilor alternative de invatare, pe introducerea in procesul instructiv-
educativ al ideilor, principiilor si faptelor care pot fi utilizate si intelese intr-un context
semnificativ [147, 172].

Formarea normativa a specialistilor din domeniu implica formarea competentelor generale
si specifice centrate pe capacitatea acestora de a aborda si aplica cadrul legal ce reglementeaza
sfera culturii fizice si sport, precum si pe intelegerea adecvata a anumitor problematici precum:
egalitatea de gen in activitatea sportiva, libera circulatie a sportivilor sau mobilitatea acestora,
integritatea sportului (in special din prisma combaterii dopajului, coruptiei si a aranjarii
meciurilor sportive), autonomia si fair play-ul financiar in sport, aspecte legale privind finantarea
durabild a activitatilor sportive si elaborarea de politici bazate pe elemente $i masuri concrete,

consolidarea mecanismelor de solidaritate financiard intre sportul profesionist si sportul de masa
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[Rezolutia Consiliului UE privind un plan de lucru european pentru sport pentru perioada 2011-
2014], drepturile si obligatiile sportivului de performanta, particularitati ale contractului sportiv
si a parteneriatelor specifice domeniului, renta viagera a sportivilor, arbitrajul in sport, jurisdictia
sportiva etc. Intelegerea importantei metodelor alternative de solutionare a litigiilor si al
arbitrajului Tn mod special in domeniile specializate ale sportului, constientizarea necesitatii
perfectiondrii continue a reglementarilor in materie si adaptarea acesteia la specificul relatiilor
specifice fiecarui domeniu de nisd determinarea relatiei subiectilor si obiectelor din domeniul
sportiv, analizarea factorilor care influenteaza protectia legala a angajatilor in industria sportiva,
reprezintd aspecte ce completeazd aria cunoasterii in aceastd materie. Pentru a intelege
problematica luatd in considerare in aceastd directie, este necesar sd se defineascd termenii
principali utilizati In sfera dreptului sportiv. Conceptele presupun un complex de relatii intre
reprezentanti ai organizatiilor de stat, publice, specializate si private si, In consecinta, cadrul
legal care guverneazd acest domeniu de referintd. Relatiile juridice pot aparea la nivel regional,
national si international. Fiecare nivel presupune prezenta, atat a specialistilor, cat si a
cunoasterii generale a cerintelor legale ale tuturor participantilor la activitatile sportive. In acest
context, problema pregatirii juridice, respective a formarii la studentii de la facultétile de profil a
competentelor normative, trebuie cercetata etapizat, incepand cu o evaluare a cadrului legislativ
st finalizdnd cu problemele cu care se confruntd industria sportivd, att in ceea ce priveste
dezvoltarea personalului, cat si organizarea educatiei fizice in acest domeniu. De asemenea, este
important de a se lua 1n considerare aspectele legate de formarea juridica (dimensiunea
normativa) a specialistilor ce activeaza in domeniul culturii fizice si sportului in coroborare cu
principiile de baza ale dreptului sportiv. De pilda, putem intdlni dreptul de a participa la o
competitie sportivd doar in domeniul sportului, prin urmare, studiile cu privire la natura si
continutul acestuia din urma, vizeazd exclusiv dreptul sportului. Astfel, aceasta temd (ca toate
cele enumerate mai sus) este speciald pentru dreptul sportului si nu este analizata nici in dreptul
civil, nici in alte ramuri de drept. In prezent, in Federatia Rusi un grup de cercetitori stiintifici
sunt implicati In studierea problemelor legate de reglementarea normativa a sportului. Printre
acestia, putem evidentia cercetatori precum S.V. Alekseev, S.N. Bratanovsky, A.M. Brilliantova,
AV. lglin, V.S. Kamenkov, V.V., S.I. Nagikh, S.V. Nikolyukin, N.A. Ovchinnikova, A.l.
Redkina, A.R. Osipov, E.V. Pogosyanga, 1.V. Ponkin, D.l. Rojoanga, A.A. Soloviev, V.V.
Chubarov si O.A. Shevchenko. Acesti juristi au adus un aport substantial in scoala stiintifica
nationala de drept sportiv. Putem afirma ca, dreptul sportiv este un domeniu de cunoastere nou,
determinat de actele juridice nationale ce reglementeaza aceastd sfera de activitate. Astfel,
reglementarea normativa a sportului contine, atat legi adoptate prin vointa statului, cat si un set

de prevederi ale regulamentelor aprobate de organizatiile sportive. Principiile legate de acest tip
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de reglementare, include, atit dispozitii specifice, cat si dispozitii generale acceptate, a caror
relevanta este ridicata la rangul de cerinte: toti cei care practica sportul ar trebui sa aiba acces la
infrastructura utilizatd public; este necesar sd se asigure egalitatea diferitelor forme de
reglementare a relatiilor; discriminarea este inacceptabild si interzisa la toate nivelurile; orice
influentd asupra rezultatelor competitiei este interzisd, cu exceptia celor specificate in
documentele speciale de reglementare; toti participantii la activitati sportive trebuie sa
beneficieze de protectie si sigurantd; obligatiile contractuale trebuie protejate prin lege la toate
nivelurile; persoanele cu dizabilitdti ar trebui sa aiba oportunitati de educatie fizica si sport pe o
baza egald cu ceilalti cetateni; trebuie asigurata interactiunea ramurilor guvernamentale la nivel
international, national si regional; cetatenii de diferite varste ar trebui sd aiba acces egal la
educatia fizicd si nu in ultimul rand este necesar sd se asigure asistentd continud pentru
dezvoltarea sportului, ludnd in considerare misiunea sa sociala si educativa. Analiza teoretico -
juridica a problemelor legate de dreptul sportiv este necesara pentru elaborarea si ITmbunatatirea
cadrului legal national, a prevederilor normative ale organizatiilor sportive, care au drept scop
protejarea efectiva a drepturilor si intereselor legitime ale sportivilor. Mai mult, Legea cu privire
la cultura fizica si sport nr. 330 din 1999 constituie baza legala a relatiei dintre participantii la
activitatile sportive. In functie de rolul specialistilor, este important si se evidentieze nivelul
necesar de formare si cunostinte. Astfel, specialistii din domeniul educatiei fizice si sportului au
un statut diferit si desfasoard tipuri de activitdti variate ce includ: direct sportivii, atat in
domeniul sportului profesional, cat si al sportului amator; formatorii; medicii sportivi sau alte
resurse umane din domeniul sanatitii ce activeaza in sfera culturii fizice; personalul
administrativ si managerial, la toate nivelurile, din institutiile publice si structurile sportive la
echipele nationale; reprezentanti ai jurnalismului sportiv; profesionisti In domeniul comunitatii
sportive pentru copii si tineri - o parte obligatorie a dezvoltdrii armonioase a personalitatii;
voluntarii si personalitatile publice din sport; liderii si participantii ai asociatiilor si sindicatelor
sportive.

La o analiza simpla a Legii cu privire la cultura fizica si sport nr. 330-XIV din 25.03.1999,
se poate remarca faptul, cd subiectul acesteia constd in relatiile publice aferente dezvoltarii
acestei sfere de activitate, pentru asigurarea protectiei drepturilor si intereselor legitime ale
subiectilor din sport. Astfel, putem mentiona, ca dreptul sportiv, ca ramura complexa a dreptului
are ca obiect relatiile sociale ce se dezvoltd in primul rand in corespundere cu desfasurarea
activitatilor de antrenament si cu participarea la competitiile sportive, precum si cu alte aspecte
legate de cultura fizicd si sport. De asemenea, dreptul sportiv dispune de un aparat conceptual

propriu, calauzindu-se dupa anumite principii si metode. Relatiile dintre reprezentantii
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comunitdtii sportive sunt bazate pe norme juridice general acceptate fiind caracterizate prin
urmatoarele trasaturi:

v' dominarea subiectivitatii bazatd pe statutul participantului la relatie (rezultatele
sportive avand un rol important);

v" din punctul de vedere al jurisprudentei, participantii la relatii pot fi nu numai oameni, ci
si asociatiile, bunurile si drepturile;

v tinAnd cont de semnificatia sociala a industriei sportive, statul intr-o forma sau alta
participa la relatiile juridice;

v" procedura de protectie a intereselor legitime ale partilor la litigiile sportive (de pilda in
cazul arbitrajului);

v’ etica profesionald joaca un rol decisiv in rezolvarea conflictelor dintre participantii la
relatiile juridice.

Cercetdrile stiintifice realizate de M.O. Buyanova (2019) sugereaza ca prin subiect al
dreptului sportului pot fi intelese relatiile in domeniul culturii fizice si sportului (relatii sportive)
privind:

a) organizarea educatiei fizice, pregatirii sportive, evenimentelor sportive;

b) organizarea culturii fizice si a activitatilor sportive si cooperarea internationald in
domeniul sportului;

¢) solutionarea litigiilor sportive [33, p. 159, 160].

Expertii din domeniul teoriei dreptului mentioneazd, cd pentru a caracteriza ramura
dreptului trebuie de luat in calcul, nu doar subiectul ca atare, ci si originalitatea acestuia si
proportia relatiilor reglementate [116]. Se pare ca si subiectul dreptului sportiv indeplineste acest
criteriu, deoarece cuprinde conexiuni care nu pot fi reglementate de alte ramuri de drept. in plus,
in cadrul conceptului integrat de dezvoltare sportiva, volumul acestor relatii este in prezent
destul de semnificativ. In opinia noastri, este important si ne concentram asupra continutului
Legii cu privire la cultura fizica si sport a Republicii Moldova, care enumera subiectele culturii
fizice si sportului, respectiv organizatiile sportive. Plecand de la aceste argumente, putem afirma
ca formarea juridica a specialistilor de toate nivelurile care activeaza in domeniul sportului ar
trebui sa devind un fundament esential pentru indeplinirea cerintelor definite in principalele acte
normative ce reglementeazi sportul. In acest context, putem afirma ci, prin subiectul dreptului
sportiv intelegem un complex organic de relatii sociale aparute in domeniul culturii fizice si
sportului - civil, muncii si asigurarilor sociale, managementului public, suportului financiar
acordat entitatilor sportive, economic (antreprenorial), drept penal, iIn domeniul medicinei
sportive si a protectiei sanatatii cetatenilor implicati in sport, contracararea dopajului, coruptiei, a
manipuldrii sportive la nivel national/international, precum si procedural (cu privire la

121



solutionarea litigiilor sportive). Se poate observa varietatea tipurilor de relatii sociale din
domeniul culturii fizice si sportului, care nu pot fi atribuite, luate in ansamblu, subiectului nici
uneia dintre ramurile traditionale de drept. In ciuda faptului, ¢ diverse tipuri de relatii sociale
din acest domeniu, nu constituie un substrat organic unic, ci sunt strans legate intre ele, atunci ar
putea fi consideratd ca o educatie integrala. Fiecare ramurd a dreptului ar trebui sa se
caracterizeze prin propriile metode de reglementare juridicd a subiectului sdu, inerente doar
acesteia; acestea sunt denumite Tn mod obisnuit in literatura juridica ca metode de ramura. Ele
completeazd metodele generale juridice si interdisciplinare pe care le posedd alte ramuri ale
dreptului. In dreptul sportiv pot fi definite urmitoarele metode de ramura:

-asigurarea de sanse egale reprezentantilor tuturor segmentelor populatiei de a se angaja in
cultura fizica si sport, indiferent de veniturile si averea lor, rasd, culoarea pielii, sex, limba,
religie, convingeri politice sau de altd natura, origine nationala si sociala etc.;

- utilizarea mijloacelor de cultura fizica si sport in prevenirea bolilor, imbunatatirii fizice a
cetdtenilor, formarea unui stil de viatd sandtos al populatiei, prevenirea fumatului, betiei,
dependentei de droguri, criminalitatii si a altor forme de comportament antisocial,

- utilizarea culturii fizice si a sportului ca mijloc de pregatire pentru activitdtile de
productie si serviciul militar;

-relatia educatiei fizice cu alte tipuri de educatie;

» asigurarea respectarii principiilor de mediu in dezvoltarea culturii fizice si a sportului, a
unui mediu sdnatos si a conditiilor de viata active, la autorealizarea si educarea sentimentului de
valorii de sine si, de asemenea, sd permitd cetatenilor sa-si realizeze pe deplin potentialul de
viata,

«consolidarea societdtii, a unitatii si coeziunii natiunii prin cultura fizica si sport;

«influenta complexd a statului asupra culturii fizice si a relatiilor sportive printr-0
combinatie de mecanisme sociale, economice, organizationale, administrative si politice care fac
posibild directionarea intentionatd a motivatiei activitatilor subiectilor din domeniul culturii
fizice si sportului spre realizarea prioritatilor industriei;

simpactul intentionat asupra realizarii intereselor reciproce ca urmare a activitatilor
subiectilor din sfera culturii fizice si sportului;

» crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea si finantarea organizatiilor din domeniul
culturii fizice si sportului;

-oferirea de suport material si de protectie sociala pentru sportivii de performanta in timpul
si dupa Incheierea carierei lor sportive;

+Incurajarea $i mentinerea masurilor de protectie a sanatatii sportivilor, compensarea

daunelor aduse sandtatii asociate cu consecintele activitatilor sportive;
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« restabilirea functiilor pierdute dupa accidentari sportive si boli profesionale;

- extinderea sistemului de garantii legale pentru libertatea economica a afacerii sportive;

- respectarea drepturilor de proprietate intelectuald in domeniul culturii fizice si sportului;

« asigurarea dezvoltarii sistemelor nationale de educatie fizica si antrenament sportiv;

easigurarea promovarii culturii fizice si sportului, inclusiv si a dezvoltarii educatiei si
stiintei in acest domeniu;

« combinatia optima a reglementarii relatiilor sportive prin normele de ,,hard” si ,,soft law”
la nivel international si national;

-asigurarea pregatirii eficiente pentru competitii, participarea la activitati competitive si
obtinerea celor mai Inalte rezultate sportive posibile;

- contracararea utilizarii dopajului, inclusiv prin controlul si monitorizarea acestuia,
asigurand conditii egale si reguli de fair-play in cadrul competitiilor;

«mentinerea legii si ordinii sportive, inclusiv a metodelor de reglementare procedurald si
juridica de solutionare a conflictelor sportive, in special, printr-un sistem specializat de
solutionare a litigiilor - organe disciplinare ale organizatiilor sportive si organizatii conexe si
instante de arbitraj (arbitraj) sportive specializate etc.

Mai mult, formarea juridica (normativa) in sport caracterizeaza un anumit nivel de instruire
st educatie juridica specifice domeniului culturii fizice, a fiecdrei persoane (juridice si fizice).
Principalii indicatori ai acesteia ar putea fi exemplificati prin: eficienta activitatii legislative si de
aplicare in practicd a legilor specifice (nationale si internationale); calitatea constiintei juridice si
morale ale indivizilor din aceastd sferd (manageri, sportivi, antrenori, cadre didactice, inclusive
st alte categorii de specialisti din domeniu); nivelul de constientizare a drepturilor, obligatiilor si
responsabilitatilor de catre putere si societate, stat si cetdtean, de catre cetateni In mod reciproc;
eficienta sistemului judiciar si a organelor de drept comun sau a celui alternative (arbitrajul in
sport). Totodata, s-ar putea avea impresia ca, de fapt cunostintele enumerate anterior apartin
categoriei juridice specializate in drept si nu se refera direct la specialistii care activeaza in
domeniul culturii fizice si sportului. Aceasta conceptie, din prisma noastra este eronata, fiind una
traditionala. Astfel, o bund cunoastere detaliatd a cerintelor actelor normative se afla intr-adevar
in domeniul jurisprudentei, dar cunoasterea existentei acestor cerinte si a semnificatiei acestora
ar trebui sa fie de competenta fiecdrui angajat al organizatiilor sportive.

Sistemul traditional de educatie trebuie sd dispund de un rol decisiv in dezvoltarea
cunostintelor juridice. Pe masurd ce invata la scoala si apoi in institutiile academice de profil,
unui specialist este important sa i se ofere un complex de cunostinte cu privire la cadrul legislativ
national in vigoare. Astfel, pana la inceputul carierei sale profesionale, specialistul In domeniul

culturii fizice va avea cunostintele de baza necesare despre sistemul de asistenta juridica. Astfel,
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un absolvent al unei institutii universitare de profil va avea o cunoastere initiald a cadrului
legislativ care guverneazi activititile din aceastd industrie. In plus, desfasurind activitati
profesionale, angajatii trebuie sa fie trimisi la cursuri de formare specializatd. Mai mult, este
important ca aceasta practica sa nu fie episodica, imbunatatirea cunoasterii si aplicarii cadrului
normativ ce reglementeaza domeniul de referinta, ar trebui sa fie o parte integranta a cresterii
profesionale a unei resurse umane angajate in aceasta sfera, intrucat fara dezvoltarea profesionala
in domeniul legislativ, este imposibil sa se imbunatateasca statutul lor profesional (acesta ar
trebui sa fie principiul cresterii carierei pentru functionarii sportivi).

Problema instruirii normative in mod direct a sportivilor este mai complexa, Intrucat
adesea cunostintele lor insuficiente in domeniul legislatiei sportive nationale si internationale nu
le poate asigura un suport in recunoasterea rezultatelor (realizarilor lor sportive), a reputatiei
societdti sau a federatiei sportive care I-a promovat. In acest context, pentru a pune in aplicare
sarcinile de eliminare a cunostintelor juridice n randul specialistilor in sport, este necesar sa se
creeze un sistem de formare avansata si recalificare a angajatilor de toate nivelurile, incepand cu
cel regional si finalizand cu Ministerul de resort din Moldova. Este important ca aceasta abordare
sd fie extinsa la angajatii organizatiilor sportive necomerciale, iar implicarea angajatilor din
cadrul acestor structuri in procesul educational ar putea fi realizatd prin implementarea
mecanismului de elaborare a criteriilor de conformitate a unei entitdti sportive sau a unei
federatii cu cerintele clare de calificare adoptate la nivel national. Mai mult, credem ca entitatea
sportivd necomerciald nu ar trebui sd se inregistreze la autoritdtile competente, pand cand
angajatii sii nu isi dovedesc cunostintele despre dreptul sportiv. In prezent, nu exista astfel de
institutii de invatdmant la nivel national ce ar putea contribui la consolidarea cunostintelor de
formare initiala si continud, indeosebi pe componenta de specializare in dreptul sportiv.
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport din Chisinau prin autorizarea programului de
studii “Organizarea si dirijarea sportului” a prevazut in planul de studii aferent predarea
disciplinei de studii Drept sportiv, inclusiv si in cadrul programului de master “Educatie,
management si marketing in sport®.

Statul trebuie sa acorde o atentie semnificativd insuficientei bazei de formare a
specialistilor, astfel ca este necesar sd se aprobe cerintele pentru organizarea unor astfel de
programe de formare continud cu implicarea cadrelor stiintifico-didactice ce au suficienta
experienta si bazd metodologica pentru pregatirea, atdt a profesionistilor in domeniul
jurisprudentei sportive, cat si pentru dezvoltarea competentei normative a sportivilor si a altor
specialisti din aceasta industrie [158, 159].

Precizam ca, problema formarii juridice a specialistilor in cultura fizica si sport nu poate fi

solutionata fara o interventie metodica adecvatad din partea statului si a institutiilor de invatamant
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superior de profil. Ca nivel de dezvoltare specifica a specialistului din domeniu, pregatirea
normativa se exprimd, mai intdi de toate, in nivelul de formare al acestuia de a percepe ideile
juridice si legile progresive, in capacitatea si abilitatea acestuia de a se folosi de dreptul sportiv,
precum si in evaluarea propriilor cunostinte juridice. In acelasi timp, pregitirea normative si
formarea competentelor normative, presupun un anumit nivel de activitate creativa a individului,
in procesul careia sunt dobandite si dezvoltate cunostinte juridice, sunt formate aptitudini si
deprinderi legislative, de utilizare si aplicare a acestora.

Puterea legislativa in stat este exercitata de Parlamentul Republicii Moldova care
elaboreazd si adopta legi, reglementeaza inclusiv, relatiile din domeniul culturii fizice si
sportului, determinand principiile si obiectivele sale de dezvoltare. De asemenea, mentionam c4,
statul are misiunea de a finanta si administra sfera relatiilor culturii fizice si sportului in
corespundere cu programele elaborate, sa asigure dezvoltarea industriei sportive, sa contribuie la
subvetionarea formarii initiale si continue a specialistilor, sd asigure protectia drepturilor si
intereselor cetatenilor tarii in acest domeniu; sa stimuleze activititile organizationale ale
administratiei publice si ale celor necomerciale, orientate spre dezvoltarea culturii fizice si
sportului in institutiile de Tnvatamant, de ocrotire a sdnatatii, Tn armata si in alte structuri de forta,
la intreprinderi etc. Guvernul Republicii Moldova promoveaza politica statului i1n domeniul
culturii fizice si sportului, dirijeaza dezvoltarea lui prin intermediul organelor de puterii centrale
si locale [172].

Dreptul sportiv reglementeaza drepturi si interese de naturd oneroasd, patrimoniale, dar si
personal-nepatrimoniale. Sportul este o activitate sociala care are reguli de desfagurare si un
minim de cadru institutional. Conform Legii cu privire la cultura fizica si sport nr. 330 — XIV din
25.03.99, propagarea pe scara largd a culturii fizice si sportului cade in sarcina tuturor
autoritatilor de specialitate, a agentilor economici si a asociatiilor necomerciale. Acest act
normativ structureazd organizatiile sportive in federatii nationale, in ligi, cluburi, asociatii iar, la
baza acestora regdsim, actorii principali — sportivii amatori si profesionisti. Astfel, federatiile
sportive nationale sunt constituite din asocierea asociatiilor si cluburilor sportive, iar misiunea
lor de baza este organizarea si dezvoltarea unei anumite ramuri de sport [172]. Totodata putem
spune ca dreptul sportiv reglementeaza in spiritul principiului fondator de fair-play cu referire
directd la: drepturi si interese de natura oneroasa, patrimoniale, dar si personal-nepatrimoniale.
De asemenea, Dreptul sportiv a capatat o importantd majora mai ales pentru cei implicati in
managementul sportiv. Acest lucru este evident si datorita faptului ca majoritatea pozitiilor de
conducere in managementul federatiilor sportive nationale si internationale, a marilor cluburi
sportive de ambele parti ale Oceanului Atlantic si chiar si in cele din Asia sunt detinute de

avocati. Treptat aceasta specializare ar putea lua amploare si in tara noastra, Intrucat fenomenul
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sportiv se manifestd destul de pregnant si in Republica Moldova. De regula, la nivel
international, marile cluburi se transforma in societati pe actiuni, fapt ce remarca existenta unei
intentii clare exprimatd in sensul de a se face listarea lor la Bursa. Astfel, este evident faptul ca
viitorul apartine acestui model organizational, iar modelul traditional al presedintelui -
managerului care conduce la modul autoritar este preconizat a fi eliminate [172].

Tendinta dezvoltarii unei piete concurentiale in domeniul sportiv, este stringentd si
datorita faptului ca in statele europene (ca de exemplu si in Romania) au inceput sa apara
avocatii specializati in drept sportiv, care sd poatd sd gestioneze in mod eficient si in acelasi timp
sd apere interesele tuturor celor implicati, atit sportivi, cat si reprezentanti ai managementului.
Mai mult, normativele stricte, promovate de agentiile internationale in ceea ce priveste
transferurile, modul in care se realizeaza acestea, organizarea de evenimente sportive si modul in
care sunt gestionate veniturile realizate din sport necesitd in mod evident implicarea in
conducerea acestor organizatii a specialistilor familiarizati cu acestea si cu experientd in
rezolvarea acestor reglementari complexe. Ramura de drept sportiv ar putea functiona ca orice
alt domeniu, dupa principiul armonizarii cererii cu oferta. Prin urmare, serviciile puse la
dispozitie de consultanti specializati sunt dintre cele mai variate. De la reprezentarea in fata
jurisdictiilor sportive sau a instantelor de judecata, la servicii de asistentd si negocierea
conventiilor incheiate de club cu jucatorii. Ceea ce este specific dreptului sportiv este existenta
jurisdictiei din cadrul federatiilor sportive organizate potrivit legii, avocatii oferind, servicii de
reprezentare in fata acestor foruri. De asemenea, se poate oferi consultanta cluburilor sportive cu
privire la situatii juridice ce apar in desfasurarea activitdtii lor, mai ales in domeniul dreptului
muncii si dreptului fiscal. Totodatd, pe langa consultantd si reprezentarea care vizeaza strict
aspecte de drept sportiv, pot fi solutionate si probleme legate de publicitate, sponsorizari,
proprietate intelectuald, cat si in probleme referitoare la piata jucdtorilor sau la vanzari si
insolvente ale cluburilor sportive. Aplicarea legii n sport a creat de multe ori noi si dificile spete
legale pentru judecatori, avocati, sportivi si administratori. Astfel, a aparut necesitatea ori
oportunitatea aparitiei de reglementari specifice la inceput inguste, dar cu o acoperire in crestere
pe parcursul ultimilor ani. Ulterior, pe masurd ce amploarea fenomenului a crescut aceastd
problematicd unicd a necesitat promulgarea de reguli, regulamente si noi modalitati care sa
reglementeze activitatea sportiva si modul in care ea se desfasoara. La nivel international dreptul
sportiv se dezvolta. Astfel, dreptul institutiilor sportive este recunoscut de catre stat, daca nu
integral, cel putin practic (cazul dreptului elvetian, dreptul spaniol, dreptul belgian, dreptul
austriac etc.). Dintre principiile de drept sportiv le putem mentiona pe cele reflectate in Figura

2.8.

126



Prin aplicarea dreptului sportiv se intelege acea forma de indeplinire a dreptului ce
presupune activitatea practicd prin care autoritdfile statului competente asigurd realizarea
continutului prescris in norma de drept. Aceasta presupune de fapt, elaborarea actului de aplicare
a dreptului. Actul de aplicare a dreptului implica actul juridic concret care creeaza, modifica,
transmite sau inceta un raport juridic specific domeniului de referinta. Aceste acte sunt de fapt
operatiuni de aplicare a legii si a celorlalte acte normative [172]. Globalizarea fenomenului

sportiv a concentrat reglementarile legale cu mare precddere catre federatiile sportive

internationale.
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Figura 2.8. Principii de drept sportiv

In Anexa 5 sunt reflectate actele normative nationale ce reglementeaza activitatea sportiva
din Republica Moldova, precum si unele acte normative ce reglementeaza activitatea sportiva
europeana. Acestea controleaza si guverneaza sportul international la momentul actual. De aceea
0o mare importantd o are, atdt modul in care sunt ele conduse, cat si modul in care este
reglementatd activitatea lor. Astfel, in monografia “Buna guvernantd in sport” [31] -
“organizatiile sportive se bucurd de o autonomie organizationald considerabila in ceea ce
priveste alergarea si reglementarea sportului. Aceastd autonomie inseamna libertatea de a defini
regulile sportului si de a asigura protectia valorilor sportive inerente de influenta externa. De trei
decenii In urma, aceastd autonomie a fost din ce in ce mai contestata de interventiile instantelor
nationale si europene si ale guvernelor nationale, precum si ale companiilor comerciale. Astfel,
autonomia sportului a fost conditionata nu doar de respectarea principiilor evolutive ale statului
de drept, ci si de respectarea celor atribuite bunei guvernari, inclusiv in special a celor ale
controleaza si guverneaza in prezent, Sportul international, avand un efect scontabil asupra

carierei jucitorilor cu importante consecinte economice la nivel mondial. In acest context, apare
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intrebarea daca federatiile sportive internationale pot sa se conduca dupa cerintele dreptului
international, importantd fiind in acest sens si distinctia intre dreptul international sportiv si
dreptul sportiv global. Dreptul international poate fi aplicat in sport si de catre instantele
nationale, in timp ce dreptul sportiv global implicd o anumitd independentd fata de legislatia
autohtond. Totodatda, dreptul international abordeaza relatiile dintre state, iar cel sportiv
international poate fi explicat printr-o aplicare a principiilor de drept international in acest
domeniu. Dreptul sportiv global pe de alta parte, poate fi definit ca fiind reglementarea legala
autonoma la nivel transnational creatd de catre institugiile care guverneaza sportul international.
Particularitatile sale sunt reflectate prin ordinea lor contractuald, a fortei lor exercitate prin
aceea ca toate conflictele se solutioneaza de catre autoritatea si jurisdictia federatiilor sportive
internationale, fara vreo influentd a sistemelor si legislatiei nationale. Dreptul sportiv global
reprezintd un set de principii aparute prin aplicarea la nivel transnational a reglementarilor legale
si prin modul in care acestea sunt interpretate de citre federatiile sportive internationale.
Federatiile sportive internationale reglementeaza si creeaza astfel propriul lor “sistem de legi”.
Astfel, se poate spune cd aceasta creeazd un fel de “guvernare internationald a sportului”,
regulile create in acest sens putand fi aplicate domeniului si clasificate in patru tipuri [172]:

v Regulile jocului — fiecare proba sportiva dispune de propriile sale reglementari de
ordin tehnic si legi aplicabile acestui joc. De regula le stabilesc, federatiile sportive internationale
fiind de necontestat.

v" Principiile etice ale sportului —reglementari de ordin tehnic, ce guverneaza jocul din
punct de vedere al integritatii si fair-play-ului. Aceste principii pot fi invocate in orice moment
de catre oricine, avand un caracter specific fiecarei probe sportive in mod individual.

v" Principiile de drept international (principii generale de drept international public) ce se
aplica In mod automat si in sport.

v" Principiile de drept sportiv global —principiile ce se dezvolta din legile si reglementarile
federatiilor sportive internationale, fiind astfel unice.

Dintre elemente dreptului sportiv global reflectate de literatura de specialitate le putem
mentiona pe cele cu referire la: normele transnationale ale jurisprudentei federatiilor sportive
internationale; jurisprudenta unica, rezultat al Curtii de Arbitraj in Sport, precum si autonomia
fata de legile nationale.

Acceptarea Curtii de Arbitraj Sportiv ca si instantd supremad se reflectd in esenta “lex
sportiva”, fapt ce constituie un argument esential in ceea ce priveste existenta unui Sistem privat
de guvernare si aplicare a legislatiei In domeniu. De asemenea, o importantd semnificativa in
acest sens este ca si Republica Moldova, prin reprezentantii sai in aceste organisme (neexistenta

acestora de altfel) sa sustind si sd contribuie la formarea si dezvoltarea durabila a dreptului
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sportiv global. Modul in care inteleg conducatorii federatiilor nationale sa gestioneze problemele
de naturd juridicd aparute la nivelul ramurilor sportive pe care le guverneaza este de cele mai
multe ori primar si oarecum anarhic. Neimplicarea la nivel de conducere a federatiilor a
specialistilor in drept (chiar daca nu sportiv, dar juridic) duce de multe ori la rezolvarea dificila
sau uneori chiar imposibilda a problemelor ce tin de aplicarea coerenta a reglementarilor
internationale. In acest context, se recomanda formarea normativa si recrutarea, la nivel national,
a specialistilor care sa poata cunoaste, intelege si aplica eficient, dreptul sportiv global conform
tendintelor si recomandarilor internationale.

Cunostintele normative ale specialistilor din domeniu pot fi consolidate si prin lucrarile
“Drept, etica si deontologie in sport” [Budevici-Puiu L., 2018]; “Eradicarea coruptiei si a
dopajului in sport” [Budevici-Puiu L., 2020]; “Fundamente teoretice ale statului si dreptului”

[Budevici-Puiu L., 2021]; “Ghid metodologic de drept sportiv* [Budevici-Puiu L., 2020].

2.3. Concluzii la capitolul 2

Teoreticienii si practicienii invatamantului superior modern au evidentiat necesitatea
formarii unui specialist care dispune, nu doar de anumite cunostinte si abilitéti, ci de un areal de
»competente”, centrate pe capacitatea acestuia de a le aplica in practica, in viata reald, de a crea
produse inovative si competitive in diverse situatii.

Cadrul teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din domeniul
culturii fizice din perspectiva manageriald si normativa, constituie un ansamblu de actiuni,
obiective si finalitati orientate spre realizarea lor calitativa in cadrul sistemului de Tnvatdmant
superior de profil 1in vederea asigurdrii pregatirii profesionale (initiale si continue) a
referentialului necesar insertiei sale pe piata muncii.

Competentele manageriale ale specialistilor din domeniu se reflectd in rezultatele
managerilor, antrenorilor, profesorilor , in competitivitatea lor care depinde In mare masura de
capacitatea de a-si gestiona starea lor psihica si fizicd, de abilitatile cognitive specifice activitatii
manageriale, inclusiv si de mobilitatea lor profesionala. Formarea manageriald pentru primele
doud specialitati (“Antrenament sportiv”’, “Educatia fizica”) este asiguratd cu un numdr de
credite destul de mic (27 si 3), ceea ce reprezinta din punct de vedere procentual la numarul total
de credite (240 si 180) pe program un cuantum de 11,2% si 1,66%. Pentru programul
“Organizarea si dirijarea sportului” componenta de pregatire manageriala a specialistilor este
prevazuta intr-un numar de 30 credite, ceea ce constituie un procent de 16,7%.

Formarea normativa a specialistilor din domeniu implica formarea competentelor generale
si specifice centrate pe capacitatea acestora de a aborda si aplica cadrul legal ce reglementeaza

sfera culturii fizice si sport, precum si pe intelegerea adecvata a anumitor problematici precum:
129



egalitatea de gen in activitatea sportiva, libera circulatie a sportivilor sau mobilitatea acestora,
integritatea sportului (in special din prisma combaterii dopajului, coruptiei si a aranjarii
meciurilor sportive), autonomia si fair play-ul financiar in sport, aspecte legale privind finantarea
durabild a activitatilor sportive si elaborarea de politici bazate pe elemente $i masuri concrete,
consolidarea mecanismelor de solidaritate financiard intre sportul profesionist si sportul de masa
[Rezolutia Consiliului UE privind un plan de lucru european pentru sport pentru perioada 2011-
2014], drepturile si obligatiile sportivului de performanta, particularititi ale contractului sportiv
si a parteneriatelor specifice domeniului, renta viagera a sportivilor, arbitrajul in sport, jurisdictia
sportiva etc. Formarea normativa a specialistilor din domeniu este asiguratd intr-un procent
nesemnificativ, daca facem trimitere la numarul mic al disciplinelor de studii predate in cadrul
celor trei programe (6, 3 si 7 credite). Procentual aceastd componentd este asiguratd intr-un

cuantum de 2,5%, 1,67% si 3,89%.
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3. CADRUL CONCEPTUAL AL FORMARII MANAGERIALE SI
NORMATIVE A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE

3.1. Conceptualizarea formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniul
culturii fizice

Metodologia cercetarii ne-a permis sa utilizam modalitatile, mijloacele si instrumentele
care au contribuit la dobandirea de noi cunostinte si abilitati, la extinderea bazei teoretice,
precum si la confirmarea in practica a obiectivelor planificate.

Metodologia cercetarii stiintifice a implicat utilizarea unui complex de metode teoretice
(analiza, generalizarea si sistematizarea literaturii de specialitate, abstractizarea si modelarea
teoreticd), metode praxiologice (observarea, chestionarea, acumularea si interpretarea datelor
obtinute, comparatia, experimentul pedagogic), metode statistico-matematice (analiza datelor
experimentale).

La elaborarea cadrului conceptual al formarii manageriale si normative a specialistilor din
domeniu culturii fizice un aport substantial se reflectd din activitatile de cercetare stiintifica
realizatd de personalul stiintifico-didactic de la universitatile si facultitile de profil. In socictatea
contemporand, cunoasterea a devenit un proces continuu ce diferentiaza indivizii, prin motivatie
si prin capacitatea lor individuala de a cunoaste [163]. Cunostintele sunt informatii procesate in
scopul intelegerii evenimentelor care se produc in mediul inconjurator sau in spetd, intr-un
anumit domeniu. Potrivit opiniei lui Drucker, P. [184] ,,Cunoasterea (Knowledge) este definita,
de reguld, drept puterea de a Intelege si de a surprinde esenta faptelor, valorificarea certitudinilor
si a informatiei, obtinutd sub forma unor experiente sau invitiminte. In functionarea unor
asemenea organizatii, determinante sunt procesele desemnate generic prin sintagma celor “3 17,
respectiv inovare (crearea de cunostinte noi), invatare (asimilarea de cunostinte noi) si
interactivitate parteneriala referitoare la cunoastere”.

Cadrul conceptual al formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniul
culturii fizice se refera la in primul rand la integritatea si reglementarea sistemului educational
de profil. Acesta se caracterizeaza prin implementarea si acreditarea diverselor programe de
formare initiala si continua, realizand astfel si diversitatea conexiunilor cu societatea. Un al
doilea parametru important al acestui cadru conceptual se refera direct la calitatea studiilor, a
procesului educational prin prisma asigurarii: principiilor de selectare a continutului ariilor de
invdtdmant in programele de formare initiald si continud; domeniului de referintd cu baza
cognitivd necesara pentru rezolvarea sarcinilor semnificative ale personalului implicat, ce

presupune nu doar un set de programe coordonate, ci si utilizarea surselor si a metodelor de
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cunoastere; a conditiilor manageriale si organizatorico-pedagogice ale activitatii institutiei de
invatdmant superior de profil, contribuind astfel, la selectia si implementarea programelor de
formare profesionala a specialistilor din domeniu; nivelului de formare a pregatirii profesionale a
specialistilor, respectiv a nivelului lor de competenta profesionala in ansamblu; constientizarii si
satisfactiei subiectilor implicati in procesul de invatamant superior de profil cu rezultatele
asteptate 1n acest sens. Al treilea parametru al cadrului conceptual se reflectd in eficacitatea
educatiei in general si 1n sistemul de Tnvatdimant superior de cultura fizica. O evaluare cantitativa
si calitativd a rezultatelor invatarii este determinatd si prezentatd de urmatoarele aspecte
esentiale: determinarea si evaluarea nivelului de formare profesionald al studentilor prin metode
axate pe abordari integrate, in detrimentul celei structural-cantitative. In acest caz, se pune accent
nu pe asimilarea unei anumite cantitati de cunostinte de catre studenti, ci pe dezvoltarea
capacitdtii lor de a rezolva Tn mod independent probleme de diferite grade de complexitate,
precum si pe construirea unui referential al specialistului din domeniu solicitat pe piata muncii.
In prezent, intr-o economie de piati, cerintele angajatorilor si ale societatii pentru nivelul de
calificare al specialistilor se afld intr-o crestere semnificativd, mai mult decat atat, datorita
faptului ca nivelul efectiv de formare profesionala a acestora nu indeplineste intotdeauna aceste
cerinte. Esenta dezvoltarii profesionalismului unui student in contextul educatiei profesionale
suplimentare este cresterea profesionald constientd, care determind increderea profesionald si
creste responsabilitatea studentului fatd de rezultatele propriilor activitati, ceea ce il face
competitiv. Astfel, politica educationald, ce reflectd interesele nationale in domeniul educatiei,
defineste calitatea ,,capitalului uman” drept o prioritate pentru dezvoltarea bunastarii nationale,
ceea ce duce la o dezvoltare intensiva, mai rapida a educatiei atat pentru tineri, cat si pentru
adulti. Factorii care influenteazd nivelul stabilitatii profesionale, a competitivitdfii unui student
modern includ: prezenta unui cadru stiintifico-didactic cu scopuri clar definite in formarea
tinerilor specialisti; dezvoltarea continua a competentelor profesionale; obtinerea feedback-ului
necesar si permanent in dobandirea, selectarea si difuzarea cunostintelor; evaluarea si
autoevaluarea activitatilor desfasurate de studenti; prezenta unei motivatii in directia actualizarii
cunostintelor atat la profesori, cat si la studenti.

In acest sens, este relevanti identificarea unor noi modalititi de crestere a eficientei
institutiilor care implementeaza programe noi de studii in directia imbundtatirii calitatii
recalificdrii profesionale a specialistilor. Una dintre aceste cdi este fundamentarea stiintifica a
abordarii formdrii manageriale si normative a specialistilor din domeniu. Dezvoltarea si
justificarea abordarii formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu in sistemul
national de pregatire este asociatd cu anumite dificultati, care se pot identifica, datorita

inexistentei unor lucrari fundamentale in domeniul de referinta, precum si ca urmare a procesului
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de modernizare a invatamantului superior din Republica Moldova. In prezent, stiinta s-a
dezvoltat din punct de vedere teoretic, metodologic si aplicativ, fapt pentru care a aparut
necesitatea fundamentarii si implementarii formarii manageriale si normative in sistemul
national de pregatire profesionald, indeosebi cea continud. Implementarea eficientd a acestora
implica:

e conceptualizarea formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu care
se poate realiza prin abordarea integratda a competentelor, contextelor si situatiilor de invatare
acmeologice;

o intelegerea stiintificd a rezultatelor unei analize multifactoriale si sistematice a
cerintelor formarii manageriale si normative, la nivel de competenta profesionald (manageriale si
normative) a specialistilor din domeniul culturii fizice, inclusiv si a analiza nevoilor actuale si
viitoare ale pietei muncii a managerilor sportivi, antrenorilor, profesorilor de diferite niveluri de
calificare si specializare;

e interpretarea diagnostica obiectivd a specificului contingentului de studenti, in
calitatea lor de viitori specialisti si a logicii dezvoltarii lor profesionale si personale in sistemul
de formare continud, tinand cont totodata de corelarea si interconectarea evaludrilor expertilor si
de autoevaludrile reusitei invatarii lor in cadrul programelor specializate;

e conceptualizarea formarii manageriale si normative ce reflecta pe deplin cerintele
caracteristicilor de calificare si specificul functionalitatii specialistilor din domeniu culturii
fizice,

e sustinerea dezvoltarii profesionale si personale a unui specialist, care se efectueaza
prin monitorizarea constantd, a traseului lor educational/ profesional, respectiv a actiunilor
adecvate cu privire la imbunatatirea permanenta a acestuia;

e asigurarea resurselor necesare sistemului de formare manageriala si normativa la
nivelul universitatii de profil prin: formarea adecvata a resurselor umane antrenate in asigurarea
managementului de personal, organizational, social si de mediu, material si tehnic, inclusiv si de
cercetare.

Cadrul conceptual al formarii manageriale si normative se realizeazd in cadrul
institutional al universitatilor/facultatilor de profil prin procesul de studii realizat de catre
formatori si formabili, in mod organizat si sistematic, pe baza unui program, in vederea
desfasurarii unor scopuri instructiv-educative. Conceptul de formare manageriala si normativa a
specialistilor din domeniu defineste directiile esentiale de instruire pentru activitatea de pregatire
de specialitate (manageriald si normativa, juridica) a cadrelor, conturate la nivelul sistemului de
invatamant superior de profil, prin consolidarea reformelor educationale i reevaluarea

prioritdtilor intr-o societate bazatd pe cunoastere si tehnologii informationale. Formarea
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manageriald si normativa a specialistilor din domeniu rdspunde in special exigentelor specifice
unei educatii permanente, ulterioard celei initiale si care poate asigura acestora dezvoltarea
competentelor profesionale sau dobandirea de noi competente (manageriale si normative).

Directiile generale care reglementeaza formarea managerial-normativa a specialistilor in
domeniu potrivit actualelor strategii educationale, in contextul descentralizarii si asigurarii
calitatii in invatamantul superior de profil, vizeaza activizarea mecanismelor moderne de
formare de la nivel central la nivel local, a specialistilor din domeniu, cu prioritate in institutiile
de invatdmant de profil (scoli, universitdti, federatii, cluburi sportive), precum si asigurarea
sanselor egale de participare a acestora la programe de formare continua.

Oamenii de stiintd din Republica Moldova V. Andritchi [4], V. Cojocaru [38], V1.Gutu
[61], A. Cara [35] s.a. au abordat in cercetarile proprii, tendintele contemporane in sistemul
national de formare continua. Astfel, autorii, au constatat “necesitatea reconceptualizarii
sistemelor de formare continua prin: promovarea procesului de invatare bazat pe rezultatele
invatarii — competenta pedagogica, prin implementarea sistemelor de credite profesionale
transferabile; prin asigurarea mobilitatii si dezvoltarii profesionale; extinderea pachetelor de
programe de formare continud in functie de categoriile de beneficiari (debutanti, cu experienta;

Formarea manageriala si normativa este bazata pe competente si are o importantd majora
pentru societatea aflatd in permanent schimbare. Competentele managerial-normative, ale
specialistilor din domeniu sunt esentiale pentru stimularea cresterii economice si a
valoare adaugatd productiei in cadrul lantului valoric, pot stimula concentrarea de competente de
un nivel mai Tnalt in UE si pot slefui viitoarea piatd a fortei de munca, duce la cresterea inovarii
invatamantului la diferite trepte” [Comisia Europeana, 2015].

Plecand de la misiunea Invatdmantului superior reglementata prin art.75 al Codului
Educatiei al Republicii Moldova din 2014, putem mentiona ca pregatirea managerial — normativa
a specialistilor din domeniu vizeaza formarea la acestia a competentelor manageriale si
normative. Acest tip de formare se realizeaza prin programele de studii acreditate la universitatea
de profil ce include activitati de instruire §i de cercetare, orientate In directia asigurarii
continutului academic de specialitate in domeniul culturii fizice, in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare. Programele de studii acreditate se diferentiaza dupa ciclul de Tnvatamant
superior; domeniul de formare profesionald si forma lor de organizare (Art.77, al 4 din Codul
Educatiei).

Competentele specifice (cele manageriale si normative) includ trei elemente definitorii:

cunoasterea continutului curricular aprobat si predat de cadrul didactic in procesul de studii;
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determinarea conexiunilor dintre teorie si practica; capacitatea de a actualiza continuturile
didactice, in corespundere cu noile aparitii stiintifice din domeniul culturii fizice. Totodata,
competentele manageriale ale specialistilor din domeniu sunt reflectate prin: capacitatea de a
organiza, planifica si dirija procesul institutional, de a conduce si indruma resursele umane in
a promova relatii de cooperare in cadrul echipei manageriale si de a rezolva potentialele
conflictele aparute din varia motive; capacitatea de a-si asuma raspunderea; capacitatea de a
directiona, organiza, coordona si motiva eficient, inclusiv si de a lua decizii in corespundere cu
situatiile aparute in procesul managerial. Un rol important in formarea managerial-normativa a
specialistilor din domeniu il are si cercetarea stiintificd. Conform opiniei autorilor Jinga I. si
Istrate E. [66, p. 323] “cercetarea stiintificd a reprezentat dintotdeauna o sursa extrem de
importanta de dezvoltare a gandirii si practicii creatoare, de progres in cunoastere si de
solutionare a multor probleme ale practicii sociale.” Astfel, putem confirma faptul ca dezvoltarea
stiintei pedagogice si implicit si a Tnvatamantului superior de profil este legatd de cercetarea
stiintificd. Transformarile la nivel social si economic, volumul tot mai mare de informatii si
tendintd emergentd de extindere a functiilor manageriale in activitatile profesionale din
Republica Moldova au contribuit esential la producerea unei schimbari esentiale a orientarilor
valorice in societate si la modificarea cerintelor de calificare a cadrelor si profesionistilor,
respectiv la perfectionarea pregatirii lor continue. Un rol important in procesul actual de
globalizare a noii economii, in care sunt implicate si institutiile superioare de invatamant din
Republica Moldova, il au tehnologii informationale, digitale si de comunicatii, care modifca
esential activitatile economice si sociale, in corespundere cu posibilitatile de achizitie, creare,
diseminare si utilizare a cunostintelor. Sistemele educafiei sunt intr-o schimbare continud.
Globalizarea si revolutia informationald sunt factori care contribuie la revizuirea misiunilor
invatamantului superior In directia adaptarii lor la noile schimbari generate de cerintele piete.
Dacad formarea managerial-normativa este un domeniu de interventie cheie, cantitatea si
calitatea perfectionarii a fost neglijata. In intreaga lume, s-a accentuat tendinta ca managerii
(inclusiv si cei din domeniul culturii fizice) sa dispuna de o pregatire de specialitate. Formarea
managerial-normativa constituie de asemenea, o componentd tot mai esentiald a programelor
universitare si a cursurilor profesionale. Totusi, cresterea cantitativd a formarii managerial-
normative in sistemul universitar de culturd fizicd este una nesemnificativa, iar asigurarea
eficientei acestei pregatiri se afla intr-o faza incipientd in comparatie cu sistemul educational de
peste hotare. Formarea managerial-normativa a specialistilor din domeniu poate fi adesea
ineficientd dintr-o diversitate de motive. Printre acestea se numara diagnoza inexactd a

necesitatilor, slaba calitate a selectiei si formarii. O problemd particular legata de formarea
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managerial-normativa a specialistilor din domeniu o constituie necesitatea ca cei care 0 primesc,
sd integreze cele invatate cu comportamentul lor personal. Adesea, ajustarile pe care trebuie sa le
facd managerii sportivi, 1i depasesc in anumite situatii. De asemenea, bugetele destinate formarii
initiale in cadrul institutiei de invatdmant superior nu sunt de multe ori suficiente. Astfel,
managerilor sportivi le revine misiunea de a se asigura ca pregatirea si perfectionarea lor este una
adecvata, sau de multe ori aceasta sa fie dezvoltata prin programe de formare continud/ cercetare
stiintifica. Aceste activitdti le pot asigura reconturarea profilului profesional si completarea sa cu
noi competente manageriale si normative, dupa caz. Managementul performant, invatarea la
locul de munca, evaluarea, antrenarea si formarea continud, toate aceste activitati trebuie sa fie
integrate. Numai prin constientizarea acestor probleme, specialistii din domeniul culturii fizice
pot intelege presiunile exercitate asupra lor in cazurile in care se afla in situatii de a face fata
responsabilitatilor manageriale si de aplicare a cadrului normativ ce reglementeaza domeniul de
referintd. Astfel, am putea mentiona cd factorii determinanti ai formarii manageriale si
normative ar putea fi reprezentati de rolurile manageriale ce trebuie exercitate la nivel
institutional, de selectia manageriala eficientd a cadrelor din domeniu, si nu in ultimul rand de o
buna pregatire profesionald si o perfectionare manageriald adecvata an consens cu monitorizarea
eficace a responsabilitatilor manageriale. Pentru specialistii din domeniu nu este suficient de a-si
planifica sistematic activitatea, ci ei trebuie sd-si creeze un cadru rational de actiune. Ca urmare,
este luatd in considerare si necesitatea unei planificari strategice eficiente. De asemenea, putem
afirma ca reusita unei entitdti sportive In procesul de dirijare pentru asigurarea bunei sale
functiondri, nu mai depinde doar de managementul de varf sau de autoritatile publice ce le
monitorizeaza activitatea, ci, si de existenta unui mediu intern orientat spre obtinerea de
cunoastere noud, reflectatd prin talentul si motivatia resurselor umane angajate de a crea idei
noi, de a asigura suportul necesar pentru evolutia in dinamica a acestora si, pentru a le
transforma in produse si servicii sportive In vederea beneficierii lor de catre potentialii clienti
interesati. Noile tehnologii informatice si de comunicatii, precum si cercetarea stiintifica,
determina modificari substantiale in organizarea entitatilor sportive, a agentilor economici,
producdtori de bunuri si furnizori de servicii sportive. Relevanta si necesitatea activitatii de
cercetare sunt evidente: nicio decizie de management nu poate fi luata fard o fundamentare
stiintifica si farda o intelegere adecvatd a situatiei actuale. Cercetarea stiintifica in bibliotecile
stiintifice universitare pot avea un caracter teoretic si aplicat (empiric). Aceasta contribuie la
solutionarea, atat a problemelor globale, conceptuale, cat si la cele institutionale. Totodata,
cercetarea stiintifica genereaza beneficii practice reale in pregatirea profesionald a specialistilor
din domeniu si contribuie la optimizarea serviciilor educationale, fiind necesara o abordare
profesionald foarte serioasd a organizdrii si conduitei celor implicati n investigatiile stiintifice.
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In pregitirea si desfisurarea cercetirii stiintifice, ca metoda de realizare a invatarii si acumularii
de cunostinte, se disting mai multe etape, care diferd intre ele prin natura si continutul lor, prin
formele si procedurile activitatilor de cercetare. Aceste etape sunt interconectate si unite de
logica unui singur concept de cercetare.

Studiile psihologice si pedagogice autohtone din ultimele decenii, indica faptul, ca sistemul
de Invatdmant superior nu asigurd dezvoltarea corespunzatoare a viitorilor specialisti din
domeniu. Prin urmare, una dintre principalele prevederi ale conceptului de modernizare si
actualizare a stiintei educatiei fizice ar trebui sa fie asociata cu atitudinea, ca aceasta din urma, in
primul rand, ar trebui sa vizeze dezvoltarea intelectuald, morala si fizicd a studentilor din
institutiile de profil. Este necesar sa invatam viitorii specialisti sa se orienteze independent in
informatii si, cel mai important, sa-i invatam sa gandeasca, adica in procesul de invatare, suntem
obligati sa le dezvoltdm activ bazele gandirii moderne. Cu alte cuvinte, este necesar s se
organizeze o educatie care are un caracter stiintific de dezvoltare. Astazi, este posibil sa se
imbunatateasca cu adevarat sistemul de educatie a culturii fizice numai dacd este asigurata
intelegerea problemelor psihologice si pedagogice ale relatiei unor concepte precum
»cunoastere”, ,,gandire”, ,,activitate sportiva”, ,,dezvoltare pedagogica” si ,,cercetare stiintifica”.
Transformarea cunostintelor stiintifice, in special pedagogice, intr-o forta practica universala,
care este extrem de necesara pentru intreaga viatd a societatii moderne, consolideaza, fara
indoiala, interesul oamenilor de stiintd pentru un studiu cuprinzator al stiintei. Stiinta pedagogieli
sportive in conditii moderne nu este doar cunoasterea in sine. Aceasta este o institutie sociala si
activitdtile diferitelor echipe de cercetare si un anumit mod de interactiune Intre un om de stiinta
si societate. In prezent, toate aspectele vietii reale a stiintei pedagogice a sportului sunt studiate
in mod activ de specialisti in domeniul fiziologiei, psihologiei, economiei, sociologiei,
biomecanicii, managementului si dreptului, precum si Tn multe alte domenii de cunoastere.

Pentru aceasta, totusi, este necesar ca subiectul unei cercetdri logice si filosofice
aprofundate sa devind teoriile stiintifice propriu-zise ale domeniilor de cunoastere, care exprima
cel mai mult trasaturile inerente cunoasterii teoretice a pedagogiei sportului ca meta-subiect in
general mecanismul desfasurarii si functionarii lor, relatiile lor si, in plus, orizontul intelectual
creat de lupta lor reciproca, care corespunde de obicei acceptarii de noi teorii.

Activitatile de cercetare castigd din ce In ce mai mult teren, se valorizeazd si devin una
dintre principalele componente ale profesionistului, ocupand un rol esential in instruirea
viitorului specialist. Pregatirea studentilor pentru activitati de cercetare se reflecta in standardele
nationale educationale si reprezintd o componentd obligatorie a modelului de pregatire specifica
si al referentialului specialistului din domeniul culturii fizice si sportului. Problema luatd in

considerare nu este noud. Organizarea activitatilor de cercetare a studentilor din universitatile de
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profil si sprijinul metodologic al acesteia sunt dedicate lucrdrilor L.F. Avdeeva, G.N.
Alexandrova, A.N. Alekseeva, V.. Baburova, M.A. Baydan, IN SI. Grosheva, V.E. Evlyutina,
V.I. Zagvyazinsky, S.I. Zinovieva, N.V. Kuzmina, V.S. Kuznetsova, l.Ya. Makarova, M.I.
Makhmutova, G.A. Nikolaeva, E.S. Spitsina, G.M. Khramova si altii. In cadrul acestei directii,
problema formarii abilitdti de cercetare o regasim si in lucrérile autorilor D.B. Bogoyavlenskaya,
E.G. Bushkanets, N.E. Varlamova, V.P. Kvasha, O.l. Mitrosh, A.l. Tsesnik. Activitatea de
cercetare ca mijloc de dezvoltare a personalitatii este prezentata in operele lui V.I. Ginetsinsky,
V.. Zhuravlev, V.I. Zagvyazinsky, I.A. larna, T.l. Erofeeva, L.I. llyasova, A.V. Korzhuev, V.V.
Kraevsky, A.M. Novikova, V.A. Popkova, V.A. Slastenin, M.G. Yaroshevsky si altii.

Din cercetarile efectuate de Yu.D. Amirova, O.I. Alekseeva, G.M. Dergach, E.S.
Zharikova, T.V. Kudryavtseva, E.A. Milerian, V.M. Petrova, G.A. Posadova, |.E. Risin, D.M.
Rukhlyadeva, L.P. Tarvid, Z.A. Shakhmardanova, P.M. Jacobson, se poate observa ci latura
determinanta a eficacitatii activitatii de cercetare este cea de organizare si management.

In ceea ce priveste dezvoltarea cunostintelor fundamentale si aplicate in formarea
managerial-normativa a studentilor prin cercetare stiintifica putem mentiona ca in opinia noastra:

v’ cercetarea manageriald nu ar trebui consideratd ca un ,,instrument” de unificare a
practicilor si de reflectare a ,,celor mai bune practici”, ci ca o abordare contextuala ce face
posibila analiza, intelegerea sau chiar construirea unui proiect, a unei actiuni reflexive (punand
sub semnul intrebarii conditiile rezultatelor sale si, prin urmare, producand invatare) cu suportul
activitdtilor de cercetare stiintifica. Mai mult, procesul de dirijare al cercetarii stiintifice poate fi
sintetizat in: realizarea primilor pasi (dezbaterilor sau optiunilor stiintifice) de cercetare,
recurgerea la selectarea epistemologica si la asumarea rolului de cercetator in obtinerea
rezultatelor, a cunostintelor, la proiectarea cercetarilor si ulterior la concretizarea metodologiei
de colectare si analiza a datelor, ca spre final s se recurga la interpretare, argumentare si
validare a rezultatelor obtinute;

v’ stiinta dreptului, reprezintd un ansamblu de norme juridice ce dispun de un rol de
dirijare si orientare a comportamentului uman (conform legislatiei in vigoare) a facut obiectul
unor reflectii si cercetdri stiintifice inca din antichitate, realizandu-se studii filosofice (Platon,
Aristotel, Toma d’Aquino, Hugo, Locke, Montesqieu, Rousseau, Kant, Hegel, Marx etc.) si
juridice (Gaius, Ulpian, Modestin) sau infiintarea unor scoli juridice (Italia, Franta; Anglia).
Metodologia cercetarii stiintifice juridice este o componenta a stiintei juridice, fapt pentru care
recurgerea la astfel de activitati, implica o cunoastere adecvata a celor mai generale principii de
investigatie, deduse din sistemul celor mai generale legi obiective, a metodelor de maxima
generalitate, specifice tuturor stiintelor, precum si a metodelor proprii si specifice stiintei juridice
[105]. Domeniul culturii fizice este reglementat prin legi si acte normative, astfel incat formarea
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normativa a specialistilor din educatia fizica si sport ar trebui sa includa si componenta de
cercetare stiintificd cu utilizarea metodelor generale de investigatie, dar si a celor specifice:
metoda analizei sistemice (ce permite abordarea structurii intregii ramuri a culturii fizice si
sportului ca un sistem, creat din elemente interdependente); metoda dialectici (extinderea
procesului de cunoaste ca urmare a utilizarii categoriilor si fenomenelor ce guverneaza sportul
in interactiunea si dinamica activitatilor sale specifice); metoda analizei sociologice (cunoasterea
si aplicarea metodei statistice, a anchetarii si sondajului de opinie, a experimentului pedagogic
etc.). Cercetarea stiintifica aplicata in stiinta dreptului va contribui cu precddere la valorificarea
mai ales a analizei cantitative si a datelor factologice prin studierea opiniei publice si a dinamicii
sale, prognozandu-se astfel, dezvoltarea diferitor procese si fenomene din domeniul culturii
fizice si sportului.

v Stiinta sportului include niveluri empirice si teoretice, precum si aspecte ale cunoasterii
care presupun cunoasterea modelelor teoretice, a conceptelor si formularea unor ipoteze, analize
a datelor primare si finale. Obiect al cercetarilor stiintifice din domeniu pot constitui o serie de
tematici variate, precum: dopajul si coruptia in sport, buna guvernanta in sport, managementul si
buna functionare a entitatilor sportive, fair play-ul financiar si autonomia financiara in sport,
etica competitiilor sportive, relatiile juridice, patrimoniul organizatiei sportive si sustenabilitatea
acesteia, dezvoltarea lor durabila in conditiile globalizarii etc.

Obtinerea si dezvoltarea cunostintelor noi pot fi realizate prin existenta/analiza unor surse
de informare centrate pe anumite metodologii sau tehnologii, prin utilizarea instrumentelor de
management a acestora, inclusiv si prin diseminarea cunoasterii. Astfel, instrumentele de
management al cunostintelor implicd “un ansamblu al deciziilor tehnologice necesare pentru
identificarea, pastrarea, transmiterea, structurarea, procesarea, diseminarea si desfasurarea altor
operatii asupra cunostintelor si informatiei, ansamblul metodelor si deciziilor organizatorice,
care permit crearea conditiilor pentru asigurarea schimbului eficient de cunostinte si informatie”
[85], iar diseminarea de cunoastere (Knowledge Sharing) potrivit acelorasi autori “este procesul
de circulatie a cunostintelor in cadrul unei comunitati, asigurat prin diverse mijloace, dupa
anumite reguli si proceduri, cu ajutorul unor solutii tehnologice sau al unor metode
organizatorice”. Cu suportul cercetarii stiintifice, prin elaborari de demersuri stiintifice si prin
participari la conferinte, mese rotunde, seminarii, studentii de la facultdtile de profil isi pot
imbogdti bagajul de cunostinte fundamentale si aplicative in domeniul de referintd. De
asemenea, prin activitati de practicare a managementului cunoasterii, acestia isi pot crea baze de
date stiintifice intr-un domeniu interesat, isi pot structura informatiile potrivit unei logici/baze de

date specializate, 1si pot constitui/consolida o echipa sau grupuri de resurse pentru diseminarea si
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difuzarea de bune practice, pot accesa/instala unele tehnologii colaborative (intranet) in vederea
dezvoltarii cunostintelor noi/a informatiilor, inclusiv prin comunicarea interpersonala [85].

In acest context, putem mentiona ci, in sistemul educatiei fizice continue - general si
profesional - componenta stiintifica si metodologica a educatiei ocupa un loc central. In procesul
de formare (Ciclul I si II) al studentilor de la facultatile de profil, aspectul metodologic si cel
stiintific sunt corelate, iar In procesul studiilor de doctorat (Ciclul III) prioritatea cade pe
componenta stiintifica, sub rezerva unor importante recomandari practice bazate pe cunostinte
stiintifice. Componentele stiintifice si metodologice sunt, de asemenea, incluse organic in
continutul activitdtilor profesionale si in procesul de dezvoltare profesionald (forme organizate,
autoeducare, autocontrol). Conceptia formarii profesionale a specialistului din domeniu se
realizeazd prin beneficiul adus studentilor reflectat in urmatoarele oportunitati: pregatirea
obligatorie, prin care se acumuleaza cunostintele si abilitdtile general-profesionale; pregatirea
optionald, la libera alegere, prin valorificarea propriilor interese. Domeniile de formare au
revolutionat prin existenta din ce In ce mai mult a tehnologiilor inovationale in procesul de
invatare. Astfel, “Iinvatarea a progresat deja din abordarea traditionald bazatd pe manuale catre
una bazata pe tehnologie mai mult decat inainte. Se estimeazd cd, in fiecare an, institutele
educationale cheltuie pe EdTech aproape 13,2 miliarde de dolari. Accesul pe scara larga la
tehnologie si internet prin smartphone-uri si computere a transformat modul in care functioneaza
sistemul educational conventional” [https://epale.ec.europa.eu/ro/blog/tehnologii-emergente-o-
noua-conceptie-despre-cum-se-invata-prin-elearning]. Vinati Kamani prezinta 5 moduri cheie in
care tehnologiile emergente ar putea avea impact asupra educatiei In viitor si pe care le reflectdm
in Figura 3.1.

Conceptia formarii profesionale a specialistului din domeniu (Figura 3.2) presupune o
conexiune eficientd a activitatilor stiintifice, metodologice si educationale. Dezvoltarea de noi
cunostinte are loc in procesul instructiv-educativ, cu prioritate in cel de cercetare stiintifica, iar
rezultatele se reflectd sub forma unui sistem de concepte, legi si teorii. In aspectul sau didactic
general, conceptia este inteleasd ca fiind procesul de dezvoltare (fundamentare) si implementare
practica a sistemului didactic al disciplinelor academice, axat pe realizarea neconditionatd a
obiectivelor predarii sale. Tehnologiile pedagogice, fiind adaptata la aceastd conceptie, vizeaza o
schimbare radicald a naturii gandirii didactice si a actiunilor practice ale profesorilor si
studentilor. Abordarea tehnologica este plind de mari rezerve de abordare extraordinard si
productiva a modernizarii procesului educational nu numai intr-un subiect specific, ci si in multe

altele, la toate nivelurile functionarii educatiei.
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invitarea conventionali si cea online)

tilizarea aplicatiilor si dispozitivelor interactive poate duce la dezvoltarea uno
medii inteligente de invatare. Solutia bazata pe Internet of Things (IoT) se
concentreaza pe utilizarea dispozitivelor inteligente pentru imbunatatirea
bilitatilor si personalizarea invatarii. Utilizarea strategiilor de mobilitate pentru
a motiva implicarea si a facilita invatarea oricand si de oriunde este o
componenta importantad a mediilor de Invatare inteligente.

Figura 3.1. Impactul tehnologiilor emergente asupra educatiei de viitor
(Sursa: elaboratd de noi dupa Vinati Kamani) [https://epale.ec.europa.eu/ro/blog/tehnologii-
emergente-o-noua-conceptie-despre-cum-se-invata-prin-elearning].

Astfel, consistenta elementelor specifice conceptiei formarii managerial-normative, care
formeaza un sistem didactic, a fost conceputa pentru a le integra intr-o integritate operationala
functionala care sa asigure realizarea practica a obiectivelor disciplinelor academice si formarea
de competente.

Pe baza principiilor enuntate, Conceptia poate fi definita ca un ansamblu ordonat de
autodirijare a elementelor ce functioneaza energic si a caror interactiune este centratd pe
indeplinirea obiectivelor de formare si evaluare a finalitatilor (competentelor managerial —
normative a studentilor/specialistilor din domeniu).

De exemplul ,,Dezvoltarea competentelor manageriale si normative” in structura conceptiei
de formare a specialistului din domeniu, poate fi reprezentata de urmatoarele: subiecte de
activitate (profesor, educator, antrenor si studenti, sportivi); subiectul catre care se indreapta
activitatea umana - scopul si continutul educatiei din disciplinele academice care pot asigura
formarea/dezvoltarea competentelor manageriale si legislative; mecanismul de desfasurare a

activitatilor subiectilor - procese didactice. Ultimul element integreaza formele de organizare a
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activitatilor subiectelor, metodele si mijloacele de implementare practicd a acestuia si alte
componente semnificative ale proceselor didactice. Cunoasterea stiintifica se caracterizeaza prin
obiectivele si metodele utilizate pentru a se obtine si testa noi cunostinte. Astfel, conceptia
formarii profesionale poate fi luatd in considerare in sensul metodologie de cunoastere care
functioneaza Intr-un anumit domeniu de calificare sau intr-o serie de stiinte conexe, n sensul
predarii si formarii de competente. In sistemul invatimantului superior de educatie fizica,
componenta stiintifica si metodologicad ocupa un loc semnificativ.

Scopul acestei conceptii il constituie in principal formarea si dezvoltarea unui ansamblu de
competente generale si specifice, care asigura formarea profesionala a absolventului pentru
domeniul ,,Stiinta sportului” si care dispune de capacitatea de a dirija institutiile scolare (inclusiv
si cele sportive), de a dezvolta si asigura sustenabilitatea organizatiilor sportive (a federatiilor,
cluburilor sportive, centrelor de pregatire olimpica), inclusiv si a resurselor umane implicate in
indeplinirea strategica a obiectivelor planificate. Formarea specialistilor pentru domeniul de
referintd presupune realizarea a doud componente: obligatorie (psihopedagogica si managerial -
normativ - sportivd) si optionald (la alegere si de valorificare a propriilor interese).
Profesionalismul unui specialist este caracterizat de competente ce-i permit acestuia sa fie mai
flexibil pe piata muncii. Avand 1n vedere caracteristicile esentiale ale competentelor, ca elemente
constitutive ale celei profesionale, este important sd se acorde o atentie deosebita raportului -
competentd, cunostinte si abilitati. Dacad prin procesul instructiv-educativ se asigurd la viitorii
specialisti abilitatile necesare, se asimileaza si se aplicd cunostintele, atunci competentele sunt
formate, in special sub aspectul lor practic. Educatia a fost intotdeauna orientatd, spre anumite
finalitdti (competente), de regula determinate de cerintele sociale ale fiecarei perioade de
tranzitie si dezvoltare a societatii si care tindea spre promovarea unui anumit tip de personalitate.

Raportul UNESCO asupra educatiei pentru secolul XXI-lea preconizeaza cu claritate patru
directii ale dezvoltarii specialistului modern, actual, respectiv: a invata sa Inveti, a invata sa faci,
a invata sa fii si a invata sa cooperezi. Printre progresele pedagogiei contemporane se inscrie
noua valoare teoretica si practica pe care a dobandit-o problema anticiparii efectelor procesului
instructiv-educativ. In ultimele decenii s-a afirmat [122] tendinta unei diferentieri cat mai
detaliate a intentiilor educative, in special in directia formarii si dezvoltdrii competentelor
necesare pentru un anumit referential, in corespundere cu domeniul profesional in care se
activeaza. in conceperea unui curriculum, de reguld se porneste de la obiective bine definite si se
reflect apoi activitatile (demersurile) prin care studentii le vor atinge, sub impulsul situatiilor
educative create; disciplinele de studii sunt private nu ca scopuri, ci ca materialul de constructie

a situatiilor. In acest context, putem mentiona ca simpla stocare de informatie, fara efect formativ
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la studenti, fara cultivarea capacitatilor, a abilitatilor practice si in special fara dezvoltarea de

competente, pot avea repercursiuni negative asupra educatiei.

CONCEPTIA FORMARII SI DEZVOLTARII PROFESIONALE A SPECIALISTULUI DIN
DOMENIU

Pregatirea obligatorie Pregitirea optionali
PSIhO-. 5 Man_agerlal - La alegere si de valorificare a

Elemente de cultura metodologica si
VN
h. 4

DOMENIILE DE BAZA /DISCIPLINELE DE STUDII
o
v

COMPETENTE PROFESIONALE

Manaaeriale Normative

Competente transversale
(informationale, digitale, lingvistice)

Figura 3.2. Conceptia formarii si dezvoltarii profesionale a specialistului din domeniul
educatiei fizice si sportului (elaborata de noi in baza analizei documentare)
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Astfel, dacd vom considera ca, o anumitd cantitate rationald de cunostinte sistematice si
transferabile (fard supraincarcare) este necesard nu numai pentru a cultiva euristica, dar si ca
scop in sine, pentru ca studentul sa devind un specialist, capabil de a folosi fondul de cunostinte
de care are nevoie in viata si pentru a activa cu succes intr-un domeniu profesional, atunci riscul
de a considera ca rolul educatiei este doar solutionarea de probleme, va dispare. Un argument in
acest sens a fost adus si de specialistii americani in psihologia pedagogica, care sunt convinsi ca
“dezvoltarea capacitatii de rezolvare a problemelor constituie un obiectiv pedagogic legitim si
important in felul sdau” [6]. De asemenea, mentionau autorii ca “orice program realist in
domeniul stiintei trebuie sa aibd in vedere prezentarea sistematica a unui corp organizat de
cunostinte, ca un scop explicit in sine” [6]. Situatiile de invatare care au drept obiectiv
dezvoltarea structurii cognitive pot fi variate, in raport cu continutul de cunoastere. O parte din
ele vizeaza formarea reprezentdrilor si a finalitdtilor (competentelor). Considerand valorile
profesionale ca fiind interne atitudinii de personalitate pe care isi construieste activitatea
profesionald specialistul din domeniul culturii fizice, asociat cu dezvoltarea profesiei de
,profesor” - , manager” - ,,antrenor”, nu au fost cercetate pana in prezent intr-un format unic.
Sistemul avansat de instruire aflat Intr-o continud modernizare si imbunatatire prin solutionarea
problemei de tranzitie de la instructiv si informational, la dezvoltarea personalitatii creative, a
generat o crestere a interesului pentru stiinta pedagogica. Astfel, putem mentiona, ca pedagogia
nu mai poate fi considerata doar o “disciplind/stiinta care studiaza exclusiv educatia copilului, ci
isi extinde aria de cercetare si obiectul de studiu, referindu-se la educatia individului de-a lungul
intregii vieti, ocupandu-se deci de problematica educatiei permanente” [84].

Conceptia pedagogica de formare si dezvoltare a specialistului din domeniul culturii fizice,
reprezintd un sistem pedagogic predominat de fenomene si procese pedagogice, formatd din
componente de baza, precum: scop, abordari bazate pe principii, continut semnificativ, suport
metodologic, un complex de conditii organizatorice si pedagogice pentru eficacitatea acesteia.

Problema formarii managerial-normative in stiinta pedagogica este considerata in principal
in procesul instructiv-educativ, formarea si perfectionarea cadrelor didactice de profil, a
managerilor sportivi si a antrenorilor. Mai mult, restrictiile impuse la nivelul societdtii in
conditiile pandemiei provocate de COVID 19 si in contextul dezvoltarii tehnologiilor digitale
care implicd o cunoastere adecvata a formelor si metodelor de utilizare a instrumentelor TIC in
procesul instructiv-educativ, inclusiv in instruirea la distanta, genereaza de fapt, imposibilitatea
continudrii procesului de instruire in format traditional. Dezvoltarea mediilor de comunicare
digitala, a platformelor electronice, a manualelor si resurselor digitale pentru educatie,
completate de aplicatiile specializate soft si de dispozitivele digitale capatd o importanta tot mai

mare pentru folosirea lor adecvata in conditiile actuale ale Tnvatdmantului superior de profil.
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Cercetarea surselor teoretice si praxiologice a facut posibila elaborarea conceptiei pedagogice
pentru formarea managerial — normativa a specialistilor, a dezvoltarii valorilor profesionale
semnificative in procesul de dezvoltare individuala, sub forma unui sistem stiintific bazat pe idei
si constructe pedagogice. Dintre reperele de baza care definesc ratiunea stiintificd a acestei
conceptii pedagogice pentru formarea si dezvoltarea specialistului din domeniu pe cele trei
componente de formare putem reflecta: fundamentarea relatiilor intre componentele sistemului
pentru formarea specialistilor in procesul de dezvoltare profesionald; concretizarea prevederilor
fundamentale, a metodelor, functiilor si a organizarii instruirii; stabilirea oportunitatilor de
dezvoltare si perfectionare [82].

Sub aspect procedural, conceptualizarea formarii manageriale si normative a specialistilor
din domeniul culturii fizice presupune un sistem de functii de baza care formeaza un model
conceptual in acest sens. Fundamentarea punctelor de vedere conceptuale asupra formarii
manageriale si normative creeaza totodatd, un set de conditii organizatorice si pedagogice pentru
cresterea eficacitatii procesului instructiv-educativ de specialitate. Conceptia pedagogica
elaborata se centreaza pe valori semnificative ale specialistului in procesul de formare si
dezvoltare profesionald, a carei baza teoretica si metodologica se concentreaza si se axeaza pe
ideile de integritate, subiectivitate si stimulare a individului pentru abordarea unui model
pedagogic creativ, constient pentru a fi implementat in practicd prin tehnologii pedagogice
inovatoare. Standardul de calificare a specialistilor din domeniu std la baza conceptualizarii
Curriculumului programului de studii/de formare profesionald, in spetd la baza formarii
managerial-normative. Astfel, o importanta deosebitd in asigurarea formdrii managerial-
normative a specialistilor o au planurile de studii, curricula pe discipline si suportul curricular
necesar realizdrii procesului de studii si obtinerii finalitdtilor planificate. Planurile de studii
aferente programelor de formare profesionald a specialistilor din domeniu, care include si
pregdtirea manageriald si normativa, ce reglementeaza realizarea procesului didactic, trebuie sa
prezinte: componenta temporalad (repartizarea pe ani de studii, semestre); componenta formativa
(curs/module/discipline), formele de organizare a activitatii didactice (activitatile teoretice si
practice: lucrari de laborator, seminare), lucru individual, stagiile de practicd); componenta de
acumulare (credite de studii); componenta de evaluare (evaluarea pe parcurs si finald).
Actualmente in procesul de studii asigurat prin programele de formare acreditate la universitatea
de profil aceste doua tipuri de formare este asigurat de un numar redus de discipline de studii.

In Tabelul 3.1 prezentim disciplinele de studii ce completeazi blocul componentei
manageriale de formare, iar in Tabelul 3.2 pe cel al componentei normative. Din Tabelul 3.1
putem observa ca acest bloc aferent componentei manageriale a formarii profesionale a

studentilor este asigurat de un numar de sase discipline de studii, dintre care patru cu un numar
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de 120 de ore (contact direct si lucrul individual in proportie egald); o disciplind cu un numar
total de 90 de ore (45 ore contact direct si 45 ore lucrul individual) si una cu 60 de ore (30 de ore
contact direct si 30 ore lucrul individual).

Tabelul 3.1. Blocul disciplinelor de studii ce asigura formarea competentelor manageriale

la Ciclul I (programele “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica si sport™)

Codul Denumirea Total Inclusiv Numarul de  Forma de Nr.de
disciplinei disciplinelor ore Contact Lucrul ore pe tipul evaluare credite
direct  individual ~ deactivitati
C S LP
S030.20 Management si 120 60 60 2 2 E 4

legislatie in
educatia fizica si
sport
S030.21 Evolutia 120 60 60 2 2 E 4
manageriald n
sport
S04 0. 26 Marketing in 120 60 60 2 2 E 4
sport
S050.35 Managementul 60 30 30 1 1 E 2
comunicarii
S 06 O. 36 Strategii 120 60 60 2 2 E 4
manageriale in
sport
F 06 O. 38 Consultanta 90 45 45 2 1 E 3
manageriala

Din Tabelul 3.2 putem observa ca doar doud discipline de studii asigura componenta

normativa a formarii profesionale a studentilor, care din prisma noastra este insuficienta.

Tabelul 3.2. Blocul disciplinelor de studii ce asigura formarea competentelor normative la

Ciclul I (programele “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica si sport”)

Codul Denumirea  Total Inclusiv Numarul Forma Nr.de
disciplinei  disciplinelor  ore Contact Lucrul de ore pe de credite
direct individual tipulde evaluare
activitati
C S LP
UO05A. Bazelestatului 90 45 45 2 1 E 3
30/ si dreptului/
U 07 A. Dreptul
49 afacerilor

In Tabelul 3.3. prezentim continutul curricular al formirii managerial-normative a

studentilor de la programele de studii de la Ciclul I.
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Tabelul 3.3. Continutul curricular al formarii managerial-normative a studentilor de la

Continutul formarii
manageriale a specialistilor
din domeniu culturii fizice

Fundamente  teoretice  ale
managementului

Sistemul de management al
organizatiei sportive. Politica
europeana in domeniul educatiei
Organizatiile sportive. Structuri
organizatorice Tn management
Activitatea  profesionalda  a
resurselor umane din domeniul
educatiei fizice si sport
Managementul  financiar  si
finantarea sportului in Republica
Moldova

Managementul schimbarii
Decizia manageriald si procesul

programele de studii de la Ciclul |

Continutul formarii normative a specialistilor din domeniu
culturii fizice

LEGISLATIA SPORTIVA NATIONALA SI INTERNATIONALA
Aspecte legale privind participarea sportivilor la competitiile sportive
oficiale, locale sau nationale Aspecte legale privind organizarea si

infiintarea institutiilor sportive internationale

Clasificarea  organizatiilor ~sportive internationale  Comitetul
International Olimpic

Aspecte de drept ale marketingului in Miscarea Olimpica

Organizarea  Federatiilor ~ Sportive Internationale  Asociatiile

Federatiilor Sportive Internationale

Federatiile continentale pe ramuri de sport (F.C)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
Federatia Internationala a Sportului Universitar (FISU)

Agentia Mondiald Anti-doping

Carta Europeana a Sportului

Codul Eticii Sportive

de luare a deciziilor
Managementul comunicarii.
Comunicatia in sport

Carta Europeana a Sportului pentru Toti

Extras din Recomandarea nr. R (95) 17 cu privire la rolul sportului in
societate

Extras din Carta europeana impotriva dopajului in sport

Uniunea Europeana si sportul

Structuri responsabile cu sportul in Uniunea Europeana

In Figura 3.3. prezentim cadrul conceptual al formirii managerial-normative al
specialistului din domeniu. Pentru formarea managerial-normativa a specialistilor de cultura
fizica este important a fi abordate strategii de invatare integrate dupd cum urmeaza: invatarea
prin dezbateri (problematizare, incercari, erori depistate); invatarea prin cercetare (studii de caz,
descoperiri, idei, inovatii); invdatarea prin rezolvarea de probleme (formularea problemei,
identificarea de solutii la rezolvarea problemeli, decizii); invdtarea prin descoperire (explicatii si
semnificatii, invatarea structuratd, etapizatd); invdtarea prin proiecte (formularea unei idei de
proiect, colectarea informatiilor, analiza si sistematizarea informatiilor, interpretare, cooperarea
in echipa). In acest context, putem mentiona ci formarea managerial-normativa a specialistilor
de cultura fizica include ansamblul actiunilor intentionat educative, organizate si realizate Tn mod
planificat, sistematic in cadrul programelor de studii universitare, prin intermediul procesului de
invatamant structurat si ierarhizat pe ani de studii. Acest tip de formare permite o asimilare
sistematizatd a cunostintelor de management si legislatie sportiva, facilitind dezvoltarea unor
capacitdti, priceperi, deprinderi, aptitudini si atitudini necesare pentru insertia specialistului pe
piata muncii. Ea se realizeaza in functie de planuri, programe si material stiintifico-didactic, pe
baza de evaludri (exprimate Tn moduri diferite: note, calificative, aprecieri, caracterizari, itemi

etc.).
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CADRUL CONCEPTUL AL FORMARII
MANAGERIAL-NORMATIVEA SPECIALISTULUI
DE CULTURA FIZICA

- =

POLITICI EDUCATIONALE
(standarde de calificare, programe de formare, curriculum pe discipline, proces de
studii, planuri de studii, rezultatele invatarii, evaluare)

s

ASIGURAREA MANAGEMENTULUI CALITATII PROGRAMELOR DE
FORMARE DIN CADRUL INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR DE
PROFIL
(standarde de calitate, proceduri de sistem, indicatori, masurare, audit, evaluare,
imbunatatire, masuri, clienti-beneficiari ai serviciilor educationale de profil, agenti
\_ economici/necomerciali — organizatiile sportive, piata muncii, absolventi, insertie) )

_ =
MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI BAZAT
PE COMPETENTE

4 N

Legislatie
Management sportiva
in sport nationala si
m internationala
Tehnologii didactice, informationale si

digitalizare

PROCESUL DE STUDII

(contact direct, lucru individual, cercetare stiintifica)

——

REZULTATELE iINVATARII
==

Evaluarea rezultatelor

==

Implementarea competentelor manageriale si normative in practica

Figura 3.3. Cadrul conceptul al formarii managerial-normative a specialistului de cultura fizica

Totodatd, putem afirma cd formarea managerial-normativa a specialistilor de cultura fizica
este puternic expusa si influentatd de exigentele factorilor socio-politici. Realizarea formarii
managerial-normative presupune prezenta si actiunea unui corp profesoral specializat, care se
adreseaza competent celor ce beneficiazd de serviciile educationale, respectiv studentii, in
calitate de viitori specialisti in domeniu. Ca atare, formarea managerial-normativa este

incredintatd unor profesionisti si pedagogi asumati in realizarea eficienta a predarii disciplinelor
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de studii ce asigura prin continutul lor curricular, formarea de competente managerial-normative.
Volumul cunostintelor de transmis este bine determinat, marja de libertate acordatd cadrelor
didactice la elaborarea continutului curricular fiind, in functie de caracteristicile sistemului, mai
mare sau mai micd; ca urmare, profesorii au ca preocupare principala elaborarea si
implementarea curriculei Tn procesul de studii si asigurarea reusitei reflectatd in rezultatele
invatarii ale studentilor. O actiune nu mai putin importantd a conceptualizarii formarii
managerial-normative, o constituie evaluarea care este realizata in forme, moduri si etape, anume
stabilite pentru a facilita reusita academicd, succesul formarii studentilor si competentele
managerial-normative. Astfel, componenta tehnologiei didactice, evaluarea in procesul de studii
vizeaza cunoasterea rezultatelor activitatii instructiv-educative, explicarea acestora prin factorii
si conditiile care le-au produs, precum si prevederea desfasurarii activitdtii in secventele
urmadtoare de instruire. Mai mult decét atat, evaluarea trebuie insotitd de dezvoltarea capacitatii
de autoevaluare a studentilor, de autoaprecierea adecvata a rezultatelor obtinute. Participarea
studentilor la aprecierea propriilor rezultate ale invatarii, cultivd motivatia fatd de acumularea de
cunostinte si atitudinea pozitiva, responsabild fatd de propria activitate. Cu toate acestea, putem
mentiona, ca Invatdamantul superior de culturd fizica se confrunta cu problema credrii unui sistem
continuu si unificat de educatie pentru o persoana pe tot parcursul vietii. In cadrul unui astfel de
sistem, o persoand ar putea sd-si selecteze traiectoriile de formare continua in functie de nevoile
sale individuale si ale pietei muncii, de mediul competitiv si de perspectivele de dezvoltare a
institutiei de invitamant superior de profil. In stadiul actual de dezvoltare sociala, devine necesar
sa se evidentieze managementul profesionalismului absolventului institutiei de invatamant
superior de culturd fizica, ca o functie speciala, independentd a managementului resurselor
umane. Alocarea functiei de gestionare a profesionalismului este o tendintd noud pentru
managementul educational din Republica Moldova. Procesele macroeconomice moderne,
schimbarea orientarilor socio-politice si economice, aderarea Republicii Moldova la spatiul
european si mondial, in care informatiile si cunostintele actioneaza ca o resursa strategica, duc la
profesorului. Mai mult, accelerarea ritmului de schimbare a parametrilor mediului concurential
extern, cresterea in timp a incertitudinii parametrilor acestuia, determina necesitatea obiectiva de
a Intelege natura generala si cauzele care stau la baza acestor schimbari, de a realiza prognoza
acestora, de a identifica masura in care este posibil, sa se simuleze optiunile de piata pentru
alegerea obiectivelor de dezvoltare a profesionalismului profesorilor si sa se stabileasca
prioritdtile adecvate pentru atingerea acestor obiective. Toate acestea conduc la o crestere a
rolului unei abordari strategice a gestiondrii profesionalismului unui specialist din domeniul

culturii fizice. Esenta acestor strategii consta in faptul ca insdsi metoda de promovare asigura
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utilizarea optima a mecanismelor de antrenare si scade efectul oricaror descurajari si rezistente.
Asigurarea sustenabilitatii procesului de dezvoltare profesionald, devine astfel un obiectiv
strategic si necesar.

Principii si valori ale formarii managerial — normative.

Uniunea Europeana a stabilit ca cerintd fundamental exploatarea eficientd a activitatii
didactice pentru ca invatamantul superior sa devind competitiv, performant si conectat la
societate si economie, capabil s transfere cunostinte, produse si tehnologii inovative spre mediul
economic. Plecand de la acest deziderat prezentdm in continuare principiile formarii managerial-
normative a specialistilor din domeniu. Un prim principiu se reflecta in eficienta acestuia, care
potrivit cerintelor trebuie sa stimuleze si sa asigure o crestere a calitatii cunostintelor ce se
transmit studentilor, in calitate de viitori specialisti in domeniu. Se pare, ca dintre toate masurile
indreptate n aceastd directie, spre indeplinirea acestui scop si care atrag in mod direct sau
indirect, consumuri mari de timp, resurse materiale si financiare, imbundtdtirea calitatii
informatiilor (un alt principiu al formarii managerial-normative) emise de cadrele stiintifico-
didactice din domeniu este consideratd o reguld de aur, mai putin costisitoare, cu alte cuvinte ar
fi cea mai ieftind resursd pentru cresterea eficientei managementului universitar. Totodata, daca
facem trimitere la faptul cd studentul devine din ce in mai bine pregatit, prin formarea de noi
competente (transversale, manageriale, normative), avem de-a face cu eficienta reald, completa a
calititii cunostintelor propagate prin invatimantul superior de profil. Imbunatitirea calitatii
cunostintelor depinde, aproape in exclusivitate, de corpul stiintifico — didactic, atat prin
consistenta cursurilor si seminariilor, cat si prin orientarea studentilor in documentare si studiu
individual [8]. Un principiu reprezentativ pentru domeniul de formare profesionalda managerial-
normative il constituie “invatarea invatatorilor”. Conform acestui principiu calitatea
profesorului de reflecta in principal la “bagajul de cunostinte”pe care il poseda, la modul de a-I
expune si de a-l transmite studentilor. Astfel, unii cercetdtori considerd informatia ca pe o
resursd importantd la infaptuirea unui proces [52]. Spre deosebire de celelalte resurse, insa,
informatia are proprietatea ca In orice proces, sd nu se consume, sd nu se epuizeze ci, dimpotriva,
sa se multiplice in functie de numarul participantilor. Prelegerea tinuta de un profesor reprezinta
o constructie intelectuald prin care se angreneaza unitar un set de informatii. Receptarea de catre
studenti a informatiilor si difuzarea lor in practicd, depinde de numarul celor care audiaza cursul
respectiv. Intr-o astfel de imagine a formarii managerial-normative a specialistilor din domeniul
culturii fizice, este clar, ca profesorul reprezintd cheia problemei. Astfel, orice masura intreprinsa
pentru Tmbunatdtirea calitdtii informatiilor emise de profesor are drept rezultat direct, cresterea
eficientei invatadmantului superior de cultura fizica.

Carnall A.C. [179] sustine ca masurarea eficientei este necesara din cel putin doua motive:
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v' pentru ca ea permite identificarea surselor de ineficientd, ceea ce ar contribui la
restructurarea sau reorganizarea grupurilor si a organizatiei in vederea imbunatatirii activitatii
lor;

v' deoarece organizatiile ineficiente prezinta un context inadecvat pentru implementarea
schimbarilor de tehnologie, produse sau servicii.

Problema devine si mai dificild, dacd avem in vedere faptul ca tipurile de
eficientd/eficacitate ce urmeaza a fi masurate si evaluate sunt destul de numeroase. Dintre cel
mai des intalnite in practicd sunt cele cu referire la personal, grupal, organizational, completate
cu eficienta economici, eficienta decizionald (manageriald) sau eficienta unor programe [42]. In
Tabelul 3.4. reflectam o serie de criterii ce ar putea servi la masurarea eficientei/eficacitatii unei
entitati sportive. In acest context, putem mentiona ci universitatea trebuie s devind o institutie
de inovare, mult mai activd 1n sistemul national de cercetare, precum si in mediul competitiv
international. Totodata, este esential ca dezvoltarea si transferul de cunoastere sa se realizeze
continuu si in principal prin competente profesionale cu care absolventii se vor integra in mediul
economic, inclusiv si prin brevete patentate. Dinamica acestor activitdti devine insuficientd
pentru era globalizarii, pentru cerintele actuale ale societdtii, fapt pentru care universitatea
trebuie sa-si dezvolte noi activitati prin care sa intensifice transferul de cunoastere spre mediul
de afacere si societate. Prin realizarea unor parteneriate active intre universitati, prin
intensificarea cercetarii, a inovarii, prin parteneriatele public — privat, universitatile devin actori
economici importanti la scara nationala [168, p.65]. Un alt principiu esential pentru invatamantul
superior de culturd fizica il constituie cel de a deveni modern, statut ce-i poate asigura
producerea de generatii de absolventi ce vor putea face fata cerintelor profesionale aflate intr-0
permanentd schimbare si care impun noi cunostinte, mai utile ce nu contravin progresului
general al domeniului. In activitatea practici ei vor fi capabili de produce elemente inovationale,
creative si de calitate. Cultura fizicd si sportul poate fi privita sub aspectul imbunatatirii sanatatii
populatiei, al educatiei pe componenta de formare si dezvoltare, precum si, din punct de vedere
economic, al competitivitatii, respectiv prin furnizarea de servicii. Un subiect important al
relatiilor de piata din industria sportiva il constituie organizatiile de profil ce sunt reprezentate de
forme diferite (asociatii/fundatii sportive; scoli sportive; cluburi sportive; federatii sportive etc.).
Dupa cum am mentionat, conceptul de eficientd reprezintd o categorie economicd ce reflecta

raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate, fiind astfel, caracterizata de performanta.
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Tabelul 3.4. Criterii ce ar putea servi la masurarea eficientei/eficacitatii unei entitati

sportive
Tip Definitii operationale
1.Marimi de iesire
Atingerea scopului Succes/Esec
Cantitatea iesirilor Productivitate (unititi de produse sportive obtinute, timp acordat, valori ale

vanzarii serviciilor sportive)
Profit obtinut (cAstiguri minus costuri)
Castiguri ca procentaj de investitie
Procentajul grupului tinta atins prin monitorizarea serviciilor sportive si a
mesajelor receptionate

Cantitatea iesirilor Numarul respingerilor, reclamatiilor parvenite
Satisfactia clientilor
Rata serviciilor reflectata prin prisma performantei in munca sau in cea
sportiva
Impactul serviciilor / produselor sportive pe populatia — tinta
( de pilda impactul organizatiei impotriva dezordinii identificate

Potrivit literaturii de specialitate [218] performanta este “un concept de baza, chiar cheie,
in psihologia muncii si in psihologia organizational - manageriala”. Cei mai multi autori [177,
178, 213] sunt de parere ca, in conceptualizarea performantei, trebuie diferentiate aspectele
actionale (comportamentale) de cele finale (rezultatele obtinute). Din perspectiva primelor
aspecte, nu orice comportament se subsumeaza performantei, ci doar cel care este relevant pentru
scopurile organizatiei. “Performanta este ceea ce organizatia angajeaza pe un individ sa facd si
acesta face bine” [177]. Performanta, fiind obiectivul principal al activitatii de educatie fizica si
sport, este prioritard in fata costului si timpului, in anumite limite. Problemele de performanta
tin, Tn primul rand, de responsabilitati si datorie si, in al doilea rand, de calitatea evaludrii,
controlului si corectiilor. ,,Efectul total este dat de monitorizarea atentd a muncii, incit aceasta sa
se desfasoare fara intreruperi, conform unui plan rezonabil [201].

Un alt principiu important ce ar trebui de precizat este diferentierea dintre performantd,
eficacitate si productivitate. Acelasi Campbell J.P. [178] aratd ca eficacitatea se refera “la o
evaluare a rezultatelor performantei”, iar productivitatea la “raportul dintre eficacitate si costul
atingerii acelui nivel de eficacitate”. Totodatd, o consecintd importantd a diferentierii
performantei de eficacitate a fost relatata de Muchinsky care mentiona ca “eficacitatea ca
evaluare a rezultatelor performantei este dincolo de influenta sau controlul individual”. Autorul
dd un exemplu sugestiv referitor la numdrul promovarilor unui individ intr-o perioada
determinate de timp [209]. In consecintd, evaluarea performantei angajatului trebuie sa fie in
conexiune cu comportamentul legat de activitatea de munca, intrucat acesta este cel care depinde
de angajat. In ceea ce priveste conceptul de productivitate, conform opiniei lui Sparrow P. si
West M. [219], acesta este introdus in sfera notiunii de eficienta.

In ultima perioad, organizatiile sportive au suportat un proces de modificari importante,

reflectat prin tranzitia de la un sistem de management traditional la o profesionalizare. Astfel,
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miscarea sportiva poate fi analizata ca un sistem autonom, dar care face parte dintr-unul mai
amplu - domeniul sportiv per ansamblu — integrat la randul sau in sistemul politic, economic si
social national si international. Important de precizat cd, concurentei in sectorul sportiv este cu
atat mai problematica cu cat practica sportiva autorizata a stagnat in general in ultimii treizeci de
ani. Dacad in tarile dezvoltate organizatiile sportive cautd performanta sportiva si financiara, in
Maroc mai degrabd cautd un anumit echilibru intre cheltuieli si venituri, venituri care provin
adesea din cateva subventii financiare acordate de autoritétile publice. Astfel, lipsa viziunii si
lipsa strategiei manageriale fac ca aceste organizatii sa fie din ce in ce mai dependente de aceste
subventii care nici macar nu acoperd cheltuielile, ceea ce le pune in dificultati financiare si
blocheaza orice perspectiva a dezvoltarii lor. Acest lucru ar putea explica incapacitatea lor de a
obtine un rezultat sportiv si financiar bun, dar si de a satisface o cerere semnificativa de practica
sportiva din partea tinerilor care doresc sd devind membri ai acestor organizatii sportive. Aceasta
lipsa de crestere poate fi explicatd In special prin competitia multifacetica cu care trebuie sa se
confrunte sportul. Natura multipla a sportului, care depaseste vocatia sa competitiva, ne invita sa
nu-1 mai consideram ca un sector specific si autonom, ci dimpotriva, sa exploram alte cdi care sa
permitd sportului sd integreze diferite sectoare, astfel il putem lega astazi societdtii, economiei,
sanatatii, educatiei, turismului. Aceastd recunoastere pune in discutie capacitatea jucatorilor
sportivi (miscarea sportiva si olimpica, autoritatile locale, sectorul privat etc.) de a se organiza
pentru a face fatd acestor noi provocdri. Prin urmare, rdmane sa se dezvolte conditiile necesare si
suficiente pentru a permite diferitelor discipline sportive ,,cercetdtori universitari, lideri sportivi,
decidenti politici, sportivi, lideri de afaceri interesati de domeniul sportului” sa participe in mod
eficient la sport. In acest sens, Grupul de cercetare in management organizational (GREGO), al
Scolii Nationale de Comert si Management din Marrakech (ENCGM), a organizat si desfasurat
in perioada 3 - 4 mai 2018, cea de-a doua editie a conferintei internationale despre guvernanta si
performantd. Aceasta editie, plasatda sub tema ,,Guvernanta si performanta organizatiilor
sportive”, a fost destinatd unui loc de Intilnire intre cercetdtori si profesionisti pentru a stabili
puncte de reflectie asupra conceptului de performanta si guvernare in organizatiile sportive.
Desigur, aceastda tema a cunoscut o oarecare evolutie 1n ultimii ani, evenimente stiintifice fiind
organizate in Intreaga lume pentru a discuta aceste doud concepte intr-un mediu atat de complex.
Dezbaterea stiintifica care inconjoara aceasta tema apare cu zeci de intrebari sau mai multe: Ce
este performanta? Care sunt obiectivele unei organizatii sportive? Care sunt mijloacele utilizate
pentru a-si masura performanta? Cum sunt guvernate organizatiile sportive? Cine sunt partile
interesate ale organizatiilor sportive?. Atat de multe intrebdri care fac din aceastd tema un
domeniu de cercetare inepuizabil si o mina de dezacord intre cercetatori. Atat organizatiile

sportive, cat si sportivii sunt in cdutarea excelentei. Acest concept, reprezintd dupd cum afirma
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A.O.Paraschivescu [97] “recordul (uneori mondial) obtinut intr-o competitie la un moment dat.
Noua economie a schimbat ponderea influentei resurselor in obtinerea excelentei”. In acest
context, eficienta trebuie extinsa la procesul de decizie care implica factori nemasurabili direct in
termeni monetari. Conceptul de excelentd a fost fundamentat de Thomas Peters dupd anul 1980,
iar cartile sale “In cautarea excelentei” si “Pasiunea pentru excelentd” au constituit o deschidere
in acest domeniu. Autorul propune la acea vreme, un ansamblu de principia fundamentale pentru
cercetarea excelentei, sugerand printre altele, punerea accentului pe actiune, intelegerea
clientului, promovarea spiritului antreprenorial, dezvoltarea competentelor de baza si abilitatea
personalului (echipei, grupului). De asemenea, termenul de excelentd poate avea semnificatia de
“grad Tnalt de perfectiune” care poate fi asimilat foarte bine si domeniului sportiv.

in 2001, Harrington H.J. si Harrington JI.S. [63] afirmau ci “echipele fac ca o organizatie
sd fie bund, iar indivizii fac ca o organizatie sd fie extraordinar de buna”. Plecand de la acest
deziderat, putem mentiona ca o entitate sportivd poate atinge excelenta, numai sub conditia
fructificarii intregii capacitati a potentialului fiecarui individ/sportiv din cadrul sdu, motivandu-i
creativitatea si stima de sine prin accentul pus pe valori. Managerul sportiv este o figura cheie
intr-o organizatie sportiva care opereazd pe piatd. Managerii sunt oameni care fac munca in
detrimentul altor persoane. Se obisnuieste sa judece munca unui manager nu dupa modul in care
lucreaza el insusi, ci dupd modul in care functioneaza intreaga echipa, colectivul. Un manager
este un membru al unei organizatii care conduce oamenii, defineste obiectivele de lucru si ia
decizii in lantul de actiuni ,,0oameni - scop”. Totodatd, Paraschivescu A. [96, p. 27] era de parere
ca, “desi excelenta individului decide succesul sau insuccesul organizatiei, este important si
necesar un sistem excelent de lucru in echipa”. Autorul afirma cd pentru a se atinge excelenta
colectiva, organizatia ar trebui sd asigure anumite condifii de aplicare a unui ansamblu de
metode, pe care le-a numit EX — SITIl: Selectia angajatilor; Instruirea acestora; Timp;
Instrumente.

Conform acestor principii, putem mentiona cd sarcina managerilor sportivi, a antrenorilor
pe diferite probe de sport este de a gasi cele mai adecvate modalitati organizatorice, de
planificare strategica, decizionale, informationale, pentru a concepe si promova un instrumentar
managerial eficace in vederea adaptarii permanente a entitatii sportive la cerintele mediului
concurential, aflat intr-o continud transformare si dezvoltare. Toate acestea constituie de fapt,
componente importante ale formarii manageriale de care trebuie sa dispuna un specialist in
domeniu, intr-un ansamblu de competente profesionale per ansamblul profilului sau de ,,resursa
umand eficienta”. Astfel, consideram cd cinci capacitati majore trebuie sd caracterizeze
managerul sportiv de astazi si pe care le reflectdm in Figura 3.4. De asemenea, pe langd aceste

capacitdti, managerii sportivi si nu numai, ar fi de dorit sa-si formeze un sistem de valori care ar
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conduce la un comportament etic bazat pe: onestitate; obiectivitate; integritate; incredere. Acest
sistem de valori, conduce de fapt la performantd si excelentd si care include: realizare;

contributie; autodepasire; creativitate; calitate; oportunitate.

Capacititi majore ale
\ managerului sportiv de azi

capacitatea capacitatea
de ase dea
informa comunica

2 N\

capacitatea
de a analiza

Figura 3.4. Capacitati majore ale managerului sportiv de astizi

Mai mult decat atat, toate aceste valori nu se exclude reciproc, ci se completeaza Intr-un
mediu de lucru favorabil, care implica, autorizeaza si acorda importanta echipei.

Tom Peters si Robert Waterman (1982) au semnalat opt atribute ale excelentei [dupa
Paraschivescu A.O., [97], aplicate de organizatiile de succes si care au o baza teoretica verificata
indelung in practica (Figura 3.5). Concluzia celor doi autori din lucrarea “Lectii de la companiile
cele mai bine conduse din America” este ca orice Incercare de organizare inteligentd trebuie sa
inglobeze cel putin sapte variabile: Structura; Strategia; Sisteme (variabile hardware);

Specializarea entitatii si a echipei; Personalul; Stilul; Valorile comune (variabile software).

~

3 4 5 6 7 8
organizare
Itha 5 simpla,
continua personal
pentru o strict
dezvoltare necesar,
continui a numar
organiza- ~ Minimde
tiei niveluri
> ierarhice

Figura 3.5. Atribute ale excelentei
(Elaborati de noi dupa afirmatiile lui Tom Peters si Robert Waterman, in: Paraschivescu

A.0., [97])
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Acest model poate sta la baza constituirii si dezvoltarii sustenabile a organizatiei sportive
coroborate cu respectarea principiilor: existenta unor oameni disciplinati, caracterizati prin
gandire si actiune disciplinatd, de o tehnologie si culturd excelentd, si nu in ultimul rand de o
excelenta durabila. Am putea spune ca managerul sportiv trebuie sd mentind un echilibru in toate

acestea printr-o asa numita “haltera echilibrului” (Figura 3.6).

y &

Nota:

AC = Actiune disciplinata
OD= Oamnei disciplinati
GD = Gandire disciplinata
CE= Cultura excelentei
TE= Tehnologie excelenta
ED=Excelenta durabila

Figura 3.6. “Haltera echilibrului” a managerului
(Modificata de noi dupa Paraschivescu A.O. [97])

Am adauga la acest model si componenta normativa, intrucat pentru elaborarea unor
strategii eficiente de dezvoltare a entitatii sportive, cu certitudine este nevoie de cunoasterea
cadrului legal ce reglementeazd buna functionare a organizatiei in spiritul Trilogiei Juran
(Planificare, Control, Imbunititire) sau ciclului PEVA a lui Deming (Planifici, Executs,
Verifica, Actioneazd). Dezvoltarea organizatiei si infrastructurii sportive oferd un aflux de noi
locuri de munca, iar sportul contribuie la crearea unei industrii de divertisment de mare
importantd economica. Sportul de performanta si cel olimpic sunt un impuls puternic pentru
cooperarea internationald, formarea unei imagini atractive a tarii pe arena internationald.
Victoriile sportivilor nationali contribuie la cresterea patriotismului, a cetdteniei si consolideaza
moralul populatiei si mandria fata de tard, regiune, oras sau echipa.

Formarea managerial-normativa in cadrul invatamantului universitar de profil este
necesard, dar nu este suficientd, Intrucat oferd educatie de baza, cu toate cad, munca unui antrenor
presupune activitatea unui profesionist dotat cu un profil de cunostinte si abilitdti practice,
precum si cu o pregdatire teoretica ampld in diverse discipline de studii. Cadrele didactice de
specialitate, antrenorii si managerii sportivi isi exercitd activitatea in conditii de munca aflate
intr-o continud schimbare, fapt ce genereaza de altfel, cresterea sistematicd a rezultatelor
sportive, necesitatea ajustarii regulilor de competitie, a echipamentelor sportive noi, aparitia unor

noi discipline fundamentale, de specialitate si sportive etc. Toate acestea conduc la o
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imbunatatire continud a calificarilor profesionale, precum si la realizarea de activitati pentru a
identifica noi modele de formare si perfectionare a formarii profesionale a specialistilor din
domeniu pe tot parcursul vietii. Astfel, formarea managerial-normativa are un rol esential in
perfectionarea pregatirii profesionale a specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului. Mai
mult decat atat, sarcinile actuale ale industriei sportive solicitd specialistilor sa contribuie la o
imbunatatire constantd a nivelului lor profesional. Acest lucru ne permite sd afirmam ca
parcurgerea unui traseu educational suplimentar centrat pe formarea si dezvoltarea de
competente manageriale si normative, coroborate cu cele sportive le poate asigura specialistilor
din domeniu succesul profesional. Linia centrald a educatiei pe tot parcursul vietii reprezinta o
categorie a dezvoltarii continue a unei persoane, ca subiect activ al societdtii. O persoand are
posibilitatea de a avansa de-a lungul traiectoriei educationale, inaintdnd pe trepte si niveluri
inalte ale pregétirii profesionale (formarea initiald intr-un program de studii de licentd, master si
doctorat) sau de ce nu, sd-si schimbe profilul de instruire prin utilizarea serviciilor specifice
sistemului de recalificare pentru specialisti (formarea manageriald si cea juridicd). Formarea
managerial-normativa poate fi dezvoltata in special in cadrul invatamantului postuniversitar,
deoarece este caracterizatd de o mai mare flexibilitate si variabilitate. De reguld, instruirea este
planificatd pentru o perioada de 2 ani, caz in care specialistii sunt distrasi de la activitatea
principala pentru o perioadd nesemnificativa, ceea ce nu afecteaza in mod negativ activitatile lor
profesionale. Cu toate acestea, In cazuri exceptionale, individuale, este permisa pregatirea mai
indelungatd a specialistilor. Dezvoltarea personalului didactic se realizeazd pe baza profilului
disciplinelor academice, al programelor de curs si al calificarilor speciale ale profesorului.
Specialistii pot avea acces la un volum suplimentar de literatura care este destinat sd insoteasca
procesul educational si sd serveascd drept suport pentru autoformarea lor in procesul de
cercetare. In acest sens, publicarea lucririlor stiintifice vor constitui un suport educational si
metodologic, atat pentru ei, cit si pentru viitorii specialisti. Astfel, activitatea managerial-
normativa a specialistilor instruiti, reprezintd evolutii stiintifice care corespund celor mai
relevante si noi lucrari de cercetare stiintifica. Acest tip de lucrari sunt necesare pentru studenti,
in calitate de viitori specialisti iTn domeniu, care odatd implicati in procesul praxiologic si creativ
al profesiei, vor genera inovatii la locul lor de munca. Activitatea lor de cercetare si inovare Se
poate realiza sub indrumarea profesorilor, fiind concentrate pe sfaturile si pe asistenta stiintifica
a acestora. Analiza acestui domeniu de activitate ne-a permis sa elaboram continutul si obiectul

unei noi ramuri de drept (drept sportiv) dupd cum urmeaza: relatiile sociale i de muncé in

domeniul culturii fizice si sportului; managementul domeniului educatiei fizice si sportului; baza
tehnico-materialda si resursele necesare culturii fizice si a sportului; infractiuni in domeniul

educatiei fizice si sportului; reglementarea legald a contractelor si accidentelor sportive;
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reglementarea legala a dopajului; dispute in sport si jurisdictia acestora. Aceste continuturi, la
randul lor se impart in alte unitati de invatare. De pilda, “Relatii sociale si de munca in domeniul
educatiei fizice si sportului” include urmatoarele subsisteme de nivelul al doilea, reprezentate
prin: relatiile de muncad in domeniu (de exemplu: sporturi profesionale, contract de activitate
sportiva, drepturile angajatilor, drepturile angajatorului, obligatiile acestora, conditiile de munca
etc.); garantiile sociale (de exemplu: pensii pentru veteranii sportivi, pensii pentru angajatii din
cultura fizicd si sport / turism, experienta de munca a sportivilor, alte garantii de stat etc.). De
asemenea, “Managementul domeniului educatiei fizice si sportului” se imparte la randul sau, in
urmatoarele subsisteme: organele de conducere pentru cultura fizicd si sport; statutul juridic al
asociatiilor si organizatiilor din domeniul educatiei fizice si sportului (de exemplu: persoane
juridice, persoane fizice, forma organizationald si juridica, organizatia non-profit etc.); politica
de licentiere/ inregistrare a entitatilor din domeniul educatiei fizice si sportului (de exemplu:
regimul de inregistrare, actul legal de inregistrare - al statului, autorizarea anumitor tipuri de
activitati, documentul privind plata taxelor de stat etc.); controlul de stat (supraveghere) in
domeniul educatiei fizice si sportului (de exemplu: ordinea speciald).

»Baza tehnico-materiald si resursele educatiei fizice si sportului” este reprezentatd de
urmadtoarele subsisteme de nivel: infrastructura specificdi domeniului, statutul juridic al
instalatiilor si facilitatilor sportive (amenajdri interioare, facilitdti semideschise, in aer liber,
sportive si de divertisment, educationale si multidisciplinare); finantarea educatiei fizice si a
sportului; impozitarea in domeniul culturii fizice si sportului (de exemplu: contributii din partea
organizatiilor / sponsorilor); categoriile de resurse si gestionarea lor eficienta etc.

“Infractiunile in domeniul educatiei fizice si sportului” a avut ca obiect de studiu:
infractiuni economice din domeniu (de exemplu: primirea ilegala de catre sportivi a sumelor de
bani / titluri /proprietati, constrangerea pentru finalizarea unei tranzactii, coruptia si manipularea
in competitiile sportive, incdlcarea contractelor comerciale, includerea informatiilor false in mod
deliberat in declaratia de impozit etc.); infractiuni care privesc principiul egalitdtii drepturilor si
libertdtilor omului in domeniul educatiei fizice si sportului (de exemplu: discriminare rasiala
impotriva sportivilor, discriminare rasiala impotriva minoritatilor nationale); infractiuni care
incalcd ordinea publicd si siguranta cetatenilor in timpul competitiilor sportive (de exemplu:
violenta, actiunile de huliganism ale spectatorilor in timpul evenimentelor sportive, vandalismul,
terorismul etc.).

"Reglementarea legala a dopajului” este reprezentatd de urmatoarele subsisteme de nivelul
al doilea: controlul dopajului, dopajul sportivilor, substantele interzise, relatiile de control in

acest domeniu, falsificarea in domeniul controlului de dopaj etc.); rdspunderea pentru utilizarea
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dopajului in sport (de exemplu: descalificarea, anularea), rezultatul sportiv, suspendarea de la
participarea de competitii, urmarirea penald pentru utilizarea medicamentelor ilegale etc.).

“Disputele in sport si jurisdictia acestora” este reprezentatd de urmatoarele subsisteme:
organizarea si functionarea instantelor de arbitraj sportiv din Republica Moldova (de exemplu:
arbitrajul sportiv, procedurile de arbitraj de pe langa Federatia Moldoveneasca de Fotbal,
Tribunalul specializat pentru solutionarea disputelor sportive; structura si competenta Consiliului
International pentru Arbitraj; reguli procedurale in cadrul solutionarii disputelor sportive la
Tribunalul de Arbitraj Sportiv).

In acest context, specificitatea si terminologia dreptului sportiv formeazi un sistem
organizat ierarhic destul de complex, care include unititi eterogene (termenii dreptului si
sportului). Terminologia juridica adoptata de legislatia sportului se refera la diverse ramuri de
drept: drept constitutional, drept financiar si fiscal, drept civil si de afaceri, drept procesual civil
si arbitral, drept penal si drept procesual penal, dreptul muncii si securitatii sociale.

O analiza a definitiilor termenilor reflectd faptul, ca acestia sunt utilizati fard a schimba
forma din terminologia dreptului comun, iar alti termeni au fost adaptati conform unei
terminologii specifice dreptului sportiv.

Elementele caracteristice lingvistice ale sistemului terminologic ar trebui sa tina cont si de
manifestarea tendintelor de comunicare generale (formarea omonimiei, sinonimiei, antonimiei si
polisemiei). In ceea ce privesc omonimele, putem spune ci terminologia dreptului sportiv este
lipsitd de acestea. Situatia este diferita, in cazul sinonimelor, antonimelor si polisemiei
(sinonime: sportiv - sportiv amator; handicapat - persoana cu dizabilitati; antonime: sportiv
amator - sportiv profesionist; organizatie comerciald - organizatie non-profit). Totodata,
ambiguitatea este inerentd unui numar de termeni in dreptul sportiv.

Astfel, putem sintetiza ca analiza lingvistica a terminologiei dreptului sportiv, reflectd o
combinatie mixti a acesteia cu terminologia dreptului comun. In acelasi timp, consolidarea
terminologiei dreptului sportiv cu elemente specifice duce la o schimbare a semnificatiilor lor si
la actualizarea sistemului terminologic din domeniu.

Activitatea de manager reprezintd o profesiune cu particularitati specifice, deoarece
managerul trebuie sd posede inalte cunostinte profesionale, precum si aptitudini ce tin de stiinta
si arta conducerii. Managerul care activeazd in domeniul culturii fizice trebuie sa fie o
personalitate care intruneste calitati de jurist, economist, sociolog, psiholog, insotite de o serie de
aptitudini umane, care au darul sa favorizeze relatiile cu subalternii sau partenerii externi, in
vederea asigurarii conditiilor pentru indeplinirea obiectivelor stabilite. In plan rational si

functional, managerul se afla intr-un sistem de atributii si raspunderi, ceea ce reclama atat
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cunoasterea profunda a problematicii teoretico-metodice a activitatii sportive, a bazelor generale
a managementului, cat si acumularea unor notiuni de logica juridicd, de protectie sociala,
psihologie, de economie, de igiend, constructii de baze sportive si de administratie. Prin pozitia
si rolul care-i revine, prin atributiile si raspunderile juridice pe care le are, managerul culturii
fizice reprezintd persoana care prin actiunile si deciziile sale, determind in mare masura
realizarea programelor pe scurtd, medie si lunga durata si a obiectivelor unitatii sau organizatiei
sportive.

Rolul formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu poate fi sustinut printr-0
serie de argumente esentiale, pe le prezentam in cele ce urmeaza grupate pe cele trei componente
(manageriala, normativa si sportiva).

s Formarea manageriald

O buna formare manageriala a specialistilor din domeniu contribuie la intelegerea
conceptelor de sustenabilitate si durabilitate a activitatilor fizice si sportive prin prisma notiunii
de generatie. Ce ar insemna acest fapt? Aceste concepte pot fi luate in considerare Intr-un sens
procesual dublu, vizand pe de o parte intelegerea si explicarea comportamentelor si practicilor
specialistilor din domeniu si conducand, pe de altd parte, la o evaluarea a efectelor contextului
global si local asupra reprezentarii pe care, in acest caz, acesti actori le au despre sustenabilitatea
st durabilitatea domeniului de referintd. Dezvoltarea durabild este una dintre provocarile cu care
se confruntd sportul national pentru a-si Imbunatati impactul economic, social si de mediu.
Astfel, dezvoltarea practicilor sportive responsabile si durabile este o problemd importanta
pentru autoritatile locale, la toate nivelurile teritoriale care ar trebui identificata printre prioritati.
Consolidarea unui proiect global care sa integreze o componentd managerial - normativ -
sportiva, prin asocierea statului, comunitatilor, federatiilor sportive, sectorului privat in jurul unei
abordari de dezvoltare durabild, considerdm cd ar constitui o oportunitate de dezvoltare a
domeniului, inclusiv si o perfectionare a cadrelor calificate din sistem. Fiecare dintre acesti actori
poate gasi parghii pentru actiune si cooperare in strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a
sportului (care pana in prezent, cu parere de rau, nu a fost adoptatd in Republica Moldova).

Formarea manageriala le permite specialistilor intelegerea si cunoasterea bunei guvernari
sportive, a complexitatii si specificitatii culturii fizice si a sportului, ca sistem socio-economic ce
necesiti o organizare complexd a managementului siu. In prezent, activititile structurilor
manageriale, specifice domeniului culturii fizice si sportului sunt axate pe dezvoltarea de
propuneri pentru determinarea directiilor prioritare ale politicii de stat in aceasta sferd, inclusiv
pentru promovarea unui stil de viatd sandtos, precum si pe concretizarea unor masuri pentru
implementarea acestuia; pe luarea in considerare a problemelor legate de sprijinul statului pentru

sportul de performantd, pentru sistemul de pregatire si crearea conditiilor mai favorabile
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dezvoltarii acestuia; pe luarea in calcul a aspectelor legate de pregatirea sportivilor pentru
participarea la Jocurile Olimpice si Paralimpice, precum si pentru pregatirea / desfasurarea
Jocurilor Olimpice de larnd etc. Datorita dinamismului procesului de transformari generale din
tara, structura culturii fizice si a managementului sportiv este generate de tot mai multe
schimbari. Buna guvernanta in sport reprezintd o conditie esentiald pentru ca miscarea olimpica
si sportiva sa-si sustind autonomia. Organizatiile sportive si-au stabilit reglementari proprii si au
aprobat coduri de conduitd speciale, care vizeaza imbunatatirea autoguvernarii activitatilor
sportive. Astfel, putem afirma ca “autoreglementarea si bunele practici in domeniu sunt esentiale
pentru mentinerea si dezvoltarea bunei guverndri sportive” [174]. Cu toate acestea, sondajele
recente [78] par sa indice ca principiile bunei guvernante in sport introduse de Comitetul
International Olimpic (CIO) nu sunt luate in considerare in mod corespunzator, daca facem
trimitere la cerintele de responsabilitate, transparenta si democratie ce trebuie promovate cu
prioritate. Concomitent, miscarea sportiva si forurile de dirijare ale sportului international se
confrunta cu noi reactii cauzate de dinamica sportului, in special asupra cresterii Semnificative a
sectorului comercial si a mizei financiare in permanenta schimbare, care pot crea un teren fertil
pentru practicile corupte. In acest, context cunoasterea si aplicarea corectd a principiilor de buna
guvernantd in sport sunt factori importanti in asigurarea managementului eficient al entitatilor
sportive. Specificul administratiei publice in domeniul sportului este determinat in mare masura
de competentele acestei puteri publice, adica de atributiile sale, de gestionare a relatiilor publice
prin intermediul organelor de stat. Unul dintre ,,furnizorii” activi de incertitudini, riscuri si
defecte (inclusiv erori) In administratia publicd in domeniul sportului este lipsa de intelegere sau
ignorare a caracteristicilor specifice ale domeniului, in calitate de obiect al administratiei publice
centrale si locale in aceastd sferd de activitate [31]. Este rezonabil sd distingem urmatoarele
caracteristici cheie ale domeniului, ca si obiect al administratiei publice (centrale si locale) in
domeniul sportului dupa cum sunt reflectate in Figura 3.7. Organigrama administratiei publice
centrale si locale din Republica Moldova, poate fi asigurata si cu cadre calificate din domeniul
culturii fizice, cu atdt mai mult cu cat structura de management sportiv constituie un sistem
descentralizat, autoreferential si autoreproductiv, care include un numdr mare de organizatii
sportive diverse conectate prin relatii complexe si diferentiate de organizatii de guvernare si / sau
coordonare la nivel unic si superior (diferentiate de proba sportiva, de obiective si forme de
activitate, de structurd si caracteristici ale luarii deciziilor, de gradul de centralizare /

descentralizare etc.). [31].

161



Caracteristici cheie ale domeniului, ca si obiect al
administratiei publice
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domeniului sportiv

subiecte (parti)

varietate semnificativa de subiecte de prezenta unei tendinte in
[lapadementsportiy > dezvoltarea relatiilor
publice in domeniul
sportului

Interactiunea diferitelor segmente ale
sectorului sportiv

v
Interactiunea diferitelor aspecte si elemente ale

ontoloaiei

Figura 3.7. Caracteristici-cheie ale domeniului, ca si obiect al administratiei publice

Autoritatile publice centrale (Ministerul Educatiei si Cercetdrii - Directia Sport), au oferit
celor locale, respectiv, Directiei generale educatie, tineret si sport (Sectia Sport Chisindu), o
anumitd gestionare a sportului §i o autonomie semnificativd pentru a-si dirija activitatile si
afacerile. Astfel, In domeniul sportului existd un set extins de reguli de autoreglare bazate,
printre altele, pe legislatia specifici si comerciali. In acelasi timp, cele mai complicate
interrelatii se conecteazd, de asemenea, direct la organele de guvernare non-statale si non-
municipale din domeniul sportului (adica organele de autoguvernare).

Organizatiile sportive si organismele de management sportiv la nivel national si
international dispun de o varietate de roluri si responsabilitdti care reflecta punctele de vedere,
atat ale organelor de conducere ale organizatiilor sportive, cat si ale autoritatilor publice; rolul si
importanta organismelor de management sportiv fiind determinate de influenta lor asupra
relatiilor dintre partile interesate. Potrivit literaturii de specialitate, buna guvernantd intr-un
context sportiv poate fi Inteleasa ca fiind ,,cadrul si cultura in care un organism sportiv isi
stabileste politica, obiectivele strategice, colaboreaza cu partile interesate, monitorizeaza
performanta, evalueaza si gestioneaza riscurile, raporteaza activitatile si progresele obtinute intr-
un mod transparent, Tn baza unor principii si reglementdri sportive eficiente, durabile si
sustenabile” [30]. De asemenea, in Rezolutia Consiliului European cu privire la indeplinirea

Planului de lucru pentru sport (2014 — 2017) a fost prevazut ca “sportul poate dezvolta atitudini
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st valori sociale pozitive, precum si abilitatile si competentele persoanelor, inclusiv competente
transversale, cum ar fi capacitatea de a gandi critic, de a lua initiative, de a rezolva probleme si
de a lucra in colaborare” [30].

Domeniile cheie ale guvernarii in domeniul sportului sunt urmatoarele [31]:

e gestionarea comenzii sportive;

e managementul procesului sportiv;

e gestionarea tablourilor de reglementare legald in domeniul sportului, in general, a ordinii
juridice si a interactiunii acesteia cu cea internationala;

e gestionarea sistemului de guvernare in domeniul sportului, functionarea corecta si
eficientd a acestuia si interactiunea corespunzdtoare (cooperare comuna, filiald si de alta naturd)
intre diferite sisteme si cu alte entitdti de management din sfera sportiva;

e gestionarea organizarii si implementarii activitatilor sportive, proiectarea si desfasurarea
de programe si evenimente sportive la nivel national;

e gestionarea infrastructurii sportive de stat, a instalatiilor sportive si a echipamentelor
sportive;

e gestionarea organizatiilor sportive nationale, a statutului lor juridic si a conditiilor legale
de activitate ale acestora;

e asigurarea mijloacelor financiare, bugetare alocate sectorului sportiv, buna gestionare a
financiard a bugetului de stat, inclusiv si a fondurilor extrabugetare in domeniul sportului si / sau
in scopuri sportive;

e monitorizarea sistemului si a procesului de furnizare a serviciilor si lucrdrilor publice in
domeniul sportului;

e gestionarea conditiilor investitiei si a climatului general de afaceri in domeniul sportului,
monitorizarea participarii la procesul de management in cadrul proiectelor de stat si ale
parteneriatelor public-privat din aceasta sfera de activitate;

e monitorizarea si asigurarea bunei functiondri a sistemului de educatie si formare sportiva
(managementul educatiei si formarii sportivilor, antrenorilor, sportivilor, arbitrilor, managerilor
sportivi, medicilor sportivi);
de subiecti din domeniul sportiv;

e promovarea valorilor sportive si a atractivitatii sporturilor de masa (ca forma de activitati
recreative si de recreere), a sporturilor de tineret si stilului de viata sanatos;

e gestionarea securitdtii, a statutului de drept, a ordinii publice in domeniul sportului.
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Astfel, ne permitem sa afirmdm ca buna guvernantd in sport poate fi realizatd doar cu
suportul unei formari managerial — normativ — sportive a specialistilor ce activeaza in sfera
culturii fizice. Un alt argument ce confirma rolul important al formarii manageriale a
specialistilor din domeniu, rezidd in aceea cd planificarea strategicd in sport este un
compartiment esential in realizarea activitatilor sale specifice, a indeplinirii obiectivelor si
scopurilor sale tinta. Prin planificare, conducerea Incearca sa stabileasca linii directoare pentru
efort si luarea deciziilor care sa asigure unitatea de scop pentru toti membrii organizatiei. Al
doilea motiv il constituie instabilitatea mediului extern, care poate suporta modificari, ficandu-se
abstractie de ceea ce-si dorea managementul de varf al entititii sportive. In acest context, este
important ca planurile strategice sa fie revizuite si aduse la cerintele realitatii. De regula,
planificarea este un proces care incepe cu aspiratii, determinand ulterior, strategia, politica si
tacticile organizatiei. Planificarea strategica [31] este un proces ciclic, care constd in:
identificarea si formularea scopurilor si obiectivelor in maniera SMART; stabilirea etapelor
necesare atingerii obiectivelor fixate, inclusiv finantarea; implementarea activitatilor prevazute
in cadrul etapelor stabilite; evaluarea rezultatelor, pe baza unui sistem de autocontrol si
monitorizare; decizia de a relua ciclul de planificare (programare).

Metodele de planificare strategica variazd in functie de conditiile si prioritatile fiecarui
domeniu, iar formarea manageriald poate asigura cunostintele teoretico-practice, necesare in
vederea elaborarii, implementdrii si monitorizarii unui plan strategic eficient la nivel
institutional. Dezvoltarea strategiilor este de o mare importanta pentru a se planifica eficient
resursele, luand in considerare conditiile viitoare posibile si in schimbare dramaticd. Procesul de
planificare strategica, strategia de dezvoltare a domeniului de referintd, reprezintd un instrument
participativ care implica intreaga comunitate a sferei sportive si care are drept scop asigurarea
dezvoltarii economice si sociale a acestuia. are. Un rol intr-o organizatie este inteles ca un set de
sarcini, functii, lucrari care sunt atribuite unui angajat pentru implementarea lor. Gestionarea
unei organizatii sportive presupune folosirea de mijloace tehnice, financiare, informationale si
umane, pentru indeplinirea sarcinilor ei si realizarea obiectivelor propuse, poate fi asigurata cu
suportul unei bune pregatiri manageriale in acest sens. Important de precizat, cd pentru toate
categoriile ce formeaza resursele umane care activeaza in sport "formarea manageriala trebuie sa
fie reproiectatd pentru a pune accent pe democratizare, stimulente si procese participative”,
intrucat managerul sportiv este o figura cheie intr-0 organizatie sportivd care opereaza pe piata.

Managerii sunt oameni care fac munca in detrimentul altor persoane.
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Figura 3.8. Caracteristici ale profesiunii de manager

In rolul unui lider, managerul efectueazi de fapt toate actiunile de management cu
participarea subordonatilor si le motiveaza actiunile. Rolurile informationale ale managerului
sportiv se exercita prin calitatea sa de consumator si distribuitor de informatii. Indeplinind acest
rol, managerul colecteaza informatii de naturd specializatd, care provin atat din mediul extern,
cat si de la angajatii organizatiei (departamente). Rolul de reprezentant presupune participarea
acestuia la sedinte, la transmiterea de mesaje orale si scrise prin diferite mijloace de comunicare,
atat in propria organizatie, cit si in organizatii externe. In calitate de antreprenor, managerul
incearca sa identifice oportunittile de dezvoltare ale entitatii sportive, stabilind conexiunea
dintre inovatie si performanta institutionala si implementand acele ,,proiecte de dezvoltare si
modernizare” cu monitorizarea lor la capitolul realizare. Managerul poate contracara
modificarile in afara sferei activitatii sale, fiind responsabil pentru actiunile corective atunci cand
organizatia se confrunti cu decizii importante. In calitate de alocator de resurse, el este
responsabil pentru alocarea resurselor si fondurilor organizatiei. In calitate de negociator sau
mediator, managerul este responsabil de reprezentarea organizatiei in cadrul negocierilor, de
solutionarea diferitelor dispute. In ultimii ani, a aparut in mod clar un alt rol distinctiv al
managerului - rolul sportivului. Printre alte grupuri ale populatiei, liderii marilor intreprinderi,
manageri de varf si manageri intermediari sunt cei mai activi in sport. Bineinteles, cererea
crescutd in ceea ce priveste conditia fizicd este prezentatd unui manager care lucreaza in
domeniul educatiei fizice. Toate rolurile sunt interdependente si interactioneaza pentru a crea un
intreg coerent. Astfel, rolurile interpersonale deriva din autoritatea si statutul unui lider intr-o0

organizatie si acopera sfera interactiunii sale cu oamenii, ceea ce il face, Intr-o anumita masura,
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un ,,centru pentru primirea si prelucrarea informatiilor” si, in acest sens, il face sa joace roluri
informationale. Indeplinind roluri interpersonale si informationale, liderul este capabil si joace
roluri asociate cu luarea deciziilor: alocarea resurselor, rezolvarea conflictelor, ciutarea de noi
oportunitati pentru organizatie, negociere. Toate aceste roluri, luate impreund, determina sfera si
continutul muncii unui manager, indiferent de organizatie. Principalele cunostinte, calitati si
aptitudini ale managerului pot fi grupate in doud categorii: calitati si aptitudini profesionale si
manageriale, precum si cunostinte profesionale si manageriale. Tipurile si stilurile de
management - sunt determinate de ansamblul cunostintelor, calitatilor si aptitudinilor ce
caracterizeaza un anumit grup de manageri, ce le confera o anumita atitudine fata de procesele si
relatiile muncii manageriale [91].

Stilurile de management sunt determinate de nivelul de operationalizare a cunostintelor,
calitatilor si aptitudinilor specifice unei categorii de manageri. Existd, in acest sens o serie de

factori care influenteaza activitatea manageriala, cum ar fi cele reflectate in Figura 3.9.

gradul de relatia
constientiza manager-
re a puterii subordonati

Figura 3.9. Factorii care pot influenta activitatea manageriala
(Sursa: Budevici-Puiu, L., Triboi V., Budevici-Puiu A., [31])

Problematica eficientei muncii manageriale reprezintd in acelasi timp problematica
eficientei activitatii institutionale, fapt ce determina acordarea unor atentii sporite cauzelor sau
factorilor care influenteaza activitatea managerului. Dintre acestia, timpul este resursa cea mai
importantd, care este utilizatd in mod necorespunzator. Cresterea eficientei muncii manageriale
se poate realiza prin [31, 45, 47]:

v/ programarea muncii manageriale;

v'  utilizarea unor modalitati a muncii manageriale;

v’ folosirea colaboratorilor (membrii Consiliului de Administratie);

v

optimizarea raporturilor cu subordonatii;
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v’ utilizarea eficientd a secretariatului;

v'  utilizarea delegarii.

In ceea ce privesc argumentele referitoare la formarea normativa a specialistului din
domeniu putem face trimitere la o serie aspecte convingatoare in acest sens.

Chiar de la infiintarea unei organizatii sportive se face apel la unele cunostinte legislative.
Astfel, Codul Civil stabileste clauzele generale ale actului de constituire a persoanei juridice,
indiferent de forma. Termenul de inregistrare a organizatiei necomerciale este stabilit in Legea
nr. 86/2020, astfel incat aceasta trebuie “sa prezinte, in termen de cel mult 3 luni, organului
inregistrarii de stat toate documentele care confirma modificarea statutului, schimbarea adresei
electronice, schimbarea sediului, a componentei organelor de conducere si de control” (Art.7, lit.
c). Un alt reper normativ, important pentru specialistii din domeniu, il constituie cunoasterea
aspectelor legale privind finantarea culturii fizice si sportului. Cu toate ca in prezent, se pot
remarca mai multe surse de finantare potrivit legislatiei in vigoare, existd insuficiente venituri,
fapt argumentat de problemele de ordin financiar ce pot fi identificate in domeniul de referinta la
aceasta etapa. Un element important al organizatiei necomerciale, in spetd entitatea sportiva, il
constituie $i proprietatea acesteia care potrivit art.8 din acest act normative ‘“organizatia
necomerciald poate avea In proprietate orice bunuri, cu exceptia celor interzise de lege.
Proprietatea organizatiei necomerciale este folositd exclusiv in vederea realizarii scopurilor
statutare”. De asemenea, este necesar a se cunoaste de specialistii din domeniu, si principiile de
autonomie financiara in sport. In prezent, ordinea sportiva este tot mai mult impusi de anumite
reguli, printre care si principiul autonomiei, de la deciziile arbitrilor din timpul competitiei, la
cele ale organelor de justitie competente. Diseminarea culturii dreptului sportiv in vasta
comunitate a domeniului educatiei fizice, a devenit in societatea cunoasterii o necesitate.
Fenomenul sportiv prin respectarea principiului autonomiei dreptului comun genereaza o atentie
deosebitd in special prin antrenarea si exercitarea functiei sale de promovare a coeziunii sociale
in conexiune cu respectarea drepturilor fundamentale ale cetatenilor, precum sandtatea si
educatia. Mai mult, sportul este un fenomen absolut central in societatea contemporana, iar legea
sportului, consolidata de-a lungul anilor prin experienta diferitelor federatii sportive (in special a
celei de fotbal), este actualmente un subiect dominat de autonomie si reguli disciplinare proprii si
chiar stiintifice. Una dintre problemele centrale pentru fiecare entitate sportivd o reprezinta
asigurarea unui management eficient (organizational si competitiv) avand in vedere obiectivele
sale legitime, cunoasterea si aplicarea cadrului legal ce-i reglementeazd activitatea, precum si
impactul lor asupra concurentei, dupa caz, care este inerent si proportional cu obiectivele

urmirite. In legislatiile nationale si internationale autonomia sportului este interpretata diferit.
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Adoptarea unui cadrul normativ eficient reprezinta o problema stringenta pentru sustenabilitatea
domeniului de referinta [29].

Complexitatea absoluta si perfectionarea continud a cadrului legal, juridic cu care se
confruntd in permanentd domeniul sportiv, impune legiuitorilor si practicienilor in jurisprudenta
sportiva, sd-si dezvolte o competenta specifica, fard a ignora in acelasi timp implicatiile
transnationale pe care legea sportului le cere pentru vocatia sa naturala. De asemenea, atributiile
de reglementare si de dirijare ale organizatiei sportive, inclusiv puterea lor de a impune reguli
obligatorii pentru afiliatii si membrii sdi, sunt aspecte elocvente de autonomie recunoscute
acestora de catre sistemele juridice nationale prin legi speciale. Sportul national are
particularitatea de a actiona intr-o anumitd maniera conform normelor reglementarii de stat, in
consens cu cele ale sistemului sportiv international si in functie de diferite grade de autonomie
sau dependenta. Organizatia sportiva se infiinteaza si se dezvoltd in cadrul sistemului de stat si a
celui international (de exemplu Uniunea Europeana si Comitetul International Olimpic), fapt ce
ii genereaza un anumit grad de subordonare si conformitate, precum si anumite limitari ale
principiului de autonomie [19, 46, 48].

Principiul autonomiei constituie fundamentul ordinii sportive, intrucét aspectele juridice
ce reglementeaza domeniul sportului sunt in mare parte generate de aceasta regula: de la
deciziile arbitrilor din timpul jocului (aplicarea regulilor de joc), la cele ale organelor de justitie
sportiva intre competitii. Astfel, prin aplicarea, principiilor de drept comun, riscdm sa ne abatem
de la o interpretare juridica a institutiilor specifice dreptului sportiv.

Legislatia nationald reglementeaza principiul autonomiei. Astfel, potrivit art.109 alin.(1)
din Constitutia Republicii Moldova stabileste ca administratia publicd in unitatile administrative
teritoriale se intemeiaza pe principiile autonomiei locale si ale consultarii cetatenilor in
problemele locale de interes deosebit. Legea cu privire la cultura fizica si sport nr. 330-XIV din
25.03.1999 prevede la art.21. al.3 ca “federatiile sportive nationale sunt organisme autonome,
care activeaza in baza prezentei legi si a altor acte legislative, a unui regulament aprobat de
Guvern, precum si a propriilor statute” sau la art.22, al.2 este reglementat faptul ca “pentru
realizarea obiectivelor lor statutare ligile beneficiaza de aufonomie organizatorica, economica i
administrativa” si art.23 al.3. Comitetul National Olimpic este persoana juridica, autonomad,
neguvernamentald, apolitica si fard scop lucrativ. Conceptul de ,,autonomie sportivd”, asa cum
afirma Pascal Chantelat [145], reflectd dorinta entitatilor sportive de a evita controlul de la
laturile sistemului politic si institutional. De asemenea, dupa cum remarcda Jose Luis Arnot,
»federatiile sportive trebuie sa rdmanad garantul unitdtii si trebuie sd joace un rol central in
promovarea solidaritatii intre diferite niveluri ale practicii sportive” [161]. Astfel, in contextul

sistemului sportiv european, putem afirma cad potrivit acestui concept federatiile sportive
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nationale trebuie sd ramana independente si sd le fie respectata autonomia normativa, iar normele
lor sa fie recunoscute, functionabile si aplicabile. Influenta statului in sfera praxiologica a
sportului afecteaza legislatia domeniului de referintd. Mai mult putem afirma, ca principiul
autonomiei sportului implica mentinerea ordinii si disciplinei sportive, care de fapt, se realizeaza
prin respectarea si aplicarea reglementarilor in vigoare, a statutelor ce cuprind reguli
organizatorice si de respectare a drepturilor /obligatiilor tuturor membrilor implicati in astfel de
activitati. Un argument 1n acest sens, a fost adus si de A.V. Serdyukov [112] care atrage atentia
asupra faptului, ca dintre oamenii de stiintd ce au studiat autonomia sportului, majoritatea au
facut trimitere la existenta unui sistem specializat de organisme ce dispune de o competenta
speciala in solutionarea litigiilor din domeniul sportului (Curtea de Arbitraj Sportiv). De la
sfarsitul anilor 1980, autonomia organizatiilor sportive Incepe sd fie prevazutd de organizatiile
interguvernamentale, de Guvernele europene, in special in cadrul reuniunilor Comitetului pentru
Consiliul Sportului. Astfel, in 1992, acest concept a fost introdus in articolul 3 din Carta
europeana a sportului potrivit sintagmei: ,,organizatiile sportive voluntare stabilesc mecanisme
de luare a deciziilor autonome in cadrul legii. Atat guvernele, cat si organizatiile sportive ar
trebui sa recunoasca necesitatea respectarii deciziilor reciproce.” (Articolul 3, alineatul 3).
Aceasta problema a fost abordata mai tarziu la Lille in 2000, la cel de-al 9-lea Forum European
al Sportului care a reunit, sub egida Comisiei Europene, toate organizatiile sportive europene si
autoritatile publice in cauzd, formuland o serie de concluzii cu referire la specificitatea sportului
(in special a rolului sau educational si social) si a consecintelor acesteia sub aspectul respectarii
autonomiei sportive, inclusiv a regulilor de joc, a protectiei tinerilor in directia garantarii
corectitudinii competitiilor si asigurarii solidaritatii. Tot in context european, Statutele, practicile
st activitdtile Federatiilor Internationale in cadrul Miscdrii Olimpice sunt impuse de a respecta
Carta Olimpicd, in special in ceea ce priveste adoptarea si implementarea Codului mondial
antidoping. Sub aceastd rezerva, Federatiile Internationale 1isi pastreazd independenta si
autonomia cu privire la administrarea sporturilor lor reprezentative. Astfel, numai o Miscare
sportiva autonoma, autoreglatd si autoguvernata poate fi garantul unei ,,filozofii exaltante a vietii
echilibrate impreuna cu calitdtile corpului, vointei si spiritului” (principii fundamentele ale
olimpismului). Dupd cum Comitetul International Olimpic respectd autonomia Comitetelor
Nationale Olimpice si a Federatiilor Internationale, astfel si Federatiile Internationale trebuie sa
respecte autonomia celor nationale. Cu toate acestea, in statutele UEFA, nu se regdseste cuvantul
autonomie, prin urmare considerdm ca presiunea federatiilor internationale asupra autonomiei
celor nationale variaza in functie de sport si de subiectul abordat. De asemenea, Comitetul
Olimpic International exercita un control mai riguros asupra autonomiei Comitetelor Nationale

Olimpice, in comparatie cu cea asupra federatiilor internationale [28].
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In acest context, putem mentiona ca sportul este un fenomen important in societatea
contemporana si ca legea sportului, consolidata de-a lungul anilor prin experienta federatiilor
sportive (in primul rand Federatia de Fotbal), este acum un subiect de actualitate, in special daca
ne referim la cazurile de respectare a disciplinei proprii, avand in vedere complexitatea absoluta
si perfectionarea spetelor juridice cu care se confruntd jurisprudenta internationald. Aceasta
inseamnd ca juristii si nu numai, care se angajeaza in aceastd problematica, trebuie sa dezvolte
din ce In ce mai mult o competenta specifica, fara a ignora in acelasi timp implicatiile
transnationale pe care legea sportului le cere pentru vocatia sa naturald. Astfel, se impune
promovarea unei culturi juridice sportive cat mai structuratd si codificatd, intrucat sportul

reprezintd una dintre principalele economii ale unui stat.

3.2. Modelarea (teoreticd si metodologicd) a formarii profesionale si continue a
specialistilor din domeniul culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa
(juridica)

Etapa actuald de formare a specialistilor de naltd calificare se caracterizeaza printr-0
selectare a conexiunilor interdisciplinare. In esenta, invatamantul superior de cultura fizica este
un proces axat pe tendintele modern, orientate spre integrarea cunostintelor, implementarea
conexiunilor interdisciplinare si pe principiul filosofic al cunoasterii sistemice. Pentru tratarea
acestui subiect, respectiv cel al modelarii teoretice si metodologice a formarii profesionale
initiale si continue a specialistilor din domeniu, pornim de la premisa cd orice prevedere
metodologica trebuie sa fie o concluzie stiintificd bazatd pe experienta istoricd a practicii
fenomenului pedagogic studiat, tindnd cont de regularitatile generale ale sistemului de
invatdmant superior si de la rezultatul cercetarii experimentale. Introducerea in practica
universitdtilor a cerintelor de calificare ale specialistilor cu studii superioare, a impus aparitia
conceptului de ,,model al specialistului”, respectiv al referentialului intr-un anumit domeniu de
activitate. Crearea unui model al specialistului ca baza stiintifica pentru formarea caracteristicilor
de calificare a determinat in mare masurd continutul si organizarea procesului de studii in
institutiile de invatamant superior de profil. Modelul specialistului cu studii superioare constituie
de fapt, un standard (ideal), care, potrivit conformitatii sale cu cerintele activitatii profesionale,
ar trebui implementat in procesul de formare initiald si continud a specialistilor dintr-un anumit
domeniu. Astfel, in sens larg, modelul specialistului poate fi inteles din prisma formarii celor
doud nivele de calitate, profesionala si personald, ce le determinad capacitatea lor de a lucra
eficient, de a obtine rezultate adecvate progresului social, stiintific si tehnologic. Un numadr
semnificativ de cercetari stiintifice si practice au fost dedicate proiectdrii unui model al

specialistului din diferite domenii, de diferite niveluri si profesii. Specificul profesiilor se reflecta
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in modelul specialistului, incluzand suplimentar unele trasaturi de personalitate ce sunt
domeniul culturii fizice este determinatd in mare masurd de eficacitatea modelarii didactice a
continutului instructiv-educativ, inclusiv si a celui de cercetare prin studiu individual, precum si
de obtinere a rezultatelor centrate pe: dobandirea cunostintelor, formarea deprinderilor,
aptitudinilor si atitudinilor; formarea la specialistii din domeniu a capacitdtii lor de a-si
imbunatati Tn mod independent cunostintele si abilitdtile lor profesionale, de a-si dezvolta
capacitatea de a lua decizii informate §i motivate Tn domeniul culturii fizice, de a-si forma
competente transversale si specifice (manageriale si normative). Importanta modelarii didactice a
continutului teoretico-practice al predarii studentilor de la facultatile de educatie fizica si sport
este determinatd si de complexitatea structurii acesteia. Integritatea si calitatea continutului
formarii specialistilor din domeniu in cadrul disciplinelor de studii sunt imposibil de a fi
abordate, fara utilizarea pe scara larga a procedurii de modelare. In acest context, perfectionarea
practicii de modelare didactica a continutului teoretic al formarii initiale si continue, actioneaza
intr-adevar ca fiind o directie importantd pentru cresterea eficientei formarii studentilor la
specialitatea educatie fizica, antrenament sportiv sau management sportiv. Aceastd procedura
stiintifica si pedagogica este din ce In ce mai recunoscutd la nivel organizational si managerial al
institutiilor de invatdmant superior de profil, intrucat ele dezvolta programe bazate pe dovezi,
imbunatatesc planificarea si dezvolta tehnologii de predare inovationale.

Modelarea teoretica a continutului educatiei, de multe ori, se manifesta prin anumite idei
ipotetice ale formatorilor concretizate in materiale stiintifico-didactice, de documentare
educationald si metodologicd. Ea se reflecta in conexiunea dintre scopuri - continut -
metodologie - rezultate ale invatarii, care decurge din specificul standardelor nationale de
calificare/educationale. Astfel, cadrele stiintifico-didactice sunt angajate in permanenta in
modelarea didactica la nivelul disciplinelor teoretice din planul de studii aferent unui program de
formare initiala si continua a viitorilor specialisti, ca procedurd stiintificad, in urma céreia nu se
permite dublarea materialului studiat, dar se impune integrarea structurilor logice si didactice. La
nivelul disciplinelor academice, modelarea didacticd presupune construirea unei continuitatii
tehnologice a materialului studiat si abordarea unor strategii didactice pentru aplicarea formelor
si metodelor de invitare activi. In general, cadrele didactice antrenate in procesul de invitimant
practici si metodologica a continutului invatarii. In plus, studiul diferitelor tipuri de structuri
logice si didactice ale continutului predarii studentilor de la facultdtile de profil (curricula,
material didactice, programe de formare, planuri de studii) ne indica faptul ca acestea sunt uneori

supraincdrcate cu diverse cunostinte, fiind lipsite de componenta de ,,activitate individuald a
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studentului”, precum si de o anumitd continuitate a conexiunilor dintre diferite niveluri de
modelare didacticad a continutului invatarii. O analiza a teoriei si practicii fenomenului studiat ne
aratd cd, odatd cu experienta pozitiva acumulatd, modelarea didacticd a continutului formarii
viitorilor specialisti ramane insuficient studiatd in pedagogia invatdmantului superior de profil,
cu toate cd aceasta este relevanta din punct de vedere stiintific.

Esenta modelarii didactice a continutului invatarii studentilor de la facultatile de educatie
fizica si sport constd in aceea ca ea este un proces ce trebuie axat pe: abordarea sa pe mai multe
niveluri de formare (initiald si continud); pe verificarea calitatii acesteia de catre experti (de
reguld in procesul de aprobare si evaluare de catre catedra de specialitate/ comisiile de
specialitate de la nivel institutional sau in procedurile de acreditare a programelor de formare);
pe continuturi ale Invatarii centrate pe studenti in vederea dotarii viitorilor specialisti cu un
sistem de cunostinte, aptitudini si abilitati in conformitate cu cerintele standardului de calificare
al specialistului din domeniu. Structura procesului de modelare didacticd a continutului invatarii
este asociata cu etapele acesteia si are o structurd internd algoritmica:

e la etapa de formare initiald centratd pe modele caracterizate prin selectarea unui sistem
de cunostinte, abilititi si competente ce trebuie formate la specialistii din acest domeniu,
adaptate din punct de vedere pedagogic, fiind specifice disciplinelor de studii si pentru predarea
lor, studentilor in conformitate cu standardul de calificare.

Sistematizarea activitatilor educationale si cognitive ale studentilor care vizeaza insusirea
acestor cunostinte, aptitudini si abilitati necesare viitorului specialist din sfera culturii fizice,
coroborate cu elaborarea directa a modelului — (modelarea propriu-zisa, proiectarea, construirea
si planificarea continutului de formare initiala/ continud a studentilor la specializarile
domeniului, cu adoptarea unor proceduri educationale, de asimilare a continutului nvatirii de
catre studenti pe semestre academice si pe niveluri de asimilare a cunostintelor, de formare a
competentelor, aptitudinilor si abilitatilor profesionale se va ajunge spre final la etapa de
verificare a calitatii modelului - evaluarea acestuia de catre experti si pilotarea acestuia prin
programe noi, ce pot reflecta eficacitatea elementelor sale individuale in practica formarii
viitorilor specialisti. Ulterior pot aparea modificari ale modelului, formulate la recomandarea
expertilor sau corectari ale modelului cu luarea unor decizii privind implementarea acestuia in
procesul de studii.

In prezent, organizarea interactiunii institutiilor de invatimant superior si a partenerilor
sociali, rdspunde ,provocarilor moderne” ale societdtii informationale si cunoasterii,
determindnd tendintele de dezvoltare ale sistemului educational vocational. Analiza,
generalizarea si sistematizarea literaturii de specialitate, studierea experientei pedagogice

moderne, a facut posibila determinarea bazelor conceptuale si a abordarilor pentru construirea
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unui model pedagogic, integrat — operational al formarii managerial - normativ - sportive a
specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului. Modelul este bazat pe abordari sistemice,
de activitati individuale si de cercetare ale specialistilor, pe principii si obiective fiind centrat pe
formarea de competente, inclusiv si pe orientarea pregatirii profesionale pe componente
motivationale, valorice, cognitive si reflexive. Modelul pedagogic, integrat — operational al
formarii managerial - normativ dispune de o anumita organizare a procesului de studii in
anumite conditii de instruire individuala sau de grup pentru perfectionarea profesionala, centrata
pe modalitati concrete de solutionare a obstacolelor identificate in context profesional, precum si
pe realizarea creativa si inovationala a activitatilor profesionale. Formarea profesionald a
viitorilor specialisti Tn domeniu este centratd pe un proces intern (deoarece o persoand poate
dobandi competente sau Invata prin propria sa activitate) si un proces extern (prin crearea unor
conditii adecvate informationale si educationale). Pentru proiectarea modelului integrat —
operational al formarii managerial - normativ - sportive a viitorilor specialisti in domeniu a fost
important sd se determine esenta formarii profesionale, locul ei in dezvoltarea profesionala a
personalitatii unui specialist din domeniu si sa identificaim factorii care influenteaza acest proces.
Modelele si principiile invatarii sunt componente importante in procesul de invatare pedagogica,
acestea fiind strans interconectate intre ele. De exemplu, o situatie de invatare orientatd spre
practicd va permite organizarea instruirii pe baza interactiunii profesionale, a modelelor de bune
practici, pe cooperare, aprofundare in probleme reale cu acces la o serie de solutii posibile.
Situatiile orientate spre practicd in sistemul de formare managerial - normativ - sportiva,
dezvoltarea si perfectionarea profesionala depinde in mod substantial si metodic de experienta
pedagogica recunoscutd (prin cercetarea stiintificd sau a schimbului de experientd didactica) a
formatorilor, atat in plan national, cét si international. Avand in vedere fortele productive ce se
dezvolta in competitie, importanta competentelor formate la specialisti, determinate de factorii
intangibili a prins contur in aceastd perioadd a globalizarii. Mai mult, pozitiile de lider pe piata
sunt ocupate de companii care se bazeazd pe avantaje competitive ce dispun de echipamente
tehnice moderne, de un personal calificat si de acces garantat la resursele materiale necesare. Un
rol esential in modernizarea entitatii sportive il are capitalul intelectual al acesteia identificat prin
resursele umane angajate, potentialii clienti ai acesteia si nu n ultimul rand cel structural la nivel
institutional. Pentru o intelegere mai completd a rolului resurselor intelectuale (active
organizatiilor sportive si pentru a elabora modelul integrat — operational al pregatirii managerial
— normative a specialistilor din domeniu, am luat in considerare compozitia, structura si

interdependenta factorilor moderni de competitivitate. Termenul de competitivitate al unei
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entitati sportive poate fi asigurat, pe de o parte, datoritd pozitiondrii sale strategice corecte si, pe
de alta parte, prin asigurarea eficientei operationale [211].

Pozitionarea strategicad implica determinarea unei directii unice de dezvoltare a entitatii
sportive in corespundere cu cercetarile de piatd efectuate si cu luarea in calcul a
comportamentului concurentilor. Pozitionarea strategicd este de a crea o pozitie unica si
avantajoasa bazatd pe implementarea unei combinatii de activitati care sunt diferite de cele ale
concurentilor” [91]. De asemenea, V.P. Bagov, E.N. Seleznev, V. S. Stupakov [9] considera, ca
de fapt ,,capitalul intelectual” implica ,,bogatia intelectuald a unei organizatii, care predetermina
In structura capitalului intelectual, Kozyrev A.N [71] distinge si capitalul clientului. De
asemenea, unul dintre celebrii cercetatori straini, E. Brooking, imparte categoria studiata in patru
parti: active de piatd, proprietate intelectuald, active umane si active de infrastructurad. O
interactiunii lor cu organele de stat, municipal si raionale, de diferite tipuri de structuri de
autorizare si organizatii publice. De multe ori, managementul entitatilor sportive depinde de
autoritati pentru a obtine o conducere adecvata si asumata, profitabila, cu garantii de
subventionare din partea ministerului de resort, contribuindu-se astfel la sustenabilitatea si
competitivitatea sa per ansamblu. De toate aceste aspecte, am tinut cont la elaborarea modelului
integrat — operational al formarii managerial - normative a specialistilor din domeniu, intrucat
cele doua componente de formare au un rol prioritar in dezvoltarea competentelor necesare
referentialului din domeniu pentru a obtine succesul si performanta asteptatd. Formarea
profesionald a unui specialist In managementul sportiv pentru activitdtile viitoare reprezintd un
rezultat complex al antrenamentului nu doar intelectual si psihologic, ci si al celui fizic. La
dezvoltarea acestei probleme, ar trebui sd se tind seama de experienta considerabila a cercetarii
in domeniul sportului. Recent, expertii observa pe bund dreptate ca abordarea traditionald care
vizeaza imbunadtatirea calitatilor fizice si-a epuizat in mare masura capacitatile. De aceea a fost
prezentata ideea ca este necesar sa se dezvolte capacitatile functionale ale organismului. Solutia
la problema pregatirii functionale este in primul rand asociatd cu dezvoltarea unui model
fundamental, precum si cu definirea gamei de metode de cercetare adecvate. Profilul
specialistului din cultura fizica si industria sportului, completat si de abilitati/capacitati si
competente specifice altor domenii de specializare (economiei, marketingului si jurisprudentei,
formarii manageriale), de abilitatile si experienta din domeniul teoriei si metodologiei culturii
fizice si sportului, din teoria si metodologia pregatirii sportive, a pedagogiei culturii fizice si
sportului necesitd nu numai cunostinte relevante, ci si o pregatire functionald necesara pentru

rezolvarea tuturor acestor sarcini. Aplicarea principiilor de baza ale Procesului de la Bologna,
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implicd ideologia abordarii bazate pe competente ce contribuie la promovarea dezvoltarii la
viitorii specialisti a capacitatilor inovatoare si de cercetare. Totodatd, cerintele moderne ale
specialistului din domeniul culturii fizice (profesor de educatie fizica, manager sportiv, antrenor)
impun dezvoltarea calitatilor lor personale, importante din punct de vedere profesional si care fac
parte din sistemul competentelor solicitate pentru insertia pe piata muncii. In acest context,
orientarea citre noi obiective ale educatiei competentiale necesitd o schimbare a formelor si
metodelor de organizare a procesului educational de specialitate. Modernizarea tehnologiilor
pedagogice s-a bazat pe metode integrative, a autoeducatiei si cercetarii stiintifice.

In continuare prezentim componentele generale ale modelului (Figura 3.10) care, prin
definitie, reprezintd o descriere schematica simplificatd a formarii managerial — normative a
specialistilor din domeniul culturii fizice, necesare in vederea obtinerii eficientei si
(operationale) care se afld intr-o anumitd conexiune (integratd). Formarea manageriald si
normativd a specialistilor din domeniu se afla intr-o stransd interdependentd, fapt argumentat
prin aceea cd ele implica formarea competentelor generale si specifice centrate pe capacitatea
acestora de a aborda si aplica cadrul legal ce reglementeaza dirijarea culturii fizice si sportului,
precum si intelegerea adecvata a anumitor problematici precum: egalitatea de gen in activitatea
sportiva, libera circulatie a sportivilor sau mobilitatea acestora, integritatea sportului (in special
din prisma combaterii dopajului, coruptiei si a aranjdrii meciurilor sportive), autonomia si fair
play-ul financiar in sport, aspecte legale privind finantarea durabila a activitatilor sportive si
elaborarea de politici bazate pe elemente si masuri concrete, consolidarea mecanismelor de
solidaritate financiara intre sportul profesionist si sportul de masa [Rezolutia Consiliului si a
reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului privind un plan de
lucru european pentru sport pentru perioada 2011-2014 [JO C 162 din 1.6.2011], drepturile si
obligatiile sportivului de performantd, particularitati ale contractului sportiv si a parteneriatelor
specific din domeniu, renta viagerd a sportivilor, arbitrajul in sport, jurisdictia sportivda etc. de
asemenea, una dintre problematicile principale ale pedagogiei sportive, sub aspectul sdu practic
o constituie componenti de pregitire sportiva. In prezent, rolul culturii fizice si al sportului in
promovarea sanatatii, prevenirea bolilor, activitatile de agrement, extinderea vietii si activitatea
creativd a populatiei nu numai in Republica Moldova, ci si in toate tarile din comunitatea
mondiald, este n crestere, ceea ce impune formarea unor specialisti cu Tnaltd calificare n acest
domeniu.

Principalul scop al elaborarii si implementarii modelului integrat — operational |-a
constituit formarea de motive si nevoi stabile ale specialistilor intr-o atitudine consolidata a

pregatirii lor profesionale, managerial - legislative, dezvoltarea holistici a competentelor si
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integrarea in profilul referentialului din domeniu, precum si utilizarea creativa a culturii fizice in
organizarea unui stil de viata sanatos.

Obiectivele modelului integrat operational al formarii managerial —normative:

v" Cresterea motivatiei in randul viitorilor specialisti din domeniu pentru a —si perfectiona
nivelul lor de formare managerial — normativ — sportiva necesara pentru activitatea profesionala.

v' Evaluarea si autoevaluarea performantei profesionale.

v" Dezvoltarea capacitatii creative, inovationale si de antreprenoriat ale specialistilor prin
activitati practice si de cercetare stiintifica.

Elementele modelului integrat — operational al
formirii managerial — normativea specialistilor din domeniul culturii fizice

"
1. Asigurarea pregitirii profesionale si a ceiei managerial - legislative a specialistilor prin
programe de studii acreditate in cadrul facultitilor de profil (formarea universitara)

2. Perfectionarea si dezvoltarea pregatirii profesionale, inclusiv a celei managerial- legislative
a specialistilor din domeniu prin programe de profesionalizare (masterat, postdoctorat) si
programe formare continua/ training specializat

performanié)

4. invatarea prin modele de bune practici manageriale si normative (nationale si
internationale) si prin activititi de cercetare stiintifica

Figura 3.10. Elementele modelului integrat — operational al formarii managerial — normative
a specialistilor din domeniul culturii fizice elaborat de noi in baza literaturii de specialitate

Modelul a fost elaborat prin prisma a trei abordari fundamentale (Figura 3.11):

v" Sistemic (metodologic centrat pe activitati, metode si forme de activitati).

v' Personalitate si activitati (profil, profesiograma, activitati practice si de cercetare).
v Competente (manageriale, normative si sportive).

Abordarea sistemica a modelului integrat — operational implica centrarea pe principiile
acestuia: unitatea de obiective, integrativitatea, continuitate si aplicativitate in practica,
creativitatea, inovatia, cercetarea in corespundere cu scopul sdu final (predarea, educarea,
dezvoltarea si formarea de competente) [128]. Astfel, in procesul pedagogic se acorda atentia
deosebita existentei unei conexiuni stranse intre sistemul didactic, metodologic ce acopera
activitatile educationale ale studentilor si a cadrelor stiintifico-didactice, activitatilor de lucru

individual al studentilor, activitatilor extracurriculare, activitatilor de cercetare stiintifica,
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inclusiv si practicii de specialitate. In acest context, s-a monitorizat etapizat ,,procesul
pedagogic” (ca obiect al cercetarii sistematice) si s-au identificat In procesul de invatare al
realizarea a acestora; intre sarcinile cognitive si cele practice propuse de programul de studii si
nivelul real de cunostinte si abilitati ale studentilor, respectiv nivelul lor intelectual) care au
generat dialoguri constructive si care de altfel, am putea afirma ca acestea constituie principala
fortd motrica a acestui proces daca se face trimitere la mentiunea potrivit cdreia, contradictiile
trebuie solutionate. In stiinta pedagogica, conceptul de ,,sistem pedagogic” a fost folosit relativ
sistematice in pedagogie, au fost implementate de cercetatorii din domeniul educatiei in doua
directii: 1n studierea conceptului de echipd, considerat ca sistem psihologic si pedagogic, si in
organizarea sistemicd a activititii educationale. In 2004, V.A. Slastenin, LF. Isaev si E.N.
Shiyanov au definit sistemul potrivit conceptului dat de T.A. Ilyin: ,,... un sistem este evidentiat
pe baza anumitor caracteristici un set ordonat de elemente interconectate unite prin un scop
comun de functionare si unitate de control si actiune in interactiune cu mediul ca fenomen
integral” [64]. Astfel, putem mentiona cd abordarea sistemicd a modelului integrat-operational
se afld sub ,,controlul” constant si permanent al societatii, respectiv, al sistemului culturii fizice
st sportului, intrucat societatea, formeaza o ordine sociald, construind acest sistem de studii, ca
fiind unul pedagogic specializat.

Strategia teoretica si metodologica s-a realizat pe baza integrarii abordarilor conceptuale si
a principiilor de formare manageriald — normativ — sportiva, respectiv pe:
v abordarea personalizata in sistemul de pregatire si dezvoltare individuala a specialistului si
implementata in contextul paradigmei socio-culturale;
v’ esenta abordarii orientate spre personalitate in directia cresterii si acceptarii specialistului ca
fiind unul dintre subiectele de formare si de perfectionare pe tot parcursul vietii;
v' abordare determinatd, orientatd spre valoare, intrucat educatia este conditionata de existenta
valorilor universale: publice (veridicitate, umanism, estetica, egalitate), personale (sanatate,
viata, stil de viatd sdnatos) cu luarea in considerare a modernismului (pastrarea culturilor si a
traditiilor, prosperitatea societatii si a personalitdtii, munca si solidaritate);
v' esenta abordarii activitatii reflectatd prin capacitatea specialistilor din domeniul culturii fizice
de a se fi format si dezvoltat in interactiunea cu mediul: schimbare de paradigma (umanizare) in
procesul modern de educatie fizicd (actualizarea socialului si dezvoltarea lor in procesul de

instruire si al propriilor activitati);
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MODELUL INTEGRAT — OPERATIONAL

al formarii managerial —-normative a specialistilor din domeniul culturii fizice si
sportului

v

.

Fundamente
epistemologice si
praxiologice

—_1

Abordari

4—|_'si de antreprenoriat

Scop
Perfectionarea pregatirii profesionale a viitorilor specialisti in domeniu pe baza interactiunii
celor doud componente (manageriald si legislativd) necesard pentru activitati profesionale
creative si inovationale, capabile s combine in mod eficient activitati de cercetare, proiectare

Obiective

1. Cresterea motivatiei in randul viitorilor specialisti din domeniu pentru a — si
perfectiona nivelul lor de pregitire managerial — legislativ — sportivd necesara pentru
activitatea profesionald.

4 2. Evaluarea si autoevaluarea performantei profesionale.
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Figura 3.11. Modelul integrat — operagional al formarii managerial — normative a

specialistilor din domeniu (modelarea metodologica)
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v' 0 abordare sistematica caracterizeaza prin structurile, elementele, conexiunile si relatiile care
ofera existentialism, actiune si evolutie a sistemului de educatie fizica, tindnd cont de un anumit
set de mijloace, metode si procese interdependente care vizeazd crearea si consolidarea
cunostintelor de specialitate;

v’ abordare bazata pe competente (managerial-normativ-sportive) in procesul de instruire si
perfectionare axatd pe formarea de noi competente in sfera profesionald, fapt ce motiveaza
specialistul sd fie independent, caracterizat de initiativa, creativitate, autodeterminare, auto-
actualizare, perfectionare si realizare de sine, de socializare si dezvoltare a capacitatii individuale
de invatare, capabil de a lua decizii corecte In vederea obtinerii rezultatelor concrete, si nu in
ultimul rand de un spirit inovator si antreprenorial;

v’ 0 abordare prietenoasa cu sportul ce asigurd suportul necesar pentru crearea conditiilor
optime 1n vederea deblocarii potentialului individual, al mentinerii sanatatii si dezvoltarii auto-
invatarii si auto-perfectionarii propriei personalitati, ajutindu-1 astfel pe viitorul specialist sa-si
construiasca pozitiile personale in viata (valori, un sistem individual de cunostinte) pentru
identificarea si gasirea modalitatilor corecte de solutionare a variatelor probleme profesionale si
stiintifice.

In timpul implementirii modelului, au fost aplicate urmitoarele principii: socializarea
orientarea umanistd, accesibilitatea, consistenta, diagnosticarea, diferentierea, adecvarea,
optimizarea si gruparea. Blocul de fond si tehnologic al modelului include conditii pedagogice
care ofera suport metodologic pentru perfectionarea pregétirii managerial-legislativ-sportive a
specialistilor din domeniu. Modelarea educationala este axatd pe un design individualizat, ce va
asigura suport in dezvoltarea si implementarea tehnologiei educationale aplicate si in utilizarea
intregului complex de conditii ale formarii managerial - normativ - sportive. Astfel, putem
afirma ca, elaborarea si implementarea modelului integrat - operational in formarea managerial-
normativa-sportivd a specialistilor din domeniu a avut un impact deosebit in pregatirea si
dezvoltarea lor profesionala, inclusiv a:

v' personalitatii individuale (imbunatatirea profilului referentialului din domeniu, a
profesiogramei, cresterea activitatilor practice si de cercetare);
v competentelor (manageriale si normative in sport).

Specialistul din domeniul in calitatea sa de resursd umand angajata (antrenor, profesor de
educatie fizica si sport, manager) se ocupa de probleme organizationale in corespundere cu
postul ocupat, administrative, economice si financiare (dupa caz). Acesta trebuie sa fie o
persoana versatd in toate nuantele industriei sportive, sa dispuna de abilitati organizatorice si de
comunicare. Succesul sportivului sau al intregii echipe depinde de talentul managerului sportiv,

calitati si capacitati ce au putut fi dezvoltate prin implementarea modelului integrat —
179



operational. Astfel, la finalizarea parcurgerii programului de instruire parcurs de participanti
centrat pe continutul modelului integrat — operational al formarii managerial - normative,
specialistii pot activa eficient, atat intr-o organizatie specializatd, cat si sd colaboreze cu un
sportiv / o echipa sportiva. Experienta unui specialist este, de asemenea, importantd in sfera
comerciald/antreprenoriald, deoarece adesea managerii sportivi sunt implicati Tn promovarea
cluburilor sportive, inclusiv si a altor unitati similare si care au putut fi consolidate prin
cunostinte acumulate, prin implementarea modelului integrat operational si participare la
programul suplimentar de instruire. Sistemul de dezvoltare profesionala si formare continua a
specialistilor din domeniu este conceput pentru a asigura suportul necesar si relevanta
personalului angajat la toate nivelurile organizatiei sportive. Problema dirijarii si implementarii
proceselor inovatoare la nivel institutional sunt asociate in primul rand cu un deficit de personal
calificat si cu adevarat profesionist, care sa faca fata schimbarilor din societate, generate de 0
concurenta acerba. Sistemul de calificare si recalificare a cadrelor din industria sportivd sunt in
mare parte incompatibile cu cerintele angajatorului modern. Astfel, putem mentiona ca
dezvoltarea profesionald a categoriilor de angajati din sistemul culturii fizice are la baza doua
fundamente esentiale:

v' utilizarea de noi tehnologii, principii, strategii si practici de perfectionare a resurselor
umane angajate in scopul dezvoltarii strategice a industriei sportive;

v" disponibilitatea de a solutiona problemele modificarilor din domeniu.

In acest context, se impune elaborarea si aplicarea de modele adaptative de perfectionare si
instruire avansatd, a unui algoritm praxiologic care sd conducd la Imbunatitirea eficacitatii si
performantei specialistilor. Mai mult, acest algoritm praxiologic reflectat in Figura 3.12 ar fi de
dorit sd se concentreze pe activitati de Invatare, altele decat cele care au ca finalitate doar un
transfer a volumului de cunostinte (conform continutului curricular al disciplinelor de studii), ci
in special axate pe tehnologii educationale speciale, pe evaluarea nivelului de dezvoltare a
competentelor si pe masurarea indeplinirii indicatorilor de performanta.

Tehnologiile avansate de perfectionare si recalificare a cadrelor din industria sportiva
trebuie sa fie centrate pe o pregatire a specialistilor pentru actiuni concrete sub forma de
activitati. Astfel, In aceastd calitate pot fi utilizate activitatile de proiect, diversele moduri de
modelare a realitatii, formele active de invatare, studiile de caz etc. Pentru a Tmbunatati
eficacitatea si performanta specialistilor, propunem un model de dezvoltare profesionala centrat
pe abordarea bazata pe competente specifice (managerial-normative). Modelul prezinta un
program de perfectionare cu elemente structurale ce fac distinctia intre competente. Modulul de

program specifica continutul, tehnica de predare si metodele de evaluare a rezultatelor.
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Aria de competenti profesionala
generald a specialistului din domeniu
e capacitatea de a desfasura activitati
profesionale in conformitate cu cerintele
standardului aprobat la nivel national;

e capacitatea de a cauta, prelucra,
sintetiza si prezenta informatiile;

¢ disponibilitatea specialistului  din
domeniu  pentru  dezvoltare  si
autoperfectionare;

e capacitatea de a-si elabora un model
eficient al perspectivei de dezvoltare a

carierei *

Competente transversale formate 1in
procesul instructiv, de  cercetare
stiintifica si in stagiile de practica

o Competente manageriale

e Competente legislative

e Competente de comunicare

¢ Competente antreprenoriale

Competente specifice formate in procesul instructiv, de
cercetare stiintifica si lucru individual

e capacitatea de a activa in conformitate cu o abordare bazata
pe competente;

e capacitatea de a-si consolida motivatia pentru invatare,
perfectionare si dezvoltarea activitatii profesionale;

e abilitatea specialistului in obtinerea de rezultate stiintifice,
teoretice si praxiologice necesare implementarii in activitatile
profesionale;

e capacitatea de a proiecta continuturi si cunostinte assimilate
prin programele de formare continud bazate pe consistenta si
fiabilitate;

e capacitatea de a selecta in mod oportun si adecvat aplicarea
metodelor si formelor de organizare eficiente a activitatilor
profesionale;

e detinerea de abilitdti specifice pentru implementarea
consecventd a sistemului de cerinte prezentat in evaluarea
indeplinirii  rezultatelor si a masurdrii  performantelor
profesionale;

e capacitatea de comunicare si de a prezenta materiale intr-0
modalitate clard si accesibilda in corespundere cu nivelul de
pregatire;

e capacitatea de a aborda creativitatea si gandirea criticd in
realizarea activitatilor profesionale.

Implementarea conceptiei de formare si a modelului integrat
operational ale pregétirii managerial-normative in procesul de
perfectionare a specialistilor

Demers strategic institutional centrat pe eficacitatea si
performanta capitalului uman angajat

——e

.

Management strategic

Managementul bazat pe

Managementul
cunostintelor

procese

T e

<

Obtinerea si furnizarea de performante
exprimate prin indicatori si indici

Consecinte a formadrii, perfectiondrii si aplicarii
competentelor profesionale, specifice si
transversale ale specialistului din domeniu

Figura 3.12. Algoritmul praxiologic de imbunatatire a eficacitatii si performantei profesionale

(EPP) centrat pe abordarea bazati pe competente specifice si transversale (CM — PST)
elaborat de noi in baza literaturii de specialitate

Aceasta organizare a programului de perfectionare va permite:

v utilizarea modulelor, ca si componente de baza pentru dezvoltarea competentelor

manageriale si legislative;
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v construirea unei organizari flexibile a activitatilor educationale;

v includerea instruirii active in organizarea procesului de predare si perfectionare;
utilizarea eficienta a resurselor;

v" formarea unei baze de informatii modulare;

v" pentru schimbul prompt al continuturilor educationale si al modelelor de bune practice.

Managementul competentelor formate si perfectionate de specialisti a devenit in prezent
0 problematica esentiald pentru orice agent economic, inclusiv si pentru entitdtile sportive. Acest
tip de management reprezintd un instrument operational care isi propune sd optimizeze
eficacitatea, performanta si competitivitatea organizatiei. Astfel, competenta a devenit o cerinta
reald pe piata fortei de munca, inevitabila si care trebuie demonstrata si aplicatd de o persoana
intr-o anumita situatie profesionald si care de regula se schimba in timp. Aria de competente
(profesionale, specifice si transversale — CPST) este necesara organizatiei sportive pentru a face
fatd schimbarilor in contextul globalizarii, precum si pentru a-si creste capacitatea prin
mobilizarea personalului In vederea atingerii obiectivelor de ambele parti, fie ale organizatiei in
sine, fie ale angajatului, fapt pentru care un punct forte ce ar trebui planificat in misiunea
acestora este si contributia financiara la perfectionarea specialistilor.

In acest context, putem afirma, ca supravietuirea organizatiei sportive nu mai depinde, doar
de productia/ prestarea produselor/ serviciilor, de calitate si cantitate, ci inclusiv de gestionarea
eficienta a cunostintelor si abilitatilor resurselor umane angajate. Potrivit opiniei lui J.M. Pererri
[155] competenta se refera la conceptele de know-how, abilitdti, calificare si activitate, iar
caracteristicile principale ale acesteia sunt reflectate in Figura 3.13. De asemenea, autoul
mentiona cd acest concept dispune de trei obiective esentiale:

v serveste pentru a regandi contributia angajatilor la performanta organizatiei, intrucat nu
mai este suficient de a se ocupa doar o functie (potrivit diplomelor obtinute sau experientei
acumulate), ci este necesar a se face dovada aplicdrii cunostintelor praxiologice, eficiente,
generatoare de plusvaloare prin performanta si indicatori realizati;

v' contribuie la conformarea comportamentului angajatilor potrivit noilor standarde
profesionale si a cerintelor de calificare, asimilarea contributiei la performantd devenind astfel,
efect al monitorizarii, evaludrii si controlului organizatiei;

v’ competenta nu se limiteaza la o forma de presiune exercitatd asupra individului, la
determinarea cerintelor individuale intr-un cadru prescriptiv, ci ea este utilizatd cu prioritate

pentru a defini noi forme de cooperare, de schimb si transfer a bunelor practici.
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Competenta este un Competenta este
scenariu contingenti, contextualizata
la un scop

Competenta trebuie sa fie
recunoscuta, validata de
altii

Competenta este o
constructie in timp

Competenta este
permanenta daca este
implementata

Competenta este un atribut
al omului

Competenta este
transferabila ca parte a
unui proces de invitare

Figura 3.13. Caracteristicile principale ale competentei dupa J. M.Pererri [155], elaborate de
noi

In Tabelul 3.5 reflectim matricea integrativi a competentelor specifice si transversale —
PST formate si perfectionate conform algoritmului praxiologic de imbunatatire a eficacitatii si
performantei profesionale (EPP) in organizatiile sportive. Astfel, Competenta de analiza si
sinteza (CAS -1) se afla intr-o conexiune directd cu logica competentei pentru institutia sportiva
reflectatd in R1S - Strategie (S); R2 OA — organizarea activitatii bazata pe competentd; R3D —
dirijarea activitatii de cdtre manager pentru a se obtine rezultate eficiente si performanta
asteptatd; R4AEC - aplicarea elementelor constitutive (cunostinte - generale, stiintifice,
manageriale, tehnologice, legislative; si Know-how - abilitatea de a demonstra comportamente
adaptate la situatiile de lucru) ale competentei pentru a fi validate. Competenta praxiologica CP-
2 individuala si colectivd este centratd pe capacitatea specialistilor de a combina cunostinte
(R2CC) in anumite contexte practice, de relationare eficientd (R2RE) in cadrul echipei pentru a
se obtine rezultatul scontat (R30OR). Competenta de creativitate si gandire critica (CCG — 3)
aflata in legatura directd cu capacitatea specialistilor de a fi si de a actiona creativ in anumite
situatii (R3C), de a aborda o gandire criticd la solutionarea anumitor problematici (R3-G),
precum si cu capacitatea angajatilor de a fi performeri (R3 — P), intrucat integrarea dinamica a
tuturor acestor competente se realizeaza datoritd unei culturi comune si a unui know-how
organizational centrat Indeosebi pe lucrul in echipa. Se stie cd, performanta masoara rezultatul
activitatii unui individ la un anumit loc de munca si ea trebuie vdzuta in raport cu capacitatile,
abilitatile, competentele, organizarea activitatilor profesionale, cu munca, metodele, relatiile si

climatul echipei din cadrul unei institutii de profil. Performanta este un rezultat cuantificat
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obtinut, care se traduce prin rezultate masurabile (cifra de afaceri, profit, vanzare de produse sau
prestare de servicii). Totodatd, am putea spune ca performanta reprezintd un concept

multidimensional ce implica: o logica a relevantei, o logica a eficientei si una a eficacitatii.

Tabelul 3.5. Matricea integrativi a competentelor specifice si transversale — PST formate si
perfectionate conform algoritmului praxiologic de imbunititire a eficacitatii si
performantei profesionale (EPP) in organizatiile sportive

Competente Continutul formarii centrat Continutul formarii Continutul formarii
PST pe binomul “didactico - centrat pe activitati de | centrat pe stagii de

stiintific” cercetare practica si pe cursuri de

perfectionare

Competente modulare

CAS-1 R1S R20OA | R3D | R4AEC

CAS-11 + +

CAS-12 + "

CAS-13 + + +

CAS 1-n

CP-2 R2CC R2RE R30OR

CP-2.1 + +

CP-2.2 +

CP-23 + +

CP -2.n

CCG-3 R3C R3G R3P

CCG-31 " "

CCG-32 "

CCG-33 + + +

CCG-3.n

Aceasta inseamna ca: relevanta este legitura dintre obiective si mijloace; eficienta este
legatura dintre mijloace si rezultate; eficacitatea poate fi definita ca fiind abilitatea de a se atinge
obiective, respectiv misurarea rezultatelor obtinute in raport cu obiectivul stabilit. In acest
context, putem mentiona cd, formarea si perfectionarea competentelor (PST) specialistilor din
domeniu culturii fizice si sportului prin algoritmul praxiologic propus, va permite acestora nu
numai sa isi desfdsoare activitatea in mod corespunzator, ci sd obtind un impact asupra
performantei lor individuale si organizationale. De asemenea, este important sd stabilim
conexiunea dintre competenta si performanta, deoarece, studiile empirice au validat-o [139, 146,

=9

193]. Competenta este o ,,realitate dedusa” pentru care este necesar sa se dezvolte o constructie
teoreticd (sau un model), dacd se doreste a fi capabila sa o inteleaga, indirect, dar Intr-o manierd
credibild si fiabild, din manifestari tangibile. In abordarea competentelor integrate, este tocmai
scopul cadrului integrat al competentelor (modelul integrat — operational al formarii managerial
— normative a specialistilor din domeniu) de a constitui o propunere pentru un astfel de model
(algoritmul praxiologic propus). Prin urmare, distinctia dintre performantd si competenta este
esentiala. De asemenea, trebuie evidentiatd in corespundere cu cele doud componente ale
conceptului de competenta (de instruire si praxiologice), adica, respectiv, in baza unei ,,0 logici
pedagogice” si in mediul practic ce vizeazd o logicd manageriald, de cunoastere a cadrului

normativ si de aplicare a acestuia (pentru a se obtine eficacitate si performantd). O abordare

esentiala in acest sens este si distinctia dintre calificare si competenta. In aceastd ordine de idei,
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putem mentiona cd abordarea competentelor in strdnsd conexiune cu indicatorii de performanta
pentru o eficienta la nivel individual sau al microgrupului dintr-o entitate sportiva, reprezinta o
metodologie care ne oferd modernizarea intregului sistem de formare si perfectionare a cadrelor
in conformitate cu cerintele societdtii cunoasterii spre obtinerea si imbunatitirea continua a
calitatii educatiei si a referentialului specialistului din domeniu. In ultimul deceniu, fundamentele
formarii cadrelor bazate pe competente a constituit subiectul unui numar semnificativ de lucrari
stiintifice, astfel incat a fost creata o baza stiintifica a conceptelor pedagogice de “competenta” si
“subcompetentd”. Succint acestea, aproape la majoritatea cercetatorilor au fost orientate cu
prioritate asupra vectorilor de invatare, autodeterminare, autoactualizare, socializare si
autodezvoltare, autoperfectionare. Astfel, este important de precizat ca studierea competentelor
profesionale, specifice si transversale apare ca fiind importantd, ca rezultat al formarii
personalitatii si profesionistului din domeniul educatiei fizice si sportului. De asemenea, o alta
abordare metodologica o constituie intelegerea acestor concepte din perspectiva procesului
cognitiv si de cercetare stiintifica. Aspectul conceptual in cercetarea stiintifica are o semnificatie
metodologica speciald, deoarece sistemul formeaza un cadru logic pentru construirea oricarei
teorii stiintifice [57, 72, 104, 135 etc.].

In Tabelul 3.6 prezentim Tabloul de bord al corespondentei dintre aria competentelor, a
descriptorilor de performantd si eficacitatea managerului sportiv elaborate de noi in baza
literaturii de specialitate [55, 97, 153].

Tabelul 3.6. Tabloul de bord al corespondentei dintre aria competentelor, a descriptorilor

de performanta si eficacitatea managerului sportiv

COMPETENTA PERFORMANTA EFICIENTA SI
EFICACITATEA
Categorii de Profesionale, specifice si Perspective Manageriala Conexiuni Management
competente transversale (Financiara strategic
Clienti, Procesual, Management bazat
Perfectionarii continua, pe procese
Inovarii) Management bazat
pe cunostinte
Unitati de v Comunicarea interpersonald si Abordarea
competentd intr-o limba straina manageriald nu din
v’ Perfectionarea pregatirii | Obiective, tinte, Trecut Abordari de | prisma proceselor de
profesionale masuri Prezent dirijare dirijare si a
v Lucrul in echipa intreprinse si Viitor functiilor pe care le
v’ Utilizarea tehnologiilor initiative presupune, ci in
informationale special si cu
v’ Asigurarea securitatii si sanatatii prioritate prin cele
in munca si a protectiei mediului patru componente
v’ Dirijarea activitatii si (subsistemul
cunoasterea cadrului de decizional;
reglementare a entitatii sportive subsistemul
informational;subsis
temul
organizatoric;subsist
emul metodologic-
managerial)
Elemente de v' Receptionarea si transmiterea | Asigurarea unui Imbunatatirea continua Acordarea
competenta informatiilor SMC la nivel pentru a creste abilitatea de unei Manager sportiv
v’ Participarea la dialoguri institutional a indeplini cerinte importante profesionist
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constructive de echipa si individuale conform 1SO deosebite
cu abordarea  unor  tematici 9000:2015 SEMP — Sistem de factorului Asigurarea ordinii,
profesionale de perspectiva Evaluare si Monitorizare a uman disciplinei de munca
Aplicarea la Performantelor si a rigurozitatii
nivel
institutional a In institutiile in care nu \1/
unui model exista implementat un Furnizori de
SEMP SMC, este recomandabil performante
elaborarea si aplicarea
SEMP
Criterii de v" Folosirea de mijloace §i metode Reflectarea Evaluare si imbunatatirea Eficienta Existenta unor
realizare adecvate in corespundere cu situatia culturii performantei la nivel efecte in raport
existent organizationale institutional cauzal cu eforturile
v' Utilizarea limbajului de depuse
specialitate
v’ Claritatea  si  obiectivitatea Realizarea
prezentarii informatiilor Eficacitatea obiectivelor si
v’ Capacitatea de utilizare a tonului exercitarea
abordat in mediul profesional si sarcinilor
operativitatea informatiilor manageriale in
transmise conditii temporale si
v' Participarea la dialoguri cu calitative prestabilite
respectarea interlocutorilor, cu un
grad Tnalt de politete si concentrare
pe subiect
Evaluarea v" Metode de dirijare si asigurarea Evaluarea v Identificarea si stabilirea Evaluarea v Identificarea  si
competentelor eficienta a managementului de performantei unui sistem de | eficacitatii | implementarea unor
prin descriptori proces indicatori/indici de proceduri de
de performanta v' Utilizarea si abordarea masurare a performantei masurare si evaluare

terminologiei de specialitate

v' Folosirea metodelor de
comunicare  eficienta si a
tehnologiilor ~ informationale  n
procesul de dirijare a organizatiei
sportive

v' Gestionarea situatiilor de criza si
risc

individuale si de grup

v Utilizarea de date si
informatii comparative in
procesul de imbunatatire a
performantelor

v Asigurarea vizibilitatii si
transparentei cu referire la
performanta

v/ Implicarea fiecdrui
angajat in activitatile de
evaluare a rezultatelor

si disponibilitatii
informatiilor

v/ Cunoasterea si
utilizarea,  aplicarea  si

interpretarea cadrului legal
ce reglementeaza
activitatile de baza ale
entitatii sportive (national
si international)

v Identificarea
cunostintelor derivate din
aceste informatii,
diseminarea si publicarea
lor

a eficientei la nivel
institutional

v Imbunatitirea
proceselor de
management

v’ Cresterea
responsabilitatii si a
controlului

v Reducerea

cheltuielilor,
inclusiv a celor
bugetare

v’ Cresterea
eficientei propriilor
activitati ale entitatii
sportive

v' Misurarea
calitatii  serviciilor
prestate

v' Misurarea
economisirii
resurselor, inclusive
a celor financiare

3.3. Concluzii la capitolul 3

Modelul integrat — operational elaborat si implementat in procesul de formare profesionala

specialistilor din domeniu s-a axat pe trei niveluri: cel al selectarii teoretice (dezvoltarea de noi

informatii); nivelul de proiectare (crearea de proiecte de implementare a sistemelor pedagogice -

manageriale si legislative); nivelul de realizare practica (implementarea lor practica). Elaborarea

si implementarea acestui model a avut un impact deosebit in formarea, si dezvoltarea:

personalitatii individuale (imbunatatirea profilului referentialului din domeniu, a profesiogramei,

cresterea activitdtilor practice si de cercetare) si a competentelor (manageriale si legislative in

sport).
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Cercetarea stiintifica genereaza beneficii practice reale in formarea manageriala si
normativa a specialistilor din domeniu. Importanta problemei formarii abilitatilor de cercetare in
cadrul formarii managerial normative a specialistilor din domeniu, confirma analiza unui numar
mare de profesiograme din domeniile conexe ale sferei sportive ce includ capacitatea de a
formula si rezolva probleme, analiza sistemului, abstractizarea si formalizarea etc. Obiect al
cercetarilor stiintifice din domeniu pot constitui o serie de tematici variate, precum: dopajul si
coruptia In sport, buna guvernantd in sport, managementul si buna functionare a entitatilor
sportive, fair play-ul financiar si autonomia financiara in sport, etica competitiilor sportive,
relatiile juridice, patrimoniul organizatiei sportive si sustenabilitatea acesteia, dezvoltarea lor
durabild in conditiile globalizarii etc.

Conceptia formarii profesionale a specialistului din domeniu presupune o conexiune eficace
a activitatilor de cercetare, metodologice si educationale, reprezentand un ansamblu de fenomene
si procese, formata din elemente de baza, precum: scop, abordari bazate pe principii, continut
semnificativ, suport metodologic, un complex de conditii organizatorice si pedagogice pentru
eficacitatea acesteia.

Profilul specialistului din cultura fizicd si industria sportului, completat si de
abilitati/capacitdti si competente specifice altor domenii de specializare (economiei,
marketingului si jurisprudentei, pregatirii manageriale), de abilitatile si experienta din domeniul
teoriei si metodologiei culturii fizice si sportului, din teoria si metodologia pregatirii sportive, a
pedagogiei culturii fizice si sportului necesitd nu numai cunostinte relevante, ci si o pregatire
functionala necesard pentru rezolvarea tuturor acestor sarcini.

Sistemul de calificare si recalificare a cadrelor din industria sportivd sunt in mare parte
incompatibile cu cerintele angajatorului modern. Astfel, putem mentiona cd dezvoltarea
profesionald a categoriilor de angajati din sistemul culturii fizice are la bazd doud fundamente
esentiale: utilizarea de noi tehnologii, principii, strategii si practici de perfectionare a resurselor
umane angajate in scopul dezvoltdrii strategice a industriei sportive; disponibilitatea de a
solutiona problemele modificirilor din domeniu. In acest context, se impune elaborarea si
aplicarea de modele adaptative de perfectionare si instruire avansatd a specialistilor din

domeniul culturii fizice.
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4. VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI DE FORMARE
INITIALA SI CONTINUA A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL
CULTURII FIZICE DIN PERSPECTIVA MANAGERIALA SI
NORMATIVA

4.1. Designul si metodologia experimentului pedagogic in cadrul Universititii de Stat de
Educatie Fizica si Sport

Potrivit opiniei autorului I.Nicola [88] ,,cercetareca pedagogica este o strategie desfasurata
in scopul surprinderii unor relatii noi intre componentele actiunii educationale si al elaborarii
unor solutii optime de rezolvare a problemelor indicate de procesul instructiv-educativ in
conformitate cu exigentele sociale”. Astfel, putem mentiona ca obiectul cercetarii pedagogice il
poate constitui fenomenul investigational in toatd polivalenta sa. In acest context, cercetarea
pedagogica are caracter prospectiv [66] (a carei misiune de baza o constituie dezvoltarea
personalitatii studentului conform cerintelor dezvoltarii sociale si a profilarii personalitatii
necesare in societate). De asemenea, cercetarea pedagogica trebuie sa fie continuu ameliorativa
[66] (aceasta se impune sa determine, prin imixtiunile sale modelatoare, optimizarea actului
pedagogic). Mai mult, orice cercetare pedagogica este interdisciplinara, potrivit complexitatii
fenomenului investigat si “prezinta aspecte specifice sub raportul etapelor de desfasurare si al
metodelor de cercetare” [66]. De acest deziderat ne-am condus in realizarea acestei cercetarii in
vederea eficientizarii formdrii managerial — normative a studentilor in calitate de wviitori
specialisti Tn domeniu. Acest concept a luat forma unor continuturi concrete si adecvate pentru
formarea managerial — normativa, a caror eficienta este certificata de:

eargumentarea stiintificd si metodologicda a necesitatii redefinirii  competentelor
profesionale din perspectiva standardelor profesionale moderne din domeniul de referinta;

e stabilirea cadrului metodologic si de referinte necesar insusirii continutului curricular la
disciplinele ce au ca obiect de studiu managementul si dreptul sportiv, inclusiv si al actualizarii
acestuia In permanenta;

evalidarea prin experiment a continuturilor didactice adaptate la modelul integrat —
operational implementat in procesul instructiv-educativ al studentilor de la facultatile de profil,
inclusiv si a conceptiei de formare managerial — normativa a acestora.

Activitatea experimentala s-a desfasurat cu studentii de la Facultatile de Sport si Pedagogie
din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizici si Sport, in perioada 2017-2021. In acest
context, experimentul pedagogic a avut drept scop validarea fundamentarii teoriei si

praxiologiei formarii profesionale managerial — normative (initiale si continue) a studentilor
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/specialistilor si @ determinarii modelului integrat — operational si a Conceptiei de formare a
competentelor manageriale si normative in procesul  de perfectionare permanenta a
specialistilor din domeniul culturii fizice.

Obiectivele monitorizate in cercetare au pus accent pe urmatoarele aspecte:

eclaborarea si implementarea modelului integrat — operational al formarii managerial —
normative (Ciclul I si Ciclul II) a studentilor, in vederea Insusirii eficiente a continutului
curricular la disciplinele de studii centrate pe cele douda componente de formare; raportarea la
conceptia de formare a specialistului din domeniu, inclusiv si a practicii de specialitate;

eredefinirea competentelor (managerial-normative) de intelegere/comprehensiune a
continutului de formare;

eclaborarea unui sistem de metode de stimulare a formarii competentelor managerial —
normative la viitorii specialisti din domeniul culturii fizice;

e claborarea unui model/sistem de evaluare a competentelor formate;

evalidarea prin experiment a Modelului de formare initiala si continud din perspectiva
manageriald si normativa a specialistilor din domeniu;

eanaliza si interpretarea datelor obtinute prin experiment, sistematizarea rezultatelor
cercetarii, formularea concluziilor generale si a recomandarilor practice.

In demersul pedagogic specific experimentului constativ, am plecat de la ipoteza cercetirii
prin care S-a presupus cd fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale
managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice prin
determinarea si implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei (de formare a
competentelor ~managerial-normative) vor contribui la completarea §i consolidarea
referentialului specialistului eficace (profesiograma si profilul) pe piata muncii de profil.

Alte efecte de rezonanta ale implementarii noii metodologii si directii de invatare le putem
rezuma la cresterea spiritului creativ si critic la viitorii specialisti, cu accent pe diferentierea
aspectelor de corectitudine, greseald, combatere, eficacitate, competitivitate si performanta.
Formarea competentelor managerial-normative la studentii de la facultdtile de profil,
monitorizate in cercetare s-au centrat in general pe modelul de invétare reflectat in Figura 4.1.

In Figura 4.2 reflectim grafic demersul didactic pentru formarea competentelor
managerial-normative a studentilor, in calitate de viitori specialisti in domeniu. Demersul
didactic reflectd procesul de formare a competentelor managerial-normative in conditiile
perceptiei educatiei manageriale si juridice in sport, ca activitdti speciale de diseminare a
cunostintelor (unitdtilor de invatare) si pentru care sunt utilizate mai multe mijloace, strategii

didactice si metodologice.
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MODEL DE iINVATARE

PRELEGERI SEMINARE TERORETICO - PRACTICA DE
(contact direct sau online) PRACTICE SPECIALITATE
(contact direct sau online)

Figura 4.1. Modelul de invatare si asimilare a cunostintelor de management si drept sportiv

Totodatd, important de mentionat ca formarea profesionald initiald si continud din
perspectiva manageriald si normativa a specialistilor din domeniu nu poate fi redusd numai la
anumite programe de instruire, special prevazute in planurile de studii, ci ea se poate realiza si
prin alti factori: practica de specialitate, autoinstruire, autoeducatie. De asemenea, nu trebuie de
ignorat conditiile in care se desfisoara procesul de formare eficienta. In acest sens, este relevanta
opinia cercetatorului P.P.Baranov (1992), care sustine ca ,,functionarea procesului de educatie
este determinatd in mare parte de conditiile in care aceasta se desfasoard, prin care se inteleg
circumstantele care contribuie sau, din contra, impiedica desfasurarea activitatii educative”
[162]. Din categoria circumstantelor negative fac parte: cele cu caracter social (imperfectiunea
unor forme si mijloace de educatie; subaprecierea activitatii de educare si cazurile de nepregatire
a cadrelor didactice etc.), cat si cele cu caracter individual (nihilismul educativ — managerial si
normativ in speta - raspandit in societate, toleranta fatd de incalcirile de lege etc.). In categoria
circumstantelor ce faciliteaza desfasurarea formarii (manageriale si juridice) sunt atribuite
cerintele de ordin social (succesele in asigurarea bunei guvernante a autoritatilor din domeniu, a
asigurdrii transparentei statului, in sfera de creare a dreptului si de aplicare a acestuia), precum si
cerinte de ordin individual (maturitatea civicd a individului, activitatea politica si activismul
juridic al acestuia etc.). Pe parcursul deruldrii procesului activitatii intelectuale de invétare al
studentilor s-a remarcat o crestere semnificativa a rezultatelor si a cunostintelor actualizate prin
cercetare si activitdti de lucru individual. S-a putut observa si dezvoltarea comunicarii la
studenti, prin utilizarea terminologiei de specialitate, atat sub raport cantitativ, cat si sub cel
diferite contexte didactice, au contribuit la formarea competentelor transversale. Atat, grupa de
control, cét si cea experimentald a fost formatd din 23 de studenti. Provenienta colectivului este
destul de omogena: majoritatea studentilor provenind din mediul urban. Aceste detalii sunt
importante, intrucét oferirea acestor date si informatii reflecta mediul social in care au crescut si
s-au dezvoltat viitorii specialisti, avand totodatd o importantd deosebita asupra evolutiei

personalitatii sale, cat si asupra reusitei academice.
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DEMERSUL DIDACTIC
pentru formarea competentelor managerial-normative a

studentilor de la facultatile de profil

Unitati de invitare

4.————/\

MANAGEMENT SPORTIV DREPT SPORTIV
- ~LJ-

e Fundamente teoretice ale managementului si Dreptul si statul
bunei guvernante in sport e  Antreprenoriat in cultura fizica si sport

o Sistemul de management al organizatiei e  Cultura Fizica si sportul ca domeniu al politicii de stat si
sportive obiect al reglementdrii de stat in perioada contemporana.
Subiectele Culturii fizice si sportului din Republica Moldova
si statutul lor legitim
Responsabilitatea si raspunderea juridica a subiectului de

¢ Organizatiile sportive nationale si
internationale.  Structuri  organizatorice  in
management drept

* Managementul resurselor umane in sport Patrimoniul persoanei juridice si fizice

* Managementul  financiar ~ si  finatarea e  Notiunea, obiectul, metodele si principiile dreptului sportive
sportului in Republica Moldova. Autonomia § 8e  Reglementarea juridica a relatiilor sociale si de muncd in
financiara a sportului. domeniu. Participantii la activitdtile de educatie fizicd si

o Managementul schimbarii sport

e Decizia manageriald si procesul de luare a Finantarea, impozitarea si taxele in domeniul culturii fizice
deciziilor in sport si sportului in Repybli?a Moldovg L o

« Metode de conducere moderne Reglementareja ]u.r1d1caa. sponsorizarii si reclamel in SpOft '

« Controlul managerial ?Ispectc? 1eglslfltlv§ prlymd prop.rletatea 1nt¢.3lectuvalev\ st

. . epturile cetatenilor in domeniu. Protectia sanatatii

* Managementul proiectelor in sport persoanelor ce practica activititi sportive

e Managementul comunicarii si comunicatiei Violenta si dopajul in sport
in sport e  Coruptia si manipularea competitiilor in sport

Jurisdictia sportiva si solutionarea litigiilor in sport

Implicarea studentilor in seminarii teoretico — practice si realizarea lucrarilor practice in
cadrul activititilor de lucru individual (realizarea binomului didactica — cercetare)

~ L

Rezultatele invatarii si indeplinirea

descriptorilor de performanta

Strategii didactice de formare a
competentelor managerial -
normative

Sugestii metodologice
(modelul integrat — operational
al formarii managerial —
normative)

Strategii de evaluare

COMPETENTE MANAGERIAL-NORMATIVE

Figura 4.2. Demersul didactic pentru formarea competentelor managerial-normative a
studentilor de la facultdtile de profil
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Experimentul pedagogic s-a realizat in trei etape (de constatare, de formare si de control)
fiind materializat pe componentele de formare initiald si continud in cadrul unor programe de
instruire special elaborate si aplicate specialistilor din domeniu. De asemenea, pe parcursul
experimentului am determinat eficienta modelului integrat-operational si a conceptiei de formare
profesionald, managerial-normativa, aplicate studentilor/specialistilor in vederea determinarii
cunostintelor acumulate n cadrul procesului de formare si dezvoltare a competentelor specifice
(manageriale si normative). Totodatd, comisia de experti a procedat la evaluarea competentelor
monitorizate In cercetare cu ajutorul unei grile de evaluare si a unor teste ce contin itemi ce
reflectd nivelul de formare managerial-normativa a specialistilor din domeniu.

Scala de evaluare a fost stabilitd pentru fiecare item, etalon de rezolvare si punctare,
performantd maxima, performanta minima admisd si normalizarea procentuald a punctajelor
obtinute. Scara de notare a fost alcatuitd din etalonul de convertire a punctajelor In note si
instrumentele de convertire (nomograma de convertire sau formulele de calcul ale convertirii). in
cazul testelor sumative am folosit taxonomia descriptorilor de la Dublin, concretizata pe cele trei
niveluri de: cunoastere si intelegere, aplicare (operare cu entitdti de cunoastere), integrare.

In cercetare am considerat oportund si realizarea unui studiu preexperimental privind
stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu.

Etapele cercetarii:

a) faza prealabila interventiei factorului experimental (etapa de constatare): 2017-2019;

b) faza administrarii factorului experimental (etapa de formare): 2019-2020;

¢) faza compararii rezultatelor si de evaluare a competentelor managerial-normative
formate la specialistii din domeniu culturii fizice (etapa de control): 2020-2021.

Un rol aparte in cercetare s-a acordat formarii initiale si continue, pe cele doud componente
de formare — manageriald si normativa a studentilor si specialistilor din domeniul culturii fizice.
Au fost aplicate chestionare sociologice, fiind organizate si desfdsurate studii preexperimentale
la facultétile de Sport si Pedagogie ale Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport si la cele
din cadrul Universitatilor similare din lasi, Galati si Suceava. Acestea ne-au permis sa studiem
opiniile respondentilor cu privire la problematica cercetatd. Datele obtinute Tn urma aplicarii
chestionarelor au fost analizate si integrate in scopul obtinerii imaginii generale asupra formarii
initiale si continue, pe cele doud componente de formare — manageriala si normativa a studentilor
si specialistilor din domeniul culturii fizice. De asemenea, pentru aprecierea nivelului de formare
manageriald si normativa a studentilor/specialistilor din domeniul culturii fizice a fost necesar
stabilirea cadrului de referinta concret (etalon al formarii managerial-normative a specialistilor
din domeniu, materializat in standard, indicatori, descriptori etc.), precum si de cercetari

aprofundate suplimentare. Esantionul experimental a fost constituit din cadre didactice, studenti,
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masteranzi, manageri sportivi, antrenori, sportivi profesionisti si de performanta, colaboratori ai
sistemului de culturd fizica si sport din Chisindu, profesori de la facultatile de profil din Iasi,
Galati, Bucuresti (inclusiv si studenti de la aceste facultati).

Experimentul constatativ a fost realizat pe un grup de studenti (23 la numar), incadrati in
procesul instructiv-educativ de la programele de studii “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica
si sport” (Ciclul I) din cadrul Universitétii de Stat de Educatie Fizica si Sport Chisindu. Planurile
de studii aferente acestor programe prevad in continut disciplinele ce asigura formarea
competentelor manageriale si normative la studenti, respectiv: “Management si legislatie in
educatia fizicd si sport”, “Evolutia manageriald in sport”, “Strategii manageriale in sport”,
“Consultanta manageriala in sport”, ‘“Managementul comunicarii”, “Marketing 1n sport”,
“Bazele statului si dreptului”, “Dreptul afacerilor”. De asemenea, la aceasta etapd numarul celor
implicati Tn experiment a fost suplimentat, astfel incat contingentul categoriilor de respondenti a
fost de 403 persoane (cadre didactice, specialisti din domeniu — manageri si antrenori sportivi,
masteranzi).

Programul experimental si interpretarea sa analiticd conform principiilor pedagogice a
constituit o tehnologie fundamentata stiintific, bazatd pe variabile proprii, pe tranzitii ,,teorie-
practicd” si ,,practica-teorie” in procesul de predare si Invatare a disciplinelor academice care au
contribuit la formarea/perfectionarea competentelor manageriale si normative la specialistii din
domeniu, la asigurarea integrarii componentei de cercetare in activitdfi profesionale si
pedagogice. In acest sens, a fost asiguratd disponibilitatea subiectului de a forma independent
cunostinte manageriale si normative, individualizate, generalizate si posibilitatea de a le aplica in
mod creativ, cu abordarea gandirii critice, n conformitate cu situatia pedagogica orientatd spre
formarea/dezvoltarea de competente specifice si transversale.

Formarea si perfectionarea specialistilor din domeniul culturii fizice in cadrul paradigmei
umaniste poate fi consideratd o tranzitie pas cu pas catre autoeducare si auto-dezvoltare, iar
natura procesului de predare - invatare - evaluare a studentilor la disciplinele de studii parcurse
in cadrul traseului educational, determind schimbari (rezultate) in structura personalitatii
individuale. Astfel, in demersul stiintific, am pornit de la presupunerea cd, modelul integrat —
operational si conceptia formarii managerial-normative, implementate in procesul de formare si
perfectionare a competentelor (manageriale si normative) a specialistilor din domeniul culturii
fizice vor fi eficiente din punct de vedere pedagogic dacd se vor fundamenta pe realizarea
obiectivelor cercetdrii. Cele mai importante metode utilizate in cercetare au fost: metoda
analogica, care s-a bazat pe studiul de similitudini sau diferente intr-0 serie de caracteristici ale
cercetarii; modelarea in rezultatul careia au fost elaborate noul model al conceptiei inovationale

de formare managerial-normative si care au impus adoptarea anumitor conditii in metodologia
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stiintifica abordata pentru domeniul culturii fizice si sportului; metoda interviului care a implicat,
ca si ancheta, crearea unei situatii de interactiune intre intervievator si subiectii participanti la
interviu in scopul obtinerii de informatii (fapte, opinii etc.) si date necesare cu privire la
problema cercetarii; metoda analizei portofoliilor/ a produselor activitatii de invatare si
perfectionare a studentilor (specialistilor din domeniu). Aceasta metodd a presupus
monitorizarea si analizarea produsului final al invatarii, prin prisma elementelor specifice
procesului de formare/dezvoltare a competentelor (managerial-normative) si a unor parametric
determinati in corespundere cu scopul si obiectivele cercetarii, a informatiilor reflectate prin
elementele portofoliului realizat de studenti (specialisti). Important de mentionat, cd datele
acumulate din portofoliile studentilor ne-au permis sa constataim dimensiunile produselor
activitatilor individuale sau de grup, respective sa identificim: procesul de cercetare abordat si
materializat prin actiuni de documentare, analiza, informare, colectare, prelucrare si interpretare
de date, etape necesare in determinarea produsului final al invatarii; procesul de elaborare a
produsului Invatarii concretizat intr-un concept final (schema, model, idee, conceptie, algoritm,
explicitare, argumentare, studii de caz, proiecte etc.); observatia pedagogica ne-a asigurat
acumularea faptelor si analiza lor stiintifico-pedagogica in cadrul cursurilor universitare a caror
problematicd a fost centratd pe formarea competentelor manageriale si normative din cadrul
planurilor de studii de la programele acreditate ale Universitatii de Stat de Educatie Fizicad si
Sport (Ciclul T si II). Astfel, am putut observa pe parcursul cercetdrii, decurgerea lectiilor,
regimul general, activitatea instructivd, procesul de evaluare a cunostintelor, personalul
pedagogic etc. Metodele de lucru experimentale, de cautare si identificare a problematicilor de
referintd au combinat metodele activitatilor de cercetare cu cele specifice activitatilor
profesionale in grupul metodelor empirice. Totodata, metodele de monitorizare a eficacitatii
procesului de predare a disciplinelor teoretice al carui continut curricular a fost centrat pe
formarea de competentelor managerial-legislative la studenti, viitori specialisti in domeniu, au
fost utilizate pentru a confirma ipoteza cercetdrii stiintifice. In acelasi timp, metodele de
cercetare empirica s-au transferat in categoria celor de monitorizare folosite pentru imbunatatirea
calitatii predarii si Tnvatarii.

Mai mult, in procesul de predare si invatare a studentilor, viitori specialisti Tn domeniu,
ideea complementaritatii activitatilor cognitive si profesional-pedagogice, au determinat
necesitatea elabordrii si implementarii modelului integrat — operational al formarii profesionale
initiale si continue, managerial-normative si a conceptiei de formare, experimentale si analitice,
bazate pe tranzitiile reciproce ale teoriei, practicii si cercetarii stiintifice. Astfel, au fost aplicate
diferite tipuri de activitati pedagogice cognitive si practice care au format si dezvoltat

competente manageriale si normative la studenti (viitori specialisti), de la o disciplind de studii la
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alta (Management si legislatie in educatia fizica si sport, Drept sportiv, Legislatie sportiva
nationala si internationald, Antreprenoriat in sport, Evolutia manageriala in sport, Coruptia in
sport, Buna guvernantd in sport €tC.) prin insusirea cunostintelor din continuturile lor didactice
parcurse prin: complicatie datoritd sistematizarii, metodologie (generalizarea metodei), prin
dezvoltarea pozitiei subiectului (activitatea studentului la fiecare etapa a activitdtii, de la
stabilirea obiectivelor pana la analiza rezultatelor) si integrarea acestora in activitatea lor
profesionald si de cercetare. Experimentul pedagogic s-a bazat pe constientizarea necesitatii unor
schimbari pozitive in fenomenul pedagogic si care au determinat formarea managerial-normativa
a studentilor, wviitori specialisti in domeniu, pentru luarea 1n considerare analiticd a
componentelor procesului educational, a cunostintelor de specialitate, generalizate si a tranzitiei
lor de la teorie spre practica, precum si la lansarea mecanismului de autoeducare si
autoperfectionare. Constientizarea legitatilor pedagogice in acest sens, au impus necesitatea de a
aplica si verifica experimental datele si rezultatele obtinute in cercetare in directia cresterii
eficacitatii metodologiei noi aplicate prin activitati de predare, invatare, evaluare si de cercetare
(de tranzitie ,teorie - practicd”) si stimularii motivatiei la viitorii specialisti de a se auto-
perfectiona. Exersarea capacitatii lor de a-si forma independent cunostinte manageriale si
normative In sport, individualizate si generalizate, aplicate intr-un mod creativ In practicd au
condus la formarea/dezvoltarea de competente specific/transversale dupa caz.

Experimentul constatativ a fost realizat suplimentar in perioada 2017 - 2019 pe un grup de
subiecti format din 403 de persoane, dintre care: 115 de cadre didactice universitare din cadrul
facultatilor de profil de la Universitatea de Stat de Educatie Fizicd si Sport, Chisinau;
Universitatea “Al.I.Cuza” si Universitatea “Dunarea de Jos” (Facultatea Transfrontalierd); 105
de manageri de diferite niveluri ierarhice din organizatiile sportive din lasi si Chisinau; 85 de
antrenori pe diferite probe de sport, 47 de profesori de educatie fizica si sport ce activeaza in
scoli sportive sau licee din lasi si Chisinau si 51 de masteranzi, specializarea “Managementul
Culturii Fizice” si “Marketing si legislatie in sport” (programe master USEFS).

Experimentul de formare a fost desfasurat in perioada 2019 — 2020, iar cel de control in
perioada 2020 — 2021 (evaluarea competentelor formate si dezvoltate la specialistii din domeniul
culturii fizice, respectiv cele managerial-normative).

In etapa formativa a experimentului pedagogic, verificarea modelului integrat-operational,
dezvoltat si implementat, respectiv si a conditiilor pedagogice care asigurd formarea
competentelor managerial-normative (conceptia elaboratd si implementatd) la viitorii specialisti
din domeniu, constituie de fapt o parte integranta a standardelor educationale nationale, bazate
pe utilizarea metodelor interactive de predare si invatare. Scopul principal al etapei formative a

experimentului l-a constituit dezvoltarea si aprobarea materialelor educationale care asigura
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formarea cu succes a competentelor managerial-normative la viitorii specialisti in domeniu prin
implementarea modelului integrat-operational si al conceptiei de formare a competentelor de
referinta prin mijloace si metode interactive de predare/invatare. Aceasta etapa S-a materializat
si prin participarea grupei experimentale la programul de instruire al carui continut a fost
elaborat pe trei componente fundamentale: teoretica, practica si motivationald. Totodata, in
cadrul acestei etape a experimentului pedagogic, verificarea modelului integrat-operational si a
conditiilor pedagogice care asigura formarea competentelor managerial-normative, constituie o
parte integranta a competentelor profesionale necesare specialistului din domeniul culturii fizice.
De asemenea, formarea si dezvoltarea competentelor bazata pe metode interactive de predare a
fost realizata in cadrul prelegerilor cu elemente didactice si de cercetare stiintifica, precum si la
seminarii prin antrenarea studiilor practice. Materiale experimentale planificate au fost realizate
pe baza programelor de instruire la disciplinele de studii de specialitate, tindind cont de
continutul lor si de modurile conexe de a actiona si antrena competentele managerial-normative.
Formarea si dezvoltarea competentelor managerial-normative cu utilizarea metodelor interactive
de predare si invatare a fost realizatd in cadrul prelegerilor, seminariilor si a activitatilor de lucru
individual al studentilor centrate pe activitati de cercetare stiintificd, pe exercitii practice, precum
si pe evaluari concretizate in teste si examene, ca forme de evaluare a dobandirii cunostintelor si
formarii competentelor studentilor/ absolventilor si specialistilor.

In cadrul experimentului a fost dezvoltat un program de instruire centrat pe formarea
competentelor managerial-normative la viitorii specialisti in domeniu si pe aplicarea consecventa
a metodelor interactive de predare, orientat spre dezvoltarea si formarea continud a
participantilor la aceste activitati de instruire. De asemenea, am monitorizat formarea si
consolidarea normelor si valorilor viitoarelor activitati profesionale, constientizarea importantei
activitdtilor manageriale si juridice 1n exercitarea profesiei/functiei ocupate, precum si
perfectionarea permanenta a specialistilor si formarea abilitdtilor/deprinderilor/competentelor n
conditii moderne de invatare, inovatoare pentru competitivitatea lor pe piata muncii.

Determinarea nivelurilor de formare a competentelor managerial-normative la viitorii
specialisti prin utilizarea metodelor interactive de predare, a imbinarii binomului - didactica si
cercetarea stiintifica in procesul de invdtare, precum si prin programul de instruire special
conceput in acest sens, au fost realizate in cadrul etapei de control a experimentului pedagogic,
al carui scop [-a constituiz in principal, identificarea eficacitatii experimentului si validarea
datelor obtinute. Criteriile si eficacitatea experimentului pedagogic, le putem considera pozitive
in evolutie si dinamica, pe toate componentele structurale ale competentelor managerial-
normative, dupa organizarea activitatilor de Invatare experimentald in pregatirea specializata a

viitorilor specialisti din domeniu. Totodata, etapa formativd a experimentului pedagogic a
196



fundamentat eficacitatea modelului integrat-operational si a conceptiei de formare a specialistilor
prin crearea conditiilor pedagogice de formare a competentelor managerial-normative la
viitorilor specialisti bazate pe interactivitate, cercetare stiintifica si tehnologii inovationale de

predare si evaluate/validate in cadrul experimentului de control.

4.2. Diagnosticarea nivelului de manifestare a competentelor manageriale si normative la
studenti (Ciclul I si II) si stagieri (specialisti aflati la cursuri de formare continua)

In cercetare am considerat oportuni, realizarea studiului privind stabilirea necesitatii
dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu. Astfel, pentru
realizarea acestuia am aplicat un chestionar sociologic grupului de subiecti format din 403 de
persoane, dintre care: 115 de cadre didactice universitare din cadrul facultatilor de profil de la
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau; Universitatea “Al.l.Cuza” si
Universitatea “Dunarea de Jos” (Facultatea Transfrontalierd); 105 de manageri de diferite
niveluri ierarhice din organizatiile sportive din lasi si Chisinau; 85 de antrenori pe diferite probe
de sport si 98 de profesori de educatie fizica si sport ce activeaza in scoli sportive sau liceele din
Iasi si Chisindu. Totodata, am considerat ca datele ce le vom acumula si interpreta ne vor asigura
un punct de vedere consolidat pe nivelul de expertiza si nivelul de experienta al personalului
didactico-stiintific din aceste institutii de invatamant superior de profil, si care se completeaza cu
nivelul de aspiratii privind dezvoltarea profesionala individuala si cu influenta cadrelor didactice
din perspectiva efectelor acestora asupra elaborarii si implementarii curriculum-ului la
disciplinele monitorizate de noi in cercetare.

Pentru realizarea scopului propus am rugat categoriile de respondenti sd procedeze la
formularea unor problematici manageriale si normative (cel putin 5 la numadr) cu care s-au
confruntat in exercitarea functiilor. Analiza datelor ne-au permis sa constatdim cd marea
majoritate (Figura 4.3) au identificat o seric de probleme cu referire la urmatoarele aspecte:
“Specificul autonomiei organizatiei sportive”; “Colaborarea cu autoritatile publice centrale si
locale pe linia finantarii in sport”; “Cunoasterea si interpretarea cadrului normativ ce
reglementeaza domeniul de referintd”; “Asigurarea si buna gestionare a entitdtii sportive”;
“Asigurarea procesului de antrenament n conditii optime pentru a se obtine performanta in sport
(problema de infrastructurd sportiva)”; “Pregatirea si perfectionarea cadrelor manageriale ce
activeaza 1n sfera culturii fizice”; “Promovarea sportului de masd”; “Promovarea sportului in
scoala”; “Coruptia si dopajul in sport”; “Antreprenoriatul in sport” “Litigiile in sport si

solutionarea acestora” etc.
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® probleme manageriale
probleme legislative

cadre didactice antrenori manageri cadre didactice
universitare din scoli sportive
si liceee

Figura 4.3. Cuantificarea procentuald a problemelor identificate de respondenti in activitatea
lor profesionala

Din Figura 4.3 putem observa cd marea majoritate a categoriilor de respondenti au
identificat probleme manageriale intr-un procent de 37%, de natura legislativa intr-un procent de
40%, iar cele sportive au Inregistrat o valoare procentuald de 23%. Rezultatele obtinute ne aratd
ca formarea normativa a specialistilor din domeniu se impune a fi perfectionata, in special pe
aspectul de cunoastere, formulare, interpretare si aplicare a actelor normative ce reglementeaza
domeniul. De asemenea, componenta manageriala se reflectd cu lacune in formarea profesionala,
cu prioritare in sfera autonomiei, bunei guvernante in sport de catre autoritdti, de dirijare si
gestionare a entitatilor sportive 1n corespundere cu politica de finantare si de veniturile asigurate
pentru asigurarea bunei functiondri sustenabile a sistemului. Semnificatia practica a studiului
consta In argumentarea necesitatii formdrii managerial-normative a resurselor umane angajate n
organizatiile sportive nationale, a metodologiei de formare organizationald si pedagogica
eficientd si a conceptiei de pregatire specializatd implementata in cadrul procesului de studii sub
forme educationale diverse, cum ar fi cursurile de licentd, masterat, doctorat, de formare
continud si recalificare din institutiile de invatamant superior de educatie fizica si sport, inclusiv
au fost completate de aceastd data pe langad categoriile sus mentionate si de absolventi si
participantii la cursurile de perfectionare ale Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, ale
Facultatii de Educatie Fizica din Iasi, precum si de absolventi de la Facultatea Transfrontaliera a
Universitatii “Dunérea de Jos” din Galati. Numarul total de participanti la sondaj si respondenti
la chestionarele sociologice specifice a fost suplimentat cu un numar 296 de studenti. Sondajul
efectuat cu privire la problematica cercetarii a evidentiat o serie de aspecte ce au stat la baza
elaborarii si implementarii conceptiei de pregatire managerial — normativ — sportive si a

modelului integrat - operational a specialistilor din domeniu (Tabelul 4.1).
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Tabelul 4.1. Abordarea tematica a sondajului sociologic

Nr. Tematica abordati in continutul Date procentuale ale
crt. sondajului sociologic raspunsurilor obtinute
Afirmative Negative
1. Necesitatea formirii managerial-normative a 78% 22%
specialistilor din domeniu
2. Necesitatea autorizarii si acreditarii unui program de 87% 13%

studii specializat in managementul sportiv la nivelul
USEFS si in cadrul Facultitii Transfrontaliere din

Galati
3. Doleanta participantilor la sondaj de a se familiariza cu 69% 31%
elemente specifice ale managementului sportiv
4, Doleanta participantilor la sondaj de a cunoaste, 73% 27%

interpreta si aplica cadrul normativ ce reglementeaza
domeniul culturii fizice

5. Necesitatea cunoasterii terminologiei specifice dreptului 81% 29%
sportiv
6. Obtinerea de informatii detaliate despre managementul 79% 21%

sportiv ce ar contribui la orientarea lor profesionala si
la imbunaétitirea calificérii acestora
1. Aprobarea si confirmarea metodologiei noi de formare 84% 16%
managerial-normativa implementata in cadrul
programelor de studii licenta, masterat, doctorat,
formare continuai si recalificare la nivelul USEFS
8. Aplicarea si imbinarea noilor directii de cercetare 86% 14%
(manageriale, normative) si actiunea profesorilor din
mediul universitar cu accent pe conexiunea binomului
educational (didactica si cercetarea)
9. Necesitatea dezvoltarii formarii profesionale initiale prin 92% 8%
programe de formare continua si recalificare

Datele prezentate in Tabelul 4.1 ne confirma faptul, ca formarea managerial-normativa a
specialistilor din domeniu reprezintd o componenta esentiald in sistemul de formare profesionala
al acestora. Formarea competentelor managerial-normative in randul specialistilor din cultura
fizica si sport trebuie sa se desfasoare In conditiile initiativei crescande a unei persoane cu
responsabilitate ridicatd, capacitatea de a organiza din punct de vedere pedagogic si economic,
activitatile personalului didactic. Este important sa se asigure dezvoltarea activitdtii creative a
studentilor, sd se deplaseze accentul pe studiul individual si s@ se perfectioneze, dezvaluind pe
cat posibil caracteristicile individuale ale acestora, sd se efectueze o tranzitie organicd de la
asimilarea cunostintelor teoretice, abilitétilor la aplicarea lor practica in activitdtile sportive si de
cultura fizica. Plecand de la perspectiva modernd a educatiei apare necesitatea ca studentii sa -
si asume responsabilitatea propriei Invatari, dezvoltandu-si pe parcursul intregului traseu
educational, competente metacognitive si autoevaluative (competente de educatie permanenta).
Astfel, accentul cade asupra modalitatilor alternative de Invatare, pe introducerea in procesul
instructiv-educativ a ideilor, principiilor si faptelor care pot fi utilizate si intelese intr-un context

semnificativ.
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Specificul predarii unei noi discipline, respectiv “Dreptul sportiv* / “Legislatie in sport”
studentilor de la facultatile de educatie fizica si sport, presupune aplicarea unor situatii concrete
de invatare si a studiilor de caz (spetelor) din practica juridicd/activitatilor sportive, fapt ce le
permite sa acumuleze cunostinte noi in domeniu, iar invatarea sd devina mai eficientd. Sursa
invatarii o reprezintd aceste spete juridice, Intr-o masurd mai mare decat profesorul, intrucat
rezolvarea lor inglobeaza invatarea prin participare la analiza, dialog si interpretare. Solutionarea
diverselor spete juridice (ca si activitati practice) in cadrul cursului teoretic “Drept sportiv* se
impune astfel ca metoda activa, de mare valoare euristica si aplicativa. Astfel, poate fi folosita,
fie ca suport al cunoasterii inductive, fie ca bazd a unei cunoasteri deductive.

Acest studiu ne permite sa afirmam ca, stabilirea necesitatii predarii disciplinei “Drept
sportiv® la facultdtile de profil, actualizarea, aplicarea si valorificarea metodologiei didactice
inovative pentru o invdtare eficientd a conceptelor juridice si de formare a competentelor
normative la studenti, vor contribui cu certitudine la perfectionarea viitorilor specialisti din
domeniu. Fundamentarea teoretico-practica a necesitatii predarii suplimentare a disciplinei
“Drept sportiv la facultatile de educatie fizica si sport (pe langd Bazele statului si dreptului, si
Dreptul afacerilor) s-a realizat prin elaborarea si aplicarea unui chestionar sociologic si aplicat
categoriilor de respondenti. Chestionarul a reprezentat o listd de intrebari cu privire la problema
studiata, aranjate intr-o anumitd ordine prin care s-a urmadrit obtinerea de informatii despre
aceeasi problema de la un numar mai mare de subiecti.

Analizand datele acumulate din raspunsurile categoriilor de respondenti in urma aplicarii
setului de Intrebari am identificat necesitatea predarii disciplinei “Drept sportiv la facultatile de
educatie fizicd si sport. Astfel, managerii au dat raspunsuri pozitive intr-un procent de peste
70%, iar raspunsurile negative au constituit un procent de 30% facand precizarea cd prin
acumularea si aplicarea cunostintelor juridice in activitatea profesionald desfasuratd de
specialistii in domeniu, cu certitudine va asigura o intelegere adecvata a contractelor in dreptul
sportului, in special cele privind transferul de jucatori, exploatarea drepturilor de joc, pariurile
sportive si finantarea (Figura 4.4 si 4.5). De asemenea, prin studierea acestei materii se pot pune
in dezbatere si contractele administrative, cele de dreptul muncii sau cele de exclusivitate, de
sponsorizare si reclama, Intrucat sunt cel mai des intdlnite in jurisprudenta sportivd. Totodata,
prin predarea acestei discipline se va putea realiza si o incursiune in: dreptul societdtilor ce au ca
obiect de activitate, prestarea de servicii sportive, studierea subiectelor raspunderii in dreptul
sportului (organizatorii, participantii etc.), precum si a formelor raspunderii care poate fi angajata
in aceastd materie (civild, administrativa, disciplinard), In conditiile specificului competitiilor

sportive.
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Tabelul 4.2. Structurarea intrebarilor cu referire la necesitatea predarii disciplinei “Drept

sportiv¢ la facultitile de educatie fizica si sport (dupa Sarivan L., Gavrila R., Stoicescu D.,
[111], modificate de noi)

De ce este importanta pentru studenti aceasta disciplina de studiu?

Care este conexiunea intre experienta lor personald si cea profesionala?

Ce vor fi capabili sa faca studentii pe perioada scurta, prin invatarea si aplicarea

cunostintelor normative in domeniu?

Ce vor putea sa faca studentii sau sa perceapa in viitor cu referire la aceasta

problematica?

Ce imprejurari de cugetari le va oferi studentilor aceasta disciplina?

Cum {i va forma pe studenti, pentru a cunoaste mai mult si a intelege mai bine

aceasta disciplina?

Ce cunostinte cuprind continuturile selectate in cadrul acestei discipline de studiu
’

Care dintre ele au legatura cu obiectivele de referinta stabilite?

Care dintre ele sunt necesare si suficiente pentru scopul stabilit?

Ce cunostinte vor fi explorate de studenti?

Ce aspecte ale disciplinei de referinta invitd pe studenti la continuarea

investigatiilor sau la un alt tip de actiune, dupa predarea acesteia?

Cum poate fi utilizatd disciplina de referintd pentru a dezvolta abilitatile de

comunicare, analiza si investigatie? Dar pentru a se forma la finalitatea studierii a

competentelor legislative?

Cum poate fi ales sau aranjat continutul curricular al disciplinei, pentru a stimula o

gamd larga de raspunsuri corecte la diverse problematici din cadrul activitatilor

sportive?

Care sunt cateva dintre problemele importante interpretabile sau care pot invita

studentii la exprimarea punctului de vedere propriu?

Ce dovezi vor exista cd studentii au invatat ceva din continutul curricular al

disciplinei?

Ce procese de gandire, strategii de Invatare si procese de grup ne asteptdm sa

observam la studenti?

Ce pot realiza studentii, pentru a demonstra ca au atins obiectivele studierii acestei

Pentru ce tipuri de evaluare se poate opta, in ce scop si cand?
Cum vom proceda, astfel incat evaluarea sa fie valida?
Cum vom utiliza datele, pentru a asigura reusita in dinamica a fiecarui student?

Introducerea acestei discipline n planul de invatamant aferent programelor de studii de la
facultatile de profil va genera ca in continutul curricular sa fie abordate si alte problematici
precum: antidoping-ul, guvernanta in sport, si nu in ultimul rand reglementarea litigiilor sportive
internationale, arbitrajul si procedurile in fata instantelor de arbitraj internationale, precum si
jurisprudenta arbitrala relevanta [182]. De asemenea, studentii pot realiza analize si sinteze ale
jurisprudentei recente privind conflictele de jurisdictie, prin raportare la competenta Curtii de

Justitie a Uniunii Europene in litigiile privind activitatea sportive.

201



H peste 50de ani  HEpinain 40 de ani

@

manageri superiori mangeri mijlocii

Figura 4.4. Structura pe virstd a managerilor intervievati cu referire la necesitatea predarii si
Dreptului sportiv

EHda Enu greu de raspuns

23

manageri superiori manageri mijlocii manageri ai cluburilor sportive private

Figura 4.5. Reflectarea graficd a raspunsurilor cu privire la necesitatea predarii disciplinei
“Drept sportiv©la facultatile de educatie fizica si sport

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarile reflectate in Tabelul 4.2 cu referire la “Cum
poate fi utilizatd disciplina de referintd pentru a dezvolta abilititile de comunicare, analiza si
investigatie? Dar pentru a se forma la finalitatea studierii a competentelor normative?”

Predarea stiintelor prin investigatie reprezintd un demers important in stiintele educatiei.
Publicatia "Stiintele Educatiei acum: O pedagogie reinnoita pentru viitorul Europei®, (raport-
Rocard, 2007), stipuleaza importanta investigatiei in predarea disciplinelor ca stiinte (dupa
actiuni similare Tn SUA in 1996 NST, 1996, EDC Centrul pentru Stiinte ale Educatiei, 2007).
Astfel, “invatarea prin investigatie a fost oficial promovata in multe tari ca acel tip de pedagogie
necesar pentru imbunatatirea modului de invatare al stiintelor”
[http://www.ccdcluj.ro/Fisiere/2015/proiecte/Ghid_Predarea_stiintelor_prin_investigatie.pdf, p.
4]. In acest context, predarea disciplinei “Drept sportiv®, ca si disciplind stiintifico-didactica
(axata pe principii, reguli si concepte proprii) poate asigura integritatea prin stabilirea clara a
unor relatii convergente intre cunostintele stiintifice, deprinderile, atitudinile si comportamentele
ca structuri ale competentelor si valorilor ce isi au bazele in interiorul sdu, in mod distinctiv.
Competentele normative se vor forma la studentii de la facultatile de profil, la finalitatea studierii
disciplinei de referintd, iar spetele juridice exemplificate in procesul de instruire, completate de
probleme, atent selectate spre solutionare de cétre cadrele didactice si studenti, au un rol

insemnat, impus de mecanismul cunoasterii insdsi si de nevoile formative ale programului de
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studii. Abilitatile de comunicare ale studentilor se pot forma si dezvolta prin intermediul studierii
actelor normative ce reglementeaza domeniul educatiei fizice si sportului, prin aplicarea si
interpretarea acestora, intrucat in cadrul activitatilor individuale prin solutionarea diverselor
spete juridice, studentii sunt pusi in situatia de a exemplifica legea aplicabila in vigoare pentru
cauza data cu antrenarea gandirii critice n acest sens.

Cu privire la identificarea metodologiei eficiente de predare — invatare a disciplinei,
respectiv din prisma beneficiarilor de servicii educationale putem mentiona ca succesiunea de
activitati ce compun procesul de instruire devine foarte sugestiva pentru elaborarea unui model
eficient care sd fie In conformitate cu Tnsusi mersul firesc al cunoasterii si sd se acordeze si cu
propunem ca mod fundamental de organizare a procesului de instruire la disciplina “Drept
sportiv*, predarea pe bazd de spete din practica juridicd cu aplicarea legislatiei Tn vigoare si pe
situatii — problema, stabilind mai multe etape activitati de predare — invatare reflectate in Figura
4.6. In prima etapa, studentii se pot afla in diverse situatii care necesiti anumite explicatii, care
genereaza dorinta de a primi lamuriri suplimentare cu privire la situatia problema care poate
apdrea si In activitatea de elaborare si intAimpind anumite dificultiti cAnd se ivesc nepotriviri Intre
explicatiile teoretice si faptele (spetele juridice) concrete sau cand se constatd ca anumite
cunostinte sunt incomplete. A doua etapa (activitate) presupune intelegerea problemei, cand
studentii Incd pot solicita lamuriri spre a ajunge la formularea ei definitiva (la rezolvarea spetei
juridice sau a situatiei problema creatd). Problema poate fi formulatd de profesor si reformulata
de studenti sau e chiar formulata de acestia din urma. A treia activitate a procesului de predare —
invatare a disciplinei de referintd, implica studentii prin incercdrile lor de a da rdspunsuri
anticipate, sub dirijarea cadrului didactic, pe care le confrunta cu faptele juridice, cu actele
normative ce pot fi aplicat, precum si cu logica interpretarii in acest caz. Astfel, studentii ajung
sa cunoasca fapte noi, care i-ar putea ajuta in justificarea presupunerilor sau pot duce la
infirmarea lor. Aceastd etapa a procesului de predare-invatare este foarte importantd, intrucat
face sa avanseze cunoasterea pana la gasirea solutiei. Activitatea de demonstrare a ipotezei si de
rezolvare a problemei se opreste la cea formulatd care se dovedeste a fi cea mai intemeiata si, pe
baza ei, se rezolvd problema, gadsindu-se necunoscuta cautatd. Ultima activitate implica
precizarea solutiei aflate, verificarea ei cu noi fapte, consolidarea continuturilor noii notiuni
constituite.

Competentele pot fi definite ca fiind acele aptitudini si priceperi cognitive ce pot fi
motivationale, volifionale si sociale asociate cu acestea, pentru a putea valorifica problematizari

in situatii variabile cu succes si in mod responsabil.
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\ 1. Crearea situatiei — problema
/ (inceputul activitatii de cunoastere)

\ 2. Analiza situatiei — problema
/ (identificarea elementelor situatiei care au provocat
dificultatea si precizarea a ceea ce trebuie aflat)

3. Elaborarea presupunerilor si justificarea ipotezelor

4. Valorificarea rezolvarii si analizarea procesului de
rezolvare

Figura 4.6. Activitatile procesului de predare — invdtare la disciplina “Drept sportiv”

Plecand de la aceasta definitie si incercand sa identificam principiile planificarii invatarii
centrate pe competente la disciplina monitorizatd de noi 1n cercetare, putem sa facem
urmadtoarele precizari: Invatarea trebuie sa fie dirijata individual prin motivare; prin invatare sa se
tind seama de evolutiile actuale ale domeniului profesional urmarit, respectiv al educatiei fizice

b

si sportului; metodele aplicate in procesul de invétare al disciplinei “Drept sportiv”’ sa fie
diverse: forme de invatare si de lucru in echipa (Studii prin proiecte, invatamant bazat pe
rezolvarea de probleme (spete juridice), invatdmant deschis bazat pe cooperare.

Modelul de predare — invatare a disciplinei “Drept sportiv’ monitorizeaza procesul
cunoasterii din punctul de vedere al activitatii profesorului (predarea) si din punctul de vedere al
activitatii studentilor (invitarea). In Figura 4.7 redim schematic acest proces sub aspectul
constatarii si evaludrii rezultatelor invatarii bazate pe competente la disciplina de referinta.

In acest context, putem mentiona ci prin predarea disciplinei Drept sportiv / Legislatiei
sportive, precum si a diferitelor ramuri ale managementului la facultatile de profil si la
programele de formare continud se vor forma si dezvolta competente managerial - normative la
viitorii specialisti / specialistii in domeniu din prisma celor trei dimensiuni: afectiva (studentii se
vor invdta a se motiva pentru invatare, Intrucat cunoasterea elementelor de dirijare a procesului
managerial in stransd conexiune cu interpretarea/aplicarea corecta a actelor normative este
necesard; studentii vor invata diverse strategii de Invatare si vor Intelege necesitatea schimbarii
in dezvoltarea profesionald pentru o cariera de succes; studentii se vor adapta la mediul nou de
invatare adoptat in procesul instructiv-educativ); cognitiva (identificarea unor noi oportunitati de
invdtare; cunoasterea si utilizarea regulilor si a principiilor reglatorii specifice activitatilor
sportive; aplicarea si interpretarea actelor normative, verificarea informatiilor constatate conform

actelor normative in vigoare; utilizarea unor instrumente mentale, de logica si gandire critica);
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metacognitiva (rezolvare de probleme, de spete juridice, realizarea unor sarcini de monitorizare
si interpretare; acuratete in rezultatele stabilite, incredere si comunicare corect abordatd in

diferite situatii juridice).

Rezultate ale
invatarii
>
Cunoasterea T
este
fundamentala )
Actionare
& ~
de predare T
- invitare ( N
a Motivare
dl%:lpllnel L )
Unititile de rep_t
invatare sunt WAL
realizate prin (‘OMtPETENtTELE
A sunt exersate pe
dezbat_erl baza cnnginuturF:Ior Cunoastere
tematice disciplinei

dirijate

individual

Figura 4.7. Modelul de predare - invatare a disciplinei Drept sportiv

Ca urmare a realizarii si acumularii datelor acestui sondaj, consideram ca se impune
completarea planului de studii de la programul master si de formare continud, cu disciplina
“Drept sportiv” si care ar consolida cunostintele normative ale specialistilor din domeniu, si nu
doar rezumarea la studierea cadrului legal ce reglementeaza domeniul de referinta. Important de
mentionat cd metacognitia (procesele metacognitive) reprezinta capacitatea unei persoane de a se
gandi la gandirea sa, de a-si cunoaste cunostintele, de a fi constient de constientizarea sa.
Aceasta este o abilitate de cel mai inalt nivel, un semn al unei personalitéti foarte dezvoltate si de
care fiecare cadru didactic ar fi necesar s o promoveze in procesul instructiv-educativ al
studentilor. In mod praxiologic, metacognitia are trei componente: cunoasterea (ceea ce stiu
oamenii despre ei insisi si despre gandirea lor); reglementarea (reglarea cunoasterii pentru ca
persoanele sa se poatd controla si a-si asigura invatarea); experienta (acele experiente relevante
pentru eforturile cognitive continue). Succint, daca studentii vor stapani metacognitia cel putin la
un nivel intermediar, vor incepe sd-si dea seama de greselile lor (inclusiv in gandire), pentru a
intelege cd este necesar sd utilizeze o altd strategie pentru dezvoltarea individuala. Aceasta
inseamnd cd vor invata mult mai repede si mai eficient, Intrucit metacognitia le permite
oamenilor sd isi asume responsabilitatea pentru Invatarea lor. Aceasta include de asemenea,
constientizarea modului in care invata, evaluarea nevoilor lor de invatare, dezvoltarea de strategii

pentru a satisface aceste nevoi si ulterior implementarea lor. In conditiile societatii moderne,
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cand autonomia academicd a studentilor devine imperativa, rolul abilitatilor metacognitive
devine important pentru dezvoltarea acestora ca profesionisti si ca persoane.

In faza constatativi a experimentului pedagogic am desfasurat si un studiu privind
determinarea nivelului de formare manageriala si normativa a studentilor de la programele de
studiu licenta de la facultatile de profil.

in Tabelul 4.3. reflectim media notelor a grupelor martor si experiment initial pentru cele

doua componente teoretico-practice (manageriala si normativa).

Tabelul 4.3. Media notelor a grupelor martor si experiment initial pentru cele doua
componente teoretico-practice (manageriala si normativa)

Disciplina de studii Nr.studenti Grupa martor Grupa experiment
Anii de studii 2017-2019 Anii de studii 2017-2019
Componenta manageriala (Teoretica)
Management si legislatie in educatia 23 73 74
fizica si sport
Evolutia manageriala in sport 23 7,2 7,05
Marketing In sport 23 7,02 7,03
Managementul comunicarii 23 7,06 7,1
Strategii manageriale in sport 23 6,8 7
Consultanta manageriala 23 6,9 7,03
Media notelor 7,04 7,10
Componenta normativa (Teoretica) 23
Bazele statului si dreptului 23 7,1 7,2
Legislatie sportiva nationala si 23 6,9 7,02
internationala
Dreptul afacerilor 23 7,03 7,1
Media notelor 7,01 il
Componenta manageriald (Practica)
Management si legislatie in educatia 23 6.9 7,01
fizica si sport
Evolutia manageriala in sport 23 7,3 7,3
Marketing Tn sport 23 7,06 71
Managementul comunicarii 23 7,08 7,03
Strategii manageriale in sport 23 7,2 7,05
Consultantd manageriald 23 6,8 7
Media notelor 23 7,05 7,08
Componenta normativa (Practici)
Bazele statului si dreptului 23 7,02 7,1
Legislatie sportiva nationala si 23 7,11 7,02
internationala
Dreptul afacerilor 23 6,9 7,01
Media notelor 7,01 7,04
Media generald a notelor CM 7,04 7,09
Media generald a notelor CN 7,05 7,07

Analiza rezultatelor initiale (notelor) obtinute de studentii grupei martor, la evaluarile
finale ale celor 6 discipline de studii reflectate in Tabelul 4.3. si care prin parcurgerea
continutului curricular contribuie la formarea cu prioritate a competentei manageriale, se poate
observa ca, cea mai micd valoare a mediei notelor a fost obfinutd la disciplinele “Strategii
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manageriale Tn sport”, respectiv, 6,8 si “Consultantd manageriald” — 6,9. De asemenea, studentii
grupei martor au inregistrat o imbunatatire a rezultatelor usor majorata pana la valoarea de 7,3.
Cele mai valori au fost obtinute de aceasta grupa la disciplina de studii: “Management si
legislatie in educatia fizica si sport”, respectiv, 7,3. In aceeasi ordine de idei, putem evidentia ca
intre aceste limite ale notelor obtinute sunt cuprinse celelalte valori ale mediilor obtinute pentru
toate disciplinele monitorizate de noi in experiment si reflectate prin patru intervale de note: 6,8
— 6,9; 7,02-7,06; 7,06 -7,2; 7,2-7.3. In Figura 4.8 reprezentdim grafic media notelor initiale
obtinute de grupa martor la disciplinele componentei manageriale monitorizate de noi in
experiment. Cu referire la notele obtinute de studentii grupei martor la componenta teoretica
normativa, putem observa ca acestea au fost cuprinse in intervalul 6,9 — 7,1, iar la cea practica

intre 6,9 — 7,11. Observam c4, variatiile notelor sunt nesemnificative.

media notelor grupa martor initial
--------I

- .componenta manageriala

- .componenta normativa

—_—— m -
7,05
_—-

Figura 4.8. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute de grupa martor la componenta
manageriala si normative (legislativa) la etapa initiald a experimentului

Grupa martor a fost evaluatd de comisia de experti formata din trei cadre didactice
(profesorul de la prelegeri, de la seminar si un expert neutru) in baza tematicii disciplinelor de
studii sus mentionate si pentru un punctaj cuantificat de la 1 la 10. Analizand rezultatele initiale
obtinute de studentii grupei experiment, la evaluarile cunostintelor acumulate la cele 6 discipline
de studii reflectate in Tabelul 4.3, putem observa, ca cea mai mica valoare a mediei notelor a fost
obtinutd la disciplinele “Strategii manageriale in sport”, respectiv, nota 7. Totodatd, studentii
grupei experiment au Inregistrat initial, o imbunatatire a rezultatelor, pana la valoarea de 7.4.
Cele mai valori au fost obtinute de aceastd grupa la disciplina de studii: “Management si
legislatie in educatia fizicd si sport”, respectiv, de 7,4. La componenta manageriala practica
studentii din aceeasi grupa au inregistrat o medie a notelor cuprinse intre intervalul 7-7,3. In ceea
ce privesc notele obtinute de studentii grupei experiment (initial) pe componenta teoretico-
practica normativa au fost calculate cu o medie de 7,01. In Figura 4.9 reprezentim grafic media

notelor obtinute de grupa experiment (initial) la cele doud componente .

207
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Iﬂ’l componenta normativa

Figura 4.9. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute de grupa experiment la
componenta manageriala si normative (legislativa la etapa initiala a experimentului)

In Figura 4.10 prezentim media notelor obtinute la cele doud componente de pregitire

pentru ambele grupe la etapa initiald a experimentului.

Media notelor martor si experiment la etapa initiala a experimentului

7,09
7,04 7,05 < 707
— ~— — - componenta manageriala martor
componenta normativa martor
~— | j componenta manageriald experiment

componenta normativa experiment

Figura 4.10. Media notelor obtinute la cele doud componente de pregitire pentru ambele
grupe la etapa initiald a experimentului
4.3. Organizarea, realizarea si analiza datelor experimentului formativ privind formarea
manageriala si normativa a specialistilor din domeniu culturii fizice

In cadrul etapei experimentale de formare (2019 — 2021), prin implementarea conceptiei si
a modelului integrat — operational al formarii managerial-normative a studentilor, viitori
specialisti Tn domeniu, rezultatele au fost completate cu cele din cadrul practicii manageriale
tinandu-se cont de formarea competentelor praxiologice ale studentilor din cele doud grupe
experimentale, prin realizarea de catre acestia a anumitor studii de caz, cercetari stiintifice sau
activitati de lucru individual, atent selectate conform unei tematici practice din continuturile
curriculare ale celor 6 discipline, inclusiv si prin completarea si actualizarea acestora cu noi
monografii, cursuri universitare si ghiduri metodologice puse la dispozitia studentilor. De
asemenea, in cadrul experimentului desfasurat pentru studentii din cele doud grupe (martor si
experiment) au fost realizate cate trei evaludri pentru fiecare componenta (manageriala teoretico-
practica si normativa teoretico-practicd) aferente unui set de problematici selectate din continutul

curricular al disciplinelor studiate. Evaluarea grupei experiment a fost realizata in baza aceluiasi
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punctaj de la 1 la 10, insd tematica continuturilor curriculare a fost imbunatatita, actualizata si
completata cu continuturi curriculare pentru cele doud componente. Fiecare student a beneficiat
de un timp acordat de comisia de experti pentru formularea si prezentarea raspunsurilor de catre
studentii celor doud grupe (martor si experiment) In cuantum de 45 min pentru evaluarea
tematicii stabilite. Precizam ca, tematica cunostintelor teoretico-practice predate grupelor martor
si experiment, s-a diferentiat prin continuturi curriculare diferite, respectiv grupa martor in baza
cunostintelor acumulate la disciplinele de studii: Management si legislatie Tn educatia fizica si
sport; Evolutia manageriald; Marketing in sport; Strategiile manageriale in sport; Consultanta
manageriald; Managementul comunicdrii; Bazele statului si dreptului; Dreptul afacerilor;
Legislatie sportivd nationald si internationald, Practica manageriald. Grupa experiment a
beneficiat de aceste continuturi, inclusiv si a altor cursuri si monografii stiintifice (Buna
guvernantd In sport; Management si drept sportiv; Drept, eticd si deontologie in sport; Coruptia
in sport; Antreprenoriat in sport; Ghid de drept sportiv; Istoria managementului sportiv in
Moldova; Industria sportiva si autonomia sportului) ce au fost elaborate si publicate In perioada
de referintd a experimentului, fiind puse la dispozitia acestora in cadrul prelegerilor si
seminariilor. In baza acestor continuturi, comisia a elaborat o tematica potrivit cireia a procedat
la evaluarea cunostintelor studentilor prin parcurgerea si insusirea acestora de catre cele doua
grupe. In Tabelul 4.4 (grupa martor final pentru componenta de formare manageriali) si Tabelul
4.5 (grupa martor final pentru componenta de formare normativd) prezentam continuturile
teoretico-practice evaluate de comisia de experti si aplicate studentilor din cele doud grupe
experimentale.

Tabelul 4.4. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor final prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)
crt.

1 Cunostinte terminologice de management si antreprenoriat in sport 8,31+0,12 7,41

2 Organizarea, planificarea si dezvoltarea strategica a entititilor sportive 8,21+0,11 7,30

(organigrama unui club sportiv privat; elaborarea unui plan strategic de
dezvoltare a entitiatii sportive pe 5 ani; planificarea activitatii

competitionale)

& Aspecte istorice si evolutive a managementului sportiv in Moldova 8,09+0,05 3,25
(studiu privind evolutia managementului sportiv in Republica Moldova)

4 Administrarea culturii fizice nationala si internationala 8,30+0,11 7,31

(studiu privind organele de dirijare a culturii fizice in Republica Moldova
si precizarea competentei acestora)

5 Managementul comunicarii 8,62+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o entitate
sportiva)

6 Managementul proiectelor si al schimbérii institutionale 8,02+0,03 3,15

(elaborarea unui proiect institutional pe trei pagini; studiu privind
abordarea schimbdrii institutionale in contextul managementului
inovational)
Media evaluarii 8,25+0,09 5,95
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Tabelul 4.5. Rezultatele finale obtinute de citre subiectii grupei martor prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 8,62+0,12 7,29
international

(prezentarea succintd a legislatiei sportive nationale ce reglementeaza
cultura fizica si sportul)
2 Elemente de etica si deontologie in sport 8,31+0,03 3,15
(studiu privind fairplay-ul in cadrul competitiilor; statutul deontologic al
antrenorului sau al profesorului de educatie fizica si sport, prezentat la
alegere de catre student)

& Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8,29+0,12 7,01
(devizul de cheltuieli al unei competitii sportive internationale)
4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 8,32+0,13 7,07

(prezentarea a 2 spete cu referire la cele douii problematici selectate la
alegere de citre student)
5 Solutionarea litigiilor in sport 8,09+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor civile
si penale in sport; arbitrajul)
6 Raspunderea juridica in sport 8,53+0,03 2,53
(studiu privind formele de raspundere civild, penali si contraventionala din
sport cu prezentarea incadririi juridice; prezentarea diferentei existente
intre responsabilitate si raspundere juridici)
Media evaluarii 8,36 5,73
Media finald martor (CMTP+CLTP) 8.30 5,84

In Tabelul 4.6 prezentim media rezultatelor obtinute de grupa experiment final pentru
componenta de formare manageriald, iar in Tabelul 4.7 ale grupei experiment final pentru
componenta de formare normativa.

Tabelul 4.6. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment final prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluati x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management si antreprenoriat in sport 9,03+£0,12 7,41

2 Organizarea, planificarea si dezvoltarea strategica a entititilor 8, 92+0,11 7,30
sportive

(organigrama unui club sportiv privat; elaborarea unui plan strategic
de dezvoltare a entititii sportive pe 5 ani; planificarea activitatii

competitionale)

3 Aspecte istorice si evolutive a managementului sportiv in Moldova 9,21+£0,05 3,25
(studiu privind evolutia managementului sportiv in Republica
Moldova)

4 Administrarea culturii fizice nationali si internationala 9,30+0,11 7,31

(studiu privind organele de dirijare a culturii fizice in Republica
Moldova si precizarea competentei acestora)
5 Managementul comunicarii 8,78+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o
entitate sportiva)
6 Managementul proiectelor si al schimbirii institutionale 8,72+£0,03 3,15
(elaborarea unui proiect institutional pe trei pagini; studiu privind
abordarea schimbarii institutionale in contextul managementului
inovational)
Media evaluarii 8,99+0,09 5,95
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Tabelul 4.7. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative (final)

Nr. Tematica abordata si evaluata x+tm Cv

crt. (%)

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 9,63+0,12 7,29
international

(prezentarea succintd a legislatiei sportive nationale ce reglementeaza
cultura fizica si sportul)
2 Elemente de etica si deontologie in sport 9,31+0,03 3,15
(studiu privind fairplay-ul in cadrul competitiilor; statutul deontologic al
antrenorului sau al profesorului de educatie fizica si sport, prezentat la
alegere de catre student)

& Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8, 76+0,12 7,01
(devizul de cheltuieli al unei competitii sportive internationale)
4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 9,12+0,13 7,07

(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doua problematici selectate la
alegere de citre student)
5 Solutionarea litigiilor in sport 8,25+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor civile
si penale in sport; arbitrajul)
6 Raspunderea juridica in sport 8,03+0,03 2,53
(studiu privind formele de raspundere civild, penala si contraventionala din
sport cu prezentarea incadririi juridice; prezentarea diferentei existente
intre responsabilitate si raspundere juridica)

Media evaluarii 8,85 5,73
Media finala experiment 8,92 5,84
(CMTP+CLTP)

in Figura 4.11 reflectim grafic dinamici mediei notelor obtinute de grupa martor initial si
final pe cele doua componente ale formarii profesionale a studentilor de la programele de studii
monitorizate in cercetare, iar in Figura 4.12 evidentiem aceastd fluctuatie a grupei experiment

(initial si final).

Martor initial Martor final
i Componenta manageriala 7,04 8,25
® Componenta normativa 7,05 8,3

Figura 4.11. Dinamicd mediei notelor obtinute de grupa martor initial si final pe cele doua
componente ale formdrii profesionale a studentilor
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Experiment initial Experiment final

i Componenta manageriala 7,09 8,99
@ Componenta normativa 7,05 8,92

Figura 4.12. Dinamica mediei notelor obtinute de grupa experiment initial si final pe cele
doud componente ale formarii profesionale a studentilor

In Figura 4.13. reflectim grafic media notelor obtinute de citre studentii grupelor martor si

experiment (final).

8,99 2972
8,25 8,3
Martor final Experiment final
Componenta manageriala 8,25 8,99
Componenta normativa 8,3 8,92

Figura 4.13. Media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si experiment (final)

In Tabelul 4.8 prezentam notele grupelor martor si experiment la etapa initiala (2017-2019)
obtinute de masteranzii In numar de 22 de persoane inmatriculati la Ciclul II, programul
Managementul Culturii Fizice si Marketing si legislatie (planurile de studii sunt reflectate in
Anexa 1. Din continutul planurilor de studii ale celor doua programe de studii au fost identificate
disciplinele care au asigurat un suport de Invatare necesar, In vederea dezvoltarii pregatirii
managerial-legislative ale acestora. Astfel, pentru componenta manageriala am monitorizat
notele obtinute de grupa martor la disciplinele: Management, training si teambuilding in cultura
fizicd, Management educational, Managementul comunicarii 1n activitatea sportiva,
Managementul organizatiilor sportive de proiect si strategie, Marketing general si sportiv,
Managementul resurselor umane si etica profesionalda in sport. Disciplinele de studii ce au
contribuit la formarea competentelor normative ale masteranzilor si care au fost monitorizate de
noi in cercetare din punct de vedere al rezultatelor obtinute de catre acestia au fost:
Managementul negocierii si politica contractuald utilizata in sport, Managementul financiar si

finantarea culturii fizice, Elemente de legislatie sportivd nationald si internationala,
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Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei in activitatea sportivda, Etica
profesionala si instrumentele juridice de comunicare si comunicatie in sport. In Figura 4.14
reflectdim grafic fluctuatia notelor obtinute de grupa martor de masteranzi la etapa initiald a
experimentului, iar in Figura 4.15 datele obtinute pentru grupa de masteranzi experimentala la
aceasta etapa.

Tabelul 4.8. Media notelor a grupelor martor si experiment initial (Ciclul II) pentru cele

doua componente teoretico-practice (manageriala si normativa)

D D a de 0 e ore a 0 PDa exXpe e
A de o A ae C
0 019 0 019
Componenta manageriala (Teoretica)
Management, training si teambuilding in cultura fizica 22 8,1 8,4
Management educational 22 8,2 8,3
Marketing general si sportiv 22 8,09 8,1
Managementul comunicarii 1n activitatea sportiva 22 8,6 8,7
Managementul organizatiilor sportive de proiect si 22 8,9 8,6
strategie
Managementul resurselor umane si etica profesionala in 22 8,5 8,3
sport
Media notelor 8,39 8,4
Componenta normativa (Teoretica)
Managementul negocierii si politica contractuala utilizata 22 8,1 8,2
in sport
Elemente de legislatie sportiva nationala si internationala 22 8.3 8,5
Managementul financiar si finantarea culturii fizice 22 8,01 8,2
Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei in 22 8,2 8,1
activitatea sportiva
Etica profesionala si instrumentele juridice de comunicare 22 8,4 8,6
si comunicatie 1n sport
Media notelor 8,2 8.3
Componenta manageriala (Practici)
Management, training si teambuilding in cultura fizica 22 8,01 8,09
Management educational 22 8,3 8,4
Marketing general si sportiv 22 8,06 8
Managementul comunicarii 1n activitatea sportiva 22 8,05 8,06
Managementul organizatiilor sportive de proiect si 22 8,2 8,3
strategie
Managementul resurselor umane si etica profesionala in 22 8,1 8,3
sport
Media notelor 22 8,12 8,19
Componenta normativa (Practicd)
Managementul negocierii si politica contractuala utilizata 22 8,01 8,1
in sport
Elemente de legislatie sportiva nationald si internationala 22 8,1 8,07
Managementul financiar si finantarea culturii fizice 22 8,2 8,3
Antreprenoriat, elemente de drept si aplicarea legislatiei in 22 8,03 8,09
activitatea sportiva
Etica profesionala si instrumentele juridice de comunicare 22 8,1 8,2
si comunicatie 1n sport
Media notelor 8,08 8,15
Media generala a notelor CM 8,25 8,29
Media generala a notelor CN 8,14 8,22
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media notelor grupa martor initial

|
8, 14_A

8,25 kd componenta normativa

B componenta manageriala

Figura 4.14. Reprezentarea graficd a mediei notelor obtinute de grupa martor (masteranzi) la
componenta manageriala si normativa la etapa initiald a experimentului

media notelor grupa experiment initial

I

8,22

M componenta manageriala

8,29 i componenta normativa

Figura 4.15. Reprezentarea graficd a mediei notelor obtinute de grupa experiment
(masteranzi) la componenta manageriala si legislativi la etapa initiald

Din datele reflectate anterior, putem observa ca notele obtinute de masteranzi in urma
evaluarii cunostintelor de cétre comisia de experti pentru cele doud componente ale formarii
managerial-normative au inregistrat valori nesemnificative pentru ambele grupe (martor si
experiment) la etapa initiald. Astfel, valorile 1Inregistrate sunt: media 8,25 pentru formarea
manageriald a fost pentru masteranzii grupei martor si 8,29 pentru grupa experiment, iar pentru
componenta de formare normativa a fost de 8,14 la grupa martor si respectiv de 8,22 la cea de
experiment.

In Tabelul 4.9 reflectim mediile obtinute de grupa martor la etapa finald pentru
componenta de formare manageriald, iar in Tabelul 4.10 pentru componenta de formare
normativa, prezentate din prisma continuturilor teoretico-practice evaluate de comisia de experti
si aplicate masteranzilor din cele doud grupe experimentale. De mentionat ca cele doua grupe
(martor si experiment final) sunt masteranzii (22 de persoane) ce au parcurs programul de studii

“Educatie, management si marketing in sport” (2019-2021).
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Tabelul 4.9. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor final prin evaluarea

cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management, teambuilding si de 8,91+0,15 7,51
leadership in sport

2 Metode eficiente de management in sport, de proiect si strategie 8,89+0,12 7,20

(Descrierea si argumentarea unei metode de dirijare a unei entitati
sportive; elaborarea unui proiect; plan de dezvoltare a organizatiei
sportive)
3 Prezentarea sistemului educational din Republica Moldova 8,9+0,03 3,26
(studiu privind specificul educatiei fizice scolare din punct de
vedere al asigurarii managementului la nivel institutional)
4 Categoriile de resurse umane din activititile sportive 8,90+0,12 7,20
(studiu privind aria ocupationala in sport, standardele de calificare
si elemente specifice ale insertiei pe piata muncii a absolventilor
facultatilor de profil)
5 Managementul comunicarii 8,82+0,11 7,26
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-0
entitate sportiva)
6 Elemente de etica si deontologie in sport 8,92+0,03 3,25
(stabilirea si argumentarea competentei unei comisii de etica;
statutul deontologic al unui specialist din sport la alegere)
Media evaluarii 8,89+0,09 5,94

Tabelul 4.10. Rezultatele finale obtinute de catre subiectii grupei martor prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 8,92+0,16 7,29
international

(prezentarea succinta a legislatiei sportive nationale ce reglementeaza
cultura fizica si sportul)

2 Contracte specifice domeniului de culturi fizica si sport 8,91+£0,15 7,51
(prezentarea unui anumit tip de contract incheiat cu parteneri din
domeniul de referintd, la alegere si stabilirea elementelor de
raspundere contractuald)

3 Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8,89+0,12 7,20
(finantarea unei organizatii sportive din surse nationale si
internationale, studii de caz)

4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 8,52+0,03 3,25
(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doua problematici selectate la
alegere de citre student)

5 Solutionarea litigiilor in sport 8,91+0,13 7,43
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor
civile si penale in sport; arbitrajul)

6 Instrumentele juridice de comunicare si comunicatie in sport (studiu 8,83+0,03 3,3
privind instrumentele juridice de comunicatie in sport)

Media evaluarii 8,83+0,10 5,73

Media finald martor (CMTP+CNTP) 8.86 5,84
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In Tabelul 4.11 prezentim media rezultatelor obtinute de grupa experiment final pentru
componenta de formare manageriald, iar in Tabelul 4.12 ale grupei experiment final pentru
componenta de formare normativa.

Tabelul 4.11. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei de masteranzi, experiment final
prin evaluarea cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management, teambuilding si de 9,53+0,12 7,41
leadership in sport

2 Metode eficiente de management in sport, de proiect si strategie 9,72+0,11 7,30

(Descrierea si argumentarea unei metode de dirijare a unei entitati
sportive; elaborarea unui proiect; plan de dezvoltare a organizatiei
sportive)
8 Prezentarea sistemului educational din Republica Moldova 9,78+0,05 3,25
(studiu privind specificul educatiei fizice scolare din punct de
vedere al asiguririi managementului la nivel institutional)
4 Categoriile de resurse umane din activititile sportive 9,80+0,11 7,31
(studiu privind aria ocupationala in sport, standardele de calificare
si elemente specifice ale insertiei pe piata muncii a absolventilor
facultatilor de profil)
5 Managementul comunicarii 9,78+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o
entitate sportiva)
6 Elemente de etica si deontologie in sport 9,12+0,03 3,15
(stabilirea si argumentarea competentei unei comisii de etica;
statutul deontologic al unui specialist din sport la alegere)
Media evaluarii 9,62+0,09 5,95

Tabelul 4.12. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei de formare normativa (final)

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1. Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 9,83+0,12 7,29
international

(prezentarea succinta a legislatiei sportive nationale ce
reglementeaza cultura fizica si sportul)

2. Contracte specifice domeniului de culturi fizica si sport 9,91+0,03 3,15
(prezentarea unui anumit tip de contract incheiat cu parteneri din
domeniul de referinta, la alegere si stabilirea elementelor de
raspundere contractuali)

3. Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 9,56+0,12 7,01
(finantarea unei organizatii sportive din surse nationale si
internationale, studii de caz)

4, Elemente de coruptie si dopaj in sport 9,39+0,13 7,07
(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doud problematici selectate
la alegere de catre student)

5 Solutionarea litigiilor in sport 9,25+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor
civile si penale in sport; arbitrajul)

6. Instrumentele juridice de comunicare §i comunicatie in sport (Studiu 9,5+0,03 2,53
privind instrumentele juridice de comunicatie in sport)

Media evaluarii 9,57 5,73

Media finala experiment 9,59 5,84

(CMTP+CNTP)
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In Figura 4.16 reflectim grafic media notelor obtinute de citre studentii grupelor martor si
experiment (final) ce a inregistrat valori semnificative pe cele doud componente, respectiv
formarea manageriala o medie de 8,89 (grupa martor) si 9,62 cea experimentald, iar la formarea
normativa a masteranzilor s-a obtinut o medie de 8,86 (martor) si 9,59 (experiment). in Figura
4.17 evidentiem fluctuatia mediei obtinute de studentii de la Ciclul I si II pentru cele doud

componente de formare.

Martor final Experiment final

I Componenta manageriala @ Componenta normativa

Figura 4.16. Media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor §i experiment (final)

Ciclul | Ciclul ll
B CM martor final 8,25 8,89
B CM experiment final 8,99 9,62
= CL martor final 8,3 8,86
B CL experiment final 8,92 9,59

Figura 4.17. Media notelor obtinute de cdtre studentii (Ciclul I si Ciclul I1) grupelor martor si
experiment (final)

Din Figura 4.17 putem observa o crestere semnificativa a mediei notelor obtinute la etapa
finala atat de studentii de la Ciclul I, cat si de catre cei de la Ciclul II, respectiv pentru pregatirea
manageriald s-a inregistrat o medie la Ciclul I: 8,25 (martor) si 8,99 (experiment), iar la Ciclul 11
8,89 (martor final) si 9,62 grupa experiment. in ceea ce priveste media notelor obtinute de
studenti pentru formarea normativd putem observa urmatoarele valori; Ciclul I 8,3 (martor) si
8,92 (experiment), iar la Ciclul II 8,86 (martor) si 9,59 (experiment).

In Tabelul 4.13 prezentim corelatia statistica dintre indicii celor douid componente de

formare studiate.
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Tabelul 4.13. Corelatia statistica dintre indicii celor doua componente de pregitire studiate

Componenta de Ciclul 1 Ciclul 11
formare Mi=7,05 Mf=8,25 Mi=8,25 Mf=8,89
manageriala Ei=7,09 Ef=8,99 Ei=8,29 Ef=9,62
Componenta de Mi=7,04 Mf=8,3 Mi=8,14 Mf=8,86
formare normativa Ei=7,07 Ef=8,92 Ei=8,22 Ef=9,59
Corelatia statistica dintre indicii componentelor studiate

1 2 3 4

CM (1) * 1 1 1

CN (D * 1 1

CM (1D * 1

CN (1D *

Valoarea absoluta a oricarui indice de corelatie se afla in limitele de la 0 pana la 1. Din
Tabelul 4.13 putem observa ca relatia intre variabile este stransa, iar corelatia este foarte inalta
(valoarea=1) existand o interdependenta functionala.

Formarea managerial-normativa a specialistilor (participanti la programe de formare
continud) din domeniul culturii fizice se afla intr-o conexiune directa cu nevoile reale ale
acestuia si ale miscarii sportive, care reprezintd in mare masurd un pion de baza al sistemului
formarii profesionale, precum si a faptului, ca eficacitatea procesului de instruire de specialitate
poate fi imbunatatitd prin implementarea aspectelor organizatorice si pedagogice specifice. Un
important factor in cresterea calitatii managementului sportiv in conditiile socio-economice
moderne ale Republicii Moldova il constituie implementarea formarii profesionale specializate a
specialistilor din domeniu. Acest fapt, necesita crearea aspectelor organizatorice si pedagogice
care sa asigure o formare adecvata a specialistilor deja incadrati in sistemul culturii fizice si care
au parcurs un program de formare (Ciclul I si II), de pregatire avansatd (Ciclul III, formare
continud) si de formare continud/recalificare, utilizdnd mici forme organizationale si pedagogice
de educatie (cu accent pe formarea competentelor manageriale si normative). Din continutul
planului de studii aferent programului de formare continud la USEFS au fost selectate
disciplinele de studii care asigurd un suport stiintifico-didactic pentru dezvoltarea competentelor
manageriale si normative. Acestea se rezuma la disciplinele de studii: Managementul
antrenamentului si competifiei sportive, Managementul carierei profesionale, Legislatia si actele
normative 1n sport. Fiecare disciplind de studii are alocat un numar de 30 de ore, divizate in 14
ore de contact direct si 16 ore de lucru individual. Mai mult, ne-am propus sa dezvoltam
conditiile organizatorice si pedagogice care determind succesul procesului de formare a
competentei managerial-normative in sistemul de formare continud si de perfectionare a
cadrelor. De asemenea, am stabilit principalele directii ale procesului de formare a competentei

managerial-normative in contextul revizuirii continutului procesului educational in institutiile de
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invatdmant superior de educatie fizicd si am elaborat, testat si validat experimental o
metodologie noud in acest sens.

Contingentul celor doud grupe experimentale formate din randul specialistilor din
domeniu, participanti la programele de formare continua (Educatie fizicd si Antrenament sportiv)
in perioada 2017 - 2020 a fost de 350 de persoane. Realizarea experimentului ce priveste
formarea competentelor manageriale si normative a specialistilor din domeniu in cadrul
programelor de formare continua a presupus monitorizarea sistematica a procesului de dobandire
a cunostintelor, precum si aplicarea testelor de catre o comisie de experti in vederea colectarii,
acumularii si interpretarii datelor obtinute in urma evaluarii. Acestea ne-au permis sa procedam
la luarea unor decizii cu referire la imbunatatirea continutului curricular aferent programelor de
formare continua pe cele douda componente de instruire: manageriala si normativa. Din datele
reflectate in Tabelul 4.14 se poate observa ca itemii inregistrati de grupa martor fatd de grupa
experiment sunt semnificativ mai mici.

Tabelul 4.14. Ponderea performantelor invatarii, a competentelor dobandite de grupele
martor si experiment in urma evaluarii acestora de catre comisia de experti la etapa

initiala
Nr. Evaluarea competentelor conform Frecventa gradului de invatare
crt. itemilor Grupa martor Grupa experiment
Note Note
6,5-75 | 75-85 | 8,5-10 6,5-75 | 7,5-85 | 8,5-10
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
suficient | mediu inalt | suficient | mediu inalt
1. Organizarea §i planificarea activitatilor 135 167 48 98 121 131

specifice entitatii sportive/ educationale in

care activeaza (determinarea si stabilirea
obiectivelor strategice de dezvoltare,
buget, actiuni generale si specifice si
metode de dirijare utilizate dupa caz)

2 Cunoasterea si aplicarea cadrului normativ 114 148 88 35 169 146
ce reglementeaza domeniul de activitate
(identificarea actelor normative si
interpretarea acestora in anumite situatii,
analiza datelor, procesarea informatiilor,
formularea concluziilor)

3. Etica si legislatia in comunicarea specifica 126 118 106 57 127 166
entitatii sportive (etica specialistului cu
statut de angajat, accesul la informatii,
modul de interpretare al acestora,
modalitatea de combinare §i integrare a
acestora cu alte informatii, etica si
legislatia competitiilor sportive)

4, Managementul activitatilor sportive 113 101 136 48 116 186
(evaluarea cerintelor si a indicatorilor de
performantd, doleantele angajatilor si a
sportivilor, stabilirea gradului de
satisfactie al acestora in corespundere cu
asigurarea managementului calitatii,
procesul de luare a deciziilor cu referire la
eficientizarea activitatilor sportive)
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5. Managementul financiar (alocarea 131 109 110 79 124 147
resurselor financiare in corespundere cu
respectarea cadrului legal 1n vigoare,
cunoasterea elementelor de legislatie a
muncii, aplicarea normelor cu privire la
competitiile sportive nationale si
internationale)

6. Elemente de legislatie si marketing sportiv 125 105 120 63 129 158
(planificare media, sponsorizare si
reclama, drepturi exclusive la organizarea
de competitii, politici contractuale,
strategii de promovare)

7. Abilitati praxiologice manageriale, de 107 121 122 55 98 197
prezentare si interpretare a unor situatii
concrete de solutionare a unor
conflicte/litigii organizationale/sportive

Astfel, la tematica evaluata de comisia de experti pentru a determina nivelul cunostintelor
specialistilor din domeniu, participanti la cursurile de formare continua in perioada monitorizata
in cercetare, respective pentru componenta manageriald sunt: grupa martor la capitolul evaluat
cu referire la Organizarea si planificarea activitdatilor specifice entitatii sportive / educationale
in care activeaza notele cuprinse intre 6,5-7,5 au fost in numar de 135 (nivel suficient), intre 7,5-
8,5 (mediu) de 167, fata de cele cuprinse intre notele 8.5-10 care au fost destul de putine (nivel
inalt). Notele obtinute de grupa experiment la evaluarea acestei tematici au fost: intre 6,5-7,5 au
fost in numar de 98 (nivel suficient), intre 7,5-8,5 (mediu) de 121, fatd de cele cuprinse intre
notele 8,5-10 care au fost mai mari de 131 (nivel inalt). In ceea ce priveste cunoasterea si
aplicarea cadrului normativ ce reglementeaza domeniul de activitate itemii inregistrati au fost: la
grupa martor 114 note cuprinse intre 6,5-7,5, ceea ce reflectd un nivel suficient conform
criteriilor stabilite de comisia de experti; 148 de note cuprinse intre 7,5-8,5 (nivel mediu) si un
numadr de 88 de note cuprinse in intervalul 8,5-10. Grupa experiment a obtinut fasa de cea martor
la acest capitol punctaje mai bune dupa cum urmeaza: 35 de note ce reflectd nivelul suficient,
169 pentru note cuprinse intre 7,5-8,5 (nivel mediu) si 146 de note cuprinse in intervalul 8,5-10,
ceea ce reflectd un nivel inalt al cunostintelor acumulate in acest sens. De asemenea valori mai
mari ale notelor au fost Inregistrate de grupa experiment fatd de cea martor la celelalte tematici
ce abordeaza Managementul activitdtilor sportive (48 fatd de 113 — nivel suficient; 116 fata de
101 — nivel mediu; 186 fata de 136 — nivel inalt); Managementul financiar (79 fata de 131 — nivel
suficient; 124 fatd de 109 — nivel mediu; 147 fatd de 110 — nivel inalt); Elemente de legislatie si
marketing sportiv (63 fatd de 125 — nivel suficient; 129 fata de 105 — nivel mediu; 158 fata de
120 — nivel 1nalt). Cu referire la abilitétile praxiologice manageriale/legislative, de prezentare si

interpretare a unor situatii concrete de solutionare a unor conflicte/litigii organizationale/sportive
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notele inregistrate reflectd urmatoarele valori mai mari la grupa experiment fatd de cea martor:
55 fata de 107 — nivel suficient; 98 fatd de 121 — nivel mediu si 197 fatd de 122 — nivel inalt.

Ca urmare a rezultatelor obtinute s-a considerat oportuna implementarea modelului integrat
— operational in asigurarea formadrii managerial-normative a specialistilor din domeniu si a
punerii la dispozitia acestora a unor continuturi didactice noi (Management si drept sportiv,
Eradicarea coruptiei si a dopajului in sport; Ghidul metodologic de drept sportiv; Managementul
proiectelor; Antreprenoriatul in sport etc.), inclusiv si a rezultatelor obtinute de noi in cadrul
cercetdrilor detaliate cu ocazia proiectelor obtinute prin procedurd de concurs la nivel national,
respectiv: ,,Teoria si praxiologia pregatirii managerial-legislativ-sportive a specialistilor din
domeniu in societatea cunoasterii cu cifrul nr. 20.00208.1908.08 si ,,Conceptia integrata a
sportului national: buna guvernanta, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a coruptiei® cu
cifrul nr. 20.80009.0807.40. Rezultatele cercetarilor au fost diseminate in cadrul evenimentelor
publice, in cadrul prelegerilor si seminarelor realizate in cadrul programului de formare continua,
precum si in programul de instruire special conceput cu ocazia implementarii modelului integrat
— operational si desfasurat online.

Din Tabelul 4.15 putem observa ca fluctuatia notelor a crescut semnificativ, astfel incat
nivelul inalt al cunostintelor acumulate de catre specialisti in urma implementarii modelului
integrat operational, inclusiv si a continuturilor noi de instruire si informatii la care au avut acces
acestia, au generat itemi mai buni dupd cum urmeaza: la evaluarea cu privire la capacitatea
specialistilor de a determina si stabili obiectivele strategice de dezvoltare, bugetul entitatii
sportive, de a formula actiuni generale si specifice, precum si de a exemplifica anumite metode
de dirijare utilizate dupa caz nivelul inalt inregistrat de participanti a fost atins de un numar de
171 (grupa experiment la etapa finala fatd de 131 la etapa initiald); cu privire la cunoasterea si
aplicarea cadrului normativ ce reglementeaza domeniul de activitate fluctuatia notelor cuprinse
intre 8,5-10 este mai mare fatd de cea initiala, respectiv, a fost inregistrat un punctaj de catre
grupa experiment de 157 s1 146; cu referire la etica specialistului cu statut de angajat, accesul la
informatii, modul de interpretare al acestora, modalitatea de combinare si integrare a acestora cu
alte informatii, etica si legislatia competitiilor sportive punctajul inregistrat de grupa experiment
finala fata de cea initiala a fost de 231 versus 166. La toate celelalte tematici evaluate de comisia
de experti punctajele obtinute pentru cele trei nivele au inregistrat valori semnificativ mai bune

la etapa finald in comparatie cu cea initiala.
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Tabelul 4.15. Ponderea performantelor invatarii, a competentelor dobandite de grupele
martor si experiment in urma evaludrii acestora de ciatre comisia de experti la etapa finala

Nr. Evaluarea competentelor conform itemilor Frecventa gradului de invatare
crt. Grupa martor Grupa experiment
Note Note
6,5-75 | 7,5-85 | 85-10 | 6,5-7,5 7,5-8,5 | 8,5-10
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
suficient | mediu | fnalt | suficient | mediu | fnalt
1. Organizarea §i planificarea activitatilor 105 137 108 78 101 171

specifice entitatii sportive/ educationale in care
activeaza (determinarea si stabilirea obiectivelor
strategice de dezvoltare, buget, actiuni generale
si specifice si metode de dirijare utilizate dupa
caz)

2 Cunoasterea si aplicarea cadrului normativ ce 104 128 118 15 178 157
reglementeaza domeniul de activitate
(identificarea actelor normative si interpretarea
acestora 1n anumite situatii, analiza datelor,
procesarea informatiilor, formularea concluziilor)

3. Etica ti legislatia in comunicarea specifica 86 97 167 23 96 231
entitatii sportive (etica specialistului cu statut de
angajat, accesul la informatii, modul de
interpretare al acestora, modalitatea de
combinare §i integrare a acestora cu alte
informatii, etica si legislatia competitiilor
sportive)

4, Managementul activitatilor sportive (evaluarea 65 72 213 25 66 259
cerintelor si a indicatorilor de performanta,
doleantele angajatilor si a sportivilor, stabilirea
gradului de satisfactie al acestora in corespundere
cu asigurarea managementului calitatii, procesul
de luare a deciziilor cu referire la eficientizarea
activitatilor sportive)

5. Managementul financiar (alocarea resurselor 73 91 216 33 83 244
financiare in corespundere cu respectarea
cadrului legal in vigoare, cunoasterea
elementelor de legislatie a muncii, aplicarea
normelor cu privire la competitiile sportive
nationale si internationale)

6. Elemente de legislatie si marketing sportiv 64 75 211 19 67 264
(planificare media, sponsorizare si reclama,
drepturi exclusive la organizarea de competitii,
politici contractuale, strategii de promovare)

7. Abilitati praxiologice manageriale, de prezentare 53 82 215 21 38 291
s interpretare a unor situatii concrete de
solutionare a unor conflicte/litigii
organizationale/sportive

Din datele acumulate si prezentate in Tabelul 4.14 si Tabelul 4.15 putem observa ca notele
cuprinse intre 8,5-10 (nivelul inalt) sunt reprezentate de un procent mai mare la grupa
experiment final fatd de martor final, respectiv 49% versus 31%. In ceea ce priveste procentajul
notelor reprezentative ale nivelului mediu (7,5-8,5) putem evidentia cd acesta la grupa martor
final a fost obtinut de un numar de cursanti mai mare, respectiv de 39%, in timp ce grupa
experiment final a obtinut intr-un procent mai mic, respectiv de 29%, notele mari prevaland

pentru nivelul Tnalt la aceasta etapa.
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4.4. Analiza calitativa si cantitativd a rezultatelor experimentului formativ dupa
implementarea modelului integrat-operational al formérii managerial-normative

La aceasta etapd a cercetarii am monitorizat implementarea modelului integrat-operational
si a conceptiei de formare profesionald initiala si continud din perspectivd manageriald si
normativd a specialistilor din domeniu, ca factor decisiv in Imbunatatirea calitatii
managementului culturii fizice si al organizatiilor sportive in conditiile socio-economice
moderne ale Republicii Moldova. Conceptia de formare managerial-normativa a specialistilor
confirma faptul ca se impune o abordare a continutului sdu din prisma aspectelor organizatorice
si pedagogice care sd asigure formarea profesionald adecvata a personalului angajat in sistemul
de referinta.

In cadrul experimentului la etapa initiald (2017-2019 - cu luarea in consideratie a mediei
rezultatelor obtinute de studenti initial la componentele practice ale celor doud forme de
pregatire profesionald - manageriala si normativa) a fost aplicata studentilor suplimentar de cétre
comisia de experti o fisa de evaluare a cunostintelor acumulate in cadrul cursurilor, seminariilor
sau prin activitatile de cercetare sau lucru individual realizate dupa elaborarea si implementarea
modelului integrat-operational al formarii managerial-normative (Tabelul 4.16 si Figura 4.18).

Tabelul 4.16. Calificativele obtinute pentru abilititile practice ale grupei martor initial

Grupa martor
Etalon Formarea manageriala
Minim 1 Itemi
Maxim 10 Insuficient Suficient Bine Foarte bine
45% 12% 15% 28%
Grupa martor
Etalon Formarea normativa
Minim 1 Itemi
Maxim 10 Insuficient Suficient Bine Foarte bine
56%0 17% 13% 14%

45 56
|
13 y B foarte bine
14

15
.
- H Bine
Suficient

M Insuficient
formarea

. formarea
manageriala

normativa

Figura 4.18. Rezultatele obtinute pentru abilitdtile practice ale grupei martor initial
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Strategia teoreticd si metodologica s-a realizat pe baza integrarii abordarilor conceptuale si
a principiilor de formare manageriala-normativa, respectiv pe:

v’ abordarea personalizata in sistemul de pregitire si dezvoltare individuald a
specialistului si implementata in contextul paradigmei socio-culturale;

v’ esenta abordarii orientate spre personalitate in directia cresterii si acceptarii
specialistului ca fiind unul dintre subiectele de formare si de perfectionare pe tot parcursul vietii;

v’ abordare determinata, orientatd spre valoare, intrucit educatia este conditionatd de
existenta valorilor universale: publice (veridicitate, umanism, estetica, egalitate), personale
(sanatate, viatd, stil de viatd sandtos) cu luarea in considerare a modernismului (pastrarea
culturilor si a traditiilor, prosperitatea societatii si a personalitatii, munca si solidaritate);

v esenta abordarii activitatii reflectatd prin capacitatea specialistilor din domeniul culturii
fizice de a se fi format si dezvoltat in interactiunea cu mediul: schimbare de paradigma
(umanizare) in procesul modern de educatie fizica (actualizarea socialului si dezvoltarea lor in
procesul de instruire si al propriilor activitéti);

v' 0 abordare sistematica caracterizeaza prin structurile, elementele, conexiunile si
relatiile care oferd existentialism, actiune si evolutie a sistemului de educatie fizica, tinand cont
de un anumit set de mijloace, metode si procese interdependente care vizeazd crearea si
consolidarea cunostintelor de specialitate;

v’ abordare bazata pe competente (managerial-legislativ-sportive) in procesul de instruire
si perfectionare axatd pe formarea de noi competente in sfera profesionala, fapt ce motiveaza
specialistul sd fie independent, caracterizat de initiativa, creativitate, autodeterminare, auto-
actualizare, perfectionare si realizare de sine, de socializare si dezvoltare a capacitatii individuale
de invatare, capabil de a lua decizii corecte in vederea obtinerii rezultatelor concrete, si nu in
ultimul rand de un spirit inovator si antreprenorial;

v' 0 abordare prietenoasd cu sportul ce asigura suportul necesar pentru crearea conditiilor
optime 1n vederea deblocarii potentialului individual, al mentinerii sanatatii si dezvoltarii auto-
invatarii si auto-perfectiondrii propriei personalitati, ajutandu-1 astfel pe viitorul specialist sa-si
construiasca pozitiile personale in viatd (valori, un sistem individual de cunostinte) pentru
identificarea si gasirea modalitatilor corecte de solutionare a variatelor probleme profesionale si
stiintifice.

In timpul implementirii modelului integrat-operational al formarii managerial-normative a
specialistilor din domeniu, au fost aplicate urmatoarele principii: socializarea orientarea
umanista, accesibilitatea, consistenta, diagnosticarea, diferentierea, adecvarea, optimizarea si
gruparea. Blocul de fond si tehnologic al modelului include conditii pedagogice care ofera suport

metodologic pentru perfectionarea pregatirii managerial-normative a specialistilor din domeniu.
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Modelarea educationald s-a centrat pe un design individualizat, pentru a asigura suport in
dezvoltarea si implementarea tehnologiei educationale aplicate si in utilizarea intregului complex
de conditii ale pregatirii managerial-normative.

In procesul de realizare a experimentului de formare (2019-2020) ne-am propus ca prin
solutionarea mai multor activitati, organizate intr-un sistem holistic (programe de instruire
manageriald si legislativa sportiva) si aplicate online grupelor martor si experiment de control
(ambele constituite din randul studentilor, absolventilor, managerilor sportivi de diferite niveluri,
cadre didactice din mediul universitar si din cadrul scolilor sportive/licee de specialitate,
antrenori din Chisinau, lasi, Galati, Suceava si formate dintr-un numar de 138 de persoane
fiecare (23 studenti, 22 masteranzi, 32 absolventi, 19 manageri sportivi, 25 profesori si 17
antrenori pe diferite probe de sport).

Grupa martor a fost evaluatd In baza cunostintelor acumulate prin programele de formare
initiald si continud si de care dispuneau la data realizarii experimentului formativ, iar grupa
experiment a fost evaluatd In baza cunostintelor acumulate, ca efect al aplicarii modelului
pedagogic, integrat-operational al pregatirii managerial-normative, organizat sub forma unor
activitati de instruire cuprinse in doud programe (manageriale si normative) in format electronic.
Continutul acestor programe a fost elaborat in baza cursurilor universitare “Management si
legislatie in educatia fizicd si sport” (curs universitar), “Fundamente teoretice ale statului si
dreptului” (curs universitar), “Legislatie sportiva nationala si internationald” (curs universitar),
“Ghid metodologic de drept sportiv’, “Managementul proiectelor” (curs universitar),
“Promovarea sportului si a valorilor sportive nationale in comunitatea scolard prin modele de
bune practici” si a monografiilor “Management si drept sportiv”, “Drept, eticd si deontologie in
sport”, “Buna guvernantd in sport”, “Eradicarea coruptiei si a dopajului in sport” special
concepute si sintetizate conform unei tematici atent selectate. De asemenea, respondentii au avut
posibilitatea sa faca cunostintd cu problematici diverse abordate de noi prin publicarea unui
numar semnificativ de articole stiintifice (peste 70 de articole) centrate pe cele doua componente
de bazd in pregatirea profesionald a specialistilor din domeniu (manageriald si legislativa).
Important de mentionat cd publicarea acestora a fost posibild cu suportul financiar acordat prin
proiectele institutionale: ,,Strategia acmeologica de pregatire profesionala a specialistului de
cultura fizica in contextul integrarii europene a Republicii Moldova” (2015-2018), ,, Conceptia
integrata a sportului national: buna guvernanta, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a
coruptiei®, 2020-2023 si a celui de postdoctorat Teoria si praxiologia pregatirii managerial-
legislativ-sportive a specialistilor din domeniu in societatea cunoasterii “(2020 -2021). in Anexa

6 prezentam continutul sintetizat al celor doud programe.
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In cadrul acestei etape am presupus cd prin parcurgerea celor doud programe de instruire
axate pe principiile si obiectivele modelului integrat-operational al formarii managerial-
normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniu, acestia vor fi capabili:

v sa aplice cunostintele de management sportiv acumulate in cadrul programului
managerial special conceput pentru formarea si dezvoltarea pregatirii lor in acest sens;

v/ s4 cunoasca, sa analizeze, sd sistematizeze si sd interpreteze actelor normative ce
reglementeaza domeniul de referinta;

v’ sa sesizeze si sa demonstreze c¢d o buna pregatire psihologica va contribui la dezvoltarea
personalitatii individuale si la dobandirea de competente profesionale si specifice.

In Anexa 7 prezentim continutul Fisa de evaluare a itemilor de verificare a formarii
managerial-normative aplicata de comisia de experti dupa implementarea modelului integrat-
operational. Din Tabelul 4.17 putem observa ca itemii formulati si aplicati de comisia de experti,
dupa parerea celor intervievati contribuie la monitorizarea si evaluarea competentelor formate la
specialistii din domeniu in procente variate, respectiv cele manageriale intr-un procent de 64%,
normative 42%, competentele de comunicare in procent de 43%, cele de analiza si interpretare -
57%, antreprenoriale si inovationale -50%, competentele sportive — 30%, iar cele psihologice
intr-un procent de 22%.

Tabelul 4.17. Opiniile respondentilor cu privire la continutul itemilor de verificare pe cele
doua componente ale formarii managerial-normative (teoretica, practica si motivationala)

Raspunsuri Procente
Competente manageriale 64%
Competente normative 42%
Competente de comunicare 43%
Competente de analiza si interpretare S51%
Competente antreprenoriale si inovationale 50%
Competente sportive 30%
Competente psihopedagogice 22%
Capacititi de autoevaluare, feed-back motivational si de dezvoltare in 85%
cariera

Din Tabelul 4.18 putem observa ca la o strictd monitorizare a analizei de nevoi a
specialistilor din domeniu (cu o vechime sau nu in sfera de activitate a culturii fizice si sportului)
ce viza participarea la un program de formare continua in domeniul managementului si legislatiei
in sport (indeosebi subventionat de entitatea din care fac parte), indiferent de experienta

profesionald au dat raspunsuri afirmative intr-un procent de 100%.
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Tabelul 4.18. Opiniile respondentilor cu privire la participarea lor la un program de

formare continua in domeniul managementului si legislatiei in sport

Variante de Vechime in Vechime in Vechime in Vechime in Vechime in

raspuns munca munca munca munca munca
(%) 0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani >20 ani
DA 100 100 100 100 100
NU 0 0 0 0 0

Comisia de experti a stabilit Tnh urma aplicarii fisei de evaluare a cunostintelor manageriale
si normative in sport ale specialistilor din domeniu (dupa parcurgerea de catre grupa experiment
a programului de pregatire al carui continut a fost sistematizat pe continuturile tematice a mai
multor publicatii stiintifice din domeniul de referinta si pe elementele specifice ale modelului
integrat-operational) un punctaj corespunzator experientei profesionale a celor evaluati. Astfel,
au fost formulate opiniile orientate spre cele doud componente ale formariiprofesionale
(manageriale si normative) fiind cuantificate cu un nivel ridicat de peste 67% (la o experienta
profesionald cuprinsa intre 10 si mai mare de 20 de ani) In timp ce pentru o experientd
profesionald in domeniu de pana la 10 ani, nivelul ridicat a fost estimate la valoarea de 18%.

Tabelul 4.19. Autoaprecierea categoriilor de respondenti privind nivelul de cunostinte al

pregatirii managerial-legislative dupa aplicarea modelului integrat-operational

Grupa experiment
Etalon Formarea manageriala
Minim 1 Itemi
Maxim 10 Insuficient Suficient Bine Foarte bine
5% 27% 32% 36%
Grupa experiment
Etalon Formarea normativa
Minim 1 Itemi
Maxim 10 Insuficient Suficient Bine Foarte bine
16% 27% 33% 24%

Nivelul mediu al cunostintelor manageriale si normative a atins pragul de 9% pentru o
vechime in munca cuprinsd intre 10 si mai mult de 20 ani si 6% pentru o vechime de pand la 10
ani. In acest context, putem afirma ci, indicatorii calititii tipurilor de cunostinte acumulate de
studenti si specialisti prin parcurgerea continuturilor curriculare la disciplinele de studii
monitorizate In experiment sunt: completitudinea, profunzimea, concretitatea, consistenta,
constientizarea si eficacitatea. Aceste abordari corespund schemei de asimilare a cunoasterii

empirice si teoretice, generand formarea competentelor (manageriale si normative): Figura 4.19.
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Tabelul 4.20. Aprecierea nivelului de cunostinte ale specialistilor de citre comisia de
experti la etapa de formare prin aplicarea modelului integrat-operational

Variante de Vechime in Vechime in Vechime in Vechime in Vechime in
raspuns munca munca munca munca munca
(%) 0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani >20 ani
Nivel ridicat 3 15 19 21 27
(8-10)
Nivel mediu 1 5 3 4 2
(6-8)
Nivel scazut 0 0 0 0 0
(3-5)
Nivel foarte 0 0 0 0 0
scazut
(1-3)

In Anexa 8 prezentim competentele manageriale si normative a specialistilor formate prin
implementarea modelului integrat-operational. Acest format cuprinde cunostintele si abilitatile
formate de studenti prin parcurgerea traseului educational de la programele de studii
monitorizate de noi in cadrul experimentului, cu accent pe pregatirea manageriala si legislativa,
in baza descriptorilor de nivel si transversale. In cadrul seminarelor la disciplinele de studii
monitorizate pe cele doud componente, am administrat teste ale caror obiective au fost
subsumate obiectivelor de referintd standardelor curriculare de performanta. Testele au fost
elaborate in baza de itemi semiobiectivi si subiectivi cu respectarea prevederilor legale in vigoare
st structurate conform cerintelor invatamantului superior. Baremul de corectare si de notare a
urmarit defalcarea punctajului in functie de anumite criterii, iar rezultatele au fost centralizate
atat pe note, cat si in procente, pentru ca, in acest mod, sa evidentiem nivelul de cunostinte al
studentilor. Pe parcursul experimentului s-au aplicat o serie de teste (Anexa 9) pentru a ilustra
dinamica si evolutia progresului obtinut de studenti (Ciclul I si II) in urma utilizarii unor metode
si procedee moderne (modelul integrat-operational al formarii managerial-normative). Testul, ca
metodd de cercetare, ne-a permis sd evidentiem rezultatele diferentiate obtinute de studenti in
procesul de evaluare, sd identificam noile date cu referire la progresul inregistrat de acestia.

Activitatea de lucru individual al studentilor centratd pe investigare si cercetare stiintifica,
precum si abordarea unor problematici manageriale si normative (spete si studii de caz concrete)
au constituit puncte de reper in desfasurarea instruirii grupului experimental. Tabelul 4.21 ne-a
permis inregistrarea punctajului obtinut in urma aplicarii baremului de corectare si ne-a asigurat
reflectarea distributiei subiectelor pe competente, a rezultatelor obtinute de fiecare student in
parte, atat pe segmentele de competente vizate (manageriale si normative), cat si pe nivelul de

competentd profesionala generala identificat cu nota la un test initial.
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Calitatea cunostintelor acumulate de INDICATORI

studenti in procesul de instruire

Al
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v
> completitudine > profunzimea > concretitatea > consistenta

\\ constientizarea >> eficacitatea

> Formarea si dezvoltarea
competentelor profesionale

v
Manageriale / ’\ Normative

\\>//

Descriptori de nivel ai elementelor structurale ale
competentelor profesionale si a celor specifice

L

CUNOSTINTE SI ABILITATI

—

Descriptori de nivel ai competentelor transversale

S

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea
competententelor profesionale, manageriale si normative

Figura 4.19. Schema de asimilare a cunoasterii empirice si teoretice in cadrul formarii manageriale si
normative a specialistilor din domeniu (elaborate de noi in baza literaturii de specialitate)

Din Tabelul 4.21 putem observa, ca punctajele obtinute de catre grupa experiment fata de
cea martor au fost semnificativ mai mari pe cele doud componente de formare. Astfel, valorile
inregistrate la grupa experiment au fost cuprinse intre punctajele de 87 — 99, iar la grupa martor
intre 53-79 de puncte. Cresterea rezultatelor obtinute de cele doua grupe s-a datorat
implementdrii noii metodologii Tn formarea profesionald a studentilor, a aplicarii cercetarii
stiintifice n procesul de invatare si perfectionare individuala. Frecventa gradului de invatare si
acumulare a cunostintelor manageriale si legislative ale studentilor a fost reflectatd prin prisma
performantelor obtinute si determinate de nivelul slab (punctaj acumulat cuprins intre valorile 10
-50 puncte, pentru notele cuprinse intre 3-6), nivelul (punctaj acumulat cuprins intre valorile 50 -
70 puncte, pentru notele cuprinse intre 7-8) si nivelul nalt (punctaj acumulat cuprins intre

valorile 70 -100 puncte, pentru notele cuprinse intre 8-10).
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Tabelul 4.21. Inregistrarea punctajului obtinut in urma apliciirii baremului de corectare la
cele doua grupe (martor si experiment)

Nr.c Numele si prenumele Subiectul | Subiectul 11 Subiectul 11 Total punctaj

rt. Ubiectul (25 puncte) (25 puncte) (40) puncte) (10 puncte din

oficiu/student)
M E M E M E M E
1. |AAAR — —— 17 23 12 20 21 34 60 87
2. |[ALIAE — 12 21 9 16 24 32 55 79
3 [Bl)CD —— 15 23 11 19 27 42 63 94
4, [DNCI ————— 11 24 8 21 28 38 57 93
5. |[pboicy — 10 22 13 24 31 39 64 95
6. |ETIFEG ——— 7 18 11 22 29 37 57 87
7. |EDMEL  —m 9 21 17 25 31 39 67 95
8. |[FAIGI ——— 11 24 16 22 21 37 58 93
9. [JE/LM —— 13 25 19 24 25 35 67 94
0. [LI/MOQ —— 9 21 18 23 30 40 67 94
1. ([MPMI ——— 10 23 15 20 32 40 67 93
2. [MLMN _———— 14 25 19 24 31 39 74 98
13. [MNNP ———— 12 24 23 25 34 40 79 99
14. | NAINT —— 9 23 16 25 29 39 64 97
5. [PILJRS ———— 7 22 15 24 31 40 63 96
6. |PSJIRO — 11 23 17 25 26 37 64 95
17. |PAIRE ——— 10 21 19 24 31 39 70 94
8. |[RIllISQ —— 8 17 15 25 29 38 62 90
19. |[RE)SP —— 12 19 13 21 28 39 53 89
2. |TA/TT —— 9 21 15 25 30 40 64 96
21, |ToyT1 ———— 7 13 12 20 27 36 56 79
2. |[svM ———— 14 22 17 23 31 40 59 95
23. |vB/zZM ——— 12 24 18 24 30 39 70 97

In Tabelul 4.22 prezentam nivelul obtinut individual de fiecare student din grupa martor si

experiment In urma punctajului acumulat la testul predictiv aplicat studentilor in procesul de

evaluare a cunostintelor manageriale si normative in sport. Din Tabelul 4.22 se poate observa un

punctaj acumulat pe cele doua componente de pregatire de 92,56 (grupa experiment) si de 60,56
(grupa martor).

Tabelul 4.22. Nivelul obtinut individual de fiecare student din grupa martor si experiment

in urma punctajului acumulat la testul predictiv
Punctaj
(10-50 puncte)
(50-70 puncte)
(70 -100 puncte)

Nr. crt. Numele si prenumele
M E

1 AA AR
2 AL. AE
3 B.l. C.D
4 D.N. C.
5 D.O. CVv
6 ET. E.G
7 F.D./ E.L
8 F.A. Gl
9 JIE L.l
10 L.l M.O
11 M.P. M.1
12 M.1. M.N
13 M.N. N.P
14 N.A. N.T
15 P.1. R.S
16 S R.O
17 P.A. R.E
18 R.I. S.O0
19 R.E. S.P
20 T.A. T.T
21 T.O. T.
22 S.1 V.M
23 V.B. ZM

M
60
55
63
57
64
57
67
58
67
67
67
74
79
64
63
64
70
62
53
64
56
59
70

Media 60,56
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E
87
79
94
93
95
87
95
93
94
94
93
98
99
97
96
95
94
90
89
96
79
95
97

92,56

mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu
mediu

Nivelul
slab
mediu
inalt
E
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt
inalt




In Tabelul 4.23 prezentim Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaludrii
cunostintelor la nivelul grupelor martor si experiment (Ciclul I), iar in Tabelul 4.24 pe cea de la

Ciclul I1.

Tabelul 4.23. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii cunostintelor la
nivelul grupelor martor si experiment (Ciclul I)

Test Test
i - s | gz | L] P
CM|[CL|CM | CL Xim | Xim
Etapa initiala 704 | 7,05 | 7,09 | 7,07 | 1,76%0,15 | 2,25£0,21 | >544 | <0001
Etapa finala 8,25 | 8,30 | 8,99 8,92 | 1,78+0,21 | 2,35+0,17 | 5,371 | <0,01

Tabelul 4.24. Fluctuatia valorilor mediilor obtinute in urma evaluirii cunostintelor la
nivelul grupelor martor si experiment (Ciclul 1)

M E Testarea | Testarea t p
Etapa initialii inifiala finald
A, CM CL | cM | cL
il 825 | 822 | 829 | 1582027 | 2,270022 | o0 | <0001
Etapa finala 8,89 8,86 9,62 9,59 1,80+0,24 | 2,5+0,19 | 5,381 | <0,01

La efectuarea experimentului, am pornit de la faptul cd eficacitatea procesului de
imbunatitire a competentelor manageriale si normative a specialistilor din domeniu ce se
bazeaza pe utilizarea recomandarilor formulate in directia perfectiondrii procesului de studii prin
implementarea modelului integrat-operational si al conceptiei de formare a studentilor. In acest
sens, in cursul cercetarii noastre, a fost inaintata o ipoteza ca utilizarea si implementarea acestora
in procesul de invatare prin programe special concepute si elaborate de noi, va contribui la
perfectionarea competentelor manageriale si legislative a specialistilor din aceastd sfera de
activitate. De asemenea, utilizarea modelului si a conceptiei implementate de noi in
formarea/perfectionarea competentelor manageriale si legislative asigurd dezvoltarea gandirii
critice, creative, teoretico-practice si logice, a tuturor tipurilor de memorie, a proceselor acesteia
(perceptie, memorare, conservare, reproducere), precum si a competentei comunicative (prin
utilizarea terminologiei specifice de management si drept sportiv). Analiza datelor statistice
reflecta o diferenta semnificativa dintre loturile experimentale si cele de control, prin urmare,
putem concluziona ca nivelul de perfectionare a competentelor manageriale si normative la
studentii de la Ciclul I si II, in calitate de viitori specialisti in domeniu a crescut. O schimbare
semnificativa a indicilor in acest sens, respectiv la Ciclul I - etapa initiald o valoare a t de 5,544
si pentru un P de < 0,001 la etapa finald t = 5,371 si un P < 0,01 si la Ciclul II o valoare a t de
5,532 si pentru un P de < 0,001 la etapa finala t = 5,381 si un P < 0,01 se datoreaza in principal
eficacitatii fundamentelor teoretico-practice implementate de noi (modelul integrat-operational si
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conceptia formadrii/perfectiondrii competentelor manageriale si normative) in procesul de
instruire, lucrul individual prin cercetare stiintifica, compilate de noi inclusiv in cadrul practicii
manageriale desfasurata cu studentii de la ambele practice.

Elaborarea si implementarea modelului integrat - operational asupra formarii managerial-
normative a specialistilor din domeniu a avut un impact deosebit in formarea, si dezvoltarea:

v' personalitatii individuale (imbunatatirea profilului referentialului din domeniu, a
profesiogramei, cresterea activitatilor practice si de cercetare);

v competentelor (manageriale si normative in sport).

Specialistul din domeniul in calitatea sa de resursa umana angajata (antrenor, profesor de
educatie fizica si sport, manager) se ocupd de probleme organizationale in corespundere cu
postul ocupat, administrative, economice si financiare (dupd caz). Acesta trebuie sd fie o
persoand versatd in toate nuantele industriei sportive, sd dispund de abilitati organizatorice si de
comunicare. Succesul sportivului sau al intregii echipe depinde de talentul managerului sportiv,
calitati si capacitati ce au putut fi dezvoltate prin implementarea modelului integrat-operational.
Astfel, la finalizarea parcurgerii programului de instruire parcurs de participanti centrat pe
continutul modelului integrat — operational al formarii managerial-normative, putem afirma ca
specialistii pot active eficient, atat Intr-o organizatie specializata, cit si sd colaboreze cu un
sportiv/ o echipd sportiva. Experienta unui specialist este, de asemenea, importantd in sfera
comerciald/antreprenoriald, deoarece adesea managerii sportivi sunt implicati Tn promovarea
cluburilor sportive, inclusiv si a altor unitti similar si care a putut fi consolidate prin cunostinte
acumulate prin implementarea modelului integrat operational si participare la programul
suplimentar de instruire [43].

Aceastd profesie este selectatd si poate fi desfasuratd de persoanele care au studii
superioare in domeniul sportului sau managementului sportiv. In universititile de stat si private
din Republica Moldova si cele internationale, sunt implementate domenii specializate de formare
si recalificare, care contribuie la perfectionarea specialistului din domeniu. Managementul
sportului gestioneaza resursele umane angajate si aflate in subordine, asigurd organizarea eficace
a evenimentelor si campaniilor de marketing in domeniul educatiei fizice si sportului. De reguld,
un astfel de specialist se regaseste in organigrama unei entitati sportive, de exemplu, un club de
fotbal, o scoald sportiva sau o asociatie pentru o anumita proba sportiva.

Responsabilitdtile unui astfel de specialist sunt variate; de la colectarea si analizarea
informatiilor relevante despre industria sportivd, la organizarea si optimizarea proceselor
institutionale, la aplicarea tehnologiilor informationale moderne, la formularea strategiei de
dezvoltare a clubului si la facilitarea gestiunii sportive pand la: analizarea corectd a publicului
tintd (studierea cererii populatiei pentru educatie fizicad si servicii sportive), la organizarea
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proiectarii, constructiei si exploatdrii eficiente a instalatiilor sportive (asigurarea mentenantei
acestora), la organizarea si desfasurarea sustenabile si pertinabile a evenimentelor in domeniul
sportului cu participarea active si la modelarea carierei sportivilor [142].

In acest context putem mentiona ca specialistii din domeniul sportiv ar trebui sa dispuna de
urmatoarele abilitati profesionale: cunoasterea metodelor si a formelor de publicitate specifice
educatiei fizice si a industriei sportive; capacitatea de a lucra cu piata si de a aplica strategii de
marketing in domeniul educatiei fizice si sportului; cunostinte de baza despre economie, finante
si drept sportiv; capacitatea de a aplica metode de dirijare eficiente; capacitatea de a asigura
intretinerea si mentenanta instalatiilor sportive, echipamentelor si inventarului; capacitatea de a
organiza evenimente sportive; capacitatea de a construi comunicatii digitale; abilitatea de
intelegere a rolurilor, semnificatiilor si a tipurilor de personal din industria sportiva.

In prezent, existd un interes in randul studentilor din industria sportiva si a specialitatilor
asociate, fapt ce se datoreaza dezvoltarii pietei internationale de servicii in domeniul afacerilor
sportive. Dezvoltarea interesului pentru sport in randul agentilor de publicitate, a investitorilor si
jurnalistilor, se poate remarca cu prioritate la nivel international. Studiind aceasta problematica,
putem mentiona, cd sportivii profesionisti ar putea deveni manageri sportivi de succes, fiind
important ca ei sd stapaneasca arta managementului stiintific al unei organizatii sportive.
Elementele distincte ale unei astfel de activitati sunt inerente, atat antrenorilor, cat si profesorilor
de educatie fizica, insa puterile unui manager sunt mult mai largi in contextul indeplinirii
functiilor sale: de a lua decizii responsabile cu privire la directia de dezvoltare a entitatii sportive
si la alocarea resurselor; de la colectarea de informatii cu referire la mediul intern si extern al
organizatiei, la diseminarea acesteia sub formd de fapte si atitudini normative, explicand
personalului politica, obiectivele imediate si viitoare de dezvoltare; la formarea relatiilor interne,
motivatia, coordonarea, reprezentarea in relatiile externe cu alte organizatii, si nu in ultimul rand
cunoasterea si aplicarea corecta a cadrului normativ ce reglementeaza activitatea institutiilor de
profil. In cadrul selectirii profesiei este foarte important a se adresa profesiogramelor existente
in practica. Pentru prima datd profesiogramele manager, antrenor, profesor au fost elaborate si
prezentate in lucrarea de doctorat (Budevici-Puiu L., 2008; Anexa 10a) ca rezultate ale
cercetarilor desfasurate. Profesiogramele noi ajustate la cerintele pietei fortei de muncad din
domeniu au fost elaborate in baza anchetarii si chestionarii absolventilor profesiilor date, traduse
si adaptate de catre noi (Anexa 10b). Profesiogramele respective au cuprins urmatoarele
elemente distinctive: caracteristici generale; tipuri dominante de activitate; calitati ce
asigurd/impiedicd succesul profesional; capacitati; domeniile de aplicare a cunostintelor
profesionale. Tipurile de specializare a specialistilor din sport se afld intr-o evolutie dinamica.

Alaturi de cunostintele generale, se disting si cele specifice, de specializare cu referire la
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managementul functional caracterizat de cel strategic (zona de top management); software si
proiect; organizational; managementul personalului; inovational; antreprenorial; managementul
riscurilor si managementul financiar. Fiecare profesionist are propriul sau stil de lucru.
Specialistul din sport nu face exceptie. Antrenarea intr-un stil profesional este posibild teoretic,
iar formarea sa ca specialist are loc prin dobandirea experientei praxiologice. Conform teoriei
managementului, relatiile de management sunt impartite in democratice si autoritare. In
consecintd, stilul de management este format: autoritar - centralizare excesivd a puterii,
reglementare rigida a activitatilor; democratic - foloseste motivatia si credintele; liberal.

Stilul devine de obicei autoritar atunci cand, calitatile personale si nivelul de pregatire
profesionald al specialistului (managerului sportiv) este mai mic, decat ale subordonatilor sai si
in cazul in care acestia din urma au o culturd profesionald, responsabilitate si dispun de o
anumita disciplind. Un manager este democratic, cand are incredere in echipa, respect pentru
opiniile subordonatilor, acordand asistenta si sprijin reciproc. Un manager va fi liberal in absenta
perspectivei si a initiativei, a gandirii la scard larga, fiind in asteptarea instructiunilor de ,,sus”.
Un astfel de lider are putin control asupra subordonatilor sdi si, ca rezultat, obtine performante
scazute. Se Intampla ca stilul sdu de lucru sa se poata schimba odatd cu modificarea echipei, a
locului de munca sau a introspectiei profunde a liderului.

In urma unei retrospective praxiologice din Republica Moldova, putem afirma ci de multe
ori antrenorii, instructorii, metodistii, profesorii de specialitate au fost implicati in activitati de
dirijjare, care adesea combinau pregatirea profesionald cu activitdti specifice proceselor de
gestionare a unui club, a unei societdti sportive, a unei federatii sportive, cu toate ca descrierile
postului ocupat, nu prevedeau indeplinirea unor astfel de atributii. Ca tip de activitate
profesionald, managementul apare ca rezultat al divizarii si coordondrii activitdtii managerilor
din industria sportiva. Aparitia managerilor sportivi este impusa de economia de piatd
emergenta, care genereaza atributii specifice managerilor intr-un astfel de mediu competitiv.
Obligatiile esentiale ale managementului sportiv sunt reflectate prin intelegerea tiparelor de
functionare si dezvoltare sociald a culturii fizice si a sportului in societatea cunoasterii, precum si
prin cresterea sustenabild a mecanismelor pentru gestionarea eficientd a proceselor. Un manager
sportiv poate fi caracterizat ca un specialist care stdpaneste arta de a gestiona o cultura fizicd si o
societate sportiva si detine o pozitie de conducere in cadrul careia este de fapt, dotat cu un areal
de competente profesionale si specifice. Mai mult, ,,profesionalismul unui manager sportiv se
manifestd in cunoasterea tehnologiei de gestionare a organizatiei si a legilor pietei, in capacitatea
sa de a organiza munca echipei si de a prezice dezvoltarea organizatiei.” [130].

Selectarea de catre un manager sportiv a anumitor metode de dirijare, depinde de mai multi

factori, precum: obiectivele organizatiei sportive ce trebuie indeplinite; caracteristicile obiectului
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si subiectului managementului si de specificul metodelor de management disponibile
managerului sportiv. Orice organizatie sportiva are o structurd interna specifica in care sunt
situate diverse departamente, grupuri, departamente si echipe. Astfel, in entitatile de cultura
fizica si sport exista diferite tipuri de activitdti de dirijare, o anumita ierarhie de subordonare si
relatii de colaborare. De aceea, managerii de diferite niveluri lucreazad in organizatii de cultura
fizicad si sport. Se obisnuieste Impartirea managerilor in trei grupe principale: sefi de
departamente, divizii etc.; manager mediu - sefi de departamente, departamente independente
etc.; - cel mai inalt nivel (manager de top) - directori ai scolilor sportive, directori generali ai
complexelor sportive, presedinti ai cluburilor si federatiilor sportive. De asemenea, se pot diviza
managerii sportivi in functie de tipurile de activitati profesionale, astfel incat avem tipuri,
precum: manager de resurse umane al organizatiei, publicitate, marketing, finante etc. Formarea
unui specialist iIn managementul sportiv pentru activitdtile viitoare este un rezultat complex al
antrenamentului nu doar intelectual si psihologic, ci si al celui fizic. La dezvoltarea acestei
probleme, ar trebui sd se tind seama de experienta considerabild a cercetdrii In domeniul
sportului. Recent, expertii observd pe buna dreptate cd abordarea traditionald care vizeaza
imbunatatirea calitatilor fizice si-a epuizat in mare masura capacitatile [131]. De aceea a fost
prezentatd ideea cd este necesar sa se dezvolte capacitatile functionale ale organismului [100].
Solutia la problema pregatirii functionale este in primul rand asociata cu dezvoltarea unui model
fundamental, precum si cu definirea gamei de metode de cercetare adecvate. O altd conditie
importantd este o abordare sistematica, adicd evidentiind rezultatul pe care organismul ar trebui
sa il obtind, in acest caz, un specialist. Prima circumstantd este identificarea trasaturilor
fundamentale ale activitdtii profesionale exercitate de un specialist in zona de referinta, care, de
fapt, determind directia pregatirii functionale (manageriale — normative). Profilul specialistului
din cultura fizica si industria sportului, completat si de abilitati/capacitati si competente specifice
altor domenii de specializare (economiei, marketingului si jurisprudentei, pregatirii
manageriale), de abilitatile si experienta din domeniul teoriei si metodologiei culturii fizice si
sportului, din teoria si metodologia pregatirii sportive, a pedagogiei culturii fizice si sportului
necesitd nu numai cunostinte relevante, ci si o pregatire functionald necesara pentru rezolvarea
tuturor acestor sarcini [2].

O trasatura distinctiva a activitatii intelectuale a unui specialist din domeniu presupune
gradul ridicat de responsabilitate pentru asumarea deciziilor manageriale luate. Specificul muncii
intelectuale, mentale nu se finalizeaza, odata cu sfarsitul zilei de lucru (gandurile despre solutiile
posibile la anumite probleme nesolutionate, care ar putea fi rezultatul sau grijile cu privire la
rezolvarea situatiilor conflictuale continua sd excite sistemul nervos, sa exacerbeze stresul

emotional, ceea ce poate duce la epuizarea sistemului nervos si suprasolicitarea. Totodata,
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managerul sferei culturii fizice si sportului este expus riscului, nu atat al celui asociat cu
pierderile financiare sau de incertitudine economica, cat este al celui izvorat din conditiile
specifice activitatii sale profesionale: flexibilitatea si dinamica programului de lucru,
complexitatea si amploarea actiunilor gestionate; frecventa evenimentelor sportive si, prin
urmare, luarea deciziilor si responsabilitatea pentru organizarea si desfdsurarea acestor
manifestari in conditii optime si eficiente etc. Astfel, un specialist Tn domeniul culturii fizice si al
sportului ar trebui sa se distinga printr-un nivel ridicat de pregatire profesionald si functionala,
care 11 vor asigurd stabilitatea psihoemotionald si rezistenta la stres pe fondul unui statut
de distinsul I.N. Solopov [118] prin prezentarea unui complex de caracteristici calitative ale
activitatii organismului (eficienta sistemelor, stabilitatea, capacitatea de a realiza un anumit
potential si altele) va determina eficacitatea si calitatea efectudrii anumitor actiuni inerente
specificului activitatii profesionale a unui manager sportiv. Noua profesiograma a unui specialist
din domeniul culturii fizice si sportului, in comparatie cu cea initiala elaborata de noi, ar putea
sa contind o serie de elemente fundamentate centrate pe performanta managerului culturii fizice
si industriei sportive (in noua economie), pregatirea functionald a acestuia, precum si pe o
varietate de competente profesionale, manageriale si normative. Arhitectura integrata a relatiilor
dintre componentele si functiile pregatirii functionale, prezentatd in lucrarea autorului lui V.S.
Fomina (1984) si a autorilor: L.N. Solopov si A.l. Shamardin [118], completatd de noi, poate fi
sintetizatd schematic dupa cum se reflecta in Figura 4.20.

Aceasta structurd oferd o bazd pentru dezvoltarea unor scheme specifice ale pregatirii
profesionale (manageriale si legislative) ale referentialului din sistemul educatiei fizice si
sportului. Starea fizicd are un efect direct s1 relativ rapid asupra abilitatilor s1 a sanatatii
creierului uman, asupra functiilor sale cognitive, care determind in mare masura productivitatea
profesionald si creativd a unui specialist. Dezvoltarea calitdtilor (intentia, curajul, decisivitatea,
increderea in sine si capacitatea de a maximiza capacitatile functionale In conditii de activitate
profesionald intensa) formeaza personalitatea unui specialist din domeniu si pe cale de
consecintd rezultatul final si realizarea obiectivelor, care depind de aceasta.

Aceasta schema sta la baza dezvoltarii si implementarii ulterioare a tehnologiei procesului
de formare a specialistilor pe componentele profesionale, manageriale si legislatiei in sport.
Scopul sau a fost sd@ dezvolte toate calitatile si sa le aduca la caracteristicile modelului integrat-
operational elaborat si implementat de noi. Aplicarea practica a modelului propus a stat la baza
obiectivarii autoevaludrii de catre specialistii din domeniu a performantelor individuale si a

activitatilor realizate. Acest lucru poate contribui la elaborarea unei imagini reale a nivelului de
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pregatire profesionald si functionald a profesionistilor din sfera educatiei fizice, precum si la

identificarea tehnologiei eficiente de formare si dezvoltare a viitorilor specialisti.

ARHITECTURA INTEGRATA
a relatiilor dintre componentele si functiile formarii profesionale, manageriale,
normative si functionale ale specialistului din domeniu

Pregatirea fizica Nivelul posibilititilor cognitive Pregatirea psihica
(functiile aparatului (adaptarea la conditiile
al locomotor si motric) de munca, rezistenta la
stres si calititile psihice)

Pregatirea functionala a specialistului

Formarea profesionala Formarea managerial -normativa
(formarea competentelor profesionale) (formarea competentelor mamnageriale si normative)

\/

COMPONENTA REGLATORIE

Reglarea motrica ‘ Reglarea vegetativi Reglarea corticala
COMPONENTX\DEOTIViTIONAI A ‘mOTIONALA

: Senzoriala F— Memoria Emotiile

(perceptia, memoria, gandirea,
atentia si imaginatia)

Figura 4.20. Arhitectura integratdi a relatiilor dintre componentele si functiile formarii
profesionale, manageriale, normative si functionale ale specialistului din domeniu (elaboratdi
de noi dupa I.N. Solopov si A.I1. Shamardin [118])

Implementarea Standardelor Educationale inovationale in domeniul culturii fizice si
sporului are menirea de a asigura calitatea instruirii studentilor prin dezvoltarea unor
proceduri obiective de evaluare a competentelor absolventilor. Abordarea bazatd pe competente
ne permite sa dezvaluim versatilitatea formarii studentilor, ludnd in considerare nu numai nivelul

de insusire a cunostintelor si abilitatilor, ci si caracteristicile semnificative din punct de vedere
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profesional, capacitatea unei persoane de a se adapta in societate. Competentele sunt principalul
instrument pentru evaluarea calitatii educatiei profesionale moderne, intrucat acestea joaca un rol
important in formarea modelului unui specialist. Cercetarile stiintifice si pedagogice in domeniul
implementdrii aborddrii bazate pe competente aratd ca institutiile superioare de profil se
confruntd cu problema suportului educational si metodologic pentru formarea specialistilor pe
baza tehnologiilor moderne si a procedurilor de control si evaluare corespunzitoare. In plus,
cadrul de reglementare relevant, baza metodologica pentru evaluarea competentelor nu a fost
dezvoltata pe deplin. Evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor se realizeaza in prezent
utilizand, de regula, metode traditionale de evaluare care utilizeaza criterii cantitative. Astfel, in
majoritatea cazurilor se utilizeaza o scara de evaluare, insa este necesar sa se introducd metode
moderne de evaluare, bazate in primul rand pe criterii calitative, Intrucat asigurarea unei evaluari
fiabile si adecvate a nivelului de pregatire profesionala a absolventilor este una dintre sarcinile
principale ale sistemului de invataméant vocational. Mai mult, formarea competentelor
managerial-normative la viitorii specialisti din domeniu, necesita noi modalitati de invatare
bazate pe suportul activ al studentilor, pe interactiunea didacticii cu cercetarea stiintifica, pe
consolidarea si Tmbinarea experientei profesionale in procesul de predare si invétare, precum si
pe dialogul constructiv, dezvoltarea de idei si identificarea solutiilor In mediul profesional.
Solutia la problema evaluarii nivelului de formare a competentelor managerial — normative pe
parcursul intregului proces de invatare, in opinia noastrd, poate fi dezvoltarea unui model de
evaluare a acestora, ca urmare a implementarii modelului integrat operational al pregatirii
viitorilor specialisti si a conceptiei de formare in acest sens.

Implementarea modelului integrat operational si a conceptiei de formare a competentelor
managerial-normative la viitorii specialisti din domeniu a fost posibila tindnd cont de
urmatoarele conditii pedagogice: crearea unui mediu activ de predare si invatare bazat pe situatii
concrete si sarcini educationale, profesionale; dezvoltarea mediului educational informational
folosind tehnologiile informationale in vederea colectarii, stocarii, transferdrii, proiectarii
informatiilor necesare in formarea acestor competente; disponibilitatea cadrelor stiintifico-
didactice implicati in asigurarea si dezvoltarea pregatirii profesionale a viitorilor specialisti In
aceastd directie; organizarea diferitelor tipuri de colaborare si cooperare de grup a profesorilor,
studentilor, absolventilor, sportivilor, a agentilor economici si a reprezentantilor entitatilor
sportive; asigurarea suportului educational si metodologic adecvat, bazat pe interactivitate,
interdisciplinaritate si metode de predare inovationale.

Conceptia de formare si modelul integrat-operational al formarii managerial-normative a
specialistilor din domeniu au un caracter aplicativ, fiind axate pe principii metodologice si

legitati specifice. Un rol esential in formarea profesionald a unui student pentru activitatea
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pedagogica profesionala il au disciplinele academice fundamentale si de specialitate, precum si
stagiile de practica, care impreuna ofera procesului de predare si Invatare o importantd deosebita
(bazat pe metodologii practice si de cercetare stiintifica in cadrul activitatilor de lucru individual
al studentilor). Scopul abordarii practice si de cercetare in procesul de predare si invatare a
specialistilor din domeniu, in contextul introducerii conceptiei de formare si a modelului
integrat-operational al formarii managerial-normative este determinat in vederea pregatirii unei
persoane educate, competente in sfera culturii fizice si sportului, pregatita sa actioneze in situatii
non-standard, identificand si completand in mod constant cunostinte / abilitati care lipsesc pentru
0 activitate de succes. Una dintre sarcinile strategice ale Republicii Moldova la etapa actuala este
edificarea statului de drept, dezvoltarea democratiei si formarea societdtii civile. Cel mai
important aspect ale acestei orientdri strategice constd in dezvoltarea constiintei juridice si a
culturii juridice, atat la nivelul societatii in ansamblu, cat si al fiecarui membru al acesteia in
particular. Astfel, mijlocul cel mai eficient si, practic, cel mai important pentru atingerea acestor
obiective este educatia si pregatirea juridica.

Conceptia de formare si modelul integrat-operational implementate in pregatirea si
perfectionarea specialistilor din domeniu sunt bazate pe formarea si dezvoltarea competentelor
manageriale si normative. Astfel, au fost descrise si abordate forme si tehnologii originale,
eficiente in procesul de predare si invitare a disciplinelor academice de profil. In acelasi timp, nu
existd un model fundamentat stiintific de pedagogie didacticd care sa asigure sistematic
realizarea rezultatului asteptat de societatea moderna in aceastd directie. Totodatd, potentialul
pedagogiei ca stiinta orientatd cdtre practica nu se realizeaza pe deplin, daca facem trimitere la
aplicdrii acestora de cétre studenti, viitori specialisti in domeniul de referinta.

In Tabelul 4.25 reflectim descriptorii si indicatorii de evaluare a competentelor
managerial-normative a specialistilor din domeniu, cei mai relevanti in opinia noastra, 30 la
numar, formate in baza implementarii conceptiei si a modelului integrat-operational.

Tabelul 4.25. Descriptorii si indicatorii de evaluare a competentelor managerial —
normative a specialistilor din domeniu

Criterii de evaluare Indicatori masurabili Descriptori de
performanta
Cunoasterea si utilizarea 1. Definirea conceptelor de management si  Corectitudinea
terminologiei specifice drept sportive, a principiilor de reglementare raspunsului  prezentat
managementului si dreptului  specific entitatilor sportive intr-o forma succinta si
sportiv 2. Prezentarea unor opinii proprii cu clara

referire la conexiunea dintre managementul

si dreptul sportiv

3. Argumentarea acestor opinii
Prezentarea modelului de 4. Formularea  misiunii §i  viziunii Asigurarea unei logici si
dezvoltare  strategicA a strategice a organizatiei sportive consistente in
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entititii sportive in conditiile
actuale

Stabilirea  subiectelor de
drept din sfera culturii fizice
si sportului din Republica
Moldova si prezentarea
statutului lor legitim

Antrenarea responsabilitatii
si raspunderii juridice a
persoanelor fizice si juridice
din domeniul culturii fizice
si sportului

Eficienta  procesului de
dirijare a organizatiei
sportive

Cunoasterea si aplicarea
cadrului legal ce
reglementeaza domeniul

culturii fizice si sportului

Decizia  manageriala i
procesul de luare a deciziilor
la nivel institutional si
competitional

Comunicare si comunicatie
in sport

5. Stabilirea obiectivelor generale si
specifice de dezvoltare strategica

6. Argumentarea necesitatii planificarii
strategice de dezvoltare pe termen
scurt/mediu sau lung a entitatii sportive

7. Definirea raportului juridic si a
capacitatii juridice a subiectelor de drept

8. Clasificarea  organizatiilor  sportive
nationale si internationale

9. Argumentarea viziunii proprii cu referire
la reorganizarea, fuziunea, dezmembrarea si
dizolvarea persoanei juridice sportive

10. Prezentarea si argumentarea
diferentelor dintre conceptele de
responsabilitate si raspundere juridica

11. Identificarea cazurilor si a formelor de
raspundere juridica a entitatilor sportive

12. Delimitarea raspunderii contractuale de
raspunderea delictuala

13. Argumentarea asigurarii preventiei si
securitatii entitatilor sportive

14. Asigurarea bunei guvernante in sport

15. Dirijarea resurselor umane angajate

16. Specificitatea  resurselor ~ materiale
necesare entitatii sportive

17. Argumentarea managementului
financiar adecvat al organizatiei

18. Argumentarea politicii financiare a
sportului

19. Asigurarea eticii si a fair play-ului in
competitiile sportive nationale/internationale
20. Legea cu privire la organizatiile
necomerciale nr.86 din 11.06,2020

21. Legea cu privire la cultura fizica si sport
nr.330 din 25.03.1999

22. Reglementarea internationald a culturii
fizice si sportului (regulamentele
internationale)

23. Contracararea dopajului, coruptiei si a
manipuldrii in sport

24. Cunoasterea procesului de
deciziilor.

25. Luarea deciziilor eficiente in procesul de
schimbare manageriala

26. Argumentarea deciziilor individuale si
de grup 1n anumite contexte situationale
impuse de factorii de risc

27. Managementul organizatiilor sportive si
comunicarea

28. Specificitatea comunicatiei in sport

29. Argumentarea viziunii proprii cu privire
la aplicarea elementelor de marketing sportiv
in activitatile de gen

30. Argumentarea cu referire la crearea
imaginii proprii, de calitate a entitatii
sportive

luare a

elaborarea modelului de
dezvoltare strategica

Coerenta si claritate in
raspunsurile formulate

Logica si relevanta
raspunsurilor

Corectitudine si
originalitate in

acordarea raspunsurilor

Coerenta si claritate in
raspunsurile formulate

Relevanta raspunsurilor

Logicd, coerentd si
claritate In raspunsurile
acordate
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In urma analizei raspunsurilor formulate si receptionate de catre comisia de experti de la
categoriile de subiecti participanti la experiment, am procedat la stabilirea nivelurilor de
dezvoltare a competentelor managerial-legislative a acestora in corespundere cu indeplinirea
indicatorilor monitorizati (30 la numar) si reflectate in Tabelul 4.26.

Tabelul 4.26. Stabilirea nivelurilor de dezvoltare a competentelor managerial — normative
a acestora in corespundere cu indeplinirea indicatorilor monitorizati la etapa de constatare
a experimentului

Numarul Nivelurile competentelor Rezultate
participantilor managerial —legislative
implicati in (Nivelul de cunoastere si intelegere
experiment pe - NCf ; Nivelul de analizi si Indicatori
grupe aplicare NAA: Nivelul de evaluare,
integrare si creativitate NEIC)
Grupa 1,4,7,10.11, 15,19,20,21,23,27 N2- bine
martor (148) Nci
2,3,6,8,9,12,13,14,16,17,18,24,
NAA; NEIC 25,26,28,29,30 N3- suficient
Grupa NCi 1,2,4,5,7,9,10,15,16,19, N2 — bine
experiment (148) 20,21,23,25
3,5,6,8,11,12,13,14,17,1824,26, N3- suficient
NAA; NEIC 28,29,30

Din datele prezentate in Tabelul 4.26 putem observa cd nivelurile de dezvoltare a
competentelor managerial-legislative a specialistilor, monitorizate de comisia de experti in
corespundere cu indeplinirea indicatorilor (30 la numar) pentru grupa martor (la etapa de
constatare) a atins pragul de N2 (bine) pentru indicatorii 1,4,7,10.11, 15,19,20,21,23,27 s1 N3
(satisfacator) la indicatorii 2,3,6,8,9,12,13,14,16,17,18,24,25,26,28,29,30. Grupa experiment a
atins pragul de N2 (bine) pentru indicatorii 1, 2, 4, 5, 7, 9, 10, 15, 16, 19, 20, 21, 23, 25 si N3
(satisfacator) la indicatorii 3, 5, 6, 8, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 24, 26, 28, 29, 30.

Evaluarea competentelor managerial — normative a specialistilor de catre comisia de
experti s-a realizat Tn corespundere cu indicatorii si punctajul acumulat de cele doua grupe dupa
cum urmeaza:

» 0-10 puncte - nu s-a acordat nivel de competenta (insuficient N4);

» 10-30 puncte — s-a acordat un nivel de competenta satisfacator (suficient N3);
» 30-60 - s-a acordat un nivel de competenta bun (N2);

» 60-100 - s-a acordat un nivel de competenta excelent (foarte bun N1).

De asemenea, facem precizarea cd membrii grupei martor, participanti la experiment la
etapa de constatare au dat raspunsuri coerente, clare, relevante si originale, in special pentru
nivelul de cunoastere si intelegere, ceea ce reflecta ca un procent de aproximativ 37 % (punctaj
acumulat pana la 60 de puncte) au reusit si acumuleze cunostinte de management si drept

sportiv, iar un procent de 57% au reusit sa analizeze, sd argumenteze sau sa evalueze si sa
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integreze raspunsurile la indicatorii monitorizati intr-un mod creativ, logic si coerent (punctaj
acumulat de pana la 30 de puncte). Mai mult, unui procent de 6% (punctaj acumulat pana la 10
puncte) dintre membrii grupei martor nu le-a fost acordat niciun nivel de competenta.

Grupa experiment a dat raspunsuri coerente, clare, logice si relevante pentru NCI la un
procent de circa 47% (punctaj acumulat pana la 60 de puncte), iar un procent de 50% pentru
nivelurile NAA si NEIC prin acumularea unui punctaj de pana la 30 de puncte. Totodata, se poate
evidentia cd doar unui procent de 3% nu le-a fost acordat niciun nivel de competenta.

In Tabelul 4.27 prezentim datele obtinute la aceastd etapi a experimentului de catre cele
doua grupe in conformitate cu criteriile de evaluare aplicate de comisia de experti.

Tabelul 4.27. Rezultatele experimentului pedagogic la etapa de constatare in corespundere
cu criteriile de evaluare aplicate de comisia de experti

Criteriile de evaluare Grupe experimentale Rezultate
Martor Experiment
Cunoasterea si utilizarea terminologiei specifice N2 N2 > 60 puncte
managementului si dreptului sportiv
Prezentarea modelului de dezvoltare strategica a N3 N3 > 30 puncte
entitatii sportive in conditiile actuale
Stabilirea subiectelor de drept din sfera culturii fizice N2 N2
si sportului din Republica Moldova si prezentarea > 60 puncte
statutului lor legitim
Antrenarea responsabilitatii si raspunderii juridice a N3 N3 > 30 puncte

persoanelor fizice si juridice din domeniul culturii
fizice si sportului

Eficienta procesului de dirijare a organizatiei sportive N3 N3 > 30 puncte
Cunoasterea si aplicarea cadrului legal ce N3 N3 > 30 puncte
reglementeaza domeniul culturii fizice si sportului
Decizia manageriala si procesul de luare a deciziilor la N3 N3 > 30 puncte
nivel institutional si competitional
Comunicare si comunicatie in sport N3 N3 > 30 puncte

Rezultatele experimentului pedagogic la etapa de constatare in corespundere cu criteriile
de evaluare aplicate de comisia de experti sunt urmatoarele:

v la criteriul “Cunoasterea si utilizarea terminologiei specifice managementului si
dreptului sportiv’ ambele grupe au dat raspunsuri coerente si succinte, respective au definit
conceptele de management si drept sportiv, au prezentat principiile de reglementare specifice
entitatilor sportive si au formulat opinii proprii cu referire la conexiunea dintre cele doua
concept. De asemenea, au reusit sa-si argumenteze opiniile prin exemplificdri si cazuri concrete
din practicd, acumuland un procent de pana la 60 de puncte;

v' la criteriul “Prezentarea modelului de dezvoltare strategicd a entitdtii sportive in
conditiile actuale” cele doud grupe au reusit sa asigure logicd si consistentd in elaborarea
modelului de dezvoltare strategicd, sd formuleze misiunea si viziunea strategicd a unei
organizatii sportive, sa stabileascd care sunt obiectivele generale si specifice de dezvoltare

strategicd a acesteia, precum si sa procedeze la argumentarea necesitatii planificarii strategice de
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dezvoltare pe termen scurt/mediu sau lung a entitatii sportive. Aceste problematici au atins
pragul estimativ de N3, inregistrand un punctaj de pana la 30 de puncte;

v' pentru criteriul “Stabilirea subiectelor de drept din sfera culturii fizice si sportului din
Republica Moldova si prezentarea statutului lor legitim” ambele grupe au definit clar raportul
juridic si capacitatea juridica a subiectelor de drept, au reusit sa abordeze o clasificare coerenta a
organizatiilor sportive nationale si internationale, argumentand viziunea proprie cu referire la
reorganizarea, fuziunea, dezmembrarea si dizolvarea persoanelor juridice sportive. Nivelul de
competentd atins de cele doud grupe a fost N2, pentru un punctaj acumulat de pana la 60 de
puncte;

v’ pentru criteriul “Antrenarea responsabilitatii si raspunderii juridice a persoanelor fizice
si juridice din domeniul culturii fizice si sportului” au prezentarea si argumentat logic diferentele
dintre conceptele de responsabilitate si raspundere juridica, au identificat intr-un mod relevant
cazurile si a formele de raspundere juridica a entitatilor sportive, au delimitat raspunderea
contractuald de cea delictuala intr-un format logic si au argumentat necesitatea asigurarii
preventiei si securitatii entitatilor sportive. Nivelul de competenta atins de cele doua grupe a fost
N3, pentru un punctaj acumulat de pana la 30 de puncte.

v' la criteriul “Eficienta procesului de dirijare a organizatiei sportive” ambele grupe au
formulat raspunsuri clare cu privire la asigurarea bunei guvernante in sport si la dirjjarea
resurselor umane angajate, au mentionat corect in ce consta specificitatea resurselor materiale
necesare entitdtii sportive, au argumentarea asigurarea managementului financiar adecvat la
nivelul entitatii sportive, inclusiv si a politicii financiare a sportului. De asemenea, au dat
raspunsuri logice referitoare la asigurarea eticii si a fair play-ului in competitiile sportive
nationale/internationale. Cu toate acestea, nivelul de competenta atins de cele doua grupe a fost
N3, pentru un punctaj acumulat de pana la 30 de puncte.

v' pentru criteriul de evaluare “Cunoasterea si aplicarea cadrului legal ce reglementeaza
domeniul culturii fizice si sportului” membrii celor doua grupe au reusit sa formuleze raspunsuri
clare cu privire la principiile de reglementare a actelor normative nationale: Legea cu privire la
organizatiile necomerciale nr.86 din 11.06.2020; Legea cu privire la cultura fizica si sport nr.330
din 25.03.1999 si a celor internationale (regulamentele internationale). Totodata, au putut
exemplifica corect actele normative nationale/internationale ce reglementeaza contracararea
dopajului, coruptiei si a manipularii in sport. Mai dificil s-au descurcat la capitolul de
interpretare si aplicare a acestor acte normative, fapt ce le-a asigurat acumularea unui punctaj de
doar 30 punct, pentru un nivel de competentd atins de N3:

v" la criteriul de evaluare “Decizia manageriald si procesul de luare a deciziilor la nivel

institutional si competitional” ambele grupe au dat raspunsuri relevante referitoare la procesul
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de luare a deciziilor, inclusiv in cazurile necesitatii de schimbare manageriala si au argumentat
deciziile individuale si de grup in anumite contexte situationale impuse de factorii de risc. Aceste
rdspunsuri totusi nu au reusit decat sa se inregistreze decat pentru un nivel de competenta
satisfacator, respective N3 cu un puncta acumulat de pana la 30 de puncte.

v pentru criteriul “Comunicare si comunicatie in sport” au determinat raspunsuri logice
cu privire la managementul organizatiilor sportive si comunicarea, au mentionat corect care este
specificitatea comunicatiei in sport, argumentdnd viziunea proprie in directia aplicarii
elementelor de marketing sportiv 1n activitatile de gen, si a necesitatii de a se crea o imagine de
calitate a entitatii sportive. Nivelul de competentd atins de cele doud grupe a fost si de aceasta
data, numai N3, cu un punctaj de pana la 30 de puncte.

Rezultatele experimentului pedagogic la etapa de constatare ne-au permis sa evidentiem ca
specialistii din domeniu au unele rezerve si lacune in acordarea raspunsurilor coerente, logice si
relevante la problematicile de management si drept sportiv.

Plecand de la obiectivele si abordarile fundamentale ale modelului integrat-operational al
pregatirii managerial-legislative, formarea si perfectionarea specialistilor in aceastd directie au
fost centrate pe activitati practice si de cercetare stiintifica.

Demersul formativ a fost orientat spre dezvoltarea de competente reflectate in Tabelul
4.28.

Tabelul 4.28. Rezultatele experimentului pedagogic la etapa de formare a experimentului

pedagogic
Criteriile de evaluare Grupe experimentale Rezultate
Martor Experiment
Cunoasterea si utilizarea terminologiei specifice N2 N1 <30 - 60 puncte
managementului si dreptului sportiv
Prezentarea modelului de dezvoltare strategica a N2 N1 <60 - 100 puncte
entititii sportive in conditiile actuale
Stabilirea subiectelor de drept din sfera culturii N3 N1 <30 - 60 puncte

fizice si sportului din Republica Moldova si
prezentarea statutului lor legitim
Antrenarea responsabilititii si raspunderii juridice N2 N1 < 60 - 100 puncte
a persoanelor fizice si juridice din domeniul
culturii fizice si sportului

Eficienta procesului de dirijare a organizatiei N2 N1 <60 - 100 puncte
sportive
Cunoasterea si aplicarea cadrului legal ce N3 N1 <60 - 100 puncte
reglementeaza domeniul culturii fizice si sportului
Decizia manageriala si procesul de luare a N2 N1 <60 - 100 puncte
deciziilor la nivel institutional si competitional
Comunicare si comunicatie in sport N2 N1 <60 - 100 puncte

Etapa formativa a experimentului pedagogic a fundamentat eficacitatea modelului integrat-

operational si a conceptiei noi elaborate si implementate in programul de instruire a viitorilor
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specialisti din domeniu. Dezvoltarea competentelor managerial-normative din prima etapa a
experimentului pedagogic a fost asociatd cu necesitatea formarii la viitorii specialisti a acestor
competente cu implicarea lor in activitati de grup pe baza dialogului situational, precum si in
cele de lucru individual centrate pe aplicarea cercetdrii stiintifice. Astfel, activitati organizate au
contribuit la 0 mai buna intelegere si analiza bazatd pe sarcini interactive, metode si tehnologii
noi de predare in scopul dezvoltarii gandirii critice prin studii de management si drept sportiv.
Mai mult, pentru aceastd etapd experimentald, determinantul a fost formarea si dezvoltarea
competentelor managerial-normative prin implicarea studentilor in echipe de proiect, jocuri de
afaceri, in analize cu privire la rezolvarea litigiilor in sport (cu exemple concrete din
jurisprudenta nationala si internationald din sport), prin elaborarea si prezentarea studiilor de caz
si a modeleelor de bune practici, precum si prin desfasurarea de cursuri teoretice si practice cu
implicarea unor personalitdti didactico-stiintifice din domeniu. Experimentul pedagogic a
presupus si implicarea creativa si profesionald, axatd pe implicarea largd a studentilor in
interactiunea interactiva pentru dezvoltarea competentelor managerial-normative prin elaborarea
si efectuarea unor proiecte de grup folosind sesiuni de brainstorming, jocuri de rol, analiza
anumitor situatii concrete, instruirea, discutiile si dialogul constructiv, metodele interactive de
instruire si bineinteles cercetarea stiintifica.

Tabelul 4.29. Stabilirea nivelurilor de dezvoltare a competentelor managerial — legislative a
acestora in corespundere cu indeplinirea indicatorilor monitorizati la etapa de formare a
experimentului

Numirul Nivelurile competentelor
participantilor managerial —legislative
implicati in (Nivelul de cunoastere si
experiment pe intelegere - NCi ; Nivelul de Indicatori Rezultate
grupe analiza si aplicare NAA: Nivelul

de evaluare, integrare si
creativitate NEIC)

Grupa 1,4,5,7,8,10, 17, 18, 19,
martor (148) Nci 20, 21, 26, 27, 28, 29, 30 N2- bine
NAA; NEIC 2,3,6,9,11,12,13,14, 15, N1- foarte bine
16, 22, 23, 24, 25,
Grupa NCi 4,5,7,8,10,19,20,21, 27 N2 — bine
experiment
(148) 1,2,3,6,9,6 11, 12,13,14,
15, 16,17,18, 22, 23, 24, 25, | N1- foarte bine
NAA; NEIC 26, 28, 29, 30

In acest context, la finalizarea programului de instruire, comisia de experti a procedat la

aplicarea fisei de evaluare a itemilor de verificare a pregatirii managerial-normative.
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Tabelul 4.30. Rezultatele sintetice pentru etapa de constatare a experimentului in ceea ce
priveste formarea manageriala si normativa a viitorilor specialistilor

Grupe implicate in Etapa de constatare
experiment Insuficient Suficient Bine Foarte bine
(0-10 puncte) (10-30 puncte)  (30-60 puncte)  (60-100 puncte)
Grupa martor 6% 57% 37% -
Grupa experiment 3% 50% 47% -

Tabelul 4.31. Rezultatele sintetice pentru etapa de formare a experimentului in ceea ce
priveste pregatirea manageriala si legislativa a viitorilor specialistilor

Grupe implicate in Etapa de formare
experiment Insuficient Suficient Bine Foarte bine
(0-10 puncte) (10-30 puncte)  (30-60 puncte)  (60-100 puncte)
Grupa martor - 10% 53% 47%
Grupa experiment - - 30% 70%

Astfel, In Tabelul 4.32 prezentim valorile comparative a nivelului de cunostinte ale
specialistilor stabilit de catre comisia de experti la etapa de formare prin aplicarea modelului

integrat-operational in baza activitatilor individuale efectuate in cadrul programelor de instruire.

Tabelul 4.32. Valorile comparative a nivelului de cunostinte ale specialistilor stabilit de
citre comisia de experti la etapa de formare prin aplicarea modelului integrat-operational

Nr. Valorile testate Testarea Testarea finala t P
crt. initiald (fara (cu programul

programul optional

optional desfasurat)
desfiasurat)
X +m X +m
1. Modul de preluare a informatiilor 1,75+0,15 2,33+0,30 5,543 < 0,001
2. Studii privind specificitatea activitatii 1,67+0,25 2, 37+0,23 5,542 < 0,001
manageriale

3. Studii cu privire la elaborarea si 1,83+0,27 2,51+0,20 5,744 < 0,001

aplicarea documentatiei de planificare,
organizare i desfasurare a activitatilor

de dirijare
4. Studii cu referire la determinarea 2,2140,22 3,10+0,21 7,721 < 0,001
politicii financiare a organizatiei
sportive
5. Studii privind cunoasterea, aplicarea si 1,80+0,23 2,4+0,19 5,389 <0,01

interpretarea actelor normative
nationale si internationale ce
reglementeaza domeniul culturii fizice si
sportului
6. Studii privind cunoasterea si aplicarea 1,79+0,20 2,4+0,18 5,380 <0,01
elementelor specifice legislatiei muncii si
de drept sportiv
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Din Tabelul 4.32 putem observa ca modul de preluare si procesare a informatiilor la
testarea initiala a inregistrat o valoare mai mica a abaterii standard de 1,75 fata de 2,33 la testarea
finald, cu o valoare a t de 5,543, iar P mai mic de 0,001. in ceea ce privesc studiile privind
specificitatea activitatii manageriale specialistii au inregistrat valorile abaterii standard la
testarea initiala de 1,67 fata de 2,37 la cea finala, cu un t egal cu 5,542 si P cu o valoare mai mica
de 0,001. Valorile inregistrate la studiile privind elaborarea si aplicarea documentatiei de
planificare, organizare si desfasurare a activitatilor de dirijare specialistii au Tnregistrat valori mai
semnificative cu P < 0,01, t 5,392, iar itemii de la testarea initiala fiind 1,83 fata de cei de la
testarea finala de 2,51. Totodata, putem constata valori semnificative si la studiile cu referire la
determinarea politicii financiare a organizatiei sportive, unde putem observa itemii 2,21 la
testarea initiala, 3,1 la testarea finala, cu o valoare a coeficientului student de 7,721 si un P <
0,001. La studiile privind cunoasterea, aplicarea si interpretarea actelor normative nationale si
internationale ce reglementeazd domeniul culturii fizice si sportului, specialistii au inregistrat
valorile initiale de 1,80 fata de testarea finald de 2,4, un t cuantificabil de 5,389 si un P < 0,01.
Cu referire la studiile privind cunoasterea si aplicarea elementelor specifice legislatiei muncii si
de drept sportiv, valorile inregistrate au fost: testarea initiala — 1,79, cea finala 2,4, cu o valoare a
t de 5,380 si un P < 0,01. In acest context, putem observa din datele prezentate anterior ca in
stadiul de control al experimentului pedagogic, dinamica pozitivd de formare a competentelor
managerial-normative a fost semnificativ mai mare la grupa experimentala comparativ cu cea
martor. Totodata, metodologia de autoapreciere a competentelor managerial-normative a aratat
ca subiectii din grupul experimental a inregistrat un item valoric mai mare pentru formarea
manageriala (32% - bine si 36% - foarte bine), precum si la capitolul formarea normativa (33% -
bine si 24% - foarte bine).

Generalizarea si analiza rezultatelor experimentului pedagogic, diagnosticul de control
pentru orientarea valorii cognitive si motivationale pentru formarea si dezvoltarea competentelor
managerial-normative la viitorii specialisti din domeniu, ne permit sa afirmam, ca programul de
instruire cu aplicarea metodelor interactive de predare si imbinarea binomului “didactica si
cercetarea” a contribuit semnificativ la perfectionarea pregatirii profesionale a acestora. De
asemenea, datele obtinute in timpul experimentului confirmd ipoteza cercetarii si arata
eficacitatea utilizarii modelului integrat operational si a conceptiei noi elaborate si implementate
pentru formarea competentelor managerial-normative la viitorii specialisti din domeniul culturii
fizice si sportului.

Un alt studiul relevant elaborat si publicat pentru a reflecta impactul modelului integrat-
operational asupra pregatirii managerial-normative a specialistilor din domeniu il constituie si cel

cu tematica “Activitati §i situatii cu impact semnificativ in dezvoltarea de competente la
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specialistii din domeniul educatiei fizice gi sportului [22] a caror rezultate au fost diseminate si
valorificate in cadrul Conferintei Stiintifice Internationale organizatd in cadrul proiectului
institutional “Strategia acmeologica de pregatire profesionala a specialistului de cultura fizica in
contextul integrarii europene a Republicii Moldova” (Cifrul Proiectului 15.817.06.25F). In
demersul pedagogic si stiintific, am considerat ca este important sa fie identificate nivelurile de
devenire a unei competente pe parcursul formarii profesionale a unui specialist din domeniu,
absolvent al unui program de studiu specializat in educatia fizica si sport, putand fi utilizate,
totodata ca repere in proiectarea programului de formare respective si care conduce la un rezultat
concret (produs sau serviciu) ce poate fi evaluat [44].

Conform literaturii de specialitate si a cercetarilor interdisciplinare a fost realizat un
instrument menit sa-i orienteze pe profesori in conceperea si derularea de secvente didactice
[154]. Acestea sunt utile in proiectarea secventelor didactice si in analiza situatiilor de predare-
invatare 67]. Plecand de la bunele practici cu referire la domeniile functionale pentru care exista
standarde de management si leadership la nivel international, am fincercat sd identificim
abilitatile /functiile manageriale cheie pentru sprijinirea invatarii informale la locul de munca de
catre managerii din institutiile sportive. De asemenea, 1n studiul nostru am realizat conexiunea

acestora cu domeniile reflectate in Figura 4.21 si le-am evidentiat in Tabelul 4.33.

Y N

Facilitarea Furnizarea de Lucrul cu
schimbarii indicatii oamenii
MANAGEMENTUL Y,
ABILITATILOR
PERSONALE A
Utilizarea Atingerea
resurselor rezultatelor

J

Figura 4.21. Domeniile functionale pentru care existi standarde de management si leadership
la nivel international (Institutul de Formare Economica si Sociala. Parteneriatul
EIPIL_PAN. Initiativa Europeana pentru Promovarea fnvd,tdrii Informale, 2009)
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Tabelul 4.33. Abilitati/functii manageriale cheie pentru sprijinirea invatarii informale la
locul de munca de citre managerii entititilor sportive si conexiunea cu domeniile
functionale pentru care exista standarde de management si leadership la nivel international

ABILITATI/ FUNCTII MANAGERIALE DOMENII FUNCTIONALE
pentru sprijinirea invatarii informale la locul de munca de reflectate in Figura 1
cdtre managerii din institutiile sportive
Specialistul din domeniul culturii fizice 1si poate gestiona EFICIENTIZAREA
propriile resurse si si le dezvolte profesional prin utilizarea | MANAGEMENTULUI ABILITATILOR
oportunitatilor de invatare informala PERSONALE
Managerul entitatii sportive poate : FURNIZAREA DE INDICATII in acest
> identifica importanta strategica a invatarii informale sens la nivel institutional

pentru organizatie;
»  elabora strategii adecvate pentru sprijinirea invatarii
informale in cadrul organizatiei.

Managerul organizatiei sportive poate sd le comunice UTILIZAREA EFICIENTA A
angajatilor procesele / oportunitatile pentru invatarea informala RESURSELOR

in cadrul entitatii de referinta pentru invatarea informala la locul de munca
Managerul organizatiei sportive elaboreaza si mentine o | FURNIZAREA DE INDICATII in acest
cultura in cadrul institutiei care stimuleazd si valorizeaza sens la nivel institutional

invatarea informala

Managerul organizatiei sportive se asigura ca abilitdtile si
cunostintele dobandite informal sunt valorizate in procesele de LUCRUL CU OAMENII
recrutare, insertie si evaluare din institutie (in echipi)
Elaboreazd si mentine masuri privitoare la oportunitdti de
invatare pentru colegi prin modele de bune practici in domeniu

Managerul institutiei sportive sprijind angajatii in demersul lor LUCRUL CU OAMENII
de dezvoltare si mentinere a performantei (in echipa)

Managerul organizatiei sportive poate stabili masuri valide si
adecvate pentru evaluarea performantei institutiei de referinta
Poate elabora sau folosi sisteme de calitate existente deja pentru ATINGEREA REZULTATELOR
a evalua contributia invatirii informale la activitatile si ASTEPTATE
performanta personalului.

Din Tabelul 4.33 putem constata unele activitati specifice de la locul de muncad a
specialistilor din domeniu ce pot fi identificate cu usurintd de catre managerii organizatiei
sportive. Astfel, aceste activitati pot fi utilizate ca argumente pentru modul in care managerii
sportivi sustin §i promoveaza invatarea informald la locul de munca, contributiile acesteia la
atingerea obiectivelor entitatii sportive, precum si contributia la dezvoltarea personald a
angajatilor. In continuare reflectim criteriile pentru recunoasterea si validarea competentelor
manageriale care sustin invatarea informald la locul de munca, cu sugestii pentru potentialele
argumente suport care sa fie furnizate de managerii organizatiilor sportive.

Concluzionand, putem afirma ca sprijinirea invatarii informale este esentiala pentru
managerii organizatiilor sportive. Preocupdrile in acest domeniu sunt esentiale pentru
dezvoltarea personald, civica si sociala, precum si in raport cu sansele de obtinere a unui loc de
muncd mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invétarii dobandite, de la educatia
timpurie pana la studiile post-universitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte

formale, cat si nonformale sau informale. Ratiunea dezvoltarii si diversificarii acestor forme de
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educatie si de formare profesionald o constituie cresterea relevantei competentelor astfel obfinute
de catre participantii pe piata muncii. Mai mult, abordarea educationald a dezvoltarii durabile
traverseazd paradigma formald, informald si nonformala. Educatia pentru dezvoltare durabila
necesita cooperare si parteneriat intre multipli factori de decizie: autoritatile centrale si locale,
sectorul educational si cel stiintific, sectorul sanatatii, sectorul privat, industria, transportul si
agricultura, comertul, sindicatele, mass-media, organizatiile non-guvernamentale, comunitatea

locala, cetatenii si organizatiile internationale.

4.5. Determinarea profesiogramei si a profilului specifice specialistului din domeniu in
noua economie

Dezvoltarea culturii fizice profesional-aplicate ca o parte integranta a celei generale nu si-a
pierdut relevanta, cu toate ca lumea in care trdim, genereazd modificari esentiale in
profesiograma specialistului din domeniu. Aparitia tehnologiilor moderne, descoperirile
stiintifice inovationale, dezvoltarea domeniilor de activitate, au impus, pe de o parte, abordarea
pragmatismului in pregatirea profesionald a viitorilor specialisti, iar pe de altd parte, a necesitat
dobandirea de noi cunostinte, abilitati si competente. Noi profesii au aparut in toate sferele
activitatii umane, schimbandu-se astfel, sistemul de formare profesionald a specialistilor de
diferite niveluri. Prin urmare, in prezent, principala obligatie a educatiei o constituie orientarea
spre profesionalism, si care de fapt face parte din misiunea institutiilor de nivel mediu si
superior, adicd a colegiilor si universitatilor. Pregdtirea profesionald a devenit mai unificata si
compacta, odata cu aparitia si perfectionarea nivelurilor profesionale.

Existenta unui numdr mare de lucrari stiintifice nationale si internationale cu privire la
utilizarea in practica a mijloacelor si metodelor profesional-aplicative in formarea specialistilor
din diferite domenii de activitate, cresterea nivelului de pregatire profesionald a acestora,
identificarea unor noi abordari orientate profesional catre realizarea capacitatilor umane,
reprezinta factori care ne permit sa afirmdm cd, cea mai dificilda problematicd o constituie
compilarea unei descrieri generalizate a profesiei (profesiograma specialistului eficient - PSE).
De regula, profesiogramele sunt impartite in doua blocuri mari: profesii (specialitdti) obtinute in
sistemul de invatamant superior, precum si in sistemul de invatamant secundar profesional.
Ocupatiile sunt grupate pe niveluri ierarhice in corespundere cu criteriile de clasificare si in baza
nivelului de calificare. O importanta deosebitd in profesiograma specialistului din domeniu o au
nivelul de competenta si specializarea specialistilor.

Profesiograma este inteleasa ca fiind totalitatea cunostintelor, legate de descriptiv, tehnic si
psihofiziologic, inclusiv caracteristicile diferitelor profesii dintr-un anumit domeniu. In acelasi

timp, un diagnostic profesional ar trebui sd fie dinamic si sd porneascd de la posibilitatea
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dezvoltarii si exercitarii functiilor, a descrierii trasaturilor speciale ale unui specialist, fara de
care este imposibil a-si desfasura eficient profesia. Literatura de specialitate reflectd mai multe
interpretari ale conceptului de ,,profesie”. Sintetizand unele definitii din literatura de specialitate
am putea mentiona cd, acest concept reprezintd o activitate care necesitd o instruire speciala pe
care o persoana o practica in mod regulat si care 1i serveste drept sursd de existenta. De
asemenea, profesia reuneste un grup de persoane angajate in acelasi tip de activitdti, in cadrul
carora sunt generate anumite conexiuni si norme de comportament. Profesia actioneaza ca o
formd specialda de organizare sociald a membrilor unei societatii, uniti de un tip comun de
activitate si constiinta profesionala.

Potrivit opiniei lui B. Shaw, o profesie este o conspiratie a specialistilor impotriva celor
neinitiati. Mai multe definitii sunt date in lucrarile lui E.A. Klimov care caracterizeaza profesia
ca 0 comunitate, activitate sau zond de manifestare a personalitatii si ca un sistem in dezvoltare
istorica. Generalizarea interpretarilor disponibile ne permite sa oferim urmatoarea definitie:
profesia (in latina - professio) este o forma de activitate a muncii aparuta istoric, pentru a carei
realizare o persoand trebuie sa dispund de anumite cunostinte, abilitati si competente care s-au
dezvoltat si perfectionat continuu din punct de vedere profesional, devenind prin aceasta calitati
importante ale profesiogramei unui specialist.

In studiile profesionale interne, conceptele de ,,profesie” si ,,specialitate” sunt divizate.
Profesia este un concept mai larg, decat o specialitate, iar trasaturile sale distinctive, pe langa
competenta profesionala fac trimitere si la competenta sociald, autonomia profesionald,
autocontrolul, normele si valorile de grup. Astfel, o specialitate este unul dintre tipurile de
activitate profesionald din cadrul unei profesii, care vizeaza obtinerea unor rezultate mai
specifice sau intermediare sau obtinerea unor rezultate generale prin mijloace specifice.

Important de mentionat, ca o caracteristicd a lumii moderne a profesiilor o constituie este
poliprofesionalismul, respectiv o persoana trebuie sa stdpaneascd nu o singura profesie, c¢i mai
multe inrudite [244]. Cea mai completa imagine a modelului teoretic al unei anumite profesii
poate fi obtinutd dupa dezvoltarea unei profesiograme. Continutul sdu include o descriere
detaliata a conditiilor de muncd, natura si specificul acesteia, inclusive si caracteristicile
psihofiziologice etc. Profesiograma constituie un model de referintd generalizat al specialistului
de succes intr-un anumit domeniu, desi uneori se remarca faptul ca in profesiograma este necesar
sd se tind seama de optiunile pentru desfasurarea activitatilor profesionale la nivel intermediar
[243]. Este evident ca educatia vocationala nu poate fi desfasuratd in toate profesiile, iar
conditiile, mijloacele, intretinerea, nivelurile de complexitate ale diferitelor tipuri de activitate
profesionald variaza foarte mult. Avem nevoie de o selectie fundamentata stiintific a profesiilor

educationale in functie de anumite caracteristici, criterii, de clasificarea acestora si de nivelurile
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de calificare. In rezultatul acestora, ar trebui sa existe o listd a profesiilor pe baza cirora si se
determine formele de pregatire a specialistilor. Astfel, putem exemplifica formarea pe termen
scurt in intreprinderi, formarea in scoli profesionale sau universitati. Selectarea unei liste a
profesiilor de formare, fundamentata stiintific, pentru invatdmantul profesional va fi intotdeauna
o problematica relevantd. De-a lungul timpului, conceptul de ,.calificare” a fost imbogatit
semnificativ. Pe langa cunostintele, abilitatile si competentele Intr-o specialitate specifica, un loc
aparte l-au avut si trasaturile de personalitate, importante din punct de vedere profesional.
Performanta productivi a unei activitati profesionale specifice necesitd, de regula,
implementarea a 5-7 calititi importante din punct de vedere profesional. In Tabelul 4.34
prezentam elementele caracteristice ale unei profesiograme a specialistului din domeniul culturii
fizice.

In Anexele 10a si 10b prezentam profesiograma specialistilor din domeniul culturii fizice
(profesor educatie fizica si sport, antrenor si manager sportiv).

Calitatea formadrii specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului depinde de
abilitatile si disponibilitatea lor de a participa in programe de dezvoltare profesionala. Astfel,
profesiograma specialistului din domeniu va fi imbunatititd. In Figura 4.22 prezentim
profesiograma specialistului eficace din domeniul culturii fizice si sportului (PSECFS).

Tabelul. 4.34. Elemente constitutive ale profesiogramei specialistului din domeniul culturii
fizice si sportului

Nr.crt. Elemente constitutive

1. Varsta specialistului

2. Domeniul si tipul de activitate

& Subiectul si obiectivele dezvoltarii activitatii n procesul de implementare, monitorizare,

functionare eficientd si securitate a muncii unei profesiei/ocupatiei

4, Tipologia instrumentelor de baza pentru exercitarea profesiei: computer, instalatii, echipamente,
alte mijloace fixe.

B Responsabilitati

6. Tipurile predominante de activitate (munca intelectuala, fizica, lucrul in echipa etc.).

7. Forma de organizare a muncii si natura legaturilor sociale (se lucreaza intr-o echipa in care

exista o diviziune clara a muncii)
8. Conditii de munca sanitare si igienice (conditii microclimatice, modul si ritmul de lucru,

principalele tipuri de pericole profesionale, boli profesionale (oboseala sistemului nervos,
probleme cu coloana vertebrald, sistemul respirator), masuri de protectie a muncii
(imbunatatirea masurilor de securitate si crearea de facilitati, precum examinarile medicale
preventive), contraindicatii medicale: boli pentru care nu
se recomanda un stres neuro-emotional semnificativ.
A Cunostinte, abilitati si competente
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PROFESIOGRAMA SPECIALISTULUI EFICACE DIN DOMENIUL
CULTURII FIZICE SI SPORTULUI
(PSECFS)

/-_——____—-___"‘\

R ——

Competente profesionale (de specialitate)
Competente manageriale

Competente legislative

Competente economice

Competente antreprenoriale

Competente de comunicare si limbi striine
Competente de creativitate si gandire critica

FEEEEEE

Figura 4.22. Profesiograma specialistului eficace din domeniul culturii fizice si sportului
(PSECFS) elaborate de noi in baza literaturii de specialitate

In prezent, impactul asupra performantei riman intrebari recurente pentru managerii
sportivi care investesc uneori resurse mari in aceastd functie (instruire, perfectionare prin
traininguri specializate, achizitii de materiale, cercetare si prelucrare a informatiilor). Eficacitatea
specialistului din domeniu implicd un proces oficial de cercetare, colectare, procesare a
informatiilor si diseminare a cunostintelor utile pentru implementarea si aplicarea
managementului strategic. Pe langd functia de informare, misiunile principale ale entitatii
sportive presupune si anticiparea amenintarilor si oportunitdtilor din mediu (functia de
anticipare), precum si cea de a propune si/sau de a desfasura actiuni - functie proactiva - cu
scopul de a ajuta la luarea deciziei strategice si de a-si imbunatati competitivitatea si
performanta. Specialistii din domeniu ar fi de dorit sd utilizeze si activitati de inteligenta care
presupun evident, cunoasterea constantd a resurselor si abilitatilor organizatiei si participa la
dezvoltarea viziunii sale strategice [20, 206].

Plecand de la Modelul de competentd al unui specialist din domeniul culturii fizice am

procedat la elaborarea Profilului specialistului eficace din domeniu si pe care-l prezentam in
Figura 4.23.
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Calitati generale ale unui
adult, nivelul sau cultural si
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Figura 4.23. Profilului specialistului eficace din domeniu, elaborat de noi in baza literaturii
de specialitate

Avand in vedere initierea anumitor schimbari in multe domenii educationale importante,
inclusiv st in cel al culturii fizicii si sportului, proportia persoanelor implicate in formarea
continud este de dorit sa creasca, astfel Incat abilitatile si competentele specialistilor din domeniu

sa fie imbunatatite, iar nivelul de conformitate a acestora cu nevoile pietei muncii sa corespunda
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intr-o masurd suficientd. Perfectionarea nivelului profesional al specialistilor din domeniul
culturii fizice si dezvoltarea competentelor lor profesionale, inclusiv a celor manageriale si
legislative, In corespundere cu cerintele societdtii cunoasterii, reprezintd de fapt, o conditie
necesard pentru modernizarea sistemului de Invatamant superior de profil. Perfectionarea
pregatirii profesionale a specialistilor din domeniu constituie, totodata, un instrument esential si
principala resursa a formarii unei personalitati creative, inovationald si competitive, capabila si
pregatita de a face fata solicitarilor pe piata muncii in conditiile unei societati multidimensionale
si aflatd intr-o permanentd schimbare. Astfel, in societatea cunoasterii este imposibil fara o
profesionalizare adecvata a specialistilor, o abordare continua a schimbarii de rol in procesul de
exercitare a obligatiilor si functiilor tuturor participantilor la acest proces, pe diferite niveluri de
dirijare, de la manageri de institutii, pand la asumarea realizdrii misiunii de catre autoritatile
publice Tn domeniu ce contribuie la buna functionare si sustenabilitate a sistemului educational si
a celui sportive (in spetd).

Mai mult, un proces care ne diferentiaza ca indivizi se evidentiaza prin motivatia ce ne
caracterizeaza si prin capacitatea de a cunoaste si de a ne perfectiona. Prin urmare, referentialul
specialistului din domeniu, recomanda schimbari esentiale in dezvoltarea profesionald si
recalificarea acestuia, Intrucat schimbarea implicd si modificdri In modul de gandire al
participantilor la educatie, eliminarea stereotipurilor invechite ale procesului instructive —
educative si trecerea la educatia inovatoare, cu accent pe calitate si performantd. Formarea
profesionald de inaltd calificare a specialistilor constituie o prioritate pentru republica Moldova,
a carei solutie determina in mare masura succesul economicului si dezvoltarea sa socio-culturala.
Importanta si profesionalismul specialistilor din domeniu, inclusiv pe cele doua componente de
formare (manageriala si legislativa), rolul managerului sportiv, atat in sistemul general, cat si cel
profesional (sportiv), ce a generat necesitatea dezvoltarii lor profesionale.

Perfectionarea formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu in contextul
societatii cunoasterii a avut un impact concretizat prin:

e crearea unei refele electronice intre specialistii din domeniu in vederea interactiunii
eficiente, menita de a identifica solutiile la problemele educationale, manageriale si legislative
aparute in procesul de exercitare a profesiilor si de perfectionare a competentelor profesionale, a
abilitatilor praxiologice, precum si de a crea o echipa consolidatd de profesionisti in domeniu
care sd asigure o baza inovatoare cu utilizarea pe scarad larga a cunostintelor avansate, a punerii
in practica a ideilor si experientelor acumulate, atat la nivel intern, cat si international; reteaua
va permite sa fie identificate resursele umane competitive ce pot face parte dintr-o echipa
eficientd a unor proiecte viitoare, generatoare de venituri substantiale, atat de necesare pentru

dezvoltarea durabild a sistemului de culturd si fizica si sport;
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e dezvoltarea Laboratorului stiintific al catedrei Managementul Culturi Fizice din cadrul
USEFS, centrat pe experienta pedagogica inovatoare a cadrelor stiintifico-didactice care ofera
educatie, cercetare, suport informational si metodologic, organizatoric, de consultanta si sprijin
on-line pentru diferite categorii de specialisti din domeniu si in scopul crearii si consolidarii unei
noi practice educationale;

e organizarea si desfasurarea unor programe de perfectionare a pregatirii manageriale —
legislative a specialistilor din domeniu si implementarea acestora in procesul lor de formare
continud, centrat pe lucrul in echipd, pe cercetare si investigatie stiintificd (in procesul de
instruire si de autoinvatare), pe problematizare si solutii concrete la diverse spete praxiologice
din viata profesionald, pe un design concret al procesului de perfectionare (modelul integrat —
operational si conceptia de formare a specialistului din domeniu);

eOrganizarea de ateliere profesionale (manageriale si legislative) cu suportul cadrelor
stiintifico-didactice din diferite centre de invatadmant superior de profil din tara si de peste hotare
si cu experti din domeniu (participantii la astfel de ateliere au avut posibilitatea de a formula
diferite probleme, de a aborda lucrul in grup sau individual cu profesorii si expertii implicati, de
a aplica jocul de rol, jocurile antreprenoriale, de a solutiona spete din practica manageriald si
jurisdictionala sportivd, de a realiza activititi de modeling, precum si de a constientiza
importanta practicd a unor astfel de activitdti pentru imbunatatirea continud a performantelor lor
individuale si colective);

e organizarea de seminare stiintifice, metodologice si mese rotunde cu specialistii din
domeniu ce au avut ca tematicd de baza buna guvernantd si managementul sportiv, autonomia si
specificitatea entitatilor sportive in context national si european, problematici ale eradicarii
coruptiei si dopajului in sport, a violentei sportive, a protectiei minorilor si a combaterii
traficului ilicit al acestora in timpul evenimentelor sportive etc. (aceste problematici au stimulat
discutiile de grup si s-au materializat in publicarea de articole stiintifice si in diseminarea
rezultatelor la diferite foruri stiintifice nationale si internationale);

e desfasurarea stagiilor de practica specializate prin abordarea unor problematici ce au
contribuit la intelegerea mai profundd a ideilor care stau la baza inovdrii scolii de laborator,
precum si pentru a se familiariza mai bine cu cerintele pregatirii manageriale si legislative in
conditiile standardizarii profesionale, inclusiv si pentru implementarea experientei inovatoare
(internshipul s-a realizat pentru o perioadd de circa cinci saptamani si a implicat participarea
active a studentilor, specialistilor, a expertilor invitati in procesul de instruire axat pe practica);

ecrearea de proiecte comune in vederea diseminarii tehnicilor, tehnologiilor inovatoare,
modelelor implementate, a mecanismelor de management de proiect, de culturd organizationala,

antreprenoriald in domeniul de referintd, si nu In ultimul rand de cunoastere a cadrului legal ce
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reglementeaza activitatile sportive nationale si internationale, de aplicare si interpretare corecta
cu accent pe formarea si pregatirea echipelor de conducere in domeniu 1n acest Sens;

e cooperarea cu diferite institutii de invatamadnt superior din tard si de peste hotare, de
diferite tipuri, care a vizat combinarea eforturilor si a fondurilor disponibile, inclusiv a celor
financiare si intelectuale, In vederea concentrarii resurselor educationale si a atingerii scopurilor
stabilite pe cele doud componente de pregatire a specialistilor din domeniu (manageriala si
legislativa).

Includerea in modelele propuse in cercetarea de fatid, a contribuit la consolidarea
capacitdtilor de a construi traiectorii educationale individuale (modelul integrat-operational si a
conceptiei de formare a specialistului din domeniu), de instruire la cererea grupurilor tintd de
studenti/specialisti practicanti, oferind flexibilitate si varietate de forme de invétare prin
cercetare stiintificd, cu utilizarea de tehnologii educationale moderne si tehnologii IT, instruire
digitald, invatarea abilitatilor de lucru in echipa (proiect-grup). Un aspect important in
perfectionarea pregatirii managerial-legislative a specialistilor din domeniu, 1-a constituit
furnizarea de date concrete nu doar de, asistenta eficientd, acordata in timp util pentru solicitanti
in dezvoltarea lor practicd, ca un aliaj de cunostinte, aptitudini si competente profesionale,
necesare unui specialist modern. Imbunititirea calititii profesionale in conditii moderne este
posibila numai pe baza activarii proceselor inovatoare si in acest domeniu, fapt pentru care
formele, metodele si tehnologiile educationale trebuie in mod constant s fie ajustate la
standardele avansate la nivel national si international.

In acest context, rolul formarii continue a adultilor creste semnificativ, dacd tinem cont de
dinamica proceselor de transformare din sectorul real al economiei si de sfera social. Astfel,
educatia de baza, nu este capabila de a satisface cu promptitudine nevoile actuale ale unei

dezvoltari in dinamica a societatii in ansamblu, a mobilitdtii sociale, precum si pentru mentinerea

......

.....

specialistilor ce trebuie bazat pe principiile disponibilitatii generale, individualizarii,
diferentierii, orientarii catre client, consecventei, si nu in ultimul rand si fie un sistem de
pregatire avansatd a personalului profesional deschis, integrat, flexibil, mobil si in continud
perfectionare. Nivelul de calificare necesar pentru domeniul culturii fizice si sportului va
constitui un suport esential pentru personalul acestuia in procesele de inovare. De asemenea, este
important ca sistemul de formare continua din acest domeniu sa identifice modalitati de a-I
include intr-o societate globalizata, tindnd cont de tendintele moderne, inclusive de:
standardizare, internationalizare, crearea de comunitati profesionale deschise, de cresterea
mobilitatii studentilor si de resursele de muncd calificate. Totodatd, de o importantd

fundamentald este si pastrarea unicitatii domeniului de culturd fizicd si sport, care asigura
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competitivitatea programelor educationale specifice pentru o piatd concurentiala, durd si
orientatd spre obtinerea performantelor individuale sau pe echipe. Aceasta creeaza premisele
pentru restructurarea sistemelor educationale, implementarea mai activa a modelelor de retea de
recalificare si formare avansatd in cadrul comunitatilor profesionale, de dezvoltare a
mecanismelor organizatorice si juridice de interactiune a tuturor subiectilor implicati pe aceasta

piata.

4.6. Concluzii la capitolul 4

Predarea disciplinelor de studii: Drept sportiv / Legislatie sportiva si Management sportiv,
la facultatile de profil si la programele de formare continud va contribui la formarea si
dezvoltarea competentelor managerial-normative la viitorii specialisti.

Componenta de formare manageriala a studentilor (Ciclul I) este asiguratd cu suporturi
didactice pentru un numar de sase discipline de studii, iar cea normativa cu suporturi didactice
doar pentru doua discipline, care din prisma noastra consideram ca este insuficienta.

La Ciclul 1l conform planurilor de studii de la programele autorizate/acreditate din cadrul
USEFS, componenta de formare manageriala este asiguratd cu un numadr egal de discipline de
studii, In timp ce componenta de formare normativa cu un numar suplimentar de trei discipline in
comparatie cu programele de licenta.

Analiza rezultatelor initiale (notelor) obtinute de studentii grupei martor si experiment,
putem mentiona cd media notelor obtinute la cele doud componente de formare pentru ambele
grupe (martor si experiment) la etapa initiald a experimentului au fost de 7,09 (CM) si 7,07 (CL).
Media notelor obtinute de grupa martor final pe cele doud componente ale pregatirii profesionale
a studentilor de la programele de studii monitorizate in cercetare a fost de 8,25 (CM) si 8,3 (CL).
In ceea ce priveste media notelor obtinute de grupa experiment la etapa finald pentru cele doui
componente de pregatire sunt 8,99 (CM) si 8,92 (CL).

Rezultatele obtinute de masteranzi in urma evaluarii cunostintelor de catre comisia de
experti pentru cele doud componente ale pregatirii managerial-legislative au inregistrat valori
nesemnificative pentru ambele grupe (martor si experiment) la etapa initiald. Astfel, valorile
inregistrate sunt: media 8,25 pentru pregdtirea manageriald a fost pentru masteranzii grupei
martor si 8,29 pentru grupa experiment, iar pentru componenta de pregatire legislativa a fost de
8,14 la grupa martor si respective de 8,22 la cea de experiment. Media notelor obtinute de catre
masteranzii grupelor martor si experiment (final) ce a inregistrat valori semnificative pe cele
doua componente, respectiv pregatirea manageriald o medie de 8,89 (grupa martor) si 9,62 cea
experimentala, iar la formarea normativa a masteranzilor s-a obtinut o medie de 8,86 (martor) si

9,59 (experiment). In acest context, existi o fluctuatie semnificativa a mediei notelor obtinute de
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studentii de la Ciclul I si II pentru cele doud componente de pregitire (la componenta
manageriald grupa martor final a Inregistrat media de 8,89, iar cea experiment de 9,62; pentru
componenta legislativd grupa martor final a Inregistrat media de 8,869, iar cea experiment de
9,59).

Implementarea modelului integrat-operational in asigurarea formarii profesionale pe cele
doud componente managerial-normative a specialistilor din domeniu si a punerii la dispozitia
cursantilor de la programele de formare continud, a unor continuturi didactice noi (Management
st drept sportiv, Eradicarea coruptiei si a dopajului in sport; Ghidul metodologic de drept sportiv;
Managementul proiectelor; Antreprenoriatul in sport etc.), inclusiv si a rezultatelor obtinute de
noi in cadrul proiectelor de cercetare au generat o fluctuatia notelor ce a inregistrat valori
semnificativ mai bune la etapa finala in comparatie cu cea initiala.

Elaborarea si implementarea modelului integrat - operational a avut un impact deosebit in
formarea si dezvoltarea: personalitdtii individuale (imbunatatirea profilului referentialului din
domeniu, a profesiogramei, cresterea activititilor practice si de cercetare); competentelor
(manageriale si legislative in sport); invatarii informale, esentiala pentru managerii organizatiilor
sportive; motivatiei salariatilor pentru practicarea activitatilor fizice prin crearea ocaziilor de
participare, conceperea unor programe la locul de munca care sa favorizeze fidelitatea continud
fata de acestea si imbunatatirea performantelor individuale si colective.

Utilizarea modelului si a conceptielr implementate de noi in formarea/perfectionarea
competentelor manageriale si normative asigura dezvoltarea gandirii critice, creative, teoretico-
practice si logice, a tuturor tipurilor de memorie, a proceselor acesteia (perceptie, memorare,
conservare, reproducere), precum si a competentei comunicative (prin utilizarea terminologiei
specifice de management si drept sportiv). Analiza datelor statistice reflectd o diferenta
semnificativa dintre loturile experimentale si cele de control, prin urmare, putem concluziona ca
nivelul de perfectionare a competentelor manageriale si normative la studentii de la Ciclul I si II,
in calitate de viitori specialisti in domeniu a crescut. O schimbare semnificativd a indicilor in
acest sens, respectiv la Ciclul I - etapa initiala o valoare a t de 5,544 si pentru un p de < 0,001 la
etapa finald t = 5,371 si un p < 0,01 si la Ciclul II o valoare a t de 5,532 si pentru un p de < 0,001
la etapa finald t = 5,381 si un p < 0,01 se datoreazd in principal eficacitdtii fundamentelor
teoretico-practice implementate de noi  (modelul integrat-operational si conceptia
formarii/perfectiondrii competentelor manageriale si normative) in procesul de instruire, lucrul
individual prin cercetare stiintifica, compilate de noi inclusiv In cadrul practicii manageriale

desfasurata cu studentii de la ambele practice.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza literaturii de specialitate privind cadrul analitic al formarii profesionale initiale
si continue a specialistilor din domeniul culturii fizice din perspectiva manageriald si normativa,
semnificatia teoretica si practica a cercetarii, relevanta dezvoltarii unui nou model pedagogic, se
datoreazd faptului cd, potentialul practicii stiintifice, socio-economice (sub aspectul formarii
managerial-normative) nu se realizeaza in mod corespunzator, existand anumite neconcordante
studenti, in calitate de viitori specialisti in domeniu.

2. De asemenea, analiza teoriei si experientei stiintifico-didactice nationale si
internationale ne-a permis sa constatdm: absenta unui model modern fundamentat stiintific, care
sd asigure implementarea cu succes a abordarii bazate pe competente intr-o lume dinamica aflata
in continud schimbare, necesitatea fundamentelor teoretice si metodologice pentru proiectarea si
aplicarea noilor tehnologii in asigurarea pregatirii specializate, importanta si rolul practicii in
formarea specialistilor din domeniu, precum si necesitatea integrarii diferitelor tipuri de activitati
ale studentilor/specialistilor (educationale, de cercetare stiintificd si praxiologice) in logica
invatarii contextuale, individuale sau pe echipe, care de altfel, asigurd tranzitia de la teorie la
practicd, la activitatea profesionald consolidata si perfectionatd, la selectarea continutului
formadrii managerial-normative si implementarea rezultatelor invatarii in societatea cunoasterii.

3. Eficienta, eficacitatea si performanta organizatiilor sportive/a microgrupurilor in
numai prin asigurarea formarii profesionale avansate a specialistilor din aceasta sfera.
Specialistii din domeniu au identificat o serie de probleme manageriale intr-un procent de 37%,
de natura legislativa intr-un procent de 40%, iar cele sportive au inregistrat o valoare procentuald
de 23%. Rezultatele obtinute ne aratd ca formarea profesionald din perspectiva normativa a
specialistilor din domeniu se impune a fi perfectionata, in special pe aspectul de cunoastere,
formulare, interpretare si aplicare a actelor normative ce reglementeaza domeniul. Mai mult,
rezultatele cercetarii ne permit sa afirmam, cd pana in prezent, nu a fost studiat la nivel national
conceptul de drept sportiv, ca tipologie de relatii sociale, caracterizata prin unicitatea obiectului,
satisfacerea nevoilor psihologice si fiziologice avand un subiect special de reglementare juridica,
un sistem complex integral de fenomene juridice legate de sport, considerate ca parti integrante
intr-o ramura a legislatiei distincte (drept sportiv).

4. Elaborarea si implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei de formare
initiald si continua din perspectiva managerial-normative a specialistilor din domeniu, au avut
un impact deosebit in formarea si dezvoltarea: personalitatii individuale (imbunatatirea profilului

referentialului din domeniu, a profesiogramei, cresterea activitatilor practice si de cercetare);
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competentelor (manageriale si normative in sport); invatarii informale, esentiala pentru
managerii organizatiilor sportive; motivatiei salariatilor pentru practicarea activitatilor fizice prin
crearea ocaziilor de participare, conceperea unor programe la locul de munca care sa favorizeze
fidelitatea continud fata de acestea si imbunatatirea performantelor individuale si colective.

5. Media notelor obtinute de grupa martor final (Ciclul I) pe cele doud componente ale
formarii profesionale a studentilor de la programele de studii monitorizate in cercetare a fost de
8,25 (CM) si 8,3 (CN). In ceea ce priveste media notelor obtinute de grupa experiment la etapa
finald pentru cele doud componente de formare sunt 8,99 (CM) si 8,92 (CN). Media notelor
obtinute de catre masteranzii grupelor martor si experiment (final) a inregistrat, de asemenea,
valori semnificative pe cele doud componente, respectiv formarea manageriala o medie de 8,89
(grupa martor) si 9,62 cea experimentald, iar la formarea normativa a masteranzilor s-a obtinut o
medie de 8,86 (martor) si 9,59 (experiment). In acest context, existd o fluctuatie semnificativa a
mediei notelor obtinute de studentii de la Ciclul I si II pentru cele doud componente de pregatire
(la componenta de formare manageriald grupa martor final a inregistrat media de 8,89, iar cea
experiment de 9,62; pentru componenta de formare normativa, grupa martor final a nregistrat
media de 8,86, iar cea experiment de 9,59).

6. Indicatorii activitatii educationale si cognitive a studentilor si nivelurile de dezvoltare a
cunostintelor in procesul de studiu, a oferit o crestere a indicatorilor care caracterizeaza nivelul
abilitatilor intelectuale. O schimbare semnificativa a indicilor in acest sens, respectiv la Ciclul I -
etapa initiald o valoare a t de 5,544 si pentru un P de < 0,001 la etapa finala t = 5,371 siun P <
0,01 si la Ciclul II o valoare a t de 5,532 si pentru un P de < 0,001 la etapa finald t = 5,381 si un
P < 0,01 se datoreaza in principal eficacitatii fundamentelor teoretico-practice implementate de
noi (modelul integrat-operational si conceptia formarii/perfectionarii competentelor manageriale
si normative) in procesul de instruire, lucrul individual prin cercetare stiintifica, compilate de noi
inclusiv in cadrul practicii manageriale desfasurata cu studentii de la ambele grupe.

7. Determinarea nivelurilor de formare a competentelor managerial - normative la viitorii
specialisti prin utilizarea metodelor interactive de predare, a imbinarii binomului - didactica si
cercetarea stiintifica in procesul de invdtare, precum si prin programul de instruire special
conceput in acest sens, au fost realizate in cadrul etapei de control a experimentului pedagogic, al
carui scop l-a constituit in principal, identificarea eficacitatii experimentului si validarea datelor
obtinute. Criteriile si eficacitatea experimentului pedagogic, le putem considera pozitive in
evolutie si dinamica, pe toate componentele structurale ale competentelor managerial-normative,
dupd organizarea activitatilor de invatare experimentald in pregdtirea specializata a viitorilor

specialisti din domeniu.
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9. Etapa formativda a experimentului pedagogic a fundamentat eficacitatea modelului
integrat-operational si a conceptiei noi elaborate si implementate in programul de instruire a
viitorilor specialisti din domeniu. Dezvoltarea competentelor managerial-normative din prima
etapd a experimentului pedagogic a fost asociatd cu necesitatea formarii la viitorii specialisti a
acestor competente cu implicarea lor in activitati de grup pe baza dialogului situational, precum
si in cele de lucru individual centrate pe aplicarea cercetdrii stiintifice. La finalizarea
programului de instruire, comisia de experti a procedat la aplicarea fisei de evaluare a itemilor de
verificare a formarii managerial-normative.

10. Cercetarea a validat experimental Conceptia formarii initiale si continue din
perspectivd managerial-normative si a modelului integrat-operational si a confirmat
presupunerile cd implementarea acestora in procesul de invatare si perfectionare a specialistilor
din domeniu implicd dezvoltarea integratd a activitdtilor pedagogice cognitive si praxiologice
prin imbinarea educatiei cu cercetarea, prin autoeducatie cu accent pe rezultatele invatarii si

auto-perfectionare.

**k*

1. Tranzitia Republicii Moldova la relatiile de piata si implementarea reformelor nationale,
ca efect al acesteia, impun optimizarea activitatilor personalului si organizatiilor sportive. Acest
aspect se rasfrange asupra diferitelor organizatii din domeniul culturii fizice si sportului
(federatii sportive, cluburi sportive, scoli sportive etc.), precum si in crearea de noi tipuri de
entitati sportive (mici intreprinderi sportive, asociatii), in formarea pietei serviciilor sportive
(facilitati sportive, forta de munca angajatd din cultura fizica etc.), in formarea unei piete pentru
vanzarea si transferul sportivilor de performanta. Mai mult, managerii sportivi trebuie sa fie
buni, organizatori, antreprenori, cu toate ca standardele profesionale actuale nu prevad o astfel de
specializare si formare initiald ce ar putea oferi o pregitire profesionali adecvati. In acest
context, recomanddm acreditarea unor programe sportive la nivel national, pentru domeniul de
formare profesionala - Ciclul I, specialitatile “Management sportiv” sau “Drept sportiv” .

2. Totodatd, recomandam reevaluarea tuturor categoriilor economice si de productie din
sfera culturii fizice §i sportului si ajustarea Clasificatorului National al Ocupatiilor (prin
completarea profesiilor/ functiilor din aceastd sfera, respective a celei de “manager sportiv”),
intrucat aceastd industrie produce bunuri unice, diferite ca natura, formd, structurd, scop si
consum. Mai mult, aceastd ramura de activitate produce sanatatea populatiei cu suportul prestarii
variatelor servicii sportive si a caror existentd este independenta, de reguld private, ca forma

juridica. In acest sens, recomandam autoritatilor publice nationale (locale si centrale) sa
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contribuie substantial la sustinerea micilor afaceri sportive, generatoare de venituri in produsul
intern brut.

3. Recomandam specialistilor din domeniu, Indeosebi acelor care asigura dirijarea la orice
nivel ierarhic, sa-si imbunatiteascd continuu competentele profesionale (inclusiv cele
managerial-normative), sa participe la programe de instruire continud, sa acumuleze cunostinte
noi prin autoperfectionare si cercetare stiintifica.

4. Dezvoltarea antreprenoriatului in sport la nivel national determina, de asemenea, ordinea
sociala pentru specialisti cu inaltd calificare in managementul si dreptul sportiv. Recomandam,
acreditarea si unui program de formare continua a managerilor din aceasta sfera de activitate, si
nu doar a profesorilor de educatie fizica si sport, a antrenorilor, care functioneaza in prezent la
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport.

5. Recomanddm preluarea si transmiterea celor mai bune practici manageriale si
antreprenoriale, ajustarea cadrului legal national la cel international, aplicarea acestuia prin
norme si mecanisme de implementare adoptate imediat dupd aparitia legii speciale, organizarea
de seminarii si mese rotunde in scopul perfectiondrii competentelor managerial-normative a
specialistilor din cultura fizica si sport.

6. Recomanddm dezvoltarea continud a sistemului de cooperare cu institutiile de
invatdmant superior de profil internationale, cu angajatii acestuia, ca o conditie necesara pentru
permanente de imbundtdtire a abilitatilor profesionale (generale si speciale), precum si
extinderea bazei empirice pentru formarea unor cunostinte generalizate sistemice ale
specialistilor, eliminarea barierei psihologice in calea activitdtii pedagogice, formarea unei
atitudini pozitive fatd de activitatea pedagogica si studiul managementului/ legislatiei sportive,
crearea conditiilor elaborarea mecanismului auto-dezvoltarii in activitatea praxiologica si de

cercetare, implicand dezvoltarea teoriei pedagogice in acest sens.
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Anexa 2

Asigurarea formirii managerial — normative la programele de studii acreditate din cadrul USEFS

(sursa: planurile de studii)

Domeniul General “Stiinte ale sportului”, specialitatea “Antrenament sportiv”

Formarea manageriala

Formarea normativa

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Management si legislatie in EFS

120/4

Bazele statului si dreptului in
modul cu Dreptul afacerilor

90/3

Evolutia manageriala 1n sport 120/4 Elemente de finantare in sport | 90/3
Marketing in sport 120/4

Organizarea, arbitrarea si

asigurarea tehnico —materiald a

competitiilor 180/6

Managementul comunicarii 60/2

Strategii manageriale in sport 120/4

Consultanta manageriala in sport | 90/3

Nr.total credite 27 Nr.total credite 6

Domeniul General “Stiinte ale educatiei”, specialitatea “Educatia fizica”

Formarea manageriala

Formarea normativa

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Management si legislatie in EFS

90/3

Bazele statului si dreptului in
modul cu Dreptul european

90/3

Nr.total credite

3

Nr.total credite

3

Domeniul General “Stiinte ale sportului”, specialitatea “Organizarea si dirijarea sportului”

Formarea manageriala

Formarea normativa

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Disciplina de studiu

Nr.ore/ credite

Organizarea si dirijarea in cultura
fizica

90/3

Bazele statului si dreptului in
modul cu Dreptul european

90/3

Antreprenoriat in sport 120/4 Dreptul sportiv 120/4
Marketing in sport 90/3

Strategii manageriale in sport 120/4

Organizarea s dirijarea | 90/3

manifestarilor sportive

Consultanta manageriala in sport | 90/3

Managementul resurselor umane | 120/4

in sport

Miscarea Olimpica in modul cu | 90/3

Evolutia manageriala

Comunicare si leaderschip 90/3

Nr.total credite 30 Nr.total credite 7
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Anexa 3.

Plan de invatamant, FEFS, Universitatea ”Al.l. Cuza”, Iasi, Roménia

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PLAN de INVATAMANT /SYLLABUS

Valabil pentru seria 2021 — 2023 /Applicable to class 2021-2023

Domeniul fundamental /Core Subject:

Domeniul de studii universitare de
master /Area of Study for Master
Studies :

Programul de studii universitare de

master /Programme for Master Studies:

Locatia geografica / Geographic
Location:

CICLUL Il /Cycle 2:

Durata programului de studiu /Length
of Study:

Forma de invatamant /Type of
Education:

Acreditare (A) / Autorizare de
functionare provizorie (AP) /Accredited
(A)/ Temporary License (AP)

STIINTA SPORTULUI $I EDUCATIEI FIZICE
Science of Sports and Physical Education

STIINTA SPORTULUI S1 EDUCATIEI FIZICE
Science of Sports and Physical Education

EDUCATIE FIZICA S1 SPORTIVA SCOLARA
Sports and Physical Educations in Schools

IASI

Studii universitare de master /Master studies

2 ani (120 credite) /2 years (120 credits)
CU FRECVENTA (I.F.) /Full-time

Acreditata (A) /Accredited

conform Hotararii Guvernului nr. 385 din 31 martie 2021 privind
domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in
anul universitar 2021-2022

In compliance with Government Decision no. 385 of 31-March-
2021 with regard to areas of studies and study programmes for
Master's degrees having been accredited and maximal number of
students who can be enrolled for the academic year 2021-2022.
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Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi / "Alexandru loan Cuza" University of lagi

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA S| SPORT / Faculty of Physical Education and Sports

Domeniul de MASTER: $TIINTA SPORTULUI §1 EDUCATIEI FIZICE/ Area of Study: SCIENCE OF SPORT

AND PHYSICAL EDUCATION

Program de studii: EDUCATIE FIZICA $1 SPORTIVA SCOLARA / Specialisation: SPORTS AND

PHYSICAL EDUCATION IN SCHOOLS
Durata programului de studiu: 2 ani / Length of Study: 2 years
Numar de credite ECTS: 120 / Number of ECTS credits: 120

Forma de invaamant: CU FRECVENTA (IF) /Type of Education; FULL-TIME

Seria : 2021 - 2023

PLAN DE INVATAMANT / SYLLABUS
Anul de studiu: | / Year 1

APROBAT,

RECTOR, .. _
Prof. Univ. Dr. Tudof

e

OADER

| =

Prof. Univ. Dr. Beatrice-Aurelia ABALASEI

e

Conf. Univ. Dr. Lucian PO{E?U

Legenda: C = curs, S = seminar, L = lucréri practice, Cr. = numér credite, FV = forma de verificare, E = examen, C = colocviu, DOB = discipline obligatorii, DO = discipine op{ionale

293

2021/2022
e Semestrul: | Semestrul: Il
Z'L' Denumirea disciplinei /Subjects Codul disciplinei g }i. Nr. orelsapt Nr. ore/sapt.
8w FV Cr FV Cr
cl[s]t cls|ut
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Ergofiziologie in educatie fizica si sport / Ergo physiology on B ; A ) A A
Sports and Physical Education 31060010010PM1111163 | DOB| 1 1 E 4
Psihosociologie aplicata in educatie fizica §i sport / Psycho N A A A N A
sociology applied to Sports and Physical Education MORIEMHINSS. | BORY 1 | 2 Ef 6
Tehnici de evaluare si masurare in educatie fizica si sport /
Assessment and Measurement Techniques in Sports and | 31060010010PM1111165 | DOB | 1 - 2| E| 6 - - - -
Physical Education
Etica si integritate academica / Ethics and Academic Integrity 31060010010PM1111192 | DOB | 1 2 - E| 6 - - - -
Educarea aptitudinilor conditionale $i coordinative in scoala / ) : B A
Training of conditional and coordinative skills in school Siomaseemtiing | pOB| 1 1HE| *
Discipline optionale: 1 din 2 / Optional courses: 1 out of 2
Teoria competitiilor sportive / Theory of Sport Events 31060010010PM1121195 eeit § " él
Medierea conflictelor in sport / Conflict Mediation in Sports 31060010010PM1121196
Discipline obligatorii /| Compulsory courses
Elemente de cercetare aplicatd in educatie fizicd §i sport / ; : ) ) 3
Applied Research and Sports and Physical Education SRR [ L 1 E §
Reglementari organizatorice i legislative in domeniul educatiei
fizice §i sportului / Organizational and Legislative Regulation on 31060010010PM1111294 | DOB | - - - - - 1 2 E 6
Sports and Physical Education
Didactica predarii ramurilor sportive scolare individuale / I U N |
Teaching Methodology of Individual Sports in Schools R | DeR T 2 El "
10. [Stagiu practic de specialitate / Specialised Traineeship 31060010010PM1111271 | DOB | - - - - - - 2| C 4
Proiectarea si coordonarea activitatilor de timp liber / Designing i )
1. and Coordinating Leisure Activities 31060010010PM1111272 | DOB| - - - 1 1 E 5
Discipline optionale: 1 din 2 / Optional courses: 1 out of 2
Sporturi adaptate / Adapted Sports 31060010010PM1121296
12.| Teoria §i practica activitafilor motrice adaptate / Theory and Do | - | - i I L L I B
Practice of Adapfed Sports 31060010010PM1121291
fizi 6| 6| 3 i @] 2
Total i SE 30 4E 30
ore conventionale 15] 9 |45| 1C 125/105| 3 | 2€
Total ore fizice obligatorii 15 14
Total ore fizice conventionale 28,5 26
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,




Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi / "Alexandru loan Cuza" University of lasi

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA $| SPORT / Faculty of Physical Education and Sports
Domeniul de MASTER: $TIINTA SPORTULUI $1 EDUCATIEI FIZICE/ Area of Study: SCIENCE OF SPORT

AND PHYSICAL EDUCATION

Program de studii: EDUCATIE FIZICA $I SPORTIVA SCOLARA / Specialisation: SPORTS AND

PHYSICAL EDUCATION IN SCHOOLS
Durata programului de studiu: 2 ani / Length of Study: 2 years
Numér de credite ECTS: 120 / Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: CU FRECVENTA (IF) Type of Education: FULL-TIME

Seria : 2021 - 2023

PLAN DE INVATAMANT / SYLLABUS

APROBAT,

Anul de studiu Il/ Year 2
2022/2023
o . Semestrul: | Semestrul: Il
:: Denumirea discipfinel /Subjects Codul dsciptne! g !i' N, ore/sapt. Nr. ore/sapt
i 8 V| Cr FV | Cr
c [s]t c[s]t
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Didactica predarii jocurilor sportive scolare / Teaching ) ) . ) ) A
1. Methodolagy of Games in Schools 31060010010PM1112173 | DOB| 1 | 2 E| 6
Stagiu de pregatire i elaborare a lucrarii de disertatie / ) ) B ) ) |
% Practical Training and Preparation of the Dissertation Thesis Aoommmentzes | DOB 2l = i | *
Prevenirea si corectarea deficientelor de postura / Prevention ; I R
3. siid Coreclion of Postural Defcioncies 31060010010PM1112175 | DOB | 1 2| E 5
Didactica aplicatd a activitatilor extracurriculare / Applied ) ; . s . ;
4. Teaching of Extracumicular Activities 31060010010PM1112176 | DOB | 1 2| E 6
5 Prim ajutor in traumatologia sportiva / First Aid in Sports sweootoorpmirizizz |oogl 4 14]<| | 5 ) A ) : A
Trauma
Discipline optionale: 1 din 2 | Optional courses: 1 out of 2
Marketingul evenimentelor sportive scolare / Marketing of
6. | School Sporting Events » - 73106001DO1OPM11"2‘2|77 sl 9 [dl] &l w ) ) ) ) )
Educatia olimpica in gcoala / Olympic Education in Schools 31060010010PM1122178
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Aplicatii ale psihomotricitatii in domeniul educaiei fizice si
7. |sportului / Applications of Motor Skills in Sports and Physical 31060010010PM1112293 | DOB| - | - [ - | - - 1 2 - E| 6
Education
Proiectare curriculara in educalie fizica si sport / Curriculum I ; )
B Design in Sports and Physical Education SRz | 008 1 2 Bl #
Didactica activitatilor de educatie fizica si sport pentru
9. |persoanele cu cerinte educative speciale / Teaching Physical 31060010010PM1112281 | DOB| - | - | - | - - 1 1 - E| 5
Education and Sports Activities for People with Special Needs
10. |Stagiu practic de specialitate / Specialised Traineeship 31060010010PM1112284 | DOB| - | - | - | - - - - 2|1 C| 4
Stagiu de pregatire si elaborare a lucrarii de disertatie / L] B} }
" practical Training and Preparation of the Dissertation Thesis SOV |:D08 T A el 4
Discipline optionale: 1 din 2 / Optional ¢ : 1 out of 2
Imagistica in analiza migcarii / Medical Imagining and Analysis S10606G010PMT 122280
of Movement
| Cultura menageriala In educafie fzica §i spot / Menagerial e T ] O I el B
ulturd manageriald in educatie fizica §i spol lanagerial
Culture in Sports and Physical Education i
ore fizice 5(6|4 4 8 2
Toul = 4E 1 30 3| %
ore convenfjonale 125/ 9|6 2 10123
Total ore fizice obligatorii 15 14
Total ore fizice conventionale 275 25
Examen de disertatie: 10 credite | Dissertation examination: 10 credits
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof. Univ. Dr. Beatrice-Aurelia ABALASEI

2

Legenda; C = curs, S = seminar, L = licréri practice, Cr. = numar credite, FV = forma de verificare, E = examen, C = colocviu, DOB = disci
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Universitatea "Alexandru loan Cuza® din lagi / "ALEXANDRU IOAN CUZA" UNIVERSITY OF IAS!
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA $I SPORT / FACULTY OF SPORTS AND PHYSICAL EDUCATION
Domeniul: $TIINTA SPORTULUI $1 EDUCATIEI FIZICE / Field of study: SCIENCE OF SPORT AND
PHYSICAL EDUCATION

Program de studii: ACTIVITATI SPORTIVE DE TIMP LIBER $I SPORTURI EXTREME / Study Programme:
LEISURE SPORTS AND EXTREME SPORTS

CICLUL II: Studii universitare de masterat / Cycle 2 - Master studies

Durata programului de studiu: 2 ani / Length of study: 2 years

Forma de inva{amant: CU FRECVENTA /Form of education: FULL-TIME

Seria / Graduation Class: 2014 - 2016

PLAN DE INVATAMANT / STUDY PROGRAMME
Anul de studiu / Year: |

2014 /2015
Semestrul /Semester: | Semestrul /Semester: II
Codul disciplinel / Condjondri
= Denumirea discipinei Subjects Course Code codlCove | Nr.orelsapt / Nr. orelsapt /
Requirements|  No Hours/Week vl oer No HoursWeek Voo
c S L c S L
Fiziologia §i ergofiziologia activitatilor fizice /
1. Physiology and Ergophysiology of Spors 31060010010PM1111142) 2 2 - E 8 - - - -
Prim ajutor in traumatologia sportiva / First Aid in = : :
2. Sports Trauma 31060010010PM1111143 1 2 E 7
Sporturi de iara - snowboard, patinaj, schi alpin /
3. Winter Sports - Snowboard, skating 31060010010PM1111144 2 - 2 E 8 - - - - -
Notjuni generale de psihologia grupului sportiv /
4. Basic Psychology for Sport Groups 31060010010PM1111145) 2 1 - E 7 - - - -
Reglementari organizatorice $i legislative in
5. |activitatile motrice / Organizational and Legislative  |31060010010PM1111248 - - - - - 2 2 - E 6
Regulation on Motional Activities
6. [ACIhASg nauildo agrement] Racraetional Wter 31060010010mM1111247 : 1 E 2 2| e|s
ies
Elemente de cercetare aplicate in activitatile motrice
- |/ Elements of Applied Research in Motional Activiies | 10500 10010PM1111248 s s sl e Pl %) < E] A
8. |[Stagiu practic / Internship 31060010010PM1111249 - - - - - - - 2 C 6
Optjonal / Optional " ) o
Ecologia sistemelor sportive / Ecology of Sport 31060010010PM1121250
g, | Systems g : | sl =] & | 21l 4 c| s
Fundamentele marketingului in activitatile
motrice / Fundamentals of Marketing in Motional| 31060010010PM1121251
Activities
ore fizice / physical hours 7 5 2 6 4 4 3E
Total 4E | 30 30
ore convenfjonale / conventional hours 175|785 | 3 15 6 6 2
Total ore fizice obligatorii / Overall Compulsory Physical Hours per Week 14 14
Total ore fizice le | Overall C y C | Hours per Week 28 27
N, DIRECTOR DEPARTAMENT,
r. Marin CHIRAZI Lect. Univ. Dr. Lucian POPESCU

|

Legenda: C = curs, S = seminar, L = lucrri practice, Cr. = numar credite, FV = forma de verificare, E = examen, C = colocviu, Vp = verificare practica. / Legend:
C=course; L=practical seminars; Cr=number of credits; FV=type of assessment; C=colloquium; Vp=practical assessment
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Universitatea "Alexandru loan Cuza"® din lagi / "ALEXANDRU IOAN CUZA" UNIVERSITY OF IAS!
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA $I SPORT / FACULTY OF SPORTS AND PHYSICAL EDUCATION
Domeniul: $TIINTA SPORTULUI $I EDUCATIEI FIZICE / Field of study: SCIENCE OF SPORT AND
PHYSICAL EDUCATION

Program de studii: ACTIVITATI SPORTIVE DE TIMP LIBER $I SPORTURI EXTREME / Study Programme:
LEISURE SPORTS AND EXTREME SPORTS

CICLUL II: Studii universitare de masterat | Cycle 2 - Master studies

Durata programului de studiu: 2 ani / Length of study: 2 years

Forma de inva{amant: CU FRECVENTA /Form of education: FULL-TIME

Seria / Graduation Class: 2014 - 2016

PLAN DE INVATAMANT / STUDY PROGRAMME
Anul de studiu / Year: |l

2015/2016
Semestrul /Semester: | Semestrul /Semester: Il
Codul disciplinei / Condijonari
N Denumirea disciplinel /Subjects Course Code cod / Code Nr. ore/sapt. / Ne. ore/sapt. /
ot Requi No Hours/We v | e No Hours/Week v Ct
C S L C S L
1. |Alpinism / Mountaineering 31060010010PM1112152 2 - 2 E 6 -
Managementul §i marketingul evenimentelor sportive N
2 / Management and Marketing of Sports Events 31060010010PM1112153 2 2 & s
Metodica prevenirii traumatismelor in sport / Methods!
3. of Preventing Injuries in Sport 31060010010PM1112154 1 1 - E 6 -
4, [Actvitay dinamice recreative / Dynamic Recreational | 34060040010pM1112159! 1l -]11]lec]|es .
Activities
Optional / Optional
Programe gimnice de estetica corporald / Gym
5 Programmes for Body Aesthetics 31060??°010PM1 3215? - 1 A 1 c 5
Tehnici orientale de optimizare a potentialului
biologic / Oriental Techniques used to Optimize |31060010010PM1122157]
the Biological Potential
6. |Cicloturism / Cycle Tourism 31060010010PM1112258 - - - - - 1 - 2 E 6
7. |Stagiu practic / Internship 31060010010PM1112259 - - - - - - - 2 c 6
Proiectarea si coordonarea activitatilor de timp liber /
8. Designing and Coordinating Lelsure Activties 31060010010PM1112260 - - - - - 1 1 - c 6
Tehnici de manevrare a ambarcatiunilor / Boat
9. Handling Techniques 31060010010PM1112261 - 1 - 2 E 6
Meteorologie si climatologie in turism /Meteorology ) ) i . i i
10. and Climatology in Sports 31060010010PM1112262 2 2 E 6
oce fizice / physical hours 7 3 4 5 3 6
Tota | % x| %
ore conventionale / conventional hours 175| 45 6 125| 45 9
Total ore fizice obligatorii | Overall Compulsory Physical Hours per Week 14 14
Total ore fizice conventionale / Overall Compulsory Conventional Hours per Week 28 26
Pregatirea §i sustinerea disertatiei: 5 credite
|
NQECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
i W. Marin CHIRAZI Lect. Univ. Dr. Lucian POPESCU

iy

Legenda: C = curs, S = seminar, L = lucrari practice, Cr. = numar credite, FV = forma de verificare, E = examen, C = colocviu, Vp = verificare practica. / Legend:
C=course; L=practical seminars; Cr=number of credits; FV=type of assessment; C=colloquium; Vp=practical assessment
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Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi / "Alexandru loan Cuza® University of lagi
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT / Faculty of Physical Education and Sports APROBAT,
Domeniul de MASTER: $TIINTA SPORTULUI $1 EDUCATIEI FIZICE/ Area of Study: SCIENCE OF SPORT B
AND PHYSICAL EDUCATION i /
Program de studii: EDUCATIE FIZICA $I SPORTIVA $COLARA / Programme of Study: SPORTS AND Uplv. Di aefa YNOFREI
PHYSICAL EDUCATION IN SCHOOLS I EY
Durata programului de studiu: 2 ani / Length of the programme of study: 2 years
Numar de credite ECTS: 120 / Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: CU FRECVENTA (IF) /Mode of study: FULL-TIME

Seria : 2018 - 2020

PLAN DE INVATAMANT / STUDY PROGRAMME
Anul de studiu / Year: |

2018/2019
e Semestrul: | Semestrul: Il
Codul disciplinei / =3
bi§ Denumirea disciplinei /Subjocts Caurse Code e I e oot N ordot
o sl Bl | oo V| oer
c| 8] clslL
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Ergofiziologie in educalie fizica si sport / Ergophysiology
' lon Sports and Physical Education SIUBIR I ARSI LK el Nl el Bl K
Psihosociologie aplicatd in educatie fizica si sport /
2. |Psycho sociology applied to Sports and Physical | 31060010010PM1111164 1 2 - E |6 - = 2 = s
Education
Tehnici de evaluare §i masurare in educatie fizica si
3. |sport / Assessment and Measurement Techniques in | 31060010010PM1111165 1 - Z|E|'6 - - ¢ - s
Sports and Physical Education
" Etica 'si integritate academica / Ethics and Academic 31060010010PM1111192 1 2 el 7 i i i i .
Integrity
Educarea aptitudinilor condifionale si coordinative in
5. |scoala / Training of conditional and coordinative skills in | 31060010010PM1111167 1 - 1 E| § - - - - -
school
Elemente de cercetare aplicativa in educatie fizica si
6. |sport /| Applied Research and Sports and Physical | 31060010010PM1111268 - - - - = It 4 ] 4 -| E| 6
Education
Reglementari organizatorice si legislative in domeniul
7. |educatiei fizice §i sportului / Organizational and 31060010010PM1111294 2 2 = £ 5 1 2 | E| 6
Legislative Regulation on Sports and Physical Education
Didactica predarii ramurilor sportive scolare individuale /
8 Teaching Methodology of Individual Sports in Schools SRR “N=1=l=]=1%]|2]l~|&|®
9. [Stagiu practic de specialitate / Specialised Traineeship 31060010010PM1111271 e : = z & 2 = 2| @ | 4
Proiectarea si coordonarea activitatilor de timp liber /
" Designing and Coordinating Leisure Activities SOGI00I0 T2 *H=f=1=1}¥1%L=|5]%
ore fizice / physical hours 5| 6 3 5| 7
o 5€ | 30 %
ore convenfionale / conventional hours 125 9 | 45 125|105 1C
Total ore fizice obligatorii /| Overall Compulsory Physical Hours per Week 14 14
Total ore fizice conventionale / Overall Compulsory Conventional Hours per Weok 26 26
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Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi / "Alexandru loan Cuza" University of lagi
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA S| SPORT / Faculty of Physical Education and Sports

Domeniul de MASTER: $TIINTA SPORTULUI $1 EDUCATIEI FIZICE/ Area of Study: SCIENCE OF SPORT

AND PHYSICAL EDUCATION

Program de studii: EDUCATIE FIZICA $I SPORTIVA $COLARA / Programme of Study: SPORTS AND

PHYSICAL EDUCATION IN SCHOOLS
Durata programului de studiu: 2 ani / Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite ECTS: 120 / Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: CU FRECVENTA (IF) /Mode of study: FULL-TIME
Seria : 2018 - 2020

PLAN DE INVATAMANT / STUDY PROGRAMME

Anul de studiu / Year: Il

0y
d4nnpy
QUCAT\E -

Conf. Univ. Dr. Beatrice-Aurelia ABALAS

Conf. Univ. Dr. Lucian POPESCU

2019 /2020
Semestrul: | Semestrul: [
Codul disciplinei / =
LA Denumirea disciplinei /Subjects Course Code e [T Nr. orelsdipt
ot (cod) v v
A EN cls|t
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Didactica predarii jocurilor sportive scolare Teaching . S | N |
by Methodology of Games in Schools SosaRnnEi L €
Stagiu de pregatire si elaborare a lucrarii de disertatie /
2. |Practical Training and Preparation of the Dissertation | 31080010010PM1112174 - - 2| C - - - -
Thesis
Prevenirea si corectarea deficienielor de postura /
3| Prevention and Correction of Postural Deficiencies St IS 11-12]E i T [
Didactica aplicata a activitafilor extracurriculare /
& Applied Teaching of Extracurricular Activities VAN PMITIZHR 1 : 2| E N - . B
Discipline optionale: 1 din 2 / Optional courses: 1 out of 2
Marketingul evenimentelor sportive gcolare /
" Marketing of School Sporting Evens 31060010010PM1112177 : : .
" | Educatia olimpica in scoal3 / Olympic Education in T h r—
Schools
Discipline obligatorii | Compulsory courses
Aplicalii ale psihomotricitatii in educatie fizica si sport /
6. |Psychomotor Applications in Sports and Physical | 31060010010PM1112279 - - - - 1 2 - E
Education
Proiectare curiculara in educatie fizica §i sport /
" | Curriculum Design in Sports and Physical Education SRR 1 1 112]-]|E
Didactica activitatilor de educatie fizica si sport pentru
persoanele cu cerinte educative speciale / Teaching . .
g Physical Education and Sports Activities for People with FHRO1RCADRMTH AT T LY] - |E
Special Needs
9. |Stagiu practic de specialitate / Specialised Traineeship | 310680010010PM1112284 - - - - - - 2 | €
Stagiu de pregatire si elaborare a lucrarii de disertatie /
10. |Practical Training and Preparation of the Dissertation | 31060010010PM1112274 s - - - 2: 1%
Thesis
Discipline optionale: 1 din 2/ Optional courses: 1 out of 2
Imagistica in analiza miscarii / Medical Imagining and 31060010010PM1122282
” Analysis of Movement 4 ; 5
"| Culturd manageriala in educaie fizica si sport / Y ’ ’
Managerial Culture in Sports and Physical Education SHRITIINIIPMIIR2E
e ore fizice / physical hours 5 3 3E 4 6 3E
O
ore convenijonale / conventional hours 125|145 9 2 0] 9] 6|3
Total ore fizice obligatorii / Overall Compulsory Physical Hours per Week 14 14
Total ore fizice conventionale / Overall Compulsory Conventional Hours per Weok 26 25
Examen de disertatie: 10 credite
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Legenda: C = curs, S = seminar, L = lucrari practice, Cr. = n (A forma de verificare, E = examen, C = colocviu, V = verificare . / \ ‘V
Legend: C=course; L=practical seminars; Cr=number of credits; FV=lype of assessment; C=colloquium; V=practical assessment
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Anexa 5.
Acte normative

Tabelul A4.1. Actele normative nationale ce reglementeazi activitatea sportiva din Republica

Moldova

Nr.crt.

Actul normativ

Legea cu privire la cutura fizica si sport

HOTARIRE Nr. 1552 din 04.12.2002 pentru aprobarea Normelor financiare pentru activitatea sportiva

HOTARIRE Nr. 356 din 26.03.2003 cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

a federatiilor sportive nationale

Tabelul A4.2. Actele normative care reglemeneaza activitatea sportiva europeana

Nr.crt.

Actul normativ

Rezolutii s Recomandari relative la Sport adoptate de catre Comitetul Ministrilor
Rezolutia (67) 12 - Dopajul sportivilor
Rezolutia (70) 7 referitoare la recomandarile in legdtura cu aspectele medicale ale
activitatilor sportive
Rezolutia (72) 30 referitoare la igiena instalatiilor sportive
Rezolutia (73) 27 referitoare la crearea de Centre de Medicina Sportiva
Rezolutia (73) 27 referitoare la crearea de Centre de Medicina Sportiva
Rezolutia (78) 75 referitoare la crearea Fondului pentru sport al Consiliului Europei
Recomandarea nr. R (79) 8 a Comitetului Ministrilor catre statele membre referitoare ia
dopaj in sport
Recomandarea nr R (80) 1 a Comitetului Ministrilor catre Statele membre in legétura cu
sportul si televiziunea
Recomandarea nr R (81) 8 a Comitetului Minstrilor statelor membre in legatura cu sportul si
activitatile fizice de petrecere a timpului liber, precum §i protejarea naturii in zonele
acvatice interioare
Recomandarea nr R (83) 6 a Comitetului Ministrilor catre statele membre in legétura cu
masurile de economisire a energiei in cadrul instalatiilor sportive
Recomandarea nr R(84) 8 a Comitetului Ministrilor catre Statele membre in legatura cu
reducerea violentei spectatorilor la manifestarile spotive si in special la meciurile de fotbal
Recomandarea nr R (84) 19 a Comitetului Minisrilor catre Statele membre referitoare la
,Carta europeana imporiva dopajului in sport"
Recomandarea nr R (86) 18 a Comitetului Ministrilor citre statele membre referitoare la
"Carta europeanad a sportului pentru toti: persoanele handicapate"
Recomandarea nr R (87) 9 a Comitetului Ministrilor catre statele membre in legatura cu
testul de aptitudini fizice Eurofit
Recomandarea nr R (88) 8 a Consiliului Ministrilor catre statele membre referitoare la
sportul pentru toti: persoanele 1n varsta
Recomandarea nr. R (88) 12 a Comitetului Ministrilor catre statele membre referitoare la
instituirea controalelor antidoping fara preaviz in afara competitiei
Recomandarea nr.R (92) 13a Comitetului Ministrilor catre statele membre privind Carta
Europeana a Sportului

Carta Europeana a Sportului

Codul Eticii Sportive

Carta Europeana a Sportului pentru Toti

Carta europeana impotriva dopajului 1n sport

©R| N 25 ED] [N

manifestarilor sportive, in special la meciurile de fotbal

Conventia Europeana privind violenta si iesirile necontrolate ale spectatorilor cu ocazia
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Anexa 6.

Continutul sintetizat al programelor de instruire prin activitati individuale ale grupei de control
participante la experimentul formativ (managerial — normativ)

Continutul teoretico — practic al programului de
pregdtire manageriala

Continutul teoretico — practic al programului de
pregatire normativa

Componenta teoretica
Activitatea de management, factor important in
functionarea si dezvoltarea culturii fizice si a
sportului

Managementul sportului ca tip special de
activitate profesionald a managerilor din industria
sportiva

Specificul organizatiei sportive si a managerilor
angajati

Buna guvernanta in sport

Politica informationald, organizationali si de
personal a entitatii sportive

Strategii de baza de marketing si management in
sport
Managementul proiectelor in sport
Componenta practica

Analizarea rolurilor managerilor sportivi (cazuri
concrete din entitatile sportive)

Prezentarea unui model al sistemului de
management specific unei organizatii sportive

Elaborarea unei fise de post la alegere pentru o
functie ocupata in entitatea sportiva

Elaborarea unui un plan de schimbare
organizationala si schitarea unei matrice de
implementare

Elaborarea unei strategii de dezvoltare a entitatii
sportive si a unui plan strategic

Componenta teoretica
Inregistrarea si functionarea legald a entitdtii sportive

Cunoasterea cadrului normativ (national si
international) ce reglementeaza domeniul de referinta

Cunoasterea reglementarilor si prevederilor
competitiei pentru organizarea evenimentelor sportive

Principii de autonomie financiara

Finantarea culturii fizice la nivel national si
international

Legislatia privind eradicarea coruptiei si a dopajului
in sport
Elemente de jurisdictie sportiva

Componenta practica

Cunoasterea si interpretarea unor acte normative ce
reglementeaza domeniul culturii fizice (spete juridice)
Prezentarea unor cazuri de autonomie financiara in
sport

Identificarea si prezentarea unor masuri de combatere
a dopajului si coruptiei in sport

Determinarea si explicarea cdilor de solutionare a

litigiilor 1n sport

Reguli procedural de solutionare a litigiilor sportive
de catre TAS

Componenta motivationala in contextual celor doua (manageriale si legislative) implica:

v Analiza starii interne individuale care orienteaza si dirijeazd comportamentul spre  satisfacerea
anumitor necesitati si nevoi (stabilitate, apreciere, apartenenta la un grup, realizarea personala/profesionala).

v Identificarea intereselor personale pentru crearea propriului sistem de motivare.

v Monitorizarea si evaluarea cunostintelor si abilitatilor necesare exercitérii eficiente a atributiilor de
serviciu (manageriale, legislative si sportive).

v Performanta individuala si de grup (indicatori de masurare).

v Cunoasterea semnificatiei obligatiilor de serviciu si a necesitatii imbunatatirii continue a performantei
individuale.

v Identificarea tipurilor de motivatii dominante la respondenti in procesul activitatii personale si la locul
de munca.

v Dezvoltarea in cariera
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Anexa 7.

Fisa de evaluare a itemilor de verificare a formarii managerial-normative aplicata de

comisia de experti dupa implementarea modelului integrat-operational

Itemi de verificare a pregatirii managerial — legislative

Cunostinte
teoretice

Cunogstinte

Specificitatea activitatii manageriale (Subiectul, scopul, coordonarea
actiunilor si rezultatele) si asigurarea managementului operational al
organizatiei

practice

Elaborarea si aplicarea documentatiei de planificare, organizare si

desfasurare a activitatilor de dirijare

(prezentarea la alegere a unor documente concrete ce sunt utilizate in

activitatile de management ale unei entitati sportive, echipe
manageriale sau in cadrul unei competitii sportive)

Determinarea politicii financiare a organizatiei sportive
(autonomia financiara, fair-play-ul financiar, dezvoltarea si punerea in
aplicare a masurilor concrete pentru a se asigura stabilitatea sa
financiara; gestionarea activitatii de management financiar pe baza
obiectivelor strategice si a perspectivelor de dezvoltare ale entitatii
sportive, pe determinarea surselor de finantare, tinand seama de
conditiile pietei)

Organizarea de evenimente §i de marketing sportiv
(organizarea competitiilor sportive, promovarea organizatiei sportive
pe piatd)

Managementul comunicdrii si comunicatiei in sport
(forme de comunicare aplicate la nivel institutional, comunicatia
utilizata, relatiile publice, actiuni de publicitate si de sponsorizare)

Fundamentele legislatiei muncii si caracteristicile dreptului sportiv
(contractual sportiv, accidental sportiv, transferal jucatorilor,
specificul si exemplificarea parteneriatelor in sport, exemplificarea si
explicarea unor raporturi juridice si categorii de raspundere din

activitatile sportive si de management)

Cunoasterea actelor normative nationale si internationale ce
reglementeaza domeniul culturii fizice si sportului

Prezentarea unor spete juridice din sport si determinarea cdilor de
solutionare dupad caz

Prezentarea unor sarcini de control pentru sportivi
( planuri de pregatire a echipei, monitorizarea performantei procesului
de antrenament, masuri pentru asigurarea respectarii masurilor de
siguranta in timpul pregatirii sportive )

Abilitati de aplicare a metodelor moderne de predare, experienta si
modele de bune practici nationale si internationale avansate in
dezvoltarea pregatirii profesionale

Determinarea ceringelor de calificare ale unui antrenor modern
(cunostinte, abilitati conform profesiogramei)

Specificitatea managementului strategic al pregatirii echipelor
sportive, a sportivilor de performanta si a rezervei sportive

Aplicarea metodelor de dirijare, economice, legale si de antrenament
(specificare si prezentarea unei metode la alegere)

si calitatii serviciilor unei organizatii sportive
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Competente
profesionale

Descriptori de
nivel ai
elementelor
structurale ale
competentelor
profesionale
CUNOSTINTE

Cunoasterea
aprofundata a
unei arii de
specializare si,
in cadrul
acesteia, a
dezvoltarilor
teoretice,
metodologice
si practice
specifice
formarii
competente
lor
manageriale si
legislative cu
utilizarea
adecvati a
terminolo-giei
in comunica-
rea cu medii
profesionale
diferite

Utilizarea
cunostinte-lor
de specialitate

Anexa 8.

Competentele manageriale si normative a specialistilor formate prin implementarea modelului integrat - operational

C1
Deprinderi de
autocunoastere

si
autoorganizare

eficienta a

activitatilor
specifice

desfasurate

Cl.1.
Cunoasterea
surselor
stiintifice si
normative de
documentare
privind
dezvoltarea,
planificarea,
implementarea
si monitorizarea
permanenta a
activitatilor
aferente
organizatiilor/
serviciilor
sportive

Cl.2.
Utilizarea
cunostintelor

Cc2
Cunostinte de
specialitate vizand
conceptele si

abordarile moderne de

management general
si drept sportiv

c21
Definirea si utilizarea
adecvata a

terminologiei de
specialitate specifice

managementului

general si sportiv/ a
dreptului sportiv

C2.2.
Aplicarea metodologiei
de evaluarea si

C3
Notiuni de baza
referitoare la
specifictatea
actiivitatii
manageriale/legislative
in sport

C31
Cunoasterea
specificitatii activitatii
manageriale pentru a
rezolva problemele unei
organizatii sportive, de
gestionare eficienta a
acesteia 1n corespundere
cu diviziunea sa pe
orizontald, verticala si
functionala

C3.2
Identificarea si
posibilitatea

C4
Cunostinte privind organizatiile
sportive, de utilizare si alocare
a resurselor, a functiilor si
metodelor de manage-ment
sportiv

C4.1
Definirea conceptelor de
organizatie sportiva, a categoriilor
de resurse cu care aceasta
opereaza, a explicarii functiilor
manageriale si de utilizare a
metodelor de manage-ment
sportiv

C4.2.
Identificarea si repartizarea
corecta a categoriilor resurse
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C5

Asimilarea notiunilor de baza

referitoare la tehnologiile de

management sportiv si drept
sportiv, de comunicare,

utilizare si aplicare a

cunostintelor in practica

C5.1.
Adaptarea limbajului de

specialitate la capacitatea de
intelegere a grupelor de lucru,

pentru a facilita procesul de
comunicare la nivel institutional

C5.2.

Folosirea metodelor proprii

stiintelor inrudite pentru

C6
Utilizarea elementelor de
management, marketing si drept
sportiv in cadrul activitatilor
competitionale si de dirijare a
domeniului

C6.1
Cunoasterea principalelor acte
normative care reglementeaza
procesul de dirijare si de marketing al
sportului si al evenimentelor sportive
la nivel national si international

C6.2.
Aplicarea si gestionarea activitatilor
complexe in domeniul managemen-



pentru
explicarea  si
interpreta-rea
unor situatii
noi, in contexte
mai largi
asociate
domeniului

ABILITATI

Utilizarea
integrata a
aparatului
conceptual si
metodo-logic,
in conditii de
informare
incomplete
pentru a
rezolva
probleme
teoretice si
practice noi

Utilizarea
nuantata si
pertinenta de
criterii si
metode de
evaluare,
pentru a
formula
judecati de
valoare si a

privind
eficacitatea si
eficienta
activitatilor
manageriale
desfasurate 1n
raport cu
nevoile
beneficiarilor si
obiectivele
asumate in
corespundere cu
rezultatele
asteptate

C13
Valorificarea
metodelor de

baza pentru
elaborarea
deciziilor
privind
activitatile de
organizare $i
planificare a
continuturilor
specifice
activitatilor de
management/
drept sportiv

Cl4

Analizarea
cantitativa i
calitativa si
interpretarea
documentelor
de planificare in
entitatile siin
structurile
sportive

monitorizare a
activitatii in domeniul
management-ului si
dreptului sportiv in baza
unor standarde, criterii
si indicatori de
performanta

Cc2.3
Identificarea si
utilizarea modelelor
specifice procesului de
dirijare pe baza
definirii si utilizarii
principiilor de
conducere a activitatilor
sportive

c24

Conceperea, selectarea

si aplicarea unor
instrumente de evaluare
corelate cu cerintele de
calificare ale resurselor

umane angajate in

entitatile sportive

aplicarii principiilor
stiintifice pentru a
imbunatati eficienta
activitatii manageriale a
organizatiei sportive

C3.3
Utilizarea
autoevaluarii/evaluarii
ca varianta eficienta de
identificare a calitatii si
performantei obtinute

C34
Aplicarea tehnicilor si
metodelor de apreciere
a rezultatelor evaluarii
in corespundere cu
indicatorii de
perfornantd monitoizati
si indepliniti

pentru a obtine rezultatele
scontate $i pentru a asigura o
relatie corespunza-toare intre
entitatea sportiva si mediul
extern

C43

Abordarea structurala a

standardului profesional pentru

fiecare functie manageri-

ala in vederea introducerii unor

noi cerinte practice pentru
educatie si formare

C4.4
Utilizarea metodologiilor,
tehnicilor si procedeelor de
formare a deprinderilor de

practicare si exercitare a functiilor
manageriale in corespundere cu
responsabilitatile stabilite in fisele

de post
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prelucrarea si interpretarea
rezultatelor

€53
Aplicarea principiului
impartialitatii in apreciere si a
egalitatii de sanse pentru
pregatirea si valorificarea ei in
activitatile specifice si viata
sociala

C5.4
Desfasurarea de activitati in
scopul transmiterii cultivarii si
aprecierii spiritului colegial, a
fair-play-ului, a lucrului in
echipd, a etiii si legalitatii
domeniului

tului evenimentelor sportive cu
aplicarea elementelor de drept sportiv
national/international

C6.3

Aplicarea metodelor legale de

management axate pe legi si
regulamente la nivel institutional si
competitional in vederea asigurarii

comportamentului adecvat al
participantilor la relatiile sportive,

anagerial si juridice

C6.4
Aplicarea metodelor de analiza
specifice managementului si
marketingului pentru dezvoltarea
activitatii sportive si a actunilor
echipelor manageriale



fundamenta
decizii
constructive
Standarde
minimale de
performanta
pentru
evaluarea
competentent
elor
managerial-
legislative

C1.6
Elaborarea unui
plan de
interventie
pentru
eficientizarea
activitatilor
manageriale la
nivel
institutional
(club sportiv,
federatie
sportiva) si
comunitar

C2.6
Elaborarea unui
program managerial de
buna practica ajustat la
cele
euroepen/internationale
cu respectarea cadrului
legal intern

C4.6
Elaborarea, selectarea si
prezentarea unor sisteme
operationale pe componentele
principale ale eficientei unei
organizatii sportive

C3.6
Utilizarea unor sisteme
de evaluare si apreciere
a executiilor corecte pe
componentele unui
program managerial si
in corespunde cu
aplicarea cadrului legal
in domeniu

Aplicarea unor instrumente de
evaluare a activitatilor
manageriale si de apreciere a
rezultatelor previzionate in baza
reglementarilor legale in

C6.6.

Exercitarea rolurilor profesionale
conferite de finalitatea programului
de studii, din perspectiva formarii
competentelor managerial-legislative

C5.6

vigoare

Descriptori de nivel ai competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minimale de performanta pentru
evalurea competentei

6. Executarea unor sarcini profesionale complexe, n

conditii de autonomie si de independenta

profesionala

CT1
Organizarea de activitdti manageriale In condifii de
asistenta calificatd, cu respectarea normelor de etica
si deontologie profesionala

Constituirea unei echipe si organizarea unor activitati
manageriale pe nivel de pregatire / prin indeplinirea
rolului in cadrul echipei

7.Asumarea de roluri/functii de conducere a

activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii

CT2
Indeplinirea in conditii de eficienta si eficacitate a
sarcinilor de lucru pentru organizarea si desfagurarea
activitatilor manageriale

Proiectarea si conducerea adecvata a activitatilor
integrate potrivit programelor manageriale stabilite

8. Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza

nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei

activitati profesionale

CT3
Operarea cu programe digitale, documentarea si
comunicarea intr-o limba de circulatie internationala

Elaborarea, tehnoredactarea si comunicarea de
materiale documentare si personale (referate, analize,
rapoarte etc.) folosind limbajul specific domeniului
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Anexa 9.

Teste de evaluare

TEST nr. 1.

Pentru examen la disciplina ,,Drept sportiv”

Subiectul I: Subiectele Culturii fizice si sportului din Republica Moldova si statutul lor legitim
Definiti conceptele de raspunderea, reorganizarea, fuziunea, dezmembrarea si dizolvarea persoanei

juridice sportive 3p.

» Determinati continutul patrimoniul persoanei juridice 5p
» Formulati actiunile concrete de infiintare a unei asociatii sportive 7P

Subiectul I1: Elemente de drept si legislatie in sport

» Definiti notiunile de drept sportiv, raport social, raport juridic si raspundere juridica 3p.

» Stabiliti cazurile de modificare a statutului organizatiei sportive si conditiile de inregistrare a
acestora la organele competente 5p.

» Propuneti o varianta de afacere in sport si argumentati procedura

de infiintare a acesteia 7p.

Barem de notare

Nota Punctaj maxim

) 6-8

6 9-11
7 12-18
8 19-25
9 26-28
10 29-30

”? 2015 Examinator: Budevici — Puiu L.
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UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

CATEDRA MANAGEMENTUL CULTURII FIZICE

Numele, prenumele studentului

Facultatea PEDAGOGIE

Specialitatea

TEST

de evaluare a cunostintelor la disciplina

MANAGEMENT SI LEGISLATIE iN EDUCATIA FIZICA SI SPORT

Numele, prenumele examinatorilor Total puncte Nota Semnitura

(cu cifre si litere)

LILIANA BUDEVICI - PUIU
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Varianta 1

1. Definiti notiunea de ,management”. Determinati scopul si obiectivele acestuia — 4p.

2. Caracterizati principiile generale ale

—4p.

sistemului de management al organizatiei sportive

3. Clasificati si caracterizati functiile managementului sportiv -5p.

4. Analizati sistemul de management al organizatiei sportive din prisma elementelor sale specifice
-4 p.

5. Prezentati continutul subsistemul decizional al organizatiei sportive -3
P.

6. Stabiliti ce presupun incertitudinea si riscul in luarea deciziilor 5p.

7.Precizati avantajele si dezavantajele limitarii ariei de control (ponderii ierarhice) -5p.

8. Stabiliti in ce consta specificitatea culturii sportive -3p.

9. Completati spatiile libere:

a)“ ”este procesul prin care se realizeaza planificarea, organizarea,
controlul si raportarea resurselor financiare ale unei organizatiei pentru eficientizarea activitatii
acesteia ”

b)Performanta unei institutii sportive se poate atinge prin
C) Analiza organizatiei si identificarea schimbarii consti in realizarea 6p

10. Elaborati structura organizatorica a unei entitati sportive si stabiliti responsabilitatile fiecarui nivel

ierarhic 10p

Punctajul 8-10 11-14 15-18 19-24 25-30 31-49

Nota 5 6 7 8 9 10
Numele, prenumele Total puncte Nota (cu cifre si litere) Semnitura

examinatorului
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Anexa 10a.
Profesiograme (2008)

PROFESIOGRAMA MANAGER

Nr. | Caracteristici generale
crt.
1. Denumirea profesiei MANAGER
2. Metoda dominanti de gindire Adaptare / coordonare
Domeniul cunostintelor de baza si Nr.1./ antreprenoriat, business
3. nivelul lor Nr.2./mediu Managementul
financiar,contabilitate
Nr.3./inalt
teoretic
4, Domeniul profesional Administrare (gestiune)
5. Interactiunea interpersonala Frecventa dupa modelul ,,impreuna”
Interesul Dominant antreprenorial
6. Suplimentar social
7. Conditiile de lucru In sediu Mobil
Tipuri dominante de activitate
» munca in colectivitate, in scopul atingerii obiectivelor organizationale si a succesului economic;
> cercetarea cererii de oferti si a ofertei pe piati;
» planificarea activititii organizatiei;
» comunicarea (stabilirea si dezvoltarea relatiilor de personal,a altor institutii si organizatii;)
» gisirea si utilizarea mijloacelor si a resurselor necesare pentru realizarea scopurilor de baza ale

organizatiei;

» elaborarea business-planului si controlului realizéirii lui;

» conducerea (respectarea instructiunilor si a atributiilor), organizarea si evaluarea activitatii
subalternilor;

» controlul indeplinirii sarcinilor de citre subalterni;
» participarea la procesul de angajare, selectare si impunere a cresterii profesional-calificative a
subalternilor;

» negocierea tratativelor, a discutiilor cu clientii.

Calitati ce asigura succesul insusiri ce impiedica succesul
Capacitati e organizatorice inalt dezvoltate; e lipsa capacititii organizatorice;
e de comunicare (abilitatea de aintra | ¢ teama de esec, nesiguranta;
in contact si de a stabili relatii); e incapacitatea de autogestiune;
e de autogestiune; e neorganizarea, indisciplina;
e de conducere; e lipsa initiativei;
e de formare si  dezvoltare a | e incapacitatea de a lua decizii;
grupurilor de activitate eficienta; e stingicie (incapacitatea, nedorinta de
e de solutionare a  situatiilor | a-si schimba comportamentul sub influenta
problematice intr-un timp restrans; mediului inconjuritor)
¢ analitice bine dezvoltate; e tendinta  de a ceda altora
e un nivel fTnalt al gandirii | responsabilitatea pe care o are.
decizionale.
Capacitati | e de prognozare si de previziune a situatiilor;
personale, e siguranta in sine si in deciziile luate;
Interese, ° energie;
inclinatii e scopuri personale bine determinate (stie ce vrea de la munca sa);
e de a se supune cerintelor si normelor organizatiei;
e tendinta spre progresul personal permanent;
e experienta si stilul managerului are o importanti decisivi in activitatea de
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| organizare, in luarea deciziilor.

Functii asociate profesiei

Proiectarea

e managerul realizeaza cu succes legitura dintre certitudine si posibilititile de
viitor in obtinerea unor rezultate performante;

e directioneaza intreaga activitate pe care managerul urmeazi sa o desfisoare
in scopul atingerii scopurilor propuse;

e analizeazi resursele disponibile, rezultatele activitatii trecute, a situatiilor
actuale si a scopurilor activitatii;

e conform operatinuilor prin care se realizeaza previziunea este rezultatul
diagnozei, prognozei, planificirii si programarii activititii.

Organizarea

e managerul stabileste si imbunétateste in permanenti structura organizatorici
a unitatii;

e managerul stabileste atributiile si responsabilititile ce revin fiecarui
subordonat in conformitate cu regulamentele de organizare si functionare;

e creeaza un sistem informational care si asigure o informare operativa si
completd a tuturor compartimentelor din subordine, precum si o circulatie
operativa a informatiilor in ambele sensuri;

e asigurid coordonarea intre organizarea conducerii si activitatea structurilor
unitatii;

e intocmirea unui plan de actiune eficient, bine gandit;

e  stabileste structura organizatorica a unitatii si a principalelor compartimente;
e stabileste rolul si scopul activitatii prestate de citre fiecare compartiment,
post si membru al acestuia;

urmareste repartizarea si controlul indeplinirii sarcinilor si a resurselor in functie
de obiectivele stabilite,

Coordonarea e managerull asigura coordonarea:
- actiunilor tuturor factorilor care participa la  realizarea obiectivelor, a
deciziilor si masurilor intregului personal al unitatii orientate in acest scop;
- resurselor umane;
- activitatii curente;
- strategiilor, planurilor si a programelor;
- prin regulamente, instructiuni, ordine etc.;
- prin activititile de instruire a personalului;
- evalueaza rezultatele si stabileste eventualele corectii.
e managerul transmite decizia adoptata ciatre executanti si diferitelor structuri
din subordine;
Comanda e motivarea unei comenzi este datd de autoritatea managerului, de functia si
competenta sa;
e ordinile date de manager nu trebuie sa depaseasca competenta subordonatilor
sau capacitatea lor de executie.
e managerul verifica si evalueaza performantele realizate la un moment dat;
e controlul trebuie sa se exercite in mod curent, s fie operativ, sa aiba caracter
Controlul preventiv, si si se desfisoare imediat dupi adoptarea hotirarilor si deciziilor;
e controlul este fundamentat in principal in sesizarea permanenta a rezultatelor
care se situeazi la nivelul previziunilor si asteptirilor.
Domeniile de aplicare a cunostintelor profesionale
> Cluburi, asociatii si federatii sportive;
> firme industriale;
»  sfera comertului (companii de vinziri en gross si en detail);
»  sfera constructiilor si industriei de extragere (agentiile de vinziri; case, terenuri, imobile;

companiile de extragere si prelucrare a petrolului);

> sfera transporturilor (companiile de livrari auto si transportari);

> companii turistice, businessul hotelier si restaurante;

»  companiile si agentiile de publicitate.
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PROFESIOGRAMA ANTRENOR

Nr. | Caracteristici generale

crt.

1. Denumirea profesiei ANTRENOR

2. Metoda dominanti de gindire Aplicare - proceduri

Domeniul cunostintelor de baza si Nr.1./ Pedagogia, psihologia
3. nivelul lor Nr.2./mediu Culturd fizicA si  sport
(aplicarea cunostintelor)

Nr.3./inalt
teoretic

4. Domeniul profesional sport

5. Interactiunea interpersonala Frecventa dupa modelul ,,alaturi”

6. Interesul Dominant Social
Suplimentar Realist

7. Conditiile de lucru In sediu Mobil

Tipuri dominante de activitate

> activitate didactica si de antrenament in grupele de cultura fizica curativa si in sectiile de
sport ;

»  atragerea copiilor, adolescentilor si tinerilor, care nu au interdictii medicale, la practicarea
sportului, iar celor mai talentati pentru perfectionare sportiva;

»  pregitirea elevilor pentru competitii;

»  pregitirea sportivilor de performanti, membri ai loturilor nationale, pentru competitiile
internationale;

»  luarea masurilor de crestere a rolului culturii fizice in sinitatea muncitorilor, a membrilor
familiei lor, prevenirea bolilor si protectia sinaitatii lor;

> elaborarea propunerilor de perfectionare a regimului de lucru si odihna, a instuctiunilor,
recomandarilor si a altor materiale metodice privind utilizarea diverselor forme si metode ale
culturii fizice pentru profilaxia bolilor;

> efectuarea actiunilor curative de culturai fizici in organizatii ;

»  organizarea paradelor, concursurilor si a altor activitati;

»  consultarea persoanelor care exerciti cultura fizica;

»  efectuarea pregatirii fizice profesionale.

Calitati ce asigura succesul nsusiri ce impiedica succesul

Capacitati e rezistentd, putere fizicd optima
pentru tipul dat de sport;

rapiditatea reactiei;

0 buna coordonare a miscarilor;
capacitatea autoreglarii vointei;
rezistenta psihicd si emotionala
inalti;

e un inalt nivel de dezvoltare a
memoriei motorie de miscare .

lipsa rezistentei fizice si psihice ;
agresivitatea ;

lipsa responsabilitatii;
indiferenta;

lipsa vointei.

e O o6 o o |

Capacitati e rabdare si vointa;
personale, e insistenta;
interese, e tendinta de a trece peste nepliceri;
inclinatii e  siguranta de sine;
e  dorinta de atingere a scopului propus.

Functii asociate profesiei

e antrenorul realizeaza cu succes legitura dintre certitudine si posibilitatile
de viitor in obtinerea unor rezultate performante;

e directioneazi intreaga activitate pe care managerul- antrenor urmeazi sa
Proiectarea o desfasoare in scopul atingerii scopurilor propuse;

e analizeaza resursele disponibile, rezultatele activitatii trecute, a situatiilor
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actuale si a scopurilor activitatii;
e conform operatinuilor prin care se realizeaza previziunea este rezultatul
diagnozei, prognozei, planificirii si programarii activitatii.

Organizarea

e antrenorul stabileste si imbunititeste in permanenti structura
organizatorica a echipei;

e colaboreazi cu autorititile centrale de specialitate in vederea utilizarii
eficiente a fondurilor administrate si repartizate;

e managerul- antrenor stabileste atributiile si responsabilititile ce revin
fiecarui subordonat in conformitate cu regulamentele de specialitate;

e incheie si perfecteaza contractele necesare unei organiziri si desfasurari
adecvate a competitiilor sportive nationale si locale;

e colaboreaza cu diverse institutii scolare si institutii superioare din teritoriu
pentru acordarea de ajutor in organizarea si dezvoltarea sportului scolar si
universitar;

e  sprijini, material si financiar, practicarea sportului pentru toti.

Coordonarea e antrenorul asigura coordonarea:
- jucatorilor;
- activitatii curente;
- strategiilor, planurilor si a programelor;
- prin regulamente, instructiuni, ordine etc.;
- prin activitatile de instruire a jucatorilor si subordonatilor;
- evalueaza rezultatele si stabileste eventualele corectii.
e antrenorul manager transmite decizia adoptatid catre executanti si
diferitelor structuri din subordine;

Comanda e motivarea unei comenzi este data de autoritatea antrenorului manager, de
functia si competenta sa;

e ordinile date de antrenorul - manager nu trebuie si depaseasca
competenta subordonatilor sau capacitatea lor de executie.

e antrenorul verifica si evalueaza performantele realizate la un moment
dat;

Controlul e controlul trebuie sa se exercite in mod curent, sa fie operativ, sa aiba
caracter preventiv, si s se desfasoare imediat dupa adoptarea hotararilor si
deciziilor;

e controlul este fundamentat in principal in sesizarea permanentid a
rezultatelor care se situeaza la nivelul previziunilor si asteptarilor.
Domeniile de aplicare a cunostintelor profesionale

> Cluburi, asociatii si federatii sportive;

> in scoli medii, colegii si institutii superioare de invatimant;

> In centre si complexe de sport;

>  In piscini;

> In sanatorii si centre de odihni pentru adulti si copii

>  In centre de pregitire olimpici;

>  Inligi profesioniste.
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PROFESIOGRAMA PROFESOR

Nr. | Caracteristici generale

crt.

1. Denumirea profesiei PROFESOR

2. Metoda dominanti de gindire Adaptare - formalizare

3. Domeniul cunostintelor de baza si | Nr.1./ Stiinte socio umaniste,

nivelul lor matematica - statistica, tehnologii

Nr.2./mediu Pedagogie, psihologie
Nr.3./inalt teoretic

4. Domeniul profesional Pedagogie

5. Interactiunea interpersonala Frecventi dupa modelul ,,impreunia”

6. Interesul Dominant Social
Suplimentar Avrtistic |

7. Conditiile de lucru In sediu Mobil

Tipuri dominante de activitate

> studierea diferitelor stiinte;

>  explicarea materiei noi si a particularitatilor individuale prin metode accesibile pentru varsta
data;

> realizarea studiului educativ cu elevii si controlul asupra asimilarii materiei;

»  descoperirea potentialului artistic, a capacitatilor si posibilititilor elevilor;

»  descoperirea intereselor, a inclinatiilor elevilor in alegerea adecvati a programelor si
metodelor de instruire;

»  studierea particularititilor individuale ale elevilor si influentarea lor psiho-pedagogici;

>  elaborarea programelorcurriculare de studii in baza cunoasterii legitatilor de bazi in
dezvoltarea elevilor pe virste,;

> organizarea activitatilor extrascolare, discutiilor, sedintelor;

»  intocmirea documentelor (registrelor, darilor de seama).

Calititi ce asigura succesul Insusiri ce impiedica succesul

Capacitati | o  abilititi: dezorganizarea;

- profesionale; dezechilibrul psiho- emotional;

- oratorice; agresivitatea;

- organizatorice; rigiditatea gindirii (incapacitatea
-comunicative (deprinderi de comunicare si | de a-si schimba modalititile de
interactiune cu oamenii); solutionare a  problemelor in

-memorie bine dezvoltata; conformitate cu mediul inconjuritor
un inalt nivel de distribuire a atentiei | chimbitor);

(capacitatea de a-si concentra atentia | o  egoismul;
asupra mai multor obiecte);
-echibrul emotional si psihic;

e lipsa capacitatilor organizatorice.

Capacitati inclinatii spre munca cu elevii;

personale, nivelul inalt al responsabilititii personale;
interese, autocontrol si echilibrul bine determinat;
inclinatii riabdare, interes si stimi fata de alte persoane;

tendinta de autocunoastere, autodezvoltare;
originalitate, ingeniozitate, tact, dezvoltare multilaterala;
perseverenta in realizarea scopului propus;

exigenta fata de sine si fata de altii.

Functii asociate profesiei

e cunoasterea particularitatilor psihologice de varsta ale elevilor ;

e cunoasterea mecanismelor, operatiilor, proceselor si secventelor activitatii elevilor
privita ca proces psihologic de invatare;

_ e transpunerea in performante si comportamente observabile a obiectivelor
Proiectarea | procesului de predare/invitare;
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e structurarea continutului invatirii pe categorii (cunostinte, deprinderi, capacitati)
organizate potrivit logicii psihologice a procesului invatarii;
o adaptarea strategiilor didactice la particularititile de varsti.

e comunicarea fluenta, dinamicd si expresivi cu elevii in timpul procesului de
invitimant;

e imbinarea optima a comunicarii verbale cu comunicarea non — verbala;

e sesizarea oportuna a momentelor de dificultate si identificarea operativa a tipurilor
psihologice de erori si dificultiti de invatare;

o dirijarea activitatii de invitare a elevilor, controlul si orientarea prin mijloace de

Realizarea | jpfyentare externi a proceselor intelectuale (interne mentale) ale elevilor;
e autoreglarea comportamentului de predare in functie de feed — back — ul primit de
elevi;
o diferentierea comportamentului de predare in functie de particularititile
individuale si tipologice ale elevilor;
e valorificarea interactiunilor de grup si a comunicérii de grup in procesul de
invatamant.
e cunoasterea metodelor de evaluare orala;
e cunoasterea metodelor de evaluare scrisa;
e cunoasterea metodelor de evaluare practica;
e eclaborarea si utilizarea probelor standardizate de evaluare (probe, teste,
chestionare);
Evaluarea | o ¢raducerea in indicatori de evaluare a capacitatilor psihice complexe;
e analiza psihologici a rezultatelor evaluirii si elaborarea de explicatii privind
nivelurile de performanta atinse de elevi;
o folosirea tehnicilor de investigatie psihologica in evaluarea elevilor.
e cunoasterea elevilor prin observarea comportamentului de invitare in timpul
Cunoaste- | lectiei;
reaelevilor | e cunoasterea elevilor prin folosirea metodelor si tehnicilor de investigatie
psihopedagogica;
e caracterizarea psihologica a elevilor si intocmirea fiselor psihopedagogice;
e cunoasterea si caracterizarea clasei de elevi ca un grup social educational.
o studierea bibliografiei de specialitate, intocmirea de fise bibliografice si tematice;
e proiectarea, realizarea si valorificarea cercetarilor psihopedagogice concrete;
Perfectiona | ¢ fntocmirea rapoartelor de cercetare si a referatelor stiintifice;
re/cercetar | o participarea la sesiuni de comuniciri stiintifice si actiuni metodico/pedagogice;
€ o analiza si valorificarea experientei didactice proprii si a celorlalti profesori.
e cunoasterea notiunilor de bazd de psihopedagogie a familiei si de educatie
Relationarea | familiari;
C(I:OT;?';I e comunicarea cu familia si directionarea spre convergenti a actiunii acesteia cu

profesional)

actiunea institutiei;

e comunicarea cu colectivul didactic, cu conducerea institutiei si cu alte structuri
administrative;

e autoevaluarea in functie de semnalele primite din mediul inconjurator;

e motivarea agentilor social in sustinerea invitimantului.

Domeniile de aplicare a cunostintelor profesionale

> institutiile instructive (gradinite de copii,scoli medii, licee, institutii de invatamant superior);

» organizatii sociale (orfelinate, case de copii, internate, centre pentru copii de creatie si odihni);

» centre oriisenesti si municipale metodico- didactice.
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Anexa 10b.

Profesiograme (2022)

PROFESIOGRAMA GENERALA A PROFESORULUI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Nr.crt.

Elemente constitutive

Eal A

10.

Varsta specialistului debutant — 23 ani
Domeniul si tipul de activitate - specialist in domeniul educatiei
Nivelul de calificare: licenta
Subiectul si obiectivele dezvoltarii activitatii in procesul de implementare, monitorizare,
functionare eficientd si securitate a muncii unei profesiei/ocupatiei

Dezvoltarea cunostintelor tinerei generatii cu privire la credintele sale, a viziunii asupra lumii si
a calitatilor morale.Stimularea interesului tinerei generatii pentru sporturile independente in
scopul de a-si forma abilitatile unei atitudini atente fata de sanatate . Motivarea elevilor pentru
a participa la programele scolilor sportive, tindnd cont de interesele si abilitatile lor personale
Tipologia instrumentelor de baza pentru exercitarea profesiei: computer, instalatii, echipamente,
alte mijloace fixe.

Tabla interactiva, mijloace didactice interactive, materiale didactice, calculator, videoproiector,
instalatii si echipamente sportive
Responsabilitati principale
Educarea elevilor in conformitate cu programul educational specializat; aplicarea activitatilor
creative in procesul de predare — invatare; stabilirea corectd a obiectivelor pedagogice,
proiectarea si organizarea eficientd a actului educational cu utilizarea unei comunicari dinamice
si expresive; autoreglarea omportamentului de predare in functie de feed — back — ul primit de
elevi; diferentierea comportamentului de predare in functie de particularitatile individuale si
tipologice ale elevilor; valorificarea interactiunilor de grup si a comunicarii de grup in procesul
de invatamant etc.
Tipurile predominante de activitate (munca intelectuala, fizica, lucrul in echipa etc).
Predomind munca intelectuala si fizica in asigurarea procesului de predare si educare a copiilor
si adolescentilor.

Forma de organizare a muncii si natura legaturilor sociale (se lucreaza intr-o echipd in care
exista o diviziune clara a muncii)
Lucrul in echipa
Conditii de munca sanitare si igienice (conditii microclimatice, modul si ritmul de lucru,
principalele tipuri de pericole profesionale, boli profesionale (oboseala sistemului nervos,
probleme cu coloana vertebrala, sistemul respirator), masuri de protectie a muncii
(Tmbunatatirea masurilor de securitate si crearea de facilitati, precum examinarile medicale
preventive), contraindicatii medicale: boli pentru care nu
se recomanda un stres neuro-emotional semnificativ.
a) conditii microclimatice: mentinerea constantd a unui microclimat confortabil la locul de
munca;
b) modul si ritmul de lucru: ziua de lucru este de reguléd standardizata, cu realizarea sa intr-un
ritm si o atmosferd calma, antrenanta ce stimuleaza interesul pentru sport si exercitiile fizice;
¢) principalele tipuri de pericole profesionale: epuizare psihologica;
d) leziuni: rare;
e) boli profesionale: boli ale aparatului locomotor, nervos si cardiovascular;
f) masuri de protectie a muncii: asigurarea securitatii la incendiu, Imbunatatirea masurilor de
siguranta la locul de munca.
g) contraindicatii medicale: tulburari psihice.
Cunostinte, abilitati, capacitati si competente
Cunostinte:
v’ de specialitate;
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v’ pedagogice;
v manageriale;
v’ legislatia ce reglementeaza domeniul in care activeaza;
v" psihologice.
Abilitati :
profesionale;
analitice si organizationale;
oratorice;
organizatorice;
de comunicare;
gandire creativa si critica;
de a lucre 1n echipa;
rezistenta la stress;
distributive a atentiei;
de prognozare si dezvoltare strategica.
Competente:
profesionale;
pedagogice;
manageriale;
legislative;
psihologice.

AN N N N N NN
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Nr.crt.

e

PROFESIOGRAMA GENERALA A ANTRENORULUI

Elemente constitutive
Varsta specialistului debutant — 22 ani
Domeniul si tipul de activitate - specialist in domeniul educatiei fizice si sportului
Nivelul de calificare: licenta
Subiectul si obiectivele dezvoltarii activitatii in procesul de implementare, monitorizare,
functionare eficientd si securitate a muncii unei profesiei/ocupatiei

Antrenarea sportivilor si imbunatatirea pregatirii sportive intr-o anumitd proba sportiva
Tipologia instrumentelor de baza pentru exercitarea profesiei: computer, instalatii,
echipamente, alte mijloace fixe.

Mijloace didactice interactive, instalatii si echipamente sportive

Asigurarea procesului de antrenament in scopul obtinerii de rezultate sportive performante ca
efect a diagnozei, prognozei, planificarii si programarii activitatilor; analiza si monitorizarea
resurselor disponibile; participarea la competitii sportive; stabileste si imbunatateste in
permanentd structura organizatoricd a echipei; colaborarea eficientd cu autoritatile publice
centrale si locale de specialitate in vederea utilizarii eficiente a fondurilor administrate si
repartizate; asigurd coordonarea: jucatorilor; activitatilor curente; strategiilor, planurilor si a
programelor de antrenament si competitionale conform regulamentelor, instructiunilor si
ordine partvenite in acest sens etc.; evalueaza rezultatele si stabileste eventualele corectii.
Tipurile predominante de activitate (munca intelectuala, fizica, lucrul in echipa etc).
Predomind munca intelectuala si fizicd in asigurarea procesului de antrenament a sportivilor

Forma de organizare a muncii si natura legaturilor sociale (se lucreaza intr-o echipa in care
exista o diviziune clara a muncii)
Individual sau in echipa
Conditii de munca sanitare si igienice (conditii microclimatice, modul si ritmul de lucru,
principalele tipuri de pericole profesionale, boli profesionale (oboseala sistemului nervos,
probleme cu coloana vertebrala, sistemul respirator), masuri de protectie a muncii
(imbunatatirea masurilor de securitate si crearea de facilitati, precum examinarile medicale
preventive), contraindicatii medicale: boli pentru care nu
se recomanda un stres neuro-emotional semnificativ.
a) conditii microclimatice: mentinerea constantd a unui microclimat confortabil la locul de
munca;
b) modul si ritmul de lucru: ziua de lucru nu este standardizata, cu realizarea sa intr-un ritm si
o atmosferd calmd, antrenantd ce stimuleaza interesul pentru proba sportive aleasd si
performanta;
c) principalele tipuri de pericole profesionale: epuizare psihologica;
d) leziuni: pot exista in mod frecvent, chiar si anumite boli si traumatisme;
e) boli profesionale: boli ale aparatului locomotor, nervos si cardiovascular;
f) masuri de protectie a muncii: asigurarea securitdtii la incendiu, imbunétatirea masurilor de
siguranta la locul de muncd; acordarea primului ajutor in cazul unor leziuni sau traumatisme
fizice;
g) contraindicatii medicale: tulburari psihice; dependenta de droguri si alcool.
Cunostinte, abilitati, capacitati si competente
Cunostinte:
de specialitate;
pedagogice;
de antrenament in proba sportive aleasa;
manageriale;
legislatia ce reglementeazd domeniul in care activeaza,
psihologice.
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v’ profesionale;

v’ analitice si organizationale;

v’ disciplina;

v"de comunicare;

v’ gandire creativa si critica;

v’ rezistenta la stres;

v’ perseverenta si incredere in sine;

V' initiativa, independentd, rabdare, rezistenta si autocontrol;
v' de prognozare si dezvoltare strategica.
Competente:

profesionale;

de antrenament in proba sportive aleasa:
pedagogice;

manageriale;

legislative;

psihologice.

AN NN NN
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PROFESIOGRAMA GENERALA A MANAGERULUI SPORTIV

Nr.crt.

Elemente constitutive

&

Varsta specialistului debutant — 22 ani
Domeniul si tipul de activitate - specialist in domeniul culturii fizice si sportului, Inclusiv si in
profesiile moderne
Nivelul de calificare: licenta
Subiectul si obiectivele dezvoltarii activitatii Tn procesul de implementare, monitorizare,
functionare eficientd si securitate a muncii unei profesiei/ocupatiei
Administrarea si gestiunea eficienta a tuturor categoriilor de resurse antrenate Tn asigurarea
sustenabilitatii entitatii sportive
Tipologia instrumentelor de baza pentru exercitarea profesiei: computer, instalatii,
echipamente, alte mijloace fixe.

Mijloace didactice interactive, instalatii si echipamente sportive

Asigurarea unui management adecvat al organizatiei sportive; gestionarea eficientd a
resurselor; mentinerea unui climat organizational eficace ce va contribui la dezvoltarea
strategica a entitatii pe care o dirijeazd; comunicarea eficienta in directia dezvoltarii relatiilor
de personal, inclusiv cu alte institufii si organizatii; identificarea surselor financuiare pentru
indeplinirea obiectivelor plabnificate; elaborarea si monitorizarea indeplinirii planului strategic
de dezvoltare a organizatiei sportive; colaborarea eficientd cu autoritdtile publice centrale si
locale de specialitate

Tipurile predominante de activitate (munca intelectuala, fizica, lucrul in echipa etc).

Predomind munca intelectuala si fizica in asigurarea procesului de antrenament a sportivilor

Forma de organizare a muncii $i natura legaturilor sociale (se lucreaza intr-o echipa in care
exista o diviziune clard a muncii)
Individual sau in echipa
Conditii de munca sanitare si igienice (conditii microclimatice, modul si ritmul de lucru,
principalele tipuri de pericole profesionale, boli profesionale (oboseala sistemului nervos,
probleme cu coloana vertebrala, sistemul respirator), masuri de protectie a muncii
(imbunatatirea masurilor de securitate si crearea de facilitati, precum examinarile medicale
preventive), contraindicatii medicale: boli pentru care nu
se recomanda un stres neuro-emotional semnificativ.
a) conditii microclimatice: mentinerea constanta a unui microclimat confortabil la locul de
munca;
b) modul si ritmul de lucru: ziua de lucru nu este standardizata, cu realizarea sa intr-un ritm
intensiv pentru dezvoltarea entitatii sportive;
¢) principalele tipuri de pericole profesionale: epuizare psihologica;
d) leziuni: tensiune nervoasa si stresul profesional;
e) boli profesionale: boli ale aparatului locomotor, nervos si cardiovascular;
f) masuri de protectie a muncii: asigurarea securitdtii la incendiu, imbunatatirea masurilor de
siguranta la locul de munca;;
g) contraindicatii medicale: tulburari psihice; emotionale
Cunostinte, abilitati, capacitdti si competente

Cunostinte:
v’ de specialitate;
v/ manageriale;
v’ juridice;
v economice;
v" psihologice.
Abilitti :

v’ profesionale;
v" analitice si organizationale fanlt dezvoltate;
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de luare a deciziilor, inclusiv si in situatiile de risc;
disciplind;

de comunicare si bun negociator;

gandire creativa si critica;

rezistenta la stres;

perseverenta si incredere in sine;

initiativa, independenta, rabdare, rezistenta si autocontrol;
de prognozare si dezvoltare strategica.

Competente:

v’ profesionale;

v manageriale;

v' juridice si economice;

v

v

AN N N N NN

antreprenoriale;
psihologice.
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Anexa 11.
Acte de implementare

UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA $SI SPORT

FACULTATEA SPORT

MD 2024, Chisinau, str. A. Doga, 22
Tel. 00 (373) 22 49 76 55/ 31 05 87

E-mail: decanat.sport@gmail.com

FACULTATIA SFORY

"RE Lenie 2022
Nr. 204

ACT DE IMPLEMENTARE

Confirmdam prin prezentul, cd rezultatele cercetdrii tezei de doctor habilitat in stiinte ale
educatiei elaborate de dna Liliana BUDEVICI - PUIU la tema: “Teoria si praxiologia formdrii
profesionale managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii
fizice” sunt actuale, relevante, argumentand prin studiul realizat si implementat necesitatea asigurarii
National al Calificarilor. Mentiondm ca, tipurile de rezultate stiinifice obtinute de postdoctoranda in
cadrul executarii proiectelor/activitatilor de cercetare-dezvoltare au fost implementate in procesul de
instruire cu studentii de la Facultatea Sport. De asemenea, acestea au fost validate experimental prin
obtinerea de date importante ca urmare a evaludrii competentelor manageriale si normative a
specialistilor din domeniu, formate in procesul implementirii noii metodologii, a descriptorilor si
indicatorilor de evaluare monitorizati. in procesul de realizare a experimentului de formare dna
Budevici — Puiu Liliana a obtinut date importante din diferite surse ale literaturii de specialitate, fiind
considerate produse ale activitatii sale de cercetare si care contin un ansamblu sistematic de cunostinte
i solutii noi cu referire la formarea competentelor managerial — normative a specialistilor din
domeniu, argumentind totodatd, necesitatea si importanta lor pentru societate si gandire intr-un
anumit domeniu al cunoasterii. Rezultatele stiintifice obfinute in urma identificarilor, descrierilor,
observatiilor, investigatiilor experimentale, explicatiilor etc. si implementate in practica de specialitate
cu masteranzii de la programele de studii acreditate ale Facultatii Sport au fost aprobate prin mijloace
stiinfifice, reprezentdnd un progres in procesul de cunoastere. Mentionam ci au fost aplicate modelul
pedagogic, integrat-operational si conceptia formarii managerial-normative a specialistilor din
domeniu in procesul instructiv si de perfectionare, fapt ce i-a permis postdoctorandei sa defineasca
noutatea stiintificd a cercetdrii, care s-a materializat prin cunostinfe noi, dobandite de
studenti/specialisti in procesul cercetérilor fundamentale, aplicative, sau a elaborérilor/lucrarilor

experimentale in domeniu de activitate. Facem precizarea ca, rezultatele cercetirii stiintifice ale dnei

Decanul
Facultatii Sport
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UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
FACULTATEA DE PEDAGOGIE

Act de implementare

Facultatea de Pedagogie a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, confirma prin
prezentul, ¢é rezultatele cercetarii tezei de doctor habilitat in stiinte ale educatiei elaborate de dna
Liliana BUDEVICI - PUIU la tema: .. Teoria si praxiclogia formdrii profesionale managerial —
normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice” sunt de actualitate
si relevante pentru formarea initiald si continud a specialistilor din domeniu. Astfel. facem
precizarea ca. rezultatele stiintifice au fost implementate de postdoctoranda in procesul de studii
desfasurat cu studentii de la Facultatea de Pedagogie. in cadrul asigurarii predarii si invatarii la
disciplina de studii .,Management si legislatie in educatia fizicd si sport™ (Ciclul I). Totodata. in
cadrul programului de masterat ..Educatie, management si marketing in sport”™. Dna Liliana
Budevici - Puiu a implementat rezultatele investigationale in procesul de insusire a cunostintelor
de catre masteranzi la disciplinele de studii: ,.Drept sportiv” si ,.Managementul proiectelor™.
Important de mentionat, ca toate rezultatele au fost validate experimental, fiind inregistrate
informatii relevante in urma evaluarii competentelor manageriale si normative a studentilor si ca
efect al implementarii noii metodologii (a modelului pedagogic. integrat-operational si a
conceptiei formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu in procesul instructiv si de
perfectionare). respectiv a descriptorilor si indicatorilor de evaluare monitorizati. Rezultatele
stiintifice obtinute si implementate in practica de specialitate cu masteranzii de la Facultatea de
Pedagogie dispun de o baza de documentare minutioasa si au fost aprobate prin mijloace
stiinifice,  reprezentdnd un progres in procesul de cercetare. Acest fapt i-a permis
postdoctorandei sa defineasca noutatea stiintifica si ipoteza cercetarii, precum si sa procedeze la
validarea lor in procesul cercetarilor fundamentale, aplicative sau a elaborarilor/lucrarilor
experimentale in domeniul sau de cercetare.

¥

AR
FOE EDU(,
N

Decanul Facultatii Pedagogie.
Conf. univ.. dr. Onoi Mihail
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UNIVERSITATEA “ALEXANDRU
IOAN CUZA” din IASI
FACULTATEA DE EDUCATIE
FIZICA SI SPORT
Strada Toma Cozma Nr. 3 / 700554 - lasi
tel. 40 32 201026 fax 40 32 201126
e-mail beatrice.abalasei(@uaic.ro
http://www.sport.uaic.ro

INVITATIE

Colectivul Facultatii de Educatie Fizica si Sport are onoarea sa invite in perioada 17-
19 mai 2021 pe dna conf. univ. dr. Liliana Budevici — Puiu la Universitatea de Stat de Educatie
Fizica si Sport, Chisinau, Republica Moldova, pentru a participa la realizarea unor cercetari
comune, avand ca problematica de baza ,,Modele de bune practici in domeniul pregatirii
manageriale - legislativ - sportive™ a viitorilor specialisti in domeniu.

Cu speranta participarii $i cu aprecierea ca prezenta dumneavoastrd reprezinta o
contributie la dezvoltarea relatiilor dintre universitatilor noastre, va asiguram de respectul si

consideratia colectivului nostru.

DECAN

Prof. univ. dr. habil. Aurelia-Beatrice ABALASEI

/
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%\" }  Universitatea
Stefan cel Mare
USL  Ssuceava

Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Act de implementare

Confirmdm prin prezentul, ca rezultatele cercetarii disertatiei elaborate de dna Liliana
BUDEVICI - PUIU la tema: “Teoria si praxiologia formdrii profesionale managerial —
normative (inifiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice” sunt relevante si
prezintd un interes practic si aplicativ. Acestea au fost validate experimental prin obtinerea de
date importante ca urmare a evaluarii competentelor manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, formate in procesul implementarii noii metodologii, a descriptorilor si indicatorilor de
evaluare monitorizati. In procesul de realizare a experimentului de formare dna Budevici — Puiu
Liliana a organizat intr-un sistem holistic, doua programe de instruire manageriala si de legislatie
sportivé in format online cu specialistii din domeniul culturii fizice (manageri sportivi de diferite
niveluri din cadrul organizatiilor sportive invitate si cu cadre didactice din cadrul Facultatii de
Educatie Fizica si Sport din Suceava). Mentionam ca a fost aplicat modelul pedagogic, integrat-
operational al formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu, fapt ce i-a permis
postdoctorandei sa obtina date importante cu referire la problematica abordata in cercetare.
Continutul acestor programe a fost elaborat in baza cursurilor universitare “Management si
legislatie in educatia fizica si sport” (curs universitar), “Fundamente teoretice ale statului si
dreptului™ (curs universitar), “Legislatie sportiva nationala si internationala™ (curs universitar),
“Ghid metodologic de drept sportiv”, “Managementul proiectelor” (curs universitar), “Promovarea
sportului $i a valorilor sportive nationale in comunitatea scolard prin modele de bune practici™ si a
monografiilor “Management si drept sportiv”’, “Drept, etica si deontologie in sport”™, “Buna
guvernanta in sport”, “Eradicarea coruptiei si a dopajului in sport™ special concepute si sintetizate
conform unei tematici atent selectate. De asemenea, specialistii din domeniu au avut posibilitatea
sa faca cunostintd cu problematici diverse prin dezbaterile ce au avut loc, ca urmare a punerii la
dispozitia lor a unui numar semnificativ de articole stiintifice centrate pe cele doua componente de

bazi in formarea profesionald a specialistilor din domeniu (manageriala si normativa).

Decanul Fac%i;;agiﬁduqaﬁe Fizica si Sport,
e 4 "\
// SProfunividr. /Pftru GHERVAN

7
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Declaratie privind asumarea raspunderii

Subsemnata, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetdri si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar,

urmeaza sa suport consecintele In conformitate cu legislatia in vigoare.

Budevici-Puiu Liliana

Semnatura

Data: 05.08.2022

340



e
—

euro

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)

E-mail
Nationalitate(-tatj)
Data nasterii

Sex

Experienté profesionalé

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

ass

CV-ul autorului

BUDEVICI - PUIU LILIANA
Chiginau, Stauceni, str.Unirii 20/2
Mobil:068114146

(00373 — 22- 49 744 33)
Ibudevici@yahoo.com

(Romana)

27 lanuarie 1969

feminin

2022 - prezent

Prorector pentru cercetarea stiintifica

Presedintele Consiliului stiintific si membru al Senatului Universitar

Profesor universitar conform Deciziei Consiliului de conducere al Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare nr. 5 din 26 noiembrie 2021

2015-2020

Prorector pentru activitatea stiintifica, dezvoltare academicé si calitatea studiilor
Presedintele Consiliului Calitatii

Presedintele Consiliului stiintific si membru al Senatului Universitar
Conferentiar universitar, doctor in pedagogie

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau, str.A. Doga 22
Catedra Managementul Culturii Fizice

Planificarea, organizarea, coordonarea si monitorizarea activitatii de cercetare stiinfifica

Educatie

2014 - 2015

Sef catedra Managementul Culturii Fizice
Vicepresedinte al Consiliului de Asigurare a Calitatii USEFS

Universitatea de Stat de Educatje Fizica si Sport, Chisinau, str.A. Doga 22
Departamentul calitatji

Organizarea si coordonarea activitatii corpului profesoral didactic , didactic auxiliar si

nedidactic al catedrei

Elaborarea strategiei de dezvoltare a catedrei si implementarea planului de actjuni

Asigurarea calitatii programelor de studii ale universitatji si crearea conditiilor pentru acreditarea
acestora
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Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Perioada doctorat

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii/sectorul de
activitate

2012 -2013
Sef Serviciu Administrativ
Spitalul de Psihiatrie Titan ,Dr. Constantin Gorgos”, Bucuresti, Roménia

Achizitii publice/ Sanatate

2012 - 2013
Functionar public, consilier juridic principal 1 A
Ministerul Culturii al Romaniei, b-dul Unirii 22, sector 3 , Bucuresti

Elaborarea actelor normative

2011 -2012
Sef doctorat
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau, str.A. Doga 22

Asigurarea si monitorizarea activitatii doctoranzilor USEFS

2011-prezent
. Conferentiar universitar doctor in pedagogie (plata cu ora)
Universitatea "Dunarea de Jos”, str. Domneasca nr.111, Gala{i ,Romania

2010-2011

Consilier al rectorului, jurist consultant

Conferentiar universitar, doctor in pedagogie

Universitatea Cooperatist Comerciald din Moldova

Catedra Drept si activitate vamala

Organizarea, planificarea, consilierea si asigurarea suportului juridic al activitatii rectorului i
universitatji

2006 - 2010

Sef catedra Managementul Culturii Fizice

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisindu, str. A. Doga 22

Organizarea si coordonarea activitatii corpului profesoral didactic , didactic auxiliar si
nedidactic al catedrei
Elaborarea strategiei de dezvoltare a catedrei si implementarea planului de actjuni

2003 - 2005

Lector superior

Universitatea de Stat de Educatje Fizica si Sport, Chisindu, str.A. Doga 22
Catedra Managementul Culturii Fizice

2002-2005

1998-2003

Consilier juridic

S.C Suprem S.A, calea Chisindului 34, lasi, Romania

Departamentul juridic

Elaborarea , monitorizarea i asigurarea suportului juridic la nivel institutional, reprezentarea
acesteia Tn instantele de judecata

1989- 1996

Secretar dactilograf

S.C Standard Commercial Moldavia , str. Bradului nr.5, lasi, Romania
Secretariat
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Educatie si formare
Perioada

Calificarea si diploma
obtinuta

Stagii de perfectionare

Aptitudini si competente
personale
Limba materna

Limbi strdine cunoscute

Autoevaluare

Competente si abilitati sociale

Competente organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si aptitudini
artistice

Permis de conducere

Domenii de interes
Articole publicate

Participari in proiecte de
cercetare stiinifica

2020-2021 studii de postdoctorat Scoala Doctorala USEFS

2015 — master in Cultura Fizica si Sport, specializarea Teoria si metodologia activitatji motrice
2014 - conducator de doctorat conform Hot. nr. AT 2/9-1 din 10.04.14 a CNAA al Republicii
Moldova

2006 - doctor in pedagogie

1996 — licentiat in drept, Facultatea de Drept (cu examen de licentd la Universitatea ,Lucian
Blaga”, Sibiu)

1987 - Liceul ,Al. I. Cuza” lasi

2008, 2009: training specializat in Administrarea Sportului organizat de Comitetul International
Olimpic

2009 - training specializat in achizifii publice, Bucuresti

2012 - training specializat in achizifii publice, Bucuresti

Roméana
Limba franceza

Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Parhmpare. la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
B2 B2 B2 B2 B2

. juridice acumulate pe parcursul jurisprudentei desfasurate la nivelul instantelor de
judecata din Romania si Republica Moldova
. capacitate de analiza si evaluare;
procesarea informatiei la diverse niveluri;
gandirea analogica si combinatorie;
creativitate;
lucrul in echipa;
elocventa, claritate, precizie, volum si expresivitate in comunicare;
echilibrul emotjonal-afectiv si capacitatea de autocontrol in situatji neasteptate;
dorinta si capacitatea de perfectionare continua sau deschiderea la nou;
capacitatea de evaluare obiectiva si solicitudine;
capacitatea de personalizare si socializare in actiunile intreprinse;
capacitatea de a asigura un climat echilibrat in colectivitate

Responsabilitatea pentru actiunile si deciziile luate, altruismul, loialitatea, inovatia, talentul
organizatoric, inteligenta si viziunea strategica sunt o serie de calitdti ce ma caracterizeaza si
care sunt necesare unui bun manager

Operare PC: Windows, MS Office;

O buna stapanire a programelor: Pascal, Word, Power Point etc.
Navigare pe internet

Pasionata de literatura, arta si stiinta

Categoria B

Management, drept,marketing, dezvoltare personala

Peste 100 de articole stiintifice nationale si internationale, 8 note de curs , 1 ghid metodic, 5
monografie

7 proiecte (5 in calitate de cercetator stiintific superior si 2 director de proiect)
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