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ANNOTATION
Afanas Aliona
Theory and praxeology of the continuous professional training of the teaching staff.
Doctor Habilitatus Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2022

Structure of the thesis annotation (Romanian, English), list of abbreviations, introduction, four chapters,
general conclusions and recommendations, bibliography of 368 titles, 25 appendices and it is completed on 278 pag
of basictext, including 28 tables and 4i§ures. The obtained results are published in more than 60 scientific works.

Key words: continuous professional training, professional competence, professionalization, constructivism,
continuous professional trainiq@aradigm, continuous professional training, referential, professional development, self
training, selfresponsibility, permanent education.

Field of study: General theory of education. Professional training of the teaching staff.

The purpose of the reseach: the theoretical and praxeological substantiation of the Paradigm of continuous
professional training from the perspective of the professionalization of the teaching staff.

Research objectivesl . Anal yti cal i nter pr et mfessianal training; 2. Amalysiso n ¢
of teachersé continuous professional training syste
epistemological foundations of the Theory of the professionalization of the teaching staff; 4. Constructive
esentialization of the methodological framework of continuous professional training from the perspective of the
professionalization of the teaching staff; 5. Dimensional structuring of methodological tools for continuous professional
training; 6. Specificityof the criteria and indicators for positioning the continuous professional training activity; 7.
Development and experimental validation of Beradigm of continuous professional training from the perspective of
the professionalization of the teachingfét

The new research direction Theory and methodology of the professionalization of the teaching staff.

The scientific novelty and originality consists in: scientific substantiation of the Theory of the
professionalization of the teaching staff; the aptoalization of the Paradigm of the continuous professional training
from the perspective of the professionalization of the teaching staff; the elaborationRef#ential for continuous
professional training from the perspective of the professiontadizaof the teaching staffvhich includesthe socie
psychepedagogical conditions of continuous professional training, the purposes of continuous professional training,
the planning of the process of continuous professional training, the program ofwmmiprofessional training, the
curriculum of continuous professional training, the trainer's progréme; elaboration of criteria and indicators for the
professionalization of the teaching staff, determined by the evolution of the labor market at ¢mal natid
international level; definition of the concept of professionalization of the teaching staff, which represents the set of
developed professional skills, focused on vesllablished roles in the context of the cognitixélogical dimension,
the mdivationatattitudinal dimension and the actisirategic dimension.

The fundamentally new scientific results that led to the establishment of a new research direction
"Theory and methodology of the professionalization of the teaching $tag$ide in: thescientific substantiation of the
Theory of the professionalization of the teaching dtafbugh paradigms, behaviorist theories, cognitivist theories,
constructivist theories, focused on the learning models of the teaching staff as a conceptual ambipshxi
benchmark of the functioning of the CPT; the theoretical and praxeological foundation of continuous professional
training, structured on the basis of the methodological framework of the CPT from the perspective of the
professionalization of the aehing staff; the elaboration and valorizatiortted CPT Paradigm from the perspective of
the professionalization of the teaching st#ifough the conceptual, methodological and managerial dimensions of the
professionalization of the teaching staff; teéaboration ofthe CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching stdfficused on a system of elements correlated with the individual, institutional
and social needs of the teaching staff; the elaboratictheoCPT Prajological Construct from the perspective of the
professionalization of the teaching staffne elaboration of professionalization criteria and indicators, the
implementation of which contributed to the efficiency of the continuous professional trainocegsgro

The theoretical meaningis supported by: the constructivist interpretation of the concepts: professional
training, teacherséo initial and <ranng, iprofessional ang rperdomak s i
development, lifelong leamg, continuous learning, permanent education, professionalization of the teaching staff,
professional competences of the teaching staff, the notional delimitation of the professionalization in the context of
educational changes; the principles, functiohthe continuous professional training systeranceptualization othe
Theory of the professionalization of the teaching sta#f conceptualization and substantiation of @l Paradigm
from the perspective of the professionalization of the teachédfy ef the CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching staf§velopment of the Continuous Professional Training Program, the Continuous
Professional Training Curriculum for the teaching staff and the Trainer Program.

The applicative value results from: the implementation and validation of ®BT Paradigm from the
perspective of the professionalization of the teaching,staf CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching staff, tl@ontinuous Professional Training Curriculum, the Continuous
Professional Training Program, the Trainer Prograrhe application of diagnostic methodology and indicators,
design, implementation of scientifinethodological products in teachers' vocatiomaining in the context of the
current requirements of the CPT system.

The implementation of the scientific resultstook place through the scientific projects within the state
programs, at national and international scientific forums, in the continuousspimfal training of the teaching staff
from the Institute of Education Sciences, at methodological seminars, round tables, workshops, etc.
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INTRODUCERE
Actualitatea Ki I mp orret zZanl'Hatt edeims iul ds poe i ¢
umane pentru “nviHarieaf pemaroda pparracheaesiuden avli
schi mbtreicloen osmo cied fHi | prowocare se confruntt
Societatea, fiind “"n continukt evol u'Hi e,
i nerente, formarea profesionalt continut a

Cnvit™Harea pe it oHi pfaorrcruarrseual pvrioefldisi onal t

strict necesare pentru angaj a'Hii “n cO©mpul
semni ficative “"n dezvoltarea c¢competaenrHes pourn
aces t u i deziderat. Cn acest sens, profesion
societt™ i actuale. O problemk i mportantt,
Hi “n procesul de formarevipzedesi deaVal camnt

profesionale ale cadrelor didactice racordate la noile standarde profeside#belologia de
I mpl ementare a standardelor de calificare
Oi s u(pogn) areoscopul mp |l ement Lr i i consecvente a st.
de formare profesionalt pentru achizi H a ¢
[358].

Ob™Hi nerea de Republica Moldova a statut
presupune parcurgerea unei procedur.i compl ¢

standar del e Lantndrvred "Hieonrad peean pp @lmotvieaizlbe ae

faciliteazt creHterea nivelului mbéiflonrhadHi e
di dacti ce “n contextul “nviETHEr 0 pe t ot
coordonatele educa™H ei " n spa'Hiul european,

a cadrelor didakiHiciet =~ pa c dfimd peioritare B26f i i

Cn Comunicarea cClotnries i Rdr I[Eumerptemnle Eur opea

european al educa’Hi ei pO©nt " n 2025 sunt i d
Una dintre aceste dimensiun se refert | a cadrele didactd.i
atractivitit ™ii carierei cadr el or -psthopddagodice c e ,

de dezvoltare profesionalt conti nut pentrufce r ma

mobilitatea interna™Hi onalt st devink parte
[313].

CtComunicarea Comisiei privind gugtemopuse p e
ac H uni ale UE " n domeni ul pesatd & spaijiii parteneridtele a

privind dezvoltarea competen™Hel or profesio
"nviETHE T 0 pe tot parcur sul Wiae Hiuil P&H2]r .u
11



(ac™H unea 1. | meittirtuu idrezav ot air e Racto mpet enHe

Consolidarea informa™i il or privind dezvol't
Stpt £t mOni i europene a, comipetentie | dc c @mtod setsh
competefell or profesionale “"n contextul ~nvi™™bri

Cn RomOni a, spre exempluViai dinmst Gil anssaat
Educa& 2030, structuratt “n 12 dezideicat e,
Mrofesorii sunt mentori &Gi facdl i[t3at9dr.i ,Cr
context, se menHi oneazt ct profesori.i au ac
nevoile acestora Hi al e ewmnenmmediu este’ldbsplut eedesar a
proiectarea Hi I mpl ementarea unui managemer
pe perfor man'Hel e cadrelor didactice. Prini

didactice presupune coresmder ea unor standarde de comp

accentu®©nd identificarea de noi profil uri C
de formare profesionalt continut, Il ncl usi v
anevoil or THi rezul tatelor de formare conti
formbridi profesionale continue asupra proce

Componenta cheie” n progr amul de formar e prof

compet enWwel ale padreldr didactioercaad teebuie dezvoltate continuu pentru a
respunde ecxiiegtetn'Hieil ,ora tsa@®t |'di nli av eni vwaal'Hi iomtaé r
cu privire l a formarea profesionalt conti
management al carierei didactice cu grad
traseelor profesionale pentru dezvoltarea carierei didactice [349].
Profesionalizarea cadrel or di dactice 0
documenteled e pol itici educa™i onal e | a ni vel [
psi hopedagogice semnificative pentru real.
deciziilor i mportante “n conf ormitatnmare cu

profesionalt continut a cadrelor didactice

privind conceptualizar ea, el aborarea Hi i
necesare organi ztrii procets.ul ui de formare
Rezul tatele ob™H nute se reflectt | a ni

pl usval oare pentru avans aRradeaiondlizareaxcarierei elidacticea
constituie unul di ntre obi Baivel moadiak iargeliticikei z e
propuse de Uniunea Europeant converg cttre

Politicile educawional eatardbiveh ha®i pmn:

profesionale continue a cadrelor didactice, $tiput e n documentele str
12



"nviHLEmMONt pe termen medi u 'Hi | ung. O dat

eficientizare a formbridi profesional e coni
corel trii tjruedicewaislee ddie dezvoltare profes:c
sistemul educaH onal . Acest deziderat ©poat e
i nstrumente metodologice de profesionali za
societal e Hi tendi 'l éHi a dtnwsa Ir eu.ngenme@a ednéuai rpe 0|
ntre componentele de bazt ale formbridi pr
cadrel or di dacti ce, asi gurdonndar feu npcr'l foensail o nt

Cercetarean HdomefHi & i 'sre fcuomd Hire adgsirleaped ad a
demonstratt prin actualitate 'Hi necesitate
permanentt & ifoomramhter iciongr smmfuee se accentueazt
socialt care determint incertitudini, contr
Premisa care fundamenteazt o analizt d
fooma ea profesionalt a cadrelor didactice ¢«
sistemul ui de FPC, “n particular, abordat!
profesionalizarea cadrelor didactided e z vo |l t ar e a «ionale erelateCiHeevoder p
societal e, profesional e Hi per somplre)f .esian
continut °|I au vahoei be epn&t emodino gioccau me n't
naH onal e, Codwm ®fB2E &tvaedar del e de for mare
didactice din ~ nvi 2007948]t Regulareeatal gunpdvaerla prenarear a |
continut @017a BBY|, Matodadogia de elaborare a Programelor de formare
profesi onal t locdidadtide (2QL®) [385], Reguidmeatul de atestare a cadrelor

didactice din “nviSEmOnt ul gener al , profes
psi hope 620)43¢1] etct

Codul Educa’'™Hi ei al Republicii t evio'Haloovra
perspectivt personalt (art. 123), fapt ce
anumi te dimensiuni, a formbrii profesional
gener al |l a provoctrile societale.

Cncadrarea etocmeitri he prnternaSional-édi n:
transdisciplinar, prezentarea succintt a re
Cn pl an i, rpodema aWimdrmd li profesional e ecsadmrt i'n
atenSi a maitorinfvuBlackburn [Z7H,rGc Moisdn [271], R. Bolam [272], F. Piettre
[295], J. A. Fernandez [280k t . l osi feaawu ajnh%30,zad32MModal i tt

realizare a FPC a cadrelor didactiée;de Peretti [206, 207, 289], Ph. Perrenaut [2293], D.
Beau [270], Ch. Hadji au fundamentat procesul de formare a formatorilor [Apud 64], P. Caspar &
13



cercetat procesul de formare profesionalt
formare profesionalt corteirndte decaspreltowvedi
specifice &etc. a fost tratatdt “n lucr btril
Gh. Dumitrescu [119], A. Manolache [119], A. Rosianu [119], R. lucu {152, 330331],
I . P © i200f & Mactic[166], F. Voiculescu [245] etau e xami nat speci
persoanel or adul te Ki a f omalodd didactic; B.rCoidte@s i o |
nal i zat perspectiva teleologict a toaceular i c
urriculum “n f or [@&alrG3a] ,c aM.r aedboodaBdohernsiildea practce
c Hhonal £ 'Hi instrumentalt a formbri.i co
ontinut, care este instramenpubceseln Heduc g
azt formar ea competenHel or gener al e Hi C
duca™i 050,232/d al] 4©ndul stu, E. Joi Ha a cercef
cadrel or d i feritelor tmodele cohstructibistez[E6716@]i Problema FPC a
adrelor didactice a fost cercetatt ki “n
I stemul ui de FPC se regtseHte "n lucrtril
.1C.€S d dsts @ [ 312] ; moderni zarea sistemul ui d
idactice “"n contextul schimbtrilor societ:
ducaSi ei adul Sil or este cercetat £[30de a
. AN. SOMOISddz [ 305] , conceptul de formare
enomen este tratat de R. ¢. stdzjmMdditseaO [ 30
Cn Republ pcabMemaofar mbr i profesional

- ¢4 O O = nun O 99 oO® T O v O O

—

ost abor da tdimenpiwmi:Vn@ahi. nQoljtoecar u fundamenteaz
continut a cadrelor didactice prin ~ 1L Har
D PatraHcu examineazt problema sistemuhui
domeni ul formbrii [19198,f3&]s T on&lad | 00 rcteirrcied e a:
pedagogice ale integralitt™idi dezvol tbEridi ¢
a elevilor Hi educa™H a per6BaNentSi | csat rfaarcu
conceptul de formare a culturii profesionale a cadrului didactic-f2258 ] ; V. M®© n
fundamenteazt teoretic Ki met odol ogi c mbti es
VI . Gu Hu faonmramairzeeaa 2doormped ;emeéHeo r didactice H
carierei didactice, axat pe nevoile individeal Hi I n $183, 135, H7,0142% 1. e Po g o |
analizeazt THi dezvoltt cadrul nor mati v Hi
continue a caelor didactice [212 1 6 , 243] ; V. Andri Schi f
met odol ogi c management ul resursel or umane
sati sfac™i a profesiond@Bl©0. aDamdlarcd orcont drae
14



compétamhScadrul ui di dacti c dil3]; M. Gojecarg Bonozan t u |

fundamenteazt teoretic Ki met odo |l 6];iScBaduu | t 1
conceptualizeazt management ul c a |l V.tOojddaru T
promoveazt conceptul de management THi I Nov;
cerceteazt conceptul de identi t244]el . p rCaufzensei’l
anal ifzoeranzatr ea pr of esi onatiktcendiHhapker apeatdi e
110]; VI . P ©8 h d a meeaoretie d imdtodologicc 0 mp e t profesSbiddr “e domeniul

e d u cliterbliartistice” nontextule v o | parddigmecurriculare[201 - 205]; A . Pani H abc¢
deciziunea managei al £ 'Hi i mportan™™a acest el9y;A'Caraf or
abordeazt calitatea formbri.i profesional e

formare cDO04ft;i ndt HWIOr cun abordeazt csaipoancaltta
cadrelor didactice [23238]; T. Nagnibed® ver dohl eb anali zeazt d¢
formbridi continue a cadr el da maddtimpad a ¢ & ®i opnra

anume, marketingul intern de formare [1TB6]; E. Ha p s teachdrul rékbtologic al

managementul ui f orsmtermuil prnd foetmadHi aolnea |l  2s3i5 ]

Di mensiunea psihologict a formbrii prof
autorii: N . Bucun analizeazt i de namanagenenmtuduiaresurselore c
umane ca O componentt a sistemul ui adpecteFPC

relevante ale FPC a cadrelor didacticea baza st and[&8 214;lA.Bolboceanu c a |
elucideazt di mensi uinliilber uHiui c cempodn eomtad | ea |l e cc
M. Al eahti Hoblulanabgmiedz ei sociale “n for
abordeazt problema di minubtri.i arder i e mo 'h
aml| i zeazt formarea psihologickt a cadrelor
personalt a cadrul ui didactic [246], M. P e
cadrelor didactice “"n spiritul educa’Hi ei i n

Cn unalizail acr cerketdcud opiilwirre | a formarea
cadrelor didactice, constattm ct nufexim&rti
profesionale continudin perspectivgpr of esi onal i ztrii cadrel or ¢

@ contextul dat , menH ontm ct pe parcu
multe documente deopl i t i c i e d u ¢ a "Hicadmladneeptualade dezvaltare petra a z
diferite ni vel e de "~ nvi™HLmOnt: spr &Cadxudmpdieu:r epfee
curriculumul ui[218d ™Hi onrad £ "HL2n®hTa d r wlr o tl e s iroenf
curriculumul ui pentru “nviSEtmOnt ul proif esi
Cadr ul de referinSt al [c3ulrbr]i,c ulnunuHLimMmCadahuil v e
de referin™HL al educa’Hi ei Hi "nviHEmMOnt ul u

15



sistemul de formare profesionalt continut

conceptual Hr emat odepogiezentaaun sistem de
“"n domeni ul FPCnecAessstifted t, e ac oenlsa bad rktnr 1 i unui
al FPC care ar permite fundamentarea Ot
cadrelor didactice Men™H o@Qdamce@®r embr i personal ul ui

preuniversitar (2003) [354] HiSt andar del e de formare cont.
"nviESEMOnNnt ul q2@7u[m8drae c egseintekr arl evi zui nefermee n ¢
educa™di onal@n re@dstzasenk, f meniHz on ik mdagelns a®Ix V is
un cadru de referintHt | a nivel de sistem pe
Referindune la lipsa unei f u n d a mdeoretica ki praxiologice af or mbr i
profesionalecontinue a cadrelordidacticedin perspectivap r o f e s i cadreldrdidactice i i

i denti fi ctomo nutrrmetdnioceieider zarea FPC a cadrel or

Hi r e gl exmtem’tia talumop epere epistemologice afer of esi onal i z Lt
didactice.
Urmare a analizei feonrumataetae , p rcoofnesgt sadostam L

suficienta stiwvaeil atnta™™i on all d i cadrpler didagtieecfapt cara p
gen e r ephllema c e r ¢ e Gate suntfundamentelgeoretice praxiologicealefo r me r i i
profesionale continue din perspectivap r of e s i ocadselon didaatiae? Care sunt
mecanismel&instrumentelale profesionalizarea cadrelordidactice” FPC?

Scopul ¢ e r ¢ e fuddamentared e or elipir @ kK i oal Pargdigmdi de formare
profesionalt continut din perspectiva profe

Obiectul ¢ e r ¢ et lconstituie procesul de formare pr o f e sd @mtaidincu £
perspectivgprofes o n a Icadeelbrdidadtice.

Obiectivelec er cet L r i i

l.Interpretarea n a | actoincte pt el or de dcadrelordidagicepr of e s

2. Analizasi st emel or de formare profedainvetal Lt
naHHimaler na™H onal

3. Determinarea fundamentelor epistemologade Te or i e i profesi oneé
didactice

4 . Esen™Hi ali zamedautohsmetodioviogac al f o
din perspectiva profesionaliztrii cadrelor

5. Structuraread i me n s i iostrianlertelorametodologice deor mar e pr of
continut,;
6. ecificarea criteriilor Hi Il ndi cator |
profesionalt continut;
16



7.H abor ar ea Hi v a | Harddigme de faemare @refs mena h L L c a

din perspectiva profesionaliztridi cadrel or

| pot eza :¢€cerrmeertea i profesionalt continut a

profesioamnilerzdiridi dactice va fi posibilt, d:

Cc
d

T

vafif undament aeotiapHtoif ie s Hicadreldr didadtiae i |

s e vor det er mi n asional® alp eddrelor "ldeldctice np r od z a ne

individuale,irs t i t u™Hi onal e Hi sociale ale | or
sevorst abi | i copnsdiih'dipeldea g®@¢ ic @ ale forlembri
continue din perspectiva profesionalizbtri

va fi implementatCadrul metodologic al FPCdi n per spectiva ©prof e
didactce r aportat |lmuncexi gen™Hel e pi e Hei
vafiel ab oimplementdtRe f er enWi ah upemdep &d®PtCi vda pr of e s
didactice
se vor determinaa ct i ve d d cHy 'Hirccadeeloralidactice privind implementarea
a ¢ 'Hi tdmdichtoriordeFPC di n per s p e c tcddrelar digecticef e si on a
Reperele epistemologice al cer cseitnt r isius 'Hi nut e de conc
oncep Hi i, abordtri teoretice 'Hi model e " n
e politici al e educa’™i ei
concepte educaHi a adul "Hi | b H. DeMe[114]dGu c aVHiiad epaenrum
A. Necul au [181], “"nviHar e pe t ot par
continut/ permanentt (Never Ending Learnin
I . loja [149, 232], formar e Hpalbf esf onmhte
continut F. Pietrre [295], S. Cristea [1
[232], V. Gh. Cojocaru [90, 91], VI. Gu Hu
M. Cojocaru Borozan [84], S. Baciu [42,43],L Lef ter [ 164], M. Hur
profesional £ L. Rer bt nescul I§gja2[B4e,,232]2 8.2Gh., \Y
Cojocaru [88], profesionalizare 'Hi prof es
[ 199], E. Joi "Ha [2], €2 MironovM[172],N.. Gh.BGojoocart{88][ 2 3
M. CojocaruBor ozan [ 84], compet en’ e Ipr oHF ddpld osn ai
136], V. Gh. Cojocary91], I. Jinga[155, 156] V| . [G36]Spwaxiologie: T. Kotarbinski
[261,281], T.Paens [ 264, 265] , E. Durkheim [ Apud
[210], M. Borozan [314]; N. Vicol [240 244],
paradi gme, teor i Oi : me kd & ¥ iecoardi asctf L@ vrtodelet e /
behavioriste (comportamentale) " (nv t War e@auidre pt n mikr € & n\vdli W arce

controlului  personal accentueazt pr ezen’Ha feedb.
17



comportamentul ui per s onanmanagementdae zeloé v Li sitm

"nviHavievYarea ;pmivik Wair maalegarce antafieazt anal i

i nterpersonal e 'Hi la nivel de grup pentr
educaHi onal | Apud TheB8Bhdiakal i z elaizstruitea dertip a
lineari B. F. Skinnerf 22 4] ,ea nsvicdHaalBtandura [ 269], me

social t, nevoi lteeogda@i dlnev Li¢ERNES R. TMBnuGa)y h ®
analizate de R. luc[L52], S. A88BhcHu g mi ,t | wn ez & tedriibe ttdgnitiger i n
teoriaope aSi onal £t a ~ n{Apu8L93)i i t(dor ila EGxil lpegea me

operaSiilor i n[348@)), tecrid gereticeo g(nJdi .t | Rika ket st ruct
[252]) , teoria organizatorilor c &g Ausbel [44]); K i
constructeprezréent @161178 e L J . VApgdol83§ K Piagef340]

sau G. Bruner[ 25 2] , E. Joi "Ha [ H=®7, nVEI9Hamodebio ¢ r, n

aut oreg!l £ [Apud 91, nrvi ik a rde a i 4. Siebiert [Apud 188];, nv L Sar e
situaPlpundsl,tnvi Sar e eDxlpobrG. Rog&s, Ml Knowles [Apud

188], teoriile psihologice privind orient
ur mbt oar e lpshologia peesantlie S iAi. Roe a dezvoltat 0
alegerea profesiilor/ocupaSiilor K i obSir
Masl ow referitoare | apsiabliogieiodeamaivéol

cariert a I[Apud.1ZE1] Seuppted 0o teori e bazatt

i dei K i princiopi.@ ale psihologiei di fer e
dezvol tdbrii. D. E. Super afirmkb ct proce
aflat e -0 nguccesi unttecacriomodegvaelkt, Lr i profesi

R. P. &mallairzaeazt procesul alegerdouprpdreiso
fiecare cu mai multestadii [Apud 121]; psihologia proceselor decmale A. B. Gelatt

analizeazt decizia privind profesia Ki ca
T conc:eQoiniciepSia formbrii per sonal (R008)i[3544 i n
ConcepWwi a edu(t Lallo,2015)[62h Cegcap®i a ~nv sulkr i
vi gWi.i Cal |l o, L. Cuzne ™Hov ,[143}). ~“~Hha dc@rrcet , aA.f
baza epistemologict a cercettrilor din do
probl emele principale prieorddactcdezvol tarea

Sinteza Hi justifi caar ega emeaitpaucse lvaarl odd fd ecraa eet

T studi ul bi bl i odmeaeftiodtGiprdmc wmeret airnf or ma "Hi
din mai multe surse de specialitate: monografiy dti i Htiin™ fice,
di c™H  onare, documente de politici educaHi

18



demersul analitic( met odt par irmmeadarzeats anali za concerg

formare profesional t ti rcio'Hita Intu,b, f carunmarfe r me

avansare “n cariert etc.);
demersul sinteti¢ met odt f@r irrefé¢@rceé as asupra “ntregu
componente: paradigme, teorii Hi modapshre pr

,

n cariert etc.);

I ndu(cnie tao d £ apnrail ni zced ree -ad irealizae de lagartitlilar |a genesd
exempl u: analiza Hi i nterpretarea cofpcept
dedu(cme taodt apnrailn zed lee-ddttalizdt de lasgeneral la particulde
exemplu: semnifica™H ile conceptul ui de pr
recursul la istorie( met odt parceraetatecvaaleu 8i a i storick a
pr of esi on albehaviopsmacrgnitivisno, gonséructivism);

demersul sistemit met odt prin care faptele au fost
ma i multe el ement e, de exempl u: model el e
a cadrelor didactice; refee n "Hi a | u | de profesionalizare ¢
experimentarea acestuia);

i nventar ul de( treehfnliecckWwipr ivnalcoariecea f ost de:
au fost determinate <co0mpe tctHce, tladriike depcalimtt ales i 0
nivelurilor de profesionalizare a <cadrel-c
etc.);

ancheta prin chestionaf met odt prin care au f ost apl i
experimentale);

interviul (meb d frin cares-a solicitat cadrelor didactice participante la stagiile de formare

profesionalt continukt opinii ‘'Hi refl ec ™i i
metoda experimentuluii met od L prin car e a fost rea
diagnosticare,cant at ar e, f or mare Hi wvalidare),;

obser(vsawmpa L, complext, structuratt, conti
convef(matwodt prin care au fost reali ziat e
formabili, formabilii formabili, inter& "Hi u n i care au contribuit
noil or cunoHti n'He, |l a sistematizarea Hi v
studiul de cagZz met odt care "~ nglobeazt "~ nviHarea
subi eeXHpéeormentali, cu val oar e euristict

pedagogic de formare);
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T anal i za (smeatoidstt i pgatreaizatpr@ucrarea statistemat emat i ct a

experimentalea pl i c©nd t est ulWhn & pea phnéfatamiatecsKovhagomyv

Smirnov);

analiza(caterprevhrea calitativkt a datelor
Nout at ea 'Hi ori gconasifunt deame’htt iair e Beofiditciti
profesional i z&tr | conceptaatizaredPacadig meeii d acce i Eer mar e

continukt din perspectiva pelabdrazesR eofnearl e noiirai li
formare profesional it cont i padrelordidacticepaeinslyge c t i
c o n d iseciopsihapedagogicede br mar e profesifomal L ticoinkt € n
profesionalt continut, pl ani fi car gegragmulde e s
formare pr of e,scurriculuanultdef coa mtairreu Lpr o f e,sprogramall L
formatorului elaboer ea cr i teri il or Hi i ndicatorilor
determinate de evolu™Hi a pi e’Hei munci i l a n
profesionalizare a cadrelor didacticear e r epr ezi nt t s ieraladezvditate, c o n
axat e pe rol ur.i bi ne st abi | -exiolegice; dimersionii t e X
mot i v aaudioateBl | di me n s i -gtnategice ac Si on all
Rezultatele Htiin™H fice principial imrdei c
cercetareATeoriaOmetodologigp r of esi onal i ztroriezcadr élnor di
-fundament ar & o'Hi ieii n "plir foif @ts i @ n a prin patadigme, teora d r €
behavioriste, teorii cognitiviste, teorii constructiviste, axate pd md el e de ~ nv i "Ha
didacticec a r eper conceptual Hi; praxiologic al f
- fundamentared e or ‘Bp 1 & X i oalf @g imdtdfesidnalecontinue st ruct ur at
cadrul ui met odol ogi ¢ al F ea@relad didactiggie r spect i va
-el aborarea 'Riaradilgmeifi dae&reFaPC din perspecH
didactice prin dimensiunile conceptual t, met od
cadrelor didactice;
-elaborareRe f er end&i BRP Q| diindperspectiva pr,@fatpsi on
un sistem de el emente corelate cu nevoile
di dactice, | a ni vel institu™Hi onal, | ocal }

- elaborareaConstructului praxiologicde FPC di n perspectiva ©pro

didactice

-el aborarea criteriilor 'Hi indicatorilor de
eficientizarea procesul ui de formare profes
| mpact ul soci alr o®dll e meil uckoerosttlelt iLif nip aut ode
autoresponsabilizarea cadrelor didactice ' n

20



H autof ormare " n baza competen’™tel or prof e

profesionale comti bui e | a satisfacerea nevoilor indi
ale cadrelor didactice “"n sistemul de FPC.

Valorile Htiin'H fice produse "n cercetar
competen™el or pelodresdodacéei a¢ eprriamdr noi | e c

(Teori a profesional i z tParadigma dea BRCe Ildio r perspkctivha c t
profesionaliztrjRefoadkmeliarl udi ddeecthRR@ din p
cadrelor didacticeProgramul de FPC Curriculumul de FPCH Programului formatoruluj, fapt
ceasi gurt teoretic 'Hi praxiologic metodol og
di dactice conform exigen™Hel or soci et ™ ac
Semni ficaHeat ¢ esusitHi méurt .r edea:r ea constr u
formar e p,rfodremsaroen alpk of e Hicoonnatlitnu bt niavi abdr el
autoformarea cadrelor didacticel e zvo |l t ar eHperod gmavidtwalrte pe t o

Vi eWwinivkWar e, edairctaiwn et , ppeofesimalizaned tcadrelor didactice

competenwel eal pr ocfaedsrieolnoarl edi dacti ce, del i mi
cadrel or di dactice “n conpexnail pisdhi,mbtwun
profesionale ontinue; conceptualizareaTe or i e i profesionaliztbtr

concept uafundanentaecalParatigmeide FPC di n perspectiva
cadrelor didactice a Ref er enWiF&PICul diin dper specti va pr o

didactice el abor ar ea Programul ui de f ormare pr o
formarepr of eciomna Intuatdr el or di dacti ce Hi a Progt
Val oarea rmh@zulctat i dkn: I mp | Paradegmeide FRCadin 'Hi
perspectiva pof esi onal i ztri,iaRehdrehor alduldwmict dee F
profesional i z&r |aCurdcaluhule ldeformackip d a € € sacemtaiantu L
Programul ui de f or mar a Prggrarufuie ®rmatorudul aplicaca n t |
mebdol ogi ei Hi i ndicatorilor de di aBgmniois+ iHic
met odol ogice “"n FPC a cadrelor didactice 1

a cadrelor didactice.
| mpl ement ar ea r e zaprddastprelintermedidit ri o i ne'kdi tf el | coer

din cadrul programelor de stattn f or mar ea profesionalt con

I nstitutul de AtiinHe ale Educa'Hiei, | a sen

Aprobarea Hi atadlidrardgt ered@uiligoe at t de i
Hi experien’™i al e, de anali za comparati vi
Management ul Forntr il a PCdfse diogpreallaggogi e Oi
Educawinecadrallh st i t ut ul ui de NAtiinHe ale Educe
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reali zarea experimentul ui pedagogi c. Rezul t
prini. parti ci ptri l a foruri Ot i i m W 'Ha ir & ehotidie:a Wpi e
Simpozionul RéspensabHi ontaat eC opnusbtizdie 2913, A014e d u
2017;Conférn™Ha At i i nHi EdeéaWina ed na Hp pAlba lplia, 201B,v a

2020; Conf er i n"Ht | HReading "Hiul€uitucalism. iHomae ramda Seftiab n a
perspectivesT “ r gu Mur e Hi, n "HIO 2’8t i iCwo iHif Ghobadization, imtereulturala "Hi
Dialogue and National Identity T~ r g u Mur e H, 2022, Materi al

Intema "Hi Opail mi zared uinvihWwikm@ntext ul so,€hetHL Wiki
2012;Conf er n'iHar é&Ha ti ii c £ iErdti d ri taa"Hie@an asl obcadertiakd® i |

Ati i n He a Mol dovei, UASM, n2a0Hi2&Erda@deannfi ear i pmék
dezvoltared ur abi | Lt : i novawi e, ncompeatiutl i vidte20dd ,i i e
ConferniHHaT @Hatiiict iPretresrpreac’dii ovred let K i probl en

European al CnviWkimOert il tuat esaa pitdee uStrat2 0AR., F
2017, 2018, 2019, 202®imp zi on u | P e d a g oMglorie moratdpietuale alédi o n
educawi ei : | n me mloms taimt Ui thlai d e T &0tS5eSmipdlénula | e
Pedagogi ¢ Tehnolegn didactitenmodeanél nst i t ut ul de , 8016 i n't
Conferi n"Hgr aHdati ii m#Hi frriaIckd parat i ¢ i p aRecenceptualizagen n a ”
formbrii i ni Wi al e ki continue a cadrelor di
modern generak i u n i, Uréversitatda ale Stat din Tiraspol, 20onfei n "Ha Rt i i |
Il nter n@UHi oinallbum &Gcol ar: provothsti kutapode
Educ,2Mi8;€dnfei n"Ha f[t i i n H Caddultdidacticit peomotoa dHipdditicirl +

educawioseal eut ul de NAQti iQoAkdE n3Ht e HED u o &HHf & € |
Management ul educawional : ré&dali iveksiit @it epe s
Russo" din Btl "H , ERaccwlHi tie a Pded hiptl ioign "ele ka |
Educa Hi Ednfei B2 0fQti i nH EdeédaWinaerhacHi omaptbi m
soci,emisPiitutul de 2920é¢td n™He al e Educa™Hi ei,

Publica™Hi il e RazulimautdeeezsewrdtH publ i cate
' ucr btri Ht i in™i fice, dintre <care: 2 monogr
bazele de date Web of ScienC¢arivate Analytics 6 articol e "n revi
acceptate de (ERt Cél RNAEGEECDOAJ, EEGEEQLOhdexs t
COPERNI CUS) , 14 articole “"n reviste din Refq
lucrktrile conferin™Hel orhoHar en Hi5f ilciecritm™Hie r '
specih i t ate colective, 25 articole “n lwucrtbtri
"Hart, alte lucr&btri
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Vol umul THi st Teecturca ptr e neie a d hstatbmeviexilor( r or
introducere patru capitole, concluzii genemal 'Hi recomand&tri, bi2sl i o
anexe Hi e sA7&p apge rnfi e cdtea ttte x@ 8 dcee btaazltel .d nKil uds7

Cuvinte cheie formare profe@ n a |l £ occoomtpient wein,"He pmwfesohakzaré, 0 n a
constructivismpar adi gma de f ormare profesionalt cor

cont,demtol t ar eaupforare@stdresporsdbitizare,d uc a™Hi e per man

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI
CHNTRODUCERE se argumenteaztitrtaanalt ¢ meic ad &Hi

explicate Hi fundamentate cadrul conceptual
"ncadrarea temei “n preocuptril-@&i i ht angadfiHs
prezentar eaulstuatcalndart cerrceezt Lri | or anterioar
eviden™Hi erea <celor ma i semni ficative <cerce
condi H il e car e genereazt probl ema cercet

I mpl ementarea Hi aprobarea rezultatelor Hti
Capitolul 1, REPERE TEORETICE AL E FORMI RI | PROFASI O
CADRELOR DIDACTICE , prezintt Vi ziunea c omareat Lt «
profesfiommadtea priwdkisoobhahbuti ai cadrel or di
cadrelor didacticedezvol t areHdepnpVtebkt andnpemwaoreralpte t o
vi egWwnvibtWwareedwnaiVinatpbomabhent e f oepmerficer a
continue a cdrelor didacticel a ni v el i nt er analiddi sstanaului deHFPC a a "k
cadrelor didacticE n Republ i,amaalModadovamparati vt a st
profesionalt ale cadrelor di aanaeptul dee o m@e tne nv
profesionale care este fundamental “"n profesional
Analiza conceptul ui de FPC =este real i za
andragogi ce ‘Hi soci ol bgi mar e Cp foonaré porfeeasailcdonna
i ni WHi@diwt i nut a cadrel or” ndidarctte xteyl aeadwda

“"nviETHEr 0 pe t ot parcur sul vie'H i, “nvik
mul tidi mensional, i mpl i c©nd adismesrr ssiead ke h ecLag €
prezenS$Sa Ki necesitatea proceselor de " nvtdi
sociale.De mer s ul i nvestiga'™ onal analizeazt pal
semni fica™ il & omo &, unainialde aprgixisda emol ogi ct
acestuia denott corelarea mai mul tor Htiin
Ht i i n"Hel e educa’Hi ei au preluat Hi au dez\y
expg i mental "~ n practica educa™ onal t.
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FPC a cadrelor didactice st e anal i zatt ca o peadrutcea,wci conm
andragogi¢ psihologic’H sociologic Prezentarea diferitelor opinii ale conceptului de formare
profesionalt comtppilrexhi tateantpuewdbdtemed dmor d

domeni ul edlcaRaiomault , H. Hartung, M. Mi nd
Gh. Dumitrescu, A. Manol ache, A. Rosi anu,
N. Bucun, N . Silistraru, D. Patr aHcu, L. Pogol i

A. Pani H, -T v e rNchggli ke ddkb. nae. n;i ut Ea Nuiksl,akg &ehl, c
N. VinSeanuD H@aveDtLi ¥aahUma ndo petholigicA. 1. [, ] t5dz

M.-D. Bocok,-TaRci uRLdW.S St aG ,Andr@nhache,CA.i Bolboceddu,
M. Al eahti ™Hchi, J. Racu, M. ‘Pl etHomeniVul Vs
G. Vaysse, T. Parsons, M. W&r, E. Durkheim, V. Pareto, A. Neculay,. S . #4jted]d
Demer sul i nvestiga™i onal anali zeazt par ct
semni fica™ il e no™i uni i de praxiologi e, an
acestuiadenat cor el area mai mul tor 'Hti i n He: soci
Ht i i n"Hel e educa’Hi ei au preluat Hi au dezy
experi ment al “"n practica educaHi onal t.

Pe de o parte, r entelervde rFRMa a cadrdloo didactite este S
prezentatt prin reglementtrile generale pr
naH onal , iar pe de altt parte, prin regl el
conceptualeregulamere et c. ). Ot ane nfHh ®¥tnhaanal i zate si s
abordbtrii,craamragedenatliefi ct anumite asembnkbtri
bazt politi ci | enomndtivecspedificooacestbra Hi act el e

Capitolul 2, FUNDAMENTELE EPISTEMOLOGICE ALE TEORIEI
FORMI RI | PROFESI ONALE CONTI NUE DI N
PROFESI ONALI ZI RI1 | CADREU@R I BcDACHRIbOE dLTr il e
formbridi profesionale continue a cadr edfior
behavioriste, cognmadelec aspeotiuscahstrucwvi vi:
al reflecSiei teoretice Ki al sintezel or ptr
profesionalizbtrii pneaptele ded eczawr a letraar ed i pdraocft @ scit
didacticek i nviE Sare pe totprparcdag prisulkivifaiciSi i, al e

fundament ar e aleorigitpirionfiidi sfiiocnta | a z £ r i, iconcepuaizaed o r
Paradigmeide FPC di n perspectiva prof.,rse alniad atzit
dimensiunilec o n c e piteu aoldtoomagageéer i al Lt
Cn cont dxtouli adgtr,of esi onal icandtituie din cormeptele | o 1
cheie: f or mar e pr of e sconopneatl ekn "He b et ipnruokf,esi onal e
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profesionalizar e, reprezentate prin par ad
acH onal teomaxiat #¢li pemodel-t r gptra qunicd @ i Hil ef @ cHHI
I dent ifteks"Hioinapreo Hi a di mensiunilor profesi o

Ast fel, ca ur mare -a 6 ¢ atpofdonaizhvagaradretore a | i
di dactice s e dimensiunda cognétia xtiroi l,aodgai acrke este de
capacotiLBicédifundament ailtetectualed icnaepnascii ut nkeSaii  neoot ¢
ati tudamadteri zatt de capacittbtSile reglator
vol i Si omnraatli,t uvda lnoarli,c al odimemsitnterai iasiSn amedph ke
pe competeg8aenal maki vc-mempetleh&ei aeS{(EBnaloi

Pentru FPC a cadrelor didactice sunt suficiembelelele generate de teoriile psihologice

al e ’ Ifaddptéte cadrelor didactice), printeeic € me n "Hi o n Lnrmdele canetad la a r
bazt schemederinsdtrarcdiive teoriile asociaH o
teoriile semioticteervieirlbeal ®p e rad edeendeviabsidase!i &
psiholog ct a procesul ui de formare a <cadrelor
profesionalmodebuolti dwigl)ocentri c, b a z a modejule

formativ, centrat p emodellilenedalarfcentratnde diiei i pl eer sdoen ac
holistict Hi hol mddebml ctd naor mavi'ldtnraili,; ba
ci bernetice Hi pmodelhuwlol agfi bei modedaet i ce,
acH une, “"nvi™Har e, i péeHi stpreucdruirerrtear ecao ngHi cncue

teoriilor actualeetdMod el el e centratespatdmmderl suspeacsbd

cooperare Hi reprezintt o cat egdelalei oentratcopmp |
persea@aaewbnsi dert ct succesul predtrii este c
“n actul edydaHi baaa. adsuf el de "nvi™Har e
autoresponsabilizarea, concluzioneazt autor
Cn acest caphthl apateza@arprenesul ui de
cercetttori, osudnitveirdenmntitfi cdet eprincipid. {
relevantepr i nci pi i d e p mrihcipit curdculareeruic radvii pinicated@tad i n
|l a baza activitié™ii d grincfpiola nival degproges de FRPsincipiin a | &
acSi.onRdiencipiile ac™ onale au menirea de

profesionalt continut a Icaxliredtoau dli alalcaz ae:
acSionale de formare profesionalt continut

De asemenea, “n capitoffwunc Senu &'Had pie e i
profesionale continudu nc Si a de pfohes$i anafted hagipdma |$i P

angaj ar e pfruonfceSsiiao ndael tor gani zare socioprofes
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Paradigma de FPC din perspectiesaeppokres

prin cadrul axi ol ogic THi cadr ul p riiacadrelmrd o g |
didacticepr i n di mensiunil e conceptualt, metodol c
Cn capjQrPORIUL BMETODOLOGI C AL FORMIRII F

CONTI NUE DI N PERSPECTI VA PROFESI ONALI ZI| RI1
este prezentat ansdmbkal i cpPasduena ddt FRICI din n
perspectiva pr of esi o pralinstrurhentelea mewdoldgice ¢ © & s adri ed
procesul de FPC din per spect i Pragramult def € i o0 n
Curriculumul de FPC Ref er kb deWkP& |l din perspectivgpr of esi onal i zLtr
didacticeal ctt ui t di oo o 0 sopiepeil®eetagdgiede FPCf i nal i t £ Wi |
planificarea procesului de FRQpr ogr amul sde aFRQ@i Dl e utili za
programuluide APC, curriculumul deFPC, programul formatoruluyi avansar ea ' n
condi Hhe de profesi gnaloiaztaer eacae sd a&dr eledre rdni c
ale competen™el or prof eel aiia b managknehl elasel dee | o 1
elevicunoOti nWwel gpdei esopteacriea | pictlaze € anbL B akduar e
monitorizare

De asemenea, sunt analizatenceptele fundamentaleeferitoare la curriculum:
curriculumcap ar adiHigmda pr oi e pturriputar fanglaongntete cudrieulutnului:
generale specifiepedagogicedomeniile curriculumului, produsele curriaahului; procesul de
elaborare a ur ri cul umul ui “"n vederea regl trii ac
sistem ddd8 ‘pmrwicBtsmo©nt, finalitt™H | e progr ame
programele de FPCa cadrelor didacticei i nst r ument de dezvol t
profesionale

Cn contextul dat , auaHoenaled adlecicacarad e
accentueazt dezvoltarea competen™el or pr of ¢
cercetttor.

Capitolul 4, CONSTRUCTUL PRAXIOLOGIC DE FORMARE

PROFESI ONAL CONTI NUI DI N PERSPECTI VA
CADRELOR DIDACTICE, pr ez i nntul deexspegr i ment al , met odel
“n experi me,ctaule pegdagogpiocsi bilitatea de a i

forma cadrele didaompeéeegnweéelasnpmebaseodmphte

imagireaicent i t Wi i cpdretorf delaciic@dneasi cer iapt or i i de bazt
cadrelor didactice, referenwial ul de eval ua
edantionul expediiampmasatli c’bmr i ¢ aldsriftburammireiii ~ “pnr
continue a cadrelor didactice Hi identi fic,
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din perspectiva profesionalizbhmpeteawWwele ep
ale cadrelor didacticecae |l emental eSenWier cet:ar®amppeetdeang’idag i |
(CR) , competen™a cognitivt de s P emwit dHairtea t (
competen™a managerialt (CM), competen™a de
eval uar e 'HICEM0 ni tEP€ a edbreloe didactice

De asemenea, “n C agiapdleo éxperimmentului pquagegic e n t
constatare formare 'Hicontrol ¢ u anali za datel or experim

e Ha n t grupwd experimentaH grupul de contralinstrumentele | abor at e @&in i m

experimentul pedagogi€n cadr ul cercettriiRaf droesrtWiiarpul
din perspectivapr of esi onal i ztr iHiParedgda del FBC dindperdpaativiai ¢
profesionalddacticei i cadrel or

Lucrarea se Cohhohuizzeazgteneuvalkar i siretce

principalele i dei-exipier r ment akhéee alHe i icre’Hicfeit &
recomandtril e ‘Hi direc™H ile eearcet tcradr ed®
privind sistemul de FPC a cadrelor didactd.i

"mbunttt™™Mi rea cadrul ui, practicilor Hi i mp

continue.
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1. REPERE TEORETICE ALE FORMI R | PROFESI ONALE
A CADRELOR DIDACTICE

Repere teoreticea | e f ormbri ia cpdrelorf didactioepalee i nt £ v
cercetttori for mauvear pfvarfmeasriean ap o f lisad rotniad LL
cadrelor didactice, autormarea cadrelor didacticeabor dtr i | e fsremdt rfii
profesionale continua cadrelor didacticé a ni v el Il nterna’™ onal THi
FPC" n Republ iac ac aMlorledloovra di dacti ce di nangizar s p

compar astiauntdaa del or de competenSt p lamivet s i o

i nterna™™ onal Hi naH onal Cc a o] component t
conceptulde ompet enWwe, pcafeseéedinhal feu n dralondicattieel ~n f

Analiza conceptul ui de F PoC pedagogice, psihelagice, z a
and agogi ce ‘'Hi soci ol odgiocrema r @e rpcrfeatfraenserae ncpdrriocfe

i ni WHiad Lt i nut a cadrelor” ndindl @t iut¢ e ,e daw ta oHi ¢

“nviETHE T 0 pe t ot parcur sul vie'H i, “nvLiTh
mul tidi mensional, i mplic©Ond di mensiaunoieheéuee
prezenSa Ki necesiStaatee @ np rtoocaetsee | aosrp edcet el rev v
sociale.De mer s ul i nvestiga™H onal analizeazt pal
semnifica™H il e no™H uni. de praxiologi e, an
acestuad enott corel area mai mul tor 'Hti i n He: S «
Ht i i n"Hel e educa’Hi ei au preluat Hi au dezy
experimental “n practica educa’™i onal t.

1.1. Conf i galercanceftalor formareap r o f e sacadrelarldilactice
Conceptul def or mar e pesaf deizwvoht &t pe parcursu
|l iteratura de specialitate. For marea prof
met odoliogfiencHi onala:l t/ffoormmaa e tiogfooiHinmanruet,/ c o
devenirea profesionalt a cadrelor didactice
altt parte, ultima vizond ni vel de macr osi s

anal z eawmpoment el e de f or mar e autoformdre prin tviziunif or

i ntegratoar e, coerente 'Hi flexibile " n for:r
pol i tici naH onal e Hi i nterna™Ht onhalpar cuat sc
adaptate provocktrilor societal e, sunt def i
Formarea ini H alt a cadrelor didactice se r

st se -afde@r élndnile dceu fsarsmaer e profesional t ¢
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t ot parcur sul vieH i. Cn formarea profesio
modele:modelul simultarH modelul consecutii231, p. 64].Modelul simultarprevede formarea
ss udentului, pe parcursul studiil or dmmdeluli ce

consecutivpr evede absolvirea-ust waeoimelnomu ddHe Irieaen

pregttiridi pentru profesia caiddadt ifcor.mbL@n i
i ni "Hi al emosledut semuleyp | ii &rat”" n contextual recal i fi
modelul consecutv. For mar e a profesionalt i ni "Hi al t
special i tt™i i, tasprgium atpk ogHiameerde fis¢c atdi i

psi hopedagogi ct THi di dacti ct, asiguratt pr
uni versitt™ii. Cn Republica Moldova existt
domeniul profes i di dacti ce, dar exi sttt universitht’
economi ei naH onal e 'Hi pe parcursul studi i
didactickt pentru a se “ncadr a ’ventahstutilovdet at

|l icen™Mt are formate un sistem de competen’™H
profesor [88, p.139].

FPC evolueazt “"n contextul schimbtrilor
“n progr amelaas dmM sk RIG,e ac anrue doar de a transm
acestor a, Ci Hi a cacteformarea r eadceoeimprondndact de
de FPC a cadrelor didactice sunt di feetardat e
documentel or de politici educaHi onal e | a ¢
di sciplinele Hcol ar e, prezentarea solu™Hiilo
extraHcol are etc., toatpamtiestkareecesFPE a
accentul cade pe autoformarea profesionalt
sol u’Hi i pentru rezolvarea situa™i il or part:.
tebui e revitzut e, reactualizate Hi corel ate
Reformele din sistemul educa™i onal l a nive
maj or e: pe de o parte, trebuulaueduwaoad Hifdmcalt ¢
part e, trebuiau reexaminate 'Hi r e d{o soeietae o n .
i nforma™i onal t, care avea 0o evoluH e rapidt
nevoie de mtmsalriiorearee ssist amul de FPC a ¢

viE'HLE mOnt . Ast f el au aptrut noi di mensi un

n
e

n

educa’Hi e per manent t, “"nviHar e p e t ot par
onti nueantpter mMdenLemr BEndign g GCl9Wisa " ;mb saeri v a tl 9BK
ni "Hi alt pentru formarea carierei cadrul ui
fie un proces de duratt |l ungt, " reivptofétionaie. p e
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Ast fel, “n |iteratura de specialitate se i

parcur sul vie'Hi (Lifelong Learning): o f ol
“n cadrul formbr iHi pienrifiidica'Hieon aod er e  npnroaicrtei c
compl ementar t, care permite schimbarea ori
certificate, -sasemb'ed eFPQ caau ©hdumare | a | ocu
[232, p. 40].

Sint eti zO©nd i deil e expuse, men™H ontm ct si:
cadrelor didactice, prin asigurarea conexil
profesionalt continut THi aut orfeorrerear b a gt tcuarn
sistemul gener al , superior Hi FPC. Ast f el
i mperios necesart a “"nvi™Hbrii continue prin

Cn viziunea autoraldeée SormMaistprof asitovalt
subordonat e scopul ui general -datvoddeagtewi ag¢
tehnol ogice necesart pemntrswcexeratiet bragat wn q
90, p. 37]. Astfelact i vitatea de formare profesionall
concept pedagogic operational, teoretic, m

pedagogic fundamental de f or mar e [Apudl 900p. 37U n c I

Aut or ul S. Cristea concluzioneazt ct activi
formarea ini H alt Hi continut “n contextul
p. 40].

Cn cadrul actieviitdte'Hitii fprcdafme smadnamul t e di m
formarea mentoril or, formarea profesorilor,
vie'H i, a “nvi™Hbrii continue. Cercetarea d

competen™e profesionale necesare cadrelor

perspectiva profesionalizbtridi carierei di «
educaHi i de calitate.

Cn | iterat urfamatkea prfegen @il & | iceosntte ,naubkor dat £t di
ma i mul tor concepte: educaSie permanent t,
dezvoltare profesional t, educaHi e continut,
cont ext ul peedurcaaneinet e este analizatt de spec
aduliSE.l oNui ss| , K. Pehl , N . VinSeanu etc. C
per manentt acSioneazt ca un princiiptpua ale nt e
educaSi ei, pentru a deveni continut "~ n ti)
per manentt este modalitatea persoanei de a

etc. [Apud 239, p. 140].
30



Anal i z©nd c seocidogitetale autorilui p\.sNedulau privind analiza conceptului

de formare profesionalt continukt “n sens | ¢
dezvolttrili cul turii I nteracSionkrii, kciar e
achizi Si e, Ci K i influenSare prin interac$
contextul psi hosoci al , autoarea T. Call o ¢
continut are | oc numai Kienpmaiedsiachal ts;e P
ni vel de cunoaktere,; de atitudine; de com
dependengitt uaSilélo [ 64, p. 14

F. Pietrre definekte FPC drept ansambl un
veder ea dezvol ttridi cunoktinSel or, perfec
atitudinilor profesionale [295, p . 10] . Au
profesionalizare, spre nevoile profesionale ale cadrului didactic

Trebuie st preciztm ct preocuptrile pri
gener at ma i multe dificultt$i Hi di scu'Hi i
D. H. Dave, “n 1973, pr ezi nréatconcepteloe pedagogiael a r
educaSia adul Si |l orll14 i Pedunc auginaa rpee r neadnuecnat Sti a
cu educaSia peramannecnetrtc,ata k ap ec uanh oscur i, st s

componentt a aceensStieoinat.m Tcokt oeddautcta, Sinma adul $Si |l

de educaSie formalt, o treaptt de «kcolariz
frecvent “n Ger mani a, dar poate fi regtsit
George Viideanu considert ct ,,educaSia adu
kKcolart ki /sau wuniversitart/ formalt, este

pentru transfor mar e a-o ediate adgHp e id a p BB @n t e
Educa™Hi a permanentt este un motor al SOCIi €
sistemul educa™ onal , care Vvizeazt integra
adul H Il or [ 325, ipnt £l le]d.u claiHiia egwtramrainemrn ez c a
un principiu Hi un sistem de obiective educ

aces-Ha shtreH nt capacitatea de autoi neldr ui

via™Ha socialt contemporant, caracterizattbt p
Cercetttorul S. Cristea utilizeazt noSiu

noSiunea de formare continut, canet opeedgo:

soci al proiectat, realizatt Ki dezvoltatt

de reglare/ autoreglare continut a procesul
(funcSional / stru@ete@i7yd.l / operaSional) [105
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Pe acest fundal , perspectiva psihosocic
argumente " n favoarea educadeeric/etnvtoSturli i A
menSioneazt ct educaSia adul Xicloolrarneu tersatdel "t
ma i degrabt, o continuare ce Vvizeazt achi zi
pe model e acSionale de care are nevoie omul

Contextul evol uSi ei K i dazwvwoli thr uinorn f £«
fi: fenomenul globaliztrii, revol uSia tehnc
bazate pe cunoaktere, ceea ce contribuie | &
referitoare la mediu, eamlgi e et c. Cn acest context, " no
i nstrument , mijl oc care poate asigura reuxki

a European Area of Lifelong Learning a Rez:

definirea conceptul ui de “"nviSare pe tot p
"ngust,seetarifmdmarea profesionalt, ocupab
Astfel, cercetarea noastrt Vi zeiazdezvolcteptt e
cadrelor didactice “"n contextul "nviESETrii
educaSi ei adul Silor «Ki, respecti v, a educa
parcur sul vieStiaea ,umendn oengtm mul teisdi mensi ona
orizontalt (spaSialt), verticalt (tempor al
(l'i fewide | earning) accentueazt prezenSa Ki
vieSii personal e, profesional e ki social e.
prezenSa Ki necesitatea procesel or de " nv

Di mensi unea acSionalt (l ear@aang ©Ompul ulii veJ
mbogt Sirea acestui a cu anumi te conSinutu
competcemeSiee, specifice unei po8li et £ Si bazat

Ca o componentt “n educaSia wmadul @i lcoad |
di dactice apar Sine sistemul ui for mal de o

profesionalizarea carierei didactice concept foarte mu | t di sc

sistemul ui educaSional . FiPzCa tat caarde ed wa n tda jde
aspect e: stagiile de formar e gup9if dddimitaticua | L
ajutorul unor criteri:. explicite (exempl u:
profesori de la discipline dincae e a K i arie curriculart etc.)

obiective ceuducm Sgroaal ei di cat de opera$Siona

anumi Si packi, di r eprdgectate psihopk@agogiac taisvtiftedt @@ n c ©s

dezvoltarea unor competenSe profesionale c|

domeni ul pedagogi ei K i psi hol ogi ei, cunosc
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realizate dss peci al i Kt i aduelsu ratSitdarnne mfjosneetndieup f L Kk o ar
unui calendar aprobat | a ni vel -certificateacadeelfri o n :

didactice care au promovat toate probelewsduare

Cercetttorul L. Lefter preziinnikSiuanl £moad ¢
didactice din perspectiva 1®4r adi gmei educag
M. Hunct analizeazt for mar ea continut é
I nstituSionale ki personale ale cadrelor di

For mar ea c oobiecivouimaar buoéd atapt adecat seevi

Kcol i de astbzi. Dinamica societbtSili condu
“n formare, Sin©nd cont de nevoi l enplug noilep ar
modal i tt$i de for marateconadaunotkordmeaSiena, =~ nftoc
participarea | a diverse produse/l uc#aktSiuped
utilizarea tehnologiilor de informare Ki <co

Oabordare privind FPC este pnstauneideaki i de
al e Edwuaxra&i me n 'idieoznveoal zttarceta/ f or mar ea pr estee s

definit £t ca o i mplicare a <cadreliotratdce ddhet i net
absolvirea studiilor universt ar e [ 214, pct 8gdut drei neetnuHi ionlau i
caracteristici ale dezvolttrii/formkbrii pro
dezvol ttridi el ofreslidmazlte ca,cae@sponsabilitat
componentt fundamentalt a vieSii profesi ona
ActivitetSile de formare continut suiduale str
determinate de profesori. Pentru a obSine u
Sine cont de nevoile referitoare |l a diferi:/
formarea ini Sial t:
T o solidt culturt general t;
T abili tbESi relaS$Sionale, atitudini de acce,
T gestionarea disciplinelor «xi a progr amel
T competenSe " n domeni ul didacticii, a ges
T cunoakberea psbfesiei (conktientizarea
capacitt$Sii de a se identifica cu aceast
T competenSe refarciSt aare Klialaen aoetvarSe e ;

1T o capacitate mWem#d uwmicScoearieviauton spirit
asupra practicii sale [287, p. 11].
For marea profesionalt continut "~ nglobeaz-

activitbtSile de formare suntarge upearn ormpal H,r ¢
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-

aport cu nevoile organizaSionale Ki dezvc

nevoil or de dezvoltare personal t, f ormar eas
abilitkESilor “~ n cedea pcree dprriiviexk trree t foulred goneednatg
sau de specialitate “"n formarea profesiona
avea o0 atitudine critickt faSt de modalitt$Si
Pentu a susSine dezvoltarea “"n raport cu |
continut contribuie |l a achizi Sionarea <cuno
evolueazt personal ul di dacti c. Faolrama,r eat pa
i mpl ementarea | egilor, regul amentel or, pol

formarea profesionalt continut susS$Sine dez\

ficieontstocinettrat e af loantatl u'ln dsi cdhaicmhh acr ea.s t Heerl s

- o

ormeazt abilitibSi K i atitudini pentru a p:

u ptrinSii, pentr uo aoldganmiaz adi @ avkd elnaerd [ 3

S5 O

evoile de dezvoltare personalt st fie “~nc
i ndividual e ki colective. Al egerea for mei (

Pani H, ca-He tdebui ki cé& newoirlaggoprtoprui iofde ti

cu nevoile personal e de dezvolntjear grqgramefor db a z
FPC exisente [191, p. 44].
Prin urmare, dupt cum men'Hi oneazt cercet

necesitt per manentt a,icnaddrfeelroernt diddeacdd meni ul |

pregbttiridi fiecktrui a, deoarece ea reprezini
di verse modele ale demersul ui di-dé&ctairg,umeh
deciziile profesionale pentru a obSine rezu
p. 3].

Astfel, “n rezultatul anali zei cercet tmwunt or

i dentificate un oHigamdiez grreoa | feamremtprriiivimrdof e s

fi soldui'Hi opneartsepecti va profesionaliztrii <cad
- Racordar ea Hi dezvoltarea procesul ui d e
educaSionale din sistemul de “nvi™HLmOnt ;
- Diversi ficarea programel or de FPC “"n conf
contextul provocktrilor societale;

- Valorificarea rezultatelor proiectelor
programelor de FPC,;
- Asigurarea accesului la formareapfeonal £ continut a cadre
utilizarea platformelor educa™Hi onale (TI
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- Dezvoltarea mobil itt™ii cadrelor didactd.i
cadrelor didactice;

- Diversificarea stagiilor de formare profesidnal cont i nut K al tor
individualizateca r tspuns | abmbmoiliorudioceatatkei mx

Drept urmare groblemelor semnalatsunt identificateobiectivele strategice de dezvoltare

personal t G&i pr oddaciice o m@lall i Zlag em@a crreloara nec

T promovarea unui traseu de evolu™H e “~n c
evaluar e, a competen'Hel or aferente Hi (
astfel dezvolt ©nd ecrovnitciin u uormaendaugceanpe notnual |
profesionalt continut | a nivel naSional ;

T asigurarea calitbtSii serviciilor educa$Si
“n sistemul de formare profesionalt cont

1 consolidarea statutului prafei onal al formatorilor din e
NoSiunile de dezvoltare profesionalt a c

reprezintt componente esenS$Siale ale vieSii

didactic. De asemeneg,o mp |l exi t at ea procesul ui de dezv
parcursul vieSii poartt un caracter teoretd.i
|l denti ficarea oportunittbtSilor de dezvol!t
"nviESkErii p e steo tr epaal ri czueraszutl dvei ecitir e fi ecar e
"nst respectarea documentel or de politici
profesionalt continut, fiind obligatorore |
didactice rezultbk Hi din i mplementarea unol
continut, Ki, totodatt, din realizarea pr
formatori <calificaSi “"n domeniul dat.
Conceptul de FPC afostcert at ~ norc@antiext ruil i activitti?’
de el evi , valluolr i tioo®hd u cnoidyeiprint analed paradigmei "HL |
constructiviste a " nviSktrii, evidenSiind r

prin descriecreanodel el or constructiviste de proiect
diriginte, [hhMagqeéi zaceloain ticilor naSional e
cadrelor didactice a contribuit la elaborareai st e mu |l ui i iddecatorc privinde r i i
organizarea procesului de FPC a cadrelor didaf2it4]. Problematica FPC a cadrelor didactice

a fost elucidatt prin dimensiunile concep
domeni ul ui educa’™H on abociologic[i7]; op @loo g ii ¢ ;Hi p snioldc
de FPC a cadrelor didactice [31], dimensiunea formatooulwi un conceptor " n

cadrului didactic [27], aspecte concept uaglref &8s i omeatloidzotl
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didactice [25]. De asemeneau fost analizate aspectele metodologice ale programului de FPC a
cadrelor didactice: planificarea procesului de FPC; organizarea procesului de FPC;
monitorizareal/ coordonar ea perfor man'™el or ;

programuluide FPG; oncept ul de competen™™L profesi ona
competen™He pedagogice [ 7]; competenHel e pr

par cur s profesov iefeeXhyipiofesor- o m d e , dodfeisdrint@hhician profesor i

artizan, profesor- actor social persoana profesorulyi 9] ; analiza di mensi
formar e, accentu®©nd di mensiunea structur al
procesul de FPC [ 23]; anaéei abhecosaceptal b ¢
prezentarea profilul ui de competen'™He 1 nova
domeni i : creativitate, rezolvare de probl er
riscul ui ‘Hii laosru;macrcemas trriusicruera r el a ™Hi i | or ‘’Hi
n procesul educa’™i onal [ 13] .

Cn conseci n'Ht, proibrhemzil eniHie obiectivel e
sintetizaree v o | u "Hi e i concept ul ui inianeai niukbor autarrie cpornosfae

domeniului Tabelul 1.1).

Tabel ul 1.1. AccepH uhormaoéuprokesai el
Autorul Conceptul Semni fi ca'Hii
S. Cristea dezvoltare/formare |§ i mpl i ct ac™Hi uni speci
profesio general al acestuira, ¢
dezvoltarea conHtiin'™H
exercitarea -ounsedcipetodat
cunoaHt er e;
f activitatea de for mar
mod egal |l a formarea
cont ext ul f or mal , dar 'H
informale
Institutul de i mplicarea cadrelor did
At i i n He oportunitate de "~ nviSar
Educa’™ universitare
D. H. Dave educa’™i a este 0 caomphbwnearHite i per
Gh. Dumitrescu, specificul formbrii per
A. Manolache, profesionale continue a personalului didactic
A. Rosianu,
R. lucu,
Il . POni
I. Maciuc,
F. Voiculescu
A. Neculau achizi Si ofeaorrerea Sdd rkdi oif
bazate pe model e ac$Sion
contemporan
N. Silistraru for mar e pjconcept ul de identitatg
i ni "H al t pedagogict ini H alt a c¢
V. M©nd© mteist ri a pedagogickt <ca
formarea ini Hi alt
L. Lefter prezintt un model de f
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cadrel or didactice din
centrate pe elev

Ch. Hadji formar e p| procesll de formare a formatorilor

L. nerbtjcontinut o formare integptoare a cadrelor didactice, pi

M. D. Bo asigurarea conexiunilor

l. loja i ni "Hi al &, formar ea p
autoformar ea, care msal
|l egbkturilor “ntre siste

M. Hunct formarea <continut a ca4
nevoile instituSional e
didactice

V. Gh. Cojocaru formarea profesionalt
prin “nvi™Harea | a dista

D. Patr a conceptul de tehnol ogi i

T. Callo formarea profesionalt a

' i ngvi st iHit pa odleeswirlidro |
fenomenului de integralitape dagogi ct

N. Bucun direcSii de adaptare a
umane ca O componentt a
r

profesionalt a cadrelo
VI . Gu™Hu|f or mar e plreprezintt calea de | a
continut “nccetardi verse model e al ¢
profesorul c &rie aktgiuemernit
profesionale pentru a o
domeniul educa$ional
L. Pogol|formar e plcadr ul nor matalv & ganeito
continut cadrelor didactice
A. Pani Hf or mar e pldeci ziunea managerialt
continut
G. Viideleduca™Hi e pgeste modalitatea per soq{
contexte social e, educ @
D. H. Dave este un concept care ' n
nerbtnes¢"  nvk™Hare pdgyY o formare cameé i actual
BocoH M. |[vi e Hi i ob™i nute " n cadrul f g
loja I. Learning)/ perfec™ onare a pract
continut/ pegq o formare c, 0 wgrel epermite
(Never Ending schimbarea orienttridi
Learning) di pl ome, certifi eeate,n
sau formare la lac | de munct
avansatt
ner bt nes (autoformare accent ul cade pe experi
BocoH M.|prof esi on al|grupuluideformabili
loja .
Actual ment e, conf i gur Loontribet la'Hazvoltaredldteduluc e
Hi procesului de FPC "n contextul provocktri

Astfel, la nivel european au fost identificatei domenii de intereonsideratelomenii
inovatoarepent ru dezvoltarea profesi-®nalt a cadr

{ {oalacaorgan zaWwi e decanetdheert trei direc™Hi.i
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- 0 schi mbar e a activitt™ I or de “"nviHar e

cadr ul i nstitu'™i ei educa™Hi onal e, “n | oc
activitt™i | de; “"n cadrul institu'H
- se concentreazt at Ot pe profesorid.i car e

educaHi onal e;

- se concentreazt asupra actorilor car e
i nst i tuocHdreacddentcy

1 abilitarea formabililor pintr-o abordare ori ent atcéntuaea r e
dezvoltdiEridi competen™Hel or transversale ¢
posib | it Lt™Hi | or elea@avtial Hi ce s& hexpear ici r cums:
T inovarea mikirvi &t mpirioirfe:gerroite actesul | programele de FPC a
unu.i numktr mai mare de formabili, ofert
T reinventarea "nviEWLErii : cambkeiaratae o(polré ru

experimenta practiceeaoce aorctlraiskauidee led

vari at . Ast f el ar e l oc un transfer al
profesionalt | a practicile din clast;

T programe i novataarpea esd aperrfidac Wieomsarrevi ci |
programele de FPC “"n contextul real it it H

pentru a oferi posibilitatea cadrelor didactice de a se autoforma la probleme particulare

existente " n 'Hcoal t;

f parteneriate i n opadenesiater carp OO0 d tacct dir i f momi z
activitt™H |l or de formare/ dezvoltare prof
socidi, parteneri economici, parteneri IT etc.).

De asememRean®©ni a a fo¥itziamesadit str atttegi
2018 20 3 0, strudtean atek ate, 128nde al patrul ea ¢
Profesori.i sunt mentor.i Hi facilitatori, Vo
men™Hi oneazt ct profesorid a@al iatcactees “Im cporoeys
acestora Hi al e comuni t ™ i educa™Hi onal e,
cari erei di dacti ce, un accent deosebit ar
Printre obiectivele transversalezate,c ar i er a d2d8BOt isctt pald &zt d

profil uri sau standarde de competen'™He pent
profil uri de competen™He “~mpreunt cu cadrel
comt i nut, i nclusi v prin i mpl ementarea unui

nevoil or de formar e, de evaluar e a i mpact
Componenta cheie n  pr ogr amul de for mar e pampeteilse i o n
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profesionale ale cadrelor didactice car e trebuie dezvoltate
exigenHel or soci et L ™ii la nivel mondi al
de management al carierei de peatw tai permite trasee g r

di feren™i ale de cariert profesionalt (obiec

Cn context, este, epenHOabt shbmedddi eat meor
domeniului de FPC, Hi anume cea praxiologic
Praxiologpe st e o raewur t sau Hoi idn"dci plinkt care

acH unil or wumane 'Hi a pracigii chic "HHi logos®e’Ht ieif m ‘¢a)x i t |

i st o210, pL90]me n "Hi o n praxiblbgia c Ltf ondatt de T. Kot a
Academi¢ de RAtiinHe din Polonia, studiazt int
din care face parte, " n cazul264ostru, proce
Praxiologiar e prezi nt &t teoria situattit ° netodomglerde | S
examinare a diverselor ac™H uni, din punct ¢
cercetbtrii sociologice moderne, esenHa ctr

di feritor obi cei ur ar iHfiii cparroecae deelee ndeent lell ©or u ,a
aceastt bazt, a diverselor recomandtri cCu
a s ctieiisardaitale praxiologiei

1) o descriere analitict tuifidaelaeconceptetoe | or de

2) construc™Hia normelor generale (Arecoman

3) ancheta progresul ui istoric “"n eficien’l
Toate aceste trei sarcini cont ur e aanttareddt i i
el ementel or ce formeazt construct ul pract.
teoria ac™H uni i umane eficiente reprezintt

apropiate de problemel bl emaeccate bBhtewvesdHat

Ht i in"Hel or care aspir-&4 ¢tanatilt ciatoi 1 ©t ait e . c
au fost atr a'Hi de ideea de practict, I mg
metodologice. Concepu | de praxiologie se prolifereazt
prin promovarea idei. de practickt “n ac'™i ur
|l a Kant Hi Hegel , unde princi padea pcroancttriicbtl
corelarea scopului cu mijloacele, instrumen
Cnst cele mai i mportante coanurcboonftfHur at" n”
sociologi ei. Printre renumi "H i us o dieo laccghi um:
Dur khei m, V. Paret o, M. Weber . Fondator ul
Tal cott Par sons, care a el aborat o tipol o

comparaHi e cu V. Paret od#Hi atMH Wed,ercuw a@plsit
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sociol ogi ce THi economice [297]. Mer i tul | u
pentru definirea ac™H uni iagent(msaunbei eccat raedicatHi "Hi
(obi edtunali )aqdq®65] . Totodatt ter menul de opr
asociat cu numele filosofului polonez Tadeusz Kotarbinski, care independent de T. Parsons

fundamenteazt o teorie general t asoadcoH iuamki .i

Kotarbinski propune un program amplu de ce
general t a ac H uni i eficiente. Cercetttor
concepoutdki scca pl i nt amectkanteeito reea ti« Ltcr ear ea unui
de <cercetare, care fixeazt un ansamblu de
gtsitHiduaplicabilitate “n Htiin'Hele particul
ca o Htfiiicn "dn "He i acH unii, unde sarcinile v
cu privire |l a ceea ce trebui epsihobedagogice pergrua r e
ob™Mi ne rezultatele scontate. epfaisumecalr eadedp
activitatea .practict eficientt

Activitatea teoretict coreleazt str®©ns cu

pentru c¢ct orice activitate teoretict are

acti t ate practickt este motivatt Hi coordona
activitate, fie teoretict sau pr a @raxiscate, f
semni f i actwvitetie &ransfoematoareH i adrei aerf.i cCen@sens, cons

praxi ol ogi a o p adivitadezatc Wg aot efieieifi8l p. 623]d e

Ca di sci plpraridlogidreeoprreetziicntt,imetodblagieawrd@d g n 'Ha | a
practice ctreia i pr opune ‘Htnisitm Hinfeindte. d@n ceaea
realizatt utilizeazt conceptul de praxi ol oc

bazt met odol ogi ct pentru d o me ni u-$e coastructulv i t

experimentall cercé £ r i i reali zate. Praxi ol ogia cer ce
pentru a oferi instrumente cu privire | a re¢€
praxiologi ei constt “n sistemati z2di eacidti a
organi zarea activitt™i | or, conchide T. Kot a

Ca teorie generalt a aciHi soi ip) i pt aumeddea o'lgtioi.

educa’Hi ei au minstrumentgp@ n$ r uelbalgpamne z a lorespecifieed 1 c i
domeni ul ui educa™ onal
T. Kot arbinski, reali zond di ferite anali z

statutul praxiologiei, numingd metapraxiologie
Fiind conceputt ca HtiinHL gtemeral di saciaglHi
CnsuHi conceptul de acH une reprezintt un
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demonstreazt c¢ct conceptul de ac™Hi une wumant
filozofiei. AcH wanaa mamanta gelianH teiit wiaal za@a |
cu o relaHie teleologickt, exercitarea ctrei
Totodatt, cercettrile ac™Hi onaliste cont emg
domeniul sociad gi e i |, au propus mai mul te nuan™™btr i

Hi anume csointclededlizzge n oOn: accep Hi asictewraelpiteezi nt
ansamblu de nor me, regul i, r e aul contegtr erae ackti rzoar
uncadr u deprimim@icarearesurselor( u man e, materi al e, fi

rezultatelorpreconizate [264].

Semni fica™HHia de ac™Hi une o " nt®©l nim Hi "~ n t
accenieazt dout aspeaenetcanf s me arden toarliHdeteribrizarea ~ n
sarcinilor practice[ 256 ] . Distingem mai mul te tipur.i
model ul ui ac Hi uni i fLtrt indica™™i wul piri &c¢ iidu |
procesul ui de realizare “"mpreunt cu indica
unor repere 'Hi a condi Hi il or de execu'H e a

activitatea practnckrorlnepremsrnktareai sar od:!

prin constituirea unedesbfaazleu rdaer eoar-Zisgehinaotuei i a

ca principiu eseée&mwicaolnta&lxt atWwidani,i men Haont
operaHi onal t a “nvi™™bridi este wutilizattik 7
di dacti ce, ma i al es, “"n etapa de formare ¢
di ferite no™Hi uni, conce mtdeactice. eor i i cu I mpac

Cn viziunea aut opraxiblogiavVz e &ht &£ e@deaolagjap r o f

care este o filosofie a profesiei, a |l ucr
apar Hhne soci et L ™i.i eu ekmehimarsebtrapoapart
Hi “"ndat or i r iprakidoQiae spt.e 8u3n] .c oAnsctefpetl ,care repr
reclamk necesitatea unui control crescut a

ob™Hi nerea™efi [ Apud 90, p. 83]
I nterpretarea fenomenel or sociale “"ncepe
activitatea practict Hi mi jl oacel e sau i nsi

activitatea practarcant ,Cnc ofnicleopstoufli ad ec oand "Blimp

i nstrumentarismul, oper aH onal i s Rragmatismalc c'enp t
analiza realizatt de autori:i M. Borozan 'Hi
Peirce 1839191 4) , care credea c¢ct g©ndul trebui e
remOnt " n mint e Hi st Chucrteplree ziemdamniSai eai[ X

enumera autorii Charles Darwin, Charles Sanders Peirce, William James, Jaéw De
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Cn Republica Moldova conceptul de praxi
practict, acH onal t, pl anificarea Hi oper
concept e, documente de politi ciA.edBuecHd "Miuond
conceptul dgp r a x i ol o g icaateoree ch praciich ededative eficiente, respectiv, orizontul
pozi H onktril oeduHiatiinvteerWiendHi d dot i c eidacticke | a
aplicate @hnoslpoegeiiall ¢gi aneit oslt r ui ri i, eooddmunHi
met odol ogirai rewviapiuitlre igc pli uni i di dactice etc

Aspectele praxiologicea | e st andardel or educa’™i onal e
perspectiva competremHaleorl ,a mar ce@rcd otl rocquek d iu $
acwWwiuni i G sunttcexcetateidel. | ZPafgdl OHa p . 85] . Cn con
men™Hi oneazt di mensiunea ac™Hionalt “n formar
de pshologa comportamentalt [210, p. 85].

Cn contextul cercettrii realizate, praxi
a activitt™ i, praxiologia FPC a cadrelor d

Abordarea praxiologict a FPC a wrardlrted aire

principii ale praxiologiei FPC a cadrelor didactice

-principiul aplickrii i nstrumentel or metodo
sistem de FPC Hi la nivel de proces de FPC;
-principiul dezvolttcadr prof edi daat eceonhi
profesionalizare a cadrelor didactice din p
-princiopiul specifickridi acHi unil or pedagoc

cadrul sistemului de FPC;

-principi ul func™ onktrii THi aplicbktridi cadrul ui
el aborate “"n cadrul FPC a cadrelor didactic
- principiul corel brii activitit™i Il or de
transdisciplinaritatea probleenl or abor dat e, axarea pe situa’l
-principiul I mpl ement tri.i calitative “~n pr
FPC.

Principiile enumer at e orienteazt FPC p
teoreticopraxid ogi ce 'Hi a instrumentel or met odol o
sistemul ui de FPC: pl anificarea; organi z
"mbunttt™™i rea programul ui de formare profes

Caumarea nal i zeiacldtniciep™iefl iode ~ n fcoornnt agoreegotulp r o

def or mar e pr of e saupancarhjdl dneeosiurilor deyptofesionalizare a cadrelor
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didactice car e Vi zeazt pl anificarea, organi za

profesionaleH i pepsobhat eparcur sul vie'Hi
1.2. Abordtri specifice ale formbri.i profes
Cn rezultatul analizeregli éemematuri i ndematpie

profesionabdrebpntidudaatccer édaumiMiel aiwnitziru
de mai mul Si @& orisun232,demti 684cate divers

continut |l a nivel interna™i onal structurate
1) Dezvoltareapra si onal £ Ki personalt a cadrelor
2) Amd i or ar ea cal i W& BAC] a Ccumsurilos ioferitee an @ltore servicii
educaSionale ki a practicilor pedagogi ce
3) Amel i orar ea interacSiuni i di né d e c apvea rosnca
ansambl ul societbSii

Cadr ul de competenwe pr opfreisviionnda | dee zavl oel tcaarde

personalt este diferit la nivel i nt er na’Hi

dezvoltarea comp@adéteen Pealinr apr aufad sizaar ea it omp

domeni il e dipddamteiiciHcodiarai;sdior marea de noi
di sciplinelor ™Hcolare; iniSiere “~nnexa)i Il izar
Amel i orarea calitt$Sii sistemelor de FPC, ¢

a practicilor pedagogice ale cadrelor didactisee c ar a c t ea Serie eecorhponemntel n t
psihcs oci opedagogi ce al e prawmiteaspecte, precum: favorizatea s
i nterdisciplinaritbé$ii K i amplificarea | uc
formarea pentru gestionarea situaSiilor de
priorittSi pedagodeceoki areddlaaca®mpetaée™Hel or
umane [232, p. 41].

Amel i orarea interacSiunii dintre persoane
soci etitzgiaizt crearea Ki susSinerea loomgid&t ur
provocarea unui interes stimulativ pentru investigarea unor factori econept@li; adaptarea
permanentt | a schimbktrile socioculturale [ 2

La nivel european, existt o serie de e
didacticel a dezvoltarea profesionalt continut Hi
soci al . Astfel, ti mpul pe car e profesori.i
dezvoltarea profesionalt conti nuek oebsltieg amaoir
Hi neconcordanHe " ntre oferta de dezvolta
profesori. Aceste neconcordan™e sunt, “~n (e
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" n’Hi Hi sunt r es pioamrsiatbt "Hii | odre dset afbo rl mareea. pRal
dezvoltarea profesionalt sunt asoci at e 'Hi
posibilitatea de a participa lanwmkcti wi ttki"
programului@ | ucr u. Cele mai frecvente bariere °
i ndicate de profesori sunt l i psa timpul ui,
didactice Hi absen™a stimulentelor [320, p.
Printrer e ¢ 0 ma n d isieiiEur@gen€o nd o me ni u, pengea ur emari
zece -ab®i1 eni i nser aRethinkingi Edaucationu Investing énlslells for better
sociceconomic outcomas Bupporting the Teaching Professions for Better Learning Outcomes
(Strasbo r g, 2012) , care sunt perfect val abil e
Mol dova, pun®©nd accentul pe “"mbunttitSirea c
1 Definirea competenS$Selor ki a calitbtSilor
1 Actualizareasig mul ui de recrutare a celor mai b
T Asigurarea unui Ssprijin sistematic ca
profesional t;
T Revizuirea ofertei de formare continut
"Mk Sarea profesionalt prin colaborare pe
T Construirea dezvoltbitridi pr of e s-ulwmeanareenta ¢

privind pePfLpdmanSa | or [

Anali z©nd aceste acSiuni, fhost ne§lizate r(inhammuit
sau mai pusSi n, cum ar fii definirea compete
revizuirea ofertei de formare continukt pen
profesional t pripmrcotabbr arcag i pet i Diti , Ceec

instituSie/ldepartament de formare profesior

de recomandtbtri: actualizarea sistemul ui de
didad i c t; asigurarea unui Ssprijin Ssistemat.i
profesional t; construirea dezvolttrii-uuprof
permanent privind performanS$Sa | or.

Un al't aspect i mpofeanbnalnt dezvattalen
mobilitatea formbridi cadrel or di dactice " n
pentru profesorul “n cauzit, precum KiI pent i
alucraladieri te niveluri ale educaSiei este | mg
a cadrelor di dacti ce. Mobilitatea este o0 |
recunoscutt ca atare. Re c un o a ketprnrstadd sac mumaak t i
“n strtitintkttate este un stimulent i mportant
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profesorilor poate asigura o ofertt echili
este importamtrtofesopirlegtt ki egpgentru a face
clasel or mul ticulturale. Est e, de asemenea

i mpl ementarea sistemelor structurate pentr.L

afara educaSiei, ca mijloc de “ncurajare a
unor cti flexibile de T3jintegrare “n profes

Politicile de |l a nivelul Uni uni i Europe
reperpentru el aborarea, de cttre fiecare stat
reglementdtril or, politicilor ki direcSiilor
europene de politici “"n domemeatt FPE328Lnt s

Decl araSia de20l0®) Li sabenastabil exkte o s
constituirea unei societtsSi K i economii b
adaptarea Ki “"mbuntttitSirea sistemelor de ed

Memor andumu l privind “nviSarea pe(2000),t p
cdk. e formul eazt -cohedericeu dreol medseajcer i ent are a

garantarea accesul ui uni ver sal ‘Hi burmmht & iu
competenSel or ; reali zarea unor investi Sii

predar e K i “"nviSare; val orizarea “~nviStri
consilierii, cu focalicabdréape acceésaukohailr
de " nviSare pe tot parcur sul vieSii; aprop
"nviSare continut, c Ot ma i aproape de bene

echipamentdT [334].

Decl araSia de (Déeal arCo®iean hmigrai Kkt ril or eu
profesional e K i a Comi si ei Europene,
formare profesional t, RgO0D@)itk8re Shabdeée2x

educaSi e Ki de formare profesionalt ini Sia
i nformar e K i consiliere, recunoackterea
formare [24].

Consiliul Europeal 2005) , care redefineHte, ca pri
UE, creHterea i nvesti Si ei “n capitalul um
continut K i adaptar ea aceensSteo,r ai alra canoliilr
crekKkterea K i "mbuntttSirea investi Siei
Europene a Cunoaxkteri. [ 342] .

Rezoluwie a Parl(a®mdartulpuii vEmdo fEeddaurcBUH @p !
i ntel ugeamtid t dHi favorabiakt dechaptwhiickt,ca
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a educa'Hi ei Hi a FPC, pentru majoritatea p
este o realitatf843].

Concluziile Consiliului din 20nai2014 privihd formarea eficace a profesorilg2014)
privind dezvoltare profesionalt continut r .
atragerea candida™i | or potrivi "Hi cttre prof
"'Hi rmoanp et @ nWeldee rceareev aant enevoi e pentru a fi
sprijin |l a “"nceput de <cariert, “nviHar e THi
feedback pedagogic [322].

Comunicarea Comisiec tt r e par | ppemeem,t ut o nesuirloi u, com
soci al european @i nco/mideceunbrrieegi21nlid ocu p
moderni zar €20l6)adceavViueiazt dezvoltarea profe
parcur sul "ntregirieacaiiséeeemel moderenieduca’ i e
asigurarea unui acces mai bun | a educa™i e d

Strategia UE 2020 conf orm cktreia creHterea econo
educa’Hi e, cunoaHt elde, aildrcwarte Hienpolui tciac iUE
pare cu at Ot ma i i mportant st se aplice ’“r
deptHi cu succes [MMBeastt perioadt critict

EducaSia pentru dezvoltareldur advel | de z vcotlttr

(2030) se bazeazti pe expebiaéh$é ndmeriipeogtaréd ma |

de acSiune ale politicii, educaS$Siei Ki formn
Analiza studiuluirealizat de Comisiment ru Cul tur t ki EducagSi
(Anexa 2, privind cele trei etape ald ez v ol t £r i i profesionale a
profesionalt ini Sialt, sprijinul acordat | @
dinteaptate membre (Austri a, Finlandasa Fr

permis st formultm urmbtoarele concluzi.i

1) Cn multe Stri, formarea cadrelor didacti
alinindes e r ec o ma n dBuropeheor Uni un

2) Reformele politicilor se concenaet. afopméar i i pr okiess®enati iee
"ndrmbsurt maispmi ¢inakbkupracordat l a ~ nc
profesionalt continut

3YyCntre sftarucaruera | @emaofSé saildnalstprijinul aco.
dezvoltarea promesiexnaltlt ocwontooawvdonare
profesorilor nefiind privitt ca fomareapr o
prof esi on amai pregisnspi§imlal tacor dat | a "nceput
dezvoltarea preodtesi aniagdhr atomtimumul te St
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part e, |l i psesc stimulentele pentru part
exi sttt bariterce pbkmidcal eargarSin de preocuyj
Cn concluzie, menSionktm ckt " n statele Un
formbridi profesionale cont i n@ned aprcoapdrieal olre

redjement eazt aceastt component t.

Cn acest context, Comisia pentru Cul turt

trei recomandbr i

T I mportanS$Sa tratbtri.i formbrii profesoril
componentef or mar ea prSafadsti,onsag ki jiimiul acor da

dezvoltarea profasinonmdvoi @aondd nat rbtspun
di dacti ce. De asemenea, S e gprginul§iiacmma @z t
nceput uk id éezav o ladfekonalea confnupent ru o corel ar
nevoilor propri.i cu serviciile oferite,
formarea profesionalt continut a cadrelo

T A doua recomandare este awvelesmda i draxlt onii

modal i tatea "n care sunt el aborate «Ki |
armoni zeze cu progresele |l a nivel eur op
asemenea, se recomandtocabt ki uikcead alra s
DPC.

T A treia recomandare se adreseazt ptr Sil
se refert I a finanSarea formbridi prof es

pentru a se putea implementa refelen[232, p. 45].
L a ni vel irnetgel renmaevnitoknrai |l e nor mati ve proi
contimuti ziune sistemict, demersurile de op

paradi gmel or educaSional e oki decudracitcueclar ed,e

resursel or umane “'n procesul educaSional
depinde, “"n mare mbsurt, de resursele umane
Cn contextul anal ize |l profredieaii tdar eadrau
dout aspecte critice: “n pri mul rond crext
profesi.i (de exempl u: profesiile ce vizeaz

p e r c e peBlor @asuprat statutului acestei profesii, maiatkt$ n cauza nenumt|

aduse sistemul ui educaSional K i sal ari zare
sistem.

La nivel interna™i onal , f o r preaupume parpurgeréae s |
a trei et ape: formarea profesionalt ini Sia
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Career Support, ECS) K i dezvoltarea prof e
personal ul ui di dactformmare pr el e s u mn GRAPE entra cat € n
demonstra continuitatea Ki coerenHa dintre

parcursul viaedi istla2 4, dpf2k]it de | a o Wart

drept,darvarid £ “~ntr e obl i Cotnicwipttaitl e deei FPELWiewsrnt e. u
ma i mul t e di mensiuni : dezvoltare prof es|
evol u™Hi a/avansarea 'n cariert etc. Cnkil it
accepSiuni aldee zvon cd eapteelpoarofekes i omiahtt Qarceadp

par cur s Conceptil’enSvitiSar ea pe tgsaw Lifggoag learning ehgl.),v i e

apprentissage tout au |l ongldeata deeactivi
reali zate pe tot parcursul vieSii, “~n scoplt
personalitdétSii, ce Sin de perspectivele ci
menSi oneazrke acloinztkerxitiul " nveE Sktrii pe tot par c
nonf or mal e Ki I nfor mal e.

Dexki “n multe Stri europene predarea se

acektia st devint persoanehdpOoaadunvadst ipe St

“"nctkt din “nviSEtmOnt ul pri mar, t ot uKiI “n un
"nviESEmMONt este mai avansat “n privinSa i mj
dezvol tirii” navbiSlairtet Siilnocrl udssd v. "n cazul educ
membre sistemul de " nviSEmOnt este prea pus

Starea de fapt a sistemul ui a fost anal.
legiskt i v cu privire | a dezvoltarea profesior
statutul FPC (obligatoriu/facultativ); au:
instituSional/ furnizori:. de FPC; rEpr meonde
profesionalt etc.); standardel e de FPC; ac:
“n cadrul programel or de formare continut;

adresate cadrel or di dadc tciucper i dhidn man v £nfutl mm@en t m
Strile este prezentatt “n mod deschis denut

Cert este faptul c L ’estewuh &aideratal epoeii adtuakcestpefort ¢ u r

presupungg arti ci parea sporitt pe pia™Ha munci i a
chiar dact FPC are statut obligatoriu sau
creHterea adaptabil itk ™ii a c eesdtuuciaaHi lea qpeer et
vie i, creKkterea adaptabilitiL™ii angaj a'H
cunoktin™Hel or necesar e i ntegrtrii K i mo b i
economi ce. Cn c arderaulli zcaerkc eatntarliiiz aa sficsstte mel o
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Vi zavi de cel naSional of erit cadrel or di
profesionale (Tabelul 1.2.).

Programele de FPC adresate cadrelndma di d
mul te modul e, dar nu "n toate Strile este
organi zate “n cadrul stagiilor de FP&teunCer t

deziderat al epocii actualeAcest efort presupune partieig ea sporitt pe pi

for™He de munct “nalt <calificate ki adapt abi
"mbunttt™H rea sistemul ui educa™Hi onal Hi Cr e
pr omovar eea epdeu ¢ & dHi parcur sul vie'H i, cCret
"ntreprinderilor, asigurarea calificktrilor
munci i kKi facilitarea dezvolttrii economice

Cn unele dintrdesedtuemtl e, easbDpganarea ca
efectueazt de cttre autoritt™ | e educa’™ on
De exempl u, “n Sl ovaci a, Ministerul acredi
ftcuteed€oakt |l iul de Acreditare pentru FPC
Cu toate acesaetor i'tnatuenaelree sgtornisabi | £ nu e
Spani a, autoritt™i |l e educa’™ onalile dear¢akzarea 0 mu
acestor func™Hi

Activitt™Hi l e de FPC a personal ul ui di da
ni vel ul educa’Hi ei per manent e, “n general,
Aceasta presupune crearea unui cadrm st i t u™Hi onal i zat , unde s

CRFPC (Centrelor Regionale de Formare Pr of

stagiilor, reglarea ofertei Hi a cererii, n

Maj oritatea "HE rl ii lzaart e a wa ¢ "Hipwerria "Hidenapol it
i mpl ementarea Programul ui UE pentru CnvdiHar
schemele naHi onale de mobilitate pentru ~ nc

“nv i Halrtek ""Har&a europeant (" nvi™Hare transna
europene. Cn cO©teva dintre ele oportunitt?
educa'™di onale transnaHionale suntstcotiehat eCr
mobilitatea cadrelor didactice este “ncur a.
| i mbil or moderne. Cn Spania anumite scheme
nivel central, iar altele la nivelul ComuhitHi | or Aut onome.

Un alt aspect i mportant | reprezintt s
gener al , DPC poate fi consideratt obligatol
continut pe care toabefecueza)r el e di dactice tr
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Tabelul 1.2. Reglementtri normative privind sistemele de

Sar a Regl ement|StatutulFPC/Aut ori |Cadr ul i al| Forme de FPC| Standarde de Programe Finang
normative (obligatoriu | certificarea [Furnizoride FPC | ( peri o FPC /oferte de de stat,
[facultativ) | stagiilor de curent programe sponso
FPC modul a i ndi vi
conversia sau mi
profes
etc.)
Austria Legea f eder |Facultativ Certificate Colegii universitare Modul g Nu exi st Tematice Mi xt L
sprijinirea de FPC pu
aduSi | or (20 private

Legea feder
organizarea FPC a
cadrelor didactice (2005)

Germania Legea pent r | Obligatoriu | Certificate I nstitu™Hi|Peri odi Standarde Multimodulare, | Mi x t Lt
adul Sil or FPC mo d ul a r| pentruformarea monomodulare,
Legea privind actualizare conversie profesorilor tematice
as sten"™Hei d¢ profesi (2014)
(2012)

Legea for mt
profesionale (2015)
Legea feder
de FPC (2015)

Italia Regulamentul FPC Obligatoriu | Certificate Departamente Periodif- Multimodulare, | Mi x t Lt
(2015) (cel p universitare publicel c ur ent t Monomodulare,
zile o K i privatimodul ar tematice
4 ani); conversia
/ facul profe si on
(2 zil etc.
la 4 ani)
Finlanda Legi privinlFacul t] Certificate Centre de FPC Periodice - Multimodulare, | Mi x t &
cadrelor didactice(1998;| ( 3/ 5 z subordonate monomodulee,
2003; 2005) an) uni versit tematice
Spania Legea Organ|Facul t| Certificate Cent r e de| Periodice Cadrul Tematice Mi xt L
Califictktril|(o dat cadrul in European al
Profesionale (2002) ani) de profil sau Cal i fict
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Legea ’'nuluit H uni ver sit pentru

(2006) pe tot parcursul
vieSi i
FranSa|Codul E d u c a| Obligatoriu | Certificate |k col i sup|Periodi|lNor me ki Multimodulare, | Mi xt Lt
spaSiu profesoralcur ent { standarde de monomodulare,
francofon “n cadrul|modul arfcalitat ¢ tematice
uni ver si t|conversia educasSi ¢

Centrul de formare | pr o f e s i| formare (2014)
pedagogi c
GRETA (grup de

i nstit u’Hi
“nvi™HE MO©n

locale)
RomoOni| Legea Educ al Obligatoriu | certificate |/ nsti t u™i | Per i odi| Standardele de | Multimodulare, | Mi x t £
RomO©ni a(199 (0o dat Diplome de didactice cur ent i FPC pentru monomodulare,
Strategia pe termen scu| ani) ref:)alificare Departamentul pentt mod ul ar{f unc Si i Il tematice
K i medi u pe Icalificare pregtt i r e|conversia di dacti ¢
dezvoltare cadrelor didacticedi pr of esi|f unc Si i |
cont i ntwa1LO)( 2 prOffescadrul un conducere, de
Legea Educa SLIIOIImCasaCorpqui “ndr uma
NaSional e ( Didactic control din
"nviESEm
preuniversitar
(2004)
Republica Ho t rearGavernului | este un drep certificate | ! N st i t u Hi Per i od Standarde de Multimodulare, | Mi x t t
Moldova nr.1224 (2004) (o dat Diplome de Depart ame cur en|FPC(2007 monomodulare,
Codul Educ{ani regalificare cadrul mo d u | a Regulamentul tematice
Jcalificare uni versit conversia pnvmd
profes o n ¢ Centre ed pr of es]|implementarea
. Standardelor de
suplim

FPC a cadrelor
didactice(2009)
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Feder 4
Rust

Legea fdeder
calificare
din 7~ nv20RE m

ConcepWwia N
EducaWwi e a
Ruse p " nt ~
Legi sl a'™i a
Feder a'™Hi ei
Programul de st al
Feder a™Hi e
2020)

Facultativ

Certificate

Diplome de
recalificare
[calificare
profes
suplim

Academii (de Periodi
“nvidtidemn© [cur ent t
Ht i i n"He amodul ar
educ a’Hi ei|conversia

postuniversitare) |pr of e s i

Asoci a'Hi i
Uni versit
Centre
interregionale de
pregatire
pedagogilor

Regulamentul
de dezvoltare
adopt ar ¢
aplicarea
standardelor
profesionale
(2013)

Multimodulare,
monomodulare,
tematice

Mi xt t

[Apud 214, p. 18 20]
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Aceasta poate fuinidrea sdiannturtear @b lail gadiadr el

reglementtbtril e, cu documentele de politici
definitkt o duratt mini mkt); sau poate fi op
to'"Hf epooi i din “"nvi™HL mOnt ul pri mar ‘Hi secun
toate acestea existt un numtr minim de or ¢

|l e finabi amaueni thtperioadt. aCre, urmelCe esit et ecn

fiind una dintre “ndatoririle profesionale
documentele de politici educa™Hi onale nu def
"HE r i (7) (spar)e enxue nepxlius,t tFrminclh o obl i ga’ Hi e
participa | a DPC, fiind | a |latitudi/lnea prof
Cn majoritatea "™Hbrilor europene, DPC este
toate cazurile cadrele didactice au obliga”
exempl u, chiar dact Fr an’™Ha, |l sl anda, Ol and
continut a profesorilor ain sptuint us kb os eonbnl uilc
participarea | a astf el de cursuri; dact pr
prin acordarea unor bonusuri de naturt sal
promovare “n cariert.

Cn n@plLaxemburg, Polonia, Portugalia S1 oveni a Hi f Spbubaiact

cadrelor didactice este op™Hi onalt, aceast a
creHterea salarialt. Ast fel, S p profesarilor ldare L u
selecteazt astfel de programe de FPC, i ar
participarea | a aceste programe de FPC, <cal
preval eazt atunci COnt estre eatcerCnuatcte | aHa
participe | a programe de formare continubt ¢
Cipru.

O altt componentt “~n FPC @dbrea stapiloede &RC ladhived a ¢
interra "Hi mall egtturt cu alocarea Hi distribuir
i nexistenWwa unui modelINi wmioc "Haa L n ipenteul ficlcamac t 0 |
persoant “n parte, pentru a phttconpanuéa.pct
Bul gari a, Ger mani a, Il rl anda, Spani a, Fr an'H
pentru educaHi e este cea care gestioneazt L
responsabil de alocarea bugatal cttr e Hcol i (rtalia), repr
( Rom@niimspectoratel e Hcol ar e | uidfei'Heanre"Mar eau
formare ese inclust " n baza fondul ui de s
sud i mentat de autoritt™ |l e | ocal e). Exi stt
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alte fonduri: buget ul pentru formare " n Re

Holilor, pe (@Ondul i Wi t udai HdaniRepnonb Ropu®n Mo
bazele unui sistem de finan"Hare funaopepleynt at
opartedh acesta poate fi folosit de Hcoldi pen

precum HaraafGal esbe, sus™Hi nutt finan"™Harea ¢

formare a profesorilor [323, p. 558].

Cn cadrul anali zei sistemul ui de formare
i mportant " are planHei c dceldna EPEBSC dlea sniisvteel
Hcolile trebuie st el aboreze un plan pentrt
ni vel stabil eHte aceastt obliga'™™i e Hi regl

valoriaerarzbt!l eplcBP@.| aChe sishaeemastetducadponasa.
"mpitr HHtt cu alte niveluri de autoritate

comunitatea francezt din Belgia Hir KRgeigan alll ¢

Al bania). Cn 18 ™tri nu este obligatoriu c
DPC | a nivel de Hcoalt poate exista. Cn 'Hcoc
di spozi H il e | egal el polbl iigiactlourdiei , a nduemi ¢ > e neyx
inclust “n planul de dezvoltare Hcol art sau
Pl ani ficarea DPC face parte din planul de
unele insti u "Hi i acesta este un document separat (
alte sisteme educa™Hi onale planul de DPC es

(de exempl u. Comunitatea FI ama nudria, Regatul UBite | ¢

(Angl i a ‘'Hi I rlanda de Nord), Bosni a Hi Her
pol i tici Hi regul amentele nu specifickt fre
celelalte ™bri, plraordwrsiel € np emotdr un oDDRAM&A Is Ut f
precum: l'talia, Regat ul Unit (Hara Galil or)
ani , i aNegnuMuhbwaefiecare doi ani . Cn opt s

specifickt anumite el emente pe care trebuie
l i sttt a activitt™™ | or DPC planificat@d. rezu

Aproape toate ™Hbril e eur openaeHi of etitnraned @&¢
acestea sunt dispuse4Hi asume responsabilitt Hi supl in
supravegherea elevilor dupt ore, participar
profesori, “ndapel iteifr eche fdiendHi teament |, me mb r
examinar e, participarea |l a organi sme na’Hi
di dactice &etc. CndemnizaHiile pentru respo

centra pentru wunele dintre activitt™Hi |l e regl
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specifice care intrt " n sfera de aplicare

Plus | a aceast a, cadrele di dagtHiaeCidp mu ltuol
Lituaniei, Mal t ei , RomOni ei Hi Mar i i Britar
suplimentare, adict timpul de lucru care d
munct sau 'n cogdn@ir ale denthuneteaCicol i €
la decizia privind alocarea acestui tip de

Pe parcursul ul ti mil or 10 de ani “n Re

document e nor mati ve ce vokZesazanafloer maoetai d
didactice:Pr o gr a mu | NaSional pentru dezvoltadinea r
Republica Moldov20162020 2016 Regul ament ul cu privire,I| a
2017;St andarde de cwoanpletah&tcpdoékoerodi da,ctic
2018; St andarde de competenSt profesionalt al
general 2018 etc. [221, 358, 365, 366].

Sistemul de FPC a cadrelor di dacttatade o " n
| egi sl a™Hi e consacratt. Totodat t, constattm
func™Hi e de dowooumenat e véegiasltatciov e ~n |l eqgi
documente conceptual e, a cadabomrdiamial a zdi fcomis

FPC 'Hi a propuneri.i unor recomandtri de mod
Cn conf orvmittoaltod ogua de el aborare a Progl
continut a c&WWehoRegubbhctrtiac Mol ddeciai,forncacea f o r

profesionalt continukt, " n diferite perioade
credite): Modul ul B. Psi hopedagogi e, C. T
EducaSi e, D. Branding profesional (10 credi
Avond ca premise politicile din domeniul
Mol dova | e defineHte drept prioritate " n
direc™H il or de ac™™ une, a s i g u xtdui soaicprafesienalt e a

naH onal

Cn acest context, sintetiztm c el etangildle ir

sistemului de formare profesionalt continut
1 Codul muncii( 200 3) stprpiun eBRPE€E €& " nSelegenori
cadru | ctruia umd sadéjaai @t ,cadav®i care or.i

cunoktinSele profesional e -prranumit domenafalu n d

special i tbt$ili de bazt sau prin deprinde
cadrul s ci al i t £ $S(3b3] Mae myteacrt g avjeat or ul este o]
condi Siile necesare Ki st favorizeze fo
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ur meazt instruirea “n pr owddics&Sate, ~mei ps
"nviBELtmMOtrt scoat élfe damubctnvictaatee part |
cursurile sau stagiile de f or noateceheltpiglile f e s
aferentesnt suport at dartd920¢,Ridy[3d3acest a
ConcepSiia fpoerrnstornal ul ui din (OO PHPpIFtem@®mitt |
temeli e epistemol-pgictictit,eoeducasi ormsalch
dezvoltarea profesma | £ a per sonaltwlluiprdeiumi’vrewis$g it m
conceprtivialgener ale a educa$iei K i "nviSt
mo | d o v[ehale Kt i

Standar del e de cfadmrmed roeg da rdtaictdl selcuedardeneral ™ n

(2007), introducc adr u | de referinSt pempetuended
profesionale “n raport cu nevoile educa
solicitat, de motivare a autoformbrii pr

de calitate[367].

Regulamentul privind implementarea Standaidd o r de formare con

didactice din “nviSHME®@O9Y! ogpeauwril aamalgie
standardel or | a nivel de furnizor THi pr
descrise tipurile de, piromdgir@aanée i'Hi medtua dad la

pentru acreditar dédarReg uwtreemdé dtamlbc toaiHa ne a
ar putea gestiona managemMent ul propriei
Regulamentul de atestare adca el or de condnu empe edicol any
speci al, compl ementar, seCadday «o n "Hiendei
importante privindat est area cadrelor de conducere
conferirea Hi, respectgradelor mampe f i aimair eaii ¢

superior; atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot particif

cadrele de conducere care “ntrunesc ur mt
b) numtr ul necesar Pahteu aqdicega la precespl deo dtestareé, o n
fiecare solicitant dli gplaanrivifisaseaaeaeavaigie u r
profesionalt pe pdhtcwi sulB6O0]@adb t@amie, confo

Codul Ed2a@ha&) eprezintt cadotul pagreaersadl av
LLP include activittbtSile de " nviSare re:
formbrioi sau dezvolttktrii competenSel or
profesional L. LLP cuprfesionbd ehmv i SkmOrstuple
K i FPC a adulnitlScarr e(at iptel U352t 8ip2d, ralm.G 105 u | V|
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Ghi dul de evaluare externt a pr od2l®mel c

reglementeazt procenseullordedeachHPQ i’'tmarbea zak

Hi i ndicator.i de evaluare, [8lval ueazt cal
Regul ament ul cu privire (1220 If 70)r neatriepau | ceoanz
continut a adul Silor, ar amurcsonlt exite™Hi i",nvd
proceselor “n dezvoltare ale " nvibiSbtrii f
adul Si i K dezvoltt capacittbtSil e, K
calificarea proflseiaphl et kintahtbi emods pe
socialt. [4H459, cap I, pct.

Regul ament ul de atestare a cadrelor di ¢
tehnic i din cadrul serv{(20L0L8pr cde Hamse
obi ecti ve, printre car e este K i mot i v;
performanSel or de tip investi gRriSrecelemdi Ki
i mportante preveder.i alki eddocvméeé et ud tua st
didactice [362].

Strategia NaWwi oAvaeldota 2aB@ ©2Q ¢ 8) | aGaémitaeeat i v
educawi ei de <calitate pentru towi Qi [

parcursul mein&wioneazt ct sistemul zwlthea a "Hi

soci al £ ‘'Hi economict a wunei Her i, dar F
mod indirect influen™Heazt realizarea tu
pri mul rond, obiecti vaelleurncgpésneiirge Hieor'Mi |[eé
De asemenea, “n strategie sunt eviden'™

sectorul educa/fi onal [ 368, p. 67

Met odol ogi a de el aborare a Programel or

didactice(2019)vi z caezti nSel e normative obligator
de formare profesionalt continut ki cr
evaluarea programelor de FR@ecesare sistemului de FRetodologiar e g1 e me nt ¢
cadrulgeneralnst i t u™Hi onal , conceptual 'Hi proce

evaluarea programel or de formare prof e:

furnizarea de serviciil/lde stagi. de FPC
compmente ale sistemului de “nvi™HEmOnt ge
Regul ament ul privind validan(e®léjuovalJiead:

normativ privind funcSionarea Sistemul ui
informale prin care se —realizeazt procesul

certificare a cunoktinSelor ki compet en
57



K i informalt, " n concordan$St cu recomand
vieSii [364].

T Regul ament ul de atestare a cadrelor di ¢
tehnic Oi din cadrul s er vi(2020) 361 predegle a s
eval uarea competen™el or pr of esiloostudiude al
caz (grad didactic doi), situa™Hi a di dact
“nt ©i Hi superior).

Sistemul de FPC a cadrelor didactice “~n |
| egi sl a™Hi e consadrmatctt. sT osttoedhrautlL ,d ec oFnPsCt ae st e
unui cadru legislativ specific (documente legislatio r mat i v e, articol e
documente de politici, documente conceptual
abordgmatipca a diferitelor aspecte ale FPC

modernizare.

Totodat t, analiza documentel or strategi ce
dezvol tdiEridi reglementtril or noemati vne vt i wn
identificktm noi strategii de dezvoltare a a

Astfel, putem men'Hi ona ct procesul de foc
(organi zarea, desf Lt Hur ar e a, met odol dcica ade
documentele normative | a nivel na'Hi onal , r
Cnst |l a nivel conceptual Hi met odol ogi c se
i mpl ementate " n sistemuln deedFePGaa deadoélt

profesionalizare a acestora.

1.3. Sistemul de formare profesi Baplhl| icoat

Activitatea de formare p r o f-u;ssistenm del farmaeo n t
profesibonabt cane func™Hi oneazt la diferit
Conceptul de sistem a f ost a,caelinclada ® multituding i z |
de componente, elemente integrateedt M t ot " nt AR dutofull9 9,1 . p . ¢ WAOIdzC
vorbeHte despre un sistem integru care re
genereazt existen™Ma unor noi el emente integ
anumite el emente socialiet ademplHix ei,ntcearreel ian
structura sistemului, exi sten™Ha niveluril o
obiectivele sistemului, autoorgani z ainf38h, f
Vom prezenta sisterhee s oci al e prin abordarea sistemi
integritate.
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T Consisten™a “"ntregul ui este un derivat e
W dezvoltarea sistemul ui de FPC,uasistemndr e
organi za™Hi onal -sctur uacstpuercatlee sdies tceam scool i dar
de FPC.

T Ac’HHunile sistemul ui, componentele sale
sistemului de FPC a cadrelor didactice. Realizarea®lz t i vel or , a e
componentel or acestora reprezintt un a
func™i onal

T Un alt el ement este aspectul istoric al
formeazt sistemul de FPC;

1 Aspectul sistemica o muni cati v care relaH oneazt t
sistemului;

T Aspectul i nf or ma™i onal care ofert o mult
date care asigurt coerenHa Hi func™i onal

1 Aspectul managerial/orgai z a "Hi o n a | care coreleazt el ¢
sistemului de FPC.

Cn | i teratur acodnp o msepretcea lad ialeogststemaltii | de n BPC,e

func™i onal itatea Hi rel a™Hi onarea acestora s

- Scoplexpri mk caracterul i ntegru 'Hi uni c al
determint caracteristicile 'Hi uni ficar ea

- Anal i za peesdaegorgealti zatt pentru a studia
tndi n"THel e " n evolu'Hi a acestui a, aprecier
“n cadrul procesului de FPC, astfel avan

- Coordonarea procesuluimanagerali zeazt corel ar ea Hi ar mo
cadrelor didactice “"n vederea realizbtrii

- Proiectarecae st e o componentt a conduceri.i Si s
reali zarea unor i nt e npHinificare@ prevede ddtenminared e c |
mbsurilroert ecodnec reali zare a inten™i il or
Proiectarea/planificarea s e realizeazt prin func ™ a
programare a activitt™ | or “"n cadrul Si s

Organizarear epr ezi ntt o activemntaetr asproe madom
FPC, care asigurt atingerea scopul ui Hi
FPC a cadrelor di daootuitc efcapreces( adat bt zaaz ki
proprivz i st “~n cr ear e dcasezuat(epmui Inu ip rdoec elsRUC) e d

p. 339].
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- ControlutEvaluareaMonitorizareavi zeazt moni tori zarea Ki
ob™Mi nute " n urma procesul ui de activite
reprezi nt t tegrard auutucoriilementeler ale conducerii sistemului de FPC a
cadrelor didactice.

- Rezultatuvi zeazt nivelul competen™el or f or mat

Organizaredl funclionarea sistemului de FPC a cadrelor didactice constituie @iridu

respona b i Ul ale tumor institlii cu statut special (organizarea sistemului de FPC, evaluarea
/| autorizarea programel or de formare conti nu

La nivel central,Ministerul de resorteste responsabil de elaborarea normelor legale de

organizareaU funclionara sistemului de FPC, ddd de al ocktr i de f o
de sbfrek r i i programel or de FPCred®iementeeart Ed
U monitorizeazt sistemul de FPC.

La nivel central,instituliile prestatoarede programe ddormarepr of esi onal £
cadrelor didacticeofered i ver se pr ogr a fiede: dieelul laR&e furildneazf un c
scopurile pentriaekaoesporesabiitiiH ¢ osh phéahuh FPC,
financiare publeircte leat cs.ollincsittiatrueldns (heggritaida),d e

i ar Tende dispanibilitaté stagii de FPC la nivel local.

Tematica stagiilor este destul de conli st
oferite sunt din categoria loe obligatoriii di dactica disciplinei,
Branding profesional. La nivel naHi onal I NS
Educa™i ei , care este wun furnizor principal
perspectiva moti viEridi “"nviEHEr 0o pe tot par

programe de FPC dintretHi f ur ni zorti caanemacoper progtr @

dur at t, maj oritatea solicittbkoatleort r eopfteerlte p
precum 'Hi pentru majoritatea disciplinelor.
superior Hi centre de FPC.

La nivel local, organele locale de specidéta "~ n domeni ul “nvi™HE m
asemeneagral i zeazt FPC “"n conformitate cu ordin
principale ale OLSDC putem men™Hi ona: i nforr
FPC (conform Codul ui educa’™i ei ) nificapea &R v ar
organi zarea de evenimente de formare/ dezvol
“n comi sii de atestare /evaluare a cadrelor

La nivel institwional,i nst i t u™Hi i | e de ~ nv taiHhblig@vitatea deaa d r

monitoriza U evalua performaim cadrelor didacticdi de a pl ani filiaa 1
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participarea | a programe de FPC din perspec
de atestare. Managetit o | ar i or gani zienmasztki tludHi rii v edleu "~ nv t
FPC 'Hi sunt responsabili de planificarea b
a cadrelor didactice.

La nivel individual, cadrele didactice u nt "n totalitate respo

prof esionalt continutlolCniprpeluahi fciuc kmapnaargteirc

insi t u™Hi onal , lioccad n t'Hib inla Hieoswdat! dd rheHail tteel & iopbu
prin participarea | a sbamieei praevélziueree det rax
ni vel naSional , r ai on di specidlizate,apkina c oir yiamiL iat
eval uat e, a citmetodice, tounitaketetc.i n Si f i c o

Analiza cadrului institlional al FPC a cadrelor didactiesideni azt v ar ildar at e
cu resplonsabidoméeni u, regiamallhi V ®lc alk g n tpriekdeu m
descentralizare a rolurilor de decizie cu priviredar oi ect ar e a, orargpa N i :
monitorizarea si realizarea progi@ | or de FPC, fapt car e r
di versificarea ofertelor de formare profesi

Cn cadrul F isCri o fietaresikel apar t

1 la nivel central

- " n procesul de i mpl emdint aegi @l aatcitveel oc a1

dezvoltarea sistemului de FPC;

- " n asigurarea resurselor umane <calificat

beneficiarilor;

- lipsa Cadrului de referinHtL privind FPC,;

- l'ipsa Curricul ufBG ui de bazt privin

- lipsa suporturilor metodol ogice Hi didac
f lanivellocal(OL SP C
- colaborare insuficientkt “ntre instituHid.i

cu privire la FPC;

- Ii psa moni tori z4iLr i iumareng $staiitoe det RPC ia icadrelo z U
didactice;

T la nivel :instituwional

- gestionarea insuficientt a dezvoltdbLrii o
de " nviHL mO©nt ;

- motivarea insuficientt a cadrelor didact
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- promovareaindui ci entt a cadrelorndddaetite sur
metodice, comisii de evaluare, olimpiade, concursuri etc.;

M la nivel individual

- numkbtrul sporit de cadre didactice de vOr
confint £t cu dificultdkt™ " n FPC.

Schi mbtr i | éonal au diredonae hecesitatea revizuirii sistemului de formare

profesionalt contlioonhl nacOndekaubaizhsmiaiu

naionale: Codul Edudzei al Republicii Moldva (2014)[352; Ghi d de eval u:
programel or de f or mar e[78; Reglilanentubcao privide la foonareai n
continut a &8%l SStlaonrd a(rdCl 7d)e competenSt proa
di n & mant udl 2e8)f8edr St andarde de competenSt
conducer@&m®nht ul nygk[365r MetodologtaOdé &lgborare a programelor de
formare profesional t ¢ on t[355 Regulaanentladd atestare a d
cad el or didactice din ~ nvt Sbndi® cadull servigidon der a |
asistefit. psinopedagogic(2020)[361] etc.

C iBtandarde de competdn pr of esi onal t ale gam®néelubr geér

2018 B6Y , se stcagull eadzidacti c gestioneazt pr o
c o nt H imdichtori de performah. " n domeni ul dezvol ttrii p
fiind domeniul de competéh 4 . Dezvoltarea profesionalt.

didacticreal i z éfaznhoni t ori zeazt pr oc éisupr adfeasdeeamvaoll t
considerat oportun investigarea componetiteiz v ol t ar.e per sonal t

Cn literatura de speci allialeatestui soncept, cuamarafil i z
dezvola r e a perspmeazint Lt Aprocesul ce desemne
i nteracSiune prin parcurgerea unor experien
Cadrele di daatni cper oxee s a fcloaret deavaitare, aloformaney de
luare a deciziloH | mpl e me nt aa cetai vaicteastteoar gpi’'slhacd é z v o |
formarea cadrul ui didactic vizeazt 'Hi dez v

sale asupra proceseloratar#&éiaitnl escstemsbciec

(Anexa 3. Ast f el , "n baza anali zei realizate pri
evaluarea procesul ui de FPC, structuri.i i n
didactikel cHi (haeretr al , |l ocal , I nstitu'™ ona

didactice (kgural.1.).
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Sistemul de FPC a
cadrelor didactice

Coordonarea Proiectarea/ Organizarea Controlul - Rezultatul/
procesului planificarea Evaluarea compete
managerial Monitorizarea profesionale

Direc't Scopul Procesul de FPC a Resursele de Riscuri

perspe Obieqtive cadrelor didactice formare

Analiza
pedago

Pl an de a

FPC
MECe La nivel d
Insti tu i I nst det
centre de La nivel i nstit “nv i HE
formare central
(1 RE) Standarde de
competen
profesior
i La nivel local cadrelor didactice La nivel ( Cadre
OLSDC ] individual didactice
J Educa™Hi a ¢

Abordarea ma n a qaé&PG aaddielor didactice

Fig.1. 1. Sistemul de f or mar dorgidacticee si onal t
| mpact ul standardel or de competen™™L prof e
este un obiect semnificativ de investiga'Hi
i nterna™i onale privind FPC a cadrelor didac
C n dral analizei surselor bibliografice, au fost identificate mai multe similitudini privind
sistemul de competen™He profesionale ale cad
Cn acest context deelemaifsemificatitétstandarde deecomp@ienn "H
profesionalt ale cadrelor didactice (Austre
ScoSia), cristneri il e de selecSie

- dinamica pozitivit de formare profesional

- rezultatele "nalte ohake. el evilor | a testt
Cn baza analizei standardel or profesional
de bazt pentru cadrele didactice ~n mai mu |
“n ter meni de competen$e agemanpalte.n Skt olri gae
ct unele competenSe coincid: nde elevjvpaorectanea e | ¢
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procesul ui educaSional , posedarea metodol o

contribu$Sia poottasemaulkwciol i a/ degtvi tuSi ei, C
naSional e ki cultural e, cunoakterea disciop
competenSa de a crea mediul educaSional, <co

Tabelul1.3. Standad e de competenSt profesionalt a

i nternaSional K i naS$ional
Competen Configurarea conn Configurarea co
generale di verse Str Republica Moldova
Abordarea ldentifiobhteaaemi p/Abordarea indivi (
individual|fiecktrui copil; ajaccem u©nd moti vagsSi
informaSia accesi|elevilor pentru
capacitatea de a identifica nevoile, capaci ttSilor fi g
punctele forte kKi|performanSel or;
i mplic©nd special|diferite act-sevit
principiul di ver g
di versi fi capergra a (
copiilelevi K i a 9
comportamentale.
CunoaktgCompetenSa profes|{La nivel nasS$i ona
disciplinei predate |i nf or ma$Si a | a ni v|domeniullPr oi ect ar,ea
K i di dacti “n cl|junde standar dul

c
“n toate Strmnalizge | |[di dactic st proi
standardel e de cojeduca$Sional din
cadrelor didactice. curriculare Astfel cadrul didactic

proiecteazt demer
conformitate cu documentele

=< m ¢n

curricul ar e, cu 1
analizate “n it ¢
pedagogie, psihologie, didactica
disciplinei.
Dezvoltarea Cunoraxka eprocesuluiUtilizarea rezulf{
aspectelor factorilor care i|ldomeni ul psi hol o¢
psihologice rezultatele “"nviSlactivitbSilor or (
particularittSil olProiectar)ea di dac(
cognitive, soci al
el evului, cunoacxt
prevenire a comportamentului agkes
Comp et e n | Capacitatea de a identifica nevoile Cn standarde est ¢
lucracucopiicu |f i echtr ui coniedmetodeajcurri cul umul di f ¢
CES de " nviSare de a cu CESla domeniulProcesul
procesul educaSi oleducaional.
CES. O astfel de
“"n standardel e Ma
FederaSi ei Ruse.
Transmiterea Capacitatea de a CompetenSa de pr ¢
val oril orflconktientiza |l a e|"n procesul educ34{
profesionale capacitatea de a domeniulPr oi ect ar ,arde (
cu el evii dupt prleste specificatt
respect wtiipiomovarea c r | K i valorilor fezsia
autoaprecierii elevului. Profesorulareoblg a $Si une a

proiecta conSinuf
conformitate cu (
curricul arr wtii ian g
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domeni uibnaleduc a™

CunoaktdgCunoakterea | egi s|DomeniuldDezvoltare
reglemenjeducaSional ,nvak Yanest e un indicatorl
normative cunoakterea dreptjcunoakKkterea Ki rg
cadrel or didact i c|normatv referitor la sistemul

normative cu privirda procesul educaSional, i ncl
e d uienal."H dezvoltarea prof g
K i eval uarea pr e(
cadrelor didactice.

Evaluarea elevilor | Utilizarea metodelor eficiente cu privirg Pr of es or ul el abor
la evaluarea elevilor; realizareacontinfdi dacti ct de | un¢(
Ki finalt a eval u|proict eazt eval uar g
criteriilor de evikcolare ale el evi
eval uare; obliga$S|evaluare, prin di
transmite rezul t a]deevaluare,toate acestea corelate g
ptrinSilor acesto|particul aritbtSil ¢

CompetenjCunoakterea pborauc | Cadreledi dacti ce au
elaborarapoarte |[r aport Ki prezent|el abora diverse
K i el aborarea rap|standardele de ¢
informative pentr|Ki prezentarea r
factori de decizie cu privire la individual de de
dezvoltarea el evi|(dmenul4dDezvol tar e)
acestei compet en’™™
unel e "Hbr i

- .

Activitatea cu Camcitatea de a cqCn standard sunt
ptrinSireferitor | a rezuljresponsabilitt$Sil
buntstarea acestojactivitatea cu pt
profesorului de a comunica rezultatele| legali ai copiilor despre progresul

copiilor ptrinSi |l |  negistrat, rezultatele, succesele etc
n activitatea kKc|pe parcursul 7~ nvi
standar de n bligativitatea|r eal i zeazt conf i ¢
i mplickrii ptrin$S|Parteneri at)e edu(
Kcolii,eaipbtmphT Hc
e d uienal."H

Crearea atmosferei| Crearea climatului confortabil, crearea| Existt. d o meMae diil u 12 . d,e

de “"nvi mediului de “"nviSjunde este stipul g

mijloacdor diferite pentru crearea st asigure mediul
situaSiilor de “njde ncreder e, b aj
inspira elevii pelechi tt$Sii Ki tol ¢
extrakcolare ki e|formulaSi descrifj
condi Siilor pentrfatinki n act [365] {
participarea el ev|p.6].
a deciziilor. Asigurt manad@gamer

comportamentului elevilor.

Particip|lParticiparea “~n c¢|Cn do mearténariate 5 .
comuni tbdcomunittbtSilor edu|educ a $unbpneaehtate
educaSidqrol ul ui acestor a standardul , indi (
vizeazt rel aSiil ¢
comunitatea Ki p 4
dezvol t©Ond parteri
[365, p. 9].
Competen|Capacitat ea delevj I nteracSiunea pr (
relawiojpktrinSii, colegii|pktkrinSii, colegii
Ki utilizarea sprlextraxkcol ar tltaela
dezvoltarea profe|"nviEStrii, | a pr¢g
didactice. Profesorul col abg
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nedi dactic Ki au
situa$Sii Péregremeni |
educa$ional e
CompetenWw| Reali zarea anali z|Refl ec$Sia este pi
aut oanal i grdesienald; i v | propriului traseu de dezvoltare
refl ecSii asupr a profesional £t ki F
realizate ki wutil|lob$Sinute, corieduahr
“"nviSar e; introdujcu pl anul prézenget i t |\
profesional; adap|(domeniu4dDezvoltare)
perfecSionarea pr|[ 365, p. 8]. Por t
("n unele ™tri wutjactivitatea prof ¢
oficialnuestestipuat ~ n st {unde suntplasate dovezi despre FP(
nef or mal exi sttt p|DPCetc.
cadrului didactic).
Formarea Obligativitatea a/Domeni ul 4 . De z v (
prof esi (calificareaprb esi onal £, | Standardul: Cadrul didactic
continuplanificate Ki relgestioneazt propt
“n comparaSie cu profesional t cont
profesionale. suntpre e n Si indicat
care trebuie real
planului individual de dezvoltare
profesional £, part
activitktSi de de:
profesional £, dr ¢
stagi. de f or ma g
o datt |l a 3 ani q
EducaSiei (art. |
aspecte de dezvol
Analiza standardelor profesionale ale <cad
avut |l a bazt regl emerctikreidluec arith romatl iev ec allie deal
concluzii relevante pentru dezvoltarea sistemului de FPC a cadrelor didactice.
Cn majoritatea Strilor “"n standardel e de

i ndi cate ur mkt o asrieol nea | ceo: mpaebtoerndSaer epar oifnedi vi dual

de el evi, cunoakterea | egisla$Siei “n domeni u
psi hol ogiei, capacitatea de a el abor a @ar o gt
profesorul ui |l a dezvoltarea kKcolii/instituSie
deci zi e i mpleiac&Siol’in ,adtoirwnatreta profesi onal t

semni ficative compcadrnéHeo rprdifdeadtoincad es wan te: C
competen™a de a lucra cu copii./ cu CES, comp
de a realiza rapoarte “"n activitatea profesic

Astfel, analiza FPC a cadrelor didactice, anaiza mpar ati vt a wunor do
educaHi onal e (standardel e de compet en Ht pro

ur mkt oar el e:
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T Si stemul de FPC a cadrelor di dactice este

FPC: coordonareyrpoi ect ar e/ pl ani ficare, organi zar e,
de ac™H uni Hi resurse de formare I mplicat e
T Exi sttt anumite riscur.i l a nivel podnt riadf,|

organizarea procesului de FPC a cadrelor didactice.

T At©ot | a nivel i nterna™H onal c ©t Hi la niv
cadrelor didactice sunt prioritare “n or
regl ementtrile normati ve.

1T Au fost Il dentificate compet en He profesi o
i nterna™H onal Hi na'Hi onal : abordarea i ndi
cunoakterea | egislaSiei, “fnordnmamenipurlof ees\v al
psi hol ogi ei, capacitatea de a elabora pro
profesorul ui |l a dezvoltarea «kKkcolii/linstit
factor. de idecmzaet i wmptl atca&® «kcol ii, f or ma
didactice.

T I mpl ementarea direcSiilor S p e c i Standardelorsde r v i

competenSt profesiomal tevaldenSadtit eldmodel iocda
domeni i prioritare sistemul ui educaSional
educaSi onal dezvoltare profesionalt K i s
reprezintt un reper pentru ethbpearea orog
desf LtLkurarea l ecSiilor l a cl ast, dezvol' t
di dacti ce, iar domeni ul parteneriate educ
didactice cu diver Hare, gQN&ut ieneraidmi ninsti agiS

di verse centre educaSionale etc.

1.4.Co mp et @rof&mwriale ale cadrelor didactice

Conceptul dec o mpetfac®t obi ect ul ma i mul t or ab
domeni ul pe care alHi emattsuBbDemenzbl oedbor d:
Problematicae v o | wehceptuluide c o mp e te@hp e tpa oW te s la mived | L
I nt er nest@tiatatdeaniai mu | alkiori: A. Bron [251], Ph. Jonnaerf163], N. Chomsky
[Apud 56], J. de Vito[Apud 259],F. M. Jablin[259], L. Putnam[259], X. Roegiers[296],
M. F. Legendrg283], M. Minder [170- 171], Ph.Perrenoud290 - 293], I. Jinga [Apud 90],
M. lonescyApud 56], L. Ciolan [80]A. Stoica[Apud 80],R. Mihail [Apud 80],L . tk[284],
L. lacob [147, 148], M. Manolescii67];lani vel :WaGwoirdamHsl!lt i ckt [ 75,
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VI . POs | aGremalpchi032]] I, . AAchi r i [ 1, 2], M. Had®©]
L. Sadovei [222, 223], Nsocoliuc[229], N. af3a/r1ie8] A.Zb ©r ne a [ 24 7]

Cn ktiinSele educaSiei sunt mai multe def

- 0 competenSt este “"ntotdeauna asociatt c
cu domeniil e de expe raleenni$§rup da peesoanerfApud 13e r
p. 77];

- dezvoltarea wunei competenSe se bazeazt

persoant sau un grup de persoane a unei

K i resurse specifn$eealacnumi tt wa Siceir crims & la e
p. 77];

- 0 competenSt este construitt “n cazul ur
vedere social a situaSiei prezentate [ Ap

- 0 competenSt rezultbistdiuwmctpirwcalsupr @l mamk
competen$Sa nu se confundt cu procesul d «
un grup de persoane; 0 persoant sau un ¢
prelucrarea situaSiei dat e;

- ocompe enSt nu este predictibiltbt ki deci
persoant sau de un grup de persoane, de
de ckLtre acestea, de ceea ce ~Ki rselmdegi n
care dispun, de constr®©ngerile Ki de obs
domeniile |l or de experienSt etc. [Apud 1

Astfel, putem sintetiza o defini $Sie a coc

complete au n e i situaSii de cttre o pupcostextadatfl63s a u
p . 77] . CompetenSa este rezultatul unui p
adaptatt “"n alte situaSii. RRh .d eX¥ 0 mreaamEXxt pma r
O per saouagrip de persoanein cadr u : siot sa $iu@arGale K f al
sferetxpdeer i eaBeetrartde o persoawmh cadr wndagr

categori.i de uanc Samummi ti nclmiz©Onde acSiuni re
persoane “n arc eadrs tltresusseldr nesurSe ilizate pentru dezvoltarea
competuncafre de evaluare rezul tate obSinute, transf
persoanelé n cauzt Ki criteridi care per mit st s
reuki tt Ki acceptabilt din punct de veder e
competenSt, dedamctagistictcur mtt oarel e

- competenS$Sa nui osdeatma ndifreescttt; ni c
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- competenSa este indisociabilt de activit
care ea se exercitt;

- competenSa este structuratt “n mod combi

- competenSa este construitt Ki evoluti vtk

- competenSa esetemebvadomensi vi,;

- competenSa are o dimensiune “"n aé@.l aki t

Cn l i teratura de specialitate sunt ma i
profesional £t/ pedagogi ct. Cer cetarteolreul c odNmp e
pedagogice:

- competen$a ceaurrd stYizéeazt nivel ul dezvol t

creati vt;

competenSa dempamumarcearwi zeazt relaSia d
profesor;

competenSaviezpdasztalmi ca&t ea cunoktinSelor g
acestora asupra comportamentului elevilor;

compet enSa tcealreeolwigzieckzt capacitatea de
forma scopului, obiectiveldge, i nformaSi on
competenSa HKdesdanduceree vi alelbzt cunoakterea
utilizarea ma i mul tor met ode K i mi j |
comportamentului elevilor;

competenSa vaopgperaazd3i cragplatci tiactaeSni ed es aau unaiil i
competenSavidereazioabkhberea acSiunii /| ac
crearea unei performan$Se comportamental e
competenSa vieeaval makrseur area corectt a
e d u c auelewi [76, p. 182].

cetttorul 1. Podl s’ i evidenSiazt urmbt o
organizatoricesf or gani zarea grupului de el evi, di
el evii, monitorizarea activitbtSii el evi |
didacticei conceperea rezultatelor “nviStrii,
motivarea “~nviSktrii et c. ;
perceptivei " nSel egerea copilului, eval uarea
stabilirea particularittSilor psihice al
comunicativd i ni Si erea actului de comunicare, I
sugestivéd i nf l uenSaoémoSivanalsupra el evilor;

i nvestiigagpJiecneaelreea situaS$Siilor de “"nviSal
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- epistemicé " nyd&r ea pe parcur sul carierei pedag
Autorul V. Gh. Cojocaru [90,p. 18 85] anali zeazt compet en’Ha
di dactice,compeernw@ndaut onomi ei f or mt rcare c

Vi zeazt dnentetcompooantp conceptyalx i ol digo mponent a pr ax

procedurCal tacest context, aut or ul V. Gh. C
profesionale continue este un stil profesi
I nterpretarea adecvatt a fenomenel or. Prof

de a discerne asupr a prioritt™i | or, radic¢o
[90, p. 185].Aut or ul I . dompget efe®a inaprHa BeHdr el or di c
ansa | u de capacettiHvecomottvad omdl e 'Hi ma n
trtstturile de personal-itatestauliea edallciatt to Hii
unei pr esteaiar edisdtbacdsi gure "~ ndeplinirea o
Autoarea V. Ol aru propune s-icstempét @rW a od@

cont,iaxattpemacrocompemprerive nwa de a, cdren wmdudlea S

c on Htairemt ipzr ocesul ui Hi a nevoilor i ndi vi d
competen™a de formare <continut THi cel el al
didactic spre performan™L " n actinetatea pr
Cn viziunea <cercetttorului VI. GuSu, com
ur mktor : competenSe profesionale general e;
di dactici. parti cul air e nv tcavgdeare;, eomtheet d B Sepr p
dezvoltarea personalittSiei kel ewilla®i onad mp ¢ t

Dezvoltarea cadrelor di dacti ce este un f

evoluSiei “n soci et atud. eTceavtud udt wWceipii lned ea r
competenSele profesorilor sti. Cel e mai e f
care garanteazt un echilibru adecvat "~ ntre
dintre cadrele didat i c e : profesori.i petrec mult ti mp
calitate, inclusivprintun si stem de “ndrumare Can @adckrsdl ccr
profesori.i "nvaSt st dezvol ve | mgt ocalireeLnd g e
activitatea de cercetare “"n context nasSi or
asemenea, pregttexkte mai bine cadrele did
Profesor ul nNu numai trebuedarca wii pxaet eziel
dar Ki st utilizeze tehnologiile digitale,
sprijini el evii -“"mviaZdarievi talt eiaa dat iptredliam e

formele de diseminare etc. 27, p. 3 - 4]. Din punct de vedere istoric, procesul de predare
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necesitt chestionarea continut a realiztril

axOmkupe dezvoltarea de competenS$Se specific

Un r ol Il mportant T revine cadrul ui di d
"nvieESErii pe tot parcur sul vieSii. Este r
profesorul ui modern “n cont e xoadnall actual al

VUna dintre compofeserrdexiy 8r2 8f]i. Coasdaer £t m

modern i ecflekiatatea p eAcciefsitc tl ucru “~ nseamnt

orice moment al activitbk$Sii Ilasceeheeffacesauace nt
a frcut, K i nu este destul doar st "~ nve:
a gbLsi succesel e Ki ekecurile lor. Prof
activitatea sa 1Intedlsdruadrte sawmcpid odidee:
analizt a instrumentelor conceptual e; p
merg dincolo de empiric sau, de |l a caz

orientare tualue opedaacgSoguincid.orPesntru toat e
este trecerea de | a teoridi de referinSt
reprezent ©nd alternarea teori ei cu pract

V Compet e prfesoiodne de [BR2Bi] nStDi n mo me nt ce n

necesitatea ca profesorul st kKtie mai m
l a un nivel “nalt de cunoktinSe. Cn ceeas
este foarteumnaktginSelnel iust er ¢i sci plinare
ct este capabil de a transforma acest t
di dactici.i di sciplinei. Dar “n afart di
nevoie,desemenea, de cunoktin$Se transversale
At unci c©nd un profesor de «kcoaiolactivitaber e K t

trebuie st aprofundeze <cunoktinSele sale
dezvoltare persophakkiftemecivalSiackintenwtSare
rateazt Sinta vizatt.

V O alttit comp e deepnofesoitelnigianeP ec ela©®ngt cel e do

identificate p©nt "n prezent, se pot gts

Profesorutt e hni ci an K t-0 serie deegesturi prefesignale, gesturi care pot fi
defalcate " n unitt$Si separ at e, chiar K i
constituitkt din mai mul te edteimemndieni |wkigadm
|l i sttt foarte lungt de el emente specifice u
mici ~Ki gkbtsekte |l ocul "n traseul de dezvol
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Un alt aspect T cons-bi tpuiaet pcabllemonidr

modal i tt$i de Il ntegrare, formarea profesi
semni fica$Sia, “n orice caz, puSin se va re
capabil bt a experi menteaa dpornoefrneisulo nTall @ ,” nc aacet i
mul tor cursuri foarte tehnice, dar fELrt i mp

V Compet en S arlartizan Rrafesofubpgatalist spre deosebire de cel anterior, are

o imagine de ansamblu a ceea ce facenCali I mportant |l ucru pe
ni vel mondi al , vizut t ca un “ntreg, r
Aspecialisto funcSioneazt pe scenarii,

numbtr de activitnda@$ordune precest 28e. i man

cele din ur mt, un stagiu de formare a u
r ondul elevilor care akKkteaptt intervengSi
[284].

V Co mp eatde pr@esdractor social Al cincilea grup de c
r e f estatutullde profesof 32 8] . Profesorul nu este s
acum mai mult dec©t orico©nd st arate ab
dintro echipt de profesori “n instituSia "
a dezvolta proiecte, reflectt asupra mo
clast. Aceeacxi capacitat e ndeen eaa,|l usckr ad € nmo

s

n afara kcol idi

Cn cal i tactdr soeia) s @roéesor ul est e, de aseme.]
care sunt partener.| cu drepturi depline " n
considerat doar caunnt r e g, el Ktie cum st lucreze ~n

profesional L-i cdumeimodp leagsa@n,d ud ar cu roluri

descrie un model al profesional i z&tradipalelec ar |
i postaze, rol uri profesional e al e decegedplu!| ui
actorul socialanal i zeazt valoril-ssockial empalliec asSiitida$S
angajeazt “~n prpoacticandl eflkbcpt educee msplboace, C
devine profesecteazvtéetnbupra pebpriilor prac
VUn alt grup de compet éAp$Pea sowmmta 0c @lcae e s roe
fi i mportamdcGiaalr odlul profesorul ui , nu tre
i ndi vi d, care este ukor de recunoscut “r
Cel ma i adesea, se pare ¢t nu existt ni
acesta, unele competenSe personale sunt ut
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aycompetenSa decesmu i ccanrpeat i e, capacitatea
el evi i, “n general, K i cu fiecar ereullevst £ pnc
mai multe forme de comunicare;

b)compet enSaestmo ScompétenSa specifickt cadru

intrt "n clast twiebwo metmooi gRemizeae IS str e b

maestrudesinets r t mOnt st LtpO©nul situa$Siei sale proc
c)compet eamdhjarepdee c aor easkuimt “n activitatea pr
angaj ament care umple compl et rol ul prof es

trebuie st er’anwtk Yaraeg,os’'tre idmi nenSa formbri.i

~—+

rebuie st prezinte o dorinS$St realt de a
ngaj ament ul aKjiu tcko npsrtorfuei saosrcukl psrtopri a f or ma
urs cl asi c, prin explicarea obiectivelor

tunci cO®nd este vorba de a facilita constr

T 9 O @

arcursul vie$Sii, faaesteiasti tuSionalizatt s a
Cn cele din urmt, al t +evaluarea prodasslqr eealizate dem p
profesor cu elevii sti “n clast ori "~ n exte
Aut oarea M. Bocok propune o |istt demcom
r me 4282 p.2]: compet enS$Se, colmpmedretnaSree de o mpetce i
si hopedagogiicemmxdat emeSteo dg ciempre ¢ le a $ie g fieadraen s v
voOnd o serie de componente specifice. IDe ¢
tructur al al competcam®Palkdarerg@audbaki df emakbp
edagogi ciicugemart &artea peda@gdgudi 168nSipn u t2W3r]
ceeacxi abordare multidi mension&a,l tp. R23]l ua

o 9 T »Ow 9 T C

onceptul de personalitate <cristalizatt a
i nterne, def icrointpeet e 0 B p e oka pi & tenehi Sfai ,cngferitolre® B o c i
relaSionarea i nter uenhndactpimpte;t e n S d | reieimaeyae v i i
coordonar ea 'Hi gesti omammpat emniStau apSsrefdtitogree ld aa g to

factoridi necesar.i pentru formarea diferitel
C. Oprea[ 187] , aonmapl eitze€nnSda cpsi hopedagogi ct, S
trebuie st deSint ki alte competenS$Se: compe
activitate), empati ct, l udi ct (capacitatec
inter rel aSi onal t, toate acestea avoOnd posibil
de sistemul educa™ onal . De asemenea, refo
specifice cadrul ui didacticdeegpherht ereea
di ferenSiere a instruirii sau competenSa de
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Cn Recomandarea Consiliului Uni uniiicheBur o
pentru "nvi™Har ea poempted te n Halr € u st died Hinii t
cunoHti n™He, aptitudini 'Hi atitudini, wunde:
- cunoHtinHele sunt formate din fapte Hi

sprijint “-um3dhermiteagremuesau subiedt; r
- aptitudinlesunt definite ca abilitarea Hi capa

cunoHti n™Hel e existente pentru ob™Hi nerea

- atitudinile descriu dispozi Hi a 'Hi ment a
persoane sau $.i1%9.ua Hi i [ Apud 232,
Logic vorbind, competen$Sa se nakte Kiase

Kfa Kti,astkktfiackt ifidst  xonvi eSdiedr vV iniu este r
educaSional e numai peotdoormenciul seogmiptoir-vt e a .
atitudinale [218, p. 18].

Cadrulderedr i n"HL el abor at prin document ul de
opt c onpgheke(emebicco mandarea Consiliul ui Uni uni i
afabeti zare; competen™e multilingvistice; co
Hi mat emati ci i ; competen™e digitale; compe
competen™He cett™HeneHt i ; compedrreni'Hei |ametarreepr

culturalt [Apud 218, p. 19].

Cn prezent, t er me n wit prirdetementelengpmporentédta  eusnt es i ¢
integrat de cunoHtin™He, abilitt™i , atitudir
ctroril mabre permite identificarea 'Hi rezo
situa™Hii de via™Hto [218, p. 19].

O componentt esen'™Hi al it ~ n atifudinlemarceaa epr oif e
autoar ei T. Callo repnatintfH Acompomeentre za
i nfl uen™e soci al e, reprezent ©nd ansambl ul (
p . 211] . Al t f el spus, formarea profesorulu
medi ul ui "I, che er sleadifill e persoanel or cu
asemenea, un r ol primordi al " reprezintt
formareal/dezvoltarea atitudinilor <car allot er i
accentueazt ct atitudinea este Aun filtru
este ~ n jAttudinehe sntoemt ‘rneldlraHi e i nterdependent t
Dar , totodat t, exi sttt adicfoenrpio™Hit asnteinrhaull § i ptea as’
sau alta. Cn concluzie, men™Hi ontm ct prof
atitudine fa™Ht de sine “"nsuHi, atitudine fz¢
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activitatea profdason al Lt . Ast fel, formarea cadrul ui

atitudi ne Hi comportament, care contribuie
Promovarea unumo d e | al "nviWbriinpvagmaheaepril &7 €4
paHi / etape, care direcH oneazt spre FPC a c

Exi sttt numeroase ansambl ur.i de competen
profesorul ui modern. Cn plus,) fTiuécara saci
di mensiune sau alta. Cn literatura de spe

competenSe care st alctittuAnexadt Prefzieht bk mp e

comparative al e pal pdfesoruluil(Tabelulde compet enSt

Tabelul14. Vi ziuni comparative ale profilului
Si stemul educ{ Si st emul educa Sistemul educ
Republica Moldova

CompetenSe rCompetenSe d¢CompetenSe der

pol i valeeendg profesgdev ot ament ul f | documentele de politic

de kKcoalt " n |"nvaSt (Curriculumul olar, Standardg

discipline de competeth. prof ¢
Standarde de eficiéh a & r1
etc.)

CompetenSe relCunoakterea d i| Cunodlerea disciplinei predate,

de wucenici e dj|metodologiei specifice met odol ogi ei b

ini Si al e, c ©O©n respective

stagiar

CompetenSe d/ResponsabilitattMedi ul (aeal élavulul

coordonarea af(care "nvaSt construirea  experiéalor  de

de elevi ki rimanagementul “ |’ nlare, managementul clasei

prin “"nSelegegmonitorizarea elevi

elevilor nmviSare

CompetenSe | egCompetenSe d ¢ Competeie derivate din

K i relaSia pedmonitorizarea comunicarea/cooperarea

Ki der i vatdemethhbry me mbr i i tic
al unei comuni teducdionale, colaborarea ¢

familia K i co
realizarea unui mediu pozitiv 0
"nviSare

Prin urmare,f or mar ea profhelesbpralrteatomatt prin:

met odi ckt Ki psi hopedagogict, realizate | a
conti nut, conferinSe, seminarii, dezbateri
i nsbnalt’H | ocal K i naSional; cursuri de FPC
Cn baza anali zei conceptul ui d @ 0 nopoem peente

profesionale ale cadrelordidactice carer epr ezi nt t un rezul tat/ e
abordare complext a cunoHtin™Hel or, capacit{
educa’HiOomadadr ul stagiilor de formare profe
tipuril e de ¢ o mgeechdeclorSodatpircoef.e sT matad eacest e
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ma i sSus, TOK au un r ol bine definit l a un T
didacticeAt ©t | a ni vel i nternaSional, cOt KIi | a
maimareacodat t FPC a cadrel or di dacti ce.

1.5. Concluzii la capitolul 1

1. Analiza conceptelor dé or mar e p,f @fr en;air @n glrto f éHscioonnt a Inku L1

cadrelor didactice, autoformaren cont ext ul educa’Hi ei per ma
vi e Hivik,"HL F i i, demasnttrienauzet compl exiintexeswd anultgp r o b
cercetttori la nivel i nterna™ onal Hi na
di rec ™ i HtiinH fice pe anumite pfoomarkae me,
profesionalt contdnutparecpdceionmn grdéaesio
| a ni v e, lconstitaiebin aderideriateoreticopraxiologic ca reacH e | a
sistemul 'Hidupcrao'™Mioocntarli | e soci etal e

2. Dinperspetci va obiectivel or «cer c estoricraliconceptidui deo st
praxiologi e, semnifica™H il e no™ uni.i de r

structurale ale acestuia denot t Iig pedagdgia.r e a

Cn contextul dat , Ht i i n"Hel e educa’Hi ei

i nstrumentarismul, constructul experi ment
3. Prin analiza documentelate pol i ti ci e d siac asHi amiall iats n@tiHr &
coerenHa func™i onal £t THi structur,acbrélat @ pr

formarea profesi opal¥ o sohigpsitiomedagogiceladistemului Cn
e d u ¢ a "Hinexesitalea &He¢ o rladstandardele europemeo n d i Hi d uemalza me n |
teoretict Hif opmhAxi ol pgotédismopat epeoinitv a ueE
cadrelor didactice

4. Evi den™Hi erea eseniHpkoentel mactagraioe didadioe, @xate | e
pe repere teoreticeacordated cer i nSel e si,s taetn@utl ulia c@ituvcels
I nt er na®@nfionatailmportan™a for mbri.i profesion
cal ittt ™H ExiedtulcatHumer oase ansamitkbbrial déet ¢
profilul dezrabil al profesorului modetrCn baza anal i zei cafostept
pr opousdef icroimplieea emawel or profesi,catealeeralzent
rezul tat/ efect al FPC THi Vizeazt o rhabor
abilitt™H |l odjnvabori hoproelceatuiteduca™i ona
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2. FUNDAMENTELE EPI STEMOLOGI CE ALE TEOR
PROFESI ONALE CONTI NUE DI N PERSPECTI VA PR
CADRELOR DIDACTICE

Cn ¢ a pundaméntele epistemologice ale Teoriei formi i profesional
perspectiva prof esi osnuanlti zptrreizie nctaadtree:| opra rdai ddi e
profesionale continue; teorii behavioriste; teorii cognitiviste; teoriisttaativiste; modele
pedagogice ca produs al refldce i teoretice Ki r e wndanterstarea a |
‘Ht i i n Hiedrieipk ofaesi onal i ztr i pr icradirpeilior kidi  aat
profesionale continue; procesul de profesionalizare a cadrelor didactice; componentele
profesiond i z L r i i pentru carier a di dacti ct, tra
conceptualizaresParadigmei d e FPC din perspectiva pr,ofes
real i zatt priomce ipmeetrosdiouimaigaeg er i al Lt

Fundamentelespistemologice aleT e or i e i profesionalauk &r ibia z ¢
dezvoltarea cognitivt, care reprezintt o s
cogni "Hi e soci al t, “ntre gO©ndi r e, ve onompldxe ger
(percep’™i e, reprezenPraog fee s inennaolriizea r eiamacgai dnrae
unadindi mensiunile esenHi ale ale dezvolt&trii
asigur ©nd f unc  Hi oepiastémolgieetale BPCOpinilecaatorilerncu privire fa
profesionalizarea cadrelor didactice axeazt pe conceptul de co
Hi met acogni "Hi e, asigur ©nd continuitate
Profesionalizarea didactit reprezintt raportarea | a st
i nstruc™H onal e, de evaluare 'Hi certificare
Conceptele de paradi gmbt Hi profesional irsm f
didactice.Paradigmar e pr ezi nt £t schi mbar ea Hi este dat
practi ce THi apare ca o0 solu'™H e mai efi-ci en
problemkt critict THi genertélizat reespecti wve zi |
abordar e 'Hi i nt er pr eProfesiopalisnulueesa lei, t tmidii i dedu ad

Hi nu o opH une, Hi ™M ne de modul “n care p

2.1. Teorii ‘Hi model pabti aioddfermardadpacoi

Ef ortul analizelor de a determina specif

profesional t didactice neau £c oan dcuasd rneoltoarb i | spre el

care reprezintbtHit eanen wtriitlwei eHtria méHi Uli cke baz

pertinen™Ht, conTeormiueindpid @af ed iadbma.lairztari i c a
77



Cn aceast t,canstrdctivisreu) d e ar éeir ecunoadOte rol ul
procesul dec unoade@rezintt una din cele trei ma
behaviorism( psi hol ogi e c cogmtivism( proe mtod lolg) ekicogni t i

Cn |literatura de spec imadelebehavi@istsomposameniale)u | e
pri ntre car enweWwadH e@domheCproll)sak nstruirdal diseec
Becker, 1981, 1992f; nv it War ea cont raoclcuelnutiu eppezrks opnraelz e n "H

modi fi carea comport ame n ategileude ségranmagementa leleviH i 0
i mpl i ca Hi “n “nviHare (Ri mm ‘Hi Masters, 1
"nviWwarea oBantisi Mul Smgdamr eh9 Al benraffii r Mar
1978, 1989) accentueaztnalneal Hizal a omuwel £ de
situa™i il e de stres aptrufle "n procesul edu
Autorul A. Bandur a analizeazt mecani smel e cor
ur mbttoarele oper a’Hi i prezente " n procesele
T atenHamnal faci liteazt "~ nvi™Harea prin rep
T reten™ a, ce creeazt i magini mentale fac

1 reproducered capacitatea esenHi alt de a reda

repeti "Hi e;

f motivareai ca f or mt 'Hi ni velrdéenangaj ame i un®iH
[269].

Cn baza ideilor expuse, considertm ct pre

procesul de “nvi™Hare, “n ob™Hinerea rezultat

nivelul cognitw.

Un comportament ur mat de un sti mul de " n
comportament st aibt |l oc “n viitor, aHa cur
concep™Hi a |l uiunB.” nkiur iStkadtmeneal t sevmuldec &t e
probabilitatea produdenuiti tupuir:i mdep G m o(ui d ip<
variantele “ntitritorttpaoizioti (orecdlstichuh @ogta tlewenii)
“"ntEritor condiadkitoneastt es aaus osceicautn d’arr , madld r epe
p . 75] . Teoria | ui B. F. Skinner accentuea
de predaré n v k€Naarleu ar e . Calitatea procesul ui edu
mal compl ex, el evul are performan™e mai -" nal
"nv k€NMaarleuar e conform situa™i il or aptrut e, n

Producerea schimbbtrilor "n cofHlui'tnel r opcre
"nvi™Hare solicittkt cadrelor di dactice o for
cariert a elevilor “n cadrul procesul ui e dt
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fiecare formabil "@Hidivieelrartief iaccat i pva tt eenHHI apl eu

i mpl ementarea unor progr ameardee sHP Cc osrte snpuul nac

"nvi™Hare ale fieckbtrui formabi l prezent | a
la mediulpr of esi onal concur en'Hi al exi stent nece.
"n comunitatea Htiin'™H fickt, pe de o parte,
p . 871 . Ast f el conHtienti z+tm bloir ditdognitivee Hi
metacognitivesocioafective i mpl i cat e comuni cdtnivik "Ham ep rHd c

monitorizare.
Cn contextul cel or puoemndddiuomm anttd 0 ac & i exrek m
FPC a cadrelor didactice:

M1 FPCacadrel or di dacti ce trebui e st s e axe

nucl eul ctrora vizeazt "~ nHel eger ea ‘'Hi d
el evi , pe construirea de noi reHele co
bazate pe interac™Hi une, transfer Hi apl.

T FPC a <cadrelor di dactice trebuie st ut i

valorile conceptuale ale compet enfitetdleor
[adaptare dupt 58], cu activitbt™ , opera
Hi i nstrumente care pot fi utilizate | a
T. Buzan ‘'Hi B. Buzan pr elztianrteta Tugn®@mmiid ur ie &
arbor e®@G @.nA7lL Astfel aut or i i T. Buzan gHEndBr e

arbor escemn tmod de a controla natura Hi
prezintt goO©ndirea <creati vit60ca po @8 acHit
formabil ul ui persistt pe tot parcursul p
Totodat t, subliniem c¢ct dezvoltarea <coghni

cogni "Hi e, met acogniéHi @g©rHd i rceo,g nii NHi el isgecn A L~

cognitive complexe (percep'H e, reprezentar
[180, p. 89].

Construirea reHel el or cognitive, ca rez.
componerg | or mentale de tip operaHi onal: (re)o
psi hologice necesare “"n'Hel egerii 'Hi real i zt
de ajustare Hi modi fi care a ncooindmddieii Wadlne
armoniei la nivelul cee v ol u™Hi e "ntre asomhemeéeHdeaoogad

specifice proceselor cognitive, -méthu[lB0ep @] a d

Teoriile de tip stimul reacSi et eoria " nviEStktrii prin condi !

|l ui Thorndi ke), condi Sionarea clasict a | ui
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contiguitate), teoriile probabiliasatei gttcemid

comportamentului, teoria or i en-tld psihodindamicald St r
Freud, funcSionalismul, teoria matematict a
Teoriile cognitve t eori a operaSionalt a “~nvdikSzeridi
cunoktinSel or K i operaSiilor-coaqrietliexctt uxl e
(J. S. Bruner) , tieearairahi crev { R r iGa gonumuy, | atte ovr
anticipativi de progres (D. P. Ausbdl)e or i a hol odi namickt a “~nviSt

Cn cont extaula dd rgareil zoei, t eorfiurnddamedit avoeda |’
Teori ei profesiona,l imém’iHi orctardregd wk ad peactta

Hi met acogni "Hi a.
Mot i pwenti & nvk ™Hare reprezintt men™Hi nerea f
determint componrtl ame mtcdlr eii ngievisdbaale [ 179].
Met acogne Wiuam r ol esen’H al prin ghidarea
i nforma™H eia papacdekzHol barde autoregl are a
procesual Hi tempor al cu perioada de intral
care persoana “nva™Ht lucruri des’dir edisn near «

devenind un Subiect cu un st &tnutc orneg ceuxn ousl ¢ uc

M. Rl eahti "Hchi a cercetat cogni H a socialt
comunitatea ptoédesubnatctt™, | soci mpl i ca’Hi [ 34

Modelele teoretice privindTeoria pr of esi onal i z £ r isunt mogaetee | o
generatedeé eor i i |l e psi haloagil ed ealce nt mwal L rpiei per s

di mensiunea soci al t

Cn c o nat modelelelgenerate dee or i i | e p s i h dddapmgte cadrui a |l e
didactic)suntu r mt t oar el e:
! model e care au | a bazt scheme construct
- derivate din teoriile asocia™Hi oniste, c
senzoriale;
- derivate din teoriile “nvi™™brii prin conc
- bazate pe teoriile semiotice (verbale) a
- bazate pe teoriile opera™Hi onale ale “~nvt
T model e de abordare psi hologickt a procce

domeniuluide fornme pr of esi onal t continut)

- model ul | ogocentri c, bazat pe “nviHarea
- model ul empiriocentric, construit pe val
acH unea de cunoaHtere independentt;
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- modelul tehnocentric, centrat pe eficidh  Hi pe performan™™L " n

raHi onal i zar ea prioncvetsdalruei, den psreendsaurle de
operaHiile componente [152, p. 69];

- model ul sociocentric, accentueazt organi
- model | psi hocentric, “"n care accentul <cade
al e cunoaHt erii Il ntelectual e, centrele

sevenHel or cumul ative [120, 121];

- model ul formativ, ersidmali pleHiideea for mt
- model ul modul ar, centrat pe direc™H ile d
- modelul informaSional, bazat pe ideile c
- model ul acSiuni i di dactiacéH ubazat npé 'Hhoe
conHi nut ul ui Hi pe orientarea procesul ui
p. 50].

Autorul R. lucu clasii ct model el e i boamamatHiv ,ali naf co'Hi nuanhk
model e al eeHcoare germast r prusespn & Lanals
p. 70]. Autorul R. l ucu men'Hi oneazt ct "~ ntr
"ncO©t pe structurile de tip EaEnpditarendegde predae e c
eficiente. QGmdeadd wir pmieditzeicel e mai rel e\
centrate p e procesar ea i nforma™i ei, mo d e |
di mensiunea soci al t,(behaviatigd) [@52,@. 787cdmhp o rOt gome mikta

de model e amedptetericiensunat e .dJauldintrecacestsazstee a

modelul" nviWwktrii deomcéeépteelfoorr mabi | | care descr
structuriiorc ogni t i ve Hi ofert un sprijin pentru
J. J. Goodnow Hi G. A. Austin, Igoand)i remp u d c
care se refert | a modal it talHiel ea dien fcoorl neac’ti aerie
Modelulg ©ndi r i i pnelesnhgegBtéeveefl ec™Ha de | a f
cauzal t Hi i mplicit procesele cognitive cor
op H unea peraacestea (I ReSuaghmad,il1962). Modelal v £ W £ r i i prin
anticipativi numi t ‘Hi model ul or garmirz et ar isleanrni dwv ar

implicate “~n ~ nvi'Har eMemaizmreaun @tsnbdeltarepfunflamentaie. A
psi hologickt noile abordtri compl exe al e merm
mat er i al ulDueiz vdod t amr vetaddaenodetulepsilogieiceghithe | edeaz £ p

ajustarea sarcinilar dezvoltare la nig | u | per esaupeun Idi f ersittke I(el . s tl
1952; L. Kohlberg, 1976; H. Sullivan, 1967; J. Siegel, 1968 d e | u | cerceet Lri
refert | a tot ceea ce “nseamnt ~ nv&i HarbeHi sai r
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unor concepte 'Hi i nf or ma'Hi i "ntemei ate pe
1960) . Cn cadr ul formbrii profesionale <cor
coreleazt pe tot parcur sahcagttelvort L ™Hn b tHr u n
modal i tt™i I or de <colectare 'Hi procesare a
formul area diferi fApud2%]arci ni de "~ nvi™Hare et
O altt categori e dmodae deattate peeelres,ommadEer cions

succesul predtrii este condi H onat de i mpl.
|l a baza actul ui de “"nvi™Hare se aflt autodet
modelelor centrate peepr soant, men’™™ ontm:

-Predarea nomddeéeatiabtfost introdus 'Hi dezv
(1960) Hi Snyders (1984), solicitk o schim
prezinte “"n fa'Hhateéedeéel oonsumiaer, ndeabrgani
resur st 71 pmr osbilteumst™Hipiel ecare | e creeazt nevoile

-Sinectica abordatt de W. Gordon (1961) reprezir
problemelor.

-PredareaAc on Ot i eat i makt Avea de conHtiin'HL): mo d e
pe antrenament ul conHtient, dezvoltat “n g
ceil al "Hi , l a propriaipel Bdgallnal Hdiau | a i ntera
- Reuniunile clase( R. Gl aser , 1965) constt “n angaj
di dacti c Hi elevi) “n realizarea unei at mos
precum Hi "~ n stabi | ihosecile cumobreglatorgApud @52, Hi72].pr i nc
Principalele: :ti'mwrtiSadea  mpvhiParienit ar e, “nv
rost, “nviSarea prin rezolvarea de probl eme
"nviSaeorrea makgt L, "nviSarea prin activitate
exersare, “nviSarea prin receptare, “nviSar

Hi  val ori fi’cravtt Wcaornec,epprt aig madteit ¢de prablemeeN. Beltrovschi e a

prezintt componentele “~nvi™Hbridi pragmati ce
pragmati ce, unde sunt <corelate pragmati ca,
procesul cunopBG-&tii active [208,

Teoria coesteudeifvnstt de principiile ed
pe procesele de interpretare a stimulilor

ca un recipient car eo da bpsacsa rvb, e ciunnfookrtmanSSieil lee

simpla <citire sau ascultare, Ci prin semni
educaSionalii. El evi i K dezvoltkt noi cuno
urmare, orice ce Kt e, vede, aude, simte sau ating
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constructelor mentale existente/ cunokKtinSe

de cunoktin$Se dact acestea pot fi idplclpealtue
cele vechi atunci c¢c©nd noile informaSii pro
proces activ Ki social de construire de sen
este influen$Sat tbhadeoomonare[l5mis®,u60r de | i m
Mediile constructiviste de comunicare se
Tofert reprezenttiri mul tiple ale realitt$Si
Tevittkt simplificarea excesiVvi Ki reprezini
T pune accenlte peutserdtiicid £trn contexte semnif
fTofert medii de “"nviSare naturale Ki bazat
T "ncurajeazt reflecSia critickt asupra expi
fpermite construirea cunoktinSelor “n fun:
T permite consrtarue ra ac umo ktoil mdel or .

Constructivismue st e o teorie care afirmbk ctkt “nvti
cOnd persoana construiekte ceva cu scojul |
unui lucru (prin siSmpl el atbiorma 8i)i. Sawmpdc ampga
a produce “nviSare, “nst efortul de a expli
face o pledoarie, va conduce |l a o mai hunt
“n mod mai consistent propriilor idei

Ast fel, cadrele didactice, interesate de

n v keldduare vor ftiliza proceduri castrudiviste, iar unele caracteristici ale
constructivismuldwiri’i "potpopundetprpd papde mait f
dificil “"n dezvoltaegleadd rasreadtuit @mr.of esi ona
Constructivismul sociak st e un curent care pune acce
semni ficaSi.i de ctLttaiealnee,mbadn s turnuoirn dg rausptufreil
miniaturt de produse comune cu “nSelesuri
situaSii de “"nviSare continue. ActivitbtSile
lamodé area comportamentul ui membrilor “n cadr
Paradigma sockoobpsaxstuae vdaefiisnibkt £ de trei C
K i solidare din pumomtende uwe de(fae referirenla sgliectal a Is 1
care’ nvaSt, respectiv | a elev), d isnoecn soiil taoge ac L«
referire |l a parteneri.i prezenSi: ceil al $i €
cumediul { nt eriafcatcievtr ef eri obdi patsi tdaSiinvé Sar e
acestor situaSii) [47, p . 397]. Ader ©nd | a

punct de plecare:
[e2e]



- Subiectul K formul eazt cunoktinSel e, d
propr i ei sale activittSi; obiectul, care e

sa cunoakKktere.

Al t f el Sspus, subiectul care " nvaSt desft
cunoktinSe, acestea fieilnd eadaomtfatuentlbag sistt u
este mai mu l t dec Ot un actor, este artizal
di namict deschist, continut Ki suplt " ntre
asupra pedagogieist e de deschidere a drumul ui pentr

C U n o aksawirfaire-u | i pe el aborarea cunoktinSel or

Cn cadrul situa$Si i | savoircbdificat este te@aadei®engiunea p u s
constructivistbt Ki de cea sociologisturkilast
criteriu alsuoksdedbktuaBBel er de "~ nviSare confr
eXi genSel eriteguiitsubse@ul moatd Ki ef i ci ent “n aceastdt
cunoktinSele sale sunt pertinente) [47, p.

Cn acestocmatexal "n moedefal maoespratesivd
una din resursele pe care l[aeavufSatezeazhbuf s
informaSii. Model ul constructivist de for
formator st angajeze formabilidi “n experiet
pe cunoktinSel et d oda arntt :2spu msaurei;|l epefrarimabi | i
de g©ndire dupt formularea " ntrebbtrii; “nc
caracter deschis; “"ncurajeazt discuSiilae pe
K i i ni Siativa formabilului; este deschis <cCe¢
de i nforma$Si. pri mar e, precum Ki materi al
cunoakterea de .procesul descoperirii

Putem enumera critedl " n baza cktrora este anali zat
profesionalt continut: esenSa ‘" nviSkrili co
educaSional ; subiecSii actul ui educaSe ohal
clast ki rol ul factorilor noncognitivi “n
didactice.

Un alt tip de “nvi™Hare/formare este ~nv

cunoakterea construittkt pirie@ai nemmipfried¢ aPieial o

individualt sau “"n grup, “"ncerckri grexkite.
procesel or cognitive. Este un proces “n evao
procesde nt eri ori zar e, de autoreglare a confl i
sau relattri verbale [157, p. 95]. Astf el |
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stil propriu sau prin r ezooglnviatrieva/ st wéH @
experienSe cognitive. Procesul de construi
reprezentare/ opinie internt a cunoaxkterii,
continut tr an s,frestrucieiarecconeatace daindileé dai,rpen acomodare cu cele
vechi.

Autor ul V. Gh. Cojocaru abordeazt Conc

componentele esen™H ale reprezintt epistemol

formared Lti mi 'dadr ul ui di dacti c. Autor ul pr e
cul turii organi zaHi onal e, prin elaborarea
de integralitate "~ n baza wunor r morummeo,r ahoonre
deter mi n©nd prioritt™il e, competen’Hel e prc
c 0 nt u-se@modelul profesiei didactic&§, p. 140-1 4 1] . Organi zarea ¢
ctut brii individual ei garéa aealupr nreeacesd drte
atenSionarea asupra procestrilor necesar e,

of erirea wunor puncte de sprijin pentru pr e
comunicare intert (ref |l exi a) K i “n grup/ <clast pri
proiecte de rezolvare Ki apoi dezbaterea |

| egatt de experienS$Sa anterioarte; die spgrracd

criteriile de interpretare, de contextul mt
coopertridi cu al Sii, de complexitatea abor
condi Si il e dacadeul HPC Badryl digactic paréufge un@roces de interiorizare a
modul ui de cunoaktere cu prioritate, i ar
i nteracti vtdt, col aborativt, bazatt pe rmptoisdtb,i
de unde Ki rolul contextul ui creat specific
Cn cadrul activitt™ Il or de FPC, un r ol €
reflec™H il e personal e, prin atitudinea iHi [
Hi prezentarea acesteia, realizarea coeziun

“n activitbE™ Il e de formare profesionalt C
participantt.

Modelele centrate pe dimeaosh e a ssentmahd ke speci fice “~nvti
reprezintt o categorie complext de model e c

pune el evul “mr o bal"Mamtu npentsriuw ucadHia trebui e s
valorile publice sociale etc. Printre modgé¢ centrate pe dimensiunea soti t me n Hi ontn
-anchetadegrup construirea educa™H ei pe valorile

(H. Thelen, 1960 a extins Hi a redefinit va
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- jocul de rol este important pentru diagnoza Hi T
sociale complexe (Fanni e Hi George Shaftel,
-cercetarea (:ancihzZdadt jumvidHarbea comportamer

semnificaH il or diverselor doctrine 'Hi pol i
1980, 1988);

- Aaboratorul sociab : reuneHte model el e care urmbktresc
“n situa'Hii soci aloe 9preciafriecd,e aur espearicuursili
organi za'Hi ei , c Ot Hi l a nivel ul persoanei |
1987);

-ancheta (cercetareaace’sn Otoidien W eulzee agzd elodael en
soci al e: antropol ogi ce, psi hol ogi ce, geogr
Benjamin Cocs, 1966, 1987, 1994) [Apud 152, p.73].

Cn baza analizei model el or centrate pe

dezi der at el eprfodrembional e continue reprezini

experienHel e cotidiene, autentice. Astfel S
trebuie realizatt “n conformitate cu cerin’k
Aut or i i B. Joyce 'Hi M. We i | [ 260] , |l a i c
componentepentnmodel el e predbr i
-sintaxamodeluuc onstt “n descrierea model ul ui “n @
de realizare a acestuia;
-inteuvae@d psroecsilapune descrierea modal i tiE™i |l or
implementarea modelului;
-principiirleeprdeez irnetatc wmoedal i t £t " Hi |l e speci fice
stimul. ti piioii cHi ,di maipualce u,l ate vedere al
predare;
- sistemelg suportr epr ezintt i nstrumentel e Hi mi j |l oac
predtrii, determinate de specificul teoret:.i
-aplicar ea instrucWwionalt idienefiftictate LCcal ai era
cadrul procesului educa™i onal

Epoca diiagcuntidmlet or f ace apel | d sypeioaseadan e |
refledi e , capabil e-usmodtpihidesats cheZ mltwe o probl e
identificarea, descrierea, efectuarea unei analize critice infilonalisponibile sau crearea de
cundline necesar e, | UOntde s'tm reeaan sdii dveerr asredi coentivel p o t

Uadion©nd "~ nlttansacen rezultat [277, p. 10].

“nviETHE T 0 Hi ale predtriWa guienatarmomeatul bporan. o
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Experiene | e dere alUtentict relevante permit elevilddcade | or di dacti ce

st cUesze ut ilinlkoeze cuno

O altt categorie de teoridi Ht i i n"Hi fsunt e r
teoriil e xa@avwieonamd ®entueazt comportamentul ,
dezvol tLrii. Reprezentantul acestei teori i,
procesele de asimilare 'Hi acomodar e, consi d
De aceea conform acest oar dtaencheiii ,” n'tnr ec aozbuile
situa’Hi e, procesul de formare profesionalt
asimilare 'Hi acomodar e. Procesul de dezvol

active dintre subet Hi obi ect [340].

Calitatea rezultatelor ob™i nute " n cadr

teoria acH unilor intelectuale (ment ail546) . A

sus™H n ct procesuldadsef f'doarak e" m atcdHhani dotri

transformbrii unor ac’Hi uni materiale exteri

reprezenttrii 'Hi al no™Hi uni |l or. Conf ment@e ace

constau ~ n:

- familiarizarea cu sarcina: etapa repreze
- execuHia acH unii, materializarea ei;

- trecerea acH unii “n planul vorbirii «cu
- transferarea acH ubheridin pkponeeebal i ba
- formul area ac™ uni i intelectuale “n | imb
decurge automat . Formarea ac™Hi unilor co

T O O

© S5 O o oS Y

(2]

continue a cadrelor didactice.

Una dintre tendinSele existente |l a ora
tisfacere a nevoil or eidupaSmonhl e ndunddu
ser Sprao fseosiimonal L. Tendi nSa actararmat invukt Lp
rmati vkt a cunoaxkterii. AOmul nu este wun
necteazt noile cunoktinSe <cu c e lleepromiad i mi

terpretareo, pl ecOndode Ll paopidniganal cionkt i

hn Dewey, Lev VOgotski, Jean Piaget sau C
|l deea centralt “n constructivi sm, I dee ¢
te ct " nseSaeavesatCmbek8eeadaugt noi cunok
| or vechi. Cn decursul actul ui de " nviSal
ovenite din noua situaSie de “"nviSare ¢
cumbt <colsetcr§@nis dceordealtaest,e cu procese Ki r e
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proces, cel car e "nvasSt participt acti v:

s

I mportante n noua experienS$St de “nvdi$arkea,
modi fict cunoakterea de bazt a JjudectSilc
constructivismulus unt prezenta™H "~ n Tabel ul 2. 1.
Tabel ul 2. 1. Parametri.i de anali zt
Parametri . . .
Teoria constructivi
de anal
1. Repere iorice )Fz)’z_ldLC|n| nct din antiée¢ehnta
2. Principali E. von G_Iasersfeld pqnstrucﬂws_mul radical
autori J. Piaget constructivismul cognitiv

L. S. Vicgnsttudiwsimul social

S. Paperi constructionism

-a aptrut ca r bedbdwv e(octaia setctmn
modal i ttSile de " nSelegere
K i | a cdgnitivismtulejl edi n per spect.i
natura adevdbirul uit ekii cau nporac
- n ticogpitivisnelladmi t e exi stenSa
care vine din exterior K i
constructivismua d mi t e exi sten$a un
este valabil pe anumite coordonate, de aceea etest®perit
de cttre individ;
-7 rognitvismc unokti nSel e sunt r g
receptare are semnifica$Sie
C ©On deconstroctivismc unokti nSel e suni
acSiune, pri n iint evraalcoSriiufnieg
personal e Ki prin | uarea

- constructivismuh aptrut progresiv -
subiectivitat el[Aputhlol, g 65r3l. a ¢
Constructivismul pg zi nt Lt o] al tt di me

3. Justficarea
apari Si ¢

4. Epistemologia

constrU(CerCEt.Lrii’ prin explicasiilf
realizeazt cunoakterea real.
-realitatea obiectivkt nu o
doar cunoakt eroed neSie,| e’‘greane rg
K i "mpreunt cu ceilal Si. C
temporart, per manent subo
influewdld tuuog@ild "n dezvol t
-cunoakterea este o0 cotsl rqg
autentice, pe baza exper.i
anterioart, prin “"nSel eg
argumentar e, prin wutilizar

ei [Apud 193, p. 6570];
-cunoakterea estoe doe sccoonpsetrriurn

se cltdext e, nu existt ap
precum realitatea autentic
sensul dezvol ttEtridi ei ;
-"nSel egerea | umii real e nu
ei, pinexgri enSe individual e
cooperare, negociere pent
experien™el or individual e

semni ficative ale personal
“nSel egerceuan oraexatleirtetaSieii,;
-abordarea constructivistt

88



de construcSie personal t
Cunoakterea are dout baze,
construitt at Ot prin tmacad
clasi ce, c Ot K i cele indi
credinSe, treiri, val ori ,
real itbSii;

a cunoakteri:i este u
umant twit eadt eecun vrid
cunoackteri.i Ktiin$
i, ci modur i de cu
| ogia constructi vi
Sel et udiea,b apzet rael lea tai
el e i ndividual e “n
rii partici ptr i [Apud

5, kcoal a
pedagogi
care o
gener eaj

area ca mod eptler, pormmnad sld I
ienSa concrett direct
area apar Sine el evul
seazt ment al , "nSel eg
cunoacxkteri. este con
"neaslig upSerert at e,
erea prin prelucrar
r

i
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uc Si e, 'nvLsarea f

Sile
Sdua
l ur

val or i cOnd faci i tt
cooperarea interindtuu
este sursa a trei fe
individuale:

fla nivel ul refl ecSiei K i

fla nivel ul di socierii din
i1 a ni vel ul regl Lrii andr eq
regul a deplinei reciproci

al
/

6. Principalii
repreze.l

-Activitatea de cunoaktere

J. Deweyi prima jum. a sec. XXi mar el e p
constructivismul ui “n p |
fundamenteazt curricul umul
centrat pefo mabi | , unde “nviSare
experienSe, corel ate cu C (
abordtri interdisciplinare
noilor tehnologii)[160, p. 15];

J. Piageti fondatorul constructivismulucognitiv i este un
constructi vi sdgenetic,n prins earacerizape

explicarea stadiil or dez\
structural e, a faptelor e X
construi esc “'n baza i n tteder
realitatea, “n mod direct
ment al st fie prelucrate,
acestora;

L.S. Vogebska naturi.i soc
socialt “n formarea de s
cooperar e, probl ema Aconfl
dezvol ttri o, contextul S 0(
nviStrii, pentru construi
al profesorului “n instrui
imbaj ul ui , ca medi atcoorgnin

instrument psihologic [Apud 160, p. 18];

proces compl ex “n car e c
pertinentt ar e n ewalwiadstesvhrbay
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un proces interpefseacate f
de dout or i “n dezwvmalit af
i nterpsi(lhcalreegi apar e “ntre
intrapsi(Hhal ogulbitect ul " n ge
interiorizare sau de trece
vV a conduce | a asimilarea
funcSi i or psi hol ogi ce pr
acSiunea unui medi ator car
"nzdel tare Ki aceste instr
-JS. Bruneri concepe "~ nviSarea ca4
modur i activ, iconic Ki s
model e) provin din autoor (
i nf or nda ieicltorobSi nute sau g
“n mod pragr esirv, cuhtum pr ¢

spiralei dezvol ttri;
- R. Andersoni teoreticianulschemei cognitivé ca o0 s

organi zatt a cunokt i n Sherdlitate,
organi zar e ierarhict, i nfl
interprettm Ki stoctm inf
funcSii: ofert un exkafodaj
de asimilare aun nfeximaSifial
selectivti; f ace posi bilt
rememor btri sistemati ce; f g
permite reconstruirea prin
-constructivismul une acce
7.Esen§a ' dec et cpel car e prede, “nvti
pedagogice . . ; o
active Ki a construirii me
-constructivismul este o te
mecani smel e mentale implic
se "nSelege Ki siet irvekzzol v £
-pedagogi a constructivistt
predtrii, ca transmitere,
centrarea fiind pe educat.
N u intereseazt comportament
8. Scopul (abilit+_$ti$ie|,e,cacpcarnp'&ten$ele
prelucrare, interpretare, ré
9. Proiectarea Proiectarea_ acce_n_tueazL or
actiVitlmental’r_ a_S|tua$||Ior ,reale
ctut arpeean diemdd pentru nSel g
pentru conceptualizare, pe afirmarea rolurilor profesorului
facilitare, “"ndrumar e, prov
folosirea de met ode constr
[193 p. 7O].
10. Rolul -trecerea de |l a profesorul
profesorului ndrumttor; .
-profesorul ar e r ol actiwv
"nviESkErii, “'n ghidarea el
descoperirea abiel ietltegiill @m ,

lor, pentru crearea contextului favorabil de dezvoltar
elevilor;

-

-profesor ul ndeplineKte ro

activitbESil educative, co

consiliazt;

- predareartebui e pust “"n rel a$Si

"nviESEtrii: “nviSar eal9p.70].v
11.Rolul elevului -a_c_centul c_ad_e pe eIevuI. C g

mi jl oace Ki instrument e;
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-cunoktinSele seatdinetctked
-el evul observt, anali zea
interpreteazt, structureaz
conflict cognitiv cu ceil a
etc;

-el evul

utiliza “"n diferite “~mprej
-el evul "nva$St prin acSiun
probl eme Ki crearea de pr(
grupal 193 p. 7071].

este pus iinisfionmsds

12 Variabilitatea de calit

conduitei/
di feren/
rezultate

- "wmkSarea depi de
el evul ui , de chemel e ki S
un moment dat , de compete
pot media experienSe de 7
contextlui prezentat [193, p. 71].

-nu intereseazt comportamen
abilitkbtsSile, capacittbtSile,
prelucrare, interpretare,
- comportamentul este analizat din perspectivan sa r
mintale a " nviStrii, a cal
problem;

-evaluarea este "nsoSitt
capacittSii de evaluare Ki

13 Evaluarea

-motivaSia intrinsect crai em
el evul ui, al demonstrbirii
al parteneriatului profesasiev.

1l4.Motivas$
"nviEStEri

-trece * nfeedforvamdul pt @anset ul d ¢
care profesektuke " h tompt ce
“"nviSare al elevilor;
-feedbackul devine auto fee
instruirii constructiviste de autoinstruirgé9g3 p. 71].

15. Rolul
feedbacl
a feedforward
ul ui “'n

-instruirea cent r areakde grategif agtiv
K i i nteractive;

-"nvkSarea prin cooperare ¢
constructiviste;

-perspectiva abordbridi i nt ¢
"nviESktriio;
-contextualizarea "~ nviStri
-perspectiva malthstubkuurat
-personalizarea, i mgp.va.dual

16.Apl i ca$
plan
educaSi f

- alternative, colaborare, conflict soaognitiv, construirea
cunoktinSel or, context, cr
i nteracSiune, opiimdievi daeatog
semni ficaSi €l93pe72]pl or are et

17 Cuvinte/
concepte cheie
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18Ei kt del - perspective multiple;

monitorizare a - ny+_§area este un parteper

. ) -utilizarea metaforel or n
activit/ )
- rezolvarea de problem;

- autentictata sarcinilor de “nvdiS

-l egktura c

Uu experien

-"nvkiSarea c
f
e

lens
a ucenicie
-evaluarea ormativi a abil
-diversitatea r
-comuni carea Vv L
-predara “n echip
-rezol varea sa
- negocierea regulilor;
-reconstruirea cunoktinSelo
- analiza surselor de eroare;
- abordarea intek i intradisciplinar¥
-responsabilizarea pentru ~

- formarea opiniilor personal[193 p. 73].

cinilor prin

Paradigma constructivistt a procesul ui (
direc$Sii
71 din punctul de vedere al formabilujui model ul constructivi st
activt a noil or i nf or masivik S'am e mo dél uclap
parcursul noului act de “nviSare, for mat
doar ¢t noua informaSie furnizattkt sau n
deja existente " n memari e Kknt erreflearSe noth
percepSii kKi noile idei trebuie st fie t
st devint parte integrantt, wutilt a memo
1 din punctul de vedere al formatorujui r apor t ul acest diadHtf ag
procesul de “nviSare se schi madelulob@aivist nv t
desftkurarea procesul ui educaSional pl a
spune de aka zisul Aprofesor cpnegkéennsge
construite, i1ar formabilul reprezintt o
Ast f el procesul de predare constructivist
K i nu eliminkt transmiterea, Ci o trangft®im
I ui “n cunoaktere Ki "nviSare, ca Ki strat
stimuleazt procesarea personalizatt a infor
K i a resurselor di s paopnoiib i d fee r(kd ep ucnkcttr ed ef og p
"ndrumare, antrenar e, comuni car e, col aborar
Procesul de predare constructivistt prest

construc$Siilor pri nmaciunporaknt eirnet edrinreedcitutl, tkria
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Presupune, de asemenea, “ntreruperea trat

formabilior “n a constat a, a vedea, a Tact
Ssingur «keii/liadahi cmdrumarea profesorul ui for
argumentar e, exemplificare, rezol var e, ca

generaliztri [ adaptare dupt 157, p. 97].

,

Procesul de nvik$arpuocehest puetiaviestctonst
profesorului formator, dar nu este excl us,

diferitor metode didacticdcormabiluls e prezi ntt ca un agent ac

sal e rdalle dkei “sntvik Sar e, pentru a prelucra,
exi stente. EI este cel ce produce experiens§
cCu eroril e, el reinterpreteazt, e llemeloro r mu
Comportament ul I ui este unul care videkte ¢
comunicar e, cooperar e, K construiekte si
anume | magine asupr a rnmaaproapetsuimai departe dd ua medel ,
cunoscut, de propria experienSt aauéeonHatt
interprée are mentalt, filtrare subiectivik, <chiar

Pe de altt par t-adoilee sukea, prgfesceut fermator ce b r @ ecr

contexte facilitatoare: reactuali ztri, cor
ndrumbtr i, criterii de evaluar e, managemen
stimul eazte, doef esrpr igumcgt coordoneazt; K st
proiectate, nu dupt informaSiile de detali
“"nviEStrii anterioare, st " kKi ecrédenaBiSazéenalkt
stadi ul actual al cunoakterii, “n conSinut
cognitiv, ca punct central “n activitbE™ile

Dact ne referim | a condi&predaré ndieS arreea/lfi
constructivist at unci menSiontm ct pentru formabil
nu se refert dec©t | a contactul, I nterac$Si
|l a efectuarexap«rii enCkeliograrce I nterpretare a

efectivt de a prel wenr amoda prnoerlieuge Gni noglua s

posi bil datoritkt esenSei filosofrenat sakerce;q
formabili ca indivizi. Pentru profesorul/fo
finalitbtSilor K i curriculumul ui, este apl
construc$Siilor cotgndpgiinvel ainteea walrtet, r ipiot[ra2 %

Profesorus$i tsha Scirieezer e sugereazt abstr a
formabilul, + | e mani pul ezeopreyptruluuicoexiosiment .
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dr umul construirii n®progress;tca atdr@ teeaar t otdoat Ot 1

profesorul st aibt "n vedere ki Aactoastrugaa | e
experienSei Ki a aolhéemeglabecaneagri mepameécneanrn
acebr Kkt i u-urecontestmoulc’entor ktiute. Cn clast se
formabil ii trebuie “ncurajaS$Si st utilizeze
integreze “n cunoktinSel @elaengeerred.oalPent rsuk rc
activittSilor “n procesul educaSional sun
"nviSarea constructivistt i mplict K i apor
experimental t, néoxrimade, sexeelseade Butomot i:
concentrtrii, permite wutilizarea intensivt
comuni care KIi construcSie proprie, ofert ti

Cercettri psi hoilaozgt crei rreclewnlt ei mudd i ant i
cogni ti vi, neirldgio a acgsteiq;tateatefat principalii furnizori de energie ai
di nami ci i cognitive,; determint continuu f
gOnidi riCntre factori.i "nviESkErii constructi v
stimul at . Antreneazt | i mbajul vari at pentr
negociere. Se adreseazt varibbriiotktSidie pan
respectate interesele, dorinSele, credinSel

Cn ceeeparicvekte pronssulucde vprsedamenSi ont
noua construcSie, foremeat,orduwlr mu muwmaiacstt erxe
corel aSii, interprettbri cr i t i rotivare af formailildr £ r i
pentru angajarea cognitivtk prin conflict
i nter pr eptrtorcied s@iu. For mator ul trebui e st
ergonomice, componenSei grupurilor, "nviSt
realitatea cotidiant, a Situabsuportyvarad me n aj 4 n
mani festtiEridi metacogni Si ei [157, p. 99].

At ©t procesul de " nviSare constructivist
corelate “n cadrul formel or educaSi ei f or me
variabile:1 o c u | de desf itkurare, finalitbtSile spe
propuse “n cadrul Kcol ii, c Ot K i “n alte
reali zare a educaSiei formal e, Inonéoesmat ef
activitkt$Si, proiectarea raSionalt a acesto
oportunt prezentarea celor trei forme al e
unui tabel, <car e na porfoecrets wl uknexaduuncea Jinatneaglr a
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Curentul care a stat |l a baza acest ei aboc

constructivismului, curentul post moderni st
aflt "n intevikSGraulap&is pameiesuCn de constru
prin excelenSt, |l a aceasta contribuind act
simboluri, Il a |imbt-48]i artefacte [Apud 169,

CnviSarea are Ida nha=zt pirmtcersaed i wmegani t i v
(accentul fiind pus pe procesele sociale).

Mecanismele implicate sunt:

a) conflictul sociocogniti{f bazat " n mare parte pe teoria
T rol ul i nteracSinmnndéon geoereahbecesféi dbal
stare de dezechili-brumedi foc&eseczhemedeve
T studii care investigheazt teoria conflic
et al. (1985) au demonstratiomp t anS$Sa participtrii acti ve
cadr ul grupul ui asupra beneficiului pe ¢
asupra ‘" nviSktrii. Ei trebuie st fie ant
existeoim eracSiune verbalt " ntre ei. De ase
mar e, copi i tind st preia solu$ia, fLr

procesul de construcSie [Apud 169, p. 47
T W. Damon, 1984, ariatpe cdkdamatawuao@ imodtifeltd
de asemenea, diferenSiat modul “n cdre ¢

dact este o] modi ficare de perspecti vtdi,

interacSiuni i cut copmitidrmp aceepant vor dolt
este mai benefickt interacSiunea cu o per
b)construcSi da ndwemratliirc@elear /(avond | a bazt

Activitatea cognitivi dimidntve rdauca$ it ciesieainessad c

produs al acesteil i nteracSiuni
-dezvoltarea individualt «xi func$Sionarea
soci al e. Participarea |l a activitt$Si cComu
ef ectel or activitbeSii comune astfel “nco®
despre | ume ki cul turt. Cn acest sens |
i nstrucSia spre nivelul de ZPD (zona pr o:
- funcSionamr eml,amt®daci al , c Ot K i individua
semne, | i mbt, mnemotehnici, scheme, -di af

construcS$Sia cunokt i n$el onternalizatecare nor stadaebbza K i

acativittSilor individuale ulterioare de r
95



"nSelegerea rel aSiei compl exe dint rke dasnp

perspectivit (fdielzogenatt i vi, cul tural t/ a
mi crogenetict);

-dependenSa " nviStrii de contextul socioc
de influenSele sociale este imposibilt&t.
cultural, iar «kcolari zarea car eunelpevoicie sK i
construiesc Ki ~Ki Il ntegreazt cul tura Kc:¢

EducaSia din -pensipe@ticswipstotei eaonceperea

unor comunitdbéSi de " nviSare, " n vciadruea | rte s pdoa
reali zeazt practic prin participare | a rezo
colaborare.

- evaluarea ia forma wevalukri:i di nami ce,

deosebire de evarlawarrecaertaoadstSiroendadctt cl a n

contribuSia socialt | a determinarea prod:
- Kcoala este sensibilt I a diferenSele cull
ExplicaSii sociocuitiunaberéabepundef necesbi
aydi scontinuitatea dintre cul tur:i (val ori,

bydi ferenSe de comunicar e;

c)interiorizarea stereotipurilor negative
teren al opozi Si ei K i rezistenSei ;
ddprobl eme de relaSionare, cum ar f eKecu

[ adaptarea dupt 40] .

Abordar ea turmnwect wir adliissctubSi e profesi onal i sn
acekutitar ea ari.i di ferite de responsabilitat
formarea sistemul ui de nor me Ki funcSia te
necesare dout tipuri de curokwiicnSeructmo at:t
KtiinSifict, necesart expertul ui) K i cunoa
di ver se, axatt pe abordarea diferitelheid, si
2013) [Apud 236, p. 19].

Astf e | din perspecti viaeomrdaaesprtaf'idioaonaddrzde
constituie rezultatul unor anal i ze 'Hi Si ni
abordtril-bol st isc¢ e-sirbiegiceaate "pliocesuldd FPC a cadrelor didactice
(Figura 2.1.)
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Func™i il e FPC \
- func™Hi a de profesi onse
- func™Hi a de adaptare
- func™Hi a de angajare
- func™Hi a de organi zar

€ 4
.

zErii

Fig.21.Teori a profesionaliztrii cadr e
Cn cont dxtouli adatr of es i didaaticeicanstituie din coreeptele | o 1
cheie: f or mar e profesdompdttenéHehei npjurkaf esi onal e

profesionalizare, reprezentate prin par ad
acHi onal teomakxiat &ii mead pe lirdter ga ce'gii acrea I'Hi f unc "Hi
identi t L ™ii profesionale Hi a di mensiunilor
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Ca urmare a anali zei Hi sintezei paradi g

epistemologice privindpr of esi onal i zar ea cadr el Analizadi d
paradigmelor, teoriilor 'Hi model el or cu pri
i nterdependente una faHL de alta 'Hi nu se

diferit e contexte de formare preponderent este

datAHad'amrvk Sarea aoan<tlnumdtnibkvitgtalnsmi t erea, ci
pl an formabil ul cu particuéaricat Xiil estlruwit e
procedeele de "nSelegere proprie. Stimul ea
generalt prezentare introductivit a | or K i

pentru sti mul aimare comunicare, colamnare, generalizane, @aplicare. Presupune
angajarea activit a formabililoditrecfbymarie
prin intermediul transmiterii, recepttiLri.i p

Tabelul 22.Epi st emol|l ogi a cpdrefdelacticeo nal i zLr i i

Paradigme Teorii 'Hi Semni fica™H i conc
Paradigma teori a “nv|A  nviHar ea se subordo
behavioltcondi Wi @nalk.iur mtt oarel or l egi : st a
Thorndike) efecul 6 [ 152, p. 42];
teoria c(Aprezen™Ha stimul ui nec
clasice(l. Pavlov) prin combinar ea repet a
neutru. .., care duc | a
[152, p. 43];
teoria “nv|A ' nviHarea depinde ' n
ao c i EEWR. Guthrie) | [152, p. 44];
teoriile probabiliste algeaccentueazt rol ul feedhb
“"nviEiWwgceconmdi | procesul de predafe n"Ha-evaluare;
operant LB. &.
Skinne)
teoria si gAexi stt dout el ement e
comportamentului(C. L.{echi val en™a sti mulil or
Hull) Hi echivalen™a rtspunsu
[152, p. 46];
teoria oriert L r i i Aprocesele de “nviHare
(E. C. Tolman) ordontri speci fice al e
prezintt “n mod [¥52 p.dA;at
modele behaviorist{ * n v £ W a r e aBloaine @droil)ndau instruirea
(comportamentale) direc¢tGil atlser Hi B e ¢ laebaza
actul ui de "nviHar e S
autoresponsabilizarea;
“"nviWwar ea accentpueazin™Ha f eedbackdl
personal (Ri micomportamentul ui per sor
Masters, 1974, 198 sefmanagement | a el evi i
Thor esen Hi
1974, 1996);
“"nviWwarea paccentueazt analiza <co
(Al ber ti Hni vel de grup pentru a
1978, 1989) procesul educa™ onal ;
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"nviWwarea planalizeazt mecani smel e

(A. Bandura) di stinge ur mbktoarel e ¢
i mita'H e.

Paradigma teoriile cognitive teoria oper a$(iPolnGalpern)teoria’
cognitiv i st & psi hogenezei cunoktinQgk

Piaget), teoria genetiecc ogni t i vt (i S.
Bruner), t eor i a " n v t Setarhicei (R.
Gag)ht®Reori a organi zatori
de progres(D. P. Ausbel),t eor i a hol
"nviESbErili

teori a ope|se axeazt pe structur a

" nv L(B.L Galperin) | Hi pe or i ent a itaeaognitivreflexive
Hi acH onal e;

teoria psihogenez¢ c uno a'Ht er e a [ umi i ext g

cunoktinSel{imediatt a lucrurilor;

intelectualg(J. Piaget)

teoria genetiec o gni §° n pradeesuhnvi™Har e acce

Sstruc(@ S.Bamned) |[descoperire, pl asarea ¢
probleme;

teoria “"nvEkjcunoHtinHel e -wsurmster oedocs

ierarhice( R. Gagni erarhizatt conform ce
complex (se “nva'™Hb mai
una compl ext) ;

teoria organizatorilory " nvit "Harea este vizutt

cogni tivi K{produsul cunoaHterii "H4

progres(D. P. Ausbel) prin descoperire) Hi f
sensul ui “nviETHEr Qi (~n
mecani ct) ;

teoria hol (saHe noi tipuri de “n

" n v L(B.Hitome) di spozi "Hi i, mo t i v eoiMinger;
autocontrolul ui intel ec
socialt; de capacitt’Hi

dezvoltarealreprezintt o sintezt a

(1 NeacHu) {[met acogni "Hi e Hi cogni
i nteligen’™t Hi cel el al
compl exe (percep ™ e,
i magi na'Hi e) ;

met acogni Wi prelucrarea <cognitivt

(1! NeacHu) |[capacitt™ | or de autore

cogni Wia sofl a bazt stau rel a™i i | ¢

(M.l eahti Hchlcomunitatea profesional

Paradigma

construdq’

teoriile  psihologice ale
nviewt r (adaptatg
cadrului didactic):

a) modele care au I3

derivatedin t eor i | e ,aca procesady

i
H

bazt S acumul ar e [ prelucra

constructiviste - derivatedit eori il e “nviwWbri

- bazatepe eor i il e semioti;c:é

- bazatepé eori il e operawi ol

b) modele dg - modelul logocentric b azat pe 1
abordare |l ogi ct;

psi hol og|- modelul empiriocentric construit pe valorificare

procesului de experi en’delleo rf ovramaiba tl eu
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formare a cunoaHtere independent
cadrului didactic modelul tehnocentric centr at pe
(adaptate perfor man'Ht “n “nv i
domeniului de raHi onali zarea procke™
formare sensul descompuneri.i
profesio componente [@2, p. 69];
conti nut modelul sociocentric accentuea
socialt a “"nvi™Hbrii [
modelul psihocentric “'n car e a
subiectul care “~nva'Ht
cunoaHteri.i intelectu
"nvidpliiine, model ul
[120, 121].
modelul formatiy centrat pe
personatomhdnientel e e
epi stemol ogia constru
necesare “n formarea
menHzan&a Gh. Cojocar
modelul modular centr at pe d
holistict T'Hi hol odi na
model ul i nbhzatrpenidele cognitivikts
ci bernetice Hi pe teh
model ul ac S| bamat ipe formade
seturib r de ac'H une, “n
con™Hi nutul ui Hi pe or
potrivit teoriilor actuale
Paradigma dimensiunile construirea de senctt
socio constructiv membrii unor grupuri sociale actiwv
constru¢sociologict produsele realizate
ajutt I a model area co
cadrul grupului;
Paradigma teorii acwi accentueazt compor tda
ac "Hi on al (J.Piaget) perspectiva generalt
fundament at t pe pr og
acomodar e, consider at
Hi echilibrat calitat
teorii, “n cazul apar
Hi subi ect sau situ
profesionalt continut
reechilibrare “ntre a
O altt corMmMmpomemt tpr'of esi onal irziprrienodele dea e |
" nv it Waadeloralitagicee adapt ate dupt model elCn dceontrv
profesionaliztrunirobdrmportdntdachi ter mar ea

di dacti cenodepmué¢ z iormptetktra ti o ro paell a'yanslirakdeer cet Lt o

|l oan NeacHu [180,
put edn s@dapttitm

f or mar e

ur mbtoareaxpeériientdavt it at ea
e X per i en "Heconceptuatizaredc "iHi | porro;c e s u |

p . 95] .
formbridi

profesional Lt

Acest mo d e |
profesional e, f
contbiaz at ;
or i

ncepe cu

de °
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pe sinteze, tcptuegoriaiu 'Apbcdreali @ c iev iatcaHi aran e e st

s

aplicarea n practict a celor “nviHat e, C
transferul Hi / s au ierxttesgirsa rae ae XpeeureemEmeatiet] oa it e dl
de " nvi™Hare are | a bazt practici i ntegratiwv

Un alt mothela adilel ornvt B @enceardarlel or di dac

repr enzo dnetltu | a utilbr, edyd viirzi et@izfaze ¥akza deplanificare, faza
performariei U faza deautorefledii, component el eoirtekdependgh suen ed fel
altel e. Ast fel, observim ct faza de pllani f

automotivarea cadr ecleosrulduiigreadearza perfevméamn o a dzrewalz |
dout componentl@autoobservarea eseriarl ol uln cadr ul for

continue a cadrelor didactice. Faza de autoréfléc r epr ez i nt £ dii realizateo a n &

U, totodat. , oli dnmee lUal arctiwvwidcdant extul obiectivel
model e de procesare a infomma$Pare¢rno mAuntvaeIiasr
"nviSareas mema&sn iont©n d ct “nv i Javrke a’” nc uc asdernu
participant ul K construiekte propria cun
noi, poate st t r-enalscbnextgFigord.2) @k p.i49).Sel e "~ ntr
f/ Faza performariei /\\/
- Autocontrolul Faza de autorefle W i

Faz_a_de planificare - autoinstretiuni Aut o c o gundieW

Anticiparea -focalizareaateniei relative la propria

- analiza sarcinii -i magerie n persoant

- fixarea scopurllo_r - strategii specifice -autoevaluare

- alegerea strategiilor sarcinii -atribuirea cauzei

Automgtlvare (credinke Autoobservare Aut or,e arcewfil

motivalionale) -automonitorizare asupra rea

- autoeficient met acogni t -Aut o” mpl i

- autoexpectaie de - autoverificaré sati sf ac Hi

succes evidentt -infer en’He

-interesul / adaptative/defensive

U val oar ea

acesteia ' |

- orientarea spre scopuri T

- fixarea scopurilor /

Fig.22 Model ul “aru o[ihpedpPL, p.51] i
Cea mai speci flare & adidltolui esté norea autedvi tr i . Sieldert
[Apud 188, p. 1201 2 1 ] prezintt mai wmblt é no adGncapdéremr iags
"nviESETrii autodi rieqeidconaxatukci pecihetdiE gr miua ir
nor matnwktSarea autodirijatt accentueartt Sars

autodirijatt are o determinare biografict
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persomlitt S i car e partiwcvipSarlieaa “anuvttoJairrd;aq aattt e
autoresponsabilizaré;n pr oces ul "nviEStErii, aut;oonvdg Hair z
autodirf at £ necesittauwtoondierxitjearssac ilaehetadadeice r Ltk i n ul
consSi nut adtodifijateaesielurprngces cognitiv Ki emoSio

CnviSarea(sitwa$itonalstk e un proces ca func

unei culturi “n care aceSpasrteaa essitteu asgditounaat!|tt.
"nviESETrii cu influenSe dinspre constructiywv
concepSia autorilor respecti vi, i nterac$Siu
situate, deoarece contex | acestul tip -declhtvtuSuiamadas e ’
participan$Si.i ckm ugrau s enwmnmirt rBucnmurdinttat e de

“n comun anumite cunoktiaStikachomp8roameant

D. Kol b menSi one€anzvik Sak e p raiorqeesaizidn Guena | cki c | L
patru faze[ 1 8 8, p . 51] : experienSt concrett, ob
experi mentare activt (Figura 2.3

Experimentare
(expg i enSt co

— T~

Aplicar ea

(experi ment Refl ec$Si
(observasSi e

\ RaSi onamen: /

(conceptuali z
Fig.23 Ciclul " nviSdupt BxpEol bBhSi al
1T ExperienSeancsancrentta trkti o situaSie realt
stimulatt g©ndirea formabil ul ui “n activi

T ReflecSim achanesrtvar aa egex perfileerc3eindt rlta s e mn

considerare diferite puncte de vedere pre

T Conceptual i zsaer erae faebrstt rlaac tdr ear ea de conce|
care integag emadstdried eobdedvalSii K i refl ec S
discutate.
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1T Experiment gprreessupuecmhe viri miterea conceptel

realitatea cotidiant.

Cn cadrul "nviESETrii e X paecrtiieviaenizg ielfen @alini 7 ¢
conceptul de activitie$Si autentice, | a car
caracterizeazt prin mai multe trbtsktturi, C

cerere susSinutt de sienvdeestiimgfadgri mgr emaki mud

preocupare pentru cooperare/colaborare, ce
produs final reali zat, multiple interprett
referim larelev anSa pr,of@®tsummnial acti vitLtSile autent
sarcinile reale ale profesioniktilor “~n pr
atunci c¢c©nd formabilii | ucr eazftor mulurecahteratcrt i
soci al care stimuleazt practicile obiknuit
car act erpirsotbil cekmae sdteef ectt u@edsuuti e rezol vat t. Cn
fi rezol vat e ~ nprimapldagea unoialgodtm deja existent.n S L

ActivitiESsdret ,aumaeintdegr abt, sl ab definit
obl i goGnd f-koir mabdiehi i f isce singuri sarcinile
Problemele existente omo t  f i rezolvate " n c©teva minut
sarcini care trebuie studiate pe parmowersgulg:
semni fdeati wp Ki de resurse umane, cenbdem
formabil il or posi bilitatea doevarietateed® pemrspectae a
teoretice ki orpultimdne decesurse f ©1 ok andmod, cadrel e
de a distinge i nf or ma®i itleet rpedrecvuarns el «krie zi
Rezol varea unei probl eme compl exe Ki i nsuf
persoane. Acti vi tcoldhordrez aa ptaentei cent@lyglriaght L1 a
orel or ,cacd@tulkisitruasSi ei profesional e. Sar ci
de o part e, K i st reflecteze, pe de altdt pz¢
au subiecte care depitkesc ®nslpeaidaleil zarde ds
di ferite roluri K i f ornmee rdde sg@pdicin@az di hepe
activitt$Si autentice nu sunt doar exerci Qi
Activiti$Sil eazabeltmmarea/creaeaiunuirpedus coreplei v al or os .

Pentru a gtsi un rtspuns simplu «i corec
autentice permidi ver se iknstodrupSriet LEWmuardande eseé e pur
suma,t idbar depinde de un feedback pe parcur s
procesul ui de evaluare “"n aceeacxki activita
este realistt, favorizeazt g@&ndindepl kineaBo
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nu doar st spunt, st repete sau st reproduc

sarcini complexe, favorizeazt consultarea,
Car | Rogers descrie ~1Sak®ar dazaxtxphe piee egipae
i mpl i chkridi personal e, intelectual e ki afect
acesteia [188, p . 50] . Acelcaki caufovi8esici
indiviziiaupot enSi al ul natvhiSalr ede apafaevtgaadevtir

sesizeazt rel eveawniS@arean Sii mupltiudtwi ;schi mbiri

autoorganizarein v Sarea cu mai multe semnicOnaddtgi i

i ni Sitazt “~nviSar ermdepseendiem@Blai,ctcrewmtt ot utht ec
facilitate de simSul <critic ki de autoevalu
EsenS$Sa teoriei [ ui C. Rogers se axdraciuda pe

socialt nu acSioneazt prea opresiv asupra
desine( s el f')n vk S adree ,a wtnaddei reixjpdtitct di ferenSa tr
de cele ale " nviStr iKiol bo il lablouieagt8®, rmdi f

"nviSiacleuyl “nv i SiConcepteleexpeire eh @i asete sunt (
care sunt definitoridi pentru “nviSarea expe
oricesadi u Ki trebuie vizut ca o spiralt con
verticalt reprezintt procesul de conceptua
dintre manipul area pasivikt Ki ceaeacht tt uri
“"nviSare [188, p. 52]

Jack Mezirow explictkt mai nuanSat procesu
experienSa, i ncapacitatea de a ma i face
reformul area, rrecoceoncepSia praspmppra real it

reintegrarea-o" nosacperapectdimtnp [ Apud 188,

gradual e ca pe un proces de dezvoltarmesiv de

ma i i nclusive, ma i di scriminatori.i K i ma i i
adul tului doar | a raportarea | a experienSa
K i ma i mu | t ideea “"mvEShsiruttrasstommatailve
mul te niveluri de reflecSie, care st expl
i nformaSia, pornind de | a date din experien

Conceptele de maztSteal e teanseor madadiuwde / t r
ref er eh beerciaies ik rangormareCa d r u | deupefaden8gt Ot
noastre de a go©ndi , de a interpreta | umea
purctele de vedere pe careden dezvoltat ca urmare a acestui prodee f | e ¢ Sasaprac r |
acestor cadre de referinSt ki reconsider ar
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pornire ce ne det-ermont pgér smec tamrokdm, d'endar s d «
i ndica$Sia clart ct o transformare a avut | o
Cn contextul celor analizate, concluziont

nvit ™Harea transf or mati v&i/ tzvokhares pradesionat oar e a d «
di dact itedischératizgh avraform Figugl.4.:

invﬁ;are transformativa/
transformatoare

invatare invatare gandire critica,
instrumentala comunicativa (auto)reflexiva

Fig.24 Cnvi Harea transfof8pativit/trans
Accent ul pus pe punct ul de vedere al for
K i conSinutekt diaa nevtoe |l enwalc constr uicdheievi st

,

nviSar ea t,rolulrcenferduiujgdtnala meec. cr i ti ct

Analiza viziunilor referitoare | a conce
didactic Hi, s ude edlucla ™ Hhantaé, "preare prof
Ast f el se prolifereazt no™Hi unea de ~ nvdi™Har ¢
subi ec Hi i i mpl i ca’Hi “n activitate (fpbpemato
schi mbar ea procesul ui educa™™ onal “n cont
nor mative aprobate pentru Hcoal t. Cn cont ¢
esen’H al " de™Hi ne cadrul mpldiackt i e mul hi tawd
responsabilittSi din partea actorilor i mpli

O “"nsemnttate aparwoe i io alue Hnanwmmgelment ul

di dactice/ de conducer e :teani personolbgice: tearia condoaders t r
cari smatice Ki, tecamre asttadksbtaurialzar dezvol t:
cadrului didactic.

Teoria conducerii carismatice st e cunoscutt Ki ca Ateori

personalitt$Si o; a aptirhudl ogni eper ico@ndda sdee a cnc

studierii procesel or psihice primare; i deea
asigurat de o serie de trbtstturi care sunt
a p Ld nmdelul carismatic al conducerii (d¢harisma= har ul sau datul e
"nzestratt o persoant). Astfel, succesul C (
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componentele prezentate ~ n [foimareaudadreldredidadtieez v o
reprezintt o] di mensi une chei e “n reali zar
rezultatel or Hcol ar e.

Teoria tatabtuutl o-matprrui mkd cee ntirieial e seco
activitatea de condc er e este deter minat de anumite tr
posede. A generat numeroase cercetdbtri K i i n

pot fi considerate ca fiind necesare succesului, acesteadovsdiadii nst ner el evan

nusa putut stabildi o |legtturt de dependenSt
(fizici K i constituSionali i, psi hologici, [
conducergApud 333,p. 201}

Alte t eor i i derivate din concep$Si a csenst |
caracteri-aeandi pr¢ate a raporturilor dintr
procesul instructhe ducat i v, “n sensul acordicminist atni
mul tiplicare a rolurilor K i competenSel or
organi zator, coordonator, evaluator al ac

stimulator, observator, factor de comunicare, moderatonjtorizator.

O al tt categorie de tt earrii a acelmpro r tdaonue
comportamentale feoria continuumului comportamental

Teoria celor dout diamampsirwuni ca@aomp crotnd me rt
teoriile persona gi c e, consider©nd ct ceea ce contea
este sau cum este. A fost formulattit de ctt
dupt -@lel ddiel ea rtzboi mondi al, «certcien t®nd cwo
aplicarea unor scale prin care subordona$Si:i
dout di mensi uni comportamental e i mplicate

(comportamentele cooadueatbriabapraarel ai irleg

asupr a cel or de profunzi me, precum cel e [
participarea |l a luarea deciziilor) «Ki struc
sarcinii fo mal e) . Din combinarea celor dout di me

una este consideratt optimalt datoritt fapt
Aceastt teorie a i mpus necesa tcaotnedau cfbaromdt rlioir

Teoria continuumului comportamental f o st propust de <ctktre

i nvestigaSii efectuate asupra comportament e
ale conducttorilor gr ufaurciolnosrt ag laa b cpr osduuccct
situaSia “n care conducttor ul practickt un s
spre un stil de conducere autoritar, ori el
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stilurile consultav 7 mai apropiat de participatiV K i a uhbinevpitorii anai apropiat de

autoritar. De asemenea, este necesart ech
(centrarea pe oameni/ centrarea pe retrul't
concluzia ct existit mai mul te tipur.i de cc
determinatt de diferite vaespa0. |l e ale situa

Teor i Si t ua(Slieoonralae spurpiunmaerre i faStuldha L1 &
Mary Parket Follet, a aptrut "~ n ani.i 40 c
at ©t i ndividului, Ci ma i ales situaSiei “n
de | a problema ordieeldema pendacétarutrebbiot

ct o persoant nu trebuie st dea ordine alt
situaSiei "n care se aflt. Absolutizeazt r
" totalitate persoana liderului.

Teoriile constructiviste se centreazt, a

mo d u | n car e aceasbar wioenesnt®turkue Ketkee,e dper o p

cunoaktere asuprsa dleuntionstAwuessti eprecsde rezul

reflecSiilor asupr albpr @epr idédi] . a Atsit ietl t, Sit eoa g
profesorul unui potenSi al cercettt o-un poaEs e
continuu de reconsiderare Ki reconstrucsSie
TK dovedekte |Iimitele. | mplicaSia imediatt
activ dezvoltdbErii profesional e.

O atategorie de teori.i Ht i i n™Hi f i c eeorilee c e s

nvdt wicrairie vi zeazt:

- principalele procese Hi cLi semsz diical tang
cognitvimi nt al £, “~nvi™Harea etwdlb5t £t pe 1 mpul s

- conHinut: “nvi™Harea perceptivit, verbalt,

- modul de ac™H une cu stimulii: “"nviHar e g

transfer, prin generalizare [155];

- modul de organi zar e iila stimutkaford ¥ maHL THA b e &l g
euristict, programatt, creatoar e;

- gradul vari abi |l de angajare a subiectul
etc.;

- condi H ile de realizare: “~n Hcoalt, "~ n s

- natura expeenbediHeecttpnvdiHa experi en™a al

- scopul ur mer i t: i nformati vi Hi formati vt

- finalitate: senzoriemo t r i ct, i ntel ectualt, afectivt,
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- mecani smel e, opera’Hi il e neuropsi hice i

condi "Hi onar eprimri'nnciemictaa "eli €Hi eroar e, pr
anticipare Hi decizie inventivikt, prin cr
Teoriile “nvi™brii pot fi adaptate "~ n ve
model e ale formbriiidagtic.of esi onal e al e cadr
Alte viziuni ale conceptul ui de “nv&i Har
reacH e Hi teoriile cognitive [330].

Procesul de profesionalizare a cadrelor didactice are uatcara cont i nuu ‘Hi
baza unui sistem dprincipii a ¢ W i-strategide carer e pr ez i nt £ o0 Adoreit cC ¢
profesionaliztr,revicgpalehtdircali IRCtaceadrel or
nai onal , c Ot Hi “n plan academic Ki rmar@au |
profesional &t continut: continuitatea “ntre
FPC cu referembBoal profesmpeaka ale cadoarel ot

ofertei de formaré n conf or mi t a loedidactice atlaptarea ofedei de founare la

nevoile de formargersonale i nst it u'Hi onampl #Hi ase®xz i mil econ
formatori ; dezvol t e ela distate s u resveall ourdai ¢FRC ~ @ iv ¢
conformitate cu politcé educa™i onal e I mpl ementate "~ n si

CnvitSarea |l a adul t, comparativ cu “nviSar

serie devariabile majorec ar e reprezintki oaalbme féAappdn&Bs

- contextulf ace "~ nviSarea st devint i mperioast
cadrul sociocultural, dar ki de mediul °
- caracteristicil ecalirela didacticeeuinevalesalt specificg;i c e a
- procesul eJ xercaniodedat” muiOt de variabil el
K. a. ), c ©t , imad g mil teisv, e d(er icterhvel ndoen "~ nv i S
de situaSiile de viaSt cu care se confr
angaja “n procesul de “"nviSare) [ Apud 18
Rei eHi abdorddinri | e teoretice privind aspec

continue a cadrelor didactice, dezvoltarea
de ° nvidkaprezentate privind rolul cadrelor didacticen cadr ul cHias e
i mpact ul acestora “n formarea personal ittt Hi

cercetare tezele esenHi al e al eismalsosid.r ucti vi
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