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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Dinamismul si turbulenta prin care se
caracterizeaza mediul de activitate al institutiilor de invatdmant superior impun aplicarea de
madsuri sigure, concrete in vederea atingerii sustenabilitatii prin prisma valorificarii potentialului
uman, in contextul schimbarilor inovationale. Necesitatea institutiilor de invatamant superior de
a fi competitive, sustenabile, derivad din cresterea presiunii concurentiale, din necesitatea de a se
alinia la standardele internationale, cu scopul de a atrage studenti si de a face fatd noilor
provocari ale educatiei postmoderne (EPM). Astfel, sustenabilitatea in institutiile de Invatamant
superior trebuie cultivatd cu un tempou rapid, asigurand promovarea echilibrului economic,
social, de mediu.

Actualitatea temei de cercetare rezida din necesitatea universitatilor de a-si asigura un
traseu sigur spre sustenabilitatea universitara, care poate fi realizat doar prin aplicarea unui
management al sustenabilitdtii universitare in contextul schimbarilor inovationale punctate de
educatia postmoderna. Universitatile din Republica Moldova se confruntd de rand cu alte
institutii de invatdmant superior din staindtate, cu multiple probleme si provocari la care trebuie
sa faca fatd zilnic, gasind solutii concrete care ar putea sa le asigure un traseu ferm spre
competitivitatea institutiilor de invatamant superior.

Aceasta lucrare reprezintd o fundamentare teoretico-practica a aspectelor definitorii ale
managementului sustenabilitatii universitare, axat pe potentialul uman ca factor decisiv al
asigurdrii sutenabilitatii in cadrul institutiilor de invatamant superior.

Consideram ca principalul instrument pe care institutiile de invatdmant superior il pot
valorifica in atingerea sustenabilitatii universitare este dezvoltarea potentialului uman al cadrelor
didactice, studentilor, cercetatorilor si sensibilizarea racordarii institutiilor de invatdmant la noile
exigente ale societatii postmoderne.

In prezenta lucrare, conceptul de sustenabilitate este utilizat in acelasi context cu cel de
dezvoltare durabila. Desi, analizand literatura de specialitate, cercetatorii considera ca ambele
concepte includ asigurarea echilibrului economic, social, de mediu, o abordare prietenoasa a
societatii fata de mediul inconjurator. Totusi, in lucrare am optat pentru conceptul de
sustenabilitate dat fiind faptul ca sustenabilitatea desemneaza un ,,output” al dezvoltarii durabile,
un rezultat finit, pe de o parte. Un alt motiv al utilizarii conceptului de sustenabilitate este ca
lucrarea este fundamentata, in mare parte, pe literatura straind, unde specialistii opteaza pentru
conceptul de sustenabilitate.

Din acest motiv, consideram necesara rezolvarea stringenta a problemei de cercetare,
care constd in fundamentarea teoretica si metodologica a managementului sustenabilitatii

universitare prin prisma valorificarii potentialului uman, in contextul schimbarilor inovationale.
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Subiectul atingerii sustenabilititii a fost cultivat si dezvoltat in cadrul numeroaselor
studii, realizate la nivel international de catre: S. Abdul-Wahab, H. Alshuwaikhat, T.
Bandoophanit, B. Bero, K. Biedenweg, C. Boks, L. Cole, A. Cortese, D. B. Dalal-Clayton, R.
Fisher, P. James, P. Kolenick, L. Newman, A. Dale, M. Nora, S. Margarita, J. Quist, D.
Richards, T. Gladwin, S. Savely, A. Carson, G. Delclos, I. Thomas, J. Vann, L. Velazquez, J.
Taddei, P. Viebahn, H. Von Blottnitz, R. Adams, S. Martin etc. Fiecare dintre acesti autori,
precum si alti autori de pe mapamond, prin intermediul cercetdrilor realizate, au reliefat
necesitatea de a asigura o eficientd economica de rand cu echitatea sociala si cea de mediu in
cadrul universitatilor.

In acest sens, meritd punctat aportul valoros al cercetitorilor din Romania, precum D.-T.
Agheorghiesei (Corodeanu), I. Popa, C. Dobrin, D. Zait, 1. Pohoata, C. Popescu, A. Prodan, M.
Talmaciu, B. Radulescu, D. Miron, R. Popa, M. Tatarusanu, A. Constantinescu, C. Ganescu etc.,
care si-au adus aportul la realizarea diverselor cercetari conceptuale, empirice, metodologice
privind necesitatea atingerii sustenabilitatii.

Cercetarile realizate in Republica Moldova de citre cercetatori precum: A. Cotelnic, L.
Covas, N. Platon, A.Litvin, L. Bugaian, A.Popa, I. Dorogaia, G. Belostecinic, A. Solcan, C.
Tcaci, L. Babii, etc., au elucidat diverse aspecte ale necesitatii de dezvoltare si cultivare a
sustenabilitatii.

Scopul si obiectivele cercetarii.

Scopul cercetarii este dezvoltarea abordarilor teoretico-metodologice ale potentialului
uman ca element de bazd al managementului sustenabilitatii universitare, in vederea formarii
universitatilor sustenabile, in conformitate cu schimbadrile inovationale din Republica Moldova.

Astfel, meritd demonstrata abordarea atingerii sustenabilitatii prin prisma valorificarii
corecte si optime a potentialului uman in cadrul universitatilor, in contextul diferitor schimbari
inovationale cu care se confruntd mediul academic in secolul XXI si care impun universitatilor
sa fie creative, sa genereze noi abordari de atingere a sustenabilitatii, astfel, aliniindu-se
standardelor internationale si devenind competitive, atractive pentru studentii lor.

Aplicarea managementului sustenabilitdtii universitare in cadrul institutiilor de
invatdmant superior devine o necesitate a universitatilor moderne, a universitdtilor competitive
focusate pe principii de sustenabilitate, valorificAnd principiile educatiei postmoderne.

In vederea atingerii scopului cercetarii, am conturat mai multe obiective ale cercetarii,
precum:

Ol: cercetarea si interpretarea teoretica a conceptelor, teoriilor, principiilor si metodelor

managementului sustenabilitatii universitare prin intermediul valorificarii potentialului uman;



O2: evaluarea potentialului uman al Republicii Moldova si Romaniei, pe de o parte, dar

si a institutiilor de invatamant superior, pe de alta parte, din perspectiva atingerii

sustenabilitatii,

O83: evaluarea impactului schimbdrilor inovationale asupra institutiilor de invatdmant

superior pe calea atingerii sustenabilitatii;

O4: analiza culturii inovationale a universitatilor din Republica Moldova si Romania;
O5: perfectionarea managementului sustenabilitatii universitare;

O7: elaborarea modelului managementului sustenabilitdtii universitare.

Intrebarile de cercetare:

In functie de obiectivele cercetarii, au fost stabilite intrebarile de cercetare, fundamentate

de nivelul dezvoltarii managementului sustenabilitatii universitare pe baza valorificarii

potentialului uman in cadrul institutiilor de invatdmant superior:

Cum poate fi implementata si evaluata sustenabilitatea In cadrul universitatilor?

Care este implicarea institutiilor de invatdmant superior la valorificarea si dezvoltarea
potentialului uman In contextul atingerii sustenabilitatii?

Cum poate fi valorificat potentialul uman al institutiilor de invatamant superior ca sa
poata atinge sustenabilitatea?

Care este nivelul de dezvoltare al institutiilor de invatamant superior pe calea atingerii
sustenabilitatii?

Ce schimbari trebuie sa aplice institutiile de Invatamant superior astfel incat sa poata
atinge sustenabilitatea in contextul schimbarilor inovationale?

Care este metodologia de implementare a managementului sustenabilitatii universitare in
contextul valorificarii eficiente a potentialului uman?

Ipotezele de cercetare:

In baza intrebarilor stabilite, dar si in vederea atingerii obiectivelor cercetarii, am stabilit

urmatoarele ipoteze ale cercetarii:

Ipoteza 1: potentialul uman este principalul factor al implementarii managementului

sustenabilitdtii universitare;

Ipoteza 2: nivelul de valorificare al potentialului uman al Republicii Moldova si al

institutiilor de invatamant superior din tard este unul mai redus fatd de cel al Romaniei si a

institutiilor de Invatdmant superior din Romania;

Ipoteza 3: schimbarile inovationale contribuie la dezvoltarea potentialului uman in cadrul

universitatilor;



Ipoteza 4: cultura inovationald a universitatilor din Republica Moldova si Romania se
afla la un nivel mediu de dezvoltare;

Ipoteza 5: dezvoltarea unei strategii de sustenabilitate, Tn universitdti, contribuie la
perfectionarea managementului sustenabilitdtii universitare;

Ipoteza 6: nivelul de sustenabilitate al institutiilor de invatdmant superior din Republica
Moldova este unul mai redus fata de cel al universitatilor din Romania;

Ipoteza 7: managementul sustenabilitatii universitare influenteaza pozitiv performantele
economice, sociale, de mediu, obtinute de institutiile de invatdmant superior.

Suportul informational al lucrarii:

In traseul realizarii cercetarilor, au fost utilizate diferite surse, precum: literatura de
specialitate, fiind consultate si analizate atat sursele in limba romana, cat si cele in limbile
engleza si rusa din ultimii 10-15 ani. Pe langa aceasta, au fost utilizate legi, hotarari, materiale,
rapoarte ale organizatiilor, precum: Guvernul Republicii, Parlamentul Republicii Moldova,
rapoartele organizatiilor internationale: Consiliului Europei, ONU, GRI, GllI, HDR etc. datele
statistice ale Biroului National de Statistica si ale altor institutii, informatiile obtinute de la
universitatile participante, in cadrul studiului, precum: rapoartele de activitate, rapoartele pe
stiinta ale universitatilor; cercetarile proprii.

Metodologia de cercetare:

Metodologia cercetarii este fundamentata pe analiza structurala. Cercetarile realizate in
prezenta lucrare se centreazd pe un demers complex, respectand principiile si categoriile logicii
cercetarii. Metodologia cercetarii se focalizeaza pe utilizarea diferitor metode, precum: analiza,
sinteza, abstractia stiintificd, inductia, deductia, abductia, analiza comparativd. Epicentrul
cercetarilor a avut la bazd cercetarea teoretica, completatd de cercetarea empirica calitativa si
cantitativd, prin utilizarea analizei sistemice, dar si a analizei documentare, observarea
completata de analiza statistica si sondajul de opinie, modelarea matematica.

Demersul stiintific realizat in prezenta lucrare include cateva etape, precum:

1. In prima etapa a cercetdrii, s-au identificat problema si intrebarile de cercetare;

2. La cea de-a doua etapa a cercetarii, ne-am axat pe documentarea si analiza surselor
bibliografice pe tema de cercetare.

3. La cea de-a treia etapa a investigatiei, S-au formulat ipotezele de cercetare, in functie
de care am ales strategii metodologice optime de continuare a investigatiei.

4. La cea de-a patra etapd, au fost colectate datele. In prezenta lucrare s-au promovat
doua studii (cercetari cantitative), care ne-au oferit posibilitatea de a atinge obiectivele cercetarii,
prin prisma unei perspective duble: dezvoltarea si valorificarea potentialului uman in cadrul

universitatilor, dar si atingerea sustenabilitatii in cadrul acestora.
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Primul studiu empiric (S1) a fost centrat asupra elucidarii factorilor, elementelor,
criteriilor, principiilor de atingere a sustenabilititii universitatilor. In acest sens, a fost
invatamant superior in contextul schimbarilor inovationale.

In cel de-al doilea (S2) studiu empiric, realizat pe baza ghidului de interviu, a avut in
calitate de subiecti ai cercetarii cadrele didactice din cadrul institutiilor de invatamant superior
din Republica Moldova si Romania (USARB, ASEM, UAIC, USM), avand drept scop evaluarea
masurilor, indicatorilor, solutiilor aplicate de institutiile de invatamant superior din Moldova si
Romaénia 1n vederea atingerii sustenabilitatii.

In cel de-al treilea studiu empiric (S3) realizat pe baza unui chestionar, a avut in calitate
de subiecti ai cercetarii studenti din universitatile din Republica Moldova si Romania (USARB,
prisma valorificarii potentialului uman. Studiul a fost realizat prin intermediul cercetarii
cantitative, utilizand in calitate de metode ancheta, instrumentul de cercetare fiind chestionarul.

5. La cea de-a cincea etapd, datele au fost analizate si prelucrate. In vederea realizarii
procesului de analizd si interpretare a datelor, a fost elaborat modelul econometric prin
intermediul programulului matematic MatLab. Cu ajutorul acestui program, am avut posibilitatea
de a stabili corelatia dintre variabilele de cercetare, dar si de a testa ipotezele de cercetare
prestabilite. In acest context, am cercetat corelatia dintre dezvoltarea potentialului uman si
sustenabilitatea institutiilor de Invatamant superior.

6. In cadrul celei de-a sasea etapd de cercetare, au fost testate si validate ipotezele de
cercetare.

7. La cea de-a saptea etapa, datele au fost interpretate si au fost conturate concluziile
relevante.

Noutatea si originalitatea stiintifica a tezei se axeaza pe:

& Dezvoltarea demersului conceptual complex privind managementul sustenabilitatii
universitare;

& Evaluarea valorificarii potentialului uman al cadrelor didactice in cadrul universitatilor

(USARB, ASEM, USM, UAIC);

& Conturarea corelatiei dintre dezvoltarea potentialului uman si atingerea sustenabilitatii
universitatilor;

UAIC);



« Elaborarea unui model propriu al atingerii sustenabilitatii universitatilor si aplicarea lui
(USARB, ASEM, USM, UAIC);

& Identificarea directiilor de perfectionare a managementului universitatilor in vederea
atingerii sustenabilitdtii in contextul schimbarilor inovationale;

& Elaborarea unui model matematic privind interpretarea corelarii dintre dezvoltarea
potentialului uman la nivelul universitatilor si sustenabilitatea lor;

& Elaborarea planului de actiuni privind alinierea sistemului de invatdmant superior din
Republica Moldova principiilor sustenabilitatii.

Rezultate noi pentru stiinta si practica.

» Pentru prima datd, managementul sustenabilitatii universitare este abordat intr-0
maniera complexa, prin prisma eluciddrii importantei dezvoltarii potentialului uman asupra
sustenabilitatii universitatilor din tara;

» Au fost conturate recomandari, menite sa simplifice procesul de implementare a
principiilor de sustenabilitate;

» A fost elaborat un sistem integrat de indicatori menit sa ajute institutiile de invatamant
superior sa-si evalueaze nivelul de sustenabilitate dar si sa-si publice eforturile de sustenabilitate
inregistrate;

» A fost elaborata o metodologie de evaluare a valorificarii potentialului uman in cadrul
institutiilor de invatamant superior.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii. Cercetarile realizate prezintd o
contributie valoroasa pentru stiinta manageriald pe dimensiunea sustenabilitatii universitare, in
contextul schimbarilor inovationale, prin intermediul unui demers complex, multilateral al
sectorului, prin prisma completarii cadrului teoretic si conceptual. Astfel, reiteram, cercetarile
teoretice realizate amplifica cadrul conceptual al managementului sustenabilitdtii universitare,
precum si al conceptului de potential uman, elucidand abordari teoretice valoroase, privind
corelatia dintre dezvoltarea potentialului uman si atingerea sustenabilitatii universitare,
conturdnd deosebita importantd a angajamentului universitatilor n atingerea sustenabilitdtii prin
implementarea unui model de management eficient. Recomandarile evidentiate isi regasesc
aplicabilitatea in orice institutie de invatdmant superior. Totodatd, recomandarile formulate in
vederea atingerii sustenabilitdtii universitatilor sunt menite s imbunatateasca si sd sporeasca
eficienta si competitivitatea lor. In aceeasi ordine de idei, utilizatea lor se oglindeste si in mediul
cooperare dintre universitati si mediul de afaceri.

Valoarea aplicativa a lucrarii este redata prin prisma faptului ca, cercetarile au permis

.....
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prin integrarea armonioasd a dezvoltarii potentialului uman intr-un management al
superior, n contextul schimbarilor inovationale din secolul XXI, care afecteaza drastic, rapid si
cuprinzator sectorul de Invatdmant superior.

Metodologia de evaluare a valorificarii potentialului uman in cadrul institutiilor de
invatamant superior, elaboratd in prezenta lucrare, vine in ajutorul institutiilor de Invatdmant
superior sd evalueze potentialul cadrelor didactice si sa-i motiveze sa-si valorifice potentialul
uman.

Planul de actiuni in atingerea sustenabilitatii, elaborat in lucrare, vine sd ajute organele
centrale, pe de o parte, si institutiile de invatamant superior, pe de altd parte, sa identifice solutii
eficiente de atingere a sustenabilitatii prin armonizarea politicilor si strategiilor sale demersului
de atingere a sustenabilitatii.

Schimbarile inovationale propuse in prezenta lucrare, vin sd ajute institutiile de
invatamant superior in adaptarea pe principiile sustenabilitatii. Fiecare schimbare inovationalad
vine cu activitati concrete care trebuie realizate de catre institutiile de Tnvatdmant superior in
vederea atingerii sustenabilitatii.

Rezultatele cercetirii au fost implementate in cadrul institutiilor de invatdmant superior
din Moldova (ASEM, USCH), Institutul de Matematicd si Informatica ,,Vladimir
Andrunacheevici”, dar si In cadrul universitatilor din Roméania (UAIC), Institutelor de cercetare
din Romania (Institutul de cercetdri economice si sociale ,,Gh. Zane”, Institutul National de
Inventica din Romania).

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute in cadrul cercetarii s-au reflectat
in cele 55 de lucrari publicate, cu un volum total de peste 48,21 c.a., care includ: 7 articole in
reviste si volume ISI, WoS, BDI; 10 articole — in reviste de peste hotare; 5 articole - in reviste
din Republica Moldova; 15 articole — in culegeri ale conferintelor internationale de peste hotare,
12 articole — in culegeri ale conferintelor internationale (cu participare internationala) din tara,
3 teze — la conferinte nationale si internationale, 1 manual — publicat la o editurd recunoscutd din
strainatate. De asemenea, rezultatele stiintifice au fost diseminate in cadrul a 28 de conferinte
stiintifico-practice nationale si internationale etc. Totodatd, autoarea a publicat monografia
, Modelul dezvoltarii inovationale sustenabile universitare”, fiind si coautor al monografiei
colective “Priority areas for development of scientific research: domestic and foreign
experience”. O buna parte dintre aspectele tratate in cadrul tezei au fost reflectate in cercetarile
intreprinse in proiectul stiintific ,,Elaborarea modelului dezvoltarii inovationale sustenabile a
universitatilor in baza cercetarii culturii inovationale a tinerilor specialisti” codul

16.80012.08.17.A, unde autoarea lucrarii a fost director al proiectului.
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Cuvinte-cheie: sustenabilitate, institutii de 1invatamant superior, managementul
sustenabilitatii universitare, Obiective de Dezvoltare Durabild, potential uman, inovatii

sustenabile, schimbari inovationale, strategie de sustenabilitate, cultura inovationala.

CONTINUTUL TEZEI

Primul capitol al tezei, intitulat ,Aborddri teoretico-metodologice privind
managementul sustenabilitatii aplicat in cadrul universitatilor”, contine o analizd a reperelor
teoretice ale conceptului de sustenabilitate, educatie sustenabild, universitati sustenabile. O parte
semnificativa a capitolului I este dedicata analizei managementului sustenabilitatii universitare,
axandu-se pe analiza principiilor, al functiilor care il definesc. In acelasi context, a fost efectuat
un screening a situatiei curriculare privind educatia sustenabild in cadrul institutiilor de
invatamant superior din Republica Moldova. O atentie deosebita in cadrul capitolului I a fost
indreptatd procesului de analiza a strategiilor de sustenabilitate a universitatilor scandinave.
Totodata, in baza cercetarilor efectuate, este elaborat un model conceptual al managementului
sustenabilitdtii universitare.

In secolul XXI, fenomenul de globalizare a acaparat tot mai larg toate sectoarele
activitatii, perturband, deseori, echilibrul de consum al resurselor de pe intreaga planeta. Astfel,
odata cu dezvoltarea societatii, se amplifica necesitatea de asigurare a unui echilibru pe intreaga
planetd, cuprinzand diversele sectoare in calitate de parghii, care pot contribui la eradicarea
dezechilibrului si la normalizarea sistemului.

Desi, pare a fi usor de realizat, acest fenomen este unul extrem de complex, deoarece
implica eforturile tuturor tarilor lumii care trebuie sd se centreze pe asigurarea echilibrului,
implica toate sectoarele de activitate. Deoarece economiile tarilor lumii functioneaza diferit,
avand diverse interese nationale, realizarea echilibrului, este, deseori, greu de atins.

Sustenabilitatea este un concept centrat spre atingerea obiectivelor de dezvoltare umana si
sustinerea simultana a capacitatii ecosistemelor prin furnizarea de resurse naturale si protejarea
vietii si a naturii, fara a diminua sansele generatiilor viitoare.

Analizand literatura de specialitate, putem mentiona cd existd mai multe framantari
conceptuale referitoare la termenii utilizati in definirea procesului de atingere a Obiectivelor de
Dezvoltare Durabild. In acest sens, cercetdrorii utilizeaza astfel de concepte precum
sustenabilitate, dezvoltare durabild, dezvoltare sustenabila.

Cercetatorii din literatura de specialitate din Republica Moldova, Romania, utilizeaza
toate cele trei concepte pentru a defini demersul de atingere a celor 17 Obiective de Dezvoltare

Durabila.
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In literatura de specialitate in limba englezi, cercetitorii opteazi pentru conceptul de

sustenabilitate, care cel mai des apare in lucrarile cercetatorilor din Marea Britanie, Danemarca,

Tarile Scandinave, Olanda, SUA, Canada, Australia etc.

In acest sens, pentru a aduce o lumina in esenta conceptelor de sustenabilitate, dezvoltare

durabild, dezvoltare sustenabild, considerdm utila prezentarea esentei conceptelor in tabelul 1.

Tabelul 1. Definirea conceptelor de sustenabilitate, dezvoltare durabila, dezvoltare

sustenabila

Sustenabilitate

Dezvoltare durabila

Dezvoltare sustenabila

,»dustenabilitatea este conceptul care
se rezuma la capacitatea de sustinere
si este folosit de multd vreme de
biologi, Tnsd pana acum a fost doar
rareori luat in consideratic de
economisti” (Simonis, 2008).

,Dezvoltarea durabila
cuprinde totalitatea metodelor
de dezvoltare socio-

economica ce se focuseaza pe
asigurarea unui echilibru intre
aspectele economice, sociale
si ambientale si elementele
capitalului natural.” (ONU,
2019)

,Dezvoltarea sustenabila include
trei componente: mediu, societate
si economie” (UNESCO, 2006).

,»Sustenabilitatea este atinsd atunci
cand toti oamenii de pe Pamant pot
trdi bine fara a compromite calitatea
vietii pentru generatiile viitoare”
(Jucker, 2006)

,Dezvoltarea durabila este un
concept care se referd mai
degrabd la asigurarea unui
echilibru  dintre  mediul
economic-social- de mediu la
nivelul unei regiuni, tari”
(Dexonline, 2022).

,Dezvoltarea sustenabild este
este o dezvoltare care protejeaza

mediul, deoarece un mediu
durabil permite atingerea
dezvoltarii sustenabile (Duran,
2015).

»Sustenabilitatea este un proces care
ajutd la crearea unei economii
circulare si a unei calitati ridicate a
vietii, respectand necesitatea de a
sustine consumul de resurse naturale
si de a proteja mediul inconjurator”
(Clough, 2011).

,Dezvoltarea durabila sau sustenabila este dezvoltarea ce
raspunde nevoilor din prezent, fird a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-gi asigura propriile lor nevoi” (WCED,

1987).

,Sustenabilitatea este capacitatea de
a-si asigura continuitatea pentru o
perioada de timp: de a dduna putin,
sau deloc mediului, si, in consecinta,
de a dura o perioada lunga de timp”
(Dictionarul Cambridge, 2022)

,Dezvoltarea durabila sau dezvoltarea sustenabila desemneaza o
Mmodalitate de utilizare a resurselor, care tinde sa satisfaca
necesitatile umane simultan cu prezervarea mediului Inconjuritor,
astfel incat aceste nevoi sd poatd fi satisficute nu numai in
prezent, ci si in viitor” (Maxim, 2010, p. 75).

»Sustenabilitatea este  asigurarea
echilibrului economic-social-de
mediu” (Agheorghiesei, 2019).

,Dezvoltarea durabild sau sustenabild presupune obtinerea unui
echilibru in termen lung in ceeace priveste progresul simultan pe
trei dimensiuni: economic, social si de mediu” (Covas, 2020, p.

26)

Sursa: elaborat de autor in baza definitiilor autorilor

Interpretdnd datele tabelului 1., putem observa ca nu existd diferente semnificative intre

conceptele de sustenabilitate, dezvoltare durabild, dezvoltare sustenabila, fiecare dintre aceste

concepte referindu-se la dezvoltarea societatii in vederea asigurarii unui echilibru economic,

generatiilor viitoare.
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Cercetatorul Costel Istrate, profesor la universitatea UAIC din lasi, in lucrarea sa
»Sustenabilitatea in invatdmantul superior — modele, intentii declarative, realizdri, evaluare si
propuneri de actiune”, mentioneaza ca sustenabilitatea si dezvoltarea durabila sunt termeni pe
care 1i va utiliza 1n acelasi context in lucrarea sa (Istrate, 2019, p. 37).

Potrivit expertului pe latura sustenabilitdtii, directorului Institutului de Guvernanta
Corporativa si Sustenabilitate, din cadrul UAIC, Agheorghiesei-Corodeanu, D-T., conceptul de
sustenabilitate, provenit din limba englezd a fost adaptat in spatiul romanesc cu notiunea de
dezvoltare durabild”. Potrivit cercetatorului ,,dezvoltarea durabild este un proces dinamic, de
atingere a echilibrului pe cele 3 dimensiuni: economic, social, de mediu, pe cand sustenabilitatea
este un ,,output” al dezvoltarii durabile, un rezultat pe care il obtin companiile/institutiile care se
aliniaza la procesul dezvoltarii durabile (Agheorghiesei, 2019, p. 13).

Daca ar fi sd facem o analiza a aplicabilitatii practice a conceptelor de ,,sustenabilitate”,
»dezvoltare durabild”, ,,dezvoltare sustenabila”, in sistemul de Invatamant superior, atunci putem
remarca cd toate comisiile, centrele, institutele, asociatiile de studenti care se preocupd de
problemele de aliniere a institutiilor de invatamant superior la atingerea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila, din institutiile de invatdmant superior de peste hotare, au preluat conceptul
de sustenabilitate.

Totodata, analizand alinierea Universitatii Babes-Bolyai din Romania, putem sublinia ca
universitatea utilizeaza conceptul de Dezvoltare Sustenabila pentru a raporta eforturile depuse de
universitate in alinierea atingerii Obiectivelor de Dezvoltare Durabild. Astfel, in cadrul
universitatii atdt sectiunea de pe site-ul universitatii, cat si raportul publicat de universitate
utilizeaza conceptul de ,,dezvoltare sustenabild” (UBB, 2022).

Asadar, sustenabilitatea masoard rezultatele obtinute de diferite entitati/institutii de
invatdmant superior ca urmare a desfasurarii procesului de dezvoltare durabila.
de sustenabilitate, ca output al desfasurdrii procesului de dezvoltare durabild in sistemul de
invatamant superior.

Analizand datele tabelului 2., observam ca in evaluarea eforturilor universitatilor in
alinierea la procesul de dezvoltare durabila este utilizat conceptul de sustenabilitate, care se
regdseste 1n institutiile de invatamant superior din strdinatate, dar si in multe universititi din
Romania. Diferite instrumente de masurare a eforturilor de atingere a sustenabilitatii la nivelul

institutiilor de invatamant superior din lume, utilizeazda conceptul de sustenabilitate.
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Tabelul 2. Sustenabilitatea - output al dezvoltirii durabile in mediul universitar

Instrumente de evaluare a sustenabilitatii in invatamdntul superior

AISHE Instrument de asigurare a sustenabilitétii in sistemul de Tnvataméant superior
(Olanda)

AMAS Model adaptabil de asigurare a sustenabilitatii in sistemul de Invatamant
superior (Chile)

CSAF Cadru de evaluare a sustenabilititii campusului universitar (Canada)

STARS Model de evaluare a sustenabilitatii in Tnvatamantul superior (SUA)

Institute/ comisii/ centre de evaluare a sustenabilitatii in invatamdntul superior

CORP Institutul de Guvernantd Corporativa si Sustenabilitate (Romania)

SDGKP Platforma de atingere a sustenabilittii (Danemarca)

CS Comitete de sustenabilitate prezente in institutiile de invataméant superior
(Franta, Marea Britanie, Olanda, Suedia, Norvegia, Finlanda etc.)

0SS Organizatii studentesti de sustenabilitate (Danemarca, Marea britanie,
Olanda etc.)

Ambasada sustenabilitatii Organ creat in Roménia In suportul atingerii Strategiei Nationale de
Dezvoltare Durabila

Sursa: elaborat de autor

Observatie: In prezenta lucrare, vom utiliza conceptele de dezvoltare durabild,
dezvoltare sustenabild si sustenabilitate in acelasi context. Insd, datoritd faptului cd tema
lucrarii este una axata pe managementul sustenabilitatii universitare, mai des, in lucrare, vom
utiliza conceptul de sustenabilitate cu sens de output al desfasurarii procesului de dezvoltare
durabila.

Acest concept este perceput ca fiind unul semnificativ in asigurarea dezvoltarii sociale si
economice, deoarece a fost definit prima data de WCED a ONU, in 1987. Raportul ,,Viitorul
nostru comun” a definit sustenabilitatea ca ,,una care se strdduieste sd indeplineascd nevoile
generatiilor prezente si viitoare in concordantd cu valorificarea mediului 1nconjurator”
(Brundtland, 1987).

In acelasi context, cercetitorii din domeniul sustenabilititii, Erpenbeck si Rosenstiel
evidentiaza cd ,,sustenabilitatea necesitd o schimbare in constiinta oamenilor si ofera un cadru
pentru decizii si actiuni suplimentare. in conformitate cu aceasta, este necesara o ,,noud culturi a
invatarii” (Erpenbeck et al., 2003).

In opinia noastra, sustenabilitatea reprezintd procesul de asigurare a dezvoltirii si
progresului in contextul asigurarii unui echilibru dintre securitatea ecologica, echitatea sociala
si bunastarea economica, prin care generatiile prezente nu perturbeza accesul generatiilor
viitoare la resurse si manifesta un comportament responsabil fata de viitor.

Totodatd, potrivit specialistului din domeniul sustenabilitatii, Urbaniec, ,,educatia ar
trebui sd se concentreze pe autoorganizare si competentd. Scopul educatiei este de a sprijini
dezvoltarea personalitdtii, cu intentia de a gestiona situatii complexe si adoptarea deciziilor
adecvate, de a raspunde si de a avea standarde etice ridicate in conformitate cu cerintele
sustenabilitdtii” (Urbaniec, 2018).
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In opinia noastra, educatia sustenabili este fundamentatd prin schimbarea mentalitdtii
generatiei prezente in vederea asigurarii unei echilibru economic, social, de mediu, in vederea
oferirii accesului generatiilor viitoare la resursele planetei, utilizand o cultura a sustenabilitatii,
prin metode moderne de predare axate pe cultivarea sustenabilitatii si a educatiei postmoderne.

Unul dintre pilonii de baza a sustenabilitdtii este educatia universitara si anume institutiile
de Invatdmant superior care sunt actorii principali, cei care contribuie la diseminarea culturii
sustenabilitdtii 1n societate, formeaza abilitdti si deprinderi studentilor ce tin de sustenabilitate si
coerenta dintre filiera sociald, ecologica si cea economica.

Problema necesitatii de atingere a echilibrului este abordatd in universitdti, deoarece
cursurile, orele de seminarii si laboratoare orientate spre teme de sustenabilitate ajuta la formarea
si modelearea competentelor orientate spre atingerea sustenabilitatii.

Institutiile de invatamant superior educa generatii si contribuie la dezvoltarea societatii
moderne orientate spre sustenabilitate. Universitdtile nu sunt doar institutii de invatdmant, ci
concentreaza potentialul cultural si intelectual, servesc drept platformd pentru dezvoltarea si
implementarea ideilor inovatoare.

Intr-o lucrare realizati de Velazquez et al. (2006), autorii s-au concentrat pe regulile
folosit un model empiric pentru a descrie necesitatile de baza care sunt importante pentru
mentinerea sustenabilitatii in campusuri.

Pe de alta parte, conform opiniilor cercetitorului Alshuwaikhat (2008), ,,campusul unei
institutii se numeste sustenabil atunci cand nu are un impact negativ asupra mediului, stimuleaza
cresterea economica si ajutd la progresul societatii” (Alshuwaikhat et.al., 2008). In cercetirile
efectuate de Cortese (2003), observam evidentiat rolul critic al invatdmantului superior in
sustenabilitate, care poate ajuta autoritatile pentru solutionarea provocarilor respective (Cortese,
2003).

Institutiile de invatdmant superior nu numai cd pot promova sustenabilitatea adoptand
societate. Acesta este motivul pentru care universitatile pot fi considerate orase mici, care au un
impact direct si unul indirect asupra societdtii si a mediului, pe baza marimii, a populatiei si
activitatilor care sunt desfasurate in universitati.

Mai mult, cercetatorul Lozano (2011) a realizat o revizuire a literaturii si a identificat
urmdtoarea sintezd a competentelor privind sustenabilitatea: gandirea sistemicd; munca
interdisciplinard; gindire anticipativa; justitie; responsabilitate si eticd; gandire criticd si munca

analitica; relatii interpersonale si colaborare; empatie si schimbare a perspectivelor; comunicare

15



si utilizare a instrumentelor media; gandire strategica; implicare personald; masurare si evaluare;
tolerantd pentru ambiguitate si incertitudine (Lozano et al., 2011).

In acest context, in vederea atingerii sustenabilitatii, studentilor trebuie si li se formeze
competente de sustenabilitate, precum:

a. abilitati de invatare §i inovare: gandire critica si rezolvarea problemelor, creativitate
si inovare, gandire sistemica, comunicare si colaborare;

b. abilitati de informare, media si tehnologie: alfabetizare in informatii, alfabetizare in
media, alfabetizare TIC,;

C. abilitati de viata si cariera: flexibilitate si adaptabilitate, abilitti sociale si
interculturale, productivitate si responsabilitate, conducere si responsabilitate (Agheorghiesei,
p.20).

Potrivit lut P. Thomson, presedintele Adundrii Generale a Natiunilor Unite,
»sustenabilitatea a intrat pe usa universitdtilor si si-a ocupat locul sau in sala de studiu”
(Agheorghiesei, 2019, p. 20).

Pe de altd parte, J. Newman, directorul executiv si secretarul general al Association of
Commonwealth Universities, mentioneaza ca ,,fara contributia universitatilor, cele 17 obiective
de sustenabilitate nu pot fi atinse” (Agheorghiesei, 2019, p. 21).

Universitatea sustenabila a fost definitd de Velazquez et al. ca: ,,0 institutie de
invatamant superior, in ansamblu, sau ca parte a ei, care abordeaza, implicd si promoveaza, la
nivel national sau global, reducerea la minimum a impactului economic, social, de mediu,
negativ si efectele asupra sanatatii generate in utilizarea resurselor lor, prin posibilitatea de
realizare a functiilor de predare, cercetare, informare si administrare, dar si acordarea ajutorului
societdtii In realizarea tranzitiei la stiluri de viata sustenabile” (Velazquez et al., 2006).

Cercetatorul Cole mentioneaza cd ,,0 universitate are responsabilitatea de a proteja
sdndtatea si bundstarea oamenilor si ecosistemelor si de a folosi cunostintele produse in
universitate pentru a ,,aborda provocarile ecologice si sociale pe care le avem in prezent si in
viitor” (Cole, 2003).

Potrivit demersurilor enuntate anterior, putem conchide cd Managementul sustenabilitatii
universitare reprezintda gestiunea sistemului complex universitar in directia asigurarii
echilibrului economic, social, de mediu, educational, intr-un campus sustenabil, orientat spre
formarea de competente sustenabile integrate prin curriculum, valori, activitati practice.

Managementul sustenabilitatii universitare este un domeniu de studiu nou, aparut recent,
ce urmare a preocuparilor cercetatorilor de tematica sustenabilitatii, care la moment este un
domeniu extrem de necesar pentru a rezista provocarilor privind valorificarea resurselor in mod

cat mai rational, asigurarea unei cresteri economice, in contextul presiunilor sociale si de mediu.
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Obiectul de studiu al managementului sustenabilitatii universitare sunt parghiile,
mediul universitar.

Pentru a putea efectua o evaluare a demersurilor de atingere a sustenabilitatii la nivelul
institutiilor de invatdmant superior, consideram utild si relevantd analiza strategiilor de
sustenabilitate a institutiilor de invatamant superior, cu un sistem educational dezvoltat, cu
preocupari consolidate pe domeniul sustenabilitatii.

In acest sens, cercetand strategiile de sustenabilitate ale mai multor universititi notorii,
centre universitare europene mari cu peste 30 de mii de studenti, am selectat, totusi, 3 strategii
ale institutiilor de invatamant superior din tarile scandinave: University KTH, Suedia, University
of Helsinki, Finlanda, Norwegian University of Science and Technology, din Norvegia.

Intrand in esenta strategiilor de sustenabilitate ale marilor centre universitare din tarile
scandinave, putem observa anumite similaritati, precum:

- centrele universitare Inglobeaza Obiectivele de Dezvoltare Durabild in activitatea de zi
cu zi a universitatii;

- centrele universitare dispun de o strategie de asigurare a sustenabilitatii (planuri de
actiuni), pe baza careia se atinge sustenabilitatea;

- centrele universitare dispun de organisme responsabile de managementul sustenabilitatii
prin prisma unei colaborari cu administratia universitatii;

- centrele universitare si-au focusat obiectivele de sustenabilitate pe fiecare domeniu in
parte: cercetare, predare, cooperare, managementul sustenabilitatii;

- centrele universitare evalueaza eforturile de atingere a sustenabilitatii prin intermediul
rapoartelor elaborate anual.

O alta experienta de succes 0 reprezinta crearea ,,Cercului de calitate EQPES UAIC” de
catre UAIC, care a fost constituit in data de 24 septembrie 2019, in vederea atingerii
componenta sa cadre didactice, studenti, membri ai conducerii universitatii, dar si membri ai
mediului de afaceri, membri ai societdtii civile, care se reunesc in vederea desfasurarii in comun
a activitdtilor de suport, a efectudrii de cercetdri in domeniu, dezbateri pe tematica identificarii
de mecanisme moderne de evaluare didactica, predare din perspectiva obiectivelor
sustenabilitdtii (Agheorghiesei, 2019, p. 288).

Un loc aparte in cadrul cercetarilor a ocupat efectuarea screening-ului privind situatia
curriculard a educatiei sustenabile in centrele universitare (ASEM, USARB, USAM). Drept
urmare, putem remarca faptul ca doar in cadrul ASEM este inclus cursul ,,Managementul

dezvoltarii durabile” in planurile de invatamant pentru studentii din ciclul II - studii de master,
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unde sunt abordate ODD-urile, dar si necesitatea de racordare a mediului de afaceri, institutiile
de Invatdmant superior la Obiectivele de Dezvoltare Durabild. Totodatd, unitdti de curs ca
»~Managementul comunitatii”, ,,Economia Mediului” nu sunt incluse in planurile de invatdmant
ale universitatilor propuse spre analiza.

In urma cercetirilor efectuate pe latura sustenabilititii, am elaborat propriul Model

.....

ege vy

prin prisma aplicarii managementului sustenabilitdtii universitare, avand ca pilon de baza
valorificarea potentialul uman.

In acest context, modelul propus de noi puncteazi necesitatea realizarii managementului
sustenabilitdtii universitare, care trebuie cultivat de cétre institutia de invatamant superior, in
racordarea sa spre atingerea sustenabilitatii. Astfel, conform modelului, este necesara respectarea
urmatorilor pasi:

1. Dezvoltarea unei viziuni de sustenabilitate pentru universitate;

2. Crearea unei misiuni in contextul atingerii sustenabilitatii,

3. Numirea unui Comitet de sustenabilitate la nivelul intregii universitati.

Modelul propus nu intentioneaza sa aiba o structura rigidd, deoarece sustenabilitatea este
o problema complexa si este abordata diferit, de diversi cercetdtori. Cu toate acestea, modelul isi
propune sd fie un instrument de Indrumare pentru explorarea strategiilor pentru transformarea
universitdtii intr-una sustenabila.

Modelul se axeazd pe mai multe aspecte importante, care vor ajuta universitdtile sa-si
indrepte activitatea lor spre atingerea sustenabilitatii. Pentru a avea o implementare reusita a
modelului, a traseului spre o universitate sustenabila, ar trebui sa fie adoptata o viziune holistica.

Al doilea capitol al tezei, intitulat ,, Valorificarea potentialului uman ca factor al
sustenabilitatii universitare in contextul schimbarilor inovationale” contine o analiza a
sustenabild universitara. O parte semnificativa a capitolului II este dedicata analizei potentialului
uman 1in calitate de sursa primara in formarea universitatilor sustenabile.

Sursa formarii ,,angajatului modern” este fundamentatd pe cunostinte, abilitdti, valori,
capacitdti care se acumuleazd odata cu trecerea timpului, odatd cu munca depusd de angajat -
adica abilitatile dobandite sau potentialul uman (Sveiby, 2016).

Literatura de specialitate abunda cu o multime de definitii privind potentialul uman, care
este abordat prin intermediul diferitor termeni, precum: potential uman, potential de munca,
potentialul angajatilor, potentialul stiintific, potentialul creativ, potentialul intelectual, potentialul

antreprenorial, potentialul de inovare etc. In procesul de modernizare a economiei bazata pe
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tehnologii inteligente, apar si noi cerinte fata de pregatirea angajatilor. Pe baza acestor procese,
apar noi caracteristici, care compun potentialul uman.

In aceeasi ordine de idei, Ericsson, 2006 mentioneazi ci potentialul uman poate fi
dezvoltat prin practicd asamblatd cu procesul educational, de rand cu instruirea si tehnologia
intr-un mod fundamental (2006, p. 281). Pe scurt, facilitarea conditiilor duce la diverse
manifestari ale diferentelor individuale in marea gamad de variabile cognitive, afective si de
motivatie, cum ar fi ratele diferentiate de Invatare si competente diferite, niveluri diferite de
interes si persistentd, inclinatii diferentiate pentru a cauta anumite medii de invatare.

In consecinta, potentialul uman al angajatilor unei organizatii este elementul fundamental
al formarii capitalului uman al organizatiei. Cercetatorii au ajuns la concluzia ca prin prisma
valorificarii si dezvoltarii potentialului uman al angajatilor organizatiei are loc procesul de
acumulare a capitalului uman (Davidova, 2019).

In opinia noastra, potentialul uman in mediul universitar reprezintd ansamblul de
cunostinte, abilitati, competente, know-how, brevete, proprietatea intelectuala, precum si
potentialul fiziologic al membrilor mediului academic participant activ la procesul de educatie,
cercetare, axat pe atingerea sustenabilitatii universitare.

Dintr-o perspectivda modernistd, rolul educatiei este de a ajuta studentii sa-si realizeze
potentialul ca agenti auto-directionati si auto-motivati, astfel incat sd devina indivizi complet
autonomi si capabili (Lash, 1990). Aceasta implicd modelarea din perspectiva subiectiva a
studentilor.

Din perspectiva postmodernista, acest rol al educatiei este unul problematic. Ca urmare,
postmodernismul influenteaza discutiile si deciziile cu privire la curriculum, pedagogie,
organizarea structurald si rolul cadrului didactic dar o face Intr-un mod in care acestea sunt
adesea nevazute sau subtile. Prin urmare, ideile postmoderniste devin incorporate in dezbaterile
din domeniul educational.

Educatia postmoderna este influentata de o multitudine de factori externi precum:

1. Schimbarile inovationale in procesul educational — educatia postmodernd este o
educatie adaptiva, la o multitudine de factori precum: Invatimantul la distanta,
invatdmantul online, cercetarea cross-disciplinard, focusarea pe problemele globale
ale societdtii, necesitatea sigurdrii de solutii prompte si eficente de depasire a
provocdrilor. Educatia postmodernd incearca sia elucideze modalitati concrete de
depasire a principalelor provocari cu care se confruntd societatea. Astfel, asigurarea
echilibrului economic-social-de mediu devine o preocupare a educatie postmoderne

ce impune schimbari in cadrul sistemelor educationale moderne.
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2. Tehnologiile informationale —tehnologiile informationle au adus o contributie
deosebita sistemului educational dar fiind faptul cd ca urmare a implementarii
diferitor tehnologii informationale a aparut asa elemente ale educatiei postmoderne
precum: e-learningul, e-tutoringul, educatioan interculturala etc., care a spart
stereotipurile si a necesitat de remodelare urgenta.

3. Motivatia actorilor educationali — dacd acum zeci de ani in urma actorii educationali
erau motivati de necesitatea de a studiat, descorperi noi doemnii, de a se implica 1n
activitati de cercetare, la momeent, ca urmare a dezvoltdrii societdtii, actorii
educationali devin motivati cu dificultate, oferindu-li-se diferite perspective in alte
domenii.

4. Contextul creat la nivel de tara — fiecare tard, in functie de nivelul de dezvoltare
macroeconomica, de politicile educationale implementate, incearcd se se adapteze la
noile contexte si sd genereze noi modele ale educatiei postmoderne, care diferentiaza
major de principiile educatie moderne.

Un alt factor care a manifestat un impact decisiv asupra sistemului educational a fost
pandemia. Postmodernizarea spatiului educational in pandemie a condus la un tip mixt de
modele interne si europene de educatie, punctind necesitatea unor noi reforme, pierderea
valorilor invatamantului modern, crizele profesionale ale personalului didactic si crizele
dezvoltarii profesionale ale viitorilor specialisti.

Introducerea sistematicd si in timp util a tehnologiilor informationale moderne in
invatamantul online, inclusiv retelele sociale de comunicatii informationale, disponibilitatea
testarii computerizate a abilitatilor cognitive ale actorilor educationali, desfasurarea cursurilor la
distanta, manuale electronice si conferinte stiintifice online sau comunicare interactiva intre
studenti si profesori pe platformele MOODLE, prin e-mail, programul SKYPE, sau
instrumentele platformei ZOOM, GOOGLE MEET, CISCO WEBEX si actualizarea constanta a
diverselor tehnologii metodologice pentru implementarea invatamantului la distanta, sunt
componente integrante ale modelului postmodern de educatie.

In opinia noastra, schimbdrile inovationale sunt acea categorie de schimbari care implicd
implementarea de noi metode, tehnologii, platforme de invatare, inovatii, in invatamdntul
cultura inovationala, prin implicarea tuturor membrilor comunitatii academice.

Pandemia a modificat stereotipuri, a modificat valori, a punctat necesitatea de adaptare a
institutiilor de invatdmant superior intr-un nou context. Implementarea invatamantului online, a
devenit o salvare pentru universititile din intreaga tara. Cercetand rezultatele unui studiu

desfasurat in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei in perioada octombrie 2021, in
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randul a 221 de studenti de la specialitatea Business si Administrare, studentii, In mare parte,
sunt satisfacuti de Invatamantul online, fapt notat de 42% dintre respondenti. Totodata, 81% au
notat ca s-au adaptat usor la noile exigente aduse de pandemie, dar si la noile modificari din
sistemul de Tnvatamant superior (Solcan, 2021).

In acelasi context, o parte semnificativa a cercetirilor din capitolul II a fost directionata
spre analiza indicatorilor privind dezvoltarea sectorului cercetare-dezvoltare din Republica
Moldova. Din cercetarile efectuate, observam ca, in perioada analizatd 2015-2021, se atestd o
reducere cu aproximativ 20% a numarului total de salariati care activau in cercetare-dezvoltare.
Daca 1n 2015 in acest sector activau 5033 de salariati, in 2021 activau doar 4157 de salariati.
Totodata, se inregistreaza o reducere a cercetatorilor din Republica Moldova. Astfel, daca in anul
2015 activau 3368 de cercetdtori, 1n 2021 activau doar 2920.

Totodatd, analizand repartizarea cercetatorilor conform grupelor de varsta, in anul 2021,
putem mentiona cd cea mai mare pondere o are grupa de varsta peste 65 de ani, care a inregistrat
valoarea de 21,60%. Aceasta categorie este urmatd de cercetatorii care se afla in categoria de
35-44 ani, care a Inregistrat ponderea de 21,20%. Pe de altd parte, 20,20% din totalul
cercetatorilor din Moldova se incadreaza in categoria de varsta 45-54 ani, iar 17,7% se
incadreaza in categoria 55-64 ani. Cea mai mica pondere — 2,6% din totalul cercetatorilor din
Moldova o are grupa de varsta de pana la 25 de ani. Acest lucru denota faptul ca, in Moldova,
activitatea de cercetare este realizatd de persoane cu experientd, care cunosc domeniul si care
doresc sa aduca contributia lor la dezvoltarea acestui domeniu (BNS, 2021).

Pentru perioada analizatd, 2015-2021, in domeniul stiinte ale naturii, activau 1165
persoane sau 35,6% din total cercetdtori, in anul 2015 si 941 persoane sau 31,9%, in anul 2021.
In domeniul stiinte sociale si economice si stiinte ingineresti si tehnologii, activau, respectiv,
14,7% si 14,5%, in anul 2015, pe cand la nivelul anului 2021, 1n aceste domenii, activau 18,1%
st respectiv 11,50%. Remarcam faptul cd mai putini specialisti activeaza in domeniul stiintelor
umaniste — 8,49%, la nivelul anului 2021 (BNS, 2021).

Un loc aparte in cadrul cercetarilor din capitolul II al lucrarii a fost dedicat primului
studiu empiric (S1), care s-a focalizat pe elucidarea factorilor, elementelor, criteriilor,

principiilor de atingere a sustenabilitatii in cadrul institutiilor de invatamant superior. Obiectivul

eqge vyt

perfectionare a ei.
Studiul a fost realizat in cadrul ASEM, USARB, USM, UAIC, utilizind metoda de
esantionare pe cote. Pentru realizarea studiului, a fost utilizatd in calitate de metoda - ancheta,

avand ca instrument chestionarul. Instrumentul de cercetare a inclus intrebari de la simplu la
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complex in vederea atingerii scopului si a obiectivelor de cercetare. Subiectii cercetarii au fost
profesorii si studentii din cadrul institutiilor de invatamant superior selectate spre cercetare.

Ipoteza generala de la care am debutat in cercetare este: HO: Cultura inovationald a
tinerilor specialisti influenteaza pozitiv asupra dezvoltarii inovationale sustenabile a institutiilor
de invatdmant superior.

Subiectii cercetarii au fost studentii si cadrele didactice din cadrul institutiilor de
invatamant superior selectate spre analiza, care au fost chestionati, in scopul verificarii ipotezelor
si atingerii obiectivelor cercetarii. In total, la cercetare au participat 504 respondenti (380 din
cadrul institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova si 124 de respondenti din
cadrul UAIC, extensiune Balti).

Rezultatele studiului puncteaza cd marea majoritate a respondentilor din universitatile din
oscilantd la schimbarea acestui indicator (34,2%). Cu toate acestea, 7,4% dintre respondenti,
apreciazd o scadere a activitdtii inovationale in cadrul universitatilor, dar 8,7% au remarcat o
situatie fard schimbari in acest domeniu. Pe de altd parte, respondentii universitatii UAIC au
fara schimbari (7,3%) si o scadere a fost observata de 3,2% dintre respondentii cercetarii.

Pe de altd parte, analizdnd problemele cu care se confruntd universitatile in timpul
din Moldova au remarcat 0 problema, finantarea insuficientd a activitatii inovationale a
profesorilor sau studentilor, atunci respondentii universitatii UAIC au mentionat cd o problema
este neajunsul de centre pentru dezvoltarea creativititii si a potentialului inovational al
studentilor. Datele studiului puncteazd ca 23,3% din respondentii USARB si 31,4% din
respondentii din ASEM, au punctat ca problemd de bazi insuficienta finantare a activitatii
inovationale a universitatilor din partea statului. Aceasta a fost remarcata si de catre respondentii
UAIC (13,7%), dar ea s-a pozitionat pe locul trei, in timp ce respondentii din cadrul USM
considera aceasta problema nesemnificativa, deoarece doar 6,3% dintre respondentii de la USM
au mentionat-0.

Al treilea capitol al tezei, intitulat , Redimensionarea invatimdntului superior
asigurdrii sustenabilitatii” contine o analizd a sectorului Invdtdmantului superior atat din
perspectivi  macroeconomica, cat si din perspectivd microeconomica pe calea atingerii
sustenabilitatii.

In ultimii ani, sectorul invatimantului superior a suferit schimbari majore. O prima
schimbare care s-a realizat in sistemul de invatamant superior din Republica Moldova este

implementarea sistemului de la Bologna. Declaratia de la Bologna din anul 1999 a pus baze
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consolidate ale realizarii unui Spatiu Comun al Invitimantului Superior in Europa prin
promovarea la nivel national si institutional a unor directii strategice comune (Codul Educatiei,
2014).

Odata cu trecerea timpului, dinamica institutiilor de invatamant superior in Moldova a
suferit modificari. In ultimii 12 ani, se evidentiaza o dinamica de reducere a universitatilor, de la
33 de institutii in anul 2011, la 24 de institutii, in anul 2022. Institutiile de stat s-au redus de la 19
unitati, in anul 2010, la 16, in anul 2022, iar cele private s-au redus de la 14 institutii, in anul
2010, 1a 9, in anul 2022, sau cu 35%.

Analizand dinamica studentilor din Republica Moldova, incadrati in perioada 2011-2022
in universitatile de stat, remarcam un trend negativ pentru intreaga perioada de analiza. Astfel,
dacd 1n anul 2010-2011 1n institutiile de stat isi faceau studiile 88791 de studenti, atunci in anul
2014-2015 numarul lor s-a redus cu 18,4%, ajungand la 72474 de studenti, ca la nivelul anului
2021-2022 numadrul lor sa ajunga la 57228 de studenti, Inregistrandu-se o scadere cu 35% fatd de
anul 2014-2015 si cu 36% fata de anul 2010-2011 (BNS, 2022).

In perioada 2010-2021, dinamica absolventilor institutiilor de invataimant superior din
Moldova inregistreazd un trend negativ, de la 28 408 absolventi, in anul 2010, la 24274 de
absolventi n anul 2015, ca in anul 2021 sd ajunga la 14084 de absolventi. Aceasta demonstreaza
ca numadrul absolventilor a scazut in anul 2021 cu aproximativ 40% fatd de anul 2015 si cu
aproximativ 50% fata de anul 2010.

Cea mai mare parte a studentilor isi fac studiile la Invatimantul cu frecventa,
inregistrandu-se o dinamica pozitiva in perioada 2010-2021, de la 69,20% in anul 2010, la 75,7%
in 2015, ca ulterior sa se inregistreze o descrestere usoara, ajungand la valoarea de 72% in anul
2021. Pe de altd parte, in perioada de analizd, se atestd o descrestere nesemnificativd a
studentilor care-si fac studiile la forma de invatdmant cu frecventa redusa, de la 30,80% in 2010,
la 29,8% in 2017, ca sa ajunga in anul 2021 la valoarea de 28%.

Numarul total al absolventilor institutiilor de Tnvatdmant superior din Moldova care-si
faceau studiile la ciclul I a inregistrat o tendintd descrescatoare pentru perioada 2010-2021. Daca
in anul 2010 ponderea studentilor care-si faceau studiile la ciclul I licenta era de 79,50%, atunci
in anul 2015 a ajuns la 74,30%, ca in anul 2021 sa inregistreze ponderea de 62%. Pe de alta
parte, ponderea studentilor de la ciclul II inregistreaza o dinamica pozitiva, de la 29,70% in anul
2010, ca in anul 2021 ponderea lor sa ajungd la 38%. Asadar, in ultimii 2 ani, se manifestd o
tendintd de crestere a ponderii studentilor la master, acest fapt se datoreazd pandemiei,

Institutiile de invatdmant superior din Moldova se afla, in prezent, intr-o situatie critica,

confruntandu-se cu mai multe probleme. Una dintre cele mai grave probleme este influxul
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negativ de potentiali studenti, care ar veni In cadrul institutiilor de Invatamant superior din
Moldova, pentru a-si face studiile. Aceasta problema influenteaza activitatea universitatilor, care
incearca sd supravietuiascd, sa-si asigure continuitatea activitatilor de educatie si cercetare.

In vederea evaluirii valorificarii potentialului uman in cadrul universititilor, am
considerat relevanta evaluarea institutiilor de invatamant superior ASEM, USARB, USM, UAIC,
pentru a putea puncta problemele pe care le iIntdmpina universitatile in valorificarea potentialului
uman al cadrelor didactice, dar si perspectivele de dezvoltare a lui. Au fost selectate doua centre
universitare din capitald: ASEM si USM, centre care se bucurd de o notorietate sporita,

USARB — centrul universitar din nordul tarii, cu scopul identificarii unor asemanari si deosebiri

ale universitatilor periferice cu cele din Capitald; si UAIC, deoarece reprezinta o universitate
notorie, prima din Romania, in vederea identificarii unor analize comparative cu universitatile
din Moldova. Datele au fost calculate per cadru didactic.

Interpretand datele obtinute, putem evidentia urmatoarele:

- numarul total al publicatiilor ale cadrelor didactice din cele patru institutii de
invatamant superior analizate, in perioada 2016-2021, inregistreaza un trend oscilant cu tendinta
de crestere in ultimii doi ani. Astfel, din cele 3 institutii de invatdmant superior selectate spre
analiza din Republica Moldova, cele mai multe publicatii per cadru didactic le-a inregistrat USM
cu valoarea de 3,5 publicatii, la nivelul anului 2021, fiind urmata de USARB, cu valoarea de
2,82 si ASEM cu valoarea de 0,82 publicatii per cadru didactic. Totodata, putem remarca faptul
ca din cadrele didactice ale UAIC, in anul 2021, au publicat 1,01 publicatii, in descrestere fata de
2016, cand valoarea Inregistrata a fost de 1,25.

- numarul total al monografiilor publicate de cadrele didactice ale institutiilor de
invatamant superior selectate spre analiza, in perioada 2016-2021, inregistreaza un trend
crescator in ultimii doi ani, in comparatie cu UAIC, unde numarul monografiilor publicate per
cadru didactic, in ultimii 2 ani, inregistreaza o tendintd descrescatoare. Astfel, la nivelul anului
2021, cea mai mare valoare a monografiilor raportate per cadru didactic le-a inregistrat USARB
si ASEM cu valorile de 0,08, fiind urmate de USM si UAIC, cu valorile de 0,07.

- numarul publicatiilor de valoare, indexate in baze de date internationale, ISI, WoS,
SCOPUS, publicate de catre cadrele didactice ale institutiilor de invatamant superior, in perioada
2016-2021, inregistreaza un trend crescator, cu cresteri nesemnificative In cadrul universitatilor
USARB, ASEM, USM, si o tendinta descrescatoare, cu preponderenta in anul 2021, in cadrul
UAIC. Astfel, cea mai mare valoare a publicatiilor de valoare, indexate, inregistrate in cadrul
universitatilor din Moldova, in anul 2021, s-a realizat de catre cadrele didactice din institutiile
USARB si ASEM, cu valoarea de 0,05 publicatii per cadru didactic. Totodata, UAIC

inregistreaza un trend crescdtor in perioada 2016-2020, unde valoarea publicatiilor indexate
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inregistreaza o crestere, de la 1,03, in anul 2016 la 1,62 la nivelul anului 2020, ca in anul 2021,
sd se ateste o descrestere, inregistrand valoarea de 0,35.

- numarul proiectelor implementate in cadrul institutiilor de invatamant superior selectate
spre analiza, in perioada 2016-2021, inregistreazd o dinamica pozitiva in cadrul universitatilor
din Moldova si una negativa, atestata in cadrul universitatiit UAIC. Astfel, cea mai mare valoare
a proiectelor implementate de institutiile de Invatdmant superior se atestd in cadrul ASEM si
USM, cu valoarea de 0,18 proiecte per cadru didactic, fiind urmata de USARB cu valoarea de
0,07 si UAIC cu valoarea de 0,06.

In acelasi context, a fost efectuati o analizd transfrontalierd a pozitiilor inregistrate de
Republica Moldova, Romania si Ucraina. Conform Indicelui Global al Inovarii, observam ca
Republica Moldova a urmat practic acelasi trend al evolutie in rand cu Romania si Ucraina,
ocupand pozitii apropiate ale Indicelui Global de Inovare, in perioada 2014-2021. Astfel,
analiznd pozitiile Moldovei, putem observa cd, in anul 2021, ocupand pozitia 64, a pierdut 21
pozitii, fatd de anul 2014. Pe de alta parte, Romania in perioada 2014-2021, si-a Tmbunatatit
pozitia, urcand 7 pozitii In aceastd perioada, de la pozitia 55 in anul 2014, la pozitia 48 1n anul
2021.

Pe de altd parte, Ucraina, in perioada propusa spre analiza, 2014-2021, a urcat 14 pozitii
in clasament de la pozitia 63 in anul 2014, la pozitia 49 in anul 2021. In acest context, observim
ca tarile vecine de Moldova au avut un salt pozitiv, urcand pozitii In clasamentul general al
Indicelui Global de Inovare, in timp ce Moldova, in ultimii ani, datoritd instabilitatii politicilor
aplicate la nivel de stat, a pierdut mai multe pozitii, Tnregistrand un trend descrescdtor in
perioada 2014-2021.

Drept urmare, ne-am concentrat atentia asupra analizei comparative la toate aceste 3
componente ale sub-indicelui ,,capital uman si de cercetare”. Astfel, putem evidentia ca la
componenta ,,educatie” cel mai bine plasata in clasament, in anul 2021, este Ucraina cu pozitia
23 iar cel mai slab pozitionata este Romania, cu pozitia 90.

Totodata, la componenta ,,educatie tertiara”, in anul 2021, din toate cele 3 tari analizate,
cel mai bine s-a pozitionat Ucraina, cu pozitia 33 si cel mai slab pozitionata este Moldova, cu
pozitia 80. Pe langa aceasta, la componenta ,,cercetare-dezvoltare”, in anul 2021, din toate cele 3
tari analizate, cel mai bine s-a pozitionat Ucraina, cu pozitia 58, in clasament si cel mai slab
pozitionata este Moldova, cu pozitia 84 din clasament.

Facand o analizd comparativa a pozitiilor Moldovei, Romaniei si Ucrainei, la componenta
,sustenabilitate ecologica” a indicelui Global de Inovare, din perioada 2014-2021, putem
remarca faptul ca Moldova, in aceastd perioada, a inregistrat o cadere in clasament cu 4 pozitii,

de la pozitia 101 din anul 2014, la pozitia 105 in anul 2021. Pe de alta parte, Ucraina 1n aceasta
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perioadd a inregistrat o imbundtdtire usoara a pozitiei ocupate de la 122 in anul 2014, la 106 in
anul 2021, urcand 16 pozitii. Trebuie evidentiatd cresterea spectaculoasd sustinutd in decursul
perioadei 2014-2021 a Romaniei, care a urcat 19 pozitii, fiind unul dintre liderii din clasament
ocupand, in anul 2021, pozitia 9 din clasament.

In urma cercetirilor efectuate in acest capitol, am observat ca 1n secolul XXI, a luat
nastere a noud Universitate ,, Universitatea sustenabila”. Noua universitate, in opinia noastra,
este o universitate diferita de altele prin:

- universitate inovativa — este o universitate care genereaza inovatii sustenabile, inovatii
care contribuie la asigurarea sanselor egale pentru fiecare, care respecta standardele etice si
responsabilitatea sociald corporativd, care implica stakeholderii in procesul inovativ si reduce
impactul negativ asupra mediului. O universitate inovativa trebuie sa adapteze procesul de
creare, generare, implementare a inovatiilor principiilor de sustenabilitate.

- universitate orientatda spre viitor — este acea universitate care se axeaza pe obiectivele
globale de dezvoltare ale societatii dar si a invatamantului superior. Astfel, universitatea
sustenabild este una axatd pe viitor de a imbunatati accesul generatiilor viitoare la resursele de
care dispune la moment societatea.

- universitate cu responsabilitate publica — este acea universitate care are preocupari de a
manifesta o responsabilitate sociald atat fatd de studenti, cadre didactice si colaboratorii sai, cat
si fatd de toti stakeholderii implicati.

- universitate globala — este acea universitate care ofera o educatie de calitate si este una
competitivd pentru studentii de pe tot globul. Aceastd universitate, stimuleaza mobilitatile si
ofera posibilitatea studentilor sd aiba acces la studii universitare de calitate. Trendurile de
dezvoltare a invatamantului superior se simt regasite in curriculum-urile, cursurile, metodele de
predare dar si cele de management aplicate in acest tip de universitate.

- universitate flexibila — este universitatea care se adapteaza continuu, care
implementeaza noi forme de colaborare internationald, noi principii de lucru cu studentii, noi
modalitdti de formare si acumulare a capitalului uman in cadrul universitatii. Inovarea, crearea,
diseminarea si implementarea inovatiilor se simt la sine acasa in acest tip de universitate, in
contextul atingerii sustenabilitatii.

Al patrulea capitol al tezei, intitulat ,,Modelul integrat de indicatori pentru evaluarea
sustenabilitatii institutiilor de invatimdnt superior” contine o evaluare a sustenabilitatii
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova. Totodatd, de pe urma rezultatelor
obtinute, a fost elaborat un model matematic care puncteaza interconexiunea dintre potentialul
uamn si sustenabilitatea institutiilor de invatdmant superior. Totodatd, a fost elaboratd

metodologia de evaluare a potentialului uman in cadrul institutiilor de Invatamant superior. Drept
26



din Republica Moldova, dar a si fost testat pe baza institutiilor de invatamant superior ASEM,
USARB, USM, UAIC. Spre final, a fost elaborat un model si un plan de actiuni complex, privind
racordarea sistemului de invatamant superior la atingerea sustenabilitatii.

In secolul XXI, un secol al dinamismului, secol marcat de schimbari majore care au
afectat si sectorul invdtdmantului superior, care, a devenit extrem de vulnerabil in fata
multiplelor provocari, dintre care cea mai pronuntata s-a dovedit a fi pandemia COVID-19, care
a bulversat, modificat si redefinit atat principiile si politicile din invdtdmantul superior, cat si
perspectivele de dezvoltare pe viitor.

Pandemia a modificat viziuni, a dezraddcinat stereotipuri si a contribuit la intensificarea
colaboririi si parteneriatului. In contextul pandemiei, atat studentii cat si mediul academic, au
fost loviti de schimbari majore, la care trebuiau sa se adapteze momentan, in vederea asigurarii
calitatii in procesul educational.

Totodata, pandemia a impus o reactie rapidd atat din partea echipei manageriale a
institutiei de Invatamant superior, in vederea gestiondrii corecte a crizei pandemice, cat si din
partea profesorilor, care au fost impusi sa diversifice metodele de predare si sd absoarba rapid
noua modalitate de interactiune cu studentii In vederea asigurarii calitatii in desfasurarea
procesului educational.

In vederea efectudrii unei radiografii a influentei potentialului uman asupra atingerii
calitative (S2), care ne-a ajutat sa evaluam situatia reald in cadrul institutiilor de invatamant
superior din Republica Moldova si Romania la capitolul impactul dezvoltarii potentialului uman
perspectiva cadrelor didactice.

Cel de-al doilea studiu empiric (S2) a fost realizat pe baza unui interviu semi-structurat,
care a avut in calitate de subiecti ai cercetarii cadrele didactice din cadrul universitatilor din
Republica Moldova si Roméania (USARB, ASEM, UAIC, USM etc.), utilizdnd in calitate de
metoda interviul, iar instrumentul de cercetare fiind ghidul de interviu.

Scopul cercetarii este evaluarea masurilor, indicatorilor, solutiilor aplicate de institutiile
de invatdmant superior din Moldova si Romania in vederea atingerii sustenabilitatii.

Premisa generala a cercetarii: PO: sustenabilitatea institutiilor de invatdmant superior
poate fi atinsa prin intermediul aplicdrii unui management al sustenabilitatii universitare axat pe
cooperarea intregei comunitdti academice;

Rezultatele cercetarii denota ca institutiile de invatamant superior din Republica Moldova

realizeaza masuri holistice de atingere a sustenabilitdtii care nu sunt contabilizate, nu sunt
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evaluate si nu devin parte componenta a unei strategii de atingere a sustenabilitatii universitare.
Desi, fiecare institutie realizeazd anume masuri precum utilizarea rationald a resurselor, crearea
conditiilor de muncd mai bune, incercari de atingere a economiei circulare, racordarea
curriculum-ului universitar, totusi aceste activitdti sunt realizate aleatoriu, nefiind evaluate si
publicate, ca parte componeta a unei strategii de atingere a sustenabilitdtii. Rezultatele studiului
denota o implicare slaba a cadrelor didactice in atingerea sustenabilitatii, dar si un nivel redus
de racordare a universitdtilor In vederea atingerii sustenabilitatii. Lipsa unei management al
sustenabilitdtii universitare impiedicd universitatile sa fie sustenabile.

Pe de alta parte, conform opiniei cadrelor didactice din Romania, putem reitera ca UAIC
deja a depasit etapa de constientizare a necesitatii de atingere a sustenabilitatii si deja
implementeaza politici, masuri concrete de atingere a sustenabilitatii universitare. Managementul
deseurilor, achizitiile durabile, procurarea de echipamente si tehnologii nepoluante, asigurarea
echitatii si non-discrimindrii, parteneriatele cu mediul de afaceri, proiecte si cercetdri pe latura
sustenabilitdtii, sunt doar cateva dintre activitatile care deja se realizeaza in cadrul UAIC.

Totusi, putem mentiona, ca atat universitatile din Moldova cat si UAIC, nu dispun de un
demers strategic in vederea atingerii sustenabilitatii, nu au elaborata o strategie sau un plan de
actiuni concrete care le-ar ajuta sa atinga sustenabilitatea, prin implicarea si responsabilizarea
fiecarui membru al comunitatii academice. Rezultatele puncteaza necesitatea universitatilor de a
incepe demersul de atingere a sustenabilitdtii cu realizarea unui management al sustenabilitatii
universitare, de a elabora un plan de actiuni in vederea atingerii sustenabilitatii universitare, de a
publica rezultatele realizarii actiunilor, astfel, universitatile, vor reusi sa devina sustenabile.

Pentru a completa demersul metodologic complex al cercetarii, a fost promovat cel de-al
treilea studiu empiric (S3), realizat pe baza unui chestionar, care a avut in calitate de subiecti ai
cercetarii studenti din universitatile din Republica Moldova si Romania, utilizand in calitate de
metoda ancheta, iar instrumentul de cercetare fiind chestionarul. Metoda de esantionare a fost
esantionarea aleatorie simpla.

In calitate de respondenti ai cercetirii au fost studentii universitatilor din Republica
Moldova si Romdnia. La cercetare au participat studenti de la urmatoarele institutii de
invatdmant superior: Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Academia de Studii
Economice din Moldova, Universitatea Agrard din Moldova, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din Iasi, extensiune Balti, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava, Universitatea din Pitesti. Esantionul cercetarii a fost format din 192 de

studenti.
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Cercetareca a fost promovatd online, prin prisma introducerii intrebarilor in Google-
Forms, si transmiterea link-ului catre grupul tintd din cadrul institutiilor de invatdmant superior
din cele doua tari.

Potrivit rezultatelor prezentate, observam ca cea mai mare parte dintre respondentii
cercetdrii — 60,90%, sunt de parerea cad potentialul uman contribuie la dezvoltarea strategica a
institutiei de invatamant superior. Totodata, 54,7% dintre respondenti au notat cd dezvoltarea
potentialului uman contribuie la sporirea satisfactiei studentilor de calitatea studiilor din cadrul
institutiel de Invatdmant superior din care fac parte. Rezultatele obtinute denotd rolul
semnificativ al valorificarii potentialului uman asupra dezvoltarii institutiilor de invatdmant
superior, dar si necesitatea de perfectionare continud a dezvoltdrii potentialului uman in vederea

atingerii sustenabilitatii.

Apreciati rolul valorificéirii potentialului uman in dezvoltarea institutiei de
2 5 5 H
invatamant superior:”

nu particip |
h.  Altele: nimic predare foarte..,
g. contribuie la sporirea eficientei. .| 49,50%
f.  contribuie la sporirea satisfactiei. .| 54{70%
e. contribuie la imbunatatirea. .| 52,10%
d. contribuie la imbunatatirea relatiilor. ., 43,20%
c.  contribuie la formarea capitalului uman.. | 45,30%
b.  contribuie la valorificarea oportunitatilor. .| 52,10%
a.  contribuie la dezvoltarea strategica a.. . . . . | . 60,99%

0 0L 02 03 04 05 06 07

Fig. 1. Rolul dezvoltarii potentialului uman in dezvoltarea institutiei de invatamant
superior

Sursa: elaborat in baza datelor respondentilor

Pe de alta parte, rezultatele studiului (tabelul 1.) denota faptul ca institutiile de invatamant
superior se concentreaza pe dimensiunea economica a sustenabilitatii si anume pe diversificarea
ofertei educationale.

Totodatd, rdmane a fi importantd si asigurarea bundstarii economice, notat de 42,71%
dintre respondenti. Pe de alta parte, putem observa ca interesul institutiilor de invatamant
superior fatd de dimensiunea sociald a sustenabilitatii se materializeaza prin asigurarea sanatatii
si sigurantei la locul de munca a cadrelor didactice si a studentilor, fapt notat de 53,13%,
asigurarea responsabilitatii sociale, notat de 40,10%. Universitatile, intr-o oarecare masura, sunt

orientate spre dimensiunea de mediu a sustenabilitatii.
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Tabelul 3. Preocupirile institutiilor de invitimant superior fata de dimensiunile

economica-sociali-de mediu in vederea atingerii sustenabilitatii

Elementele dimensiunii economice 1 2 3 4 5
asigurarea bunastarii economice 6,25% | 5,21% | 12,50% | 42,71% | 33,33%
cresterea competitivatii institutiei de invatamant superior 3,65% | 5,73% | 15,63% | 42,19% | 32,81%
diversificarea ofertei institutiei de invatamant superior 3,13% | 4,17% | 18,23% | 38,98% | 37,50%
consumul rational de resurse in institutia de invatdmant superior | 4,17% | 521% | 16,15% | 41,67% | 32,81%
Elementele dimensiunii sociale 1 2 3 4 5
asigurarea sanatatii si sigurantei cadrelor didactice si a 6,25% | 4,69% | 5,21% | 30,73% | 53,13%
studentilor

asigurarea responsabilitatii sociale 6,77% | 3,13% | 11,46% | 38,54% | 40,10%
crearea unui mediu social sanatos 469% | 3,65% | 8,33% | 33,33% | 50,00%
Elementele dimensiunii ecologice 1 2 3 4 5
asigurarea principiilor de siguranta energetica 573% | 4,17% | 23,44% | 35,41% | 31,25%
utilizarea surselor de energie regenerabild 6,25% | 4,69% | 31,25% | 30,21% | 27,60%
utilizarea posibilitatilor de reducere a consumului de apa 573% | 6,25% | 31,25% | 31,25% | 25,52%
marirea spatiilor verzi in campusul universitar 6,77% | 2,08% | 20,31% | 34,28% | 36,46%
incurajarea utilizarii transportului verde 573% | 6,25% | 25,00% | 31,77% | 31,25%
reciclarea deseurilor 7,81% | 5,73% | 20,83% | 29,17% | 36,46%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor respondentilor

Astfel, aproximativ o patrime dintre respondentii cercetdrii sunt de pdrerea ca
universitatile manifestd o abordare neutrd fatd de reciclarea deseurilor, consumul rational de
resurse, marirea spatiilor verzi in campusul universitar etc. Astfel, desi aceastd dimensiune este
una de importantd majora si contribuie la atingerea echilibrului social-economic-de mediu, ea
ramane a fi una neglijata de cétre institutiile de Invatdmant superior.

Rezultatele studiului puncteaza faptul ca promovarea ,,educatiei sustenabile” in cadrul
institutiilor de Invatamant superior analizate se materializeazd prin prisma ,incurajarii
parteneriatului profesor-student in atingerea sustenabilitatii”, fapt mentionat de catre 41,67%.
Totodata, 39,58% dintre respondenti au notat ca institutia de invatamant superior isi adapteaza
curriculum-urile la necesitatile pietei muncii, iar 38,54% au notat ca institutia de invatamant
superior isi adapteaza continutul tematic la obiectivele de sustenabilitate.

Totodatd, putem reitera faptul ca 66,70% dintre respondentii cercetdrii considera cad in
tematica unititilor de curs sunt incluse teme ce tin de sustenabilitate. In baza rezultatelor
obtinute, putem evidentia ca, in fond, cadrele didactice au constienizat necesitatea de a-si racorda
continuturile tematice spre atingerea sustenabilitatii.

Potrivit rezultatelor studiului (fig. 2.), 89,5% dintre respondentii cercetarii au notat ca
valorificarea potentialului uman in cadrul institutiilor de invatamant superior manifestd un
impact pozitiv in atingerea sustenabilitatii lor. Totodatd, 82,30% dintre respondenti sunt de
parerea cd ,,educatia” este cel mai important element care contribuie la atingerea sustenabilitatii
in mediul universitar. Acest element este urmat de ,,informarea”, notat de 71,4% si ,,cercetarea”,

notat de 44,8% dintre respondenti.
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Credeti ca valorificarea potentialului uman este un factor important in
atingerea sustenabilititii in institutiile de invatimant superior?

e. Dezacord total
d. Dezacord

c. Neutru 10,50%

b. acord partial

a. acord total 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fig. 2. Aportul valorificirii potentialului uman in atingerea sustenabilitatii
institutiilor de invatamant superior
Sursa: elaborat in baza datelor respondentilor

In baza rezultatelor obtinute, putem remarca faptul ci in cadrul sistemului de invatamant
superior din Moldova este necesara redimensionarea procesului de predare, prin prisma integrarii
tehnologiilor informationale, a metodelor inovative, moderne de predare, in contextul educatiei
postmoderne.

Potrivit rezultatelor prezentate, identificam principala problema pe care institutiile de
invatdmant superior 0 intdmpind in atingerea sustenabilitdtii — ,lipsa resurselor necesare in
atingerea sustenabilitdtii”, fapt notat de 57,80% dintre respondentii cercetdrii. O altd problema
importantd pe care universitatile o intdmpind in calea lor spre sustenabilitate este ,,lipsa unor
masuri concrete de atingere a sustenabilitatii”, notat de 55,20% dintre respondenti. Rezultatele
obtinute denotd faptul ca studentii considerd ca lipsa resurselor financiare impiedica
universitdtile din Moldova sé-si racordeze activitdtile In vederea atingerii sustenabilitatii, dar si
lipsa unor masuri concrete, care ar trebui implementare in universitati pentru a atinge
sustenabilitatea. De aici, putem reitera necesitatea identificarii unor masuri concrete care, ar
putea ajuta universitatile sd atingd o dezvoltare sustenabila.

O altd parte a cercetdrilor efectuate in capitolul IV a fost directionatd spre elaborarea
Metodologiei de Evaluare a Potentialului Uman. Astftel, fundamentata pe Modelul lui Gasper,
am elaborat propria Metodologie de Evaluare a Potentialului Uman pe care 0 propunem pentru a
fi implementata in cadrul institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova (tabelul 4.).

Metodologia de Evaluare a Potentialului Uman este structuratd din 10 indicatori care au o
anumitd pondere in functie de importanta lor in dezvoltarea institutiei de invatdmant superior.
Pentru fiecare indicator, am propus o formula de calcul care include date concrete obtinute de la
fiecare componenta structurald a institutiei de invatdmant superior. Indicatorii pot fi calculati atat
pe fiecare catedra, facultate, in vederea efectudrii unor analize comparative, a identificarii
trendului evolutiei, cat si pe universitate per ansamblu, in vederea compararii rezultatelor

obtinute de institutiile de invatamant superior.
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Tabelul 3. Indicatorii propriei Metodologii de Evaluare a Potentialului Uman

Nivele de
abordare a
potentialului
uman

Indicatorul

Formula de calcul

Explicarea

Potentialul
natural

1.Indicatorul de sanatate —
IS

|g —NTA=(NAB+NAP+NAD)

NTA

NTA- numarul total de angajati;

NAB- numarul de angajati bolnavi, sau care au
avut concedii medicale;

NAP — numarul de angajati pensionati pe caz de
boala;

NAD — numarul de persoane decedate pe caz de
boala.

2.Indicatorul de asigurare
Ccu resurse umane — 1D

D_(NAN—NPP)+NAA
NTA

NAN- numarul de noi angajati

NPP — numarul de plecari si pensionari
NAA — numarul de angajati asociati
NTA — numdrul total de angajati

Potentialul
profesional

3.Indicatorul educational —
IED

NAD
IED=—~
NTA

NAD — numarul total de angajati cu titlu stiintific
NTA — numarul total de angajati

4.Indicatorul profesional si
de munca — IP

—NTA—(NAE—NSD)
NTA

IP

NAE - numarul de angajati fara sanctiuni
disciplinare
NSD - numarul
disciplinare
NTA — numadrul total de angajati

de angajati cu sanctiuni

Potentialul
intelectual

5.Indicatorul

antreprenorial — ICS

ICS=

(NADH+NAC+NAD+NAA)

NTA

NADH — numarul de angajati doctori habilitati
NAC - numarul de angajati cu atestat de
conferentiar

NAD - numarul de angajati cu certificat de
abilitare

NAA — numarul de angajati care au colaborat cu
mediul antreprenorial

NTA — numdrul total de angajati

6.Indicatorul
stiintifice —IS

performantei

_NTPI

IS
* NTA

NTPI — numarul total de publicatii stiintifice si
stiintifico-metodice elaborate
NTA — numarul total de angajati

7.Indicatorul  potentialului
de cercetare — Il

NTC
=

NTA

NTC — numarul total de cercetatori
NTA — numarul total de angajati

Potentialul
inovational

8.Indicatorul de evaluare a
spiritului creativ IC

IC_(NACR+NPA)
NTA

NACR — numarul de angajati care au generat idei
creative (propuneri de proiecte)

NPA- numarul de angajati care au castigat
proiecte de cercetare

NTA — numarul total de angajati

9.Indicatorul informational
IF

_(NAT+NTI)
NTA

IF

NAT — numarul de angajati ce opereazda cu
platforme educationale online

NTI- numarul de angajati ce aplica tehnologii
informationale interactive in procesul didactic
NTA — numarul total de angajati

10.Indicatorul schimbarilor
inovationale ISI

ISI_(NMT+NLV+NCO)
NTA

NMT — numarul de angajati ce aplica metode
interactive de lucru cu studentii

NLV — numarul de angajati ce realizeaza lectii
video

NCO - numarul de angajati care dispun de
cursuri pregatite pentru invatdmantul la distanta,
online

Sursa: elaborat de autor

In functie de aceste elemente componente ale potentialului uman din institutiile de

invatdmant superior, propunem sa fie calculati 10 indicatori.

Consideram cd evaluarea potentialul uman al institutiei de invatamant superior, trebuie sa

fie efectuata la patru nivele si pentru fiecare dintre acestea am identificat indicatori rezonabili,

prin prisma carora sa se evalueaze acel potential al angajatilor institutiei de invatdmant superior.
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In baza rezultatelor obtinute la cei 10 indicatori, propunem calcularea indicatorului
integrat al potentialului uman al institutiei de Invatdmant superior (IIPU), dupd urmatoarea

formula:

NPU="3/IS * ID * IED = IP * ICS * IS * II * IC * IIF * ISI (1)

Aplicarea formulei ne va ajuta sa aflam produsul valorile indicatorilor obtinuti si sa
obtinem spre final indicatorul integrat al potentialului uman al institutiei de invatamant superior.
Fiecare din cei 10 indicatori are ponderea de 0,1 la formarea IIPU. Aceastd pondere a fost
stabilitd conform metodei expertilor.

In urma calcularii indicatorului integrat al potentialului uman al institutiei de invatamant
superior, in opinia noastra, este relevanta compararea rezultatelor obtinute de diferite institutii de
invatamant superior in functie de potentialul angajatilor sdi, care pot contribui la cresterea
nivelului de competitivitate si sustenabilitate a institutiei.

Drept urmare, fundamentat pe analiza critica a utilizarii indicatorilor de sustenabilitate in
cadrul institutiilor de invatamant superior, a fost dezvoltat un model propriu, Modelul Integrat de
Evaluare a Sustenabilititii Institutiilor de Invatamadnt Superior din Republica Moldova si
Romania. Modelul este realizat in baza analizei strategiilor de sustenabilitate ale tarilor
scandinave, dar si in functie de modelul Pintea, 2011, adaptat pentru sistemul de invatamant
superior.

Procesul de elaborare a Modelului Integrat de Indicatori pentru Evaluarea Sustenabilitatii
Institutiilor de Invatimant Superior constd dintr-un screening al modelelor sus-mentionate si
selectarea celor mai relevanti indicatori din metodologiile precedente, dar si adaugarea de noi
domenii si indicatori pentru a eficientiza modelul si a Tmbunatati sfera sa de cuprindere.

Modelul consta din 4 domenii principale: dimensiunea economica, sociala, de mediu,
educationala. Fiecare dintre domeniile enuntate anterior cuprind indicatori de baza care ajuta la
parte, are o pondere si foarte usor poate fi implementat in orice institutie de Tnvatamant superior.
In functie de rezultatele obtinute, se calculeaza Indicele Integrat de Sustenabilitate a Institutiei de
invatamant superior.

Ponderile fiecarui domeniu sunt diferite. Astfel, cea mai mare pondere o are dimensiunea
educationald (0,4), dat fiind faptul ca orice institutie de Invatamant superior trebuie sd se
preocupe de armonizarea sistemului educational principiilor de atingere a sustenabilitatii. Acest
domeniu este urmat de dimensiunea economica (0,3) dat fiind faptul ca universitatile trebuie sa
se concentreze pe atingerea performantelor economice, aflindu-se in situatia de autofinantare.

Celelalte dimensiuni, socialda si de mediu, au o pondere de 0,15, fapt ce remarca faptul ca
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institutiile de invatamant superior trebuie sd se concentreze si pe asigurarea echitatii si sigurantei
actorilor educationali, dar si sa reduca impactul negativ asupra mediului.

Calculand pentru fiecare domeniu in parte sub-indicatorii aferenti, vom putea obtine in
final valoarea Indicatorul de Sustenabilitate a Institutiei de Invdtamdnt Superior, care va fi
inclus 1n raportul elaborat de comitetul de sustenabilitate.

Interpretand performantele inregistrate de institutiile de invatamant superior pe
dimensiunea economica a sustenabilitatii, putem observa cd institutiile de invatdmant superior
ASEM si USM inregistreaza pierderi, in anul 2021.

Aceste date ne sugereazd dificultdtile cu care se confrunta institutiile de invatamant
superior din Republica Moldova, aflandu-se la autonomie financiard, luptind sd reziste
multiplelor provocari. Pe de altd parte, UAIC dispune de multiple fonduri externe, de asistenta
din fonduri europene, care asigura o eficientd economica sporita si posibilitatea de asigurare a
acoperirii cheltuielilor.

Analizand lichiditatea generald Inregistrata de institutiile de invatdmant superior, in anul
2021, semnaldm ca cea mai mica valoarea este Inregistratd de USM, cu valoarea de 0,25%, fiind
urmatd de ASEM cu valoarea de 0,49%, UAIC cu valoarea de 0,61% si USARB cu valoarea de
0,91%. Aceste rezultate sugereaza ca institutiile de Invatamant superior au o capacitate buna de
a-si acoperi datoriile curente in baza stocurilor, creantelor etc. Cea mai buna lichiditate o
inregistreazd USARB, fapt ce demonstreazd o politica financiara eficienta directionata spre
asigurarea cu mijloacele financiare necesare si acoperirea eficienta a datoriilor curente.

Pe de alta parte, analizand solvabilitatea Inregistrata de institutiile de Invatdmant superior
in anul 2021, sesizdm ca fiecare institutie de invatdmant superior luata spre analiza inregistreaza
solvabilitate buna, cea mai mare valoare fiind inregistrata de catre USARB cu valoarea de 0,95,
fiind urmata de UAIC, 0,81, ASEM 0,66 si USM 0,56.

Studiind rata stabilitatiii financiare, pentru anul 2021, in cadrul institutilor de invatamant
superior selectate spre analiza, evidentiem ca cele mai bune valori sunt inregistrate de USM si
USARB, cu valorile de 97% si respectiv 95%, fiind urmate de UAIC cu 86% si ASEM cu 79%.

Interpretdnd per ansamblu rezultatele inregistrate la toti cei cinci indicatori luati spre
analizd, constatdm ca cea mai bunad situatie este Inregistrata la UAIC si USARB, institutii de
invatamant superior care la nivelul anului 2021 au dat dovada de rezultate favorabile pe latura
economica a sustenabilitatii.

In baza modelului elaborat de noi, toate institutiile de invitimant superior se pozitionazi
la nivelul S2 de sustenabilitate (nivel mediu), fapt ce demonstreaza eforturi deosebite de

asigurare a cresterii economice la nivelul institutiilor de Tnvatimant superior, insd, mai au de
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lucrat pentru a putea asigura o situatie economica eficientd, cu valori sporite ale indicatorilor
economico-financiari.

In acelasi context, prezentim rezultatele obtinute de institutiile de invitimant superior
(ASEM, USARB, USM, UAIC) pe dimensiunea sociala a sustenabilitatii. Din cele patru
institutii de invatdmant superior, luate spre analiza, cea mai bine pozitionatd la dimensiunea
sociald este UAIC, cu valoarea punctajului total de 76 puncte, datorita faptului ca institutia este
axata pe asigurarea egalitatii, echitatii, sigurantei, implicarii egale, pentru fiecare student si cadru
didactic, dar si dispune o strategie CSR, bine organizata, axatd pe asigurarea responsabilitatii
sociale fata de toti stakeholderii implicati.

Din cadrul universitatilor din Republica Moldova, cea mai bine pozitionatd la aceasta
dimensiune este USM, cu valoarea punctajului total acumulat de 62 puncte, fiind bine
pozitionata, axatd pe respectarea non-discriminarii, implicarii egale, dar si a asigurdrii echitatii si
responsabilitatii.

Pe de alta parte, in cazul celorlalte institutii de invatamant superior, USARB a acumulat
un punctaj total de 59 de puncte si ASEM de 58 de puncte.

Astfel, in baza modelului elaborat de catre noi, UAIC se pozitioneaza la nivelul S3 de
sustenabilitate (nivel superior), iar institutiile de invatamant superior din Republica Moldova, se
pozitioneaza la nivelul S2 de sustenabilitate (nivel mediu), fapt ce demonstreaza necesitatea de a
depune eforturi consolidate pentru a putea asigura o crestere a performantelor pe dimensiunea
sociald a sustenabilitatii.

Pe de alta parte, prezentdm rezultatele obtinute de institutiile de invatdmant superior
(ASEM, USARB, USM, UAIC) pe dimensiunea de mediu a sustenabilitatii. Din cele patru
institutii de Invatdmant superior luate spre analizd, cele mai semnificative performante au fost
inregistrate de UAIC, care a inregistrat un punctaj total de 64 de puncte, fiind urmata de USARB
cu 55 de puncte, USM cu 52 de puncte si ASEM cu 46 de puncte. In baza indicatorilor analizati
din dimensiunea de mediu, UAIC este indreptatd spre economisirea de resurse, dar si pe
implicarea studentilor n procesul de protejare a mediului. Pe de altd parte, dintre institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova, cel mai bun sistem de Inverzire a campusului
universitar, in vederea crearii campusului verde, un sistem de economisire a resurselor,
economisirea de energie electrica, apa, gaze, energie termica etc.) il are USARB, fiind urmata de
USM si ASEM.

Rezultatele evaluarii performantelor universitdtilor la dimensiunea de mediu a
sustenabilitdtii puncteaza necesitatea universitatilor din Moldova de a-si indrepta atentia asupra
dimensiunii de mediu, a indicatorilor luati in calcul pe dimensiunea de mediu a sustenabilitatii,

in vederea pozitionarii mai bune la aceasta sectiune. Este necesara introducerea unor metodologii
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de economisire a resurselor, de utilizare a energiei regenerabile, de instalare a becurilor LED cu
senzori, de economisire a hartiei, pe de o parte, dar si de a implica studentii, partenerii, dar si toti
stakeholderii Tn procesul de Inverzire, curatare, utilizare a transportului eco etc.

Aceste masuri vor ajuta institutiile de Invatdmant superior sa-si consolideze pozitiile la
dimensiunea de mediu, dar si si demonstreze o culturda a sustenabilitdtii prezenta in cadrul
universitatilor, prin prisma motivarii studentilor in crearea unui viitor sustenabil.

In acelasi context, prezentim rezultatele obtinute de institutiile de invatamant superior
(ASEM, USARB, USM, UAIC) pe dimensiunea educationald a sustenabilitatii, propusa de catre
de invatamant superior.

Analizand performantele inregistrate de institutiile de invatdmant superior la dimensiunea
educationald, rezultd ca cea mai bine pozitionata la aceasta dimensiune este UAIC, cu un punctaj
total de 21 de puncte, care are multiple cursuri pe sustenabilitate, proiecte, articole pe tematica
sustenabilitatii, dar si participa activ la incheierea de parteneriate, acorduri cu mediul de afaceri,
dar si alti stakeholderi, in vederea sensibilizarii societatii in vederea asigurarii sustenabilitatii. Un

proiect care a adus o plusvaloare substantiala pe dimensiunea de cercetare a atingerii

......

FDI-20199-0540), avand in calitate de coordonator dr. prof. univ., Agheorghiesei-Corodeanu
Daniela-Tatiana, dar si alte proiecte menite sa ajute universitatea sa-si racordeze activitatile sale
pe directia asigurarii sustenabilitatii. Cercetand raportul rectorului Toader Tudorel, dr. prof.
univ., depus anual pentru diseminarea dezvoltdrii universitatii UAIC, am identificat publicarea
unui numdr impresionant de articole, monografii, de catre universitarii UAIC pe dimensiunea
sustenabilitdtii. Aceasta a contribuit la obtinerea unui punctaj net superior, in comparatie cu
universitatile din Republica Moldova.

Dintre universitatile din Republica Moldova, cea mai bine pozitionatd este USM, care a
acumulat, in baza modelului elaborat de noi, un punctaj total de 18 puncte, fapt ce denota efoturi
bine directionate de asigurare a sustenabilitdtii prin prisma cursurilor, unitdtilor de invatare,
proiectelor, publicatiilor directionate spre cultivarea performantelor de sustenabilitate in randul
studentilor, insd aceste eforturi nu sunt suficiente, dat fiind faptul cd nu existd o strategie de
sustenabilitate Tn cadrul institutiei de invatamant superior.

Pe de alta parte, ASEM a inregistrat un punctaj total de 16 puncte, fapt ce demonstreaza

nefiind evaluate, contabilizate.
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Totodatd, USARB a obtinut un punctaj total de 13 puncte, acest lucru demonstrand
preocupdri nesemnificative ale universitatii in atingerea sustenabilititii, pe dimensiunea
educationald. In urma analizei activitatii didactice, a celei de cercetare, dar si a celei de
colaborare realizate de universitate in anul 2021, putem observa slabe preocupari ale universitatii
spre atingerea sustenabilitatii. Foarte putine cursuri si unitati de invatare pe tematica
sustenabilitdtii, fapt ce a condus la un punctaj redus obtinute de institutia de invatamant superior.

Scorurile finale obtinute de institutiile de invatamant superior la toate cele 4 dimensiuni
ale sustenabilitatii sunt redate in tabelul de mai jos.

Tabelul 4. Scorul final obtinut de universitati (ASEM, USARB, USM, UAIC) la

evaluarea sustenabilitatii

Indicatori ASEM USARB USM UAIC
Dimensiunea economica 7 7 7 7
Dimensiunea sociala 58 59 62 76
Dimensiunea de mediu 46 55 52 64
Dimensiunea educationala 16 13 18 21
Punctaj total: 127 134 139 168

Sursa: elaborat de autor

In baza modelului elaborat de citre noi, UAIC se pozitioneazi la nivelul de
sustenabilitate S1 (nivel superior), pe cand celelalte universitati din Republica Moldova se
pozitioneaza la nivelul mediu de sustenabilitate S2, fapt ce impune aplicarea de masuri urgente,
menite sd ajute institutiile de invatdmant superior din tard sd-si racordeze activitatea pe
dimensiunea atingerii sustenabilitdtii.

Drept urmare, vom calcula Indicele Integrat de Sustenabilitate al Institutiilor de
invatamant superior analizate. Formula de calcul pe care o vom aplica este (ponderabilitatile le-am
stabilit prin chestionarea expertilor si prelucrarea datelor prin metoda ordondrii rangurilor):

Indicele Integrat de Sustenabilitate Universitarda = 0,30*punctajul dimensiunii
economice+ 0,15*punctajul dimensiunii sociale + 0,15*punctajul dimensiunii de mediu +
0,40*punctajul dimensiunii educationale.

Aplicand aceasta formula, obtinem urmatoarea situatie:

1H1SUasemy= 0,30*7+0,15*58+0,15*46+0,40*16= 24,1

11SUusare)= 0,30*7+0,15*59+0,15*55+0,40*13= 24.4

11SUuswmy= 0,30*7+0,15*52+0,15*62+0,40*18= 26,4

11SUaic)= 0,30*%7+0,15*76+0,15*64+0,40*21= 30,3

Conform analizei Indicelui Integrat de Sustenabilitate Universitara, cea mai mare valoare
a indicelui este inregistrata de UAIC, cu valoarea de 30,3, fiind urmata de USM cu valoarea de

26,4, USARB cu 24,4 si ASEM — 24,1. Astfel, dintre universitdtile din Moldova, universitatea
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cea mai sustenabila este USM, urmati de USARB si apoi ASEM. In urma studiului efectuat de

catre noi, am redat principalele concluzii si recomandari ale studiului efectuat, de evaluare a

sustenabilitdtii institutiilor de invatamant superior (ASEM, USARB, USM, UAIC).

Tabelul 5. Concluzii si recomandiiri ca urmare a studiului de evaluare a

sustenabilitatii ASEM, USARB, USM, UAIC

Concluzii: Recomandari:
Universitatile din Republica Moldova | Numirea unui Comitet de sustenabilitate (comisii de
inregistreazd un nivel mediu de | atingere a sustenabilitatii) care s-ar preocupa de

sustenabilitate

managementul sustenabilitatii in cadrul
invatdmant superior.

institutiei de

Universitatdile din Republica Moldova se
concentreaza mai mult pe dimensiunea

celorlalte dimensiuni

Echilibrarea preocuparilor de atingere a sustenabilitatii pe
toate cele patru dimensiuni.

Toate universitatile analizate nu dispun de
o strategie a sustenabilitatii

Elaborarea unei strategii (plan de actiuni) de sustenabilitate.

Toate universitatile analizate nu dispun de
o sectiune dedicatd sustenabilititii pe
site-ul institutiei

Alocarea unei sectiuni sustenabilitatii pe site-ul web al
institutiei de Invatamant superior.

Universitatile din  Moldova manifestd
preocupari slab directionate de atingere a
sustenabilitatii

Intensificarea si publicarea pe site-ul web al eforturilor,
preocuparilor universitatilor privind atingerea
sustenabilitatii.

Universitatile din Moldova dispun de foarte
putine cursuri si unitati de curs, pe tematica
sustenabilitatii

Includerea, in planurile de studii, a unitatilor de curs/
unitdtilor de Invatare axate pe atingerea sustenabilitatii.

Universitatile din  Moldova acceseaza
putine proiecte pe dimensiunea
sustenabilitatii

Intensificarea tematica

sustenabilitatii.

depunerii de proiecte pe

Cadrele didactice din Moldova publica un
numar redus de articole pe dimensiunea
sustenabilitatii

Sporirea numarului de articole, monografii, suporturi de
curs pe tematica sustenabilititii elaborate de catre
universitarii din Republica Moldova.

Universitatdile din Moldova au un numar
redus de acorduri de colaborare cu mediul
de afaceri pe dimensiunea sustenabilitatii

Incheierea de acorduri cu mediul de afaceri privind
promovarea practicii studentilor (in departamentul de
sustenabilitate), privind organizarea  manifestarilor
stiintifice, In comun, pe tematica sustenabilitatii.

Universitatdile din Moldova acorda cea mai
slaba preocupare pe dimensiunea de mediu
a sustenabilitdtii

Apare necesitatea de inverzire a campusului universitar,
implicarea studentilor in curdtarea mediului inconjurtor,
dar si economisirea resurselor (instalarea becurilor LED cu
senzori, reducerea consumului de apad prin reducerea
debitului etc.). Salile de curs ar trebui iluminate utilizand 2-
3 intrerupdtoare care ar oferi posibilitatea de a conecta
energia electrica pe anumite zone (in tard, in sald), astfel
economisind energia electrica.

Sursa: elaborat de autor

O alta propunere, ca urmare a studiului efectuat, este includerea in planurile de

invatdmant a unittilor de curs pe tematica sustenabilitatii (Managementul dezvoltarii durabile/

Sustenabilitate) care ar ajuta la cultivarea competentelor de sustenabilitate in randul studentilor.

De la inceput, acest curs poate fi introdus studentilor de la specialitatile economice, drept,
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pedagogie, cu posibilitatea de extindere si la alte specialitati, la ciclul II — studii de master.
Ulterior, aceste cursuri pot fi incluse si studentilor de la ciclul I — studii de licenta.

Pe de alta parte, ar fi benefica introducerea mai multor unitati de invatare pe tematica
sustenabilitatii, studentilor de la specialitatile economice, drept. Aceasta va ajuta la sensibilizarea
studentilor privind necesitatea asigurdrii sustenabilititii in procesul de productie/prestarii
serviciilor, gestiune a afacerilor.

Ca urmare a demersului metodologic complex, a multiplelor studii calitative completate
de cele cantitative, consideram relevantd elaborarea Planului de actiuni pentru racordarea
sistemului de invdtdmadnt superior principiilor sustenabilitatii pentru perioada 2023-2027. in
acest sens, planul de actiuni elaborat de noi, este fundamentat pe strategiile de sustenabilitate ale
tarilor scandinave: University KTH din Suedia, University of Helsinki din Finlanda, Norwegian
University of Science and Technology din Norvegia, University of Manchester din Marea
Britanie, University of Eastern Finland din Finlanda, University of OULU din Finlanda.

Planul de actiuni elaborat de catre noi cuprinde 6 obiective strategice:

1. Eficientizarea managementului sustenabilitdtii universitare prin prisma ancorarii
sistemului educational pe principiile sustenabilitdtii, in contextul educatiei postmoderne.

2. Directionarea demersului de cercetare al institutiei de invatamant superior spre cooperare
cu stakeholderii in vederea atingerii cercetarii sustenabile.

3. Valorificarea predarii sustenabile prin prisma cooperdrii demersului de predare-cercetare.

4. Eficientizarea cooperdrii nationale si internationale pe dimensiunea sustenabilitatii.

5. Remodelarea managementului universitar si ancorarea lui in crearea campusului verde.

6. Evaluarea rezultatelor privind integrarea preocupdrilor de atingere a sustenabilitatii in
managementul universitar.

In angajamentul siu de aliniere in atingerea sustenabilititii, institutiile de invatimant
superior din Republica Moldova ar trebui sd implementeze un ansamblu de schimbari
inovationale care vor eficientiza si dinamiza acest proces, astfel, vor contribui la atingerea

obiectivelor prestabilite.

Tabelul 6. Principalele schimbari inovationale care necesiti de a fi realizate in institutiile
de invatamant superior in atingerea sustenabilitatii

Dimensiunea Schimbiri
de atingere a inovationale Actiuni de realizare a schimbdrilor inovationale
sustenabilitatii

- Crearea | - Numirea unei comisii/comitet/centru care va realiza activitatile necesare
cadrului implementarii managementului sustenabilitatii universitare;
institutional - Elaborarea metodologiei de evaluare si continutul raportului de sustenabilitate la

) ] ancorat nivel institutional;

Dimensiunea P e ST .

economica principiilor de | - Elaborarea politicii de achizitii sustenabile;
atingere a | - Integrarea sustenabilitatii in planul de dezvoltare strategica institutionala;
sustenabilitatii | - Publicarea raportului de sustenabilitate a institutiei de invatamant superior.
- Finantarea | - Elaborarea politicilor institutionale de sustinere/finantare a inovatiilor
inovatiilor sustenabile;
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sustenabile - Incurajarea studentilor si cadrelor didactice in generarea inovatiilor sustenabile.
- Atragerea | - Accesarea de fonduri pentru atingerea sustenabilitatii;
investitiilor in | - Participarea, impreuna cu studentii, la programele de finantare a sustenabilitatii.
sporirea
sustenabilitatii
- Elaborarea | - Elaborarea de politici de non-dicriminare;
Dimensiunea de - politici | - Elaborarea de pol%t?c% de eti‘cé/responsabil?tzilt? sgc{alaét;u ) ]
sociald sociale axate | - Elaborarea de politici de asigurare a securitatii si sanatatii la locul de munca;
pe principiile | - Elaborarea de politici de protectie sociala.
sustenabilitatii
- Crearea | - Elaborarea politicii de creare a campusului verde;
campusului - Sensibilizarea utilizarii mediului academic in utilizarea transportului eco;
Dimensiunea verde - Impl.icarea studentilor in ac;i.uni de inverzir.e a campusului universitar;
de mediu - Implicarea 1n procesul de reciclare a deseurilor;
- Elaborarea de politici de utilizare rationald a resurselor;
- Implementarea actiunilor strategice de eficientd energetici in campusul
universitar.
- - Fundamentarea valorilor axate pe principiile sustenabilitatii;
Fundamentare | - Infiltrarea culturii sustenabilitatii in toate actiunile universitatii;
a ,culturii | - Dezvoltarea de cantine sustenabile;
sustenabilitatii | - Organizarea ,,Zilei sustenabilitdtii” in cadrul universitatii;
” in campusul
universitar
- Predare | - Introducerea in planurile de invatdmant a unititilor de curs axate pe principiile
orientatd spre | sustenabilitatii;
sustenabilitate | - Adaptarea curriculum-urilor principiilor sustenabilitatii;
- Formarea competentelor de sustenabilitate;
- Deschiderea de noi programe de studii conform principiilor sustenabilitatii.
- Cercetare | - Accesarea de proiecte pe principiile sustenabilitatii;
Dimensiunea | orientatd spre | - Atragerea mediului de afaceri in manifestarile organizate principiilor
educationala | systenabilitate | sustenabilitatii;
- Sensibilizarea cadrelor didactice In sporirea publicatiilor pe tematica
sustenabilitatii;

- Ghidarea studentilor in publicarea de articole pe tematica sustenabilitatii.

Cooperarea pe
domeniul
atingerii
sustenabilitatii

- Crearea de organizatii studentesti axate pe rezolvarea problemelor de sporire a
sustenabilitatii;

- Incheierea de parteneriate cu stakeholderii, alte universitati, institute de asigurare
a sustenabilitatii, nationale dar si internationale;

intensificarii schimbului de experientd;

- Crearea de structuri institutionale
sustenabilitate;

- Crearea unei sectiuni pe site-ul institutiei unde sd fie diseminate eforturile de
atingere a sustenabilitatii.

dedicate atingerii obiectivelor de

Sursa: elaborat de autor

Spre final, consideram ca implementarea acestor schimbari inovationale ar ajuta institutiile de

invatdmant superior din Republica Moldova sa paseasca ferm pe calea sustenabilitatii, prin

stabilirea de obiective concrete, prin realizarea de actiuni eficiente de aliniere la atingerea

sustenabilitdtii in institutiile de invatdmant superior.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Sustenabilitatea a devenit o preocupare a secolului XXI, desi rddacinile ei sunt implantate

din timpuri indepartate. In domeniul invatimantului superior, sustenabilitatea a devenit un pilon

al succesului institutiei si o fortd in asigurarea viabilitatii ei. Potentialul uman a devenit factorul
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abilitatilor, competentelor, deprinderilor, aptitudinilor care pot fi formate in mediul academic.
Studiul efectuat in cadrul tezei de doctor habilitat permite conturarea urmatoarelor
concluzii relevante, in functie de obiectivele cercetarii:

» O1: cercetarea si interpretarea teoretica a conceptelor, teoriilor, principiilor si
metodelor ~managementului  sustenabilitatii universitare prin interMediul valorificarii
potentialului uman — reiteram urmatoarele concluzii privind atingerea acestui obiectiv:

1. A fost definit un nou domeniu de studiu, Managementul sustenabilitatii universitare,
care, in opinia noastra, reprezinta gestiunea sistemului complex universitar in directia asigurarii
echilibrului economic, social, de mediu, educational, prin intermediul penetrarii unei culturi
orientata spre sustenabilitate a predarii §i cercetarii intr-un compus sustenabil, orientatda spre
formarea de competente sustenabile integrate prin curriculum, valori, activitati practice.
Totodata, au fost stabilite scopul, principiile, elementele componente ale managementului
sustenabilitdtii universitare (paragraful 1.1.).

2. Studiind multiplele abordari ale universitatii sustenabile, a fost conturata propria abordare
in definirea universitatii sustenabile, care reprezintd acea universitate care imbind armonios
educatia, cercetarea printr-un proces complex de asigurare a echilibrului in contextul utilizarii
optime a mediului social, economic si de mediu, prin realizarea unei colaborari cu stakeholderii
implicati in acest proces (paragraful 1.1.).

3. Cercetand diversele abordari ale savantilor in domeniul privind educatia sustenabild, am
punctat propria opinie privind acest concept, astfel, educatia sustenabila este consolidata prin
schimbarea mentalitatii generatiei prezente in vederea asigurarii unui echilibru economic,
socCial, de mediu, in vederea oferirii accesului generatiilor viitoare la resursele planetei,
utilizand o cultura a sustenabilitatii, prin metode moderne de predare, axate pe cultivarea
sustenabilitatii in institutiile de invatamant (paragraful 1.2.).

4. Au fost cercetate strategiile de sustenabilitate ale farilor scandinave (paragraful 1.3.) si
sistemul de Tnvatamant superior din Republica Moldova (paragraful 4.4.);

5. A fost elaborat propriul model conceptual al managementului sustenabilitatii
universitare In opinia noastra, modelul prezentat poate fi un punct de plecare pentru definirea
unei universitati sustenabile. Liniile directoare pentru implementarea sa ar putea fi instrumente
importante pentru managerii viitoarelor universitati sustenabile (paragraful 1.4.).

6. A fost efectuat un screening al situatiei curriculare privind alinierea la Obiectivele de
Dezvoltare Durabila a centrelor universitare din Republica Moldova — din datele cercetarii,

putem reitera ca apare necesitatea de a introduce in planurile de invatdmant ale institutiilor de
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invatdmant superior din tard a unitatilor de curs precum ,,Managementul dezvoltarii durabile” si
,Managementul intercultural”, care vor ajuta la cultivarea valorilor, identificarea solutiilor de
valorificare a demersului atingerii sustenabilitatii la nivel de societate (paragraful 1.3.).
02: evaluarea potentialului uman al Republicii Moldova si Romaniei, pe de o parte, dar
si a institutiilor de invatamant superior, pe de alta parte, din perspectiva atingerii
7. A fost definit conceptul de potential uman aferent mediului universitar. In opinia noastra,
potentialul uman in mediul universitar reprezinta ansamblul de cunostinte, abilitati, competente,
know-how, brevete, proprietatea intelectuald, precum si potentialul fiziologic al membrilor
mediului academic participant activ la procesul de educatie, cercetare, axata pe atingerea
sustenabilitatii universitare (paragraful 2.1.);

8. Au fost trasati factorii valorificarii si dezvoltarii potentialului uman in cadrul
institutiilor de invatamant superior - valorificarea si dezvoltarea potentialului uman este un
deziderat al universitatilor sustenabile (paragraful 4.1., paragraful 4.2.). Totodata, schimbarile
inovationale care afecteaza institutiile de invatdmant superior impun universitatilor sa se
concentreze pe un management al sustenabilitatii universitare (paragraful 2.3.).

9. Au fost evaluate institutiile de invatamant superior din Republica Moldova - cercetand
dinamica institutiilor de Tnvatdmant superior din Moldova, dar si cea a studentilor, absolventilor,
am punctat o multitudine de probleme si provocari cu care se confruntd invatdmantul superior
din Moldova: reducerea dramaticd a numarului de studenti si absolventi ai institutiilor de
invatdmant superior, insertia deficitard a studentilor, cooperarea problematicd a institutiilor de
invatamant superior cu mediul de afaceri (paragraful 3.1.).

10. 4 fost efectuata evaluarea potentialului institutiilor de invatamant superior ASEM,
USARB, USM, Republica Moldova si UAIC, Romania - a fost efectuatd o evaluare a potentialului
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova si Romania pe dimensiunea atingerii
sustenabilitatii (paragraful 3.2.).

11. A fost evaluat potentialul uman al Republicii Moldova si al Roméaniei din perspectiva
macroeconomica (paragraful 3.3.).

» 03: evaluarea impactului schimbarilor inovationale asupra institutiilor de invatamant
superior pe calea atingerii sustenabilitatii — obiectivul a fost atins, reiterand urmatoarele
concluzii:

12. Au fost identificate principalele schimbari inovationale in cadrul institutiilor de

invatamdnt superior — au fost punctate principalele schimbari inovationale care au afectat

semnificativ sistemul de invatamant superior din tara (paragraful 2.3.).
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13. Au fost evidentiate principalele provocari ale institutiilor de invatamdnt superior din
Moldova — in cercetarea efectuata am reliefat cele mai semnificative provocari pe care le
intampina universitatile in atingerea sustenabilitatii (paragraful 3.5.).

» OA4: analiza culturii inovationale a universitatilor din Republica Moldova si Romdnia —
obiectivul a fost atins. Evidentiem urmatoarele concluzii:

14. A fost definit conceptul de cultura inovationala — conform opiniei noastre, cultura
inovationala reprezinta un set de valori create si implementate in mediul universitar, in scopul
stimularii activitatii inovationale, a profesorilor si studentilor, in vederea dezvoltarii
inovationale sustenabile a universitatii (paragraful 2.1.).

15. A fost realizat studiul empiric (S1) — realizarea studiului S1 ne-a permis scoaterea in
evidenta a problemei de baza — lipsa viziunii strategice a universitatii in directia inovatiilor si a
activitatii inovationale (14,3%), care afecteaza cuprinzator dezvoltarea strategica inovationald a
institutiilor de invatamant superior (paragraful 2.4.).

» O5: perfectionarea managementului sustenabilitatii universitare — obiectivul a fost
atins §i desprindem urmatoarele concluzii:

16. Au fost realizate studiile empirice (S2, S3) — studiile empirice realizate prin prisma
cercetdrii calitative si cantitative ne-au ajutat sa identificam faptul cd cea mai importanta
problema pe calea atingerii sustenabilitatii pe care o intampina universitatile este lipsa de resurse
necesare in vederea atingerii sustenabilitatii fapt notat de 57,80% dintre respondenti (paragraful
4.2)).

» 0O6: evaluarea sustenabilitatii institutiilor de invatamant superior — obiectivul a fost atins
si punctam urmatoarele concluzii:

17. A fost elaborata propria Metodologie de Evaluare a Valorificarii Potentialului
Uman in cadrul institutiilor de invatamdnt superior — metodologia presupune analiza tuturor
celor 4 componente de bazi ale potentialului uman. In total, au fost propusi spre calcul 10
indicatori. In final, a fost calculat Indicele Integrat de Valorificare a Potentialului Uman din
cadrul institutiei de Tnvatamant superior (paragraful 4.3.).

» OT: elaborarea modelului managementului sustenabilitatii universitare — obiectivul a
fost atins si punctam urmatoarele concluzii:

18. A fost elaborat propriul Model de Evaluare si Raportare a Sustenabilitatii
Universitare - in urma analizei, am elaborat propriul Model de Evaluare si Raportare a
Sustenabilitatii Universitare aplicabil insitutiilor de Invatdmant superior (paragraful 4.3.).

» O8: 4 fost elaborat propriul Model al Dezvoltarii Sustenabile Universitare (MDSU) in

contextul schimbarilor inovationale - cercetand multiplele studii dedicate atingerii si evaluarii
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sustenabilitdtii in institutiile de invatdmant superior (paragraful 4.4.), am elaborat propriul Model
al Managementului Sustenabilitatii Universitare.

19. A fost elaborat un plan de actiuni privind alinierea sistemului de invatamant superior
la atingerea sustenabilitatii. Planul de actiuni include masuri concrete pentru fiecare din cele
patru dimensiuni ale sustenabilitatii universitare.

Suntem constienti ca prezentul studiu are mai multe limite ale cercetarii. Una dintre ele
este esantionul cercetdrilor cantitative (celor 3 studii empirice efectuate), care poate fi marit in
vederea sporirii reprezentativitatii sale. Totodata, precizdm cd metodologia aplicatd de catre noi
in realizarea cercetdrilor cantitative poate fi aplicatd cu usurintd si pe un esantion mai mare de
institutii de invatamant superior din tara, dar si de peste hotare.

Sugestii privind potentialele directii de cercetare se concentreazd pe dezvoltarea
fundamentdrii stiintifice si multilaterale a valorificarii si dezvoltarii potentialului uman ca factor
sustenabilitatea trebuie sa acapareze intreaga societate si sd devind un pilon al dezvoltarii
societatii postmoderne, ingloband cercetari atat la nivelul universitatilor, cat si in cadrul mediului
de afaceri, ONG-urilor, institutiilor publice etc. Cercetarile pot fi completate cu cercetari de
naturd calitativa, realizdnd interviuri semi-structurate in randul staff-ului administrativ al
institutiilor de invatamant superior.

In urma studiului teoretico-practic efectuat in prezenta lucrare de citre autoare, putem

veni cu urmatoarele recomandari:

Catre Guvernul Republicii Moldova

1. Adaptarea agendei nationale de politici la exigentele sustenabilitatii — atingerea
sustenabilitatii poate fi realizatd prin eforturi comune, care ar cuprinde intreaga societate. Astfel,
pentru a putea asigura o dezvoltare durabila a Republicii Moldova, in opinia noastra, este necesar
de a include Obiectivele de Dezvoltare Durabild in toate politicile si strategiile nationale,

sectoriale, locale (paragraful 4.1., paragraful 4.3.).

Catre Ministerul Economiei
2. Incurajarea mediului de afaceri in atingerea sustenabilitatii — apare necesitatea de
a acorda anumite facilitati agentilor economici care adoptd un comportament spre atingerea

dezvoltarii durabile.

Catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
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3. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a invatimantului superior 2021-2030 —
strategia trebuie sa fie una viabild, care ar fundamenta sistemul de invatamant superior pe
valorile si standardele internationale, care ar tine cont de documentele elaborate de ONU,
Consiliul Europei, Uniunea Europeana, OECD, care ar contribui la atingerea Obiectivelor de
si sustenablitiatii In Invatamantul superior (paragraful 4.2.).

4. Elaborarea unei metodologii de evaluare a sustenabilititii institutiilor de
invatamant superior — in urma cercetarilor efectuate in lucrare, apare necesitatea de a elabora o
strategie de atingere, evaluare a sustenabilitdtii, valabild pentru toate institutiile de invatamant
superior (paragraful 4.2.).

5. Crearea Agentiei Nationale de Sustenabilitate in invitiméantul Superior (ANS)-
agentia va ajuta la consolidarea, planificarea, monitorizarea, evaluarea si raportarea eforturilor
depuse de institutiile de invatamant superior in vederea atingerii sustenabilitétii (paragraful 4.4.).

6. Implementarea Planului de Actiuni privind alinierea sistemului de invitimant
superior din Republica Moldova atingerii sustenabilitatii - implementarea planului de actiuni

va permite obtinerea multiplelor avantaje, atat la nivel macroeconomic, cat si microeconomic.

Catre ANACEC

7. Revizuirea metodologiei de evaluare externa a universitatilor — in vederea
sensibilizarii recordarii universitdtilor pe calea sustenabilitatii, ar fi benefica includerea in grila
de evaluare a programelor de studii din cadrul universitdtilor a indicatorilor ce tin de
sustenabilitate (numarul de cursuri/unitati de invdtare ce tin de sustenabilitate, formari ale
cadrelor didactice pe dimensiunea sustenabilitatii, manifestari stiintifice pe domeniul

sustenabilitatii). Aceasta va sensibiliza predarea si cercetarea in contextul sustenabilitatii.

Catre Mediul de afaceri
8. fIncheierea de parteneriate cu mediul universitar in vederea atingerii
sustenabilitatii — colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri s-a dovedit a fi un exemplu
de succes in atingerea sustenabilitatii. In opinia noastrd, studentilor le va fi mai usor si se
angajeze odatd cu absolvirea universitatii, avand deja formate competentele necesare pentru a
putea asigura o dezvoltare durabila (paragraful 2.1.).
9. Participarea activa la manifestirile stiintifice organizate de mediul universitar —

in vederea sensibilizarii problemelor legate de asigurarea sustenabilitatii prin prisma valorificarii
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potentialului uman, apare necesitatea de a implica mediul de afaceri in promovarea conferintelor

si forurilor, meselor rotunde si work-shop-urilor organizate de universitati (paragraful 2.4.).

Catre institutiile de invatimant superior

10. Implementarea Modelului Dezvoltirii Sustenabile Universitare — implementarea
modelului va ajuta institutiile de invdtdmant superior la atingerea unui nivel sporit al
sustenabilitdtii prin prisma politicilor si a strategiilor axate pe asumarea principiilor de
dezvoltare durabild in contextul schimbarilor inovationale (paragraful 4.4.)

11. Implementarea Metodologiei de Evaluare a Potentialului Uman — in opinia
noastra, implementarea metodologiei va ajuta institutiile de invdtdmant superior de a-si evalua
potentialul de care dispun cadrele didactice, dar si de a elucida problemele si provocarile cu care
se confruntd in domeniul dat (paragraful 4.3.).

12. Evaluarea procesului de predare si evaluare didactica la nivelul institutiei de
invatamant superior - institutiile de invatamant superior trebuie sa-si evalueze cu instrumente
moderne procesele de predare si evaluare didacticd in vederea cercetdrii In ce masurd unitatile de
curs predate si continuturile tematice formeaza studentilor competentele pentru sustenabilitate.
Ar fi benefica efectuarea cercetarilor cantitative, in care studentii sd se expuna la acest subiect.

13. Evaluarea si publicarea sistematica a efoturilor de atingere a sustenabilititii de
institutiilor de invatdmant superior este necesara evaluarea permanentd a eforturilor depuse de
institutiile de invatdmant superior pe calea atingerii sustenabilitatii, recomandabil, o data pe an si
publicarea lor.

14. Includerea, in fisa de evaluare a performantei cadrelor didactice, a indicatorilor
ce tin de atingerea sustenabilitatii — In vederea motivarii cadrelor didactice de a-si adapta
institutie de invatdmant superior sa includa in cadrul fisei de evaluare a performantelor cadrelor

didactice indicatorii de sustenabilitate.
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ADNOTARE

Suslenco Alina. ,,Managementul sustenabilitiitii universitare prin valorificarea potentialului uman
in contextul schimbarilor inovationale”.
Teza de doctor habilitat in stiinte economice, Chisindu, 2022.

Structura tezei: adnotare, introducere, patru capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din
403 de titluri. Continutul lucrarii este expus in 284 de pagini text de baza pana la bibliografie, 68 tabele,
67 figuri, 24 anexe.

Rezultatele obtinute au fost publicate in 55 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie:  sustenabilitate, sustenabilitatea institutiilor de fInvatamant superior,
managementul sustenabilitdtii universitatilor, potential uman, capital uman, inovatii, schimbari
inovationale, proprietate intelectuala, modelul sustenabilitatii universitare, cultura inovationala.

Scopul cercetirii consta in dezvoltarea abordarilor teoretico-metodologice ale potentialului uman
ca element de bazd al managementului sustenabilitatii universitare, In vederea formarii universitatilor
sustenabile, in contextul schimbarilor inovationale in Republica Moldova.

Obiectivele cercetirii:. cercetarea si interpretarea teoretica a conceptelor, teoriilor, principiilor si
metodelor managementului sustenabilitatii universitare prin intermediul valorificarii potentialului uman,
evaluarea potentialului uman al Republicii Moldova si Romaniei, dar si a institutiilor de invatamant
superior, din perspectiva atingerii sustenabilitatii, evaluarea impactului schimbarilor inovationale asupra
institutiilor de Invatdmant superior pe calea atingerii sustenabilitdtii, analiza culturii inovationale a
superior, elaborarea modelului managementului sustenabilitatii universitare.

Noutatea si originalitatea stiintifica: dezvoltarea demersului conceptual complex privind
managementul sustenabilitdtii universitare; evaluarea valorificarii potentialului uman in cadrul
universitatilor; Conturarea corelatiei dintre dezvoltarea potentialului uman i atingerea
sustenabilitatii universitdtilor; evaluarea sustenabilitdtii institutiillor de invatamant superior;
elaborarea unui model propriu al atingerii sustenabilitatii universitatilor; identificarea directiilor
de perfectionare a managementului universitatilor in vederea atingerii sustenabilitatii; elaborarea
unui model matematic privind interpretarea coreldrii dintre dezvoltarea potentialului uman la
nivelul universitatilor si sustenabilitatea lor.

Rezultatele noi obtinute constau in dezvoltarea unei noi directii de cercetare stiintifica a
managementului sustenabilitatii universitare, care cuprinde o abordare complexd si sistemicd a
potentialului uman drept component fundamental al asigurarii sustenabilitatii Tn cadrul sistemului de
invatamant superior din Moldova; elaborarea modelului integrat de indicatori utilizati in evaluarea
Sustenabilitatii universitatilor.

Semnificatia teoretica: cercetarea datd reprezintd o contributie valoroasd pentru stiinta
manageriald pe dimensiunea sustenabilitatii universitare in contextul schimbarilor inovationale prin
intermediul unei analize complexe si multilaterale a sectorului, prin imbogatirea cadrului teoretic si
metodologia de evaluare a valorificdrii potentialului uman, planul de actiuni in sporirea sustenabilitatii
institutiilor de invatamant superior.

Valoarea aplicativa: este redatd prin prisma faptului ca, metodologia de evaluare a valorificarii
potentialului uman in cadrul institutiilor de invatdmant superior, vine in ajutorul institutiilor de
invatamant superior s evalueze potentialul cadrelor didactice si sa-i motiveze sa-si valorifice potentialul
uman. Planul de actiuni in atingerea sustenabilitdtii, vine sa ajute organele centrale, si institutiile de
invatamant superior sa identifice solutii eficiente de atingere a sustenabilitdtii prin armonizarea politicilor
si strategiilor sale demersului de atingere a sustenabilitatii. Schimbaérile inovationale propuse in prezenta
lucrare, vin sa ajute institutiile de invatamant superior in adaptarea pe principiile sustenabilitatii.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele obtinute in cadrul lucrdrii au fost
implementate in cadrul institutiilor de invatamant superior, institutiilor de cercetare-inovare, din
Republica Moldova si Romania.
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ANNOTATION

Suslenco Alina. “Sustainability management of universities vie capitalization of human
potential in the context of innovative change”. Thesis of Doctor Habilitate in Economic
Sciences, Chisinau, 2022.

Structure of the thesis: Annotation, introduction, four chapters, conclusions and
recommendations, bibliography including 403 sources. The content of the paper is presented in 284 pages
of main text to the bibliography, 68 tables, 67 figures, 24 annexes.

The results of the thesis have been reflected in 55 scientific papers.

Key words: sustainability, sustainability of higher education institutions, sustainability
management of universities, human potential, human capital, innovations, innovative changes, intellectual
property, the model of university sustainability, innovative culture.

The purpose of the thesis lies in the development of theoretical-methodological approaches to
human potential as a basic element of university sustainability management, in order to form sustainable
universities, in the context of innovative changes in the Republic of Moldova.

The objectives of the research: research and theoretical interpretation of the concepts, theories,
principles and methods of university sustainability management; identifying the components of human
potential and their influence on sustainability in higher education; assessment of the human potential of
universities in the Republic of Moldova and Romania; capitalizing on the impact of innovative changes
on higher education institutions on the way to achieving sustainability; analysis of the innovation culture
of the universities of the Republic of Moldova and Romania; improving the management of university
sustainability; development of the system of indicators regarding the evaluation of human potential within
the universities of the Republic of Moldova.

The scientific novelty and originality of the thesis: the development of the complex conceptual
approach regarding university sustainability management; evaluation of the exploitation of human
potential within the universities; outlining the correlation between the development of human potential
and achieving the sustainability of universities; assessment of the sustainability of higher education
institutions; developing an own model of achieving the sustainability of universities; identifying
directions for improving university management in order to achieve sustainability; developing a
mathematical model regarding the interpretation of the correlation between the development of human
potential at the level of universities and their sustainability; the development of the action plan regarding
the alignment of the higher education system in the Republic of Moldova with the principles of
sustainability.

New results obtained: consist in the development of a new scientific research direction of
university sustainability management, which includes a complex and systemic approach to human
potential as a fundamental component of ensuring sustainability within the higher education system in
Moldova; developing the integrated model of indicators used in the evaluation of the sustainability of
universities.

Theoretical importance: this research represents a valuable contribution for managerial science
on the dimension of university sustainability in the context of innovative changes through a complex and
multilateral analysis of the sector, by enriching the theoretical and conceptual framework. The conceptual
model of achieving sustainability within higher education institutions, the evaluation methodology of the
exploitation of human potential, the action plan to increase the sustainability of higher education
institutions.

Applicative value: is rendered through the prism of the fact that, the methodology for evaluating
the exploitation of human potential within higher education institutions, comes to the aid of higher
education institutions to evaluate the potential of teaching staff and to motivate them to exploit their
human potential. The plan of actions in achieving sustainability comes to help central bodies and higher
education institutions identify effective solutions to achieve sustainability by harmonizing its policies and
strategies to achieve sustainability. The innovative changes proposed in this work help higher education
institutions adapt to the principles of sustainability.

Implementation of scientific results: the results obtained during the research were implemented
in higher education institutions and in research-innovation institutions of the Republic of Moldova and
Romania.
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AHHOTANUA

Cyciienko AnuHa. ,,MeHeIKMEHT yCTOMYHBOr0 pa3BUTHA YHHBEPCUTETOB 32 CYeT
HCIO0JIb30BAHMSA Y€J10Be4YeCKOro NOTEHIHAIA B KOHTEKCTe HHHOBALMOHHBIX H3MEHeHHUi1”.
JAuccepranusi IOKTOpa Xa0MIUTAT IKOHOMUYECKNX HayK, Kumunes, 2022.

CTpyKTypa AMCCepTALMM. AaHHOTALWs, BBEAEHHE, 4 IJIaBbl, BHIBOABI U PEKOMEHIAIMH,
oubimorpadust — 403 wucrounukoB. ConepkaHue IHCCEPTAMM TpEACTaBIeHO Ha 284 cTpaHUIax
OCHOBHOT0 TeKcTa 10 Onbnuorpaduu, 68 Tadmui, 67 Guryp, 24 npuIOKEHU.

Pe3yabTaThl HCCAeMOBAHUS OTPAXKECHBI B 55 HayIHBIX paboTax.

KuroueBble cj10Ba: yCTOHYNBOE pa3BUTHE, YCTOWYMBOE PA3BUTHE BBICIINX YIEOHBIX 3aBEACHHUSAX,
MEHEPKMEHT YCTOMUMBOTO pa3BUTUS YHUBEPCUTETOB, UEJIOBEUECKHM MMOTEHIHAN, YeIOBEYECKHIt
KamuTaj, HWHHOBALIMM, WHHOBAllMOHHBIE HM3MEHEHHs, HHTEIJIEKTyalbHass COOCTBEHHOCTb, MOZETb
YCTOMYMBOIO pa3BUTHS YHUBEPCUTETOB, HHHOBALMOHHAS KYJIBTYPA.

Henp wmccnenoBaHms 3akiodaeTcs B pa3pabOTKe TEOPETUKO-METOMOJIOTHYECKUX IOIXO/0B
YeJI0BEYECKOr0 MOTEeHIMAala Kak 0a30BOT0 3J€MEHTa yNPaBJICHNUs YCTOMYMBOTO Pa3BUTHsI YHUBEPCUTETOB
C 1enpl0 (JOPMHUPOBAHUS YCTOWYMBBIX YHHBEPCUTETOB B KOHTEKCTE HHHOBALIMOHHBIX H3MEHEHHH B
Pecmy6mke Momnmosa.

3agauyn McCJIeJOBAHMSA: HCCIEIOBAaHUE U TEOPETHYECKOE OCMBICICHHE KOHUEMNIMH, Teopuil,
HPUHIMIIOB U METOJI0B MEHEPKMEHTA yCTOMYMBOIO PAa3BUTHsI YHUBEPCUTETOB; BBISIBIIEHHE KOMIIOHEHTOB
YEJIOBEYECKOT0 MOTEHIMalla U MX BIUSHHE HAa YCTOWYMBOE PAa3BUTHE BBICIIETO OOpa30BaHMS; OIECHKA
YeJOBEYEeCKOro TMOTEHIHajda YHHBepcHTeTOB PecmyOnmukun MongoBa ¥ PyMblHUM; KanuTann3amus
BJIMSHUS MHHOBALIMOHHBIX HM3MEHEHWH Ha BBICIIME y4yeOHBIE 3aBEACHUS Ha MYyTH K IOCTHXKEHHIO
YCTOWYHNBOTO Pa3BUTHS; aHAIN3 WHHOBAITMOHHOW KYJBTYPHI YHHUBEpCHUTETOB PecrmyOmmkm MomoBa u
PyMBIHNHM; COBEpIIEHCTBOBAaHME MEHEIKMEHTa YCTOWYHBOTO DPa3BUTHS YHHBEPCHTETOB; pa3paboTka
CHCTEMBI IT0Ka3aTeJIel OLIEHKH YelI0OBEYECKOT 0 MOTEeHIMajla B yHuBepcuTeTax Pecriy6nuku Mongosa.

HayyHasi HOBH3HA M OpPMIMHAJLHOCTH MCCJIENOBAHMA. 3aKIIOYaThcsi B  pazpaboTke
KOMIUIEKCHOTO KOHIIETITyaJbHOTO TOAXO0/a K YIPAaBIEHUIO YCTOHYMBOCTBHIO YHHBEPCHUTETA; OIICHKA
WCIOJB30BaHMS YENIOBEUECKOTO IOTeHIHala B YHHBEPCUTETaX; BBISBICHHE B3aMMOCBSI3U MEXIY
pa3BUTHEM 4YEJIOBEYECKOT0 MOTEHIMada W JOCTHKEHHEM YCTOHUMBOCTH YHHBEPCHUTETOB; OIICHKA
YCTOWYMBOCTH BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBeleHuil; pa3paboTka COOCTBEHHOW MONENH JOCTIKEHHUS
YCTOWYMBOCTH  YHUBEPCHUTETOB; OINpPEJACICHHWE HANpaBICHUH COBEPIICHCTBOBAHHS  YIIPaBJICHUS
YHHBEPCUTETOM ISl TOCTIXKEHHS YCTOWYMBOCTH; pa3paboTKa MaTeMaTHYECKOH MOJENN MHTEpIpETaluu
3aBUCHUMOCTH MEXAy pPa3BUTHEM 4YEJIOBEYECKOr0 IMOTEHIHAJAa Ha YPOBHE YHHMBEPCUTETOB U HX
YCTOMUYHBOCTBIO.

IlosryuyeHHBIe HOBBIe Hay4YHble Pe3yJbTAThl: 3aKII0YaThCAd B Pa3BUTHH HOBOTO HAYYHO-
MCCIIEIOBATEJILCKOTO HAMPABJICHUS YHPABICHUS YCTOHUMBOCTBIO YHHBEPCHTETOB, KOTOPOE BKIIOYACT
KOMIUIEKCHBI W CHCTEMHBIH TIOAXOJ K YEJOBEYECKOMY IOTeHNHATy Kak (yHIaMEHTaIbHOMY
KOMITOHEHTY OOECIeUeHHUs] YCTOHYMBOCTH B CHUCTEME BBICIIEro 0Opa3zoBaHUsi MoOIZOBBL, pa3paboTka
WHTETPUPOBAHHOIN MOJEH MOKa3aTeNnel, NCIOIb3YEMBIX IPH OLIEHKE YCTOMUYMBOCTH YHUBEPCUTETOB.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTh AMCCEPTALMM: IAHHOE HCCIEIOBAaHUE IIPEIACTABISIET COOOM
LEHHBIN BKJIAJ B YNPABICHYECKYI0 HAyKy O M3MEPEHHWH YCTOWYHMBOCTH YHHMBEPCHUTETOB B KOHTEKCTE
WHHOBALIMOHHBIX U3MEHEHUH NMOCPEACTBOM KOMILIEKCHOIO U MHOTOCTOPOHHETO aHalIM3a CEKTOpa, IMyTeM
oOoraimeHuss TEOpeTHYeCKOH M KOHUeNTyalbHOH ©Oa3pl. KoHuentyanpHas MoJenb JOCTHXKEHHS
YCTOWYHMBOCTH B BBICIINX YIEOHBIX 3aBEICHUSX.

IIpuxnagHasi HEHHOCTh: METOAOJIOTHS OLIEHKH HCIIOJIb30BAHUS UYEIOBEYECKOro IMOTeHIHajIa B
BBICHIMX YYEOHBIX 3aBEJCHUSAX MPHUXOAUT Ha IOMOIIb BHICIIMM YYEOHBIM 3aBEICHUSM AJISI OLCHKH
MOTEHIHANIa TTPOQecCOPCKO-TIPENoIaBaTeIbCKOTO COCTaBa M MOTHBAIIMHA WX Ha WCIOJIB30BAaHHE CBOETO
YeJIOBEYECKOr0 INoTeHuuana. IlmaH JedcTBUH 1O  JOCTHIKEHHIO YCTOMYMBOCTHM IPU3BaH IOMOYb
LHEHTPaJbHBIM OpraHaM M BBICHIMM Y4YeOHBIM 3aBEICHHAM OINpPEACTUTHh 3(PQPEKTHBHBIC PELICHUS IS
JOCTIDKCHHSI YCTOWYMBOCTH IIyTEM COIJIACOBAHMS CBOCH IOJNUTUKUA M CTPATETHH Uil JTOCTHXKEHHS
YCTOHYUBOCTH.

BHeapenue Hay4yHbIX pe3yJILTATOB. DPE3YNbTaThl, MOJYYCHHBIE B AHMCCEpTaldH, OBLUIM BH
€/IpeHBI B BBICIINE y4eOHBIC 3aBEACHUS M B B MHHOBALIMOHHBIX HAYYHO-HCCIICAOBATEIbCKUX HHCTUTYTAX
Pecrry6mkn MonaoBa u Pymbranm.
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